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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
เหล็กนับเป็นหนึ่งในโลหะที่มีความส าคัญซึ่งถูกน าไปใชใ้นสิ่งปลูกสรา้งต่างๆมากมาย เช่น อาคาร บา้นเรือน สะพาน เป็นตน้ 

นอกจากนีเ้หล็กยงัอยู่ในชีวิตประจ าวนัของเรา อาทิ เฟอรน์ิเจอร ์รัว้ เครื่องมือช่าง เป็นตน้ ดว้ยเห็นความส าคญัของเหล็กเช่นนี ้บมจ.ซิกา้ อิน
โนเวชั่น (“บริษัท” หรือ “ซิก้า”) จึงมีแนวคิดที่จะน าเหล็กมาเพ่ิมคุณค่าดว้ยนวตักรรมเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยบริษัทไดจ้ด
ทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้ เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2541 ภายใตช้ื่อ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด โดยเริ่มจากการผลิตท่อโคง้รอ้ยสายไฟตาม
ความเชี่ยวชาญของผูบ้ริหารเพื่อทดแทนสินคา้น าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่ น ต่อมาไดเ้ปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากัด และเริ่ม
ผลิตท่อโลหะรอ้ยสายไฟประเภท Pre-zincภายใตช้ื่อสินคา้ “DAIWA” โดยในช่วงแรกบริษัทผลิตท่อเหล็กแลว้จา้งใหโ้รงชบุท าการชบุสงักะสีให้ 
ต่อมา บริษัทสั่งซือ้เหล็กชุบสงักะสีประเภท Pre-zinc ชนิดมว้น ( Hot dip galvanizing coil ) มาใชใ้นการผลิตท่อรอ้ยสายไฟแทน  ซึ่งเป็นวิธีที่
นอกจากจะมีประสิทธิภาพการป้องกนัสนิมที่ดีแลว้ยงัเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มดว้ย 

 บริษัทมองเห็นโอกาสในการใชเ้หล็กชบุสงักะสีดว้ยกระบวนการต่อเนื่องเพื่อใชท้ดแทนเหล็กที่ไม่ไดผ้่านการชุบในปี 2553 บริษัท
จึงไดก้่อตั้ง บริษัท ซิกา้ สตีล คอรป์อเรชั่น จ ากัด เพื่อจ าหน่ายแผ่นเหล็กชุบสงักะสี เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมชิน้ส่วนเครื่องปรบัอากาศ และได้
ขยายกลุ่มสินคา้ไปสู่การจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภทPre-zinc ภายใตต้ราสินคา้ “ZIGA”  เพื่อใชใ้นงานโครงสรา้งทั่วไปที่ไม่ไดมี้การรบั
น ้าหนักมาก เช่น เต็นท์ นั่ งรา้น เฟอรน์ิเจอร ์เป็นต้น เหล็กโครงสรา้งโดยทั่วไปมักไม่ได้ใชเ้หล็กที่ชุบมาแล้วตั้งแต่เป็นวัตถุดิบ โดยเหล็ก
โครงสรา้งเหล่านีจ้ะถกูน าไปชบุหรือทาสีก่อนน าไปใชง้าน ซึ่งต่างกบัสินคา้ของบริษัทที่น  าเหล็กชบุสงักะสชีนิดมว้นมาตดัแบ่งและขึน้รูปท าใหไ้ม่
ตอ้งเสียเวลาและค่าแรงในการทาสี นอกจากนีส้งักะสียังมีความหนาที่สม ่าเสมอ นอกจากการน าเสนอสินคา้ที่แตกต่างแลว้บริษัทยังมีการ
รกัษาคณุภาพอย่างต่อเนื่องจนไดร้บัอนญุาตใหใ้ชต้ราสญัลกัษณ ์Thailand Trusted Mark จากกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ในปี 2555 

บริษัทยังมุ่งมั่นพัฒนาสินคา้อย่างต่อเนื่องโดยได้มีการประยุกตใ์ชโ้ครงสรา้งเหล็กของบริษัทมาต่อยอดเพิ่มมูลค่าสินคา้ด้วย
นวตักรรมดว้ยการผลิตรา้นคา้ส าเร็จรูปแบบโมดูลาร ์ภายใตต้ราสินคา้ “I-RETAIL” ซึ่งเป็นรา้นคา้ที่ก่อสรา้งที่โรงงานแลว้น าไปประกอบที่หนา้
งานซึ่งมีขอ้ดีคือ สามารถควบคุมคณุภาพการผลิตไดแ้ละลดปัญหาขาดแรงงานฝีมือ ปัจจบุนับริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อ
เป็น บริษัท ซิกา้ อินโนเวชั่น จ ากดั (มหาชน) โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ 260.00 ลา้นบาท 
 
1.2 วิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธก์ารด าเนินงาน 

วิสยัทศัน ์
“เพ่ิมมลูค่าธุรกิจดว้ยนวตักรรม” 
 
พนัธกิจ 
1. ผลิตสินค้าเหล็กนวัตกรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้ สรา้งลูกคา้เฉพาะกลุ่ม (niche market) ดว้ยเทคโนโลยีการป้องกันสนิมที่

เหมาะสมกบัการใชง้าน 
2. ขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองคก์รนวตักรรมที่มีการบริหารห่วงโซ่

อปุทาน ลดตน้ทนุบริหาร 
3. วิจยัพฒันาสินคา้ระบบการสรา้งรา้นคา้ส าเรจ็รูป I-retail เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสินคา้และรองรบัสงัคมผูส้งูวยั ลดการพ่ึงพิงแรงงาน 
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ค่านิยมองคก์ร 
   SMART   SPIRIT  ENERGETIC   SHARING 
มืออาชีพ  ใส่ใจ    ฉบัไว   แบ่งปัน 

 
Smart-Work Smart   การท างานอย่างชาญฉลาด หมายความว่าเราตอ้งเขา้ใจและสามารถปรบัปรุงการท างานดว้ยความคิดที่
สรา้งสรรค ์เพื่อการท างานที่ดีกว่าเสมอ และรูจ้ักการประยุกต ์เครื่องมือ เช่น IT เพื่อพฒันาขีดความสามารถ และเชื่อมต่อองคก์ร 
กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงเสมอ 
Spirit-Never give up ทศันคติในการกา้วผ่านอุปสรรคต่างๆ ตอ้งอาศยัจิตวิญญาณของนักสู ้และทกุวิกฤตคือโอกาสที่เราตอ้งมีจิต
วิญญาณที่จะมองอย่างสรา้งสรรคเ์สมอ ไม่ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงเช่นไร เราจะสามารถปรบัตวัไดเ้สมอดว้ยทศันคติที่ดี 
Energetic-Active to run fast โลกเปลี่ยนเร็วแค่ไหน เราตอ้งวิ่งใหเ้รว็เพ่ือทนัโลก ดงันัน้ เราตอ้งเตรียมพรอ้มเสมอดว้ยพลงัที่พรอ้ม
จะเปลี่ยนแปลง 
Sharing-We can grow together เราแบ่งปันความรูแ้ละช่วยเหลือซึ่งกันและกนั และท างานเป็นทีมเดียวกนั เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององคก์ร เหมือนพี่เหมือนนอ้ง และมีค่านิยม การแบ่งปัน สู่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อ การเติบโตอย่างยั่งยืนของ องคก์ร 
สงัคม และโลกที่เราก าลงัอยู่จะเติบโตไปพรอ้มกนัหากเรามีการแบ่งปัน 
 

1.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 

• ปี 2541  : ก่อตัง้ บริษัท จิตรเจริญ โปรเกรส จ ากัด (“บริษัท”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท จ านวนหุน้
รวม 10,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตท่อโค้งและอุปกรณ ์
(elbow conduit and accessory) และเริ่มผลิตท่อรอ้ยสายไฟ 

• ปี 2545  : ไดร้บัมาตรฐาน มอก TIS 770-2533 และมาตรฐาน ISO 9001:2000 

• ปี 2548  : บริษัทเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไดวา่ อินดสัตรี จ ากดั (“บริษัท”หรือ”DAIWA”) 

• ปี 2549  : ไดร้บัมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories) 

• ปี 2552 : ยา้ยโรงงานมาที่ 999/9 ซ.พรพฒันา ถ.ประชาอทุิศ  

• ปี 2553 : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 

  : ก่อตั้ง บริษัท ซิกา้ สตีล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“ZSC”) เพื่อจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้ง ประเภท Pre-
zinc โดยเริ่มตน้จากการจ าหน่ายเหล็กแผ่นชุบกัลวาไนซ ์(Hot-dipped Galvanized) และต่อมา
เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้ง 

• ปี 2554 : สรา้งโรงงานใหม่และเพ่ิมเครื่องจกัร 

• ปี 2555 : 
: 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 
ไดร้บัรางวลั Thailand Trust Mark 

• ปี 2557 : ZSC หยดุการประกอบธุรกิจ โดยเหล็กโครงสรา้งถกูจ าหน่ายโดย DAIWA 

• ปี 2558 : 
: 
 

บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 120.00 ลา้นบาท 
เร่ิมการประกอบธุรกิจใหม่ คือ รา้นคา้ส าเร็จรูปแบบโมดลูารภ์ายใตต้ราสินคา้  I-Retail โดยไดร้บั
การสนับสนุนจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) ในโครงการ
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย( Industrial Technology Assistance 
Program : ITAP) 
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  : บริษัทเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 180.00 ลา้นบาท  

  : ส่งมอบรา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดลูาร ์แห่งแรกที่สถานบีริการน า้มนับางจาก 

• ปี 2559 : ไดร้บัมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

  : บริษัทด าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปลี่ยนชื่อจาก  “บริษัท ไดว่า อินดสัตรี จ ากดั” 
เป็น “ บริษัท ซิกา้ อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน)”  เพื่อน าบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

  : บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท 
และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ล้านบาท เป็น 212.00 ล้านบาท  แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 424.00 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ทัง้นี ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 64 ลา้นหุน้ บริษัทจดัสรรไวเ้พ่ือเสนอขายต่อประชาชน 

  : บริษัทลดทนุจดทะเบียนจาก 212.00 ลา้นบาท เป็น 180.00 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทประสงคจ์ะ
เพ่ิมทนุจดทะเบียนจึงตอ้งลดทนุส่วนที่ยงัไม่ช าระก่อน 

  : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ลา้นบาท เป็น 260.00 ลา้นบาท โดยเป็นการเพิ่มทุนเพื่อ
จัดสรรใหผู้ถ้ือหุน้เดิม 80.00 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 40.00 ลา้นบาทส าหรบัใชใ้นการลงทุนเพ่ือ
เพ่ิมก าลงัการผลิต และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 80.00 ลา้นหุน้เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน  

  : ผูถ้ือหุน้เดิม ช าระทนุจดทะเบียน 40.00 ลา้นบาท ท าใหท้นุช าระแลว้เป็นเงิน 220.00 ลา้นบาท 

  : ไดร้บัรางวลัดา้นการลดตน้ทุนโลจิสติกสด์ีเด่น กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่และ
สมาคมไทยโลจิสติกสแ์ละการผลิต 

• ปี 2560 
 
 
  
 

: 
 
: 
: 

บริษัทไดร้บัอนมุตัิเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเริ่มซือ้ขายหลกัทรพัย ์
วนัแรก ในวนัที่ 17 สิงหาคม 2560 
ไดร้บัรางวลั Thailand Trust Mark  
ไดร้บัรางวลั องคก์รนวตักรรมยอดเยี่ยม ประจ าปี 2560 
(TOTAL INNOVATION MANAGEMENT AWARDS 2017)  

• ปี 2561 
 
 
  
 

: 
: 
: 
: 
: 
: 

สรา้งโรงงานใหม่และเพ่ิมเครื่องจกัร 
ไดร้บัมาตรฐาน มอก TIS 1228-2549 
ไดร้บัมาตรฐาน มอก TIS 107-2533 
ไดร้บัมาตรฐาน มอก TIS 276-2532 
ไดร้บัมาตรฐาน มอก TIS 277-2532 
บริษัทมีการขยายสาขา Ziga Outlet เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้มาก
ยิ่งขึน้ โดยในปี 2561 เปิดสาขาไป 4 สาขา ไดแ้ก่ กระทิงลาย พนมสารคาม สตัหีบ อรญัประเทศ 

• ปี 2562 
 
 
  
 

: 
: 
 

เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ของ ZIGA สีทาเหล็กกลัวาไนซ ์และ ลวดเช่ือมไฟฟ้าเหล็กกลัวาไนซ ์
เร่ิมเปิดใชโ้รงงานใหม่ 
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1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

เดิมผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทมีการถือหุน้ในบริษัท ซิก้า สตีล คอรป์อเรชั่น จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภท 
Pre-zinc ของบริษัท ดงันัน้บริษัท ซิกา้ สตีล คอรป์อเรชั่น จ ากดั จึงเป็นบริษัทภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัเนื่องจากมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่รว่มกนั 

ภายหลงับริษัทไดมี้การปรบัโครงสรา้งภายในองคก์ร  โดยบริษัทท าการจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc เองและบริษัท 
ซิกา้ สตีล คอรป์อเรชั่น จ ากดั ไดห้ยดุการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559  
 
 1.5 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่มิไดมี้การประกอบธุรกิจที่อาจมีความขัดแยง้กับกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด  อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกันความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ผูถ้ือหุ้นใหญ่ ซึ่งไดแ้ก่ คุณศุภกิจ งามจิตรเจริญ จะประกอบธุรกิจทับซอ้นกันกับบริษั ท  
ผูถ้ือหุน้ใหญ่ดงักล่าวจึงไดท้ าสญัญากบับริษัทว่าจะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัท ซึ่งไดแ้ก่ การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ท่อรอ้ยสายไฟ เหล็กโครงสรา้งและระบบก่อสรา้งรา้นคา้ส าเร็จรูปแบบโมดูลาร ์รวมถึงธุรกิจอ่ืนของบริษัทในอนาคต รวมทัง้จะไม่กระท าการ  
ใดๆ อนัเป็นการแข่งขันกบัธุรกิจของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในบริษัท หรือหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนแบบไม่จ ากัดความรบัผิดใน
หา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการหรือรบัจา้งหรือเป็นผูมี้อ านาจควบคมุในกิจการใดที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ่ื้น โดยหากผูถ้ือหุน้ใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิจดังกล่าวในอนาคต  
จะพิจารณาให้บริษัทเป็นผู้ประกอบกิจการนั้นๆ ซึ่งสัญญานีมี้ผลผูกพันจนกว่าผู้ถือหุ้นใหญ่รวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตามนิยามของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 จะถือหุน้รวมกนัต ่ากว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ของบริษัท 
และไม่มีท่านใดด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารหรือกรรมการของบริษัท 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
บริษัท ซิกา้ อินโนเวชั่น จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc และท่อเหล็กรอ้ยสายไฟ

ประเภท Pre-zinc 
 เหล็ก (Steel) เป็นโลหะที่มีการใชง้านกันอย่างแพรห่ลาย เนื่องดว้ยเหล็กมีความแข็งแรงและราคาอยู่ในระดบัที่ไม่สูงเม่ือเทียบกับ
โลหะอ่ืนๆ ในการผลิตเหล็กตอ้งผ่านขั้นตอนหลายกระบวนการ ซึ่งมักแบ่งขั้นตอนหลักๆเป็น 3 กระบวนการคือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น  
ขัน้กลางและขัน้ปลาย โดยสินคา้ของบริษัทอยู่ในประเภทอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย ดงันี ้
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมเหล็กข้ันต้น:  
กระบวนการ:   เป็นการน าสินแรเ่หล็ก (iron ore) มาถลงุเพื่อแยกสิ่งเจือปนในแรเ่หล็กออกไป 
ผลิตภณัฑท์ี่ได:้   เหล็กถลงุ (Pig iron) หรือ เหล็กพรุน (Sponge iron) 
ผูป้ระกอบการในประเทศไทย:   ไม่มีผูผ้ลิตในประเทศไทย 

 

อุตสาหกรรมเหล็กข้ันกลาง: 
กระบวนการ:  เป็นการน าเหล็กถลงุรวมถึงเศษเหล็กไปหลอมปรบัปรุงคณุสมบตัิและส่วนผสมทางเคมีใหเ้ป็น เหล็กกลา้ (Steel) 
แลว้น ามาหล่อใหเ้ป็นผลติภณัฑก์ึ่งส าเรจ็รูป 
ผลิตภณัฑท์ี่ได:้   เหล็กแท่งเล็ก (Billet) เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom) และเหล็กแทง่แบน (Slab) 
ผูป้ระกอบการในประเทศไทย:    มีประมาณ 16 ราย เช่น บมจ.มิลลค์อน สตลี บมจ.จี เจ สตีล เป็นตน้ 
 

อุตสาหกรรมเหล็กข้ันปลาย: 
กระบวนการ: เป็นการน าผลติภณัฑเ์หล็กกลา้กึ่งส าเรจ็รูปไปผา่นกระบวนการแปรรูป โดยมี 2 ขัน้ตอนหลกัๆ คือ 
ขัน้ปฐมภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการลดหรือเปลี่ยนรูปทรง เหล็กแท่งเล็ก (Billet)  เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom)  และ 
เหล็กแท่งแบน (Slab) 
ผลิตภณัฑท์ี่ได:้   เหล็กแผ่นรีดรอ้นชนดิมว้น เหล็กเสน้ เหล็กโครงสรา้งรูปพรรณ เป็นตน้ 
ขัน้ทตุิยภมิู 
กระบวนการ:  เป็นการผลิต แปรรูปและตกแต่งงานขัน้สดุทา้ย เพื่อท าใหเ้หลก็มีรูปทรงและคณุสมบตัิตามตอ้งการ ซึ่งแบ่งย่อยเป็น
กระบวนการตา่งๆ เช่น การรีดเย็น การเช่ือม การชบุสงักะสี เป็นตน้ 
ผลิตภณัฑท์ี่ได:้  เหล็กแผ่นรีดเย็นชบุสงักะสี ท่อเหล็ก เหล็กรูปตวัซี เป็นตน้  
ผูป้ระกอบการในประเทศไทย: มีมากกว่า 100 ราย เช่น บมจ.แปซิฟิกไพพ ์บมจ.เอเซีย เมทลั เป็นตน้ 
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เหล็กจะเป็นสนิมหากปล่อยใหส้มัผสักบัอากาศโดยไม่มีการป้องกนั การป้องกนัสนิมมีหลากหลายวิธี การเคลือบสงักะสีเพ่ือป้องกัน
การเป็นสนิมเป็นหนึ่งในวิธีที่ไดร้บัความนิยมเพราะสงักะสีที่เคลือบไวส้รา้งชัน้ฟิลม์เพ่ือปกป้องเหล็กจากบรรยากาศ จึงสามารถป้องกนัการเป็น
สนิมได้เป็นเวลานาน การเคลือบสังกะสีสามารถท าได้ทั้งก่อน(Pre-zinc)หรือหลังขึน้รูปชิน้งาน  บริษัทเลือกที่จะใชก้ารเคลือบสังกะสีบน
วัตถุดิบก่อนขึน้รูปชิ ้นงาน โดยการใช้เหล็กม้วนกัลวาไนซ์ ซึ่งผลิตจากเหล็กรีดรอ้นหรือเย็นที่ผ่านการชุบเคลือบสังกะสีแบบจุ่มรอ้น  
ดว้ยกระบวนการต่อเนื่อง (continuous hot dip galvanizing) ตามมาตรฐาน มอก.50-2548 วิธีนีเ้ป็นการเคลือบสงักะสีตัง้แต่ยงัเป็นมว้นเหล็ก
ท าใหส้ามารถควบคมุความหนาของสงักะสีใหมี้ความต่อเนื่อง ทั่วถึงและสม ่าเสมอ  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพแสดงขัน้ตอนการผลิตท่อเหล็กด า ท่อเหล็กด าชบุสงักะสี และท่อเหล็กประเภท Pre-zinc 

  หากเทียบกับการทาสีที่ผิวเหล็กเพ่ือป้องกันสนิม การเคลือบดว้ยสงักะสีแบบนีส้ามารถปกป้องพืน้ผิวเหล็กไดท้ั่วถึงกว่าและสามารถ
ป้องกันการผุกรอ่นไดย้าวนานกว่า ท าใหป้ระหยดัค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษา และการชุบสงักะสีท าในโรงงานท าใหส้ามารถควบคมุมลพิษได้
ดีกว่าการทาสีที่หนา้งานซึ่งสีส่วนเกินอาจลงไปในแหล่งน า้ ดงันัน้การเคลือบดว้ยสงักะสีจึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนีอ้ายกุารใชง้านยงั
ยาวนานกว่าการป้องกนัสนิมดว้ยการทาสีอีกดว้ย 

 
บริษัทมีการน าเหล็กชบุเคลือบสงักะสีแบบ Pre-zinc มาผลิตสินคา้หลกัๆ 2 ประเภท โดยมีรายละเอียดสินคา้แต่ละประเภท ดงันี ้

 
 กลุ่มที่ 1 ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc ภายใตต้ราสินคา้ “ZIGA” 
 กลุ่มที่ 2 ผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กรอ้ยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใตต้ราสินคา้ “DAIWA” 
 
โดยโครงสรา้งรายไดข้องบริษัท แบ่งตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์มีดงัต่อไปนี ้

 

โครงสร้างรายได้ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. เหล็กโครงสรา้ง ZIGA 787.19 89.23 747.99 88.93 650.97 85.64 
2. ท่อเหล็กรอ้ยสายไฟ DAIWA 95.05 10.77 90.08 10.71 109.20 14.36 
3. รายไดจ้ากการขายอ่ืน1) - - 3.07 0.36 - - 
รวมรายได้จากการขาย 882.24 100.00 841.14 100.00 760.17 100.00 
หมายเหต:ุ1) รายไดจ้ากการขายอื่น เช่น รา้นคา้ส  าเร็จรูปแบบโมดลูาร ์เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 

เหล็กแท่งแบน 

เหล็กรีดร้อน 

เหล็กรีดเย็น 

ขึน้รูปท่อ 

ชบุสงักะสี

ท่อเหล็กด า 

ขึน้รูปท่อ 

ท่อเหล็กด าชุบสังกะสี 

ท่อเหล็กประเภท Pre-Zinc 

ชบุสงักะสี
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1. ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการจ าหนา่ยเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc ภายใตต้ราสนิคา้ซิกา้ (ZIGA) 

เท่ากบั 787.19 ลา้นบาท, 747.99 ลา้นบาท และ 650.97 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 89.23, 88.93 และ 85.64  ของ
รายไดจ้ากการขายรวมตามล าดบั 

ปัจจบุนัเหล็กโครงสรา้งที่บริษัทจ าหน่ายเป็นท่อเหล็กโครงสรา้ง หรือ ท่อเหล็กอเนกประสงค ์(General Purpose Pipe) ส าหรบังาน
โครงสรา้งที่รบัน า้หนักไม่มาก ซึ่งในตลาดเรียกท่อประเภทนีว้่า “ท่อประปา” เนื่องจากสมยัก่อนมีการใชท้่อเหล็กด าซึ่งท าจากเหล็กแผ่นรีดรอ้น 
น ามาชบุสงักะสีเพื่อใชเ้ป็นท่อประปาเพราะสามารถป้องกนัการเป็นสนิมไดด้ี แต่ปัจจุบนัท่อประปามกัท าจากพลาสติก ท่อเหล็กด าชุบสงักะสี
จึงถูกน าไปใชใ้นงานอ่ืน เช่น เฟอรน์ิเจอร ์ราวบันได เต็นท์ เรือนเพาะช า คอกปศุสัตว ์เป็นต้น อย่างไรก็ดีท่อเหล็กด าชุบสังกะสีนีมิ้ได้ถูก
ออกแบบมาเพื่อใชก้ับงานเหล่านีโ้ดยตรง จึงมีขอ้จ ากัดหลายประการ เช่น เหล็กมีความหนาเกินความจ าเป็นของงานที่ใชจ้นยากต่อการดดังอ 
ผิวของเหล็กไม่ไดถู้กผลิตใหมี้ความเรียบสวย การเคลือบสงักะสีหนาเกินความจ าเป็น เป็นตน้ บริษัทจึงน าเสนอท่อเหล็กชุบสงักะสีส าหรบัใช้
งานโครงสรา้งทั่วไปโดยเฉพาะ โดยออกแบบท่อแต่ละขนาดมีความหนาหลายความหนา เพื่อใหล้กูคา้สามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะกับงานมากขึน้ 
ผิวมีความเรียบเงา สวยงาม สามารถน าไปใชท้ าเฟอรน์ิเจอรห์รือผลิตภัณฑท์ี่มีการเห็นพืน้ผิว  ดังนั้นสินคา้ของบริษัทจึงนับไดว้่าเป็นสินคา้
ทดแทนท่อเหล็กด าชุบสงักะสีในการใชง้านประเภทโครงสรา้งทั่วไปที่มีความหนาไม่มาก เหล็กโครงสรา้งของบริษัทมิไดใ้ชก้ับงานโครงสรา้ง
อาคารขนาดใหญ่ที่ตอ้งรบัน า้หนกัมาก บริษัทนับเป็นผูผ้ลิตรายแรกๆที่ท  าการตลาดเหล็กโครงสรา้งประเภทนี ้ดงันัน้ชื่อ ซิกา้ ของบริษัทจึงเป็น
ที่รูจ้กัโดยทั่วไป 

นอกจากความแตกต่างของสินคา้แลว้ บริษัทยงัมีการควบคมุคุณภาพอย่างเขม้งวด บริษัทมีการวางระบบในการควบคุมคุณภาพ
เป็นอย่างดี เนื่องจากบริษัทใช้ระบบการควบคุมการผลิตเหล็กโครงสรา้งเช่นเดียวกันกับการควบคุมกา รผลิตท่อรอ้ยสายไฟซึ่งได้รบัทั้ง
มาตรฐานมอก. และ UL 

บริษัทไดเ้ริ่มผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งในปี 2554 โดยเริ่มจากเหล็กโครงสรา้งแบบท่อกลม โดยสามารถผลิตไดข้นาดตัง้แต่
ขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลาง ½ นิว้จนถึงเสน้ผ่าศูนยก์ลาง 5 นิว้ ต่อมาบริษัทมีการผลิตเหล็กโครงสรา้งแบบท่อเหลี่ยมและรูปตวัซี โดยเหล็กแบบท่อ
เหลี่ยมนิยมใชก้ับงานโครงหลังคาเหล็กหรือคานเหล็ก ส่วนเหล็กรูปตัวซีนิยมใชใ้นการท าแปหลงัคา อย่างไรก็ดีเหล็กทัง้ 2 ประเภทสามารถ
ประยกุตใ์ชง้านโครงสรา้งต่างๆไดอ้ย่างหลากหลาย ปัจจบุนัเหล็กโครงสรา้งทัง้ 2 แบบยงัมิไดผ้ลิตเพื่อจ าหน่าย 

เหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc แบบท่อของบริษัทสามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลาย โดยบริษัทมีการผลิตหลายความหนา
เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน ซึ่งสามารถแบ่งลกัษณะการใชง้านตามแถบสีได ้ดงันี ้

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหล็ก Pre-zinc ภายใตต้ราสนิคา้ “ZIGA” ส าหรบังานโครงสรา้งที่ไม่รบัน า้หนกัหรือรบัน า้หนกัไม่มาก  
มีความยาวมาตรฐาน 6 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  
  

  

บาง ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรบังานที่มิตอ้งรบัน า้หนกั เช่น ราว
บนัได รัว้ เป็นตน้ 

 

ปานกลาง ½ - 4  นิว้ เหมาะกบังานที่มีการรบัน า้หนกัพอสมควร เช่น 
เต็นท ์นั่งรา้น เฟอรน์ิเจอรต์่างๆ เป็นตน้ 

  

  
  

หนา ½ - 5  นิว้ เหมาะกบังานโครงสรา้งที่ตอ้งการความแข็งแรง
เป็นพิเศษ หรือตอ้งทนทานต่อแรงดนั เช่น คอก
เลีย้งสตัว ์ท่อน า้ โรงเพาะช า เป็นตน้  

1 
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งานเฟอรนิ์เจอรเ์หล็ก 

  
 
 
 
 
 
  
งานโครงสร้าง เหล็กโครงสรา้งของบริษัทนิยมน าไปใชใ้นการสรา้งโครงสรา้งต่างๆ เช่น  โรงเพาะช า เต็นท ์คอกเลีย้งสตัว ์โครงสรา้งแผงรบั
แสงอาทิตย ์เป็นตน้ 

                                                                      โรงเพาะช า                                                                      เต็นท ์

 
งานท่ัวไป นอกจากงานเฟอรน์ิเจอรแ์ละงานโครงสรา้งแลว้ เหล็กโครงสรา้งของบริษัทสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอี้กมากมาย เช่น รัว้ กรง  
ราวตากผา้ เป็นตน้ 

 
 

 
 
 
 

 

 

2. ผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายท่อเหล็กส าหรับรอ้ยสายไฟประเภท Pre-zinc เท่ากับ 95.05  

ลา้นบาท, 90.09 ลา้นบาท และ 109.20 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเท่ากับรอ้ยละ 10.77, 10.71 และ 14.36 ของรายไดจ้ากการขาย
รวมตามล าดบั 
 บริษัทจ าหน่ายท่อเหล็กรอ้ยสายไฟประเภท Pre-zinc ภายใตต้ราสินคา้ไดว่า “DAIWA” โดยท่อเหล็กรอ้ยสายไฟคือท่อที่มีไวส้  าหรบั
ปกป้องสายไฟภายในท่อจากความเสียหายภายนอก เช่น การถูกกระแทกหรือการถูกสารเคมี เป็นตน้ นอกจากนีย้งัช่วยป้องกันอนัตรายจาก 
ไฟไหมเ้นื่องดว้ยหากเกิดการลดัวงจรของสายไฟ ประกายไฟหรือความรอ้นจะถูกจ ากัดอยู่ภายในท่อ อีกทัง้การเดินสายไฟในท่อยงัท าใหก้าร
ซ่อมหรือเปลี่ยนสายไฟเม่ือช ารุดสามารถท าไดอ้ย่างสะดวก ผลิตภณัฑท์่อเหล็กรอ้ยสายไฟของบริษัท มี 5 ประเภทหลกัคือ 
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ท่อเหล็กรอ้ยสายไฟภายใตต้ราสินคา้ไดว่า “DAIWA” โดยท่อเหล็กรอ้ยสายไฟคือท่อที่มีไวส้  าหรบัปกป้องสายไฟ
ภายในท่อจากความเสียหายภายนอก เช่น การถกูกระแทกหรือการถกูสารเคมี เป็นตน้  ความยาวมาตรฐาน 3 เมตร 

ประเภท ความหนา ขนาด การใช้งาน 

  ท่อตรงชนิดบาง  ½ - 2  นิว้ เหมาะส าหรบังาน 
ภายในอาคาร 

 
ท่อตรงชนิดหนาปาน

กลาง 
½ - 4  นิว้ เหมาะส าหรบังาน 

ภายนอกอาคาร 
 

ท่อตรงชนิดหนา ½ - 6  นิว้ สามารถฝังดินหรือ 
พืน้คอนกรีตได ้

   ท่อโคง้ ½ - 4  นิว้ ส าหรบัการเดนิท่อเขา้มมุ  

  ขอ้ต่อ  ½ - 5  นิว้ ส าหรบัต่อท่อเขา้ดว้ยกนั 
ในกรณีที่เดินท่อเป็นระยะทาง

ยาวกว่าความยาวท่อ  

 
ท่อเหล็กรอ้ยสายไฟมักใชต้ามอาคารต่างๆเนื่องจากการเดินสายไฟในอาคารต้องการความปลอดภัยสูง บริษัทจึงมีการรกัษา

คณุภาพในการผลิตเป็นอย่างดี ท่อเหล็กรอ้ยสายไฟของบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน มอก.770 - 2553 และมาตรฐาน UL ซึ่งมาตรฐาน UL 
เป็นมาตรฐานที่ไดร้บัความยอมรบัในระดบัสากลในการตรวจสอบความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

 
3. รายได้จากการขายอ่ืน 

 นอกจากสินคา้หลกัทัง้ 2 ประเภทแลว้ บริษัทยงัมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายรา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดลูาร ์ดงันี ้ 
 

ร้านค้าส าเร็จรูปแบบโมดูลาร ์
 
  เป็นนวตักรรมของบริษัทที่เกิดจากความมุ่งมั่นที่จะช่วยสนับสนุนการท าธุรกิจของลูกคา้ บริษัทพบว่าการก่อสรา้งรา้นคา้ประสบ

ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการก่อสรา้งที่ไม่สามารถควบคุมให้เสร็จตามก าหนดเวลาเนื่องดว้ยปัจจัยด้านแรงงานและสภาพแวดล้อม  เช่น  
ขาดแรงงานมีฝีมือ ฝนตกท าใหไ้ม่สามารถท าการก่อสรา้งได ้เป็นตน้ รา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดูลารเ์ป็นการสรา้งรา้นคา้ในโรงงานโดยการแบ่ง
การสรา้งโครงสรา้งเป็นส่วนๆแลว้น าไปประกอบเป็นรา้นคา้ที่หนา้งาน รา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดลูารน์ีส้ามารถควบคมุเวลาและคณุภาพในการ
สรา้งไดเ้นื่องดว้ยการผลิตส่วนใหญ่อยู่ในโรงงานซึ่งไม่มีปัญหาเรื่องสภาพแวดลอ้ม อีกทัง้ยงัสามารถควบคุมคุณภาพในการผลิตได ้นอกจากนี ้
ยงัสามารถลดเวลาในการก่อสรา้งไดอี้กดว้ย โครงการนีไ้ดร้บัการสนบัสนนุจากส านักงานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
ในโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (Industrial Technology Assistance Program : ITAP)และได้รบัความ
ร่วมมือจากคณาจารย์และทีมวิจัยผูมี้ความเชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรมจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์ 
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On Demand Customization 
(Design Flexibility)  

Dry and Time Saving for Installation 
and Construction (Fast&Clean) 

Produce at Factory 
(Quality Control & Budget Control) 

Logistics by Truck 
(Convenience) 

Modular System Complete 
Set of Retail Solution 

Manufactured from Factory 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 
2.2.1 กลยุทธก์ารตลาด 
 เนื่องด้วยเหล็กมีส่วนส าคัญในการสรา้งเครื่องมือ เครื่องใช้ รวมถึงที่อยู่อาศัยในชีวิตประจ าวัน อุตสาหกรรมเหล็กจึงเป็น
อุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่และมีผูป้ระกอบการอยู่ในตลาดนีม้ากมาย เพ่ือใหบ้ริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดนี ้บริษัทมีการใช้
ประสบการณท์ี่มีการสั่งสมมาอย่างยาวนานควบคู่ไปกับความมุ่งมั่นที่จะพฒันาและน าเสนอสินคา้และบริการที่เป็นนวตักรรม ภายใตก้ลยุทธ์
เหล่านี ้
 

การสร้างตราสินค้า 
เพ่ือสรา้งความแตกต่างระหว่างสินคา้ของบริษัทกบัสินคา้ของคู่แข่ง บริษัทจึงมีการสรา้งตราสินคา้ใหผู้บ้ริโภคจดจ า โดยบริษัทมิได้

มุ่งเน้นการโฆษณาสินค้าแต่มุ่งเน้นที่การสรา้งสินค้าที่มีความแตกต่างและรกัษาคุณภาพของสินค้าให้มีความสม ่าเสมอ โดยมีการวาง
ภาพลกัษณข์องสินคา้ไวอ้ย่างชัดเจนว่าเป็นสินคา้ทดแทนส าหรบัการใชง้านโครงสรา้งทั่วไปดว้ยสโลแกน “ท่อเหล็กซิกา้ ทางเลือกใหม่ของช่าง
มืออาชีพ”  ส่วนท่อรอ้ยสายไฟย่ีหอ้ไดว่า บริษัทมุ่งเนน้ดา้นความปลอดภยัดว้ยสโลแกน ”สายไฟปลอดภยัเลือกใชไ้ดว่า”  

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการสรา้งเว็บไซต์ คือ http://www.ziga.co.th เพื่อใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัท 
 อีกดว้ย 

 
การรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ 
บริษัทมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักับคุณภาพของสินคา้และบริการ บริษัทจึงมีการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการตัง้แต่การเลือก

วตัถุดิบจากผูผ้ลิตที่มีคุณภาพ ควบคุมการผลิตใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และยงัมีทีมงานควบคุมคุณภาพซึ่งตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทั้ง
ระหว่างกระบวนการผลิตและเม่ือผลิตเสรจ็ โดยสินคา้ของบริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ดงันี ้

 
มาตรฐานการทดสอบ ประเภทสินค้า หน่วยงานทีรั่บรอง/ทดสอบ 

มอก.770 – 2533 ท่อเหล็กกลา้เคลือบสงักะสสี  าหรบัใชร้อ้ยสายไฟฟ้า  
(ท่อ DAIWA) 

ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

UL 797 Electrical Metallic tubing (ท่อ DAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 1242 Intermediate Ferrous Metal Conduit – Steel (ท่อDAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
UL 6 Rigid Ferrous  Metal Conduit (ท่อDAIWA) Underwriters Laboratories (UL) 
มอก. 50 - 2548 เหล็กแผ่นรดีเย็นเคลือบสงักะสีโดยกรรมวิธีจุ่มรอ้น (วตัถดุิบของท่อ 

DAIWA และ ZIGA) 
ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 276 - 2532 ท่อเหล็กกลา้ ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 277 - 2532 ท่อเหล็กกลา้อาบสงักะส ี ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 1228 - 2549 เหล็กโครงสรา้งรูปพรรณขึน้รูปเย็น ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

มอก. 107 - 2533 เหล็กโครงสรา้งรูปพรรณกลวง ส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) 

 
มาตรฐาน Underwriters Laboratories(UL) เป็นมาตรฐานขององค์กรอิสระที่จัดท ามาตรฐานและรบัรองความปลอดภัยของ

ผลิตภณัฑ ์มาตรฐานนีไ้ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลจึงท าใหผ้ลิตภณัฑท์ี่ไดร้บัรองไดร้บัการเช่ือถือทัง้ในและต่างประเทศซึ่งในประเทศไทยมี
ผูผ้ลิตท่อเหล็กรอ้ยสายไฟเพียงไม่กี่รายที่ไดร้บัมาตรฐานนี ้ 

 

http://www.ziga.co.th/
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นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 จาก AJA ซึ่งรบัรองระบบงาน “เหล็ก
โครงสรา้งรูปพรรณอาบสังกะสี, ท่อเหล็กกลา้เคลือบสังกะสีส าหรบัใชร้อ้ยสายไฟและเหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่มรอ้น  
(ทั้งแบบแผ่นและมว้น) (ไม่รวมการออกแบบ)” เพื่อใหมี้ระบบการท างานที่มีคุณภาพ อันจะท าใหส้ามารถรกัษาคุณภาพของสินคา้ไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง การใหค้วามส าคญักบัการควบคมุคณุภาพเช่นนี ้ท าใหล้กูคา้สามารถมั่นใจไดว้่าจะไดร้บัสินคา้ที่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน 
 

การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทใหค้วามส าคญักบัการวิจยัและพฒันาดั่งเห็นไดจ้ากวิสยัทศันข์องบริษัทที่ว่า “เพ่ิมมลูค่าธุรกิจดว้ยนวตักรรม” ภายใตแ้นวคิด

ที่ว่าสินคา้และบริการรวมถึงกระบวนการท างานจะตอ้งบรรลุถึงสิ่งที่ดีกว่าเสมอ (“Better, Cheaper, Faster”) ดว้ยเชื่อว่านวตักรรมสามารถ
ส่งเสริมใหบ้ริษัทเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีส่วนงาน business development เพ่ือศึกษาตลาดหาช่องทางท าธุรกิจใหม่หรือช่องทางการ
ขายใหม่ๆ แลว้จึงน าผลการศกึษานัน้มาพฒันาสินคา้ภายในบริษัทเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของตลาด  

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสิ่งใหม่ๆเห็นไดต้ั้งแต่การทดลองผลิตท่อโครงสรา้ง ดว้ยวัตถุดิบที่เป็นเหล็กชุบสังกะสีแบบPre-zinc เพื่อ
น าไปใชท้ดแทนท่อเหล็กด าชบุสงักะสี และลองปรบัเปลี่ยนความหนาใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านที่หลากหลาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการพฒันา
สินคา้ใหม่ดว้ยการต่อยอดสินคา้ของบริษัทใหมี้การใชง้านที่หลากหลายมากขึน้ เช่น การสรา้งรา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดลูาร ์ เป็นตน้  

 
การรักษาความสัมพันธก์ับลูกค้า 

 บริษัทประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเหล็กมานานกว่า 19 ปี จึงมีความรู ้ความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้เป็นอย่างดี ลูกคา้
หลกัของบริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายที่น  าสินคา้ไปจ าหน่ายต่อไปยงัรา้นคา้ปลีกหรือผูใ้ชง้าน ดงันัน้การรว่มมือกันจะไดร้บัประโยชนท์ัง้สองฝ่าย 
คือ ฝ่ายบริษัทไดร้บัขอ้มูลความตอ้งการของผูใ้ชง้านเพื่อน ามาพัฒนาสินคา้ ส่วนทางลูกคา้จะไดร้บัสินคา้ที่ตรงความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 
ลูกคา้จึงสามารถจ าหน่ายสินคา้ได้ การร่วมมือเช่นนีท้  าใหบ้ริษัทและลูกคา้สามารถโตร่วมกันไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทจึงมีการสื่อสารกับลูกคา้
อย่างสม ่าเสมอเพ่ือรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนั  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัเนน้การบริการที่ดีเพื่อใหล้กูคา้พึงพอใจ โดยการแจง้สินคา้ที่สามารถจดัส่งไดอ้ย่างถกูตอ้งเพื่อใหลู้กคา้สามารถ
วางแผนการน าไปจ าหน่ายต่อได ้มีการใหข้อ้มูลสินคา้ที่ถูกตอ้ง มีการใหค้วามรูเ้รื่องการใชง้านของสินคา้ชนิดต่างๆ เพ่ือใหลู้กคา้มั่นใจในการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัท บริษัทจึงไม่เนน้การจ าหน่ายสินคา้ไปยังผูใ้ชง้านโดยตรงเพื่อเป็นการไม่ประกอบกิจการแข่งขันกับลูกคา้ของ
บริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยังรกัษาคุณภาพของสินค้าเสมอ มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วเม่ือเกิดปัญหา และส่งสินคา้ตามเวลาที่ไดแ้จง้กับ  
ลกูคา้ไว ้ท าใหล้กูคา้มีความเชื่อมั่นในการท าธุรกิจกบับริษัท 
 

การมีระบบจัดการทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
ความตอ้งการของลูกคา้มีโอกาสเปลี่ยนแปลงไดเ้สมอ ตัวแทนจ าหน่ายและรา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ ซึ่งเป็นลูกคา้ของบริษัทมีการ

จ าหน่ายสินคา้ต่อทั่วประเทศ แต่ละพืน้ที่อาจมีความตอ้งการสินคา้ที่ไม่เหมือนกันดงันัน้ความตอ้งการสินคา้จึงมีความหลากหลาย บริษัทจึง
ตอ้งมีระบบการจัดการที่ดีในการวางแผนตัง้แต่การสั่งวตัถุดิบไปจนถึงการผลิตสินคา้ บริษัทไดพ้ัฒนาระบบการจัดการแบบห่วงโซ่อุปทาน 
(supply chain management) ดว้ยระบบ ERP โดยบริษัทจะรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้แลว้น ามาเขา้ระบบ ERP ซึ่งระบบ
จะแสดงขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการวางแผนการผลิต เช่น ความต้องการของแต่ละชนิดของผลิตภัณฑ ์วัตถุดิบที่จ  าเป็นตอ้งใช ้ เป็นต้น เพื่อให้
ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการผลิตและสั่งวตัถดุิบเพ่ือท าการผลิต ท าใหต้อบสนองการเปลี่ยนแปลงความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และ
ลดการเกิดวตัถดุิบหรือสินคา้ส าเรจ็รูปคงคา้งอีกดว้ย 

 
ความเช่ียวชาญในสินค้า 
บริษัทเป็นผู้ผลิตท่อแบบ Pre-zinc เป็นสินค้าหลัก การจัดซือ้วัตถุดิบ การผลิต การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการจ าหน่ายสินค้า  

จึงเนน้ไปที่สินคา้กลุ่มนีเ้ท่านั้น ดว้ยประสบการณ์การผลิตสินคา้ประเภทนีม้านานกว่า 10 ปี บริษัทจึงมีความเชี่ยวชาญในสินค้าประเภท
ดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทมีการใชร้ะบบ ERP เพื่อวิเคราะหข์อ้มูลในการผลิตสินคา้ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของลูกคา้  โดยบริษัท
สามารถผลิตท่อแบบ Pre-zinc ใหมี้ขนาดและความหนาที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูใ้ชง้านที่เป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความไดเ้ปรียบกว่าคู่แข่งที่มีการผลิตสินคา้หลายประเภท การที่บริษัทเนน้สินคา้กลุ่มเดียวจึงสามารถใหค้วามรู้
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และค าแนะน าในการใชง้านแก่ลูกคา้และผูใ้ชง้านมากกว่าคู่แข่งที่มิไดมี้การมุ่งเนน้การใหค้วามรูห้รือค าแนะน าในการใชง้านในสินคา้กลุ่ม นี ้
มากนกั  

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีความไดเ้ปรียบคู่แข่งที่น  าเขา้จากต่างประเทศ เนื่องจากการผลิตสินคา้เองและมีความรูใ้นตัวสินคา้ ท าให้
สามารถปรบัเปลี่ยนการผลิตไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถใหค้ าแนะน าในการใชง้านกับลูกคา้ไดอ้ย่างใกลช้ิด 
ในขณะที่การน าท่อจากต่างประเทศจะตอ้งมีการสั่งล่วงหนา้เป็นเวลานาน ท าใหก้ารปรบัเปลี่ยนสินคา้เพ่ือตอบสนองตลาดท าไดช้า้กว่า และ
การติดต่อใหค้ าแนะน าเพื่อใชง้านท าไดย้ากกว่าเช่นเดียวกนั 

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning)  คือ ระบบสารสนเทศเพื่อการบรูณาการข้อมูล และกระบวนการท างานภายใน
องคก์ร เช่น การจัดจา้ง การผลิต การขาย การบัญชี การเงินและการบริหารทรพัยากรบุคคล ใหมี้การท างานร่วมกัน และไม่ท างานซ า้ซอ้น 
พรอ้มทัง้สามารถรบัรูส้ถานการณแ์ละปัญหาของงานต่างๆ ไดท้นัที ท าใหส้ามารถตดัสินใจด าเนินธุรกิจ หรือแกปั้ญหาภายในองคก์รไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้  
 
2.2.2 ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบ่งกลุ่มลกูคา้ของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1.ลกูคา้ขายส่ง (wholesaler) ลกูคา้กลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มิใช่ผูใ้ชง้านโดยตรง โดยมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 81 ถึง100 ของรายไดจ้าก

เหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc โดยลกูคา้กลุ่มนีส้ามารถแบ่งออกเป็นประเภทหลกัๆได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 
1.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) เป็นผูด้  าเนินการคา้ส่งเหล็กทัง้ในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั ลกูคา้กลุ่มนีซ้ือ้

ผลิตภณัฑข์องบริษัทเพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อ โดยลูกคา้ของตวัแทนจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็น ตวัแทนจ าหน่ายในพืน้ที่ และรา้นคา้ปลีก
ซึ่งเป็นรา้นขายเหล็กรูปพรรณ  ซึ่งลกูคา้เหล่านีม้กัซือ้ครัง้ละมากๆเพ่ือใหคุ้ม้กับค่าขนส่ง ดงันัน้ตวัแทนจ าหน่ายมกัมีคลงัสินคา้เพ่ือ
เก็บสินคา้รวมถึงมีรถส าหรบักระจายสินคา้ ตวัแทนจ าหน่ายมีรา้นคา้ที่เป็นคู่คา้ประจ าอยู่แลว้ ดงันัน้การขายสินคา้ใหก้ับตวัแทน
จ าหน่ายจึงเป็นการไดช้่องทางการกระจายสินคา้มาดว้ย  

2.รา้นคา้ปลีก (retail shop) รา้นคา้เหล่านีม้ักเป็นรา้นขายเหล็กรูปพรรณโดยเฉพาะ แต่ก็มีบางรา้นซึ่งมีการขายวัสดุ
ก่อสรา้งต่างๆควบคู่ไปดว้ย มกัมีขนาดไม่ใหญ่นกัโดยรา้นคา้เหล่านีร้บัเหล็กรูปพรรณจากผูผ้ลิตหลายราย ลกูคา้มีทัง้ผูร้บัเหมาและ
ผูใ้ชง้าน รา้นคา้ปลีกที่บริษัทจ าหน่ายใหม้กัอยู่ในบริเวณไม่ไกลจากบริษัทท าใหส้ะดวกต่อการขนส่งและบริการ    

3.รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ (modern trade) รา้นค้าปลีกสมัยใหม่เป็นรา้นที่มักมีขนาดใหญ่ มีเครือข่ายจ านวนมากทั่ว
ประเทศ และมีระบบบริหารจดัการที่ดี มีสินคา้ใหเ้ลือกหลากหลายประเภทและหลากหลายตราสนิคา้ บริษัทมีการจ าหน่ายสินคา้ใน
รา้นค้าปลีกสมัยใหม่หลายรา้น รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่เหล่านีจ้ะสั่งซือ้สินค้าส าหรบัสาขาที่มีความต้องการสินค้า รา้นค้าปลีก
สมยัใหม่ไดร้บัความนิยมเนื่องจากผูซ้ือ้สามารถซือ้สินคา้ที่ตอ้งการไดใ้นที่เดียว จึงมีการขยายสาขาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง อนัท าให้
สินคา้ของบริษัทสามารถขยายตวัตามไปดว้ย 
2.ลูกคา้ขายปลีก (retailer) ลูกคา้กลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มาซือ้สินคา้โดยตรงที่บริษัทโดยมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 0 ถึง 15 ของรายได้

จากเหล็กโครงสรา้ง ส่วนมากจะเป็นลูกคา้ที่มิใช่ลูกคา้ประจ า ลกูคา้กลุ่มนีม้กัเป็นผูใ้ชง้าน (end consumer) ซึ่งซือ้ไปใชเ้อง และรา้นคา้ปลีกที่
ซือ้เพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อ โดยลกูคา้กลุ่มนีม้กัสะดวกที่จะเขา้มารบัสินคา้โดยตรงกบับริษัท 
 ผูใ้ชง้านเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc ของบริษัท ลกูคา้หลกัๆ มี 2 ประเภท คือ 
1.ผูป้ระกอบการ เป็นผูท้ี่ใชส้ินคา้ของบริษัทในการประกอบธุรกิจ เช่น รา้นคา้ใหเ้ช่าเต็นทจ์ะซือ้เหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc ของบริษัทไป 
ผลิตเต็นท ์เป็นตน้ 

2.ผูร้บัเหมา เป็นผูท้ี่ไดร้บัการว่าจา้งจากผูใ้ชง้านในการสรา้งสิ่งต่างๆ เช่น โรงเพาะช า คอกเลีย้งสตัว ์เป็นตน้ ผูร้บัเหมาเหล่านีจ้ะซือ้สินคา้ของ
บริษัทไปเพ่ือน าไปผลิตตามที่ไดร้บัการว่าจา้งมา 
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นอกจากนีผู้ใ้ชง้านตามบา้นยงัอาจซือ้สินคา้ของบริษัทเพ่ือน าไปประดิษฐ์สิ่งของเพื่อใชเ้อง เช่น เกา้อี ้ราวตากผา้ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงความสมัพนัธข์องกลุ่มลกูคา้บริษัท 
 

ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 
บริษัทแบ่งกลุ่มลกูคา้ของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1.ลกูคา้ขายส่ง (wholesaler) ลกูคา้กลุ่มนีม้กัเป็นผูร้บัเหมา (contractor) ซึ่งซือ้ท่อเหล็กรอ้ยสายไฟส าหรบังานใชใ้นงานโครงการทัง้
โครงการ โดยมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 50 - 98 ของรายไดจ้ากท่อเหล็กรอ้ยสายไฟ ลกูคา้กลุ่มนีมี้ 2 ประเภท คือ 

1.ผูร้บัเหมาโครงการ ลูกคา้กลุ่มนีไ้ดร้บังานจากโครงการต่างๆ เช่น งานสนามบิน งานคอนโดมิเนียม งานโรงงานต่างๆ 
เป็นตน้ โดยผูอ้อกแบบของทางโครงการจะก าหนดชนิดสินคา้และตราสินคา้ที่สามารถใชใ้นโครงการไดใ้นทะเบียนผูค้า้ 
(vendor list) ซึ่งผูร้บัเหมาจะตอ้งเลือกซือ้สินคา้ตามชนิดและยี่หอ้ที่ระบใุนทะเบียนผูค้า้เท่านัน้ โดยสินคา้ชนิดหนึ่งอาจ
มีหลายตราสินคา้ที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนในทะเบียนผูค้า้  
2.รา้นคา้ที่ขายสินคา้ใหผู้ร้บัเหมา รา้นคา้กลุ่มนีจ้ะเนน้การขายสินคา้ใหก้ับผูร้บัเหมาที่ไดง้านขนาดไม่ใหญ่นักจึงมกัจะ
ซือ้จากรา้นคา้ ดว้ยว่าในโครงการหนึ่งๆมีรายการสินคา้ที่จะตอ้งซือ้หลายชนิด รา้นคา้เหล่านีเ้ป็นผูเ้สนอสินคา้ที่อยู่ใน
ทะเบียนผูค้า้ชนิดต่างๆใหแ้ก่ผูร้บัเหมา ท าใหผู้ร้บัเหมาไม่จ าเป็นตอ้งเสียเวลาติดต่อหาสินคา้ทีละชนิด ช่วยใหมี้ความ
สะดวกในการติดต่อประสานงาน 

2.ลูกคา้กลุ่มขายปลีก (retailer) ลูกคา้กลุ่มนีโ้ดยมากจะเป็นรา้นคา้ทั่วไปที่ขายอุปกรณ์ไฟฟ้าทั่วไป โดยมากแลว้บริษัทจะเน้น
รา้นคา้ที่มีศกัยภาพ เช่น มีทีมงานขายและมีคลงัสินคา้รองรบั เป็นตน้ อย่างไรก็ดีบริษัทมีการจ าหน่ายใหร้า้นคา้ปลีกที่มีสาขา เพ่ือ
เป็นช่องทางในการกระจายสินคา้ ลกูคา้ของรา้นขายปลีกมกัเป็นผูร้บัเหมารายย่อยที่รบังานเดินสายไฟตามบา้นหรือเป็นช่างรับซ่อม
งานไฟฟ้า 

 
2.2.3 การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
เหล็กโครงสร้างประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบ่งช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 3 ช่องทาง  ดงันี ้
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายเข้าไปน าเสนอสินคา้ให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายและรา้นค้าปลีกสมัยใหม่เพื่อเป็นช่องทางในการ

จ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูใ้ชง้านหรือรา้นคา้ปลกีต่อไป โดยบริษัทจะเลือกน าเสนอสินคา้ใหแ้ก่ตวัแทนจ าหน่ายหรือรา้นคา้ที่มีศกัยภาพเพื่อที่จะเป็น
คู่คา้ที่ส่งเสริมกนัต่อไป ในกรณีที่ลกูคา้ติดต่อซือ้สินคา้โดยตรงกบับริษัท ฝ่ายขายก็จะท าหนา้ที่ในการน าเสนอและขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ย 

2.ตวัแทนจ าหน่าย (distributor) ส่วนมากมกัเป็นผูจ้  าหน่ายเหล็กรูปพรรณที่มีช่องทางจ าหน่ายสินคา้ทั่วประเทศ ช่องทางจ าหน่าย
ของตวัแทนจ าหน่าย มีทัง้ตวัแทนจ าหน่ายรายที่เล็กกว่า รา้นคา้ปลีกและผูใ้ชง้าน บริษัทเลือกตวัแทนที่มีช่องทางการจ าหน่ายต่อไดอ้ย่างทั่วถึง 
มีคลงัสินคา้ส าหรบัเป็นจดุกระจายสินคา้และมีทีมขายที่ช่วยจ าหน่ายสินคา้    

3.รา้นค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade) เป็นรา้นคา้ขนาดใหญ่ที่มีอุปกรณ์ก่อสรา้งครบทุกประเภทเพื่อใหลู้กค้าที่มาซือ้สินค้า
สามารถซือ้ทุกอย่างไดใ้นที่เดียว รา้นคา้ปลีกสมัยใหม่บางแห่งมีสินคา้อุปโภค บริโภคจ าหน่ายดว้ย  ลูกคา้เป็นไดท้ั้งผูร้บัเหมาที่มาซือ้สินคา้
เพ่ือใหไ้ดส้ินคา้ที่ตอ้งการไดใ้นที่เดียว หรือเป็นผูใ้ชง้านทั่วไปที่ซือ้ไปใชง้านเอง  
 

ZIGA 

Modern trade 

 

Distributor รา้นคา้ ผูใ้ชง้าน 
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ท่อเหล็กร้อยสายไฟประเภท Pre-zinc 

บริษัทแบ่งช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่ม  ดงันี ้
 
1.จ าหน่ายตรง บริษัทมีฝ่ายขายที่ท  าหนา้ที่เสนอสินคา้ใหก้บัลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยมีกลุ่มหลกัดงันี  ้

ผูอ้อกแบบโครงการ ฝ่ายขายเขา้ไปน าเสนอสินคา้กบัผูอ้อกแบบงานโครงการ เช่น โครงการคอนโด โครงการอาคารต่างๆ 
เป็นตน้ เพ่ือใหส้ินคา้ของบริษัทเป็นที่รูจ้กัและไดข้ึน้ทะเบียนผูค้า้ (vendor list) เนื่องดว้ยผูร้บัเหมาของโครงการจะตอ้งซือ้สินคา้ที่มี
คณุสมบตัิและตราสินคา้ตามที่ระบอุยู่ในทะเบียนผูค้า้เท่านัน้    
 ผูร้บัเหมา ในโครงการที่มีขนาดใหญ่ ผูร้บัเหมาที่ไดร้บังานมกัจะซือ้สินคา้โดยตรงกบัผูผ้ลิต บริษัทจึงมีการเขา้ไปน าเสนอ
สินคา้ใหผู้ร้บัเหมาสามารถจดจ าสินคา้ของบริษัทได ้   
 
2.รา้นคา้ปลีก เป็นช่องทางจ าหน่ายที่ท  าใหส้ินคา้ของบริษัทสามารถครอบคลมุพืน้ที่จ  าหน่ายสนิคา้ไดม้ากขึน้ ฝ่ายขายบริษัทจะเป็น
ผูเ้ลือกรา้นคา้ปลีกที่จะจ าหน่ายสินคา้ของบริษัท รา้นคา้ปลีกมีทัง้ที่เป็นรา้นคา้ปลีกที่เนน้ลูกคา้ผูร้บัเหมาและรา้นคา้ปลีกที่ลูกคา้
หลักเป็นผูใ้ชง้านรายย่อย เช่น ผูร้บัเหมาหรือช่างไฟฟ้า เป็นตน้ ซึ่งใชส้ินคา้ไม่มาก การขายผ่านรา้นคา้ปลีกจึงเป็นการกระจาย
สินคา้ใหท้ั่วถึงและไดร้า้นคา้ปลีกเหล่านีช้่วยอธิบายการใชง้านสินคา้อีกดว้ย  

 

นอกจากนี ้บ ริษั ทยังมีการแนะน าสินค้าผ่ าน เว็บ ไซต์  www.ziga.co.th ของบ ริษั ทและจ าหน่ ายสินค้าผ่ าน เว็บ ไซต์ 
www.thaitrade.com  ซึ่งเป็นเว็บไซตค์า้ส่ง ซึ่งด าเนินงานโดยกรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์ 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพจากส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

โครงสรา้งอตุสาหกรรมเหล็กแบ่งไดเ้ป็น 3 ขัน้คือ อตุสาหกรรมเหล็กขัน้ตน้ ขัน้กลางและขัน้ปลาย  โดยสินคา้ของบริษัทอยู่ในอตุสาหกรรมเหล็ก

ขัน้ปลาย  

 

 

 

http://www.ziga.co.th/
http://www.thaitrade.com/
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อุตสาหกรรมเหล็กข้ันปลาย  

เป็นขัน้ตอนการแปรรูปผลิตภัณฑจ์ากอุตสาหกรรมเหล็กขัน้กลาง โดยผ่านกระบวนการต่างๆ ไดแ้ก่ การรีดรอ้น การรีดเย็น การหล่อ 
หรือการตีขึน้รูป โดยผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากขัน้ตอนนีจ้ะน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบใหแ้ก่อตุสาหกรรมเหล็กต่อเนื่องต่างๆ   

อตุสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยส่วนใหญ่ อยู่ในอตุสาหกรรมเหล็กขัน้ปลาย รวมทัง้ธุรกิจของบริษัท ซึ่งผลิตภณัฑเ์หล็กจากขัน้ตอนนี ้
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้ 

• อุตสาหกรรมเหล็กทรงยาว (Long product) เป็นอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กเสน้ เหล็กลวด และเหล็กโครงสรา้งรูปพรรณ เพื่อใชใ้น
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง โดยมีกระบวนการผลิต 2 แบบ คือ การหลอม และการรีด 

• อตุสาหกรรมเหล็กทรงแบน (Flat product) แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
1) ผลิตภัณฑเ์หล็กแผ่นรีดรอ้น (Hot Rolled Sheet) เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตถังแก๊ส ถังเหล็ก ตูค้อนเทนเนอร ์ท่อเหล็กกลา้ และ

ชิน้ส่วนยานยนต ์ เป็นตน้    
2) เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold Rolled Sheet) เป็นวัตถุดิบส าคัญของอุตสาหกรรมต่อเนื่องจ านวนมาก เช่น ยานยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า 

เฟอรน์ิเจอรโ์ลหะ เป็นตน้   
3) เหล็กแผ่นเคลือบ (Coated Sheet) เป็นวตัถุดิบในอตุสาหกรรมเหล็กต่อเนื่องต่างๆ  เช่น ยานยนต ์กระป๋อง เครื่องใชไ้ฟฟ้า ก่อสรา้ง 

เป็นตน้  ในประเทศไทยอตุสาหกรรมเหล็กแผ่นเคลือบมี 2 แบบ คือ เหล็กแผ่นเคลือบดีบกุ (Tinplate) และเหล็กแผ่นเคลือบสงักะสี 
(Galvanized iron sheet) 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ไทยมีการใชม้าตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดกับประเทศคู่ค้าโดยการเพิ่มภาษีน าเขา้ในสินค้าผลิตภัณฑ์
เหล็กในหลากหลายประเภท  ยกตัวอย่างเช่น เหล็กกลา้ไรส้นิมรีดเย็น , เหล็กแผ่นรีดรอ้น, เหล็กแผ่นรีดเย็นชุบหรือเคลือบ , และเหล็กลวด
คารบ์อนสูง เป็นตน้ เพื่อเป็นการปกป้องผูป้ระกอบการผลิตเหล็กไทยจากการไหลทะลักเข้าของผลิตภัณฑ์เหล็กเหล่านี ้แต่มาตรการการ 
AD/CVD อาจยงัมีช่องโหว่ในการหลบเลี่ยง (circumvention) เพ่ือน าเขา้สินคา้จากประเทศคู่คา้ ยิ่งเม่ือมีสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีน
ปะทขุึน้ ผลิตภัณฑเ์หล็กเป็นสินคา้อีกประเภทหนึ่งที่มีโอกาสที่จะถูกน าเขา้จากจีนสู่ไทยมากขึน้ เนื่องจากสหรฐัฯ ไดต้ัง้ก าแพงภาษีผลิตภัณฑ์
เหล็กจากจีนเพิ่มขึ ้น อีกราว 25%-50% จากอัตราภาษีน าเข้าปกติ  ท าให้การส่งออกเหล็กจากจีนไปยังสหรัฐฯ มีแนวโน้มลดลง  
ซึ่งเหล็กที่ไม่สามารถส่งออกไปยงัสหรฐัฯ เหล่านีมี้โอกาสที่จะไหลเขา้สู่ไทยเนื่องจากการทุ่มตลาดและ/หรือการอุดหนุนท าใหร้าคาขายเหล็ ก
บวกกบัค่าขนส่งเหล็กยงัสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑเ์หล็กที่ผลิตหรือแปรรูปในไทยได้ 

 
Steel Pipe/Tube กรณีของเวียดนาม ในช่วง 2012-2014 หรือ 3 ปีก่อนที่ไทยใช้มาตรการ AD กับจีน เวียดนามน าเข้า Steel 

Pipe/Tube เฉลี่ยราว 15,500 ตนั/ปี และส่งออกมาที่ไทยเฉลี่ยราว 6,500 ตนั/ปี แต่หลงัจากมีมาตรการ AD เวียดนามน าเขา้ Steel Pipe/Tube 
จากจีนเฉลี่ยราว 39,500 ตัน/ปี (2015-2018) และส่งออกมาที่ไทยเฉลี่ยราว 136,750 ตนั/ปี เนื่องจากเวียดนามมีการผลิตผลิตภัณฑ ์Steel 
Pipe/Tube ภายในประเทศจึงมาการส่งออกมายังไทยสูงกว่าปริมาณที่น าเข้าจากจีน ส่วนต่างที่เพิ่มขึน้ระหว่างปริมาณผลิตภัณฑ์ Steel 
Pipe/Tube ที่เวียดนามน าเขา้จากจีนก่อนและหลงัมีมาตรการ AD จึงมีแนวโนม้ว่าจะถูก transshipment circumvention เฉลี่ยราว 24,000 
ตนั/ปี 

 
 
 
 

 
ที่มา : การวิเคราะหโ์ดย EIC จากขอ้มลูของ Trade Map 
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การบงัคับใชม้าตรการ AC จะส่งผลบวกต่อผูผ้ลิตผลิตภัณฑเ์หล็กทรงแบนภายในประเทศ ขณะที่ผูค้า้เหล็กและผูบ้ริโภคเหล็กมี
โอกาสไดร้บัผลลบ เนื่องจากผลิตภัณฑเ์หล็กทรงแบนที่ถูกท า circumvention ไม่สามารถน าเขา้มาได ้บริษัทหรือผูบ้ริโภคที่ตอ้งการใชเ้หล็กจึง
จ าเป็นตอ้งหาผลิตภณัฑภ์ายในประเทศเพ่ือทดแทน ซึ่งจะส่งผลเชิงบวกต่อผูผ้ลิตเหล็กทรงแบนภายในประเทศ ในทางตรงกันขา้ม ผูค้า้เหล็ก 
(Steel trader) ที่เคยน าเขา้สินคา้ที่มีการท า circumvention มีโอกาสที่จะไดร้บัผลลบจากราคาผลิตภัณฑเ์หล็กที่อาจเพิ่มขึน้ บริษัทวางแผน
เตรียมการบริหารคงคลงัใหเ้หมาะสมกับความผันผวนของราคาเหล็ก ซึ่งส่งผลต่อก าไรโดยตรง และมองว่าหากมีการบงัคบัใชม้าตรการ AC  
จะส่งผลบวกต่อบริษัท 

อย่างไรก็ดี การเร่งลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานภาครฐั โดยเฉพาะการผลกัดนัโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) จะช่วย
ยกระดบัศกัยภาพธุรกิจไทยในระยะยาว และกระตุน้เศรษฐกิจในปี 2563 เนื่องจากแผนงบประมาณ 

▪ การลงทุนในระบบโครงสรา้งพืน้ฐานและโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega projects) ของภาครฐัช่วยกระตุน้ธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่อง โดยโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายที่สามารถเชื่อมต่อระยะทางจากพืน้ที่ย่านธุรกิจสู่พืน้ที่รอบนอกไดอ้ย่างครอบคลุมมากขึน้ ทั้ง
โครงการรถไฟฟ้า BTS รถไฟฟ้า MRT และรถไฟฟ้าชานเมือง (Commuter rail) คาดว่าจะดึงดูดการลงทุนของกลุ่มผูป้ระกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรพัย์ และธุรกิจค้าปลีกในบริเวณพืน้ที่โดยรอบ ขณะเดียวกัน โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridors: EEC) มีการพัฒนาระบบโลจิสติกส์เชื่อมโยงการขนส่งทั้งทางบก (รถไฟฟ้าความเร็วสูงเชื่อมระหว่างสนามบินสุวรรณภูมิ -  
ดอนเมือง – อู่ตะเภา) ทางอากาศ (สนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก) และทางทะเล (ท่าเรือน า้ลกึ มาบตาพดุ แหลมฉบงั และ
สัตหีบ) อย่างครบวงจร ทั้งนี ้ โครงข่ายคมนาคมดังกล่าวจะเชื่อมโยงสู่ภูมิภาคอ่ืนๆ และประเทศเพื่อนบ้านในลักษณะของ Multimodal 
Transport ซึ่งจะเหนี่ยวน าใหเ้กิดการลงทนุในธุรกิจอ่ืนของภาคเอกชนตามมา (Crowding-in effects) อาทิ ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์คา้ปลีก และ
ก่อสรา้ง เป็นตน้  

▪ คาดว่า EEC จะเขา้มาช่วยกระตุน้การลงทนุรอบใหม่และผลกัดนัอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี จากการพฒันาพืน้ที่น  า
ร่องครอบคลุม 3 จังหวัดยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เพื่อรองรบัการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบาย
ภาครฐั โดยองคป์ระกอบส าคญัที่จะดึงดูดนักลงทุนใน EEC ประกอบดว้ยเสาหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) ไดแ้ก่ 
การพฒันาโครงข่ายคมนาคมที่ครบวงจร คาดว่าการลงทนุก่อสรา้งโครงการขนาดใหญ่จะเริ่มด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปี 2564-2565 
2) มาตรการจงูใจ (Incentives) ทัง้ดา้นภาษีและไม่ใช่ภาษีเพ่ือเอือ้ประโยชนแ์ก่นกัลงทุน และ 3) สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) เป็นการ
จัดตัง้เขตส่งเสริมพิเศษต่างๆ (เขตนวตักรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (the Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) 
เมืองการบินภาคตะวนัออก (Aerotropolis: EECa) และเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมและนวตักรรมดิจิทลั (Digital Park Thailand: EECd) ปัจจัย
เหล่านีถ้ือเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อการลงทุนในภาคธุรกิจจะแตกต่างกันตามช่วงเวลา โดยระยะแรกจะเป็นโอกาสของธุรกิจก่อสรา้ง โลจิสติกส ์
อสงัหาริมทรพัย ์ขณะที่ภาคการผลิตที่ใชเ้ทคโนโลยีจะเร่ิมจากกลุ่มที่ไทยมีฐานอยู่แลว้ ไดแ้ก่ ยานยนตส์มยัใหม่ การบิน อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ 
ธุรกิจเชือ้เพลิงและเคมีชีวภาพ แปรรูปอาหาร ก่อนจะมุ่งสู่ธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพและการแพทยค์รบวงจร เม่ือ EEC พฒันาอย่างเต็มรูปแบบ 

 
Business Opportunities from EEC Implication 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ที่มา : Krungsri Research 
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การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ของทางการที่อาจมีผลต่อภาคอตุสาหกรรม  
➢ ดา้นเสถียรภาพ 

▪ การปรบัเกณฑ์ภาคอสังหาริมทรพัย ์ไดแ้ก่ 1) เกณฑก์ ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย โดยใหธ้นาคารพาณิชยล์ดสัดส่วนเงินให้
สินเช่ือต่อมลูค่าหลกัประกนั (Loan to Value; LTV) ส าหรบัที่อยู่อาศยัหลงัที่ 2 ขึน้ไป (กรณีผ่อนหลงัแรกยงัไม่หมด) หรือที่อยู่อาศยั
ราคา 10 ลา้นบาทขึน้ไป และลดสัดส่วนเงินใหส้ินเชื่อรวม (สินเชื่อ Top-up รวมสินเชื่อที่อยู่อาศัย) ต่อมูลค่าหลักประกันไม่เกิน
เพดานที่ก าหนด (มีผล เม.ย. 2562) เพ่ือลดการเก็งก าไรในภาคอสงัหาฯ และความไม่แน่นอนของมลูค่าหลกัประกนัในอนาคต และ 
2) พรบ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้ง (มีผล ม.ค. 2563) เพื่อลดความเหลื่อมล า้ทางเศรษฐกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้ี่ดิน  
อาจเพ่ิมภาระภาษีแก่ผูป้ระกอบการที่มีอปุทานคงคา้งมาก โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมสรา้งเสรจ็จะถกูเก็บภาษีหากจ าหน่ายไม่หมด
ภายใน 3 ปี นบัจากวนัที่ พรบ. มีผลบงัคบัใช ้ 

▪ การปฏิรูประบบสถาบนัการเงินและกฎระเบียบทางการเงิน เพ่ือใหส้ถาบนัการเงินพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก และความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ไดแ้ก่  
1) แผนแม่บทสถาบนัการเงินระยที่ 3 (2559-2563) และปรบัเกณฑก์ารจดทะเบียนตามความเสี่ยงในธุรกิจหลกัทรพัย ์
2) การใชม้าตรฐานบญัชีใหม่ (TFRS 9) (มีผลเดือนมกราคม 2563)  
3) กฎระเบียบที่กระตุน้ใหเ้กิดการแข่งขนัในภาคการเงิน อาทิ พ.ร.บ. หลกัทรพัยใ์หม่ฉบบัที่ 6 (พ.ศ. 2562)  
4) การปรบัเกณฑก์ารใหส้ินเช่ือแก่ภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยผูป้ระกอบการ SMEs ตอ้งยื่นบญัชีชดุเดียวกับ
ที่ใหก้รมสรรพากร (มีผลปี 2562) ซึ่งจะเอือ้ใหธุ้รกิจ SMEs ที่มีผลประกอบการดีเขา้ถึงแหล่งเงินทนุในการต่อยอดธุรกิจไดม้ากขึน้ 

 
คาดการณ์ความตอ้งการใชเ้หล็กของไทยปี 2563 อยู่ที่ประมาณ 18.6 – 19 ลา้นตนั ขยายตัวขึน้เล็กนอ้ย รอ้ยละ 0.7 โดยมีปัจจัย

หนุนจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสรา้ง การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐัโครงการรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑล และ
แนวโนม้การลงทุนในภาคอสังหาริมทรพัย ์และการลงทุนในพืน้ที่เขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร ์
ไทยแลนด ์4.0 จากการที่รา่ง พ.ร.บ. รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 ที่คาดว่าจะผ่านการพิจารณาและสามารถเบิกจ่ายได ้รวมทัง้ขยายตวั
ในกลุ่มของอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าจากทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกบัปัจจยัภายนอกในเรื่องสงครามการคา้จีน-สหรฐัฯ 
ที่เร่ิมคลี่คลายหลังจากมีการลงนามขอ้ตกลงการคา้เฟสแรกระหว่างทัง้สองประเทศเม่ือ15 มกราคม 2563 ซึ่งนับเป็นสญัญาณที่ดีที่จะมีการ
เจรจาเพิ่มเติมในรอบต่อๆไปและอาจน าไปสู่การฟ้ืนตัวของภาคเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่ใช้งาน
ผลิตภณัฑเ์หล็กในปี 2563 อาทิเช่น อตุสาหกรรมยานยนต ์อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกล และอตุสาหกรรมการผลิตที่เกี่ยวเนื่อง  
 
 
 
ภาวะการแข่งขัน 
 

ปัจจัยภายนอกที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะในเรื่องของสงครามการคา้ที่ส่งผลต่อการลงทุนในประเทศ และยงัส่งผลกระทบโดยตรงมายัง

ภาคอุตสาหกรรม สดัส่วนของการบริโภคลดลง ถึงแมว้่าบริษัทจะยงัสามารถรกัษาฐานลูกคา้ไวไ้ดแ้ละขยายฐานลูกคา้มากขึน้แต่ดว้ยสินคา้

บริษัทเป็นนวตักรรมที่ทดแทน ไม่สามารถปรบัราคาขายใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุน  เม่ือมีการปรบัตน้ทุนสูงขึน้จึงส่งผลต่อยอดขายของบริษัท

โดยตรง ซึ่งการแข่งขันที่รุนแรงในการแย่งตลาด ท่อเหล็ก Pre-zinc เป็นสินคา้ทดแทนท่อด าทาสีกันสนิม หากระดบัราคาในตลาดไม่ปรบัราคา

ขึน้ตามราคาตลาดเหล็กโลก บริษัททบทวนการบริหารสดัส่วนสินคา้และระดบัสต๊อกเพื่อลดภาระคงคลงัและปรบัสดัส่วนของสินคา้ที่มีมูลค่า

มากขึน้ อาทิ ตลาดท่อเหล็กรอ้ยสายไฟ ท่อเหล็กโครงสรา้งขนาดใหญ่ เพื่อเขา้สู่ตลาดโครงการมากขึน้ เพื่อหลีกเลี่ยงตลาดที่มีการแข่งขันราคา

และยกระดบัมาตรฐานสินคา้เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นโครงการมากขึน้ รกัษาอตัราก าไรบริษัทและน าเสนอสินคา้ที่สามารถลดตน้ทุนให้

โครงการมากขึน้ ในปี 2562 ปริมาณการจ าหน่ายท่อเหล็กทั้งประเทศประมาณ 599,164  ตัน โดยปริมาณการผลิตทั้งประเทศประมาณ 

975,000 ตนั 
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ก าลังการผลิตและนโยบายการผลิต 
 บริษัทมีโรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมทุรปราการ โดย ณ สิน้ ปี 2562 บริษัทมีเครื่องจกัรหลกัซึ่งเดินเครื่องเพื่อ
ผลิตสินคา้ดงันี ้

1.เครื่องขึน้รูปเหล็กเป็นท่อเหล็ก*  จ านวน 6 เครื่อง  
2.เครื่องลบคมเหล็ก  จ านวน 4 เครื่อง 
3.เครื่องท าเกลียว  จ านวน 5 เครื่อง  

โดยบริษัทมีก าลงัการผลิตดงันี ้
 

 2560 2561 2562 

ก าลงัการผลิต 1) (ตนั) 65,000 65,000 65,000 

ปริมาณการผลิต (ตนั) 31,018 28,469 31,238 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (รอ้ยละ) 47.72 43.80 48.06 

หมายเหต ุ
1) ก าลงัการผลิตเต็มที่ ค านวณจากความสามารถในการผลิตของเครื่องขึน้รูปเหล็ก  โดยก าลงัการผลิตเต็มที่ = จ านวนท่อที่ขึน้รูปได้

ใน 1 ชั่วโมง x น า้หนักท่อ x ชั่วโมงท างาน x จ านวนวนัท างาน 300 วนัต่อปี ทัง้นีช้ั่วโมงท างานคิดจากชั่วโมงท างานปกติ 8 ชั่วโมง 
รวมกบัชั่วโมงการท างานล่วงเวลาและการเปิดกะกลางคืนดว้ย 

 
เครื่องขึน้รูปเหล็กเป็นเหล็กรูปตวัซี 1 เครื่อง ปัจจบุนัยงัไม่เร่ิมผลิตเพื่อจ าหน่าย 
* เครื่องขึน้รูปเหล็กเป็นท่อเหล็กอีก 2 เครื่อง อยู่ระหว่างการติดตัง้  
บริษัทมีนโยบายการผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของตลาด โดยบริษัทจะน าขอ้มลูการสั่งซือ้สินคา้ของลกูคา้มาวิเคราะหร์ว่มกบั

ขอ้มลูการจ าหน่ายสินคา้ในอดตีเพ่ือน ามาใชใ้นการวางแผนการผลิต 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นอย่างยิ่ง บริษัทจึงมีการพิจารณาผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้ โดยมี 2 ปัจจยัที่
อาจมีผลกระทบดงันี ้

1. เสียง กระบวนการผลิตเหลก็โครงสรา้งท าใหเ้กิดเสียงดงัซึ่งอาจรบกวนผูค้นหรือส่งผลกระทบต่อการไดย้ินของผูป้ฏบิตัิงานได ้
อย่างไรก็ดีไม่มีบา้นเรือนอยู่อาศยัอยู่บริเวณสถานประกอบการของบริษัทแตอ่ย่างใด และบรษิัทมีการออกขอ้ก าหนดใหพ้นกังาน
ตอ้งสวมใส่อปุกรณป์้องกนัเสียงตลอดเวลาเพื่อลดผลกระทบจากเสียงที่เกิดขึน้ 

2. ของเสียจากการผลติ ในกระบวนการผลิตมีการใชส้ารหล่อเย็นเพื่อลดความรอ้น และฝุ่ นผงสงักะสสี  าหรบัเคลือบรอยเช่ือม ซึ่งของ
เสียเหล่านีจ้  าเป็นตอ้งมีการก าจดัอย่างถกูวิธีเพ่ือไม่ใหส้่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทไดมี้การจา้งใหบ้ริษัทรบัก าจดัของเสียที่
ไดร้บัอนญุาตในการประกอบกิจการเกี่ยวกบัการน าผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรมทีไ่ม่ใชแ้ลว้ไปก าจดั 
 

2.4 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี -  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 

การประกอบธุรกิจของบริษัท มีปัจจยัเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษัท ที่มีนยัส าคญัดงันี ้
 
3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วตัถุดิบหลักของบริษัท คือ เหล็กชุบสังกะสี ซึ่งมูลค่าซือ้เหล็กชุบสังกะสีของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 90 ของยอดซือ้
สินคา้และบริการรวม ระหว่างปี 2562 ราคาเหล็กที่บริษัทซือ้มีการผนัผวนตามราคาเหล็กในตลาดโลก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการ
ของบริษัทหากบริษัทไม่สามารถปรบัราคาขายสินคา้ตามตน้ทนุเหล็กที่มีการเปลี่ยนแปลงได ้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัท ไม่มีนโยบายกกัตนุเหล็กเพ่ือเก็งก าไร โดยจะซือ้เหล็กตามความตอ้งการในการผลิตเท่านัน้ วตัถดุิบที่ไดร้บัผลกระทบจึงมีไม่มาก

นกัและบริษัทมีนโยบายก าหนดราคาขายใหร้กัษาสดัส่วนต่างก าไรและบริษัทมีการติดตามราคาวตัถดุิบอย่างใกลช้ิดเพ่ือพิจารณาการตดัสินใจ
สั่งซือ้ และบริหารคงคลงั 
 
3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

วตัถุดิบหลกัของบริษัทมีการน าเขา้จากต่างประเทศเป็นสกุลเงินดอลล่ารส์หรฐั โดยระหว่างปี 2562 บริษัทมีการน าเขา้โดยช าระค่า
วตัถุดิบเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกลุเงิน
บาทและสกลุเงินต่างประเทศมีความผนัผวนมาก จะส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อรายไดแ้ละอตัราก าไรของบริษัทเม่ือคิดเป็น
สกุลเงินบาท โดยอาจเกิดผลก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ท  าการบันทึกบัญชีกับวนัที่ท  าการ
แลกเปลี่ยนเงินเป็นสกลุบาทมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั โดยในปี  2562 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 21.91 ลา้นบาท   

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ดงันัน้เพื่อลดความเสี่ยงความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบขอ้มูลอตัราแลกเปลี่ยนเป็นประจ าเพื่อให้

สามารถตอบสนองได้ทันท่วงทีหากอัตราแลกเปลี่ยนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทมีการท าสัญญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (forward contract) เพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ภายใตด้ลุยพินิจของผูบ้ริหาร 

 
3.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีหนีส้ินภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีทและเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เท่ากบั 287.81ลา้นบาท และ 360.10 
ลา้นบาท ตามล าดับ และบริษัทมีตน้ทุนทางการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 7.92 ลา้นบาท และ 12.23 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งส่วนหนึ่งของเงิน
กูย้ืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว ดงันัน้ในกรณีที่อัตราดอกเบีย้เพิ่มสูงขึน้ ย่อมส่งผลใหบ้ริษัทมีภาระที่จะตอ้งจ่ายดอกเบีย้เป็นจ านวนเ งินที่เพิ่ม
สงูขึน้เช่นกนั 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดีเม่ือพิจารณาอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (interest coverage) คิดเป็น 12.61 เท่า และ ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้

คิดเป็นรอ้ยละ 1.54 ของรายไดร้วม 
 

3.4 ความเส่ียงจากมาตรการตอบโต้ทางการค้าของภาครัฐ 
ภาครฐั ภายใตก้รมการคา้ต่างประเทศ สามารถเปิดประกาศไต่สวนการทุ่มตลาดสินคา้เหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบสงักะสี เพื่อตอบโตก้าร

ทุ่มตลาด(Anti-Dumping) เพ่ือปกป้องอุตสาหกรรมภายในประเทศจากการโจมตีจากสินคา้ต่างประเทศ ที่ขายในราคาต ่ากว่าตน้ทนุการผลิต 
หรือสินคา้ที่ขายในราคาต ่ากว่าสินคา้ชนิดเดียวกันในตลาดอ่ืน ซึ่งปกติใชเ้วลาหลังการเปิดไต่สวนการทุ่มตลาดหลังจากการตั้งพิจารณา
ล่วงหนา้ประมาณ 1 ปี 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
การขึน้ภาษีนี ้ท  าให้ต้นทุนเหล็กชุบสังกะสีแบบจุ่มรอ้นและเย็นของผู้ผลิตทุกรายเพิ่มขึน้เช่นเดียวกัน บริษัทจึงไม่ได้สูญเสีย

ความสามารถในการแข่งขนัแต่อย่างใด นอกจากนีบ้ริษัท สามารถน าเขา้เหล็กชนิดเดียวกนันีจ้ากประเทศอื่น 
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3.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทมีการจ าหน่ายสินคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายและรา้นคา้ที่มีศักยภาพ เพื่อเป็นช่องทางในการกระจายสินคา้อย่างทั่วถึง ตัวแทน
จ าหน่ายและรา้นคา้เหล่านีม้กัมีรา้นคา้ในเครือหรือคู่คา้กระจายอยู่หลายพืน้ที่ สินคา้ของบริษัทจึงสามารถเข้าถึงผูใ้ชง้านได ้ทัง้นี ้ในปี 2561 
และปี 2562 บริษัทมีการจ าหน่ายสินคา้ใหต้ัวแทนจ าหน่ายรายหนึ่ง คิดเป็นยอดขายมากกว่ารอ้ยละ 27-30 บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการ
พึ่งพิงตวัแทนจ าหน่ายรายดงักล่าว  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
ลกูคา้รายดงักล่าวเป็นลกูคา้ประจ าที่มีการท าธุรกิจกบับริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 6 ปี และมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั บริษัทจึงเชื่อว่า

ตราบเท่าที่บริษัทมีการรกัษาคณุภาพของสินคา้และการบริการที่ดี ลูกคา้รายนีจ้ะยงัคงเป็นคู่คา้ที่ดีของบริษัทต่อไป นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการ
ขยายลูกคา้ใหม่ๆเพ่ือเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มพืน้ที่ในการกระจายสินคา้อีกดว้ย และเพิ่มยอดขายรา้นคา้ปลีก เพ่ือลดการพึ่งพา
ลกูคา้รายใหญ่ 

 
3.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงคู่ค้า 

บริษัทมีการซือ้เหล็กชบุสงักะสี จากต่างประเทศ โดยทัง้หมดเป็นการซือ้จากประเทศจีน ดว้ยเหตผุลเร่ืองราคา การจดัส่งและคณุภาพ
ของสินคา้ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 
บริษัทมีคู่คา้ที่บริษัทไดค้ดัเลือกเอาไวใ้น approved vendor list จ านวนหลายราย โดยมีทัง้คู่คา้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงันัน้

แมว้่าบริษัทจะไม่สามารถซือ้เหล็กชบุสงักะสีจากคู่คา้ในประเทศจีน บริษัทก็ยงัมีคู่คา้รายอ่ืนๆ ส าหรบัซือ้วตัถดุิบ 

3.7 ความเส่ียงจากการเข้ามาของคู่แข่ง 
ปัจจุบนั มีผูป้ระกอบการหลายรายที่เขา้มาในตลาด pre-zinc อย่างไรก็ดี ยงัไม่มีผูป้ระกอบการใดรกัษามาตรฐาน หรือสรา้งแบรนด์

สินคา้ในตลาดนี ้ผูใ้ชง้านเริ่มมีการใชง้านและมีความเขา้ใจในสินคา้ และท าใหต้ลาดผูใ้ชข้ยายมากขึน้ 
มาตรการจัดการความเส่ียง 
การรกัษามาตรฐานของสินคา้และการสรา้งแบรนดส์ินคา้ ตลอดจนขยายกลุ่มสินคา้ อาทิ เหล็ก  pre-zinc รูปทรง เหลี่ยม แบน ซี  

จะท าใหบ้ริษัทฯยงัมีความสามารถในการแข่งขัน 
 

3.8 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าทีด่ินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทไดมี้การเช่าที่ดินจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้งของเครื่องจักรการผลิต ซึ่ งใน

ปัจจบุนัใชใ้นการผลิตท่อรอ้ยสายไฟประเภท Pre-zinc เป็นหลกั เครื่องจกัรนีมี้สดัส่วนก าลงัการผลิตไม่เกินรอ้ยละ 5 ของก าลงัการผลิตทัง้หมด 
ดงันัน้บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาเช่าที่ดินในอนาคตซึ่งอาจส่งผลกระทบกับก าลงัการผลิต รวมถึงการสูญเสี ย
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารมลูค่าตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 2.83 ลา้นบาท ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดินที่เช่าดงักล่าว และตอ้งเสีย
ค่ารือ้ถอนและติดตัง้เครื่องจกัร  

มาตรการจัดการความเส่ียง 
อย่างไรก็ดี เครื่องจกัรในที่ดินดงักล่าวเป็นเครื่องจกัรเก่าที่ใชใ้นการผลิตไม่มาก นอกจากนีบ้ริษัทไดมี้การท าสญัญาเช่าซึ่งเป็นการต่อ

อายสุญัญาไดท้กุ 3 ปี โดยเป็นการต่ออายแุบบอตัโนมตัิใน 2 ครัง้แรก รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี และหากจะมีการขายที่ดิน บริษัทจะไดร้บัสิทธิใน
การซือ้ที่ดินดงักล่าวก่อนบคุคลอ่ืน  
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4. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
1. ทรัพยสิ์นหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทรพัยส์ินหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
บริษัทมีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ มลูค่า 570.78 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

รายการ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 
การใช้งาน 

มูลค่า 
ตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน จ านวน  11 ไร ่3 งาน 51.9 ตารางวา 
ท่ีตัง้ 999/9,10,11 หมู ่9 ซอยพรพฒันา ถนนประชา
อทิุศ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระสมทุร
เจดีย ์จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 

 
 
 
 

เป็นท่ีตั้งโรงงาน 3 หลัง 
และอาคารส านักงาน  
3 ชัน้ 1 หลงั 

 

 
 
 
 
ติดภาระค ้าประกันเงินกู้กับสถาบัน
ก า ร เ งิ น  มู ล ค่ า ว ง เ งิ น กู้ ร ว ม  305  
ลา้นบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท 
มลูค่าวงเงิน 600 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

- โฉนดเลขท่ี 81777 เจา้ของ  18.15 
- โฉนดเลขท่ี 20005  ผูเ้ช่า  - 
- โฉนดเลขท่ี 20008 และ เลขท่ี 20009 เจา้ของ  28.75 

- โฉนดเลขท่ี 33449 และ เลขท่ี 33450 เจา้ของ  25.66 
รวม   72.56 
2. ท่ีดิน จ านวน  27 ไร ่3 งาน 62.76 ตารางวา 

ท่ีตัง้ 8 หมู่ 10 ถนนประชาอทิุศ ต าบลในคลองบาง
ปลากด อ าเภอพระสมทุรเจดีย ์ 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10290 
- โฉนดเลขท่ี 59509, 59513, 59805, 59806, 

62276, 62279, 62280 และ 62283 

 
 
 
 

เจา้ของ 

เป็นท่ีตัง้โรงงานใหม่  
 

 
 
 
 

201.90 

3. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ  176.26 

ติดภาระค ้าประกันเงินกู้กับสถาบัน
ก า ร เ งิ น  มู ล ค่ า ว ง เ งิ น กู้ ร ว ม  305  
ลา้นบาท 
 
ติดภาระค า้ประกันสัญญา ทรัสต์รีซีท  
มลูค่าวงเงิน 600 ลา้นบาท 

4. เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ ใชใ้นการผลิตสินคา้ 59.73 

ติดสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน 
 โดยมีมลูค่าปัจจบุนัของหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าการเงิน (ก่อนหกัค่าใชจ้า่ย
ทางการเงินในอนาคต)  
ณ 31 ธ.ค. 62 เท่ากบั 0.44 ลา้นบาท 

5. เครื่องตกแต่งติดตัง้และอปุกรณส์ านกังาน เจา้ของ  3.71 - 

6. ยานพาหนะ เจา้ของ  7.37 

ติดสญัญาเช่าซือ้กบัสถาบนัการเงิน โดย
มีมลูค่าปัจจบุนัของหนีส้ินตามสญัญา
เช่าการเงินการเงิน (ก่อนหกัค่าใชจ้่าย
ทางการเงินในอนาคต)  ณ 31 ธ.ค. 62 
เท่ากบั 4.70 ลา้นบาท 

7. ทรพัยส์ินระหว่างก่อสรา้ง   49.25 - 
รวม 570.78  
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เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2562 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการคา้ที่ส  าคญั ดงันี ้
รายชื่อ 

ผู้จดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

บมจ.ซิกา้ อินโนเวชั่น 

 

เหล็กโครงสรา้งจากเหล็กชบุสงักะสีแบบจุม่รอ้น 3 สิงหาคม 2564 

บมจ.ซิกา้ อินโนเวชั่น 

 

รา้นคา้ส าเรจ็รูปแบบโมดลูาร ์ 15 พฤษภาคม 2569 

บมจ.ซิกา้ อินโนเวชั่น 

 

ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า 
อยู่ในระหว่างการ

ด าเนินการ 

  

 ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีการท าประกันภัยความเสี่ยงทรพัยส์ินที่อาจจะเกิดขึน้กับทรพัยส์ินของบริษัท ไดแ้ก่   

สิ่งปลูกสรา้งตวัอาคารโรงงาน และส านักงาน (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรบัปรุงต่อเติมอาคารและระบบสาธารณูปโภค ไดแ้ก่ ระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์และระบบสขุาภิบาล จ านวน 4 ฉบบั โดย 2 ฉบบัแรก มีทนุประกนัรวม 50.94 ลา้นบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี 

เริ่มวันที่  31 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2563 ฉบับที่  3 มีทุนประกัน 20 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี  เริ่มวันที่ 

 3 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่  3 ธันวาคม 2563 และอีกหนึ่งฉบับ มีทุนประกัน 117.80 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกัน 1 ปี เริ่มวันที่ 

 26 ธันวาคม 2562 ถึงวนัที่ 26 ธันวาคม 2563 รวมเป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 188.74 ลา้นบาท  

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทไม่มีการลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทที่มี

วตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกัน หรือกิจการสนบัสนนุกิจการของบริษัท

อนัจะท าใหบ้ริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทุนในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้ับบริษัทโดยสามารถสนับสนนุ

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทใหมี้ความครบวงจรมากขึน้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 

กรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและหรือบริษัทรว่ม บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยบริษัท

จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส  าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการซึ่ง

เป็นตวัแทนของบริษัทจะตอ้งท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม ใหบ้ริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่

บริษัทก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชด้ลุยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผูถ้ือหุน้ที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส  าคญัของบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทรว่ม เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทและเพ่ือการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทที่มีจ านวนสูงกว่า

รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุน้ 
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6. ข้อมูลท่ัวไป 

 

 

ช่ือบริษัท    บริษัท ซิก้า อินโนเวช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อ    ZIGA 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่    999/9, 10, 11 หมู่ที่ 9 ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมทุรเจดีย ์จ. สมทุรปราการ 10290 

ประเภทธุรกิจ    ผลิตและจ าหน่ายเหล็กโครงสรา้งประเภท Pre-zinc และท่อเหล็กรอ้ยสายไฟ 

เลขทะเบียนบริษัท    0107559000265 

โทรศัพท ์    (662) 816 – 9315 – 6 

โทรสาร    (662) 816 – 9315 – 6 ต่อ 444 

เว็บไซตบ์ริษัท    http://www.ziga.co.th 

ทุนจดทะเบียน    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 
ทุนช าระแล้ว    260,000,000 บาท / 520,000,000 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 
เลขานุการบริษัท  • คณุธนิดา เกรียงพานิช 

   โทรศพัท ์(662) 816-9315 ต่อ 212 
   อีเมล ์tanida@ziga.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ ์  •  คณุธนิดา เกรียงพานิช 
   โทรศพัท ์(662) 816-9315 ต่อ 212 
   อีเมล ์ir@ziga.co.th 

 

ช่ือ และสถานทีต่ั้งของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ 

บริษัท    บริษัทศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่    อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

   เลขที่ 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์    (662) 009 - 9999 
 
 
ผู้สอบบัญชี 

บริษัท    บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่    100/72,100/2 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ ์บี ถนนพระราม 9  

แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท ์    (662) 645-0101 
โทรสาร    (662) 645-0110 
เว็บไซตบ์ริษัท    http://www.ans.co.th 
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