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ส่วนท่ี  1   
การประกอบธรุกิจ   

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิชัน้น ำในประเทศไทย โดยจำกขอ้มลูของ Frost 
& Sullivan (S) Pte. Ltd. (“Frost & Sullivan”) บรษิัทฯ เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์สทีำอำคำรส ำหรบักลุ่มลูกค้ำทัว่ไปรำย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยเมื่อพิจำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำย โดยในปี 2559 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีส่วนแบ่ง
กำรตลำดในประเทศไทยคิดเป็นประมำณร้อยละ 48.7 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมีฐำนกำรผลิตและเครือข่ำยกำรจดั
จ ำหน่ำยที่ครอบคลุมเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน โดยจำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ในปี 2559 บรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย มสี่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนคดิเป็น
ประมำณรอ้ยละ 13.0 โดยผูก้่อตัง้บรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์มำกกว่ำ 50 ปีในอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบักำร
ผลติผลติภณัฑ์คุณภำพสูง และบรษิัทฯ มตีรำสนิค้ำทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในตลำด ดว้ยควำมเป็นผูน้ ำในดำ้นเทคโนโลยี
และกำรบรกิำรลูกคำ้ รวมถงึมกีำรคน้ควำ้และพฒันำนวตักรรมผลติภณัฑค์ุณภำพสงูเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภค บรษิทัฯ เชื่อว่ำสถำนะของบรษิทัฯ ในกำรเป็นผูน้ ำตลำดในประเทศไทยเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกจิกำรอย่ำง
มัน่คงมำยำวนำน มกีำรประหยดัต่อขนำดกำรผลติ (Economies of Scale) จำกกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรำยใหญ่ และ
ประกำรส ำคญัคอืบรษิัทฯ ได้สร้ำงตรำสนิค้ำของบรษิัทฯ ให้เป็นที่รูจ้กัและเป็นที่จดจ ำของผู้บรโิภคอย่ำงแพร่หลำย 
ประกอบกบับรษิทัฯ ไดมุ้่งมัน่พฒันำผลติภณัฑใ์หม่ๆ อย่ำงสรำ้งสรรค ์และใชเ้ทคโนโลยชีัน้สงู มผีลติภณัฑห์ลำกหลำย
ครบวงจร และมชี่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑท์ีค่รอบคลุมพืน้ทีอ่ย่ำงกวำ้งขวำงเมื่อเทยีบกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นใน
ประเทศ รวมทัง้สำมำรถบรหิำรตน้ทุนกำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพพรอ้มกบักำรเสนอขำยผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพ  

การประกอบธรุกิจผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวของบริษทัฯ 

ลกัษณะของผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิของบรษิทัฯ โดยหลกัสำมำรถแยกไดเ้ป็น (1) ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และ (2) ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น  

1. ผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

สทีำอำคำรเป็นผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิประเภทหนึ่ง ซึง่น ำมำใชใ้นกำรเคลอืบพืน้ผวิวสัดุทีเ่ป็นปูน ไม ้
และโครงสร้ำงเหล็กของอำคำร ทัง้ภำยในและภำยนอก รวมทัง้หลังคำ เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน
ดงัต่อไปนี้ 

1.1. เพื่อปกป้องพืน้ผวิ วสัดุ จำกมลภำวะต่ำงๆ เช่น  ท ำใหพ้ืน้ผวิ วสัดุ มคีวำมทนทำนต่อสภำพอำกำศ 
น ้ำ และมคีวำมทนทำนทีม่ำกขึน้  มอีำยุกำรใชง้ำนยำวนำน  ป้องกนักำรผุพงัของไม ้ป้องกนักำรเกดิ
สนิมของเหลก็และป้องกนักำรกดักร่อนของงำนปนู คอนกรตี เป็นตน้  

1.2. เพื่อตกแต่งให้สวยงำม โดยอำจมำจำกสี (Color) จำกควำมเงำที่แตกต่ำง (Gloss/Semi-Gloss/ 
Sheen/Matt) จำกควำมใส (Clear) จำกลวดลำย (Texture) หรอืทัง้หมดรวมกนั  

2. ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอืน่ (Non-Decorative Paint and Coating 
Products) 

ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิอกีประเภทหนึ่งนอกเหนือจำกสทีำอำคำร รวมทัง้ผลติภณัฑ์อื่นๆ ทีใ่ช้
งำนควบคู่กนั อำท ิ
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2.1. ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง   
เป็นผลติภณัฑ์ทีใ่ชส้ ำหรบังำนก่อสรำ้งและคอนกรตี  ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรเตรยีม กำรปรบัพืน้ผวิฉำบ
บำงใหเ้รยีบ วสัดุอุดรอยต่อ งำมซ่อมแซมคอนกรตี งำนกนัรัว่ซมึคอนกรตี (กำรเตรยีมก่อนกำรทำส)ี  

2.2. ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coating)  
เป็นผลติภณัฑป์กป้องพืน้ผวิทีม่คีวำมทนทำนและตำ้นทำนสงู ใชส้ ำหรบัพืน้ผวิหลำยประเภทรวมถงึ
เหลก็และคอนกรตี ใชส้ ำหรบัอำคำรโรงงำน งำนพืน้ งำนเคลอืบวสัดุทีใ่ชใ้นทะเล งำนเคลอืบถงัและ
งำนเคลอืบท่อ 

2.3 ผลติภณัฑ์ที่นอกเหนือจำกสทีำอำคำรอื่น  ไดแ้ก่ กลุ่มผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้
ผลติภณัฑฮ์ำรด์แวร ์เครื่องมอืไฟฟ้ำ ผลติภณัฑภ์ำยใต้ตรำสนิคำ้เชลล ์(Shell) ผลติภณัฑภ์ำยใตต้รำ
สนิค้ำเชนไดร้ท์ (Chaindrite) ผลิตภัณฑ์สตีกแต่งพิเศษ และเครื่องผสมสอีตัโนมตัิ (Auto Tinting 
Machine) 

1.1 วิสยัทศัน์และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

(1) วิสยัทศัน์ (Vision) 

กำ้วสู่กำรเป็นผู้น ำตลำดผู้ใช้สปีกป้องพืน้ผวิ ในระดบัภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ด้วยกำรเป็นผูน้ ำทำง
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 

(2) เป้าหมาย 

 บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะเป็นผู้น ำตลำดในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวในเขตประชำคม
เศรษฐกจิอำเซยีน และประสบผลส ำเรจ็ในกำรใชป้ระโยชน์จำกตลำดในภูมภิำคทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโตสงู 

1.2 กลยุทธท์างธรุกิจ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น ำตลำดในอุตสำหกรรมผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิในเขตประชำคมเศรษฐกิจ
อำเซียนทัง้ในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและกำรให้บรกิำรแก่ลูกค้ำ โดยบรษิัทฯ มีควำมตัง้ใจจะบรรลุวตัถุประสงค์
ดงักล่ำวดว้ยกลยุทธด์งัต่อไปนี้ 

(1) สรา้งความแขง็แกรง่ในฐานะผูน้ าตลาดผลิตภณัฑสี์ทาอาคารในประเทศไทย 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่งในฐำนะผู้น ำตลำดผลติภณัฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทย จำก
ขอ้มูลของ Frost & Sullivan บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 48.7 เมื่อ
พิจำรณำจำกยอดขำยส ำหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 ควำมส ำเร็จดังกล่ำวเป็นผลมำจำก
เครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้ปลกีทีค่รอบคลุม กำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย กำรมตีรำสนิคำ้ทีเ่ป็น
ทีย่อมรบัและควำมภกัดขีองลกูคำ้ทีม่ต่ีอผลติภณัฑอ์ย่ำงเหนียวแน่น กลยุทธห์ลกัส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
ในอนำคต คือ กำรมุ่งเน้นปรับสดัส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) กำรท ำกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์เกรดพรเีมยีม ซึ่งบรษิัทฯ คำดว่ำจะมกีำรเติบโตของอุปสงค์อย่ำงมำกและจะท ำใหม้อีตัรำก ำไรที่
สงูขึน้ โดยบรษิทัฯ จะยงัคงมุ่งเน้นกำรผลติผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยล่ีำสดุจำกนวตักรรม
และกำรพฒันำผลติภณัฑ์  บรษิัทฯ เชื่อว่ำกำรน ำเสนอผลติภณัฑ์คุณภำพสูงดงักล่ำวพร้อมกำรเสนอคุณค่ำ
และกำรท ำงำนทีด่ขี ึน้ของผลติภณัฑใ์นรำคำทีส่ำมำรถแขง่ขนัไดจ้ะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถดงึดดูกลุ่มลกูคำ้ได้
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เพิม่ขึน้ ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภำพในกำรเตบิโตและมผีลก ำไรทีส่งูขึน้ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชเ้ครื่อง
ผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) อย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงของทศิทำงในกำร
ออกแบบและควำมพงึพอใจของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ และยงัท ำใหท้ ำงำนใกลช้ดิกบัลกูคำ้
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑเ์พื่อจดัหำสทีำอำคำรทีเ่ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเป็นผูผ้ลติและผูจ้ดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑ์ประเภทอื่นที่เป็นนวตักรรมสเีขยีวและมปีระสทิธภิำพสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ และ
เพื่อขยำยขอบเขตกำรเขำ้ถึงลูกค้ำให้มำกขึน้ บรษิัทฯ วำงแผนที่จะด ำเนินกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ที่
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและเป็นมิตรกบัผู้คนมำกขึ้นโดยใช้เทคโนโลยทีี่เป็นนวตักรรมใหม่ ซึ่งอำจรวมถึงกำร
น ำเสนอผลติภณัฑ์สทีำอำคำร และผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอื่นชนิดใหม่ที่ผลติขึน้
จำกวตัถุดิบชีวภำพหรือวัตถุดิบหมุนเวียน เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มควำมต้องกำรของผู้บริโภคและกำร
คำดกำรณ์ถงึควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคจำกองคค์วำมรูข้องบรษิทัฯ เกีย่วกบัตลำดทีม่อียู่ในปจัจุบนั 

(2) การใช้ประโยชน์จากคุณค่าของตราสินค้าท่ีแข็งแกร่งและประสบการณ์จากความส าเร็จใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวในประเทศไทยเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในเขต
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะใชป้ระโยชน์อย่ำงเตม็ทีจ่ำกตรำสนิคำ้ทีแ่ขง็แกร่งและประสบกำรณ์จำกควำมส ำเรจ็
ของบรษิัทฯ ในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวในประเทศไทย เพื่อขยำยไปสู่เขตประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน และเป็นผู้น ำตลำดในตลำดสีและสำรเคลือบผิวในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  
นอกเหนือจำกกำรประกอบธุรกิจในประเทศไทย ปจัจุบนับริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนำม 
ประเทศมำเลเซีย ประเทศอนิโดนีเซีย ประเทศเมียนมำร์ ประเทศกมัพูชำ และสำธำรณรฐัประชำธิปไตย
ประชำชนลำว โดยจำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ตลำดค้ำปลกีส ำหรบัผลติภณัฑ์สทีำอำคำรในประเทศ
เวยีดนำมคำดว่ำมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีป่ระมำณรอ้ยละ 9.9 ระหว่ำงปี 2559 ถงึปี 2564 
ซึง่คำดว่ำจะเตบิโตขึน้จำกประมำณ 6.5 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม ในปี 2559 เป็นประมำณ 10.4 ลำ้นลำ้นดอง
เวียดนำม ในปี 2564 เนื่องจำกภำวะเศรษฐกิจมหภำคที่ยงัคงขบัเคลื่อนกิจกรรมกำรก่อสร้ำงในประเทศ
เวียดนำม นอกจำกนี้ จำกข้อมูลของ Frost & Sullivan ขนำดของตลำดผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรในประเทศ
มำเลเซยี ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพชูำ และสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 
คำดว่ำจะมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รวมทีป่ระมำณรอ้ยละ 7.7 ระหว่ำงปี 2559 ถงึปี 2564 ซึง่
คำดว่ำจะเตบิโตขึน้จำกประมำณ 1,224.0 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2559 เป็นประมำณ 1,772.3 ลำ้นดอลลำร์
สหรฐัในปี 2564  

บริษัทฯ เชื่อว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถน ำประสบกำรณ์ในกำรเริ่มสร้ำงธุรกิจและกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรจัด
จ ำหน่ำยในประเทศไทยไปใช้กบัตลำดอื่นในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนนอกเหนือจำกประเทศไทยที่มี
กำรเติบโตสูง นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัวำงแผนที่จะใช้ประโยชน์จำกตลำดประชำคมเศรษฐกิจอำเซยีนซึ่งมี
ขนำดใหญ่และก ำลงัเติบโต และขยำยฐำนกำรผลติของบรษิัทฯ ไปในประเทศอื่นในเขตประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซยีนจำกกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติและฐำนลกูคำ้ในตลำดประเทศเป้ำหมำย โดยเฉพำะในประเทศเวยีดนำม 
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ประเทศเมยีนมำร์ ประเทศมำเลเซีย และประเทศกมัพูชำ ซึ่งเป็น
ประเทศทีบ่รษิทัฯ มโีรงงำนผลติอยู่แลว้ 

บรษิทัฯ เชื่อว่ำบรษิทัฯ อยู่ในต ำแหน่งทีด่ทีีจ่ะไดร้บัประโยชน์จำกตลำดใหม่ในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน
ที่มีโอกำสเติบโตสูง บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรย้ำยโรงงำนย่ำงกุ้ง  ไปยงัเขตเศรษฐกจิพิเศษติละวำใน
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ประเทศเมยีนมำร ์รวมทัง้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโรงงำนแห่งแรกในประเทศอนิโดนีเซยีและโรงงำนแห่งที่ 2 
ในประเทศกัมพูชำ เพื่อให้สำมำรถเจำะตลำดในประเทศดังกล่ำว ซึ่งบรษิัทฯ คำดว่ำโรงงำนแห่งใหม่ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเมยีนมำร ์และประเทศกมัพูชำจะก่อสรำ้ง และทดสอบสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบ 
(Commissioning Tests) แลว้เสรจ็ในไตรมำสที่ 3 ของปี 2561 ไตรมำสที่ 4 ปี 2561 และไตรมำสที่ 1 ของปี 
2562 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ เมื่อรวมก ำลังกำรผลิตของโรงงำนผลิตทัง้สำมแห่งเมื่อสร้ำงเสร็จและแผนกำรปิด
โรงงำนย่ำงกุง้ซึง่คำดว่ำจะเกดิขึน้ในตน้ปี  2562 บรษิทัฯ คำดว่ำก ำลงักำรผลติรวมในเขตประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซยีนของบรษิัทฯ จะเพิ่มขึ้นประมำณ 14 ล้ำนแกลลอน หรอืประมำณร้อยละ 16 ของก ำลงักำรผลติใน
ปจัจุบันของบริษัทฯ (ไม่รวมโรงงำนผลิตภำยใต้ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.) เพื่อสนับสนุน
เป้ำหมำยในกำรเพิม่ปรมิำณกำรขำยซึง่บรษิทัฯ คำดว่ำจะท ำใหส้ว่นแบ่งกำรตลำดโดยรวมในผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนของบรษิทัฯ ดขีึน้ 

โดยทัว่ไปบรษิัทฯ จ ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนวธิกีำรค้ำส่งเป็นล ำดบัแรกเพื่อสร้ำงกำรรบัรู้ในตรำสนิค้ำและขยำย
เครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยไปสู่ตลำดใหม่ หลงัจำกนัน้กลยุทธใ์นกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ จะถูกปรบัไปตำม
คุณลกัษณะของตลำดหลกัๆ ในแต่ละประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

 ประเทศเวียดนาม บรษิัทฯ เขำ้ไปท ำตลำดในประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศแรกต่อจำกประเทศ
ไทย บรษิัทฯ ใชก้ลยุทธท์ีแ่ตกต่ำงกนัส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น ส ำหรบัผลิตภัณฑ์สทีำอำคำร บรษิัทฯ มีเครอืข่ำยร้ำนค้ำปลีกทัว่
ประเทศเช่นเดยีวกบัที่ด ำเนินกำรในประเทศไทย โดยผู้ค้ำปลกีส่วนใหญ่จะอยู่ในเมอืงส ำคญั เช่น 
ฮำนอย โฮจมินิห ์ดำนัง และนำตรงั ส ำหรบัผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชก้ำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้สง่เป็นขัน้ตอนแรกในกำรสรำ้งกำรรบัรูต้รำสนิคำ้ของ
ผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นให้ประสบผลส ำเรจ็ ปจัจุบนัมีเครอืข่ำย
รำ้นค้ำครบทุกจงัหวดัประเทศเวยีดนำม เช่น ฮำนอย โฮจมินิห์ และดำนัง นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงั
วำงแผนทีจ่ะขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นผ่ำนผูจ้ดั
จ ำหน่ำยขนำดกลำงไปยงัทุกจงัหวดัในประเทศเวยีดนำมดว้ย 

 สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศเมียนมาร ์และประเทศกมัพูชา บรษิัทฯ 
มุ่งเน้นกำรใชก้ำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้ส่งและคำ้ปลกีซึง่เป็นจุดเริม่ต้นในกำรสรำ้งและจดัตั ้งเครอืข่ำย
กำรจดัจ ำหน่ำยในสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว  ประเทศเมยีนมำรแ์ละประเทศกมัพูชำ 
บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นกำรขำยสนิคำ้เกรดพรเีมยีมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำงำนโครงกำร
ขนำดกลำงขึน้ไป ซึง่บรษิัทฯ เชื่อว่ำจะมศีกัยภำพในกำรขยำยตวัอย่ำงรวดเรว็ และมคีวำมต้องกำร
ในผลติภณัฑ์สทีำอำคำร และผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอื่น นอกจำกนัน้
ทำงบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรขยำยตัวของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่  (Modern Trade) ในสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ประเทศเมียนมำร์ และประเทศกัมพูชำ จะกระตุ้นท ำให้ธุรกิจวสัดุ
ก่อสรำ้ง วสัดุตกแต่ง และสทีำอำคำรเตบิโต และจะกลำยเป็นช่องทำงทีส่ ำคญัในอนำคตต่อไป 

 ประเทศมาเลเซีย กลยุทธ์เบื้องต้นของบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แบบค้ำส่งให้
รำ้นค้ำอุปกรณ์ฮำร์ดแวรท์ัว่ประเทศ โดยบรษิัทฯ วำงแผนจะใช้กลยุทธ์นี้ต่อไปพรอ้มกบักำรสร้ำง
ทมีงำนขำยในประเทศมำเลเซยีเพื่อสนับสนุนกำรขำยตรงผลติภณัฑ์สทีำอำคำรของบรษิัทฯ ใหแ้ก่
ผูค้ำ้ปลกี 
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 ประเทศอินโดนีเซีย บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยแบบค้ำส่งและกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนธุรกจิค้ำ
ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) เป็นขัน้ตอนแรกในกำรสร้ำงกำรรบัรู้ตรำสนิค้ำให้ประสบผลส ำเรจ็ 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ เชื่อว่ำปจัจุบนัมผีู้พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และบรษิทัอสงัหำรมิทรพัย์ในประเทศ
อินโดนีเซียที่ให้ควำมไว้ใจในตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะ
สนับสนุนกำรจดัจ ำหน่ำยแบบค้ำปลีกและกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) ดว้ยกำรขำยผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมใหแ้ก่กลุ่มลกูคำ้เหล่ำน้ี  

(3) การเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวและผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืน 

เพื่อเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำดในผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอื่น ซึง่บรษิทัฯ คำดว่ำจะ
เติบโตอย่ำงมำก โดยใช้ประโยชน์จำกควำมเป็นผูน้ ำตลำดผลติภณัฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทย  จำกขอ้มูล
ของ Frost & Sullivan ตลำดค้ำปลีกส ำหรับผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นใน
ประเทศไทยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1) ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้2) ผลติภณัฑ์กนั
ซึม และ 3) ผลิตภัณฑ์สทีี่มีควำมทนทำนสูง (Protective Coating) (ประกอบด้วยสแีละสำรเคลอืบป้องกนั
พื้นผิวคอนกรตีและสแีละสำรเคลอืบป้องกนัพื้นผิวโลหะ) ทัง้น้ี Frost & Sullivan คำดว่ำตลำดดงักล่ำวจะมี
อตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 6.8 ระหว่ำงปี 2559 ถงึปี 2564 ซึง่เตบิโตขึน้จำก 6,376.9 
ลำ้นบำทในปี 2559 เป็น 8,852.7 ลำ้นบำทในปี 2564   

บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ มีกลุ่มผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นที่มีควำม
หลำกหลำยถงึ 3,205 หน่วยเกบ็สนิคำ้ (SKUs) (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560) สะทอ้นใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ 
มคีวำมพรอ้มดำ้นก ำลงักำรผลติและควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองควำมต้องกำรทีค่ำดว่ำจะ
เตบิโตขึน้ได ้บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกควำมสมัพนัธข์องบรษิทัฯ กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้
ในปจัจุบนั และจำกเครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุม เพื่อเพิม่กำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นใหม้ำกขึน้ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะขำยผลติภณัฑท์ีน่อกเหนือจำกสทีำอำคำรผ่ำน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีม่อียู่เดมิ โดยมุ่งเน้นกำรเจำะเขำ้ตลำดทีม่คีู่แขง่จ ำนวนน้อยรำยและช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยในตลำดใหม่ๆ โดยเฉพำะในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน  ในกำรเพิม่สว่นแบ่งกำรตลำดในตลำด
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น บรษิัทฯ วำงแผนทีจ่ะใชก้ำรตลำดในเชงิรุก โดยเน้น
กำรส่งเสรมิเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรมและผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพสงูของบรษิทัฯ รวมทัง้กำรสรำ้งกำรรบัรูต้รำ
สนิคำ้ผ่ำนกจิกรรมดำ้นกำรตลำดต่ำงๆ  

(4) การเพ่ิมยอดขายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบออนไลน์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบบธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ของบรษิทัฯ 
ประกอบด้วยผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้สิ้น 49 รำย ส ำหรบัปี 2560 รำยได้จำกกำรขำยผ่ำนธุรกิจค้ำปลีกสมยัใหม่ 
(Modern Trade) คดิเป็นรอ้ยละ 15.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำด
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นของบรษิทัฯ ในช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำยแบบธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ให้เตบิโตขึน้อย่ำงรวดเรว็โดยมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมส ำหรบัตลำดผลติภณัฑส์ทีำอำคำร กลยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ คอืกำรใชก้จิกรรมดำ้น
กำรตลำดเพื่อส่งเสรมิตรำสนิคำ้ของบรษิัทฯ ให้เป็นผู้น ำในตลำดผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบบธุรกจิค้ำ
ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึง่บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำจะท ำใหเ้กดิควำมตอ้งกำรผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จำกผู้
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จดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวมำกขึน้ และเพื่อเป็นกำรสนับสนุนกลยุทธด์งักล่ำว บรษิทัฯ สรำ้งทมีซึง่ประกอบไปดว้ย
พนักงำนแนะน ำผลติภณัฑ์ เพื่อใหบ้รกิำรกำรขำยและใหค้ ำแนะน ำในเชงิลกึเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ก่ลูกคำ้หรอื
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยตรง ส ำหรบัตลำดผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น บริษัทฯ 
วำงแผนที่จะด ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรตลำดในเชงิรุกเพื่อสรำ้งกำรรบัรูต้รำสนิคำ้และเน้นกำรสำธติคุณสมบตัิ
สนิคำ้ใหเ้หน็จรงิ เพื่อผลกัดนัให้ลูกคำ้มคีวำมเชื่อมัน่ในตรำสนิคำ้ และหนัมำซื้อสนิค้ำทีม่ตีรำสนิคำ้ของบรษิัทฯ   
ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรเพิม่สว่นแบ่งกำรตลำดในธุรกจินี้ของบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ยงัอยู่ในช่วงเริม่ต้นในกำรวำงแผนพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบบออนไลน์ โดยจะใชป้ระโยชน์
จำกเครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศใหม้ำกทีสุ่ด ในปจัจุบนับรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรทดสอบ
แพลตฟอรม์กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงพำณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส์ (E-Commerce) เพื่อเปิดตวัช่องทำงกำรขำย
ออนไลน์ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑผ์่ำนผูค้ำ้ปลกีของบรษิทัฯ โดยลูกคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑส์ำมำรถเขำ้ถงึ
แพลตฟอรม์ออนไลน์ไดโ้ดยตรงและตลอดเวลำเพื่อซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เมื่อม ีกำรสัง่ซือ้ผลติภณัฑผ์่ำน
ช่องทำงดงักล่ำว ร้ำนค้ำปลกีที่ตัง้อยู่ในบรเิวณใกล้เคยีงกบัลูกค้ำจะเป็นผูจ้ดัส่งสนิคำ้ตำมค ำสัง่ซื้อออนไลน์
ให้แก่ลูกคำ้ผู้ส ัง่ซื้อผลติภณัฑ์ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เติมในส่วนที ่1 ขอ้ 2.2.1 (3) หวัขอ้ “ลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ—ช่องทางการจดัจ าหน่าย—ช่องทางการจดัจ าหน่ายอืน่ๆ”)  

(5) การมุ่งเน้นพฒันาความเป็นผูน้ าด้านต้นทุน (Cost Leadership) 

บรษิทัฯ มแีผนบรหิำรจดักำรเพื่อควบคุมต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิำพดำ้นต้นทุนอย่ำงต่อเนื่องซึง่ประกอบดว้ย 
1) แผนกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิ 2) แผนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติของบรษิัทฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิลสงูสุด 3) มุ่งเน้นกำรโฆษณำและกำรสง่เสรมิกำรขำยทีใ่หป้ระสทิธผิลสงูสดุเมื่อเทยีบกบัต้นทุน 
และ 4) มุ่งเน้นกำรขำยสนิค้ำให้กบัผู้ค้ำโดยตรงโดยไม่ผ่ำนตวักลำง ในกำรบรหิำรต้นทุนวตัถุดบินัน้ บรษิัทฯ 
วำงแผนที่จะรกัษำควำมสมัพนัธก์บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิที่เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิจ ำนวนหลำยรำยต่อไปและ
รวบรวมค ำสัง่ซือ้เพื่อใหส้ำมำรถต่อรองรำคำวตัถุดบิไดด้ยีิง่ขึน้และไดร้บัประโยชน์จำกส่วนลดตำมปรมิำณกำร
สัง่ซื้อ บรษิัทฯ ยงัวำงแผนที่จะท ำกำรวจิยัและพฒันำเพื่อหำทำงเลอืกในกำรประหยดัต้นทุนจำกวตัถุดบิหลกั
โดยยงัสำมำรถรกัษำคุณภำพของผลติภณัฑ์ต่อไป นอกจำกน้ี แมว้่ำในปจัจุบนับรษิทัฯ มกีำรซือ้เรซนิส ำหรบั
ผลติภณัฑส์นี ้ำมนัซึง่เป็นวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติบำงส่วนจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยภำยนอก อย่ำงไรก็ดบีรษิทัฯ ยงัได้
ขยำยสำยกำรผลติเรซนิส ำหรบัผลติภณัฑ์สนี ้ำมนัของตนเองในปี 2560 เพื่อให้บรษิัทฯ มแีหล่งในกำรจดัหำ    
เรซนิเพิม่เตมิ และเป็นกำรลดกำรพึง่พำจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิ รวมถงึบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิใหด้ยีิง่ขึน้ 
บรษิัทฯ ยงัมุ่งมัน่ที่จะเพิ่มปรมิำณสำรยึดเกำะที่บรษิัทฯ ผลติเอง และอำจศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิต
วตัถุดบิอื่นเองเพื่อรกัษำควำมมัน่คงของอุปทำนกำรจดัหำวตัถุดบิและบรหิำรต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิำพดยีิง่ขึน้ 
ส ำหรบัแผนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุดนัน้ บรษิทัฯ ใชก้ระบวนกำรผสมวตัถุดบิกึ่ง
ส ำเรจ็รูป (Slurry) โดยอตัโนมตัิในกำรผลติผลติภณัฑ์ทีม่ตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำ เพื่อลดระยะเวลำในกำรผลติลง 
บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะมุ่งเน้นกำรใชก้ำรผลติแบบอตัโนมตัใินแต่ละขัน้ตอนใหม้ำกขึน้ รวมถงึเน้นกำรควบคุมดูแล
สนิคำ้คงคลงัต่อไปเพื่อเพิม่ปรมิำณกำรผลติ รวมทัง้รกัษำและพฒันำอตัรำกำรหมุนเวยีนสนิคำ้คงคลงั 

บรษิทัฯ มกีำรปรบัปรุงและพฒันำรูปแบบกำรโฆษณำและกำรสง่เสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัสมยัและ
สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำผู้ใช้ผลติภัณฑ์ และมีประสทิธิผลสูงสุดเมื่อเทียบกบัต้นทุน เช่น กำรปรบัช่องทำงกำร
โฆษณำโดยลดกำรโฆษณำจำกสื่อดัง้เดมิ เช่น โทรทศัน์ และเพิม่สดัส่วนกำรโฆษณำผ่ำนสื่อออนไลน์ (Online) 
ซึง่มคี่ำใชจ้่ำยน้อยลงแต่สำมำรถเขำ้ถงึลกูคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑไ์ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กบัลูกค้ำของบรษิัทฯ โดยเฉพำะผู้ค้ำปลีกและลูกค้ำโครงกำร
โดยตรงผ่ำนเครอืข่ำยกำรขำยทีบ่รษิทัฯ สรำ้งขึน้ กำรขำยสนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้ของบรษิทัฯ โดยตรงโดยไม่ผ่ำนคน
กลำงจะช่วยเพิม่อตัรำก ำไรใหก้บัทัง้บรษิทัฯ และลกูคำ้ของบรษิทัฯ ดว้ย ทัง้นี้ ส ำหรบัประเทศทีบ่รษิทัฯ เริม่เขำ้
ไปท ำตลำด บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรสรำ้งเครอืขำ่ยรำ้นคำ้เพื่อใหส้ำมำรถขำยใหก้บัรำ้นคำ้ไดโ้ดยตรงโดยไม่ผ่ำน
ตวักลำง 

1.3 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

ธุรกจิของบรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้โดยนำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ ในปี 2507 โดยเป็นธุรกจิครอบครวั ซึง่น ำเขำ้สจีำก
ประเทศญี่ปุน่ ต่อมำในปี 2520 บรษิทัฯ ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเพื่อผลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและไดเ้ปิดตวัตรำ
สนิคำ้ “TOA” ในปีเดยีวกนั  

บรษิทัฯ เริม่ขยำยธุรกจิจำกประเทศไทยไปยงัประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2538 โดย
ไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งแรกคอื TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศเวยีดนำม ต่อมำในปี 2541 บรษิัทฯ เริม่
เปิดด ำเนินกำรโรงงำนผลติแห่งแรกในเวยีดนำมซึง่ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial Park  ซึง่ต่อมำในปี 
2549 ไดย้ำ้ยโรงงำนผลติไปทีเ่ขตอุตสำหกรรม Tan Dong Hiep A Industrial Park นับแต่นัน้มำบรษิทัฯ ไดข้ยำยกำร
ด ำเนินกำรและโรงงำนผลิตไปยงัสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ประเทศมำเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศเมยีนมำร ์และประเทศกมัพูชำ โดยโรงงำนผลติในประเทศกมัพูชำภำยใต ้TOA Skim Coat (Cambodia) Co., 
Ltd. ไดเ้ริม่เปิดด ำเนินงำนเชงิพำณิชยใ์นเดอืนมถุินำยน 2560 และคำดว่ำโรงงำนผลติในประเทศกมัพูชำอกีแห่งหนึ่ง  
จะก่อสรำ้ง และทดสอบสอบกำรท ำงำนทัง้ระบบ (Commissioning Tests) แลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่1 ของปี 2562 ทัง้นี้ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิัทฯ มีโรงงำนผลิต 8 แห่งใน 6 ประเทศในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน รวมถึง
ประเทศไทย    

พฒันาการท่ีส าคญั  

ปี  เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2507   ครอบครวัตัง้คำรวคุณเริม่ด ำเนินธุรกจิน ำเขำ้ส ีTOA จำกประเทศญีปุ่น่ 

2515   ครอบครวัตัง้คำรวคุณไดส้รำ้งโรงงำนส ำโรงซึ่งเป็นโรงงำนผลติแห่งแรกทีส่ ำโรง เพื่อผลติผลติภณัฑ์ต่ำงๆ ด้วยเทคโนโลยี
จำกประเทศญีปุ่น่ 

2517   เริม่เปลีย่นเป้ำหมำยจำกกำรเป็นผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดปำนกลำงถงึเกรดอโีคโนมีเ่ป็นผลติภณัฑ์สี
ทำอำคำรเกรดพรเีมยีม โดยกระบวนกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวเกดิขึน้ในช่วงกลำงทศวรรษระหว่ำงปี  2513-2523 

2520   บรษิัทฯ ไดถู้กก่อตัง้ขึน้ และเป็นผูผ้ลติสรีำยแรกที่ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรน ำสอีมิลัชนัสูตรปลอดสำรตะกัว่ ปรอท และ
โลหะหนกัมำใชใ้นกระบวนกำรผลติในประเทศไทย 

2522   บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติสรีำยแรกในประเทศไทยและภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตท้ีน่ ำสอีะครลีกิแท ้100% มำใชแ้ทนสโีพลไีว
นิลอะซเิตต (PVAc) ทีม่คีวำมทนทำนน้อยกว่ำไดเ้ป็นผลส ำเรจ็ โดยใชเ้ทคโนโลยจีำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดยบรษิทัฯ ท ำ
กำรตลำดสนิคำ้ดงักล่ำวภำยใตต้รำสนิคำ้ “ซุปเปอรช์ลิด ์(SuperShield)” 

2532   บรษิทัฯ ไดส้รำ้งโรงงำนบำงนำซึง่เป็นโรงงำนผลติแห่งที ่2 บนถนนบำงนำ-ตรำด 

2538   บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. และก่อสรำ้งโรงงำนผลติเพือ่ขยำยฐำนกำรผลติไปยงัประเทศเวยีดนำม  

2541  โรงงำนผลติแห่งแรกของบรษิัทฯ ในประเทศเวยีดนำม ซึ่งตัง้อยู่ในสวนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial Park ประเทศ



 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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เวยีดนำมไดเ้ริม่เปิดด ำเนินกำร 

2544  บรษิัทฯ ได้เปิดตวัโครงกำร TOA Color World และเริม่ให้บรกิำร TOA Color World Solution Services ดว้ยเครื่องผสมสี
อตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) 

2547  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint Products Sdn. Bhd. และ TOA Coating Sdn. Bhd. ในประเทศมำเลเซยี 

2548  บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ในบรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั จำกกลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิทัง้หมด      

2549  บรษิัทฯ ได้ย้ำยฐำนกำรผลติในประเทศเวยีดนำม จำกโรงงำนผลติเดมิซึ่งตัง้อยู่ที่สวนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial 
Park  ไปยงัโรงงำนแห่งใหม่ทีม่ขีนำดใหญ่กว่ำและมรีะบบกำรผลติกึง่อตัโนมตั ิซึ่งตัง้อยู่ทีเ่ขตอุตสำหกรรม Tan Dong Hiep 
A Industrial Park   

2550  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint (Laos) Co., Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 

2553  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั ในประเทศไทย (เดมิชื่อว่ำ บรษิทั ทโีอเอ บซิเินส ซพัพอร์ท จ ำกดั) และยงัได้
ขยำยกำรผลติโดยเริม่ผลติสทีีม่ตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำในโรงงำนบำงนำดว้ยกระบวนกำรผลติกึง่อตัโนมตั ิโดยโรงงำนบำงนำ
เป็นโรงงำนผลติแห่งแรกในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ทีเ่ปลีย่นกระบวนกำรผลติสทีี่มตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำเป็นระบบ
อตัโนมตั ิ

2554  บรษิัทฯ ได้ก่อตัง้บรษิัท โพรเฟสชนันัล พีซี เซอร์วสิ จ ำกดั ในประเทศไทย และ PT TOA Paint Indonesia ในประเทศ
อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกบั Desiree Group Limited (อย่ำงไรก็ดี ในปี 2559 Desiree Group Limited ได้โอนหุ้น
ทัง้หมดทีต่นถอืใหแ้ก่ PT Budilestari Sentosa ซึง่กลำยมำเป็นผูร้่วมทุนใน PT TOA Paint Indonesia)  

2556  บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำผลติภณัฑ์ผสมสทีี่มสีำรแต่งสปีลอดสำรพษิ ซึ่งมรีะดบัสำรประกอบอินทรยี์ระเหยง่ำย (VOCs) ต ่ำกว่ำ
ผลติภณัฑส์ทีีม่อียู่ในทอ้งตลำดในเวลำนัน้ถงึ 10 เท่ำ (“เทคโนโลยี Ultra Low VOCs”) 

2556  บรษิัทฯ ได้ก่อตัง้ TOA Paint (Myanmar) Company Limited ในประเทศเมยีนมำร์ ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกับ Mantakanok 
Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung 

2557  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั ในประเทศไทย 

2558   ในเดอืนกนัยำยน บรษิัทฯ ได้เปิดตวัส ีTOA Note & Clean  สเีขยีนได้ลบได้เป็นรำยแรกของโลกที่สำมำรถทำได้ทัง้
ภำยในและภำยนอก  ถูกพฒันำขึน้ดว้ยเทคโนโลย ีนำโน ครสิตลั กลำส (Nano Crystal Glass) จำกประเทศเยอรมนี 

 ในเดอืนธนัวำคม บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงกำรสรำ้งโรงงำนในประเทศกมัพชูำ เพือ่ขยำยธุรกจิไปยงัประเทศกมัพชูำ 

2559   บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งของบรษิทัฯ เสรจ็สิน้  (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่1 ขอ้ 1.4 หวัขอ้ 
“การประกอบธุรกจิ—การปรบัโครงสรา้งของบรษิทัฯ”) 

 ในเดือนมนีำคม บรษิัทฯ ประกำศแผนกำรก่อตัง้โรงงำนแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียจ ำนวน 1 แห่งและประเทศ
กมัพชูำจ ำนวน 2 แห่ง และแผนกำรยำ้ยโรงงำนย่ำงกุง้ไปยงัเขตเศรษฐกจิพเิศษตลิะวำในประเทศเมยีนมำร ์  

 บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. เพือ่วตัถุประสงค์ในกำรยำ้ยโรงงำนย่ำงกุง้ไปยงัโรงงำนผลติแห่ง
ใหม่ที่ตัง้อยู่ในเขตเศรษฐกจิพเิศษติละวำในประเทศเมยีนมำร์ ซึ่งมโีครงสรำ้งพื้นฐำนที่ดกีว่ำ และบรษิัทฯ ไดร้บัสทิธิ
ประโยชน์จำกมำตรกำรพเิศษจำกรฐับำลประเทศเมยีนมำร์ 

 บรษิัทฯ ได้ก่อตัง้ TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. และ PT TOA Coating Indonesia เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรขยำย
กำรผลติ กำรขำย และกำรตลำดผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  ในประเทศกมัพชูำและประเทศอนิโดนีเซยีตำมล ำดบั 

 บรษิัทฯ ได้ก่อตัง้ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกบั Mr. Sok Hout เพื่อวตัถุประสงค์ใน
กำรผลติผลติภณัฑ์ส ำหรบังำนฉำบบำงเพื่อปรบัผวิใหเ้รยีบ และขยำยกำรขำยผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ในประเทศกมัพชูำ 
ทัง้นี้ Mr. Sok Hout เป็นหนึ่งในลกูคำ้คนส ำคญัของบรษิทัฯ มำระยะเวลำประมำณ 10 ปี  
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2560   ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2560 เมือ่วนัที ่14 มนีำคม 2560 ของ TOA มมีตอินุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 
875.0 ลำ้นบำท ส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จำก 900.0 ลำ้นบำท เป็น 1,775.0 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่
ทุนจ ำนวน 875,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1,000.0 บำท เพือ่เสนอขำยใหแ้ก่กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิ 

   ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่24 มนีำคม 2560 ของ TOA มมีตดิงันี้   
- อนุมตักิำรแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศ

ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัเมือ่วนัที ่
24 มนีำคม 2560 

- เปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไวข้องหุน้สำมญัของบรษิทัฯ จำกเดมิหุน้ละ 1,000.0 บำท เป็นหุน้ละ 1.0 บำท ส่งผลให้
จ ำนวนหุน้สำมญัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 1,775,000 หุน้ เป็น 1,775,000,000 หุน้   

- เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 254.0 ลำ้นบำท ส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนเพิม่ขึน้จำก 1,775.0 ลำ้นบำท เป็น 2,029.0 
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 254.0 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.0 บำท เพื่อเสนอขำย
ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

- พจิำรณำรบัทรำบกำรเสนอขำยหุ้นของ Wybrant ผู้ถอืหุน้ของบรษิัทฯ พรอ้มกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัที่ออก
ใหมข่องบรษิทัฯ ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

 บรษิทัฯ ขยำยสำยกำรผลติเรซนิซึง่เป็นวตัถุดบิส ำหรบัผลติภณัฑส์นี ้ำมนั แลว้เสรจ็ 
 โรงงำนภำยใต ้TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึง่เป็นโรงงำนแห่งแรกในประเทศกมัพชูำ ก่อสรำ้งแลว้เสรจ็  

โดยโรงงำนดงักล่ำวเป็นโรงงำนผลติผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบปรบัผวิ เพือ่ซ่อมแซมและปรบัสภำพพืน้ผวิทีเ่สยีหำยให้
เรยีบเนียน 

 บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัของบรษิทัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) แลว้เสรจ็ไปเมือ่
วนัที ่4 ตุลำคม 2560 และไดน้ ำหุน้สำมญัของบรษิทัเขำ้ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นครัง้แรก (First 
Day Trade) เมือ่วนัที ่10 ตุลำคม 2560 
 

1.4 การปรบัโครงสรา้งของบริษทัฯ 

ก่อนกำรปรบัโครงสรำ้ง TOA มกีำรถอืหุน้ในหลำยบรษิทัทีม่กีำรประกอบธุรกจิต่ำงๆ ทีห่ลำกหลำย ต่อมำใน
ไตรมำสที่ 1 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่มโดยแยกธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกบักลุ่ม
ผลติภณัฑ์สทีำอำคำร (Decorative Paint and Coating Products) และผลติภัณฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น (Non-Decorative Paint and Coating Products) ส ำหรับผู้ใช้งำนประเภทกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป ออกจำก
โครงสร้ำงบรษิัทฯ เพื่อให้มกีำรบริหำรจดักำรและก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคต และเพื่อให้มีโครงสร้ำง 
บรษิัทฯ ที่ชดัเจน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
(IPO) และน ำหุน้ของบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดยมขีัน้ตอนกำรปรบัโครงสรำ้ง ดงันี้ 

 ขัน้ตอนที ่1 บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ทโีอเอ อนิทเิกรชัน่ จ ำกดั โดยลงทุนในหุน้ของบรษิัท 
ทโีอเอ อนิทเิกรชัน่ จ ำกดั ดว้ยหุน้ของกลุ่มกจิกำรภำยใตก้ำรปรบัโครงสรำ้งจ ำนวน 9 บรษิทั (ยกเวน้
บริษัท ทีโอเอ-ไอเอสเอ็ม ออโต้รีฟินนิช จ ำกัด Chonchubar Energy Private Limited และ TOA 
Paint (India) Private Limited) (รวมเรียกว่ำ “กิจการภายใต้การปรบัโครงสร้างกลุ่ม 1”)  เพื่อ
ช ำระค่ำหุ้น ทัง้นี้ ณ วนัที่จดัตัง้ บรษิัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 ในบรษิัท ทีโอเอ อนิทเิกรชัน่ 
จ ำกดั และถือหุ้นในกลุ่มกิจกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่ม 1 ผ่ำน บรษิัท ทีโอเอ อินทิเกรชัน่ 
จ ำกดั ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้เดมิ 
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 ขัน้ตอนที ่2 บรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั ("TOAGH") จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ทโีอเอ เวนเจอร ์
โฮลดิง้ จ ำกดั โดย TOAGH เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 100.0 ใน บรษิทั ทโีอเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั 

 ขัน้ตอนที ่3 บรษิทั ทโีอเอ อนิทเิกรชัน่ จ ำกดั โอนกจิกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer หรอื 
EBT) ของกลุ่มกจิกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสรำ้งกลุ่ม 1 ใหแ้ก่ บรษิทั ทโีอเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั 
และภำยหลงักำรโอนกิจกำรทัง้หมด (EBT) บรษิัท ทีโอเอ อินทิเกรชัน่ จ ำกดั ได้จดทะเบียนเลิก
บรษิทัและท ำกำรช ำระบญัชเีสรจ็สิน้ในปี 2559 

 ขัน้ตอนที ่4 บรษิทัฯ ขำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ทโีอเอ-ไอเอสเอม็ ออโต้รฟิีนนิช เพ้นท ์จ ำกดั 
Chonchubar Energy Private Limited และ TOA Paint (India) Private Limited (รวม เรียก ว่ ำ 
“กิจการภายใต้การปรบัโครงสรา้งกลุ่ม 2”) ใหแ้ก่ TOAGH 

โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ ก่อนการปรบัโครงสรา้ง 

 
 หมำยเหตุ: (1) ก่อนกำรปรบัโครงสรำ้ง บรษิทัฯ รบัรูเ้งนิลงทุนใน บรษิทั เชอรว์ูด้ เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัร่วม เนื่องจำก (1) 

บรษิัทฯ ถอืหุน้ในบรษิัท เชอร์วู้ด เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนรอ้ยละ 36.0 (2) บรษิัท เชอร์วูด้ เคมคิอล จ ำกดั 
(มหำชน) มีกรรมกำรจำกบริษัทฯ ทัง้หมดเพียง 2 ท่ ำน จำก 9 ท่ำน ได้แก่  คุณประจักษ์  ตัง้คำรวคุณ  และ 
คุณวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (3) บรษิทั เชอร์วูด้ เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน) มไิดม้ผีูบ้รหิำรร่วมกนักบับรษิทัฯ และ (4) ตัง้แต่
วนัที ่1 มกรำคม 2560 รำยกำรระหว่ำงกนัทีบ่รษิทัฯ มกีบับรษิทั เชอรว์ูด้ เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน) มกีำรซื้อขำยในรำคำ
ทีเ่ป็นเงือ่นไขทำงกำรคำ้ทัว่ไป 

(2) บรษิัท ทโีอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั เพิม่สดัส่วนกำรลงทุนใน บรษิัท ไอทโีอเอ ออโต้เซลส์ จ ำกดั เป็นร้อยละ 100.0 
ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้ง 

(3) บรษิทั ทโีอเอ เวนเจอร์ โฮลดิง้ จ ำกดั เพิม่สดัส่วนกำรลงทุนใน บรษิทั ทำคำตะ-ทโีอเอ จ ำกดั เป็นรอ้ยละ 25.0 ภำยหลงั
กำรปรบัโครงสรำ้ง 

(4) บรษิทัทีต่อ้งกำรปิดกจิกำร ซึง่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร โดยปจัจุบนัถอืหุน้ทำงตรงโดย บรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั  
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โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้ง 

 
หมำยเหตุ:  (1) ปจัจุบัน TOAGH ไม่ได้ถือหุ้นในบรษิัทฯ ร้อยละ 100.0 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที ่2 ข้อ 7 หัวข้อ 

“ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้”)   

(2) ณ เวลำทีม่กีำรปรบัโครงสรา้ง บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย 4 แห่ง ไดแ้ก่ (1) PT TOA Coating Indonesia (2) TOA 
Coating (Myanmar) Co., Ltd. (3) TOA Skim Coat (Combodia) Co., Ltd. และ (4) TOA Paint (Combodia) Co., Ltd. 

ความแตกต่างของธรุกิจระหว่างบริษทัฯ และกลุ่มกิจการภายใต้การปรบัโครงสรา้ง 

ทัง้นี้ ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งดงักล่ำว บรษิัทที่ประกอบธุรกจิที่เกีย่วขอ้งกบัสแีละสำรเคลอืบผวิสำมำรถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกจิหลกั ไดแ้ก่  

 ธรุกิจของบริษทัฯ  ธรุกิจของกลุ่มกิจการภายใต้การปรบั
โครงสร้าง 

1. ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ กลุ่มผลิตภัณฑ์สีปกป้องพื้นผิวและควำม
สวยงำมส ำหรบัอำคำร เช่น สีส ำหรบัทำ-พ่น-
กลิ้ง ในอำคำรบ้ำนเรือนและอำคำรสูงทัว่ไป 
เป็นต้น และรวมถงึผลติภณัฑ์ควบคู่กำรใชง้ำน
ช่ำงอื่นๆ อำทิ กำว สเปรย์ และเครื่องมอืช่ำง 
เป็นต้น ซึ่งเป็นสินค้ำส ำหรบัผู้ใช้งำนประเภท
ลกูคำ้รำยย่อยและลกูคำ้ทัว่ไป 

กลุ่มผลิตภัณฑ์สีส ำหรับใช้ในอุตสำหกรรม 
(Industrial Paint) ซึ่ งต้ อ งอ ำศัย เทค โน โลยี
เฉพำะในกำรผลติและกำรใชง้ำน  
 

2. ลกัษณะการด าเนินธรุกิจ กำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรใช้ของผู้บรโิภคทัว่ไปที่เป็นรำย
ย่ อ ย  กลุ่ ม ช่ ำงและผู้ ร ับ เห มำ ห รือ  B2C 
(Business to Consumers) โดยมชี่องทำงกำร

กำรผลิตและจ ำห น่ำยผลิตภัณฑ์ เพื่ อ เป็น
วตัถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตของโรงงำน
อุตสำหกรรมต่ำงๆ  หรือ B2B (Business to 
Business) เป็นหลกั 
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 ธรุกิจของบริษทัฯ  ธรุกิจของกลุ่มกิจการภายใต้การปรบั
โครงสร้าง 

จดัจ ำหน่ำยหลกัผ่ำนทำงรำ้นคำ้ปลกีและธุรกจิ
คำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 

3. คณุสมบติัหลกัของ
ผลิตภณัฑ ์

มคีุณสมบัติที่เหมำะส ำหรบักำรใช้งำนทัว่ไป
เพือ่ทำอำคำร เน้นเรือ่งควำมสวยงำม ควำมพงึ
พ อ ใจ  ค วำมหลำกหลำยข อ งเฉดสีแล ะ
ผลิตภัณฑ์ และสำมำรถปกป้องพื้นผิวทัว่ไป 
เช่น เชือ้รำ กนัสนิม เป็นตน้ โดยลกูคำ้สำมำรถ
หำซื้อได้ง่ำยและใช้งำนเองได้ อย่ำงไรก็ตำม 
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไม่ไดม้คีุณสมบตัเิฉพำะ
ดำ้น ทีต่้องใชเ้ทคโนโลยเีฉพำะในกำรผลติและ
กำรใชง้ำน 

คุณสมบตัพิเิศษเฉพำะเจำะจงกบัควำมตอ้งกำร
เฉพำะด้ำน  (Specification) ของลูกค้ำแต่ละ
กลุ่ ม อุ ต สำหกรรม  โดยต้ อ งอ ำศัย ควำม
เชี่ ย ว ช ำญ ใน ก ำ ร ใช้ ง ำ น  แ ล ะ ต้ อ ง ใช้
ประสบกำรณ์ควำมเชีย่วชำญในกำรวจิยัพฒันำ
สูตรกำรผลิต และกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี
เฉพำะจำกต่ำงประเทศ 

4. กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ผู้บ ริโภคทั ว่ ไป  (End User) และกลุ่ มช่ ำง 
ผูร้บัเหมำ 

ลูกค้ำอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมรถยนต์
และชิ้นส่วนรถยนต์ อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร ์
อุตสำหกรรมต่อเรอืเดนิทะเล และโรงงำน เป็น
ตน้ 

ครอบครวัตัง้คำรวคุณซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยกลุ่มผลติภณัฑส์ ี2 
กลุ่มหลกัผ่ำนบรษิทัทีถ่อืหุน้โดย TOAGH ไดแ้ก่ (1) กจิกำรผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป ซึง่ TOAGH จะลงทุน
ผ่ำนทำง TOA และ (2) กลุ่มผลติภัณฑ์สสี ำหรบัใช้ในอุตสำหกรรม เช่น สทีี่ใช้ในอุตสำหกรรมรถยนต์ อุตสำหกรรม
เฟอรน์ิเจอร ์อุตสำหกรรมขนสง่ทำงทะเล ซึง่ TOAGH จะลงทุนผ่ำนทำงบรษิทั ทโีอเอ เวนเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั 

1.5 โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ ในปัจจบุนั 

ในเดอืนมนีำคม 2559 บรษิทัฯ ไดป้ระกำศแผนกำรลงทุนประมำณ 1.2 พนัลำ้นบำท เพื่อกำรขยำยธุรกจิของ
บริษัทฯ ในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้ TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd., TOA Skim 
Coat (Cambodia) Co., Ltd. และ PT TOA Coating Indonesia และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรจดทะเบยีนจดัตัง้ TOA 
Coating (Cambodia) Co., Ltd. เพื่อขยำยธุรกจิและตัง้โรงงำนใหม่ในประเทศกมัพชูำและประเทศอนิโดนีเซยี และเพื่อ
รองรบักำรขยำยกำรผลติ กำรขำย และกำรตลำดผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้ TOA Coating 

(Myanmar) Co., Ltd. เพื่อรองรบักำรยำ้ยโรงงำนย่ำงกุง้ไปยงัเขตเศรษฐกจิพเิศษตลิะวำในประเทศเมยีนมำร ์  
 

 

 

 

 

 



 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ         หน้ำ 13 
 

ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยในกลุ่มจ ำนวน 14 บรษิทั และมโีครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 

หมำยเหตุ : (1) ทุนจดทะเบยีนส่วนที่เหลอืร้อยละ 25.0 ถือครองโดย PT Budilestari Sentosa ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทัง้นี้  PT 
Budilestari Sentosa มไิดเ้ป็นนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 21/2551 
เรือ่งหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(2) ทุนจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 1.0 ถอืครองโดยนำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทัฯ  

(3) ทุนจดทะเบยีนส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 35.0 ถือครองโดย Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet 
Thet Nu Aung ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทัง้นี้  Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet 
Thet Nu Aung มไิดเ้ป็นนิตบิุคคลที่เกีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 21/2551 เรือ่ง
หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(4) ทุนจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 1.0 ถอืครองโดยนำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทัฯ  

(5) ทุนจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 35.0 ถอืครองโดย Mr. Sok Hout ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบรษิัทฯ โดย Mr. Sok Hout มไิด้
เป็นนิตบิุคคลที่เกีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

รำยละเอยีดเพิม่เตมิของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ประเทศท่ีจดัตัง้  ปีท่ีจดัตัง้  สดัส่วนการถือ
ครองหุ้น(1) 
(ร้อยละ) 

1. บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั 
 
ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศไทย  2553  100.0 

2. บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั  จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร  ประเทศไทย    2548(2)  100.0 

3. บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ี
เซอรว์สิ จ ำกดั 

 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำ
เกีย่วกบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

 ประเทศไทย  2554  100.0 

4. บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั (3)   จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ  ประเทศไทย  2557  100.0 
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ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ประเทศท่ีจดัตัง้  ปีท่ีจดัตัง้  สดัส่วนการถือ
ครองหุ้น(1) 
(ร้อยละ) 

5. TOA Paint (Vietnam) Co., 
Ltd.  

ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศเวยีดนำม  2538  100.0 

6. TOA Paint (Laos) Co., Ltd. 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 สำธำรณรฐั
ประชำธปิไตย
ประชำชนลำว 

 2550  100.0 

7. TOA Paint Products Sdn. 
Bhd.  

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศมำเลเซยี  2547  100.0 

8. TOA Coating Sdn. Bhd. (4) 
 
น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศมำเลเซยี  2547  100.0 

9. PT TOA Paint Indonesia 

 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร  และผลติภณัฑส์แีละสำร
เคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

 2554  75.0 

10. PT TOA Coating Indonesia 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

 2559  99.0 

11. TOA Paint (Myanmar) 
Company Limited 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศเมยีนมำร ์ 2556  65.0 

12. TOA Coating (Myanmar) Co., 
Ltd. 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศเมยีนมำร ์ 2559  99.0 

13. TOA Skim Coat (Cambodia) 
Co., Ltd.  

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบั
งำนฉำบบำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ 
(Skim Coat) 

 ประเทศกมัพชูำ  2559  65.0 

14. TOA Paint (Cambodia) Co., 
Ltd.  

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิ และผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

 ประเทศกมัพชูำ  2559  100.0 

หมำยเหตุ:  (1) สดัส่วนกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 
(2) ปีทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัโอนหุน้ 
(3) ปจัจุบนั บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั มไิดป้ระกอบกจิกำร 
(4) ปจัจุบนั TOA Coating Sdn. Bhd. มไิดป้ระกอบกจิกำร โดยให ้TOA Paint Products Sdn. Bhd. ประกอบกจิกำรแทน  
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 2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

2.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจและโครงสรา้งรายได้ 

บรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น
ครอบคลุมทุกระดบัรำคำและกำรใชง้ำน ใหแ้ก่ลกูคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นช่ำงมอือำชพีและลกูคำ้ประเภทซือ้สนิคำ้ดว้ย
ตวัเอง (“Buy It Yourself” หรอื “BIY”) ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละประเทศอื่นๆ  

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ แสดงใหเ้หน็ว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มำจำก
กำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 11,769.7 70.3 11,330.5 69.5 10,809.8 68.8 

ผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

4,413.5 26.3 4,459.6 27.4 4,358.3 27.7 

ผลติภณัฑอ์ื่น (1) 569.4 3.4 507.2 3.1 549.6 3.5 

รายได้จากการขาย 16,752.6 100.0 16,297.3 100.0 15,717.7 100.0 

หมำยเหตุ : (1) “ผลติภณัฑ์อื่น” ประกอบดว้ยกำรขำยผลติภณัฑ์บำงประเภทใหแ้ก่กลุ่มกจิกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสรำ้ง และบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ เช่น วตัถุดบิ และ วตัถุดบิกึง่ส ำเรจ็รปู  

(1) ผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

รำยได้จำกกำรขำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรถอืเป็นรำยได้หลกัของบรษิทัฯ โดยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเท่ำกบั 11,769.7 ลำ้น
บำท 11,330.5 ลำ้นบำท 10,809.8 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 70.3 รอ้ยละ 69.5 รอ้ยละ 68.8 ของรำยได้
จำกกำรขำยตำมล ำดบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มผีลติภณัฑส์ทีำอำคำรหลำกหลำยประเภทโดย
มีประมำณ 9,570 หน่วยเก็บสนิค้ำ (SKUs) ที่บริษัทฯ ท ำกำรตลำดและจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสนิค้ำต่ำงๆ 
จ ำนวน 114 ตรำสนิคำ้ รวมถงึสนิคำ้ทีผ่ลติและจดัจ ำหน่ำยโดยบรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั และสนิคำ้ทีจ่ดั
จ ำหน่ำยโดยบรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั 

บรษิัทฯ แบ่งประเภทผลติภณัฑ์สทีำอำคำรที่ส ำคญัของบรษิัทฯ ออกเป็น 3 ประเภทหลกั คอื ผลติภณัฑ์
เกรดพรเีมยีม ผลติภณัฑ์เกรดปำนกลำงถงึเกรดอโีคโนมี ่และผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น ซึ่งรำยได้จำกกำร
ขำยผลติภณัฑท์ัง้ 3 ประเภทดงักล่ำวคดิเป็นรอ้ยละ 42.9 รอ้ยละ 50.6 และรอ้ยละ 6.5 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 ตำมล ำดบั 
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โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ จำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรส ำหรบัรอบระยะเวลำทีร่ะบุ
ไว ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม 4,865.6 41.4 4,723.2 41.7  4,638.6   42.9  

ผลติภณัฑเ์กรดปำนกลำงถงึเกรดอโีคโนมี ่ 6,099.5 51.8 5,853.0 51.7  5,467.6   50.6  

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น (1) 804.6 6.8 754.3 6.6  703.6   6.5  

รายได้จากการขายผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร 11,769.7 100.0 11,330.5 100.0 10,809.8 100.0 

หมำยเหตุ : (1) “ผลิตภณัฑ์สีทำอำคำรอื่น” ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยแม่สีที่ใช้กบัเครื่องผสมสีอัตโนมตัิ (Auto Tinting Machine) 
รวมทัง้ทนิเนอร์ส ำหรบัใชก้บัสทีำอำคำรซึ่งเป็นตวัท ำละลำยทีใ่ชเ้พื่อใหส้เีจอืจำงลง หรอืง่ำยต่อกำรใชง้ำน หรอืใชท้ ำควำม
สะอำดสแีละอุปกรณ์ใชง้ำน 

(2) ผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวและผลิตภณัฑป์ระเภทอืน่ (Non-Decorative Paint and Coating 
Products) 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นเท่ำกบั 4,413.5 ลำ้นบำท 4,459.6 ลำ้นบำท 4,358.3 ลำ้นบำท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 26.3 รอ้ยละ 27.4 รอ้ยละ 27.7 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2560 บรษิัทฯ มกีลุ่มผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอื่นประมำณ 3,205 หน่วยเกบ็
สนิคำ้ (SKUs) ทีบ่รษิทัฯ ท ำกำรตลำดและจดัจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสนิคำ้ต่ำงๆ ของบรษิทัฯ จ ำนวน 89 ตรำ
สนิคำ้ 

ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นทีส่ ำคญัทีบ่รษิทัฯ จดัจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ผลติภณัฑเ์คมี
ก่อสรำ้ง ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coating) และผลติภณัฑท์ีน่อกเหนือจำกสทีำอำคำร
อื่น ซึง่รำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑด์งักล่ำวคดิเป็นรอ้ยละ 15.3 รอ้ยละ 11.1 และรอ้ยละ 73.6 ของรำยได้
จำกกำรขำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
2560 ตำมล ำดบั  
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โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยของบรษิัทฯ จำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภัณฑ์
ประเภทอื่น ส ำหรบัรอบระยะเวลำทีร่ะบุไว ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง 573.5 13.0 626.6 14.1  668.2   15.3  

ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coating) 427.2 9.7 476.3 10.7  485.5   11.1  

ผลติภณัฑท์ีน่อกเหนอืจำกสทีำอำคำรอื่น (1) 3,412.8 77.3 3,356.7 75.2 3,204.6 73.6 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิว
และผลิตภณัฑ์ประเภทอ่ืน 

4,413.5 100.0 4,459.6 100.0 4,358.3 100.0 

หมำยเหตุ :  (1) “ผลติภณัฑ์ทีน่อกเหนือจำกสทีำอำคำรอื่น” ประกอบดว้ยรำยได้จำกกำรขำยผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม้ 
ผลิตภณัฑ์ฮำร์ดแวร์ เครื่องมอืไฟฟ้ำ ผลิตภณัฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชลล์ (Shell) ผลิตภณัฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชนไดร้ท์  
(Chaindrite) ผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ และเครือ่งผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) 

2.2 การประกอบธรุกิจแต่ละสายผลิตภณัฑห์รอืกลุม่ธรุกิจ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

2.2.1.1 ข้อมูลธรุกิจจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ ์

(1) ผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

บรษิทัฯ แบ่งประเภทผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเป็นผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม ผลติภณัฑเ์กรดปำนกลำง
ถงึเกรดอโีคโนมี ่และผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น โดยพจิำรณำจำกลกัษณะ คุณภำพ กำรใชง้ำน และ
รำคำประกอบกนั ซึ่งท ำให้บรษิัทฯ มผีลติภณัฑ์สทีำอำคำรครบทุกประเภทให้ลูกค้ำของบรษิทัฯ 
สำมำรถเลอืกใชไ้ด ้

บรษิทัฯ ผลติและจดัจ ำหน่ำยสทีบัหน้ำส ำหรบัสทีำอำคำร (ทัง้สนี ้ำอมิลัชนัและสเีคลอืบเงำ) ซลิเลอร์
หรอืสรีองพืน้ (Primer) รวมทัง้สรีองพืน้ป้องกนัสนิมคุณภำพสงู  

สทีบัหน้ำส ำหรบัทำอำคำรใช้เป็นตัวเคลือบชัน้บนสุดเพื่อเพิ่มควำมสวยงำมของบ้ำนเรือนและ
อำคำร รวมถงึใชเ้พื่อตกแต่งลกัษณะของพืน้ผวิ และเพิม่สสีนั ทัง้ยงัสำมำรถเลอืกควำมเงำไดต้ำม
ตอ้งกำร และสำมำรถใชง้ำนไดท้ัง้ภำยในและภำยนอก สทีบัหน้ำส ำหรบัทำอำคำรสว่นใหญ่เป็นสนี ้ำ
อมิลัชนัทีม่ตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำทีม่กีำรเพิม่สำรยดึเกำะอะครลีคิหรอือะครลีคิสไตรนีเขำ้ไปเพื่อท ำให้
เกดิควำมทนทำน ควำมแตกต่ำงที่ส ำคญัระหว่ำงสทีำอำคำรภำยในและสทีำอำคำรภำยนอกคือ
ประเภทของสำรยดึเกำะทีใ่ช ้โดยสทีำอำคำรภำยในใชส้ำรยดึเกำะทีส่ำมำรถเชด็ลำ้งไดง้่ำยขึน้ และ
ท ำใหฟิ้ลม์สสีำมำรถทนต่อกำรท ำควำมสะอำดไดด้กีว่ำเพรำะพืน้ผวิภำยในมกัได้รบักำรท ำควำม
สะอำดบ่อยครัง้ สทีำอำคำรภำยนอกจะมสีำรยดึเกำะทีท่นทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ
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และทนทำนต่อควำมชื้นนอกอำคำรและรังสียูวีจำกแสงอำทิตย์ได้ ทัง้นี้ สำรยึดเกำะที่ใช้เป็น
ส่วนผสมหลกัมผีลต่อคุณภำพของส ีโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคงทนของฟิล์มส ีโดยทัว่ไปสำรยดึ
เกำะจะถูกใชเ้ป็นตวัชีว้ดัทีส่ ำคญัเพื่อแยกเกรดของส ีตวัอย่ำงเช่น สเีกรดพรเีมยีมจะท ำจำกสำรยดึ
เกำะคุณภำพสงูสุด นอกจำกนี้ ปรมิำณและประเภทของสำรยดึเกำะทีใ่ชใ้นกำรผลติสทีำอำคำรจะ  
มผีลต่อคุณภำพและควำมเงำของสนีัน้ ทัง้นี้ สทีำอำคำรของบรษิทัฯ มใีหเ้ลอืกทัง้ชนิดส ำหรบัผนงั
และฝ้ำเพดำน เน่ืองจำกสทีำอำคำรของบรษิทัฯ มคุีณสมบตัทิีม่กีลิน่อ่อน แหง้เรว็และใชง้ำนไดง้่ำย
บนพืน้ผวิคอนกรตี ซเีมนต ์และอฐิ  

นอกเหนือจำกสทีบัหน้ำส ำหรบัทำภำยในและภำยนอกแลว้ บรษิทัฯ ยงัผลติซลิเลอรแ์ละสรีองพื้น 
(Primer) โดยปกติซิลเลอร์จะถูกใช้เป็นชัน้เคลือบชัน้แรกบนวัสดุหรือพื้นผิวฐำน โดยมกัจะถูก
น ำมำใช้กบัพื้นผิวที่จ ำเป็นต้องมีตัวกัน้ระหว่ำงพื้นผิวชัน้แรกกบัชัน้เคลือบถัดไป ตัวอย่ำงเช่น 
ส ำหรบัพืน้ผวิปนูทีม่สีว่นประกอบเป็นอลัคำไลสงู ซลิเลอรถ์ูกน ำมำใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหป้นูขำวท ำให้
สทีบัหน้ำทีท่ำทบัโดยตรงแตก สรีองพืน้ (Primer) มกัจะถูกน ำมำใชเ้ป็นชัน้เคลอืบแรกเช่นกนั โดย
ใช้ทำบนพื้นผิวเพื่อช่วยให้สียึดติดกับพื้นผิวดังกล่ำวได้ดียิ่งขึ้น และอำจมีตัวท ำละลำยเป็น
สำรประกอบอนิทรยี์หรอืเป็นน ้ำ ซลิเลอร์เป็นสรีองพื้นประเภทหนึ่งและหำกน ำซิลเลอร์มำใช้บน
พืน้ผวิใด กจ็ะมกีำรน ำสรีองพืน้ (Primer) มำใชเ้ป็นชัน้เคลอืบเพิม่เตมิ โดยสรีองพืน้จะเป็นตวัผนึก
พื้นผิวที่ยงัไม่ได้ทำสแีละเพื่อป้องกนัไม่ให้สทีบัหน้ำซึมเข้ำไปในพื้นผิว ตัวอย่ำงเช่น สรีองพื้น 
(Primer) จะถูกน ำมำใช้เพื่อท ำให้พื้นผิวที่มีรูพรุนเรียบก่อนกำรทำสทีบัหน้ำบนพื้นผิวดงักล่ำว 
ดงันัน้ กำรใชส้รีองพืน้ (Primer) ควรใชใ้หเ้หมำะสมกบัประเภทพืน้ผวิทีท่ำสต่ีำงๆ  

เพื่อเพิม่มูลค่ำของผลติภณัฑส์ทีำอำคำรของบรษิัทฯ และเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถสรำ้งสรรคส์ต่ีำงๆ 
ตำมต้องกำรแมว้่ำสดีงักล่ำวไม่มอียู่ในแคต็ตำลอ็กสนิค้ำของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใหบ้รกิำร 
TOA Color World Solution Services ซึง่เป็นบรกิำรทีส่ำมำรถผลติเฉดสไีดต้ำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ โดยเครื่องผสมสอีตัโนมตัิ (Auto Tinting Machine) ของบรษิัทฯ สำมำรถสร้ำงเฉดสต่ีำงๆ 
ได้มำกกว่ำ 10,000 เฉดส ีซึ่งมรีะดบัควำมแม่นย ำในกำรผลติสูงภำยในระยะเวลำผสมสเีพยีง 3 
นำที โดยยังคงรักษำมำตรฐำนคุณภำพเหมือนกำรผลิตจำกโรงงำน ช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถ
ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงกำรออกแบบและตอบสนองควำมต้องกำรและควำม  
พงึพอใจของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ  

(ก) ผลิตภณัฑเ์กรดพรีเมียม 

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดพรเีมยีมของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัทิีด่กีว่ำสทีำอำคำรทัว่ไป ท ำให้
สำมำรถก ำหนดรำคำผลติภณัฑใ์หอ้ยู่ในระดบัสงูได ้คุณสมบตัหิลกัของผลติภณัฑป์ระเภทนี้
ไดแ้ก่กำรใชง้ำนไดง้่ำย ปกคลุมพืน้ผวิไดด้ี ฟิลม์สทีีม่หีลำกหลำยเฉดสแีละมคีวำมทนทำน
ยำวนำน ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมดังกล่ำวผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่ท ำให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณสมบตัิที่สำมำรถเพิม่มูลค่ำได้และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น เพิม่ควำม
ทนทำนต่อสภำวะอำกำศ เพิม่คุณสมบตัฟิิลม์สทีีย่ดืหยุ่นไดเ้หมำะส ำหรบัพืน้ผวิทีแ่ตกร้ำว 
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรเชด็ลำ้งได ้เพิม่กำรสะทอ้นและกนัควำมรอ้น พฒันำใหม้กีลิน่อ่อน 
มสีำรประกอบอนิทรยีร์ะเหยง่ำยในระดบัต ่ำกว่ำสทีัว่ไปในทอ้งตลำด และยงัมนีวตักรรมสทีี่
ทนต่อควำมชืน้สงูอกีดว้ย นวตักรรมในกลุ่มสนิคำ้เกรดพรเีมยีมถูกพฒันำขึน้ภำยใตแ้นวคดิ 
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Greenovation สินค้ำคุณภำพสูงมุ่งส่งเสริมควำมเป็นมิตรต่อสุขภำพผู้ใช้และดีต่อ
สิง่แวดลอ้มผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมจดัว่ำเป็นกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ ทีส่ ำคญัส ำหรบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผลติภณัฑต์รำสนิคำ้
ซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ในฐำนะผลิตภัณฑ์สทีำอำคำรที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ทีม่องหำผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมล่ำสุด ในขณะทีบ่รษิทัฯ 
ก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผลติภัณฑ์เกรดพรเีมยีมในฐำนะผลิตภณัฑ์สทีำอำคำร
ประสทิธภิำพสงูส ำหรบัผูใ้ชม้อือำชพี  

(ข) ผลิตภณัฑเ์กรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนม่ี 

ผลติภณัฑ์สทีำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอโีคโนมี่ของบรษิัทฯ ผลติขึน้โดยใช้วตัถุดบิ
ทัว่ไปที่เป็นมำตรฐำน จึงมีรำคำที่ถูกกว่ำวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์สทีำอำคำร
เกรดพรเีมยีม และมกีำรพฒันำสตูรทีแ่ตกต่ำงจำกผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม เน่ืองจำกมุ่งเน้น
กำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรเลอืกผลติภณัฑท์ี่คุม้ค่ำในรำคำประหยดั  
ซึ่งท ำให้บรษิัทฯ เข้ำถึงตลำดขนำดใหญ่ได้มำกกว่ำเมื่อเปรียบเทยีบกบัผลิตภณัฑ์เกรด 
พรเีมยีม กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดปำนกลำงถงึเกรดอโีคโนมี ่คอื 
ลกูคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑเ์ป็นครัง้แรกและตอ้งกำรเน้นควำมคุม้ค่ำ บรษิทัฯ ลงทุนสรำ้งตรำสนิคำ้
เพื่อช่วยใหลู้กคำ้กลุ่มนี้เกดิควำมคุน้เคยกบัตรำสนิคำ้ของบรษิทัฯและสำมำรถตดัสนิใจซื้อ
ไดง้่ำยขึน้ เช่น คู่แต่งงำนใหมท่ีเ่ป็นเจำ้ของบำ้นหลงัแรก ทีม่กัมงีบประมำณจ ำกดั จงึเลอืกสี
ทำอำคำรที่มคีวำมทนทำนเป็นระยะเวลำห้ำถึงเจด็ปี เนื่องจำกตรำสนิค้ำของสกีลุ่มนี้เป็น
ตรำสนิค้ำยอดนิยมและมีรำคำที่ประหยดักว่ำผลติภัณฑ์เกรดพรีเมยีม นอกจำกนี้ ลูกค้ำ
เป้ำหมำยของผลติภณัฑ์เกรดปำนกลำงคอืภำครฐั เพรำะผลติภณัฑ์กลุ่มน้ีมีคุณลกัษณะ
เป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมไทย ท ำใหส้ำมำรถใชใ้นโครงกำรของหน่วยงำนภำครฐั 
บรษิทัฯ จงึสำมำรถเขำ้เป็นผูจ้ดัหำผลติภณัฑส์ ำหรบัโครงกำรของภำครฐัได ้ผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรเกรดอโีคโนมีข่องบรษิทัฯ จดัเป็นเครื่องมอืในกำรรกัษำฐำนลูกค้ำผูใ้ชผ้ลติภณัฑ์ซึ่ง
รวมถงึช่ำงทำส ีทีอ่ำจมองหำผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม 

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอีโคโนมี่ที่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศผลติและจดัจ ำหน่ำย เช่น ผลติภณัฑภ์ำยใตต้รำสนิคำ้โฟรซ์ซีัน่ส ์(4 Seasons) 
ซุปเปอรเ์ทค (Supertech) ซุปเปอรเ์มเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เปิดหงส ์(Mandarin Duck) 
และโฮมโค๊ท (Homecote)  

(ค) ผลิตภณัฑสี์ทาอาคารอ่ืน 

รำยไดจ้ำกผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยแม่สทีีใ่ชก้บัเครื่องผสม
สอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) รวมทัง้ทนิเนอรส์ ำหรบัสทีำอำคำร ซึง่เป็นตวัท ำละลำย
ทีใ่ชเ้พื่อใหส้เีจอืจำงลงหรอืง่ำยต่อกำรใชง้ำนหรอืใชท้ ำควำมสะอำดสแีละอุปกรณ์ใชง้ำน 
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(2) ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอืน่ (Non-Decorative Paint and 
Coating Products) 

(ก) ผลิตภณัฑเ์คมีก่อสรา้ง  

บรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เคมกี่อสร้ำง ซึง่น ำมำใชก้บัวสัดุก่อสรำ้งโดยตรงหรอื
ผสมเข้ำไปในวัสดุก่อสร้ำงเพื่อกำรใช้ที่หน้ำงำนก่อสร้ำง เพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษบำง
ประกำรใหแ้ก่วสัดุก่อสร้ำง รวมถึงปรบัปรุงควำมสำมำรถในกำรกระจำยตวั (Workability) 
และเสรมิประสทิธภิำพของวสัดุก่อสรำ้ง เพิม่ลกัษณะกำรท ำงำน และปกป้องวสัดุก่อสร้ำง
หรอืโครงสรำ้งส ำเรจ็รปูทีท่ ำจำกวสัดุก่อสรำ้ง  

(ข) ผลิตภณัฑสี์ท่ีมีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating)  

บรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coating) ภำยใต้
ตรำสนิค้ำเฮฟวี่ กำร์ด (HeavyGuard) ซึ่งใช้ได้บนพื้นผวิหลำยประเภท ได้แก่ เหลก็และ
คอนกรตี อำคำรและพืน้โรงงำน รวมทัง้ใชท้ำเรอืประมงขนำดเลก็ ถงั และท่อ ผลติภณัฑส์ทีี่
มคีวำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) ของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสทีบัหน้ำหรอืสรีอง
พืน้และมกัน ำไปใชก้บัพืน้ผวิทีต่อ้งทนต่อกำรรบัแรงบรรทุกของหนัก กำรกระทบกระเทอืน
สงู กำรถูกกดักร่อน หรอืสภำวะรุนแรงต่ำงๆ ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty 
Coating) จะช่วยลดกำรแตกร้ำว และกำรเสื่อมของพื้นผิว โดยหำกไม่ใช้ผลิตภัณฑ์สี
ประเภทนี้อำจมคี่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมแซมสงู 

(ค) ผลิตภณัฑท่ี์นอกเหนือจากสีทาอาคารอ่ืน 

ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจำกสีทำอำคำรอื่นประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิว
ส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ เครื่องมือไฟฟ้ำ ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชลล์ 
(Shell) ผลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำเชนไดร้ท์ (Chiandrite) ผลติภณัฑ์สตีกแต่งพเิศษและ
เครื่องผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine)  

โดยผลติภณัฑ์สตีกแต่งพเิศษท ำให้พื้นผวิมลีวดลำยหรอืลกัษณะพิเศษแตกต่ำงจำกสทีำ
อำคำรทัว่ไป เช่น กำรสร้ำงลวดลำยหิน พื้นผิวทรำย พื้นผิวโลหะ พื้นผิวมันเงำ สร้ำง
ลวดลำยแทนวอลลเ์ปเปอร ์เป็นตน้ โดยสำมำรถใชไ้ดท้ัง้ภำยนอกและภำยใน   

บริษัทฯ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สตีกแต่งพิเศษภำยใต้ตรำสนิค้ำทโีอเอสตีกแต่ง
พิเศษและตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) นอกจำกผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษที่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ผลติและจดัจ ำหน่ำยแลว้ บรษิทั บรติชิ 
เพ้นท์ส จ ำกดั ยงัได้จดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สตีกแต่งพิเศษภำยใต้ตรำสนิค้ำแฟรคทำลสิ 
(Fractalis)  

 

 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 21 

 

2.2.1.2 ข้อมูลธรุกิจจ าแนกตามท่ีตัง้ทางภมิูศาสตร ์  

รำยไดข้องบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 สว่นตำมทีต่ัง้ภูมศิำสตร ์กล่ำวคอื รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ
ไทยและต่ำงประเทศ  

ตำรำงต่อไปนี้แสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิัทฯ แยกตำมทีต่ัง้ทำงภูมศิำสตร์โดยก ำหนดขึน้ตำมสถำน 
ทีต่ัง้ของลกูคำ้ และสดัสว่นรอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรบัรอบระยะเวลำทีร่ะบุไว ้ 

 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเทศไทย 14,795.4 88.3 14,176.3 87.0  13,645.8   86.8  

ต่ำงประเทศ 1,957.2 11.7 2,121.0 13.0  2,071.9   13.2  

    ประเทศเวยีดนำม 1,260.2 7.5 1,332.4 8.2  1,220.3   7.8  

    ประเทศอื่น (1) 697.0 4.2 788.6 4.8  851.6   5.4  

รายได้จากการขาย 16,752.6 100.0 16,297.3 100.0 15,717.7 100.0 

หมำยเหตุ:  (1)  ประเทศอื่น โดยหลกัประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยใหแ้ก่ลูกค้ำในสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ประเทศ
มำเลเซยี ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเมยีนมำร ์และประเทศกมัพชูำ 

บรษิทัฯ คำดว่ำสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยในต่ำงประเทศจะยงัคงเพิม่ขึน้เมื่อโรงงำนผลติแห่งใหม่ในประเทศ
อนิโดนีเซยี ประเทศกมัพูชำ และประเทศเมยีนมำร์ได้เริม่เปิดด ำเนินงำนเชงิพำณิชย ์บรษิัทฯ มนีโยบำยกำรขยำย
ธุรกจิไปต่ำงประเทศ โดยเริม่ท ำธุรกจิในแต่ละประเทศดว้ยกำรส่งออกสนิคำ้ไปยงัประเทศดงักล่ำวเพื่อทดลองตลำด
ของสนิคำ้ ซึง่หำกมแีนวโน้มและโอกำสในกำรเตบิโต บรษิทัฯ อำจพจิำรณำขยำยธุรกจิในรปูแบบต่ำงๆ อำท ิกำรร่วม
ทุนกับคู่ค้ำทำงธุรกิจในแต่ละประเทศที่มีควำมแขง็แกร่งด้ำนกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำหรือพิจำรณำลงทุนก่อสร้ำง
โรงงำนผลติในแต่ละประเทศเพื่อลดตน้ทุนกำรขนสง่สนิคำ้ไปจ ำหน่ำย ทัง้นี้ กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย
ในต่ำงประเทศ สรุปดงันี้  

 ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและจ าหน่าย 

บรษิัทย่อยในต่ำงประเทศมุ่งเน้นกำรท ำตลำดผลติภณัฑ์สทีำอำคำรเกรดพรเีมยีมและเกรดปำนกลำงโดย
มุ่งเน้นกำรน ำเสนอผลติภัณฑ์คุณภำพดแีละมนีวตักรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯยงัมุ่งมัน่พฒันำขยำยตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้ผลติภณัฑท์ีม่คีวำมทนทำนสงู 
(Heavy-Duty Coating) และผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง 

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัย่อยในต่ำงประเทศมุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนผูค้ำ้ปลกีและงำนโครงกำร ทัง้นี้ ส ำหรบักำรจดั
จ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลกี บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยำยเครอืขำ่ยรำ้นคำ้ปลกีใหค้รอบคลุมครบทุกพืน้ที ่และส ำหรบั
ประเทศซึง่บรษิทัฯ มเีครอืขำ่ยรำ้นคำ้ปลกีทีแ่ขง็แกร่งแลว้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะพฒันำผูค้ำ้ปลกีรำยส ำคญัเพื่อ
เพิม่ศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และมแีผนที่จะขยำยเครอืข่ำยผู้คำ้ปลกีไปยงัผูค้้ำปลกีของ
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คู่แข่งในอนำคต ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนงำนโครงกำร บรษิทัฯ มุ่งเน้นงำนโครงกำรเพิม่ขึน้ทัง้ขนำดเลก็
และขนำดใหญ่ 

 กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภำพดีและมีนวตักรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
มำกกว่ำกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำดและกำรขำยทีห่ลำกหลำย และ
เน้นสรำ้งกำรรบัรูต้รำสนิคำ้ผ่ำนกำรสือ่สำร โฆษณำ ป้ำย เป็นตน้ 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.2.1 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิัทฯ จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ต่ำงๆ ผ่ำนทำงเครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิัทฯ ที่ทัว่ถึงและครอบคลุม 
ตำรำงดำ้นล่ำงนี้แสดงโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ และสดัส่วนรอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรขำย
ของบรษิทัฯ แบ่งตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 

 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผูค้ำ้ปลกี 13,112.7 78.3 12,474.5 76.5  11,519.3   73.3  

ธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern 
Trade) 

1,984.1 11.8 2,176.8 13.4  2,401.5   15.3  

ช่องทำงอื่นๆ (1) 1,655.8 9.9 1,646.0 10.1  1,796.9   11.4  

รายได้จากการขาย 16,752.6 100.0 16,297.3 100.0 15,717.7 100.0 

หมำยเหตุ : (1) ช่องทำงอื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยได้จำกกำรขำยซึ่งมำจำกกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่โครงกำร กำรส่งออก กำรจดั
จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มกจิกำรภำยใตก้ำรปรบัโครงสรำ้ง และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ 

(1) ผูค้้าปลีก 

ผูค้ำ้ปลกีซึง่รวมถงึรำ้นขำยผลติภณัฑส์แีละผลติภณัฑฮ์ำรด์แวรแ์ละรำ้นขำยอุปกรณ์ซ่อมแซมบำ้น
ซึง่ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศไทยจะซือ้ผลติภณัฑจ์ำกบรษิทัฯ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑด์งักล่ำว
ให้แก่ผู้ประกอบวชิำชพี (เช่น ช่ำงทำสแีละมณัฑนำกร) หรอืลูกค้ำประเภทซื้อสนิค้ำด้วยตัวเอง  
(Buy It Yourself หรอื BIY) โดยเครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลกีของบรษิทัฯ ในประเทศไทย 
ประกอบด้วย ร้ำนค้ำของผู้ค้ำปลกีประมำณ 6,479 ร้ำน ซึ่งครอบคลุม 77 จงัหวดั ประมำณ 787  
อ ำเภอทัว่ประเทศไทย นอกจำกนี้ กำรให้บรกิำร TOA Color World Solution Services สำมำรถ
ใหบ้รกิำรผ่ำนผูค้ำ้ปลกีบำงรำยทีม่เีครื่องผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มเีครื่องผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) จ ำนวน 4,204 เครื่องใน
ประเทศไทย และ 1,806 เครื่องในประเทศอื่นในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน โดยบรษิัทฯ ไม่ได้
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เป็นเจำ้ของหรอืใหแ้ฟรนไชสก์บัผูค้ำ้ปลกีใดๆ และผูค้ำ้ปลกีส่วนใหญ่ไม่ไดจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑข์อง 
บรษิทัฯ เพยีงอย่ำงเดยีว แต่จ ำหน่ำยผลติภณัฑข์องบรษิทัอื่นดว้ย 

สำยงำนขำยของบริษัทฯ ดูแลเครือข่ำยผู้ค้ำปลีกทัง้ในระดบัภูมิภำคและระดบัประเทศ รวมทัง้
บรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้โดยตรง บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้พีนักงำนแนะน ำผลติภณัฑเ์พื่อให้
ค ำแนะน ำทีร่ำ้นคำ้ของผูค้ำ้ปลกีเพื่อใหค้ ำแนะน ำแก่ลกูคำ้ผูใ้ชง้ำนโดยตรง  

ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนโดยประมำณของผูค้้ำปลกีซึ่งซื้อสนิค้ำจำกบรษิทัฯ แบ่งตำมทีต่ัง้ทำง
ภูมศิำสตรใ์นเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

ประเทศ ผูค้้าปลีก (ราย) 

ประเทศไทย   6,479 

ประเทศเวยีดนำม   887 

อื่นๆ (1)   1,221 

จ านวนโดยประมาณของผู้ค้าปลีกในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   8,587 

หมำยเหตุ :  (1) “อื่นๆ” ประกอบด้วยผู้ค้ำปลีกในสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ประเทศมำเลเซีย 
ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศเมยีนมำร ์  

บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรทีบ่รษิทัฯ มเีครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศไทยเป็นจุดแขง็ที่
ส ำคญัประกำรหนึ่งที่ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถจ ำหน่ำยผลติภณัฑไ์ด้ในวงกวำ้งและท ำใหลู้กคำ้ของ
บรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ได้ 

 (2) ธรุกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ประกอบดว้ยเครอืข่ำยสำขำ
ของรำ้นคำ้ปลกีวสัดุก่อสรำ้งครบวงจรและรำ้นคำ้ปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นครบวงจร เช่น โฮมโปร 
ไทวสัดุ โกลบอลเฮำ้ส ์เมกำโฮม และบุญถำวร ในประเทศไทย ส ำหรบัหำ้งโฮมโปรเปิดบรกิำรใน
ประเทศไทยและประเทศมำเลเซยี Asia Center และ Pro 1 เปิดบรกิำรในประเทศเมยีนมำร ์Mitra 
10 และ Depo Bagunan เปิดบรกิำรในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มี
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนทำงธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) รวม 49 รำย 

บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ทีมีงำนทีม่คีวำมเชีย่วชำญท ำหน้ำทีดู่แลบรหิำรจดักำรกำรขำยและกำรตลำดใน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยเฉพำะ และมพีนักงำน
แนะน ำผลติภณัฑซ์ึง่ใหบ้รกิำรกำรขำยประจ ำอยู่กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ เพื่อให้
ค ำแนะน ำแก่ผูบ้รโิภคโดยตรง 
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(3) ช่องทางการจดัจ าหน่ายอืน่ๆ 

บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑผ์่ำนช่องทำงอื่นประกอบดว้ย กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนโครงกำร 
กำรส่งออก กำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มกจิกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสรำ้ง และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 กำรจดัจ ำหน่ำยงำนโครงกำรโดยทัว่ไป คอืกำรจดัจ ำหน่ำยโดยตรงไปยงัลูกคำ้ส ำหรบักำรใชง้ำนที่
หน้ำงำนโครงกำรหรือผ่ำนทำงผู้รบัเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ ได้จดัหำผลิตภัณฑ์สทีำอำคำรและ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นใหก้บัผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละบรษิทั
อสงัหำริมทรพัย์ต่ำงๆ ตำมที่ต้องกำรส ำหรบัโครงกำร เช่น แสนสริิ แลนด์แอนด์เฮ้ำส์ คิวเฮ้ำส์ 
พรอ็พเพอร์ตี้ เพอร์เฟค และแผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ ในประเทศไทย Cowell 
Development, Tamara Land SpringHill Group และ AKR Land ในประเทศอินโดนีเซีย Hoang 
Anh Gia Lai ในประเทศเวียดนำม และ Borey Lim Cheang Hak และ Daun Penh Land ใน
ประเทศกมัพูชำ นอกจำกนี้ ผู้รบัเหมำยงัใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิัทฯ ในโครงกำรของภำครฐั ทัง้ใน
ประเทศไทย สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศเมยีนมำรอ์กีดว้ย 

 ช่องทำงกำรสง่ออกนัน้เป็นกำรสง่ออกดว้ยกำรขำยสง่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จำกประเทศไทยไปยงั
ผู้ค้ำส่งและผู้ค้ำปลกีในประเทศอื่นๆ จ ำนวน 7 ประเทศที่อยู่ในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 
ยกเว้นประเทศไทย ได้แก่ ประเทศมำเลเซยี ประเทศสงิคโปร์ ประเทศบรูไน ประเทศฟิลปิปินส์ 
ประเทศกมัพูชำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศเมยีนมำร์ รวมถึงประเทศ
อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนด้วย และเพื่อให้ก้ำวทนัควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยีและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค บริษัทฯ จึงอยู่ระหว่ำงกำรทดสอบ
แพลตฟอรม์กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงพำณิชยอ์เิลคทรอนิกส์ (E-Commerce) ซึง่บรษิทัฯ คำด
ว่ำจะสำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ีต่อ้งกำรสัง่ซือ้ของผ่ำนระบบออนไลน์จำกบรษิทัฯ 
โดยตรง โดยใหผู้ค้ำ้ปลกีของบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัลูกคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑด์งักล่ำว เป็นผู้
ด ำเนินงำนจดัส่งผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคำ้นัน้ๆ  ทัง้นี้ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกเครอืขำ่ย
กำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุมของบรษิทัฯ เพื่อใหลู้กคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑส์ำมำรถเขำ้ถงึผลติภณัฑข์อง
บรษิทัฯ ไดโ้ดยง่ำย อย่ำงไรกด็ ีปจัจุบนับรษิทัฯ มรีะบบกำรสัง่ซือ้ออนไลน์เพื่อใหผู้ค้ำ้ปลกีสำมำรถ
สัง่ซือ้ผลติภณัฑก์บับรษิทัฯ ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ได้ แต่ระบบสัง่ซือ้ออนไลน์นี้ยงัไม่สำมำรถช ำระ
เงินออนไลน์ได้ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจดัท ำระบบช ำระเงินออนไลน์ ซึ่งจะท ำให้ผู้ค้ำปลีกมี
ทำงเลอืกทีจ่ะช ำระเงนิออนไลน์ไดใ้นเวลำทีท่ ำค ำสัง่ซือ้ 

2.2.2.2 การขายและการตลาด 

(1) กิจกรรมด้านการตลาด 

บรษิทัฯ เชื่อว่ำตรำสนิคำ้ซึง่เป็นทีย่อมรบัและมชีื่อเสยีงของบรษิทัฯ มสีว่นส ำคญัในควำมส ำเรจ็ของ
ธุรกจิของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ส่งเสรมิตรำสนิค้ำของบรษิทัฯ ผ่ำนกำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำดและ
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่หลำกหลำย กำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดของบริษัทฯ จะใช้เทคนิค
ดงัต่อไปนี้  
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- กำรโฆษณำผ่ำนสื่อวงกวำ้งซึง่ประกอบดว้ย กำรโฆษณำทำงโทรทศัน์ (ช่องทำงกำรตลำดที่
ส ำคญัทีสุ่ดของบรษิทัฯ ในกำรเจำะตลำดวงกวำ้ง) สื่อสิง่พมิพ ์โฆษณำทำงวทิยุ ป้ำยโฆษณำ 
รวมถงึสือ่กำรตลำดออนไลน์ 

- กำรโฆษณำ ณ จุดขำยซึ่งประกอบด้วย ป้ำยโฆษณำ กำรจดักลุ่มผลติภณัฑ์ และพนักงำน
ผูใ้หค้ ำแนะน ำผลติภณัฑ ์ซึง่ท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนของตรำสนิคำ้  

- กำรจดักจิกรรมนอกรำ้นคำ้ ซึง่ประกอบดว้ย กำรเปิดตวัตรำสนิคำ้ และกำรฝึกอบรมเกีย่วกบั
ผลติภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคำ้เฉพำะกลุ่ม 

- กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงโดยกำรพฒันำโครงกำรกำรจดักำรผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตำมควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้   

- กำรพัฒนำเทคโนโลยีในกำรแต่งเฉดสี เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยลูกค้ำในกำรเลือกสีและ
ผลติภณัฑ ์ 

- กำรสรำ้งตรำสนิคำ้ผ่ำนทำงสื่อออนไลน์เพื่อคงไวซ้ึง่พลงัขบัเคลื่อนของตรำสนิคำ้และเพื่อให้
เขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภครุ่นเยำวร์วมถงึผูบ้รโิภคทีใ่ชโ้ทรศพัทม์อืถอื  

- กำรรกัษำและส่งเสริมให้ลูกค้ำมีควำมภักดีต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยใช้ระบบกำรให้
รำงวลัตอบแทน ซึง่รวมถงึกำรใหร้ำงวลัเป็นทวัรท์่องเทีย่วแก่ผูค้ำ้ปลกีทีส่ำมำรถท ำยอดขำย
ได้ถึงระดบัที่ก ำหนด นอกจำกนี้ ลูกค้ำของบรษิัทฯ อำจได้รบัเชญิมำงำนที่บรษิัทฯ จดัขึน้ 
เพื่อเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ รวมถงึงำนฉลองครบรอบผลติภณัฑแ์ละครบรอบของบรษิทัฯ  

- กำรจดักจิกรรม CSR เช่น กำรบรจิำคสแีละกำรใหก้ำรสนับสนุนดำ้นกำรศกึษำ กำรบรจิำค
เพื่อสำธำรณประโยชน์ และกำรจดัตัง้อำสำสมคัร เป็นตน้ ตวัอย่ำงเช่น บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกบั
กลุ่มผูบ้รโิภคของบรษิทัฯ ในกำรจดักจิกรรมสำธำรณประโยชน์ เช่น กำรทำสโีรงเรยีนและวดั
ในพืน้ที ่ 

(2) ลูกค้าของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มกีลุ่มลกูคำ้ทีห่ลำกหลำย และ ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ ไม่มลีกูคำ้รำยใดทีม่ยีอดขำยคดิ
เป็นสดัส่วนเกนิกว่ำรอ้ยละ 5.0 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ โดยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 ลูกค้ำรำยใหญ่สำมอนัดบัแรกของบรษิทัฯ มยีอดขำยรวมคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.2 รอ้ยละ 11.3 และรอ้ยละ 12.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรบัรอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 ตำมล ำดบั 

โดยทัว่ไปแลว้ บรษิทัฯ ก ำหนดระยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อ (Credit Term) กบัลกูคำ้ประมำณ 30 - 90 
วนั ขึ้นอยู่กบัประเภทของลูกค้ำและประวตัิกำรช ำระเงินในอดีต  แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรให้สนิเชื่อ 
(Credit Term) ส ำหรบักำรส่งออกและบรษิทัฯ จะไม่ขำยผลติภณัฑใ์ดๆ ของบรษิัทฯ ด้วยวธิกีำร
ฝำกขำย 

ปรชัญำกำรดแูลควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ของบรษิทัฯ คอืกำรเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีซ่ื่อสตัยแ์ละให้
ควำมเคำรพในกำรท ำงำนร่วมกบัหุ้นส่วนในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่
ยอดขำยและสรำ้งควำมยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัอบรมใหแ้ก่ลกูคำ้ของบรษิทัฯ เพื่อให้
ควำมรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และกำรน ำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไปใชง้ำน 
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2.2.2.3 การแข่งขนั  

จำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดที่
ใหญ่ทีส่ดุเมื่อพจิำรณำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
48.7 ของอุตสำหกรรมสทีำอำคำรส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในประเทศไทย ส ำหรบัในเขตประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซยีน บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดเมื่อพจิำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำย คดิเป็นร้อยละ 
13.0 ของอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิ คู่แข่งของบรษิทัฯ ในตลำดประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน รวมถงึ  
Akzo Nobel (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์, Jotun (ประเทศนอรเ์วย)์, Nippon Paint (ประเทศญี่ปุ่น) และผูผ้ลติสี
อื่นๆ ในพืน้ที ่ 
สว่นแบ่งกำรตลำดโดยประมำณของผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทย ในปี 2559 

 

ทีม่ำ :  จำกกำรสมัภำษณ์ กำรวจิยัและวเิครำะหเ์อกสำร โดย Frost & Sullivan 

ณ วนัที่ของเอกสำรฉบบันี้ ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ มีกำรแข่งขนักับทัง้คู่แข่งในประเทศ (Local Competitors) เช่น สีเบเยอร์ ในประเทศไทย  
4 Oranges ในประเทศเวียดนำม Urai Panich ในสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว และ UPG ใน
ประเทศเมยีนมำร์แล้ว และยงัมกีำรแข่งขนักบัผลติภณัฑ์บำงชนิดที่ผลติโดยผู้ผลติผลติภณัฑ์สทีำอำคำร
ระดบัสำกล เช่น Akzo Nobel, Nippon Paint PPG Industries และ Jotun เนื่องจำกอุตสำหกรรมสแีละสำร
เคลอืบผวิมกีำรรวมกจิกำรกนัอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหก้ำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมเพิ่มสงูขึน้ตำมขนำดของคู่แขง่
ของบรษิทัฯ ทีม่ขีนำดใหญ่ขึน้  

แมว้่ำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ อำจเป็นคู่แข่งโดยตรงกบัผลติภณัฑบ์ำงชนิดทีผ่ลติโดยผูผ้ลติผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิในระดบัสำกล อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทฯ มคีวำมได้เปรยีบทำงกำรแข่งขนัโดยมุ่งเน้นกำรกระจำย
ผลติภณัฑไ์ปยงัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลกีทีก่วำ้งขวำงเพื่อสรำ้งควำมสะดวกซือ้แก่ลูกคำ้ซึง่เป็น
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ัว่ประเทศ ดงันัน้ ยอดขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จงึมำจำกกำรขำยในตลำดขนำดใหญ่ผ่ำน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผู้คำ้ปลกีของบรษิัทฯ ในประเทศไทย ในทำงกลบักนั บรษิัทฯ เชื่อว่ำผู้ผลติสี
และสำรเคลอืบผวิในระดบัสำกลมแีนวโน้มทีจ่ะมุ่งเน้นไปทีก่ำรคำ้ส่งในประเทศไทยเนื่องจำกไม่มเีครอืข่ำย
กำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศทีค่รอบคลุมเหมอืนเครอืขำ่ยของบรษิทัฯ 
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2.2.2.4 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั  

บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำบรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั ดงันี้  

(1) การเป็นผู้น าตลาดผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวในประเทศไทย ด้วยตราสินค้าท่ีได้รบัการยอมรบั
มากท่ีสุด 

บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำต ำแหน่งของบรษิทัฯ ในตลำดและประสบกำรณ์ของผูก้่อตัง้บรษิทัฯ ทีย่ำวนำนกว่ำ 50 ปี
ในกำรผลติผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิในประเทศไทย สง่ผลใหต้รำสนิคำ้ของบรษิทัฯ เป็นทีรู่จ้กัและลกูคำ้
มคีวำมภกัดใีนตรำสนิคำ้  

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำกำรทีต่รำสนิค้ำของบรษิทัฯ แขง็แกร่งและเป็นทีรู่้จกัอย่ำงกวำ้งขวำง ท ำให้
บริษัทฯ เป็นตัวเลือกของผู้จ ัดหำผลิตภัณฑ์สีทำอำคำร  ตลอดจนผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่นส ำหรบัโครงกำรขนำดใหญ่ในประเทศไทย และในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน โดย
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ยงัถูกน ำมำใชใ้นโครงกำรอำคำรต่ำงๆ  ดงันี้  

 สยำมพำรำกอน ท่ำอำกำศยำนนำนำชำตสิุวรรณภูมิ พระรำชนิเวศน์มฤคทำยวนั ศูนยเ์อนเนอร์ยี่
คอมเพลก็ซ ์(EnCo) และเจดยีภ์ูเขำทองในประเทศไทย 

 Dai Nam Van Hien, Vinpearl Da Nang Resort and Villas, Le Meridien Hotel และ  Havana 
Hotel ในประเทศเวยีดนำม 

 ที่พักอำศัยของนักกำรทูตตำมแนวริมแม่น ้ ำโขง  หอสมุดแห่งชำติ ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติ 
ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิและกระทรวงสำธำรณสขุในสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 

 Yadanar Aye Yar Won, Swe Daw City, Sulae Center Point, Twin Centro และ Chatrium Hotel 
Yangon ในประเทศเมยีนมำร ์

 PNN TV Station, Royal Phnom Penh Hospital และ Borey Vimean Phnom Penh ในประเทศกมัพชูำ  

(2) การน าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองฐานลูกค้าในวงกว้างและความต้องการท่ี
แตกต่างของผูใ้ช้ผลิตภณัฑ ์

บรษิทัฯ ใชป้ระโยชน์จำกควำมเชีย่วชำญในผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและควำมสำมำรถในกำรวจิยัและ
พฒันำผลติภณัฑท์ีท่นัสมยัเพื่อสรำ้งควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์ปจัจุบนั บรษิทัฯ มกีลุ่มผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น ประมำณ 9,570 และ 3,205 หน่วยเกบ็
สนิคำ้ (SKUs) ตำมล ำดบั ท ำให้บรษิทัฯ สำมำรถตอบสนองลูกคำ้ไดใ้นวงกวำ้ง ซึง่รวมถงึช่ำงมอือำชพีและ
ลูกค้ำประเภทซื้อสนิค้ำด้วยตัวเอง หรือ “Buy It Yourself” หรือ “BIY” และใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยทีี่
หลำกหลำยและก ำลงักำรผลติทีม่อียู่ของบรษิทัฯ อย่ำงสงูสดุ 

(3) ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ทัว่ถึงและครอบคลุมเครอืข่ายผูค้้าปลีกระดบัภมิูภาคในประเทศ
ไทยและช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นธรุกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีร้ำนค้ำปลีกประมำณ 6,479 ร้ำน ซึ่งครอบคลุม 77 จงัหวดั และ
ประมำณ 787 อ ำเภอทัว่ประเทศไทย เครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยที่ครอบคลุมทัว่ประเทศไทยนี้เป็นหนึ่งใน 
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ขอ้ไดเ้ปรยีบของบรษิทัฯ ซึง่สำมำรถท ำใหบ้รษิทัฯ เตบิโตไดใ้นระยะยำวในตลำดประเทศไทย สำมำรถมสีว่น
ร่วมในกำรขำยในตลำดขนำดใหญ่ และขยำยกำรเขำ้ถงึผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำยของบรษิัทฯ ต่อลูกคำ้ผูใ้ช้
ผลติภณัฑท์ัว่ประเทศไทย   

บรษิัทฯ ยงัมชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่  (Modern Trade) ซึ่งประกอบด้วยร้ำนคำ้
ปลกีวสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นทีเ่ป็นเครอืข่ำย บรษิัทฯ คำดว่ำธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern 
Trade) จะเป็นตวัขบัเคลื่อนส ำคญัทีท่ ำใหย้อดขำยในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนเตบิโตขึน้ในอนำคต 

(4) การท่ีบริษทัฯ อยู่ในสถานะท่ีดีท่ีจะได้รบัประโยชน์จากกิจกรรมการก่อสรา้งท่ีเพ่ิมขึน้ในประเทศไทย 

จำกขอ้มลูของ Frost & Sullivan พบว่ำ พืน้ฐำนเศรษฐกจิมหภำคของประเทศไทยยงัคงแขง็แกร่ง เมื่อผนวก
กบัอตัรำกำรอุปโภคสต่ีอจ ำนวนประชำกรทีอ่ยู่ในระดบัต ่ำและควำมตอ้งกำรทีอ่ยู่อำศยัทีค่ำดว่ำจะสงูขึน้ จงึ
ท ำใหอุ้ตสำหกรรมผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิในประเทศไทยมโีอกำสเตบิโตอย่ำงมำก มำตรกำรจงูใจของ
รฐัไดส้รำ้งกำรเตบิโตใหก้บัภำคกำรก่อสรำ้งในประเทศไทยตัง้แต่ปี 2555 ซึง่รวมถงึแผนกำรกระตุน้เศรษฐกจิ
โดยใชเ้งนิจ ำนวน 10,000 ลำ้นบำทเพื่อใหเ้งนิกูส้ ำหรบัทีอ่ยู่อำศยัแก่ผูท้ีม่รีำยไดต้ ่ำและผูท้ีถู่กสถำบนักำรเงนิ
อื่นปฏเิสธกำรขอจดทะเบยีนกำรจ ำนองในปี 2558 และปี 2559 รวมถึงกำรที่รฐับำลอนุมตัิมำตรกำรทำง
กำรเงนิเพื่อสนับสนุนผู้มรีำยได้น้อยให้ซื้อบ้ำนในปี 2559 บรษิัทฯ เชื่อว่ำมำตรกำรดงักล่ำวมสี่วนช่วยให้
ควำมต้องกำรใช้ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรในภำคอสงัหำริมทรัพย์เพิ่มสูงขึ้น และจำกข้อมูลของ Frost & 
Sullivan ยงัพบว่ำควำมต้องกำรผลติภณัฑส์ทีำอำคำร เพื่อใช้ในกำรซ่อมแซมและปรบัปรุงบำ้นในประเทศ
ไทยเพิม่ขึน้เนื่องจำกลกูคำ้มคีวำมตอ้งกำรทำสใีหม่บ่อยขึน้ ในฐำนะทีบ่รษิทัฯ เป็นผูน้ ำตลำดผลติภณัฑ์สทีำ
อำคำร บรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำบรษิัทฯ อยู่ในสถำนะที่ดทีี่จะได้รบัประโยชน์จำกควำมต้องกำรผลติภัณฑ์สทีำ
อำคำรทีเ่พิม่ขึน้ 

(5) ความเป็นเลิศในการผลิตจากกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยั โดยใช้เครื่องจกัรระบบก่ึงอตัโนมติั และ
ความสมัพนัธท่ี์ดี แน่นแฟ้น และยาวนานกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบหลกั 

กระบวนกำรผลติบำงกระบวนกำรของบรษิทัฯ เป็นระบบอตัโนมตั ิเช่น กระบวนกำรบรรจุสใีนโรงงำนผลติ
เพื่อพฒันำประสทิธภิำพกำรผลติและควำมสม ่ำเสมอของคุณภำพ กระบวนกำรผลติสนี ้ำทีโ่รงงำนบำงนำ มี
กำรด ำเนินกำรด้วยโปรแกรมซอฟต์แวร์ ABB ซึ่งเป็นระบบควบคุมกำรผลติด้วยคอมพวิเตอร์ ระบบเติม
วตัถุดบิแบบปิด (Closed System) ถูกน ำมำใชเ้พื่อลดกำรระเหยและกำรปนเป้ือนของสำรเคมต่ีอสิง่แวดลอ้ม 
และระบบในกำรถ่ำยโอนวตัถุดบิและท ำควำมสะอำดท่อ (Pigging System) ถูกน ำมำใชเ้พื่อขนยำ้ยวตัถุดบิ
และท ำควำมสะอำดท่อ ซึ่งช่วยลดกำรใช้น ้ำลงได้ประมำณร้อยละ 50.0 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรควบคุม
คุณภำพทีม่มีำตรฐำนสงู จงึไดร้บัรำงวลัในระดบัประเทศหลำยรำงวลั รวมถงึโรงงำนบำงนำ โรงงำนส ำโรง 
และโรงงำนเวยีดนำม ยงัไดร้บักำรรบัรองคุณภำพในระดบัสำกล (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในสว่น
ที ่1 ขอ้ 2.2.4 (6) หวัขอ้ “การประกอบธุรกจิ—รางวลัและการรบัรองมาตรฐาน”)   

เพื่อเป็นกำรรกัษำมำตรฐำนคุณภำพและควำมต่อเนื่องของกำรจดัหำผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ จดัซือ้วตัถุดบิจำก 
ผู้จดัจ ำหน่ำยที่มชีื่อเสยีงและมีควำมน่ำเชื่อถือ บริษัทฯ มีควำมสมัพนัธ์ที่แน่นแฟ้นและยำวนำนกบัผู้จดั
จ ำหน่ำยวตัถุดบิหลกัของบรษิัทฯ และรกัษำควำมสมัพนัธก์บัผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิหลกัหลำยรำย เพื่อลด
อุปสรรคในกำรผลติเน่ืองจำกปญัหำกำรหยุดชะงกัของวตัถุดบิและเพื่อใหผ้ลติภณัฑม์รีำคำทีส่ำมำรถแข่งขนั
ได ้นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดม้กีำรประชุมร่วมกนัเป็นระยะ ระหว่ำงฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย
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วตัถุดบิหลกัของบรษิัทฯ ซึ่งประกอบด้วยบรษิัท เดอะ เคมวัร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิัท โรห์ม แอนด์ 
ฮำสส ์เคมคิอล (ประเทศไทย) จ ำกดั และบรษิทั ดำว เคมคิอล ประเทศไทย จ ำกดั เป็นต้น เพื่อพูดคุยและ
แลกเปลีย่นขอ้มลูเกีย่วกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ แนวโน้มในอุตสำหกรรมผลติภณัฑเ์คลอืบผิวของโลก และขอ้มูล
กำรตลำด รวมถงึเพื่อเจรจำหำโอกำสควำมเป็นไปไดใ้นกำรร่วมมอืกนั (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิ
ในสว่นที ่1 ขอ้ 2.2.4 (3) หวัขอ้ “การประกอบธุรกจิ—วตัถุดบิ”)  

(6) ความสามารถในการวิจยัและพฒันาท่ีแขง็แกรง่และผลงานด้านนวตักรรมผลิตภณัฑ ์

บรษิัทฯ มผีลงำนด้ำนนวตักรรมและกำรพฒันำผลติภณัฑจ์ ำนวนมำกซึ่งเป็นผลมำจำกกำรมบีุคลำกรฝ่ำย
งำนวจิยัและพฒันำผลติภณัฑท์ีมุ่่งเน้นกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ กำรใชเ้ทคโนโลยใีหม่ในกำรผลติ และกำร
เสรมิสรำ้งและพฒันำผลติภณัฑเ์ดมิของบรษิทัฯ เพื่อใหต้รงตำมกำรเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมของลูกค้ำ
และสภำพอำกำศในประเทศ ก้ำวทนัควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยี และกำรรกัษำควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัของบรษิทัฯ โดยจะวเิครำะหห์ำตวัเลอืกทีส่ำมำรถประหยดัตน้ทุนส ำหรบัวตัถุดบิหลกั โดยทีย่งัคงไว้
ซึง่คุณภำพของผลติภณัฑ ์ บรษิทัฯ มเีทคโนโลยทีัง้ทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ เทคโนโลยทีีพ่ฒันำร่วมกบั
ผูอ้ื่น  

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติสทีำอำคำรรำยแรกทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ในกำรแนะน ำสนี ้ำอมิลัชนัทีป่ลอดสำรตะกัว่และ
ปรอทในประเทศไทยในปี 2520 และบรษิัทฯ เป็นผู้ผลติสทีำอำคำรรำยแรกในประเทศไทยและในภูมภิำค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตท้ีน่ ำ “เทคโนโลยอีะครลีคิ” จำกสหรฐัอเมรกิำมำใชไ้ดเ้ป็นผลส ำเรจ็ในปี 2522 รวมทัง้ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสีทำอำคำรรำยแรกในประเทศไทยที่ผลิตสีทำภำยในด้วยเทคโนโลยีไมโครแบนที่
ออกแบบมำโดยเฉพำะให้มีคุณสมบตัิป้องกนัแบคทีเรียในปี 2545 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวตักรรมล่ำสุดของ
บรษิทัฯ ไดแ้ก่ สเีขยีนได ้ลบได ้(TOA Note & Clean) ซึง่เป็นสเีคลอืบผวิทีป้่องกนัรอยขดูขดีทีเ่ปิดตวัในปี 
2558 สรีองพื้นเหลก็กนัสนิมที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม (TOA Eco Metal Primer) ซึ่งเป็นสรีองพื้นส ำหรบั
โลหะที่มปีระสทิธภิำพสูงที่เปิดตวัในปี 2559 ซึ่งมคีุณสมบตัิเป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำนในกำร
คดัเลอืกวสัดุประเภทหนึ่งในกำรประเมนิโปรแกรมอำคำรเขยีว (LEED)   

บรษิทัฯ เชื่อว่ำนวตักรรมในผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯ ยงัเป็นทีรู่จ้กัอย่ำงแพร่หลำยและเป็นตน้แบบ
ในกำรก ำหนดมำตรฐำนอุตสำหกรรมในอุตสำหกรรมสทีำอำคำรของประเทศไทย ตวัอย่ำงเช่น บรษิทัฯ เชื่อ
ว่ำกำรรบัประกนัควำมทนทำนของสทีำภำยนอกเป็นระยะเวลำ 10 ปีนัน้ถอืเป็นมำตรฐำนของอุตสำหกรรมสี
ทำภำยนอกที่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไปในตลำดสทีำอำคำรของไทยมำตัง้แต่ปี 2522 ในปี 2556 บริษัทฯ 
ร่วมมือกับ  E.I. DuPont De Nemours and Company (ซึ่ง ในภำยหลังกลำยมำเป็น  The Chemours 
Company TT, LLC) ได้พัฒนำสีทำภำยนอกภำยใต้ตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ด้วยกำรใช้
เทคโนโลยเีรซนิอะครลีคิและไทเทเนียม ซึง่สำมำรถขยำยระยะเวลำกำรรบัประกนัควำมทนทำนสงูสุดจำก 
10 ปี เป็น 15 ปี ควำมทนทำนของสทีำภำยนอกอำคำรภำยใต้ตรำสนิคำ้ซุปเปอรช์ลิด ์(SuperShield) ไดร้บั
กำรรบัรองจำกสถำบนัวจิยัวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย โดยใชม้ำตรฐำนกำรทดสอบ ASTM 
และผ่ำนกำรทดสอบกำรผุกร่อนภำยนอกอำคำรจำกห้องปฏิบตัิกำรอิสระในสหรัฐอเมริกำ ณ วนัที่ของ
เอกสำรฉบบันี้บรษิทัฯ เชื่อว่ำไม่มผีลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบัสทีำอำคำรภำยนอกภำยใตต้รำสนิคำ้
อื่นในประเทศไทยทีส่ำมำรถรบัประกนัควำมทนทำนสงูสดุเป็นระยะเวลำ 15 ปี 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใหค้วำมสนใจกบักำรผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์วตักรรมสเีขยีวทีป่ลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้ม
และสุขภำพ และเป็นผลติภณัฑท์ี่สรำ้งสรรคข์ึน้มำใหม่ เพื่อตอบรบักบัควำมต้องกำรของลูกค้ำ และเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงทีท่ ำใหก้ฎเกณฑด์ำ้นควำมปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มเขม้งวดขึน้   

(7) ทีมผูบ้ริหารและพนักงานท่ีมีประสบการณ์ 

ทมีผู้บรหิำรของบรษิัทฯ มปีระสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิ โดยผู้บรหิำรหลกั
หลำยคนท ำงำนร่วมกบับรษิทัฯ มำมำกกว่ำ 20 ปี บุคคลเหล่ำนี้มปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรและ
ควำมรู้ดำ้นเทคโนโลยใีนอุตสำหกรรมนี้อย่ำงกวำ้งขวำง ควำมส ำเรจ็อย่ำงยำวนำนตัง้แต่อดตีของบรษิทัฯ 
แสดงถึงควำมสำมำรถของทีมผู้บริหำรในกำรสร้ำงและขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถก้ำวผ่ำน
สถำนกำรณ์อนัเลวร้ำยต่ำงๆ ทัง้ทำงเศรษฐกจิ กำรเมอืง สุขภำพ และสิง่แวดล้อมได้อย่ำงมัน่คง บรษิทัฯ 
เชื่อว่ำประสบกำรณ์และควำมรู้ดำ้นกำรตลำดของทมีผูบ้รหิำรและควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิทีท่มีผู้ บรหิำรได้
สรำ้งขึน้กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิและลกูคำ้หลกัจะยงัคงเอือ้ประโยชน์ต่อกำรเตบิโตและกำรพฒันำของบรษิทัฯ 
ต่อไปในอนำคต 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำพนักงำนของบรษิทัฯ โดยเปิดโอกำสใหม้กีำรฝึกอบรมต่ำงๆ ซึง่รวมถงึหลกัสตูร
กำรบรหิำรจดักำรต่ำงๆ เพื่อพฒันำควำมสำมำรถทีเ่ป็นทกัษะรอบดำ้น อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิกำรท ำงำน
ร่วมกนัเป็นทีม กำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ และกำรสื่อสำรแบบเปิดกว้ำงระหว่ำงพนักงำนด้วยกนั บรษิัทฯ 
สนบัสนุนและสง่เสรมิสภำพแวดลอ้มโดยรวมทีพ่นกังำนทุกคนสำมำรถสรำ้งคุณค่ำและสรำ้งศกัยภำพของตน
ได้อย่ำงเต็มที ่ตลอดจนหลกัสตูรด้ำนกำรพฒันำต่ำงๆ เพื่อพฒันำบุคลำกรใหม้ำสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำร
ระดบัสงู ซึง่กำรปฏบิตัเิช่นนี้ช่วยสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีท่ ำใหพ้นักงำนเกดิควำมรูส้กึถงึควำมเป็นเจำ้ของ
และมคีวำมภกัดต่ีอบรษิทัฯ  

2.2.3 ภาพรวมอตุสาหกรรม1  

2.2.3.1 ภาพรวมและแนวโน้มตลาดสีและสารเคลือบผิวในประเทศไทย 

 ตลำดค้ำปลกีผลติภัณฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทยเติบโตขึ้นจำกมูลค่ำประมำณ 13,727.2 ล้ำนบำทในปี 
2554 เป็นมูลค่ำประมำณ 19,201.3 ลำ้นบำทในปี 2559 ซึง่เป็นผลมำจำกกจิกรรมกำรก่อสรำ้ง กำรทำสใีหม่ กำรซือ้
สินค้ำหรือบริกำรกับร้ำนค้ำปลีก และกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดย Frost & Sullivan คำดว่ำ 

                                                           
1 รำยงำนวจิยัทำงกำรตลำดของ Frost & Sullivan ได้ประเมนิขนำดของตลำดค้ำปลกีผลติภณัฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทยที่ 19.2 

พนัลำ้นบำทโดยรวมเฉพำะกำรขำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรผ่ำนช่องทำงผูค้ำ้ปลกีและธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) เท่ำนัน้ 
ในกำรค ำนวณส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในประเทศไทยคิดเป็นประมำณรอ้ยละ 48.7 
นัน้จะพจิำรณำเฉพำะยอดขำยของ บรษิทัฯ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั และบรษิทั บรติชิ เพน้ท์ส จ ำกดั ซึ่งเกดิจำกกำรจ ำหน่ำย
ผ่ำนผูค้ำ้ปลกีและธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) โดยแหล่งขอ้มลูในกำรประมำณกำรส่วนแบ่งกำรตลำดของบรษิทัเหล่ำนัน้
มำจำก (ก) กำรสมัภำษณ์กบัผู้เชี่ยวชำญ ซึ่งรวมถึงพนักงำนปจัจุบนัและพนักงำนอดีตของบริษัทสีและสำรเคลือบผิวชัน้น ำ  
(ข) แนวโน้มกำรเติบโตปีต่อปี รำยงำนรำยบริษัท และสื่อน ำเสนออื่นๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเพียงบทควำมในข่ำวและข่ำว
ประชำสมัพนัธ์ และ (ค) งำนวจิยั (Desktop Research) โดย Frost & Sullivan ในแหล่งขอ้มูลต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเพียง
ฐำนขอ้มูลของสมำคมอุตสำหกรรม สมำคมกำรคำ้ และหน่วยงำนของรฐั (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิจากเอกสารแนบ 6 
รายงานวจิยัทางการตลาดแบบอสิระส าหรบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไปครัง้แรก ในหนงัสอืชี้ชวนเสนอขายหุน้
สามญัของบรษิทัฯ) 
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ตลำดคำ้ปลกีผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศจะมมีูลค่ำประมำณ 24,603.2 ลำ้นบำทในปี 2564 เนื่องจำกมกีำรทำสี
ใหม่ทีเ่พิม่สงูขึน้ รวมถงึควำมต้องกำรสแีละสำรเคลอืบผวิเกรดพรเีมยีมทีม่มีำกขึน้ และก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคทีม่มีำก
ขึน้ด้วย ในขณะเดยีวกนัมูลค่ำตลำดคำ้ปลกีผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น  (ผลติภณัฑส์ี
และสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้ผลติภณัฑก์นักำรรัว่ซมึ และผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Protective Coating)) 
เพิม่ขึน้จำกมลูค่ำประมำณ 4,780.0 ลำ้นบำท ในปี 2554 เป็นประมำณ 6,376.9 ลำ้นบำทในปี 2559 โดยมสีำเหตุหลกั
มำจำกกำรซือ้สนิคำ้หรอืบรกิำรจำกรำ้นคำ้ปลกีทีข่ยำยตวัขึน้ และกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization) โดย Frost & 
Sullivan คำดว่ำตลำดค้ำปลีกผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นในประเทศไทยจะมีมูลค่ำ
ประมำณ 8,852.7 ลำ้นบำทภำยในปี 2564 เน่ืองจำกผูบ้รโิภคมกีำรรบัรูเ้พิม่มำกขึน้ กจิกรรมกำรท่องเทีย่วทีแ่ขง็แกรง่ 
วงจรกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำที่ส ัน้ลงส ำหรับเฟอร์นิ เจอร์ และกำรเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมอุตสำหกรรม 
(Industrialization) 

อุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์โดยตรงจำกกำรเตบิโตของกำรก่อสรำ้งและกำรเพิม่ขึน้
ของดชันีชีว้ดัเศรษฐกจิมหภำคต่ำงๆ ในประเทศ ทัง้นี้ อุตสำหกรรมคำ้ปลกีผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิซึง่เ ป็นช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำยส ำคญัของผูผ้ลติ มแีนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัขึน้โดยมสีำเหตุมำจำกกำรทีผู่บ้รโิภครบัรูถ้งึสนิคำ้ตวัเลอืก
ต่ำงๆ ในตลำดที่มใีหก้บัผูบ้รโิภคมำกขึน้ ภำคธุรกจินี้คำดว่ำจะเตบิโตไดใ้นระดบัปำนกลำงถึงสูงตัง้แต่ปี 2560 ถงึปี 
2564 โดยมปีจัจยัสง่เสรมิมำจำกควำมตอ้งกำรทีอ่ยู่อำศยัใหมแ่ละกำรทำสใีหมท่ีเ่พิม่มำกขึน้ มำตรกำรจงูใจของรฐับำล 
และกำรใชจ้่ำยสนิคำ้และบรกิำรในรำ้นคำ้ปลกีทีเ่พิม่สงูขึน้ เป็นต้น ยงัมกีำรคำดกำรณ์ว่ำรำยไดส้่วนบุคคลสุทธิเพิม่
สงูขึน้คำดว่ำจะสง่ผลใหเ้กดิกำรใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็นมำกขึน้ รวมถงึกำรเลอืกซือ้ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิเกรดพรเีมยีม 
ซึง่มแีนวโน้มเป็นกำรเปิดตลำดใหม่ส ำหรบัผูผ้ลติสแีละสำรเคลอืบผวิทีม่อียู่เดมิ ผูผ้ลติขนำดใหญ่ทีม่เีครอืขำ่ยผูค้ำ้ปลกี
อย่ำงกว้ำงขวำงมกัจะติดตำมพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคเกีย่วกบัคุณสมบตัต่ิำงๆ ของผลติภณัฑไ์ดด้กีว่ำ ซึง่ท ำใหผู้ผ้ลติเหล่ำนี้สำมำรถกำ้วทนัต่อกำรเปลีย่นแปลง
และไดเ้ปรยีบผูผ้ลติรำยอื่นทีไ่ม่มคีวำมสำมำรถในกำรสรำ้งสรรคห์รอืตอบสนองต่อตลำด นอกจำกนี้ กำรเตบิโตของ
ช่องทำงธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) มแีนวโน้มส่งผลใหต้ลำดทีลู่กค้ำซื้อสนิคำ้และน ำไปใชเ้อง (BIY) มี
กำรขยำยตวัขึน้เนื่องจำกผูบ้รโิภคสำมำรถเขำ้ถงึตวัเลอืกต่ำงๆ ไดม้ำกขึน้ ผูบ้รโิภคจงึสำมำรถตดัสนิใจไดด้ว้ยตนเอง 
ซึง่เดมิจะต้องพึง่พำช่ำงทำส ีส ำหรบัธุรกจิคำ้ปลกีผลติภณัฑส์แีละสำรเคลือบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นมแีนวโน้ม
จะได้รบัประโยชน์จำกกำรท่องเที่ยวที่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้เกดิอุปสงค์ใหม่และกำรบ ำรุงรกัษำภำยใน
อำคำรอย่ำงต่อเนื่องจำกธุรกจิบรกิำรในประเทศ กจิกรรมกำรทำสใีหม่เป็นตวัขบัเคลื่อนทีส่ ำคญัของยอดขำยสแีละสำร
เคลอืบผวิซึง่มแีนวโน้มว่ำจะมสีดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 75.0 ของอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิตัง้แต่ปี 2560 ถงึปี 
2564 กำรปรับปรุงอำคำรทัง้ประเภทที่อยู่อำศัยและเพื่อกำรพำณิชย์ กำรทำสียำนพำหนะใหม่โดยใช้สีเกรด  
พรเีมยีมเพื่อแสดงสถำนะ กจิกรรมกำรบ ำรุงรกัษำในอุตสำหกรรมกำรป้องกนัและโรงงำนขนำดเลก็และขนำดใหญ่ 
คำดว่ำจะมสี่วนส ำคญัในกำรเพิม่อุปสงคข์องกำรทำสใีหม่ในระยะเวลำระหว่ำงปี 2560 ถึงปี 2564 ซึ่งจะผลกัดนัให้
อุตสำหกรรมคำ้ปลกีสแีละสำรเคลอืบผวิในประเทศไทยกลบัมำเตบิโตอกีครัง้ 

2.2.3.2  ภาพรวมตลาดผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

ยอดขำยปลีกส ำหรบัสทีำอำคำร คิดเป็นประมำณร้อยละ 50.0 ถึงร้อยละ 60.0 ของยอดขำยสทีำอำคำร
ทัง้หมดในประเทศเวยีดนำมและไดร้บัปจัจยัสนับสนุนโดยหลกัมำจำกอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งและเฟอรนิ์เจอร ์และ
กำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนสำธำรณะ โดยอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งเป็นหนึ่งในผูบ้รโิภคหลกัของสทีำอำคำร
โดยซือ้ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลกี คำดกำรณ์ว่ำตลำดคำ้ปลกีสทีำอำคำรในประเทศเวยีดนำมจะมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี 
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(CAGR) สงูขึน้ทีป่ระมำณรอ้ยละ 9.9 ในปี 2559 ถงึปี 2564 โดยจะเตบิโตจำกประมำณ 6.5 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม (VND) 
ในปี 2559 เป็นประมำณ 10.4 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม (VND) ภำยในปี 2564 

ตลำดผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมำเลเซยี ประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพชูำ และ
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ได้รบัประโยชน์จำกกำรขยำยของเมอืงเพิม่มำกขึน้ กำรปฏิรูปเศรษฐกจิ  
กำรใชจ้่ำยส ำหรบัระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนเพิม่ขึน้ และกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดส้่วนบุคคลสุทธ ิทัง้นี้ ตลำดผลติภณัฑส์ี
ทำอำคำรของประเทศในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้เหล่ำนี้คำดว่ำจะเตบิโตขึน้ในอตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี 
(CAGR) ทีป่ระมำณรอ้ยละ 7.7 ส ำหรบัช่วงปี 2559 และปี 2564 โดยจะเตบิโตขึน้จำกประมำณ 1,224.0 ลำ้นดอลลำร์
สหรฐัในปี 2559 เป็นประมำณ 1,772.4 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2564 

ธุรกจิผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมข้องภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตไ้ดร้บัปจัจยัสนับสนุนจำก
กำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่ผลิตในประเทศ รวมทัง้ต้นทุนกำรผลิตและต้นทุนแรงงำนที่ต ่ำเมื่อเทยีบกบัประเทศทำง
ตะวนัตก ประเทศเวยีดนำมและประเทศอนิโดนีเซยีเป็นหนึ่งในตลำดชัน้น ำส ำหรบัผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไมใ้นเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยประเทศอนิโดนีเซยีเป็นตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมท้ีใ่หญ่
เป็นอนัดบัสองในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึง่ไดร้บัปจัจยัสนบัสนุนมำจำกกำรสง่ออกเฟอรน์ิเจอรเ์ช่นกนั ดว้ยเหตุ
ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยีมทีรพัยำกรธรรมชำตจิ ำนวนมำก รฐับำลประเทศนี้จงึมแีผนสนับสนุนกำรส่งเสรมิธุรกจิเฟอรน์ิเจอร์
ไมต้ำมงำนออกรำ้นและงำนแสดงสนิคำ้นำนำชำตต่ิำงๆ ทัง้นี้ ตลำดเฟอรน์ิเจอรไ์มเ้พื่อกำรสง่ออกคำดว่ำจะกระตุน้อุปสงค์
ของผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมเ้น่ืองจำกอุตสำหกรรมเฟอรนิ์เจอรไ์มม้เีป้ำหมำยทีจ่ะเพิม่กำรสง่ออกจำก
ประมำณ 2.7 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2556 เป็นประมำณ 5.0 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐัภำยในปี 25632 ตลำดผลติภณัฑ์
สแีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมใ้นประเทศมำเลเซยีและประเทศไทยจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรน ำเขำ้เฟอร์นิเจอร์ที่มี
รำคำถูกจำกประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น ประเทศจนีและประเทศเวยีดนำม ซึ่งเป็นกำรจ ำกดัอุปสงค์ของสแีละสำรเคลือบ
ป้องกนัผวิส ำหรบังำนไม ้

ตลำดผลติภณัฑ์สทีีม่คีวำมทนทำนสูง (Protective Coating) ส ำหรบัพื้นผวิคอนกรตีในประเทศอนิโดนีเซยีมี
แนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัในช่วงไม่กีปี่ขำ้งหน้ำนี้โดยมสีำเหตุมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศและ
กำรลงทุนจ ำนวนมำกในกำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นคมนำคม พลงังำน และสำธำรณูปโภคซึง่มมีูลค่ำทัง้หมด
ประมำณ 90.0 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั3 ภำยในปี 2561 ทัง้นี้ ตลำดผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Protective Coating) 
ส ำหรบัคอนกรตีของประเทศมำเลเซยีไดร้บัปจัจยัสนบัสนุนมำจำกกำรลงทุนในกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นคมนำคม 
เช่น ถนนและทำงรถไฟ และโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนพลงังำนและสำธำรณูปโภค โดยเฉพำะอย่ำงยิง่โรงกลัน่น ้ำมนัและ
โรงงำนปิโตรเคมี กำรลงทุนในกำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคม พลงังำน และสำธำรณูปโภคของประเทศ
มำเลเซยีภำยในปี 2561 ซึ่งมมีูลค่ำรวมกนัประมำณ 8.0 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั4 คำดว่ำจะขบัเคลื่อนตลำดสทีี่มคีวำม
ทนทำนสงู (Protective Coating) ส ำหรบัพืน้ผวิคอนกรตีของประเทศมำเลเซยีได ้

ตลำดผลติภณัฑ์กนัซมึในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ได้รบัปจัจยัสนับสนุนมำจำกกำรเตบิโตของกำร
ก่อสร้ำงอำคำรแนวสูง ซึ่งเป็นกำรเพิ่มกำรลงทุนจำกทัง้ภำครฐัและเอกชน ตลำดผลิตภัณฑ์กันซึมของประเทศ
อนิโดนีเซยีไดร้บักำรสนับสนุนมำจำกกจิกรรมกำรก่อสรำ้งทีก่ ำลงัเตบิโตทัง้ในภำคทีอ่ยู่อำศยัและนอกเหนือจำกภำค  
ทีอ่ยู่อำศยั ผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศอนิโดนีเซยีมผีลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมเป็นสดัส่วนมำกทีสุ่ดและกำรทีผู่บ้รโิภค
                                                           
2  http://kusnandarlaw.blogspot.in/2015/12/the-furniture-industry-still-fells.html 
3  ส ำนกังำนสถติกิลำง (Central Bureau of Statistics) ประเทศอนิโดนีเซยี 

4  กำรคำดกำรณ์เศรษฐกจิประเทศมำเลเซยี (Malaysia Economic Prospect) BMI 
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ยนิยอมจ่ำยในรำคำสงูท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำตลำดผลติภณัฑก์นัซมึจะมคีวำมแขง็แกร่ง ผลติภณัฑก์นัซมึทีม่ตีวัท ำละลำย
เป็นน ้ำเป็นสดัสว่นเป็นสว่นใหญ่ของตลำดทัง้หมด โดยเกำะชวำเป็นศนูยก์ลำงทีส่ ำคญัของตลำดผลติภณัฑก์นัซมึ กำร
ขำยใหแ้ก่โครงกำรเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บัควำมนิยมและเป็นกำรขำยทีอ่ยู่นอกภำคทีอ่ยู่อำศยั ซึง่ไดผ้ลกัดนั
อุปสงคข์องผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศอนิโดนีเซยี และส ำหรบัแนวโน้มของผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศมำเลเซยีคำด
ว่ำจะอยู่ในเกณฑด์จีำกกำรพฒันำอย่ำงรวดเรว็ของอำคำรพำณิชยแ์ละอำคำรทีอ่ยู่อำศยัซึง่ไดร้บักำรสนับสนุนมำจำก
แผนของรฐับำลในกำรเพิม่กำรใชจ้่ำยส ำหรบัระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำน 

ตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นของประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพูชำ และ
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว มขีนำดเลก็มำก แต่ดว้ยอตัรำกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization) ทีส่งูขึน้ 
และโครงกำรก่อสรำ้งและโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำงๆ ทีก่ ำลงัเตบิโต รวมทัง้กำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศทีเ่พิม่ขึน้ 
จงึท ำใหต้ลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นในประเทศเหล่ำน้ีคำดว่ำจะมอีตัรำกำรเตบิโตใน
เกณฑท์ีด่ใีนระยะเวลำระหว่ำงปี 2560 ถงึปี 2564 

2.2.4  การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

(1) โรงงานผลิต 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มโีรงงำนผลติทัง้สิน้ 8 แห่ง โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั เจ้าของ/ผูเ้ช่า สถานท่ีตัง้ ปีท่ีก่อตัง้ ผลิตภณัฑห์ลกั 

1 บรษิทัฯ โรงงำนบำงนำ  
เลขที ่31/1 และ/หรอื 31/2 หมู ่3 ถนน
บำงนำ-ตรำด ต ำบลบำงเสำธง จงัหวดั
สมทุรปรำกำร 10570 ประเทศไทย 

2525 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑส์ี
และสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภท
อื่น  

2 บรษิทัฯ โรงงำนส ำโรง 
เลขที ่104 หมูท่ี ่1 ซอยผกูมติร ถนนทำง
รถไฟสำยเก่ำ ต ำบลส ำโรงใต ้อ ำเภอพระ
ประแดง  จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 
ประเทศไทย 

2515 ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้และสทีีม่คีวำมทนทำนสงู 
(Heavy-Duty Coating) ทนิเนอรแ์ละสี
สเปรย ์

3 บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง 
จ ำกดั 

โรงงำนสมทุรปรำกำร(1)  
เลขที ่906 และเลขที ่917 หมู ่15 ต ำบล
บำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 
ประเทศไทย 

2553 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร ผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้และ
ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง 

2558 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 

4 TOA Paint Vietnam 
Co., Ltd. 

โรงงำนเวยีดนำม  
Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep 
A Industrial Park, Tan Dong Hiep 
Ward, Di An Town, บนิหเ์ดอืง ประเทศ
เวยีดนำม 

2547 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง และสี
สเปรย ์

5 TOA Paint Products 
Sdn. Bhd. 

โรงงำนมำเลเซยี 
PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, 
Telok Gong, 42000 Port Klang,  
สลงังอร ์ประเทศมำเลเซยี 

2547 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้
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ล าดบั เจ้าของ/ผูเ้ช่า สถานท่ีตัง้ ปีท่ีก่อตัง้ ผลิตภณัฑห์ลกั 

6 TOA Paint (Laos) Co., 
Ltd.   

โรงงำนเวยีงจนัทน์ 
Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวยีงจนัทน์ สำธำรณรฐัประชำธปิไตย
ประชำชนลำว 

2551 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้

7 TOA Paint (Myanmar) 
Co., Ltd.     

โรงงำนย่ำงกุง้ 
No. 120, Mahawgani Street, 
Shwepyitha Industrial Zone (1), ย่ำงกุง้ 
ประเทศเมยีนมำ 

2556 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้

8 TOA Skim Coat 
(Camboida) Co., Ltd. 

โรงงำนกมัพชูำ  
No. B36, Street National Road No.3, 
Phorm Sre Chom Rov, Sangkat Chom 
Chao, Khan Por Sen Chey, พนมเปญ 
ประเทศกมัพชูำ 

2560 ผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบบำงเพือ่ปรบั
ผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) เคมฉีำบผนงั 

หมำยเหตุ : (1) โรงงำนผลติที่บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั เป็นเจ้ำของซึ่งมผีลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำกปัตนั และแยกต่ำงหำกจำก
โรงงำนผลติอีกสองแห่งในประเทศไทย อย่ำงไรก็ด ีเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรใช้แนวปฏบิตัิที่ดแีละกำรบรหิำรต้นทุน
ร่วมกนั เช่น กำรซื้อวตัถุดบิ โรงงำนผลติที่บรษิัท กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั จงึได้สัง่ซื้อวตัถุดบิรวมกบัโรงงำนผลิตอีก 
สองแห่งของบรษิทัฯ ในประเทศไทย 

ก ำลงักำรผลติของบรษิทัฯ ส่วนทีย่งัไม่ไดน้ ำมำใช ้ณ ปจัจุบนั ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถปรบัตวัเพื่อรองรบักำร
เตบิโตของอุปสงคใ์นอนำคต ทัง้นี้ ก ำลงักำรผลติรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 และอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติของ
โรงงำนผลติของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 และ 2559 และ 2560 สรุปดงันี้ 

โรงงาน 

ก าลงัการผลิตรวม 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านแกลลอน/ปี) 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ประเทศไทย 74.1 59.0 59.7 54.5 

โรงงำนบำงนำ 50.4 65.5 68.1 62.8 

โรงงำนอื่น (2) 23.7 44.0 41.4 36.7 

เขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (ไมร่วมประเทศไทย)(3) 13.9 32.9 33.7 34.7 

รวม    88.0(4) 54.8 55.5 51.3 

หมำยเหตุ : (1) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติดงักล่ำวค ำนวณโดยปรบัรำยกำรเป็นยอดเต็มปี (Annualized) โดยค ำนวณจำกกำรท ำงำน
สำมกะต่อวนั และโรงงำนผลติเปิดด ำเนินกำรตลอด 24 ชัว่โมง 

 (2) โรงงำนอื่น หมำยถงึ โรงงำนส ำโรง และโรงงำนสมทุรปรำกำร 
 (3) ไมร่วมอตัรำก ำลงักำรผลติของโรงงำนผลติภำยใต ้TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. 
 (4) ก ำลงักำรผลติรวมดงักล่ำวไม่ไดส้ะทอ้นก ำลงักำรผลติทีค่ำดว่ำจะลดลงจำกกำรปิดโรงงำนย่ำงกุ้ง ซึ่งจะยำ้ยไปยงัเขต

เศรษฐกจิพเิศษตลิะวำในประเทศเมยีนมำร์ 
 
 
 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
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 (2) วตัถดิุบ 

ต้นทุนวตัถุดบิเป็นสดัส่วนทีส่ ำคญัทีสุ่ดของต้นทุนขำยของบรษิัทฯ ต้นทุนวตัถุดบิคดิเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 68.0 รอ้ยละ 66.4 และรอ้ยละ 67.0 ของต้นทุนขำยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม  
2558 2559 และ 2560 ตำมล ำดบั วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ที่ใช้ส ำหรบักำรผลิตผลิตภณัฑ์ของ
บรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

 ผงส:ี ผงสใีหส้ชี่วยใน กำรปิดบงัพืน้ผวิและเคลอืบพืน้ผวิ รวมถงึคุณสมบตัใินกำรปกป้องแก่
ส ีเช่น กำรป้องกนักำรกดักร่อนและควำมทนทำนต่อสภำพอำกำศ ไทเทเนียมไดออกไซด์
ซึง่เป็นผงสชีนิดทีใ่หค้วำมขำว ควำมสว่ำง กำรปิดบงัพืน้ผวิและกำรป้องกนัควำมเสยีหำย
จำกแสงอำทติย ์เป็นวตัถุดบิหลกัส ำหรบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ซือ้จำกตวัแทน
จ ำหน่ำยในประเทศไทยและน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ ไต้หวัน 
สหรฐัอเมรกิำ และออสเตรเลยี  

 สารยึดเกาะ: สำรยึดเกำะเป็นสำรที่ยึดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีหรือสำรเคลือบผิวเข้ำ
ดว้ยกนัและช่วยใหผ้ลติภณัฑย์ดึเกำะกบัพืน้ผวิได ้ สำรยดึเกำะประเภทกำว (อะครลีคิหรอื 
สไตรนีอะครลีคิ) โดยปกตแิลว้จะน ำไปใชส้ ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรทีม่ตีวัท ำละลำยเป็น
น ้ำ ในขณะที่สำรยดึเกำะเรซนิจะน ำไปใช้ในผลติภณัฑ์ที่มตีวัท ำละลำยเป็นสำรประกอบ
อนิทรยี ์ สำรยดึเกำะมหีลำยประเภทรวมถงึ อะครลีคิโพลเิมอร ์100% โพลยิูรเีทน อพีอกซี่
และอลัคดิ โดยบรษิทัฯ ซือ้สำรยดึเกำะในประเทศและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ รวมทัง้ บรษิทัฯ 
ยงัผลติสำรยดึเกำะเรซนิเองดว้ย 

 สารเพิม่เนื้อส:ี ส่วนผสมชนิดหนึ่งที่เป็นสำรเฉื่อยและสำรประกอบอนินทรยี์ซึ่งใช้เตมิเป็น
วตัถุดบิเพื่อเพิม่คุณสมบตัิของส ีเช่น ท ำให้ฟิล์มสแีขง็ขึน้ ฟิล์มสขีดัง่ำย เป็นต้น  สำรเพิม่
เน้ือสนีัน้รวมถงึ แคลเซยีมคำรบ์อเนต ซลิกิำ้ ไมกำ้ ทลัคมั ยปิซมัและเคลย ์โดยบรษิทัฯ ซือ้
สำรเพิม่เนื้อสทีัง้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยในประเทศและน ำเขำ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 
เช่น สหรฐัอเมรกิำและจนี  

 สารท าละลาย: สำรท ำละลำยอำจอยู่ในรปูของน ้ำหรอืสำรท ำละลำยอนิทรยีซ์ึง่ถูกน ำไปใชใ้น
กำรลดควำมหนืดของสเีพื่อท ำใหง้่ำยต่อกำรทำผลติภณัฑเ์คลอืบผวิ สำรท ำละลำยทีใ่ส่ใน
ขัน้ตอนแรกของกำรผสมและกวนผลติภณัฑเ์ป็นสำรท ำละลำยตัง้ตน้และสำรท ำละลำยรว่มที่
ใส่ในขัน้ตอนกำรผลติสชี่วงเตมิสำรยดึหรอืสิง่น ำส ี(Letdown) บรษิทัฯ ซือ้สำรท ำละลำยทัง้
จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศและน ำเขำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 

 สารเตมิแต่ง: สำรเตมิแต่งช่วยเพิม่คุณสมบตัิใหก้บัผลติภณัฑเ์คลอืบผวิ เช่น ควำมทนทำน
ต่อเชื้อรำ และแบคทเีรยี ควำมสำมำรถในกำรเชด็ล้ำงได้ง่ำยและควำมทนทำนต่อกำรท ำ
ควำมสะอำด ทนทำนต่อแสงอตัรำไวโอเลต เพิม่ควำมยดึเกำะและควำมยดืหยุ่น เป็นต้น 
บรษิทัฯ ซือ้สำรเตมิแต่งทัง้จำกในประเทศและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 

 บรรจุภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์โดยหลักๆ จะประกอบด้วยกระป๋องพลำสติกและฝำส ำหรับ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 36 

 

รำคำของวตัถุดบิหลกัดงักล่ำวสว่นใหญ่เป็นไปตำมรำคำน ้ำมนั และอุปสงคแ์ละอุปทำนของวตัถุดบิ
หลักนัน้ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง รำคำของสำรไทเทเนียมไดออกไซด์ที่เป็นวัตถุดิบหลักส ำหรบั
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรำคำที่ก ำหนดตำมรำคำตลำดโลกและขึน้อยู่กบัรำคำสนิค้ำโภค
ภณัฑ์ซึ่งสอดคล้องกบัอุปสงค์และอุปทำนในระดบัประเทศ ระดบัภูมภิำคและระดบัโลก บรษิัทฯ 
น ำเขำ้วตัถุดบิจำกต่ำงประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 9.4 ของมูลค่ำวตัถุดบิทัง้หมดทีซ่ือ้เพื่อใชใ้นกำรผลติ 
ส ำหรบัปีบญัช ีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 รำคำของวตัถุดบิดงักล่ำวโดยปกติจะผนัผวนตำม
อตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศและรำคำของผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี

บรษิัทฯ มคีวำมสมัพนัธอ์นัดแีละยำวนำนกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิหลกัมำเป็นระยะเวลำนำนและ
รกัษำควำมสมัพนัธ์กบัผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิหลำยรำยส ำหรบัวตัถุดบิขัน้ต้นเพื่อป้องกนักำรขำด
แคลนวตัถุดบิทีอ่ำจเกดิขึน้ และ/หรอืกำรปรบัขึน้ของรำคำอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัฯ ยงัเป็นลูกคำ้
รำยส ำคญัของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหน่ำยวตัถุดบิรำยใหญ่ในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัประชุมเป็นระยะๆ เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูเกีย่วกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ แนวโน้มใน
อุตสำหกรรมผลติภณัฑส์ทีำอำคำรระดบัโลก และขอ้มูลทำงกำรตลำด รวมทัง้เพื่อหำรอืเกีย่วกบั
โอกำสควำมเป็นไปไดใ้นกำรร่วมมอืกนั  

บรษิทัฯ ด ำเนินงำนคน้หำผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิคุณภำพสงูอย่ำงต่อเนื่องและบรษิทัฯ ยงัพจิำรณำ
แหล่งวตัถุดบิทดแทนและวธิกีำรแกป้ญัหำโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อลดต้นทุนอย่ำงต่อเน่ือง วธิกีำรลด
ต้นทุนอื่นๆ รวมถงึกำรลดปรมิำณวตัถุดบิทีต่้องใชใ้นสูตรกำรผลติของบรษิทัฯ ดว้ย เช่น บรษิทัฯ 
ไดว้เิครำะหห์ำวธิกีำรลดปรมิำณไทเทเนียมไดออกไซดท์ีใ่ชใ้นกำรผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เพื่อ
ลดปรมิำณกำรใชไ้ทเทเนียมไดออกไซดแ์ละท ำใหต้น้ทุนลดลง 

 (3) ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ มีผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดิบที่บริษัทฯ ท ำกำรซื้อขำยวตัถุดิบหลัก 
จ ำนวนหลำยรำย ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 มูลค่ำกำรสัง่ซือ้จำก 
ผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิปรมิำณสูงสุดหำ้รำยแรกคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 35.3 ร้อยละ 34.6 และร้อยละ 
37.1 ของมูลค่ำกำรจดัซื้อวตัถุดิบทัง้หมดของบริษัทฯ ตำมล ำดบั และบริษัทฯ ไม่มีผู้จดัจ ำหน่ำย
วตัถุดบิรำยใดทีม่มีลูค่ำกำรซือ้ขำยมำกกว่ำรอ้ยละ 10.0 ของต้นทุนขำยทัง้หมด ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 

บรษิทัฯ ช ำระเงนิค่ำซือ้วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์สนิคำ้ซือ้มำขำยไป และค่ำบรกิำรใหแ้ก่ผูจ้ดัจ ำหน่ำย
และผูใ้หบ้รกิำรเป็นเงนิบำทและเงนิสกุลต่ำงประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิสกุลดอลลำร์สหรฐั โดย 
คดิเป็นอตัรำรอ้ยละดงันี้ 

สกลุเงิน 2558 2559 2560 
เงนิสกุลบำท 88.9 90.4   91.4 
เงนิสกุลดอลลำรส์หรฐั 9.8 8.2 7.2 
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บรษิัทฯ อำจเขำ้ท ำสญัญำซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำเพื่อบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งกรณีวตัถุดบิขึน้รำคำ  
โดยปกติแล้ว บรษิัทฯ จะไม่บรหิำรควำมเสีย่งโดยใชผ้ลติภณัฑ์ทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรอนุพนัธ์
เนื่องจำกบรษิทัฯ เชื่อว่ำคู่แข่งส ำคญัรำยอื่นน ำเขำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิทีค่ลำ้ยคลงึกนัและซือ้
ขำยโดยใชส้กุลเงนิต่ำงประเทศเช่นเดยีวกนั 

บรษิทัฯ พจิำรณำคดัเลอืกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิจำกปจัจยัดำ้นต่ำงๆ เช่น คุณภำพวตัถุดบิ ควำมมี
ประสทิธภิำพ ควำมน่ำเชื่อถอื ก ำลงักำรผลติ รำคำ และกำรบรกิำร เป็นต้น บรษิัทฯ จะไม่มกีำร
พึ่งพงิผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะส ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิเนื่องจำกบรษิทัฯ 
สำมำรถด ำเนินงำนเขำ้ท ำสญัญำกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยอื่นได ้ยกเวน้สำรไนโตรเซลลูโลส ซึง่
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิสำรไนโตรเซลลโูลสในประเทศไทยมกีำรผกูขำดตลำดเนื่องจำกเป็นผูผ้ลติรำย
เดียวในประเทศไทยที่ได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงกลำโหมในกำรผลิตสำรไนโตรเซลลูโลส  
นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยงัมีควำมสำมำรถในกำรผลิตวตัถุดิบบำงประเภทที่จ ำเป็นต้องใช้ภำยใน
บรษิัทฯ ได้ เช่น สำรยดึเกำะ รวมทัง้บรษิัทฯ ยงัมคีวำมสำมำรถในกำรใช้วตัถุดบิทำงเลอืกเพื่อ
ทดแทนวตัถุดิบเดิมได้ หำกมีควำมจ ำเป็น ตัวอย่ำงเช่นในปี 2560 บริษัทฯ สำมำรถผลิตสำรยึด
เกำะอลัคิดเพื่อใช้ภำยในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ได้โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 69% ของ
มูลค่ำสำรอลัคดิที่ใช้ และจดัหำในส่วนที่เหลอืจำกภำยนอก บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำควำม
เป็นไปได้ในกำรเปลี่ยนจำกกำรใช้สำรไนโตรเซลลูโลสในสูตรผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ เป็นกำรใช้
สำรอะครลีคิเพื่อลดโอกำสกำรขำดแคลนหรอืกำรไม่สำมำรถจดัหำสำรไนโตรเซลลโูลส 

(4)     หนังสืออนุญาตและใบอนุญาตท่ีส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบกิจการของบริษทัฯ 
ในกำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งมใีบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนและ
ใบอนุญำตในกำรครอบครองวตัถุดบิต่ำงๆ โดยมใีบอนุญำตทีส่ ำคญั ดงัต่อไปนี้   

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

TOA: 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน
ประเภท 45(1) (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติสนี ้ำพลำสตกิ สนี ้ำมนั สสี ำหรบั
พ่นรถยนต์และเคลยีรแ์ลคเกอร์ 

จนถงึ 1 มกรำคม 2563 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน 
ประเภท 45(1), (3) (ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ผลติสแีละแลคเกอร ์น ้ำยำลอกสแีละ
ไวต์สปิรติ 

จนถงึ 1 มกรำคม 2566 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติสโีดยใช้
เครือ่งจกัรทีม่กี ำลงัรวมกนัเกนิกว่ำ 20 
แรงมำ้ 

จนถงึ 29 เมษำยน 2561 
(ด ำเนินกำรต่ออำยุแลว้ อยู่

ระหว่ำงรอใบอนุญำตฉบบัใหม)่ 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติ กำรบรรจุ กำร
สะสม กำรขนส่งกรด – ด่ำง สำรออกซิ
ไดส ์หรอืสำรตวัท ำละลำย 

จนถงึ 13 เมษำยน 2562 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติส ี

จนถงึ 13 กุมภำพนัธ ์2562 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

ใบอนุญำตผลติหรอืใชพ้ลงังำนปรมำณูจำก
เครือ่งก ำเนิดรงัส ี(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติและใชพ้ลงังำนปรมำณูจำก
เครือ่งก ำเนิดรงัสเีพือ่ใชป้ระโยชน์
ทำงดำ้นอุตสำหกรรม 

จนถงึ 12 พฤศจกิำยน 2565 

ใบอนุญำตใหผ้ลติพลงังำนควบคุม  
(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติพลงังำนควบคุมส ำหรบัใชใ้น
ธุรกจิสแีละผลติภณัฑป์กคลุมพืน้ผวิ 

จนถงึ 19 ธนัวำคม 2560 
(ด ำเนินกำรต่ออำยุแลว้ อยู่

ระหว่ำงรอใบอนุญำตฉบบัใหม)่  

ใบอนุญำตมซีึง่ยุทธภณัฑ ์ 
(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ครอบครองสำรผสม ซึง่ประกอบ 
ดว้ยซลัเฟอรไ์ดออกไซดไ์มเ่กนิรอ้ยละ 
15 ส่วนทีเ่หลอืเป็นสำรอื่นๆ โดย
ซลัเฟอรไ์ดออกไซดผ์สมอยู่ 

จนถงึ 14 ธนัวำคม 2561 

ใบอนุญำตมซีึง่ยุทธภณัฑ ์ 
(ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ครอบครองสำรไนโตรเซลลโูลส   จนถงึ 7 กนัยำยน  2561 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร สถำนทีบ่รรจุ
ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว ประเภทหอ้งบรรจุ 
(โรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ประกอบกจิกำรควบคุมประเภทที ่3 
ตำมมำตรำ 17(3) แห่ง พ.ร.บ. ควบคุม
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

จนถงึ 31 ธนัวำคม 2561 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร สถำนทีเ่กบ็
รกัษำน ้ำมนั ลกัษณะทีส่ำม  
(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพื่อประกอบกจิกำรควบคุมประเภทที ่3 
ตำมมำตรำ 17(3) แห่ง พ.ร.บ. ควบคุม
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

จนถงึ 31 ธนัวำคม 2561 

บริษทั กปัตนั โคท๊ต้ิง จ ากดั 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนประเภท 
45(1) 

เพือ่ผลติสนี ้ำพลำสตกิ จนถงึ 1 มกรำคม 2563 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนประเภท 
45(1) 

เพือ่ผสมสบีรรจุใส่ในกระป๋องสเปรยแ์ละ
สนี ้ำมนั 

จนถงึ 1 มกรำคม 2566 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพในกจิกำร (1) กำรผลติ  
กำรบรรจุ กำรสะสม กำรขนส่งกรด-ดำ่ง 
สำรออกซไิดส ์หรอืสำรตวัท ำละลำย  
(2) กำรผลติสหีรอืน ้ำมนัผสมสโีดยใช้
เครือ่งจกัรทีม่กี ำลงัเกนิกว่ำ 20 แรงมำ้ 

จนถงึ 25 เมษำยน 2561 
(ด ำเนินกำรต่ออำยุแลว้ อยู่

ระหว่ำงรอใบอนุญำตฉบบัใหม)่ 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.: 

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนธุรกจิ เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้ TOA Paint 
(Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศ
เวยีดนำม 

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรลงทุน เพือ่ประกอบกจิกำรโครงกำรลงทุนใน
กำรผลติส ีน ำเขำ้-ส่งออก จดัจ ำหน่ำยส ี
กระดำษทรำย กำว ในประเทศเวยีดนำม 

30 กนัยำยน 2588  

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรประกอบ
กจิกำรส ำนกังำนสำขำ 

เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้สำขำในเมอืง
ฮำนอย  

ไมม่วีนัหมดอำย ุ



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 39 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรประกอบ
กจิกำรส ำนกังำนผูแ้ทน 

เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้ส ำนกังำน
ผูแ้ทนในนำตรงั เกิน่เทอ กวเีญนิ ดำนงั 
และโฮจมินิห ์ 

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

ใบอนุญำตในกำรขำย เพือ่แสดงสทิธใินกำรจดัจ ำหน่ำย (โดย
ไมจ่ ำเป็นก่อตัง้รำ้นคำ้ส่ง หรอืรำ้นคำ้
ปลกี) ส ำหรบัสนิคำ้ภำยใตร้หสั VSIC 
ดงัต่อไปนี้   
(1) รหสั VSIC 4663 เพือ่ขำยส่งวสัดุ 

ตดิตัง้อุปกรณ์ในกำรก่อสรำ้ง ซึง่
รวมถงึสแีละวำนชิ  

(2) รหสั VSIC 4669 เพือ่ขำยส่ง
ผลติภณัฑน์อกเหนอืจำกทีร่ะบุไว้
แลว้ในประภทอื่น ซึง่รวมถงึ
สำรเคมอุีตสำหกรรม 

จนถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2588 

ใบรบัรองสนิคำ้ เพือ่แสดงกำรรบัรองคุณภำพสนิคำ้ของ 
TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ก่อน
จ ำหน่ำยในประเทศเวยีดนำม  

จนถงึวนัที ่29 กรกฎำคม 2561 
(ส ำหรบัใบรบัรองบำงส่วน) และ
วนัที ่25 พฤศจกิำยน 2561 
(ส ำหรบัใบรบัรองสว่นทีเ่หลอื)    

PT TOA Paint Indonesia: 

บตัรลงทุน เพือ่ประกอบกจิกำรในประเทศ
อนิโดนีเซยี 

ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงประเภทธุรกจิ 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร เพือ่ประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมสแีละ
หมกึพมิพ ์

ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงชือ่และขอ้มลูใน

เอกสำร 

TOA Paint (Laos) Co., Ltd.: 

บตัรลงทุน เพือ่ผลติและจ ำหน่ำยสนี ้ำ สนี ้ำมนั  
สอุีตสำหกรรม และทนิเนอรผ์สมส ี 

จนถงึ 22 เมษำยน 2565  

ใบอนุญำตด ำเนินกจิกำรโรงงำน เพือ่ผลติสนี ้ำ สนี ้ำมนั สอุีตสำหกรรม 
และทนิเนอร ์เพือ่จดัจ ำหน่ำยใน
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว  

จนถงึ 5 กรกฎำคม 2563 
 

ใบอนุญำตยัง่ยนืสิง่แวดลอ้ม ผูพ้ฒันำโครงกำรตอ้งใส่ใจในกำร
คุม้ครอง ตดิตำมกำรตรวจสอบ ต่อ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมชำต ิ 
ใหส้อดคลอ้งตำมค ำแนะน ำกระบวนกำร
ศกึษำเบือ้งตน้ เกีย่วกบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มจำกโครงกำรลงทุน และ
กจิกำรต่ำงๆ ตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขที่
ไดร้ะบุในใบรบัรองนี้ 
 

จนถงึ 9 กุมภำพนัธ ์2562 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.: 

บตัรลงทุน เพือ่ผลติและท ำกำรตลำดสทีุกชนิด จนถงึ 19 กนัยำยน 2606 

แบบใบอนุญำต (Form of Permit) เพือ่ผลติและท ำกำรตลำดสทีุกชนิด จนถงึ 28 พฤษภำคม 2561 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรอุตสำหกรรม  เพือ่ผลติและจดัจ ำหน่ำยสทีุกชนิด จนถงึ 31 มนีำคม 2561 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.: 

แบบใบอนุญำต (Form of Permit) เพือ่ผลติและจ ำหน่ำยสทีุกประเภท จนถงึ 4 มถุินำยน 2607 

บตัรลงทุน เพือ่ผลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และสี
อุตสำหกรรม 

ตลอดระยะเวลำของกำรด ำเนิน
กจิกำรภำยใตเ้งือ่นไขว่ำกำรเริม่
โครงกำรและกำรเริม่ด ำเนินงำน

เชงิพำณชิยจ์ะตอ้งเกดิขึน้
ภำยในก ำหนดระยะเวลำทีร่ะบุ

ไวใ้นบตัรลงทุน 

TOA Paint Product Sdn. Bhd. 

ใบอนุญำตประกอบธรุกจิ เพือ่ผลติสแีละโฆษณำ  จนถงึ 31 ธนัวำคม 2561 

ใบอนุญำตผลติ เพือ่ผลติสเีคลอืบเงำและสนี ้ำอมิลัชนั ไมม่วีนัหมดอำย ุ

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน เพือ่ผลติผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบบำง
เพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) 

จนถงึ 29 มถุินำยน 2563 

(5) สิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน 

บริษัทฯ มีแผนควบคุมควำมเสี่ยงและแผนลดควำมเสี่ยงซึ่งรวมถึง กำรก ำหนดขัน้ตอนกำร
ด ำเนินงำน วธิปีฏบิตังิำน และแผนส ำหรบัเหตุฉุกเฉิน ทีเ่ตรยีมไวเ้พื่อป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว 
โรงงำนผลติทัง้หมดของบรษิทัฯ ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัของบรษิทัฯ ฉบบั
เดยีวกนัและปฏบิตัติำมกฎระเบยีบดำ้นควำมปลอดภยัของแต่ละประเทศ ส ำหรบัโรงงำนผลติของ
บรษิทัฯ ในประเทศมำเลเซยี สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศเมยีนมำร ์ไดม้ี
กำรปฏบิตัิตำมเฉพำะขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของกฎระเบยีบด้ำนควำมปลอดภยัของรฐับำลในประเทศ
ดงักล่ำว 

บรษิัทฯ ได้น ำโปรแกรมบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมมำใช้ตลอดกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ซึ่งถูก
ออกแบบมำเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุด โปรแกรม
ดังกล่ำวรวมถึงกำรบ ำบัดและทิ้งน ้ ำเสีย กำรหยุดใช้สำรเคมีที่เป็นอันตรำย เช่น สำรเคมีที่
ประกอบดว้ยก๊ำซคลอโรฟลูออโรคำรบ์อน และมำตรกำรควบคุมและป้องกนักำรรัว่ไหลของน ้ำมนั
และสำรเคมทีีเ่ป็นพษิ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้หีลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังำนของบรษิทัฯ 
ตระหนักถึงควำมส ำคญัของสุขภำพ ควำมปลอดภัยและสิง่แวดล้อม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัได้
จดัท ำแผนสงัเกตกำรณ์และตรวจสอบทัง้ยงัมีแผนฝึกซ้อมรบัมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งท ำให้
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บรษิัทฯ มกีำรเตรยีมกำรที่จะรบัมอืกบักำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิจำกสภำพอำกำศ  
ภยัธรรมชำต ิและเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้จำกมนุษย ์

บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบหลำยฉบบัที่ใช้บงัคบัอยู่ในประเทศที่บรษิัทฯ 
ประกอบกจิกำรอยู่ซึง่มกีำรก ำกบัดแูลเกีย่วกบักำรคุม้ครองสิง่แวดลอ้ม สขุภำพ และควำมปลอดภยั 
รวมถงึกำรปล่อยมลพษิออกสู่อำกำศและน ้ำและกำรบรหิำรจดักำรและก ำจดัวตัถุอนัตรำย โดยในปี 
2560 บรษิัทฯ มเีหตุกำรณ์ด้ำนควำมปลอดภยัเกดิขึน้เป็นจ ำนวน 6 เหตุกำรณ์ เนื่องจำกบรษิทัฯ 
ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขทำงดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มมำกยิง่ขึน้ 
ท ำให้อตัรำกำรเกดิอุบตัิเหตุในสถำนทีท่ ำงำนของบรษิัทฯ ระหว่ำงปี 2560 ลดลงจำกปี 2558 ถึง
รอ้ยละ 75 นอกจำกนี้ โรงงำนผลติของบรษิทัฯ และเวยีดนำมมกีำรวดัผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม
ปลอดภยัโดยใชม้ำตรฐำนกำรบนัทกึอุบตัิเหตุตำมมำตรฐำน OHSAS 18001 ซึง่จะรวมถึงกำรวดั
จ ำนวนอุบตัิเหตุ อตัรำกำรบำดเจบ็และจ ำนวนเหตุอคัคภียั เป็นต้น โรงงำนผลติของบรษิัทฯ ใน
ประเทศไทยและเวียดนำม ยังปฏิบัติตำมมำตรฐำน ISO 14001 ส ำหรับระบบบริหำรจัดกำร
สิง่แวดลอ้มดว้ย  

บรษิทัฯ เชื่อว่ำโรงงำนผลติและสถำนทีก่ระจำยสนิคำ้และผลติภณัฑท์ัง้หมดของบรษิทัฯ ด ำเนินงำน
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิง่แวดลอ้มทีส่ ำคญัทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในปจัจุบนั รวมถงึกำรถอืใบอนุญำตประกอบ
กจิกำรทีจ่ ำเป็นภำยใตข้อ้ก ำหนดเหล่ำนัน้ส ำหรบัสถำนประกอบกำรของบรษิทัฯ  

(6) รางวลัและการรบัรองมาตรฐาน 

ตรำสนิค้ำของบรษิัทฯ ได้รบัรำงวลัมำกมำยตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ ตำรำงต่อไปนี้แสดงรำงวลัที่
บรษิทัฯ ไดร้บัในช่วงระยะเวลำตำมทีร่ะบุไว ้ 

2558 2559 2560 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired Brand 
2015  
จำกนิตยสำร BrandAge (4 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั No. 1 Brand Thailand 2015  
จำกนิตยสำร Marketeer (3 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Company 2015  
จำกนิตยสำร BrandAge 

 รำงวลั The Most Powerful Brand 2015  
จำก Baramizi Trend and Design 
Research Lab 

 รำงวลั Best Practices Award 2015  
จำก Frost & Sullivan  

 รำงวลั World Branding Awards 2015 
จำก World Branding Forum  

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Brand  
จำกนิตยสำร BrandAge (5 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั No. 1 Brand Thailand 2016  
จำกนิตยสำร Marketeer (4 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Company 2016  
จำกนิตยสำร BrandAge (2 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั The Most Powerful Brand 
2016 of young Architech and Interior 
Designers  
จำก Baramizi Trend and Design 
Research Lab (2 ปีตดิต่อกนั) 

 ฉลำกประหยดัพลงังำนประสทิธภิำพสงู 
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร โดยกรมพฒันำ
พลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 
กระทรวงพลงังำน ประจ ำปี 2559 

 รำงวลั Thailand’s Most 
Admired Brand 2017  
จำกนิตยสำร BrandAge  
(6 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั No. 1 Brand Thailand 
2017 จำกนิตยสำร Marketeer  
(5 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั Thailand’s Most 
Admired Company 2017  
จำกนิตยสำร BrandAge ประเภท
สทีำอำคำร ในหมวดวสัดุกอ่สรำ้ง  
(3 ปีตดิต่อกนั) 

 ฉลำกประหยดัพลงังำน
ประสทิธภิำพสงู ผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร โดยกรมพฒันำพลงังำน
ทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 
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2558 2559 2560 

 รำงวลั Thailand Kaizen Award-Gold 
(Genba Kaizen) และ Popular Vote 2015 
(โรงงำนบำงนำ)  
จำกสมำคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี

 รำงวลัรำงวลัผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิ 
ส ำหรบักำรจดักำรของเสยีทีด่ตีำมหลกั 3Rs 
(เหรยีญทองแดง)  
จำกกระทรวงอุตสำหกรรม (โรงงำนบำงนำ) 

 รำงวลักำรใชป้ระโยชน์ของเสยีไดท้ัง้หมด
จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

  รำงวลัโครงกำรรณรงคล์ดสถติอุิบตัเิหตุ
จำกกำรท ำงำนใหเ้ป็นศนูย ์ประจ ำปี 2558 
(โรงงำนส ำโรง) จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW) ประจ ำ 2558 (โรงงำนส ำโรง)  
จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW) ประจ ำ 2558 (โรงงำนบำงนำ)  
จำกกระทรวงอุตสำหกรรม (2 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัโครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดภยั
เฉลมิพระเกยีรต ิ60 พรรษำสมเดจ็พระเทพ
รตันรำชสุดำ สยำมบรมรำชกุมำร ี(โรงงำน
บำงนำ) จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบดเีด่น
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ระดบัประเทศ 
ตดิต่อกนั 2 ปี ระดบัทอง ประจ ำปี 2558 
(โรงงำนบำงนำ) จำกจำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้นควำม
ปลอดภยั ระดบัจงัหวดั (โรงงำนส ำโรง) 
จำกกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 

 รำงวลัมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ข
ปญัหำยำเสพตดิในสถำนประกอบกจิกำร 
(โรงงำนบำงนำ)  
จำกกรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 

 รำงวลัพฒันำโลจสิตกิสอุ์ตสำหกรรมดเีด่น 
(ดำ้นกำรพฒันำและลดตน้ทุนขนส่ง) 
ประจ ำปี 2558 จำก  
กรมอุตสำหกรรมพืน้ฐำนและกำรเหมอืงแร่ 

 รำงวลั Thailand Kaizen Award 2016-
Gold (Innovation Kaizen) และ 
Popular Vote 2016 (โรงงำนบำงนำ) 
จำกสมำคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW) ประจ ำปี 2559 (โรงงำนบำง
นำ) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม  
(3 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW) ประจ ำปี 2559 (โรงงำน
ส ำโรง) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม  
(2 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบ
ดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ประจ ำปี 2559 ระดบัประเทศ ระดบัทอง 
(โรงงำนส ำโรง) จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบ
ดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ระดบัประเทศ ตดิต่อกนั 3 ปี ระดบัทอง 
ประจ ำปี 2559 (โรงงำนบำงนำ)  
จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรปลอดโรค 
ปลอดภยั กำยใจเป็นสุขระดบัประเทศ 
ประจ ำปี 2559 (โรงงำนส ำโรง)  
จำกกระทรวงสำธำรณสุข 

กระทรวงพลงังำน ประจ ำปี 2559 
- 2560 (2 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่น
ดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละ
สวสัดกิำรแรงงำน ประจ ำปี 2560 
ระดบัประเทศ (โรงงำนบำงนำและ
โรงงำนส ำโรง) จำกกรมสวสัดกิำร
และคุม้ครองแรงงำน  

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิ
อุตสำหกรรมใหม้กีำรพฒันำดำ้น
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR-
DIW) ประจ ำปี 2560 (โรงงำน
บำงนำ) จำกกระทรวง
อุตสำหกรรม (4 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิ
อุตสำหกรรมใหม้กีำรพฒันำดำ้น
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR-
DIW) ประจ ำปี 2560 (โรงงำน
ส ำโรง) จำกกระทรวง
อุตสำหกรรม (3 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำร
ตน้แบบดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั 
อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม
ในกำรท ำงำน ประจ ำปี 2560 
ระดบัประเทศ ปีที ่2 ตดิต่อกนั 
ระดบัทอง (โรงงำนส ำโรง)  
จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำร
ตน้แบบดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั 
อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม
ในกำรท ำงำน ประจ ำปี 2560 
ระดบัประเทศ ปีที ่4 ตดิต่อกนั 
ระดบัทอง (โรงงำนบำงนำ)  
จำกกระทรวงแรงงำน 
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ณ วนัที่ของเอกสำรฉบบันี้ บรษิัทฯ ได้รบัมำตรฐำนกำรรบัรองจ ำนวนมำก รวมถึงมำตรฐำนกำร
รบัรองดงัต่อไปนี้ ในประเทศตำมทีร่ะบุไว:้ 

 ระบบบรหิำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2015 (ประเทศไทย) 

 ระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้มมำตรฐำน ISO 14001:2015 (ประเทศไทย) 

 ระบบจดักำรพลงังำนมำตรฐำน ISO 50001:2011 ส ำหรบักระบวนกำรผลติสนี ้ำอมิลัชนัของ
บรษิทั (ประเทศไทย)  

 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัมำตรฐำน OHSAS 18001:2007 และ TIS 
18001:2011 (ประเทศไทย)  

 ขอ้ก ำหนดทัว่ไปส ำหรบัควำมสำมำรถของหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบและสอบเทยีบมำตรฐำน 
ISO/IEC 17025:2005 (ประเทศไทย) 

 รำงวลักำรจดัท ำคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร หรอืองคก์รลดโลกรอ้น (Carbon Footprint 
for Organization or Climate Change Navigator) (ประเทศไทย) 

 กำรจดัท ำคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์องผลติภณัฑ ์หรอืฉลำกลดโลกรอ้น ซุปเปอรช์ลิด์ 
(Supershield) ซุปเปอรช์ลิด ์ดรูำคลนี เอ พลสั (Supershied DURACLEAN A+) ทโีอเอ ชลิด ์
วนั นำโน (TOA Shield-1 Nano) ทโีอเอ รฟูเพน้ท ์ซนับลอ็ค (TOA Roof Paint Sunblock) 
โฟรซ์ซีนัส ์(4 seasons) และเอก็ซต์รำ้ปำม (Extrapam) (ประเทศไทย) 

 กำรรับรองผลิตภัณฑ์ฉลำกเขียว – กำรรับรองผลิตภัณฑ์ปลอดสำรปรอทและตะกัว่ 
(ประเทศไทย) 

 ระบบบรหิำรคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2015 (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้มมำตรฐำน ISO 14001:2015 (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบจัดกำรพลังงำนมำตรฐำน ISO 50001:2011 ส ำหรับกำรออกแบบ กำรผลิต และ
กำรคำ้ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัมำตรฐำน OHSAS 18001:2007 (ประเทศ
เวยีดนำม) 

 Trusted Green : Thinking Green 2017 by Vietnam Enterprises Institute 

 Quality Control Index 2017 certificate for Design, Manufacture and Trade of Paint, 
Coating Products and Chemicals for Construction paint Products for Domestic Market 
and Export by Institute of Economic research  

2.2.5 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 
ไม่ม ี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

การบริหารความเส่ียง 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการการบรหิารจดัการที่จ าเป็นและมีความส าคญัในการช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกจิปจัจุบนัที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และ
แข่งขนัสูง นอกจากนัน้ระบบการบรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธผิลยงัคงเป็นองค์ประกอบส าคญัของการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ซึง่จะน าไปสูก่ารเพิม่มลูค่าของกจิการในทีส่ดุ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสี่ยงที่มีต่อการด าเนินงานขององค์กร จงึได้แต่งตัง้
คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และความต่อเนื่องทางธุรกจิขึน้ ภายใตห้ลกัธรรมมาภบิาลทีด่ ีเพื่อท าหน้าทีใ่นการบรหิาร
และควบคุมการบรหิารความเสีย่ง ในแต่ละปีคณะท างานบรหิารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจจะก าหนด
นโยบายการบรหิารความเสีย่งขึน้ แลว้มอบให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งน าไปปฏบิตัเิพื่อให้การบรหิารความเสีย่งเป็นไป
อย่างเป็นระบบ และด าเนินไปในทศิทางเดยีวกนั พรอ้มทัง้ก าหนดกฎ ระเบยีบ รวมถงึวธิกีารในการปฏบิตังิานบรหิาร
ความเสีย่งให้ครอบคลุมกจิกรรมทัว่ทัง้องค์กร ก าหนดให้มีการตรวจสอบ วดัผลการด าเนินงาน การรายงานผลการ
ปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัใหแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารด าเนินการบรหิารองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และปรบัปรุงการด าเนินการบรหิาร
ความเสีย่งอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานมีประสทิธภิาพมากขึ้น  โดยค านึงถึงปจัจยัเสีย่งทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์รซึง่มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

กรอบบริหารความเส่ียง  

บรษิัทฯ มีการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร ที่เป็นไปตามมาตราฐานสากล ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร โดยกระบวนการบรหิารความเสี่ยงได้รบัการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์ร และสามารถจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบั เพื่อให้
ได้รับความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ โดยกรอบบริหารความเสี่ยง
ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดกลยุทธ ์ 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ในการบรหิารความเสีย่ง
อย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
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2. โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง  

ผงัโครงสรา้งบรหิารความเสีย่งของ บรษิทัฯ แสดงใหเ้หน็ตามแผนภาพ ดงันี้  

 

ความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั  

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยรวมในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์ร  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

มหีน้าที่ความรบัผดิชอบในการพจิารณา สอบทานประสทิธภิาพของการควบคุมภายใน และตดิตามผลการ
บรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ประเมนิผลการจดัการความเสีย่งจากคณะท างานบรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิ 

คณะท างานบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธรุกิจ 

เพื่อให้การก ากบัดูแลการบรหิารจดัการความเสี่ยงขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิที่ตัง้ไว้ สร้างความ
มัน่ใจและความน่าเชื่อถือในการด าเนินธุรกจิขององคก์ร บรษิัทฯ จงึแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และความ
ต่อเนื่องทางธุรกจิ ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสงูของแต่ละสายงาน และมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานของ
คณะท างาน โดยการก าหนดนโยบายความเสี่ยงต้องผ่านความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะ
กรรมการบรหิาร 
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3.    กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์ร  

บรษิทัฯ ก าหนดกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหข้ ัน้ตอนและวธิกีารในการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่าง
มรีะบบและด าเนินไปในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร โดยมขีัน้ตอนส าคญัของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
องคก์ร ประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) 

2) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

3) การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification) 

4) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

5) การตอบสนองความเสีย่ง (Risk Response) 

6) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7) ขอ้มลูและการตดิต่อสือ่สาร (Information and Communication) 

8) การตดิตาม (Monitoring) 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งทีด่ าเนินการภายในคณะกรรมการมคีวามจ าเป็นต้องได้รบัการสื่อสารถงึการ
ประเมนิความเสีย่งและการควบคุม ความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่ง การดแูลตดิตามแนวโน้มของความ
เสีย่งหลกั รวมถงึการเกดิเหตุการณ์ผดิปกตอิย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า 

1) เจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วเิคราะห์ และบรหิารความ
เสีย่งทีอ่ยู่ภายใตค้วามรบัผดิชอบของตนอย่างสม ่าเสมอ และเหมาะสม 

2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ได้รบัการรายงานถึงความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่ร ับผิดชอบและ
คณะท างานบรหิารความเสีย่งและความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ตามระบบควบคุมภายในทีว่างไวม้คีวาม
เพยีงพอ เหมาะสม มปีระสทิธผิล และมกีารน ามาปฏบิตัใิชจ้รงิเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่งทีอ่าจ
เกดิขึน้ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์หรอื
ความเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป 

3) คณะท างานบรหิารความเสีย่งและความต่อเน่ืองทางธุรกจิ จะประสานงานให้ผูบ้รหิารที่รบัผดิชอบ
ความเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่ง รวมถงึกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหท้ีป่ระชุม คณะท างาน
บรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทางธุรกจิเพื่อทราบ/พจิารณาต่อไป 

4) คณะท างานบรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทางธุรกจิตอ้งวเิคราะห์/ตดิตามการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ส่งผลให้
ต้องมกีารทบทวนการจดัการความเสีย่งและการจดัล าดบัความส าคญั รวมถึงอาจน าไปใช้ในการ
ทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม 

5) คณะท างานบรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทางธุรกจิ ตอ้งสรุปรายงานความคบืหน้าการบรหิาร
ความเสีย่งตามแผนงานต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรรมการ 
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ความเส่ียงหลกั โอกาสในการด าเนินการธรุกิจ และกลยุทธใ์นการจดัการความเส่ียง  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเสีย่งทีส่ าคญัโดยมคีวามสอดคลอ้งกบัประเดน็ดา้นความเสีย่งดงันี้ 

1) ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบวิธีปฎิบติั  

ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดแูล รวมทัง้ความ
เสีย่งทีเ่กีย่วกบักฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ เมื่อเกดิการไม่ปฏบิตัติาม หรอืปฏบิตัิ
ไม่ครบถ้วน จะเกดิความเสีย่ง จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กรโดยรวม การ
ลงโทษ ค่าปรบั หรอืเสยีโอกาสทางธุรกจิ จนถึงปจัจุบนัไม่พบขอ้บกพร่องในเรื่องกฎหมายโรงงาน
และขอ้รอ้งเรยีน เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการดงันี้ 

 มรีะบบการตรวจตดิตามกฎหมาย การประเมนิความสอดคลอ้งกฎหมายและการควบคุมการ
ด าเนินการขององค์กรให้สอคล้องกบักฎหมายโรงงานภายใต้ระบบการจดัการ TIS/OHSAS 
18001 และ ISO 14001   

 มรีะบบการจดัท าเอกสารรายงานขอ้มูลหน่วยงานราชการตามที่กฎหมายก าหนด มเีอกสาร
ยนืยนัผลการปฏบิตัติามกฎหมายก าหนดใหเ้จา้หน้าทีห่น่วยงานราชการตรวจสอบได ้ 

 มกีารจดัการขอ้รอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ มหีน่วยงานรบัผดิชอบ สามารถตอบสนองขอ้รอ้งเรยีน
ไดภ้ายใน 24 ชม. 

 มีการประชุมคณะท างานความเสี่ยงและความต่อเนื่ องทางธุรกิจทุกเดือน เพื่อทบทวน
ขอ้ก าหนด กฎหมายต่างๆ เดอืนละครัง้  

 มกีารสือ่สารเรื่องการบรกิารจดัการความเสีย่งและการควบคุมทีด่ีใหก้บัพนกังานทุกระดบั เพื่อ
ป้องกนัการไม่ปฎบิตัติามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

 มกีารจดัท าจรรยาบรรณ และสือ่สารใหก้บัพนกังานทุกระดบั เพื่อเป็นแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์
ส าหรบัการปฏิบตัิตน และรกัษาหลักการส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และค านึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั                                                                                                                      

แนวโน้มราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสีมีความผันผวน และมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น ทัง้นี้
เน่ืองมาจาก ผลกระทบจากภยัธรรชาติ อาท ิพายุเฮอรร์เิคนฮารว์ยี์และเออรม์า รวมทัง้ผลกระทบ
จากการควบคุมสิง่แวดลอ้มอย่างเขม้งวดของรฐับาลจนีในช่วงสองปีทีผ่่านมาเพื่อยับยัง้ปญัหามลพษิ 
ท าใหป้รมิาณการผลติทีไ่ด ้น้อยกว่าความตอ้งการใช ้สง่ผลต่อราคาของวตัถุดบิ  

แนวทางการลดความเสีย่ง 

 การเพิม่ประสทิธภิาพในการวางแผนการซือ้วตัถุดบิ การผลติ การบรหิารการจดัการสนิคา้คงคลงั 
การท าสญัญาจดัซือ้ในระยะยาว เพื่อรองรบัการผลติไดอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดต้นทุนดว้ยการใชว้ตัถุดบิทดแทนมากขึน้ โดยเน้นทีคุ่ณภาพที่
ส่งมอบให้ลูกค้าต้องเหมอืนเดมิ นอกจากนี้การพฒันาความร่วมมอืกบัผู้ขายวตัถุดบิ จะช่วย
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เสรมิในเรื่องการจดัหาวตัถุดบิทีม่เีทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาทดแทน จะช่วยในการลดความเสีย่ง
ในเรื่องราคาและมวีตัถุดบิใชง้านอย่างต่อเนื่องได ้

 คณะท างานในการบรหิารต้นทุน เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของวตัถุดบิ และต้นทุน
การผลิตอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง บรหิารจดัการและควบคุมค่าใช้จ่ายต่อการผลติให้ลดลง รวมทัง้ 
มกีารลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการผลติสนิคา้อย่างต่อเน่ือง 

 คณะผู้บรหิารจะมกีารทบทวนราคาขายอย่างสม ่าเสมอ และมกีารปรบัราคาสนิค้าในกลุ่มที่มี
ต้นทุนวตัถุดบิที่สงู เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป ทัง้นี้ต้องมกีารค านึงถึง
สภาวะการแขง่ขนั และความเหมาะสมของการก าหนดราคาขายในแต่ละช่วงเวลา 

3) ความเส่ียงจากระบบสารสนเทศไม่สามารถใช้งานได้ 

บรษิัทฯ มรีะบบสนับสนุนงานด้านสารสนเทศบน Application ERP SAP ซี่งเป็นระบบที่เชื่อมโยง
การท างานของกิจกรรมหลกัๆ ทัง้หมดเขา้ไวด้้วยกนั เพื่อให้เกดิการด าเนินงานที่ถูกต้อง รวดเรว็ 
โปร่งใส และมีความน่าเชื่อถือสูง และได้เริ่มพัฒนาขึ้นเมื่อปี พ.ศ.  2553 ระบบดังกล่าวถือเป็น 
Application หลกัระบบหนึ่งในการด าเนินธุรกจิ เช่น ระบบบรหิารการจดัซื้อ การขายสนิค้า ระบบ
บรหิารสนิคา้คงคลงั ระบบวางแผนและผลติสนิคา้ และระบบบรหิารการเงนิและบญัช ีเป็นตน้   

หากระบบดงักล่าวไม่สามารถใชง้านได ้หรอืเกดิ Down Time ไม่ว่าจะมาจากสาเหตุใดกต็าม จะท า
ให้เกดิความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง และเกดิความล่าช้าและความไม่สะดวกในการ
ด าเนินงาน และเสยีโอกาสในการขายอนัหมายถงึรายไดข้ององคก์ร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึด าเนินการให้
มแีละจดัท าระบบส ารองทีเ่รยีกว่า SAP Disaster Recovery Site เพื่อรองรบัความเสีย่ง ช่วยใหก้าร
ด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ในกรณีทีเ่กดิภาวะฉุกเฉินทีอ่าจท าใหเ้กดิความเสยีหายกบัระบบ
หลกัไม่ว่าจะมาจากสาเหตุใดกต็าม ซึง่ระบบดงักล่าวมคีวามสามารถและคุณสมบตัดิงันี้ 

 หากเกดิความเสยีหายกบัระบบหลกั ระบบส ารอง (SAP DR-Site)  สามารถด าเนินการแทน
ระบบเดมิไดท้นัทหีรอืไม่เกนิ 1 ชัว่โมง 

 ระบบส ารอง (SAP DR-Site) จะมขีอ้มูลที่ใกล้เคยีงหรอืเท่ากบัระบบหลกัตลอดเวลา จงึมัน่ใจ
ไดว้่า ขอ้มลูส าคญัต่างๆ ในระบบจะไม่สญูเสยีหรอืเสยีหายไป 

 หากเกดิภาวะฉุกเฉินจนพนักงานไม่สามารถเขา้ปฏบิตัิงานในส านักงานหลกัได ้ระบบส ารอง 
(SAP DR-Site) สามารถเข้าถึงและใช้งานได้จากทุกสถานที่ จึงท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนิน
ธุรกจิจะไม่หยุดชะงกั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนการด าเนินงานขยายกจิการไปยงัต่างประเทศ โดยใช้ระบบ Application 
ERP SAP ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้ภูมภิาค และมรีะบบ SAP Disaster Recover Site เป็น
ระบบส ารองใหก้บัต่างประเทศทัง้ภูมภิาค เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
เช่นกนั 
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4) ความเส่ียงด้านการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความส าคญั  

บรษิัทฯ ตระหนักถึงการบรหิารงานให้ส าเรจ็ มใิช่อยู่ที่การก าหนดกลยุทธ์ การวางแผน และการ
บรหิารงาน เพยีงอย่างเดยีว การบรหิารคน ถอืเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะตอ้งท าควบคู่กนัไปดว้ย บรษิทัฯ จงึ
มกีารเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการน าเอามติิด้านงานทรพัยากรมนุษย์เป็นแนวทางในการบรหิาร 
พฒันา และรกัษาบุคลากร ดงันี้ 

Recruiting or Hiring Strategy  

วิเคราะห์หาความต้องการของงาน คุณสมบัติของบุคลากรที่จะมาท า  เพื่อสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานในองค์กร  โดยใช้เครื่องมือในการสรรหา ได้แก่  
Competency Base Interview (CBI), Management Trainee (MT) เป็ น โป รแกรมที่ ใช้ ในการ
คดัเลอืกสรรหาคนใหม่ที่มปีระสบการณ์และความสามารถ นอกจากนี้ยงัมีโปรแกรม TOA Young 
Chemist Open House ดว้ย 

Retention Strategy  

เพื่อรกัษาพนกังานใหม้คีวามรูค้วามสามารถอยู่กบัองคก์รนานๆ โดยใชเ้ครื่องมอื 

 Benefits & Welfares ทีส่ามารถแขง่ขนัไดต้ามหลกัการบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืนเกา้อี ้3 ขา 
 งานประเมินผลงาน / ให้รางวลั (Performance & Reward Management)  
 งานบริหารจดัการผู้มีความสามารถโดดเด่น (Talent Management) สรรหาคนเก่งการ

คดัเลอืกหรอืระบุคนเก่งขององค์กร พฒันาคนเก่ง บรหิารและจูงใจคนเก่ง รกัษาคนเก่งไวใ้น
องค์กร เพื่ อรักษาประสิทธิภาพขององค์กร ลดอัตราสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ และน ามาซึง่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีย่ ัง่ยนื  

 งานวางแผนสืบทอด / ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Succession & Career Planning) 
จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึง่เป็นผงัของผูบ้รหิารระดบัรองลงไปทีพ่รอ้ม
จะรบัต าแหน่งหลกัแทนเจา้ของต าแหน่งเดมิในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลง ซึง่จะต้องสอดคลอ้ง
กบัแผนการจดัการทรพัยากรบุคคลขององคก์ร และวางแผนเกี่ยวกบัสายอาชพีของพนักงาน
ตามความสนใจของพนักงาน ตามขดีความสามารถของพนักงาน ศกึษาและส ารวจต าแหน่ง
งานต่างๆ ตลอดจนโอกาสทีจ่ะเจรญิกา้วหน้าในองคก์ร  

 Training Roadmap การโยกย้ายสบัเปลี่ยนหมุนเวียนในงาน (Job Rotation), แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP), Employee Engagement Survey จัดให้มีการส ารวจความผูกพันของ
พนักงานและปจัจยัจูงใจทีท่ าให้เกดิความพงึพอใจในการท างานของพนักงาน มวีตัถุประสงค์
เพื่อรบัทราบความคดิเหน็ของพนักงาน สู่การวเิคราะหถ์ึงปญัหา และน าไปพจิารณาเพื่อการ
ปรบัปรุงและพฒันาปจัจยัต่างๆ ใหด้ขี ึน้ ตลอดจนการพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
ต่อไป 

https://th.jobsdb.com/th/en/Resources/EmployerArticle/May08-02.htm?ID=1322
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

4.1 เงินลงทุน 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์สสี ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในประเทศไทย รวมถงึลงทุนใน
บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่ตำม
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี้ 

บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

สดัส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูค่าเงินลงทุน
ตามราคาทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) ตามท่ี

แสดงในงบ
การเงินเฉพาะ

กิจการ 

บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

100.0 300.0 

บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 100.0 375.0 

บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ีเซอรว์สิ จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

100.0 5.0 

บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ 100.0 5.0 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

100.0 876.4 

TOA Paint (Laos) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

100.0 80.3 

TOA Paint Products Sdn. Bhd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

100.0 93.2 

TOA Coating Sdn. Bhd. น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

100.0 57.6 

PT TOA Paint Indonesia น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร  
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

75.0 78.6 

TOA Paint (Myanmar) Company Limited ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

65.0 26.5 

PT TOA Coating Indonesia ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ 99.0 463.6 
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บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

สดัส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูค่าเงินลงทุน
ตามราคาทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2560 
(ล้านบาท) ตามท่ี

แสดงในงบ
การเงินเฉพาะ

กิจการ 

ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบ
บำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) 

65.0 0.2 

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

100.0 0.3 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd (1) ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ และผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

99.0 405.1 

รวมเงินลงทุน 2,766.8 

หกั : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน (2) (394.7) 

มลูค่าเงินลงทุนสทุธิตามราคาทุน 2,372.1 

หมำยเหตุ: (1)  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัท ครัง้ที่ 6/2560 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภำคม 2560 คณะกรรมกำรไดม้มีติอนุมตักิำร
ช ำระเงนิค่ำหุ้นส่วนที่เหลอืจ ำนวน 9,900,000 ดอลลำร์สหรฐัของ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. และบรษิัทฯ ได้
ช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้เมือ่วนัที ่19 มถุินำยน 2560 

              (2)    ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน ประกอบดว้ย TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. TOA Coating Sdn. Bhd. PT  TOA 
Paint Indonesia และ TOA Paint Products Sdn. Bhd. 
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4.2 สินทรพัยถ์าวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 สนิทรพัยถ์ำวรทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มมีลูค่ำสุทธิ
ตำมบญัชหีลงัหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสมและส ำรองกำรดอ้ยค่ำต่ำงๆ ตำมงบกำรเงนิรวม ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
2560 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1 ทีด่นิ 196.1 สทิธกิำรเช่ำและเป็น
เจำ้ของ 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิของบรษิทั กปัตนั 
โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดยมวีงเงนิ

ค ้ำประกนั 265,000,000 บำท 

2 ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 6.0 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

3 อำคำรและสว่นปรบัปรุง
อำคำร 

585.4 สทิธกิำรเช่ำและเป็น
เจำ้ของ 

อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำรของบรษิทั 
กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดย

มวีงเงนิค ้ำประกนั 265,000,000 บำท 

4 เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 829.8 เป็นเจำ้ของ เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทั กปัตนั 
โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดยมวีงเงนิ

ค ้ำประกนั 4,800,000 บำท  

5 เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

49.9 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

6 ยำนพำหนะ 48.4 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

7 งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง 229.4 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ 1,945.0  

 
 

4.3       สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนมมีลูค่ำสทุธติำมบญัชหีลงัหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยในงบกำรเงนิรวม

เท่ำกบั 143.6  ลำ้นบำท (ไม่รวมสทิธกิำรเช่ำทีด่นิทีต่ ำบลหว้ยกะปิ จงัหวดัชลบุร(ี1)) โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 (ล้านบาท) 

รายละเอียด 

1 ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 47.1 สิทธิในกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น SAP, MS Windows 
เป็นตน้ 

2 สทิธกิำรเช่ำ 54.9 สทิธกิำรเช่ำส ำหรบัเป็นทีต่ ัง้โรงงำนเมยีนมำร์ เลขที่ No. C-21 in the 
Class A Area, Thilawa Special Economic Zone, ประเทศเมียนมำร์
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ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 (ล้านบาท) 

รายละเอียด 

ของ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. 

30.7 สทิธกิำรเช่ำส ำหรบัเป็นที่ตัง้โรงงำนเวยีดนำม Lot 2.3, Street No. 2, 
Tan Dong Hiep A Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward, Di An 
Town บินห์เดือง, ประเทศเวยีดนำม ของ TOA Paint (Vietnam) Co., 
Ltd. 

10.9 สทิธกิำรเช่ำส ำหรบัเป็นที่ตัง้โรงงำนเวยีงจนัทน์ Unit 6, Ban Nahai, 
Hatxaifong District เวยีงจนัทน์ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชน
ลำว ของ TOA Paint (Laos) Co., Ltd. 

 รวม 143.6  

หมำยเหตุ :  (1) สทิธกิำรเช่ำที่ดนิที่ต ำบลห้วยกะปิ จงัหวดัชลบุร ีซึ่งไดม้ำจำกกรณีพพิำทกบั บรษิัท  ไทยมำร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
จ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท แสดงรวมอยู่ในขอ้ 4.4 ทรพัยส์นิทีไ่ดจ้ำกกำรรบัช ำระหนี้  

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 ทรพัยส์นิที่ไดจ้ำกกำรรบัช ำระหนี้ตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำมกบับรษิัท 

ไทยมำรท์ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั คอื สทิธกิำรเช่ำทีด่นิ และอำคำร ทีต่ ำบลหว้ยกะปิ จงัหวดัชลบุร ีมมีลูค่ำสุทธติำมบญัชี
หลงัหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยในงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั 27.0 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  

ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 (ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1 สทิธกิำรเช่ำทีด่นิทีต่ ำบลหว้ยกะปิ จงัหวดั
ชลบุร ี

10.0 เป็นเจำ้ของสทิธกิำรเช่ำ ไมม่ ี

2 อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน (อำคำรที่
ต ำบลหว้ยกะปิ จงัหวดัชลบุร)ี 

17.0 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

 รวม 27.0   

4.4                ทรพัยสิ์นท่ีได้จากการรบัช าระหน้ี 
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4.5 เครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบริการ 

บรษิทัฯ มเีครื่องหมำยกำรคำ้ ชื่อกำรคำ้ และเครื่องหมำยบรกิำรจ ำนวนมำกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ เช่น ทโีอเอ 
(TOA) ซุ ป เปอร์ชิลด์  (SuperShield) ซุ ป เปอร์ชิลด์  ดู รำคลีน  (SuperShield DURACLEAN)  เอ็กซ์ต ร้ำชิลด ์
(ExtraShield) ทโีอเอ เอก็ซต์รำ้ เวท (TOA ExtraWet) โฟรซ์ซีนัส ์(4 Seasons) ซุปเปอรเ์ทค พลสั (Supertech Plus) 
ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เอ็มดี (MD) และ โฮมโค้ท (Homecote) และบรษิัทฯ ได้จดทะเบียน
เครื่องหมำยกำรคำ้ในประเทศทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิกำร  

ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนเครื่องหมำยกำรคำ้ ชื่อกำรค้ำ และเครื่องหมำยบรกิำรในเขตประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซยีน ทีบ่รษิทัฯ เป็นเจำ้ของ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

ประเทศ จ านวนเครื่องหมายการค้าท่ีเป็นเจ้าของ 

ประเทศไทย 490(1) 

ประเทศเวยีดนำม 39 

สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว 7 

ประเทศมำเลเซยี 28  

ประเทศอนิโดนีเซยี 11(2) 

ประเทศเมยีนมำร ์ 36  

ประเทศกมัพชูำ 14 

ประเทศบงักลำเทศ 13(3) 

ประเทศสงิคโปร ์ 8(4) 

ประเทศฟิลปิปินส ์ 10 

ประเทศบรไูน 1 

ประเทศอนิเดยี 10 

หมำยเหตุ:  (1)  77 เครือ่งหมำยก ำลงัด ำเนินกำรต่ออำยุ 

   (2) 7 เครือ่งหมำยก ำลงัด ำเนินกำรต่ออำยุ 

 (3) 8 เครือ่งหมำยก ำลงัด ำเนินกำรต่ออำยุ 

 (4) 2 เครือ่งหมำยก ำลงัด ำเนินกำรต่ออำยุ 

    
 ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีำรจดทะเบยีนเครื่องหมำยกำรค้ำของผลติภณัฑ์ทีใ่ช้ในกำรท ำกำรตลำดกบัหน่วยงำนที่

เกี่ยวขอ้งทัง้ในและต่ำงประเทศแยกจำกกลุ่มกิจกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสร้ำงอย่ำงชดัเจน อย่ำงไรก็ดี ณ ปจัจุบนั 
บรษิัทฯ อนุญำตใหบ้รษิทัภำยใต้กลุ่มกจิกำรภำยใต้กำรปรบัโครงสร้ำงบำงบรษิทัใชเ้ครื่องหมำย TOA กบับรรจุภณัฑ์
ของสนิคำ้เป็นกำรชัว่ครำวจนกว่ำบรรจุภณัฑเ์ดมิที่มเีครื่องหมำย TOA จะใชห้มดไป ตวัอย่ำงเช่น บรษิทั ทโีอเอ เพอ
ฟอรม์ำนซ์ โค๊ทติ้ง คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (“TOAPC”) ไดร้บัอนุญำตให้ใชเ้ครื่องหมำย TOA กบับรรจุภณัฑ์ผลติภณัฑ์สี
พ่นซ่อมรถยนต์และผลติภณัฑ์สผีงเป็นกำรชัว่ครำวในระหว่ำงกำรเปลีย่นบรรจุภณัฑข์อง TOAPC จนกว่ำบรรจุภณัฑ์
เดมิทีม่เีครื่องหมำย TOA จะใชห้มดไป  
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นอกจำกนี้  บริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยีบำงอย่ำงในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ และเพื่อ
วตัถุประสงค์ในกำรพฒันำตรำสนิค้ำร่วมกบับุคคลอื่น ตวัอย่ำงเช่น ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ บรษิัทฯ มสีทิธโิดยไม่
จ ำกดัแต่เพยีงผูเ้ดยีวและไดร้บัใบอนุญำตจำกไมโครแบน (Microban) ใหใ้ชเ้ทคโนโลยขีองไมโครแบน (Microban) และ
สำรเตมิแต่งเพื่อยบัยัง้เชือ้จุลนิทรยีซ์ึง่เป็นกรรมสทิธิข์องไมโครแบน (Microban) ในกำรผลติสทีำอำคำรเพื่อจ ำหน่ำยใน
ประเทศไทย นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บัอนุญำตจำก The Chemours Company TT, LLC ใหใ้ชเ้ทคโนโลยเีทฟลอน
ในผลติภณัฑส์ทีำอำคำรของบรษิทัฯ  

อนุสิทธิบตัร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัมอีนุสทิธบิตัรทีส่ำมำรถบงัคบัใชส้ทิธไิดจ้ ำนวนทัง้สิน้  2 ฉบบั 
ล าดบั เลขท่ี

สิทธิบตัร 
วนัท่ีออก
สิทธิบตัร 

ผู้ทรงสิทธิ เลขท่ีค าขอ วนัท่ีย่ืนค า
ขอ 

สิทธิบตัรการประดิษฐ ์ วนัส้ินอาย ุ

1 13141 26 ก.ย. 60 บรษิทัฯ 1503001534 21 ก.ย. 58 กรรมวิธีกำรเตรียมเฉดสำรเคลือบ
ป้องกนักำรเกำะตดิถำวรด้วยเครื่อง
ผสมอตัโนมตั ิ

20 ก.ย. 64 

2 13221 31 ต.ค. 60 บรษิทัฯ 1503001533 21 ก.ย. 58 สำรเคลอืบป้องกนักำรเกำะตดิถำวร 20 ก.ย. 64 

 

นอกจำกกำรคุม้ครองเทคโนโลยแีละตรำสนิคำ้ดว้ยสทิธบิตัรและคุม้ครองตรำสนิคำ้ดว้ยเครื่องหมำยกำรคำ้ที่
จดทะเบยีนแลว้ บรษิัทฯ ยงัได้สัง่สมควำมรู้ทำงเทคนิคตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้บรษิัทฯ มขีอ้ได้เปรยีบดำ้นกำร
แขง่ขนัในอุตสำหกรรมผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทยและเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน  

4.6 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกบัเป้ำหมำย วิสยัทศัน์และแผนกลยุทธ์ในกำรเติบโตของ
บรษิัทฯ ซึ่งจะท ำให้บรษิัทฯ มผีลประกอบกำรหรอืผลก ำไรเพิ่มขึน้ หรอืลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กบั
บรษิัทฯ เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทัฯ และเพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้ำหมำยในกำรเป็นผูป้ระกอบกำร
ชัน้น ำในธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอำจพจิำรณำลงทุนในธุรกจิอื่นเพิม่เตมิหำก
เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภำพกำรเติบโตหรอืสำมำรถต่อยอดทำงธุรกจิ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิัทฯ ซึง่สำมำรถสรำ้ง
ผลตอบแทนที่ดใีนกำรลงทุน โดยกำรพจิำรณำกำรลงทุนของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมนัน้ บรษิัทฯ จะท ำ
กำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุนและพิจำรณำศกัยภำพและปจัจยัควำมเสีย่งจำกกำรลงทุน โดยมขีัน้ตอนกำร
วเิครำะห์กำรลงทุนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบ และ/หรอื กำรอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ในกำรขออนุมตักิำรลงทุนบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำว
จะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ได้เป็นคู่ควำมหรอืคู่กรณีในคด ีหรอืขอ้พพิำท รวมถงึ
กระบวนกำรอนุญำโตตุลำกำรใดๆ (1) ทีอ่ำจมผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี ำนวนสงู
กว่ำรอ้ยละ 5.0 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (2) ทีก่ระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ สถำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำส
ทำงธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย อย่ำงมนีัยส ำคญัแต่ไม่สำมำรถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้และ (3) ทีม่ไิด้
เกดิจำกกำรประกอบธุรกจิโดยปกติของบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทฯ อำจมสี่วนเกีย่วขอ้งในกระบวนกำรพจิำรณำทำง
กฎหมำยหรอืทำงปกครองในกำรด ำเนินกำรคำ้ตำมปกตเิป็นครัง้ครำว 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 
 

6.1 ข้อมูลพืน้ฐำน 

ช่ือ บริษทั ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 TOA Paint (Thailand) Public Company Limited 

ช่ือย่อ TOA (จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษทั 0107560000133 

ประเภทธรุกิจ ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์สทีำอำคำร และผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่นส ำหรบัผูใ้ชง้ำนประเภทลกูคำ้ทัว่ไป 

เวบ็ไซด ์ http://www.toagroup.com 

ปีท่ีก่อตัง้ 2520 

วนัแรกท่ีซ้ือขำยหุ้นใน
ตลำดหลกัทรพัย ์

10 ตุลำคม 2560 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ 31/2 หมู่ที ่3 ถนนบำงนำ – ตรำด ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10570 

ทุนจดทะเบียน 2,029 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 2,029 ลำ้นหุน้ ซึง่ออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็
มลูค่ำแลว้ 

มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้ หุน้สำมญั หุน้ละ 1 บำท 

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่ม ี

รอบระยะเวลำบญัชี 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 

ติดต่อ ส ำนักงำนใหญ่ 
โทรศพัท ์    0-2335-5555 
โทรสำร       0-2312-8919 
อเีมล ์        contact@toagroup.com  

 ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษทั 
โทรศพัท ์    0-2335-5555 ต่อ 5875 
โทรสำร       0-2312-8923 
อเีมล ์        companysecretary@toagroup.com  

 นักลงทุนสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์    0-2335-5555  ต่อ 1520 
โทรสำร       0-2312-8923 
อเีมล ์        ir@toagroup.com  

mailto:contact@toagroup.com
mailto:companysecretary@toagroup.com
mailto:ir@toagroup.com
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6.2  กำรลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ล ำดบั ช่ือบริษทั สถำนท่ีตัง้ ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

1.  บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั 31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
และเคมภีณัฑ ์

2.  บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั 31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 

3.  บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ีเซอรว์สิ 
จ ำกดั 

31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

4.  บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั  31/2 หมูท่ี ่3 ถนนบำงนำ – ตรำด ต ำบลบำงเสำ
ธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ 

5.  TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A 
Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward, Di An 
Town, บนิหเ์ดอืง ประเทศเวยีดนำม 

ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ี
ทำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

6.  TOA Paint (Laos) Co., Ltd. Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวยีงจนัทน์ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชน
ลำว 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

7.  TOA Paint Products Sdn. Bhd. PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, Telok Gong, 
42000 Port Klang สลงังอร ์ประเทศมำเลเซยี 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
และเคมภีณัฑ ์

8.  TOA Coating Sdn. Bhd. 4-2 Jalan 30/70A Desa Sri Hartamas 50480 
กวัลำลมัเปอร ์ประเทศมำเลเซยี 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

9.  PT TOA Paint Indonesia APL Office Tower 17th Floor, Unit T5 Jl. S. 
Parman Kav 28, Kecamatan Grogol 
Petamburan, Kulurahan Tanjung Duren 
Selatan11470, จำรก์ำตำ ประเทศอนิโดนีเซยี 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร  และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

10.  PT TOA Coating Indonesia Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa 
Peusar, Kecamatan Panongan, Kabupaten 
Tangerang, โพรพนิซ ิบนัเตนิ ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

11.  TOA Paint (Myanmar) Company 
Limited 

No. 120, Mahawgani Street, Shwepyitha 
Industrial Zone (1), ย่ำงกุง้ ประเทศเมยีนมำร ์

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

12.  TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. No. C-21, Class A Area, Thilawa Special 
Economic Zone ประเทศเมยีนมำร ์

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

13.  TOA Skim Coat (Cambodia) Co., 
Ltd.  

No. B36, Street National Road No.3, Phorm 
Sre Chom Rov, Sangkat Chom Chao, Khan 
Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศกมัพชูำ 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบั
งำนฉำบบำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim 
Coat) 

14.  TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd.  No. 12E, Street National No.3, Sangkat Chom 
Chao, Khan Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศ
กมัพชูำ 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ และ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
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6.3  บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหุ้น บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ทีต่ัง้ ชัน้ 1 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-9999 

โทรสำร 0-2009-9991 

เวบ็ไซต ์ http://www.set.or.th/tsd 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนักงำนอีวำย จ ำกดั 

โดยนำยศุภชยั ปญัญำวฒัโน  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 3930  หรอื 

นำยณรงค ์พนัตำวงษ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 3315  หรอื 

นำงสำวกรองแกว้ ลมิป์กติตกุิล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 5874  

ทีต่ัง้ ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
ตู ้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 

โทรศพัท ์ 0-2264-0777 

โทรสำร 0-2264-0789-90 

เวบ็ไซต ์ http://www.ey.com/th/en/home 

 

6.4 สญัญำส ำคญั 

รำยละเอยีดต่อไปนี้เป็นกำรสรุปขอ้สญัญำบำงสว่นในสญัญำทีม่คีวำมส ำคญัต่อบรษิทัฯ หรอืทีส่่งผลกระทบต่อ
บรษิัทฯ รำยละเอยีดต่อไปนี้มวีตัถุประสงคใ์นกำรใหข้อ้มูลโดยสงัเขปและไม่ควรถอืว่ำเป็นขอ้ควำมแสดงขอ้ตกลงและ
เงื่อนไขทัง้หมดของสญัญำดงักล่ำว  

สญัญำทำงกำรเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบำงบรษิทัซึง่รวมถงึ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั บรษิทั โพรเฟสชันนลั พซี ีเซอรว์สิ 
จ ำกดั บรษิัท บรติิช เพ้นท์ส จ ำกดั PT TOA Paint Indonesia และ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ได้เขำ้
ท ำสญัญำทำงกำรเงนิระยะสัน้ทัง้แบบทีม่แีละไม่มหีลกัประกนักบัสถำบนักำรเงนิหลำยแห่งเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนในกำรประกอบธุรกจิ TOA เป็นผู้ค ้ำประกนัสญัญำทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยของ TOA บำงฉบบั 
สญัญำส่วนใหญ่ไดแ้ก่สญัญำเบกิเงนิเกนิบญัช ีวงเงนิสนิเชื่อ (เช่น ตัว๋สญัญำใชเ้งนิหมุนเวยีน วงเงนิเงนิทุน
หมุนเวยีน วงเงนิน ำเขำ้และส่งออก เลต็เตอรอ์อฟเครดติ และหนงัสอืค ้ำประกนั) และวงเงนิสนิเชื่อชนิดทีผู่ใ้ห้
กู้มีสิทธิจะให้ผู้กู้เบิกถอนหรือไม่ก็ได้ (Uncommitted Line) ส ำหรับกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน บรษิัทฯ ได้เข้ำท ำสญัญำดงักล่ำวกบัธนำคำรในประเทศหรือสำขำของธนำคำรในภูมิภำคซึ่ง
โดยทัว่ไปจะอยู่ในสกุลเงนิบำท โดยทัว่ไปสญัญำเงนิกู้ระยะสัน้จะมีอตัรำดอกเบี้ยลอยตวัซึ่งเปลี่ยนไปตำม
อตัรำตลำดบวกดว้ยส่วนต่ำง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้ทัง้สิน้ 
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7,435.0 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั และมเีงนิกูค้ำ้งช ำระ จ ำนวน 1,205.0 ลำ้นบำท ภำยใตส้ญัญำ
เงนิกูร้ะยะสัน้ โดยมอีตัรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 2.10 และรอ้ยละ 2.44 รวมทัง้ตัว๋สญัญำใช้เงนิของ บรษิัท 
กปัตนั โค๊ทติง้ จ ำกดั ซึง่มหีลกัประกนัเป็นทีด่นิ อำคำรและเครื่องจกัรของ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติง้ จ ำกดั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2560 บรษิทัฯ มสีญัญำเงนิกูร้ะยะยำวแบบไม่มหีลกัประกนั ลงวนัที ่21 ธนัวำคม 2558 
ในวงเงนิ 500 ลำ้นบำท มอีตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัรอ้ยละ 3.25 ต่อปีส ำหรบัจ ำนวนเงนิกูใ้ดๆ ทีเ่บกิใชภ้ำยในวนัที ่
15 มกรำคม 2559 หรอื อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ BIBOR หนึ่งเดอืนบวกดว้ยส่วนต่ำงส ำหรบัจ ำนวนเงนิกูใ้ดๆ ที่
เบกิหลงัวนัที ่15 มกรำคม 2559 โดยสญัญำเงนิกูร้ะยะยำวดงักล่ำวจะครบก ำหนด 36 เดอืนหลงัจำกกำรเบกิ
ใช้เงนิกู้ครัง้แรก โดยต้องช ำระเงนิต้นและดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นจ ำนวน 36 งวด ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2560 บรษิทัฯ มเีงนิกูค้ำ้งช ำระ 166.4 ลำ้นบำทภำยใต้สญัญำเงนิกูร้ะยะยำวดงักล่ำว สญัญำเงนิกูท้ ัง้ระยะสัน้
และระยะยำวดงักล่ำวมขี้อตกลงทำงกำรเงนิและขอ้ก ำหนดและหน้ำที่บำงประกำรตลอดจนเหตุผดินัดตำม
มำตรฐำนทัว่ไป ทัง้นี้ ขอ้ตกลงทำงกำรเงนิที่ส ำคญั ได้แก่กำรด ำรงสดัส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E 
Ratio) ไม่เกนิ 1.5 เท่ำ และอตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) ไม่ต ่ำกว่ำ 2.0 เท่ำ โดยจะค ำนวณ
จำกงบกำรเงนิทุกสิน้ปีตำมทีร่ะบุในสญัญำและหนงัสอืชีแ้จงจำกสถำบนั 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมวีงเงนิกู้ยมืซึง่รวมถงึวงเงนิกูย้มืระยะสัน้ วงเงนิกู้
ระยะยำว และวงเงนิกูอ้ื่นๆ รวม 12,165 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

 


