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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 

7.1         จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษทัฯ 

ก่อนกำรแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วจ ำนวนทัง้สิน้ 1,775,000,000 
บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,775,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท ต่อมำทีป่ระชุมวสิำมญั 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่24 มนีำคม 2560 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้สำมญั 
พิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 254,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 
ส่งผลใหป้จัจุบนับรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 2,029,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 2,029,000,000 
หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท  

ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชำชนเป็นครัง้แรกแลว้เสรจ็ไปเมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 
2560  และไดน้ ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ เขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครัง้แรก (First Day 
Trade) เมื่อวนัที ่10 ตุลำคม 2560 บรษิทัฯมทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้จ ำนวนทัง้สิน้ 2,029,000,000 บำท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 2,029,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีำรออกหุน้ประเภทอื่น นอกเหนือจำกหุน้สำมญั 

7.2        ผูถ้ือหุ้น 

(ก) ผูถ้อืหุน้ 10 รำยแรก ณ วนัที ่29  ธนัวำคม 2560  

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั 608,400,000 30.0 

2. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

3. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

4. นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

5. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี 182,600,000 9.0 

6. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ 91,300,000 4.5 

7. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ 91,300,000 4.5 

8.    MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 70,075,000 3.5 

9.    กองทุนเปิด บวัหลวงทศพล 30,256,500 1.5 

10.  กองทุนเปิด เค 20 ซเีลค็ทห์ุน้ระยะยำวปนัผล 16,374,800 0.8 

ทีม่ำ : ขอ้มลูจำกศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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รำยละเอยีดเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั มดีงันี้ 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1.  นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ 100,000 20.0 

2.   นำงละออ ตัง้คำรวคุณ 100,000 20.0 

3.  นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ 75,000 15.0 

4.  นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ 75,000 15.0 

5. นำยณฏัฐวุฒ ิ ตัง้คำรวคุณ 75,000 15.0 

6.  นำงบุศทร ีหวัง่หล ี 75,000 15.0 

รวม 500,000 100.0 

(ข)   กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดกำร หรือกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั ณ วนัที ่29 ธนัวำคม 2560 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั  608,400,000 30.0 

2. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

3. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

4. นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ 182,600,000 9.0 

5. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี 182,600,000 9.0 

6. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ 91,300,000 4.5 

7. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ 91,300,000 4.5 

(ค)    ขอ้จ ำกดักำรโอนหุน้ของบรษิทัฯ 

หุน้สำมญัของบรษิทัฯ สำมำรถโอนไดโ้ดยไม่มขีอ้จ ำกดั เวน้แต่กำรโอนหุน้นัน้เป็นเหตุใหม้ผีูถ้อืหุน้ทีม่ ี
สญัชำตต่ิำงดำ้วถือหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่ำร้อยละ 49.0 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยไดท้ัง้หมด หรอืคดิ
เป็น 994,210,000 หุน้ หำกกำรโอนหุน้รำยใดทีจ่ะท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคนต่ำงดำ้ว
เกนิกว่ำอตัรำสว่นขำ้งตน้ บรษิทัฯ มสีทิธปิฏเิสธไม่ลงทะเบยีนกำรโอนหุน้ของบรษิทัฯ รำยนัน้ได้ 

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

บรษิทัฯ ไม่มกีำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ   

คณะกรรมกำรบรษิทัอำจพจิำรณำจ่ำยเงนิปนัผลประจ ำปีของบรษิทัฯ ได ้โดยจะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำก 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปนัผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิ
ปนัผลไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แลว้รำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40.0 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะ
หลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภททีก่ฎหมำยและบรษิทัฯ ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี 
ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปนัผลโดยค ำนึงถงึปจัจยัต่ำงๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้
เป็นหลกั เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ กำรส ำรองเงนิไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต กำร
ส ำรองเงนิไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทัฯ และกำรจ่ำยเงนิปนัผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
เหน็สมควรหรอืเหมำะสม 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัย่อยอำจพจิำรณำจ่ำยเงนิปนัผลประจ ำปีของบรษิทัย่อย โดยจะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบ
จำกทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปนัผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัย่อย 
มอี ำนำจอนุมตัิให้จ่ำยเงนิปนัผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิัทย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้
แลว้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัย่อยรำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยจะพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปนัผลโดยค ำนึงถึงปจัจยัต่ำงๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อ 
ผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อย กำรส ำรองเงนิไวเ้พื่อลงทุนใน
อนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมื หรือเป็นเงินทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิัทย่อย และกำร
จ่ำยเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั ตำมทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัย่อยพจิำรณำเหน็สมควรหรอืเหมำะสม   
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัฯ  ณ วนัที ่1 มนีำคม 2561 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/
จ านวนครัง้ท่ีมีการประชมุ

ทัง้หมด ในปี 2560 

1. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ(1) ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 9/10 

2. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 4/10 

3. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 2/10 

4. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ(2) กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 

5. นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ กรรมกำร 6/10 

6. นำงบุศทร ีหวัง่หลี(2) กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 9/10 

7. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

9/10 

8. นำงชนำทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 10/10 

9. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

10/10 

หมำยเหตุ : (1)   นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทัแต่มไิดเ้ป็นกรรมกำรอสิระ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้
กรรมกำรอสิระ1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล รว่มพจิำรณำก ำหนดวำระประชุมคณะกรรมกำร เพือ่ใหเ้ป็นไป
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 นอกจำกนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้
ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่12 พฤษภำคม 2560 มมีตแิกไ้ขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัโดยก ำหนดใหใ้นกำรอนุมตัใิน
วำระทีก่รรมกำรทีไ่มใ่ช่กรรมกำรอสิระมสี่วนไดเ้สยีจะตอ้งมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 2 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีง  

(2)   นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ และนำงบุศทร ีหวัง่หล ีเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร  

โดยม ีนำงสำวศรกีลัยำ เพญ็ศร ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั 

 8.1.2 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือผกูพนั TOA 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงลำยมอืชื่อผูกพนั TOA คอื นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ หรอื นำยจตุภทัร์ ตัง้คำรวคุณ 
หรือ นำยณัฏฐวุฒิ ตัง้คำรวคุณ หรือ นำงบุศทรี หวัง่หลี กรรมกำรสองในสี่คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้  

ช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ/จ านวนครัง้ท่ี
มีการประชมุทัง้หมด ในปี 2560 

1. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ(1) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8/9 

2. นำงชนำทพิย ์วรีะสบืพงศ์(1) กรรมกำรตรวจสอบ 8/9 

3. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล กรรมกำรตรวจสอบ 9/9 

หมำยเหตุ : (1) เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอืของ
กำรเงนิของบรษิทัฯ  

8.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำร จ ำนวน 7 ท่ำน ดงันี้  

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ  ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ  กรรมกำรบรหิำร 

3. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ  กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรบรหิำร 

5. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี กรรมกำรบรหิำร 

6. นำยพงษ์เชดิ จำมกีรกุล  กรรมกำรบรหิำร 

7. นำงสำวทวพีร พฒันกจิเรอืง(1) กรรมกำรบรหิำร 

หมำยเหตุ:  (1) ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำร อนัเป็นผลมำจำกกำรด ำรงต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิและบญัช ี
ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่9 มนีำคม 2560  

8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (1) 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้  

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
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หมำยเหตุ:  (1) ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่9/2560 เมือ่วนัที ่4 ธนัวำคม 2560 ไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยมีนำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศึก และนำยจตุภทัร์ ตัง้คำรวคุณ เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

8.5 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่1 มนีำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ มจี ำนวน 11 ท่ำน ดงัต่อไปนี้  

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยพงษ์เชดิ จำมกีรกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนธุรกจิต่ำงประเทศ 2 

3. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4. นำงสำวสุพร ลลีะทศันำธร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลติเรซนิ 

5. นำยสมคดิ เงนิส่งแสง รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรผลติ  

6. นำงสำวเฟ่ืองลดำ จริวบิลูย ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนธุรกจิต่ำงประเทศ 3 

7. นำงสำวบญัชร ีมณดีษิฐ ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนวจิยัและพฒันำ ควบคุมคุณภำพและสนบัสนุนเทคนิค 

8. นำยวรพจน์ สุภมิำรส ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำย Retail  

9. นำงสำวพวงเพญ็ แสงเพชร ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกลยุทธธ์ุรกจิและสือ่สำรกำรตลำด และรกัษำกำรผูจ้ดักำรอำวุโส
กลุ่มผลติภณัฑ ์Decorative 

10. นำงสำวทวพีร พฒันกจิเรอืง ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิและบญัช ีและรกัษำกำรณ์ผูช้่วยผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรสำย
งำนกำรเงนิและบญัช ี

11. นำยสมติ สมัปตัตะวนชิ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนทรพัยำกรบุคคล 
 

8.6 เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 3 พฤษภำคม 2560 ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั วรีะวงค์, 
ชนิวฒัน์ และพำรท์เนอรส์ จ ำกดั เป็นเลขำนุกำรบรษิทั โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้น พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมนีำยบรรพต กติตกิิง่เลศิ ทนำยควำมอำวุโส เป็นผูต้ดิต่อประสำนงำน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

เลขำนุกำรบรษิทั ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีร่บัผดิชอบด ำเนินกำร ดงัต่อไปนี้ 

1. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด 
กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตดิตำมดูแลใหม้กีำรปฏบิตัอิย่ำงถูกต้อง รวมถงึรำยงำน
กำรเปลีย่นแปลงในขอ้ก ำหนดกฎหมำยทีม่นียัส ำคญัแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 
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2. ตดิตำมและดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งตำมระเบยีบ ประกำศ และ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

3. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมกำร 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมกรรมกำร 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ง) รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

4. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร พรอ้มทัง้จดัส่งส ำเนำใหแ้ก่
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีบ่รษิัทฯ ได้รบั
รำยงำนนัน้ 

5. ตดิตำมและดแูลใหก้ำรประชุมผูถ้อืหุน้และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และขอ้พงึปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตดิตำมให้มกีำรปฏบิตัิตำมมติทีป่ระชุม  
ผูถ้อืหุน้ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

6. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั และด ำเนินกำรอื่นใดใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรอื ตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.7.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที ่14 มนีำคม 2560 ไดม้มีติอนุมตัิค่ำตอบแทน
กรรมกำรส ำหรบัปี 2560 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้/คน) 
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชุม) 

คณะกรรมการบริษทั   

 ประธำนกรรมกำร 200,000 40,000 

 รองประธำนกรรมกำร 150,000 35,000 

 กรรมกำร 50,000 30,000 

คณะกรรมการชดุย่อย   

1. คณะกรรมการบริหาร   

 ประธำนกรรมกำรบรหิำร 100,000 40,000 

 กรรมกำรบรหิำร 50,000 30,000 
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คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้/คน) 
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชุม) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ   

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 35,000 

 กรรมกำรตรวจสอบ - 30,000 

หมำยเหตุ    คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดร้บัแต่งตัง้ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่9/2560 เมือ่
ว ันที่ 4 ธันวำคม 2560 โดยจะมีกำรเสนอพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ส ำหรบักำรปฏบิตังิำนในปี 2560  ต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 

(1) ค่ำตอบแทนส ำหรบัรอบระยะเวลำ 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2560  

ระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม 2560 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
กรรมกำรจ ำนวน 9 รำย เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 15.0 ลำ้นบำท โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวเป็น
ค่ำตอบแทนในรปูแบบค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชุมในฐำนะกรรมกำรเท่ำนัน้ โดยมี
รำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  

รายช่ือ 
คณะกรรมการบริษทั 

ต าแหน่ง คณะกรรมการ
บริษทั 
(บาท) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(บาท) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทน
รวมในฐานะ
กรรมการ 
(บาท)  

1. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคณุ ประธำนกรรมกำร /
กรรมกำรบรหิำร 

 2,760,000   -     600,000                     -  3,360,000  

2. นำงละออ ตัง้คำรวคณุ รองประธำนกรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร 

 1,940,000   -     600,000   -  2,540,000  

3. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคณุ กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

 900,000   -     1,200,000  -  2,100,000  

4. นำยวนรชัต ์ตัง้คำรวคณุ กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร 

 660,000   -     600,000  -  1,260,000  

5. นำยณฏัฐวฒุ ิตัง้คำรวคุณ กรรมกำร  780,000   -     -     -     780,000  

6. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร 

 870,000   -     600,000  -  1,470,000  

7. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ 
 

กรรมกำร / กรรมกำร
อสิระ / ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ  / กรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

 870,000   280,000   -                       -  1,150,000  

8. นำงชนำทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมกำร / กรรมกำร
อสิระ  / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 900,000   240,000   -                       -  1,140,000  
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รายช่ือ 
คณะกรรมการบริษทั 

ต าแหน่ง คณะกรรมการ
บริษทั 
(บาท) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(บาท) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทน
รวมในฐานะ
กรรมการ 
(บาท)  

9. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล  กรรมกำ / กรรมกำรอสิระ 
/ กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

 900,000   270,000   -                       -  1,170,000  

หมำยเหตุ    ในระหว่ำงปี 2560 ยงัไมม่กีำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยจะมกีำรเสนอพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 

(ข) ค่าใช้จ่ายอืน่ตามจริงเพือ่ใช้ในการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริษทั 

ประธำนกรรมกำรบรษิทัไดร้บัวงเงนิค่ำใชจ้่ำยอื่นเพื่อใชจ้่ำยส ำหรบักำรบรหิำรงำนบรษิทัฯ ซึง่วงเงนิ
ค่ำใชจ้่ำยอื่นดงักล่ำวไดร้บักำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยจะต้องด ำเนินกำรตำมระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง และตอ้งไดร้บักำรลงนำมโดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ หรอืผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิและ
บญัช ีซึง่เป็นบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัประธำนกรรมกำรบรษิทั 

(ค) ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ รวม 121 รำย เป็นจ ำนวนเงนิ
ทัง้สิน้ประมำณ 64.5 ลำ้นบำท โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงนิเดอืนและ
โบนสั  

8.7.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ระหว่ำงวนัที ่1 มกรำคม 2560 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้รหิำรของ
บรษิทัฯ รวม 121 รำย เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ประมำณ 10.9 ลำ้นบำท โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวเป็น
ค่ำตอบแทนในรปูแบบเงนิประกนัสงัคม กองทุนส ำรองเลีย้งชพี ค่ำเช่ำรถ ค่ำน ้ำมนั ค่ำโทรศพัท ์ และเงนิ
ประกนัชวีติ  
 

8.8  บุคลากรและการฝึกอบรม 

8.8.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บรษิทัฯ มพีนกังำนประจ ำและผูบ้รหิำรจ ำนวน 4,642 คน 4,728 คน และ 4,838 คน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2558 2559 และ 2560 ตำมล ำดบั  

                                                           
1 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 12 รำย ไดร้วมค่ำตอบแทนของนำงสำววรรณรกิำร ์มำลำนิยม ซึง่ด ำรงต ำแหน่งผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิ
และบญัช ีระหว่ำงปี 2560 และไดล้ำออกตัง้แต่วนัที ่1 มนีำคม 2561 
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จ ำนวนพนกังำนจ ำแนกตำมกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 สรุปไดด้งันี้ 

การปฏิบติัหน้าท่ี จ านวนพนักงานจ าแนกตามการปฏิบติัหน้าท่ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2559 2560 

ปฏบิตักิำร 2,202 2,217  2,211  

ธุรกจิ 2,043 2,151  2,266  

สนบัสนุน 397 360  361  

รวม 4,642 4,728 4,838 

8.8.2  ค่าตอบแทนของบุคลากร 

บรษิทัฯ ตระหนกัดถีงึควำมจ ำเป็นของกำรมทีมีผูบ้รหิำรและพนกังำนทีป่ฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อคงควำม
ได้เปรยีบเหนือคู่แข่ง กรรมกำรของบริษัทฯ เชื่อว่ำควำมส ำเรจ็อย่ำงต่อเนื่องของบรษิัทฯ ขึน้อยู่กบัปจัจยั
หลำยประกำร อำทเิช่น กำรสนับสนุนและกำรอุทศิตนของบุคลำกรระดบัผูบ้รหิำร โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกล
ยุทธด์ำ้นทรพัยำกรบุคคล ซึง่รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีส่ำมำรถแขง่ขนัได ้กำรสรรหำบุคลำกรทีเ่หมำะ
กบัวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง   

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยผลตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร)  
ในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั ค่ำล่วงเวลำ เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพีและค่ำตอบแทน
อื่นๆ เป็นจ ำนวน 1,862.5 ลำ้นบำท 1,812.8 ลำ้นบำท และ 2,052.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

8.8.3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

ในปี 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพีร่วมกบัลูกจำ้งตำมพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลีย้งชพี 
พ.ศ. 2530 และทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ โดยลูกจำ้งและบรษิทัฯ จ่ำยเงนิสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดอืนคดิเป็น
รอ้ยละ 3 ถงึรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนขัน้พืน้ฐำนของลกูจำ้ง ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 
2560 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิสมทบจ ำนวน 28.0 ลำ้นบำท 30.0 ลำ้นบำท และ 34.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชพีจดัเป็นกองทุนที่แยกต่ำงหำกจำกสนิทรพัย์อื่นของบริษัทฯ โดยมีบริษัทหลกัทรพัย์จดักำร
กองทุนเอม็เอฟซ ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นผูบ้รหิำรจดักำรกองทุน ลูกจำ้งจะไดร้บัเงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชพีเมื่อ
สิน้สดุกำรจำ้งงำนตำมกฎระเบยีบของกองทุน 

8.8.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2558- 2560) 

บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีส่ ำคญัใดๆ ซึง่สง่ผลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อธุรกจิ สถำนะทำงกำรเงนิ 
และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ไม่ทรำบถงึเหตุกำรณ์ใดทีอ่ำจท ำใหเ้กดิขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน
ซึง่อำจสง่ผลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อสถำนะทำงกำรเงนิและธุรกจิของบรษิทัฯ 
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8.8.5 สหภาพแรงงาน  

พนักงำนของบรษิัทฯ บำงรำยเป็นสมำชกิสหภำพแรงงำนเคมภีณัฑแ์ละสแีห่งประเทศไทย โดยในประเทศ
ไทย นำยจำ้งทีม่ลีูกจำ้งเกนิ 50 คน ต้องจดัใหม้คีณะกรรมกำรสวสัดกิำรในสถำนประกอบกำร โดยมตีวัแทน
ลูกจำ้งอย่ำงน้อย 5 คน ทัง้นี้บรษิทัฯ และบรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั มคีณะกรรมกำรสวสัดกิำรในสถำน
ประกอบกำร 

พนกังำนบำงรำยของ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. เป็นสมำชกิของ Grassroots Trade Union โดย TOA 
Paint (Vietnam) Co., Ltd. และ Grassroots Trade Union ไดล้งนำมในขอ้ตกลงเกีย่วกบักำรจำ้งเมื่อวนัที ่ 
10 มนีำคม 2559 ซึง่มรีะยะเวลำบงัคบัใช ้3 ปี และไดจ้ดทะเบยีนขอ้ตกลงเกีย่วกบักำรจำ้งดงักล่ำวกบั Binh 
Duong Industrial Zones Authority 

8.8.6 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิม่พนูทกัษะควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญของพนกังำนโดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรม
ต่ำงๆ บริษัทฯ จดัให้พนักงำนเข้ำร่วมประชุมและฝึกอบรมเพื่อให้พนักงำนได้ควำมรู้และพัฒนำทกัษะที่
เกีย่วขอ้ง ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ กำรฝึกอบรมนัน้รวมถงึกำรฝึกอบรมเกีย่วกบัสุขอนำมยั
และควำมปลอดภยั ทกัษะดำ้นเทคนิค และดำ้นอื่นๆ 

บรษิัทฯ ยงัมโีครงกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำเกี่ยวกบัหน้ำที่กำรท ำงำนและพฒันำควำมสำมำรถพเิศษให้กบั
พนกังำนทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนทีด่แีละมศีกัยภำพสงู โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกรอบกำรท ำงำนเพื่อใหพ้นักงำน
สำมำรถแสดงศกัยภำพดงักล่ำวและเปิดโอกำสให้พนักงำนมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและกำรพฒันำควำมเป็น
ผูน้ ำใหม้ำกขึน้  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินกิจกำรผ่ำนทำงกรรมกำร  
ผูบ้รหิำร และพนักงำน และถือว่ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดนีัน้เป็นปจัจยัส ำคญัในกำรส่งเสรมิควำมส ำเรจ็ใน
ภำพรวมของบรษิทัฯ ในฐำนะทีเ่ป็นองคก์รหนึ่งทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
บรษิัทฯ เป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดสี ำหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี  2555 ตำมแนวทำงที่ตลำด 
หลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด โดยนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนื ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มสี่วน
เกีย่วขอ้งทุกฝำ่ยตัง้แต่พนกังำน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้ี
กำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสร้ำง บทบำท หน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร จนถงึหลกักำรในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถ
ตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรองคก์รท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไป
ดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกักำร
ส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี้ 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่อำจไม่จ ำกดัเฉพำะสทิธทิีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้ไม่กระท ำกำรใดๆ 
อนัเป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน
ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ กำรซื้อขำยหรอืโอนหุ้น กำรมสี่วนแบ่งก ำไรของบรษิัทฯ กำรได้รบัข่ำวสำรข้อมูลของ
บรษิทัฯ อย่ำงเพยีงพอ กำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำธุรกรรมทีส่ ำคญัซึง่สง่ผลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปนัผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัฯ กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

นอกจำกสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิตัใินเรื่องต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิ
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) เปิดเผยนโยบำยในกำรสนบัสนุน หรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) มกีำรให้ขอ้มูลวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมคี ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
วำระ หรอืประกอบมติที่ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสอืเชิญประชุมสำมญัและวิสำมญัผู้ถือหุ้น หรือใน
เอกสำรแนบวำระกำรประชุมและจะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสของผู้ถือหุ้นใน
กำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ 



 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกจิกำร / 9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำร        หน้ำ 74 
 

(3) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเตม็ที ่และละเวน้
กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถ้ือหุ้น เช่น กำรเขำ้ประชุมเพื่อออก
เสยีงลงคะแนนกำรลงมตไิม่ควรมวีธิทีียุ่่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป เช่น สถำนทีจ่ดัประชุมผูถ้อื
หุน้มคีวำมสะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

(4) ประธำนทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกำสในกำรแสดงควำมเหน็
และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำม
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมโดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทรำบพร้อมกับกำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจะเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำม
ล่วงหน้ำดงักล่ำวไวบ้น Website ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนน
เสยีงได ้และเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(6) ส่งเสริมให้บรษิัทฯ น ำเทคโนโลยมีำใช้กบักำรประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบยีนผู้ถือหุ้น  กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย ำ 

(7) สง่เสรมิใหก้รรมกำรของบรษิทัฯ ทุกคนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 

(8) จดัใหม้กีำรลงมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีทีว่ำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระ
กำรแต่งตัง้กรรมกำร 

(9) ส่งเสรมิให้มบีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมสำมญัและ
วสิำมญัผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

(10) สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยว โยง กำรท ำ
รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้
โตแ้ยง้ในภำยหลงั 

(11) ด ำเนินกำรให้รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นมีกำรบันทึกกำรชี้แจงขัน้ตอนกำรลงคะแนน วิธีกำร
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นตัง้ประเดน็
หรอืซกัถำมและบนัทกึค ำถำมค ำตอบ ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมผีูถ้ือหุน้เหน็ดว้ย คดัคำ้น 
หรอืงดออกเสยีงอย่ำงไร รวมทัง้บนัทกึรำยชื่อกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม
ดว้ย และเปิดเผยรำยงำนกำรประชุมบน Website ของบรษิทัฯ 

(12) เปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถงึผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้
ในวนัท ำกำรถดัไปบน Website ของบรษิทัฯ 

9.1.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบำยจดักำรใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำร และผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร ทัง้ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ และทัง้ผูถ้อืหุน้รำยย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่ำงชำตไิดร้บักำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรมโดยมี
แนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
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(1) ส่งหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมรีะเบียบวำระ เหตุผลประกอบในแต่ละวำระและควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำร พรอ้มกบัเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น แบบลงทะเบยีน เอกสำรและหลกัฐำนทีผู่เ้ขำ้ประชุม
ต้องแสดงก่อนเขำ้ร่วมประชุม หนังสอืมอบฉันทะ และวธิกีำรมอบฉันทะ ต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ  และ
เผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของบรษิัทฯ ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 28 วนั ก่อนวนันัดประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มลูล่วงหน้ำ   

(2) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิำร
ออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

(3) ก ำหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ำกบั
หนึ่งเสยีง นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุมภำยหลงัจำกไดเ้ริม่ประชุมแลว้ 
มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนส ำหรบัวำระที่อยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้มีกำรลงมติ และ
นบัเป็นองคป์ระชุมตัง้แต่วำระทีไ่ดเ้ขำ้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อื
หุน้ใหช้ดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำ และเผยแพร่ทำง Website ของบรษิทัฯ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอหรอืไม่ นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้
ที่เป็นผู้บรหิำร ไม่ควรเพิม่วำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสนิใจ 

(5) ก ำหนดวธิกีำรใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยสำมำรถเสนอ
ชื่อต่อคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุ้น พรอ้มขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำดำ้น
คุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ โดยเผยแพร่ทำง Website ของบรษิทัฯ 

(6) เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 

(7) ก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยต์ำมกฎหมำยจดัส่ง
รำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำ รวมทัง้ใหม้กีำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 

(8) ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และแจ้ง
แนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิและหำ้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในท ำกำรซือ้
ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภำยใน 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิ
ประจ ำปี 

(9) ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระนัน้ และบนัทกึไวใ้น
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และดูแลใหก้รรมกำรทีม่สี่วนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะที่
อำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ ควรงดเวน้จำกกำรมสี่วนร่วม
ในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ๆ 
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9.1.3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรดูแลและค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยี
ภำยในไดแ้ก่ ผู้ถอืหุน้หรอืนักลงทุน และพนักงำนของบรษิทัฯ หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอก เช่น ลูกคำ้ คู่ ค้ำ 
เจำ้หนี้ คู่แขง่ขนัทำงกำรคำ้ สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ยงัไดค้ ำนึงถงึสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ยตำมแนวทำงดงัต่อไปน้ี 

(ก) นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักว่ำ พนักงำนเป็นปจัจยัแห่งควำมส ำเรจ็ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบรษิัทฯ ที่มี
คุณค่ำยิง่ จงึเป็นนโยบำยของบรษิทัฯ ทีจ่ะใหก้ำรปฏบิตัต่ิอพนกังำนอย่ำงเป็นธรรมทัง้ในดำ้นโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้โยกยำ้ย ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยดงักล่ำว 
จงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) ปฏบิตัต่ิอพนกังำนดว้ยควำมสภุำพ และใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปจัเจกชน 

(2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงำน รวมทัง้มกีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีพนักงำน 
และใหค้วำมส ำคญัในดำ้นกำรดแูลสวสัดกิำรของพนกังำน 

(3) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังำน 

(4) ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึง
และสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนใหพ้รอ้มรองรบักำรเตบิโตขององคก์ร 

(5) กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย รวมถงึกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำดว้ยควำมสุจรติใจ
และตัง้อยู่บนพืน้ฐำนควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำนนัน้ 

(6) รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนควำมรูท้ำงวชิำชพีของพนกังำน 

(7) ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังำนอย่ำงเคร่งครดั 

(8) เคำรพในควำมเป็นส่วนตวัของพนักงำน โดยจะไม่น ำขอ้มูลส่วนตวั เช่น เงนิเดอืน ประวตัิ
รกัษำพยำบำล และประวตัคิรอบครวั ไปเปิดเผยใหบุ้คคลภำยนอก หรอืผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่
เป็นขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้งตำมขอ้บงัคบัของกฎหมำย หรอืไดร้บั
ควำมยนิยอมจำกพนกังำนทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ 

(ข) นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

(1) ปฏบิตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนตัดสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของ
วชิำชพี ด้วยควำมระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย 
โดยมุ่งมัน่เพื่อทีจ่ะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนทีด่ ีกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คง เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 
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(2) น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษิัทฯ ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงนิ กำรบญัช ี
และรำยงำนอื่นๆ โดยสม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

(3) แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทยีมกนัถงึแนวโน้มในอนำคตของบรษิัทฯ ทัง้ในดำ้น
บวกและด้ำนลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผล
เพยีงพอ 

(4) หำ้มไม่ใหแ้สวงผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นใชข้อ้มูลใดๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผย
ต่อสำธำรณะ หรอืด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กบับรษิทัฯ 

(ค) นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของลกูคำ้ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ดงันี้ 

(1) จดัให้มรีะบบกำรควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนกำรผลติให้แก่ลูกคำ้ รวมถงึใหค้วำมส ำคญัใน
กำรปรบัปรุงและพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต กำรบรกิำรลูกค้ำ และกำรตรวจสอบคุณภำพ
สนิคำ้และกำรบรกิำรลกูคำ้อยู่เสมอ 

(2) จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมดูแลกำรปฏบิตัติำมขอ้ตกลงทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลูกคำ้อย่ำงเคร่งครดั และ
ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติเอำใจใส ่และสม ่ำเสมอ 

(3) จัดให้มีระบบกำรควบคุมดูแลรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำเสมือนเป็นควำมลับของ  
บรษิทัฯ และไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

(ง) นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคูค่้า และ/หรอืเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบำยใหพ้นกังำนปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ และ/หรอืเจำ้หน้ีทุกฝำ่ยอย่ำงเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่
เอำรดัเอำเปรยีบคู่คำ้ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ พืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทน
ทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่ำยหลกีเลีย่งสถำนกำรณ์ที่ก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรเจรจำ
แกป้ญัหำตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้ดว้ยวธิกีำรทีโ่ปร่งใส โดยกำรใหข้อ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และ 
คดัเลือกคู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรม  ภำยใต้หลกัเกณฑ์ในกำรประเมินและคดัเลือกคู่ค้ำของ
บรษิทัฯ ภำยใตร้ปูแบบสญัญำทีเ่หมำะสม และเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝำ่ย 

(2) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ และ/หรอืเจำ้หนี้ 

(3) กรณีที่มขีอ้มูลว่ำมกีำรเรยีก หรอืรบั หรอืกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้ ต้อง
เปิดเผยรำยละเอยีดต่อคู่คำ้ และ/หรอืเจำ้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปญัหำโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(4) ปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไข
ขอ้ใดได ้ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปญัหำ 
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(5) บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อเจำ้หนี้เสมอืนคู่คำ้ทีม่คีวำมส ำคญัยิง่ ดงันัน้ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัใิห้
สอดคล้องกบัข้อผูกพนัทัง้หลำยตำมสญัญำที่มีอยู่กบัเจ้ำหนี้ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำยและหำกมเีหตุอนัจะท ำใหไ้ม่สำมำรถปฏบิตัิ
ตำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ บรษิทัฯ จะแจง้เจำ้หน้ีล่วงหน้ำเพื่อหำแนวทำงแกไ้ขปญัหำดงักล่ำว 
ซึง่รวมถงึเงื่อนไขค ้ำประกนั กำรบรหิำรเงนิทุน และกำรผดินดัช ำระหนี้ร่วมกนั 

(จ) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้า 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทำงกำรคำ้ โดยไม่ละเมดิควำมลบัหรอืล่วงรูค้วำมลบัทำงกำร
คำ้ของคู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก ำหนดหลกันโยบำยดงันี้ 

(1) ประพฤตปิฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่ ี

(2) ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้โดยวธิกีำรทีผ่ดิกฎหมำย 

(3) ไม่กระท ำโดยเจตนำเพื่อท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเสื่อมเสยี 

(ฉ) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคม และ/หรอืชุมชน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่กำรปฏบิตัติน
เป็นพลเมอืงที่ด ีและปฏบิตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงครบถ้วน โดยบรษิัทฯ จะ
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำสง่เสรมิและยกระดบัคุณภำพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่
ใหม้คีุณภำพชวีติดขีึน้อย่ำงยัง่ยนืพรอ้มๆ กบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ 

(ช) นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ที่เสริมสร้ำงคุณภำพ อำชีวอนำมัย และ
สิง่แวดล้อม ตลอดจนรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มคีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิ
ของพนักงำนอยู่ เสมอ โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจควบคู่ กับกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
สภำพแวดลอ้มและควำมเป็นอยู่ของชุมชนในทอ้งถิน่เพื่อช่วยสง่เสรมิและรกัษำสิง่แวดลอ้มของพืน้ที่
ใกลเ้คยีงใหม้คีวำมยัง่ยนืไปพรอ้มๆ กบักำรเตบิโตทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 

9.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิ
และขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ลว้น
มผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ำขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อ
กำรตดัสนิใจของนกัลงทุน 
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(2) คณะกรรมกำรจะรำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณธุรกจิ นโยบำยดำ้นกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง และนโยบำยเกีย่วกบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มและสงัคมทีไ่ดใ้หค้วำมเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และ
ผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ย
เหตุผล โดยรำยงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี และ Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะจดัใหม้เีจำ้หน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำร
กบันักลงทุนหรอืผู้ถือหุ้น โดยบรษิัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิัทฯ ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูล
ทัว่ไปของบรษิัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวเิครำะห์หลกัทรพัย์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งรบัทรำบผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ กล่ำวคอื กำรรำยงำนผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ Website ของบรษิทัฯ 

(4) คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิแสดง
ควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปี 

(5) ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยค่ำสอบบญัช ีและค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำรไวด้ว้ย 

(6) ดูแลให้มกีำรเปิดเผยบทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และควำมเหน็จำก
กำรท ำหน้ำที ่รวมถงึกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูด้ำ้นวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 

(7) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูทีส่ะทอ้นถงึภำระหน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี้ จ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนทีเ่ปิดเผย ควรรวมถงึค่ำตอบแทนทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของ
บรษิทัย่อยดว้ย 

(8) นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีแล้ว คณะกรรมกำรจะพจิำรณำให้มกีำร
เปิดเผยขอ้มลูผ่ำนทำงช่องทำงอื่นดว้ย เช่น Website ของบรษิทัฯ 

(9) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทุกท่ำนจะต้องรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึกำรมสี่วนไดเ้สยีของ
ตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
รวมทัง้ไดป้รบัปรุงและรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบภำยใน 30 วนั นับจำกวนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกำรมี
สว่นไดเ้สยีดงักล่ำว และบรษิทัฯ ไดบ้รรจุวำระเรื่องรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีดงักล่ำวขำ้งต้นไวใ้นกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทรำบเป็นรำยไตรมำส 

(10) สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบ
ขอ้มลู และเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่
ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 
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9.1.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

(ก) โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน โดยมกีรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดและมจี ำนวนกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 3 คน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิำกหลำกหลำยสำขำอำชพี ทัง้ด้ำนธุรกจิบญัชี
และกำรเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยอกี 3 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรระดบัสูงของบรษิัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงำนหรอืหุ้นส่วนของบรษิัทสอบบญัชี
ภำยนอกทีบ่รษิทัฯ ใชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีทีผ่่ำนมำ 

กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ทุกท่ำนมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ (รวมทัง้ที่ได้มี
กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ และไม่มี
กรรมกำรอสิระท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบยีนในประเทศไทยมำกกว่ำ 5 
บรษิทั รวมทัง้ ไม่มกีรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีน
ในประเทศไทยมำกกว่ำ 2 บรษิทั 

นโยบำยของบริษัทฯ เกี่ยวกับกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรนัน้เป็นไปตำม
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก ำหนดว่ำในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งเป็นอตัรำ 1 ใน 3 โดยพิจำรณำจำกกรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง ทัง้นี้ กรรมกำรของบรษิทัฯ มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และกรรมกำรทีอ่อกจำก
ต ำแหน่งไปนัน้อำจไดร้บัเลอืกตัง้จำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่ได้ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรแต่งตัง้ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  และไดก้ ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรดงักล่ำวไว้อย่ำงชดัเจน เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมกำรคนใดคนหน่ึงมี
อ ำนำจโดยไม่จ ำกดั และได้แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรดูแล
กจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำรประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร 

(ข) บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

บรษิทัฯ มเีจตนำรมณ์มุ่งมัน่ในอนัทีจ่ะรกัษำและคงไวซ้ึง่มำตรฐำนระดบัสงูของกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ใีนบรษิทัฯ โดยยดึหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ทีีส่อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทัง้ได้น ำหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และได้
ประชำสมัพนัธ์ทัว่ทัง้องค์กรให้เป็นที่เข้ำใจมำใช้และถือปฏบิตัิเรื่อยมำ อกีทัง้ยงัได้จดัท ำ
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มำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนและกำรด ำเนินงำน (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้
ควบคุมกำรปฏบิตังิำนและกำรด ำเนินกำรภำยในองคก์ร นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงั
ไดอ้นุมตัแิละประกำศใชก้ฎและระเบยีบภำยในใหม่ๆ เป็นระยะๆ โดยมุ่งพฒันำปรบัปรุงกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำคู่มอืจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร 
บริษัท และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ปฏิบัติตำมโดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้
ประชำสมัพนัธ์ทัว่ทัง้องค์กรใหเ้ป็นทีเ่ขำ้ใจผ่ำนระบบจดหมำยอเิลก็ทรอนิกส ์รวมทัง้ได้ติด
บอรด์ประชำสมัพนัธ์ ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุ รกจิของ
บริษัทฯ จรรยำบรรณดังกล่ำวได้ร่ำงขึ้นตำมหลกัควำมซื่อสตัย์สุจริต หลกัควำมโปร่งใส
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรยิธรรมทำงสงัคมทีด่ี 

(3) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลใดที่เกี่ยวโยงกันอันอำจน ำมำซึ่งผลประโยชน์
ขดัแย้งกนัได้นัน้ จะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำให้ควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก่อน
เสนอขออนุมตัิจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ขึน้อยู่กบั
ลกัษณะและขนำดของรำยกำรตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน กรรมกำร
หรือผู้บริหำรของบริษัทฯ ท่ำนใดที่มีส่วนได้เสีย  หรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้ำร่วมใน
กระบวนกำรตดัสนิใจรำยกำรดงักล่ำว 

(4) ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลโดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนระบบ
ควบคุมภำยในของบริษัทฯ  เพื่ อให้มัน่ ใจว่ ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน  
(5 องค์ประกอบ คอื ด้ำนกำรควบคุมภำยในองค์กร ด้ำนกำรประเมนิควำมเสีย่ง ด้ำนกำร
ควบคุมกำรปฏบิตังิำน ดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มูล และดำ้นระบบกำรตดิตำม 
ตำมกรอบแนวทำงปฏบิตัิดำ้นกำรควบคุมภำยในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission: COSO) ทีเ่พยีงพอและรำยงำนคณะกรรมกำร
บรษิทั 

(5) กำรตรวจสอบภำยใน 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้สำยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระ โดยมีหัวหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยในควบคุมดูแลกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน และรำยงำนโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอและควำมมี
ประสทิธภิำพของกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตำมแบบกำรตรวจสอบประจ ำปีซึ่งได้รบั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบอย่ำง
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สม ่ำเสมอเป็นรำยไตรมำส เพื่อปรบัปรุงและเพื่อควำมมปีระสิทธภิำพและประสทิธผิลในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในต้อง
ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(6) ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรกิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy) 
ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูป้ฏบิตัติำมนโยบำยและ
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำ และควรมกีำรทบทวนระบบหรอืประเมนิ
ประสทิธภิำพผลของกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี และในทุกๆ ระยะเวลำทีพ่บว่ำระดบัควำมเสีย่งในกำรเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึกำรให้
ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรผดิปกตทิัง้หลำย 

(7) ช่องทำงกำรแจง้เบำะแส 

คณะกรรมกำรบรษิัทจดัใหม้แีนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชดัเจนกบัผูท้ี่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส 
หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีผ่ำน Website หรอืรำยงำนตรงต่อบรษิทัฯ โดยช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส
อำจก ำหนดใหผ้่ำนหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ และ/หรอื คณะผู้ตรวจสอบของบรษิัทฯ เพื่อใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรอสิระ
หรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีำรตรวจสอบขอ้มูลตำมกระบวนกำรทีบ่รษิทัฯ 
ก ำหนดไวแ้ละรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทั 

บรษิทัฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรำย
ไตรมำสซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ กำรอุทศิตนใหแ้ก่บรษิทัฯ ของกรรมกำรแต่ละท่ำน
นัน้ ไม่ควรมุ่งเน้นเพียงกำรใช้เวลำเข้ำร่วมกำรประชุมเท่ำนัน้ แต่ควรจะรวมไปถึงผ่ำน
ทำงกำรแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็ ค ำแนะน ำ และเครอืข่ำยควำมสมัพนัธ์ เพื่อยงัประโยชน์
เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำร 

บรษิทัฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรำย
ไตรมำสซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ กำรอุทศิตนใหแ้ก่บรษิัทฯ ของกรรมกำรบรหิำรแต่
ละท่ำนนัน้ ไม่ควรมุ่งเน้นเพยีงกำรใชเ้วลำเขำ้ร่วมกำรประชุมเท่ำนัน้ แต่ควรจะรวมไปถงึผ่ำน
ทำงกำรแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ ค ำแนะน ำ ประสบกำรณ์ และเครอืข่ำยควำมสมัพนัธ ์เพื่อยงั
ประโยชน์เพิม่ขึน้แก่ธุรกจิของบรษิทัฯ 
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(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิัทฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อย 4 ครัง้ในแต่ละปี 
เป็นรำยไตรมำสซึง่ไดม้กีำรก ำหนดและแจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

(4) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิัทฯ จดักำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  เพื่อสนับสนุนกำร
ปฏบิตัขิองคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยไดม้กีำรก ำหนดมและแจง้ให้
ทรำบล่วงหน้ำ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อ
ร่วมกนัพจิำรณำและสรุปผลกำรประเมนิงำนและน ำมำทบทวนกำรปฏบิตังิำน ปญัหำและอุปสรรคต่ำงๆ และ
ร่วมกนัหำแนวทำงปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ ได้
ก ำหนดใหม้กีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรใน 2 รูปแบบ คอื กำรประเมนิผลกำรกำรปฏบิตังิำนของ
กรรมกำรทัง้คณะ  และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง   

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่8/2560 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิำยน 2560 ไดอ้นุมตัหิลกัเกณฑก์ำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมขอ้เสนอแนะของตลำดหลกัทรพัย์ฯ  
ซึง่ประกอบดว้ย 6 เรื่อง ไดแ้ก่ 

(1) โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
(2) บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
(3) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
(4) กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
(5) ควำมสมัพนัธก์บัฝำ่ยจดักำร 
(6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

กระบวนกำรในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร 

(1) คณะกรรมกำรบริษัททบทวนแบบประเมินผลให้มคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำม

หลกัเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด 

(2) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั จดัสง่แบบประเมนิผลใหค้ณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมนิ 

(3) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท รวบรวมแบบประเมินผล จดัท ำรำยงำนกำรสรุปผลกำร

ประเมนิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(4) คณะกรรมกำรบรษิทัน ำผลกำรประเมนิมำก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตังิำน 
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ทัง้นี้ในปี 2560 ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยนัน้ สรุปไดด้งันี้ 

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ผลประเมนิกำรปฎบิตังิำนของ
คณะกรรมกำรทัง้คณะ  (รอ้ยละ) 

ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของ
ตนเอง (รอ้ยละ) 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั 93 94 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 98 99 

3. คณะกรรมกำรบรหิำร 92 92 

การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 คณะกรรมกำรบรษิัทร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ กำรปฏิบตัิงำนตำมกลยุทธ์ แผนงำนที่ได้รบัจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์
เศรษฐกจิ และอตุสำหกรรมโดยรวม ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกจิและกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ
กำรด ำเนินงำนของบรษิัท และบรษิทัย่อย โดยเปรยีบเทยีบขอ้มูลยอ้นหลงั และผลประกอบกำรของธุรกจิใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้ในประเทศและระดบัสำกล 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) จัดให้ค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้อยู่ ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ ใน
อุตสำหกรรม ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ได้รบั
มอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น เป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บั
ค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสมดว้ย 

(2) จดัใหค้่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นไป
ตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ โดยระดบั
ค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกบัผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ผูบ้รหิำรแต่ละคนและตอ้งค ำนึงถงึผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้ไดร้บั 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของกรรมกำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บรหิำร โดยใช้บรรทดัฐำนที่ไดต้กลงกนัล่วงหน้ำกบักรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรตำมเกณฑท์ีเ่ป็นรปูธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏบิตังิำนทำงกำรเงนิผลงำนเกีย่วกบักำรปฏบิตัติำม
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยำว กำรพัฒนำผู้บริหำร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้ำงต้นให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรอำวุโสควรเป็น  
ผูส้ือ่สำรผลกำรพจิำรณำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทรำบ 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) สง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น 
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เพื่อให้มกีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำร
ภำยในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอก 

(2) ทุกครัง้ทีม่กีำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม ่รวมถงึกำรจดัแนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัท ต้องด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำ
รบัผดิชอบในต ำแหน่งผูบ้รหิำร หรอืหวัหน้ำงำนที่ส ำคญัในทุกระดบัอย่ำงเหมำะสม และในกำรสรรหำบุคคล
เพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่จะตอ้งเป็นไปตำมกระบวนกำรสรรหำที่
เหมำะสม โดยมกีำรพจิำรณำทัง้จำกภำยในและภำยนอกบรษิทั 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรำ้งกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 ชุด 
คอื คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

2. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

3. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

4. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 

5. นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ กรรมกำร กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

6. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 

7. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

8. นำงชนำทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 

9. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร 
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กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อผูกพนั TOA คอื นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ หรอื นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ หรอื 
นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ หรอื นำงบุศทร ีหวัง่หล ีกรรมกำรสองในสีค่นน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำ
ส ำคญัของบรษิทั  

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่9 มนีำคม 2560 และครัง้ที ่3/2560 เมื่อวนัที ่19 
เมษำยน 2560 ไดก้ ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มตคิณะกรรมกำรบรษิัท
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 

(2) พจิำรณำก ำหนดรำยละเอยีดและใหค้วำมเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธท์ำงธุรกจิ ทศิทำงของ
ธุรกจิ นโยบำยทำงธุรกจิ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำร และฝำ่ยจดักำรจดัท ำ 

(3) ก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนคณะกรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ฝ่ำยจดักำร หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว เพื่อให้
เป็นไปตำมวิสยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ทำงธุรกจิ ทิศทำงของธุรกจิ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย 
แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

(4) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนและงบประมำณของบรษิทัฯ  

(5) ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน ำระบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำใช ้รวมทัง้
จดัใหม้รีะบบควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล รวมทัง้จดั
ให้มกีระบวนกำรประเมนิควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย 
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

(6) จดัใหม้กีำรท ำงบดุล และงบก ำไรขำดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลำยมอืชื่อเพื่อ
รบัรองงบกำรเงินดังกล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี เพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ

(7) พจิำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่
เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(8) จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำร
ปรบัใช้นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมีประสทิธิภำพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่ำบริษัทฯ มคีวำมรบัผิดชอบต่อ 
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 
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(9) พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมทีก่ ำหนดใน พ.ร.บ. บรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึ ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ 
และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

(10) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร หรือ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวเพื่อ
ช่วยเหลอืและสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร และพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบั
กรรมกำรชุดย่อย (ไม่เกนิกว่ำจ ำนวนรวมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้) 

(11) พิจำรณำแต่งตัง้ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และเลขำนุกำรบริษัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรดงักล่ำวตำมงบประมำณทีเ่สนอโดยฝำ่ยบรหิำร  

ทัง้นี้ ผู้บริหำรที่จะได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรจะต้องไม่ประกอบธุรกิจหรอืด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทอื่น (นอกเหนือจำกบริษัทฯ บริษัทในเครือ และบริษัท เชอร์วู้ด  
เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลกูคำ้ทัว่ไปทีม่ี
ลกัษณะเป็นกำรแข่งขนักบับรษิทัฯ (ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืโดยทำงออ้ม) โดยผูบ้รหิำรมหีน้ำทีต่้อง
แจ้งใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบถึงเหตุดงักล่ำวก่อนกำรแต่งตัง้ (หำกม)ี โดยหำกภำยหลงัจำกที่
ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรแล้ว ผู้บริหำรรำยดงักล่ำวมกีำรประกอบธุรกิจหรอืเข้ำด ำร ง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัอื่น (นอกเหนือจำกบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื และบรษิทั เชอร์
วูด้ เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลกูคำ้ทัว่ไป
ในลักษณะที่เป็นกำรแข่งขนักับบริษัท (ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อม) คณะกรรมกำรจะ
ด ำเนินกำรตำมทีเ่หน็สมควรเพื่อขจดักำรมสีว่นไดเ้สยีดงักล่ำว 

(12) พจิำรณำอนุมตักิำรใช้จ่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกู้ยมืหรอืกำรขอสนิเชื่อใดๆ 
จำกสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผูค้ ้ำประกนั เพื่อกำรประกอบธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย รวมทัง้บรษิทัในเครอื โดยไม่จ ำกดัวงเงนิ ภำยใต้ขอ้บงัคบั ระเบยีบของบรษิทัฯ รวมทัง้
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

(13) พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่ำงบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กบับุคคลทีเ่กีย่ว
โยงกนั ตำมทีก่ ำหนดใน พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และพจิำรณำอนุมตัหิลกักำรเกีย่วกบัขอ้ตกลง
ทำงกำรค้ำที่มเีงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบรษิัทย่อยกบั
กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบุคคลที่มคีวำมเกีย่วขอ้ง เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรใหฝ้่ำยจดักำรมี
อ ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรมดงักล่ำวภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(14) จดัใหม้ชี่องทำงในกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมมีำตรฐำนสงูสดุ 



 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกจิกำร / 9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำร        หน้ำ 88 
 

(15) แต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมในจ ำนวน
อย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในบรษิัทย่อย และมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึง่รวมถงึกำรก ำหนดกรอบ
อ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจทีช่ดัเจนให้กำรออกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย หรอื
บรษิทัร่วมในเรื่องส ำคญัซึง่จะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อน เพื่อให้มกีำร
ควบคุมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำม
กฎหมำย  ซึง่รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียัส ำคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

(16) พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผลระหว่ำงกำล 

(17) พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ  

(18) ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

(19) ดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ย 

(20) จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลำบญัชขีองบรษิทัฯ  

(21) จดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุกๆ สำมเดอืน 

(22) จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรบัผดิชอบในกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

(23) ประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรรำยบุคคล 
เพื่อพจิำรณำทบทวนผลงำน ปญัหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมนิไปใชใ้น
กำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้  

(24) ก ำกบัและดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ให้เป็นไป
ตำมนโยบำยต่ำงๆ ของบรษิัทฯ กฎหมำยหลกัทรพัย์ ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคับและหลกัเกณฑ์
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ อำทิ
เช่น กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิทีส่ ำคญั เท่ำที่ไม่ขดั
หรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น รวมทัง้จดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอ
และเหมำะสม  

คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรอืมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏบิตังิำนเฉพำะอย่ำง
แทนได้ โดยกำรมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบ
อ ำนำจตำมหนังสอืมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำม
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รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำ
ให้คณะกรรมกำรบรษิัทหรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตน
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมนิยำมที่ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด) อำจมสี่วนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ
อนุมตัไิว ้และเป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกต ิซึง่เป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(25) สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน และมคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตำมทีก่ ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษิทัฯ มรีำยชื่อดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงชนำทพิย ์วรีะสบืพงศ ์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ และนำงชนำทพิย์ วรีะสบืพงศ ์เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์
เพียงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ ทัง้นี้ รำยละเอียด คุณสมบัติ และ
ประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบรษิทั 

โดยม ีนำยอ ำพล ทรงจรนิทร ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 22/2559 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2559 ได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

(1) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเพยีงพอตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูบ้รหิำรที่รบัผดิชอบจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชี
สอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เหน็ว่ำเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นในระหว่ำงกำรตรวจสอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  
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(2) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภำยใน (internal control) และระบบตรวจสอบภำยใน (internal 
audit) ทีเ่หมำะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธภิำพ  

(3) พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำ
แต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(4) มีอ ำนำจเข้ำถึงข้อมูลได้ทุกระดบัของบริษัทฯ รวมถึงกำรเชิญผู้บริหำร ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำงำน 
พนกังำน หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัสง่และใหข้อ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ภำยใตก้ำรปฏบิตังิำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(5) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบงบประมำณประจ ำปี อตัรำก ำลงั และทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำร
ปฏบิตังิำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน อนุมตัิแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี รวมถงึกำรพจิำรณำอนุมตัิ
กำรทบทวนปรบัเปลีย่นแผนงำนตรวจสอบในสว่นทีม่นียัส ำคญั รวมถงึก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนของ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้สอดคล้องตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รบัอนุมตัิ และเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพตรวจสอบภำยใน และประเมินคุณภำพกำรปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้ เขำ้ร่วมประชุมกบัหวัหน้ำผูบ้รหิำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
เพื่อหำรอืประเดน็ทีม่คีวำมส ำคญั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(6) สอบทำนให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(7) พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับ
มอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มี 
ฝำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(8) พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิให้มคีวำมถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่
เกีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

(9) จดัท ำรำยงำนผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

1. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

2. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

3. ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
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5. ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่
ละท่ำน 

7. ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎ
บตัร (Charter)   

8. รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(10) สอบทำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำก
คณะท ำงำนในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อย 1 คน 

(11) ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมทีเ่หน็สมควรอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(12) ทบทวนผลกำรปฏบิตังิำนในปีทีผ่่ำนมำโดยจดัท ำรำยงำนกำรปฏบิตังิำนและเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(13) จดัหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใด เพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำม
ขอบเขตงำนทีร่บัผดิชอบ ตำมควำมเหมำะสมและจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ 

(14) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยควำมเห็นชอบของจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ดงักล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทโดยตรง และคณะกรรมกำรบรษิัทยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ต่อ
บุคคลภำยนอก 

คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจในกำรแกไ้ข เปลีย่นแปลง นิยำมและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ และ
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และ/หรอืบทบญัญตัขิองกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

(2) รำยงำนผลกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงน้อย  
ทุกไตรมำส 

(3) ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำ
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ   
บรษิัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข
ภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร  
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1. รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2. กำรทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

3. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลัก 
ทรพัยฯ์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำร
ปรบัปรุงแกไ้ขในกำรกระท ำดงักล่ำวโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำย
หนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได้ 

(4) คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบักิจกำรที่ท ำระหว่ำงปีตำมหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 7 ท่ำนและบรษิทัฯ ไม่ได้ก ำหนด
ระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำรมดีงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำงละออ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรบรหิำร 

5. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี กรรมกำรบรหิำร 

6. นำยพงษ์เชดิ จำมกีรกุล กรรมกำรบรหิำร 

7. นำงสำวทวพีร พฒันกจิเรอืง กรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั ครัง้ที ่22/2559 เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิำยน 2559 และ 9 มนีำคม 2560 
ไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมขีอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้  

(1) พจิำรณำและจดัท ำนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกจิ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำง
กำรเงนิ และงบประมำณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยพจิำรณำถงึปจัจยัทำงธุรกจิอย่ำงเหมำะสม 
เพื่อน ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท และในกรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำทบทวนกำรใช้งบประมำณที่ได้รับอนุมัติให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์นัน้ๆ  



 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกจิกำร / 9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำร        หน้ำ 93 
 

(2) ก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตำมกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธท์ำง
ธุรกจิ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ และงบประมำณของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเอือ้ต่อสภำพธุรกจิ พรอ้มให้
ค ำปรกึษำ แนะน ำ กำรบรหิำรจดักำรแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

(3) ศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและอนุมตัิให้บริษัทฯ 
ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณ ะ
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควรเพื่อด ำเนินกิจกำรตำมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงกำร
พจิำรณำและอนุมตัิกำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมสญัญำ และ /หรอืกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดงักล่ำวจนแล้วเสร็จตำมวงเงินที่ได้ก ำหนดไว้ และ/หรือที่
กฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

(4) ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรำยงำนผลรวม
ทัง้ปญัหำหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

(5) ตรวจสอบและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปนัผลของบริษัทฯ และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

(6) พจิำรณำและให้ขอ้เสนอแนะหรอืควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัโครงกำรขอ้เสนอหรอื
กำรเขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิำรณำทำงเลอืกในกำร
ระดมทุน เมื่อมคีวำมจ ำเป็น และเกนิกว่ำวงเงนิทีไ่ดก้ ำหนดไว้ และ/หรอืทีก่ฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผู้
พจิำรณำอนุมตั ิ

(7) พิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญชี กู้ยืม  
ขอสนิเชื่อ จ ำน ำ จ ำนอง ค ้ำประกนัและกำรอื่น รวมถึงกำรซื้อขำยและจดทะเบียนกรรมสทิธิท์ี่ดิน 
ใดๆ ตำมวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ ตลอดจนถงึกำรเขำ้ท ำนิตกิรรม
สญัญำ ยื่นค ำขอ ค ำเสนอ ติดต่อ ท ำนิติกรรมกบัส่วนรำชกำร เพื่อให้ได้มำซึ่งสิทธิต่ำงๆ ของ 
บรษิทัฯ และ/หรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจนเสรจ็กำรตำมวงเงนิทีไ่ดก้ ำหนด
ไว้ และ/หรือที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
บรหิำรมอี ำนำจอนุมตัิกำรลงทุนตำมงบประมำณที่ได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทไม่เกิน 
50,000,000 บำท และกรณีที่ไม่เป็นไปตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบรหิำรจะมอี ำนำจอนุมตัภิำยใตว้งเงนิไม่เกนิครัง้ละ 15,000,000 บำท  

(8) พจิำรณำและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
หรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทัฯ  

(9) แต่งตัง้ และ/หรอืมอบหมำยให้กรรมกำรบรหิำร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคน กระท ำกำร
ใดๆ ทีอ่ยู่ภำยในขอบอ ำนำจของคณะกรรรมกำรบรหิำรและภำยในระยะเวลำ ตำมทีค่ณะกรรมกำร
บรหิำรเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลกิเพกิถอน หรอืแก้ไขเปลี่ยนแปลงอ ำนำจ
ดงักล่ำวได ้
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(10) ด ำเนินกำรใหผู้บ้รหิำร ฝำ่ยจดักำร หรอืพนกังำนเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืจดัท ำและ
ใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีจ่ะมกีำรหำรอืกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำร 

(11) มอี ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใดๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยหรอืตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นครำวๆ ไป 

(12) จดัหำทีป่รกึษำ หรอืบุคคลทีม่คีวำมเหน็อสิระเพื่อใหค้วำมเหน็หรอืค ำแนะน ำ ตำมควำมจ ำเป็น 

(13) รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบถงึกจิกำรที่คณะกรรมกำรบรหิำรด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขต 
อ ำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดทีจ่ ำเป็นและสมควรที่
จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

(14) พจิำรณำและอนุมตัคิู่มอืในกำรปฏบิตังิำน และขอบเขตควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำรเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมขัน้ตอนอย่ำงมรีะบบ 

(15) พจิำรณำอนุมตักิำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกจิของบรษิทัฯ ตำมงบลงทุนหรอืงบประมำณที่
ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ แต่ไม่เกนิงบประมำณประจ ำปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำรเขำ้ท ำสญัญำต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำว 

(16) ประเมนิผลกำรท ำงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ กรรมกำรบรหิำรทัง้
คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรบรหิำรรำยบุคคล เพื่อพจิำรณำทบทวนผลงำน 
ปญัหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมนิไปใช้ในกำรพฒันำและปรบัปรุงกำร
ปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้  

9.2.4   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ได้รบักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่
9/2560 เมื่อวนัที ่4 ธนัวำคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 ท่ำน 
ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยวรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำงปรศินำ ประหำรขำ้ศกึ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

โดยม ีนำยสมติ สมัปตัตะวนิช เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) พจิำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัรวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและเสนอ
ชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม รวมถงึกำรเสนอชื่อบุคคลทีเ่กษยีณอำยุงำนเพื่อกลบัเขำ้รบัต ำแหน่ง 
เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบรษิทั  

(2) พจิำรณำทบทวนนโยบำยและหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทั 

(3) ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิโดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูอ้นุมตัคิ่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรผูจ้ดักำร 
และผู้บรหิำรระดบัสูง ส ำหรบัค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบรษิัท ให้คณะกรรมกำร
บรษิทัน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

9.2.5  คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่1 มนีำคม 2561 คณะผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 11 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยพงษ์เชดิ จำมกีรกุล กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนธุรกจิต่ำงประเทศ 2 

3. นำงบุศทร ีหวัง่หล ี รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4. นำงสำวสุพร ลลีะทศันำธร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลติเรซนิ 

5. นำยสมคดิ เงนิส่งแสง รกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรผลติ 

6. นำงสำวเฟ่ืองลดำ จริวบิลูย์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนสำยงำนธุรกจิต่ำงประเทศ 3 

7. นำงสำวบญัชร ีมณดีษิฐ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนวจิยัและพฒันำ ควบคุมคุณภำพและสนบัสนุนเทคนิค 

8. นำยวรพจน์ สุภมิำรส ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำย Retail   

9. นำงสำวพวงเพญ็ แสงเพชร ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกลยุทธธ์ุรกจิและสือ่สำรกำรตลำด และรกัษำกำรผูจ้ดักำร
อำวุโสกลุ่มผลติภณัฑ ์Decorative 

10. นำงสำวทวพีร พฒันกจิเรอืง ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิและบญัช ีและรกัษำกำรผูช้ว่ยผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
กำรเงนิและบญัช ี

11. นำยสมติ สมัปตัตะวนชิ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนทรพัยำกรบุคคล 

ทัง้นี้ นำงเสำวคนธ ์โสมะบถ ผูจ้ดักำรอำวุโสฝำ่ยบญัชทีัว่ไป สำยงำนกำรเงนิและบญัชเีป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำย
ใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชขีองบรษิทัฯ  รำยละเอยีด คุณสมบตั ิและประสบกำรณ์
ของนำงเสำวคนธ์ โสมะบถ ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกี่ยวกบั กรรมกำร ผู้บรหิำร ผู้มอี ำนำจ
ควบคุม และเลขำนุกำรบรษิทั 
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่9 มนีำคม 2560 ไดก้ ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 

(1) ร่วมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรดแูลใหม้กีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ ทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย 

กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน และแผนงบประมำณประจ ำปีของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ
ต่อไป 

(2) สื่อสำรวสิยัทศัน์ ทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย กลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ ใชเ้ป็นกรอบในกำรจดัท ำแผนงำนและบรหิำร
จดักำรธุรกจิของแต่ละหน่วยงำน 

(3) ดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ ทีว่ำงไว ้รวมทัง้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบยีบ และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และน ำมำซึง่ผลประกอบกำรทีไ่ดต้ัง้เป้ำหมำย ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นเป้ำหมำยทำงกำรเงนิ และ
มใิช่กำรเงนิ 

(4) สอบทำนรำยงำน แผนงำนกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ 

(5) อนุมตัริำยจ่ำยต่ำงๆ รวมทัง้ค่ำตอบแทนใดๆ ภำยใตง้บประมำณ แผนงำน หรอืกรอบกำรด ำเนินงำน
ทีไ่ดร้บักำรอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั และตำมอ ำนำจที่ไดร้บั
มอบหมำย ทัง้นี้ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรมอี ำนำจอนุมตัิกำรลงทุนตำมงบประมำณที่ได้รบักำร
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทไม่เกนิ 20,000,000 บำท และกรณีที่ไม่เป็นไปตำมงบประมำณที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะมอี ำนำจอนุมตัภิำยใตว้งเงนิไม่เกนิ
ครัง้ละ 10,000,000 บำท 

(6) ดูแลใหบ้รษิัทฯ มรีะบบปฏบิตักิำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมตำมแนวทำงทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั  

(7) ดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรจดักำรและควบคุมควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม และเป็นไปตำมแนวทำงทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 

(8) แสวงโอกำสทำงธุรกจิและกำรลงทุนใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อ
เพิม่รำยได ้ใหแ้ก่บรษิทัฯ  

(9) ดแูลเกีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรดำ้นทรพัยำกรบุคคลของบรษิทัฯ ในภำพรวม 

(10) อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของกจิกำร และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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(11) เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในกำรประชำสมัพนัธอ์งคก์รต่อสำธำรณะโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในสว่นของกำร
สรำ้งเครอืขำ่ยควำมสมัพนัธแ์ละภำพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสำกล 

(12) เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในกำรตดิต่อสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้ 

(13) สนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม 
สม ่ำเสมอ และจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเป็นมำตรฐำนและโปร่งใส  

(14) มอี ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรอื มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำนเฉพำะบำงอย่ำงแทนได ้
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรอืกำรมอบหมำยดงักล่ำวใหอ้ยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจ
ตำมหนงัสอืมอบอ ำนำจ และ/หรอืใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั 
และ/หรอื คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำให้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมที่ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอื
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง
ก ำหนด) อำจมีส่วนได้เสยี หรืออำจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรทีเ่ป็นไป
ตำมนโยบำย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว ้และเป็น
กำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรือประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(15) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิัทฯ กฎหมำยหลกัทรพัย์ ตลอดจนประกำศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

คุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระ เป็นไปตำมนิยำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่
เกีย่วขอ้งซึง่สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย (ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมำยถงึ บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 
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(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำสองปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่
ปรกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของ ผูบ้รหิำร ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่  
ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้น 
รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณ
อย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย
กว่ำสองปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำก
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิัทฯ  หรอื
บรษิทัย่อยหรอืไม่เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมกำร ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอื
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น  ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่ี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมทีก่ ำหนดไว ้และน ำเสนอที่
ประชุม 
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9.3.2 กรรมการบริษทั  

คณะกรรมกำรบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมทีก่ ำหนดไว้ ตลอดจนไม่
น ำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำว
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คนและกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 

(2) คณะกรรมกำรบรษิัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 3 คน  

คณุสมบติัของกรรมการ  

(1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตำม
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก ำหนด รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่
แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้บรหิำรจดักำรกจิกำรที่มีมหำชนเป็น  
ผูถ้อืหุน้ตำมทีส่ ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

(2) มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมตัง้ใจและมี
จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) สำมำรถใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงตรงไปตรงมำอย่ำงเป็นอสิระจำกฝำ่ยจดักำรและกลุ่มทีม่ผีลประโยชน์อื่นใด 
ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัทุกท่ำนมหีน้ำทีต่อ้งแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ของบรษิัทฯ ทรำบเป็นหนังสอืโดยทนัท ีหำกกรรมกำรมกีำรประกอบธุรกจิหรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรหรือผู้บรหิำรในบริษัทอื่น (นอกเหนือจำกบรษิัทฯ บรษิัทในเครอื  และบริษัท เชอร์วู้ด  
เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์ี
และสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นส ำหรบัผูใ้ชง้ำนประเภทกลุ่มลกูคำ้ทัว่ไป ทีม่ลีกัษณะเป็น
กำรแขง่ขนักบับรษิทัฯ (“ธรุกิจผลิตภณัฑ์สีส าหรบักลุ่มลูกค้าทัว่ไป”) (ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืโดย
ทำงออ้ม) และหำกกรณีเป็นเช่นนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะด ำเนินกำรตำมทีเ่หน็สมควรเพื่อขจดักำร
มสีว่นไดเ้สยีดงักล่ำว นอกจำกนี้ ในกรณีทีก่รรมกำรรำยดงักล่ำวถงึครำวต้องออกจำกต ำแหน่งตำม
วำระ คณะกรรมกำรบรษิทั จะไม่เสนอใหแ้ต่งตัง้กรรมกำรท่ำนนัน้กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ของบรษิทัฯ อกี เวน้แต่จะมเีหตุผลสมควรเป็นประกำรอื่น ซึง่กำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวกลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ นัน้จะต้องไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ตำมหลกัเกณฑข์อง
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่1 ขอ้ 1.4 หวัขอ้ “การประกอบ
ธุรกจิ-การปรบัโครงสรา้งของบรษิทัฯ”) 

(4) สำมำรถอุทศิเวลำใหก้บับรษิทัทีต่นเป็นกรรมกำรไดอ้ย่ำงเพยีงพอและเอำใจใส่ในกำรปฏบิตัิหน้ำที่
ตำมควำมรบัผดิชอบของตน 
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(5) หำกกรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ กรรมกำรรำยดงักล่ำวต้องมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอ
ขำยหุ้นทีอ่อกใหม่ ฉบบัลงวนัที ่30 กนัยำยน 2559 (รวมทัง้ที่ไดม้กีำรแก้ไขเพิม่เติม) และประกำศ
แกไ้ขเพิม่เตมิซึง่อำจมใีนอนำคต 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ถือหุ้นทุกครัง้ ให้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมของกรรมกำรทัง้หมดออกจำก
ต ำแหน่ง หำกไม่สำมำรถแบ่งจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดออกเป็นสำมส่วนเท่ำกนัได้ ใหก้รรมกำรทีอ่อกมจี ำนวน
ใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึ่งในสำมกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระนัน้อำจถูกเลอืกกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอกีกไ็ด้  

นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก (โดยมผีลตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมำยลำออก) 

(3) ขำดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ระเบียบ และประกำศที่ออกตำมควำมของ
กฎหมำย หรอืตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ  

(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

(5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิัทอำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยคณะหนึ่งหรอืหลำยคณะเพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวจะมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรพจิำรณำ
ทบทวนเรื่องต่ำงๆ ทีม่คีวำมส ำคญัเป็นกำรเฉพำะ  โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูใ้หค้วำมเหน็ชอบในกำร
แต่งตัง้สมำชกิคณะกรรมกำรชุดย่อย กำรออกกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อก ำหนดระเบยีบต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้ององค์ประกอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย หรือกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำว ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
พจิำรณำเหน็สมควร โดยในแต่ละปี คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยแต่ละคณะ   

9.3.3 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งถือเป็นกลไกส ำคญัของระบบกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่เีพื่อช่วยงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรปฏบิตัหิน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรสอดส่องดูแลคุณภำพ
และควำมน่ำเชื่อถอืของระบบบญัช ีระบบตรวจสอบ ระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนกระบวนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
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คณุสมบติั 

(1) มคีุณสมบตัติำมทีก่ฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด โดยเฉพำะกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(2) ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ 

(3) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่
เกีย่วขอ้งของกรรมกำรรำยนัน้ๆ ดว้ย 

(4) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำนทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำ ของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

(5) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(6) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำง
อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่ ีควำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขอ
อนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืรบั
ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ด้วยกำรรบัหรอืให้กู้ยืม ค ้ำประกนั กำรให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนั
หนี้สนิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิัทฯ หรอืคู่สญัญำมภีำระหนี้ที่ต้อง
ช ำระต่ออกีฝ่ำยหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสำมของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิลำ้น
บำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วย
หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำวใหน้ับ
รวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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(7) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนัก
งำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(8) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

(9) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(10) ไม่ประกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักจิกำรของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัย
กบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(11) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

(12) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และ 

(13) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะที่เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีน 

นอกจำกนี้ กรรมกำรอสิระทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลทีม่ี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชหีรอืกำรเงนิเพยีงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ นอกจำกนี้  บริษัทฯ จะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ 
ประกอบดว้ย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกจิ ควำมเชีย่วชำญเฉพำะทำงทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และควำมมี
จรยิธรรม เป็นตน้ 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน กรรมกำรแต่ละท่ำนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระซึ่งสำมำรถใช้ดุลพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระ และสำมำรถอ่ำนและเข้ำใจพื้นฐำนของงบกำรเงินซึ่ง
จ ำเป็นต้องมใีนกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมคีวำมรู้ควำม
ช ำนำญทำงกำรบัญชีหรือกำรจัดกำรด้ำนกำรเงินที่เกี่ยวข้องตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถตดิต่อสื่อสำรโดยตรงกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ผูต้รวจสอบภำยใน และฝ่ำย
จดักำรของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้กรรมกำรคนหนึ่งเป็น
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นบัจำกวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้หรอืตำมวำระกำรเป็น
กรรมกำรของบรษิทัฯ โดยกรรมกำรตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้อกีกไ็ดต้ำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็สมควร ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุ
อื่นทีน่อกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
ครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมจี ำนวนครบตำมทีก่ฎหมำยหรอืกฎเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้งก ำหนดภำยใน 3 เดอืนนบัจำกวนัทีจ่ ำนวนคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถว้น โดยบุคคลทีเ่ขำ้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนสำมำรถอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำทีว่ำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตน
ทดแทน 

กรรมกำรตรวจสอบอำจพน้จำกต ำแหน่งดว้ยเหตุดงัต่อไปนี้ 

(1) พน้สภำพจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 

(2) ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(3) ตำย 

(4) ลำออก 

(5) ถูกถอดถอน 

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบต้องแจ้งให้
บรษิทัฯ ทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดอืนพรอ้มเหตุผล เพื่อคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะได้
พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นทดแทนบุคคลทีล่ำออก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ เพื่อให้ด ำรง
ต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกำรนดัหมำยกำรประชุม และงำนอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.3.4   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึง่ถือเป็นกลไกส ำคญัของ
ระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีพื่อช่วยงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรสรรหำบุคคลที่เหมำะสมมำเป็น
กรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ตลอดกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่หมำะสม  
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คณุสมบติัของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

สมำชกิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑต่์อไปนี้ 

(1) ในกรณีทีก่รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอสิระ จะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตำมค ำนิยำมของกรรมกำรอสิระทีก่ ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบริษัท
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั1 ผูถ้อืหุน้ใหญ่รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทั 

(3) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัท  
จดทะเบยีน  

(4) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวน 3 คน ซึง่สมำชกิส่วน
ใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ (มำกกว่ำ 50%) 

(2) ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 

วาระการด ารงต าแหน่ง  

(1) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของสมำชกิคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะมกี ำหนดสำม 3 
ปี นบัจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

(2) สมำชกิของคณะกรรมกำรอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อกีไดต้ำมทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัอำจเหน็สมควร 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพน้จำกต ำแหน่ง ดว้ยเหตุดงันี้ 

(1) กำรพ้นจำกต ำแหน่งหมำยถึงกำรสิน้สุดสภำพกำรเป็นกรรมกำร หรอืกำรสิน้สุดของวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งทีก่ ำหนดไว ้หรอืกำรลำออก หรอืกำรถูกถอดถอนจำกต ำแหน่ง 

(2) ในกรณีทีส่มำชกิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนใดประสงคท์ีจ่ะลำออกก่อน
สิน้สดุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของตน สมำชกิผูน้ัน้ควรแจง้กำรลำออกนัน้ต่อบรษิทัล่วงหน้ำ 1 เดอืน 
พรอ้มทัง้เหตุผลส ำหรบักำรลำออกนัน้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนมำด ำรงต ำแหน่งแทนสมำชิกของ

                                                           
1  “บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั” หมำยควำมวำ่ บริษัทยอ่ยตัง้แตส่องบริษัทขึน้ไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกนั ไมว่ำ่บริษัทยอ่ยนัน้จะอยูใ่น

ล ำดบัใดๆ 
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คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึง่จะลำออกได ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัจะต้องรำยงำนกำร
ลำออกดงักล่ำวต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 

(3) ในกรณีที่สมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใดถูกถอดถอนออกจำก
ต ำแหน่งก่อนหมดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของตน บริษัทฯ จะต้องรำยงำนกำรถอดจำกต ำแหน่ง
ดงักล่ำวรวมทัง้มูลเหตุของกำรถอดถอนดงักล่ำวต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ สมำชกิของคณะกรรมกำรผู้
ถูกถอดถอนอำจชีแ้จงมลูเหตุของกำรถอดถอนนัน้ต่อตลำดหลกัทรพัยด์ว้ยกไ็ด้ 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลของ
บรษิัทฯ เพื่อให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และท ำหน้ำที่สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน กำรนัดหมำยกำรประชุม และงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รบั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
 

9.4 นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและบรหิำรกจิกำรบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมเพื่อให้บรษิัทฯ สำมำรถก ำกบัดูแลและบรหิำรจดักำรกจิกำรของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึกำรตดิตำมดแูลใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีำรปฏบิตัติำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ 
ทีก่ ำหนดไวไ้ดเ้สมอืนเป็นหน่วยงำนของบรษิทัเอง และเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทั รวมถงึกฎหมำยบรษิทัมหำชน 
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุน
ของบรษิทัในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่ำว โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิัทย่อยและ/หรือ
บรษิัทร่วม ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือ
บรษิัทร่วมด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งกบักฎหมำย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้นโยบำย
อื่นๆ ของบรษิทั อย่ำงไรกด็ ีกำรสง่ตวัแทนของบรษิทัฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิทัย่อยและ/
หรอืบรษิทัร่วมจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั โดยค ำนึงถงึ
ควำมเหมำะสมของแต่ละบรษิทั   

(2) หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบรษิทัย่อยทีเ่ข้ำข่ำยหรอืเป็นกำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิตำมประกำศรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืรำยกำรทีเ่กีย่ว
โยงกนัตำมประกำศรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้ำทีต่้องขออนุมตัทิี่
ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และ/หรอืขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัิ
จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งตำมกฎหมำยก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร บรษิัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรือ
ด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นอกจำกนี้ หำกในกำรเข้ำท ำรำยกำรเกดิเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิัทย่อย อนัท ำให้บรษิัทฯ มี
หน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดประกำศที่เกี่ยวขอ้ง
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ กรรมกำรผูแ้ทนของบรษิทัย่อยดงักล่ำวมหีน้ำทีต่้องแจง้มำยงัฝ่ำย
จดักำรของบรษิทัฯ ในทนัททีีท่รำบว่ำบรษิทัย่อยมแีผนจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 

(3) คณะกรรมกำรและผู้บรหิำรของบริษัทย่อย และ/หรอืบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐำนะทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนให้แก่บรษิัทฯ ทรำบ โดยน ำประกำศที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ มำใชบ้งัคบัโดยอนุโลมรวมทัง้เปิดเผย
และน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัใหท้รำบถึง
ควำมสมัพันธ์ และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในลกัษณะที่อำจ
ก่อให้เกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และหลกีเลี่ยงกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ 

(4) บรษิทัฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็น เพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั
ร่วมมกีำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ และบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรที่
จ ำเป็นและตดิตำมใหบ้รษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมมรีะบบในกำรเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุม
ภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะตดิตำมอย่ำงใกลช้ดิถงึผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและ/
หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวและน ำเสนอผลกำรวเิครำะหร์วมถงึแสดงควำมคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพจิำรณำ
ก ำหนดนโยบำยหรอืปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม มกีำรพฒันำและ
เจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ แต่งตัง้ตวัแทนทีม่คีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัย่อยทัง้ใน
และต่ำงประเทศตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและบรหิำรกจิกำรบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว และมีกำรส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ำรง
ต ำแหน่งผูบ้รหิำรสงูสุดในบรษิทัย่อย นอกจำกนี้ บรษิทัฯ เป็นผู้ร่วมคดัเลอืกและสมัภำษณ์ผูจ้ดัท ำบญัช ีผูจ้ดักำรฝ่ำย
บญัชแีละกำรเงนิ หรอืสมุหบ์ญัช ีของบรษิทัย่อยเพื่อควบคุมดแูลกำรจดัท ำบญัชขีองบรษิทัย่อย 

บรษิัทฯ มกีำรควบคุมดูแล กำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมโดยประสำนงำนกบัฝ่ำยบญัชขีองบรษิัทย่อยและมกีำร
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึก ำหนดขัน้ตอนในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมทีเ่พยีงพอ
เพื่อให้มัน่ใจว่ำงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ มีควำมถูกต้อง และจัดท ำเสร็จทันเวลำ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัของกำรก ำหนดใหผู้้สอบบญัชขีองบรษิทัย่อยเป็นส ำนักงำนสอบบญัชเีดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ จงึมแีผนทีจ่ะปรบัใหผู้ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้หมดเป็นส ำนักงำนสอบบญัชภีำยใต้เครอืข่ำย
เดยีวกนัในอนำคต  โดยค ำนึงถงึค่ำใชจ้่ำยและควำมสมเหตุสมผลประกอบกำรพจิำรณำ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดระเบยีบอ ำนำจอนุมตัดิ ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบรษิทัย่อย 
เพื่อให้กำรปฏบิตัิงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ โดยรำยกำรที่มคีวำมส ำคญั หรือรำยกำรที่ขนำดของรำยกำรมี
สำระส ำคญั เช่น กำรลงทุนขนำดใหญ่ กำรขยำยธุรกจิ กำรก่อภำระหนี้สนิหรอืภำระผูกพนั  หรอื กำรเขำ้ท ำรำยกำรที่
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เขำ้ขำ่ยเป็นกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั จะต้องผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำร 
กรรมกำร หรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ของบรษิทัย่อยนัน้ๆ ซึง่เป็นตวัแทนจำกบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมกำร และ/หรอืผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ก่อนด ำเนินกำร 

9.5 นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยและวธิกีำรดแูลมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ซึง่
ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช ้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตน รวมทัง้กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บรหิำร เกี่ยวกบัหน้ำที่ที่ต้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรถือ
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส หรอืผู้ที่อยู่กนิด้วยฉันสำมภีรยิำ บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงนิติ
บุคคลทีก่รรมกำรและผูบ้รหิำร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรดงักล่ำวเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติ
บุคคลดงักล่ำว ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยหลกัทรพัยข์อง
บรษิัท ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์

(2) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์
ของตน ของคู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถงึนิตบิุคคลที่
กรรมกำรและผูบ้รหิำร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร
และผู้บริหำรดงักล่ำวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนิติบุคคล
ดงักล่ำวตำมแบบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์ที่ก ำหนดมำยงัเลขำนุกำรของบรษิัทฯ ก่อนน ำส่ง
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ทุกครัง้ โดยใหจ้ดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรและทุกครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง หรือรำยงำนกำร
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยต์ำมกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยท์ีก่ ำหนด ภำยใน 3 
วนัท ำกำรนับแต่วนัทีม่กีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิัท
สรุปรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยแ์ละกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยต่์อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อรบัทรำบเป็นประจ ำทุก 6 เดอืน 

(3) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอื
กำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ และผูป้ฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึบุคคลที่
ถูกสนันิษฐำนว่ำรู้หรอืครอบครองขอ้มูลภำยในตำม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ที่ได้
รบัทรำบขอ้มลูภำยใน ทีเ่ป็นสำระส ำคญั ซึง่มผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำหรอืมูลค่ำของหลกัทรพัย ์
จะต้องระงบักำรซือ้ขำยเสนอซื้อหรอืเสนอขำยหรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อขำย เสนอซื้อหรอืเสนอ
ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มในช่วงเวลำก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบกำรเงนิหรอื
เผยแพร่ขอ้มูลเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและสถำนะของบรษิทัฯ จนกว่ำบรษิทัฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อ
สำธำรณชนแล้ว ตลอดระยะเวลำปลอดกำรใช้ข้อมูลภำยในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สำธำรณชน 
(“Embargo Period”) ซึง่หมำยถงึระยะเวลำ 1 เดอืน ก่อนและจนถงึวนัประกำศผลกำรด ำเนินงำน
ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ รำยไตรมำสและประจ ำปี โดยบรษิทัฯ จะแจ้งใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรงด
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กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 1 เดอืนก่อนกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรออย่ำงน้อย 24 ชัว่โมง ภำยหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สำธำรณชนแลว้ รวมทัง้หำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

(4) บรษิทัฯ ก ำหนดห้ำมมใิห้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึง
บุคคลทีถู่กสนันิษฐำนว่ำรูห้รอืครอบครองขอ้มลูภำยในตำม พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่มหีรอือำจมผีลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำของ
หลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยต่อสำธำรณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำ มำใช้เพื่อกำรซื้อ ขำย 
เสนอซื้อ เสนอขำย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขำย เสนอซื้อ หรอืเสนอขำย ซึ่งหลกัทรพัย์ของ
บรษิัทฯ ไม่ว่ำทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนั ้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

(5) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอือดตีกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำน ทีล่ำออกแลว้ มหีน้ำทีเ่กบ็รกัษำควำมลบัและ/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ตลอดจนขอ้มูลควำมลบัของคู่คำ้ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ทีต่นไดร้บัทรำบจำก
กำรปฏบิตัหิน้ำที ่และหำ้มมใิหน้ ำควำมลบั/หรอืขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจน
ข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้
บุคคลภำยนอกทรำบ แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กดิผลเสยีหำยแก่บรษิทัฯ บรษิทั
ย่อย หรอืคู่คำ้ กต็ำม 

(6) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะไม่เปิดเผยขอ้มลู
ภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และจะไม่ใชต้ ำแหน่งหน้ำทีใ่นบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย หรอื
น ำข้อมูลภำยใน หรอืสำรสนเทศที่มีสำระส ำคญัซึ่งได้รบัรู้ หรอืรบัทรำบในระหว่ำงปฏบิตัิ งำนใน
บรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำประโยชน์ในทำงมชิอบ 
หรอืเปิดเผยกบับุคคลภำยนอกเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่น ไม่ว่ำโดยตรงหรอืทำงอ้อม 
โดยไม่ค ำนึงว่ำจะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ 

(7) บรษิัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มหีน้ำที่ปฏบิตัิ
ตำมแนวทำงกำรใชข้อ้มลูภำยในของ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

(8) บรษิทัฯ ก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัส ำหรบัผูบ้รหิำรและผูป้ฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง หำกมกีำรฝ่ำฝืนน ำ
ขอ้มูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตัง้แต่กำรตักเตือนเป็นหนังสอื ตัดค่ำจ้ำง พกังำน
ชัว่ครำวโดยไม่ไดร้บัค่ำจำ้ง หรอืใหอ้อกจำกงำน ซึง่กำรลงโทษจะพจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำ
และควำมรำ้ยแรงของควำมผดินัน้ๆ  
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9.6 นโยบายเก่ียวกบัการคว า่บาตร (Sanction Policy) 

ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ตลอดจนประเทศและองคก์รอื่นๆ ซึง่รวมถงึสหภำพยุโรปและสหประชำชำตไิดก้ ำหนด
มำตรกำรกำรคว ่ำบำตรทำงเศรษฐกจิทีก่วำ้งขวำงครอบคลุม โดยเพ่งเลง็ประเทศเช่น ประเทศทีถู่กคว ่ำบำตร และบุคคล
ทีถู่กคว ่ำบำตร  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่3 พฤษภำคม 2560 ไดอ้นุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำร
คว ่ำบำตร เพื่อป้องกนับรษิทัฯ จำกกำรด ำเนินกำรหรอืเขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ กบับุคคลทีป่ระกอบธุรกจิในประเทศทีถู่ก
คว ่ำบำตร หรอืกบับุคคลธรรมดำ และ/หรอืนิติบุคคลใดๆ ที่มชีื่อปรำกฏตำมบญัชรีำยชื่อบุคคลต้องห้ำม (Specially 
Designated Nationals and Blocked Persons) (“บุคคลต้องห้าม”) โดยบรษิทัฯ ไม่มแีผนกำรทีจ่ะลงทุนในประเทศที่
ถูกคว ่ำบำตรใดๆ ทัง้นี้ นโยบำยเกีย่วกบักำรคว ่ำบำตรของบรษิทัฯ ครอบคลุมถงึกำรแจง้ขอใหท้ ำธุรกรรมใดๆ ตลอดจน
กำรตดิต่อชกัชวนในรูปแบบอื่นใหเ้ขำ้ท ำธุรกรรมใดๆ จำกรฐับำลของประเทศทีถู่กคว ่ำบำตร หรอืบุคคลซึง่มสีญัชำติ
ของประเทศทีถู่กคว ่ำบำตร หรอืบุคคลทีป่ระกอบธุรกจิในประเทศทีถู่กคว ่ำบำตร หรอืกบับุคคลต้องหำ้ม ( “การติดต่อ
ชกัชวน”) อน่ึง ในกรณีทีบ่รษิทัฯ พบว่ำมกีำรตดิต่อชกัชวนเกดิขึน้ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จะด ำเนินกำรตำมทีก่ ำหนด
ในนโยบำยของบรษิัทฯ โดยจะปฏเิสธกำรติดต่อชกัชวนดงักล่ำว ภำยหลงัจำกที่ได้ปรกึษำประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
หรอืผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนกำรเงนิและบญัชแีลว้ 

9.7 นโยบายป้องกนัการผกูขาด 

บริษัทฯ ได้พยำยำมปฏิบตัิตำมกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด โดยส่วนหนึ่งได้ด ำเนินกำรด้วยกำรก ำหนด
นโยบำยป้องกนักำรผกูขำด ซึง่นโยบำยดงักล่ำวไดร้บัอนุมตจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่3 
พฤษภำคม 2560 ทัง้น้ี เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งที่เกีย่วขอ้งกบักำรฝ่ำฝืนกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด บรษิัทฯ ได้
ยกตวัอย่ำงกำรกระท ำทีอ่ำจฝำ่ฝืนกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด ซึง่หำ้มพนักงำนของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรไวใ้นนโยบำย
ป้องกนักำรผกูขำดของบรษิทัฯ ตวัอย่ำงของกำรกระท ำตอ้งหำ้ม ไดแ้ก่ พฤตกิรรมกำรร่วมมอืกนัเพื่อไม่ใหม้กีำรแข่งขนั 
(Cartel) กำรตกลงร่วมกนัก ำหนดรำคำ กำรก ำหนดส่วนแบ่งลูกคำ้หรอืตลำด และกำรคว ่ำบำตรลูกคำ้ ผูจ้ดัหำวตัถุดบิ 
หรอืคู่แขง่บำงรำย กำรใชอ้ ำนำจผกูขำดในลกัษณะทีเ่ป็นกำรต่อตำ้นกำรแขง่ขนั รวมถงึกำรก ำหนดรำคำต ่ำเกนิควรเพื่อ
ก ำจดัคู่แขง่รำยอื่นออกไปจำกตลำดและกำรบงัคบัใหคู้่คำ้รบัเงื่อนไขทำงกำรคำ้ที่ไม่เป็นธรรม และพฤตกิรรมทีเ่ป็นกำร
ต่อตำ้นกำรแขง่ขนัในลกัษณะอื่น 

นโยบำยนี้ก ำหนดใหพ้นักงำนทุกคนแจง้ผูบ้งัคบับญัชำโดยตรงของตนอย่ำงเรว็ทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้ในกรณี
ดงัต่อไปน้ี (1) กรณีมกีำรกระท ำทีเ่ป็นกำรฝำ่ฝืนกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด (2) กรณีมกีำรกระท ำทีพ่นักงำนสงสยัว่ำ
อำจเป็นกำรฝำ่ฝืนกฎหมำยป้องกนักำรผกูขำด และ (3) กรณีมกีำรกระท ำทีต่อ้งสงสยัซึง่อำจเป็นหลกัฐำนของกำรฝำ่ฝืน 
โดยผูบ้งัคบับญัชำรำยทีไ่ด้รบัแจง้จะต้องน ำเรื่องดงักล่ำวไปหำรอืกบัประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่โดยทนัท ี
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9.8 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผู้สอบบญัช ีคอื บรษิัท 
ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ในประเทศไทย ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ในประเทศเวยีดนำม และส ำนักงำนตรวจสอบบญัชี
ประเทศอื่นๆ โดยมคี่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชรีวม 7,929,509.0 บำท และค่ำบรกิำรอื่นรวม 140,401.3 บำท 

ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผู้สอบบญัช ีคอื บรษิัท 
ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ในประเทศไทย ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ในประเทศเวยีดนำม และส ำนักงำนตรวจสอบบญัชี
ประเทศอื่นๆ โดยมคี่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชรีวม 6,668,932.2 บำท และค่ำบรกิำรอื่นรวม 217,965.0 บำท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

 

10.1       นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้ำนต่ำงๆ ที่เกิดจำกกำร
ประกอบกิจกำรขององค์กร โดยยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคำรพต่อหลกัสทิธิ
มนุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มุ่งมัน่ในกำรผลติสทีี่มคีุณภำพ ปลอดภัยต่อผู้บรโิภค ค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆ หรอืแนวทำงปฏบิตัสิำกลทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมทัง้พฒันำ ปรบัปรุง เพื่อสรำ้งรำกฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื 

บรษิัทฯ เหน็ว่ำควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นส่วนส ำคญัในธุรกจิและมกีำรส่งเสริมให้พนักงำนท ำกจิกรรม
อำสำสมคัร โดยบรษิทัฯ ไดม้สีว่นร่วมในโครงกำรและกจิกรรมต่ำงๆ ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของกำรปฏบิตัหิน้ำทีร่บัผดิชอบต่อ
สงัคม บริษัทฯ เข้ำร่วมโครงกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวกบักำรปลูกป่ำและกำรฝึกอบรมอำชีพและบริษัทฯ ยงัเป็นสมำชิก
เครอืขำ่ย CSR-DIW โดยโรงงำนบำงนำไดร้บัรำงวลั CSR-DIW เกีย่วกบัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทีก่ ำหนด
โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรมเป็นประจ ำทุกปีตัง้แต่ปี 2557 ในขณะที่โรงงำนส ำโรงได้รบัรำงวลั CSR-DIW ตัง้แต่ปี 
2558 ส ำหรบัโครงกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมในประเทศเวยีดนำมนัน้ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 
ไดร้่วมมอืกบัศูนยส์วสัดกิำรสงัคมเพื่อเยำวชนแห่งนครโฮจมินิหจ์ดักจิกรรมทีช่ื่อว่ำ The Colors of Love เพื่อทำสทีบั
ผนังปูนขำวทีส่กปรกและสหีลุดร่อนในหอ้งเรยีนของโรงเรยีนทอ้งถิน่ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัเขำ้ร่วมโครงกำรส่งเสรมิ
โรงงำนอุตสำหกรรมใหม้คีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และชุมชนอย่ำงยัง่ยนื ของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมอกีดว้ย 

10.2       นโยบายการสรา้งวฒันธรรมองคก์รด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ
เศรษฐกจิควบคู่กบักำรดูแลสิง่แวดลอ้มเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื จงึมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรส่งเสรมิและสรำ้งวฒันธรรม
องคก์รดำ้นสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้กบัพนักงำนทุกระดบัตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ขององค์กร เช่น คู่คำ้ธุรกจิ ลูกคำ้ 
และชุมชน โดยมแีนวทำงในกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

1. ประเมนิผลกระทบทำงดำ้นสิง่แวดลอ้มทีค่รอบคลุมถงึพนกังำน และผูม้สีว่นไดเ้สยีขององคก์ร และมี
มำตรกำรควบคุมป้องกนัผลกระทบที่มนีัยส ำคญั รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม 
สูส่ำธำรณะ 

2. ส่งเสริมและสร้ำงวฒันธรรมองค์กรด้ำนสิง่แวดล้อมให้เกิดขึ้นกบัพนักงำนภำยในองค์กร รวมทัง้ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีครอบคลุมทัง้ห่วงโซ่อุปทำน และมกีำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื 

3. ส่งเสรมิกจิกรรมดำ้นสิง่แวดล้อม เพื่อเน้นใหค้วำมรูแ้ละกำรมสี่วนร่วมของพนักงำนภำยในองค์กร
รวมทัง้ผูม้สีว่นไดเ้สยีใหม้คี่ำนิยม และจรยิธรรมดำ้นสิง่แวดลอ้มจนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์รดำ้น
สิง่แวดลอ้ม 

4. มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดต่ำงๆ ด้ำนสิง่แวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงกำรน ำ
แนวทำงสำกลดำ้นสิง่แวดลอ้มมำประยุกตใ์ชภ้ำยในองคก์ร เพื่อลดผลกระทบดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
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5. ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพต่อสทิธมินุษยชนของพนกังำนภำยในองคก์ร รวมทัง้ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยจดั
ใหม้ชี่องทำงกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนทีไ่ม่เป็นธรรมทำงดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

6. ตดิตำมและประเมนิกำรคงอยู่ของวฒันธรรมองคก์รดำ้นสิง่แวดลอ้มเป็นระยะ เพื่อน ำมำพฒันำและ
ปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

10.3         นโยบายการจดัการของเสีย 

บรษิทัฯ มคีวำมประสงคท์ีจ่ะอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมอย่ำงยัง่ยนื ในกำรสรำ้งและสนบัสนุนใหเ้กดิธุรกจิรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึเป็นทีม่ำของนโยบำยกำรจดักำรของเสยีขององคก์ร เพื่อเป็นแนวปฏบิตัิ
ทีด่ใีนกำรบรหิำรจดักำรของเสยีทีเ่กดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ลดปรมิำณของเสยีทีอ่อกสูส่ิง่แวดลอ้ม ซึง่สง่ผลกระทบท ำใหส้ิง่แวดลอ้มเสือ่มโทรม โดยเน้นส่งเสรมิ
ใหม้กีำรหมุนเวยีนกำรใชป้ระโยชน์จำกของเสยี 

2. ลดปรมิำณของเสยีทีต่้องส่งก ำจดั โดยใช้แนวทำงกำรจดักำรของเสยี ตำมหลกั 3Rs (Re-use / 
Reduce / Recycle) เพื่อช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถด ำเนินกำรจดักำรของเสยีอย่ำงเป็นระบบ 

3. ก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนมีกำรวิเครำะห์หำแนวทำงกำรลด
ปรมิำณของเสยี และกำรจดักำรของเสยีทีเ่หมำะสม รวมทัง้มกีำรควบคุมตรวจสอบกำรปฏบิตัติำม
มำตรฐำนกำรจดักำรของเสยี ทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

4. จดัใหม้กีำรสือ่สำรเรื่องควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบักำรจดักำรของเสยี และแลกเปลีย่นประสบกำรณ์
กำรจดักำรของเสยีในแต่ละหน่วยงำน เพื่อสรำ้งวฒันธรรมทำงดำ้นสิง่แวดลอ้ม และพฒันำกำรขยำย
ควำมเชื่อมโยงทำงควำมคดิดำ้นกำรจดักำรของเสยีใหเ้กดิขึน้กบับุคลำกรทุกคนในองคก์ร 

5. จดัให้มกีำรตรวจประเมินประสทิธภิำพกำรจดักำรของเสยีตำมดชันีชี้วดัที่ก ำหนดขึ้น และพฒันำ
ปรบัปรุงกจิกรรมดำ้นกำรจดักำรของเสยีอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. ก ำหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบในกำรท ำหน้ำทีด่แูลดำ้นกำรจดักำรของเสยีภำยในองคก์รอย่ำงชดัเจน 

10.4     นโยบายพลงังาน 

บรษิัทฯ ได้ด ำเนินธุรกจิในกำรผลติและจ ำหน่ำยสีและสำรเคลอืบผวิโดยบรษิัทฯ มเีจตนำรมณ์แน่วแน่ที่จะ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ และองค์กรให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงไม่หยุดยัง้ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินกำรเรื่องกำรจัด
กำรพลงังำน บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็ว่ำกำรจดักำรพลงังำนเป็นสิง่ส ำคญั โดยถอืเป็นหน้ำทีข่องผูบ้รหิำรทุกระดบัทีจ่ะต้อง
สนบัสนุนและรบัผดิชอบเรื่องดงักล่ำวโดยตรง รวมทัง้เป็นหน้ำทีข่องพนักงำนทุกคนทีต่้องร่วมมอืกนัด ำเนินกำรเพื่อจดั
กำรพลงังำนอย่ำงต่อเนื่อง และใหค้งอยู่ตลอดไป 
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ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยพลงังำนเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นพลงังำนและเพื่อส่งเสรมิ
กำรใชพ้ลงังำนใหเ้กดิประสทิธภิำพและประโยชน์สงูสดุ ดงันี้ 

1. ด ำเนินกำรและพฒันำระบบกำรจดักำรพลงังำนอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดใหก้ำรจดักำรพลงังำน
เป็นสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

2. ด ำเนินกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใชท้รพัยำกรพลงังำนขององคก์รอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกบั
ธุรกจิ เทคโนโลยทีีใ่ชแ้ละแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ี

3. ก ำหนดแผนงำนและเป้ำหมำยกำรจดักำรพลงังำนในแต่ละปี และสือ่สำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและ
ปฏบิตัไิดถู้กตอ้ง 

4. กำรจดักำรพลงังำนเป็นหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของเจำ้ของ ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ทุก
ระดบัทีจ่ะตอ้งใหค้วำมร่วมมอืในกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรทีก่ ำหนด ตดิตำมตรวจสอบและรำยงำนต่อ
คณะท ำงำนกำรจดักำรพลงังำน 

5. ใหก้ำรสนบัสนุนทีจ่ ำเป็น รวมถงึทรพัยำกร ดำ้นบุคลำกร ดำ้นสำรสนเทศ ดำ้นงบประมำณ เวลำใน
กำรท ำงำนกำรฝึกอบรมและกำรมสี่วนร่วมในกำรน ำเสนอขอ้คดิเหน็ เพื่อพฒันำงำนด้ำนพลงังำน
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

6. ประเมนิ ควบคุม ปรมิำณกำรใชพ้ลงังำน เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิำพดำ้นพลงังำนอย่ำงต่อเนื่องและมี
ควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรใชพ้ลงังำนของบรษิทัฯ 

7. ด ำเนินกำรออกแบบและจัดซื้อ จัดหำเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์กำรผลิต  และบริกำรอื่นๆ  
ทีจ่ ำเป็นโดยพจิำรณำถงึกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพของผลติภณัฑห์รอืบรกิำรดงักล่ำว 

8. ผูบ้รหิำรและคณะท ำงำนกำรจดักำรพลงังำนจะทบทวนและปรบัปรุงนโยบำย เป้ำหมำยและแผนกำร
ด ำเนินงำนดำ้นพลงังำนทุกปี 

10.5   นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกจิอยู่ภำยใต้กรอบของธรรมำภิบำลที่ด ีมคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยมี
ควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิควบคู่ไปกบักำรสรำ้งสมดุลทำงเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตัง้มัน่ทีจ่ะ
ด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิทัทีเ่ป็นแบบอย่ำงทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื และ
สำมำรถบรหิำรกจิกำรใหเ้ตบิโตอย่ำงมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีรวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยค ำนึงถงึผลกระทบในกำรด ำเนิน
ธุรกจิทีม่ต่ีอผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในทุกดำ้น 
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จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมในดำ้นต่ำงๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไวใ้นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ โดย
ค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ พนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่สญัญำ ชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ยงัส่งเสรมิกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม หลกีเลี่ยงกำร
ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำรวมถงึ
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติทุกรปูแบบในหวัขอ้ต่ำงๆ ดงันี้ 

(1) กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

บรษิัทฯ มคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกจิอย่ำงถูกต้อง ด้วยควำมสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส 
เปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญั และสำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะค ำนึงถงึผลประโยชน์  และ
ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ พนกังำน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย รวมถงึมกีำรแบ่งปนั
ผลประโยชน์อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 

(2) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ภำยใตห้ลกัพืน้ฐำนทำงจรยิธรรม เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นธรรมต่อผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องพร้อมทัง้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำเป็น
แนวทำง   เพื่อ รกัษำดุลยภำพของกำรด ำเนินงำนทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกจิ ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม อนัจะน ำไปสูก่ำรพฒันำธุรกจิทีป่ระสบควำมส ำเรจ็อย่ำงยัง่ยนื 

(3) กำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม
อำชวีอนำมยั และควำมปลอดภยัในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัภูมภิำค รวมถงึ
กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นสำกล โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนตอ้งปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และต้องไม่มสี่วนรูเ้หน็ 
ช่วยเหลอื หรือกระท ำกำรใดๆ อนัเป็น กำรละเมิด ฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

(4) กำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยทรพัยส์นิทำงปญัญำ 

บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรทีม่ลีกัษณะเป็นกำรละเมดิทรพัย์สนิทำงปญัญำ โดย
ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนต้องปฏิบตัิตนให้อยู่ ในกรอบของกฎหมำย
ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำร
ละเมดิ ฝำ่ฝืนกฎหมำย กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทำงปญัญำ 
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(5) กำรสง่เสรมิใหม้กีำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

บรษิทัฯ สง่เสรมิให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกระดบัในองคก์รใชท้รพัยำกรอย่ำง
มปีระสทิธภิำพเหมำะสมและเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสำร ให้ควำมรู ้
สนบัสนุนและสรำ้งจติส ำนึกแก่พนักงำน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องทุกฝ่ำย ในกำรบรหิำรกำรใช้
ทรพัยำกรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์ร 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกจิด้วยควำมโปร่งใสและตระหนักถึงควำมส ำคญัในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ โดยกำรด ำเนินกจิกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
สนบัสนุนใหพ้นกังำนปฏบิตังิำนอย่ำงมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงทีด่ ี

ในกำรนี้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 
เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัใินกำรป้องกนัและต่อตำ้นปญัหำคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ ใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ โดย
สรำ้งวฒันธรรมองค์กรใหทุ้กคนตระหนักถงึพษิภยัของกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรำ้งค่ำนิยมทีถู่กต้อง 
และเพิม่ควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝำ่ย เพื่อใหก้ำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

(1) หำ้มกรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำนทุกระดบั ปฏบิตัิ หรอืละเวน้กำรปฏบิตังิำนในต ำแหน่ง
หน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่โดยมิชอบ ฝ่ำฝืนหลักกฎหมำย หลักจริยธรรม รวมทัง้
ด ำเนินกำรหรอืเขำ้ไปมสี่วนร่วมกบักำรคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงทำงออ้ม และกำร
แสวงหำผลประโยชน์ อันมิควรได้ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้
ทรพัยส์นิ รวมถงึประโยชน์อื่นใดกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐัหรอืบุคคลอื่นใดทีท่ ำธุรกจิกบับรษิทัฯ 
เป็นตน้ 

(2) ก ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรให้ หรือรับของขวญั หรือกำรบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ่งของ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพนักงำนต้องไม่ เสนอ เรียก รบั หรือ
ยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ กำรเลีย้งอำหำรและควำมบนัเทงิต่ำงๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ที่
อำจมผีลใหเ้กดิขอ้สงสยัในพฤตกิรรมกำรใหส้นิบนและกำรทุจรติหำกเป็นกำรรบัของขวญั
ควรเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล ไม่เกี่ยวขอ้งกบักำรผูกมดัทำงธุรกจิและไม่ควรเป็นเงนิสด
หรอืเทยีบเท่ำเงนิสด และต้องตระหนักอยู่เสมอืนว่ำกำรกระท ำหรอืไม่กระท ำใดๆ ต้องอยู่
ภำยใตค้วำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้

(3) ก ำหนดระเบยีบจดัซือ้จดัจำ้ง วตัถุประสงคใ์นกำรท ำรำยกำร กำรเบกิจ่ำยเงนิ หรอืสญัญำ
ใดๆ โดยในแต่ละขัน้ตอนจะต้องมหีลกัฐำนประกอบอย่ำงชดัเจน และมกีำรก ำหนดอ ำนำจ
อนุมตัใินแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม 

(4) มกีำรสือ่สำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไปยงัหน่วยงำนทุกระดบัในบรษิทัฯ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรอบรมพนักงำน ระบบสื่อสำรภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้
ผูเ้กีย่วขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไปปฏบิตั ิเป็นตน้ 
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(5) ก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำยช่องทำง เพื่อให้
พนักงำนและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสำมำรถแจ้งเบำะแสอนัควรสงสยั ทัง้นี้ จะต้องมมีำตรกำร
กำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส โดยมกีำรปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสอย่ำงเขม้งวด เพื่อหลกี
เสีย่งกำรถูกลงโทษหรอืถูกโยกยำ้ยทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถงึมกีำรแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบ
ตดิตำมทุกเบำะแสทีม่กีำรแจง้เขำ้มำ 

(6) มกีำรพฒันำมำตรกำรกำรต่อตำ้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
รวมถงึหลกัปฏบิตัดิำ้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง
หรือสุ่มเสี่ยงต่อกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และมีกำรจัดท ำมำตรกำรเพื่อป้องกันอย่ำง
เหมำะสม โดยมกีำรสือ่สำรภำยในองคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(7) หำกกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนกำรกระท ำใดๆ ทีฝ่่ำฝืนหรอืไม่เป็นไปตำมนโยบำย
ฉบบันี้ ไม่ว่ำทำงตรงและทำงอ้อม จะได้รบักำรพจิำรณำทำงวนิัยตำมระเบียบที่บรษิัทฯ 
ก ำหนดไวห้รอืมโีทษทำงกฎหมำย 

ทัง้นี้ บุคลำกรของบรษิทัฯ ต้องท ำควำมเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ในทุก
ขัน้ตอนของกำรปฏบิตัิงำน หำกพบเหน็กำรกระท ำที่ขดัต่อนโยบำยนี้ ให้แจ้งผู้บงัคบับญัชำ หรือ
หน่วยงำนบุคคลทีร่บัผดิชอบใหท้รำบโดยทนัท ี

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรเคำรพสทิธมินุษยชน โดยมคีวำมต้องกำรทีจ่ะสร้ำงควำมเสมอภำค
และเท่ำเทยีมกนัทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยบรษิทัฯ หมัน่ตรวจตรำ และดูแลไม่ใหธุ้รกจิของ
บรษิทัฯ เขำ้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธเิสรภีำพของบุคคลทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม เช่น ไม่
สนับสนุนกำรบงัคบัใชแ้รงงำน (Forced Labour) ต่อต้ำนกำรใชแ้รงงำนเดก็ (Child Labour) ให้
ควำมเคำรพนับถือและปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพื้นฐำนของศกัดิศ์รี
ควำมเป็นมนุษย ์ไม่เลอืกปฏบิตั ิซึง่รวมถงึกำรปฏบิตัต่ิอบุคลำกรของบรษิทัฯ ทุกคนโดยเสมอภำค
กนั ไม่แบ่งแยกถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ เพศ อำยุ สผีวิ ศำสนำ สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกูลหรอื
สถำนะอื่นที่มไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรปฏบิตังิำน ตลอดจนส่งเสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชนภำยในบรษิทัฯ และมกีำรกระตุ้นใหม้กีำรปฏบิตัติำมหลกักำรสทิธิ
มนุษยชนตำมมำตรฐำนสำกล โดยควำมรบัผดิชอบของธุรกจิดำ้นสทิธมินุษยชนยงัครอบคลุมไปถงึ
บรษิทัในเครอื ผูร้่วมทุน และคู่คำ้ของบรษิทัฯ 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทฯ มนีโยบำยที่จะใหพ้นักงำนทุกคนอยู่ร่วมกนัภำยใต้สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่มคีวำมสุข
และยอมรบัซึ่งกนัและกนั และมกีำรปฏบิตัิต่อพนักงำนทุกระดบัเสมือนพี่น้อง ไม่มกีำรเอำรดัเอำ
เปรยีบซึง่กนัและกนั ตลอดจนในดำ้นกำรดแูลพนกังำน บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในทุก
ขัน้ตอน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด ตัง้แต่กำรสรรหำบุคลำกร กำรพฒันำบุคลำกร รวมทัง้มกีำร
อบรมใหพ้นกังำนอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรก ำหนดผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม และกำรจดัสวสัดกิำรอย่ำง
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เหมำะสม นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมโีอกำสที่จะก้ำวหน้ำ มี
กำรเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์ร และพฒันำทกัษะเพื่อยกระดบักำรท ำงำนใหม้คีวำมเป็นมอือำชพี
บนสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีเ่หมำะสม โดยนโยบำยต่ำงๆ ของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 

(1) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรแก่พนกังำน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้ในรูปของเงนิเดอืน โบนัสทีเ่ป็นธรรมเหมำะสม
ตำมศกัยภำพรวมถงึสรำ้งควำมมัน่คงในสำยอำชพีและมโีอกำสกำ้วหน้ำในอำชพีอย่ำงเป็น
ธรรม และจดัใหม้สีวสัดกิำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนกังำนของบรษิทัฯ ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
เช่น ประกันสงัคม และนอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น มีประกันสุขภำพ และ
อุบตัเิหตุให้แก่พนักงำน รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่ำงๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงำน
ส ำหรบัค่ำพธิฌีำปนกจิบดิำมำรดำทีเ่สยีชวีติของพนกังำน เป็นตน้ 

(2) กำรพฒันำควำมรูศ้กัยภำพของพนกังำน และกำรฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรโดยสนับสนุนให้พนักงำนมีกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศกัยภำพ มทีศันคติที่ด ีมคีุณธรรมและจรยิธรรม และกำรท ำงำน
เป็นทมี โดยผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรมกำรสมัมนำกำรดูงำน เพื่อให้พนักงำนได้รบักำร
พฒันำอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนกำรพัฒนำองค์กรและทรัพยำกรบุคคล โดยเน้น
กระบวนกำรท ำงำนที่มีประสทิธิภำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของพนักงำนให้ชดัเจน 
กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมนิและเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนของพนกังำน 

(3) นโยบำยควำมปลอดภยัและชวีอนำมยั 

บริษัทฯก ำหนดนโยบำยที่สนับสนุนให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัยและมี
สุขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรป้องกนัอุบตัเิหตุที่อำจเกดิขึน้ได้
อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ และจะเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนมจีติใต้ส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั อกี
ทัง้มกีำรใหค้วำมรูผ้่ำนกำรฝึกอบรมและสง่เสรมิใหพ้นกังำนมสีขุภำพอนำมยัทีด่ ีและไม่ท ำ
กำรใดทีเ่ป็นผลร้ำยต่อสุขภำพอนำมยัแก่ลูกคำ้หรอืผูร้บับรกิำรรวมถงึดูแลสถำนทีท่ ำงำน
ใหถู้กสขุลกัษณะและมคีวำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรน ำเสนอสนิคำ้ทีม่คีุณภำพสงูสุดใหก้บัลูกคำ้เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจอนั
สงูสดุแก่ลกูคำ้ ดงันี้ 
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(1) บรษิทัฯ ค ำนึงถงึคุณภำพและมำตรฐำนของสนิคำ้เป็นส ำคญั โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นทีก่ำรใช้
วตัถุดิบที่มีคุณภำพและกำรผลติที่มมีำตรฐำน เพื่อให้ลูกค้ำได้ใช้สนิค้ำที่มคีุณภำพและ
ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุ 

(2) บรษิทัฯ มโีครงกำรทีจ่ะพฒันำคดิคน้สนิคำ้ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของลกูคำ้เพื่อใหล้กูคำ้ไดใ้ชส้นิคำ้ทีห่ลำกหลำย มคีุณภำพและมำตรฐำน  

(3) บริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมนีโยบำยในกำรด ำเนินกำรให้ลูกค้ำได้รบั
ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้ำของบรษิัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจริง 
เพื่อใหล้กูคำ้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอในกำรตดัสนิใจ 

(4) บรษิทัฯ ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดใ้ชส้นิคำ้ทีม่คีุณภำพ
และมคีวำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัด้ำนควำมปลอดภยัในระดบั
สำกล และตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมถงึออกแบบ สรำ้งสรรค ์และพฒันำสนิค้ำอยู่เสมอ 
เพื่อใหล้กูคำ้มคีวำมมัน่ใจในคุณภำพมำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสนิคำ้ของบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบลกูคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรตดิต่อสือ่สำรกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนเกีย่วกบัคุณภำพของสนิคำ้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

(6) บรษิทัฯ จะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปใชใ้นกำรทีม่ชิอบ 

6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ จะ
ด ำเนินกำรและควบคุมใหก้ำรผลติสนิคำ้ของบรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั ภำยใต้แนวคดิกำรใส่ใจและรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นดูแล
และพฒันำกระบวนกำรผลติ และเลอืกใช้วสัดุที่เป็นมิตรกบัธรรมชำติและสิง่แวดล้อม นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดของเสยีจำกกระบวนกำรผลติ โดยยดึหลกักำรใชใ้หน้้อยหรอืใช้
เท่ำที่จ ำเป็น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกำรหมุนเวียนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันอย่ำงเกิด
ประสทิธิภำพสูงสุด เพื่อกำรดูแลรักษำและหลีกเลี่ยงกำรท ำลำยสิง่แวดล้อม จัดหำระบบรักษำ
สิง่แวดล้อมทัง้ที่ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ และบริษัทฯ 
รณรงค์ด้ำนกำรประหยดัพลงังำน กำรใช้วสัดุส ำนักงำนสิ้นเปลืองต่ำงๆ อย่ำงคุ้มค่ำ เช่น กำรใช้
กระดำษรยีสู (Re-used) กำรเปิด-ปิดเครื่องไฟฟ้ำ เครื่องปรบัอำกำศระหว่ำงช่วงพกั กำรจดัสื่อแจก
เป็นซดีี หรือ Soft files แทนที่จะเป็นกระดำษจดัท ำเป็นรูปเล่ม เน้นกำรสื่อสำร ประชุม จดัท ำ
ธุรกรรมต่ำงๆ ทำงอนิเตอรเ์น็ตใหม้ำกขึน้ ลดกำรเดนิทำงไป-มำภำยในระหว่ำงส ำนกังำน เป็นตน้ 
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7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิและสงัคม และยดึมัน่กำรปฏบิตัติน
เป็นพลเมอืงที่ด ีและปฏบิตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงครบถ้วน โดยบรษิัทฯ จะ
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำสง่เสรมิและยกระดบัคุณภำพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่ริษทัฯ ตัง้อยู่
ใหม้คีุณภำพดขีึน้พรอ้มๆ กบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ  

บริษัทฯ ยึดถือนโยบำยที่ต้องดูแลและสำนสมัพนัธ์กบัชุมชนใกล้เคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ทีค่ ำนึงถงึควำมเหมำะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและ
สงัคมจะพงึไดร้บัเพื่อกำรพฒันำชุมชนอย่ำงยัง่ยนื รวมถงึส่งพนักงำนของบรษิทัฯ เขำ้ร่วมกจิกรรม
ชุมชน พรอ้มทัง้ใหก้ำรสนบัสนุนกจิกรรมในชุมชนอย่ำงเป็นประจ ำและสม ่ำเสมอ 

 

 

“TOA อำสำพฒันำช่ำงส”ี  เป็นโครงกำรของบรษิทัฯ ในกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของชมุชน 
เพื่อพฒันำทกัษะ ควำมรูใ้นกำรทำส ีใหน้ ำไปสูก่ำรประกอบอำชพี สรำ้งรำยได ้
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“โครงกำรแตม้สสีดใส น้องปลอดภยัไรค้วำมเสีย่ง” เป็นโครงกำรของบรษิทัฯ ทีเ่ขำ้ปรบัปรุงควำมไม่
ปลอดภัยในกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงที่อำจจะส่งผลให้เกิดอันตรำยต่อเด็กเล็กในระยะเวลำที่มำ
โรงเรยีนรวมถงึกำรเขำ้ใหค้วำมรูก้บักำรจดักำรดำ้นควำมไม่ปลอดภยัเบื้องต้น เช่นกำรใชอุ้ปกรณ์
ดบัเพลงิเบือ้งตน้ กำรปฎบิตัตินในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน เป็นตน้ ทัง้นี้เพื่อใหค้รอบคลุมทัง้นกัเรยีน คร ู
และผูป้กครอง ไดส้ำมำรถน ำควำมรูไ้ปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจ ำวนั ทัง้ทีโ่รงเรยีนและทีบ่ำ้น 

 

 

“โครงกำรทีส่่งเสรมิดำ้นวฒันธรรม และสงัคม” ที่ใหเ้ดก็และผูป้กครอง ที่อยู่ในชุมชนไดท้ ำกจิกรรม
ร่วมกนั โดยจดักจิกรรมร่วมกบัศนูยพ์ฒันำเดก็เลก็วดัเสำธงกลำง ใหเ้ดก็ไดแ้สดงควำมสำมำรถและ
แสดงควำมเคำรพต่อผูม้พีระคุณ และมอบทุนกำรศกึษำแก่เดก็ทีม่ผีลกำรเรยีนด ีเนื่องในโอกำสวนั
แม่แห่งชำต ิพรอ้มทัง้ร่วมจดัซุม้กจิกรรมต่ำงๆ ใหเ้ดก็และผูป้กครองท ำกจิกรรมร่วมกนั   
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“โครงกำรฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และเรยีนรูก้ำรดบัเพลงิขัน้ต้น” จดักจิกรรมส่งเสรมิ และสนับสนุนให้
คร ูนกัเรยีน และชุมชนเหน็ควำมส ำคญัเรื่องอคัคภียั เรยีนรูก้ำรเตรยีมควำมเพื่อพรอ้มตอบสนองต่อ
เหตุฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกดิขึ้นในสถำนที่ที่ตนต้องด ำรงชวีิตอยู่ในสถำนกำรณ์ประจ ำวนัได้อย่ำง
ท่วงท ีซึ่งกจิกรรมดงักล่ำวทำงบรษิทัได้มกีำรเขำ้ไปฝึกอบรมใหค้วำมรู ้รวมถงึจ ำลองสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินเกดิเหตุเพลงิไหมภ้ำยในโรงเรยีนวดัมหำวงษ์ และใหค้รู นักเรยีน นักกำร ฯลฯ เขำ้ร่วมกำร
ฝึกซ้อมแผนในสถำนกำรณ์ดังกล่ำว เพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และถ้ำเกิดจริงจะได้รองรับ
สถำนกำรณ์ได ้

 

“ทโีอเอ ร่วมจดังำนวนัเดก็ ณ ชุมชนผูกมติรพฒันำก้ำวหน้ำ หมู่ 2” เขำ้ร่วมจดักจิกรรมวนัเดก็กบั
ชุมชนใกลเ้คยีง เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งในกำรสนบัสนุนใหน้้องๆ มคีวำมสุข และสนุกสนำนในงำนวนั
เดก็ และร่วมรณรงค์ปลูกฝงัให้เดก็เหน็ควำมส ำคญัดำ้นสิง่แวดลอ้มรูจ้กักำรคดัแยกขยะ ทิง้ขยะให้
ถูกวิธี รวมถึงเห็นควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ /โรงเรียน โดยให้ช่วยกันคิด
วเิครำะห์ค้นหำวธิีกำรแก้ไขป้องกนัอนัตรำยในสถำนศกึษำ ซึ่งทมีงำนได้น ำตัวอย่ำงจุดเสีย่ง/จุด
อนัตรำยต่ำงๆ ไปใหเ้ดก็ๆ ในงำนช่วยกนัคน้หำและร่วมกนัแกไ้ขป้องกนั 
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ ได้น ำแนวคดิในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมมำปรบัใช้และคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทำงธุรกจิที่
สร้ำงประโยชน์ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัต่อธุรกจิและสงัคม โดยมีกำรตรวจสอบกระบวนกำร
ต่ำงๆ ของธุรกจิทีด่ ำเนินกำรอยู่ในปจัจุบนัก่อใหเ้กดิควำมเสีย่งหรอืมผีลกระทบในทำงลบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ อย่ำงไร และศกึษำหำแนวทำงแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว โดยพจิำรณำ 
และวเิครำะหก์ระบวนกำรท ำงำนอย่ำงละเอยีดครอบคลุมทุกดำ้น เพื่อสรำ้งโอกำสในกำรพฒันำไปสู่
กำรค้นพบนวัตกรรมทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อควำม
เจรญิเตบิโตควบคู่กบักำรสรำ้งผลก ำไรของธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื 

9. การจดัท ารายงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลในกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม ให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยมีจัดท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนสงัคมและ
สิง่แวดล้อม ที่ครอบคลุมกำรด ำเนินกำรด้ำนธุรกิจ ด้ำนสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภัย และด้ำน
สงัคม รวมถงึจดัท ำขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้ง และจดัใหม้ชี่องทำงเผยแพร่ขอ้มลูทีห่ลำกหลำยใหผู้ม้สี่วนได้
เสยีสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูโดยสะดวก 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อการควบคมุภายใน 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี เหมำะสม และ  
เพียงพอที่จะดูแลและสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดที่เกี่ยวขอ้งได้อย่ำงมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกจิมกีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ในทุก
ภูมภิำคและชุมชนทีบ่รษิทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกจิ เพื่อสรำ้งคุณค่ำให้แก่ลกูคำ้ พนกังำน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝำ่ย  

ทัง้นี้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 เมื่อวนัที ่19 เมษำยน 2560 โดยมกีรรมกำรอสิระและ
กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบรษิัทได้พิจำรณำและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิัฯ ตำมแนวทำง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission “COSO”)  ซึง่ประกอบดว้ย 

- กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 
- กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
- กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน (Control Activities) 
- ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information and Communication) 
- ระบบกำรตดิตำม (Monitoring) 

ทัง้น้ีคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยจดักำร ได้ก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในของ
บรษิทัฯ เป็นไปตำมกรอบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำน COSO ขำ้งต้น โดยมสีำยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่
ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

บรษิัท มนีโยบำยปลูกฝงัใหฝ้่ำยบรหิำร และพนักงำนตระหนักถึงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรก ำกบัดูแล กำร
ปฏบิตังิำนและกำรควบคุมภำยใน รวมถงึกำรจดัโครงสรำ้ง กำรแบ่งแยกหน้ำที ่และกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิภำยใน
บรษิัทฯ ซึ่งรวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ และกำรจดัท ำรำยงำนทำงธุรกจิ กบับุคคลที่มคีวำม
เกีย่วโยงกนัอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสมตำมกฎเกณฑท์ีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจำกนี้บรษิัท ได้เหน็ถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำงำนของสำยงำนตรวจสอบภำยใน โดยเน้นกำรจดั
โครงสร้ำงของสำยงำนตรวจสอบภำยในให้มคีวำมเป็นอสิระในกำรท ำงำนจำกฝ่ำยจดักำรและกำรอบรมและพฒันำ
ควำมรูข้องบุคลำกรในสำยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิล และทนัต่อควำมเสีย่ง กำรด ำเนินธุรกจิ กฎเกณฑ ์และเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป  

นอกจำกนี้ ทำงสำยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท ได้ประสำนงำนกบัคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง และ
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ เพื่อถ่ำยทอดนโยบำยและแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้ง
แก่บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อให้ฝ่ำยจดักำรและพนักงำนเป็นส่วนหน่ึงในกำรจดักำรควบคุม
ภำยใน โดยสำยงำนตรวจสอบภำยในจดัท ำแผนกำรตรวจสอบ โดยอำ้งองิจำกควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้ (Risk-Based Audit)  
นอกจำกนี้ สำยงำนตรวจสอบภำยในได้ประสำนงำนกบัผู้ตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ จำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย 
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จ ำกัด เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในและกำรจัดกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลมำกขึน้ 

11.2       รายงานของผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในต่อระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้ง บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีป่รกึษำ จ ำกดั (“Deloitte”) เพื่อท ำกำรตรวจสอบและ
ตรวจติดตำมระบบควบคุมภำยในภำพรวมของบริษัทฯ (โดยไม่รวมบริษัทย่อย) โดยกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1 นัน้ 
กระบวนกำรเกดิขึน้ ในช่วงเดอืนพฤษภำคมถงึเดอืนมถุินำยน 2559 โดยมขีอบเขตกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยใน
ภำพรวมทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ทัง้หมด 8 กระบวนกำรหลกั ได้แก่ (1) กระบวนกำรด้ำนรำยได้ (2) 
กระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้ง-กำรช ำระเงนิ (3) กระบวนกำรผลติและต้นทุน (4) กระบวนกำรซ่อมบ ำรุงและกำรปฏบิตัติำม
มำตรฐำนกำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (5) กำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัยถ์ำวร (6)กระบวนกำรดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ (7) กำร
บรหิำรจดักำรสนิคำ้คงคลงั (8) กระบวนกำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และสุ่มตรวจสอบรำยกำรครอบคลุมระยะเวลำ
ยอ้นหลงั 1 ปี (1 พฤษภำคม 2558 ถงึ 30 เมษำยน 2559) 

โดยภำยหลงักำรตรวจสอบครัง้ที่ 1 บรษิัทฯ รบัทรำบประเดน็ดงักล่ำวขำ้งต้น และได้ทยอยกำรด ำเนินกำร
แกไ้ขตำมประเดน็ต่ำงๆ ที ่Deloitte ตรวจพบและต่อมำ Deloitte ไดเ้ขำ้ตรวจตดิตำมในช่วงกุมภำพนัธ ์– มนีำคม 2560 
และรำยงำนว่ำ บรษิัทฯ ได้มกีำรด ำเนินกำรแก้ไขประเดน็ที ่Deloitte ตรวจพบครัง้ที ่1 ไปแล้ว โดยยงัมปีระเดน็ทีอ่ยู่
ระหว่ำงกำรแกไ้ข 1 เรื่อง ซึง่สำมำรถสรุปรำยละเอยีดไดด้งันี้ 

หวัข้อการ
ตรวจสอบ 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ความเหน็ของฝ่ายบริหาร ผลการติดตาม 

ภำพรวมกำร
ปฏบิตั ิ
งำน 

บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร ก ำ ห น ด
นโยบำยและขัน้ตอนกำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่ เ กี่ ย ว 
ข้ อ ง กั บ ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ข อ ง
ผู้ บ ริ ห ำ ร  แ ล ะ (ห รื อ )ที่
ด ำ เนินกำรโดยผู้บริหำร 
อย่ำงเป็นทำงกำรและเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

 คณะกรรมกำรบริษัท  จะก ำหนด
นโยบำยและขั ้นตอนกำรปฏิบัติ 
ง ำนที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกับ ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ที่
ด ำเนินกำรโดยผู้บริหำร และ/หรือ
กรรมกำร ซึ่งจะครอบคลุมค่ำใชจ้่ำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ เช่น ค่ำใชจ้่ำยในกำรสมัมนำ 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรดงูำน ค่ำเดนิทำง เงนิ
บรจิำคกำรกุศล รวมทัง้ระเบยีบในกำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยและเงนิทดรองจ่ำยทุก
ประเภท 

 บริษัทฯ อยู่ ร ะหว่ำงกำรปรับปรุ ง
ระเบียบอ ำนำจอนุมตัิด ำเนินกำร ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อ ำ น ำ จ ที่ ไ ด้ ร ั บ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีำรจดักำรเคลียร์
ยอดคงเหลือของเงนิทดรองจ่ำย 11 
รำยกำรที ่Deloitte ตรวจพบเรยีบรอ้ย
แลว้ในเดอืนกนัยำยน 2559 

 

 บริษัทฯ ได้พิจำรณำก ำหนดตำรำง
อ ำน ำจอ นุมัติที่ ร อ ง รับค่ ำ ใช้จ่ ำยที่
ด ำ เนินกำร โดยผู้บริหำร  และ /หรือ
กรรมกำร เพื่อให้มผีู้ที่เหมำะสม เป็นผู้
พจิำรณำควำมเหมำะสมของค่ำใช้จ่ำย
ดงักล่ำว ก่อนอนุมตัใิหด้ ำเนินกำรต่อไป  

 บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำงบประมำณประจ ำปี 
เพื่อก ำหนดค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญต่ำงๆ 
รวมทั ้งค่ ำ ใช้จ่ ำยที่ด ำ เนินกำร โดย
ผูบ้รหิำร และ/หรอืกรรมกำรไว ้ 

 อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ ยงัอยู่ในระหว่ำง
กำรจัดท ำนโยบำยและขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยที่
ด ำ เนินกำร โดยผู้บริหำร  และ /หรือ
กรรมกำร ซึ่งจะครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ย วข้อ งกับกำรด ำ เนินธุ รกิจของ  
บริษัทฯ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัมมนำ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูงำน ค่ำเดินทำง เงิน
บริจำคกำรกุศล รวมทัง้ระเบียบในกำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยและเงินทดรองจ่ำย ทุก
ประเภท ซึง่ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ คำดว่ำ
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หวัข้อการ
ตรวจสอบ 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ความเหน็ของฝ่ายบริหาร ผลการติดตาม 

จ ะ แ ล้ ว เ ส ร็ จ  แ ล ะ น ำ เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมกำรบรษิัท ภำยในไตรมำสที ่
2 ของปี 2560 

ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้มีการปรบัปรงุและจดัท าเพ่ิมเติมระเบียบและขัน้ตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวข้องกบั
ค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าใช้จ่ายในการสมัมนา ค่าใช้จ่ายในการดงูาน ค่าเดินทาง เงินบริจาคการกศุล ซ่ึง
ได้รบัอนุมติัในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2560 และบริษัทฯ ได้
ด าเนินการให้สายงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตรวจสอบติดตามประเดน็ดงักล่าวครบถ้วนแล้ว และได้
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรบัทราบเมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2560 

11.3       ข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี 

บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั (“EY”) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้ตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบัปีบญัชี
สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 ในกำรตรวจสอบผู้สอบบญัชตี้องประเมินควำมเสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัของงบกำรเงนิไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ทัง้นี้ ในกำรประเมนิควำมเสีย่ง
ดงักล่ำว ผูส้อบบญัชไีดศ้กึษำและประเมนิประสทิธภิำพระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัท ำ
และกำรน ำเสนองบกำรเงนิโดยถูกตอ้งตำมทีค่วรของกจิกำร เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสมกบัสถำนกำรณ์
รวมถึงทดสอบกำรควบคุมเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งหลกัฐำนกำรสอบบญัชเีกี่ยวกบัควำมมปีระสทิธผิลของกำรปฏบิตัิตำมกำร
ควบคุม โดยวธิกีำรตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของผูส้อบบญัช ีกำรประเมนิและกำรทดสอบดงักล่ำวขำ้งต้น
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชโีดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้สอบบัญชสีำมำรถแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิ และ 
ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกจิกำร 

จำกกำรประเมนิและกำรทดสอบดงักล่ำวผูส้อบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัของระบบกำรควบคุม 
ภำยใน และไม่ไดอ้อกรำยงำนขอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรบัปี 2560 ใหก้บับรษิทัฯ 

11.4       หวัหน้างานสายงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

บรษิัทฯ จดัตัง้สำยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ เพื่อรองรบักำร
ก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในใหม้คีวำมเป็นอสิระ มปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิล โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่20 มกรำคม 2560 ไดม้มีตอินุมตัแิต่งตัง้ นำยอ ำพล ทรงจรนิทร ์เป็น
หวัหน้ำสำยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ เน่ืองจำกมคีุณสมบตั ิวุฒกิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน และ
ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมทีเ่หมำะสม เพยีงพอต่อกำรเป็นผูค้วบคุมกำรปฏบิตังิำนดงักล่ำว  

ทัง้นี้ กำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน ผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ จะตอ้ง
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรำยละเอียดเกี่ยวกบัผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบ (โปรด
พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 3) 
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 ปจัจุบนั สำยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ประกอบด้วยทีมงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเพียง
พอที่จะด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมทีมีงำนประจ ำในประเทศไทยและประเทศเวยีดนำม ซึ่ง
ทีมงำนประเทศเวียดนำมจะรำยงำนตรงต่อหัวหน้ำสำยงำนตรวจสอบภำยในที่ประเทศไทย ทัง้นี้  ที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่20 มกรำคม 2560 ไดม้มีตอินุมตัแิผนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2560 และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่8/2560 เมื่อวนัที ่8 สงิหำคม 2560 ได้
มมีตอินุมตัแิผนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของ บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ระหว่ำงปี 2560 – 2562 ซึ่งแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในดงักล่ำวครอบคลุม
กระบวนกำรด้ำนรำยได้และกำรรบัช ำระเงิน กระบวนกำรบริหำรจดักำรสนิค้ำคงคลงั กระบวนกำรบริหำรจดักำร
สนิทรพัยถ์ำวร กระบวนกำรดำ้นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรตลำด และกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้ง  กำรช ำระเงนิ โดย
กำรเขำ้ตรวจสอบบรษิัทย่อยจะเริม่ที่ประเทศเวยีดนำม ในปี 2560 ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศเมยีนมำร์ ในปี 
2561 และประเทศกมัพชูำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศมำเลเซยี ในปี 2562 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ 
อำจพิจำรณำให้มีกำรตรวจสอบเพิ่มเติมส ำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อยทัง้ในและต่ำงประเทศตำมค ำแนะน ำของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรณีไป (ถำ้ม)ี 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิัท ทโีอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วย กรรมกำรอสิระของบรษิัท  
จ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิในหลำยดำ้น และมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอ ในกำรท ำหน้ำทีแ่ละปฏบิตัิ
ภำระกจิตำมขอบเขต ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมำตรฐำนทำงวชิำชพีต่ำงๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในระหว่ำงปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ขำ้ร่วม
ประชุมดงันี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุมฯ 

นำงปรศินำ     ประหำรขำ้ศกึ 8 

นำงชนำทพิย ์  วรีะสบืพงศ ์ 8 

นำยวรีศกัดิ ์    โฆสติไพศำล 9 

ทัง้นี้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตควำมรบัผดิชอบทีร่ะบุในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งสอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยสรุป
สำระส ำคญั ดงันี้ 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้มูลทีส่ ำคญัของงบกำรเงนิรำยไตรมำส และประจ ำปี 
2560 รวมทัง้กำรเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบกำรเงนิ นโยบำยกำรบญัชแีละประมำณกำรประจ ำปี และขอ้มูลอื่นๆ ซึง่ได้
จดัท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทย (Thai Financial Reporting Standards – TFRS) รวมทัง้
ขอ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงนิของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ไดม้กีำรจดัใหม้กีำรประชุมเป็นกำรเฉพำะกบั
ผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม เพื่อปรกึษำหำรอืเกีย่วกบัควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่และกำร
แสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีซึง่ผูส้อบบญัชยีนืยนัว่ำสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมแผนและแนวทำงทีก่ ำหนดโดยไม่มี
อุปสรรค หรอืขอ้จ ำกดัในกำรปฏบิตังิำน และสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี
สำกล 

การสอบทานรายการเกีย่วโยง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรเกีย่วโยง และรำยกำรทีอ่ำจจะมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้กำร
เปิดเผยขอ้มลูรำยกำรทีเ่กีย่วโยงใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทรำบอย่ำงถูกตอ้งและตำมก ำหนด 
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การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการทีดี่ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนประสทิธภิำพและประสทิธผิลดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีพบว่ำกรรมกำรบรษิทั 
ฝ่ำยจดักำรและพนักงำน ไดป้ฏบิตัติำมนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีย่ำงเคร่งครดั และขยำยผลไปสู่คู่ธุรกจิ
โดยกำรจดัท ำและปรบัใชจ้รรยำบรรณและนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสอบทานการประเมินการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่ง
ด ำเนินกำรโดยคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิของบรษิทัทุกไตรมำส ทัง้น้ีฝ่ำยบรหิำรของ
บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงและควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ ประกอบด้วย กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่
ประธำน และฝ่ำยบรหิำรเป็นคณะท ำงำน ท ำหน้ำที่พจิำรณำนโยบำย แนวทำง ทบทวนและตดิตำมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งของบรษิทัฯ เป็นรำยเดอืนและรำยไตรมำส และจดัท ำแผนและมำตรกำรรองรบัควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำควำมเสีย่ง
ทีม่นียัส ำคญัและมโีอกำสทีจ่ะเกดิขึน้ในอนำคต 

การสอบทานการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรควบคุมภำยใน โดยสำยงำนตรวจสอบภำยใน ไดน้ ำเสนอรำยงำนเป็นรำยไตร
มำส พบว่ำกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ฯ และสอดคล้องกับ
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีที่รำยงำนว่ำ จำกกำรตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนทำงกำร เงินของบริษัทฯ ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั ซึ่งมีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ในส่วนของกำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ
ทุกปี ทัง้นี้สำยงำนตรวจสอบภำยในไดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบรำยปี และรำยสำมปี จำกผลกำรประเมนิควำมเสีย่งและ
ประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เพื่อให้กำรวำงแผนกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล นอกจำกนี้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำกำรด ำเนินกำรของสำยงำนตรวจสอบ
ภำยในโดยพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร และเครื่องมือในกำรตรวจสอบภำยใน ให้เป็นไปตำมหลัก
มำตรฐำนสำกล และกำรปฏบิตัวิชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน  

การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต 

บริษัทฯ ได้จดัท ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ และพฒันำระบบรบัขอ้ร้องเรยีน และแจ้งเบำะแสของบุคคลภำยนอก 
นอกเหนือจำกกำรรบัข้อร้องเรียนภำยในบริษัทโดยพนักงำน โดยบุคคลภำยนอกสำมำรถร้องเรียนผ่ำน เว็บไซด์ 
http://investor-th.toagroup.com/whistle_blowing.html นอกจำกนี้กำรรบัขอ้ร้องเรยีน สำมำรถรบัผ่ำนทำงโทรศพัท ์
จดหมำย Email ถงึกรรมกำรบรษิทั ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบภำยใน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั   
ทัง้นี้กำรแจง้เบำะแสของผูก้ระท ำควำมผดิอนัเกดิจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย นโยบำยบรรษทัภบิำล จรรยำบรรณ
ของพนกังำน นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ หรอืแนวทำงปฏบิตัอิื่นๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจ าปี 2560 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่ำสอบบญัชปีระจ ำปี 2560 ตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยให้ขยำยขอบเขตกำรเสนองำนสอบบญัชใีห้ครอบคลุมบรษิัทย่อยในต่ำงประเทศ 
เพื่อให้งบกำรเงนิของบรษิัทย่อยในประเทศและต่ำงประเทศ ได้รบักำรตรวจสอบบญัชตีำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี

http://investor-th.toagroup.com/whistle_blowing.html
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เดยีวกนั ทัง้นี้บรษิัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ได้รบักำรคดัเลอืกและแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 โดยก ำหนดค่ำสอบบญัชเีป็นจ ำนวนเงนิ 3.55 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษิทั 
ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั มมีำตรฐำนกำรท ำงำนทีด่ ีมคีวำมเชีย่วชำญในกำรสอบบญัชธีุรกจิของบรษิทั และผูส้อบบญัชมีี
ควำมเป็นอสิระ มทีกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยได้ใหค้วำมรู้
และขอ้เสนอแนะทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ นอกเหนือจำกกำรสอบบญัช ีและไดร้บักำรประเมนิผลเป็นทีน่่ำพอใจ
ในปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำและมมีตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชบีรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2560 รำยละเอยีด
ดงันี้ 

ผูส้อบบญัชี เลขทะเบียน  
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 นำยศุภชยั   ปญัญำวฒัโน 3930 
 นำยณรงค ์  พนัตำวงษ ์ 3315 

นำงสำวกรองแกว้   ลมิป์กติตกุิล 5874 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏบิตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ได้รบัมอบหมำยตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
ครบถว้น ดว้ยควำมรูค้วำมสำมำรถ ดว้ยควำมระมดัระวงั รอบคอบและเป็นอสิระ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั โดยไม่
มขีอ้จ ำกดัในกำรไดร้บัขอ้มลู และควำมร่วมมอืต่ำงๆ จำกบรษิทั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดม้กีำรประเมนิผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 มี
ประสทิธภิำพ และประสทิธผิล ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

นางปริศนา     ประหารข้าศกึ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหวา่งกนั 
 

12.1       รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

 
 รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1. TOA Paint 
(Malaysia) Sdn. 
Bhd. (“TPM”) 

 บรษิทั ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (“TOAGH”)  
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ถอืหุน้
ทำงออ้มใน TPM รอ้ยละ 72.00 

 มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน ไดแ้ก่  
นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ 

1.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  บรษิัทฯ ขำยผลติภณัฑ์ประเภทสสีเปรย์เป็นส่วนใหญ่ ให้แก่ TPM โดยมรีำคำและ
เงื่อนไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ทัง้นี้ TPM เป็นผู้เริม่ท ำ
กำรตลำดและจ ำหน่ำยกลุ่มผลติภณัฑ์ดงักล่ำวในประเทศมำเลเซยี จงึมคีวำมช ำนำญ
ในกำรท ำกำรตลำดมำกกว่ำบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรขำยผลติภณัฑ์ดงักล่ำว
ผ่ำน TPM ในประเทศมำเลเซยี 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 5.67 

- ลกูหนี้ 1.80 

1.2 รำยกำรซื้อสนิคำ้  บรษิทัย่อยซื้อสนิค้ำส ำเร็จรูป เช่น สนี ้ำมนั (Enamel) เป็นต้น จำก TPM เพื่อน ำไป
จ ำหน่ำยต่อใหก้บัลกูคำ้  เพือ่กำรบรกิำรทีค่รบวงจร โดยรำคำขำยทีน่ ำไปจ ำหน่ำยต่อ
มกีำรบวกก ำไรจำกตน้ทุนซื้อ เนื่องจำก TPM มคีวำมเชีย่วชำญในกำรผลติผลติภณัฑ์
ดงักล่ำว ซึง่มคีุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของบรษิทัฯ 

- ตน้ทุนขำย 1.20 

- เจำ้หนี้ 0.27 

2. บรษิทั ทโีอเอ      
เพอฟอรม์มำนซ์ 
โค๊ทติ้ง คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกดั (“TOAPC”) 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ทำงออ้มใน TOAPC รอ้ยละ 95.10 

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 3 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (2) นำยจตุภทัร ์ 
ตัง้คำรวคุณ (3) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ  
เป็นผูถ้อืหุน้ของ TOAPC โดยแต่ละทำ่นถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 1.56 

 มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน ได้แก่ นำยณฏัฐวุฒ ิ
ตัง้คำรวคุณ 

2.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  บรษิทัฯ ขำยสนิคำ้ OEM ประเภทเรซนิเป็นส่วนใหญ่ใหแ้ก่ TOAPC โดยก ำหนดรำคำ
ขำยด้วยวิธตี้นทุนบวกอัตรำก ำไร (Cost plus margin) ซึ่งรำคำซื้อขำยสำมำรถ
เทยีบเคยีงกบัรำคำตลำดได ้กำรขำยสนิคำ้กลุ่มเรซนิใหแ้ก่ TOAPC เนื่องจำกบรษิทัฯ 
มกี ำลงักำรผลติส่วนเกนิ และกำรใช้ก ำลงักำรผลติเพิม่ขึ้น จะช่วยลดต้นทุนเฉลีย่ใน
กำรผลติเรซนิโดยรวม 
 
 
 
 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 196.05 

- ลกูหนี้ 66.55 
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 2.2 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 
- รำยไดอ้ื่น 
- ลกูหนี้ 

 
2.53 
0.29 

เนื่องจำกส ำนกังำนและโรงงำนของ TOAPC  ตัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนักบัโรงงำนของ
บรษิทัฯ ทีบ่ำงนำ บรษิทัฯ ไดท้ ำ 1) สญัญำใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และมี
รำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และ 2) สญัญำ
ให้บรกิำรด้ำนควำมปลอดภยั และอตัรำค่ำบรกิำรเป็นไปตำมต้นทุนกำรให้บรกิำรที่
เกดิขึน้จรงิปนัส่วนตำมพืน้ทีโ่รงงำน 

2.3 รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ที ่  บรษิทัก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมค่ำเช่ำทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิรำคำอสิระทีไ่ดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และอตัรำค่ำบรกิำรที่เกี่ยวกบัพื้นที่คลงัสนิค้ำ 
เป็นไปตำมกำรใหบ้รกิำรและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จรงิ 

- รำยไดอ้ื่น 5.49 

- ลกูหนี้ 0.76 

2.4 รำยไดอ้ื่นๆ  รำยไดอ้ื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำบรกิำรหน่วยงำนซ่อมบ ำรุง และค่ำเบกิ
อุปกรณ์เซฟตี้ โดยคดิรำคำเป็นไปตำมค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จรงิ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมเีงนิประกนัค่ำบรกิำรซ่อมบ ำรุงและค่ำเบกิอุปกรณ์เซฟตี้คงอยู่ 

- รำยไดอ้ื่น 0.35 

- ลกูหนี้ 
เงนิประกนัค่ำบรกิำร 
- เจำ้หนี้ 

1.95 
 

0.10 

2.5 กำรซื้อสนิคำ้  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซื้อสนิคำ้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัผลติภณัฑ์สทีำอำคำรจำก TOAPC 
เช่น กระดำษทรำย และอุปกรณ์เตรยีมพืน้ผวิ เป็นตน้ เพือ่จ ำหน่ำยต่อใหก้บัลกูคำ้ของ
บรษิทัฯ เพื่อกำรบรกิำรทีค่รบวงจร โดยมรีำคำและเงือ่นไขทำงกำรคำ้เทยีบเคยีงกบั
ตลำด 

- ตน้ทุนขำย 212.27 

- เจำ้หนี้ 59.17 

3. บรษิทั ทโีอเอ-ยูเนี่ยน 
เพ้นท์ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (“TUP”) 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ทำงออ้มใน TUP รอ้ยละ 55.00  

 มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน ได้แก่ นำยณฏัฐวุฒ ิ
ตัง้คำรวคุณ 

3.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  บรษิทัฯ ขำยสนิคำ้ OEM ประเภทสยีอ้มไมเ้ป็นส่วนใหญ่ใหแ้ก่ TUP โดยก ำหนดรำคำขำย
ดว้ยวธิตีน้ทุนบวกอตัรำก ำไร (Cost plus margin) ซึ่ง TUP มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย
สนิค้ำเทยีบเคียงได้กบับรษิัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกนั ทัง้นี้  กำรขำยสินค้ำดงักล่ำว
เป็นไปตำมเงือ่นไขทีก่ ำหนดในสญัญำร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ระหว่ำงบรษิทัฯ 
และ Union Paint Co., Ltd.  
 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 62.05 

- ลกูหนี้ 21.30 
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3.2 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  เนื่องจำกส ำนักงำนและโรงงำนของ TUP ตัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนักบัโรงงำนของ
บริษัทฯ ที่ส ำโรง บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำให้บริกำรด้ำนควำมปลอดภัย โดยอัตรำ
ค่ำบรกิำรเป็นไปตำมตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรทีเ่กดิขึน้จรงิปนัส่วนตำมพืน้ทีโ่รงงำน 

- รำยไดอ้ื่น 0.34 

3.3 รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ที ่  บรษิทัฯ ให ้TUP เช่ำพื้นที่โรงงำน คลงัสนิค้ำและส ำนักงำน ในบรเิวณเดยีวกนักบั
โรงงำนของบรษิัทฯ ทีส่ ำโรง โดยก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมค่ำเช่ำที่เทยีบเคยีง
รำคำตลำด 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.85 

- ลกูหนี้ 0.07 

3.4 รำยจ่ำยค่ำจำ้งกำรผลติ   บรษิทัฯ ว่ำจำ้ง TUP ให้ผลติสนิค้ำ OEM ประเภทสอุีตสำหกรรมกลุ่มงำนไม ้โดย
บรษิัทฯ จ่ำยค่ำบรกิำรเป็นไปตำมที่ตกลงกนัระหว่ำงคู่สญัญำ ทัง้นี้ โครงสร้ำงเดิม 
TUP เป็นเจำ้ของเครื่องจกัร และบรหิำรจดักำรดำ้นแรงงำนผลติ บรษิทัฯ จงึต้องจ่ำย
ค่ำจำ้งกำรผลติใหแ้ก่ TUP 
อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดย้กเลกิสญัญำว่ำจำ้งผลิตสนิคำ้ดงักล่ำว เมือ่วนัที่ 1 เมษำยน 
2560 เนื่องจำกบรษิทัฯ ได้ซื้อเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรผลติสนิค้ำจำก TUP ตำมรำคำ
ประเมนิของผูป้ระเมนิรำคำอสิระทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และท ำ
สญัญำจำ้งแรงงำนกบั TUP เนื่องจำกแรงงำนมคีวำมเชีย่วชำญในกำรผลติและมคีวำม
ช ำนำญในกำรใชเ้ครือ่งจกัร โดยมอีตัรำค่ำบรกิำรตำมค่ำใชจ้่ำยแรงงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ  
 

- ตน้ทุนขำย 0.59 

รำยจ่ำยค่ำบรกิำรภำยนอก 
- ตน้ทุนขำย 

- เจำ้หนี้ 

 
1.81 
0.22 

  3.5 รำยกำรซื้อสนิคำ้ 

 - ตน้ทุนขำย 

 - เจำ้หนี้ 

 

0.03 

0.05 

บรษิทัฯ ซื้อสนิคำ้ TOA SPRAY RUST PRO เขำ้มำเพื่อขำยจำก TOAPC โดยมี
รำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

  3.6 รำยกำรซื้อทรพัยส์นิ 
 - เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
 

 
1.72 

 

เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2560 เนื่องจำกบรษิัทฯ ได้ซื้อเครื่องจกัรทีใ่ช้ในกำรผลติสนิค้ำ
จำก TUP  ตำมรำคำประเมนิของผู้ประเมนิรำคำอิสระที่ได้รบัควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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4. บรษิทั ทโีอเอ ชโูกกุ 
เพน้ท ์จ ำกดั (“TCP”) 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ทำงออ้มใน TCP รอ้ยละ 51.00 

 มกีรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ และ  
(2) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ  

4.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้
และรำยไดอ้ืน่ 

 บริษัทฯ ขำยสินค้ำกลุ่มสีทำอำคำรให้แก่ TCP ซึ่งน ำไปขำยต่อให้กลุ่มลูกค้ำของ
ตนเอง โดยมรีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยและ 
  รำยไดอ้ื่น 

1.16 

- ลกูหนี้ 0.11 

4.2 รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์  บรษิทัฯ ซื้อเคมภีณัฑ์บำงส่วนจำก TCP เป็นครัง้ครำว เพื่อจ ำหน่ำยต่อให้กบัลูกค้ำ
ประเภทโครงกำรของบรษิทัฯ เพือ่กำรบรกิำรทีค่รบวงจร โดยบรษิทัฯ มกี ำไรจำกกำร
น ำไปจ ำหน่ำยต่อ 

- ตน้ทุนขำย 0.13 

- เจำ้หนี้ 0.04 

4.3 รำยไดค้่ำบรกิำร  TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ให้เช่ำพื้นที่
ส ำนกังำนและใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งแก่ TCP (สำขำพมำ่) ในประเทศพม่ำ ซึ่งเป็นพื้นที่
ส่วนที่บริษัทย่อยดงักล่ำวมไิด้ใช้ประโยชน์ และคิดอัตรำค่ำบรกิำรตำมค่ำใช้จ่ำยที่
เกดิขึน้จรงิและค่ำด ำเนินกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

- รำยไดค้่ำบรกิำร 1.17 

- รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 0.47 

5. บรษิทั เชอรว์ูด้  
เคมคิอล จ ำกดั 
(มหำชน) (“SWC”) 
 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ทำงออ้มใน SWC รอ้ยละ 69.41  

 มกีรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ และ   
(2) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ 

5.1 รำยไดค้่ำบรกิำรออก
ของ 

- รำยไดอ้ื่น 
- ลกูหนี้ 

 
 

0.16 
0.15 

 
 
บรษิทัฯ มฝี่ำยงำน shipping ของตนเอง และใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรน ำเขำ้และ
ส่งออกสนิค้ำแก่บรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกนั เช่น บรกิำรเดนิพธิกีำรศุลกำกร บรกิำรขนส่ง
สนิคำ้ เป็นตน้ โดยเกบ็ค่ำบรกิำรใหม้รีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำร
กบับุคคลภำยนอก 
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 5.2 รำยกำรซื้อสนิคำ้
ส ำเรจ็รปูและค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 

 รำยกำรซื้อสนิค้ำส ำเรจ็รูปและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย กำรซื้อสนิคำ้ที่
เกีย่วเนื่องกบัผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เพื่อกำรบรกิำรทีค่รบวงจร เช่น ผลติภณัฑ์กลุ่ม
เชนไดรท้ ์ประเภทป้องกนัและก ำจดัปลวกแมลง เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้
ดงักล่ำวใหแ้ก่ลูกคำ้กลุ่มตวัแทนจ ำหน่ำย dealer ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำกำรเป็น
ผูแ้ทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ของ SWC โดยมกีำรก ำหนดรำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืน
กบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก  
อนึ่ง บรษิทัฯ ไดร้บัส่วนลดทำงกำรคำ้เมือ่จ ำหน่ำยสนิคำ้ไดถ้งึปรมิำณทีก่ ำหนดโดย 
SWC ซึง่บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึรำยไดค้ำ้งรบั ณ 31 ธนัวำคม 2560 8.19 ลำ้นบำท  

 - ตน้ทุนขำยและค่ำใชจ้่ำย 445.63 

 - เจำ้หนี้ 105.55 

 - รำยไดค้ำ้งรบั 8.19 

6. บรษิทั ทโีอเอ  
เคมคิอล อนิดสัตรสี ์
จ ำกดั (“TOAC”) 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้โดยตรงใน TOAC รอ้ยละ 30.00  

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 4 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (2) นำยจตุภทัร ์ 
ตัง้คำรวคุณ (3) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ และ 
(4) นำงบุศทร ีหวัง่หล ีเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ 
TOAC โดยถอืหุน้รอ้ยละ 20.97 รอ้ยละ 19.03 
รอ้ยละ 15.00 และรอ้ยละ 15.00 ตำมล ำดบั และ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรใน TOAC ทัง้ 4 
ท่ำน 

6.1 ค่ำเช่ำทีด่นิและอำคำร  บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำ โดยมอีตัรำค่ำเช่ำทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิรำคำอสิระทีไ่ดร้บั
ควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และมอีำยุสญัญำเช่ำ 10 ปี และสำมำรถขยำย
ระยะเวลำกำรเช่ำได้อกี 10 ปี ส ำหรบัทีด่นิและอำคำรในส่วนโรงงำนและคลงัสนิค้ำ 
และอำยุสญัญำเช่ำ 3 ปี และสำมำรถขยำยระยะเวลำกำรเช่ำไดอ้กี 3 ปี ส ำหรบัทีด่นิ
และอำคำรในส่วนส ำนกังำน 
 
 
 

- ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำย 89.42 

- เจำ้หนี้ 18.82 

7. บรษิทั ทโีอเอ ชนิโต 
(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
(“TST”) 

 TOAGH ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ทำงออ้มใน TST รอ้ยละ 51.00 

 มกีรรมกำรร่วมกนักบั บรษิทัฯ 1 ท่ำน ไดแ้ก่ 
นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ  

7.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  บรษิัทฯ ขำยสนิค้ำ OEM ประเภทสนิค้ำกึ่งส ำเร็จรูปเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งทำง TST 
น ำไปใช้ต่อส ำหรบักระบวนกำรผลติสินค้ำของตนเอง ทัง้นี้ กำรขำยสนิค้ำดงักล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสญัญำจ้ำงผลิต ระหว่ำง (1) บรษิัท ชนิโต เพ้นท ์
จ ำกดั (2) บรษิทัฯ (3) TOAC (4) TOAPC และ (5) TST โดยมกีำรก ำหนดรำคำขำย
สนิคำ้ดว้ยวธิตีน้ทุนบวกอตัรำก ำไร (Cost plus margin)  
 
 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 278.37 

- ลกูหนี้ 76.48 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

7.2 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  เนื่องจำกบรษิัทฯ ใช้พื้นที่ส่วนใหญ่ที่บำงนำส ำหรบัเป็นที่ตัง้โรงงำนผลติและคลงัสนิค้ำ 
บรษิัทฯ จงึใหบ้รกิำรด้ำนควำมปลอดภยัแก่บรษิัทที่เกีย่วขอ้งที่ตัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนั 
เพื่อควำมปลอดภัยโดยรวมที่อำจส่งผลกับทรัพย์สินของบริษัทฯ  โดยก ำหนดอัตรำ
ค่ำบรกิำรเป็นไปตำมตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรทีเ่กดิขึน้จรงิปนัส่วนตำมพืน้ทีโ่รงงำน 

- รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 0.70 

- ลกูหนี้ 0.02 

7.3 รำยไดอ้ื่นๆ  รำยได้อื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้ค่ำบริกำรหน่วยงำนซ่อมบ ำรุง โดยมี
ค่ำบรกิำรเป็นไปตำมค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้จรงิ 
 
 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.05 

- ลกูหนี้ 0.20 

7.4 รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์  รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ค่ำซื้อวตัถุดบิเพือ่ใชใ้นกำรผลติสนิคำ้ ซึง่
บรษิทัฯ ซื้อเคมภีณัฑด์งักล่ำวจำก TST ในรำคำตน้ทุนบวกค่ำด ำเนินกำรเลก็น้อย  
ทัง้นี้ รำยกำรดงักล่ำวมไิด้เกดิขึน้เป็นประจ ำ เนื่องจำกบรษิัทฯ จะซื้อเคมภีณัฑ์จำก 
TST เฉพำะในกรณีที่บรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นเร่งด่วนและไม่สำมำรถจดัซื้อจำกผู้จดั
จ ำหน่ำยภำยนอกไดท้นัเวลำ รวมทัง้บรษิทัฯ ซื้อเคมภีณัฑ์บำงชนิดจำก TST เพื่อใช้
ในกำรทดสอบผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ซึ่ง TST มกีำรซื้อเคมภีณัฑ์ดงักล่ำวเพื่อใชใ้น
กำรผลติของตนเอง 

- ตน้ทุนขำย 
- เจำ้หนี้ 

0.59 
0.01 

8. บรษิทั ทโีอเอ-โดฟ
เคม อนิดสัตรสี ์
จ ำกดั (“TDIC”) 

 นำยประวทิย ์ตัง้คำรวคุณ ซึง่เป็นพีน้่องของ 
นำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ (ประธำนกรรมกำร
ของบรษิทัฯ) ถอืหุน้รอ้ยละ 5.53 และด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของ TDIC 

8.1 รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  บริษัทฯ ขำยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ประเภทสีทำอำคำร และสีที่มีควำมทนทำนสูง 
(Heavy Duty Coatings) ใหแ้ก่ TDIC โดยมรีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำ
รำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย 0.41 

- ลกูหนี้ 0.04 

8.2 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร   เนื่องจำกบรษิัทฯ ใชพ้ื้นที่ส่วนใหญ่ทีบ่ำงนำส ำหรบัเป็นทีต่ ัง้โรงงำนผลติและคลงัสนิค้ำ 
บรษิทัฯ จงึใหบ้รกิำรดำ้นควำมปลอดภยัแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีต่ ัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนั 
เพื่อควำมปลอดภยัโดยรวมที่อำจส่งผลกบัทรพัย์สนิของบรษิัทฯ  โดยอตัรำค่ำบรกิำร
เป็นไปตำมตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรทีเ่กดิขึน้จรงิปนัส่วนตำมพืน้ทีโ่รงงำน 
 

- รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 2.06 
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8.3 รำยไดอ้ื่นๆ  รำยได้อื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รำยได้ค่ำชัง่น ้ำหนักรถบรรทุก และรำยได้ค่ำ
ฝึกอบรม ซึง่คดิตำมจ ำนวนครัง้ทีใ่หบ้รกิำรจรงิ 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.27 

- ลกูหนี้ 0.05 

8.4 รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์  รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ์ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยกำรซื้อวตัถุดิบเพื่อใช้ในกำรผลิต
สนิค้ำ ซึ่งเป็นวตัถุดบิทีส่ำมำรถใช้ร่วมกนัได ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ ซื้อวตัถุดบิดงักล่ำวจำก 
TDIC โดยมรีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
 
 
 

- ตน้ทุนขำย 2.26 

- เจำ้หนี้ 0.62 

9. บรษิทั ทโีอเอ โฮลดิง้ 
จ ำกดั (“TOAH”) 

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 4 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (2) นำยจตุภทัร ์ 
ตัง้คำรวคุณ (3) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ และ 
(4) นำงบุศทร ีหวัง่หล ีเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ 
TOAH โดยถอืหุน้รอ้ยละ 35.00 รอ้ยละ 25.00 
รอ้ยละ 20.00 และรอ้ยละ 20.00 ตำมล ำดบั และ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรใน TOAH ทัง้ 4 
ท่ำน 

9.1 ค่ำเช่ำรถยนต์   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยท ำสญัญำเช่ำรถยนต์จำก TOAH อำยุสญัญำระหว่ำง 1-5 ปี 
เพือ่ใชเ้ป็นรถยนต์ส ำหรบัผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยสญัญำเช่ำรถยนต์
มกีำรคดิอตัรำค่ำเช่ำเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำผลตอบแทนรำยปีของธุรกจิรถยนต์ใหเ้ช่ำ
ของบรษิทัจดทะเบยีน  
ทัง้นี้ TOAH ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรเช่ำรถยนต์แก่บรษิทัในกลุ่มผูถ้อืหุน้ จงึมกีำรใหเ้ช่ำ
รถยนต์แก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบำงส่วน 

- ตน้ทุนขำยและค่ำใชจ้่ำย 13.57 

  

10. บรษิทั ธนำกร
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัพชื 
จ ำกดั 

 นำยเขม หวัง่หลี ซึ่งเป็นคู่สมรสของนำงบุศทร ี
หวัง่หลี (กรรมกำร) ถือหุ้นร้อยละ 0.86 และ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษิัท ธนำกร
ผลติภณัฑน์ ้ำมนัพชื จ ำกดั 

10.1 รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์  บรษิทัฯ ซื้อวตัถุดบิจำกบรษิทั ธนำกรผลติภณัฑน์ ้ำมนัพชื จ ำกดั เพือ่ใชใ้นกำรผลติ
สนิคำ้ประเภทสนี ้ำมนั และสพี่นอุตสำหกรรม โดยมรีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบั
กำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
 
 
 

- ตน้ทุนขำย 22.36 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

11. บรษิทั พ ีท ีเรยีล
เอสเตท จ ำกดั  

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 4 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (2) นำยจตุภทัร ์
ตัง้คำรวคุณ (3) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ และ 
(4) นำงบุศทร ีหวัง่หล ีเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ
บรษิทั พ ีท ีเรยีลเอสเตท จ ำกดั โดยแต่ละท่ำน
ถอืหุน้รอ้ยละ 25.00  

 มกีรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน ไดแ้ก่ (1) นำยวนรชัต์ 
ตัง้คำรวคุณ และ (2) นำงบุศทร ีหวัง่หล ี

11.1 ค่ำเช่ำทีด่นิ  บรษิทัฯ เช่ำทีด่นิ 2 แห่งจำกบรษิทั พ ีท ีเรยีลเอสเตท จ ำกดั ไดแ้ก่ (1) โรงงำนทีบ่ำง
นำ จ ำนวน 10 แปลง และ (2) โรงงำนทีส่ ำโรง จ ำนวน 2 แปลง เพื่อใชเ้ป็นพื้นทีโ่รงงำน
และคลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ โดยมอีตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมทีต่กลงกนัระหว่ำงคู่สญัญำ 
โดยมีอัตรำค่ำเช่ำที่ประเมนิโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้ร ับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และมอีำยุสญัญำเช่ำ 10 ปี ซึง่สำมำรถขยำยระยะเวลำกำรเช่ำไดอ้กี 
10 ปี 
 

- ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำย 14.38 

- เจำ้หนี้ 4.17 

- ลกูหนี้ 1.80 

  

12. บริษัท ซุปเปอร์เซฟ 
คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 4 ท่ำน ไดแ้ก่  
(1) นำยวนรชัต์ ตัง้คำรวคุณ (2) นำยจตุภทัร ์ 
ตัง้คำรวคุณ (3) นำยณฏัฐวุฒ ิตัง้คำรวคุณ และ 
(4) นำงบุศทร ีหวัง่หล ีเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ
บรษิทั ซุปเปอรเ์ซฟ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั โดยแต่
ละท่ำนถอืหุน้รอ้ยละ 25.00  
 

12.1 รำยไดค้่ำเช่ำและ
ค่ำบรกิำรพืน้ที ่

 บรษิทัฯ ใหเ้ช่ำพืน้ทีแ่ละใหบ้รกิำรแก่บรษิทั ซุปเปอร์เซฟ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ส ำหรบั
กำรด ำเนินธุรกจิรำ้นสะดวกซื้อทีโ่รงงำนบำงนำ อำยุสญัญำเช่ำ 3 ปี โดยมอีตัรำค่ำเช่ำ
และเงือ่นไขกำรเช่ำทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก  
 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.48 

- ลกูหนี้ 0.04 

12.2 ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ  ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรซื้อสนิคำ้อุปโภคบรโิภคเพื่อจดั
กจิกรรมโปรโมชัน่กบัลูกคำ้ เช่น บะหมีก่ึ่งส ำเร็จรูป เครื่องดื่มชูก ำลงั เป็นต้น โดยมี
รำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

- ค่ำใชจ้่ำย 0.33 

- เจำ้หนี้ 0.13 

12.3 รำยไดจ้ำกกำรขำย
ทรพัยส์นิ 
 - รำยไดจ้ำกกำรขำย 

 
 

0.03 

บรษิทัฯ ขำยเครือ่งใชส้ ำนกังำนทีไ่มไ่ดใ้ชแ้ลว้ใหก้บับรษิทั ซุปเปอร์เซฟ คอร์ปอเรชัน่ 
จ ำกดั  โดยรำคำขำยคดิตำมนโยบำยกำรขำยสนิทรพัยถ์ำวรของบรษิทัฯ 

13. บรษิทั เฟ้ลปส ์
ดอดจ์ อนิเตอร์
เนชัน่แนล (ไทย
แลนด)์ จ ำกดั 

 กรรมกำรของบรษิทัฯ 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยวนรชัต์ 
ตัง้คำรวคุณ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั เฟ้ลปส ์
ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
โดยถอืหุน้ในบรษิทั ทมี เอ โฮลดิง้ 2 จ ำกดั รอ้ยละ 

13.1 รำยไดจ้ำกกำรขำย
สนิคำ้ 
 - รำยไดจ้ำกกำรขำย 

 
 

0.05 

บรษิทัฯ ขำยสนิคำ้สทีำอำคำร และทนิเนอร ์ใหแ้ก่บรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่
แนล (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซึ่งน ำไปใชก้จิกำรของบรษิทั เฟ้ลปส์ ดอด์จ อนิเตอร์เนชัน่
แนล (ไทยแลนด์) จ ำกดั โดยมรีำคำและเงื่อนไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบั
บุคคลภำยนอก 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

99.98 ซึง่ บรษิทั ทมี เอ โฮลดิง้ 2 จ ำกดั ถอืหุน้
ในบรษิทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(ไทยแลนด)์ จ ำกดั รอ้ยละ 89.45 

 มกีรรมกำร ร่วมกนั 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำยวนรชัต์  
ตัง้คำรวคุณ 

13.2 รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร 

 บรษิัทฯ ท ำสญัญำบรกิำรกบับรษิัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) 
จ ำกัด เพื่อให้บริกำรเช่ำพื้นที่วำงเครื่องเซิร์ฟเวอร์และให้บริกำรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจำก บรษิัทฯ มพีื้นที่ว่ำงส ำหรบักำรให้บรกิำรดงักล่ำว โดยมรีำคำและเงื่อนไข
ทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 

- รำยไดอ้ื่น 0.48 

14. บรษิทั ส ำเพง็ 
ซุปเปอรส์โตร ์
จ ำกดั 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถือหุ้นโดยตรงในบรษิัท ส ำเพ็ง ซุปเปอร์สโตร ์
จ ำกดั รอ้ยละ 100.00 
 

14.1 รำยไดจ้ำกกำรขำย
สนิคำ้ 

 บริษัทฯ ขำยผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ประเภทกำวลำเท็กซ์อเนกประสงค์ ให้แก่บริษัท    
ส ำเพง็ ซุปเปอร์สโตร์ จ ำกดั ซึ่งน ำไปจ ำหน่ำยในรำ้นคำ้ของตนเอง โดยมรีำคำและ
เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก - รำยไดจ้ำกกำรขำย 0.04 

14.2 รำยกำรขำยสนิทรพัย ์
- รำยไดอ้ื่น 

 
0.03 

บริษัทฯ ขำยเครื่องใช้ส ำนักงำนที่ไม่ได้ใช้แล้วให้กบับริษัท ส ำเพ็ง ซุปเปอร์สโตร ์
จ ำกดั โดยรำคำขำยคดิตำมนโยบำยกำรขำยสนิทรพัยถ์ำวรของบรษิทัฯ  

14.3 รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ที ่
 - รำยไดอ้ื่น 
 - ลกูหนี้ 

 
1.56 
0.45 

บรษิัทฯให้เช่ำส ำนักงำน/ คลงัสนิค้ำ โดยสญัญำมรีะยะเวลำ 3 ปี โดยคดิค่ำเช่ำ / 
บรกิำร เป็นไปตำมทีต่กลงกนัระหว่ำงคู่สญัญำ   
 

15.  บรษิทั เอช็เอม็ซ ีโป
ลเีมอส ์จ ำกดั 

 กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ 1 ท่ำน ไดแ้ก่ นำย
วรีศกัดิ ์โฆสติไพศำล ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมใน
บรษิทั เอช็เอม็ซ ีโปลเีมอส ์จ ำกดั 

15.1 รำยกำรซื้อเคมภีณัฑ ์  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซื้อวตัถุดิบ เช่นเม็ดพลำสติกชนิดโพลีโพรพิลีน 
(Polypropylene) เป็นตน้ จำกบรษิทั เอช็เอม็ซ ีโปลเีมอส ์จ ำกดั เพือ่ใชใ้นกำรผลติ 
ถงับรรจุภณัฑพ์ลำสตกิโดยมรีำคำและเงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกบักำรท ำรำยกำรกบั
บุคคลภำยนอก 

- ตน้ทุนขำย 
 

4.20 
 

16.  TOA Performance 
Coating (Vietnam) 
Co., Ltd. 

 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ 
ถอืหุน้ทำงอ้อมใน TOA Performance Coating 
(Vietnam) Co., Ltd. รอ้ยละ 100.00  

16.1 กำรซื้อสนิคำ้  บรษิทัย่อยของบรษิัทฯ ซื้อสนิค้ำส ำเร็จรูปประเภทกระดำษทรำยเป็นส่วนใหญ่ จำก 
TOA Performance Coating (Vietnam)   Co., Ltd. เพื่อจ ำหน่ำยต่อใหก้บัลูกคำ้ของ
บรษิทัย่อยดงักล่ำว เพือ่กำรบรกิำรทีค่รบวงจร โดยบรษิทัย่อยท ำสญัญำซื้อขำยสนิคำ้
กบั TOA Performance Coating (Vietnam) Co., Ltd. โดยรำคำขำยทีน่ ำไปจ ำหน่ำย
ต่อ  มกีำรบวกก ำไรจำกตน้ทุนซื้อ 
 
 

- ตน้ทุนขำย 0.63 
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บคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

16.2 รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ทีแ่ละ
บรกิำรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เช่ำพื้นที่คลงัสินค้ำแก่ TOA Performance Coating 
(Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศเวยีดนำม ซึง่เป็นพืน้ทีส่่วนทีบ่รษิทัย่อยดงักล่ำวมไิดใ้ช้
ประโยชน์ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรจดัหำประกนัภยัสนิคำ้ เป็นต้น
โดยคดิค่ำเช่ำตำมทีต่กลงกนั และคดิค่ำบรกิำรอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตำมตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ 

- รำยไดอ้ื่น 0.09 

- ลกูหนี้ 0.01 
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12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 26/2559 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวำคม 2559 ได้พจิำรณำอนุมตัินโยบำยกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั และหลกักำรในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัซึ่งมี
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ซึง่มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย บรษิัทฯ จะปฏบิตัิใหเ้ป็นไป
ตำมหลกัเกณฑข์อง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งของ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
และ/หรอืคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนกำรปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ 
และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) ดว้ย ในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวบรษิทัฯ จะท ำกำรตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่
เกดิขึน้ โดยไม่มผีูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ดงักล่ำวมสีว่นในกำรตดัสนิใจเกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้ 

คณะกรรมกำรบรษิัท ได้จดัใหม้ขี ัน้ตอนกำรอนุมตัิรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัอยู่ภำยใต้กรอบ
จรยิธรรมที่ด ีโดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของบรษิัทฯ และผูถ้ือหุน้เป็นหลกั 
และดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนพจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั
ต่อสำธำรณชนใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น  

ในกรณีทีเ่ป็นรำยกำรธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนบัสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นรำยกำรทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อเนื่อง
ในอนำคต บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรก ำหนดกรอบของรำยกำรดงักล่ำวซึง่จะต้องมขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัที่
วญิญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมี
สถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หรอืสำมำรถแสดง
ให้เห็นได้ว่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมกีำรก ำหนดรำคำหรอืเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และหำกคณะกรรมกำร
บรษิทัมมีตอินุมตักิรอบกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้เป็นหลกักำรทัว่ไป ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ ย่อมสำมำรถด ำเนินกำรท ำรำยกำร
ทีม่ลีกัษณะเป็นไปตำมกรอบทีก่ ำหนดไวไ้ปไดใ้นทนัทโีดยไม่ตอ้งน ำรำยกำรดงักล่ำวเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรอกีครัง้ 
และบริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อรำยงำนในที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในทุกไตรมำส เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์  

หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น บริษัทฯ จะต้องเสนอให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของรำคำ รวมถงึควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ๆ ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวำมรู ้
ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผู้ประเมนิรำคำทรพัย์สนิที่มคีวำมเป็นอสิระเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนัดงักล่ำว เพื่อประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดส้่วนเสยีในกำรท ำรำยกำรจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในกำรพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรที่
เกีย่วโยง เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกย้ำย หรอืถ่ำยเทผลประโยชน์ของบรษิัทฯ แต่
เป็นกำรท ำรำยกำรทีไ่ดค้ ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้ทุกรำยเป็นส ำคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่ได้รบักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชขีองบรษิัท รำยงำนประจ ำปี และแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีของบรษิทั (แบบ 56-1) 



   
 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกจิกำร / 12. รำยกำรระหว่ำงกนั       หน้ำ 141 

 

 

12.3 นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในกรณีที่มกีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัในอนำคต บรษิัทฯ จะปฏบิตัิให้เป็นไปตำม
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำร
โยกยำ้ย หรอืถ่ำยเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่ไดค้ ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผูถ้ือหุ้น
ทุกรำยเป็นส ำคญั 

ในกรณีที่เป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นต่อเนื่ องในอนำคต 
บรษิัทฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทำงในกำรปฏบิตัิให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไป โดยอ้ำงองิกบัรำคำและ
เงื่อนไขทีเ่หมำะสมและยุตธิรรม สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็และ
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตักิรอบกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ หำกมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืมกีำรเปลีย่นแปลงขอ้ตกลงและเงื่อนไข
เกีย่วกบัธุรกรรมระหว่ำงกนักบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วโยง
กนัของบรษิทัฯ กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรในวำระทีเ่กีย่วกบักำรพจิำรณำกำรเขำ้ท ำธุรกรรม
ดงักล่ำว 

 
 

 


