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ส่วนท่ี  1   
การประกอบธรุกิจ   

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิชัน้น ำในประเทศไทย โดยจำกขอ้มลูของ Frost 
& Sullivan (S) Pte. Ltd. (“Frost & Sullivan”) บรษิัทฯ เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์สทีำอำคำรส ำหรบักลุ่มลูกค้ำทัว่ไปรำย
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยเมื่อพิจำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำย โดยในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนแบ่ง
กำรตลำดในประเทศไทยคิดเป็นประมำณร้อยละ 48.7 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัมีฐำนกำรผลิตและเครือข่ำยกำรจดั
จ ำหน่ำยที่ครอบคลุมเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน โดยจำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ในปี 2559 บรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย มสี่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนคดิเป็น
ประมำณรอ้ยละ 13.0 โดยผูก้่อตัง้บรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์มำกกว่ำ 55 ปีในอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิคุณภำพสงู 
และบรษิทัฯ มตีรำสนิคำ้ทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในตลำด ดว้ยควำมเป็นผูน้ ำในดำ้นเทคโนโลยแีละกำรบรกิำรลกูคำ้ รวมถงึมี
กำรคน้ควำ้และพฒันำนวตักรรมผลติภณัฑค์ุณภำพสงูเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค บรษิทัฯ เชื่อว่ำสถำนะ
ของบรษิทัฯ ในกำรเป็นผูน้ ำตลำดในประเทศไทยเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินกจิกำรอย่ำงมัน่คงมำยำวนำน มกีำรประหยดั
ต่อขนำดกำรผลติ (Economies of Scale) จำกกำรทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรำยใหญ่ และประกำรส ำคญัคอืบรษิทัฯ ไดส้รำ้ง
ตรำสนิคำ้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัและเป็นทีจ่ดจ ำของผูบ้รโิภคอย่ำงแพร่หลำย ประกอบกบับรษิทัฯ ไดมุ้่งมัน่พฒันำ
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ อย่ำงสรำ้งสรรค ์และใชเ้ทคโนโลยชีัน้สงู มผีลติภณัฑห์ลำกหลำยครบวงจร และมชี่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑท์ีค่รอบคลุมพืน้ทีอ่ย่ำงกวำ้งขวำงเมื่อเทยีบกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในประเทศ รวมทัง้สำมำรถบรหิำรตน้ทุน
กำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพพรอ้มกบักำรเสนอขำยผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพ  

การประกอบธรุกิจผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวของบริษทัฯ 

ลกัษณะของผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิของบรษิทัฯ โดยหลกัสำมำรถแยกไดเ้ป็น (1) ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 
และ (2) ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น  

1. ผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

สทีำอำคำรเป็นผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิประเภทหนึ่ง ซึง่น ำมำใชใ้นกำรเคลอืบพืน้ผวิวสัดุทีเ่ป็นปูน ไม ้
และโครงสร้ำงเหล็กของอำคำร ทัง้ภำยในและภำยนอก รวมทัง้หลังคำ เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน
ดงัต่อไปนี้ 

1.1. เพื่อปกป้องพืน้ผวิ วสัดุ จำกมลภำวะต่ำงๆ เช่น  ท ำใหพ้ืน้ผวิ วสัดุ มคีวำมทนทำนต่อสภำพอำกำศ 
น ้ำ และมคีวำมทนทำนทีม่ำกขึน้  มอีำยุกำรใชง้ำนยำวนำน  ป้องกนักำรผุพงัของไม ้ป้องกนักำรเกดิ
สนิมของเหลก็และป้องกนักำรกดักร่อนของงำนปนู คอนกรตี เป็นตน้  

1.2. เพื่อตกแต่งให้สวยงำม โดยอำจมำจำกสี (Color) จำกควำมเงำที่แตกต่ำง (Gloss/Semi-Gloss/ 
Sheen/Matt) จำกควำมใส (Clear) จำกลวดลำย (Texture) หรอืทัง้หมดรวมกนั  

2. ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอืน่ (Non-Decorative Paint and Coating 
Products) 

ได้แก่ ผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิอกีประเภทหนึ่งนอกเหนือจำกสทีำอำคำร รวมทัง้ผลติภณัฑอ์ื่นๆ ที่ใช้
งำนควบคู่กนั อำท ิ
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2.1. ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง   
เป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชส้ ำหรบังำนก่อสรำ้งและคอนกรตี  ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรเตรยีม กำรปรบัพืน้ผวิฉำบ
บำงใหเ้รยีบ วสัดุอุดรอยต่อ งำนซ่อมแซมคอนกรตี งำนกนัรัว่ซมึคอนกรตี (กำรเตรยีมก่อนกำรทำส)ี 
และกำวซเีมนต ์

2.2. ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coatings) 
เป็นผลติภณัฑป์กป้องพืน้ผวิทีม่คีวำมทนทำนและตำ้นทำนสงู ใชส้ ำหรบัพืน้ผวิหลำยประเภทรวมถงึ
เหลก็และคอนกรตี ใชส้ ำหรบัอำคำรโรงงำน งำนพืน้ งำนเคลอืบวสัดุทีใ่ชใ้นทะเล งำนเคลอืบถงัและ
งำนเคลอืบท่อ 

2.3 ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจำกสทีำอำคำรอื่น  ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ สแีละสำรเคลือบผิวส ำหรบังำนไม้ 
ผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ เครื่องมือไฟฟ้ำ ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำเชลล์ (Shell) ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำ
สนิค้ำเชนไดร้ท์ (Chaindrite) ผลติภณัฑ์สตีกแต่งพเิศษเครื่องผสมสอีตัโนมตัิ (Auto Tinting Machine) 
และยปิซัม่บอรด์  

1.1 วิสยัทศัน์และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

(1) วิสยัทศัน์ (Vision) 

“กำ้วสู่กำรเป็นผูน้ ำตลำดผูใ้ชส้ปีกป้องพืน้ผวิ ในระดบัภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ดว้ยกำรเป็นผูน้ ำทำง
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำร” 

(2) เป้าหมาย 

 บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่ “จะเป็นผู้น ำตลำดในอุตสำหกรรมผลิตภณัฑ์สแีละสำรเคลือบผิวในเขตประชำคม
เศรษฐกจิอำเซยีน และประสบผลส ำเรจ็ในกำรใชป้ระโยชน์จำกตลำดในภูมภิำคทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโตสงู” 

1.2 กลยุทธท์างธรุกิจ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น ำตลำดในอุตสำหกรรมผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิในเขตประชำคมเศรษฐกจิ
อำเซียนทัง้ในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยบริษัทฯ มีควำมตัง้ใจจะบรรลุวตัถุประสงค์
ดงักล่ำวดว้ยกลยุทธด์งัต่อไปนี้ 

(1) สรา้งความแขง็แกรง่ในฐานะผูน้ าตลาดผลิตภณัฑสี์ทาอาคารในประเทศไทย 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่งในฐำนะผู้น ำตลำดผลติภัณฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทย จำก
ขอ้มูลของ Frost & Sullivan บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดคดิเป็นประมำณร้อยละ 48.7 เมื่อ
พิจำรณำจำกยอดขำยส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 ควำมส ำเร็จดังกล่ำวเป็นผลมำจำก
เครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้ปลกีทีค่รอบคลุม กำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย กำรมตีรำสนิคำ้ทีเ่ป็น
ทีย่อมรบัและควำมภกัดขีองลกูคำ้ทีม่ต่ีอผลติภณัฑอ์ยำ่งเหนียวแน่น กลยุทธห์ลกัส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
ในอนำคต คือ กำรมุ่งเน้นปรับสดัส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) กำรท ำกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ์เกรดพรเีมยีม ซึ่งบรษิัทฯ คำดว่ำจะมกีำรเติบโตของอุปสงคอ์ย่ำงมำกและจะท ำใหม้อีตัรำก ำไรที่
สงูขึน้ โดยบรษิทัฯ จะยงัคงมุ่งเน้นกำรผลติผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยล่ีำสุดจำกนวตักรรม
และกำรพฒันำผลติภณัฑ ์ บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรน ำเสนอผลติภณัฑค์ุณภำพสงูดงักล่ำวพร้อมกำรเสนอคุณค่ำ
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และกำรท ำงำนทีด่ขี ึน้ของผลติภณัฑใ์นรำคำทีส่ำมำรถแข่งขนัไดจ้ะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถดงึดูดกลุ่มลูกคำ้ได้
เพิม่ขึน้ ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภำพในกำรเตบิโตและมผีลก ำไรทีส่งูขึน้ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชเ้ครื่อง
ผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) อย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงของทศิทำงในกำร
ออกแบบและควำมพงึพอใจของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ และยงัท ำใหท้ ำงำนใกลช้ดิกบัลูกคำ้
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑเ์พื่อจดัหำสทีำอำคำรทีเ่ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเป็นผูผ้ลติและผูจ้ดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่นทีเ่ป็นนวตักรรมสเีขยีวและมปีระสทิธภิำพสงู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ และ
เพื่อขยำยขอบเขตกำรเขำ้ถึงลูกค้ำใหม้ำกขึน้ บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะด ำเนินกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ที่
เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและเป็นมติรกบัผู้คนมำกขึน้โดยใช้เทคโนโลยทีี่เป็นนวตักรรมใหม่ ซึ่งอำจรวมถึงกำร
น ำเสนอผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นชนิดใหม่ที่ผลิตขึน้
จำกวัตถุดิบชีวภำพหรือวตัถุดิบหมุนเวียน เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มควำมต้องกำรของผู้บริโภคและกำร
คำดกำรณ์ถงึควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคจำกองคค์วำมรูข้องบรษิทัฯ เกีย่วกบัตลำดทีม่อียู่ในปัจจุบนั 

(2) การใช้ประโยชน์จากคุณค่าของตราสินค้าท่ีแข็งแกร่งและประสบการณ์จากความส าเร็จใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวในประเทศไทยเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในเขต
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะใชป้ระโยชน์อย่ำงเตม็ทีจ่ำกตรำสนิคำ้ทีแ่ขง็แกร่งและประสบกำรณ์จำกควำมส ำเรจ็
ของบริษัทฯ ในอุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวในประเทศไทย เพื่อขยำยไปสู่เขตประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน และเป็นผู้น ำตลำดในตลำดสีและสำรเคลือบผิวในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  
นอกเหนือจำกกำรประกอบธุรกิจในประเทศไทย ปัจจุบนับริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจในประเทศเวียดนำม 
ประเทศมำเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมำร์ ประเทศกมัพูชำ และสำธำรณรฐัประชำธปิไตย
ประชำชนลำว โดยจำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ตลำดค้ำปลกีส ำหรบัผลติภัณฑ์สทีำอำคำรในประเทศ
เวยีดนำมคำดว่ำมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีป่ระมำณรอ้ยละ 9.9 ระหว่ำงปี 2559 ถงึปี 2564 
ซึง่คำดว่ำจะเตบิโตขึน้จำกประมำณ 6.5 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม ในปี 2559 เป็นประมำณ 10.4 ลำ้นลำ้นดอง
เวียดนำม ในปี 2564 และขนำดของตลำดผลิตภัณฑ์สทีำอำคำรในประเทศมำเลเซยี ประเทศอินโดนีเซยี 
ประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพชูำ และสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว จะมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่
ต่อปี (CAGR) รวมที่ประมำณร้อยละ 7.7 ระหว่ำงปี 2559 ถึงปี 2564 ซึ่งคำดว่ำจะเติบโตขึน้จำกประมำณ 
1,224.0 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2559 เป็นประมำณ 1,772.3 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2564  

โดยทัว่ไปบริษัทฯ จ ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนวธิกีำรค้ำส่งเป็นล ำดบัแรกเพื่อสร้ำงกำรรบัรู้ในตรำสนิค้ำและขยำย
เครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยไปสู่ตลำดใหม่ หลงัจำกนัน้กลยุทธใ์นกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ จะถูกปรบัไปตำม
คุณลกัษณะของตลำดหลกัๆ ในแต่ละประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

 ประเทศเวียดนาม บรษิัทฯ เขำ้ไปท ำตลำดในประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศแรกต่อจำกประเทศ
ไทย บรษิทัฯ ใชก้ลยุทธท์ีแ่ตกต่ำงกนัส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น ส ำหรบัผลิตภัณฑ์สทีำอำคำร บริษัทฯ มีเครือข่ำยร้ำนค้ำปลีกทัว่
ประเทศเช่นเดยีวกบัที่ด ำเนินกำรในประเทศไทย โดยผู้ค้ำปลกีส่วนใหญ่จะอยู่ในเมอืงส ำคญั เช่น 
ฮำนอย โฮจมินิห ์ดำนัง และนำตรงั ส ำหรบัผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชก้ำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้สง่เป็นขัน้ตอนแรกในกำรสรำ้งกำรรบัรูต้รำสนิคำ้ของ
ผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นให้ประสบผลส ำเร็จ ปัจจุบนัมีเครือข่ำย
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รำ้นค้ำครบทุกจงัหวดัประเทศเวยีดนำม เช่น ฮำนอย โฮจมินิห์ และดำนัง นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงั
วำงแผนทีจ่ะขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นผ่ำนผูจ้ดั
จ ำหน่ำยขนำดกลำงไปยงัทุกจงัหวดัในประเทศเวยีดนำมดว้ย 

 สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศเมียนมาร ์และประเทศกมัพูชา บริษัทฯ 
มุ่งเน้นกำรใชก้ำรจดัจ ำหน่ำยแบบคำ้ส่งและคำ้ปลกีซึง่เป็นจุดเริม่ตน้ในกำรสรำ้งและจดัตัง้เครอืขำ่ย
กำรจดัจ ำหน่ำยในสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว  ประเทศเมยีนมำร์และประเทศกมัพูชำ 
บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นกำรขำยสนิคำ้เกรดพรเีมยีมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้งำนโครงกำร
ขนำดกลำงขึน้ไป ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่ำจะมศีกัยภำพในกำรขยำยตวัอย่ำงรวดเรว็ และมคีวำมต้องกำร
ในผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น นอกจำกนัน้
ทำงบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรขยำยตัวของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ในสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ประเทศเมียนมำร์ และประเทศกมัพูชำ จะกระตุ้นท ำให้ธุรกิจวสัดุ
ก่อสรำ้ง วสัดุตกแต่ง และสทีำอำคำรเตบิโต และจะกลำยเป็นช่องทำงทีส่ ำคญัในอนำคตต่อไป 

 ประเทศมาเลเซีย กลยุทธ์เบื้องต้นของบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แบบค้ำส่งให้
ร้ำนค้ำอุปกรณ์ฮำร์ดแวร์ทัว่ประเทศ โดยบรษิัทฯ วำงแผนจะใช้กลยุทธ์นี้ต่อไปพร้อมกบักำรสรำ้ง
ทมีงำนขำยในประเทศมำเลเซยีเพื่อสนับสนุนกำรขำยตรงผลติภณัฑส์ทีำอำคำรของบรษิทัฯ ใหแ้ก่
ผูค้ำ้ปลกี 

 ประเทศอินโดนีเซีย บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรจดัจ ำหน่ำยแบบค้ำส่งและกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนธุรกจิค้ำ
ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) เป็นขัน้ตอนแรกในกำรสร้ำงกำรรบัรู้ตรำสนิค้ำให้ประสบผลส ำเรจ็ 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำปัจจุบนัมผีูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละบรษิทัอสงัหำรมิทรพัยใ์นประเทศ
อินโดนีเซียที่ให้ควำมไว้ใจในตรำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะ
สนับสนุนกำรจัดจ ำหน่ำยแบบค้ำปลีกและกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) ดว้ยกำรขำยผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมใหแ้ก่กลุ่มลกูคำ้เหล่ำน้ี  

(3) การเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวและผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืน 

เพื่อเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำดในผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น ซึง่บรษิทัฯ คำดว่ำจะ
เตบิโตอย่ำงมำก โดยใชป้ระโยชน์จำกควำมเป็นผูน้ ำตลำดผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทย  จำกขอ้มูล
ของ Frost & Sullivan ตลำดค้ำปลีกส ำหรับผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นใน
ประเทศไทยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1) ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้2) ผลติภณัฑก์นั
ซมึ และ 3) ผลติภณัฑ์สทีี่มคีวำมทนทำนสูง (Protective Coatings) (ประกอบด้วยสแีละสำรเคลอืบป้องกนั
พื้นผวิคอนกรตีและสแีละสำรเคลอืบป้องกนัพื้นผวิโลหะ) ทัง้นี้ Frost & Sullivan คำดว่ำตลำดดงักล่ำวจะมี
อตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 6.8 ระหว่ำงปี 2559 ถงึปี 2564 ซึง่เตบิโตขึน้จำก 6,376.9 
ลำ้นบำทในปี 2559 เป็น 8,852.7 ลำ้นบำทในปี 2564   

บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ มีกลุ่มผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นที่มีควำม
หลำกหลำย สะท้อนใหเ้หน็ว่ำบรษิทัฯ มคีวำมพรอ้มด้ำนก ำลงักำรผลติและควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่คำดว่ำจะเติบโตขึ้นได้ บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถใช้ประโยชน์จำก
ควำมสมัพนัธ์ของบรษิัทฯ กบัผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำในปัจจุบนั และจำกเครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุม 
เพื่อเพิม่กำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นใหม้ำกขึน้ บรษิทัฯ วำงแผนที่
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จะขำยผลติภณัฑท์ีน่อกเหนือจำกสทีำอำคำรผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีม่อียู่เดมิ โดยมุ่งเน้นกำรเจำะเขำ้
ตลำดที่มีคู่แข่งจ ำนวนน้อยรำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในตลำดใหม่ๆ โดยเฉพำะในเขตประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน  ในกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำดผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์
ประเภทอื่น บรษิทัฯ วำงแผนทีจ่ะใชก้ำรตลำดในเชงิรุก โดยเน้นกำรส่งเสรมิเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรมและ
ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพสงูของบรษิทัฯ รวมทัง้กำรสรำ้งกำรรบัรูต้รำสนิคำ้ผ่ำนกจิกรรมดำ้นกำรตลำดต่ำงๆ  

(4) การเพ่ิมยอดขายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบออนไลน์ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรและผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิวและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่นของบรษิทัฯ ในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบบธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ให้
เตบิโตขึน้อย่ำงรวดเรว็โดยมุ่งเน้นกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมส ำหรบัตลำดผลติภณัฑส์ทีำอำคำร กล
ยุทธห์ลกัของบรษิทัฯ คอืกำรใชก้จิกรรมดำ้นกำรตลำดเพื่อสง่เสรมิตรำสนิคำ้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นผูน้ ำในตลำด
ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบบธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึง่บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ำจะท ำใหเ้กดิ
ควำมต้องกำรผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จำกผู้จดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวมำกขึน้ และเพื่อเป็นกำรสนับสนุนกลยุทธ์
ดังกล่ำว บริษัทฯ สร้ำงทีมซึ่งประกอบไปด้วยพนักงำนแนะน ำผลิตภัณฑ์  เพื่อให้บริกำรกำรขำยและให้
ค ำแนะน ำในเชงิลกึเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ก่ลูกคำ้หรอืผูใ้ชผ้ลติภณัฑโ์ดยตรง ส ำหรบัตลำดผลติภณัฑส์แีละสำร
เคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น บรษิัทฯ วำงแผนทีจ่ะด ำเนินกจิกรรมด้ำนกำรตลำดในเชงิรุกเพื่อสรำ้ง
กำรรบัรูต้รำสนิคำ้และเน้นกำรสำธติคุณสมบตัิสนิคำ้ใหเ้หน็จรงิ เพื่อผลกัดนัใหล้กูคำ้มคีวำมเชื่อมัน่ในตรำสนิคำ้ 
และหนัมำซือ้สนิคำ้ทีม่ตีรำสนิคำ้ของบรษิทัฯ   ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรเพิม่สว่นแบ่งกำรตลำดในธุรกจินี้
ของบรษิทัฯ 

(5) การมุ่งเน้นพฒันาความเป็นผูน้ าด้านต้นทุน (Cost Leadership) 

บรษิทัฯ มแีผนบรหิำรจดักำรเพื่อควบคุมต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิำพดำ้นตน้ทุนอย่ำงต่อเนื่องซึง่ประกอบดว้ย 
1) แผนกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิ 2) แผนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิลสงูสุด 3) มุ่งเน้นกำรโฆษณำและกำรส่งเสรมิกำรขำยทีใ่หป้ระสทิธผิลสงูสุดเมื่อเทยีบกบัตน้ทุน 
และ 4) มุ่งเน้นกำรขำยสนิค้ำใหก้บัผู้คำ้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนตวักลำง ในกำรบรหิำรต้นทุนวตัถุดบินัน้ บรษิทัฯ 
วำงแผนทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธก์บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิที่เป็นพนัธมติรทำงธุรกจิจ ำนวนหลำยรำยต่อไปและ
รวบรวมค ำสัง่ซือ้เพื่อใหส้ำมำรถต่อรองรำคำวตัถุดบิไดด้ยีิง่ขึน้และไดร้บัประโยชน์จำกส่วนลดตำมปรมิำณกำร
สัง่ซือ้ บรษิทัฯ ยงัวำงแผนทีจ่ะท ำกำรวจิยัและพฒันำเพื่อหำทำงเลอืกในกำรประหยดัต้นทุนจำกวตัถุดบิหลกั
โดยยงัสำมำรถรกัษำคุณภำพของผลติภณัฑต่์อไป นอกจำกนี้ แมว้่ำในปัจจุบนับรษิทัฯ มกีำรซือ้เรซนิส ำหรบั
ผลติภณัฑส์นี ้ำมนัซึง่เป็นวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติบำงส่วนจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยภำยนอก อย่ำงไรก็ดบีรษิทัฯ ยงัได้
ขยำยสำยกำรผลติเรซนิส ำหรบัผลติภณัฑ์สนี ้ำมนัของตนเอง ในปี 2560 เพื่อให้บรษิทัฯ มแีหล่งในกำรจดัหำ    
เรซนิเพิม่เตมิ และเป็นกำรลดกำรพึง่พำจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิ รวมถงึบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิใหด้ยีิง่ขึน้ 
บรษิัทฯ ยงัมุ่งมัน่ที่จะเพิม่ปรมิำณสำรยดึเกำะที่บรษิัทฯ ผลติเอง และอำจศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรผลิต
วตัถุดบิอื่นเองเพื่อรกัษำควำมมัน่คงของอุปทำนกำรจดัหำวตัถุดบิและบรหิำรต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิำพดยีิง่ขึน้ 
ส ำหรบัแผนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุดนัน้ บรษิัทฯ ใชก้ระบวนกำรผสมวตัถุดบิกึ่ง
ส ำเรจ็รูป (Slurry) โดยอตัโนมตัิในกำรผลติผลติภณัฑท์ีม่ตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำ เพื่อลดระยะเวลำในกำรผลติลง 
บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะมุ่งเน้นกำรใชก้ำรผลติแบบอตัโนมตัใินแต่ละขัน้ตอนใหม้ำกขึน้ รวมถงึเน้นกำรควบคุมดแูล
สนิคำ้คงคลงัต่อไปเพื่อเพิม่ปรมิำณกำรผลติ รวมทัง้รกัษำและพฒันำอตัรำกำรหมุนเวยีนสนิคำ้คงคลงั 
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บรษิทัฯ มกีำรปรบัปรุงและพฒันำรปูแบบกำรโฆษณำและกำรสง่เสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหท้นัสมยัและ
สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ และมีประสทิธิผลสูงสุดเมื่อเทียบกบัต้นทุน เช่น กำรปรบัช่องทำงกำร
โฆษณำโดยลดกำรโฆษณำจำกสื่อดัง้เดมิ เช่น โทรทศัน์ และเพิม่สดัส่วนกำรโฆษณำผ่ำนสื่อออนไลน์ (Online) 
ซึง่มคี่ำใชจ้่ำยน้อยลงแต่สำมำรถเขำ้ถงึลกูคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑไ์ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

(6) การเพ่ิมความสามารถในการกระจายสินค้า (Product Distribution Capability)  

บรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรเพิม่ควำมสำมำรถในกำรกระจำยสนิค้ำ และส ำนักงำนขำยในประเทศอื่นในเขตประชำคม
เศรษฐกจิอำเซยีน  (AEC) นอกเหนือจำกประเทศไทย  ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ไปท ำกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรรบัรู้ใน
ตรำสนิค้ำของบรษิัทฯ โดยเน้นกำรสร้ำงเครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผู้ค้ำปลกี (Retail Dealer) ร้ำนค้ำปลกี
สมยัใหม่ (Modern Trade) และลูกค้ำโครงกำร เพื่อให้สำมำรถจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์ห้กบัลูกค้ำของบรษิทัฯ 
โดยเฉพำะผูค้ำ้ปลกีและลูกคำ้โครงกำรโดยตรงโดยไม่ผ่ำนคนกลำงจะช่วยเพิม่อตัรำก ำไรใหก้บัทัง้บรษิทัฯ และ
ลกูคำ้ของบรษิทัฯ ดว้ย และกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนโครงกำรก่อสรำ้งขนำดเลก็และขนำดใหญ่ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั
ประโยชน์จำกกำรเตบิโตของเศรษฐกจิของเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ และกำร
ลงทุนพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนและระบบสำธำรณูปโภค  

(7) การเพ่ิมความสามารถในการผลิตสินค้า (Increase Supply Capacities)  

บรษิัทฯ ได้มองเหน็โอกำสกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิกลุ่มประเทศในเขตประชำเศรษฐกจิอำเซยีน จำกกำรคำดกำรณ์
อตัรำเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product  “GDP”) ที่อยู่ในระดบัสูง โดยเฉพำะ
ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเมยีนมำร ์และประเทศกมัพูชำ ประกอบกบัมำตรกำรส่งเสรมิกำรลงทุนและสทิธปิระโยชน์
ทำงภำษขีองรฐับำลของแต่ละประเทศ  บรษิทัฯ จงึเริม่โครงกำรขยำยโรงงำนสใีน 3 ประเทศ ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศ
เมยีนมำร ์และประเทศกมัพชูำ ในปี 2561 เพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติรองรบักำรขยำยตวัของตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิในประเทศดงักล่ำว ซึ่งจะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเพิม่ก ำลงักำรผลติสขีองบรษิทัฯ เป็น 102 ล้ำนแกลลอนต่อปี  โดย
โรงงำนสแีห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยี ไดเ้ริม่ด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ลว้ ในไตรมำส 2 ปี 2562  และคำดว่ำโรงงำนสี
แห่งใหม่ในประเทศเมยีนมำร ์และกมัพชูำจะเริม่ด ำเนินกำรเชงิพำณิชยภ์ำยในปี 2563 

1.3 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

ธุรกจิของบรษิทัฯ ก่อตัง้ขึน้โดยนำยประจกัษ์ ตัง้คำรวคุณ ในปี 2507 โดยเป็นธุรกจิครอบครวั ซึง่น ำเขำ้สจีำก
ประเทศญีปุ่่ น ต่อมำในปี 2520 บรษิทัฯ ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเพื่อผลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและไดเ้ปิดตวัตรำ
สนิคำ้ “TOA” ในปีเดยีวกนั  

บรษิทัฯ เริม่ขยำยธุรกจิจำกประเทศไทยไปยงัประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2538 โดย
ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งแรกคอื TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศเวยีดนำม ต่อมำในปี 2541 บรษิทัฯ เริม่เปิด
ด ำเนินกำรโรงงำนผลติแห่งแรกในเวยีดนำมซึง่ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial Park  ซึง่ต่อมำในปี 2549 
ไดย้ำ้ยโรงงำนผลติไปทีเ่ขตอุตสำหกรรม Tan Dong Hiep A Industrial Park นบัแต่นัน้มำบรษิทัฯ ไดข้ยำยกำรด ำเนินกำร
และโรงงำนผลติไปยงัสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ประเทศมำเลเซยี ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเมยีนมำร์ 
และประเทศกัมพูชำ โดยโรงงำนผลิตในประเทศกัมพูชำภำยใต้ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ได้เริ่มเปิด
ด ำเนินงำนเชงิพำณิชยใ์นเดอืนมถุินำยน 2560  

 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ         หน้ำ 7 

 

พฒันาการท่ีส าคญั  

ปี  เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2507   ครอบครวัตัง้คำรวคุณเริม่ด ำเนินธุรกจิน ำเขำ้ส ีTOA จำกประเทศญีปุ่่ น 

2515   ครอบครวัตัง้คำรวคุณไดส้รำ้งโรงงำนส ำโรงซึง่เป็นโรงงำนผลติแห่งแรกทีส่ ำโรง เพือ่ผลติผลติภณัฑต่์ำงๆ ดว้ยเทคโนโลยี
จำกประเทศญีปุ่่ น 

2517   เริ่มเปลี่ยนเป้ำหมำยจำกกำรเป็นผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สีทำอำคำรเกรดปำนกลำงถึง เกรดอีโคโนมี่เป็น
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดพรเีมยีม โดยกระบวนกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวเกดิขึน้ในช่วงกลำงทศวรรษระหว่ำงปี  2513-
2523 

2520   บรษิทัฯ ไดถู้กก่อตัง้ขึน้ และเป็นผูผ้ลติสรีำยแรกทีป่ระสบควำมส ำเรจ็ในกำรน ำสอีมิลัชนัสตูรปลอดสำรตะกัว่ ปรอท และ
โลหะหนกัมำใชใ้นกระบวนกำรผลติในประเทศไทย 

2522   บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติสรีำยแรกในประเทศไทยและภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตท้ีน่ ำสอีะครลีกิแท ้100% มำใชแ้ทนสโีพ
ลไีวนิลอะซิเตต (PVAc) ที่มคีวำมทนทำนน้อยกว่ำได้เป็นผลส ำเร็จ โดยใช้เทคโนโลยจีำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดย
บรษิทัฯ ท ำกำรตลำดสนิคำ้ดงักล่ำวภำยใตต้รำสนิคำ้ “ซุปเปอรช์ลิด ์(SuperShield)” 

2532   บรษิทัฯ ไดส้รำ้งโรงงำนบำงนำซึง่เป็นโรงงำนผลติแห่งที ่2 บนถนนบำงนำ-ตรำด 

2538   บริษัทฯ ได้ก่อตัง้ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. และก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเพื่อขยำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ
เวยีดนำม  

2541  โรงงำนผลติแห่งแรกของบรษิทัฯ ในประเทศเวยีดนำม ซึ่งตัง้อยู่ในสวนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial Park ประเทศ
เวยีดนำมไดเ้ริม่เปิดด ำเนินกำร 

2544  บรษิทัฯ ไดเ้ปิดตวัโครงกำร TOA Color World และเริม่ใหบ้รกิำร TOA Color World Solution Services ดว้ยเครือ่งผสม
สอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) 

2547  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint Products Sdn. Bhd. และ TOA Coating Sdn. Bhd. ในประเทศมำเลเซยี 

2548  บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ในบรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั จำกกลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิทัง้หมด      

2549  บรษิทัฯ ไดย้ำ้ยฐำนกำรผลติในประเทศเวยีดนำม จำกโรงงำนผลติเดมิซึง่ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสำหกรรม Tan Dinh Industrial 
Park  ไปยงัโรงงำนแห่งใหม่ทีม่ขีนำดใหญ่กว่ำและมรีะบบกำรผลติกึ่งอตัโนมตั ิซึ่งตัง้อยู่ทีเ่ขตอุตสำหกรรม Tan Dong 
Hiep A Industrial Park   

2550  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint (Laos) Co., Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0 

2553  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั ในประเทศไทย (เดมิชือ่ว่ำ บรษิทั ทโีอเอ บซิเินส ซพัพอรท์ จ ำกดั) และยงั
ไดข้ยำยกำรผลติโดยเริม่ผลติสทีี่มตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำในโรงงำนบำงนำดว้ยกระบวนกำรผลติกึ่งอตัโนมตั ิโดยโรงงำน  
บำงนำเป็นโรงงำนผลติแห่งแรกในภูมภิำคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ทีเ่ปลีย่นกระบวนกำรผลติสทีี่มตีวัท ำละลำยเป็นน ้ำ
เป็นระบบอตัโนมตั ิ

2554  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้บรษิทั โพรเฟสชนันัล พซี ีเซอร์วสิ จ ำกดั ในประเทศไทย และ PT TOA Paint Indonesia ในประเทศ
อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกบั Desiree Group Limited (อย่ำงไรกด็ ีในปี 2559 Desiree Group Limited ไดโ้อนหุน้
ทัง้หมดทีต่นถอืใหแ้ก่ PT Budilestari Sentosa ซึง่กลำยมำเป็นผูร้่วมทุนใน PT TOA Paint Indonesia)  

2556  บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำผลติภณัฑผ์สมสทีีม่สีำรแต่งสปีลอดสำรพษิ ซึ่งมรีะดบัสำรประกอบอนิทรยีร์ะเหยง่ำย (VOCs) ต ่ำกว่ำ
ผลติภณัฑส์ทีีม่อียู่ในทอ้งตลำดในเวลำนัน้ถงึ 10 เท่ำ (“เทคโนโลยี Ultra Low VOCs”) 

2556  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Paint (Myanmar) Company Limited ในประเทศเมยีนมำร์ ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกบั Mantakanok 
Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung 
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ปี  เหตกุารณ์ท่ีส าคญั 

2557  บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั ในประเทศไทย 

2558   ในเดอืนกนัยำยน บรษิทัฯ ไดเ้ปิดตวัส ีTOA Note & Clean  สเีขยีนไดล้บไดเ้ป็นรำยแรกของโลกทีส่ำมำรถทำไดท้ัง้
ภำยในและภำยนอก  ถูกพฒันำขึน้ดว้ยเทคโนโลย ีนำโน ครสิตลั กลำส (Nano Crystal Glass) จำกประเทศเยอรมนี 

 ในเดอืนธนัวำคม บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงกำรสรำ้งโรงงำนในประเทศกมัพชูำ เพือ่ขยำยธุรกจิไปยงัประเทศกมัพชูำ 

2559   บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งของบรษิทัฯ เสรจ็สิ้น เพื่อเตรยีมน ำบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

 ในเดอืนมนีำคม บรษิทัฯ ประกำศแผนกำรก่อตัง้โรงงำนแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีจ ำนวน 1 แห่งและประเทศ
กมัพชูำจ ำนวน 2 แห่ง และแผนกำรยำ้ยโรงงำนย่ำงกุง้ไปยงัเขตเศรษฐกจิพเิศษตลิะวำในประเทศเมยีนมำร ์  

 บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรยำ้ยโรงงำนย่ำงกุง้ไปยงัโรงงำนผลติ
แห่งใหม่ทีต่ ัง้อยู่ในเขตเศรษฐกจิพเิศษตลิะวำในประเทศเมยีนมำร ์ซึ่งมโีครงสรำ้งพื้นฐำนทีด่กีว่ำ และบรษิทัฯ ไดร้บั
สทิธปิระโยชน์จำกมำตรกำรพเิศษจำกรฐับำลประเทศเมยีนมำร์ 

 บริษัทฯ ได้ก่อตัง้ TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. และ PT TOA Coating Indonesia เพื่อวัตถุประสงค์ในกำร
ขยำยกำรผลติ กำรขำย และกำรตลำดผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  ในประเทศกมัพชูำและประเทศอนิโดนีเซยีตำมล ำดบั 

 บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึง่เป็นกำรร่วมทุนกบั Mr. Sok Hout เพือ่วตัถุประสงคใ์น
กำรผลติผลติภณัฑ์ส ำหรบังำนฉำบบำงเพื่อปรบัผวิให้เรยีบ และขยำยกำรขำยผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ในประเทศ
กมัพชูำ ทัง้นี้ Mr. Sok Hout เป็นหนึ่งในลกูคำ้คนส ำคญัของบรษิทัฯ มำระยะเวลำประมำณ 10 ปี  

2560   บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบนีจำก 900.0 ลำ้นบำท เป็น 2,029.0 ลำ้นบำท 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัเมือ่วนัที ่24 มนีำคม 2560 
 บรษิทัฯ ขยำยสำยกำรผลติเรซนิซึง่เป็นวตัถุดบิส ำหรบัผลติภณัฑส์นี ้ำมนั แลว้เสรจ็ 
 โรงงำนภำยใต ้TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ซึง่เป็นโรงงำนแห่งแรกในประเทศกมัพชูำ ก่อสรำ้งแลว้เสรจ็  

โดยโรงงำนดงักล่ำวเป็นโรงงำนผลติผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบปรบัผวิ เพือ่ซ่อมแซมและปรบัสภำพพืน้ผวิทีเ่สยีหำย
ใหเ้รยีบเนียน 

 บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัของบรษิทัฯ แก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) แลว้เสรจ็ไป
เมือ่วนัที ่4 ตุลำคม 2560 และไดน้ ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ เขำ้ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นครัง้
แรก (First Day Trade) เมือ่วนัที ่10 ตุลำคม 2560 

2561   บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd  โดยถอืหุน้ 100% เพื่อรองรบักำรสรำ้งโรงงำนสแีห่งใหม่ใน
เขตเศรษฐกจิพเิศษพนมเปญ (PPSEZ) ประเทศกมัพชูำ 

 หุน้ TOA  ไดร้บัคดัเลอืกเขำ้เป็นหลกัทรพัยใ์นกลุ่มดชันี SET50 ซึง่มผีลตัง้แต่ 1 กรกฎำคม 2561 

2562  โรงงำนสใีนประเทศอินโดนีเซียได้ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเริม่ด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ในเดอืนเมษำยน  2562 ในขณะที่
โรงงำนสใีนประเทศกมัพชูำ และประเทศเมยีนมำรไ์ดก้่อสรำ้งแลว้เสรจ็ และจะเริม่ด ำเนินงำนเชงิพำณชิย์ในปี 2563 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยในกลุ่มจ ำนวน 15 บรษิทั และมโีครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ดงันี้ 

  
 
หมำยเหตุ : (1) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลอืร้อยละ 25.0 ถือครองโดย PT Budilestari Sentosa ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบรษิัทฯ ทัง้นี้ PT Budilestari 

Sentosa มไิดเ้ป็นนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำร
ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(2) ทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 1.0 ถอืครองโดยนำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทัฯ  
(3) ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu 

Aung ซึง่เป็นผูร้ว่มทนุของบรษิทัฯ ทัง้นี้ Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung มไิดเ้ป็น
นิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่ว
โยงกนั 

(4) ทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 1.0 ถอืครองโดยนำยจตุภทัร ์ตัง้คำรวคุณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้และกรรมกำรของบรษิทัฯ  
(5) ทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืรอ้ยละ 35.0 ถอืครองโดย Mr. Sok Hout ซึง่เป็นผูร้ว่มทนุของบรษิทัฯ โดย Mr. Sok Hout มไิดเ้ป็นนิตบิุคคล

ทีเ่กีย่วโยงกนัตำมนิยำมในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

 

 

 

1.4 โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ  
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รำยละเอยีดเพิม่เตมิของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ประเทศท่ีจดัตัง้  ปีท่ีจดัตัง้  สดัส่วนการถือ
ครองหุ้น(1) 
(ร้อยละ) 

1. บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั 
 
ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศไทย  2553  100.0 

2. บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั  จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร  ประเทศไทย    2548(2)  100.0 

3. บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ี
เซอรว์สิ จ ำกดั 

 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำ
เกีย่วกบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

 ประเทศไทย  2554  100.0 

4. บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั (3)   จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ  ประเทศไทย  2557  100.0 

5. TOA Paint (Vietnam) Co., 
Ltd.  

ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศเวยีดนำม  2538  100.0 

6. TOA Paint (Laos) Co., Ltd. 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 สำธำรณรฐั
ประชำธปิไตย
ประชำชนลำว 

 2550  100.0 

7. TOA Paint Products Sdn. 
Bhd.  

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศมำเลเซยี  2547  100.0 

8. TOA Coating Sdn. Bhd. (4) 
 
น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

 ประเทศมำเลเซยี  2547  100.0 

9. PT TOA Paint Indonesia 

 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร  และผลติภณัฑส์แีละสำร
เคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

 2554  75.0 

10. PT TOA Coating Indonesia 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

 2559  99.0 

11. TOA Paint (Myanmar) Co., 
Ltd.  

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศเมยีนมำร ์ 2556  65.0 

12. TOA Coating (Myanmar) Co., 
Ltd. 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศเมยีนมำร ์ 2559  99.0 

13. TOA Skim Coat (Cambodia) 
Co., Ltd.  

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบั
งำนฉำบบำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ 
(Skim Coat) 

 ประเทศกมัพชูำ  2559  65.0 

14. TOA Paint (Cambodia) Co., 
Ltd.   

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ

 ประเทศกมัพชูำ  2559  100.0 
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ช่ือบริษทั  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  ประเทศท่ีจดัตัง้  ปีท่ีจดัตัง้  สดัส่วนการถือ
ครองหุ้น(1) 
(ร้อยละ) 

ผวิ และผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

15. TOA Coating (Cambodia) 
Co., Ltd. 

 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

 ประเทศกมัพชูำ  2561  100.0 

 
 
หมำยเหตุ:  (1) สดัส่วนกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

(2) ปีทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัโอนหุน้ 
(3) ปัจจุบนั บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั มไิดป้ระกอบกจิกำร 
(4) ปัจจุบนั TOA Coating Sdn. Bhd. มไิดป้ระกอบกจิกำร โดยให ้TOA Paint Products Sdn. Bhd. ประกอบกจิกำรแทน  
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 2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

2.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจและโครงสรา้งรายได้ 

บรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น
ครอบคลุมทุกระดบัรำคำและกำรใชง้ำน ใหแ้ก่ลกูคำ้ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ีเ่ป็นช่ำงมอือำชพีและลกูคำ้ประเภทซือ้สนิคำ้ดว้ย
ตวัเอง (“Buy It Yourself” หรอื “BIY”) ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละประเทศอื่นๆ  

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ แสดงใหเ้หน็ว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มำจำก
กำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร โดยมสีดัสว่นรำยไดด้งันี้ 

 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 2561 2562 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 10,809.8 68.8 11,110.4 68.3 11,635.0 68.5 

ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลือบผวิ
และผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

4,358.3 27.7 
4,563.2 28.1 4,866.1 28.7 

ผลติภณัฑอ์ื่น (1) 549.6 3.5 583.2 3.6 477.2 2.8 

รายได้จากการขาย 15,717.7 100.0 16,256.8 100.0 16,978.3 100.0 

หมำยเหตุ : (1) “ผลติภณัฑ์อื่น” ประกอบดว้ยกำรขำยผลติภณัฑ์บำงประเภทใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ เช่น วตัถุดบิ และ 
วตัถุดบิกึง่ส ำเรจ็รปู  

2.2 การประกอบธรุกิจแต่ละสายผลิตภณัฑห์รอืกลุม่ธรุกิจ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

2.2.1.1 ข้อมูลธรุกิจจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ ์

(1) ผลิตภณัฑสี์ทาอาคาร (Decorative Paint and Coating Products) 

บรษิทัฯ แบ่งประเภทผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเป็นผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม ผลติภณัฑเ์กรดปำนกลำง
ถงึเกรดอโีคโนมี ่และผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น โดยพจิำรณำจำกลกัษณะ คุณภำพ กำรใชง้ำน และ
รำคำประกอบกนั ซึ่งท ำให้บรษิัทฯ มผีลติภณัฑ์สทีำอำคำรครบทุกประเภทให้ลูกค้ำของบรษิทัฯ 
สำมำรถเลอืกใชไ้ด ้รวมถงึสนิคำ้ทีผ่ลติและจดัจ ำหน่ำยโดยบรษิทั กปัตนั โค๊ทติง้ จ ำกดั  

บรษิทัฯ ผลติและจดัจ ำหน่ำยสทีบัหน้ำส ำหรบัสทีำอำคำร (ทัง้สนี ้ำอมิลัชนัและสเีคลอืบเงำ) ซลิเลอร์
หรอืสรีองพืน้ (Primer) รวมทัง้สรีองพืน้ป้องกนัสนิมคุณภำพสงู  
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 สทีบัหน้ำส ำหรบัทำอำคำรใชเ้ป็นตวัเคลอืบชัน้บนสดุเพื่อเพิม่ควำมสวยงำมของบำ้นเรอืน
และอำคำร รวมถึงใช้เพื่อตกแต่งลกัษณะของพื้นผวิ และเพิม่สสีนั ทัง้ยงัสำมำรถเลอืก
ควำมเงำไดต้ำมต้องกำร และสำมำรถใชง้ำนไดท้ัง้ภำยในและภำยนอก ควำมแตกต่ำงที่
ส ำคญัระหว่ำงสทีำอำคำรภำยในและสทีำอำคำรภำยนอกคอืประเภทของสำรยดึเกำะทีใ่ช ้
โดยสีทำอำคำรภำยในใช้สำรยึดเกำะที่สำมำรถเช็ดล้ำงได้ง่ำยขึ้น และท ำให้ฟิล์มสี
สำมำรถทนต่อกำรท ำควำมสะอำดได้ดีกว่ำเพรำะพื้นผิวภำยในมกัได้รบักำรท ำควำม
สะอำดบ่อยครัง้ สทีำอำคำรภำยนอกจะมสีำรยดึเกำะที่ทนทำนต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
อุณหภูมแิละทนทำนต่อควำมชืน้นอกอำคำรและรงัสยีูวจีำกแสงอำทติยไ์ด ้ทัง้นี้ สำรยดึ
เกำะที่ใช้เป็นส่วนผสมหลกัมผีลต่อคุณภำพของส ีโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคงทนของ
ฟิลม์ส ีโดยทัว่ไปสำรยดึเกำะจะถูกใชเ้ป็นตวัชีว้ดัทีส่ ำคญัเพื่อแยกเกรดของส ีตวัอย่ำงเชน่ 
สเีกรดพรเีมยีมจะท ำจำกสำรยดึเกำะคุณภำพสงูสุด นอกจำกนี้ ปรมิำณและประเภทของ
สำรยดึเกำะทีใ่ชใ้นกำรผลติสทีำอำคำรจะ มผีลต่อคุณภำพและควำมเงำของสนีัน้ ทัง้นี้ สี
ทำอำคำรของบรษิทัฯ มใีหเ้ลอืกทัง้ชนิดส ำหรบัผนังและฝ้ำเพดำน เนื่องจำกสทีำอำคำร
ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติที่มีกลิ่นอ่อน แห้งเร็วและใช้งำนได้ง่ำยบนพื้นผิวคอนกรีต 
ซเีมนต ์และอฐิ  

 ซลิเลอร์และสรีองพื้น (Primer) โดยปกติซลิเลอร์จะถูกใชเ้ป็นชัน้เคลอืบชัน้แรกบนวสัดุ
หรอืพืน้ผวิฐำน โดยมกัจะถูกน ำมำใชก้บัพืน้ผวิทีจ่ ำเป็นตอ้งมตีวักัน้ระหว่ำงพืน้ผวิชัน้แรก
กับชัน้เคลือบถัดไป ตัวอย่ำงเช่น ส ำหรับพื้นผิวปูนที่มีส่วนประกอบเป็นอัลคำไลสูง       
ซลิเลอร์ถูกน ำมำใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ปูนขำวท ำใหส้ทีบัหน้ำทีท่ำทบัโดยตรงรอยแตก สี
รองพืน้ (Primer) มกัจะถูกน ำมำใชเ้ป็นชัน้เคลอืบแรกเชน่กนั โดยใชท้ำบนพืน้ผวิเพือ่ชว่ย
ให้สยีดึติดกบัพื้นผวิดงักล่ำวได้ดยีิง่ขึน้ และอำจมตีวัท ำละลำยเป็นสำรประกอบอนิทรยี์
หรอืเป็นน ้ำ ซลิเลอรเ์ป็นสรีองพืน้ประเภทหนึ่งและหำกน ำซลิเลอรม์ำใชบ้นพืน้ผวิใด กจ็ะ
มีกำรน ำสรีองพื้น (Primer) มำใช้เป็นชัน้เคลือบเพิ่มเติม โดยสรีองพื้นจะเป็นตัวผนึก
พืน้ผวิทีย่งัไม่ไดท้ำสแีละเพื่อป้องกนัไมใ่หส้ทีบัหน้ำซมึเขำ้ไปในพืน้ผวิ ตวัอย่ำงเช่น สรีอง
พืน้ (Primer) จะถูกน ำมำใชเ้พื่อท ำใหพ้ืน้ผวิทีม่รีพูรุนเรยีบก่อนกำรทำสทีบัหน้ำบนพืน้ผวิ
ดงักล่ำว ดงันัน้ กำรใช้สรีองพื้น (Primer) ควรใช้ให้เหมำะสมกบัประเภทพื้นผวิที่ทำสี
ต่ำงๆ  

เพื่อเพิม่มูลค่ำของผลติภณัฑส์ทีำอำคำรของบรษิัทฯ และเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถสรำ้งสรรคส์ต่ีำงๆ 
ตำมต้องกำรแมว้่ำสดีงักล่ำวไม่มอียู่ในแคต็ตำลอ็กสนิคำ้ของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึใหบ้รกิำร 
TOA Color World Solution Services ซึง่เป็นบรกิำรทีส่ำมำรถผลติเฉดสไีดต้ำมควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้ โดยเครื่องผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) ของบรษิทัฯ สำมำรถสรำ้งเฉดสต่ีำงๆ ได้
มำกกว่ำ 10,000 เฉดส ีซึง่มรีะดบัควำมแม่นย ำในกำรผลติสงูภำยในระยะเวลำผสมสเีพยีง 3 นำท ี
โดยยงัคงรกัษำมำตรฐำนคุณภำพเหมอืนกำรผลติจำกโรงงำน ช่วยใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตอบสนอง
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงกำรออกแบบและตอบสนองควำมต้องกำรและควำม 
พงึพอใจของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ  
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(ก) ผลิตภณัฑเ์กรดพรีเมียม 

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดพรเีมยีมของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัทิีด่กีว่ำสทีำอำคำรทัว่ไป ท ำให้
สำมำรถก ำหนดรำคำผลติภณัฑใ์หอ้ยู่ในระดบัสงูได ้คุณสมบตัหิลกัของผลติภณัฑป์ระเภทนี้
ไดแ้ก่กำรใชง้ำนไดง้่ำย ปกคลุมพืน้ผวิไดด้ี ฟิลม์สทีีม่หีลำกหลำยเฉดสแีละมคีวำมทนทำน
ยำวนำน ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมดังกล่ำวผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่ท ำให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณสมบตัิที่สำมำรถเพิม่มูลค่ำได้และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น เพิม่ควำม
ทนทำนต่อสภำวะอำกำศ เพิม่คุณสมบตัฟิิลม์สทีีย่ดืหยุ่นไดเ้หมำะส ำหรบัพืน้ผวิทีแ่ตกร้ำว 
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรเชด็ลำ้งได ้เพิม่กำรสะทอ้นและกนัควำมรอ้น พฒันำใหม้กีลิน่อ่อน 
มสีำรประกอบอนิทรยีร์ะเหยง่ำยในระดบัต ่ำกว่ำสทีัว่ไปในทอ้งตลำด และยงัมนีวตักรรมสทีี่
ทนต่อควำมชืน้สงูอกีดว้ย นวตักรรมในกลุ่มสนิคำ้เกรดพรเีมยีมถูกพฒันำขึน้ภำยใตแ้นวคดิ 
Greenovation สินค้ำคุณภำพสูงมุ่งส่งเสริมควำมเป็นมิตรต่อสุขภำพผู้ใช้และดีต่อ
สิง่แวดลอ้มผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมจดัว่ำเป็นกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ ทีส่ ำคญัส ำหรบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร  

ทัง้นี้  บริษัทฯ ก ำหนดต ำแหน่งทำงกำรตลำดของผลิตภัณฑ์ตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ 
(SuperShield) ในฐำนะผลติภณัฑส์ทีำอำคำรทีด่ทีีสุ่ด เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ที่มองหำผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมล่ำสุด ในขณะที่บรษิทัฯ ก ำหนดต ำแหน่ง
ทำงกำรตลำดของผลิตภณัฑ์เกรดพรเีมยีมในฐำนะผลติภณัฑ์สทีำอำคำรประสทิธภิำพสูง
ส ำหรบัผูใ้ชม้อือำชพี  

(ข) ผลิตภณัฑเ์กรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนม่ี 

ผลติภณัฑ์สทีำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอโีคโนมี่ของบรษิัทฯ ผลติขึน้โดยใช้วตัถุดบิ
ทัว่ไปที่เป็นมำตรฐำน จึงมีรำคำที่ถูกกว่ำวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์สทีำอำคำร
เกรดพรเีมยีม และมกีำรพฒันำสตูรทีแ่ตกต่ำงจำกผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม เน่ืองจำกมุ่งเน้น
กำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ต้องกำรเลอืกผลติภณัฑท์ี่คุม้ค่ำในรำคำประหยดั  
ซึ่งท ำให้บรษิัทฯ เข้ำถึงตลำดขนำดใหญ่ได้มำกกว่ำเมื่อเปรียบเทยีบกบัผลิตภณัฑ์เกรด 
พรเีมยีม  

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของผลติภณัฑ์สทีำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอโีคโนมี่ คอื ลูกค้ำ
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑเ์ป็นครัง้แรกและต้องกำรเน้นควำมคุม้ค่ำ บรษิทัฯ ลงทุนสรำ้งกำรรบัรูใ้นตรำ
สินค้ำเพื่อช่วยให้ลูกค้ำกลุ่มนี้เกิดควำมคุ้นเคยกับตรำสินค้ำของบริษัทฯ  และสำมำรถ
ตดัสนิใจซื้อได้ง่ำยขึน้ เช่น คู่แต่งงำนใหม่ที่เป็นเจ้ำของบ้ำนหลงัแรก ที่มกัมงีบประมำณ
จ ำกดั จงึเลอืกสทีำอำคำรทีม่คีวำมทนทำนเป็นระยะเวลำห้ำถึงเจด็ปี เนื่องจำกตรำสนิคำ้
ของสกีลุ่มนี้เป็นตรำสนิคำ้ยอดนิยมและมรีำคำทีป่ระหยดักว่ำผลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีม  

นอกจำกนี้ ลกูคำ้เป้ำหมำยของผลติภณัฑเ์กรดปำนกลำงคอืภำครฐั เพรำะผลติภณัฑก์ลุ่มนี้
มีคุณลกัษณะเป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมไทย ท ำให้สำมำรถใช้ในโครงกำรของ
หน่วยงำนภำครฐั บรษิทัฯ จงึสำมำรถเขำ้เป็นผูจ้ดัหำผลติภณัฑส์ ำหรบัโครงกำรของภำครฐั
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ได ้ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรเกรดอโีคโนมีข่องบรษิทัฯ จดัเป็นเครื่องมอืในกำรรกัษำฐำนลกูคำ้
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑซ์ึง่รวมถงึช่ำงทำส ีทีอ่ำจมองหำผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม 

ผลิตภัณฑ์สีทำอำคำรเกรดปำนกลำงถึงเกรดอีโคโนมี่ที่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศผลติและจดัจ ำหน่ำย เช่น ผลติภณัฑภ์ำยใตต้รำสนิคำ้โฟรซ์ซีัน่ส ์(4 Seasons) 
ซุปเปอรเ์ทค (Supertech) ซุปเปอรเ์มเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เป็ดหงส ์(Mandarin Duck) 
และโฮมโค๊ท (Homecote)  

(ค) ผลิตภณัฑสี์ทาอาคารอ่ืน 

รำยไดจ้ำกผลติภณัฑส์ทีำอำคำรอื่น ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยแม่สทีีใ่ชก้บัเครื่องผสม
สอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) รวมทัง้ทนิเนอรส์ ำหรบัสทีำอำคำร ซึง่เป็นตวัท ำละลำย
ทีใ่ชเ้พื่อใหส้เีจอืจำงลงหรอืง่ำยต่อกำรใชง้ำนหรอืใชท้ ำควำมสะอำดสแีละอุปกรณ์ใชง้ำน 

(2) ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอืน่ (Non-Decorative Paint and 
Coating Products) 
บรษิทัฯ แบ่งกลุ่ม กลุ่มผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น เป็นผลติภณัฑเ์คมี
ก่อสรำ้ง ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Heavy-Duty Coating)  และผลติภณัฑท์ีน่อกเหนือจำกสี
ทำอำคำรอื่น โดยแบ่งเป็น  
 
(ก) ผลิตภณัฑเ์คมีก่อสรา้ง  

บรษิทัฯ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เคมกี่อสร้ำง ซึง่น ำมำใชก้บัวสัดุก่อสรำ้งโดยตรงหรอื
ผสมเข้ำไปในวัสดุก่อสร้ำงเพื่อกำรใช้ที่หน้ำงำนก่อสร้ำง เพื่อเพิ่มคุณสมบัติพิเศษบำง
ประกำรใหแ้ก่วสัดุก่อสร้ำง รวมถึงปรบัปรุงควำมสำมำรถในกำรกระจำยตวั (Workability) 
และเสรมิประสทิธภิำพของวสัดุก่อสรำ้ง เพิม่ลกัษณะกำรท ำงำน และปกป้องวสัดุก่อสร้ำง
หรอืโครงสรำ้งส ำเรจ็รปูทีท่ ำจำกวสัดุก่อสรำ้ง  

ผลติภณัฑ์เคมกี่อสร้ำงของบรษิัทฯ ประกอบผลติภณัฑ์กนัซมึ ผลติภณัฑ์ขจดัเชื้อรำและ
ตะไคร่น ้ำ ผลิตภัณฑ์ฉำบเรียบตกแต่งพื้นผวิ ผลิตภัณฑ์ประสำนและซ่อมแซมคอนกรตี 
ผลติภณัฑอ์ุดโป๊ว และผลติภณัฑก์ำวซเีมนตส์ ำหรบัปกูระเบือ้ง 

(ข) ผลิตภณัฑสี์ท่ีมีความทนทานสูง (Heavy-Duty Coating)  

ผลิตภัณฑ์สทีี่มคีวำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสทีบั
หน้ำหรอืสรีองพื้นและมกัน ำไปใช้กบัพื้นผวิที่ต้องทนต่อกำรรบัแรงบรรทุกของหนัก กำร
กระทบกระเทอืนสงู กำรถูกกดักร่อน หรอืสภำวะรุนแรงต่ำงๆ ผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำน
สูง (Heavy-Duty Coating) จะช่วยลดกำรแตกร้ำว กำรเกดิสนิม และกำรเสื่อมของพื้นผวิ 
โดยหำกไม่ใชผ้ลติภณัฑส์ปีระเภทนี้อำจมคี่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมแซมสงู   
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ผลิตภัณฑ์สีที่มีควำมทนทำนสูง (Heavy-Duty Coating) ใช้ได้บนพื้นผิวหลำยประเภท 
ไดแ้ก่ เหลก็และคอนกรตี อำคำรและพืน้โรงงำน เรอืประมงขนำดเลก็ ถงั และ ท่อ รวมทัง้
พืน้ถนน ฟุตบำท สนำมจกัรยำน  

(ค) ผลิตภณัฑท่ี์นอกเหนือจากสีทาอาคารอ่ืน 

ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจำกสีทำอำคำรอื่นประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์สีและสำรเคลือบผิว
ส ำหรับงำนไม้ ผลิตภัณฑ์ฮำร์ดแวร์ เครื่องมือไฟฟ้ำ ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชลล์ 
(Shell) ผลิตภัณฑ์ภำยใต้ตรำสินค้ำเชนไดร้ท์ (Chiandrite) ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ   
เครื่องผสมสอีตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) และยปิซัม่บอรด์ 

โดยผลติภณัฑ์สตีกแต่งพเิศษท ำให้พื้นผวิมลีวดลำยหรอืลกัษณะพิเศษแตกต่ำงจำกสทีำ
อำคำรทัว่ไป เช่น สทีองค ำ กำรสร้ำงลวดลำยหนิ ลวดลำยปูนฉำบขดัมนัส ำเรจ็รูป (Loft) 
พื้นผิวทรำย พื้นผิวโลหะ พื้นผิวมันเงำ สร้ำงลวดลำยแทนวอลล์เปเปอร์  เป็นต้น โดย
สำมำรถใชไ้ดท้ัง้ภำยนอกและภำยใน 

บริษัทฯ ผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สตีกแต่งพิเศษภำยใต้ตรำสนิค้ำทโีอเอสตีกแต่ง
พิเศษและตรำสินค้ำซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) นอกจำกผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษที่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ผลติและจดัจ ำหน่ำยแลว้ บรษิทั กปัตนั 
โค๊ทติง้ ยงัไดจ้ดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษภำยใตต้รำสนิคำ้แฟรคทำลสิ (Fractalis)  

2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.2.1 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จ ำหน่ำยผลติภณัฑต่์ำงๆ ผ่ำนทำงเครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ ทีท่ ัว่ถงึและครอบคลุม ดงันี้
(1) ผูค้้าปลีก    

ผูค้ำ้ปลกีซึง่รวมถงึรำ้นขำยผลติภณัฑส์แีละผลติภณัฑฮ์ำรด์แวรแ์ละรำ้นขำยอุปกรณ์ซ่อมแซมบำ้น
ซึง่ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศไทยจะซือ้ผลติภณัฑจ์ำกบรษิทัฯ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑด์งักล่ำว
ให้แก่ผู้ประกอบวชิำชพี (เช่น ช่ำงทำสแีละมณัฑนำกร) หรอืลูกค้ำประเภทซื้อสนิค้ำด้วยตัวเอง 
(Buy It Yourself หรอื BIY) โดยเครอืขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลกีของบรษิทัฯ ในประเทศไทย 
ซึ่งครอบคลุม 77 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย นอกจำกนี้ กำรให้บรกิำร TOA Color World Solution 
Services สำมำรถให้บริกำรผ่ำนผู้ค้ำปลีกบำงรำยที่มีเครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting 
Machine) ทัง้ในประเทศไทยและในประเทศอื่นในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยบรษิัทฯ 
ไม่ไดเ้ป็นเจำ้ของหรอืใหแ้ฟรนไชสก์บัผูค้ำ้ปลกีใดๆ และผูค้ำ้ปลกีสว่นใหญ่ไม่ไดจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ เพยีงอย่ำงเดยีว แต่จ ำหน่ำยผลติภณัฑข์องบรษิทัอื่นดว้ย 

บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรทีบ่รษิทัฯ มเีครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศไทยเป็นจุดแขง็ที่
ส ำคญัประกำรหนึ่งที่ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถจ ำหน่ำยผลติภณัฑไ์ด้ในวงกวำ้งและท ำใหลู้กคำ้ของ
บรษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ได้ 
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สำยงำนขำยของบริษัทฯ ดูแลเครือข่ำยผู้ค้ำปลีกทัง้ในระดบัภูมิภำคและระดบัประเทศ รวมทัง้
บรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้โดยตรง บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้พีนักงำนแนะน ำผลติภณัฑเ์พื่อให้
ค ำแนะน ำทีร่ำ้นคำ้ของผูค้ำ้ปลกีเพื่อใหค้ ำแนะน ำแก่ลกูคำ้ผูใ้ชง้ำนโดยตรง  

(2) ธรุกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 

ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ประกอบดว้ยเครอืข่ำยสำขำ
ของรำ้นคำ้ปลกีวสัดุก่อสรำ้งครบวงจรและรำ้นคำ้ปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นครบวงจร เช่น โฮมโปร 
ไทวสัดุ โกลบอลเฮ้ำส์ ดูโฮม เมกำโฮม และบุญถำวร ในประเทศไทย ส ำหรบัห้ำงโฮมโปรเปิด
บรกิำรในประเทศไทยและประเทศมำเลเซยี โกลบอลเฮำ้สเ์ปิดบรกิำรในประเทศไทยและประเทศ
กมัพูชำ Asia Center และ Pro 1 เปิดบรกิำรในประเทศเมยีนมำร ์Mitra 10 และ Depo Bagunan 
เปิดบรกิำรในประเทศอนิโดนีเซยี  

บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ทีมีงำนทีม่คีวำมเชีย่วชำญท ำหน้ำทีดู่แลบรหิำรจดักำรกำรขำยและกำรตลำดใน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของธุรกจิค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยเฉพำะ และมพีนักงำน
แนะน ำผลติภณัฑซ์ึง่ใหบ้รกิำรกำรขำยประจ ำอยู่กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ เพื่อให้
ค ำแนะน ำแก่ผูบ้รโิภคโดยตรง 

 (3) ช่องทางการจดัจ าหน่ายอืน่ๆ 

บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑผ์่ำนช่องทำงอื่นประกอบดว้ย กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนโครงกำร 
กำรสง่ออก กำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 กำรจดัจ ำหน่ำยงำนโครงกำรโดยทัว่ไป คอืกำรจดัจ ำหน่ำยโดยตรงไปยงัลูกคำ้ส ำหรบักำรใชง้ำนที่
หน้ำงำนโครงกำรหรือผ่ำนทำงผู้รบัเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ ได้จดัหำผลิตภัณฑ์สทีำอำคำรและ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นใหก้บัผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละบรษิทั
อสงัหำริมทรพัย์ต่ำงๆ ตำมที่ต้องกำรส ำหรบัโครงกำร เช่น แสนสริิ แลนด์แอนด์เฮ้ำส์ คิวเฮ้ำส์ 
พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค พฤกษำ อนนัดำ ดเีวลลอปเมน้ท ์ออรจิิน้ พรอ็พเพอรต์ี ้แอล.พ.ีเอน็ ดเีวลล
อปเม้นท์ และแผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท ์ในประเทศไทย Cowell Development, 
Tamara Land SpringHill Group และ AKR Land ในประเทศอินโดนีเซีย Hoang Anh Gia Lai, 
Unicons Group, FLC Land, Nova Land, Hoa Binh ในประ เทศ เวียดนำม  และ  Borey Lim 
Cheang Hak และ Daun Penh Land ในประเทศกมัพชูำ นอกจำกนี้ ผูร้บัเหมำยงัใชผ้ลติภณัฑข์อง
บรษิัทฯ ในโครงกำรของภำครฐั ทัง้ในประเทศไทย สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และ
ประเทศเมยีนมำรอ์กีดว้ย 

 ช่องทำงกำรสง่ออกนัน้เป็นกำรสง่ออกดว้ยกำรขำยสง่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จำกประเทศไทยไปยงั
ผู้ค้ำส่งและผู้ค้ำปลกีในประเทศอื่นๆ จ ำนวน 7 ประเทศที่อยู่ในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 
ยกเว้นประเทศไทย ได้แก่ ประเทศมำเลเซยี ประเทศสงิคโปร์ ประเทศบรูไน ประเทศฟิลปิปินส ์
ประเทศกมัพูชำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศเมยีนมำร์ รวมถึงประเทศ
อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในเขตประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนด้วย และเพื่อให้ก้ำวทนัควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยแีละกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
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 บริษัทฯ ได้เริ่มติดตัง้ระบบกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงพำณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Commerce) 
เพื่อสร้ำงควำมได้เปรยีบทำงธุรกจิจำกเครอืข่ำยร้ำนค้ำปลกีของบรษิทัฯ ซึ่งลูกค้ำผู้ใชผ้ลติภณัฑ์
และช่ำงสสีำมำรถเลอืกซือ้สนิคำ้ทีต่อ้งกำรและเลอืกรำ้นคำ้ทีอ่ยู่ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงไดท้นัท ีโดยระบบ
นี้ยงัสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้โครงกำรขนำดใหญ่ รวมถงึรำ้นคำ้ปลกีสมยัใหม่ไดอ้กีดว้ย นอกจำกนัน้
บรษิัทฯ ได้มกีำรปรบัปรุงระบบกำรตลำดดจิติอล รวมถึงสื่อสงัคมออนไลน์ โดยเพิ่มเนื้อหำทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อลูกค้ำและช่ำงทำสี รวมถึงเพิ่มช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับกลุ่มลูกค้ำทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ เพิ่มประสทิธภิำพในกำรดูแลลูกค้ำและช่ำงส ีให้ค ำแนะน ำ วิธิกำรในเลือกสนิค้ำที่
เหมำะสม และเทคนิคกำรใชง้ำนผลติภณัทข์องบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ มกีำรน ำเอำเทคโนโลยทีี่ใช้ช่วยเหลอืกำรท ำงำนของพนักงำนขำย หรอืที่เรยีกว่ำ sales 
force automation โดยพนักงำนขำยสำมำรถจะใช้โทรศพัท์สมำร์ทโฟนในกำรบรหิำรจดักำรและ
ดแูลลกูคำ้ไม่ว่ำจะเป็นลกูคำ้ในกลุ่มรำ้นผูค้ำ้ปลกี กลุ่มโมเดริน์เทรด และลกูคำ้โครงกำร โดยระบบนี้
มขีอ้ดใีนควำมง่ำยของกำรใชง้ำนและสำมำรถใหข้อ้มลูกบัผูบ้รหิำรเพื่อใชใ้นกำรปรบัปรุงกำรท ำงำน
และกำรใหบ้รกิำร เพิม่ช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำย รวมถงึมขีอ้มลูทีใ่ชใ้นกำรพฒันำผลติภณัฑห์รอื
บรกิำรใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ี

2.2.2.2 การขายและการตลาด 

(1) กิจกรรมด้านการตลาด 

  บริษัทฯ เชื่อว่ำตรำสินค้ำและคุณภำพของผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียงมำอย่ำง
ยำวนำน จนกลำยเป็น No.1 Brand Thailand ในใจผูบ้รโิภคมำนำนกว่ำ 55 ปี นบัว่ำมสีว่นส ำคญัต่อควำมส ำเรจ็
ของธุรกจิบรษิทัฯ เป็นอย่ำงมำก บรษิทัฯ จงึด ำเนินงำนดำ้นกจิกรรมกำรตลำดผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษิทัฯ 
อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนเครื่องมอืกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดแบบครบวงจร ( Integrated Marketing Communication: 
IMC) ดงัต่อไปนี้ 

 กำรใช้สื่อโฆษณำในวงกว้ำง (Advertising Media) ซึ่งประกอบด้วย สื่อโทรทัศน์ ช่องฟรีทีวี และ
ดิจิตอลทีวี (ช่องทำงกำรตลำดที่ส ำคญัที่สุดของบริษัทฯ ในกำรเข้ำถึงตลำดและลูกค้ำในวงกว้ำง)      
สื่อสิง่พมิพ์ (หนังสอืพมิพ์รำยวนัและนิตยสำรกำรตลำด) สื่อวทิยุ (เจำะกลุ่มเป้ำหมำย) สื่อโฆษณำ  
นอกบำ้น (Out of Home) และมุ่งเจำะกลุ่มเป้ำหมำยในสือ่ออนไลน์มำกยิง่ขึน้ (Online Media) เป็นตน้  

แคมเปญการตลาดท่ีใช้ส่ือโฆษณา ประจ าปี 2562  

 แคมเปญการตลาด ชุด No.1 Can do  

ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร ภำยใตต้รำสนิคำ้ SuperShield โดย น ำเสนอใหเ้หน็ถงึควำมเชื่อมัน่
ทีโ่ครงกำรชัน้น ำในเมอืงไทยส่วนใหญ่  โดยเฉพำะโครงกำรศรพีนัวำ โรงแรมตดิทะเลที่
จงัหวดัภูเกต็ ทีฟิ่ลม์สตีอ้งเผชญิกบัสภำวะอำกำศทีรุ่นแรง ทัง้ควำมรอ้น ควำมชืน้ และไอ
ทะเล เจำะจงเลอืกใชส้นิคำ้ เพรำะเชื่อมัน่ในคุณภำพ   

 แคมเปญทางการตลาดชุด ปูนกาวดี ของฮีโร ่

ผลติภณัฑ์ในกลุ่มเคมภีณัฑ์ก่อสร้ำง ปูนกำวส ำหรบัปูกระเบื้อง ภำยใต้ตรำสนิค้ำ TOA 
PROTILE (ถุงเขยีว) เหมำะส ำหรบักระเบื้องขนำดปกติ  TOA SUPERTILE (ถุงแดง) 
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แรงยึดเกำะสูงเหมำะส ำหรบักระเบื้องแผ่นใหญ่ TOA PREMIUMTILE (ถุงทอง) เกรด  
พรเีมยีมเหมำะส ำหรบัแกรนิตโต ้และสำมำรถปทูบักระเบือ้งเดมิ  

 กำรโฆษณำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ (Online Media) ซึ่งประกอบด้วย  กำรโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมทำงกำรตลำดผ่ำนสื่อโซเชียลมีเดียที่ส ำคัญ อำทิ Website, 
Facebook, Youtube, Line Official, กำรโฆษณำโดยใช้พื้นที่บน Search engine ให้เกดิ
ผลประโยชน์สูงสุด  (Search Engine Optimization หรือ “SEO”), KOL (Key Opinion 
Leader หรอื “KOL”) หรอื Influencer Marketing เป็นตน้ 

 กำรโฆษณำ ณ จุดขำย (Point of Sale Advertising) ซึ่งประกอบด้วย ป้ำยโฆษณำหน้ำ
รำ้นคำ้ทัว่ประเทศ กำรตกแต่งกลุ่มผลติภณัฑใ์นรำ้นคำ้ปลกีและธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่  

 พนักงำนผู้ให้ค ำแนะน ำผลติภณัฑ์ (Product Consultant: PC) ซึ่งท ำหน้ำที่เป็นตวัแทน
ของตรำสนิคำ้ประจ ำรำ้นคำ้ 

การประชาสมัพนัธผ์า่นส่ือสาธารณะ (Mass Media)  

 กำรใชเ้ครื่องมอืประชำสมัพนัธแ์บบครบวงจร อำท ิกำรจดังำนแถลงขำ่วเปิดตวัผลติภณัฑ์
ใหม่ (Press Conference), ขำ่วประชำสมัพนัธ,์ สกู๊ปขำ่ว, ภำพขำ่วในสือ่หนงัสอืพมิพแ์ละ
นิตยสำร (News Release) กำรจดักิจกรรมสื่อมวลชนสมัพนัธ์ (Media Relations) กำร
ประชำสมัพนัธผ์่ำนสือ่โทรทศัน์ (TV Scoop) กำรประชำสมัพนัธผ์่ำนสือ่เวบ็ไซตส์ ำนกัขำ่ว 
และโซเชยีลมเีดยี(Mass and Social Media)  

กิจกรรมการตลาด (Marketing Activities) 

 กำรจดักจิกรรมนอกรำ้นคำ้ (Marketing Activity) ซึง่ประกอบดว้ย กำรเปิดตวัสนิคำ้ใหม่ๆ 
กำรฝึกอบรมเกีย่วกบัผลติภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคำ้เฉพำะกลุ่ม และกำรจดันิทรรศกำรแสดงสนิคำ้ 
เป็นตน้ 

 งำนสถำปนิก : Architect Expo 2019 “Living Green” 

 งำนบำ้นและสวนแฟร ์2019 : LIVING TRANSFORMED 

 กำรรกัษำและพฒันำควำมสมัพนัธ์กบัผู้ค้ำปลีกในระยะยำว โดยกำรด ำเนินกิจกรรมที่
เหมำะสมกบัขนำดของร้ำนค้ำ ร่วมกบักำรให้รำงวลัตอบแทนแก่ผู้ค้ำปลกีที่สำมำรถท ำ
ยอดขำยได้ถึงระดับที่ก ำหนด นอกจำกนี้ ลูกค้ำของบริษัทฯ อำจได้รับเชิญมำงำนที่  
บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงงำนฉลองครบรอบผลิตภัณฑ์และ
ครบรอบของบรษิทัฯ  

 กำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR Activity) เช่น กำรออกแบบและบรจิำคสทีำอำคำร
ส ำหรบัสำธำรณประโยชน์เพื่อสงัคม กำรสนับสนุนดำ้นกำรศกึษำ กจิกรรมเพื่อสงัคมกบั
ชุมชนรอบโรงงำน เป็นต้น (รำยละเอียดเพิ่มเติมในหมวด “รำยงำนกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยนื”) 
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การบริการออกแบบสีบ้าน (Ideacolor) 

 บริกำรปรึกษำกำรออกแบบสีบ้ำน โดยสถำปนิกและมัณฑนำกร โดยไม่มีค่ำบริกำร
ออกแบบผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง ได้แก่โทรศัพท์ 02 -335-5577 ทำงเว็บไซต์ 
www.toagroup.com 

 บรกิำรออกแบบสบี้ำนในวนัหยุดเสำร์-อำทติย์ ที่ร้ำนค้ำโมเดริ์นเทรด ได้แก่ โฮมโปร 6 
สำขำ และบุญถำวร 2 สำขำ 

 บรกิำรออกแบบสบีำ้นภำยใน 24 ชัว่โมง ผ่ำนช่องทำง LINE 

 บรกิำรออกแบบสบีำ้นภำยในงำน event ต่ำงๆ เช่นงำนสถำปนิกและ งำนบำ้นและสวน 

 กำรพฒันำเครื่องมอืเพื่อช่วยในกำรสรำ้งแรงบนัดำลใจในกำรตกแต่งสสีนั เช่น โปรแกรม
ออกแบบสบีำ้น application กำรออกแบบสบีำ้น  

 กำรสร้ำงcontent เพื่อให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักำรออกแบบสบี้ำนเพื่อสื่อสำรกบั
ลกูคำ้ผ่ำนทำง Social media 

 กำรอบรมควำมรู้ด้ำนสสีนัให้กบันักศึกษำคณะสถำปัตยกรรม และองค์กรที่สนใจเรื่อง
ควำมรูเ้รื่องกำรตกแต่งส ี  

(2) ลูกค้าของบริษทัฯ    

บรษิทัฯ มกีลุ่มลกูคำ้ทีห่ลำกหลำย และ ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ ไม่มลีกูคำ้รำยใดทีม่ยีอดขำยคดิ
เป็นสดัส่วนเกนิกว่ำรอ้ยละ 5.0 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ โดยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม  2559 2560 และ 2561 ลูกคำ้รำยใหญ่สำมอนัดบัแรกของบรษิทัฯ มยีอดขำยรวมคดิ
เป็นสดัสว่น รอ้ยละ 12.3 รอ้ยละ 12.9 และรอ้ยละ 14.4  ของรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรบัรอบปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม  2560  2561 และ 2562 ตำมล ำดบั  

โดยทัว่ไปแลว้ บรษิทัฯ ก ำหนดระยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อ (Credit Term) กบัลกูคำ้ประมำณ 30 - 90 
วนั ขึ้นอยู่กบัประเภทของลูกค้ำและประวตัิกำรช ำระเงินในอดีต  แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรให้สนิเชื่อ 
(Credit Term) ส ำหรบักำรส่งออกและบรษิทัฯ จะไม่ขำยผลติภณัฑใ์ดๆ ของบรษิัทฯ ด้วยวธิกีำร
ฝำกขำย 

ปรชัญำกำรดแูลควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ของบรษิทัฯ คอืกำรเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิทีซ่ื่อสตัยแ์ละให้
ควำมเคำรพในกำรท ำงำนร่วมกบัหุ้นส่วนในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่
ยอดขำยและสรำ้งควำมยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัอบรมใหแ้ก่ลกูคำ้ของบรษิทัฯ เพื่อให้
ควำมรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และกำรน ำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไปใชง้ำน 

2.2.2.3 การแข่งขนั  

จำกขอ้มูลของ Frost & Sullivan ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดที่
ใหญ่ทีส่ดุเมื่อพจิำรณำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
48.7 ของอุตสำหกรรมสทีำอำคำรส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในประเทศไทย ส ำหรบัในเขตประชำคมเศรษฐกจิ



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 21 

 

อำเซยีน บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสี่วนแบ่งกำรตลำดเมื่อพจิำรณำจำกรำยได้จำกกำรขำย คดิเป็นร้อยละ 
13.0 ของอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิ คู่แข่งของบรษิทัฯ ในตลำดประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน รวมถงึ  
Akzo Nobel (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์, Jotun (ประเทศนอรเ์วย)์, Nippon Paint (ประเทศญี่ปุ่ น) และผูผ้ลติสี
อื่นๆ ในพืน้ที ่ 
สว่นแบ่งกำรตลำดโดยประมำณของผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทย ในปี 2559 

 

ทีม่ำ :  จำกกำรสมัภำษณ์ กำรวจิยัและวเิครำะหเ์อกสำร โดย Frost & Sullivan 

ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มกีำรแข่งขนักบั
ทัง้คู่แข่งในประเทศ (Local Competitors) เช่น สเีบเยอร์ ในประเทศไทย 4 Oranges ในประเทศเวยีดนำม 
Urai Panich ในสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และ UPG ในประเทศเมยีนมำร์แล้ว และยงัมกีำร
แข่งขนักบัผลติภณัฑบ์ำงชนิดทีผ่ลติโดยผูผ้ลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำรระดบัสำกล เช่น Akzo Nobel, Nippon 
Paint PPG Industries และ Jotun เนื่องจำกอุตสำหกรรมสีและสำรเคลือบผิวมีกำรรวมกิจกำรกันอย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำใหก้ำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมเพิม่สงูขึน้ตำมขนำดของคู่แขง่ของบรษิทัฯ ทีม่ีขนำดใหญ่ขึน้  

แมว้่ำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ อำจเป็นคู่แข่งโดยตรงกบัผลติภณัฑบ์ำงชนิดทีผ่ลติโดยผูผ้ลติผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิในระดบัสำกล อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทฯ มคีวำมได้เปรยีบทำงกำรแข่งขนัโดยมุ่งเน้นกำรกระจำย
ผลติภณัฑไ์ปยงัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผูค้ำ้ปลกีทีก่ว้ำงขวำงเพื่อสรำ้งควำมสะดวกซือ้แก่ลูกคำ้ซึง่เป็น
ผูใ้ชผ้ลติภณัฑท์ัว่ประเทศ ดงันัน้ ยอดขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จงึมำจำกกำรขำยในตลำดขนำดใหญ่ผ่ำน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผู้คำ้ปลกีของบรษิัทฯ ในประเทศไทย ในทำงกลบักนั บรษิัทฯ เชื่อว่ำผู้ผลติสี
และสำรเคลอืบผวิในระดบัสำกลมแีนวโน้มทีจ่ะมุ่งเน้นไปทีก่ำรคำ้ส่งในประเทศไทยเนื่องจำกไม่มเีครอืข่ำย
กำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศทีค่รอบคลุมเหมอืนเครอืขำ่ยของบรษิทัฯ 

2.2.3 ภาพรวมอตุสาหกรรม1  

                                                           
1 รำยงำนวจิยัทำงกำรตลำดของ Frost & Sullivan ไดป้ระเมนิขนำดของตลำดคำ้ปลกีผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทยที ่19.2 พนัลำ้นบำทโดยรวมเฉพำะกำรขำยผลติภัณฑ์

สทีำอำคำรผำ่นชอ่งทำงผูค้ำ้ปลกีและธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) เทำ่นัน้ ในกำรค ำนวณส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรส ำหรบักลุม่ลูกคำ้ทัว่ไปใน
ประเทศไทยคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 48.7 นัน้จะพจิำรณำเฉพำะยอดขำยของ บรษิทัฯ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั และบรษิทั บรติชิ เพน้ท์ส จ ำกดั ซึง่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำย
ผำ่นผูค้ำ้ปลกีและธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) โดยแหลง่ขอ้มลูในกำรประมำณกำรสว่นแบ่งกำรตลำดของบรษิทัเหลำ่นัน้มำจำก (ก) กำรสมัภำษณ์กบัผูเ้ชีย่วชำญ ซึง่
รวมถงึพนกังำนปัจจุบนัและพนกังำนอดตีของบรษิทัสแีละสำรเคลอืบผวิชัน้น ำ (ข) แนวโน้มกำรเตบิโตปีต่อปี รำยงำนรำยบรษิทั และสือ่น ำเสนออืน่ๆ ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ำกดัเพยีง
บทควำมในข่ำวและข่ำวประชำสมัพนัธ์ และ (ค) งำนวจิยั (Desktop Research) โดย Frost & Sullivan ในแหล่งขอ้มูลต่ำงๆ ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงฐำนขอ้มูลของสมำคม
อุตสำหกรรม สมำคมกำรคำ้ และหน่วยงำนของรฐั  
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2.2.3.1 ภาพรวมและแนวโน้มตลาดสีและสารเคลือบผิวในประเทศไทย 

 ตลำดค้ำปลกีผลติภัณฑ์สทีำอำคำรในประเทศไทยเติบโตขึ้นจำกมูลค่ำประมำณ 13,727.2 ล้ำนบำทในปี 
2554 เป็นมูลค่ำประมำณ 19,201.3 ลำ้นบำทในปี 2559 ซึง่เป็นผลมำจำกกจิกรรมกำรก่อสรำ้ง กำรทำสใีหม่ กำรซือ้
สินค้ำหรือบริกำรกับร้ำนค้ำปลีก และกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดย Frost & Sullivan คำดว่ำ 
ตลำดคำ้ปลกีผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศจะมมีูลค่ำประมำณ 24,603.2 ลำ้นบำทในปี 2564 เนื่องจำกมกีำรทำสี
ใหม่ทีเ่พิม่สงูขึน้ รวมถงึควำมต้องกำรสแีละสำรเคลอืบผวิเกรดพรเีมยีมทีม่มีำกขึน้ และก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคทีม่มีำก
ขึน้ด้วย ในขณะเดยีวกนัมูลค่ำตลำดคำ้ปลกีผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่น  (ผลติภณัฑส์ี
และสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้ผลติภณัฑก์นักำรรัว่ซมึ และผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Protective Coating)) 
เพิม่ขึน้จำกมลูค่ำประมำณ 4,780.0 ลำ้นบำท ในปี 2554 เป็นประมำณ 6,376.9 ลำ้นบำทในปี 2559 โดยมสีำเหตุหลกั
มำจำกกำรซือ้สนิคำ้หรอืบรกิำรจำกรำ้นคำ้ปลกีทีข่ยำยตวัขึน้ และกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization) โดย Frost & 
Sullivan คำดว่ำตลำดค้ำปลีกผลิตภัณฑ์สแีละสำรเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นในประเทศไทยจะมีมูลค่ำ
ประมำณ 8,852.7 ลำ้นบำทภำยในปี 2564 เน่ืองจำกผูบ้รโิภคมกีำรรบัรูเ้พิม่มำกขึน้ กจิกรรมกำรท่องเทีย่วทีแ่ขง็แกรง่ 
วงจรกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำที่ส ัน้ลงส ำหรับเฟอร์นิเจอร์ และกำรเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมอุตสำหกรรม
(Industrialization) 

อุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์โดยตรงจำกกำรเตบิโตของกำรก่อสรำ้งและกำรเพิม่ขึน้
ของดชันีชีว้ดัเศรษฐกจิมหภำคต่ำงๆ ในประเทศ ทัง้นี้ อุตสำหกรรมคำ้ปลกีผลติภัณฑส์แีละสำรเคลอืบผวิซึง่เป็นช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำยส ำคญัของผูผ้ลติ มแีนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัขึน้โดยมสีำเหตุมำจำกกำรทีผู่บ้รโิภครบัรูถ้งึสนิคำ้ตวัเลอืก
ต่ำงๆ ในตลำดที่มใีหก้บัผูบ้รโิภคมำกขึน้ ภำคธุรกจินี้คำดว่ำจะเตบิโตไดใ้นระดบัปำนกลำงถึงสูงตัง้แต่ปี 2560 ถงึปี 
2564 โดยมปัีจจยัสง่เสรมิมำจำกควำมตอ้งกำรทีอ่ยู่อำศยัใหมแ่ละกำรทำสใีหมท่ีเ่พิม่มำกขึน้ มำตรกำรจงูใจของรฐับำล 
และกำรใชจ้่ำยสนิคำ้และบรกิำรในรำ้นคำ้ปลกีทีเ่พิม่สงูขึน้ เป็นต้น ยงัมกีำรคำดกำรณ์ว่ำรำยไดส้่วนบุคคลสุทธิเพิม่
สงูขึน้คำดว่ำจะสง่ผลใหเ้กดิกำรใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็นมำกขึน้ รวมถงึกำรเลอืกซือ้ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิเกรดพรเีมยีม 
ซึง่มแีนวโน้มเป็นกำรเปิดตลำดใหม่ส ำหรบัผูผ้ลติสแีละสำรเคลอืบผวิทีม่อียู่เดมิ ผูผ้ลติขนำดใหญ่ทีม่เีครอืขำ่ยผูค้ำ้ปลกี
อย่ำงกว้ำงขวำงมกัจะติดตำมพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคเกีย่วกบัคุณสมบตัต่ิำงๆ ของผลติภณัฑไ์ดด้กีว่ำ ซึง่ท ำใหผู้ผ้ลติเหล่ำนี้สำมำรถกำ้วทนัต่อกำรเปลีย่นแปลง
และไดเ้ปรยีบผูผ้ลติรำยอื่นทีไ่ม่มคีวำมสำมำรถในกำรสรำ้งสรรคห์รอืตอบสนองต่อตลำด นอกจำกนี้ กำรเตบิโตของ
ช่องทำงธุรกจิคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) มแีนวโน้มส่งผลใหต้ลำดทีลู่กค้ำซื้อสนิคำ้และน ำไปใชเ้อง (BIY) มี
กำรขยำยตวัขึน้เนื่องจำกผูบ้รโิภคสำมำรถเขำ้ถงึตวัเลอืกต่ำงๆ ไดม้ำกขึน้ ผูบ้รโิภคจงึสำมำรถตดัสนิใจไดด้ว้ยตนเอง 
ซึง่เดมิจะต้องพึง่พำช่ำงทำส ีส ำหรบัธุรกจิคำ้ปลกีผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นมแีนวโน้ม
จะได้รบัประโยชน์จำกกำรท่องเที่ยวที่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้เกดิอุปสงค์ใหม่และกำรบ ำรุงรกัษำภำยใน
อำคำรอย่ำงต่อเนื่องจำกธุรกจิบรกิำรในประเทศ กจิกรรมกำรทำสใีหม่เป็นตวัขบัเคลื่อนทีส่ ำคญัของยอดขำยสแีละสำร
เคลอืบผวิซึ่งมแีนวโน้มว่ำจะมสีดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 75.0 ของอุตสำหกรรมสแีละสำรเคลอืบผวิตัง้แต่ปี 2560 ถงึปี 
2564 กำรปรับปรุงอำคำรทัง้ประเภทที่อยู่อำศัยและเพื่อกำรพำณิชย์ กำรทำสียำนพำหนะใหม่โดยใช้สี เกรด 
พรเีมยีมเพื่อแสดงสถำนะ กจิกรรมกำรบ ำรุงรกัษำในอุตสำหกรรมกำรป้องกนัและโรงงำนขนำดเลก็และขนำดใหญ่ 
คำดว่ำจะมสี่วนส ำคญัในกำรเพิม่อุปสงค์ของกำรทำสใีหม่ในระยะเวลำระหว่ำงปี 2560 ถึงปี 2564 ซึ่งจะผลกัดนัให้
อุตสำหกรรมคำ้ปลกีสแีละสำรเคลอืบผวิในประเทศไทยกลบัมำเตบิโตอกีครัง้ 
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2.2.3.2  ภาพรวมตลาดผลิตภณัฑสี์และสารเคลือบผิวในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

ยอดขำยปลีกส ำหรบัสทีำอำคำร คิดเป็นประมำณร้อยละ 50.0 ถึงร้อยละ 60.0 ของยอดขำยสทีำอำคำร
ทัง้หมดในประเทศเวยีดนำมและไดร้บัปัจจยัสนับสนุนโดยหลกัมำจำกอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งและเฟอรน์ิเจอร ์และ
กำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนสำธำรณะ โดยอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งเป็นหนึ่งในผูบ้รโิภคหลกัของสทีำอำคำร
โดยซือ้ผ่ำนช่องทำงคำ้ปลกี คำดกำรณ์ว่ำตลำดคำ้ปลกีสทีำอำคำรในประเทศเวยีดนำมจะมอีตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี 
(CAGR) สงูขึน้ทีป่ระมำณรอ้ยละ 9.9 ในปี 2559 ถงึปี 2564 โดยจะเตบิโตจำกประมำณ 6.5 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม (VND) 
ในปี 2559 เป็นประมำณ 10.4 ลำ้นลำ้นดองเวยีดนำม (VND) ภำยในปี 2564 

ตลำดผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมำเลเซยี ประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพชูำ และ
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ได้รบัประโยชน์จำกกำรขยำยของเมอืงเพิม่มำกขึน้ กำรปฏิรูปเศรษฐกจิ  
กำรใชจ้่ำยส ำหรบัระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนเพิม่ขึน้ และกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดส้่วนบุคคลสุทธ ิทัง้นี้ ตลำดผลติภณัฑส์ี
ทำอำคำรของประเทศในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้เหล่ำนี้คำดว่ำจะเตบิโตขึน้ในอตัรำกำรเตบิโตโดยเฉลีย่ต่อปี 
(CAGR) ทีป่ระมำณรอ้ยละ 7.7 ส ำหรบัช่วงปี 2559 และปี 2564 โดยจะเตบิโตขึน้จำกประมำณ 1,224.0 ลำ้นดอลลำร์
สหรฐัในปี 2559 เป็นประมำณ 1,772.4 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2564 

ธุรกจิผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมข้องภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตไ้ดร้บัปัจจยัสนับสนุนจำก
กำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่ผลิตในประเทศ รวมทัง้ต้นทุนกำรผลิตและต้นทุนแรงงำนที่ต ่ำเมื่อเทยีบกบัประเทศทำง
ตะวนัตก ประเทศเวยีดนำมและประเทศอนิโดนีเซยีเป็นหนึ่งในตลำดชัน้น ำส ำหรบัผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไมใ้นเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยประเทศอนิโดนีเซยีเป็นตลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมท้ีใ่หญ่
เป็นอนัดบัสองในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึง่ไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนมำจำกกำรสง่ออกเฟอรน์ิเจอรเ์ช่นกนั ดว้ยเหตุ
ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยีมทีรพัยำกรธรรมชำตจิ ำนวนมำก รฐับำลประเทศนี้จงึมแีผนสนับสนุนกำรส่งเสรมิธุรกจิเฟอรน์ิเจอร์
ไมต้ำมงำนออกรำ้นและงำนแสดงสนิคำ้นำนำชำตต่ิำงๆ ทัง้นี้ ตลำดเฟอรน์ิเจอรไ์มเ้พื่อกำรสง่ออกคำดว่ำจะกระตุน้อุปสงค์
ของผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมเ้นื่องจำกอุตสำหกรรมเฟอรน์ิเจอรไ์มม้เีป้ำหมำยทีจ่ะเพิม่กำรสง่ออกจำก
ประมำณ 2.7 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2556 เป็นประมำณ 5.0 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐัภำยในปี 25632 ตลำดผลติภณัฑ์
สแีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไมใ้นประเทศมำเลเซยีและประเทศไทยจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรน ำเขำ้เฟอร์นิเจอร์ที่มี
รำคำถูกจำกประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น ประเทศจนีและประเทศเวยีดนำม ซึ่งเป็นกำรจ ำกดัอุปสงค์ของสแีละสำรเคลือบ
ป้องกนัผวิส ำหรบังำนไม ้

ตลำดผลติภณัฑ์สทีีม่คีวำมทนทำนสูง (Protective Coating) ส ำหรบัพื้นผวิคอนกรตีในประเทศอนิโดนีเซยีมี
แนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัในช่วงไม่กีปี่ขำ้งหน้ำนี้โดยมสีำเหตุมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศและ
กำรลงทุนจ ำนวนมำกในกำรพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นคมนำคม พลงังำน และสำธำรณูปโภคซึง่มมีูลค่ำทัง้หมด
ประมำณ 90.0 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั3 ภำยในปี 2561 ทัง้นี้ ตลำดผลติภณัฑส์ทีีม่คีวำมทนทำนสงู (Protective Coating) 
ส ำหรบัคอนกรตีของประเทศมำเลเซยีไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนมำจำกกำรลงทุนในกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นคมนำคม 
เช่น ถนนและทำงรถไฟ และโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนพลงังำนและสำธำรณูปโภค โดยเฉพำะอย่ำงยิง่โรงกลัน่น ้ำมนัและ
โรงงำนปิโตรเคมี กำรลงทุนในกำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคม พลงังำน และสำธำรณูปโภคของประเทศ

                                                           
2  http://kusnandarlaw.blogspot.in/2015/12/the-furniture-industry-still-fells.html 
3  ส ำนกังำนสถติกิลำง (Central Bureau of Statistics) ประเทศอนิโดนีเซยี 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 24 

 

มำเลเซยีภำยในปี 2561 ซึ่งมมีูลค่ำรวมกนัประมำณ 8.0 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั4 คำดว่ำจะขบัเคลื่อนตลำดสทีี่มคีวำม
ทนทำนสงู (Protective Coating) ส ำหรบัพืน้ผวิคอนกรตีของประเทศมำเลเซยีได ้

ตลำดผลติภณัฑ์กนัซมึในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ได้รบัปัจจยัสนับสนุนมำจำกกำรเตบิโตของกำร
ก่อสร้ำงอำคำรแนวสูง ซึ่งเป็นกำรเพิ่มกำรลงทุนจำกทัง้ภำครฐัและเอกชน ตลำดผลิตภัณฑ์กันซึมของประเทศ
อนิโดนีเซยีไดร้บักำรสนับสนุนมำจำกกจิกรรมกำรก่อสรำ้งทีก่ ำลงัเตบิโตทัง้ในภำคทีอ่ยู่อำศยัและนอกเหนือจำกภำค 
ทีอ่ยู่อำศยั ผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศอนิโดนีเซยีมผีลติภณัฑเ์กรดพรเีมยีมเป็นสดัส่วนมำกทีสุ่ดและกำรทีผู่บ้รโิภค
ยนิยอมจ่ำยในรำคำสงูท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำตลำดผลติภณัฑก์นัซมึจะมคีวำมแขง็แกร่ง ผลติภณัฑก์นัซมึทีม่ตีวัท ำละลำย
เป็นน ้ำเป็นสดัสว่นเป็นสว่นใหญ่ของตลำดทัง้หมด โดยเกำะชวำเป็นศนูยก์ลำงทีส่ ำคญัของตลำดผลติภณัฑก์นัซมึ กำร
ขำยใหแ้ก่โครงกำรเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บัควำมนิยมและเป็นกำรขำยทีอ่ยู่นอกภำคทีอ่ยู่อำศยั ซึง่ไดผ้ลกัดนั
อุปสงคข์องผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศอนิโดนีเซยี และส ำหรบัแนวโน้มของผลติภณัฑก์นัซมึในประเทศมำเลเซยีคำด
ว่ำจะอยู่ในเกณฑด์จีำกกำรพฒันำอย่ำงรวดเรว็ของอำคำรพำณิชยแ์ละอำคำรทีอ่ยู่อำศยัซึง่ไดร้บักำรสนับสนุนมำจำก
แผนของรฐับำลในกำรเพิม่กำรใชจ้่ำยส ำหรบัระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำน 

ตลำดผลติภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นของประเทศเมยีนมำร ์ประเทศกมัพูชำ และ
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว มขีนำดเลก็มำก แต่ดว้ยอตัรำกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization) ทีส่งูขึน้ 
และโครงกำรก่อสรำ้งและโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำงๆ ทีก่ ำลงัเตบิโต รวมทัง้กำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศทีเ่พิม่ขึน้ 
จงึท ำใหต้ลำดผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอื่นในประเทศเหล่ำน้ีคำดว่ำจะมอีตัรำกำรเตบิโตใน
เกณฑท์ีด่ใีนระยะเวลำระหว่ำงปี 2560 ถงึปี 2564 

2.2.4  การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

(1) โรงงานผลิต  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มโีรงงำนผลติทัง้สิน้ 11 แห่ง โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั เจ้าของ/ผูเ้ช่า สถานท่ีตัง้ ปีท่ีก่อตัง้ ผลิตภณัฑห์ลกั 

1 บรษิทัฯ โรงงำนบำงนำ  
เลขที ่31/1 และ/หรอื 31/2 หมู ่3 ถนน
บำงนำ-ตรำด ต ำบลบำงเสำธง จงัหวดั
สมทุรปรำกำร 10570 ประเทศไทย 

2525 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และผลติภณัฑส์ี
และสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑป์ระเภท
อื่น  

2 บรษิทัฯ โรงงำนส ำโรง 
เลขที ่104 หมูท่ี ่1 ซอยผกูมติร ถนนทำง
รถไฟสำยเก่ำ ต ำบลส ำโรงใต ้อ ำเภอพระ
ประแดง  จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10130 
ประเทศไทย 

2515 ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้และสทีีม่คีวำมทนทำนสงู 
(Heavy-Duty Coating) ทนิเนอรแ์ละสี
สเปรย ์

3 บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง 
จ ำกดั 

โรงงำนสมทุรปรำกำร(1)  
เลขที ่906 และเลขที ่917 หมู ่15 ต ำบล
บำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 
ประเทศไทย 

2553 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร ผลติภณัฑส์แีละ
สำรเคลอืบผวิส ำหรบังำนไม ้และ
ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง 

2558 ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 

                                                           
4  กำรคำดกำรณ์เศรษฐกจิประเทศมำเลเซยี (Malaysia Economic Prospect) BMI 
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ล าดบั เจ้าของ/ผูเ้ช่า สถานท่ีตัง้ ปีท่ีก่อตัง้ ผลิตภณัฑห์ลกั 

4 TOA Paint Vietnam 
Co., Ltd. 

โรงงำนเวยีดนำม  
Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep 
A Industrial Park, Tan Dong Hiep 
Ward, Di An Town, บนิหเ์ดอืง ประเทศ
เวยีดนำม 

2547 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง และสี
สเปรย ์

5 TOA Paint Products 
Sdn. Bhd. 

โรงงำนมำเลเซยี 
PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, 
Telok Gong, 42000 Port Klang,  
สลงังอร ์ประเทศมำเลเซยี 

2547 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้

6 TOA Paint (Laos) Co., 
Ltd.   

โรงงำนเวยีงจนัทน์ 
Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวยีงจนัทน์ สำธำรณรฐัประชำธปิไตย
ประชำชนลำว 

2551 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้

7 TOA Paint (Myanmar) 
Co., Ltd. (2)     

โรงงำนย่ำงกุง้ 
No. 120, Mahawgani Street, 
Shwepyitha Industrial Zone (1), ย่ำงกุง้ 
ประเทศเมยีนมำ 

2556 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้

8 TOA Skim Coat 
(Camboida) Co., Ltd. 

โรงงำน Skim Coat กมัพชูำ  
No. B36, Street National Road No.3, 
Phorm Sre Chom Rov, Sangkat Chom 
Chao, Khan Por Sen Chey, พนมเปญ 
ประเทศกมัพชูำ 

2560 ผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบบำงเพือ่ปรบั
ผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) เคมฉีำบผนงั 

9 PT TOA Coating 
(Indonesia)  

โรงงำนอนิโดนีเซยี 
Kawasan Industri Millenium Blok F1, 
Desa Peusar, Kecamatan Panongan, 
Kabupaten Tangerang,  
โพรพนิซ ิบนัเตนิ ประเทศอนิโดนีเซยี 

2562 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง และสี
สเปรย ์

10 TOA Coating 
(Myanmar) Co., Ltd.     

โรงงำนตลิะวำ 
No. C-21, Class A Area, Thilawa 
Special Economic Zone  
ประเทศเมยีนมำร ์

2562 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง และสี
สเปรย ์

11 TOA Coating 
(Cambodia) Co., Ltd. 

โรงงำนกมัพชูำ 
Lot No. P2-088, in Bueng Thom 3 
Village, Sangkat Beung Thom, Khan 
Por Senchey, พนมเปญ ประเทศกมัพชูำ 

2562 สนี ้ำอมิลัชนั สเีคลอืบเงำ ทนิเนอร ์ 
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบั
งำนไม ้ผลติภณัฑเ์คมกี่อสรำ้ง และสี
สเปรย ์

หมำยเหตุ : (1) โรงงำนผลติที่บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั เป็นเจ้ำของซึ่งมผีลติภณัฑ์ภำยใต้ตรำสนิค้ำกปัตนั และแยกต่ำงหำกจำก
โรงงำนผลติอีกสองแห่งในประเทศไทย อย่ำงไรก็ด ี เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรใช้แนวปฏบิตัิที่ดแีละกำรบรหิำรต้นทุน
ร่วมกนั เช่น กำรซื้อวตัถุดบิ โรงงำนผลติที่บรษิัท กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั จงึได้สัง่ซื้อวตัถุดบิรวมกบัโรงงำนผลิตอีก  
สองแห่งของบรษิทัฯ ในประเทศไทย 

: (2) โรงงำนย่ำงกุง้จะปิดด ำเนินกำรภำยหลงัจำกทีโ่รงงำนสทีีต่ลิะวำเริม่ด ำเนินกำรเชงิพำณชิย ์ในปี 2563 
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ก ำลงักำรผลติของบรษิทัฯ ส่วนทีย่งัไม่ไดน้ ำมำใช ้ณ ปัจจุบนั ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถปรบัตวัเพื่อรองรบักำร
เตบิโตของอุปสงคใ์นอนำคต ทัง้นี้ ก ำลงักำรผลติรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติของ
โรงงำนผลติของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2560  2561 และ 2562 สรุปดงันี้ 
 

โรงงาน 

ก าลงัการผลิตรวม 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2560 
(ล้านแกลลอน/ปี) 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม (ร้อยละ) 

2560 2561 2562 

ประเทศไทย 74.1 54.5 53.2 54.8 

โรงงานบางนา 50.4 62.8 60.4 62.5 

โรงงานอืน่(1) 23.7 36.7 37.9 38.5 

เขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ไม่รวมประเทศ
ไทย)(2) 

28.3 34.7 38.8 26.8 

รวม    102.0(3) (4) 51.3 50.9 48.5 

 
หมำยเหตุ : (1) โรงงำนอื่น หมำยถงึ โรงงำนส ำโรง และโรงงำนสมทุรปรำกำร 
 (2) ไมร่วมอตัรำก ำลงักำรผลติของโรงงำนผลติภำยใต ้TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. 
 (3) ก ำลงักำรผลติรวมดงักล่ำวไดร้วมก ำลงักำรผลติของโรงงำนสแีห่งใหม่ทีโ่รงงำนตลิำวำในประเทศเมยีนมำร์ จ ำนวน 3.4 

แกลลอน/ปี และโรงงำนสใีนประเทศกมัพูชำ 3.3 แกลลอน/ปี ซึ่งก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ในปี 2562 และจ ำเริม่ด ำเนินกำรเชงิ
พำณชิยใ์นปี 2563 

 (4) ก ำลงักำรผลติดงักล่ำวไม่ไดร้วมก ำลงักำรผลติทีจ่ะลดลงจำกกำรปิดโรงงำนย่ำงกุง้เมือ่โรงงำนตลิำวำ ประเทศเมยีนมำร์
เริม่ด ำเนินงำน 

(2) วตัถดิุบ 

ต้นทุนวตัถุดบิเป็นสดัส่วนที่ส ำคญัที่สุดของต้นทุนขำยของบรษิทัฯ วตัถุดบิหลกัของบรษิทัฯ ทีใ่ช้
ส ำหรบักำรผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

 ผงส:ี ผงสใีหส้ชี่วยใน กำรปิดบงัพืน้ผวิและเคลอืบพืน้ผวิ รวมถงึคุณสมบตัใินกำรปกป้องแก่
ส ีเช่น กำรป้องกนักำรกดักร่อนและควำมทนทำนต่อสภำพอำกำศ ไทเทเนียมไดออกไซด์
ซึง่เป็นผงสชีนิดทีใ่หค้วำมขำว ควำมสว่ำง กำรปิดบงัพืน้ผวิและกำรป้องกนัควำมเสยีหำย
จำกแสงอำทติย ์เป็นวตัถุดบิหลกัส ำหรบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ซือ้จำกตวัแทน
จ ำหน่ำยในประเทศไทยและน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ ไต้ หวัน 
สหรฐัอเมรกิำ และออสเตรเลยี  

 สารยึดเกาะ: สำรยึดเกำะเป็นสำรที่ยึดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีหรือสำรเคลือบผิวเข้ำ
ดว้ยกนัและช่วยใหผ้ลติภณัฑย์ดึเกำะกบัพืน้ผวิได ้ สำรยดึเกำะประเภทกำว (อะครลีคิหรอื 
สไตรนีอะครลีคิ) โดยปกตแิลว้จะน ำไปใชส้ ำหรบัผลติภณัฑส์ทีำอำคำรทีม่ตีวัท ำละลำยเป็น
น ้ำ ในขณะที่สำรยดึเกำะเรซนิจะน ำไปใช้ในผลติภณัฑ์ที่มตีวัท ำละลำยเป็นสำรประกอบ
อนิทรยี ์ สำรยดึเกำะมหีลำยประเภทรวมถงึ อะครลีคิโพลเิมอร ์100% โพลยิูรเีทน อพีอกซี่
และอลัคดิ โดยบรษิทัฯ ซือ้สำรยดึเกำะในประเทศและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ รวมทัง้ บรษิทัฯ 
ยงัผลติสำรยดึเกำะเรซนิเองดว้ย 
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 สารเพิม่เนื้อส:ี ส่วนผสมชนิดหนึ่งที่เป็นสำรเฉื่อยและสำรประกอบอนินทรยี์ซึ่งใช้เตมิเป็น
วตัถุดบิเพื่อเพิม่คุณสมบตัิของส ีเช่น ท ำให้ฟิล์มสแีขง็ขึน้ ฟิล์มสขีดัง่ำย เป็นต้น สำรเพิม่
เน้ือสนีัน้รวมถงึ แคลเซยีมคำรบ์อเนต ซลิกิำ้ ไมกำ้ ทลัคมั ยปิซมัและเคลย ์โดยบรษิทัฯ ซือ้
สำรเพิม่เนื้อสทีัง้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยในประเทศและน ำเขำ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 
เช่น สหรฐัอเมรกิำและจนี  

 สารท าละลาย: สำรท ำละลำยอำจอยู่ในรปูของน ้ำหรอืสำรท ำละลำยอนิทรยีซ์ึง่ถูกน ำไปใชใ้น
กำรลดควำมหนืดของสเีพื่อท ำใหง้่ำยต่อกำรทำผลติภณัฑเ์คลอืบผวิ สำรท ำละลำยทีใ่ส่ใน
ขัน้ตอนแรกของกำรผสมและกวนผลติภณัฑเ์ป็นสำรท ำละลำยตัง้ตน้และสำรท ำละลำยรว่มที่
ใส่ในขัน้ตอนกำรผลติสชี่วงเตมิสำรยดึหรอืสิง่น ำส ี(Letdown) บรษิทัฯ ซือ้สำรท ำละลำยทัง้
จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศและน ำเขำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 

 สารเตมิแต่ง: สำรเตมิแต่งช่วยเพิม่คุณสมบตัใิหก้บัผลติภณัฑเ์คลอืบผวิ เช่น ควำมทนทำน
ต่อเชื้อรำ และแบคทเีรยี ควำมสำมำรถในกำรเชด็ล้ำงได้ง่ำยและควำมทนทำนต่อกำรท ำ
ควำมสะอำด ทนทำนต่อแสงอตัรำไวโอเลต เพิม่ควำมยดึเกำะและควำมยดืหยุ่น เป็นต้น 
บรษิทัฯ ซือ้สำรเตมิแต่งทัง้จำกในประเทศและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 

 บรรจุภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์โดยหลักๆ จะประกอบด้วยกระป๋องพลำสติกและฝำส ำหรับ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ 

รำคำของวตัถุดบิหลกัดงักล่ำวสว่นใหญ่เป็นไปตำมรำคำน ้ำมนั และอุปสงคแ์ละอุปทำนของวตัถุดบิ
หลักนัน้ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง รำคำของสำรไทเทเนียมไดออกไซด์ที่เป็นวัตถุดิบหลักส ำหรบั
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรำคำที่ก ำหนดตำมรำคำตลำดโลกและขึน้อยู่กบัรำคำสนิค้ำโภค
ภณัฑ์ซึ่งสอดคล้องกบัอุปสงค์และอุปทำนในระดบัประเทศ ระดบัภูมภิำคและระดบัโลก บรษิัทฯ 
น ำเขำ้วตัถุดบิจำกต่ำงประเทศคดิเป็นร้อยละ 12.6 ของมูลค่ำวตัถุดบิทัง้หมดที่ซื้อเพื่อใช้ในกำร
ผลติ ส ำหรบัปีบญัช ีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 รำคำของวตัถุดบิดงักล่ำวโดยปกตจิะผนัผวน
ตำมอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศและรำคำของผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี

บรษิัทฯ มคีวำมสมัพนัธอ์นัดแีละยำวนำนกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิหลกัมำเป็นระยะเวลำนำนและ
รกัษำควำมสมัพนัธ์กบัผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิหลำยรำยส ำหรบัวตัถุดบิขัน้ต้นเพื่อป้องกนักำรขำด
แคลนวตัถุดบิทีอ่ำจเกดิขึน้ และ/หรอืกำรปรบัขึน้ของรำคำอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัฯ ยงัเป็นลูกคำ้
รำยส ำคญัของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหน่ำยวตัถุดบิรำยใหญ่ในเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัประชุมเป็นระยะๆ เพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูเกีย่วกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ แนวโน้มใน
อุตสำหกรรมผลติภณัฑส์ทีำอำคำรระดบัโลก และขอ้มูลทำงกำรตลำด รวมทัง้เพื่อหำรอืเกีย่วกบั
โอกำสควำมเป็นไปไดใ้นกำรร่วมมอืกนั  

บรษิทัฯ ด ำเนินงำนคน้หำผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิคุณภำพสงูอย่ำงต่อเนื่องและบรษิทัฯ ยงัพจิำรณำ
แหล่งวตัถุดบิทดแทนและวธิกีำรแกปั้ญหำโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื่อลดต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง วธิกีำรลด
ต้นทุนอื่นๆ รวมถงึกำรลดปรมิำณวตัถุดบิทีต่้องใชใ้นสตูรกำรผลติของบรษิทัฯ ดว้ย เช่น บรษิทัฯ 
ไดว้เิครำะหห์ำวธิกีำรลดปรมิำณไทเทเนียมไดออกไซดท์ีใ่ชใ้นกำรผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เพื่อ
ลดปรมิำณกำรใชไ้ทเทเนียมไดออกไซดแ์ละท ำใหต้น้ทุนลดลง 
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 (3) ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ   

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดิบที่บรษิัทฯ ท ำกำรซื้อขำยวตัถุดิบหลกั 
จ ำนวนหลำยรำย ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม  2560  2561 และ 2562 มลูค่ำกำรสัง่ซือ้จำก
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิปรมิำณสงูสุดห้ำรำยแรกคดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 37.1 รอ้ยละ 34.0  และรอ้ยละ    
32.1 ของมูลค่ำกำรจดัซื้อวตัถุดิบทัง้หมดของบริษัทฯ ตำมล ำดบั และบริษัทฯ ไม่มีผู้จดัจ ำหน่ำย
วตัถุดบิรำยใดทีม่มีลูค่ำกำรซือ้ขำยมำกกว่ำรอ้ยละ 10.0 ของต้นทุนขำยทัง้หมด ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2560  2561 และ 2562   

บรษิทัฯ ช ำระเงนิค่ำซือ้วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์สนิคำ้ซือ้มำขำยไป และค่ำบรกิำรใหแ้ก่ผูจ้ดัจ ำหน่ำย
และผูใ้หบ้รกิำรเป็นเงนิบำทและเงนิสกุลต่ำงประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิสกุลดอลลำร์สหรฐั โดย 
คดิเป็นอตัรำรอ้ยละดงันี้ 

สกลุเงิน 2560 2561 2562 
เงนิสกุลบำท 91.4 92.5 90.7 
เงนิสกุลดอลลำรส์หรฐั 7.2 6.1 7.7 

บรษิัทฯ อำจเขำ้ท ำสญัญำซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำเพื่อบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งกรณีวตัถุดบิขึน้รำคำ  
และพิจำรณำบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยนโดยใช้ผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงนิหรือตรำสำร
อนุพนัธ ์ในสดัสว่นทีเ่หมำะสม สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์แนวโน้มค่ำเงนิบำท อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ 
เชื่อว่ำคู่แขง่ส ำคญัรำยอื่นน ำเขำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิทีค่ลำ้ยคลงึกนัและซือ้ขำยโดยใชส้กุลเงนิ
ต่ำงประเทศเช่นเดยีวกนั 

บรษิทัฯ พจิำรณำคดัเลอืกผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิจำกปัจจยัดำ้นต่ำงๆ เช่น คุณภำพวตัถุดบิ ควำมมี
ประสทิธภิำพ ควำมน่ำเชื่อถอื ก ำลงักำรผลติ รำคำ และกำรบรกิำร เป็นต้น บรษิัทฯ จะไม่มกีำร
พึ่งพงิผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะส ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิเนื่องจำกบรษิทัฯ 
สำมำรถด ำเนินงำนเขำ้ท ำสญัญำกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยอื่นได ้ยกเวน้สำรไนโตรเซลลูโลส ซึง่
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิสำรไนโตรเซลลโูลสในประเทศไทยมกีำรผกูขำดตลำดเนื่องจำกเป็นผูผ้ลติรำย
เดียวในประเทศไทยที่ได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงกลำโหมในกำรผลิตสำรไนโตรเซลลูโลส  
นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยงัมีควำมสำมำรถในกำรผลิตวตัถุดิบบำงประเภทที่จ ำเป็นต้องใช้ภำยใน
บรษิัทฯ ได้ เช่น สำรยดึเกำะ รวมทัง้บรษิัทฯ ยงัมคีวำมสำมำรถในกำรใช้วตัถุดบิทำงเลอืกเพื่อ
ทดแทนวตัถุดิบเดิมได้ หำกมีควำมจ ำเป็น ตัวอย่ำงเช่นในปี 2562 บริษัทฯ สำมำรถผลิตสำรยึด
เกำะอลัคดิเพื่อใชภ้ำยในกระบวนกำรผลติของบรษิทัฯ ไดโ้ดยคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 70.7 ของมลูคำ่
สำรอลัคดิทีใ่ช ้และจดัหำในสว่นทีเ่หลอืจำกภำยนอก บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำควำมเป็นไปได้
ในกำรเปลีย่นจำกกำรใชส้ำรไนโตรเซลลูโลสในสตูรผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นกำรใชส้ำรอะครลีคิ
เพื่อลดโอกำสกำรขำดแคลนหรอืกำรไม่สำมำรถจดัหำสำรไนโตรเซลลโูลส 

(4)     หนังสืออนุญาตและใบอนุญาตท่ีส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบกิจการของบริษทัฯ 
ในกำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งมใีบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนและ
ใบอนุญำตในกำรครอบครองวตัถุดบิต่ำงๆ โดยมใีบอนุญำตทีส่ ำคญั ดงัต่อไปนี้   
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บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

TOA: 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน
ประเภท 45(1) (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติสนี ้ำพลำสตกิ สนี ้ำมนั สสี ำหรบั
พ่นรถยนต์และเคลยีรแ์ลคเกอร์ 

 กฎหมำยใหมก่ ำหนดใหไ้ดร้บั
กำรยกเวน้กำรต่ออำยุ 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน 
ประเภท 45(1), (3) (ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ผลติสแีละแลคเกอร ์น ้ำยำลอกสแีละ
ไวต์สปิรติ 

จนถงึ 1 มกรำคม 2566 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติสโีดยใช้
เครือ่งจกัรทีม่กี ำลงัรวมกนัเกนิกว่ำ 20 
แรงมำ้ 

จนถงึ 29 เมษำยน 2563 
 
 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติ กำรบรรจุ กำร
สะสม กำรขนส่งกรด – ด่ำง สำรออกซิ
ไดส ์หรอืสำรตวัท ำละลำย 

จนถงึ 13 เมษำยน 2563 
 
 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ (ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพประเภทกำรผลติส ี

จนถงึ 13 กุมภำพนัธ ์2562  
(อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรต่อ

อำยุ) 

ใบอนุญำตผลติหรอืใชพ้ลงังำนปรมำณูจำก
เครือ่งก ำเนิดรงัส ี(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติและใชพ้ลงังำนปรมำณูจำก
เครือ่งก ำเนิดรงัสเีพือ่ใชป้ระโยชน์
ทำงดำ้นอุตสำหกรรม 

จนถงึ 12 พฤศจกิำยน 2565 

ใบอนุญำตใหผ้ลติพลงังำนควบคุม  
(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพือ่ผลติพลงังำนควบคุมส ำหรบัใชใ้น
ธุรกจิสแีละผลติภณัฑป์กคลุมพืน้ผวิ 

จนถงึ 19 เมษำยน 2565  

ใบอนุญำตมซีึง่ยุทธภณัฑ ์ 
(ส ำหรบัโรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ครอบครองสำรไนโตรเซลลโูลส   จนถงึ 19 กรกฎำคม  2563 
 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร สถำนทีบ่รรจุ
ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว ประเภทหอ้งบรรจุ 
(โรงงำนส ำโรง) 

เพือ่ประกอบกจิกำรควบคุมประเภทที ่3 
ตำมมำตรำ 17(3) แห่ง พ.ร.บ. ควบคุม
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

จนถงึ 31 ธนัวำคม 2563 
 

 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร สถำนทีเ่กบ็
รกัษำน ้ำมนั ลกัษณะทีส่ำม  
(ส ำหรบัโรงงำนบำงนำ) 

เพื่อประกอบกจิกำรควบคุมประเภทที ่3 
ตำมมำตรำ 17(3) แห่ง พ.ร.บ. ควบคุม
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 

จนถงึ 31 ธนัวำคม 2563 
 

บริษทั กปัตนั โคท๊ต้ิง จ ากดั 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนประเภท 
45(1) 

เพือ่ผลติสนี ้ำพลำสตกิ จนถงึ 1 มกรำคม 2566 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนประเภท 
45(1) 

เพือ่ผสมสบีรรจุใส่ในกระป๋องสเปรยแ์ละ
สนี ้ำมนั 

จนถงึ 1 มกรำคม 2566 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 30 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำย
ต่อสขุภำพ 

เพือ่ประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพในกจิกำร (1) กำรผลติ  
กำรบรรจุ กำรสะสม กำรขนส่งกรด-ดำ่ง 
สำรออกซไิดส ์หรอืสำรตวัท ำละลำย  
(2) กำรผลติสหีรอืน ้ำมนัผสมสโีดยใช้
เครือ่งจกัรทีม่กี ำลงัเกนิกว่ำ 20 แรงมำ้ 

จนถงึ 25 เมษำยน 2563 
 
 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.: 

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนธุรกจิ เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้ TOA Paint 
(Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศ
เวยีดนำม 

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรลงทุน เพือ่ประกอบกจิกำรโครงกำรลงทุนใน
กำรผลติส ีน ำเขำ้-ส่งออก จดัจ ำหน่ำยส ี
กระดำษทรำย กำว ในประเทศเวยีดนำม 

30 กนัยำยน 2588  

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรประกอบ
กจิกำรส ำนกังำนสำขำ 

เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้สำขำในเมอืง
ฮำนอย  

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

ใบรบัรองกำรจดทะเบยีนกำรประกอบ
กจิกำรส ำนกังำนผูแ้ทน 

เพือ่จดทะเบยีนกำรก่อตัง้ส ำนกังำน
ผูแ้ทนในนำตรงั เกิน่เทอ กวเีญนิ ดำนงั 
และโฮจมินิห ์ 

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

ใบอนุญำตในกำรขำย เพือ่แสดงสทิธใินกำรจดัจ ำหน่ำย (โดย
ไมจ่ ำเป็นก่อตัง้รำ้นคำ้ส่ง หรอืรำ้นคำ้
ปลกี) ส ำหรบัสนิคำ้ภำยใตร้หสั VSIC 
ดงัต่อไปนี้   
(1) รหสั VSIC 4663 เพือ่ขำยส่งวสัดุ 

ตดิตัง้อุปกรณ์ในกำรก่อสรำ้ง ซึง่
รวมถงึสแีละวำนชิ  

(2) รหสั VSIC 4669 เพือ่ขำยส่ง
ผลติภณัฑน์อกเหนอืจำกทีร่ะบุไว้
แลว้ในประภทอื่น ซึง่รวมถงึ
สำรเคมอุีตสำหกรรม 

จนถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2588 

TOA Paint (Laos) Co., Ltd.: 

บตัรลงทุน เพือ่ผลติและจ ำหน่ำยสนี ้ำ สนี ้ำมนั  
สอุีตสำหกรรม และทนิเนอรผ์สมส ี 

จนถงึ 22 เมษำยน 2565  

ใบอนุญำตด ำเนินกจิกำรโรงงำน เพือ่ผลติสนี ้ำ สนี ้ำมนั สอุีตสำหกรรม 
และทนิเนอร ์เพือ่จดัจ ำหน่ำยใน
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว  

จนถงึ 5 กรกฎำคม 2563 
 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 31 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

ใบอนุญำตยัง่ยนืสิง่แวดลอ้ม ผูพ้ฒันำโครงกำรตอ้งใส่ใจในกำร
คุม้ครอง ตดิตำมกำรตรวจสอบ ต่อ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมชำต ิ 
ใหส้อดคลอ้งตำมค ำแนะน ำกระบวนกำร
ศกึษำเบือ้งตน้ เกีย่วกบัผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มจำกโครงกำรลงทุน และ
กจิกำรต่ำงๆ ตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขที่
ไดร้ะบุในใบรบัรองนี้ 

จนถงึ 14 กุมภำพนัธ ์2564 
 

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.: 

บตัรลงทุน (Investment Commission 
Permit) 

เพือ่ผลติและท ำกำรตลำดสทีุกชนิด จนถงึ 19 กนัยำยน 2606 

แบบใบอนุญำต (Form of Permit) เพือ่ผลติและท ำกำรตลำดสทีุกชนิด จนถงึ 28 พฤษภำคม 2566 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรอุตสำหกรรม  เพือ่ผลติและจดัจ ำหน่ำยสทีุกชนิด จนถงึ 31 มนีำคม 2563 
 

ใบอนุญำตส่งออกและน ำเขำ้ 
 

เพ่ือน ำเข้ำสนิค้ำภำยใต้กฎระเบียบของ 
Myanmar Investment Commission (MIC) 

 

จนถงึ 28 พฤษภำคม 2566 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.: 

แบบใบอนุญำต (Form of Permit) เพือ่ผลติและจ ำหน่ำยสทีุกประเภท จนถงึ 4 มถุินำยน 2607 

บตัรลงทุน เพือ่ผลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และสี
อุตสำหกรรม 

ตลอดระยะเวลำของกำรด ำเนิน
กจิกำรภำยใตเ้งือ่นไขว่ำกำรเริม่
โครงกำรและกำรเริม่ด ำเนินงำน

เชงิพำณชิยจ์ะตอ้งเกดิขึน้
ภำยในก ำหนดระยะเวลำทีร่ะบุ

ไวใ้นบตัรลงทุน 

ใบอนุญำตใหเ้ริม่ด ำเนินกำรโรงงำนผลติ
Commencement Operation Certificate 
(COC) 

เพือ่ผลติผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และสี
อุตสำหกรรม 

ไมก่ ำหนด 

ใบอนุญำตใชท้ีด่นิ เพือ่เป็นทีต่ ัง้โรงงำนสใีนเขตเศรษฐกจิ
พเิศษตลิำวำ (Thilawa Special Econocic 

Zone) 

จนถงึ 4 มถุินำยน 2607 

ใบอนุญำตส่งออกและน ำเขำ้ เพ่ือน ำเข้ำสนิค้ำภำยใต้กฎระเบียบของ 
Thilawa Special Econocic Zone 

Management Committee (TSEZ) 

จนถงึ 12 มถุินำยน 2565 

TOA Paint Product Sdn. Bhd. 

ใบอนุญำตประกอบธุรกจิ เพือ่ผลติสแีละโฆษณำ  จนถงึ 31 ธนัวำคม 2563 
(อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรต่อ

อำยุ) 

ใบอนุญำตผลติ เพือ่ผลติสเีคลอืบเงำและสนี ้ำอมิลัชนั ไมม่วีนัหมดอำย ุ



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 32 

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขอบเขต อายใุบอนุญาต 

PT TOA Paint Indonesia: 

บตัรลงทุน เพือ่ประกอบกจิกำรในประเทศ
อนิโดนีเซยี 

ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงประเภทธุรกจิ 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำร เพือ่ประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมสแีละ
หมกึพมิพ ์

ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงชือ่และขอ้มลูใน

เอกสำร 

ใบอนุญำตน ำเขำ้ น ำเขำ้สนิคำ้เพือ่ขำย ไมม่วีนัหมดอำย ุ

PT TOA Coating Indonesia: 

ใบอนุญำตลงทุน  เพือ่ประกอบธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยี ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงประเภทธุรกจิ 

ใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกจิ เพือ่ด ำเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
อุตสำหกรรมกำรสแีละกำรหมกึพมิพ ์
 

ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงชือ่และขอ้มลูใน
เอกสำร 

ใบอนุญำตน ำเขำ้ น ำเขำ้วตัถุดบิเพือ่กำรผลติ ไมม่วีนัหมดอำยุจนกว่ำจะมกีำร
เปลีย่นแปลงประเภทธุรกจิ 

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd.: 

ใบรบัรองกำรเช่ำระยะยำว เพือ่เป็นทีต่ ัง้ส ำนกังำนและโรงงำนในเขต
เศรษฐกจิพเิศษ Phnom Penh SEZ 

50 ปี นบัจำก 12 สงิหำคม 2561 

ใบรบัรองโครงกำรลงทุน (Qualified 
Investment Project) 

เพือ่รบัรองโครงกำรลงทุน และสทิธไิดร้บั
ยกเวน้ภำษ ีเช่น ยกเวน้ภำษสี ำหรบั
อุปกรณ์ก่อสรำ้งและภำษนี ำเขำ้
เครือ่งจกัร และภำษจีำกรำยไดเ้ป็น
ระยะเวลำ 3 ปี 

ไมม่วีนัหมดอำย ุ

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. 

ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน เพือ่ผลติผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบบำง
เพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) 

จนถงึ 29 มถุินำยน 2563 

(5) สิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการท างาน 

บริษัทฯ มีแผนควบคุมควำมเสี่ยงและแผนลดควำมเสี่ยงซึ่งรวมถึง กำรก ำหนดขัน้ตอนกำร
ด ำเนินงำน วธิปีฏบิตังิำน และแผนส ำหรบัเหตุฉุกเฉิน ทีเ่ตรยีมไวเ้พื่อป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว 
โรงงำนผลติทัง้หมดของบรษิทัฯ ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัของบรษิทัฯ ฉบบั
เดยีวกนัและปฏบิตัติำมกฎระเบยีบดำ้นควำมปลอดภยัของแต่ละประเทศ ส ำหรบัโรงงำนผลติของ
บรษิทัฯ ในประเทศมำเลเซยี สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว และประเทศเมยีนมำร ์ไดม้ี
กำรปฏบิตัิตำมเฉพำะขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของกฎระเบยีบด้ำนควำมปลอดภยัของรฐับำลในประเทศ
ดงักล่ำว 



  บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ        หน้ำ 33 

 

บรษิัทฯ ได้น ำโปรแกรมบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมมำใช้ตลอดกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ซึ่งถูก
ออกแบบมำเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุด โปรแกรม
ดังกล่ำวรวมถึงกำรบ ำบัดและทิ้งน ้ ำเสีย กำรหยุดใช้สำรเคมีที่เป็นอันตรำย เช่น สำรเคมีที่
ประกอบดว้ยก๊ำซคลอโรฟลูออโรคำรบ์อน และมำตรกำรควบคุมและป้องกนักำรรัว่ไหลของน ้ำมนั
และสำรเคมทีีเ่ป็นพษิ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้หีลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังำนของบรษิทัฯ 
ตระหนักถึงควำมส ำคญัของสุขภำพ ควำมปลอดภัยและสิง่แวดล้อม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัได้
จดัท ำแผนสงัเกตกำรณ์และตรวจสอบทัง้ยงัมีแผนฝึกซ้อมรบัมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งท ำให้
บรษิัทฯ มกีำรเตรยีมกำรที่จะรบัมอืกบักำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิจำกสภำพอำกำศ  
ภยัธรรมชำต ิและเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้จำกมนุษย ์

บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบหลำยฉบบัที่ใช้บงัคับอยู่ในประเทศที่บรษิัทฯ 
ประกอบกจิกำรอยู่ซึง่มกีำรก ำกบัดแูลเกีย่วกบักำรคุม้ครองสิง่แวดลอ้ม สขุภำพ และควำมปลอดภยั 
รวมถึงกำรปล่อยมลพิษออกสู่อำกำศและน ้ ำและกำรบริหำรจัดกำรและก ำจัดวัตถุอันตรำย 
นอกจำกนี้ โรงงำนผลติของบรษิทัฯ และเวยีดนำมมกีำรวดัผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยั
โดยใช้มำตรฐำนกำรบนัทกึอุบตัิเหตุตำมมำตรฐำน OHSAS 18001 ซึ่งจะรวมถึงกำรวดัจ ำนวน
อุบตัิเหตุ อตัรำกำรบำดเจบ็และจ ำนวนเหตุอคัคภียั เป็นต้น โรงงำนผลติของบรษิทัฯ ในประเทศ
ไทยและเวยีดนำม ยงัปฏบิตัติำมมำตรฐำน ISO 14001 ส ำหรบัระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มดว้ย  

บรษิทัฯ เชื่อว่ำโรงงำนผลติและสถำนทีก่ระจำยสนิคำ้และผลติภณัฑท์ัง้หมดของบรษิทัฯ ด ำเนินงำน
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิง่แวดลอ้มทีส่ ำคญัทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในปัจจุบนั รวมถงึกำรถอืใบอนุญำตประกอบ
กจิกำรทีจ่ ำเป็นภำยใตข้อ้ก ำหนดเหล่ำนัน้ส ำหรบัสถำนประกอบกำรของบรษิทัฯ  

(6) รางวลัและการรบัรองมาตรฐาน 

ตรำสนิค้ำของบรษิัทฯ ได้รบัรำงวลัมำกมำยตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ ตำรำงต่อไปนี้แสดงรำงวลัที่
บรษิทัฯ ไดร้บัในช่วงระยะเวลำตำมทีร่ะบุไว ้ 

2560 2561 2562 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Brand 2017 จำกนิตยสำร BrandAge  
(6 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั No. 1 Brand Thailand 2017 
จำกนิตยสำร Marketeer  
(5 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Company 2017  
จำกนิตยสำร BrandAge ประเภทสทีำ
อำคำร ในหมวดวสัดุกอ่สรำ้ง  (3 ปี
ตดิต่อกนั) 

 ฉลำกประหยดัพลงังำนประสทิธภิำพสงู 
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำร โดยกรมพฒันำ
พลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Brand 2018 จำกนิตยสำร BrandAge  
(7 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั No. 1 Brand Thailand 2018 
จำกนิตยสำร Marketeer  
(6 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลั Thailand’s Most Admired 
Company 2018  
จำกนิตยสำร BrandAge ประเภทสทีำ
อำคำร ในหมวดวสัดุกอ่สรำ้ง  (4 ปี
ตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้น
แรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน 
ประจ ำปี 2561 ระดบัประเทศ (โรงงำน

 รำงวลั Thailand’s Most 
Admired Brand 2019 (8 ปี
ต่อเนื่อง) โดยนิตยสำรแบรนด์
เอจ (BrandAge) 

 รำงวลั No.1 Brand Thailand 
2019 (7 ปีต่อเนื่อง) โดย
นิตยสำรมำรเ์กต็เธยีร์ 
(Marketeer) 

 รำงวลั Thailand’s Most 
Admired Company 2019 (5 ปี
ต่อเนื่อง) โดยนิตยสำรแบรนด์
เอจ (BrandAge)   

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำร
ดเีด่น ดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละ
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2560 2561 2562 

กระทรวงพลงังำน ประจ ำปี 2559 - 
2560 (2 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้น
แรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน 
ประจ ำปี 2560 ระดบัประเทศ (โรงงำน
บำงนำและโรงงำนส ำโรง) จำกกรม
สวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน  

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW Continuous) ประจ ำปี 2560 
(โรงงำนบำงนำ) จำกกระทรวง
อุตสำหกรรม (4 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัโครงกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมใหม้ี
กำรพฒันำดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR-DIW Continuous ) ประจ ำปี 
2560 (โรงงำนส ำโรง) จำกกระทรวง
อุตสำหกรรม (3 ปีตดิต่อกนั) 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบ
ดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ประจ ำปี 2560 ระดบัประเทศ ปีที ่4 
ตดิต่อกนั ระดบัทอง (โรงงำนบำงนำ)  
จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกจิกำรตน้แบบ
ดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ประจ ำปี 2560 ระดบัประเทศ ปีที ่2 
ตดิต่อกนั ระดบัทอง (โรงงำนส ำโรง)  
จำกกระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบ
กจิกำร (มยส.) ประจ ำปี 2560 (2 ปี
ต่อเนื่อง) โดยกองสวสัดกิำรแรงงำน 
กรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 
กระทรวงแรงงำน 

บำงนำและโรงงำนส ำโรง) จำกกรม
สวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน (2 ปี
ตดิต่อกนั) 

 รำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (CSR-DIW Continuous) (5 ปี
ต่อเนื่อง โรงงำนบำงนำ) โดยกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 

 รำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (CSR-DIW Continuous) (4 ปี
ต่อเนื่อง โรงงำนส ำโรง) โดยกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรตน้แบบดเีด่น 
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ประจ ำปี 
2561 ระดบัประเทศ ระดบัเพชร (5 ปี
ต่อเนื่อง โรงงำนบำงนำ) โดยกรม
สวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 
กระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกำรตน้แบบดเีด่น 
ดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ประจ ำปี 
2561 ระดบัประเทศ ระดบัทอง (3 ปี
ต่อเนื่อง โรงงำนส ำโรง) โดยกรม
สวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 
กระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัลดสถติจิำกกำรท ำงำนใหเ้ป็น
ศนูย ์ประจ ำปี 2561 ระดบัเงนิ โรงงำน
บำงนำ โดยสถำบนัส่งเสรมิควำม
ปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

 รำงวลัลดสถติจิำกกำรท ำงำนใหเ้ป็น
ศนูย ์ประจ ำปี 2561 ระดบัทองแดง 
โรงงำนส ำโรง โดยสถำบนัส่งเสรมิ
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

 รำงวลัมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบ
กจิกำร (มยส.) ประจ ำปี 2561 (3 ปี
ต่อเนื่อง) โดยกองสวสัดกิำรแรงงำน 
กรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 
กระทรวงแรงงำน 

สวสัดกิำรแรงงำน ประจ ำปี 
2562 ระดบัประเทศ โรงงำนบำง
นำและส ำโรง (3 ปีต่อเนื่อง) โดย
กรมสวสัดกิำรและคุม้ครอง
แรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัมำตรฐำนกำรป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหำยำเสพตดิในสถำน
ประกอบกจิกำร (มยส.) ประจ ำปี 
2562 (4 ปีต่อเนื่อง) โดยกอง
สวสัดกิำรแรงงำน กรมสวสัดกิำร
และคุม้ครองแรงงำน กระทรวง
แรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกำร
ตน้แบบดเีด่น ดำ้นควำม
ปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ประจ ำปี 2562 (Thailand 
Labour Management 
Excellence Award 2019)
ระดบัประเทศ ระดบัเพชร (6 ปี
ต่อเนื่อง โรงงำนบำงนำ) โดย
กระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัสถำนประกอบกำร
ตน้แบบดเีด่น ในกำรด ำเนินกำร
บรหิำรจดักำร ดำ้นควำม
ปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใน
สถำนประกอบกจิกำร ประจ ำปี 
2562 ระดบัทอง (4 ปีต่อเนื่อง 
โรงงำนส ำโรง) โดยกรม
สวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน 
กระทรวงแรงงำน 

 รำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม (CSR-DIW 
Continuous 2019) (6 ปีต่อเนื่อง 
โรงงำนบำงนำ) โดยกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 

 รำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม (CSR-DIW 
Continuous 2019) (5 ปีต่อเนื่อง 
โรงงำนส ำโรง) โดยกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 
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 รำงวลัสถำนประกอบกำรทีผ่่ำนเกณฑ์
ธรรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม ประจ ำปี 
2561 โดยกระทรวงอุตสำหกรรม 

 Thailand Capital Markets Deal of 
The Year จำกงำน IFR 

 รำงวลัอุตสำหกรรมสเีขยีว ระดบั 
4 เครอืขำ่ยสเีขยีว (Green 
Culture) โรงงำนบำงนำ โดย
กระทรวงอุตสำหกรรม 

 รำงวลัเชดิชเูกยีรตโิครงกำร
โรงเรยีนรว่มพฒันำ Partnership 
School Project 100% โดย
กระทรวงศกึษำธกิำร 

ณ วนัที่ของเอกสำรฉบบันี้ บรษิัทฯ ได้รบัมำตรฐำนกำรรบัรองจ ำนวนมำก รวมถึงมำตรฐำนกำร
รบัรองดงัต่อไปนี้ ในประเทศตำมทีร่ะบุไว:้ 

 ระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001:2015 (ประเทศไทย) 

 ระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 (ประเทศไทย) 

 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO 450001:2018 (ประเทศไทย) 

 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั TIS 18001:2011 (ประเทศไทย)  

 ระบบกำรจัดกำรพลังงำน ISO 50001:2011 กำรออกแบบและผลิตสีน ้ำ (EM2) ยกเว้น
กระบวนกำรขนสง่ 

 กำรรับรองผลิตภัณฑ์ฉลำกเขียว – กำรรับรองผลิตภัณฑ์ปลอดสำรปรอทและตะกัว่ 
(ประเทศไทย) 

 ระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001:2015 (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO 45001:2018 (ประเทศเวยีดนำม) 

 ระบบกำรจัดกำรพลังงำน ISO 50001:2011 ส ำหรับกำรออกแบบผลิตและจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิส ำหรบัตลำดในประเทศและสง่ออก (ประเทศเวยีดนำม) 

 Achieved typical advanced of preventing and fighting fire activities in Year 2017. 

 Product conformity regulatory Certification (CR) for Emulsion paint (Primer, Interior, 
Exterior) 

 

2.2.5 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 
ไม่ม ี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

3.1 การบริหารความเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรกำรบริหำรจดักำรที่จ ำเป็นและมคีวำมส ำคญัในกำรช่วยให้องค์กร
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทีต่ัง้ไว้ โดยเฉพำะในสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิปัจจุบนัทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็และ
แข่งขนัสูง นอกจำกนัน้ระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่มปีระสทิธผิลยงัคงเป็นองค์ประกอบส ำคญัของกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) ซึง่จะน ำไปสูก่ำรเพิม่มลูค่ำของกจิกำรในทีส่ดุ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มต่ีอกำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้แต่งตัง้
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเน่ืองทำงธุรกจิขึน้ ภำยใตห้ลกัธรรมมำภบิำลทีด่ ีเพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรบรหิำร
และควบคุมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในแต่ละปีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจจะก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งขึน้ แล้วมอบใหห้น่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งน ำไปปฏบิตัิเพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไป
อย่ำงเป็นระบบ และด ำเนินไปในทศิทำงเดยีวกนั พรอ้มทัง้ก ำหนดกฎ ระเบยีบ รวมถงึวธิกีำรในกำรปฏบิตังิำนบรหิำร
ควำมเสีย่งให้ครอบคลุมกจิกรรมทัว่ทัง้องค์กร ก ำหนดให้มกีำรตรวจสอบ วดัผลกำรด ำเนินงำน กำรรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญัใหแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

บรษิัทฯ ก ำหนดให้มกีำรด ำเนินกำรบรหิำรองค์กรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และปรบัปรุงกำรด ำเนินกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมปีระสทิธิภำพมำกขึน้ โดยค ำนึงถึงปัจจยัเสี่ยงทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์รซึง่มกีำรเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

กรอบบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร ที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ที่ปฏิบตัิโดยคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกคนในองค์กร โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รบักำรออกแบบเพื่อให้สำมำรถบ่งชี้
เหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์ร และสำมำรถจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งคก์รยอมรบั เพื่อให้
ได้รับควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก ำหนดไว้  โดยกรอบบริหำรควำมเสี่ยง
ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดกลยุทธ ์ 
บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
อย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
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โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง  

ผงัโครงสรำ้งบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ แสดงใหเ้หน็ตำมแผนภำพ ดงันี้  

 

ความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั  

มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบโดยรวมในกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองคก์ร  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

มหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรพจิำรณำ สอบทำนประสทิธภิำพของกำรควบคุมภำยใน และติดตำมผลกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่งจำกคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำง
ธุรกจิ 

คณะท างานบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธรุกิจ 

เพื่อให้กำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งขององค์กรบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกจิที่ตัง้ไว้ สร้ำงควำม
มัน่ใจและควำมน่ำเชื่อถือในกำรด ำเนินธุรกจิขององค์กร บรษิัทฯ จงึแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำม
ต่อเนื่องทำงธุรกจิ ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงูของแต่ละสำยงำน และมกีรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นประธำนของ
คณะท ำงำน โดยกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งต้องผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและคณะ
กรรมกำรบรหิำร 
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3.2 กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์ร  

บรษิทัฯ ก ำหนดกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหข้ ัน้ตอนและวธิกีำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอยำ่ง
มรีะบบและด ำเนินไปในทศิทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร โดยมขีัน้ตอนส ำคญัของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
องคก์ร ประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1) สภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร (Internal Environment) 

2) กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

3) กำรบ่งชีเ้หตุกำรณ์ (Event Identification) 

4) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

5) กำรตอบสนองควำมเสีย่ง (Risk Response) 

6) กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

7) ขอ้มลูและกำรตดิต่อสือ่สำร (Information and Communication) 

8) กำรตดิตำม (Monitoring) 

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีด่ ำเนินกำรภำยในคณะกรรมกำรมคีวำมจ ำเป็นต้องได้รบักำรสื่อสำรถงึกำร
ประเมนิควำมเสีย่งและกำรควบคุม ควำมคบืหน้ำในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรดแูลตดิตำมแนวโน้มของควำม
เสีย่งหลกั รวมถงึกำรเกดิเหตุกำรณ์ผดิปกตอิย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ 

1) เจ้ำของควำมเสีย่ง (Risk Owner) มกีำรติดตำม ประเมนิสถำนกำรณ์ วเิครำะห์ และบรหิำรควำม
เสีย่งทีอ่ยู่ภำยใตค้วำมรบัผดิชอบของตนอย่ำงสม ่ำเสมอ และเหมำะสม 

2) ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบส ำคญัต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ได้รบักำรรำยงำนถึงควำม
คืบหน้ำในกำรบริหำรควำมเสี่ยง และแนวโน้มของควำมเสี่ยงต่อผู้บริหำรที่ร ับผิดชอบและ
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ ตำมระบบควบคุมภำยในทีว่ำงไวม้คีวำม
เพยีงพอ เหมำะสม มปีระสทิธผิล และมกีำรน ำมำปฏบิตัใิชจ้รงิเพื่อป้องกนั หรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจ
เกดิขึน้ รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงแกไ้ขกำรควบคุมภำยในอยู่เสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์หรอื
ควำมเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป 

3) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ จะประสำนงำนใหผู้บ้รหิำรทีร่บัผดิชอบ
ควำมเสีย่งรำยงำนสถำนะควำมเสีย่ง รวมถงึกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหท้ีป่ระชุมคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิเพื่อทรำบ/พจิำรณำต่อไป 

4) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิตอ้งวเิครำะห์/ตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของ
สภำพแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก รวมถงึกำรเปลีย่นแปลงในควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ ส่งผลให้
ต้องมีกำรทบทวนกำรจดักำรควำมเสี่ยงและกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั รวมถึงอำจน ำไปใช้ในกำร
ทบทวนกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม 

5) คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเน่ืองทำงธุรกจิ ต้องสรุปรำยงำนควำมคบืหน้ำกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงตำมแผนงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร คณะกรรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
บรษิทั 
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3.3 ความเส่ียงหลกัและกลยุทธใ์นการจดัการความเส่ียง  

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิควำมเสีย่งทีส่ ำคญัโดยมคีวำมสอดคลอ้งกบัประเดน็ดำ้นควำมเสีย่งดงันี้ 

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
เนื่องจำกในปัจจุบนัควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัต่อสนิคำ้และบรกิำรของผูบ้รโิภคเปลีย่นไปจำกเดมิ 

บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งพจิำรณำคน้หำกลยุทธใ์หม่ๆ ทีส่ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และสรำ้งควำมแตกต่ำงที่
เหนือกว่ำคู่แข่ง เพื่อใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำและประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์ซึง่สรุปเป็น
ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัไดด้งันี้  

(1) ด้านสภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งพฒันำนวตักรรมใหม่ออกมำใหต้รงและทนัต่อควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อสรำ้งควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขัน (Competitive Advantages) โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคัญและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่ อง รวมถึงสร้ำงควำมตระหนักรู้ในตรำสินค้ำ (Brand Awareness) ในตลำด
ต่ำงประเทศใหแ้ขง่แกร่งยิง่ขึน้ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 แต่งตัง้คณะกรรมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ /นวัตกรรมใหม่ โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำน
คณะกรรมกำร 

 พฒันำแผนผลติภณัฑ/์นวตักรรมใหม่ เพื่อใชว้ำงแผนกลยุทธ ์3 ปี  
 สรำ้งควำมแขง่แกร่งของตรำสนิคำ้ TOA ในต่ำงประเทศ โดยเน้นในเรื่อง 

o กำรสรำ้ง Brand Visibility ทีร่ำ้นคำ้ของผูแ้ทนจ ำหน่ำย และช่องทำง Modern Trade  
o กำรสือ่สำรผ่ำน Digital & Social Media ใหถ้งึกลุ่มเป้ำหมำย  
o กำรเข้ำถึงงำนโครงกำร (Project Segment) เพื่อสร้ำงยอดขำย และใช้เป็นโครงกำรอ้ำงอิง 

(reference projects) เป็นผลดกีบักำรสรำ้ง brand awareness ส ำหรบัตลำดโดยรวม  
 

(2) ด้านการเติบโตของธรุกิจ 

เนื่องจำกปัจจยัด้ำนเศรษฐกจิของประเทศ กำรเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บรโิภค  ที่ต้องกำรควำม
สะดวกสบำยและใชง้ำนผลติภณัฑง์่ำยยิง่ขึน้ รวมถงึบทบำทของธุรกจิ E-commerce ทีม่กีำรแขง่ขนัเขม้ขน้ขึน้ มผีลให้
กำรเตบิโตของธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ในอตัรำทีช่ำ้ลง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 พฒันำแผนงำนดำ้นกำรขำยและกำรตลำดทีไ่ดม้กีำรรเิริม่ท ำแลว้ในปี 2562 และไดร้บักำรตอบรบัดจีำกคู่คำ้
และกลุ่มเป้ำหมำย จะด ำเนินกำรต่อไปในปี 2563 และปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขีน้ เพื่อช่วงชงิสว่นแบ่งทำงกำรตลำด
จำกคู่แขง่ขนั 

 ท ำแผนกำรเขำ้ถงึตลำดกำร Repaint และ Renovation  
 เน้นสร้ำงยอดขำยให้เติบโตในตลำดงำนโครงกำร โดยสร้ำงระบบกำรท ำงำนที่ส่งเสริมควำมร่วมมอืที่ดี

ระหว่ำงหน่วยงำนขำยโครงกำร และรำ้นคำ้ทีม่คีวำมพรอ้มในกำรขำยงำนโครงกำร  
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 พฒันำช่องทำงขำยผ่ำนระบบ E-commerce  เช่น TOASmart.com ในกำรเขำ้ถงึกลุ่มลกูคำ้ทีพ่ฤตกิรรมกำร
ซือ้เปลีย่นแปลงไป ผ่ำน mobile และตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย โดยท ำงำนร่วมกบัรำ้นคำ้และใชจ้ดุแขง็ของ
ระบบจดัจ ำหน่ำยของ TOA เป็นช่องทำง Online-to-Offline (O2O) เพื่อให้ผู้บรโิภคได้เขำ้ถึงกำรบรกิำรที่
ครบวงจรเกีย่วกบักำรปรบัปรุงทีอ่ยู่อำศยั (repaint & renovate) ไดง้่ำยและสะดวกยิง่ขึน้  

(3) ด้านบุคลากร 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงคุณค่ำของทรพัยำกรบุคคล จงึได้ด ำเนินกำรต่ำงๆ ทัง้ในด้ำนกำรพฒันำบุคลำกร 
กำรสรรหำพนักงำน รวมทัง้กำรดูแลรกัษำบุคลำกร เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งในกำรสรรหำและรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 ระบุและศกึษำวเิครำะหข์อ้มลูอตัรำกำรลำออกของพนกังำนในระดบัองคก์รและรำยแผนก 
 วำงแผนเรื่องกำรสรรหำบุคลำกรใหท้นัเวลำในแต่ละแผนก มุ่งเน้นกำรดูแลบุคลำกร ในทุกขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่

กำรสรรหำผูท้ีส่นใจสมคัรงำนกบับรษิทัฯ ทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ ผ่ำนกำรจดัท ำนโยบำยกำรจำ้งงำนและกำร
คดัเลอืกพนกังำนทีเ่หมำะสม โดยเลง็เหน็ควำมส ำคญัของควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี 

 เขำ้ร่วมกำรส ำรวจค่ำตอบแทน ในกำรเปรยีบเทยีบค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรของบรษิทัฯ กบัตลำดภำยนอก 
(Benchmarking) โดยบริษัทฯ ได้น ำข้อมูลจำกกำรเข้ำร่วมกำรส ำรวจค่ำตอบแทนมำพิจำรณำปรับปรุง
นโยบำยโครงสรำ้งเงนิเดอืน และกำรจ่ำยผลตอบแทนตำมผลงำน รวมทัง้กำรจดัสวสัดกิำรใหส้ำมำรถแขง่ขนั
กบัตลำดภำยนอกได ้

 พฒันำและฝึกอบรมบุคลำกรเพื่อสร้ำงควำมพร้อมให้กบัผู้น ำรุ่นใหม่ๆ ผ่ำนกระบวนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 
(Succession Management) 

 น ำระบบกำรส ำรวจควำมผูกพันธ์ของพนักงำนกับองค์กร (Employee Engagement Survey) มำใช้ เพื่อ
ก ำหนดแนวทำงในกำรพฒันำส่งเสรมิให้พนักงำนมคีวำมผูกพนักบัองคก์ร ทุ่มเทแรงกำยแรงใจในกำรท ำงำน
และให ้TOA เป็นสถำนทีท่ ำงำนทีด่แีละน่ำท ำงำน 

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฏหมาย ข้อบงัคบัและข้อก าหนดต่างๆ  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำร (Rules & Regulation Compliance Framework) เพื่อลดควำม
เสี่ยงจำกผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงข้อก ำหนด กฎหมำยและระเบียบวิธิปฏิบัติ  กำรรวบรวมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน ำมำประเมนิว่ำบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบขอ้ปฏบิตัอิย่ำงถูกตอ้งหรอืไม่ 
แบ่งเป็น 8 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

(1) ดำ้นกำรก ำกบัดแูลองคก์ร 

(2) ดำ้นสทิธมินุษยชน 

(3) กำรปฏบิตัดิำ้นแรงงำน 

(4) ดำ้นสิง่แวดลอ้ม 

(5) ดำ้นกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม 

(6) ดำ้นผูบ้รโิภค 



 
 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1กำรประกอบธุรกจิ   / 3. ปัจจยัควำมเสีย่ง         หน้ำ 41 

 

(7) ดำ้นกำรมสีว่นร่วม 

(8) ขอ้ก ำหนดอื่นๆ  

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 จดัท ำเป็นคู่มอืสรุปขอ้กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง และมอบหมำยใหผู้้ทีม่หีน้ำที่รบัผดิชอบควำมเสีย่งในแต่ละดำ้น 
(Risk Owner) ติดตำมดูแลให้บรษิัทฯ สำมำรถปฏบิตัิตำมขอ้กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดได้อย่ำงครบถ้วน
และถูกตอ้ง นอกจำกนี้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งและควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิจะมกีำรตดิตำมควำมคบืหน้ำ
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 เน้นพฒันำเรื่องกำรรกัษำควำมลบัและควำมปลอดภยัของขอ้มลู ทัง้ขอ้มลูขององคก์รและขอ้มลูสว่นบุคคลโดย
บรษิทัฯ มกีำรจดัเกบ็ส ำรองขอ้มลูอย่ำงเป็นระบบ มกีำรแยกส ำรองขอ้มลูในทีต่่ำงๆ รวมถงึก ำหนดสทิธใินกำร
เขำ้ถงึขอ้มลูต่ำงๆ 

3) ความเส่ียงเรื่องความปลอดภยัด้านข้อมูลสารสนเทศ (IT Security) และภยัคุกคามทางไซเบอร ์
(Cyber Security) 

ในปัจจุบนัควำมเสีย่งเรื่องควำมปลอดภยัดำ้นขอ้มลูสำรสนเทศ (IT Security) และภยัคุกคำมทำงไซเบอร ์
(Cyber Security) เป็นควำมเสีย่งส ำคญัทีต่อ้งตระหนกัถงึพรอ้มทัง้มแีนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง ควำมเสีย่ง
ดงักล่ำว ไดแ้ก่ ขอ้มลูถูกท ำลำย ควำมเสีย่งจำกผูบุ้กรุก กำรโจรกรรมขอ้มลูส ำคญั กำรลกัลอบเขำ้มำแกไ้ขเปลีย่นแปลง
ขอ้มลู หรอืกำรสง่จดหมำยอเิลก็ทรอนิกสห์ลอกลวง (Phishing) เป็นตน้  

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

ควำมเสีย่งเรื่องควำมปลอดภยัดำ้นขอ้มลูสำรสนเทศ (IT Security)  และภยัคุกคำมทำงไซเบอร ์(Cyber 
Security) โดยเฉพำะกำรเจำะเขำ้ระบบของบรษิทัฯ และปลอมแปลงขอ้มลูทำงจดหมำยอเิลก็ทรอนิกส ์เช่น เลขทีบ่ญัช ี
หรอืขอ้มูลทำงกำรค้ำและกำรเงนิอื่นๆ เพื่อหลอกให้โอนเงนิไปยงับญัชปีลำยทำงของคนร้ำยเกดิขึน้ในหลำยองคก์ร
ขนำดใหญ่ในปัจจุบนั ซึง่บรษิทัฯตระหนักถงึควำมส ำคญัในเรื่องดงักล่ำว โดยติดตัง้โปรแกรม Anti-Virus, Anti-Spam 
และ Firewall ใหเ้ป็นรุ่นปัจจุบนัอยู่เสมอ พรอ้มทัง้เน้นพฒันำนโยบำยและคู่มอืเรื่องควำมปลอดภยัดำ้นขอ้มลูสำรสนเทศ 
(IT Security) และภยัคุกคำมทำงไซเบอร ์(Cyber Security) เพื่อสือ่สำรใหพ้นกังำนเขำ้ใจและระมดัระวงัในกำรใชง้ำน 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

4.1 เงินลงทุน 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปในประเทศไทย รวมถงึลงทุนใน
บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์สี ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไปทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่ตำม
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี้ 

บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

สดัส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูค่าเงินลงทุน
ตามราคาทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 
(ล้านบาท) ตามท่ี

แสดงในงบ
การเงินเฉพาะ

กิจการ 

บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

100.0 300.0 

บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 100.0 375.0 

บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ีเซอรว์สิ จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

100.0 5.0 

บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ 100.0 5.0 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

100.0 876.4 

TOA Paint (Laos) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

100.0 80.3 

TOA Paint Products Sdn. Bhd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและ
เคมภีณัฑ ์

100.0 218.6 

TOA Coating Sdn. Bhd. น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร
และเคมภีณัฑ ์

100.0 57.6 

PT TOA Paint Indonesia น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร  
และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

75.0 78.6 

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 
 

65.0 26.5 
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บริษทัย่อย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 

สดัส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูค่าเงินลงทุน
ตามราคาทุน 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 
(ล้านบาท) ตามท่ี

แสดงในงบ
การเงินเฉพาะ

กิจการ 

PT TOA Coating Indonesia ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

99.0 865.3 

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบังำนฉำบ
บำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim Coat) 

65.0 0.2 

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

100.0 0.3 

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ และผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

99.0 405.1 

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร และ
ผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์
ประเภทอื่น 

100.0 470.7 

รวมเงินลงทุน 3,764.6 

หกั : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน (1) (544.7) 

มลูค่าเงินลงทุนสทุธิตามราคาทุน 3,219.8 

หมำยเหตุ: (1)    ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุน ประกอบด้วย TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd., TOA Coating Sdn. Bhd., PT  TOA 
Paint Indonesia,TOA Paint Products Sdn. Bhd., TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd., TOA Paint (Cambodia) Co., 
Ltd., TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd., บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั และ บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั 

 



 
 บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1)  
ส่วนที ่1 กำรประกอบธุรกจิ / 4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ         หน้ำ 44 

 

4.2 สินทรพัยถ์าวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 สนิทรพัยถ์ำวรทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มมีูลค่ำสทุธิ
ตำมบญัชหีลงัหกัค่ำเสือ่มรำคำสะสมและส ำรองกำรดอ้ยค่ำต่ำงๆ ตำมงบกำรเงนิรวม ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
2562 

(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1 ทีด่นิ 190.3 สทิธกิำรเช่ำและเป็น
เจำ้ของ 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิของบรษิทั กปัตนั 
โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดยมวีงเงนิ

ค ้ำประกนั 265,000,000 บำท 

2 ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 5.3 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

3 อำคำรและสว่นปรบัปรุง
อำคำร 

1,098.0 สทิธกิำรเช่ำและเป็น
เจำ้ของ 

อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำรของบรษิทั 
กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดย

มวีงเงนิค ้ำประกนั 265,000,000 บำท 

4 เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 701.9 เป็นเจำ้ของ เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทั กปัตนั 
โค๊ทติ้ง จ ำกดั จ ำนองกบัธนำคำรโดยมวีงเงนิ

ค ้ำประกนั 4,800,000 บำท  

5 เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

91.4 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

6 ยำนพำหนะ 53.3 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

7 สนิทรพัยร์ะหว่ำงตดิตัง้และ
ก่อสรำ้ง 

616.4 เป็นเจำ้ของ ไมม่ ี

รวมมลูค่าตามบญัชีสทุธิ 2,756.6  
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4.3       สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนมมีลูค่ำสทุธติำมบญัชหีลงัหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยในงบกำรเงนิรวม

เท่ำกบั 315.3 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายการ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 (ล้านบาท) 

รายละเอียด 

1 ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 34.6 สทิธใินกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์เช่น SAP, MS Windows 
เป็นตน้ 

2 ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร์
ระหว่ำงตดิตัง้ 

80.7 สทิธใินกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์เช่น SAP roll out และ SAP 
HANA เป็นตน้ 

3 สทิธกิำรเช่ำ 200.0 สทิธกิำรเช่ำทีด่นิส ำหรบัเป็นทีต่ ัง้โรงงำนในประเทศเมยีนมำร ์
เวยีดนำม ลำว มำเลเซยี กมัพชูำ และสทิธกิำรเช่ำทีด่นิทีต่ ำบลหว้ย
กะปิ จงัหวดัชลบุร ี

 รวม 315.3  
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4.4 เครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบริการ 

บรษิทัฯ มเีครื่องหมำยกำรคำ้ ชื่อกำรคำ้ และเครื่องหมำยบรกิำรจ ำนวนมำกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ เช่น ทโีอเอ 
(TOA)  ซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ซุปเปอร์ชิลด์ ดูรำคลีน (SuperShield DURACLEAN)  เอ็กซ์ตร้ำชิลด์  
(ExtraShield) ทโีอเอ เอก็ซต์รำ้ เวท (TOA ExtraWet) โฟรซ์ซีนัส ์(4 Seasons) ซุปเปอรเ์ทค พลสั (Supertech Plus) 
ซุปเปอรเ์มเทค (Super Matex) โกเบ (KOBE) เป็ดหงส ์(Mandarin Duck) และ โฮมโคท้ (Homecote) และบรษิทัฯ ได้
จดทะเบยีนเครื่องหมำยกำรคำ้ในประเทศทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิกำร ซึ่งจดทะเบยีนเครื่องหมำยกำรค้ำทัง้ในประเทศ
ไทยและต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ 
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยีบำงอย่ำงในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ และเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรพฒันำตรำสนิค้ำร่วมกบับุคคลอื่น ตวัอย่ำงเช่น ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ บรษิทัฯ มสีทิธโิดยไม่
จ ำกดัแต่เพยีงผูเ้ดยีวและไดร้บัใบอนุญำตจำกไมโครแบน (Microban) ใหใ้ชเ้ทคโนโลยขีองไมโครแบน (Microban) และ
สำรเตมิแต่งเพื่อยบัยัง้เชือ้จุลนิทรยีซ์ึง่เป็นกรรมสทิธิข์องไมโครแบน (Microban) ในกำรผลติสทีำอำคำรเพื่อจ ำหน่ำยใน
ประเทศไทย 

อนุสิทธิบตัร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมอีนุสทิธบิตัรทีส่ำมำรถบงัคบัใชส้ทิธไิดจ้ ำนวนทัง้สิน้  2 ฉบบั 
ล าดบั เลขท่ี

สิทธิบตัร 
วนัท่ีออก
สิทธิบตัร 

ผู้ทรงสิทธิ เลขท่ีค าขอ วนัท่ีย่ืนค า
ขอ 

สิทธิบตัรการประดิษฐ ์ วนัส้ินอาย ุ

1 13141 26 ก.ย. 60 บรษิทัฯ 1503001534 21 ก.ย. 58 กรรมวิธีกำรเตรียมเฉดสำรเคลือบ
ป้องกนักำรเกำะตดิถำวรด้วยเครื่อง
ผสมอตัโนมตั ิ

20 ก.ย. 64 

2 13221 31 ต.ค. 60 บรษิทัฯ 1503001533 21 ก.ย. 58 สำรเคลอืบป้องกนักำรเกำะตดิถำวร 20 ก.ย. 64 

นอกจำกกำรคุม้ครองเทคโนโลยแีละตรำสนิคำ้ดว้ยสทิธบิตัรและคุม้ครองตรำสนิคำ้ดว้ยเครื่องหมำยกำรคำ้ที่
จดทะเบยีนแล้ว บรษิัทฯ ยงัได้สัง่สมควำมรู้ทำงเทคนิคตลอดหลำยปีทีผ่่ำนมำ ท ำให้บรษิัทฯ มขีอ้ได้เปรยีบดำ้นกำร
แขง่ขนัในอุตสำหกรรมผลติภณัฑส์ทีำอำคำรในประเทศไทยและเขตประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน  

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่สอดคล้องกบัเป้ำหมำย วิสยัทศัน์และแผนกลยุทธ์ในกำรเติบโตของ
บรษิัทฯ ซึ่งจะท ำให้บรษิัทฯ มผีลประกอบกำรหรอืผลก ำไรเพิม่ขึน้ หรอืลงทุนในธุรกจิที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กบั
บรษิทัฯ เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทัฯ และเพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้ำหมำยในกำรเป็นผูป้ระกอบกำร
ชัน้น ำในธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมอำจพจิำรณำลงทุนในธุรกจิอื่นเพิม่เตมิหำก
เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภำพกำรเตบิโตหรอืสำมำรถต่อยอดทำงธุรกจิ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่สำมำรถสร้ำง
ผลตอบแทนทีด่ใีนกำรลงทุน โดยกำรพจิำรณำกำรลงทุนของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัฯ จะท ำ
กำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุนและพจิำรณำศกัยภำพและปัจจยัควำมเสีย่งจำกกำรลงทุน โดยมขีัน้ตอนกำร
วเิครำะหก์ำรลงทุนอย่ำงเหมำะสม ซึง่จะต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบ และ/หรอื กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ในกำรขออนุมตักิำรลงทุนบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำว
จะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ได้เป็นคู่ควำมหรอืคู่กรณีในคด ีหรอืขอ้พพิำท รวมถงึ
กระบวนกำรอนุญำโตตุลำกำรใดๆ (1) ทีอ่ำจมผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี ำนวนสงู
กว่ำรอ้ยละ 5.0 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (2) ทีก่ระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ สถำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำส
ทำงธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย อย่ำงมนีัยส ำคญัแต่ไม่สำมำรถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้และ (3) ทีม่ไิด้
เกดิจำกกำรประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจมสี่วนเกีย่วขอ้งในกระบวนกำรพจิำรณำทำง
กฎหมำยหรอืทำงปกครองในกำรด ำเนินกำรคำ้ตำมปกตเิป็นครัง้ครำว 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 
 

6.1 ข้อมูลพืน้ฐำน 

ช่ือ บริษทั ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
 TOA Paint (Thailand) Public Company Limited 

ช่ือย่อ TOA (จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

เลขทะเบียนบริษทั 0107560000133 

ประเภทธรุกิจ ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สทีำอำคำร และผลิตภณัฑ์สแีละสำรเคลอืบผวิและ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่นส ำหรบัผูใ้ชง้ำนประเภทลกูคำ้ทัว่ไป 

เวบ็ไซด ์ http://www.toagroup.com 

ปีท่ีก่อตัง้ 2520 

วนัแรกท่ีซ้ือขำยหุ้นใน
ตลำดหลกัทรพัย ์

10 ตุลำคม 2560 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ 31/2 หมู่ที ่3 ถนนบำงนำ – ตรำด ต ำบลบำงเสำธง อ ำเภอบำงเสำธง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10570 

ทุนจดทะเบียน 2,029 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุน้สำมญั 2,029 ล้ำนหุ้น ซึ่งออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็
มลูค่ำแลว้ 

มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้ หุน้สำมญั หุน้ละ 1 บำท 

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่ม ี

รอบระยะเวลำบญัชี 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 

ติดต่อ ส ำนักงำนใหญ่ 
โทรศพัท ์    0-2335-5555 
โทรสำร       0-2312-8919 
อเีมล ์        contact@toagroup.com  

 ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัและนักลงทุนสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์    0-2335-5555 ต่อ 5875, 1581, 1520 
โทรสำร       0-2312-8923 
อเีมล ์        companysecretary@toagroup.com, ir@toagroup.com  

  

 

 

 

 

mailto:contact@toagroup.com
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6.2  กำรลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ล ำดบั ช่ือบริษทั สถำนท่ีตัง้ ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

1.  บรษิทั กปัตนั โค๊ทติ้ง จ ำกดั 31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

2.  บรษิทั บรติชิ เพน้ทส์ จ ำกดั 31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำอำคำร 

3.  บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ีเซอรว์สิ 
จ ำกดั 

31/2 หมูท่ี ่3 ถนนเทพรตัน ต ำบลบำงเสำธง 
อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10570 

ใหบ้รกิำรดำ้นกำรใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบั
ผลติภณัฑส์ทีำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

4.  บรษิทั อมิเมจกิำ จ ำกดั  31/2 หมูท่ี ่3 ถนนบำงนำ – ตรำด ต ำบลบำงเสำ
ธง อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 
10570 

จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ตีกแต่งพเิศษ 

5.  TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A 
Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward, Di An 
Town, บนิหเ์ดอืง ประเทศเวยีดนำม 

ผลติ น ำเขำ้ และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ี
ทำอำคำรและเคมภีณัฑ ์

6.  TOA Paint (Laos) Co., Ltd. Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 
เวยีงจนัทน์ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชน
ลำว 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบผวิ
และผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

7.  TOA Paint Products Sdn. Bhd. PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, Telok 
Gong, 42000 Port Klang สลงังอร ์ประเทศ
มำเลเซยี 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

8.  TOA Coating Sdn. Bhd. 4-2 Jalan 30/70A Desa Sri Hartamas 50480 
กวัลำลมัเปอร ์ประเทศมำเลเซยี 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำรและเคมภีณัฑ ์

9.  PT TOA Paint Indonesia APL Office Tower 17th Floor, Unit T5 Jl. S. 
Parman Kav 28, Kecamatan Grogol 
Petamburan, Kulurahan Tanjung Duren 
Selatan11470, จำกำรต์ำ ประเทศอนิโดนีเซยี 

น ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร  และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

10.  PT TOA Coating Indonesia Kawasan Industri Millenium Blok F1, Desa 
Peusar, Kecamatan Panongan, Kabupaten 
Tangerang, โพรพนิซบินัเตนิ ประเทศ
อนิโดนีเซยี 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

11.  TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd. No. 120, Mahawgani Street, Shwepyitha 
Industrial Zone (1), ย่ำงกุง้ ประเทศเมยีนมำร ์

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

12.  TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd. No. C-21, Class A Area, Thilawa Special 
Economic Zone ประเทศเมยีนมำร ์

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิและผลติภณัฑป์ระเภทอืน่ 

13.  TOA Skim Coat (Cambodia) Co., 
Ltd.  

No. B36, Street National Road No.3, Phorm 
Sre Chom Rov, Sangkat Chom Chao, Khan 
Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศกมัพชูำ 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ ำหรบั
งำนฉำบบำงเพือ่ปรบัผวิใหเ้รยีบ (Skim 
Coat) 
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ล ำดบั ช่ือบริษทั สถำนท่ีตัง้ ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

14.  TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd.  No. 12E, Street National No.3, Sangkat 
Chom Chao, Khan Por Sen Chey, พนมเปญ 
ประเทศกมัพชูำ 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิ และผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 
 
 

15.  TOA Coating (Cambodia) Co., 
Ltd. 

PPSEZ (Lot No. P2-087, P2-088, in Bueng 
Thom 3 village, Sangkat Beung Thom, Khan 
Por Senchey, พนมเปญ ประเทศกมัพชูำ 

ผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ทีำ
อำคำร และผลติภณัฑส์แีละสำรเคลอืบ
ผวิ และผลติภณัฑป์ระเภทอื่น 

 
 

6.3  บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหุ้น บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ทีต่ัง้ ชัน้ 1 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ 0-2009-9999 

โทรสำร 0-2009-9991 

เวบ็ไซต ์ http://www.set.or.th/tsd 
 

ผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนักงำนอีวำย จ ำกดั (ส ำหรบัรอบระยะเวลำกำรสอบบญัช ี31 ธนัวำคม 2562) 

โดยนำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 3930  หรอื 

นำยณฐัวุฒ ิสนัตเิพช็ร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 5730 หรอื 

นำงสำวกรองแกว้ ลมิป์กติตกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขทะเบยีน 5874  

ทีต่ัง้ ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110        
ตู ้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 

โทรศพัท ์ 0-2264-0777 

โทรสำร 0-2264-0789-90 

เวบ็ไซต ์ http://www.ey.com/th/en/home 

 

6.4 สญัญำส ำคญั 

รำยละเอยีดต่อไปนี้เป็นกำรสรุปขอ้สญัญำบำงสว่นในสญัญำทีม่คีวำมส ำคญัต่อบรษิทัฯ หรอืทีส่ง่ผลกระทบต่อ
บรษิทัฯ รำยละเอยีดต่อไปนี้มวีตัถุประสงคใ์นกำรใหข้อ้มูลโดยสงัเขปและไม่ควรถอืว่ำเป็นขอ้ควำมแสดงขอ้ตกลงและ
เงื่อนไขทัง้หมดของสญัญำดงักล่ำว  
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สญัญำทำงกำรเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบำงบรษิทัซึง่รวมถงึ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติง้ จ ำกดั บรษิทั โพรเฟสชนันลั พซี ี
เซอร์วิส จ ำกดั บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ ำกดั TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ได้เข้ำท ำสญัญำทำงกำรเงนิ
ระยะสัน้ทัง้แบบที่มีและไม่มหีลกัประกนักบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนในกำร
ประกอบธุรกจิ TOA เป็นผูค้ ้ำประกนัสญัญำทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยของ TOA บำงฉบบั สญัญำส่วนใหญ่
ไดแ้ก่สญัญำเบกิเงนิเกนิบญัช ีวงเงนิสนิเชื่อ (เช่น ตัว๋สญัญำใชเ้งนิหมุนเวยีน วงเงนิเงนิทุนหมุนเวยีน วงเงนิ
น ำเขำ้และส่งออก เลต็เตอรอ์อฟเครดติ และหนังสอืค ้ำประกนั) และวงเงนิสนิเชื่อชนิดทีผู่ใ้หกู้ม้สีทิธจิะใหผู้กู้้
เบกิถอนหรอืไม่กไ็ด ้(Uncommitted Line) ส ำหรบักำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้
ท ำสญัญำดงักล่ำวกบัธนำคำรในประเทศหรอืสำขำของธนำคำรในภูมภิำคซึง่โดยทัว่ไปจะอยู่ในสกุลเงนิบำท 
โดยทัว่ไปสญัญำเงนิกู้ระยะสัน้จะมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัซึ่งเปลี่ยนไปตำมอตัรำตลำดบวกด้วยส่วนต่ำง  ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้ทัง้สิน้ 5,735.0 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้น
ดอลลำร์สหรฐั มเีงนิกู้ค้ำงช ำระ จ ำนวน 575.0 ล้ำนบำท ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ระยะสัน้ โดยมอีตัรำดอกเบี้ย
ระหว่ำงร้อยละ 1.63 และร้อยละ 2.24 รวมทัง้ตัว๋สญัญำใช้เงินของ บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ ำกัด ซึ่งมี
หลกัประกนัเป็นทีด่นิ อำคำรและเครื่องจกัรของ บรษิทั กปัตนั โค๊ทติง้ จ ำกดั  

ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมวีงเงนิกู้ยมืซึ่งรวมถึงวงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ และวง
เงนิกูอ้ื่นๆ รวม 9,765 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

 


