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TRuSmsrusILazIaiuFuaINIISe msaﬁfuwumuﬁ’maLLazwﬁmﬁI@iLﬁuuﬂawaﬂzLa LAZNIILINNT
A0N3130

'
A

04 s v ﬁl a J a v =1 e 1 a
wetasnuanudaudininadszlordfienaiatu unduldfaanusdudunislidsznaugsfia
W17 (Non-Competition Letter) 837371 19 w18 2560 130Ty lasunfuanasazldidramulu

'
A

FunIngnnelTasnunsdsen pUTINIANYBITINIVBINFULTHNY 738 "L&iﬁaﬁu‘l,m‘hmmﬁuniﬁa RS

'
A

10 TuuSEndugslszn augInINenalinuLa LLETW%@@%Lﬁuqiﬁaﬁﬁﬁhwmzﬂﬁwmﬁm%a 01UBITUALTINY
paInguLIENY iuudnisfiafuluuish wazmia nadufiunmIanudyafiundu wieuivndasasuni

) g;Iuﬂﬁ]a; 1%

2. ansabznsdsznaunIne

naNLTENY IwusnsussuazsaLfuisuay wﬁmﬁmwfﬁwﬁué%%gﬂ Nﬁ@ﬁ'msri’i{'mmﬁaﬁwﬁagﬂ
wazdlasiadnan (HanAmHNY”) vmL%é]lﬁﬂ”ﬂ§ﬂﬁmwmmﬁmmimaag}ﬂﬁwaﬂwmmwi 069713
lﬁu%miﬁamudaﬁlﬁmiaﬁum&umuéﬁimLLazmﬁmeImLﬁwnmamLa LazmILSHIssamTSe Faiiu
ﬁﬂaéﬂﬂumﬂuﬁwwqﬁmwaqqmm%ﬂﬁuﬁﬁﬁuua:ﬁimmﬁ lasgsfiananvaanguuisng uiandu 4
Uszingsnia leiun

1) ﬁqiﬁaﬁamuﬁaﬁﬂﬁuan Nﬁmﬁ’mﬁmf"nﬁué’n%gﬂ wamﬁmsﬁﬁﬂﬁuﬁaén%gﬂ waz Ulasiadl
a7 (‘53N UREIY”)

nguuIEng WuImavusinianmeiy LLﬁgﬂﬁﬂﬁﬁﬂgﬁﬁﬂIﬁdﬂﬁuﬁww"’u LLa:QﬁﬂﬁﬂﬁmwlmjLﬁamudo
a’?uﬁ”ﬂvlﬂgh;wmﬂﬂmﬂmoﬁgﬂﬁwﬁmuﬂ Taslwanuddyduana Srewdbuazisuiaday MIANLAN
ATANITWHA A IUH mwﬁgﬂﬁ”ﬂﬁmu@l@ﬂ&ilﬁﬁmiﬂmﬁw wazldliguanddniniivasniadmaiy 7
yugalpnudadly saniisnsaussiasedaan (Punctuality) 8neae

a 1 [ [ & o a a o ¥ o o &
2) §INVIDURAIUALIANUUIA WA LLazwamnmSﬁmuumLsagﬂ (Floating Storage Unit, FSU)

A 1 [ [J
(“g3naFaundILazIALIL FSU”)

N 1| i 13 wunLaasanITayadlszint 2560



31N WV NN5B IAa (W)

Ao

nRuLIENY TWuSmyvusnazsaiuiuduuLaeasin (Floating Storage Unit, FSU) lagldi3efiiss
JaiuAuaamalng (138 FSU?) usnmiisauiu %amjuu’%ﬁm ﬁ%ﬁhﬁlumﬂﬁuﬁhmﬁuﬁwaagnﬁﬂﬁ’
HIAIN NN ADLFNLIA LLa:ﬂ’%mmmuﬁgn@Tﬁﬁmu@lm:U:Lamﬁmnaaﬁuvﬁ wazgalusmsnansiigu
(Blending) vwdaausiaingu (Specification) ﬁ@ﬂﬁﬂ@i’aamnﬁam:my§u@i’1€ialﬁuﬁ§ﬂﬁﬁw§uh

niimea lasduldanungdatsauuasngnany

3) ganasaandei linmsanuanwwdrrsuasnanlasidaanalsnzia (Offshore Support

Vessel) (“ﬁqsﬁm%a Offshore”)

nguussny liuimsSemivauunuimauszniadlanioamananinzis uignddslasdiulng
’%ZLﬂ%U%ﬁ'ﬂﬁ’li’mLLN$°q®L%1$ﬁWNV%ﬂNWGﬂ$LN ‘[wmjmqsﬁmﬁiﬁu’%mi ldun gafiaiFesudsuaziaiiy
ﬁm”uﬁm%m%’uLwiuq@m:ﬁm”u (Floating Storage and Offloading Unit, FSO) (“\38 FSO”) 7319130184
LLa:ﬁw‘"ﬂmﬁ'm%m%"uwﬁmmﬁi:ﬁﬂLwiuyﬂm:ﬁﬁﬁu (Accomodation Work Barge, AWB) 1164

4) §3INIVINTIANTII (“5INIVINIII3D”)

mMIuImstanaise iWududragvesnsdiiiugsimanzainduuismyg lasfvauisaiunan
Usznaudis MItiduuaznInIuguMdnza misaniauliziiie (Crew) mMIdansinauTunazua
dugunwuazaulaaaiurasaulziite mathinmaaiie taTasuud uaziatasilauazgunaal M

difiumduluaygrauaziananids giinsatasiuniisnunams Wudu

2.1 lassaswnalanazdnuinse

anvwdalufuaaslanaiineldramnguuishy uisaangugfananlugg 3 Daduan

o gt d: b ~ o dl
dunsulangaunsiun

, 31 5%21AN 2558 31 5%21AN 2559 31 5%21AN 2560
NYNFIND . . .
sala . sala . sala .
o a8y o a8y o a8y
(RA1%UIN) (RA1%UIN) (RA1%UIN)
1. §INNIDUUEIY 1,035.6 26.6 1,466.8 34.1 1,705.8 37.9
2. gsneseTuaIUAzIAIIL 19266 495 20238 471 1,960.1 435
FSU
3. §3N3130 Offshore 633.1 16.3 525.3 12.2 480.0 10.7
5INAUINIFD 297.1 76 280.5 6.5 355.0 7.9
598 3,892.4 100.0  4,296.5 100.0  4,501.0 100.0

o UM 31 TUWINAN 2560 nFULTENY ﬁnaaﬁaﬁm%’mﬁ%ﬁuﬁqiﬁm Tagutsauansmenlznoy

7319789 u‘%ﬁ'ﬂluﬂa;uu‘%ﬁw 9 a3tk
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UIHNY UAzUSEN  NansIAM Coae .
D e . o . NANUIBNY 91941 RV
" gagilianas 1utanzas
szianisa . . . .
IWIB U U IWIB
- DWT . DWT . DWT - DWT
158 50 50 158
1. \S2UNa9
1.1 S0uwa
LSOUURITVWIALEN
13 47,333 - - 13 30,598 26 77,931
(0 - 20,000 DWT)
SOURFITVUNA
1 105,996 1 105,535 - - 2 211,531
Aframax
NS DVWE
v o 14 153,329 1 105,535 13 30,598 28 289,462
W3
1.2 158 FSU
1,495,01 2,075,99
" 5 2 580,980 - - 7
139 FSU au1a VLCC 5 5
1,495,01 2,075,99
B 5 2 580,980 - - 7
523130 FSU 5 5
1.3 138 FSO
138 FSO 1119
1 94,999 1 96,755 - - 2 191,754
Aframax
573138 FSO 1 94,999 1 96,755 - - 2 191,754
SINTDVNEI 130 1,743,34 2,557,21
- 20 4 783,270 13 30,598 37
FSU uazit3a FSO 3 1
2. 130019
152 AWB 1 300 A% - - - - 1 300 A%

lai3avainduuivhny drunniduiienfiifeni3asestu (Double Hull Vessel) (‘38 Double Hull”)

uldautarmuazaseydyan MARPOL Gsaanlas IMO lddszmaliTaussnningdu (Oil Tanker)

azdadiduisa Double Hull 819 l3A@ nYuLI¥in ﬁﬂj’aﬂﬂL’j”ulﬁL%aﬁﬂﬁ'ﬂﬁavlmmmzﬂizﬂauﬁﬁ]msagjsl,umuﬁw

289Useina lne giaaduiSaidfanauidsn (3e Single Hull) lasaansaliusSmsduiseldaunserased

15T 30 T duamusINauLse naunazdaadfunidusa Double Hull

o A ) A ' A o % A A A A & oa .
W IUN 31 IUWINAN 2559 ﬂaﬁLia"HaﬁﬂﬁqﬂJUiH“ﬂ"ﬂ gindnialTatszinnidaanisaTuiasn (Single Hull

Vessel) (138 Single Hull") 31wu 7 §1 lasnguuIsny Sunuluniaidfowians 7 &1 1ui3a Double Hull

é [l 12' a 1 a [~ a v A tﬂl A = A A 09/’
SINTI]:‘E'JEJLWNﬂ’J’]N'ﬂaE}ﬂﬂEll%ﬂ’]i“ﬂ%ﬁduﬂ:iﬂﬂLﬂﬁJﬁ%ﬂ’Wl'NLi@ 148931n138 Double Hull Atiaantsa 2 1w

mmmﬂmﬁ'uuaza@lamamnﬁ@§uﬁ”ﬁ'a"lmaammLﬁaLﬁﬂqﬂ'ﬁmq ﬁﬂﬁmjw?ﬁm gu1snliusnng

1 o =3 ' v v [ = a a 12/ té ) IAI o o ' a o a
T%E‘NLLax‘ﬂﬂLﬂ‘]_JLLﬂQﬂﬂ']vLﬂaEJ'N&JI]?Z&YIﬁI‘I']W&J’]ﬂ“U% ‘HGQZ’H’JEJLWSJI?Jﬂ’]ﬁI%ﬂ’]iV]’]ﬂWVLT’HEJ\‘lﬂE.ESJ‘lJﬁ‘]:P‘Yl"‘l an

A

N 1 | wi 15
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2.2 ANBMINITIAUINIT

[
€0 a o

Aa A 1 & o oa a o [ a = a P 1
221 Qiﬂ%LiE]‘ll%'d\‘l%'lN%ﬂ'iJ AN NN N%ﬁ'\l’iﬁ]zﬂ Lta:ﬂfmmmmm (“Qiﬂ%LiE]‘ll%'ﬂ\‘W”)

A o a

nguuiEny lhuinssudsungndrfivhosfalsanawindu uazgarihdunelng tiosugsfudinng

o

a A

a a . ' =] ) a o > a L Aa a a
Fonnamufidngg lugaanunedaenedninis lasnduuiuny dasianniiasusandszdninmduly

a4

auANNGBINITVRIRNAT uazaudszdnFendanudiuiy anuianumann harhnudsldadng
Usaanvuazduldanuanadasnisvesgnd asaaudjudnumuiewlafianasiuzniringuuisny
AugneN
U
1) WaaAMY ANFALIENY VW80
HRAATHHTY nguUTENY vudinFeliansusiduvasinad (Liquid) lanuIsny dainw
gy lunivussiaiudy niedmeiiduduiagl nianueiihdunidnsagy uazdlasefing
1w uwEu hdudies duemagiunan -1 uwina lelaaanias leniues W lran
a a = v
inlofu uazlngdu udu

USNI NIV UFIFUA I UT29T) 2558 - 2560 LAAI bAAIT

AIIWRAAIUSHIMNITVIEI BAZIIWIWLI DU RAINTAUI NI TN

(W28 : AAWAAT) 2558 2559 2560
1 a o [~ U
- NANLIENY w29
FAUWINTOUUFS 11 14 15
SN TUWRS 2,662.0 4,427.0 5,603

- naauIENY uazlnusnispudsias’

INUINLIDVUFY 1 3 4
YU NI TUUES 207.3 396.5 332.1
- Gouudean 9’
INUINLIDVUFY 7 9 9
YU NI TUUES 482.1 783.9 881.7
T IBLIDUBE
Froma’ 19 26 28
Innansanas 3,351.4 5,607.4 6,816.8

RUBLAGQ - 1L’§aﬁna;uu'%1§'m FrannieldusMIsngsLes mwﬁaﬁaﬁmjw%ﬁm TUILITAIITANILDS
LLa:mqu’%miLLﬁgnﬁwadmjw%ﬁm
230Uud10% g wuB i Saﬁmg'w'%ﬁm 1947 Lﬁalﬁu'%mimudaLm'g]nﬁ”ﬁLﬂmmﬂ%ﬂwﬁaaﬁﬁa
VBINGNUIHNY usmsduaan
Bwanderndrnanua naneds Fafilwusnmsuuserivaaluudasd
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2)

ANBUTNII IAUINITVWEI

nguuiEny IuSnusidudimaite lasududumanadwsanandu 2 iduns ldun 1)

EUNINTUUEI LUUTENG wae 2) LEUNIMITUEITTnINYseing laodinoasiduaadit

3)

¥ 1
2.1) @unenivawdsllszina

[
o o

\FavudIvaInguuIEny ax3uAumanlsonaningu assinaiu nievinZadunsly
Uszineing 1ou 433177 32889 UAZNTINW (U1931N) wazlUdsFudnfinassingu wisvinia
Umsnmaludszinalnogwdoaii 1w gneginid synsmas Qe a90a0 uaznainw lag
nguuIEng azlfierussrmiaauglaiiin 20,000 DWT lun1sauss

2.2) LEWNIINITVWEITERIYSEINA

I3RTURIVBINGNUITHNY wsuRUMINTITadunsludszinalng Yzauuane
FInIaTzuad uaziFaainm J9niarays waslgadudfivinselsmemslulssnagonlus
Uszinanunm uasdssinalisaua wonanin naNLUIENY g9lRuSMINTInEIaNSe FSU
PBINGNUIHNY sl,umuﬁwmml,éﬁ'mvlﬂﬂ'avhﬁaﬁgnﬁwﬁ”mmi

stuuuFYINS AL TwEy

naNLUIENY ﬁ“ﬂ’a@1naa‘mqqiﬁalumiu%mimudaﬁmm 5 Uszian laginuasidoaasit

3.1) NMSUBSAIFHANANZLNLY (Voyage Charter) (“N158aILLL VOYAGE”)

nauuIENY luinateauds LLﬁgn@TﬂLﬁawm§uﬁﬂﬂUﬁmu@milﬁumaLflul,ﬁmﬁa
Fenguuisng uddniiunmsvudidiud uaziuAareuanlfieiadalunsudedud
Iefuri 1) enusmissanisite 2) Gudenuaziaauunuandszinge 3) addaiudanddmiy
MILAwIaauas 4) Alda1aa132n5lEviL58 (Port Due and Port Charge) lunsituazaan

138 5) sgauuTuLazingsinmIe 6) Ahaiundedw was 7) Adsziuds

MIVUFILUY VOYAGE snunsautsaanidu 2 Uszan laud 1) msvusasdudiuuuns
1187 (Spot Charter) (“MIVUEILUL SPOT”) WAz 2) NMIVUSIRUAMUUTNFYYININITHLLIN
AmnuatialAuSasuussdaLitad (Contract of Affreightment) (“NNIVBEILLL COA”)

3.2) NMSUBSAIFHAUULIELNEA (Spot Charter) (“N15VREILLL SPOT”)

NANLIENY TAuSnsunaIluy SPOT mumwﬁaamwaagﬂﬁﬁ Imgnﬁ’w:ﬁmuﬂ
ANBULIDVUFI UTttANuazUSUIUFUAINZVUEI ANTIIIRVREI LAZRDIWNTURIFUAN
TRULAUTENY LNaANRIBATIFNLIMTURFITIONLT Lazaarinluansng Lﬁmaualﬁf‘fugnﬁ%ﬂu

NN

3.3) MsAREIFRAILLIYNdNANAINTzEznAIRAIBRaLtia IRUSNsIRdIRaLibas

(Contract of Affreightment) (“N152W&ILLL COA”)

ﬂ@juu%ﬁm 1#uSn13UnEILUY COA ﬁw%’ugﬂﬁ’]ﬁﬁaqmimumﬁu@i”lamd@imﬁaa
A v Aa  w a o A Ao o ' ° A & 4 4 A
Luaamﬂ@ﬂmuaumluﬂ‘smtumn I@m%m%umaauvl"uwmmy LT INUIWLNLITBAGDLA D
NOTDTAVUFI BATIANVWRI LFUNINNTVBRINWIUEY UTTLANUAZUTUIHURUAT LazIzHZIAN

NADILTINNNFBINI TR LT udn
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4)

3.4) NMTUREIFRAIUUUAIRBATLULIIANNIN (Time Charter) (“N15UWEIULLL TC”)

nguuisny lWusnmavuduun TC ﬁ%'m%'fuQﬂﬁ'rﬁ'ﬁaamimum?mﬂ”ﬂuﬂ’%mmmﬂa:m
dolilag LLﬂt(;fadﬂ’]iﬁL‘%El“llualdﬁlLQW”lzLﬁ]’ltﬁlx‘ieLuﬂ”liﬂ”J]JQQJLLaiW%ﬂle@aﬂ(ﬂL?ﬂﬁ Toazaonalw
ANAEINITALINIINTZLIBNTNAATAT uazFudnsnasldodnsduszansamanndiu
Lﬁadmﬂgﬂﬁﬂmmsm:mUﬁuﬁﬂuﬂé'aaanvlﬁma@nmmuﬁ'ﬁaami BImIIUEIUUL TC §
mytnuaiewlafigrany ldun faiSoruds dsminnuazdSinmdudfiazauds uazdasen
S IIGK

FRSUMITUEILIY TC 1Wweseaziudnraudnldany aoil 1) AIUIHITIANTTLID 2)
AaauunuanlIziige 3) mﬂ’qa%'ﬂmﬁaLLazmémﬁ'ﬂi 4) finalunaodn uas 5) sz

fuginvTerudazivAatauliaduuys ldun 1) Anvnawdanaslunsidwse 2)
A l318a152n1518v1158 (Port Due and Port Charge) lun1sidnuazaanyiniie was 3)

AlTanorwulsane udu

¥ -~

3.5) s§@1v19t3atilan (Bareboat) (“N13UnEILUL Bareboat”)

nguUIENY fﬁ”@mSaLﬂfehLLa:qﬂnmituuﬁalv‘ﬁm§ﬂﬁﬁﬁﬁadmimaumaaLLa:mquﬁa
PuFILed lasnguuIsng dammﬁm@ﬁL%@Lm:qﬂﬂitﬁuuﬁawhifu LLﬂ:@ﬂﬁﬂﬁ%ﬁﬂﬁﬁT@mﬂu
szdTe @LLamuLLaz"ﬁﬁ:ml"ﬁ'«hm‘ha6] ALY LT AN1NFIINE A1aImT wazentina
\Foiwds 1udu

Foandefilalunslnusms

A oA [ o @ a ' A o A A ¢ oAl )
Lia“ﬂuﬁﬁﬂE]L‘leH'JsL"%E‘T”]ﬂiyl“llax‘lﬂ”]iﬂiiﬂallﬁqiﬂ‘% I(ﬂﬂﬂtﬂllllﬁ:}“ﬂed CLRNLIDVURINLANISRUNU

v v o R <K @ e J
AMAGaINIVaIgN Tagdnitsnaifanasda lUs

1. é’ﬂwmum:qmauu“@maaﬁuﬁw

2. YUIAVBILIDVURINLANZFNALAINNADINTY aagﬂﬁmazﬁﬂﬁﬁunumwudw aaﬁﬂﬁwﬁ

ﬂi:ﬁwﬁmwgdq@

v ' ' g’ L 3’ A : & :’ a ' =) v
3. LRUWNIINITVURI IWIAVDITAIUN LLa$§$ﬂ'1J‘W]L&I(’*JL'Ja']%']‘ﬂ%-%'mﬂl%ﬂﬂ')ﬂlm']Lif’](ﬂ%“ﬂ']\‘i

WRZHSAURENN TE AN T bANNTVUES

4. MuTeiTorudifldiveugraliuuaild (Vessel approve list) lunitingnduazuisng &

RNVBEILUY COA

AMUN19331% U.S Energy Information Administration (EIA) Fal3adinIIunaNWIAEINRGN

‘].Jii“(r]ﬂ AIANTIIUAZUNBATNTIE95

URWANLEAIT BT ENITaANVMIARIMINUIINNVBIISaNKILInAD Deadweight tonnage (“DWT”)’

" pwWT ilumihsnliwuaiwinusmniesie dsznaudis ihwindud inddemds ihia aulasas uaziadosemns
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‘ U3EN WINN NNTH IINQ (WAITH)

Cargo type Vessel class, capacity (thousand deadweight metric tons)

GP (General Furpose) 10-25 D
Refined products
MR (Medium Range) 25-45 DWT

45-80 DWT

Refined products or AFRA (AFRAMAX)*
crude oil

LR2 (Long Range 2) 80-160 DWT

Crude oil VLCC (Very Large Crude Carrier) 160-320 DWT

ULCC (Ultra-Large Crude Carrier)

ﬁm : US Energy Information Administration Lz London Tanker Brokers’ Panel

A o Aa N ' A A = ad A '
Fopudifidwausndinit 10,000 DWT faidwiaidnuazlidsafonianz lasumiisau
813138n91 Barge #I11303W1ALTINNFINTY 10,000 DWT fiTaiSundadalui

) WIAUIINNFIFA (DWT)
1) General Purpose 10,000 - 25,000 DWT
2) Medium Range 25,000 - 45,000 DWT
3) Long Range 1 45,000 - 80,000 DWT
4) Aframax 80,000 - 120,000 DWT
5) Long Range 2 80,000 - 160,000 DWT
6) Very Large Crude Carrier (VLCC) 160,000 - 320,000 DWT
7) Ultra-Large Crude Carrier (ULCC) 320,000 - 550,000 DWT

v @

9% b IUN 31 TWINAN 2560 nauUIENY Lflul,é]”waaL%aluﬂﬁjugsﬁm%amuﬁw 1w 15 &1 a1y
A A ' A ' = b4 o @ ' °
Wwisnadzaszanm 16.3 I utaidwSerudsnmalan (pwahminuIsnniesnin 20,000 DWT) $1uan
o A 2’ b 1 o o g
13 1 uaziSeszinn Aframax (BW@¥NWUNLTINNIZAING 80,000 - 120,000 DWT) §1%2% 2 &1 wananii
=\

o

WiFeNnduuisng F1e9nuTEnaus mosannguantiuimnugndrdndwan 13 & leofinoszduadsii

v
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[l [3 1
4.1) F0URFIUWIALAN ("I.I%’IG]‘.IJii“Qﬂ‘IxaElﬂ')’l 20,000 DWT)
, Uszinanaanzidanw YWIAUITINNFIAA a1u30
% - 9 u Q 9
al3a )
150 (DWT)

a o S a =) o o
UIBN LAaK.1.LLAA. H1IW ITMNA

12)

SaRSTW na 4,999 32
oW ne 4,999 25
\Fariniia na 4,999 25
Sartunan ne 3,138 5
\Saf3vinTUY na 2,975 5
Saf3nua ne 2,499 29
Seasnazd ne 2,016 30
SaeInan Tne 1,989 30
1Saf37iNas ne 1,869 25
Soesand ne 3,022 1
130A3AITA na 4,999 0.42
130F3AOUEN na 3,021 0.58

o o

U3En nasisn unstnas 31na

1)

\FanTne 1ne 7,147 8

EIPEY 38,448

4.2) Sewwdsawialual Uszinn Aframax (2WIAUIINNTAI 80,000 - 120,000 DWT)

, Uszindanaanzidan YWIAUITINNFIAA a1u130
=1
9 u Q 9
Fai3a -
150 (DWT)

o o

Ao a &
UIBN d9rN Ll,"{l\‘]l,ﬂ'él‘i{’a]’]ﬂﬂ

1)

138 Radiant Star Tne 105,996 12

o o

a o ® a
U310 719l wanaaa ﬂ(ﬂ"l‘i{'ﬂ'\ﬂﬂ

1)

138 Northern 1ne 105,535 18
Pearl
598 211,531

(! < { J A o a o 1
4.3) Gamummmmanﬁngumwﬂﬂ 19NUIENY Mynannaa

naNUIENY a:ﬁ'«nimﬁwﬁamn'uqﬂﬂammaﬂlumtﬁﬁmjw%ﬁm ldsiunsanise
mulunguuisng ldluisuaznafigndidasmsld la m Juf 31 fwnau 2560 nduuIEng
FeFevudinuIEhuanngudIwIL 13 $ IINVWAIRINLIINN 30,598.13 DWT

v ] o
o o A o

Naft ok TUN 31 SuAN 2560 Salunguginavudty vasnguuisny Aidwidwesia andwise
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o

= A oA o A o o A a a g
mmmammnia"um@lmy) Na@iﬁﬂﬂil“ﬁdﬁuIﬂﬂL%ﬂﬂ 3 flﬂamam "’M&li’]Uﬂmﬂﬂ@]ﬂi’]ﬂg@ﬂﬂ@ﬂi’]d [OA%Y
f 2558 2559 2560

sanMIlImaiy (%) 78.8 722 81.8
(Utilization Rate)

Saftwaan SaAINT W

A waen
B BANDON

2.

Sad3nsy Sa@INIIN

o

MWDV UFIYIAUANTINGUUTENY 1T TIv89
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5) ABADWAI ALINITVWE

waIINNguLIEhy Whdyan liuImanuasiugnd nduuIEny azddunaunisduiiugiia

SaUnaIY asdalU
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ﬁm“umw’ﬁu 341 332.6 262.2 878.8 7841 1,551.3
ﬁﬁlﬁ«k&’]ﬂ’]ﬁﬂ’]% 10.8 2.8 16.2 4.2 3.9 88.1
ﬁﬂﬁ'w,m 331.7 362.5 268.4 370.8 166.0 119.9
nsiufe - - - - - -
N 432.6 713.2 743.5 1,601.9 1,073.7 2,588.2
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waNIMNTH MWTINUSTINBTEsaent T waslud 2554-2558 SnsiRuduetsdaiitas Ta
USunasmIdsaoninim g alwasduduain 10,465.3 audaslud 2554 TR wIuUsz0nme 12,885.3 8%
saslu 2558 wiedadusanmadvlaaisdet (CAGR) fawaz 5.3 aghelsfimulSunmmsssaantiniu
\Bowndsanaaidn 10,049.6 §1udas 1ud 2550 wiedailusaniouas 22.0 loasdangnananisaaaivad

USUNIFI08NRITNNUIIMALNY LATINNWA LTS

A5 LEAILIHIMNITEID A NWIN LT BLNAY

(Br8: AWANT) 2554 2555 2556 2557 2558 2559
isiudie 4,705.5 5,371.3 4,874.3 4,316.9 6,169.1 4,809.7
isuungu 968.7 1,569.3 1,660 1,376.4 1,522.3 1,402.9
isuamen 1,2015 752.5 1,536.6 1,296.6 1,517.8 555.9
Hnsiuien 3,482.9 3,854.2 3,774.3 3,835.9 3,658.6 3,254.2
isiuia 106.8 315 19.2 29.8 174 26.9
24 10,465.3  11,578.8  11,864.5 10,8556 12,8853  10,049.6

v NINTINIWAING NIENTWWAI, fJuay 2560
" psnnngwnanisamaslsanale

a o , ¥ o & a Y =] A & ' oA =]

mwudTunansinsiduwdaiwilunale 1wl 2554-2559 dimsiindunatnsdaiiad lasd

YSunomAuduan 3,411.9 muaasiul 2554 1u 4,275.4 Sudasiud 2559 wiefadusanmadvlaaie
¢atl (CAGR) Sauas 4.6 N1 2554 1191 2559

N 1 | i 37 wunLaasanITayadlszint 2560



31N WV NN5B IAa (W)

A139naAIYS NI LI Inaala

(B8R HANT) 2554 2555 2556 2557 2558 2559
isuungu 848.3 890.8 933.1 1,003.7 1,234.9 1,365.4
isiudie 2,360.4 2,491.9 2,617.5 2,592.3 2,737.3 2,814.5
Hnsiuien 203.2 237.1 296.4 366.2 190.3 95.5
24 3,411.9 3,619.8 3,847.0 3,962.2 4,162.6 4,275.4
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1) WAAA M NIAI0 T 2InA (Gross Domestic Product, GDP)
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A A A Ao A A A X ° % A
dzine fasniflannziassgiaddannadulandugsdn asvildnssilnameludszina
MIKAaFuA nsaudsdud mliwdsnudugsdn danu Usinmnsldihduduuasnianmm
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¥ A & A ' y 2 e oa a o ¥ e o o= A o
dusTazleziNugein FIVTFIN PR LUNNTVIFINNUA WA TusTaY Wlan et
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wiunadiazd uazllanefinandnduifoaiuayunaiiudureIfanIsuniuagia
AINE

mn‘ﬂ”aga“uad NaINUNIIUITNINLIZING (International Monetary Fund,IMF) 1/szine
Inofivzananadulaves GDP lud 2559 fisl) 2561 atifisauaz 2.99 fis 3.12

A1919UEAY GDP 2aslszindlng 3aa s GDP th 31A1A91 (W138: Wva1uuIn) wazn1staulavas

GDP (%)
Uszine 2554 2555 2556 2557 2558 2559  2560E  2561E
sznelng 0.83 7.23 2.70 0.82 2.82 2.99 3.22 3.12

131 : IMF waz The World Economic Outlook database LiaLfatla 181 2559
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mmmNﬁ(ﬂNﬁ@]ﬂ"’meﬁﬁm“uén%gﬂ"LﬁMﬂﬁ'd‘fu %da:ﬁﬂﬁmwuddNﬁmﬁmsﬁﬁﬂﬁuéﬂL?ﬁ]gﬂﬁ
wn lfuResiAndn dragnate USEn neeews $1ia (uwiaw) Ssdsanmsleiasnminautas
az 113.8 IHalnedn uSEn Ineasd 3100 (WKNTH) LASENVEIEFIRINNTNAAINN 275,000
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Qs Y o Qs Q/I Q/I 3‘ Qs =
AIIWUAAIDNIINTIEAAINITNanasbssnawibanlnlsanalnalull 2559

Tsonaun fasnsnan mM3lFiasnsnan am’m’n’lfmaam‘s
nan
(WWUI3LIAAD W) (WWUITLIAAD W) (Souaz)

Tnoeaus 275 313 113.8
loansng 215 189 87.9
Loxle 177 142 80.2
ganidlasifon 165 182 110.3
dan.lnaveaiadnea 280 193 68.9
vsnnilasifen 120 113 94.2
N 1,232 1,132 91.9

AN AUNUBTI U ILRZUNBNEIIN®, TUIAN 2560
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samdvla (Sen
a) 17.9 94 11.3 14.7 111
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a 1 [ [ ¥ o a a [ ¥ o o [ a 1 [ [
242 ﬁqiﬂ%L%ail%ﬁdttazﬁlﬂtﬂﬂ%']&l%ﬂﬂ Ltaznamnmeﬁmuumﬁagﬂ (“qsn%ﬁaw%amammnu
FSU”)

" mslshaulugineedouliinfulaadredaiias

wienisuavveslanaziunon mﬂ"ﬁ"t{ﬂﬁwaaqﬁmﬂLal,%ml.ﬂs‘fiﬂﬂﬁ’amtﬁuimashwimﬁad
ludl 2559 QﬁmﬂLaL%ﬂLL&J%WﬂﬁﬁJ’%mmmﬂ%ﬁﬁu”ugdﬁqﬂluiaﬂ TasfUsumnsldiniuma
1,557.5 sue Aatdudadiutesss 35.2 vasSunmmsldinguasialan wazdadusasudvla
windadiouaz 2.7 aoudd 2548 feT) 2550 lapUszinadu Sudie rﬁﬂu IMRALd uazduladiide 1w
ﬂszmﬁﬁlﬁﬁm‘"ug&q@ 5 auaULINYBINIMALaLTILLFAN FafUsmnamslsingiurind 578.7 dm
A1 212.7 AAUAK 184.3 BIUAY 122.1 A1UAK LAY 72.6 NUAK ANNE1GL nIadadugagIuTLT
Wnu3ouas 13.1 Youas 4.8 Soua 4.2 Touas 2.8 LaziaUas 1.6 °1|aoﬂ%mmmﬂ*’ﬁﬁ’m‘“ﬂugﬁmﬂ
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MARIATRAVLUIWT 229 18 AORTDUWAI (HORNKB UK 2559 - LADWNNNTNKS 2561)
Fa.00
F0.00
E5.00

W CEJS. 6348

BE.00

W Yol 1,101,424 B Open Interest: 1,910,660

or

Oct 16 an 17 Apr Jul Oct Jan 18

o A
1U1: Nasdaq Ldaawrn 9 TINITIWID 2561

anal3amn131791a% (Oil Consumption) wismaNdIn1@A 529391l 2534 - 2559
nule: dundsadetu

Asia Pacific oo
W Africa
M Middle East —m

M Europe & Eurasia
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B Morth America
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a qz:’ ar a ::' U 6 1 a ni a' ¢§/ 1 t:ll a Y
USunamslminguvaslant@ulamfy 1.6 a1uUISIIadeI% SIRNTRINaNAFuUITNIWNTLE

Wain 10 Duszanm 1 suunfisadein egnelsAa Uszinaduiiusunanisldingi 400,000 15
U3sadetih wazUsinadudsdusinamnsleiing 330,000 Suunfisadeti Sdsasiudunmms
1°ﬁﬁﬂu°'uﬁlﬁuimmﬂﬁqﬂ

‘ﬁlm : BP Statistical Review of World Energy June 2017

Psaamsigainzesadinaiadauddinduwniedszine (@rwan)

lszinefil 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559
o1 377.5 3922 4479 4642  486.3 507.2 528.0 561.8 578.7
BuLde 144.7 152.6 155.4 163.0 173.6 175.3 180.8 195.5 212.7
tﬁll!u 224.8 200.4 202.7 203.6 217.0 208.0 197.0 189.0 184.3
LMAR L 103.1 103.7 105.0 105.8 108.8 108.3 107.9 113.8 1221
dulafiLge 60.1 59.7 64.2 731 74.7 74.6 75.3 71.8 72.6
faalus 514 55.5 61.0 63.7 63.3 64.0 65.8 69.4 72.2
na 444 45.9 47.7 49.7 52.4 54.6 55.0 57.3 59.0
p0ALAILRY 42.7 43.1 434 45.6 47.2 46.7 48.1 47.9 47.8
Toman 45.9 46.1 47.2 445 44.6 45.1 46.1 46.5 46.7
ALaLTe 295 292 29.3 31.0 32.6 34.7 34.9 35.5 36.3
hAgnw 20.0 218 21.3 215 20.5 217 226 246 275

9ug lunfina
,4 “ — 15.6 16.4 16.9 18.7 191 191 21.7 23.2 24 .4
oLy wlowWe

uau 14.1 14.6 15.6 16.9 17.3 17.5 18.0 18.8 20.1
AaUDus 13.3 14.0 14.6 13.8 14.4 14.9 16.1 18.3 19.9
da9nd 14.8 16.9 17.8 18.0 17.2 17.6 16.6 18.3 18.9
MTuaua 7.2 6.9 7.0 7.0 7.0 7.1 7.2 75 7.7
vinaine 3.8 3.5 3.9 5.1 5.4 5.3 5.8 6.2 6.6
idsunsia 1,212.7 1,222.4 1,300.9 1,3455 1,401.2 1,421.8 1,4469 1,505.4 1,557.5

waneLwe -’ fFasIudamIttiniuwasland 2559

ﬁm : BP Statistical Review of World Energy June 2017
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(International trade)
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‘7;11’1 : BP Strategic report 2015
T TEUT SR T TV ATV F IR S AP ﬁdmﬁﬂﬁrysluﬁquﬂmmaaﬁw”u oligifiadu
f:qLLa:‘ﬂmﬂﬁﬁmmmﬁﬁmiﬁuﬂ%mmqﬂmﬂ‘ua:qﬂmuﬁﬂﬁﬂﬁaﬂﬂdﬁﬂi:ﬁﬂ%mw Iﬂﬂﬂ?ﬁﬂﬁwﬁm
LLazgﬁ‘iwmUﬁw‘vmzﬁﬂLﬁm{ﬂu”uﬁumnm:mumiﬁﬁwLLa:qﬂLm: LLazwamﬁmsﬁﬁﬁﬁuﬁﬂﬁﬁlgﬂ
PMNNTZLIRMITNIHER BT Lﬁaﬁﬁ]:ﬁﬂﬂLﬁﬂﬂi:mummﬁ@lﬁ'\ﬁw%Lﬁam:mﬂﬁuﬁgnﬁmmmm
dasmIde lu

n3dafivindu udadu 2 Juuunan ldund 1) msdaiviaiuludsdaivuudy (“Tank
Terminal’) uaz 2) M3daLAvauluiia Floating Storage Unit (“FSU”) lagnsaaliuiniuniaas

a v A v a 1 L
LL‘.IJ‘]J&J“].IG@]LLQ?IIGLHU@]’NFIHVL‘]J

mydaifivingdulu Tank Terminal iugduumssaifvsaiuludaiuoudn uacldaun landiu
Ingjazasagluviioudoanuiulsnawingy wiauTummodasgudnaslumanudiusznszay
dwNannuszaInlinsTwinsLaznIzaeindL Wasan nadulevasninaanaznyhdingi
PN a A a ' oA ' A X . A o
voslanuazndmaaoudldAnidulaadnsdoiiias wdnaAudused Tank Terminal LNaT89TUN1T
uladandndidedianniunaundegadnding uazdenljudawngszidovluduianedaw i

v a I3 a v = I = o a a e :‘ a
1%ﬂ']iﬁ]ﬂLﬂ‘]Jﬁuﬂ’]‘UuL‘§a FSU 1Jun9t8anfnsuuInnings

mysauihgulwge Fsu Tagldsssafiuinguluge laside FSU ﬁlzwa@awaagu‘%nmﬁwﬁaﬁ
Lﬂuquﬁﬂmqmsﬁwﬁwﬁu nlnssaiusinduwluge Fsu d9aldiUsovlusuanuszainlunsun
A8t manTarnmsanansindwanide FSU ldaaen 24 $alu9 TaoaaszozIansavinyes
30 andunowAIiUNGaamoms wazaasldinefnoitosnuringe

P
1 aa '

A Aa o o A & ' ) a A A € a

rFendmanzaudnivite FSU arasaglutdumaduiionndizdumalngnieszninmiy
vaslan uaziianwaimen liudslnu lasviSendansazdandnluniinmaadoariuaanidele
l@un viniSe Tanjung Pelepas Uszinaaniaide vinl3a Tanjung Balai Karimun Uszinaduladiige

- a & @ P ¢ v ¥ o 1 & o
Uszinasys ﬂtﬂilﬂ%ﬂ%ﬁi%ﬂ%ﬂﬂaﬂ\‘i NIIATHINBLAENIITBAIWIN WY aafan

duf 1| nin 45 wuwsasTEMITayatlszint 2560



31N WV NN5B IAa (W)

Uzinaisaldiidugudnaemadndannsiiiudisagduesninaedouddin Taofidianm
myhiduazaseanufaimsiihindniazlnnlinadng g ialangigalupiimaadoulddin luld
2558 FaaluifiUTunamindiuazdieannfaimaiindudniagd 125.7 dudu uaz 88.7 Audu

o @ A X o o o ) AA |a ° ) ' )
AUSIAL AT 16.6 S1WAK LAz 7.1 suak 90T 2557 NAUTImwMTEdLez&I80n 109.1 8%
Gt UaT 81.6 AuAH MuAaU Aadusasmsidulasasas 15.2 uaziasas 8.7 AWEIGU laans

a & 9 A & a o & a a a oA
ulavasglasdsiulnglugenlds faunguanangdasduasniinmaade lasamzlszinadu 49
Dugdseannan dainiuudu uaziaiudios uazdSunmnissseanvasdzimadudulnagiduns

gaeanannyszinainlugslssinadsalds iNenazuas (Blending) tutdusfiadneg e
daamizasgnd uazthlunsznsluaaalundniaedodeld ” wenani daldidSounisdu

dunbsnasnnanzay iugudnasveadumaduiia wazlanaisdugiuiniaufiazsasiumd

'
o Ao

i duduiaduidgnilifaluiamusadugudnainisdihduusemasusaiiuveslanld

o

(1)

ﬁm: Tank Storage Magazine, February 2017
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243 §INd L%amudoﬁ‘lﬁ’miaﬁuauzum%ﬁﬁammwﬁ alasidaanalinzia (Offshore Support
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a 1 a e a o 1 A =3
s ety lasluauana STS Approval zaanguuisng fifnuaaiszning 6 ewu v s I lan o
WA 31 FUAN 2560 MIAURBNITF-TUFUAINANNELAEINTUIEE FSU Nnd1wadnduuTsny i
luaugna STS Approval

27 3197auazaNAsg IR lAsY

nguuIEny dasdulunmaiauwiguainnsliuinig theaianuiinelagegaungndiuaziig
dnamwlunswdsduuaznssanigndiveanguuisny S lindunidng daun1iiuseanasziwein
asAnINIluuazavlszing uazlasuseianniniagg waztanTuauInany adde L

a ) A vo
i 79237/31 ﬁsﬁquﬂlﬂﬁﬂ

2549 EHS Recognition Award: 500 voyages without Environment, Health and Safety

Incident lag Alliance Refining Company Limited

2551 EHS Recognition Award: Safety at Heart Program 1 Alliance Refining Company
Limited
2554 CEO Contractor Award for SSHE Excellence 2011 : No recordable injury for one

year lag USuv dan.dauazndadlanfon dna @nimw)

AAaA

2555 Accomplishment of EHS Incident Free lag US#n WA Inavea Lalnaa 311
(NVNTU)

CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2012 : No recordable

injuries for two years lag USEY dan.dauazndadlandon 10 (o)
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(=2

2556

2557

2558

2559

2560

@ aM Yo
979738/ ﬂiﬁ'l%“ﬂlﬂ‘i'ﬂ

9IRS NTANNY AN LB TIOUWINULAZININLIAR BN LUAN TN UALFAUBUALN 2

lapuSun Inoeasd s1na (WATH)

Achievement of Incident & Injury Free lag U31h &ans Jlasndeu $1sldis dria
(W) (SPRC)

10,000 Safety Voyages in Marine Operation Excellence 1o U3 Inoeass e
(VA1TW)

Recognition of year 2014 SHE Performance lag Oil Industry Environmental Safety
Group Association; IESG)

Achievement in Zero Incidents in Marine Operations lag USEn 1oWsan (Uszina

1ne) $1na

Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand lag

1SN dan.duaskiadlasdon 3100 (WATw)

9IEaMIuAg Oil Loss ldnaaibandwniunsuudsihdulaldadsdlanfouasva
lag SN dan. e @w1w)

Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand lag
1SN dan.dauaskiadlandon $10a (WATw)

Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015:5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand T

USHn dan.drauaskiadlasdon $10a (WATw)
Recognition of Above Party for a Safe Operation lagu3un Tnusasd $1na (VATW)

CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2016 : No recordable

injuries for one years lag USEM dan.dauazndadlasfon $10a (Wnow)

Safety Health and Environment (SHE) Performance 2016 I@Uﬁmﬂmag{ﬂﬁ

amwLLaﬂﬁamamajuqmm%mmﬁm”u (IESG)

TNIINTRITULLRABUAL 2 1AianTTV “Our Safety Day 2016 Achieving Goal Zero
Because We Care” Usztnn3alaafunnsdniinaiusad STC 1asuSun Loasuwns
Uszinalng 0@

Safety Health and Environment (SHE) Performance 2017 Iﬂﬁauﬁﬂuagﬁﬂﬁ
am‘wLnﬂﬁawaamjuqmmmiwﬁm‘"u (IESG)

N 1 | nin 54 wunLaasanITayadlszint 2560



31N WV NN5B IAa (W)

2.8 Nanszﬂuaommé’au

nguusny Idlvanuddalusesnansznudefisuadenuazanuyssadoiduatnsnn tiesan
m'mLﬁﬁﬁ']yﬁaquﬁ%@;ﬁLﬁmﬁumnL%a‘*uuda wiadosaiuindudunasnins meiing sanansznudus
ns Lilawzudenugyidsluiiovesdd jodauuasninddusainduuismg uddisinansznudatia
uwazniwdduvasyaaaniouan LLa:ﬁ'aLn@ﬁauluu%nmﬁﬁ@qﬂ"ﬁmxﬂ smﬁa%mﬁwLLazmwé“ﬂmﬁmaamﬂ'u
UIENY

NENUTENY 9T IAaIRNE{LUTAITIANNIII8 (Ship Management) Afvszansaw uasduszaunisal
lunIuinis anameuqmnIn LLazmsﬁﬁﬂ“ﬁmuuuﬁaLﬂuﬁﬂau%"u"[@i”mummgmmna‘uaamjw’%ﬁfw
isiuuaziad uwaznguuIEng daldiinsnunsly Bsazfaany Uszauwanwdaangindoutatiaudmn
anulasany gunIniunisa A=W UUBE 0TI N LRI BRI T B9 ae Lﬁaiﬁﬁu%’hﬁamaamju
USHNY Inua ﬁﬂif:?m%mwLm:qmau'ﬁ'ﬁmuﬁ'smmuﬁmwa @1aamuﬁmi@uavlsﬂﬁt,ﬁ@wam:wmia
ﬁlqLnﬂﬁaulunﬂﬁuﬁﬁﬁamaamjuu’%ﬁm Usznaufanng Sﬂﬁg\ir;huu‘%mﬂﬁﬁmu@uMmﬂumsgua
WIaTw §9ay uazFiaasew wazldanuianlaldagndaiiias

v
[ '

wanan tialiifiaanuduladagdiisuldizonivue nduuieny lddarsziudodious:
LA38939N3 (H&M Insurance) uazlsznunsdnsuaNusURadauaaan1auan (P&l Insurance) lunsdiniia

)

wia Saduldauanasgiuana

29 nguanauazngsudaundragiiieidanunisabugine

lumsdfiugsialduinimiate nduuiuny deslfjudanangnanouazngsndoudiag luns

a A ' Y a ' ' A a a o &
wwse lasaansoutsldidungszfsuvasmisanululiend uazdnvdszind Salinuszduaach
1) nguansuazngszidauvasniisawlndssinalng 1w
(1) Wiz TUY Y ASIFEINNTNITTIUT W.6. 2521

WIENTU YU ASILRIUNIINI T UIATIAUANIAINITAN Ju ialdlunssaasuuas
duassinimdzewivasineliiaiydnmi mannsueinnudenyzedizing uazaunm
wistulunisrudiniaseszniissznald Tasnipnuiiiortesaziisrnreannizae
ORI NYNIENTI uazsndoudarsay Lﬁiaﬂaﬂ"’u’l’ﬁﬁupjﬂi:ﬂauﬁamiwnﬁ‘ﬁﬁm'ﬁ'

(2) WILNTUYYALIIUNNNLLY WA, 2558

@

e

WIENTUYYAUTINUNNNZLEAIARANIAIFIUNTINIUTBIINIIUaz ATz LT0 uae
fruaNaIMInILgN AL gua wazuInissanslumisanluiusasduusanunInziauniise
PudININzIafisnssing LLazLﬁiaﬁmiaaLLsamumdmm azldsumsdjuadraiussiuan
nasuang Munatasiumsliinavesipdemintadasansfidumeindsana

W% NIINNLS ANTATINSTD WATNITFS IALA T UNWI a9 Ludn

(3) WIRTITUYQYANITTUVUYBININGLE W.A. 2534

]

A @ a = o o A a & '
waldnsdneursiammwemaaduldlasnuiu wezadadywidionvazifiaduuinn
dhe wazidunsdaiasuniswainfaman daduIvaalszmne waznTUY QA TTUUUY 9N

o & A o o a . a o a a
VlZLE]%Gﬂ']%%WDuLWEJﬂ’JUQNLLa:ﬂ’]ﬂ‘U@LLaﬂ’]‘S‘ﬂitﬂéJ‘lJﬁqiﬂ’i)"IJ%ﬁ\Wl'NLi?J I@Uﬂ’]%%(ﬂﬁ\‘iﬁ‘ﬂﬁuﬂx
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ﬁﬁﬁﬁmﬂd@lﬁu’%mimﬁuﬁw ?m%uawﬁ']ﬁmaagﬁwamudaﬁuﬁw udsarmuenineInuluases
FUA mm%’us’?maaﬁ’lﬁu’%msdaﬁuﬁw LLa:‘iTamnLi’umwaﬁuﬁmaagﬂﬁu’%mimﬁuﬁﬁ

(4) WeznTlQaSe Ny W.e. 2481

Wiz LR aLse Insinuesauawasnsd lwiwin ing dssinnuasisandaseensiion
WuSa'lne msdnfiunisnanadswnsinunisvesanzidouduisalng nslssaiSonazns
Wasudalse waznmsmuuasanainaunlszinseing

2) ngwanauazng)IziyuYaInnIgsIwalszing

o '

nauuIEnY el juanungdetduuazaudtyyidni g Sidmualasasdnminziaszninalszing

(International Maritime Organization : IMO) lasflaudnyywanfiliaugulugsfianuduiaszninssunad
A 1T
(1) agl,z?ryry']izmwﬂsmmw‘f’sUmmﬂaa@ﬁ'ﬂLMJ%%MW@ (International Convention for the
Safety of Life at Sea, “SOLAS”)

agé’tytyﬁixmwﬂizmﬁdﬁammmﬂaaﬂﬁ'ﬂuﬁu%%‘tumLaﬁi’mqﬂizaaﬁLﬁaﬁmuﬂmmgm
fATunIdalIe @laamuqﬂmtﬁua:miﬂﬁu‘"ﬁmimaaﬁa%w:ﬁaaﬁmwﬂaam‘"ﬂ I3L91VBITY
ardasivfavevlumimuqulditevesaud Jifawdamnuaseseudyyn lavnseanluiuses
TunZefldufraauanasuingy

(2) apsyarznivszimaindrsnsdesnuuaiizeiniia (International Convention for the
Prevention of Pollution from Ships, “MARPOL”)

o '

audnwitdmaidianslasiuuaiininise (MARPOL) Lﬂwﬁaluagﬁmrywﬁm
§aLmﬂﬁaumamLaﬁém”tyﬁq@agé%gtgmﬁa lasuminawlagasdanmsmaiansaszninadseina
(IMO) Lﬁiaa@uaﬁumaaumm&muazmm 1 AR BN BNTEUATY §dﬂ§ga VYL URTNAN L
N9oIne Lludn Iﬂmi'mqﬂi:mﬁmaaagé’tytwa:ﬁamﬁ'ﬂmamwLLmé”aumamLa@Tammw
wergNfaziidauan Iz ninduLazmTsuaTesu g lasfuds uazieannissalnalan

QUALNATBIFNTAINGT

wananit susygIwinlEmahdomainuuaisainiia (MARPOL) fmualiisadt
mmﬂﬁwﬁu (Oil Tanker) axdaaiduFoffildanasastu (3o Double Hull’) 1itaiasiudnen
%;qvl,mmml,al,fial,ﬁ@quﬁm@ landaydulaseveinguuisny sruuniiuiia Double Hull lay
o Fufl 31 TWIAN 2560 NBITBVBINGULTHNY faeadifadszinnidanGatuiden (Single Hull
Vessel) (‘138 Single Hull’) 143w 7 1 lasnguuiuny funnlunsaswdens 7 &1 1wde
Double Hull Gyaztaafinanulasasslunsvudiuazsalfiuiudniase tiasani5a Double
Hull §ideni3e 2 7 mmmﬂaoﬁ'ul,m:aﬂiamamil,ﬁﬂﬁuﬁﬁﬂmmml,aLﬁal,ﬁﬂqﬂ'ﬁms; il
naNUIENY mmmsl,ﬁu%mwudaLLa:{T@Lﬁmmgnﬂ”ﬂﬁaamﬁﬂs:ﬁﬂ%mwmnifu GavzTrefiy

lamalumavihilsvesnguuishy 8ndae

(3) UszunadatiauineinumMItImInNnNlaaanaszninedszng (Interational Safety
Management Code: ISM Code)
UszuradalinuiNeInunITuInITANNlaaanssenivdssinalidaiinuainainuaing

o o A @ A o ' = Y
Usaanvlunmsdifinauvaniauaznsdasnunafiznimzis lasdudiuniisvasaydyy)

N 1 | w1 56 wunLaasanITayadlszint 2560



31N WV NN5B IAa (W)

serindszinainmsanudasansursdialuiia (International Convention for the Safety of Life
at Sea: SOLAS) finanlagasdniininziasznitsdszng (IMO) Uszanatatsauiizanunis
Uswsanusansszninsdssmalfiiisuiudariaudelwiwisninsdszine lasnaswes
138 (Ship Owner) uazialaunziandazan dadladszmaistassusasnisusnisanuaeant
walwiinlaldinrissnassFauszifaliunziandazdrinmsdfiumssuanulsaassimanzay
(4) audyaIEnindEmaidsanagunsineusumiusasguantaaulzdnia uazns
WeuEsnTuanlIzdge (Standards of Training, Certification and Watchkeeping for

Seafarers, “STCW”)

sy 1Iznindimaidisanaunsineusimiusasguandaaulszdiiie uazms
drenudmiaudszine utermueduiupulunsinessumsiusesuszmadhouiniy
aniFaluszaummma I@ﬂluag{ﬁytyw:ﬁmu@uﬂmgmﬁugmtﬁmﬁumiﬁnamumﬁmm
wazmudhudmivgnizald
(5) mioi%'mumu’midmumdml,a (Maritime Labour Convention, “MLC”)

agc%"mvzyﬂLmmu‘mdmmﬁi’mqﬂimd&ﬁaﬂ%ﬂﬂgdagﬁtymﬂﬁlﬁm“ﬁadﬂ”umi@j’wmmmeu
IuAINIININZLAVBIBIANTUITINUTZR U TEING (International Labour Organization) 91L&
Uszanm 60 aviy iduayatyyatiuides (Consolidated Convention) Adusnasgudeiv ua
flanumanzauiuanmwmnifagiu ay‘l,ﬁ'zytymﬁuf:ﬁwﬁaﬁmé'ﬂmwaamuﬁﬁqm@h (Decent
work) anutaeanbuszgrawislun1Ihau TasfimsswuanasuAsiuAwnandouazns
FALATLNDIAT MATIAIVININIINITUNNE N1TATITUIIW UaeMIUILNUFIAY mm&axjatﬁu
mi@j’mmamuaﬂuﬂi:ﬁﬁﬁaﬁv‘hmuuuﬁmﬁumm duazaINabiNITLdwIasEninaszinad

a a nl &/ o A a o o dld o @ a = o« @ v '
U ANTNIWNINEIUN ARYINIIULWLIDUANBUNNIINNUNG I@U%’J“ﬂﬂl%ﬂ%ﬁiym’m 5 ‘V\’J‘UQVLQLLﬂ

1. “ﬁ"aﬁmmﬁ”ugmlumiﬁwmuuﬁamadﬂuﬂi:ahf%a (Minimum Requirement for Seafarers
to Work on a Ship)

2. RNIWMTIN (Condition of Employment)

3. ‘ﬁlwvﬂ FUNUINIT 81RIT LAZANTIARIDNRT (Accommodation, Recreation facilities, Food
and catering)

4. miéjmsam,%flaaqmmw MIMBINGILIA FIFANTUATNIIANATAINIIFIAN (Health
Protection, Medical Care, Welfare and Social Protection)

5. ﬂ”li‘.i_lgjﬁﬁmuLLai:ﬂ”liuvdﬂvﬂ“ﬁ' (Compliance and Enforcement)

(6) akkéfmutyﬁzmnﬂi:mﬂﬁwﬁaUmimuquLLaizmiﬁ'@miﬁwmaﬁmm:mnau f./. 2004
(International Convention for the Control and Management of Ships’ Ballast Water and

Sediments 2004)

sy 1IzninlmmaihdsnIauguusznItamahisTauszaznauiiianUszasdlu

% ' A Ada 4« o A Ada ? S - |
natfesnunisuwsnazanefsdiiendusuassandifialuinmniuinisldgsdnigniles

It mueanaIwazITnIlunIianwazaIuguihtiauszaznaw

(7) BUFQAINIINZLAITRITZINAIEIINTVUFIFUAI8UAIY (International Maritime
Dangerous Goods Code, “IMDG”)
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sy Izl EwivszinaidsmIsusRudduanoiiaglszasdinalndasgniie

u,afzLﬁaﬂaaﬁ'uuama:mamaiuﬂ'ﬁmudﬁ@qé’umm@‘hyﬁaazhaﬂaa@ﬁﬂ

(8) BRBFYWIILNINIUILNAIIIIVNIAIVANTTUUAKINILIVBILIA 0.6, 2001 (International

Convention on the Control of Harmful Anti-Fouling Systems 2001)

audyIRINlmnahdmonmInuguizuuiukisiveasadingUeasdineiaunmsld
gsnidusnansluddosnuinsosnldunise wazmwuana bnlunstasnumsisasaunanadnly
awinaluszuutasnwnsas maltfndauasnmniaanaUndasinansassoiNatiasnululy

A Ada ) : a A o o A o v = A a A o & a
RINUDIA LDW FIRINYLLISADYLNIYN @W]ﬂu@]qLia'ﬂqiﬁﬂqulj')ljaa@aq LLazﬁuLﬂﬂa\‘lﬂ’]ﬂ“ﬁL“Eame

(9) audyaITEWiIvlEmaidganuTuAaNMILKIdanNULFEMIBIINUARHINLTK A.61. 2001

(International Convention on Civil Liability for Bunker Oil Pollution Damage 2001)

o

auFYY1IERINYTENAiINIEANTUHANIILNIdaANNLIFIN I BIINNA N I T T
Tagdezmdiialiiuladidiveniesiduiisanauszwiandmiunssaanlinuyaaadi

Uz aUANURERIBNLAAINNNTTY AR INN T oL WEIVB IS

(10) WUINIURET a1 UalY SIRE Program 283 Oil Companies International Marine Forum
(“OCIMF”)

ldsunsa Ship Inspection Report Program (SIRE) #hisnduilal w.a. 2536 thaszyfianis
a3 unIvREIFud laolasinis SIRE uiaTasdalunmadsnifuanuifoiveasansin
ihdundansuslansiwivgidsznaumaia gduiiunmvinge uasnihonusesigningdany
Anulaannbuedse
(11) Tadfudnsanunsananiuquiialudastia (Port State Control, “PSC”) mutufinay

wihlangalaifina (Tokyo MOU)

ﬁaﬁg’jﬂ’@Lﬁmﬁumimwmuquﬁa‘l,ul,ﬁadvh duszuavfianasiuliluszaumnagmiuns
arsauiFedidazimaluiniFourinalasdamaniues PSC lasazdasasiaeumalfudeu
TarinavaIoURYYITTWINIUIzINALTS SOLAS, MARPOL, STCW Uag MLC M3aT9801U813
Lﬁ'mﬁaaﬁumsmmaauiwﬁa"lﬁ%’umsmsnﬂLLa:@‘hLﬁumimuﬂQwmmzwdnﬂizmﬂﬁlﬁﬁqﬁu

LRZATIVROURNTIOUSYDIWILLIBUALII AT NVDITD S’JNﬁx‘lﬁﬂ’]WLLaZQﬂﬂiiﬁ"ﬂﬂ\‘]L‘%ﬂ

¥ a o v a ea v o @ o a v a A @ A
uaﬂmnﬁﬂ@umum Vl@ﬂg]ummuﬂgmamﬂulmmugumﬂLLaz’ﬂamumﬁmwLmud’mnmﬁ

fwua lilungretiauszninedssind 11w wienriygadnndaowiasavseslszindansgaiaini (US

Environment Protection Act, “EPA”) uazfdizasanninglstifsanumamnnagiamndsluaag s

2.10 swngsladnan

%

Iﬂmgimauﬁm nungiliginenldnniate 4. niwdgunltlunsdzneunifia do4. 1.1.4 130

Lﬁwnzl,aﬁag;szijwiaﬁa
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3. thsaanadss
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	1.1.1 วิสัยทัศน์
	1.1.2 พันธกิจ
	1.1.3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
	ด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจให้บริการและขนส่งโดยเรืออย่างครบวงจรของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสร้างผลกำไรอย่างยั่งยืนทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย กลุ่มบริษัทฯ จึงตั้งมั่นและทุ่มเทใจด้วยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานข...
	ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย (Stakeholder Management) ขึ้นในปี 2560 โดยได้วิเคราะห์บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกรายเพื่อจัดทำแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้สอดรับกับความต้องการและสอดคล้องกับหลักปฏิบ...
	 ผู้ถือหุ้น
	กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม อาทิ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับรู้ข่าวสารก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียง คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยการให้สิทธิในการนำเสนอระเบียบวาระและนำเสนอรายชื่อกรรมการล่ว...
	 นักลงทุนและนักวิเคราะห์
	กลุ่มบริษัทฯ จะนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องอย่างเท่าเทียมและมีความน่าเชื่ออย่างทันกาล และจะให้ความร่วมมือในการตอบข้อซักถามในทุกกรณีเพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจในการลงทุนแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์โดยทั่วกัน
	 สื่อมวลชน
	กลุ่มบริษัทฯ จะนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องอย่างเท่าเทียมและมีความน่าเชื่ออย่างทันกาล และจะให้ความร่วมมือในการตอบข้อซักถามแก่สื่อมวลชนซึ่งเป็นช่องทางในการสื่อความข่าวสารจากองค์กรสู่ประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ จะให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสื่อมวลชนตามส...
	 คู่ค้า
	กลุ่มบริษัทฯ ยึดแนวทางการปฏิบัติในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อพันธมิตร ซึ่งสำคัญกว่าการแข่งขันเชิงธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อสนองรับกับกลยุทธ์ด้านการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นการให้บริการแบบครบวงจร (One-Stop Service) นั่นคือ หากคู่ค้าไม่มีงานหรือเรือ...
	 ลูกค้า
	กลุ่มบริษัทฯ จะร่วมทำงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด โดยการรับฟังความต้องการและปัญหาจากลูกค้าเพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ ยังเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัญหาและการแก้ไขปัญหาล่วงหน้าเพื่อสร้างความไว้วางใจและความพึงพอใจจากลูกค้า
	 พนักงาน
	กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ นั่นคือ ทรัพยากรบุคคล ด้วยเหตุนี้ จึงได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยให้ความรู้และฝึกฝนทักษะเพื่อยกระดับความสามารถอย่างต่อเนื่อง...
	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
	กลุ่มบริษัทฯ จะสร้างสรรค์กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ สังคม และสิ่งแวดล้อม อาทิ กิจกรรมปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้สืบไป การสนับสนุนการสร้างงานในชุมชนเพื่อสร้างความพอเพียงและความสุขอย่างยั่งยืน การ...
	1.1.4 กลยุทธ์ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
	เพื่อการดำเนินงานให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดอันจะสร้างผลสัมฤทธิ์ที่คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดทิศทางและนโยบายการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นสำคัญ อันได้แก่ กลยุทธ์ด้านการให้บริการ และกลยุทธ์ทาง...
	2.2.1 ธุรกิจเรือขนส่งน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)
	1) ผลิตภัณฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ ขนส่ง
	2) ลักษณะการให้บริการขนส่ง
	2.1) เส้นทางการขนส่งในประเทศ
	2.2) เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ
	3.1) การขนส่งสินค้าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter) (“การขนส่งแบบ VOYAGE”)
	3.2) การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว (Spot Charter) (“การขนส่งแบบ SPOT”)
	3.3) การขนส่งสินค้าแบบทำสัญญาตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อให้บริการขนส่งต่อเนื่อง (Contract of Affreightment) (“การขนส่งแบบ COA”)

	3.4) การขนส่งสินค้าแบบกำหนดระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter) (“การขนส่งแบบ TC”)
	3.5) สัญญาจ้างเรือเปล่า (Bareboat) (“การขนส่งแบบ Bareboat”)

	4) เรือขนส่งที่ใช้ในการให้บริการ
	4.1) เรือขนส่งขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 20,000 DWT)

	ภาพเรือขนส่งขนาดเล็กที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
	5) ขั้นตอนการให้บริการขนส่ง

	2.2.2 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)
	1) ผลิตภัณฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ บริการขนส่งและจัดเก็บ
	สินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการขนส่งและจัดเก็บ ได้แก่ สินค้าประเภทน้ำมันดิบและน้ำมันเตา
	2) ลักษณะการให้บริการ
	กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าแบบลอยน้ำ (Floating Storage Unit, FSU) โดยใช้เรือที่มีถังจัดเก็บสินค้าขนาดใหญ่ (“เรือ FSU”) เป็นสถานที่จัดเก็บ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเก็บรักษาสินค้าของลูกค้าให้ยังคงคุณภาพ คุณสมบัติ และปริมาณตามที่ลู...
	ภาพการส่ง-รับสินค้ากลางทะเล (Ship to Ship Transfer)
	2.1) ลักษณะการให้บริการให้เช่าถัง จัดเก็บ และขนส่งสินค้า
	 การให้เช่าถัง จัดเก็บบางส่วน และขนส่ง

	3) รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่ง
	4) เรือที่ใช้ในการขนส่งและจัดเก็บ
	ภาพเรือ FSU ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
	5) ขั้นตอนการขนส่งและจัดเก็บ FSU

	2.2.3 ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel) (“ธุรกิจเรือ Offshore”)
	1.1) ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน้ำมันดิบสำหรับแท่นขุดเจาะน้ำมัน (“ธุรกิจเรือ FSO”)
	1.2) ธุรกิจเรือขนส่งและที่พักอาศัยสำหรับพนักงานประจำแท่นขุดเจาะน้ำมันปิโตรเลียม (Accomodation Work Barge)

	2.2.4 ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (“ธุรกิจบริหารเรือ”)
	1) ลักษณะการให้บริการ
	 การให้บริการบริหารจัดการด้านเทคนิค (Technical Management)
	 การบริหารจัดการด้านคนประจำเรือ (Crew Management)

	2) ขั้นตอนการให้บริการบริหารเรือ

	2.3.1 ธุรกิจเรือขนส่งน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์น้ำมันกึ่งสำเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)
	1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	2) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
	3) นโยบายราคา

	2.3.2 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)
	1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	2) ช่องทางการจัดจำหน่าย
	3) นโยบายราคา
	4) การแข่งขันในอุตสาหกรรม

	2.3.3 ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel) (“ธุรกิจเรือ Offshore”)
	1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย
	2) นโยบายกำหนดราคา
	3) การแข่งขันในอุตสาหกรรม

	2.3.4 ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (“ธุรกิจบริหารเรือ”)
	1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย
	2) นโยบายราคา
	3) การแข่งขันในอุตสาหกรรม

	2.4.1 ธุรกิจเรือขนส่งน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์น้ำมันกึ่งสำเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)
	 ภาพรวมปริมาณการผลิตและจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศไทย
	 ภาพรวมปริมาณการนำเข้าและการส่งออกน้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศไทย
	 การจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงในภาคใต้
	 ปัจจัยที่สำคัญกับความต้องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศไทย
	3) การเจริญเติบโตของการท่องเที่ยวในภาคใต้
	4) การขนส่งน้ำมันในประเทศไทย

	2.4.2 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)
	 การใช้น้ำมันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	 ทางเลือกสำหรับการจัดเก็บน้ำมันในห่วงโซ่อุปทานของน้ำมัน (Supply Chain)
	 ประเทศสิงคโปร์เป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้าน้ำมันและการขนส่งน้ำมันของโลก

	2.4.3 ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานสำรวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel) (“ธุรกิจเรือ Offshore”)
	2.5.1 การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง
	1)  การประมูลงาน กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประมูลงานด้วยตนเอง โดยก่อนที่จะเข้าร่วมการประมูลงาน กลุ่มบริษัทฯ จะนำข้อกำหนดโครงการ (Term of Reference; TOR) มาวิเคราะห์และประเมินผลตอบแทนของโครงการหากกลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสที่จะชนะการประมูลและสามารถสร้างผลตอบ...
	2) การรับการว่าจ้างโดยตรง กลุ่มบริษัทฯ จะรับงานโดยตรงจากลูกค้าโดยการจัดทำสัญญาการให้บริการ หรือใบสั่งจ้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจัดทำในรูปแบบสัญญาหรือใบสั่งจ้างนั้น ขึ้นอยู่กับประเภทของการให้บริการขนส่ง หรือจัดเก็บทั้งในแบบ SPOT หรือ แบบ ...

	2.5.2 การจัดหาเรือ
	1) การซื้อเรือมือสอง
	2) การต่อเรือใหม่
	3) การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ

	2.5.3  การจัดหาผู้ให้บริการบริหารจัดการเรือ
	2.5.4 น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเดินเรือ (Bunker)
	2.5.5 การจัดหาคนประจำเรือ
	2.5.6 การซ่อมบำรุงเรือ
	2.6.1 ใบอนุญาตสำหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ
	2.6.2 ใบอนุญาตสำหรับประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย
	1)   กฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย เช่น
	2)   กฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานต่างประเทศ

	3.1.1 ความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจและประสิทธิภาพในการลงทุน
	3.1.2 ความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการไม่ทันกำหนดตามที่วางแผนไว้
	3.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพอากาศและภัยธรรมชาติที่รุนแรง
	3.1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานของการขนส่งและการจัดเก็บน้ำมัน ปิโตรเลียม และปิโตรเคมี ทางทะเลทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ
	3.1.5 ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลัดทางเรือ
	3.1.6 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและราคาน้ำมันดิบ
	3.1.6.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำมันเชื้อเพลิง
	3.1.6.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันดิบ

	3.2.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ในการดำเนินธุรกิจ
	3.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
	3.2.3 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน
	3.2.4 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาให้บริการทางเรือก่อนกำหนด และ/หรือ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเมื่อครบอายุสัญญาได้
	3.2.5 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือต่ออายุใบอนุญาตต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน
	3.2.6 ความเสี่ยงจากการที่ประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ
	กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายทำประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงอัน
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