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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 1 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบ ผลิตภัณฑ์น า้มันส าเร็จรูป ผลิตภัณฑ์น า้มันกึ่งส าเร็จรูป และ 
ปิโตรเคมีเหลว (“ผลิตภณัฑ์ฯ”) ทางเรือให้กบัลกูค้าตามความต้องการอย่างครบวงจร รวมถึงการให้บริการเรือขนสง่ที่ให้
การสนบัสนนุงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมกลางทะเล และการบริหารจดัการเรือ ซึง่เป็นหวัใจส าคญัในหว่งโซอ่ปุทานของ
อตุสาหกรรมน า้มนัและปิโตรเคมี โดยธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ แบง่เป็น 4 ประเภทธุรกิจ ได้แก่ 

1) ธุรกิจเรือขนส่งน า้มันดิบ ผลิตภัณฑ์น า้มันส าเร็จรูป ผลิตภัณฑ์น า้มันกึ่ งส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว 
(“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”)  

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่ผลิตภณัฑ์ฯ แก่ลกูค้าที่ท าธุรกิจโรงกลัน่น า้มนั และผู้ ค้าน า้มนัรายใหญ่เพื่อขนสง่สินค้า
ไปสูจุ่ดหมายปลายทางที่ลกูค้าก าหนด โดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม การควบคมุ
คุณภาพผลิตภณัฑ์ฯ ตามที่ลกูค้าก าหนดโดยไม่ให้มีการปนเปือ้น และไม่ให้คุณสมบตัิทางเคมีของผลิตภณัฑ์ฯ ที่ขนส่ง
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการขนสง่ที่ตรงต่อเวลา (Punctuality) อีกด้วย โดยธุรกิจเรือขนสง่ฯ แบ่งเป็นธุรกิจเรือขนสง่ฯ ใน
ประเทศ และธุรกิจเรือขนสง่ฯ ระหวา่งประเทศ 

2) ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบ และผลิตภณัฑ์น า้มันส าเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU”)  

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่และจดัเก็บสินค้าแบบลอยน า้ (Floating Storage Unit, FSU) โดยใช้เรือที่มีถงัจดัเก็บ
สินค้าขนาดใหญ่ (“เรือ FSU”) เป็นสถานที่จัดเก็บ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเก็บรักษาสินค้าของลูกค้าให้ยงัคง
คณุภาพ คณุสมบตัิ และปริมาณตามที่ลกูค้าก าหนดในระยะเวลาที่ตกลงกนัไว้ และยงัให้บริการผสมน า้มนั (Blending) 
บนเรือตามชนิดน า้มนั (Specification) ที่ลกูค้าต้องการเพื่อกระจายสินค้าสง่ต่อให้แก่ลกูค้ารายอื่นในภมูิภาค โดยเป็นไป
ตามกฎข้อบงัคบัของกฎหมาย  

3) ธุรกิจเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (“ธุรกิจเรือ Offshore”)  

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการเรือสนบัสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทางกลางทะเลแก่ลกูค้า  ซึ่งโดยสว่นใหญ่จะเป็น
บริษัทส ารวจและผลิตน า้มันกลางทะเล โดยกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการ ได้แก่ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบส าห รับ 
แท่นขดุเจาะน า้มนั (Floating Storage and Offloading Unit, FSO) (“เรือ FSO”) ธุรกิจเรือขนสง่และที่พกัอาศยัส าหรับ
พนกังานประจ าแทน่ขดุเจาะน า้มนั (Accomodation Work Barge, AWB) เป็นต้น 

4) ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (“ธุรกิจบริหารเรือ”)  

การบริหารจดัการเรือ เป็นสว่นส าคญัของการด าเนินธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ โดยมีขอบเขตงานหลกัประกอบด้วย 
การบงัคบัและการควบคุมการเดินเรือ การจัดหาคนประจ าเรือ (Crew) การจัดการฝึกอบรมและดูแลด้านสขุภาพและ 
ความปลอดภัยของคนประจ าเรือ การบ ารุงรักษาตัวเรือ เคร่ืองยนต์ และเคร่ืองมือและอุปกรณ์ การด าเนินการด้าน
ใบอนญุาตและเอกสารตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการ เป็นต้น 
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1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์  

“กลุม่บริษัทฯ จะเป็นองค์กรชัน้น าด้านธุรกิจการขนสง่ทางทะเลและสนบัสนนุกิจการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเล
อย่างครบวงจรในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค มีความเป็นเลิศด้านการปฏิบตัิงานและให้บริการขนส่งและจดัเก็บสินค้ากลาง
ทะเลอยา่งเป็นท่ีไว้วางใจ เป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และตอบสนองตอ่ความพงึพอใจของลกูค้า” 

พันธกิจ 

• กลุม่บริษัทฯ จะเป็นองค์กรชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด้านพาณิชย์นาวีและโลจิสติกส์ ตลอดจนสนบัสนนุงานกิจการ
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในทะเล 

• กลุม่บริษัทฯ จะขยายตลาดให้ครอบคลมุภมูิภาคเอเชียแปซิฟิคในการขนสง่ผลติภณัฑ์เคมี ปิโตรเลยีม ก๊าซปิโตรเลยีม
เหลว และโลจิสติกส์ ตลอดจนสนบัสนนุงานกิจการส ารวจและผลติปิโตรเลยีมในทะเลให้ครบวงจร 

• กลุ่มบริษัทฯ จะขยายการลงทุนในรูปแบบการร่วมทนุกับกลุ่มธุรกิจผู้มีความช านาญในแต่ละสาขา เพื่อการเติบโต  
แบบยัง่ยืน 

• กลุม่บริษัทฯ จะมุง่เน้นการพฒันาความสามารถของพนกังาน สง่เสริมการท างานเป็นทีม ด้วยบรรยากาศการท างานที่    
เป็นสขุ บนพืน้ฐานแหง่ความเช่ือมัน่ระหวา่งกนั 

• กลุม่บริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่สร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตอบสนองกบัแผนการลงทนุที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีระบบบริหารจดัการท่ีมีมาตรฐาน และดแูลผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั 

• กลุม่บริษัทฯ จะมุง่เน้นหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ด้วยความมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจให้บริการและขนสง่โดยเรืออย่างครบวงจรของกลุม่บริษัทฯ เพื่อสร้างผลก าไร
อย่างยั่งยืนทัง้ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย กลุ่มบริษัทฯ จึงตัง้มั่นและทุ่มเทใจด้วยมี
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายการด าเนินงานของกลุ่มเพียงหนึง่เดียว นัน่คือ “การดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายเพื่อ
สร้างความยั่ งยืนอย่างแท้จริง” โดยถือหลกัคติพจน์ “ด าเนินงานโดยเห็นแก่ส่วนรวมเป็นส าคัญ” ด้วยเหตุนี ้เมื่อ
สว่นรวม ชุมชน สงัคมเจริญก้าวไกล กลุม่บริษัทฯ ซึ่งเป็นชิน้สว่นหนึง่ของสงัคมย่อมเติบโตอย่างมีคณุคา่และด าเนินธุรกิจ
มัน่คงเช่นกนั 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

เพื่อการด าเนินงานให้ได้ประสิทธิภาพสงูสดุอนัจะสร้างผลสมัฤทธ์ิท่ีคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสีย 
ทุกราย กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดทิศทางและนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็นส าคญั อนัได้แก่  
กลยทุธ์ด้านการให้บริการ และกลยทุธ์ทางการตลาด โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. กลยุทธ์ด้านการให้บริการ 

กลุม่บริษัทฯ มีการวางแผนการให้บริการแก่ลกูค้าในแต่ละประเภทธุรกิจ เพื่อครอบคลมุความต้องการและความพงึ
พอใจของลกูค้า ทัง้ทางด้านคณุภาพด้านการปฏิบตัิงานและด้านการให้บริการ โดยมีองค์ประกอบของกลยทุธ์ดงันี  ้
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(1) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) 

เนื่องจากธุรกิจเรือขนสง่ฯ ธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ธุรกิจเรือ Offshore และธุรกิจบริหารเรือ เป็นธุรกิจที่
ต้องอาศยัความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เพราะมีความซบัซ้อนในการด าเนินงานและมีกฎระเบียบที่ต้องปฏิบตัิตามอยา่ง
เคร่งครัด กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นเป็นศูนย์กลางการให้บริการแบบครบวงจร โดยมีองค์ประกอบการให้บริการ คือ  
ให้ค าแนะน าในการจดัหาเรือที่เหมาะสมกบัประเภทสินค้าที่ลกูค้ามีความต้องการจะท าการขนสง่ ตลอดจนอ านวย
ความสะดวกในด้านข้อมูลของเมืองท่าต่าง  ๆ พร้อมทัง้คัดสรรคนประจ า เรือให้ตรงกับความต้องการของ 
ผู้ เช่าและลกูค้า ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพตามข้อก าหนดสากล รวมถึงการให้ค าแนะน าในเร่ือง 
กลยทุธ์การบริหารค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ของลกูค้าในการขนสง่ที่ท าให้ลกูค้าเกิดประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนการขนส่ง
สนิค้าและควบคมุคณุภาพ การบริการเพื่อให้เกิดความปลอดภยัทัง้แก่ชีวิต ทรัพย์สนิ และสิง่แวดล้อม 

▪ มุง่เน้นการให้บริการด้วยกองเรือซึง่มคีณุภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ มีกองเรือซึ่งประกอบด้วยเรือขนส่ง เรือ FSU และเรือ Offshore โดยมีเรือตัง้แต่ขนาดประมาณ 
1,000  ถึง  300,000 DWT ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการจัดหาประเภทและขนาดของเรือเพื่อตอบสนอง  
ความต้องการของลกูค้าที่แตกต่างกนัไปให้เหมาะสมตามประเภทของสินค้าที่จะขนสง่ ตลอดจนเส้นทางการขนส่ง
และร่องน า้ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีความพร้อมและความเช่ียวชาญในการปรับเปลีย่นระบบและอปุกรณ์บนเรือให้
เหมาะสมตอ่การใช้งานตามความต้องการของลกูค้าอีกด้วย 

▪ มุง่เน้นการบริหารเรือด้วยความเช่ียวชาญ 

จากประสบการณ์กวา่ 30 ปี ในการให้บริการขนสง่น า้มนัหลากหลายประเภท ตลอดจนสนิค้าปิโตรเคมีเหลวและ
ก๊าซปิโตรเลียม สิ่งเหล่านีไ้ด้สร้างประสบการณ์ต่าง ๆ มากมาย จนกลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า กลุ่มบริษัทมีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และความสามารถเพียงพอที่จะให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้ากลางทะเลแก่ลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย บนพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎข้อบังคับต่าง ๆ เช่น (1) กฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องขององค์กรในประเทศ (2) กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของประเทศที่เรือของกลุม่บริษัท
ด าเนินธุรกิจ (3) อนุสญัญาหลกัต่าง ๆ ซึ่งก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization (IMO)) และ (4) แนวทางและข้อก าหนดใน Ship Inspection Report Program (SIRE) ของ Oil 
Companies International Marine Forum (“OCIMF”) เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้น กองเรือของกลุ่มบริษัทได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่าในเร่ืองการได้มาตรฐานตาม
อนุสญัญาระหว่างประเทศในด้านความปลอดภยั ด้านการป้องกันมลภาวะจากเรือ และด้านคนประจ า เรือ ส่วนใน
ด้านการควบคมุคณุภาพและความพร้อมในการปฏิบตัิการเดินเรืออยา่งมีประสิทธิภาพ และกองเรือของกลุม่บริษัทฯ 
ยงัได้รับการรับรองจากสมาคมจดัชัน้เรือ (Classification Societies) เช่น หนงัสอืรับรองจาก Lloyd’s Register (“LR”) 
American Bureau of Shipping (“ABS”) Nippon Kaiji Kyokai (“NK”) Bureau Veritas (“BV”) และ  Det Norske 
Veritas and Germanischer Lloyd (“DNV GL”) เป็นต้น 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากรเพื่อน าไปสูก่ารบริหารเรือด้วยความเช่ียวชาญ
โดยกลุม่บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คนประจ าเรือได้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ และเพิ่มคณุสมบตัิ
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ของคนประจ าเรือของกลุม่บริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การฝึกอบรมและเปลี่ยนประกาศนียบตัรของคนประจ าเรือ
ของกลุม่บริษัท จาก SCTW 1995 เป็น SCTW 2010 ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

▪ มุง่เน้นการควบคมุคณุภาพของการให้บริการอยา่งเคร่งครัด 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคญักับการควบคุมคณุภาพของบริการอย่างสงูสดุ ซึ่งจะส่งผลต่อความปลอดภยัของ
การปฏิบัติงานเรือและสินค้า รวมทัง้ให้เป็นไปตามก าหนดเวลาที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทฯ มีความเข้มงวดต่อ
พนักงานประจ าเรือให้ปฏิบัติตามขัน้ตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และด า เนินการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและสภาพเรือให้อยู่ในสภาพที่ดีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการให้
ค าปรึกษาที่เก่ียวข้องกบัการขนสง่ทางเรือ ได้แก่ การให้ค าปรึกษาด้านการปฏิบตัิงานสินค้าและงานเทคนิคของเรือ 
และการด าเนินการด้านเอกสารกับองค์กรควบคุมของรัฐและเอกชน เพื่อสามารถให้บริการขนส่งสินค้าได้อย่ าง
ปลอดภยัตรงตอ่เวลา และไมม่ีความผิดพลาดในการขนสง่ 

(2) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นสร้างบคุลากรท่ีมากด้วยประสบการณ์ 

▪ คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และ
ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ประกอบกบัการติดตามพฒันาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของอตุสาหกรรม 
รวมถึงการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า (Customer’s feedback) ในการให้บริการ ท าให้คณะผู้บริหารสามารถน า
ความรู้ด้านอตุสาหกรรมและความคิดเห็นจากลกูค้ามาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการให้บริการของกลุม่บริษัท เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

▪ คณะบคุลากรสนบัสนนุการด าเนนิงาน 

กลุม่บริษัทฯ มีคณะบคุลากรสนบัสนนุการด าเนินงานที่มีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเป็นระยะเวลายาวนาน  
ท าให้มีความเข้าใจในธุรกิจเรือขนส่งฯ ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU ธุรกิจเรือ Offshore และ ธุรกิจบริหารเรือ  
ในด้านการปฏิบตัิงาน และการด าเนินงานให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นที่
ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้า ท าให้สามารถให้ค าแนะน าทางด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องให้แก่ลกูค้าซึง่มีสนิค้าและเส้นทางการขนสง่ที่แตกตา่งกนัไป 

▪ คนประจ าเรือ 

กลุม่บริษัทฯ มีความสามารถในการสรรหาคนประจ าเรือ อาทิ กปัตนั ต้นเรือ ต้นกล เป็นต้น ที่มีคณุสมบตัิตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องที่ก าหนด และเหมาะสมตอ่ประเภทและขนาดของเรือ รวมถึงเส้นทาง
ขนสง่ เช่น คณุสมบตัิด้านวฒุิการศกึษา ด้านประสบการณ์ท างาน ด้านใบประกอบวิชาชีพเฉพาะในสาขาที่เก่ียวข้อง 
เป็นต้น ความสามารถในการสรรหาคนประจ าเรือ ท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถให้บริการลกูค้าในการขนสง่และจดัเก็บ
สินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงต่อเวลาในการขนสง่ รวมถึงความปลอดภยัในสินค้าและตวัเรือ ซึ่งจะท าให้ลกูค้ามี
ความมัน่ใจในการใช้บริการของกลุม่บริษัทฯ มากขึน้ 
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(3) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการรักษาความเป็นผู้น าทางด้านการขนสง่ในประเทศ 

ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้น าในการขนส่งน า้มนั ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนักึ่งส าเร็จรูปและ 
ปิโตรเคมีเหลว โดยกลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้และปริมาณการขนสง่อยา่งต่อเนื่อง เนื่องจากลกูค้าให้ความ
เช่ือมัน่ในคณุภาพและบริการของกลุม่บริษัทฯ อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ ยงัคงมุ่งพฒันาการให้บริการและธุรกิจตอ่ไป
เพื่อรักษาความเป็นผู้น าในระยะยาว ซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีแผนการพฒันาคณุภาพการให้บริการ โดยการสัง่ต่อเรือใหม ่
ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงเรือให้สามารถขนส่งในปริมาณมากขึน้ หรือสัง่ซือ้เรือที่มีอายนุ้อยเพื่อทดแทนเรือล า เก่าที่จะ
ปลดระวาง ท าให้สามารถลดอายเุฉลีย่ของกองเรือซึง่จะเพิ่มความสามารถในการให้บริการแก่ลกูค้าในการขนสง่และ
จดัเก็บสินค้าทางเรือในเชิงปริมาณและคณุภาพที่มากขึน้ สง่ผลให้สามารถเพิ่มรายได้จากการให้บริการแก่ลกูค้าได้ 
รวมถึงลดค่าใช้จ่ายการดูแลรักษาเรือ ตลอดจนการคัดสรรพนักงานที่มีศักยภาพและประสบการณ์เพื่อรองรับ  
การเติบโต รวมถึงรักษาพนกังานที่มีผลงานการท างานที่ดี และการหาโอกาสในการเพิ่มสดัส่วนการขนสง่ในบริษัท
ผู้ ค้าน า้มนัในประเทศ เป็นต้น 

(4) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการเพิ่มศกัยภาพในธุรกิจตลาดตา่งประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU จึงได้จัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศ
สิงคโปร์ซึ่งเป็นศูนย์กลางการค้าน า้มนัของภูมิภาคเอเชียที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีมาตรฐานการปฏิบตัิงานที่เป็น
มาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับจากลกูค้าต่างประเทศ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีแผนการขยายธุรกิจและเพิ่มศกัยภาพ
ของกองเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ในประเทศสงิคโปร์และประเทศมาเลเซีย เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าทีม่ตีอ่
บริการของกลุม่บริษัทฯ   ที่เพิ่มขึน้ 

(5) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการดแูลลกูค้าในแบบคูค้่าธุรกิจระยะยาว (Long-Term Partnership) 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความสมัพนัธ์กับลกูค้าแบบระยะยาว (Long-Term Partnership) โดยได้เตรียม
ความพร้อมทางด้านทรัพยากรบุคคลและเงินทุนที่จะสามารถเพิ่มความสามารถในการให้บริการและ เพิ่มเส้นทาง 
การเดินเรือในภูมิภาคต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความรู้และ 
มีประสบการณ์ทัง้ในด้านการเดินเรือ ภมูิศาสตร์ กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีฐานะทางการเงินที่
แข็งแกร่งที่สามารถเพิ่มศกัยภาพกองเรือเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังดูแลและใส่ใจลูกค้าตลอดระยะเวลาการให้บริการ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการ
ประสานงานและท างานร่วมกบัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด ท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถรับรู้ปัญหาของลกูค้าได้อยา่งทนัทว่งที 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยลูกค้าสามารถติดต่อ  
กลุม่บริษัทฯ ได้ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อพร้อมรับมือกบัปัญหาที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้พร้อมให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหา
ตามที่ลกูค้าต้องการ 

(6) กลุม่บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการบริหารต้นทนุในการด าเนินงาน 

กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการบริหารต้นทนุในการด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยกลุม่บริษัทฯ มีการวางแผนการ
จดัซือ้วสัดแุละอปุกรณ์ และการซอ่มบ ารุง โดย (1) จดัซือ้วสัด ุอะไหล ่และอปุกรณ์บนเรือในครัง้ละปริมาณมาก และ     
(2) วางแผนการซ่อมบ ารุง (Planned maintenance service) และการปฏิบตัิตามแผนการซ่อมบ ารุงของเรือขนส่ง 
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แต่ละล าอย่างเคร่งครัด ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับวสัดุ และอะไหล่ของเรือ รวมทัง้ช่วยยืดอายุการใช้งานของ  
เรือขนสง่ 

นอกจากนี ้ในการจดัซือ้วสัด ุอะไหล ่และอปุกรณ์ กลุม่บริษัทฯ จะจดัให้คู่ค้าน าเสนอวสัด ุอะไหล ่และอปุกรณ์ 
โดยทางกลุม่บริษัทฯ จะประเมินราคาและคณุภาพในการตดัสินใจเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาเปรียบเทียบคู่ค้ามากกวา่  
2 ราย ขึน้ไป เพื่อเพิ่มความสามารถในการตอ่รองราคาอีกทางหนึง่ 

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดในการรักษาและขยายฐานลูกค้า เพื่อสร้างคู่ค้าที่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจใน  
ระยะยาว และลดความเสีย่งจากการแขง่ขนัตดัราคา ดงันี ้

(1) กลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นรักษาเครือขา่ยนายหน้า (Broker) ที่มีศกัยภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ มีเครือข่ายนายหน้า (Broker) ผู้ท าหน้าที่จัดหาเรือหรือสินค้าที่มีศกัยภาพทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศสงิคโปร์ ซึง่เป็นศนูย์กลางการเดินเรือและมีทา่เรือขนาดใหญ่ (Major Maritime Hub) โดยนายหน้า 
(Broker) และกลุ่มบริษัทฯ จะมีการติดต่อประสานงานกนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูสถานการณ์ตลาด 
ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อจดัหาเรือและจดัหางานส าหรับให้บริการในกลุม่ลกูค้าเดิมและลกูค้าใหม่ ทัง้นี ้เครือข่าย
นายหน้า (Broker) ที่มีศกัยภาพของกลุ่มบริษัทฯ สามารถเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขนัให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
และเพิ่มประสทิธิภาพในการหาเรือ และหางานใหมใ่นตลาดจดัหาเรือขนสง่ เรือ FSU และเรือ Offshore 

(2) กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการในด้านการตลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เรือและศกัยภาพในการ
แขง่ขนั 

ทางกลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการบริหารจดัการเรือขนสง่สนิค้าในกลุม่บริษัทฯ ด้วยการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้เรือให้
สงูที่สดุ (Ship Utilization) โดยเมื่อฝ่ายการตลาด (Commercial) ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบถึงตารางการขนส่ง 
ขาไปของลกูค้า ทางกลุม่บริษัทฯ จะด าเนินการหาลกูค้าที่ต้องการขนสง่สินค้าในเที่ยวขากลบั (Backhaul) เพื่อเป็น
การเพิ่มมลูค่ารายได้และประสิทธิภาพการใช้เรือขนส่งให้สงูมากที่สดุ ซึ่งจะท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเสนอราคา 
ค่าขนสง่ทัง้ขาไปและขากลบั ที่สามารถแข่งขนัได้กบับริษัทขนสง่สินค้าทางเรืออื่นและเป็นประโยชน์ต่อทัง้ลกูค้าและ
การด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 

(3) กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการแก่ลกูค้าเพื่อปรับปรุงการบริการทัง้ก่อน ระหว่าง
และหลงัการขนสง่สนิค้า 

คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปรับปรุงและพฒันาการให้บริการแก่ลกูค้าเป็นอย่างมาก     
กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในการให้บริการ การขนส่งสินค้า การวางแผนการขนสง่
สินค้า การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง ทัง้ด้านการด าเนินงานบนเรือและการอ านวย
ความสะดวกในการให้ค าปรึกษาตลอดการขนสง่ทางเรือ 
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2530 

 

• นทลินก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2530 ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยเร่ิมธุรกิจด้วย
เรือ 2 ล า ขนาดประมาณ 1,000 DWT เพื่อให้บริการขนส่งสินค้าประเภทน า้มันส าเร็จรูปให้แก่  
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนั คือ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”)) และบริษัท 
สยามสหบริการ จ ากดั (ปัจจุบนั คือ บริษัท ซสัโก้ จ ากดั (มหาชน)) ในเส้นทางระหว่างศรีราชาและ
กรุงเทพฯ เป็นหลกั  

2532 • นทลินได้ขยายการให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือ ด้วยเรือสยามนที เพื่อขนสง่น า้มนัเคร่ืองบิน เจ.พี. 1 
ให้แก่การปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย ในเส้นทางศรีราชา – คลงัปิโตรเลยีมสงขลา แทนการขนสง่ทาง
รถไฟเป็นครัง้แรก  

2533 • นทลินได้ขยายก าลังการขนส่งและเส้นทางการขนส่งสินค้าอย่ างต่อเนื่อง เพื่อขนส่งน า้มัน  
คอนเดนเสท และน า้มันชนิดอื่น  ๆ  ให้แก่การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ในเส้นทางระหว่างคลงั
ปิโตรเลยีมสว่นกลาง แทน่ผลติก๊าซเอราวณั คลงัปิโตรเลยีมสงขลา และคลงัปิโตรเลยีมศรีราชา  

2535 • นทลินได้ขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ ไปยงัเส้นทางระหว่างประเทศเป็นครัง้แรก จากประเทศไทยไปยงั
ภมูิภาคใกล้เคียง เช่น ประเทศกมัพชูา เป็นต้น   

2539 • เนื่องด้วยนทลินได้รับการยอมรับจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ในวงการน า้มัน ในด้านมาตรฐานและ
คณุภาพของการให้บริการขนสง่สินค้าทางเรือ สง่ผลให้นทลินสามารถขยายธุรกิจเรือขนสง่ฯ อย่าง
ตอ่เนื่อง โดยบริษัท เอ็น.ที.แอล. มารีน จ ากดั (“NTL”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของนทลนิในขณะนัน้ ได้เข้า
ท าสญัญาขนสง่สนิค้าแก่ ปตท. ฉบบัแรก  

• ตอ่มา NTL ได้เร่ิมขนสง่สนิค้าให้แก่บริษัท น า้มนัคาลเท็กซ์ (ไทย) จ ากดั (ปัจจบุัน คือ บริษัท เชฟรอน 
(ประเทศไทย) จ ากัด) เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า ในเส้นทางระหว่างระยองและจุดหมายปลายทาง
ตามที่ลกูค้าก าหนด 

2544 • ตอ่มา นทลนิได้จดัตัง้บริษัท นทลนิ แมนเนจเมนท์ จ ากดั (“NMC”) เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2544  ด้วย 
ทุนจดทะเบียน 5,000,000  บาท เพื่อขยายธุรกิจบริหารเรือให้แก่บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการให้บริการขนสง่ทางเรือแก่ลกูค้า 

2546 • บริษัท คณุนที จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของนทลนิในขณะนัน้ ได้ซือ้เรือ Aframax ล าแรก ช่ือ Sriracha 
Energy ขนาดประมาณ 90,000 DWT เพื่อใช้ส าหรับการขนส่งน า้มันให้แก่ ปตท. และบริษัท  
ไทยออยล์ จ ากดั (ปัจจบุนั คือ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)) 

2547 • นทลินขยายธุรกิจขนสง่ฯ ไปยงัธุรกิจขนสง่สินค้าประเภทปิโตรเคมีเหลว โดยบริษัท กาญจนามารีน 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของนทลนิในขณะนัน้ ได้ให้บริการขนสง่สนิค้าประเภทปิโตรเคมีแก่บริษัทค้า
น า้มนัรายใหญ่ ในเส้นทางระหวา่งประเทศไทย และเมืองทา่ตา่ง ๆ ของประเทศจีนเป็นหลกั  

2550 • นทลินได้จัดตัง้บริษัท นทลิน ออฟชอร์ จ ากัด เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2550 ด้วยทุนจดทะเบียน 
5,000,000 บาท เพื่อเตรียมตวัในการเข้าสูธุ่รกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU และธุรกิจเรือ Offshore 
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2551 • บริษัท คณุนที จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของนทลนิ ได้ซือ้เรือ Sriracha Trader ขนาดประมาณ 48,000 
DWT เข้ามาแทนเรือเดิมโดยปรับปรุงคณุภาพเพื่อให้บริการขนสง่สนิค้าแก่ CEC เป็นครัง้แรก   

2553 • นทลนิขยายกองเรือขนสง่สนิค้าอยา่งตอ่เนื่อง โดยบริษัท คณุนที จ ากดั เข้าลงทนุในเรือขนสง่ คือ เรือ 
Sriracha Master ขนาดประมาณ 90,000 DWT เพื่อให้บริการขนสง่สนิค้าแก่ CEC  

• บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่นในห่วงโซอ่ปุทานของอตุสาหกรรมน า้มนัและปิโตรเคมี     
โดยเร่ิมเข้าท าธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ด้วยเรือขนาด Very Large Crude Carrier (“VLCC”)       
ล าแรก คือ เรือ Titan Gemini (ภายหลงัได้เปลีย่นช่ือเป็นเรือ One Emerald) เพื่อให้บริการขนสง่และ
จดัเก็บน า้มนัดิบและผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูปแก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ในนา่นน า้มาเลเซีย   

• ตอ่มาบริษัทฯ ได้ขยายกองเรือ FSU โดยได้น าเรือขนาด VLCC จ านวน 2 ล า เพื่อให้บริการขนสง่และ
จดัเก็บน า้มนัดิบและผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูปแก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ในนา่นน า้มาเลเซีย  

2554 • นทลินขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจเรือ Offshore โดยบริษัท คุณนที จ ากัด เข้าท าธุรกิจเรือ FSO ด้วยเรือ 
FSO ล าแรก คือ เรือ Sriracha Trader ขนาดประมาณ 48,000 DWT เพื่อให้บริการขนสง่และจดัเก็บ
น า้มนัดิบส าหรับแทน่ขดุเจาะน า้มนัแก่ CEC ในนา่นน า้อา่วไทย   

• บริษัทฯ เข้าลงทนุและเร่ิมด าเนินธุรกิจเรือ AWB ซึง่เป็นธุรกิจหนึง่ของธุรกิจเรือ Offshore โดยมีขนาด
บรรจุได้ 300 คน เพื่อให้บริการขนส่งและที่พกัอาศยัส าหรับพนกังานประจ าแท่นขุดเจาะน า้มนัแก่
บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.สผ.”) ในแหลง่ขดุเจาะและส ารวจ
ของ ปตท.สผ. เช่น แหลง่บงกช แหลง่อาทิตย์ เป็นต้น  

• นทลินได้จดัตัง้ Nathalin Shipping Pte. Ltd. (“NSSG”) (เดิมช่ือ Nathalin Offshore Pte. Ltd.) เมื่อ
วนัที่ 16 กันยายน 2554 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อขยายธุรกิจไปยงัประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นศนูย์กลาง
การขนสง่ทางทะเลขนาดใหญ่ (Major Maritime Hub) ซึง่ NSSG จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลที่ประเทศ
สงิคโปร์ ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 สงิคโปร์ดอลลาร์ 

2555 • บริษัทฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจเรือสนบัสนนุลาก-จงู การจดัการสมอ (เรือ AHTs) ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทหนึง่
ของธุรกิจเรือ Offshore  

• นทลิน ขยายกองเรือ FSO อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท คณุนที จ ากดั โดยลงทนุในเรือ Sriracha Eagle 
และเรือ Sriracha Leader ขนาดประมาณ 95,000 และ 44,000 DWT ตามล าดับ โดยขนส่งและ
จดัเก็บสนิค้าให้แก่ CEC ในนา่นน า้อา่วไทย 

• เนื่องด้วยอุปสงค์ที่เพิ่มมากขึน้ในความต้องการใช้บริการขนส่งและจดัเก็บสินค้าทางทะเล บริษัทฯ          
ได้ขยายก าลงัการขนส่งและจดัเก็บสินค้าด้วยเรือ FSU โดยเรือ Fortune Star และ เรือ Amity Star 
ขนาด VLCC โดยขนสง่และจดัเก็บสนิค้าให้แก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ตา่งชาติในนา่นน า้มาเลเซีย 

2556 • นทลิน ขยายกองเรือ FSU อย่างต่อเนื่อง โดยลงทนุในเรือ Energy Star ขนาด VLCC โดยขนสง่และ
จดัเก็บสนิค้าให้แก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ตา่งชาติในนา่นน า้มาเลเซีย 

• นทลนิ เลง็เห็นถึงความต้องการขนสง่น า้มนัท่ีเพิ่มมากขึน้ จึงจดัหาเรือขนสง่ ขนาด Aframax โดยเรือ 
Northern Pearl เพื่อให้บริการขนสง่ระหวา่งประเทศ  
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2558 • ต่อมาบริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั (“SHT”) ได้เข้าลงทนุในเรือ Jubilee Star ซึ่งเป็นเรือ FSU ขนาด 

VLCC โดยขนสง่และจดัเก็บสนิค้าให้แก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ตา่งชาติในนา่นน า้มาเลเซีย 

• บริษัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 850,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 8,500,000 
หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท โดยเสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนปรับ
โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ 

• เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2558 บริษัท นทลนิ ออฟชอร์ จ ากดั ได้เปลีย่นช่ือเป็นบริษัท พริมา มารีน จ ากดั 
(“บริษัทฯ”)  

2559 • SHT ได้เข้าลงทนุในเรือ FSU อยา่งตอ่เนื่อง โดยเข้าลงทนุในเรือ Grace Star ขนาด VLCC โดยขนสง่
และจดัเก็บสนิค้าให้แก่บริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ในนา่นน า้มาเลเซีย  

• กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความต้องการขนส่งน า้มนัที่เพิ่มมากขึน้ จึงจัดหาเรือขนส่ง ขนาด  Aframax 
โดยเรือ Radiant Star เพื่อให้บริการขนสง่ระหวา่งประเทศ  

• บริษัทฯ ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรวมธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการให้บริการขนส่งและจัดเก็บ
สินค้าทางเรือ การให้บริการเรือขนส่งและสนบัสนุนปฏิบตัิการทางทะเล และการบริหารจดัการเรือ 
(Ship Management) ของนทลิน มาอยู่ภายใต้บริษัทฯ โดยการซือ้หุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
จาก นทลิน และผู้ ถือหุ้นเดิม และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 2,000,000,000 บาท  
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 20,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้นเดิม  

• บริษัทฯ ซือ้หุ้นบริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ ากดั (“STC”) ร้อยละ 51 ของทนุที่ออกและช าระแล้ว จาก 
ผู้ ถือหุ้นอื่น โดย STC ประกอบธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU 

2560 • บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน จ ากดั และเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็น “บริษัท พริมา มารีน จ ากดั 
(มหาชน)” และด าเนินการเปลี่ยนมลูคา่ที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และออก
หุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 500,000,000 หุ้ น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน เป็นผลให้บริ ษัทฯ  
มีทุนจดทะเบียน 2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 2,500,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือ “ศรีดอนศักดิ์” และ “ศรีคีรีชาด” ซึ่งเป็นเรือขนาดเล็กในธุรกิจขนส่ง
น า้มนัดิบ ผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนสง่ฯ”) ขนาด 3,000 DWT  

• บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) จัดตัง้บริษัทกิจการร่วมค้า ช่ือว่า 
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากดั จดัหาเรือ “บงกชสตาร์” เข้ามาประกอบธุรกิจเรือขนสง่และกกัเก็บ
ผลติภณัฑ์ฯ (FSU) ซึง่เป็นเรือล าแรกที่เข้ามาด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 

• บริษัทฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็นวนัแรก (ช่ือย่อหลกัทรัพย์ คือ PRM) ในวนัที่ 14 กนัยายน 
2560  

• NTL เพิ่มทนุจดทะเบียน 200,000,000 บาท (จากเดิม 503,000,000 บาท เป็น 703,000,000 บาท) 
เพื่อรองรับการขยายกองเรือของบริษัทฯ 
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ปี เหตุการณ์ 

• เมื่อวนัที่ 23 ธันวาคม 2560 NTL ลงนามในสญัญาจ้างตอ่เรือใหม่ซึง่เป็นเรือขนาดเล็กในธุรกิจขนสง่
น า้มนัดิบ ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) ณ ประเทศจีน จาก
บริษัทซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเก่ียวโยงกบับริษัทฯ โดย NTL ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.9 
ซึง่เป็นเรือขนาด 3,000 DWT จ านวน 4 ล า ส าหรับขนสง่น า้มนัใส เพื่อขยายกองเรือและเพิ่มศกัยภาพ
การแขง่ขนัทางธุรกิจ 

2561 • กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมอบเรือต่อใหม่ “ศรีกาญจนดิษฐ์” ซึ่งเป็นเรือขนาดเล็กในธุรกิจขนส่งน า้มนัดิบ 
ผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนสง่ฯ”) ขนาด 3,000 DWT เพื่อรองรับการ
ขนสง่สนิค้าที่เพิ่มขึน้ตามความต้องการของบริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ในประเทศในเดือนมกราคม  

• กลุ่มบริษัทฯ ขายเรือ “Northern Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจขนส่งและจัดเก็บน า้มนัดิบ 
และผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU”)  เพื่อปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้อง
กบัสภาวะตลาดที่มีความผนัผวน โดยมีการจ าหนา่ยในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 

• กลุม่บริษัทฯ ลงนามเข้าท ารายการได้มาซึ่งทรัพย์สิน โดยการเข้าซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดจ านวนทัง้สิน้ 
360,000 หุ้นในบริษัท บิ๊กซี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจ ากัดประกอบธุรกิจบริการขนส่งน า้มนัทางทะเล
ให้กบับริษัทน า้มนัในประเทศไทย ทัง้นี ้ได้แบง่การเข้าซือ้หุ้นสามญัในช่วงที่ 1 กลุม่บริษัทฯ ได้ท าการ
เข้าซือ้หุ้ นสามัญคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของหุ้ นสามัญทัง้หมด หรือคิดเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
252,000 หุ้น รวมมลูคา่ 1,400,000,000 บาท เมื่อวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 

• กลุม่บริษัทฯ ขายเรือ “Amity Star” ซึ่งเป็นเรือขนาด VLCC ในธุรกิจขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบ และ
ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU”)  เพื่อปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกบั
สภาวะตลาดที่มีความผนัผวน โดยมีการจ าหนา่ยในเดือนกรกฎาคม 2561  

• กลุม่บริษัทฯ ได้ซือ้และรับมอบเรือมือสอง “สิริพิพฒัน์” ซึ่งเป็นเรือขนาดเล็กในธุรกิจขนสง่น า้มนัดิบ 
ผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนสง่ฯ”) ขนาด 3,500 DWT เพื่อรองรับการ
ขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีเหลวตามความต้องการของบริษัทค้าน า้มนัรายใหญ่ในประเทศในเดือน
กรกฎาคม 2561 

• NTL เพิ่มทนุจดทะเบียน 250,000,000 บาท (จากเดิม 703,000,000 บาท เป็น 953,000,000 บาท) 
เพื่อเตรียมพร้อมการลงทนุในเรือตอ่ใหมจ่ านวน 4 ล า 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับ 4 ดาวหรือ  
“ดีมาก” ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2561 (หรือ CGR 2018) 
จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ธุรกิจเรือขนสง่ฯ  ธุรกิจขนสง่และจดัเก็บ FSU 
    

 ธุรกิจเรือ Offshore  ธุรกิจบริหารจดัการเรือ 

หมายเหต ุ

(1) ข้อมลู ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2561 (7) ผู้ ถือหุ้นอ่ืน ๆ ถือหุ้นร้อยละ 12.50 
(2) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ (8) Purple Ocean Holdings Limited ถือหุ้นร้อยละ 49.00 
(3) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 50.00 (9) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 30.00 
(4) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั มีสดัสว่นร้อยละ 50.00 (10) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 33.33 และ Thome Ship 
(5) บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 35.00  Management Pte. Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 33.33 
(6) TWAT Limited ถือหุ้นร้อยละ 30.00 (11) ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ

วนัที่ 30 มกราคม 2562 

87.50%   

บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั  

บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ ากดั (11)  

บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ ากัด (8) (11)  

บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด (9)  

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากัด (10) 

บริษัท นทลนิ แมนเนจเมนท์ จ ากัด 

บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

บริษัท นทลิน จ ากัด 

บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 

Austin Asset Limited (2)  

TOP-NTL Pte. Ltd. (3) 

บริษัท เอน็.ที.แอล. มารีน จ ากัด  

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ ากัด  

TOP-NTL Shipping Trust (4) 

บริษัท บทด. จ ากดั  

  บริษัท ทอ็ป นอตคิอล สตาร์ จ ากัด (5) 

51.00% 

51.00% 

51.00% 

70.00% 

33.33% 

99.99% 

99.99% 

49.00% 

50.00% 

99.99% 

99.99% 

50.00% 

35.00% 

6.08% 

54.20% (1) 

100.00% 

19.33% (1) 

49.00% 

3.04% 

3.04% 
6.08% 

Nathalin Shipping Pte. Ltd. (7) 
Nathalin Shpping Pte. Ltd. 

30.00% 

บริษัท บิ๊กซี จ ากดั (6) 
70.00% 

(ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2561 บริษัท นทลิน จ ากัด (“นทลิน”) และ Austin Asset Limited (“Austin”) เป็นผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ มีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 54.20 และ 19.33 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
ตามล าดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การประกอบธุรกิจของนทลินและบริษัทในกลุ่มแบ่งออกเป็น  4 กลุ่มธุรกิจหลกั ได้แก่  
(1) กลุม่ธุรกิจให้บริการขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบ ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนักึ่งส าเร็จรูป และปิโตรเคมี
เหลว การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล และการบริหารจัดการเรือ (2) กลุ่มธุรกิจค้าขายน า้มนั
เชือ้เพลงิ (3) กลุม่ธุรกิจพลงังานทดแทน และ (4) ธุรกิจอื่นๆ ทัง้นี ้นทลนิมีการแบง่แยกขอบเขตการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในกลุม่อยา่งชดัเจน โดยมีบริษัทฯ เป็นบริษัทหลกั (Flagship Company) ของกลุม่ธุรกิจให้บริการขนสง่และจดัเก็บสนิค้า
ทางเรือ การสนบัสนนุงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมกลางทะเล และการบริหารจดัการเรือ 

ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ นทลินได้มีจดหมายยืนยนัการไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนั 
(Non-Competition Letter) ลงวนัที่ 19 เมษายน 2560 ถึงบริษัทฯ โดยนทลินตกลงจะไม่เข้าลงทนุในสินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง
กบัการประกอบธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ หรือ ไมถื่อหุ้นในจ านวนเกินกวา่ร้อยละ 10 ในบริษัทอื่นซึง่ประกอบธุรกิจที่อาจ
มีความขัดแย้งหรือด าเนินธุรกิจที่มีลักษณะคล้ายคลึงหรืออาจแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เ ว้นแต่การ  
ถือหุ้นในบริษัท และ/หรือ การด าเนินการตามสญัญาที่นทลนิ หรือบริษัทยอ่ยของนทลนิ มีอยูใ่นปัจจบุนั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงโครงสร้างรายได้ของกลุม่บริษัทฯ แบง่ตามกลุม่ธุรกิจหลกัในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา   

กลุ่มธุรกิจ 

ส าหรับปีสิน้สุดบัญชีวนัที่ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

1. ธุรกิจเรือขนส่งฯ 1,466.8  34.1 1,705.8 37.9 2,254.0 50.3 
2. ธุรกิจเรือขนส่งและจดัเก็บ FSU 2,023.8  47.1 1,960.1 43.5 1,395.7 31.2 
3. ธุรกิจเรือ Offshore 525.3  12.2 480.0 10.7 471.8 10.5 
4. ธุรกิจบริหารเรือ 280.5  6.5 355.0 7.9 358.2 8.0 

รวม 4,296.5 100.0 4,501.0 100.0 4,479.7 100.0 

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีกองเรือส าหรับด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งตามลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในกลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

ประเภทเรือ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย
เป็นเจ้าของ 

กิจการร่วมค้า 
เป็นเจ้าของ 

กลุ่มบริษัทฯ จ้างมา*  รวม 

จ านวน
เรือ 

DWT 
จ านวน
เรือ 

DWT 
จ านวน
เรือ 

DWT 
จ านวน
เรือ 

DWT 

1. เรือขนส่ง  
1.1 เรือขนส่ง         
เรือขนสง่ขนาดเลก็ 
(0 - 20,000 DWT) 

26 83,251 - - 4 12,428 30 95,679  

เรือขนสง่ขนาด Aframax  1 105,996 1 105,535 -    - 2 211,531  
รวมเรือขนส่งน า้มนั 27 189,247 1 105,535 4 12,428 32 307,210  

1.2 เรือ FSU         

เรือ FSU ขนาด VLCC 4 1,203,634  1 299,930 -    - 5  1,503,564 
รวมเรือ FSU 4 1,203,634 1 299,930 -    - 5  1,503,564 

1.3 เรือ FSO         

เรือ FSO ขนาด Aframax 1 94,999  1 96,755 -    - 2  191,754  
รวมเรือ FSO 1 94,999  1 96,755 -    - 2  191,754  
รวมเรือขนส่ง เรือ FSU 
และเรือ FSO 

32 1,487,880 3 502,220 4 12,428 39  2,002,528  

2. เรืออื่นๆ         

เรือ AWB  1 300 คน - - - - 1 300 คน 
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หมายเหต:ุ  *เรือที่กลุม่บริษัทฯ จ้างมาเพื่อให้บริการขนสง่เอง หมายถึง เรือที่กลุม่บริษัทฯ จ้างมาบริหารจดัการเอง และน ามาให้บริการแก่
ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยมีลกัษณะการท าสญัญาในรูปแบบสญัญาเชา่เหมาล า Bareboat และ TC 

โดยเรือของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนมากเป็นเรือที่มีเปลือกเรือสองชัน้ (Double Hull Vessel) (“เรือ Double Hull”)  
เป็นไปตามข้อก าหนดของอนสุญัญา MARPOL ซึ่งออกโดย IMO ที่ได้ประกาศให้เรือบรรทกุน า้มนั (Oil Tanker) จะต้อง
เป็นเรือ Double Hull อย่างไรก็ดี กรมเจ้าท่า มีข้อยกเว้นให้เรือที่ชักธงไทยและประกอบกิจการอยู่ในน่านน า้ของ  
ประเทศไทย ยงัคงเป็นเรือเปลอืกชัน้เดียว (เรือ Single Hull) โดยสามารถให้บริการเดินเรือได้จนกระทัง่เรือมีอายคุรบ 30 ปี 
นบัจากวนัสง่มอบเรือ ก่อนที่จะต้องเปลีย่นเป็นเรือ Double Hull  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กองเรือของกลุม่บริษัทฯ ยงัคงเหลือเรือประเภทเปลือกเรือชัน้เดียว (Single Hull Vessel) 
(“เรือ Single Hull”) จ านวน 6 ล า โดยกลุม่บริษัทฯ มีแผนในการเปลี่ยนเรือทัง้ 6 ล า เป็นเรือ Double Hull ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ความปลอดภยัในการขนสง่และจดัเก็บสินค้าทางเรือ เนื่องจากเรือ Double Hull มีเปลือกเรือ 2 ชัน้ สามารถป้องกนัและ
ลดโอกาสการเกิดสนิค้าร่ัวไหลลงทะเลเมื่อเกิดอบุตัิเหต ุท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถให้บริการขนสง่และจดัเก็บแก่ลกูค้าได้
อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ ซึง่จะช่วยเพิ่มโอกาสในการท าก าไรของกลุม่บริษัทฯ อีกด้วย 

2.1 ธุรกิจเรือขนส่งน า้มันดบิ ผลิตภัณฑ์น า้มันส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว (“ธุรกิจเรือขนส่งฯ”) 

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่แก่ลกูค้าที่ท าธุรกิจโรงกลัน่น า้มนั และผู้ ค้าน า้มนัรายใหญ่ เพื่อขนสง่สินค้าทางเรือจาก
สถานที่ต่าง ๆ ไปสู่จุดหมายปลายทางอีกที่หนึ่ง โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องจัดหาเรือขนส่งที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 
ความต้องการของลกูค้า และคนประจ าเรือที่มีความช านาญ ความรู้ความสามารถ เพื่อท าการขนสง่ได้อยา่งปลอดภยัและ
เป็นไปตามความต้องการของลกูค้า ตลอดจนปฏิบตัิงานตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัระหวา่งกลุม่บริษัทฯ กบัลกูค้า 

1. ลักษณะการให้บริการ 

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่สนิค้าทางเรือ โดยแบง่เส้นทางการเดินเรือหลกัเป็น 2 เส้นทาง ได้แก่ 1) เส้นทางการขนสง่
ในประเทศ และ 2) เส้นทางการขนสง่ระหวา่งประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

▪ เส้นทางการขนส่งในประเทศ 

เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากโรงกลัน่น า้มนั คลงัน า้มัน หรือท่าเรือต้นทางในประเทศไทย เช่น  
ศรีราชา ระยอง และกรุงเทพฯ (บางจาก) และไปส่งสินค้าที่คลังน า้มัน หรือท่าเรือปลายทางในประเทศไทย
เช่นเดียวกนั เช่น สรุาษฎร์ธานี สมทุรสาคร ภเูก็ต สงขลา และกรุงเทพฯ โดยกลุม่บริษัทฯ จะใช้เรือขนสง่ขนาดระวาง
บรรทกุไมเ่กิน 10,000 DWT ในการขนสง่ 

ตารางแสดงจ านวนเรือและปริมาณการขนสง่ในธุรกิจเรือขนสง่ในประเทศ ย้อนหลงั 3 ปี 

 2559 2560 2561 

‐ กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
จ านวนเรือขนสง่ (ล า) 12 13 26 
ปริมาณการขนสง่ (ล้านลติร) 2,531 3,508 5,287 
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 2559 2560 2561 

‐ กลุ่มบริษัทฯ จ้างและให้บริการขนส่งเอง (1) 
จ านวนเรือขนสง่ (ล า) 3 4 4 
ปริมาณการขนสง่ (ล้านลติร) 377 498 442 

‐ เรือขนส่งอื่นๆ (2) 
จ านวนเรือขนสง่ (ล า) 13 11 16 
ปริมาณการขนสง่ (ล้านลติร) 1,149 1,358 794 
จ านวนเรือขนส่งทัง้หมด (3) (ล า) 28 28 46 
ปริมาณการขนส่ง (ล้านลติร) 4,057 5,364 6,523 

หมายเหต:ุ  (1) เรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาเพื่อให้บริการขนส่งเอง หมายถึงเรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาบริหารจัดการเอง และน ามา
ให้บริการแก่ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยมีลกัษณะการท าสญัญาในรูปแบบสญัญาเชา่เหมาล า Bareboat และ TC 

 (2)  เรือขนส่งอ่ืน ๆ หมายถึง เรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมา เพื่อให้บริการขนส่งแก่ลูกค้าเป็นรายครัง้ในช่วงที่เรือของ 
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการเต็มอตัรา  

 (3) จ านวนเรือขนสง่ทัง้หมด หมายถึง เรือที่ให้บริการขนสง่ทัง้หมดในแตล่ะปี 

▪ เส้นทางการขนส่งระหว่างประเทศ 

เรือขนส่งของกลุ่มบริษัทฯ จะรับสินค้าจากท่าเรือต้นทางในประเทศไทย เช่น ท่าเรือมาบตาพุด จังหวดัระยอง 
และท่าเรือศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ และไปสง่สินค้าที่ท่าเรือปลายทางในประเทศสิงคโปร์ ประเทศกมัพชูา และประเทศ
เวียดนาม นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ ยงัให้บริการการขนสง่จากเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ของกลุม่บริษัทฯ ในนา่นน า้
มาเลเซียไปยงัท่าเรือที่ลกูค้าต้องการ โดยกลุม่บริษัทฯ จะใช้เรือขนสง่ขนาดระวางบรรทกุมากกว่า 10,000 DWT ใน
การขนสง่ 

1.1 ผลิตภณัฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ ขนส่ง 

ผลติภณัฑ์ฯ ที่กลุม่บริษัทฯ ขนสง่ทางเรือมีลกัษณะเป็นของเหลว (Liquid) โดยบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการขนสง่
น า้มนัดิบ ผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลติภณัฑ์น า้มนักึ่งส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว เช่น น า้มนัเบนซิน น า้มนัดีเซล น า้มนั
อากาศยานเจท เอ-1 แนฟทา ไซโคลเฮกเซน เอทานอล พาราไซลนี มิกไซลนี และโทลอูีน เป็นต้น 

1.2 รูปแบบสัญญาการให้บริการขนส่ง 

กลุม่บริษัทฯ มีข้อตกลงทางธุรกิจในการบริการขนสง่ทัง้หมด 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) การขนส่งสินค้าเฉพาะเที่ยว (Voyage Charter) (“การขนส่งแบบ VOYAGE”) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือขนส่งแก่ลกูค้าเพื่อขนส่งสินค้าโดยก าหนดการเดินทางเป็นเที่ยวเรือ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ 
เป็นผู้ด าเนินการขนส่งสินค้าและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่ส าคัญในการขนส่งสินค้า ได้แก่ 1) ค่าบริหารจัดการเรือ  
2) เงินเดือนและค่าตอบแทนคนประจ าเรือ 3) ค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับการเดินเรือขนส่ง 4) ค่าใช้จ่ายภาระการใช้
ท่า เ รือ (Por t  Due and Por t  Charge)  ในการเ ข้าและออกท่าเ รือ  5) ค่าซ่อมแซมและบ า รุง รักษาเ รือ  
6) คา่น า้มนัหลอ่ลืน่ และ 7) คา่ประกนัภยั 
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การขนสง่แบบ VOYAGE สามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

▪ การขนส่งสินค้าแบบรายเที่ยว (Spot Charter) (“การขนส่งแบบ SPOT”)  

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ SPOT ตามความต้องการของลกูค้า โดยลกูค้าจะก าหนดลกัษณะเรือขนสง่ 
ประเภทและปริมาณสินค้าที่จะขนส่ง ตารางเวลาขนส่ง และสถานที่รับส่งสินค้าให้แก่บริษัทฯ เพื่อตกลงอัตรา
คา่บริการขนสง่รายเที่ยว และจดัท าใบจดัจ้าง เพื่อเสนอให้กบัลกูค้าเป็นรายเที่ยว 

▪ การขนส่งสินค้าแบบท าสัญญาตามระยะเวลาที่ก าหนดเพ่ือให้บริการขนส่งต่อเน่ือง (Contract of 
Affreightment) (“การขนส่งแบบ COA”) 

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่แบบ COA ส าหรับลกูค้าที่ต้องการขนสง่สนิค้าอยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากลกูค้ามีสนิค้า
ในปริมาณมาก โดยจะก าหนดเง่ือนไขที่ส าคญั เช่น จ านวนเที่ยวขัน้ต ่าต่อเดือน รายช่ือเรือขนส่ง อัตราค่าขนส่ง 
เส้นทางการขนสง่ที่แนน่อน ประเภทและปริมาณสนิค้า และระยะเวลาที่ต้องแจ้งความต้องการใช้ลว่งหน้า เป็นต้น  

(2) การขนส่งสินค้าแบบก าหนดระยะเวลาหน่ึง (Time Charter) (“การขนส่งแบบ TC”) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการขนส่งแบบ TC ส าหรับลกูค้าที่ต้องการขนส่งสินค้าในปริมาณมากอย่างต่อเนื่อง และ
ต้องการมีเรือขนส่งที่เฉพาะเจาะจงในการควบคุมและพร้อมใช้ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลให้ลูกค้าสามารถบริหาร
กระบวนการผลิตสินค้า และสินค้าคงคลงัได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เนื่องจากลกูค้าสามารถระบายสินค้าใน
คลงัออกได้ตลอดเวลาตามที่ต้องการ ซึง่การขนสง่แบบ TC มีการก าหนดเง่ือนไขที่ส าคญั ได้แก่ ช่ือเรือขนสง่ ประเภท
และปริมาณสนิค้าที่จะขนสง่ และอตัราคา่ขนสง่ 

ส าหรับการขนส่งแบบ TC เจ้าของเรือจะรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ดงันี  ้1) ค่าบริหารจดัการเรือ 2) ค่าตอบแทนคน
ประจ าเรือ 3) คา่บ ารุงรักษาเรือและเคร่ืองจกัร 4) น า้มนัหลอ่ลืน่ และ 5) คา่ประกนัภยั 

สว่นผู้ จ้างเรือขนสง่จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายผนัแปร ได้แก่ 1) ค่าน า้มนัเชือ้เพลิงในการเดินเรือ 2) ค่าใช้จ่ายภาระ
การใช้ทา่เรือ (Port Due and Port Charge) ในการเข้าและออกทา่เรือ และ 3) คา่ใช้จ่ายผนัแปรอื่น ๆ เป็นต้น 

(3) สัญญาจ้างเรือเปล่า (Bareboat) (“การขนส่งแบบ Bareboat”) 

กลุม่บริษัทฯ จดัหาเรือเปลา่และอปุกรณ์บนเรือให้แก่ลกูค้าที่ต้องการครอบครองและควบคมุเรือขนสง่เอง โดย
กลุม่บริษัทฯ สง่มอบเพียงตวัเรือและอปุกรณ์บนเรือเท่านัน้ และลกูค้ามีหน้าที่จดัหาคนประจ าเรือ ดแูลงานและช าระ
คา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ด้วยตนเอง เช่น คา่บ ารุงรักษา คา่อาหาร และคา่น า้มนัเชือ้เพลงิ เป็นต้น  

1.3 เรือขนส่งที่ใช้ในการให้บริการ 

เรือขนสง่ถือเป็นหวัใจส าคญัของการประกอบธุรกิจ โดยกลุม่บริษัทฯ จะเลือกเรือขนสง่ที่เหมาะสมกบัความต้องการ
ของลกูค้า โดยค านงึถึงปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้

1. ลกัษณะและคณุสมบตัิของสนิค้า 

2. ขนาดของเรือขนสง่ที่เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้าและท าให้ต้นทนุการขนสง่ของลกูค้ามีประสิทธิภาพ
สงูสดุ 
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3. เส้นทางการขนส่ง ขนาดของร่องน า้ และระดับน า้เมื่อเวลาน า้ขึน้ -น า้ลงในบริเวณท่าเรือต้นทาง และท่าเรือ
ปลายทาง ระยะเวลาที่ใช้ในการขนสง่ 

4. รายช่ือเรือขนสง่ที่ได้รับอนญุาตให้ขนสง่ได้ (Vessel approve list) ในกรณีที่ลกูค้าและบริษัทฯ มีสญัญาขนสง่
แบบ COA 

เรือขนสง่ที่มีขนาดบรรทกุต ่ากวา่ 10,000 DWT ถือเป็นเรือเล็กและไมม่ีช่ือเรียกเฉพาะ โดยบางหนว่ยงานอาจเรียกวา่ 
Barge สว่นเรือขนาดบรรทกุสงูกวา่ 10,000 DWT มีช่ือเรียกดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ ขนาดบรรทุกสูงสุด (DWT) 
1)  General Purpose 10,000 - 25,000 DWT 
2)  Medium Range 25,000 - 45,000 DWT 
3)  Long Range 1 45,000 - 80,000 DWT 
4)  Aframax 80,000 - 120,000 DWT 
5)  Long Range 2 80,000 - 160,000 DWT 
6)  Very Large Crude Carrier (VLCC) 160,000 - 320,000 DWT 
7)  Ultra-Large Crude Carrier (ULCC) 320,000 - 550,000 DWT 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือในกลุม่ธุรกิจเรือขนสง่ฯ จ านวน 28 ล า โดยแบง่เป็นกลุม่
เรือขนสง่ขนาดเล็ก (ขนาดระวางบรรทกุน้อยกว่า 10,000 DWT) จ านวน 26 ล า มีอายเุฉลี่ยกองเรือประมาณ 16 ปี และ 
เรือขนสง่ขนาดใหญ่ ประเภท Aframax (ขนาดน า้หนกับรรทกุระหวา่ง 80,000 – 120,000 DWT) จ านวน 2 ล า มีอายเุฉลีย่ 
กองเรือประมาณ 15 ปี ทัง้นี ้ข้อมลูเรือในกลุม่ธุรกิจเรือขนสง่ฯ มีรายละเอียด ดงันี ้

(1) เรือขนส่งขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 10,000 DWT)  

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนาดบรรทุกสูงสุด (DWT) อายุเรือ (ปี) 

บริษัท เอน็.ที.แอล. มารีน จ ากัด  
1) เรือสริิธนา ไทย 4,999 33 
2) เรือศรีนารา ไทย 4,999 26 
3) เรือศรีภเูก็ต ไทย 4,999 26 
4) เรือศรีบ้านดอน ไทย 3,138 6 
5) เรือศรีทา่ชนะ ไทย 2,975 6 
6) เรือศรีกระบี ่ ไทย 2,016 31 
7) เรือศรีพงังา ไทย 1,989 31 
8) เรือศรีทา่ทอง ไทย 1,869 26 
9) เรือศรีตาปี ไทย 3,022 2 
10) เรือศรีคีรีชาด ไทย 4,999 1 
11) เรือศรีดอนสกั ไทย 3,021 1 
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ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนาดบรรทุกสูงสุด (DWT) อายุเรือ (ปี) 

12) เรือศรีกาญจนดษิฐ์ ไทย 2,911 1 
13) เรือสริิพิพฒัน์ ไทย 3,497 18 

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ ากัด  
1) เรือภรีูมาศ ไทย 7,147 9 

บริษัท บิ๊กซี จ ากดั  
1) SS09 ไทย 1,929 30 
2) SS10 ไทย 1,830 30 
3) SS14 ไทย 2,376 27 
4) SS15 ไทย 1,897 26 
5) SS17 ไทย 2,308 24 
6) SS20 ไทย 1,908 24 
7) SS21 ไทย 1,941 23 
8) SS101 ไทย 3,200 8 
9) SS102 ไทย 2,384 4 
10) SS103 ไทย 2,384 4 
11) SS104 ไทย 6,400 6 
12) SS105 ไทย 3,187 1 

รวมระวางบรรทุก  83,251  

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เรือในกลุ่มธุรกิจขนส่งฯ ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เป็นเจ้าของเรือ ซึ่งเป็นเรือขนาดเล็กมี
อตัราการใช้งานโดยเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั ซึง่มีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดงันี ้

ปี 2559 2560 2561 
อตัราการใช้งานเฉลีย่ (Utilization Rate) 86% 87% 85% 

(2) เรือขนส่งขนาดใหญ่ ประเภท Aframax (ขนาดบรรทุกระหว่าง 80,000 – 120,000 DWT) 

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนาดบรรทุกสูงสุด (DWT) อายุเรือ 

บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั   
1) เรือ Radiant Star ไทย 105,996 12 

บริษัท ทอ็ป นอตคิอล สตาร์ จ ากัด   
1) เรือ Northern Pearl ไทย 105,535 18 

รวม  211,531  

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เรือในกลุ่มธุรกิจขนส่งฯ ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เป็นเจ้าของเรือซึ่งเป็นเรือขนาดใหญ่  
มีอตัราการใช้งานโดยเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั ซึง่มีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดงันี ้
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ปี 2559 2560 2561 
อตัราการใช้งานเฉลีย่ (Utilization Rate) 91% 75% 88% 

(3) เรือขนส่งขนาดเล็กที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างจากบริษัทฯ ภายนอกกลุ่ม 

กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจ้างเรือจากบคุคลภายนอกในกรณีที่กลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถหาเรือภายในกลุม่บริษัทฯ ได้
ในวนัและเวลาที่ลกูค้าต้องการได้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ จ้างเรือขนสง่จากบริษัทนอกกลุม่รวมทัง้สิน้ 
20 ล า โดยมีเรือที่กลุ่มบริษัทฯ จ้างมาเพื่อให้บริการขนส่งเองโดยท าสญัญาให้บริการขนส่งเช่าเหมาล าแบบ Bareboat 
จ านวน 2 ล า และ TC จ านวน 2 ล า รวมระวางบรรทุก 12,320 DWT และมีเรืออื่น  ๆ  ที่ท าสญัญาให้บริการขนส่งแบบ 
SPOT และ COA อีกจ านวน 16 ล า เพื่อรองรับความต้องการขนส่งของลกูค้าเป็นรายครัง้ในช่วงที่เรือของกลุ่มบริษัทฯ 
ให้บริการเต็มอตัราอีกด้วย 

1.4 ขัน้ตอนการให้บริการขนส่ง 

หลงัจากกลุ่มบริษัทฯ เข้าท าสญัญาให้บริการขนส่งกบัลกูค้า กลุ่มบริษัทฯ จะมีขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจเรือขนสง่ฯ 
ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ลกูค้าแจ้งความประสงค์กบักลุม่บริษัทฯ โดยระบเุส้นทางการเดินเรือ  ทา่เรือต้นทางและปลายทาง ประเภท และ
ปริมาณสนิค้า และก าหนดการขนสง่  

2. กลุ่มบริษัทฯ ตรวจสอบตารางการเดินเรือขนส่ง และเจรจาราคาค่าขนส่งกับลูกค้า จากนัน้บริษัทฯ กรอก
แบบฟอร์มข้อมลูเรือ และน าสง่แก่ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าตรวจสอบคณุสมบตัิและมาตรฐานของเรือ 

3. กลุม่บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเรือขนสง่ 

4. ลกูค้าวา่จ้างผู้ตรวจสอบ (Surveyor) ที่เป็นตวักลางเพื่อด าเนินการตรวจสอบสภาพถงัจดัเก็บสนิค้า และปริมาณ
สนิค้าคงเหลอืในถงัจดัเก็บสนิค้าตามข้อก าหนดในมาตรฐานก่อนการรับสนิค้าทัง้ทา่เรือต้นทางและปลายทาง   

5. ตวัแทนเรือ (Agent) ที่อยูใ่นรายช่ือตวัแทนเรือที่ได้รับอนญุาต (Approved Vendor List) เพื่อด าเนินขัน้ตอนการ
ขออนญุาตการเข้าทา่เรือต้นทางและปลายทางแทนบริษัทฯ  
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6. เรือขนสง่เข้าเทียบท่าเรือ เพื่อบรรทกุสินค้าลงในถงัจดัเก็บสินค้าภายในเรือ โดยเรือขนสง่รับสินค้าตามที่ลกูค้า
ก าหนด หลงัจากบรรทกุสนิค้าลงเรือเรียบร้อย ผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ ตวัแทนทา่เรือ ตวัแทนเรือและผู้ตรวจสอบ (Surveyor) จะ
ท าการตรวจสอบคณุภาพและปริมาณสินค้าขัน้สดุท้าย เพื่อออกเอกสารใบก ากบัสินค้า (Cargo Manifest) และใบตราสง่
สนิค้า (Bill of Lading) ตลอดจนใบรับรองคณุภาพสนิค้าก่อนเรือออกเดินทาง 

7. เรือขนสง่เข้าเทียบทา่เรือปลายทาง เพื่อสบูสง่สนิค้าไปยงัถงัรับสนิค้าบนฝ่ัง โดยเรือจะท าการสบูสง่สินค้าต่อเมื่อ 
ตวัแทนท่าเรือ ตวัแทนเรือ และผู้ตรวจสอบ (Surveyor) ท าการตรวจสอบคณุภาพและปริมาณสินค้าก่อนสบูส่ง เพื่อให้
แนใ่จวา่คณุภาพและปริมาณสนิค้าไมแ่ตกตา่งจากทา่ต้นทาง ตวัแทนทา่เรือปลายทางจึงอนญุาตให้ท าการสบูสง่สนิค้าได้  

2. ตลาดและการแข่งขัน 

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือกลุ่มบริษัทน า้มนัขนาดใหญ่ โรงกลัน่น า้มนั และผู้ ค้าน า้มนัรายใหญ่ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ซึ่งต้องการความใส่ใจในคุณภาพ ความปลอดภัย และมาตรฐานการบริการในด้านการขนส่ง เพื่อรักษา
คุณภาพของสินค้า ตลอดจนค านึงถึงสิ่งแวดล้อมที่ดี ดังนัน้ ลูกค้าจึงต้องการผู้ ขนส่งที่มีความรู้เฉพาะทางและ
ประสบการณ์ในการบริหารจดัการการขนสง่ รวมถึงการด าเนินการตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และ
ข้อก าหนดด้านมลภาวะ โดยตวัอยา่งกลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ เช่น บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) บริษัท เชลล์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัท บางจาก ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น   

2.2 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ฝ่ายการตลาด (Commercial) ของกลุม่บริษัทฯ ติดต่อและประสานงานกบัลกูค้าที่เป็นบริษัทน า้มนั ดงันัน้ เมื่อลกูค้า
ต้องการใช้บริการขนส่ง ลูกค้าจะแจ้งความต้องการต่อฝ่ายการตลาดโดยตรง นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการติดต่อ
ประสานงานกบัลกูค้าโดยอ้อมผ่านทางนายหน้า (Broker) ทัง้ในและต่างประเทศ และส าหรับการเดินเรือในขากลบั ฝ่าย
การตลาดจะติดต่อกบัลกูค้าโดยตรง รวมถึงติดต่อผ่านนายหน้า (Broker) ในต่างประเทศ เพื่อหาสินค้าลงเรือในเที่ยววิ่ง
กลบั 

นอกจากนัน้ นทลิน ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นตวัแทนกลุม่บริษัทฯ ในการจดัหาเรือขนสง่ให้แก่ลกูค้า โดย  
นทลิน คิดค่าบริการจดัหาเรือขนสง่น า้มนัเชือ้เพลิงกบักลุม่บริษัทฯ ในอตัราที่เป็นไปตามเง่ือนไขค้าทัว่ไป และเป็นรายการ
ทีเ่ป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ (Arm’s length Basis) 

2.3 นโยบายราคา  

กลุม่บริษัทฯ ก าหนดอตัราค่าบริการขนสง่ที่เหมาะสมให้แก่ลกูค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการขนสง่และ
เง่ือนไขของการบริการขนสง่ ซึ่งปัจจยัส าคญัที่น ามาพิจารณาในการคิดค่าบริการขนสง่ เช่น ลกัษณะการขนสง่ เส้นทาง
การขนสง่ ระยะเวลาในการขนสง่ ประเภทสนิค้า เป็นต้น ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะคิดอตัราคา่บริการขนสง่ตามประเภทสญัญา 
และลกัษณะการให้บริการขนสง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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ชนิดของสัญญาการให้บริการขนส่ง การคิดค่าบริการขนส่ง 

การขนสง่แบบ SPOT  บริษัทฯ จะคิดอตัราค่าบริการขนส่งตามประเภทสินค้าที่ขนส่ง ราคาน า้มนั
เชือ้เพลิง และระยะทางที่ขนส่งต่อเที่ยว โดยส่วนใหญ่ราคาค่าขนส่งจะ 
แปรผนักบัราคาน า้มนัดีเซลขายปลกีตามที่ตกลงกบับริษัทน า้มนัขนาดใหญ่ 

การขนสง่แบบ COA บริษัทฯ จะคิดอตัราค่าบริการขนส่งตามประเภทสินค้าที่ขนส่ง ราคาน า้มนั
เชือ้เพลิง และระยะทางที่ขนสง่ต่อเที่ยว โดยก าหนดจ านวนเที่ยวหรือจ านวน
สินค้า และก าหนดระยะเวลาการขนสง่แบบเที่ยวเดียวตอ่เนื่อง โดยสว่นใหญ่
ราคาค่าขนส่งจะแปรผนักับราคาน า้มนัดีเซลขายปลีกตามที่ตกลงกบับริษัท
น า้มนัขนาดใหญ่ 

การขนสง่แบบ TC บริษัทฯ จะคิดคา่บริการขนสง่แบบเหมาล า โดยคา่บริการขึน้อยูก่บัระยะเวลา 
ขนาดของเรือที่ให้บริการขนสง่ และคา่จ้างส าหรับผู้บริหารจดัการเรือ 

การขนสง่แบบ Bareboat บริษัทฯ จะคิดค่าบริการขนส่งแบบเหมาล า โดยค่าบริการขนส่งขึน้อยู่กับ
ระยะเวลา และขนาดของเรือที่ให้บริการขนสง่ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดอตัราการให้บริการขนสง่ ดงันี ้

1.  นโยบายการก าหนดราคาด้วยต้นทุนบวกก าไร (Cost Plus Method) โดยเป็นต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ให้บริการขนส่งบวกด้วยก าไรตามที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้การก าหนดราคาดงักล่าวจะค านึงถึงภาวะของอุปสงค์และ
อปุทานในตลาดด้วย  

2.  นโยบายการก าหนดราคาโดยเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ โดยค านึงถึงต้นทนุท่ีแท้จริงและโอกาสทางธุรกิจที่จะได้ฐาน
ลกูค้าใหม ่ๆ เป็นปัจจยัหลกั 

2.4 การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ในอตุสาหกรรมเรือขนสง่ฯ มีผู้ประกอบการอยูจ่ านวนน้อยราย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทนุท่ีสงูมาก
ส าหรับการลงทนุในเรือและอปุกรณ์ทางเรือ รวมทัง้มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่สงูมาก เช่น ค่าใช้จ่ายน า้มนัเชือ้เพลงิ 
คา่ใช้จ่ายด้านบคุลากร และคา่ใช้จ่ายประกนัภยั เป็นต้น 

นอกจากนัน้ เนื่องจากการประกอบการธุรกิจมีความเก่ียวข้องกับสินค้าที่มีมูลค่าสูง ลูกค้าจึงมีความต้องการ  
การบริการขนสง่ที่มีคณุภาพสงู เพราะวา่หากเกิดอบุตัิเหตจุะท าให้เกิดความเสยีหายเป็นจ านวนมหาศาลรวมถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและผู้คนจ านวนมาก  ดงันัน้ ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมขนสง่ ต้องอาศยับคุลากรที่มีประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญที่สูงในด้านการปฏิบัติการขนส่งน า้มันทางเรือ ซึ่งต้องเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
มาตรฐานการด าเนินการทางเรือทัง้ของลกูค้า และหนว่ยงานก ากบัในประเทศ ซึง่ได้แก่ กรมเจ้าทา่ กระทรวงคมนาคม และ
องค์กรสากลที่ควบคมุการด าเนินการขนสง่ทางทะเล เช่น International Maritime Organization (IMO) Oil Companies 
International Marine Forum (OCIMF) International Association of Classification Societies (IACS) และ 
International Labour Organization (ILO) เป็นต้น 
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2.2 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบ และผลิตภัณฑ์น า้มันส าเร็จรูป (“ธุรกิจเรือขนส่งและ
จัดเก็บ FSU”) 

1. ลักษณะการให้บริการ  

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่และจดัเก็บสินค้าแบบลอยน า้ (Floating Storage Unit, FSU) โดยใช้เรือที่มีถงัจดัเก็บ
สินค้าขนาดใหญ่ (“เรือ FSU”) เป็นสถานที่จัดเก็บ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเก็บรักษาสินค้าของลูกค้าให้ยงัคง
คณุภาพ คณุสมบตัิ และปริมาณตามที่ลกูค้าก าหนดในระยะเวลาที่ตกลงกนัไว้ 

ด้วยการเพิ่มขึน้ของการใช้น า้มนัในภมูิภาคเอเชียและข้อจ ากดัของพืน้ที่ดินในการก่อสร้างเพิ่มเติมถงัจดัเก็บบนบก 
(Tank Terminal) ในพืน้ที่บนฝ่ังบริเวณประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นศนูย์การค้าน า้มนัของเอเชีย ท าให้เรือ FSU เป็นสิ่งทดแทน 
(Subsitute) ในการกกัเก็บน า้มนัของผู้ประกอบการค้าน า้มนั โดยเรือขนส่งสามารถเข้ารับสินค้ากลางทะเลได้ (Ship to 
Ship Transfer) ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับท่าเรือ ลดระยะเวลารอในการเข้าจอดท่าเรือ รวมถึงไม่มีข้อจ าก้ดด้าน
ระดบัน า้ขึน้ – ลงในบริเวณใกล้ทา่เรือ 

การใช้บริการขนสง่และจดัเก็บโดยเรือ FSU มีจดุเดน่ท่ีท าให้ได้เปรียบถงัจดัเก็บน า้มนับนบก (Tank Terminal) ดงันี ้

1) ช่วยลดต้นทนุ : กลุม่บริษัทฯ สามารถพิจารณาใช้เรือมือสองที่มีคณุสมบตัิและอายกุารใช้งานที่เหมาะสมกบัการ
ใช้งานของลกูค้า มาดดัแปลงเป็นเรือ FSU และเสนอคา่บริการขนสง่และจดัเก็บท่ีชว่ยให้ต้นทนุคา่จดัเก็บโดยรวม
ของลกูค้าลดลง 

2) มีความยืดหยุ่นในการใช้งาน : การสร้างและการเลิกใช้งาน Tank Terminal มีกฎหมายและกฎระเบียบที่ต้อง
ปฏิบตัิตามจ านวนมาก โดยเฉพาะกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวกับผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ท าให้มีช่วง
ระยะเวลาในการใช้ นบัตัง้แตก่ารสร้างจนถึงการเลกิใช้ Tank Terminal ยาวนานกวา่การใช้เรือ FSU 

3) เพิ่มทางเลือกในการเลือกจดุที่ตัง้ยุทธศาสตร์ของคลงัน า้มนั : การใช้เรือ FSU เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ประกอบการ
ในอตุสาหกรรมน า้มนัในการเลอืกสถานท่ีตัง้คลงัน า้มนั เพื่อช่วยให้ต้นทนุโลจิสติกส์ รวมถึงคา่ขนสง่โดยรวมของ
ผู้ประกอบการให้ลดลง 

4) เพิ่มความสามารถในการท าก าไร : คลงัจดัเก็บน า้มนัของเรือ FSU แบง่เป็นห้องเก็บน า้มนัยอ่ย (Compartment) 
ซึ่งเพิ่มความยืดหยุ่นให้แก่ลกูค้าในการผสมน า้มนัเพื่อให้มีคณุลกัษณะ (Specification) ต่าง ๆ ได้ในคราวละ
ปริมาณน้อย (Small lot) ซึง่ท าให้ลกูค้าสามารถวางแผนเพื่อการท าก าไรได้สงูสดุ (Optimization) 

1.1 ผลิตภณัฑ์ฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ บริการขนส่งและจัดเก็บ 

สนิค้าที่กลุม่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการขนสง่และจดัเก็บ ได้แก่ สนิค้าประเภทน า้มนัดิบและน า้มนัเตา 

1.2 ลักษณะการให้บริการให้เช่าถงั จัดเก็บ และขนส่งสินค้า  

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการให้เช่าถงั จดัเก็บ และขนสง่สินค้าในเรือ FSU ซึ่งมีลกัษณะเป็นเรือขนาดใหญ่ที่มีถงัเก็บสนิค้า
รูปสี่เหลี่ยมขนาดใหญ่จ านวน 15 – 17 ถังต่อล า โดยแบ่งออกเป็น 1) การให้เช่าถังจดัเก็บแบบเหมาล า 2) การให้เช่าถงั
จดัเก็บแบบบางสว่น (บางถงั) ซึง่กลุม่บริษัทฯ มีการให้บริการดงันี  ้
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▪ ให้บริการจดัเก็บอยา่งเดียว 

▪ ให้บริการผสมน า้มนั โดยวิธี Air Agitation และ Inter Tank Transfer 

▪ ให้บริการอุน่น า้มนั (Heating)  

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ สามารถขนสง่และจดัเก็บสินค้าแบบลอยน า้ได้ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปัจจุบนั 
เรือ FSU ของกลุม่บริษัทฯ จอดอยูบ่ริเวณ Tanjung Pelapas ประเทศมาเลเซีย อยูใ่นนา่นน า้ระหวา่งประเทศสงิคโปร์และ
มาเลเซีย ซึ่งเป็นศูนย์กลางของธุรกิจการซือ้ขายน า้มนัของภูมิภาคเอเชีย  จ านวน 3 ล า โดย Tanjung Pelapas มีที่ตัง้ 
ที่เหมาะสมกับการจอดเรือ FSU เนื่องจากตัง้อยู่ในเส้นทางเดินเรือพาณิชย์ขนาดใหญ่ที่วิ่งระหว่างทวีปของโลก และมี
สภาพอากาศที่ไมแ่ปรปรวน และจอดอยูท่ี่บริเวณ Linggi ประเทศมาเลเซีย จ านวน 1 ล า 

นอกจากนี ้ในไตรมาส 2/2560 กลุม่บริษัทฯ เร่ิมให้การขนสง่และจดัเก็บน า้มนัด้วยเรือ FSU ในประเทศ จ านวน 1 ล า 
หรือมีช่ือว่าเรือ “บงกชสตาร์”  โดยเป็นการจัดตัง้บริษัทกิจการร่วมค้า ช่ือว่า “บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด” ซึ่ง
ปัจจบุนัเรือจอดให้บริการอยูบ่ริเวณอ าเภอเกาะสชีงั จงัหวดัชลบรีุ 

ภาพที่ตัง้ของเรือ FSU ในเขต Tanjung Pelapas ประเทศมาเลเซีย 

 

 

 

 

 

1.3 รูปแบบสัญญาการให้บริการจัดเก็บ 

บริษัทฯ มีข้อตกลงทางธุรกิจในการขนส่งและจัดเก็บสินค้าแบบก าหนดระยะเวลา (Time Charter) โดย 
กลุ่มบริษัทฯ จะตกลงสญัญาขนส่งและจัดเก็บสินค้า ส าหรับลกูค้าที่มีความต้องการจัดเก็บสินค้าเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
สญัญาสว่นใหญ่มีระยะเวลา 1 – 2 ปี โดยในสญัญาจะก าหนดพืน้ที่ที่จะท าการจอดเรือ ระยะเวลาการจดัเก็บและขนส่ง 
คา่จดัเก็บและขนสง่ เป็นต้น 

1.4 เรือที่ใช้ในการขนส่งและจัดเก็บ  

บริษัทฯ จะจดัหาเรือ FSU ที่เหมาะกบัความต้องการของลกูค้า โดยค านงึถึงปัจจยั ดงัตอ่ไปนี ้

- ลกัษณะและคณุสมบตัิของสนิค้าที่จดัเก็บ 
- ปริมาณสนิค้าที่ลกูค้าต้องการจะจดัเก็บ 
- ระยะเวลาที่ลกูค้าต้องการจะจดัเก็บสนิค้า 

กลุม่บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มจ านวนกองเรือ FSU ระหว่างปี 2557 – 2560 อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการของ
ลกูค้าที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี ในปี 2561 สภาวะตลาดเรือ FSU มีการปรับตวัอย่างผนัผวนและรวดเร็ว ท าให้กลุ่มบริษัทฯ  
ต้องปรับลดจ านวนเรือในธุรกิจ FSU เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดดงักลา่ว โดยค านงึถึงความต้องการของลกูค้า และ
การลดภาระต้นทนุในการบริหารจดัการเป็นส าคญั 
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ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนเรือ FSU ขนาดระวางบรรทุกรวม และอตัราการใช้งานเฉลี่ยของเรือในธุรกิจ FSU 5 ปี
ย้อนหลงั (ระหวา่งปี 2557 – 2561) ดงัตอ่ไปนี ้

ตารางแสดงจ านวนเรือ และขนาดระวางบรรทุกรวมของเรือในธุรกิจ FSU 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือ FSU ซึง่เป็นเรือขนาด VLCC จ านวน 5 ล า รวมระวางบรรทกุ 

1,503,564 DWT อายเุฉลีย่ประมาณ 20 ปี ดงัรายละเอียด ดงันี ้

ตารางแสดงข้อมูลเรือ Floating Storage Unit (FSU) ของกลุ่มบริษัทฯ 

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียน
เรือ 

ขนาดบรรทุกสูงสุด 
(DWT) 

อายุเรือ 

บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 
เรือ Energy Star ไทย 309,984 21 
เรือ Fortune Star ไทย 280,973 19 
บริษัท สิงหา แท็งเกอร์ จ ากดั 
เรือ Grace Star ไทย 312,678 17 
เรือ Jubilee Star ไทย 299,999 22 
บริษัท บงกช มารีน จ ากัด 
เรือ Bongkot Star ไทย 299,930 21 

รวม  1,503,564  

ทัง้นี ้เรือ FSU ของกลุม่บริษัทฯ มีอตัราการใช้งานโดยเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั ซึง่มีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดงันี ้ 

ปี 2559 2560 2561 
อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) (Utilization Rate) 82% 83% 86% 
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1.5 ขัน้ตอนการขนส่งและจัดเก็บ FSU 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ลกูค้าแจ้งความประสงค์กบักลุม่บริษัทฯ โดยระบปุระเภทและปริมาณสนิค้าที่ต้องการมาจดัเก็บ และเจรจาราคา
คา่ขนสง่และจดัเก็บกบัลกูค้า  

2. กลุม่บริษัทฯ ให้รายละเอียดเรือที่จะจดัเก็บและขนสง่แก่ลกูค้าเพื่อให้ลกูค้าตรวจสอบคณุสมบตัิและมาตรฐาน
ของเรือ 

3. กลุม่บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเรือขนสง่และจดัเก็บ 

4. ลกูค้าวา่จ้างผู้ตรวจสอบ (Surveyor) ที่เป็นตวักลางเพื่อด าเนินการตรวจสอบสภาพถงัจดัเก็บสนิค้า และปริมาณ
สนิค้าคงเหลอืในถงัจดัเก็บสนิค้าตามข้อก าหนดในมาตรฐานก่อนการรับสนิค้า   

5. ตวัแทนเรือ (Agent) ที่อยูใ่นรายช่ือตวัแทนเรือที่ได้รับอนญุาต (Approved Vendor List) เพื่อด าเนินขัน้ตอนการ
ขออนญุาตทัง้ก่อนและหลงัการรับสนิค้า 

6. เรือลกูค้าเข้าเทียบเรือ FSU เพื่อสบูถ่ายหรือรับสง่สนิค้าจากถงัจดัเก็บสนิค้าภายในเรือ โดยเรือ FSU สบูถ่ายหรือ
รับสินค้าตามที่ลกูค้าก าหนด หลังจากสบูถ่ายหรือรับสินค้าเรียบร้อย ผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ ตวัแทนท่าเรือ ตวัแทนเรือและ  
ผู้ตรวจสอบ (Surveyor) จะท าการตรวจสอบคณุภาพและปริมาณสินค้าขัน้สดุท้าย เพื่อออกเอกสารต่าง ๆ เช่น ใบรับรอง
มาตรฐานถงั (Empty Tank Certificate) เพื่อออกเอกสารใบก ากบัสินค้า (Cargo Manifest) และใบตราสง่สินค้า (Bill of 
Lading) แล้วแตก่รณี  

7. เรือจอดกลางทะเลเพื่อรอลกูค้าและสบูถ่ายสนิค้าระหวา่งเรือ (Ship to Ship Transfer)  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บ FSU เป็นกลุ่มบริษัทน า้มันขนาดใหญ่ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ประเภทลูกค้า ลักษณะของลกูค้า 

ลกูค้าในประเทศ บริษัทน า้มันขนาดใหญ่ที่มีความต้องการเรือขนส่งและจัดเก็บสินค้า เนื่องจากอัตราการ
ขยายตวัของการผลติและการใช้น า้มนั 

ลกูค้าตา่งประเทศ บริษัทน า้มนัขนาดใหญ่ต่างประเทศที่มีความต้องการเรือขนสง่และจดัเก็บสินค้าในบริเวณ
ประเทศสงิคโปร์และมาเลเซีย 

2.2 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทฯ ติดต่อและให้บริการขนส่งและจัดเก็บกับลกูค้าโดยตรง ส าหรับลกูค้าภายในประเทศ ฝ่ายการตลาด 
(Commercial) ซึ่งท าหน้าที่ติดต่อประสานงานและคอยติดตามการขนส่งภายในประเทศของลกูค้าอยู่แล้วนัน้ จะเป็น  
ผู้ติดตอ่และรับทราบความต้องการจากลกูค้า 

ส าหรับลกูค้าตา่งประเทศ ฝ่าย Commercial ของบริษัทฯ และ NSSG จะเป็นผู้ติดตอ่ประสานงานและเป็นผู้ รับทราบ
ความต้องการจากลกูค้า 

2.3 นโยบายราคา 

กลุม่บริษัทฯ ก าหนดอตัราคา่บริการขนสง่และจดัเก็บ (Storage Fee) ที่เหมาะสมกบัลกูค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบ
และเง่ือนไขของการให้บริการขนสง่และจดัเก็บ ทัง้นี ้ปัจจยัส าคญัที่น ามาพิจารณาการคิดคา่บริการขนสง่และจดัเก็บ ได้แก่ 
ประเภทสนิค้า ปริมาณการจดัเก็บ ขนาดของเรือ เส้นทางการขนสง่และจดัเก็บ และระยะเวลาให้บริการโดยกลุม่บริษัทฯ มี
นโยบายการก าหนดราคา ดงันี ้

▪ ก าหนดตามราคาต้นทนุบวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไปตามภาวะอปุสงค์และ
อปุทานของตลาด โดยจะก าหนดให้กลุม่บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้ 

▪ ก าหนดราคาเทียบกบัคู่แข่งและราคาตลาด โดยจะค านึงถึงต้นทนุที่แท้จริง ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาการ
ก าหนดราคาจากความต้องการของลกูค้า และภาวะการแขง่ขนัของตลาดควบคูก่นัไป 

2.4 การแข่งขันในอุตสาหกรรม  

เนื่องจากกลุม่ลกูค้าในธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ของกลุม่บริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นบริษัทน า้มนัต่างประเทศซึ่งมี
การด าเนินงานอยู่ในประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซีย เพราะเป็นศูนย์กลางการค้าน า้มนัของภูมิภาค โดยบริษัทน า้มนั
ต่างประเทศเหล่านัน้จะการกระจายสินค้าต่อไปในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นหลกั ดงันัน้ คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมของ  
กลุม่บริษัทฯ ได้แก่ และกลุม่บริษัทที่ด าเนินธุรกิจเรือ FSU ในบริเวณน่านน า้ประเทศมาเลเซีย ซึ่งเรือ FSU ถือเป็นสินค้า
ทางเลอืกของถงัเก็บน า้มนัขนาดใหญ่บนบก (Tank Terminal) 

ปัจจบุนั จ านวนเรือ FSU ที่จอดที่ทา่ Tunjung Pelepas มีจ านวนทัง้หมด 4 ล า โดยกลุม่บริษัทฯ มีเรือ FSU ที่ประจ าที่
ทา่ดงักลา่วจ านวน 3 ล า โดยบริษัทหลกัที่ด าเนินธุรกิจเรือ FSU มีจ านวนน้อยราย เช่น บริษัท China Shipping และบริษัท 
Sentek Marine เป็นต้น  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัเป็นผู้ ให้บริการเรือ FSU ล าแรกในประเทศไทย โดยได้จัดตัง้บริษัทกิจการร่วมค้า ช่ือว่า 
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จ ากัด ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนกับ บริษัท บางจาก คอร์ปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยมีเรือ
ให้บริการ ช่ือวา่เรือ “บงกชสตาร์” เร่ิมให้บริการตัง้แตช่่วงไตรมาส 2/2560 โดยในปัจจบุนัเรือล าดงักลา่วจอดปฏิบตัิงานอยู่ 
ณ บริเวณอ าเภอเกาะสชีงั จงัหวดัชลบรีุ  
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2.3 ธุรกจิเรือขนส่งที่ให้การสนับสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore 
Support Vessel) (“ธุรกจิเรือ Offshore”) 

1. ลักษณะการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเรือขนส่งที่ให้การสนบัสนุนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเลแก่กลุ่มลกูค้าบริษัท
ส ารวจและขดุเจาะน า้มนักลางทะเล โดยมีธุรกิจที่ให้บริการ ได้แก่ ธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบส าหรับแทน่ขดุเจาะ
น า้มนั (Floating Storage and Offloading Unit, FSO) (“เรือ FSO”) ธุรกิจเรือขนส่งและที่พกั (Accomodation Work 
Barge, AWB)  

1.1 ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบส าหรับแท่นขุดเจาะน า้มัน (“ธุรกิจเรือ FSO”) 

กลุม่บริษัทฯ ขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบโดยใช้เรือที่มีลกัษณะเป็นถงัเก็บน า้มนัดิบขนาดใหญ่และมีเคร่ืองมือในการ
สนบัสนนุการถ่ายเทน า้มนัดิบจากแทน่ขดุเจาะน า้มนักลางทะเลโดยตรง ซึง่กลุม่บริษัทฯ มีหน้าที่ในการรองรับและเก็บรักษา
น า้มนัดิบของลกูค้าจากแทน่ขดุเจาะน า้มนัและรอการถ่ายน า้มนัไปสูเ่รือขนาดเลก็เพื่อขนสง่ไปยงัโรงกลัน่น า้มนั  

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือ FSO ขนาด Aframax ส าหรับให้บริการลกูค้าจ านวน  
2 ล า มีขนาดระวางบรรทกุสงูสดุจ านวน 191,754 DWT อายเุฉลีย่ประมาณ 23 ปี ตามตารางดงัตอ่ไปนี ้ 

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ ขนาดน า้หนักบรรทุก (DWT) อายุเรือ 
บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน)  
เรือ Sriracha Eagle ไทย 94,999 22 
บริษัท ท๊อป นอตคิอลสตาร์ จ ากัด  
เรือ Southern Pearl ไทย 96,755 24 

รวม  191,754  

ทัง้นี ้เรือ FSO ของกลุม่บริษัทฯ มีอตัราการใช้งานโดยเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั ซึง่มีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดงันี ้ 

ปี 2559 2560 2561 
อตัราการใช้งานเฉลีย่ (%) (Utilization Rate) 100% 100% 100% 

สญัญาในการขนสง่และกกัเก็บโดยใช้เรือ FSO จะเป็นสญัญาแบบ TC โดยปัจจบุนัมีอายสุญัญาเฉลีย่ 5 ปี เนื่องจาก
ลกูค้ามีความจ าเป็นต้องควบคมุเรือ FSO ไว้ตลอดเวลาเพื่อรองรับการปฏิบตัิงานขดุเจาะน า้มนัอยา่งตอ่เนื่อง 

1.2 ธุรกิจเรือขนส่งและที่พักอาศัยส าหรับพนักงานประจ าแท่นขุดเจาะน า้มันปิโตรเลียม (Accomodation Work 
Barge) 

กลุ่มบริษัทฯ มีเรือขนส่งและที่พกัอาศยัเพื่อให้พนกังานประจ าบนแท่นขุดเจาะ บริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
พกัอาศยัระหว่างปฏิบตัิงานบนแท่นขุดเจาะน า้มนั โดยเรือที่พกัจะจอดเรืออยู่บริเวณใกล้แท่นขุดเจาะน า้มนัของลกูค้า  
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่พนกังานประจ าบนแทน่ขดุเจาะน า้มนั ทัง้ด้านท่ีพกัอาศยั ด้านเสบียง และด้านการพยาบาล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเรือที่พักให้บริการจ านวน 1 ล าซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเรือ ได้แก่  
เรือนวธานี ท่ีสามารถรองรับพนกังานได้จ านวน 300 คน โดยประกอบไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ห้องครัว 
ห้องรับประทานอาหาร ห้องสนัทนาการ ทัง้นี ้ในช่วงต้นไตรมาส 3/2561 เรือที่พักอาศัยส าหรับพนักงานประจ าแท่น 
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ขุดเจาะน า้มนัปิโตรเลียมได้หมดสญัญากับทางลกูค้า อย่างไรก็ดี ในช่วงปลายไตรมาส 4/2561 เรือที่พกัอาศยัส าหรับ
พนกังานประจ าแท่นขุดเจาะน า้มนัปิโตรเลียมได้เข้าให้บริการลูกค้าอีกครัง้  ซึ่งเป็นการรองรับสถานการณ์การประมูล
สมัปทานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมแหลง่บงกช-เอราวณัที่เร่ิมมีความความชดัเจนมากยิ่งขึน้ 

ชื่อเรือ ประเทศที่จดทะเบียนเรือ 
ขนาดบรรทุกสุงสุด 

(DWT) 
อายุเรือ (ปี) 

บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน)  
เรือ นวธาน ี ไทย 10,678 8 

 

 

ทัง้นี ้เรือที่พกัของกลุม่บริษัทฯ มีอตัราการใช้งานโดยเฉลีย่ 3 ปีย้อนหลงั ซึง่มีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดงันี ้

ปี 2559 2560 2561 
อตัราการใช้งานเฉลีย่ (Utilization Rate) 64% 50% 56% 

โดยสญัญาในการบริการธุรกิจเรือที่พัก จะเป็นสญัญาเช่าแบบ TC โดยปัจจุบันมีอายุสญัญา 7 เดือน เนื่องจาก 
เรือต้องประจ าที่บริเวณแทน่ขดุเจาะน า้มนัตลอดเวลาส าหรับเป็นท่ีพกัอาศยัของพนกังานประจ าแทน่ขดุเจาะน า้มนั 

2. การตลาดและการแข่งขัน 

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของกลุม่บริษัทฯ ในธุรกิจเรือ Offshore คือ กลุม่บริษัทส ารวจและผลติน า้มนัดิบในทะเล ซึง่มีการ
ปฏิบตัิงานการส ารวจและผลติน า้มนัดิบกลางทะเลภายในประเทศไทย 

ทัง้นี ้ฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดต่อและประสานงานกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อทราบความต้องการของลกูค้าและสามารถตอบสนองได้อยา่งทนัทว่งที 

2.2 นโยบายก าหนดราคา 

กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดอตัราค่าบริการที่เหมาะสมกับลกูค้า โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเง่ือนไขของ
บริการ ทัง้นี ้ปัจจยัส าคัญที่น ามาพิจารณาการคิดค่าบริการได้แก่ ประเภทสินค้า ขนาดของเรือ ประเภทของเรือ เส้นทาง
การขนสง่และจดัเก็บ และระยะเวลาการให้บริการ  
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กลุม่บริษัทฯ จะคิดคา่บริการแบง่ตามการประเภทการให้บริการ ดงันี ้

ประเภทการให้บริการ การคิดค่าบริการ 
การให้บริการเรือ Offshore คิดคา่บริการแบบเหมาล าตามระยะเวลา (Time Charter) 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดราคา ดงันี ้

▪ ก าหนดตามราคาต้นทนุบวกอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม (Cost Plus Method) และเป็นไปตามภาวะอปุสงค์และ
อปุทานของตลาด โดยจะก าหนดให้บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้ 

▪ ก าหนดราคาเทียบกบัคูแ่ขง่และราคาตลาด โดยจะค านงึถึงต้นทนุท่ีแท้จริง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาการก าหนดราคาจากความต้องการของลกูค้า และภาวะการแขง่ขนัของตลาดควบคูก่นัไป 

2.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ในอุตสาหกรรมเรือ Offshore มีผู้ประกอบการอยู่จ านวนน้อยรายเนื่องจากเป็นธุรกิจที่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สงู
มากในการด าเนินการ ได้แก่ การลงทนุในตวัเรือและอปุกรณ์ทางเรือ และมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสงู เช่น ค่าใช้จ่าย
ด้านบคุลากร คา่ใช้จ่ายประกนัภยั เป็นต้น 

2.4 ธุรกิจบริหารจัดการเรือ (“ธุรกิจบริหารเรือ”) 

1. ลักษณะการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการเรือโดยมีขอบเขตงานหลกั ได้แก่ การบริหารจัดการด้านเทคนิค (Technical 
Management) การบริหารจดัการด้านคนประจ าเรือ (Crew Management) และการบริหาร เพื่อให้เกิดความปลอดภยั 
ในการปฏิบตัิงานแก่คนประจ าเรือ สนิค้า และตวัเรือ โดยค านงึถึงสิง่แวดล้อมเป็นหลกั  

1.1 การให้บริการบริหารจัดการด้านเทคนิค (Technical Management)   

กลุม่บริษัทฯ ในฐานะผู้บริหารเรือจะก ากบัและดแูลเรือให้มีคณุสมบตัิตรงตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศ
และองค์กรระหวา่งประเทศเก่ียวกบัพาณิชย์นาวี โดยด าเนินงานหลกั ๆ ดงันี ้

▪ กลุ่มบริษัทฯ จะก าหนดให้คนประจ าเรือแผนกห้องเคร่ืองหรือช่างกล ด าเนินการก ากับและดูแลเก่ียวกับการ
บ ารุงรักษา การซอ่มแซม สภาพทัว่ไปของเรือและเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ตา่ง ๆ ในเรือ 

▪ ก ากบัดแูลงานเข้าอูข่องเรือ 

▪ ก ากบัดแูลงานด้านการปฏิบตัิงานสนิค้าอยา่งปลอดภยั (Safe Cargo Operation) 

▪ ก ากบัดแูลงานด้านการตรวจเรือ (Ship Inspections and Surveys) ให้พร้อมส าหรับการปฏิบตัิงานในทา่เรือของ 
ผู้วา่จ้างเรือ  

▪ ด าเนินการเก่ียวกบัเอกสารส าคญัต่าง ๆ ประจ าเรือของหน่วยงานที่ส าคญั ได้แก่ กรมเจ้าท่า กรมศลุกากร และ
ส านกังาน กสทช. 
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▪ ก ากับดูแลให้เรือปฏิบตัิงานเพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่อคนประจ าเรือ ตวัเรือ สินทรัพย์และสิ่งแวดล้อมตาม
ระบบ (International Safety Management, ISM) 

1.2 การบริหารจัดการด้านคนประจ าเรือ (Crew Management) 

กลุม่บริษัทฯ บริหารจดัการดแูลคนประจ าเรือให้มีคณุสมบตัิตรงตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของกรมเจ้าท่า และ/หรือ 
อนุสญัญาว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและการเข้ายามส าหรับคนประจ าเรือ (Standard of 
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers, STCW/ Maritime Labour Law Convention, MLC) โดย
ด าเนินงานหลกั ๆ ดงันี ้ 

▪ คดัสรรบคุลากรที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน ขนาดเรือ และเขตการเดินเรือ โดยให้มีเอกสารหนงัสอื
รับรองของคนประจ าเรือตามที่กรมเจ้าทา่ก าหนด  

▪ ก ากับดแูลให้คนประจ าเรือท างานด้วยความปลอดภยั และปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับการใช้สารเสพติดและ
การดื่มแอลกอฮอล์อยา่งเคร่งครัด 

▪ บริหารจัดการเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น ๆ และสวสัดิการ ส าหรับคนประจ าเรือตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด 
และประสานงานการฝึกอบรมที่จ าเป็นให้แก่คนประจ าเรือ  

▪ พฒันาคนประจ าเรือให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอกบัการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

▪ ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคนประจ าเรือ 

บริษัทในกลุม่ที่ด าเนินธุรกิจบริหารเรือ ได้แก่ 1) บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ ากดั (“NMC”) 2) Nathalin Shipping 
Pte Ltd. (“NSSG”) และ 3) บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากดั (“TIM”) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท การด าเนินธุรกิจ 
บริษัท นทลนิ แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
(“NMC”) 

ให้บริการบริหารเรือภายในประเทศ โดยครอบคลมุเรือขนาดเล็ก (ขนาด 
ไม่เกิน 10,000 DWT) และเรือรับสง่พนกังาน (Crew Boat) โดย ณ วนัที่ 
วันที่  31 ธันวาคม 2561 บริษัท NMC ให้บริการบริษัทในกลุ่มเป็น 
สว่นใหญ่  

Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) จัดตัง้ที่ประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินธุรกิจขนส่งฯ บริหารเรือ และบริการ
จดัเก็บน า้มนัดิบและผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป แก่ลกูค้าตา่งประเทศ โดย 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 NSSG ให้บริการเรือ FSU ทัง้หมด 

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ 
จ ากดั (“TIM”) 

เป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจบริหารเรือ โดยครอบคลมุทัง้เรือขนาดเล็ก และ
ขนาดใหญ่ รวมถึงเรือรับสง่พนกังาน (Crew Boat)  ภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 TIM ให้บริการแก่เรือประเภท
ขนสง่ และเรือ FSO  
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1.3 ขัน้ตอนการให้บริการบริหารเรือ 

ขัน้ตอนการด าเนินธุรกิจบริหารเรือ มีดงันี ้

1) กลุ่มบริษัทฯ ขอรายละเอียดการให้บริการที่ลูกค้าต้องการ ได้แก่ ขนาดและประเภทของเรือ และเส้นทาง  
การเดินเรือจากลูกค้า และผู้ เช่าเรือ เป็นต้น เพื่อจัดท าข้อเสนองานส่งกลับให้แก่ลูกค้า หากลูกค้าตกลงในข้อเสนอ  
กลุม่บริษัทฯ จะจดัท าสญัญาให้บริการบริหารจดัการเรือ (Ship Management Agreement)  

2) กลุม่บริษัทฯ ด าเนินการบริหารจดัการคนประจ าเรือที่มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  โดยกลุม่บริษัทฯ 
จะก าหนดคณุสมบตัิ และจ านวนคนประจ าเรือให้เหมาะสมตามข้อบงัคบัของกรมเจ้าทา่และกฎการเดินเรือสากล 

3) กลุม่บริษัทฯ ผู้ ให้บริการบริหารเรือท าสญัญาจดัจ้างคนประจ าเรือ (Employee Agreement) กบัผู้สมคัรที่ผ่าน
การคดัเลอืก  

4) กลุม่บริษัทฯ จดับคุลากรเพื่อคอยดแูลและประสานงาน กบัคนประจ าเรือ และเจ้าของเรือ โดยบคุลากรดงักลา่ว
จะขึน้เรือตามแผนท่ีก าหนด หรือตามความเหมาะสม  

2. การตลาดและการแข่งขัน 

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกิจบริหารเรือ เป็นกลุ่มลกูค้าที่ประกอบธุรกิจเรือขนส่งสินค้าและน า้มนั 
ธุรกิจเรือ FSU และธุรกิจเรือ Offshore  

โดยในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ ได้ให้บริการบริหารจดัการเรือ ดงันี ้

บริษัท การด าเนินธุรกิจ 
บริษัท นทลนิ แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
(“NMC”) 

ให้บริการบริหารจัดการเรือภายในกลุ่มบริษัทฯ จ านวน 15 ล า และ
ให้บริการบริหารจดัการเรือภายนอกกลุม่บริษัทฯ จ านวน 2 ล า  

Nathalin Shipping Pte Ltd. (“NSSG”) ให้บริการบริหารจัดการเรือภายในกลุ่มบริษัทฯ จ านวน  5 ล า และ
ให้บริการบริหารจดัการเรือภายนอกกลุม่บริษัทฯ จ านวน 1 ล า 

บริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ 
จ ากดั (“TIM”) 

ให้บริการบริหารจัดการเรือภายในกลุ่มบริษัทฯ จ านวน  3 ล า และ
ให้บริการบริหารจดัการเรือภายนอกกลุม่บริษัทฯ จ านวน 8 ล า 

อย่างไรก็ดี เนื่องด้วยคณุภาพและมาตรฐานของการให้บริการบริหารจดัการเรือของกลุม่บริษัทฯ ท าให้มีลกูค้าทัง้ใน
และตา่งประเทศนอกกลุม่บริษัทฯ ใช้บริการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

2.2 นโยบายราคา 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดราคาตามราคาต้นทนุบริการบวกอตัราก าไรขัน้ต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Method) 
โดยพิจารณาจากรูปแบบการให้บริการและเง่ือนไขของบริการ ทัง้นี ้ปัจจยัส าคญัที่น ามาพิจารณาในการก าหนดคา่บริการ
ในการบริหารเรือ เช่น ประเภทและขนาดเรือ ประเภทบริการ ขอบเขตการให้บริการ เส้นทางการเดินเรือ และประเทศที่เรือ
ปฏิบตัิงาน เป็นต้น โดยประเภทการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ครอบคลมุถึง การบริหารจดัการเรือ และการบริหารจดัการ
คนประจ าเรือ ซึง่กลุม่บริษัทฯ จะเรียกเก็บคา่บริการแตล่ะประเภทเป็นรายเดือน 



                                      ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 32 

2.3 การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

กลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารเรือให้แก่เรือของกลุม่บริษัทฯ เป็นหลกั และในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา กลุม่บริษัทฯ ยงัได้รับ
ความไว้วางใจจากลกูค้าภายนอกใช้บริการการบริหารจัดการเรือเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เนื่องจากธุรกิจการบริหารจัดการเรือใน
ประเทศมีลกัษณะเฉพาะ และมีต้นทนุสงูในการบม่เพาะบคุลากรให้มีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน จึงท าให้ไมม่ีคูแ่ขง่
ในอตุสาหกรรมการบริหารจดัการเรือมากนกั นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัให้บริหารบริหารเรือ FSU ในตา่งประเทศ ซึง่ด้วย
ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน จึงท าให้ได้รับการยอมรับจากลกูค้า 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าทางทะเล กลุ่มบริษัทฯ จะต้องจัดหาวัตถุดิบและทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่   
(1) สัญญาบริการขนส่ง (2) เรือ (3) การจัดหาผู้ ให้บริการบริหารจัดการเรือ  (4) น า้มันเชือ้เพลิงที่ใช้ส าหรับเดินเรือ  
(5) การจดัหาคนประจ าเรือ และ (6) การซอ่มบ ารุงเรือ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การจัดหาสัญญาบริการขนส่ง 

บริษัทฯ มีช่องทางการได้รับสญัญาขนสง่ฯ 2 ช่องทาง ได้แก่ 1) การประมลูงาน และ 2) การรับการวา่จ้างโดยตรง  

1.1 การประมูลงาน กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าร่วมการประมูลงานด้วยตนเอง โดยก่อนที่จะเข้าร่วมการประมูลงาน  
กลุม่บริษัทฯ จะน าข้อก าหนดโครงการ (Term of Reference; TOR) มาวิเคราะห์และประเมินผลตอบแทนของโครงการ
หากกลุม่บริษัทฯ มีโอกาสที่จะชนะการประมลูและสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม กลุม่บ ริษัทฯ จะอนมุตัิการเข้า
ร่วมประมลูและจดัท าข้อเสนอโครงการให้แก่ลกูค้าหรือองค์กร 

1.2 การรับการว่าจ้างโดยตรง กลุม่บริษัทฯ จะรับงานโดยตรงจากลกูค้าโดยการจดัท าสญัญาการให้บริการ หรือ
ใบสั่งจ้าง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจัดท าในรูปแบบสัญญาหรือใบสั่งจ้างนัน้ ขึ น้อยู่กับประเภทของ 
การให้บริการขนสง่ หรือจดัเก็บทัง้ในแบบ SPOT หรือ แบบ COA หรือ แบบ TC  

2. การจัดหาเรือ 

กลุม่บริษัทฯ จะจดัหาเรือที่เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า โดยสามารถแบ่งออกเป็นการให้บริการขนสง่ และ
การให้บริการจดัเก็บ ส าหรับบริการขนสง่ ลกูค้าจะสง่รายละเอียดที่ส าคญั เช่น ประเภทสินค้าและปริมาณ ท่าเรือต้นทาง
และปลายทาง วนัและเวลาที่ลกูค้าต้องการให้ขนสง่ เป็นต้น และส าหรับบริการจดัเก็บ ลกูค้าจะสง่รายละเอียดที่ส าคญั 
เช่น ประเภทสินค้าและปริมาณ น่านน า้หรือบริเวณที่ต้องการจอดเรือ และระยะเวลาที่ต้องการใช้บริการ เป็น ต้น โดย 
กลุ่มบริษัทฯ มีวิธีในการจัดหาเรือ 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การซือ้เรือมือสอง 2) การต่อเรือใหม่ และ 3) การจ้างเรือจาก
ภายนอกกลุม่บริษัทฯ (เฉพาะเรือขนสง่)  

2.1 การซือ้เรือมือสอง 

กลุม่บริษัทฯ จะติดต่อผ่านนายหน้าจดัหาเรือโดยกลุม่บริษัทฯ จะตรวจสอบสภาพเรือและประเมินค่าใช้จ่ายในการ
ปรับปรุงและบ ารุงรักษาเรือเพื่อจัดท าความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility Study) หากกลุ่มบริษัทฯ พิจารณาว่า
โครงการมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า กลุม่บริษัทฯ จะขอนมุตัิการซือ้เรือจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ พิจารณา
การซือ้เรือมือสองโดยค านงึถึงประเภท คณุสมบตัิ และอายขุองเรือที่มีความเหมาะสมตามความต้องการของลกูค้า 
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กลุ่มบริษัทฯ จะปรับปรุงเรือให้มีความพร้อมก่อนการน าเรือออกให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีขัน้ตอนที่ส าคญั ได้แก่  
การซ่อมแซมเรือ การติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม การจัดซื อ้น า้มันเชือ้เพลิง การจัดจ้างผู้ บริหารเรือ ทัง้นีผู้้ บริหารเรือจะ
ด าเนินการจดัการคนประจ าเรือ ขอใบอนญุาตต่าง ๆ เช่น ใบทะเบียนเรือ ใบอนญุาตการใช้เรือ เป็นต้น รวมทัง้การจดัท า
ประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกนัภยัความรับผิดชอบตอ่
บคุคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) 

สว่นใหญ่กลุม่บริษัทฯ จะสัง่ซือ้เรือ ผ่านนายหน้า (Broker) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยกลุม่บริษัทฯ จะมีการ
คัดกรองเรือจ านวนมากจากนายหน้าเพื่อให้ได้เรือที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติทางเทคนิค 
(Specification) ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 

ทัง้นี ้นายหน้าซือ้ขายเรือมีจ านวนมากในอุตสาหกรรม ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องท าสญัญาการ
จัดหาเรือกบันายหน้าเฉพาะราย เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบตัิของเรือ และเง่ือนไขการ
ช าระเงินเพื่อให้ได้เง่ือนไขที่ดีที่สดุ 

2.2 การต่อเรือใหม่ 

กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาตอ่เรือใหมใ่นกรณีที่กลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถหาเรือที่มีคณุสมบตัิตรงตามความต้องการของ
ลกูค้าได้ หรือการต่อเรือ ใหม่มีความคุ้มค่ามากกว่าการซือ้เรือมือสอง เช่น มีต้นทุนในการดแูลรักษาที่ต ่ากว่า ประหยดั
น า้มนัเชือ้เพลงิมากกวา่ และมีระบบปฏิบตัิการท่ีมีประสทิธิภาพมากกวา่ และมีอายกุารใช้งานท่ีมากกวา่ เป็นต้น  

ภายหลงัที่กลุ่มบริษัทฯ รับทราบความต้องการของลกูค้า กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่ออู่ต่อเรือเพื่อขอข้อเสนอเพื่อน ามา
เปรียบเทียบทางเทคนิคและราคาเพื่อน ามาประเมินถึงความเป็นไปได้ทางโครงการ (Feasibility Study) และขออนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หลงัจากนัน้ อู่ต่อเรือจะจัดท าแบบการก่อสร้างของเรือ โดยละเอียดเพื่อด าเนินการต่อเรือ โดย  
กลุม่บริษัทฯ จะควบคมุดแูลคณุภาพของเรือตลอดระยะเวลาการต่อเรือซึ่งใช้เวลาประมาณ 2 – 3 ปี หลงัจากนัน้เมื่อเรือ
ขนสง่ใกล้เสร็จ กลุม่บริษัทฯ จะจดัจ้างฝ่ายบริหารจดัการเรือเพื่อจะเตรียมเรือให้พร้อมใช้ ซึง่จะประกอบด้วยขัน้ตอนส าคญั 
ได้แก่ ติดตัง้อปุกรณ์เพิ่มเติม การจดัซือ้น า้มนัเชือ้เพลงิ การจดัหาพนกังานเรือ การขอใบอนญุาตตา่ง ๆ เช่น ใบทะเบียนเรือ 
ใบอนญุาตการใช้เรือ เป็นต้น รวมทัง้การจดัท าประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M 
Insurance) และประกนัภยัความรับผิดชอบตอ่บคุคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) 

ส าหรับการจัดหาอู่ต่อเรือนัน้ กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดหาอู่ต่อเรือได้โดยง่าย เนื่องจากอู่ต่อเรือมีจ านวนมากใน
อตุสาหกรรมในประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลีใต้ และจีน กลุม่บริษัทฯ จึงไม่มีการท าสญัญาระยะยาวโดยเฉพาะกับอู่ต่อเรือใหม่
เป็นการเฉพาะเจาะจง เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถเปรียบเทียบราคา คุณสมบตัิ และเง่ือนไขการช าระเงินเพื่อให้ได้
เง่ือนไขที่ดีที่สดุส าหรับการตอ่เรือใหม่ 

2.3 การจ้างเรือจากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ 

กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจ้างเรือจากบคุคลภายนอก ในกรณีที่กลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถหาเรือภายในกลุม่บริษัทฯ ได้
ในวนัและเวลาที่ลกูค้าต้องการได้ โดยกลุม่บริษัทฯ จะติดต่อกบัเจ้าของเรือโดยตรงหรือผ่านนายหน้า เพื่อจ้างเรือ ซึ่งกลุม่
บริษัทฯ จะตรวจสอบรายละเอียดและคณุสมบตัิ (Specification) ของเรือ ใบอนญุาตต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่า 
เรือที่จ้างมีมาตรฐานและคณุสมบตัิตรงตามที่ลกูค้าก าหนดและเหมาะสมกบัสนิค้าของลกูค้า 
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3. การจัดหาผู้ให้บริการบริหารจัดการเรือ  

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดหาการบริหารจัดการเรือผ่านบริษัทในกลุ่มเป็นหลกั ได้แก่ บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
(“NMC”) Nathalin Shipping Pte. Ltd. (“NSSG”) และบริษัท ที.ไอ.เอ็ม. ชิพ แมนเนจเมนท์ จ ากดั (“TIM”) 

กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาจดัจ้างตามความเช่ียวชาญการบริหารเรือที่แตกต่างกนั โดยบริษัท NMC จะเช่ียวชาญการ
บริหารจดัการเรือขนสง่ฯ และเรือรับสง่คนประจ าเรือ (Crew Boat) บริษัท NSSG จะเช่ียวชาญการบริหารจดัการเรือ FSU 
ในขณะท่ีบริษัท TIM จะมีความเช่ียวชาญการบริหารจดัการเรือ FSO และเรือขนสง่ฯ ในเส้นทางระหวา่งประเทศ 

4. น า้มันเชือ้เพลิงส าหรับเดินเรือ (Bunker) 

น า้มนัเชือ้เพลิงเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เนื่องจากเรือทกุประเภทของกลุม่บริษัทฯ 
จ าเป็นต้องใช้น า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเคร่ืองยนต์ของเรือ ดงันัน้กลุม่บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการจดัหาน า้มนัเชือ้เพลงิ
คณุภาพดีในราคาที่เหมาะสม 

กลุม่บริษัทฯ จะจดัหาน า้มนัเชือ้เพลงิจากบริษัทผู้ ค้าน า้มนัชัน้น าทัง้ในประเทศและนอกประเทศที่อยู่ในรายช่ือที่ได้รับ
การอนมุตัิแล้วของกลุม่บริษัทฯ (Approved List) ซึง่กลุม่บริษัทฯ ได้ท าการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการประกอบ
กิจการค้าน า้มนั เพื่อให้มัน่ใจวา่น า้มนัเชือ้เพลงิที่จดัซือ้มีคณุภาพท่ีดีส าหรับเคร่ืองยนต์เรือ 

นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ มีขัน้ตอนการจดัซือ้น า้มนัที่ท าให้กลุม่บริษัทฯ ได้น า้มนัเชือ้เพลิงในราคาที่เหมาะสม โดย
กลุม่บริษัทฯ จะติดต่อผู้ ค้าน า้มนัอย่างน้อย 2 รายเพื่อสอบถามราคา โดยระบปุริมาณ ประเภทน า้มนั และสถานที่จดัส่ง 
เพื่อน ามาเปรียบเทียบความสมเหตสุมผลของราคาเพื่อให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิ หลงัจากนัน้ ฝ่ายขายจะติดต่อผู้ ค้า
น า้มนัเพื่อแจ้งรายละเอียดการจดัสง่ตอ่ไป  

กลุม่บริษัทฯ สามารถจดัหาน า้มนัเชือ้เพลิงได้โดยง่ายเนื่องจากมีผู้ ค้าน า้มนั (Supplier) หรือผู้ ค้าน า้มนัตามมาตรา 7 
จ านวนมากในอตุสาหกรรม โดยในปี 2561 กลุม่บริษัทฯ จดัหาน า้มนัจากผู้จดัจ าหนา่ยหลายราย เช่น บริษัท ซีออยล์ จ ากดั 
(มหาชน) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากดั  
เป็นต้น 

5. การจัดหาคนประจ าเรือ 

กลุ่มบริษัทฯ คดัสรรบุคลากรและคนประจ าเรือที่มีประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานในหน้าที ่
ต่าง ๆ บนเรือ เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสินค้าที่มีมลูค่าสงู และอาจสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ในวงกว้างได้หากไม่ได้รับการบริหารจดัการที่เหมาะสม นอกจากนัน้ กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั  
ที่เ ก่ียวข้องกับการเดินเรือที่ก าหนดโดยหน่วยงานต่าง  ๆ อย่างเคร่งครัด เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Maritime Organization; IMO) และหนว่ยงานราชการท่ีก ากบัดแูลการเดินเรือและทา่เรือ เป็นต้น 

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จดัหาและคดัสรรบคุลากรและคนประจ าเรือผา่นทางช่องทางตา่ง ๆ ได้แก่ แจ้งขา่วสารการรับสมคัร
งานผ่านศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และโรงเรียนการเดินเรือต่าง ๆ เช่น วิทยาลยัเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย Maritime 
School เป็นต้น หรือแจ้งผ่านวารสารที่เก่ียวกับการเดินเรือ และแจ้งผ่านพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ และทางสื่อ
สงัคมออนไลน์ (Social Media) เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) และไลน์ (Line) เป็นต้น โดยมีเกณฑ์การคดัเลอืกที่ส าคญั เช่น 
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▪ ผ่านการอบรมหลกัสตูรที่อนมุตัิโดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามกฎข้อบงัคบั
การเดินเรือสากลท่ีเก่ียวข้อง 

▪ ได้รับใบอนญุาตหรือประกาศนียบตัรที่ออกโดยหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

▪ ควรมีประสบการณ์ในการท างานท่ีมีความเก่ียวข้องกบัต าแหนง่ที่สมคัรไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

▪ มีความสามารถด้านภาษาองักฤษ (ส าหรับต าแหนง่นายเรือและนายประจ าเรือ) 

▪ ผา่นการทดสอบความรู้ และผา่นการสมัภาษณ์จากผู้บงัคบับัญชา 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ก าหนดให้มีการอบรมที่จดัโดยบคุลากรภายในกลุม่บริษัทฯ และวิทยากรจากภายนอก ซึง่เป็น
การอบรมเพื่อให้คนประจ าเรือเข้าใจระเบียบและวิธีการปฏิบตัิงานบนเรือ โดยการอบรมหลกัแบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

1) การอบรมด้านความปลอดภยั (Safety Training) คือการอบรมเพื่อให้ลกูเรือสามารถรับมือกบัปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 
เช่น หลกัสตูร Basic Fire Fighting หลกัสตูร Personal Survival หลกัสตูร Personal Safety และหลกัสตูรElementary 
First Aids เป็นต้น 

2) การอบรมด้านการเดินเรือ (Navigation Training) คือการอบรมเพื่อให้ลกูเรือสามารถน าเรือไปยงัจุดหมาย
ปลายทางได้อย่างถกูต้องและปลอดภยั เช่น หลกัสตูร Radar Simulation หลกัสตูร Bridge Team Management และ
หลกัสตูร Ship Simulator เป็นต้น 

3) การอบรมด้านห้องเคร่ือง (Engine Room Training)  คือการอบรมเพื่อให้ลกูเรือคุ้นเคยกบักลไกและการท างาน
ของระบบปฏิบัติการบนเรือและห้องเคร่ือง เช่น หลักสูตร Engine Room Management หลักสูตร Engine Room 
Operation และหลกัสตูร High Voltage เป็นต้น 

4) การอบรมเฉพาะเจาะจง (Specific Training) เนื่องจากสินค้าที่ขนส่งหรือจัดเก็บแต่ละชนิดมีความต้องการ 
ในการดูแลรักษา หรือจัดการที่แตกต่างกนั จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการอบรมเพิ่มเติม เช่น หลกัสตูร Oil Tanker Training 
หลกัสตูร Gas Tanker Training และหลกัสตูร Chemical Tanker Training เป็นต้น 

6. การซ่อมบ ารุงเรือ 

เพื่อให้เรือของกลุม่บริษัทฯ สามารถให้บริการขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบ ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนั
กึ่งส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว ได้ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้เป็นไปตามข้อก าหนดด้านความปลอดภยัในการ
เดินเรือขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และกรมเจ้าท่าของประเทศไทย กลุม่บริษัทฯ จึงมีการวางแผนการ
ซ่อมบ ารุงเรือของกลุ่มบริษัทฯ โดยแบ่งเป็นการซ่อมบ ารุง  2 ประเภท คือ 1) การซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance) และ 2) การเข้าอูแ่ห้ง (Dry Docking) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

6.1 การซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 

การซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนั เป็นการซ่อมบ ารุงตวัเรือ เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ประจ าเรือ ระบบไฟฟ้า และระบบควบคมุ
ต่าง ๆ รวมถึงท่อต่าง ๆ ที่ติดตัง้ในเรือ โดยท าการซ่อมบ ารุงตามระยะเวลา หรือระยะทาง หรือตามค าแนะน าของผู้ผลิต 
โดยกลุม่บริษัทฯ มีทีมซอ่มบ ารุงเป็นพนกังานของกลุม่บริษัทฯ เอง รวมทัง้มีการวา่จ้างผู้ รับเหมาที่อยูใ่นรายช่ือผู้จดัหาและ
ผู้ให้บริการท่ีได้รับอนมุตัิ (Approved Vendor List) ของกลุม่บริษัทฯ  
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ส าหรับเรือที่มีอายไุม่เกิน 5 ปี การซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันสามารถท าได้โดยการตรวจสอบสภาพตวัเรือใต้แนวน า้ (Under 
water survey) แทนการเข้าอู่ในช่วง 30 เดือนแรก ท าให้กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการต้นทนุและเวลาการด าเนินงานได้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6.2 การเข้าอู่แห้ง (Dry Docking) 

เรือของกลุม่บริษัทฯ จะมีการเข้าอู่แห้งหรือการซ่อมเรือครัง้ใหญ่ทกุ  2.5 ปี เพื่อตรวจสอบโครงสร้างเหล็กของตวัเรือ 
และระบบต่าง ๆ บนเรือ เช่น ระบบเคร่ืองยนต์ขบัเคลื่อนเรือ ระบบไฟฟ้าและแสงสวา่งภายในเรือ ระบบการติดตอ่สือ่สาร 
ระบบควบคุมการเดินเรือ ระบบท่อและเคร่ืองมือในการรับส่งสินค้าและถงับรรจุสินค้า และระบบความปลอดภยัในเรือ  
เป็นต้น ซึ่งการขึน้อู่แห้ง (Dry Dock) แต่ละครัง้ใช้เวลาในการด าเนินการตัง้แตน่ าเรือขึน้จากทะเลจนน าเรือกลบัลงสูท่ะเล
ประมาณ 3 – 4 สปัดาห์ 

ในการน าเรือขึน้อู่แห้ง (Dry Dock) แต่ละครัง้ กลุม่บริษัทฯ จะมีการวางแผนลว่งหน้าเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบตอ่การ
ให้บริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้อู่เรือที่บริษัทฯ ใช้บริการเป็นอู่เรือที่บริษัทฯ ใช้บริการประจ ามี
ประมาณ 4 – 5 ราย ซึง่เป็นอูเ่รือที่มีมาตรฐานในการให้บริการและมีอตัราคา่บริการท่ีเหมาะสม รวมทัง้สามารถรองรับการ
ขึน้อูแ่ห้ง (Dry Dock) พร้อมกนัได้หลายล าจึงท าให้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงาน  

ภาวะอุตสาหกรรมน า้มัน และการขนส่งและจัดเก็บน า้มัน 

อ้างอิงจากบทวิเคราะห์สถานการณ์พลงังานปี 2561 และแนวโน้มปี 2562 ของส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
กระทรวงพลงังาน ชีใ้ห้เห็นว่า โดยภาพรวมประเทศไทยมีการใช้พลงังานขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.8 ขณะที่อัตราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยช่วง 9 เดือนแรกของปี 2561 มีการขยายตวัร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีปัจจยั
สนบัสนนุจากการบริโภคและการลงทนุภาคเอกชน รวมถึงการใช้จ่ายและการลงทนุภาครัฐที่ขยายตวัต่อเนื่อง ส านกังาน
สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2561 จะขยายตวัร้อยละ 4.2 จาก
การขยายตวัของการสง่ออก การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวม การใช้พลงังานขัน้ต้น เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.8 ซึง่เพิ่มขึน้
ไมส่งูมากนกั ในขณะท่ีการใช้น า้มนัเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.8 จากการใช้ในภาคการขนสง่และการคมนาคม 

สถานการณ์พลังงานแต่ละชนิด 

ในปี 2561 การใช้น า้มนัส าเร็จรูปอยูท่ี่ระดบั 142.1 ล้านลติรตอ่วนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.7 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

น ้ามันเบนซินและแก๊สโซฮอล ปริมาณการใช้เฉลีย่อยูท่ี่ 31.0 ล้านลติรตอ่วนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.1 ตามความต้องการ
ใช้ในการเดินทางที่สงูขึน้สอดคล้องกบัปริมาณรถยนต์ที่เพิ่มขึน้ และราคาขายปลกีเฉลีย่น า้มนัเบนซินและแก๊สโซฮอลยงัอยู่
ในระดบัท่ีไมส่งูมากนกั สง่ผลให้มีความต้องการใช้รถยนต์ในการเดินทางในช่องเทศกาลและวนัหยดุตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 

น ้ามันดีเซล มีปริมาณการใช้เฉลี่ยอยู่ที่ 64.6 ล้านลิตรต่อวนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.3 จากการใช้ในภาคขนส่งทางบกที่
เพิ่มขึน้จากการขยายตวัของภาคการสง่ออก การบริการและการทอ่งเที่ยวประกอบกบัการขนสง่สินค้าเกษตรที่เพิ่มขึน้จาก
การขยายตวัของภาคการสง่ออก การบริการการทอ่งเที่ยวประกอบกบัการขนสง่สินค้าเกษตรท่ีเพิ่มขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจ
ที่มีการเติบโตต่อเนื่อง โดยเศรษฐกิจการเกษตรปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนัน้ ราคา 
ขายปลีกน า้มนัดีเซลเฉลี่ยในปี 2561 แม้จะปรับสงูขึน้กวา่ปีก่อนแตย่งัคงมีราคาไม่เกิน 30 บาท จึงสง่ผลให้ปี 2561 มีการ
ใช้น า้มนัดีเซลเพิ่มขึน้ 
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น ้ามันเคร่ืองบิน มีปริมาณการใช้เฉลี่ยอยู่ที่ 19.5 ล้านลิตรต่อวนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.5 ตามการขยายตัวของภาค 
การทอ่งเที่ยวที่มีจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเดินทางเข้าประเทศเพิ่มขึน้จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มดีขึน้ โดยในปี 
2561 คาดการณ์วา่นกัทอ่งเที่ยวจะขยายตวัถึงร้อยละ 5.1 อีกทัง้ราคาคา่โดยสารโดยเคร่ืองบินภายในประเทศไมส่งูมากนกั
เมื่อเทียบกบัการเดินทางโดยรถยนต์ และการแข่งขนัของสายการบินต้นทนุต ่ามีโปรโมชัน่ลดราคาออกมาอยา่งตอ่เนื่อง 

น ้ามันเตา มีปริมาณการใช้เฉลี่ยอยู่ที่ 6.0 ล้านลิตรต่อวนั ลดลงร้อยละ 3.0 จากการใช้ในภาคอตุสาหกรรมที่ลดลง
เนื่องจากมีการใช้เชือ้เพลงิอื่นทดแทน ขณะที่การใช้ในภาคขนสง่เพิ่มขึน้ 

ตารางแสดงปริมาณการใช้น า้มันส าเร็จรูปและแนวโน้มการใช้น า้มันส าเร็จรูปในปี 2562 

(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2558 2559 2560 2561P 2562F 
ดีเซล 60.1 61.9 63.8 64.6 65.7 
เบนซินและแก๊สโซฮอล 26.4 29.0 30.1 31.0 31.8 
เคร่ืองบิน* 16.5 17.7 18.5 19.5 20.3 
น า้มนัเตา 5.6 6.2 5.8 6.0 6.1 
LPG** 23.1 21.9 21.7 21.0 20.7 

รวม 131.5 136.7 139.8 142.1 144.6 
หมายเหต ุ *น า้มนัเคร่ืองบินและน า้มนัก๊าด      
 **ไม่รวมการใช้ LPG ท่ีใช้เป็น Feed stocks ในปิโตรเคมี 
 P = ข้อมลูเบือ้งต้น, F = ข้อมลูประมาณการ   

แนวโน้มการใช้น า้มันส าเร็จรูปปี 2562 

คาดการณ์การใช้น า้มนัส าเร็จรูป ปี 2562 จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.7 เมื่อเทียบกบัปี 2561 โดยการใช้น า้มนัดีเซลคาดวา่จะ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.8 โดยเฉพาะการใช้ในภาคการขนสง่ที่คาดวา่จะขยายตวัการสง่ออกและขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ที่
เพิ่มขึน้ท่ีซึง่สง่ผลให้มีการใช้น า้มนัดีเซลในการขนสง่วตัถดุิบและขนสง่สนิค้าให้ผู้บริโภคเพิ่มขึน้ 

การใช้เบนซินและแก๊สโซฮอล คาดว่าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.6 ตามความต้องการใช้น า้มันที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและ
แนวโน้มราคาน า้มนัดิบยงัคงอยู่ในระดบัที่ไม่สงูมากนกั การใช้น า้มนัเคร่ืองบิน คาดว่าจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.0 ตามการ
ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องของเศรษฐกิจโลก และการด าเนินมาตรการแก้ไขปัญหาด้านการทอ่งเที่ยวและมาตรการสง่เสริมการ
ท่องเที่ยวของภาครัฐ รวมถึงการแข่งขนัของสายการบิน Low cost  ส าหรับการใช้น า้มนัเตาเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.2 จากการ
น าไปใช้เป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าสอดคล้องกับแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ พุ ทธศักราช  
2558 – 2579 ขณะที่การใช้ LPG ในส่วนที่ไม่รวมการใช้ใน Feed Stocks ของอุตสาหกรรมปิโตรเคมี คาดว่าจะลดลง 
ร้อยละ 1.7 จากการใช้ในภาคขนสง่ลดลง 

ที่มา: บทวิเคราะห์สถานการณ์พลงังานปี 2561 และแนวโน้มปี 2562 ของส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

▪ ภาพรวมปริมาณการผลิตและการใช้น า้มันส าเร็จรูปในประเทศไทย 

ภาพรวมปริมาณการผลิตและจ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิงในประเทศไทยในปี 2557 - 2561 มีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
โดยปริมาณการผลติน า้มนัเชือ้เพลงิเพิ่มขึน้จาก 158 ล้านลติรตอ่วนั ในปี 2557 เป็น 187 ล้านลติรตอ่วนั ในปี 2561 อตัรา
การเติบโตการผลติน า้มนัส าเร็จรูปเฉลีย่ตอ่ปี (ตัง้แตปี่ 2557 - 2561) เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 4.3 
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ตารางแสดงปริมาณการผลิตน า้มันส าเร็จรูป 

(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2557 2558 2559 2560 2561* 
น า้มนัดเีซล 66 74 70 74 75 
น า้มนัเบนซิน 27 31 33 35 36 

น า้มนัอากาศยาน 18 19 19 20 22 
น า้มนัเตา 16 16 15 16 16 
น า้มนัก๊าด 3 4 6 5 6 

LPG 28 28 29 31 32 
รวม 158 172 173 181 187 

หมายเหต:ุ *ข้อมลูเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

ที่มา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ทัง้นี ้ปริมาณการใช้น า้มนัเชือ้เพลิงเพิ่มขึน้จาก 126 ล้านลิตรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 142 ล้านลิตรต่อวนั ในปี 2561 
อตัราการเติบโตการใช้น า้มนัส าเร็จรูปเฉลีย่ตอ่ปี (ตัง้แตปี่ 2557-2561) เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.7 

ตารางแสดงปริมาณการใช้น า้มันส าเร็จรูป 

(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2557 2558 2559 2560 2561* 
น า้มนัดเีซล 58 60 62 64 64 
น า้มนัเบนซิน 23 26 29 30 31 

น า้มนัอากาศยาน 15 17 18 18 19 
น า้มนัเตา 6 6 6 6 6 
น า้มนัก๊าด 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 

LPG 25 23 22 22 21 
รวม 126 132 137 140 142 

หมายเหต:ุ *ข้อมลูเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

ที่มา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

▪ ภาพรวมปริมาณการน าเข้าและการส่งออกน า้มนัส าเร็จรูปในประเทศไทย 

ภาพรวมปริมาณการน าเข้าน า้มนัเชือ้เพลงิในประเทศไทยในปี 2557-2561 ยงัคงทรงตวั โดยในปี 2561 มีปริมาณการ
น าเข้าน า้มนัเชือ้เพลิงรวม 9.5 ล้านลิตร/วนั ลดลงร้อยละ 11.6 เมื่อเทียบจากปี 2560  โดยมีสาเหตุหลกัมาการน าเข้า
น า้มนัดีเซลและน า้มนัเตาที่ลดลง 

ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน า้มันส าเร็จรูป 

(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2557 2558 2559 2560 2561* 
น า้มนัดเีซล 0.95 0.3 2.3 2.2 1.7 
น า้มนัเบนซิน 2.4 2.1 4.2 4.8 4.2 

น า้มนัอากาศยาน 0.01 0.01 0.24 0.13 0.14 
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(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2557 2558 2559 2560 2561* 
น า้มนัเตา 1.0 0.5 0.3 0.2 0.03 
LPG 10.7 6.9 2.3 3.3 3.4 
รวม 15.1 9.9 9.4 10.6 9.5 

หมายเหต:ุ *ข้อมลูเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

ที่มา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

อย่างไรก็ดี ภาพรวมปริมาณการส่งออกน า้มนัเชือ้เพลิงในช่วงปี 2557 - 2561 มีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2561 มีปริมาณการส่งออกน า้มนัเชือ้เพลิงรวม 31.4 ล้านลิตร/วนั เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 2.6 โดยมีสาเหตุมาจาก
ปริมาณการผลติของโรงกลัน่ท่ีเพิ่มขึน้         

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน า้มันส าเร็จรูป 

(หน่วย: ล้านลิตร/วนั) 2557 2558 2559 2560 2561* 
น า้มนัดเีซล 11.8 16.9 13.1 14.4 14.9 
น า้มนัเบนซิน 3.8 4.2 3.8 4.4 4.8 

น า้มนัอากาศยาน 3.6 4.2 1.5 2.1 2.6 
น า้มนัเตา 10.5 10.0 8.9 9.6 9.1 
น า้มนัก๊าด 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 

รวม 29.8 35.3 27.4 30.5 31.4 

หมายเหต:ุ *ข้อมลูเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

ที่มา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

▪ ปัจจัยที่ส าคัญกับความต้องการใช้น า้มันเชือ้เพลิงในประเทศไทย 

1) ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product, GDP) 

การขนสง่น า้มนัดิบ และผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป จะสอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเมื่อภาวะ
เศรษฐกิจมีอตัราการเติบโตที่เพิ่มสงูขึน้ จะท าให้การบริโภคภายในประเทศ การผลติสนิค้า การขนสง่สนิค้า การใช้พลงังาน
เพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้ ปริมาณการใช้น า้มนัดิบและผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูปจะเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งจะสง่ผลให้ในการขนสง่น า้มนัดิบ 
ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนักึ่งส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลวเพิ่มขึน้เพื่อสนบัสนนุการเพิ่มขึน้ของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจดงักลา่ว 
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กราฟแสดง GDP ย้อนหลัง 3 ปี (ปี 2558-2560) และประมาณการ GDP ของประเทศไทยในปี 2561-2562  

(หน่วย: ร้อยละ)  

 
ที่มา : แถลงข่าวจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ วนัที่ 19 พฤศจิกายน 2561 

2) การเพิ่มก าลงัการผลิตของโรงกลั่นน า้มนัในประเทศไทย 

จากข้อมลูก าลงัการกลัน่ของโรงกลัน่น า้มนัในประเทศ พบว่ามีอตัราการกลัน่ที่ใกล้อตัราการกลัน่สงูสดุ ดงันัน้ หาก 
โรงกลัน่น า้มนัมีแผนการลงทุนในการเพิ่มก าลงัการกลัน่จะท าให้โรงกลัน่สามารถผลิตผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูปได้มาก
ยิ่งขึน้ ซึง่จะท าให้การขนสง่ผลติภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูปมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้  

ทัง้นี ้ในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทค้าน า้มนัชัน้น าของประเทศไทยได้ออกมาชีแ้จงแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตของโรงกลัน่ 
ซึ่งเป็นการรองรับความต้องการการบริโภคน า้มนัในประเทศที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในทกุปี ดงัจะเห็นว่า บริษัท ไทยออยล์ 
จ ากดั (มหาชน) ซึ่งมีอตัราการใช้ก าลงัการกลัน่ร้อยละ 113.8 ได้ชีแ้จงแผนการเตรียมขยายก าลงัการผลิตจาก 275,000 
บาร์เรลตอ่วนัเป็น 400,000 บาร์เรลตอ่วนั, บางจากปิโตรเลยีมเตรียมขยายก าลงัการผลติจาก 120,000 บาร์เรลตอ่วนัเป็น 
140,000 บาร์เรลตอ่วนั และสตาร์ปิโตรเลยีมเตรียมขยายก าลงัการผลติจาก 165,000 บาร์เรลตอ่วนัเป็น 175,000 บาร์เรล
ตอ่วนั ด้วยเช่นกนั 

ตารางแสดงอัตราการใช้ก าลังการกลั่นของโรงกลั่นน า้มันของผู้ประกอบการน า้มันชัน้น าในประเทศไทย 
ช่วงเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

โรงกลั่น 
ก าลังการกลั่น การใช้ก าลังการกลั่น* อัตราการใช้ก าลังการกลั่น 

(พนับาร์เรลต่อวัน) (พนับาร์เรลต่อวัน) (ร้อยละ) 
ไทยออยล์ 275 305 110.9 
ไออาร์พีซ ี 215 209 97.2 
เอสโซ ่ 177 146 82.5 
สตาร์ปิโตรเลยีม 165 174 105.5 
ปตท.โกลบอลเคมิคอล 280 195 69.6 
บางจากปิโตรเลยีม 120 99 82.5 

รวม 1,232 1,128 91.6 

หมายเหต:ุ *ข้อมลูเดือนมกราคม – พฤศจิกายน 2561 

ที่มา : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน, ข้อมลู ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 
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▪ การใช้น า้มันในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกเตบิโตอย่างต่อเน่ือง 

ปัจจยัหนึ่งที่เป็นตวัแปรในการใช้บริการเรือ FSU เพื่อการกกัเก็บน า้มนั คือ ความเคลื่อนไหวของราคาน า้มนัดิบโลก 
แม้ราคาน า้มนัดิบของโลกในปีที่ผ่านมาจะมีความผนัผวน แต่การใช้น า้มนัของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยงัคงเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ในปี 2559 ภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกมีปริมาณการใช้น า้มนัสงูที่สดุในโลก โดยมีปริมาณการใช้น า้มนัรวม 1,643.4 
ล้านตนั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 35.6 ของปริมาณการใช้น า้มนัของทัว่โลก และคิดเป็นอตัราเติบโตเฉลีย่ตอ่ปีร้อยละ 2.9 

สัดส่วนการผลิตน า้มันในแต่ละภมิูภาค สัดส่วนการใช้น า้มันในแต่ละภมิูภาค 
(หน่วย: ล้านบาร์เรล/วนั) (หน่วย: ล้านบาร์เรล/วนั) 

 
ในปี 2561 ปริมาณการผลิตน า้มันโลกเพิ่มขึน้เพียง 0.6 ล้านบาร์เรลต่อวัน น้อยกว่าค่าเฉลี่ยการประมาณการ

ต่อเนื่องกนั 2 ปี โดยเป็นผลมาจากการผลิตน า้มนัดิบในกลุม่ประเทศตะวนัออกกลางลดลง 0.25 ล้านบาร์เรลต่อวนั และ 
กลุ่มประเทศในอเมริกากลางและอเมริการใต้ลดลง 0.4 ล้านบาร์เรลต่อวนั ในขณะที่กลุ่มประเทศในอเมริกาเหนือและ
แอฟริกามีปริมาณการผลติน า้มนัดิบเพิ่มขึน้ 0.82 และ 0.39 ล้านบาร์เรลตอ่วนัตามล าดบั ในขณะท่ีปริมาณการใช้น า้มนัมี
ปริมาณการใช้เพิ่มขึน้เฉลี่ย 1.7 ล้านบาร์เรลต่อวนั ซึ่งสงูกว่าค่าเฉลี่ยการใช้น า้มนัย้อนหลงั 10 ปี ที่มีอตัราการใช้เฉลี่ยที่ 
1.1 ล้านบาร์เรลต่อวนั ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3 โดยประเทศที่มีปริมาณการใช้สงูที่สดุคือ ประเทศสาธารณประชาธิปไตย
ประชาชนจีน และ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีปริมาณการใช้ 0.5 และ 0.19 ล้านบาร์เรลตอ่วนั ตามล าดบั   

ที่มา : BP Statistical Review of World Energy 67th Edition, June 2018 

งานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเล (Offshore Support Vessel) 

อปุสงค์ของเรือขนสง่และจดัเก็บน า้มนั FSO แปรผนัตามกิจกรรมการขดุเจาะและส ารวจปิโตรเลียมในประเทศไทย 
โดย ณ สิน้ปี 2560 จ านวนสมัปทานปิโตรเลยีมในอา่วไทยมีจ านวน 39 สมัปทาน และ 49 แปลงส ารวจ  

ที่มา :  รายงานประจ าปี 2560 กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน และข้อมลูหน้าเว็บไซต์กรมเชือ้เพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน 
ณ วนัที่ 11 ธันวาคม 2561 
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นอกจากนัน้ จากข้อมลูการจดัหาปิโตรเลยีมจากแหลง่ปิโตรเลยีมในประเทศไทยของกรมเชือ้เพลงิธรรมชาติ กระทรวง
พลงังาน พบว่ามีการผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยในปี 2560 มีปริมาณรวม 284.8 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ หรือ 
คิดเป็นอตัราเฉลี่ยประมาณวนัละ 780,284 บาร์เรลเทียบเท่าน า้มนัดิบ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 มีปริมาณการผลติ
ลดลงร้อยละ 4.7 สาเหตหุลกัเนื่องมาจากแหลง่ผลิตปิโตรเลียมมีศกัยภาพลดลง ทัง้นี ้แหลง่ผลิตน า้มนัดิบในประเทศไทย
เป็นแหล่งขนาดเล็กและมีศักยภาพการผลิตลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีการหยุดผลิตปิโตรเลียมจากแหล่ง 
ราชพฤกษ์และแหลง่ทานตะวนั รวมถึงในบางแหลง่มีการหยดุผลิตชัว่คราวเพื่อรอการพฒันาต่อไป อย่างไรก็ดี หลงัจาก
การประกาศผู้ ได้รับสมัปทานส ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติแหล่งบงกช-เอราวณัในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา คาดการณ์ว่า
กิจกรรมการสนับสนุนการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกลางทะเลจะเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจเรือ 
Offshore ของกลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตไปในทิศทางเดียวกนัตอ่ไป 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯ มีใบอนญุาตส าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ และตา่งประเทศ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ใบอนุญาตส าหรับประกอบธุรกิจภายในประเทศ 

ใบอนุญาต ผู้ออกใบอนุญาต วันที่ออก บริษัทที่ได้รับ 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลงังาน 17 ก.ย. 2558 บริษัทฯ 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 28 พ.ค. 2544 NTL 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมทะเบียนการค้า 11 พ.ย. 2544 TMT 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลงังาน 13 ธ.ค. 2556 TNS 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลงังาน 8 มิ.ย. 2558 SHT 
ใบรับแจ้งเป็นผู้ขนสง่น า้มนัเชือ้เพลงิตามมาตรา 12 กรมธุรกิจพลงังาน 15 มิ.ย. 2558 STC 

2. ใบอนุญาตส าหรับประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 

ใบอนญุาตที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU ในประเทศมาเลเซียมี 2 ประเภท ได้แก่ 

1) ใบอนญุาต Domestic Shipping License (“DSL”)  

ใบอนญุาต DSL เป็นใบอนญุาตส าหรับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขนสง่ในประเทศมาเลเซีย โดยเรือที่ไมใ่ช่เรือธงมาเลเซยี
ต้องยื่นขออนุญาตต่อสมาคมเจ้าของเรือแห่งประเทศมาเลเซีย (Malaysia Shipowners’ Association, “MASA”) และ 
Domestic Shipping Licensing Board เพื่อได้รับใบอนญุาต DSL ซึ่งมีระยะเวลา 3 เดือนและสามารถต่ออายโุดยไม่มี
จ ากดัจ านวนครัง้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีใบอนญุาต DSL ส าหรับด าเนินการเรือ FSU ทกุล า 

2) ใบอนญุาตการสง่-รับสนิค้ากลางทะเล (Ship to Ship Approval, “STS Approval”)  

ใบอนุญาต STS Approval เป็นใบอนุญาตส าหรับการด าเนินการส่ง-รับสินค้ากลางทะเลในประเทศมาเลเซีย โดย
ใบอนญุาต STS Approval ของกลุม่บริษัทฯ มีก าหนดเวลาระหว่าง 6 เดือน ถึง 5 ปี โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 การ
ด าเนินการสง่-รับสนิค้ากลางทะเลส าหรับเรือ FSU ทกุล าของกลุม่บริษัทฯ มีใบอนญุาต STS Approval 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นอย่างมาก เนื่องจาก 
ความเสียหายหรืออบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้จากเรือขนสง่ หรือเรือจดัเก็บน า้มนัดิบและผลิตภณัฑ์น า้มนั สง่ผลกระทบเป็นวงกว้าง 
ไม่เฉพาะแค่ความสญูเสียในชีวิตของผู้ปฏิบตัิงานและทรัพย์สินของกลุม่บริษัทฯ แต่ยงัสง่ผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สนิ
ของบคุคลภายนอก และสิง่แวดล้อมในบริเวณที่เกิดอบุตัิเหต ุรวมถึงช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของกลุม่บริษัทฯ  

กลุม่บริษัทฯ จึงมีการคดัเลอืกผู้บริหารจดัการเรือ (Ship Management) ที่มีประสิทธิภาพ และมีประสบการณ์ในการ
บริหาร ตรวจสอบคณุภาพ และการปฏิบตัิงานบนเรือเป็นที่ยอมรับได้ตามมาตรฐานสากลของกลุม่บริษัทน า้มนัและเคมี 
และกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานภายใน ซึ่งจะติดตาม ประสานงานเร่ืองกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภยั 
อุปกรณ์บนเรือ และพนักงานบนเรือร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทัง้หมด เพื่อให้มัน่ใจว่าเรือของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้หมด  
มีประสทิธิภาพและคณุสมบตัิครบถ้วนและเพียงพอ ตลอดจนมีการดแูลไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมในทกุพืน้ท่ีที่เรือ
ของกลุม่บริษัทฯ ประกอบกิจการ อีกทัง้ฝ่ายบริหารได้ก าหนดนโยบายในการดแูลมวลชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม และให้
ความเอาใจใสอ่ยา่งตอ่เนื่อง  

นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมด กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าประกันภยัตวัเรือและเคร่ืองจักร 
(H&M Insurance) และประกันภัยส าหรับความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (P&I Insurance) ในกรณีที่เกิดเหตุ ซึ่ง 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ 

กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นในการพฒันาคณุภาพการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าและเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัและการจัดหาลกูค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรทัง้ในและ
ตา่งประเทศ และได้รับรางวลัจากทัง้ภาครัฐ และเอกชนมากมาย ดงัตอ่ไปนี ้

ปี รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ 
2549 EHS Recognition Award: 500 voyages without Environment, Health and Safety Incident 

โดย Alliance Refining Company Limited 
2551 EHS Recognition Award: Safety at Heart Program โดย Alliance Refining Company 

Limited 
2554 CEO Contractor Award for SSHE Excellence 2011 : No recordable injury for one year 

โดย บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
2555 Accomplishment of EHS Incident Free โดย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2012 : No recordable injuries 
for two years โดย บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

2556 รางวลัเรือที่มีความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานดเีดน่อนัดบัท่ี 2 โดย
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
Achievement of Incident & Injury Free โดย บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
(SPRC) 
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ปี รางวัลและมาตรฐานที่ได้รับ 
2557 10,000 Safety Voyages in Marine Operation Excellence โดย บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั 

(มหาชน) 
Recognition of year 2014 SHE Performance โดย Oil Industry Environmental Safety 
Group Association; IESG) 

2558 Achievement in Zero Incidents in Marine Operations โดย บริษัท เชฟรอน (ประเทศไทย) 
จ ากดั 
Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand โดย  บริษัท 
ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
รางวลัเรือควบคมุ Oil Loss ได้ยอดเยี่ยมส าหรับการขนสง่น า้มนัใสให้คลงัปิโตรเลยีมสงขลา โดย 
บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015 : 5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand โดย บริษัท 
ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
Operation Support Group Maritime Safety Achievement Award 2015:5 Million Man-
hours without Lost Time Injury For Marine Operation in the Gulf of Thailand โดย บริษัท 
ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
Recognition of Above Party for a Safe Operation โดยบริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

2559 CEO Contractor Award for SSHE Performance Excellence 2016 : No recordable injuries 
for one years โดย บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
Safety Health and Environment (SHE) Performance 2016 โดยสมาคมอนรัุกษ์
สภาพแวดล้อมของกลุม่อตุสาหกรรมน า้มนั (IESG) 
รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 2 ในกิจกรรม “Our Safety Day 2016 Achieving Goal Zero 
Because We Care” ประเภทวิดโิอคลปิการด าเนินงานของ STC โดยบริษัท เชลล์แหง่ประเทศ
ไทย จ ากดั 

2560 Safety Health and Environment (SHE) Performance 2017 โดยสมาคมอนรัุกษ์
สภาพแวดล้อมของกลุม่อตุสาหกรรมน า้มนั (IESG) 

2561 รางวลัดเีดน่ด้านความปลอดภยั (IESG Safety Awards) ประจ าปี 2561 ได้แก่ เรือศรีบ้านดอน 
และเรือศรีทา่ทอง 
รางวลัจากทา่ SPRC เรือวิ่งครบ 500 เที่ยว โดยไมเ่กิดอบุตัิเหต ุได้แก่ เรือศรีทา่ชนะ 
รางวลัจากทา่ PTTGC เรือวิ่งครบ 400 เทีย่ว โดยไมเ่กิดอบุตัิเหต ุได้แก่ เรือศรีทา่ทอง 
รางวลั Ship Owner of the Year โดยบริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จ ากดั 
รางวลั Best Performance โดยบริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จ ากดั 
รางวลั Best Vessel โดยบริษัท เชลล์แหง่ประเทศไทย จ ากดั 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ความเสี่ยงจากอุบตัิเหตุที่เกิดจากการท างาน 

เนื่องจากกลุม่บริษัทฯ ให้บริการขนสง่และจดัเก็บสินค้าซึง่มีมลูคา่สงูและเป็นสนิค้าไวไฟ ซึง่หากเรือเกิดอบุตัิเหต ุอาจ
ท าให้คนประจ าเรือและบุคคลอื่นได้รับบาดเจ็บ เสียชีวิต ทรัพย์สินได้รับความเสียหาย ตลอดจนความน่าเช่ือถือของ 
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะ
การเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ จดัการความเสี่ยงของอบุตัิเหตทุี่อาจจะเกิดขึน้โดยให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎข้อบงัคบั
ด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน ความปลอดภยักบัสนิค้า การเดินเรือ การปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉิน เป็นต้น และเมื่อ
เรือครบก าหนดตามแผนบ ารุงรักษา เช่น การบ ารุงรักษาตามก าหนด (Preventive Maintenance System, PMS) การเข้า 
อูแ่ห้ง (Dry Dock) เป็นต้น กลุม่บริษัทฯ จดัให้มีการด าเนินการตามแผนดงักลา่ว เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพความคงทนทะเล 
(Sea Worthiness) และความปลอดภยัในการท างาน ท าให้มัน่ใจได้วา่กลุม่บริษัทฯ สามารถจดัการความเสี่ยงต่อการเกิด
อบุตัิเหตทุี่อาจน าไปสูก่ารหยดุชะงกัของการด าเนินงานและความเสยีหายตอ่ชีวติและทรัพย์สนิ และลดการปลอ่ยมลพิษได้ 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ท าการฝึกสถานการณ์ฉกุเฉินร่วมกบักลุม่บริษัทน า้มนัชัน้น า (Major oil) อย่างสม ่าเสมอ
เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความตระหนักและคุ้นเคย ซึ่งจะช่วยให้สามารถรับมือแก้ไขปัญหาและควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้อย่างรวดเร็ว โดยมีการจ าลองเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้ระหว่างเรือท าสินค้าอยู่ที่ท่าเรือ หรือการเกิด
เหตกุารณ์น า้มนัร่ัวไหล (Oil Spill) 

อีกทัง้กลุม่บริษัทฯ ได้มีการท าประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance)  
และประกันภยัความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลมุถึง
ความเสียหายต่อบุคคลที่ได้รับผลกระทบ และสิ่งแวดล้อม เช่น การบาดเจ็บหรือตายของลกูเรือหรือบุคคลอื่ นที่ได้รับ
ผลกระทบ และการร่ัวไหลของสินค้าออกจากเรือสูท่ะเลหรือบริเวณใกล้เคียง รวมไปถึงประกนัภยัสญูเสียรายได้จากการท่ี
เรือไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งตอ่เนื่อง (Loss of Hire Insurance) 

ความเสี่ยงด้านสภาพอากาศและภยัธรรมชาติที่ รุนแรง 

ในการด าเนินธุรกิจเรือขนส่งฯ กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติงานในทะเลตลอด 24 ชั่วโมง ดังนัน้ สภาพอากาศและ 
ภยัธรรมชาติที่รุนแรง อาทิ พายไุต้ฝุ่ น พายดุีเปรสชัน่ อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ชีวติและทรัพย์สนิ พนกังานประจ าเรือ 
สินค้า ตัวเรือของกลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลที่สาม รวมถึงอาจส่งผลให้การบริการขนส่งสินค้าไปยังจุดหมายล่าช้า  
ซึง่เหตกุารณ์ดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบให้การปฏิบตัิงานเรือมีประสิทธิภาพลดลง และอาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ มีรายได้ที่
ลดลง รวมไปถึงอาจมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของ
กลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม ในการบริหารการเดินเรือ กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิงานไว้อย่างรัดกุมโดยต้อง  
วางแผนการเดินเรือและศึกษารายละเอียดเส้นทาง เช่น ข่าวอากาศ ระดับน า้สูงสุด – ต ่าสุด ร่องน า้ที่เรือจะวิ่งผ่าน 
ตลอดจนเส้นทางการเดินเรือ เพื่อหลบเลีย่งภยัจากสภาพอากาศที่แปรปรวนหรือภยัธรรมชาติร้ายแรง เป็นต้น  
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ส าหรับเรือขนสง่ของกลุม่บริษัทฯ ได้มีการติดตัง้วิทยสุื่อสาร ตามมาตรฐานความปลอดภยัของเรือตามข้อบงัคบัของ
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Maritime Organization; IMO) ในแต่ละพืน้ที่ตามกฎข้อบังคับ The 
Global Maritime Distress and Safety System (GMDSS) เพื่อใช้ในการติดตามสภาพอากาศ การเตือนภยั และข่าวสาร
อื่น ๆ ทัง้ก่อนออกเดินทางและระหว่างเดินทางเพื่อปรับปรุงแผนการเดินเรือให้มีความปลอดภยัสงูสดุ และจะคอยติดตาม
สภาพอากาศ ต าแหน่งของเรือ และรายงานต่อผู้ เก่ียวข้อง  เพื่อให้การรับและส่งมอบสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตรงตอ่เวลา และปลอดภยั  

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีการเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์อนัเกิดจากสภาพอากาศและภยัธรรมชาติที่รุนแรงโดย
จดัท าแผนฉกุเฉินและซ้อมแผนฉกุเฉินประจ าปี  

ทัง้นี ้ด้วยประสบการณ์การขนสง่ทางเรือของกลุม่บริษัทฯ ที่ยาวนานกวา่ 30 ปี กลุม่บริษัทฯ สามารถให้บริการขนสง่
ทางเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภยั โดยไม่เคยเกิดเหตกุารณ์ที่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อพนกังานประจ าเรือ สินค้า 
และเรืออย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท าประกันภัยตัวเรือและเคร่ืองจักร (Hull and Machinery 
Insurance: H&M Insurance) โดยเรือของกลุม่บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่มีวงเงินประกนัที่คุ้มครองไม่ต ่ากว่ามลูค่าบญัชีของ
เรือ และประกนัภยัความรับผิดชอบต่อบคุคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึ่งครอบคลมุ
ถึงความเสียหายต่อบุคคลที่สามที่ได้รับผลกระทบ สินค้า และสิ่งแวดล้อม และในการท าสญัญาว่าจ้างกบัผู้ ว่าจ้างเพื่อ
ขนสง่สนิค้า กลุม่บริษัทฯ ได้ยดึถือหลกัการตามมาตรฐานสากล ซึง่ในสญัญานัน้ได้กลา่วถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แตล่ะฝ่ายอยา่งชดัเจน 

ความเสี่ยงจากเหตุโจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลัดทางเรือ 

กลุ่มบริษัทฯ ขนส่งและจัดเก็บสินค้าที่มีมูลค่าสูงและมีเส้นทางการเดินเรือในทะเล ซึ่งอาจต้องผ่านบริเวณที่มี  
ความเสี่ยงต่อการโจรกรรมทางทะเล เช่น ช่องแคบสิงคโปร์ ช่องแคบมะละกา  บริเวณตะวันออกของมาเลเซีย และ 
เขตตะวันออกกลาง เป็นต้น หากเกิดเหตุการณ์โจรกรรมหรือการปล้นสะดมจากโจรสลัดขึน้ อาจส่งผลกระทบต่อ 
ความปลอดภยัของพนกังานประจ าเรือ สินค้า ตวัเรือ หรือบุคคลที่สาม ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ อาจถูกลกูค้าเรียกร้อง
ค่าเสียหายของสินค้าในเที่ยวเรือที่เกิดเหตกุารณ์ขึน้ สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ อยา่งมี
นยัส าคญั 

อยา่งไรก็ดี ในการปฏิบตัิงานของกองเรือของกลุม่บริษัทฯ ก่อนที่เรือออกเดินทางและผา่นบริเวณที่มีความเสีย่งตอ่การ
โจรกรรมทางทะเล กลุม่บริษัทฯ ต้องด าเนินการแจ้งศนูย์ประสานการปฏิบตัิในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
(“หน่วยงาน ศรชล.”) ซึ่งเป็นหน่วยงานในประเทศโดยที่ท าหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการป้องกนัและปราบปรามการกระท า
ผิดกฎหมายทางทะเลต่าง ๆ รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการกระท าอันเป็นโจรสลดั ตลอดจนเฝ้าติดตามและ
รายงานเป็นระยะตลอดเส้นทางจนถึงจดุหมายปลายทาง 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ เตรียมตวัรับเหตกุารณ์โจรกรรมและการปล้นสะดมจากโจรสลดัไว้โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องในการรักษาความปลอดภยัของพนกังานประจ าเรือ สินค้า ตวัเรือ หรือบุคคลที่สามซึ่งได้รับ
ผลกระทบ ได้แก่ กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของกรมเจ้าทา่ ซึง่ครอบคลมุถึงมาตรฐานความปลอดภยัของเรือตาม
ข้อบงัคบัของ IMO ในสว่นอนสุญัญา SOLAS การน าแนวทางปฏิบตัิตามหลกัสากล BMP4 (Best Management Practice 
Version 4) มาใช้กบัเรือเดินทะเลของกลุม่บริษัทฯ ที่ต้องวิ่งไปรับสินค้าในเส้นทางที่มีความเสี่ยงของการปล้นสะดมจาก  
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โจรสลดัในบริเวณตะวนัออกกลาง และกลุม่บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิงานภายในกลุม่ ซึ่งระบถุึงแนวทางและ
วิธีการปฏิบตัิหากเกิดเหตกุารณ์ซึง่เสีย่งตอ่ความปลอดภยัของเรือ สนิค้า และพนกังานประจ าเรือ รวมถึงเหตโุจรกรรมและ
ปล้นสะดมของโจรสลดั  และกลุม่บริษัทฯ ยงัมีการเตรียมการในการติดตอ่สือ่สารแจ้งเหตกุบัทางภาครัฐทัง้ ศร.ชล.ของไทย
และหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลของประเทศต่าง ๆ ในบริเวณที่เรือท าการขนส่ง อาทิเช่น UKMTO (The United 
Kingdom Marine Trade Operation) อีกด้วย 

นอกจากการท าประกันภัยขัน้พืน้ฐาน ประกันภัยตัวเรือและเคร่ืองจักร H&M Insurance (Hull and Machinery 
Insurance: H&M Insurance)  และประกนัภยัความรับผิดชอบตอ่บคุคลอื่น P&I Insurance (Protection and Indemnity 
Insurance: P&I Insurance) ที่กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายการท าประกนัภยัอย่างครบถ้วนเพื่อป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่วมา
ข้างต้นแล้วนัน้ และเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากกรณีเหตโุจรกรรมและปล้นสะดมของโจรสลดั กลุม่บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการ
ท าประกนัภยั เพิ่มเติมเพื่อคุ้มครองความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ ได้แก่ War Risk Insurance 

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิง 

ค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเดินเรือ (Bunker) เป็นต้นทนุการให้บริการที่ส าคญัของธุรกิจเรือขนสง่ฯ ธุรกิจเรือขนสง่และ
จัดเก็บ FSU และธุรกิจเรือ Offshore ทัง้นี ้ค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเดินเรือ (Bunker) คิดเป็นร้อยละ 8.7 ร้อยละ 13.19 
และ ร้อยละ 16.13 ของรายได้จากการให้บริการรวม ส าหรับปี 2559 ถึง 2561 ตามล าดับ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับการเดินเรือ (Bunker) ยกเว้นกรณีที่ข้อตกลงทางธุรกิจเป็นการขนส่งแบบก าหนด
ระยะเวลาหนึ่ง (Time Charter) (“การขนส่งแบบ TC”) ซึ่งผู้ เช่าเรือเป็นผู้ รับผิดชอบค่าน า้มันเชือ้เพลิงส าหรับเดินเรือ 
(Bunker) ดงันัน้ หากราคาน า้มนัเชือ้เพลิงในตลาดโลกเพิ่มขึน้ จะส่งให้ต้นทุนค่าน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรับเดินเรือเพิ่มขึน้
เช่นกนั ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

แม้ว่าการเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัเชือ้เพลิง (Bunker) จะท าให้ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้ในการ
ด าเนินธุรกิจเรือขนสง่ฯ อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ได้ลดความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน า้มนัเชือ้เพลิงโดยมีการท า
สญัญาเช่าเรือจะมีรายได้เพิ่มขึน้จากการขนสง่สินค้าเฉพาะเที่ยว  (Voyage Charter) (“การขนสง่แบบ VOYAGE) เช่นกนั 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาด้วยต้นทุนบวกก าไร (Cost Plus Pricing Method) โดยเป็นต้นทุน
และคา่ใช้จ่ายในการให้บริการขนสง่บวกด้วยก าไรตามที่กลุม่บริษัทฯ ก าหนดซึง่จะแปรผนักบัราคาน า้มนัเชือ้เพลงิขายปลกี
หน้าสถานีน า้มนัในกรุงเทพฯ ในทิศทางเดียวกนั 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานของตลาดการขนส่งที่รวดเร็วและรุนแรง 

การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มีความเก่ียวข้องโดยตรงกบัอปุสงค์และอปุทานของการบริการขนสง่และการจดัเก็บ
น า้มัน ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีเหลว ทางทะเล ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังนัน้ ปัจจัยมหภาค เช่น การ
เจริญเติบโตหรือการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก (ซึ่งอาจวดัได้จากค่าจีดีพี) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การพฒันาการของเทคโนโลยี พลงังานไฟฟ้า และ/หรือ พลงังานทางเลือก การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ 
หรือภยัพิบตัิครัง้ใหญ่ ซึ่งอาจจะมีผลท าให้ความต้องการใช้น า้มนั ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีเหลว เปลี่ยนแปลงไป และจะ
สง่ผลให้อปุสงค์ของการบริการขนสง่และการจดัเก็บน า้มนั ปิโตรเลียม และปิโตรเคมี ทางทะเล เปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง
เดียวกนั  
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นอกจากนี ้1) เหตกุารณ์ภยัพิบตัิที่เกิดขึน้ในพืน้ที่ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ (ได้แก่ ประเทศไทย และทวีป
เอเชีย) ไม่ว่าจะเป็น ภยัพิบตัิที่มีผลท าให้การด าเนินงานของระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานในห่วงโซ่คณุคา่ (Value Chain) 
ของอตุสาหกรรม เช่น โรงกลัน่ คลงัน า้มนัขนาดใหญ่ ต้องหยดุชะงกัลง หรือภยัพิบตัิที่เป็นอปุสรรคตอ่การขนสง่และจดัเก็บ
ทางทะเล หรือ 2) การเปลีย่นแปลงกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการอปุโภคบริโภค การค้า การขนสง่และจดัเก็บ 
น า้มนั ปิโตรเลยีม และปิโตรเคมีเหลว และผลติภณัฑ์ตอ่เนื่อง รวมทัง้กฎหมายและข้อบงัคบัทางภาษี และการเปลีย่นแปลง
ทางการเมือง ในประเทศไทยและประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ หรือ 3) การเปลี่ยนแปลงของระบบโครงสร้าง
พืน้ฐานของการขนส่งสินค้า เช่น การพฒันาระบบท่อเพิ่มเติม ปัจจัยต่าง  ๆ ดงักล่าวมานี ้อาจส่งผลให้อุปสงค์ของการ
บริการขนสง่และการจดัเก็บน า้มนั ปิโตรเลยีม และปิโตรเคมีเหลว ทางทะเล เปลีย่นแปลงไป เช่นกนั 

และหากมีการเพิ่มขึน้ของอปุทานของการบริการขนสง่และการจดัเก็บน า้มนั ปิโตรเลยีม และปิโตรเคมีเหลว ทางทะเล 
เช่น มีการต่อเรือบรรทกุสินค้าใหม่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั อาจสง่ผลให้การแขง่ขนัในการให้บริการรุนแรงขึน้ ซึ่งจะสง่ผล
กระทบท าให้อตัราค่าบริการที่กลุม่บริษัทฯ จะคิดได้จากลกูค้าลดลง และส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานของ
กลุม่บริษัทฯ 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ ได้มีการวางกลยทุธ์และก าหนดวิธีแก้ไขสถานการณ์ดงักลา่วไว้แล้ว อีกทัง้ยงัมีการติดตาม
สถานการณ์ตลาดและปัจจัยอันส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมทัง้ทบทวนความเหมาะสมและ
เพียงพอของกองเรืออยูเ่สมอ 

ความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนของสภาพเศรษฐกิจในระดับภมิูภาคที่อาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 

ขอบเขตการท างานของกลุ่มบริษัทฯ นัน้อยู่ในเขตเอเซียตะวันออกเฉียงใต้  สภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคนีย้่อมส่ง 
ผลกระทบถึงการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัอนัเนื่องมาจากสงคราม
ทางการค้าระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกาแต่อตัราความต้องการใช้น า้มนัยงัคงเดิมโดยเฉพาะความต้องการใช้  
ในประเทศที่ปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง จึงท าให้บริษัทฯ สามารถขยายกองเรือ เส้นทางการวิ่งภายในประเทศและประเทศ
เพื่อนบ้านได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์เพื่อเตรียมพร้อมรับมือความเสี่ยงดงักล่าวโดยมีการติดตามและวิเคราะห์
ผลกระทบจากปัจจยัมหภาคเหลา่นีอ้ยู่เสมอ อีกทัง้มีการใช้นโยบาย Lean Management เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างาน ลดการสญูเปล่าและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั ปรับปรุงการบริหารเงินทุนหมุนเวียน การวางแผนภาษี และ
ก าหนดให้มีการประเมินผลกระทบของความเสีย่งดงักลา่วนีก้่อนการลงทนุและขยายธุรกิจของบริษัทฯ  

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัทางทะเล เช่น IMO2020, BWMS เป็นต้น 

ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นัน้ ต้องเก่ียวข้องและปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายระหว่างประเทศ 
ที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อม เพื่อความปลอดภยัและเพื่อป้องกนัอบุตัิเหตทุางทะเล ซึ่งกลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัและปฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดและกฎหมายอยา่งเคร่งครัดมาตลอด เพื่อสร้างความมัน่ใจและความปลอดภยัในการปฏิบัติงานและด าเนนิ
กิจการของบริษัทฯ  

ในการขนส่งสินค้าทางเรือเดินสมุทรจะใช้ระบบของน า้อบัเฉา (Ships’ Ballast Water) เพื่อปรับจุดศูนย์ถ่วงให้เรือ
สามารถทรงตวัได้ดี ในการถ่ายน า้อบัเฉาเรือพบวา่สิ่งมีชีวิตทัง้พืชและสตัว์ รวมกนักวา่ปะปนอยู่ในน า้อบัเฉาเรือที่สบูถ่าย 
เป็นที่มาของปัญหาการน าชนิดพนัธุ์ต่างถ่ินไปสู่สิ่งแวดล้อมใหม่ ซึ่งบางชนิดสามารถเติบโตและแพร่พนัธุ์อย่างรวดเร็ว  
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ท าให้สง่ผลกระทบต่อความสมดลุของระบบนิเวศ เศรษฐกิจ รวมทัง้การก่อให้เกิดโรคแก่มนษุย์ ดงันัน้เพื่อเป็นการปอ้งกนั 
ลด และการยตุิการกระจายของสตัว์น า้ที่มีอนัตรายและก่อให้เกิดโรค ด้วยการควบคมุและจดัการน า้อบัเฉาเรือและตะกอน
ของน า้อับเฉา ดังนัน้ เพื่อเป็นการป้องกันการลดและการยุติการกระจายของสัตว์น า้ที่มีอันตรายและก่อให้เกิดโรค  
ด้วยการควบคุมและจัดการน า้อับเฉาเรือและตะกอนของน า้อับเฉา  องค์กรทางทะลระหว่างประเทศ International 
Maritime Organization (IMO) จึงได้ก าหนดอนุสญัญาระหว่างประเทศว่าด้วยการควบคุมและการจดัการน า้อบัเฉาเรือ
และตะกอนที่ประกาศใช้เมื่อ 8 กนัยายน 2547 ดงันัน้ บริษัทฯ อาจจะต้องติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสียที่เป็นตามมาตรฐาน 
MEPC (IMO’s Marine Environment Protection Committee) และ USCG/IMO (United State Coast Guard) ส าหรับ
เรือที่ขนสง่ในนา่นน า้สากล  

ในปัจจุบนัเรือขนส่งและบรรทุกสินค้าระหว่างประเทศ เป็นแหล่งก าเนิดก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) แหล่งใหญ่ 
อนัเนื่องมาจากการใช้เชือ้เพลิงที่มีก ามะถนั ซึง่ก๊าซนีเ้ป็นอนัตรายทัง้ตอ่สิง่มีชีวิตและระบบนิเวศน์ อีกทัง้ยงัเป็นสาเหตขุอง  
ฝนกรดและโรคทางเดินหายใจ เพื่อลดมลภาวะทางทะเลและลดผลกระทบของเรือต่อภาวะโลกร้อน องค์กรทางทะล
ระหว่างประเทศ International Maritime Organization (IMO)  จึงมีข้อก าหนดในการใช้เชือ้เพลิงที่มีค่าก ามะถนัต ่าที่จะ
ประกาศใช้ในวนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยผู้ขนสง่จะต้องใช้เชือ้เพลงิที่มีคา่ก ามะถนัต ่า คือ 0.5% จากเดิม 3.5% ซึง่ราคาสงู
กวา่เชือ้เพลงิที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั หรือติดตัง้เคร่ืองดกัจบัเขมา่ควนั (Exhaust Gas Cleaning Scrubber) ซึง่ราคาสงูและอาจ
ไมเ่หมาะส าหรับกองเรือที่อายกุารใช้งานเหลอืน้อย 

อย่างไรก็ตาม ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมายนัน้ บริษัทฯ อาจจะมี
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายมากขึน้เก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจจะกระทบต่อการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

ความเสี่ยงจากการการผันผวนของราคาเหล็กซึ่งมีผลต่อการซือ้ขายเรือ 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของตลาดการขนส่ง รวมถึงการพฒันาทางด้านเทคโลยี ท่ีอาจกระทบต่อเรือที่อายมุาก 
เนื่องจากความล้าสมัยหรือไม่เป็นไปตามข้อก าหนดใหม่ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทฯ อาจมี 
ความจ าเป็นที่จะต้องปลดระวางเรือที่มีอายมุากออกจากกองเรือ ซึ่งการจ าหน่ายออกดงักลา่ว อาจท าได้โดยการจ าหนา่ย
ออกไปให้ผู้ซือ้ที่จะน าเรือไปวิ่งตอ่หรือจ าหนา่ยให้ผู้ รับซือ้ซากเรือ (Scrap Buyer) ซึ่งราคาจ าหนา่ยซากเรือ (Scrap price) 
ขึน้อยู่กบัราคาเหล็กในประเทศที่รับซากเรือ เช่น บงัคลาเทศ ปากีสถาน และอินเดีย เป็นต้น หากราคาเหล็กสงู ก็จะท าให้ 
บริษัทฯ มีก าไรจากการจ าหน่ายซากเรือ ทัง้นี ้ราคาเหลก็อาจมีความผนัผวนอนัเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจของโลกและ
ภมูิภาค รวมทัง้อปุสงค์และอปุทาน ณ ขณะนัน้ 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรและคนประจ าเรือที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ  
เฉพาะด้านในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ต่าง  ๆ  บนเรือ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่ไม่เพียงพอหรือขาดคุณสมบตัิที่
เหมาะสมในการปฏิบตัิงาน อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถด าเนินธุรกิจได้ตามมาตรฐานตามที่ลกูค้าก าหนด ซึง่อาจ
สง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

จากที่กล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้คนประจ าเรือของกลุ่มบริษัทฯ ต้องได้รับการคดัสรรคุณสมบัติที่  
ตรงตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัของกรมเจ้าท่า โดยมีเกณฑ์การคดัเลือกที่ส าคญั เช่น ผ่านการอบรมหลกัสตูรที่รับรอง
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โดยกรมเจ้าท่า หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่กรมเจ้าท่ารับรอง เป็นต้น นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรมภายใน 
กลุม่บริษัทฯ เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ และเข้าใจระเบียบและวิธีปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง  

กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัตอ่บคุลากรในการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ด้วยการมุง่เน้นพฒันาบคุลากรให้
มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญ โดยสนบัสนนุให้พนกังานมีการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องในสาขาอาชีพที่เก่ียวข้องและ
น ามาใช้ประโยชน์เกือ้กลูในการท างานอยา่งมีประสทิธิภาพ  

ในด้านการรักษาบคุลากร กลุม่บริษัทฯ ก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมแก่บคุลากร อาทิ การพิจารณา
การเลื่อนขัน้ในสายงานของบุคลากรตามผลงานและประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยในการจูงใจให้บุคลากรท างานกับ 
กลุม่บริษัทฯ ในระยะยาว การจดัให้มีประกนัสขุภาพ รวมไปถึงการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพแก่บคุลากรและพนกังาน
ประจ าเรือของกลุม่บริษัทฯ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หลงัหักค่าเสื่อมราคาสะสมที่
ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้หมดเทา่กบั 6,943.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 15.8  เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.1 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 61.9 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.2 
เรือเดินทะเลและคา่ซอ่มเรือครัง้ใหญ่ 6,522.9  เป็นเจ้าของและเชา่ซือ้ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.3 
เรือเดินทะเลระหวา่งตอ่เรือ 319.0  เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.4 
อปุกรณ์ที่ใช้ในเรือ 14.8  เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.5 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน 8.5  เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.6 
ยานพาหนะ 0.5 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอียดในข้อ 4.1.1.7 

รวม 6,943.4    

ทัง้นี ้รายการสินทรัพย์ถาวรของกลุม่บริษัทฯ ตามที่แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจ าแนกตามประเภท
ของสนิทรัพย์และจ าแนกตามบริษัทได้ ดงันี ้

4.1.1 สินทรัพย์ถาวรที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ 

4.1.1.1 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้ และขนาดพืน้ที่ 
(ไร่-งาน-วา) 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ ที่ดิน (566/567) โฉนดที่ 108761, 
108762  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ รวมเนือ้ที่ 1 งาน 98 
ตารางวา 

ที่ตัง้ของ 
ส านกังานใหญ่
ของกลุม่บริษัทฯ  

เป็นเจ้าของ 15.8 จดจ านองเพ่ือ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงิน 

 รวม   15.8  

4.1.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์การ

ถือครอง 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ  อาคารวาริน 
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 

อาคาร 
ส านกังานใหญ่
ของกลุม่บริษัท
และใช้เป็นอาคาร
ในเชิงพาณิชย์ 

เป็นเจ้าของ 57.3 จดจ านองเพ่ือ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงิน 



                                      ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 52 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์การ

ถือครอง 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

BSC สว่นปรับปรุงอาคารส านกังานเชา่ สนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 

เชา่ 0.4 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NSSG สว่นปรับปรุงอาคารส านกังานเชา่ สนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 

เป็นเจ้าของ 4.2 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

 รวม   61.9  

4.1.1.3 เรือเดินทะเลและค่าซ่อมเรือครัง้ใหญ่  

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภท
ของเรือ/ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน อายุเรือ1 

บริษัทฯ 
 

เรือนวธานี  
เรือที่พกั  
(Accommodation Barge) 
จ านวน 300 คน 

บริการเรือพกั
อาศยั 

เป็นเจ้าของ 406.7 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

7 

บริษัทฯ 
 

เรือฟอร์จนู สตาร์  
เรือ FSU 
ขนาด 280,973 DWT  

บริการเรือขนสง่
และจดัเก็บสินค้า 

เป็นเจ้าของ 501.9 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

18 

บริษัทฯ 
 

เรือศรีราชาอีเกิล  
เรือ FSO 
ขนาด 94,999 DWT  

บริการเรือ 
Offshore 

เชา่ซือ้ 
 

208.4 - 
 

21 

บริษัทฯ 
 

เรือเอ็นเนอจิ สตาร์  
เรือ FSU 
ขนาด 309,984 DWT  

บริการเรือขนสง่
และจดัเก็บสินค้า 

เป็นเจ้าของ 574.3 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

20 

NTL เรือศรีทา่ทอง  
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,869 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 8.2 ไมมี่ภาระผกูพนั 25 

NTL เรือศรีนารา  
เรือขนสง่ 
ขนาด 4,999 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 21.4 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

24 

NTL เรือสิริธนา  
เรือขนสง่ 
ขนาด 4,999 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 20.3 ไมมี่ภาระผกูพนั 322 

NTL เรือศรีพงังา  
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,989 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 7.0 ไมมี่ภาระผกูพนั  30 

                                      
1 โดยทัว่ไป เรือจะมีอายกุารใช้งานประมาณ 25 – 30 ปี แต่ทัง้นี ้การทดแทนเรือล าเก่าขึน้อยู่กับกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และความต้องการของ
ลกูค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทัง้สภาพของเรือ อย่างไรก็ดี เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสดุ กลุ่มบริษัทฯ จะใช้งานเ รือ
จนกวา่เรือจะหมดสภาพ 
2  เรือมีสภาพดีและสามารถใช้งานได้จากการตรวจสอบของกลุม่บริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาการหาเรือมาทดแทนในอนาคต  



                                      ส่วนท่ี 1 ข้อท่ี 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภท
ของเรือ/ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน อายุเรือ1 

NTL เรือศรีกระบี่  
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,016 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 7.2 ไมมี่ภาระผกูพนั 302 

NTL เรือศรีตาปี  
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,022 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 192.6 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

15 

NTL เรือศรีทา่ชนะ  
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,975 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 131.9 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

5 

NTL เรือศรีภเูก็ต  
เรือขนสง่ 
ขนาด 4,999 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 34.2 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

25 

NTL เรือศรีบ้านดอน  
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,138 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 128.6 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

5 

NTL เรือศรีคีรีชาด  
เรือขนสง่ 
ขนาด 4,988 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 309.5 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

153 

NTL เรือศรีดอนสกั  
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,020 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 216.6 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

204 

NTL เรือศรีกาญจนดิษฐ์ 
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,911 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 221.9 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

20 

NTL เรือสิริพิพฒัน์ 
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,497 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 169.0 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

7 

SHT เรือเรเดียน สตาร์  
เรือขนสง่ 
ขนาด 105,996 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 694.8 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

12 

SHT เรือจบูิลี สตาร์ 
เรือ FSU 
ขนาด 299,999 DWT 

บริการเรือขนสง่
และจดัเก็บสินค้า 

เป็นเจ้าของ 586 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

21 

SHT เรือเกรซ สตาร์  
เรือ FSU 
ขนาด 312,678 DWT 

บริการเรือขนสง่
และจดัเก็บสินค้า 

เป็นเจ้าของ 841.4 
 
 

จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

16 

                                      
3 สง่มอบแล้วเม่ือวนัที่  25 พฤษภาคม 2560 
4 สง่มอบแล้วเม่ือวนัที่  7 สิงหาคม 2560 
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เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภท
ของเรือ/ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน อายุเรือ1 

TMT เรือภรีูมาศ 
เรือขนสง่ 
ขนาด 7,147 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เชา่ซือ้ 
  

128.6 
 
 

- 
 

13 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 9 
เรือขนสง่  
ขนาด 1,929 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 7.6 ไมมี่ภาระผกูพนั 16 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 10 
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,830 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 8.2 ไมมี่ภาระผกูพนั 14 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 14 
เรือขนสง่ 
ขนาด 2.473 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 37.5 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

13 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 15 
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,890 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 24.3 ไมมี่ภาระผกูพนั 13 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 17 
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,412 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 35.5 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

14 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 20 
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,907 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 42.3 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

10 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 21 
เรือขนสง่ 
ขนาด 1,940 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 32.4 ไมมี่ภาระผกูพนั 9 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 101 
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,200 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 122.0 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

25 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 102 
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,300 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 145.9 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

25 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 103 
เรือขนสง่ 
ขนาด 2,300 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 148.6 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

25 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 104 
เรือขนสง่ 
ขนาด 6,400 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 217.7 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

27 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 105 
เรือขนสง่ 
ขนาด 3,187 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 162.3 จดจ านองเรือเพื่อ
เป็นหลกัประกนั
กบัสถาบนัการเงิน 

25 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 55 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภท
ของเรือ/ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน อายุเรือ1 

บริษัทฯ 
และ 

บริษัทยอ่ย 

คา่ซอ่มเรือครัง้ใหญ่   128.1   

 รวม   6,522.9   

4.1.1.4 เรือเดินทะเลที่อยู่ระหว่างต่อเรือ 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภทของเรือ/
ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

NTL เรือศรีสรุาษฎร์ 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 3,000 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 138.3 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NTL เรือศรีไชยา 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 3,000 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 17.3 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NTL เรือศรีทา่เพชร 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 3,000 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 17.1 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NTL เรือศรีพมุเรียง 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 3,000 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 17 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NTL เรือศรีพนุพิน 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 3,000 DWT 

บริการเรือขนสง่
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 17 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

BIG SEA เรือบิ๊กซี 106 
เรือขนสง่ 
ขนาดประมาณ 4,999 DWT 

บริการเรือขนสง่ 
สินค้า 

เป็นเจ้าของ 112.3 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

 รวม   319.0  

4.1.1.5 อุปกรณ์ที่ใช้ในเรือ 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภทของเรือ/
ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ อปุกรณ์ที่ใช้ในเรือ ใช้ในเรือ เป็นเจ้าของ 5.5 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

NTL อปุกรณ์ที่ใช้ในเรือ ใช้ในเรือ เป็นเจ้าของ 3.4 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

SHT อปุกรณ์ที่ใช้ในเรือ ใช้ในเรือ เป็นเจ้าของ 3.4 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 56 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภทของเรือ/
ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

BIG SEA อปุกรณ์ที่ใช้ในเรือ ใช้ในเรือ เป็นเจ้าของ 2.5 ไมมี่ภาระ
ผกูพนั 

 รวม   14.8  

4.1.1.6 เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านักงาน 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภทของเรือ/
ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 6.33 ไมมี่ภาระผกูพนั 
NTL อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.04 ไมมี่ภาระผกูพนั 
TMT อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.02 ไมมี่ภาระผกูพนั 
NMC เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.38 ไมมี่ภาระผกูพนั 
BSC เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.08 ไมมี่ภาระผกูพนั 

BIGSEA เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.79 ไมมี่ภาระผกูพนั 
NSSG เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส านกังาน ใช้ในส านกังาน เป็นเจ้าของ 0.86 ไมมี่ภาระผกูพนั 

 รวม   8.50  

4.1.1.7 ยานพาหนะ 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ช่ือทรัพย์สิน/ประเภทของเรือ/
ความจุของเรือ 

วัตถุประสงค์การ
ถือครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัทฯ ยานพาหนะ  เป็นเจ้าของ 0.5 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 รวม   0.5  

4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถือครอง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software License) 

 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ใน
การด าเนินธุรกิจทัว่ไปของกลุม่บริษัทฯ เชน่ 
โปรแกรมระบบการท าบญัชี โปรแกรมรายงาน
ผู้บริหาร โปรแกรมบญัชบีริหารคลงัสินค้า 
และโปรแกรมการด าเนินงานทัว่ไป 

1.3 

รายชื่อลกูค้า (Customer relationships) มาจากการรวมธุรกิจจากการซือ้บริษัทยอ่ย 0.1 
สญัญาการให้บริการระยะยาว (Long- term 
service agreements) 

มาจากการรวมธุรกิจจากการซือ้บริษัทยอ่ย 111.8 
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4.3 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520  
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ตารางสรุปสิทธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุของกลุม่
บริษัทฯ มีดงันี ้

ตารางสรุปสทิธิประโยชน์ของการสง่เสริมการลงทนุของกลุ่มบริษัทฯ 

 
บัตรส่งเสริม 

เลขที่ 
วันที่อนุมัติให้
การส่งเสริม 

วันที่เร่ิมมี
รายได้ 

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน์
จากวันที่เร่ิมมี

รายได้ 

เงื่อนไขและสิทธิประโยชน์เฉพาะโครงการที่
ส าคัญ 

หมายเหตุ 

1 2403(2)/2554 
เรือนวธานี 

7 ธันวาคม 
2554 

9 กรกฎาคม 
2554 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
693,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนามบริษัทฯ 

2 2702(2)/2555 
เรือฟอร์จนู สตาร์ 

14 พฤศจิกายน 
2555 

14 พฤศจิกายน 
2555 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
506,500,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนามบริษัทฯ 

3 59-1627-0-00-1-2 
เรือศรีราชาอีเกิล 

7 ธันวาคม 
2559 

9 กนัยายน 
2555 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
336,077,856.60 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนามบริษัทฯ ซึง่
เป็นการรับโอน
กิจการจาก KNT 
ตามบตัรสง่เสริม
เลขที่ 1550(2)/2555 

4 59-1108-0-00-1-2 
เรือเอ็นเนอจิ สตาร์ 

26 สิงหาคม 
2559 

31 กรกฎาคม 
2556 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
705,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนามบริษัทฯ ซึง่
เป็นการรับโอน
กิจการจาก NAT 
ตามบตัรสง่เสริม
เลขที่ 1686(2)/2556 

5 1147(2)/2553 
เรือศรีทา่ทอง 

10 กุมภาพนัธ์ 
2553 

11 มีนาคม 
2553 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
25,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

6 2139(2)/2556 
เรือศรีนารา 

14 สิงหาคม 
2556 

9 ตลุาคม 2559 8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
40,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

7 1264(2)/2558 
เรือศรีตาปี 

10 มีนาคม 
2558 

25 มีนาคม 
2559 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
54,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 
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บัตรส่งเสริม 

เลขที่ 
วันที่อนุมัติให้
การส่งเสริม 

วันที่เร่ิมมี
รายได้ 

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน์
จากวันที่เร่ิมมี

รายได้ 

เงื่อนไขและสิทธิประโยชน์เฉพาะโครงการที่
ส าคัญ 

หมายเหตุ 

8 1238(2)/2555 
เรือศรีทา่ชนะ 

28 กุมภาพนัธ์ 
2555 

21 กนัยายน 
2555 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
160,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

9 1966(2)/2557 
เรือศรีภเูก็ต 

8 สิงหาคม 
2557 

1 ตลุาคม 2557 8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
40,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

10 2023(2)/2555 
เรือศรีบ้านดอน 
 

7 สิงหาคม 
2555 

2 พฤศจิกายน 
2555 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
90,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

11 1265(2)/2558 
เรือศรีกาญจนดิษฐ์ 

10 มีนาคม 
2558 

อยูร่ะหวา่งการ
ตอ่เรือ 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
54,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

12 1266(2)/2558 
เรือศรีสรุาษฎร์ 

10 มีนาคม 
2558 

อยูร่ะหวา่งการ
ตอ่เรือ 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
54,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

13 1267(2)/2558 
เรือศรีดอนสกั 

10 มีนาคม 
2558 

9 กนัยายน 
2560 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
54,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

14 60-0241-1-00-1-0 
เรือศรีคีรีชาด5 

23 กุมภาพนัธ์ 
2560 

21 มิถนุายน 
2560 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
175,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

15 1265(2)/2558 
เรือศรีกาญจนดิษฐ์ 

10 มีนาคม 
2558 

1 มีนาคม 2561 8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
54,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

16 61-0952-1-00-1-0 
เรือสิริพิพฒัน์ 

8 สิงหาคม 
2561 

1 กนัยายน 
2561 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
161,790,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม NTL 

                                      
5   สง่มอบแล้วเม่ือวนัที่ 25 พฤษภาคม 2560 
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บัตรส่งเสริม 

เลขที่ 
วันที่อนุมัติให้
การส่งเสริม 

วันที่เร่ิมมี
รายได้ 

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน์
จากวันที่เร่ิมมี

รายได้ 

เงื่อนไขและสิทธิประโยชน์เฉพาะโครงการที่
ส าคัญ 

หมายเหตุ 

17 59-0519-1-00-1-0 
เรือเรเดียน สตาร์ 

19 เมษายน 
2559 

13 เมษายน 
2559 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
408,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม SHT 

18 1151(2)/2558 
เรือจบูิลี สตาร์ 

3 กมุภาพนัธ์ 
2558 

9 กมุภาพนัธ์ 
2558 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
397,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม SHT 

19 59-1463-1-00-1-0 
เรือเกรซ สตาร์ 

9 พฤศจิกายน 
2559 

1 พฤศจิกายน 
2559 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
395,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม SHT 

20 59-1090-0-00-1-2 
เรือภรีูมาศ 

23 สิงหาคม 
2559 

25 มกราคม 
2553 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
416,241,832.56 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม TMT ซึง่เป็น
การรับโอนกิจการ
จากบริษัท ภรีูมาศ 
นาวี จ ากดั ตามบตัร
สง่เสริมเลขที่ 
1085(2)/2553 

21 2627(2)/2556 
เรือNorthern Pearl 

15 พฤศจิกายน 
2556 

31 ธันวาคม 
2556 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
133,500,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม TNS 

22 2198(2)/2556 
เรือSouthern Pearl 

29 สิงหาคม 
2556 

25 มกราคม 
2557 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน 
133,500,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม TNS 

23 60-0038-1-00-1-0
เรือบงกช สตาร์ 

12 มกราคม 
2560 

27 มีนาคม 
2560 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน
384,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BONGKOT 

24 2616(2)/2555 
เรือบิ๊กซี 18 

31 ตลุาคม 
2555 

4 ตลุาคม 2556 8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
41,569,001.82 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริมใน
นาม BIG SEA 

25 2279(2)/2556 
เรือบิ๊กซี 20 

13 กนัยายน 
2556 

4 มิถนุายน 
2557 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
71,226,409.65 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 
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บัตรส่งเสริม 

เลขที่ 
วันที่อนุมัติให้
การส่งเสริม 

วันที่เร่ิมมี
รายได้ 

ระยะเวลาของ
สิทธิประโยชน์
จากวันที่เร่ิมมี

รายได้ 

เงื่อนไขและสิทธิประโยชน์เฉพาะโครงการที่
ส าคัญ 

หมายเหตุ 

26 59-0380-1-00-1-0
เรือบิ๊กซี 21 

16 มีนาคม 
2559 

19 กนัยายน 
2559 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
120,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 

27 1504(2)/2557 
เรือบิ๊กซี 102 และ
เรือบิ๊กซี103 

17 เมษายน 
2557 

28 มกราคม 
2558 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
347,913,026.82 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 

28 1012(2)/2558 
เรือบิ๊กซี 104 

6 มกราคม 
2558 

28 ธันวาคม 
2558 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
241,926,272.59 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 

29 1011(2)/2558 
เรือบิ๊กซี 105 

6 มกราคม 
2558 

21 เมษายน 
2560 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
173,734,526.59 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 

30 59-0379-1-00-1-0
เรือบิ๊กซี 106 

16 มีนาคม 
2559 

อยูร่ะหวา่งการ
ตอ่เรือ 

8 ปี • ภาษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้น มีมลูคา่ไมเ่กิน  
190,000,000 บาท 

• เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริมได้รับการ
ยกเว้นภาษีเงินได้ 

ได้รับบตัรสง่เสริม 
ในนาม BIG SEA 

4.4 สัญญาประกันภยั 

เนื่องด้วยนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ในการคุ้มครองชีวิตพนกังานประจ าเรือ และทรัพย์สนิหลกัของกลุม่บริษัทฯ ในการ
ด าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าท าประกันภัยเพื่อคุ้ มครองและเยียวยาผู้ ที่ได้รับผลกระทบ และทรัพย์สินที่ได้รับ  
ความเสยีหายหากเกิดอบุตัิเหต ุโดยมีประกนัภยัหลกัสองประเภท คือ 

(1) ประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) โดยมีขอบเขตครอบคลมุ
ที่ส าคญั อาทิ เหตุเรือชน เหตุโจรกรรมและปล้นสะดมโดยโจรสลดั และอุบตัิเหตอุื่น  ๆ ซึ่งอาจสร้างความเสียหายให้กบั 
ตวัเรือและเคร่ืองจกัร ทัง้นี ้เรือของกลุม่บริษัทฯ โดยสว่นใหญ่มีวงเงินประกนัท่ีคุ้มครองไมต่ ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของเรือ 

(2) ประกนัภยัความรับผิดชอบต่อบคุคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) โดยขอบเขต
ครอบคลุมที่ส าคัญ อาทิ เหตุมลพิษจากสินค้า (น า้มันดิบ ผลิตภัณฑ์น า้มันส าเร็จรูป และปิโตรเคมี ) เหตุเรือชน และ
อบุตัิเหตอุื่น ๆ ซึง่สร้างความเสยีหายให้แก่บคุคลอื่นหรือสิง่แวดล้อม โดยมีวงเงินเอาประกนัภยัที่จ ากดั โดยกลุม่บริษัทฯ ได้
เข้าสญัญาประกนัภยัที่ส าคญั ดงันี ้
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ประเภทการ
ประกันภัย 

ผู้ท าประกันภัย 
ผู้ รับผลประโยชน์
ตามกรมธรรม์ 

ระยะเวลาประกันภัย วงเงนิเอาประกันภัยที่ส าคัญ/1 

ประกนัภยัตวัเรือ
และเคร่ืองจกัร 

(H&M 
Insurance) 

บริษัทฯ  
บริษัทยอ่ย และ
กิจการร่วมค้า 

กลุม่บริษัทฯ  
ผู้ รับจ านองเรือ 
และผู้ เชา่เรือ 

1) เรือขนส่ง ขนาดเลก็ (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 
10,000 DWT) 

เรือสริิธนา 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีนารา 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีภเูก็ต 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีบ้านดอน 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีทา่ชนะ 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีกระบ่ี 
1 ปี (21 มกราคม 2561 –  

22 มกราคม 2562)   

เรือศรีพงังา 
1 ปี (9 เมษายน 2561 –  

8 เมษายน 2562)   

เรือศรีทา่ทอง 
1 ปี (3 กมุภาพนัธ์ 2561 –  

2 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีตาปี 
1 ปี (21 มกราคม 2561 –  

20 มกราคม 2562)   

เรือศรีคีรีชาด 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีดอนสกั 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือศรีกาญจนดษิฐ์ 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือสริิพิพฒัน์ 
1.5 ปี (15 กรกฎาคม 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือภรีูมาศ  
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 -  

20 กนัยายน 2562) 

เรือบ๊ิกซี 9 
1 ปี (1 กรกฎาคม 2561 –  

1 กรกฎาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 10 
1 ปี (1 กรกฎาคม 2561 –  

1 กรกฎาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 14 
1 ปี (26 สงิหาคม 2561 –  

26 สงิหาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 15 
1 ปี (12 พฤศจิกายน 2561 – 

12 พฤศจิกายน 2562) 

เรือบ๊ิกซี 17 
1 ปี (15 ธนัวาคม 2561 –  

15 ธนัวาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 20 
1 ปี (1 กรกฎาคม 2561 –  

1 กรกฎาคม 2562) 

• เรือขนส่งขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 
10,000 เดตเวตตัน) 
วงเงินเอาประกันภัยของเ รือรวมทั ง้หมด
ประมาณ 41.4 ล้ านดอลลา ร์สห รัฐ  ห รือ 
2,170.40 ล้านบาท  

• เรือขนส่งขนาด Aframax (ขนาดบรรทุก
ระหว่าง 80,000 - 120,000 DWT)  
วงเงินเอาประกันภัยของเ รือรวมทั ง้หมด
ประมาณ 34.9 ล้ านดอลลา ร์สห รัฐ  ห รือ 
1,194.2 ล้านบาท 

• เรือ FSU 
วงเงินเอาประกันภัยของเ รือรวมทั ง้หมด
ประมาณ 137.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
4,702.6 ล้านบาท 
 

• เรือ FSO 
วงเงินเอาประกันภัยของเ รือรวมทั ง้หมด
ประมาณ 14.02 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 478.9 
ล้านบาท 

• เรือ AWB 
วงเงินเอาประกันภัยของเ รือรวมทั ง้หมด
ประมาณ ประมาณ 13.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
หรือ 468.2 ล้านบาท 
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ประเภทการ
ประกันภัย 

ผู้ท าประกันภัย 
ผู้ รับผลประโยชน์
ตามกรมธรรม์ 

ระยะเวลาประกันภัย วงเงนิเอาประกันภัยที่ส าคัญ/1 

เรือบ๊ิกซี 21 
1 ปี (1 กรกฎาคม 2561 –  

1 กรกฎาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 101 
1 ปี (26 มีนาคม 2561 –  

26 มีนาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 102 
1 ปี (9 มกราคม 2561 –  

9 มกราคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 103 
1 ปี (9 มกราคม 2561 –  

9 มกราคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 104 
1 ปี (12 ตลุาคม 2561 –  

12 ตลุาคม 2562) 

เรือบ๊ิกซี 105 
1 ปี (16 มกราคม 2561 –  

16 มกราคม 2562) 
2) เรือขนส่ง ประเภท Aframax (ขนาดบรรทุก
ระหว่าง 80,000 - 120,000 DWT)  

เรือเรเดียน สตาร์ 
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  

20 กนัยายน 2562)   

เรือNorthern 
Pearl 

1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  
20 กนัยายน 2562)   

3) เรือ FSU 

เรือเอ็นเนอจิ 
สตาร์ 

1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  
20 กนัยายน 2562)   

เรือฟอร์จนู สตาร์ 
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  

20 กนัยายน 2562)   

เรือเกรซ สตาร์ 
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  

20 กนัยายน 2562)   

เรือจบูิลี สตาร์ 
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  

20 กนัยายน 2562)   

เรือบงกช สตาร์ 
1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 -  

20 กนัยายน 2562) 

4) เรือ FSO 

เรือศรีราชาอีเกิล 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   

เรือSouthern 
Pearl 

1.5 ปี (20 มีนาคม 2561 –  
20 กนัยายน 2562)   

5) เรือ AWB 

เรือนวธานี 
1.7 ปี (23 เมษายน 2561 – 

31 ธนัวาคม 2562)   
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ประเภทการ
ประกันภัย 

ผู้ท าประกันภัย 
ผู้ รับผลประโยชน์
ตามกรมธรรม์ 

ระยะเวลาประกันภัย วงเงนิเอาประกันภัยที่ส าคัญ/1 

ประกนัภยัความ
รับผิดชอบตอ่
บคุคลอ่ืน (P&I 

Insurance) 

บริษัทฯ  
บริษัทยอ่ย และ
กิจการร่วมค้า 

กลุม่บริษัทฯ และ
ผู้ รับจ านองเรือ 

ช่ือเรือ ระยะเวลาประกนัภยั 

1) เรือขนส่ง ขนาดเลก็ (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 
10,000 DWT) 

เรือสริิธนา 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีนารา 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีภเูก็ต 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีบ้านดอน 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีทา่ชนะ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีกระบ่ี 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีพงังา 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีทา่ทอง 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีตาปี 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีคีรีชาด 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือสริิพิพฒัน์ 
0.6 ปี (15 กรกฎาคม 2561 

– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือศรีกาญจนดษิฐ์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือศรีดอนสกั 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือภรีูมาศ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือบ๊ิกซี 9 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 10 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 14 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 15 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 17 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

• เรือขนส่งขนาดเล็ก (ขนาดบรรทุกน้อยกว่า 
10,000 เดตเวตตัน) 

 วงเงินเอาประกันภัยของเรือต่อล าประมาณ 
500-1,000 ล้ า น ด อ ล ล า ร์ ส ห รั ฐ  ห รื อ 
17,074.20-31,598.50 ล้านบาท 

• เรือขนส่งขนาด Aframax (ขนาดบรรทุก
ระหว่าง 80,000 - 120,000 DWT)  
▪ วงเงินประกันภัยของเรือในกรณีมลพิษ

จากสินค้า 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รื อต่ อล า

ประมาณ 1,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
34,148.3 ล้านบาท 

▪ วงเงินประกันภยัของเรือในกรณีเกิดความ
เสียหายแก่ผู้ โดยสารเรือ/พนักงานประจ า
เรือ 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รือต่อล า  

ประมาณ 3,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
102,444.9 ล้านบาท หรือ แล้วแต่จ านวนซึ่ง
ก าหนดไว้ในสญัญาประกนัภยั 
▪ วงเงินประกนัภยัของเรือในกรณีสงคราม 

ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รื อต่ อล า
ป ระมาณ  500 ล้ านดอลลา ร์สห รั ฐ  ห รือ 
17,074.2 ล้านบาท 

• เรือ FSU 
▪ วงเงินประกันภัยของเรือในกรณีมลพิษ

จากสินค้า 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รือต่อล า  

ประมาณ 1,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
34,148.3 ล้านบาท 
▪ วงเงินประกันภยัของเรือในกรณีเกิดความ

เสียหายแก่ผู้ โดยสารเรือ/พนักงานประจ า
เรือ 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รือต่อล า  

ประมาณ 3,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
102,444.9 ล้านบาท หรือ แล้วแต่จ านวนซึ่ง
ก าหนดไว้ในสญัญาประกนัภยั 

▪ วงเงินประกนัภยัของเรือในกรณีสงคราม 
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ประเภทการ
ประกันภัย 

ผู้ท าประกันภัย 
ผู้ รับผลประโยชน์
ตามกรมธรรม์ 

ระยะเวลาประกันภัย วงเงนิเอาประกันภัยที่ส าคัญ/1 

เรือบ๊ิกซี 20 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 21 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 101 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 102 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

เรือบ๊ิกซี 103 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 
– 20 กมุภาพนัธ์ 2562) 

2) เรือขนส่ง ประเภท Aframax (ขนาดบรรทุก
ระหว่าง 80,000 - 120,000 DWT)  

เรือเรเดียน สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือ Northern Pearl 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

3) เรือ FSU 

เรือเอ็นเนอจิ สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือฟอร์จนู สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือเกรซ สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือจบูิลี สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือบงกช สตาร์ 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

4) เรือ FSO 

เรือศรีราชาอีเกิล 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

เรือSouthern Pearl 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   

5) เรือ AWB 

เรือนวธานี 
1 ปี (20 กมุภาพนัธ์ 2561 - 

20 กมุภาพนัธ์ 2562)   
 

ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รือต่อล า  
ประมาณ 500.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
17,074.2 ล้านบาท 

• เรือ FSO 
▪ วงเงินประกันภัยของเรือในกรณีมลพิษ

จากสินค้า 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รือต่อล า   

ประมาณ 1,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
34,148.3 ล้านบาท 
▪ วงเงินประกันภยัของเรือในกรณีเกิดความ

เสียหายแก่ผู้ โดยสารเรือ/พนักงานประจ า
เรือ 
ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รื อต่ อล า

ประมาณ 3,000.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
102,444.9 ล้านบาท หรือ แล้วแต่จ านวนซึ่ง
ก าหนดไว้ในสญัญาประกนัภยั 
▪ วงเงินประกนัภยัของเรือในกรณีสงคราม 

ว ง เ งิ น เ อาประกันภัยของ เ รื อต่ อล า
ประมาณ 500.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 
17,074.2 ล้านบาท 

• เรือ AWB 
วงเงินเอาประกันภัยของเรือต่อล า ประมาณ 

500.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือ 17,074.2 ล้านบาท 

หมายเหต ุ: /1 ประกนัภยัคุ้มครองส าหรับเรือบางล าที่มีความเสี่ยงในกรณีดงักลา่ว 
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4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมัน่คง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการลงทุน
ดงัตอ่ไปนีเ้พื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

1. ธุรกิจที่จะลงทุนนัน้เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการท ารายได้ และก าไรอย่างสม ่าเสมอ มีการจัดท าประเมิน  
ความเสีย่งของโครงการและผา่นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้แล้ว 

2. ธุรกิจที่จะลงทนุมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระหนี ้และดอกเบีย้ 

3. ธุรกิจที่จะลงทุนให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในอัตราผลตอบแทนภายใน (Equity 
Internal Rate of Return: EIRR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 หรือพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด
ขณะนัน้ 

4. บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการท าธุรกิจนัน้ ๆ 

5. บริษัทฯ ต้องไมล่งทนุในธุรกิจที่ผิดกฎหมายหรือศีลธรรม 

6. การลงทุนดังกล่าวผ่านการพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัทฯ แล้วแตก่รณี 

7. บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการขนส่งทางทะเลและสนบัสนุนกิจการส ารวจหรือผลิตปิโตรเลียมใน
ทะเลเป็นหลกั หากมีการลงทนุประเภทอื่น ๆ จะต้องได้รับการอนมุตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัทฯ แล้วแตก่รณี  

8. ในการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การพิจารณาจ านวนเงินจะขึน้อยู่กบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยหาก
เป็นกิจการท่ีมีความสมัพนัธ์กบัธุรกิจมาก บริษัทฯ อาจมีการลงทนุเกินกวา่ร้อยละ 50 และถือเป็นบริษัทยอ่ยของ
บริษัทฯ สว่นการลงทนุในกิจการอื่น ๆ บริษัทฯ อาจมีการลงทนุตัง้แต่ร้อยละ 20 จนถึงร้อยละ 49.99 ซึ่งถือเป็น
บริษัทร่วมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาทบทวนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
สอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ซึง่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทนุ 
โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหาร
และจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ 
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4.6 รายละเอียดสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจที่ส าคัญ 

ลักษณะของสัญญา 
ระยะเวลา 

(โดยประมาณ) 
การต่ออายุ
สัญญา 

การเลิกสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ 

1. สัญญาบริการขนส่ง
และจัดเก็บน า้มันดิบ
และผลิตภัณฑ์น า้มัน
ส า เ ร็ จ รู ป ท า ง เ รื อ 
(F loat ing  S torage 
Unit: FSU) (“เรือ FSU”) 
(ส่ วนใหญ่ใ ห้บ ริการ
ขนส่งและจดัเก็บน า้มัน
แ ก่ ลู ก ค้ า ซึ่ ง เ ป็ น 
นิติบุคคลที่จดทะเบียน
จัดตั ง้ ในสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ โดยให้บริการ
ขนส่งและจดัเก็บน า้มัน
ผ่ า น  N a t h a l i n 
Shipping Pte.  Ltd. 
(“NSSG”))   

6 – 12 เดือน สัญญาส่วนใหญ่
ก าหนดว่า ก่อน
ค ร บ ก า ห น ด
ระยะเวลาตาม
สัญญาเป็นเวลา
ไม่ น้ อยกว่า  60 
วัน  ลู ก ค้ า อ า จ
แสดงเจตนาต่อ
อายุสัญญาโดย
ส่งหนังสือแจ้งตอ่
อายสุญัญาไปยัง 
NSSG ได้  
 

สญัญาสามารถบอกเลิกได้ตามเหตุ
ต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสญัญา ซึ่งรวมถึง
ในกรณีที่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
ได้แตง่ตัง้ผู้ช าระบญัชี หรือผู้พิทกัษ์
ทรัพย์ หรือบคุคลใด ๆ อนัท าหน้าที่
ในการจัดการท รัพ ย์สิน ไม่ ว่ า
ทัง้หมด หรือบางส่วนให้แก่เจ้าหนี ้
หรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย หรือ
อยู่ในฐานะที่ไม่อาจจะช าระหนีไ้ด้ 
คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิก
สญัญาได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สญัญาสว่นใหญ่ก าหนดวา่ 
- NSSG ตกลงให้บริการขนส่ง
และจดัเก็บน า้มนัโดยเรือ FSU 
แ ก่ ลู ก ค้ า  โ ด ย สัญญา จ ะ
ก าหนดปริมาณการจัดเก็บ
น า้มนัไว้ในแตล่ะสญัญา 

- N S S G  ต ก ล ง เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่าบริการเรือ FSU จากการ
ขนสง่และจดัเก็บน า้มนัดิบและ
ผลิตภัณฑ์น า้มันส า เ ร็จ รูป 
(Storage Fee) และค่าบริการ
อ่ืนที่เก่ียวข้องจากลูกค้า เช่น 
Inter-Tank Transfer และ 
Blending by Air-Agitation 
เป็นต้น 

- NSSG รับรองว่า NSSG เป็นผู้
มีสิทธิในการน าเรือ FSU ออก
ให้บริการขนส่งและจัดเก็บ
น า้มันแก่ลูกค้า และเรือ FSU 
ที่ให้บริการขนส่งและจัดเก็บ
น า้ มันตามสัญญาบ ริ ก า ร
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด
โดยสถาบนัการจดัชัน้เรือ (The 
International Association of 
Classification Societies: 
IACS) 

- NSSG จะถือว่าได้รับมอบสินค้า
ที่ขนส่งเม่ือสินค้าที่ขนส่งได้ถูก
ส่งผ่านท่อเช่ือม (Connecting 
flange) จากเรือของลูกค้าไปยัง
เรือ FSU 

- NSSG  ตกลงจัด ใ ห้ มี ก า ร
ประกันภัยความเสียหายอัน
เ กิ ด จ ากกา ร ขนส่ ง ต ล อด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ ห้ บ ริ ก า ร เ รื อ
ดังกล่าว ทัง้นี ้ไม่รวมถึงการ
ประกันภัยความเสียหายของ
สินค้า จากภยนัตรายต่อความ
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ลักษณะของสัญญา 
ระยะเวลา 

(โดยประมาณ) 
การต่ออายุ
สัญญา 

การเลิกสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ 

ช า รุ ด ข อ ง สิ น ค้ า จ า กกา ร
เดินเรือตามปกติ 

- ลูกค้ายังคงเป็นผู้ มีกรรมสิทธ์ิ
ใ น สิ น ค้ า ที่ ข น ส่ ง ต ล อ ด
ระยะเวลาการขนสง่สินค้า 

- ลกูค้าตกลงแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบ
อิสระ เพื่ อท าห น้าที่ ในการ
ตรวจสอบด้านปริมาณและ
คุณภาพในการขนถ่ายสินค้า 
( l oad ing)  และการปล่อย
สินค้าออก (discharge) โดย
ลูกค้าจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
ค่าใช้จ่ายส าหรับการแต่งตัง้
ผู้ตรวจสอบอิสระ 

- ลูกค้าตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบ
ภาษีอากรที่เก่ียวข้องกับสินค้า
ที่ขนสง่แตเ่พียงผู้ เดียว 

- ลูก ค้าไม่สามารถโอนสิทธิ  
หน้าที่ หรือน าเรือ FSU ตาม
สัญญาออกให้บริการขนส่ง
และจัดเก็บสินค้าทางเรือแก่
บุคคลภายนอกอีกทอดหนึ่งได้  
เว้นแต่ได้รับความยินยอมจาก 
NSSG 

2. สัญญาบริการขนส่ง
สิ น ค้ า ท า ง เ รื อ แ บบ
ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า 
(Time Charter)  

4 – 6 เดือน 
 

- สญัญาส่วนใหญ่ก าหนดว่า ลกูค้า
อาจแสดงเจตนาบอกเลิกสัญญา
ไปยัง NSSG ในฐานะเจ้าของเรือ
ได้ โดยการส่งหนังสือบอกกล่าว
เป็นลายลกัษณ์อกัษร หากปรากฏ
วา่เกิดเหตกุารณ์ดงัตอ่ไปนี ้
- ลูกค้าไม่สามารถใช้ประโยชน์
จากเรือได้ (Off-hire period)  

- เ รื อที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร ขนส่ ง ต า ม
สญัญาหายไป 

- เ รื อที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร ขนส่ ง ต า ม
สญัญาถกูควบคมุโดยเจ้าหน้าที่
อันเน่ืองมาจากการด าเนินการ
ตามกฎหมาย หรือการกระท า
ผิดกฎระเบียบ 

 

สัญญาส่วนใหญ่ระบุสินค้าที่
ข น ส่ ง  แ ล ะ ร ะ บุ พื ้น ที่ ข น ส่ ง 
(Trading area) อยา่งชดัเจน และ
ก าหนดเร่ืองตา่ง ๆ ที่ส าคญัดงันี ้
- ตลอดระยะเวลาของสัญญา 
ห้ามมิให้มีการเปลี่ยนแปลง
กร รมสิ ท ธ์ิ  โ ค ร งส ร้ า ง เ รื อ  
ธ ง ช า ติ ป ร ะ จ า เ รื อ  ก า ร
ล ง ท ะ เ บี ย น จั ด ชั ้น เ รื อ 
(classification) รวมถึงห้าม
เปลี่ ยนแปลงบ ริ ษั ทซึ่ ง ท า
หน้าที่จัดการเรือ เว้นแต่ได้รับ
ความยินยอมจากลกูค้า  

- NSSG มีหน้าที่จัดท ารายงาน
อุบัติ เหตุทางเ รือ  และทาง
สิ่งแวดล้อมให้แก่ลูกค้าเป็น
รายเดือน 
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ลักษณะของสัญญา 
ระยะเวลา 

(โดยประมาณ) 
การต่ออายุ
สัญญา 

การเลิกสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ 

- NSSG ต้องตรวจสอบการ
ด า เ นินงานต่าง  ๆ  ภายใ ต้
สญัญาฉบบันี ้เช่น การท างาน
ของผู้ ควบคุมเรือ เจ้าหน้าที่
ประจ า เ รือ  ห รือลูก เ รือ  ว่า
เป็นไปตามกฎหมายที่บงัคบัใช้
ห รือไม่  โดยการตรวจสอบ
ดังกล่าวใ ห้ เ ร่ิมด า เ นินการ
ตัง้แต่วันที่ มีการส่งมอบเรือ
และตลอดระยะ เ วลาการ
ให้บริการขนสง่ทางเรือ 

- NSSG ตกลงว่า สัญญาจ้าง
งานส าหรับเจ้าหน้าที่ประจ า
เรือ และลกูเรือนัน้ เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎ เ กณฑ์ที่
บงัคบัใช้กบัเรือ 

- ลูกค้าอาจน าเรือตามสัญญา
อ อ ก ใ ห้ บ ริ ก า ร ข น ส่ ง แ ก่
บุคคลภายนอกอีกทอดได้  
อยา่งไรก็ดี ลกูค้ายงัคงมีหน้าที่
และความ รับ ผิดชอบตาม
สัญญาต่อ NSSG ทัง้นี ้หาก
ลูกค้าต้องการโอนสิทธิตาม
สัญญากับบุคคลใด ๆ ลูกค้า
จะต้องได้รับความยินยอมจาก 
NSSG ก่อน 

3. สญัญาวา่จ้าง
ตวัแทนในประเทศ
มาเลเซียเพ่ือด าเนินการ
ขออนญุาตเดินเรือใน
นาม Nathalin 
Shipping Pte. Ltd. 
(Ship-to-Ship 
Transfer License 
Service Agreement) 

2 ปี คู่สัญญาอาจตก
ลงตอ่อายสุญัญา 
Sh i p - t o -Sh ip 
T r a n s f e r 
License Service 
Agreementฉบบั
นี ้อ อ ก ไ ป  เ ม่ื อ
ปรากฏวา่ตวัแทน
ใ น ป ร ะ เ ท ศ
มา เล เซี ย ไ ด้ รับ
อ นุ ญ า ต จ า ก
หน่วยงานของรัฐ
ใ น ป ร ะ เ ท ศ
ม า เ ล เ ซี ย ใ ห้
ประกอบกิจการ

สญัญาสว่นใหญ่ก าหนดวา่ 
- NSSG มีสิทธิบอกเลิกสัญญา

ได้ โดยส่งหนังสือบอกกล่าว
เป็นลายลักษณ์อักษรไปยัง
ตัวแทน เม่ือเกิดเหตุการณ์ใด
เหตกุารณ์หนึ่ง ดงันี ้

- หน่วยงานของ รัฐใน
ประ เทศมา เล เซี ยที่
เ ก่ียวข้อง ยกเลิกการ
อนุญ า ต ใ ห้ ตั ว แ ทน
ประกอบ กิจการเ รือ 
FSU ตามสญัญา  

- ตวัแทนด าเนินการใด ๆ 
อนัเป็นการผิดสญัญา 

- NSSG ตกลงว่าจ้างตวัแทนใน
ประเทศมาเล เซี ยซึ่ ง ไ ด้ รับ
อนญุาตให้ประกอบกิจการเรือ 
FSU ในประเทศมาเลเซีย และ
เ ป็ น ผู้ ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต่ อ
หน่วยงานราชการของประเทศ
มาเลเซียที่ เ ก่ียวข้องเพื่อให้ 
NSSG สามารถเดินเรือขนส่ง
น า้มนัในประเทศมาเลเซียตาม
พืน้ที่ที่หน่วยงานของรัฐได้ให้
อนญุาตไว้ ทัง้นี ้เรือ FSU ซึง่ใช้
ในการเดินเรือนัน้เป็นเรือตามที่ 
NSSG ก าหนด 

- ตวัแทนเป็นผู้ด าเนินการติดตอ่
ขออนญุาตน าเรือเทียบทา่และ
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ลักษณะของสัญญา 
ระยะเวลา 

(โดยประมาณ) 
การต่ออายุ
สัญญา 

การเลิกสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ 

เ ดิ น เ รื อ  F S U 
ต่ อ ไป อีก ระยะ 
เวลาหนึ่ง  

- ตวัแทน มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ โดยส่งหนังสือบอกกล่าว
เป็นลายลักษณ์อักษรไปยัง 
NSSG เม่ือเกิดเหตุการณ์ใด
เหตกุารณ์หนึ่ง ดงันี ้

- NSSG ผิดนัดไม่ช าระ
ค่าธรรมเนียมในการ
ด าเนินการตามสัญญา 
ตามที่ ก า หนด ไ ว้ ใน
สญัญา หรือ 

- NSSG ด าเนินการใด ๆ 
อนัเป็นการผิดสญัญา 

ออกจากท่า และขนสินค้าลง
หรือขึ น้จากเรือ (Loading) 
รวมถึงจัดเตรียมเอกสารเร่ือง
ต่าง ๆ เช่น การศลุกากร, ด่าน
ตรวจอาชีวอนามยั, ด่านตรวจ
คนเข้าเมือง กับหน่วยงาน
ราชการในประเทศมาเลเซีย 
ในนามของ NSSG  

- ตัว แทน มีห น้ าที่ ใ นกา ร ใ ห้
ค าแนะน าทางด้านภาษี หรือ
กฎหมายท้องถ่ิน กบั NSSG 

- คู่สัญญาทัง้สองฝ่ายไม่อาจ
โอนสิทธิ และ/หรือ หน้าที่ ตาม
สัญญาให้แก่บุคคลภายนอก
ได้ เว้นแต่ได้รับความยินยอม
จากคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง 

4.7 สัญญาเงนิกู้ที่ส าคัญ 

สัญญา สญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อเป็นเงินทุนส าหรับการซือ้เรือ ที่ดินและปรับปรุงอาคาร เพื่อการประกอบ
ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

คู่สัญญา บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบัธนาคารพาณิชย์  

วงเงนิกู้ยืมระยะยาวที่ส าคัญ  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)  

▪ บริษัทฯ วงเงินกู้ รวม 9.28  ล้านดอลลาร์ และ 18.84  ล้านบาท ครบก าหนดช าระงวดสดุท้ายเดือน
ตลุาคม 2565 

▪ NTL วงเงินกู้ รวม 841.16 ล้านบาท ครบก าหนดช าระงวดสดุท้ายเดือนมิถนุายน 2567 
▪ SHT วงเงินกู้ รวม 40.26 ล้านดอลลาร์ ครบก าหนดช าระงวดสดุท้ายเดือนมีนาคม 2567 
▪ บริษัท บิ๊กซี จ ากัด วงเงินกู้ รวม 461.46  ล้านบาท ครบก าหนดช าระงวดสุดท้ายเดือนมิถุนายน  

2567 
เงื่อนไขเงนิกู้ที่ส าคัญ 
(Loan Covenants) 

ในแตล่ะสญัญาเงินกู้ มีเง่ือนไขก ารด ารงอตัราสว่นทางการเงินที่ส าคญั ดงันี ้ 
▪ ให้ผู้กู้ด ารงอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้DSCR1 (Debt Service Coverage Ratio) ไว้ใน

อตัราสว่นไมน้่อยกวา่ 1.0 - 1.25 เทา่ (แล้วแตธ่นาคาร)  
▪ ผู้กู้ จะไม่ก่อภาระผูกพนัใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือค า้ประกันบุคคลใดๆ จนท าให้อตัราส่วนของหนีส้ิน

รวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น D/E2 (Debt to Equity Ratio) ของผู้ กู้  เกินกว่าอัตราส่วนที่ก าหนด 
(อตัราสว่นที่ก าหนดแล้วแตว่งเงินกู้และธนาคาร) อยูใ่นชว่งระหวา่ง 1.5 – 6.5 เทา่ แตท่ัง้นี ้Debt to 
Equity Ratio จะต้องไม่ต ่ากว่าศนูย์  ทัง้นี ้โดยให้นับรวมเงินกู้ยืมจากกรรมการ/บริษัทที่เก่ียวข้อง 
และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ/บริษัทที่เก่ียวข้องสทุธิ รวมเป็นสว่นของทนุด้วย 

▪ ในกรณีที่ผู้ กู้ และโครงการของผู้กู้ ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 
หรือไม่สามารถควบคมุค่าใช้จ่ายก่อสร้าง และค่าด าเนินการอ่ืน ๆ (Cost Overrun) ให้เป็นไปตาม
แผนการที่ผู้กู้ ได้เสนอไว้ตอ่ผู้ ให้กู้  ผู้กู้ จะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบลงทนุในสว่นนีเ้อง เพื่อให้งานก่อสร้าง
แล้วเสร็จ โดยไม่มีผลผูกพันในการที่ผู้ ให้กู้ จะต้องให้การสนับสนนุวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมแก่ผู้ กู้ อีก  
แตอ่ยา่งใด 
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▪ ในกรณีที่ผู้กู้ ขาดสภาพคล่องในการลงทนุต่อเรือ และ/หรือการช าระเงินคืนเงินกู้ ให้แก่ผู้ ให้กู้  และ/
หรือเกิด Cost Overrun อย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้กู้ จะต้องจดัหาเงินทุนจากการเพิ่มทนุ และ/หรือการ
กู้ยืมเงินจากกรรมการ หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยกรณีกู้ยืมเงินจากกรรมการ หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง 
ผู้กู้จะต้องไมช่ าระคืนเงินกู้ยืมกรรมการหรือบริษัทในเครือที่เก่ียวข้อง จนกวา่ผู้กู้จะได้ช าระเงินให้แก่
ผู้ ให้กู้ จนครบถ้วน โดยให้คงเงินกู้ยืมกรรมการ หรือบริษัทในเครือที่เก่ียวข้องไว้เป็นหนีล้ าดบัรอง 
(Subordinated Debt) 

▪ ผู้กู้จะต้องแจ้งให้สถาบนัการเงินทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที เม่ือเกิดข้อพิพาทหรือคดีใด ๆ  
▪ ผู้กู้จะต้องแจ้งให้ผู้ ให้กู้ทราบลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 30 วนั เม่ือผู้กู้จะจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ

ผู้ กู้  ทัง้นี ้ผู้ กู้ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี ้1) การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้อง 
ไม่กระทบต่อความสามารถในการช าระหนีข้องผู้กู้  และ 2) ไม่มีเหตผิุดนัดเกิดขึน้ ผู้กู้ ต้องไม่ท าการ
โอน ขาย ให้เช่า จ าหน่าย หรือ ก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กับทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกัน (เรือของ
แต่ละวงเงินกู้ ) ของผู้กู้  เว้นแต่ในกรณีที่เป็นท าการค้าปกติของผู้กู้  หรือเป็นการจ าหน่ายทรัพย์สินที่
เสื่อมสภาพอนัเน่ืองมาจากลกัษณะหรือสภาพของทรัพย์สินนัน้เอง 

▪ ผู้กู้ จะต้องโอนสิทธิหนังสือค า้ประกันให้แก่ผู้ ให้กู้  ในกรณีที่อู่ต่อเรือ เปิดหนังสือค า้ประกันมาให้กบั  
ผู้กู้  ภายใน 14 วนั หลงัจากเบิกรับเงินกู้ ในแตล่ะงวด 

▪ ในกรณีที่ผู้กู้ มีการซือ้เรือเพ่ิมเติมต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ ให้กู้ก่อน 
▪ ผู้กู้ จะต้องน าเงินรายได้ที่ได้รับจากเรือที่เป็นหลกัประกันกับผู้ ให้กู้มาฝากเข้าบญัชีเงินฝากของผู้กู้ที่

เปิดไว้กับผู้ ให้กู้  และมอบสิทธิที่จะถอนเงินจากบญัชีเงินฝากดังกล่าวให้ไว้เป็นประกันในการช าระ
หนีก้ับผู้ ให้กู้  หรือยินยอมให้ผู้กู้ มีสิทธิหักเงินในบญัชีเงินฝากดังกล่าวมาช าระหนีแ้ก่ผู้ ให้กู้ เม่ือหนี ้
ครบก าหนดช าระได้ทนัที (Pledge and Assignment of Accounts) 

▪ ผู้ กู้ จะต้องท าประกัน Hull &Machinery (All Risks)  และ Protection & Indemnity Insurance 
รวมทัง้ประกันภัยอ่ืนที่จ าเป็น โดยยกผลประโยชน์จากประกันภัยเรือทัง้หมดให้ผู้ ให้กู้  ตลอด
ระยะเวลาการมีผลใช้บงัคบัของสญัญากู้ยืมเงิน ยกเว้น Protection & Indemnity Insurance ที่ทาง
บริษัทประกนัช าระคา่สินไหมทดแทนให้กบับคุคลที่ 3 แตท่ัง้นี ้หากผู้กู้ ให้บริการเดินเรือในพืน้ที่เสี่ยง
ต่อภาวะสงครามและ Privacy ตามประกาศของ Lloyd’s Register ผู้กู้ จะต้องท าประกันภยั Wars 
และ Privacy Insurance เพ่ิมเติมด้วย 

▪ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 
- ผู้ มีอ านาจกระท าการแทน หรืออ านาจของผู้ มีอ านาจกระท าการแทนของผู้กู้  หรือ  
- แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือแก้ไขข้อบงัคบั หรือตราประทบั  
ผู้ กู้ จะต้องแจ้งให้ธนาคารทราบเป็นลายลกัษณ์อักษรภายใน 15 วัน นับจากวันเปลี่ยนแปลง พร้อมทัง้
แนบเอกสารประกอบการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว  

หมายเหต:ุ 

1  DSCR ค านวณจาก ก าไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย, ภาษีเงินได้, ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) หารด้วย (ส่วนของหนีส้ิน 
ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระในงวดบญัชีนัน้ (CPLTD) รวมดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ทัง้ระยะยาวและระยะสัน้)  

2  D/E ค านวณจาก (หนีส้ินรวม ลบ ด้วยเงินกู้ยืมจากกรรมการ/บริษัทที่เก่ียวข้อง) หารด้วย (สว่นของทนุ บวกเงินกู้ยืมจากกรรมการ/บริษัท
ที่เก่ียวข้อง ลบเงินให้กู้ยืมแก่กรรมการ/บริษัทที่เก่ียวข้อง) 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่ มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 - ไมม่ี - 

5.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

- ไมม่ี -   

5.3 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

- ไมม่ี - 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

(1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRM 
หมวดอุตสาหกรรม : บริการ 
หมวดธุรกิจ : ขนสง่และโลจิสติกส์ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบกิจการให้บริหารขนส่งและจัดเก็บน า้มันดิบ ผลิตภัณฑ์น า้มัน

ส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนักึ่งส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว ทางเรือ ให้กบั
ลกูค้าตามความต้องการอยา่งครบวงจร โดยแบง่เป็น 4 หมวดธุรกิจ ดงันี ้
1. ธุรกิจเรือขนสง่น า้มนัดิบ ผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์น า้มนั

กึ่งส าเร็จรูป และ ปิโตรเคมีเหลว (ธุรกิจเรือขนสง่ฯ) 

2. ธุรกิจเรือขนส่งและจัดเก็บน า้มนัดิบ และผลิตภณัฑ์น า้มนัส าเร็จรูป 

(Floating Storage Unit) (ธุรกิจเรือขนสง่และจดัเก็บ FSU) 

3. ธุรกิจเรือขนสง่ที่ให้การสนบัสนนุงานส ารวจและผลติปิโตรเลยีมกลาง

ทะเล (ธุรกิจเรือ Offshore) 

4. ธุรกิจบริหารจดัการเรือ (ธุรกิจบริหารเรือ) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000141 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 
ทุนจดทะเบียน : 2,500,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,500,000,000 หุ้น 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
ทุนช าระแล้ว 
 

: 2,500,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,500,000,000 หุ้น  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 1 บาท 
โทรศัพท์ : (66) 2016 0190-4 
โทรสาร : (66) 2016 0199 
เว็บไซต์บริษัท : www.primamarine.co.th 
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(2) ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ ไป (1) 

ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 
บริษัท เอน็.ที.แอล. มารีน จ ากัด (NTL) 

80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 953,000,000 
บาท 

9,530,000 
หุ้น 

100 
บาท 

953,000,000 
บาท 

99.99 

บริษัท ไทยมารีน แทงเกอร์ จ ากัด (TMT) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 180,000,000 
บาท 

1,800,000 
หุ้น 

100 
บาท 

 

180,000,000 
บาท 

99.99 

บริษัท นทลิน แมนเนจเมนท์ จ ากัด
(NMC) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 6590 

ตวัแทนจดัการบริหารเรือ 8,500,000 
บาท 

85,000 
หุ้น 

100  
บาท 

8,500,000 
บาท 

99.99 

บริษัท จัดหางาน บีเอสซี แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด (BSC)  
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2746 9981-2  
โทรสาร: (66) 2746 9983     

ให้บริการจดัหาบคุลากร
และเป็นตวัแทนจ าหน่าย
ตัว๋เคร่ืองบิน 

5,500,000 
บาท 

55,000 
หุ้น 

100 
บาท 

5,500,000 
บาท 

99.99 

Nathalin Shipping Pte. Ltd. (NSSG)  
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986) 
โทรศพัท์: (65) 6361 0382 
โทรสาร: (65) 6361 0377 

ตวัแทนจดัการบริหารเรือ 16,200,000 
ดอลลาร์สงิคโปร์ 

16,200,000 
หุ้น 

1  
ดอลลาร์
สงิคโปร์ 

16,200,000 
ดอลลาร์สงิคโปร์ 

87.50 

บริษัท บิ๊กซี จ ากัด (Big Sea)  
454 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโคล ่ 
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์: (66) 2292 2761 
โทรสาร: (66) 2292 0365 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 360,000,000 
บาท 

360,000 
หุ้น 

1,000 
บาท 

360,000,000 
บาท 

70.00 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ (ร้อยละ) 

บริษัท สิงหา แทง็เกอร์ จ ากัด (SHT)  
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 622,000,000 
บาท 

6,220,000 
หุ้น 

100 
บาท 

622,000,000 
บาท 

51.00 (2) 

บริษัท ออร์ชาร์ด นาวี จ ากัด (OCN) (3) 

80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 1,000,000 
บาท 

10,000 
หุ้น 

100 
บาท 

1,000,000 
บาท 

51.00 (4) 

กิจการร่วมค้า 
บริษัท บงกช มารีน เซอร์วสิ จ ากัด 
(BMS) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 240,000,000 
บาท 

2,400,000 
หุ้น 

100  
บาท 

144,400,000 
บาท 

70.00 

บริษัท ศรีไทย แคปปิตอล จ ากัด (STC) (5) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 100,000,000 
บาท 

100,000 
หุ้น 

1,000 
บาท 

100,000,000 
บาท 

51.00 

TOP-NTL Pte. Ltd. (TNTL) 
6 Temasek Boulevard, #32-03 Suntec 
Tower Four, Singapore (038986) 

ตวัแทนจดัการบริหารเรือ 20,000 
ดอลลาร์สงิคโปร์ 

20,000 
หุ้น 

1  
ดอลลาร์
สงิคโปร์ 

20,000 
ดอลลาร์สงิคโปร์ 

50.00 

TOP-NTL Shipping Trust (TST)  

ประเทศสิงคโปร์ 

ธุรกิจกองทนุเพ่ือการขนสง่    
   ในและระหว่างประเทศ 

1,894,000 
ดอลลาร์สงิคโปร์ 

- - - 50.00 

บริษัท ทอ็ป นอตคิอล สตาร์ จ ากัด 
(TNS) 
80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน  
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 
โทรศพัท์: (66) 2016 0190-4 
โทรสาร: (66) 2016 0199 

บริการขนสง่น า้มนัทางเรือ 150,000,000 
บาท 

1,500,000 
หุ้น 

100 
บาท 

150,000,000 
บาท 

35.00 (6) 
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ข้อมูลบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุ้นท่ี
ออกจ าหน่าย 

มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ (ร้อยละ) 

บริษัทร่วม 
บริษัท ที.ไอ.เอม็. ชพิ แมนเนจเมนท์ 
จ ากัด (TIM)  
223/18-20 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์  
อาคารเอ ชัน้ 8 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศพัท์: (66) 2745 7711-2 
โทรสาร: (66) 2745 7713 

ตวัแทนจดัการบริหารเรือ 3,000,000 
บาท 

30,000 
หุ้น 

100 
บาท 

3,000,000 
บาท 

33.33 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
(2) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน SHT ร้อยละ 51 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน NSSG ร้อยละ 49 ท าให้บริษัทมีสดัสว่นผลประโยชน์สทุธิ (Effective 

Shareholding) ใน SHT เทา่กบัร้อยละ 93.9 
(3) OCN ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2562 
(4) บริษัทถือหุ้ นทางตรงใน OCN ร้อยละ 51 และถือหุ้ นทางอ้อมโดยผ่าน NSSG ร้อยละ 49 ท าให้บริษัทมีสัดส่วนผลประโยชน์สุทธิ 

(Effective Shareholding) ใน OCN เทา่กบัร้อยละ 93.9 
(5) STC ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2562 
(6) บริษัทถือหุ้นทางตรงใน TNS ร้อยละ 35 และถือหุ้นทางอ้อมโดยผ่าน TST ร้อยละ 30 ท าให้บริษัทมีสดัส่วนผลประโยชน์สทุธิ (Effective 

Shareholding) ใน OCN เทา่กบัร้อยละ 50.0 

(3) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 
www.set.or.th/tsd 

   

ผู้สอบบัญช ี : นายธนิต โอสถาเลศิ 

  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน 5155 

  

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 48-51 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : (66) 2677 2000 
โทรสาร : (66) 2677 2222 
www.kpmg.co.th 

http://www.kpmg.co.th/
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6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี - 


