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7.  ข้อมลูหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1) หุ้นสามัญ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมีทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ ดงันี ้

ทนุจดทะเบียน : 2,500,000,000 บาท   
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,500,000,000 หุน้ 
 มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ : 2,500,000,000 บาท   
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,500,000,000 หุน้ 

 มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

(2) หุ้นประเภทอืน่ทีไ่ม่ใช่หุน้สามัญ 

-ไม่มี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,500,000,000 บาท เรียกช าระแล้วจ านวน 
2,500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,500,00,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีโครงสรา้ง 
ผูถื้อหุน้ตามขอ้มลู ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 เป็นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม คิดเป็นร้อยละ 
ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 8,664 2,074,150,499  82.97 
ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 48 425,849,501  17.03 
รวม 8,712 2,500,000,000 100% 

ที่มา: บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  

(ก) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2562 มีดงันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. กลุ่มปานบญุหอ้ม 1,749,849,800 69.99 
 1.1 บรษิัท นทลิน จ ากดั (1) 1,354,999,800 54.20 
 1.2 AUSTIN ASSET LIMITED (2) 208,510,000 8.34 
 1.3 KIMBERLY ASSET LIMITED (3) 186,000,000 7.44 
 1.4 นางวิไลศรี ปานบญุหอ้ม 340,000 0.01 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
2. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั (4) 52,260,797 2.09 
3. กองทนุเปิด บวัหลวงโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อการเลีย้งชีพ 21,298,900 0.85 
4. นางสญัญลกัษณ ์ภกัดิ์สขุเจรญิ 18,600,000 0.74 
5. นางสาวสนุนัท ์งามอคัรกลุ 10,922,100 0.44 
6. นายบญุชยั เกษมวิลาศ 10,564,700 0.42 
7. กองทนุเปิด บวัหลวงโครงสรา้งพืน้ฐาน 9,159,400 0.37 
8. นายชาญศกัดิ์ เฟ่ืองฟ ู 9,100,000 0.36 
9. นางสาวสนุิตา เจรญิวงศ ์ 8,150,000 0.33 
10. นายวชัระ บวัน า้จืด 8,150,000 0.33 

ท่ีมา: บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนยัส าคญั ไดแ้ก่  

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
กลุ่มปานบญุหอ้ม 1,749,849,800 69.99 
1. บรษิัท นทลิน จ ากดั (1) 1,354,999,800 54.20 
2. AUSTIN ASSET LIMITED (2) 208,510,000 8.34 
3. KIMBERLY ASSET LIMITED (3) 186,000,000 7.44 
4. นางวิไลศรี ปานบญุหอ้ม 340,000 0.01 

_____________________ 
หมายเหต ุ
(1) บริษัท นทลิน จ ากัด ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) กลุ่มธุรกิจเรือ (2) กลุ่มธุรกิจคา้ขายและบริการ (3) กลุ่มธุรกิจ

พลงังาน โดยมีบริษัท นทลิน คอรป์อเรชั่น จ ากัด ถือหุน้ในบริษัท นทลิน จ ากัด จ านวน 3,971,991 คิดเป็นรอ้ยละ 99.99 ของ
จ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายไดท้ัง้หมด ทัง้นี ้นายเชิดชู ปานบุญหอ้ม ถือหุน้ในบริษัท นทลิน คอรป์อเรชั่น จ ากัด จ านวน 9,998 
หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 99.98 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด 

(2) AUSTIN ASSET LIMITED เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีบริษัท นทลิน 
จ ากดั ถือหุน้ใน AUSTIN ASSET LIMITED จ านวน 10,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด 

(3) KIMBERLY ASSET LIMITED เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประกอบธุรกิจลงทุน โดยมีนายเชิดชู  
ปานบญุหอ้ม มีสดัส่วนการถือหุน้ใน KIMBERLY ASSET รอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด 

(4) ผูถ้ือหุน้ที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายไดท้ัง้หมด ไดแ้ก่ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. JP MORGAN SECURITIES PLC 22,722,900 0.91 
2. ASTATE STREET BANK TRUST COMPANY 14,676,900 0.59 
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(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 

7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

- ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีและเงินส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น  ๆ  ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอท่ีจะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 

 สรุปการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ยอ้นหลงั 

เงนิปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2562 (1) (2) 2561 2560 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท) 0.24 0.15 0.50 
อตัราเงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท) 0.20 0.14 0.37 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 81.93 91.56 85.00 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  13/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2562 

(2)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 ซึ่งประชุมเม่ือวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2563 ไดมี้มติใหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ 
ประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ อีก ในอตัราหุน้ละ 0.14 บาท โดย
ก าหนดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 ในวนัที่ 21 พฤษภาคม 2563 

2. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใตอ้ านาจการพิจารณาอนุมตัิของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย 
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัท (แลว้แต่กรณี) โดยจะตอ้งค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแส
เงินสด และสถานะทางการเงนิ ตลอดจนแผนการลงทนุของบรษิัทย่อยแตล่ะบรษิัท รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทย่อยหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัทเห็นสมควร  

ทั้งนี ้ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (ไม่ว่าจะตั้งอยู่ภายในประเทศหรือต่างประเทศ) จะพิจารณาการจ่าย  
เงินปันผลจากก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินส ารองต่าง ๆ ตามกฎหมายของประเทศนัน้  
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อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนและ
แผนการขยายกิจการของบรษิัทย่อยนัน้ เป็นตน้  

อนึ่ง เพื่อใหก้ารจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส และตรวจสอบ
ได ้เมื่อบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล กรรมการซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยนัน้ 
มีหนา้ที่ตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุคณะกรรมบรษิัทรบัทราบในท่ีประชมุคราวถดัไป 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ บริษัท พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) ณ วันที ่1 มกราคม 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 4 ชดุ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. คณะกรรมการบรหิาร 
  

 

                 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน
และก ากับดูแลกิจการท่ีดี

                                               

                

                

                       

รองประ านเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 ่ายป ิบัติการ

            1             2
 ่ายการลงทุนและ
ประกันคุณภาพ

 ่ายเทคนิคและ
ป ิบัติการ

                       

                

 ่ายการจัดการ
ส านักงาน

รองประ านเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 ุรกิจบริหารจัดการเรือ

                       
        

                   ่ายนักลงทุนสัมพัน ์
 ่ายเทคโนโลยี
สารสนเท 

 ่ายทรัพยากรบุคคล
(Outsource)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

1.     ์                         

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดใหบ้ริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย
กรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีสญัชาติไทยและมี
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และคณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ดงันี ้

                       ไ              (1) 

1. นายบวร วงศสิ์นอดุม (2) ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

22 มกราคม 2559 

2. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์(3) รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

22 มกราคม 2559 

3. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูล
กิจการท่ีด ี

22 มกราคม 2559 

4. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรร
หา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

22 มกราคม 2559 

5. นายสรุพล มีเสถียร กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 22 มกราคม 2559 
6. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ (4) กรรมการ กรรมการบรหิารความเส่ียง ประธาน

คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
22 มกราคม 2559 

7. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น (5) กรรมการ กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และกรรมการบรหิาร 

22 มกราคม 2559 

8. นางสาวนีรชา ปานบญุหอ้ม (6) กรรมการ 1 กมุภาพนัธ ์2563 
_____________________ 
หมายเหต:ุ 

(1) วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ หมายถึง วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ครัง้แรก 
(2) นายบวร วงศส์ินอุดม ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมติ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 
(3) พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง 

โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเม่ือวนัที่ 23 มกราคม 2563 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2563  
เป็นตน้ไป 

(4) นายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนัคกุล ที่พน้จาก
ต าแหน่งเนื่องจากครบก าหนดการด ารงต าแหน่งตามสญัญาจา้ง โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 14/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 
11 ธันวาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 
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(5) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 

(6) นางสาวนีรชา ปานบุญหอ้ม ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนัคกุล ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมติ  
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 23 มกราคม 2563 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2563 เป็นตน้ไป 

(7) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 
(8) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์

2563 เป็นตน้ไป 
(9) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนัคกุล ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

เป็นตน้ไป 

ทัง้นี ้รายละเอียดขอ้มลูของกรรมการแต่ละท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษิัท 

2.                           

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท กรรมการของบรษิัทฯ ตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

(1) เป็นบุคคลผู้มีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง 
เพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได ้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ย  
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะไดร้ับความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็น 
หุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ  
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(4) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บรษิัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งอาจมีในอนาคต และตอ้งเป็นบุคคลซึ่ง  
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  นอกจากนั้น  
ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได  ้ 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบรษิัทฯ ตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ  
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  ของ 
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 



                                      ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 8 โครงสรา้งการจดัการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 8 

ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ ไม่เป็นหรือ 
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ 
ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบั
หรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดในท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือ
ตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณ
มลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนัโดยอนโุลม ส าหรบัการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ  ที่ปรึกษา 
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ  
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บรษิัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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3.                                                  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการ
บรษิัท ดงันี ้

(1) ปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากับบริษัทย่อย/ 
บริษัทร่วม กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริตเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทุกราย และมีหนา้ที่ดูแลให้
บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมทัง้กฎหมายเก่ียวกบัการหา้มจ่ายสินบนหรือการสนบัสนนุการทจุรติคอรปัชั่น 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการ
บริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงาน
และผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใด ๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และผูถื้อหุน้ 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธ์และ
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารใหม้ีความเหมาะสม 

(4) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

(5) ด าเนินการใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท  าใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

(6) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(7) พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้ับการ
พิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(8) พิจารณาอนุมตัิและใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณา
โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(9) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

(10) พิจารณาก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้ งองค์กร และก ากับดูแลให้มีระบบ 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ  
บรษิัทย่อยอย่างเหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

(11) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือ  
บรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 
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(12) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ 
ชดุย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม 

(14) แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ  
บรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

(16) จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ  
ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(17) จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของ
บรษิัทฯ 

(18) พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง  
เป็นธรรม 

(19) มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
บรษิัท 

ในการมอบหมายอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ  
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ  
ตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ 
หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่  
เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

4.                           พ         

กรรมการผู้มีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ณ วันที่  1 กุมภาพันธ์ 2563 คือ พลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย์  
นายสุรพล มีเสถียร นายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข นายสุรศักดิ์ ใจเย็น สองคนในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

5.                                         

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 
ทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รง
เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกให้
กลับเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทั้งนี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้  
ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
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6.                           

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทไม่นอ้ยกวา่ 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนด 
วันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเ ป็น โดยในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือบคุคลซึ่งไดร้บัมอบหมายมีหนา้ที่ส่งหนงัสือนดัประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ
และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลา
ศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ ใหส้ามารถแจง้การ  
นดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้ 

ในระหว่างปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทจ านวน 14 ครัง้ และมีการประชมุกนัเองระหว่างกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ครัง้ โดยการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทของกรรมการแต่ละท่านเป็นดงันี ้

        
                  /                  (     ) 

          
        ถ       

         
                 

         
             

1. นายบวร วงศสิ์นอดุม 1/1 14/14 2/2 
2. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ 1/1 14/14 - 
3. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ 1/1 14/14 2/2 
4. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ 1/1 14/14 2/2 
5. นายโกสิทธ์ิ เฟ่ืองสวสัดิ ์(1) 1/1 14/14 2/2 
6. นายสรุพล มีเสถียร 1/1 14/14 - 
7. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ 1/1 14/14 - 
8. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น 1/1 14/14 - 
9. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ (2) 1/1 12/14 - 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2563 เป็นตน้ไป 
(2) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันที่  1 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้ 

                 

1. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ (1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายณฎัฐ์กรณ ์ส าราญ  รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานธุรกิจบรหิารจดัการเรือ 
3. นางสาวนิภทัร เอี่ยมศิรวิฒัน ์ ผูอ้  านวยการสายงานการตลาด 1 
4. นางสาวสธุาสินี หมื่นละมา้ย ผูอ้  านวยการสายงานลงทนุโครงการและประกนัคณุภาพ 
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5. นายวิรทิธ์ิพล จไุรสินธุ ์ ผูอ้  านวยการสายงานการเงินและการบญัชี 
_________________________ 
หมายเหต ุ
(1) นายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร แทนว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนัคกุล ที่พน้จาก

ต าแหน่งเนื่องจากครบก าหนดการด ารงต าแหน่งตามสญัญาจา้ง โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 14/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 
11 ธันวาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

(2) นายสมพฒัน ์คงส าราญ ไดล้าออกจากต าแหน่งผูอ้  านวยการสายงานการตลาด 2 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มีนาคม 2563 เป็นตน้ไป 

ทั้งนี ้รายละเอียดขอ้มลูของผูบ้ริหารแต่ละท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษิัท 

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดงันี ้

(1) ก าหนดระเบียบเก่ียวกับการก ากับดูแล การบริหาร และการปฏิบัติงานประจ าวนัตามปกติธุรกิจใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรหิารก าหนด 

(2) น าเสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อ  
คณะกรรมการบริหารเพื่อประโยชน์ในการจัดท าเรื่องดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมการ
พิจารณาเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัท 

(3) เจรจา และเขา้ท าสญัญา หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกตขิองบรษิัทฯ ภายในอ านาจและวงเงนิ
ตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Deligation of Authority) 

(4) อนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนด
ไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Deligation of Authority) 

(5) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าระดับ Function 
Director 

(6) มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังานบริษัท
ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิารก าหนดไว ้

(7) ควบคมุ ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการและเสนอแนะแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาอปุสรรคต่าง ๆ เพื่อใหผู้บ้รหิาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยทุธศาสตรแ์ละแผนธุรกิจที่วางไว ้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายของบรษิัทฯ และรายงานผลการด าเนินงานและความคืบหนา้ในการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

(8) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 
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(9) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ไดม้ีมติอนุมตัิในหลักการไวแ้ลว้ ทัง้นี ้
ภายใตบ้ังคับของหลักเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรพัยฯ์ เก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รวมตลอดจนตารางอ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ตามที่ไดร้บัอนมุตัิ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

(11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้

การแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

บทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดถ้กูแบ่งแยกไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่ามีการถ่วงดุลอ านาจ (Check and balance) โดยนายบวร วงศ์สินอุดม ประธานกรรมการบริษัท มีขอบเขตหน้าที่
รับผิดชอบเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในที่ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และนายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีขอบเขตหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการ
บริหารงานประจ าวัน (Day to Day operation) ตามขอบเขตอ านาจ แผนธุรกิจและงบประมาณ วิสัยทัศน์ ตลอดจน  
พนัธกิจ ซึ่งอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัท่ี 21 มิถนุายน 2561 ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวอดุรรตัน ์สิทธิกร ด ารงต าแหน่ง
เลขานกุารบรษิัท โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 เป็นตน้ไป ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบด าเนินการ
ในนามของบรษิัทฯ หรือคณะกรรมการบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบรษิัท และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้ริหาร จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ 
บรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
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(3) ให้ค าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายต่าง  ๆ ของ 
บรษิัทฯ ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอรวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ  

(4) จดัการประชมุผูถื้อหุน้และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และขอ้พึงปฏิบตัิ
ต่าง ๆ  

(5) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามมติ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ  

(6) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานเหตกุารณส์ าคญั ๆ ของบรษิัทฯ ในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับ
ดแูลบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ประกาศ ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ  

(7) ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบรษิัทฯ  

(8) ควบคมุและจดัเก็บทะเบียนส าคญัของบรษิัทฯ รวมถึงใบอนญุาตต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจและการ
แสดงสถานะของบรษิัทฯ   

(9) ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะอนกุรรมการชดุย่อยอื่น ๆ และการด าเนินการใดใหเ้ป็นไป
ตามที่กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

(10) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ทั้งนี ้นางสาวอุดรรตัน ์สิทธิกร ไดผ่้านการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของเลขานุการบริษัทจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ทั้งยังเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในงาน
เลขานุการบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิอื่นที่ช่วยใหง้านเลขานุการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยรายละเอียด
ขอ้มูลของเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม และ
เลขานกุารบรษิัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยค านึงถึงความเพียงพอต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ส่วนผลตอบแทนของผูบ้ริหารและโบนสัประจ าปีของกรรมการ
บริษัทพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส าคัญ ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
รวมกันต้องไม่เป็นจ านวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉล่ียของบริษัทใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปแบบของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ 
โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและและลงมติดว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม โดยอาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น
จ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว  ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุม 



                                      ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 8 โครงสรา้งการจดัการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 15 

ผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได ้นอกจากนี ้กรรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวัสดิการต่าง ๆ 
ตามระเบียบของบรษิัทฯ 

ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการในปี 2562 นัน้ ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2562 
ไดม้ีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ซึ่ งประกอบดว้ย  
เบีย้ประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนพิเศษ (โบนสั) ภายในวงเงิน  
ไม่เกิน 20 ลา้นบาท ตามรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการ 64,000 35,000 
กรรมการ 34,000 29,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ - 35,000 
กรรมการตรวจสอบ - 29,000 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแล
กิจการทีด่ ี

  

ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

- 35,000 

กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี - 29,000 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง - 35,000 
กรรมการบรหิารความเส่ียง - 29,000 

ทั้งนี ้ ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประกอบดว้ยเบีย้ประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ ค่าตอบแทนรายเดือน  และโบนสั เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 
17,076,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

                
         

              

                        

โ     
         

              
        

          
        
      

           
             
            

          
       

           

1. นายบวร วงศส์ินอดุม (1) 1,258,000 203,000 - - 1,950,000 3,411,000 

2. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ 814,000 - 140,000 - 1,625,000 2,579,000 

3. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ 814,000 315,000 116,000 - 1,300,000 2,545,000 
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โ     
         

              
        

          
        
      

           
             
            

          
       

           

4. นายสมชาย ควิูจิตรสวุรรณ 814,000 261,000 116,000 - 1,300,000 2,491,000 

5. นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัด์ิ (2) 814,000 58,000 - 245,000 1,300,000 2,417,000 

6. นายสรุพล มีเสถียร 814,000 - - 203,000 - 1,017,000 

7. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัด์ิสขุ 814,000 - - 203,000 - 1,017,000 

8. นายสรุศกัด์ิ ใจเย็น (3) 814,000 - 29,000 - - 843,000 

9. ว่าท่ีเรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ 756,000 - - - - 756,000 

            7,712,000 837,000 401,000 651,000 7,475,000 17,076,000 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) นายบวร วงศส์ินอุดม ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมติ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทั้งนี ้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2562  
เป็นตน้ไป 

(2) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 
(3) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

(2)  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร* 

ในปี 2562 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของผูบ้ริหาร จ านวน 6 ท่าน รวมเป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 30.59 ลา้นบาท 
ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าวจะเชื่อมโยงกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารเป็นเกณฑ ์

หมายเหต ุ:  *ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารตามค านิยามในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2. ค่าตอบแทนอื่น 

(1) เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบั
ผูบ้รหิาร* จ านวน 6 ราย รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1.19 ลา้นบาท 

หมายเหต ุ:  *ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารตามค านิยามในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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8.5 บุคลากร 

1. จ านวนบุคลากร  

จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร*) แบ่งตามฝ่ายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 มีดงันี ้

หมายเหต ุ:  *ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารตามค านิยามในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

 ่าย/แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ BSC NMC NSSG รวม 
การตลาด / การตลาดและปฏิบตักิาร 14 - 2 3 19 
ทรพัยากรบคุคล (เรือ) - 9 2 1 12 
การจดัการส านกังาน 3 - - - 3 
การลงทนุและประกนัคณุภาพ 11 - - - 11 
ก ากบัดแูลปฏิบตัิงานและเลขานกุารบรษิัท 3 - - - 3 
งานเทคนิคเรือ 8 - 8 3 19 
การเดินเรือ - - 5 - 5 
คนประจ าเรือ - - 281 (1) 326 (2) 607 
บรกิารทั่วไป - - 3 - 3 
จดัซือ้จดัจา้ง 9 - - 3 12 
ตรวจสอบภายใน 3 - - - 3 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - - 1 
ส านกังานผูบ้รหิาร 9 1 1 3 14 
บญัชีและการเงิน 31 - - 4 35 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 3 - - - 3 
อาชีวอนามยั ความปลอดภยั ความมั่นคง ส่ิงแวดลอ้ม 
และคณุภาพ  

- - 4 3 7 

รวม 95 10 306 346 757 
_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) แบ่งออกเป็นพนกังานประจ า 55 คน และพนกังานสญัญาจา้ง 226 คน 
(2) แบ่งออกเป็นพนกังานประจ า 3 คน และพนกังานสญัญาจา้ง 323 คน 

2. ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่าตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2562 รวมทั้งสิน้ประมาณ 1,053.46 
ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทน ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าแรง เงินโบนัส เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ
สวสัดิการอื่น ๆ  

 



                                      ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 8 โครงสรา้งการจดัการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 18 

3. นโยบายทรัพยากรมนุษยแ์ละการพัฒนาบุคลากร 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและคณุค่าของบคุลากรเสมอมา โดยเชื่อมั่นว่าบคุลากรของบรษิัทฯ เป็นปัจจยัหลกัที่
จะช่วยผลกัดนัการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์รไดอ้ย่างยั่งยนื และยงัเป็นปัจจยั
บ่งชีถ้ึงความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจอีกดว้ย ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมุ่งที่จะสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีเป็นคนดีและ
เก่ง พรอ้มทัง้สรา้งใหท้กุคนเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม มีความรกัและผกูพนักบัองคก์ร  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัสรา้งโอกาสและความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานไดใ้ชศ้กัยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่ ส่งเสรมิ
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในการปฏิบตัิงาน ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนรว่ม รวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึน้เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณอ์ันแน่วแน ่
ในการสรรหา ดูแล และรกัษาบุคลากรของบริษัทเป็นอย่างดี สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ยงัน ามาตรการต่อตา้นการทจุรติมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบรหิารและพฒันา
บคุลกรดว้ย ดงันี ้

(1) การจดัโครงสรา้งองคก์รและอตัราก าลงั 

บริษัทฯ จดัโครงสรา้งองคก์ร ต าแหน่ง และระดบัต าแหน่งงาน รวมทัง้ก าหนดอตัราก าลงั โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้ง
กับทิศทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดขึน้แต่ละปี และทบทวนเป็นระยะ ๆ เพื่อใหต้อบสนองไดท้ันต่อการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

(2) การสรรหาและคดัเลือก 

บริษัทฯ มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นธรรม โดยมุ่งสรรหาพนักงานที่เป็น “คนเก่ง” “คนดี”  
“มีคณุภาพสงู” และ “ซื่อสตัยส์จุรติ” โดยพิจารณาจากคณุลกัษณะ คณุสมบตัิ และความสามารถของตวับคุคลที่สอดคลอ้ง
กับความตอ้งการของต าแหน่งงานเป็นหลกั รวมทัง้พิจารณาศกัยภาพที่จะสามารถพฒันาใหม้ีความกา้วหนา้ในสายงาน
อาชีพไดต้่อไปในอนาคตดว้ย โดยคณะกรรมการสรรหาคดัเลือกจะท าหนา้ที่สรรหาและคดัเลือกผูส้มคัรตามขัน้ตอน ใชก้าร
ทดสอบและเครื่องมือดา้นการประเมินอื่น ๆ มาประกอบดว้ย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลูของผูส้มคัรว่าเคยมี
ประวตัิเก่ียวขอ้งกบัการกระท าผิดใด ๆ หรือสารเสพติดหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประวตัิการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(3) การบรรจ ุแต่งตัง้ และโยกยา้ย 

บรษิัทฯ ใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียมกนัในการบรรจ ุแต่งตัง้และโยกยา้ย ผ่านการประเมินผลอย่างยตุิธรรม โดยพิจารณา
บนพืน้ฐานของคุณธรรม ความรูค้วามสามารถ ความมุ่งมั่นและผลส าเร็จของงานที่เกิดขึน้ โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคล
หน่ึงบคุคลใดอนัเนื่องมาจากเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถานภาพทางการสมรส หรือความบกพรอ่งทางกายภาพ 

(4) การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน 

บรษิัทฯ น าระบบบรหิารผลการปฏิบตัิงานมาใช ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานของทกุต าแหน่งและทกุฝ่าย สอดคลอ้ง
กับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ ท าใหพ้นกังานเห็นถึงคุณค่าในงานของตนเองที่มีต่อการสรา้งความส าเรจ็ของ
บริษัทฯ เป็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการส่ือสารเรื่องผลการปฏิบตัิงานระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการให้
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ขอ้มลูป้อนกลบัจากผูบ้งัคบับญัชา ที่จะน าไปสู่การพฒันาความสามารถในการปฏิบตัิงาน ชีแ้นะถึงพฤติกรรมที่สอดคลอ้ง
กบัวฒันธรรมของบรษิัทฯ และการพฒันาศกัยภาพเพื่อความเติบโตกา้วหนา้ในสายงานอาชีพ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิงานโดยซื่อสตัยส์จุรติ เป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคญัในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหผ้ลตอบแทน และ
การเลื่อนต าแหน่งของพนกังาน 

(5) การฝึกอบรมและการพฒันา  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการท างาน โดยมีกระบวนการ
ตั้งแต่พนักงานเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ จนถึงพนักงานเกษียณอายุ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน  
การฝึกอบรมตามแผนประจ าปีและตามสายงานอาชีพ การศึกษาดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ แผนการพฒันา
ส าหรบัพนกังานที่มีผลการปฎิบตัิงานดีเด่นหรือพนกังานที่ยงัไม่ไดต้ามมาตรฐาน แผนการพฒันาพนกังานระดบัหวัหนา้
งานและผู้บริหาร การวางแผนเกษียณอายุ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินก ารด้วยวิธีการและช่องทางที่หลากหลาย  
ให้เหมาะสมกับพนักงานแต่ละกลุ่ม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดส าหรับพนักงานและบริษัทฯ พรอ้มกันนีบ้ริษัทฯ ยัง
ส่งเสริมการถ่ายทอดความรูร้ะหว่างพนักงาน และการเรียนรูจ้ากผู้บริหารเพื่อสรา้งองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning 
Organization) ใหเ้กิดขึน้ดว้ย 

ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุลากรของบรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น 
บริษัทฯ จึงบรรจุเรื่องการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการอบรมให้
ความรูเ้ก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นแก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนการพัฒนาที่เหมาะสมส าหรับพนักงานในแต่ละฝ่าย ซึ่งครอบคลุมทั้งทักษะ  
ขั้นพืน้ฐาน ทักษะดา้นการบริหารจัดการ และความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ โดยจัดอบรมทั้งหลักสูตรภายในและหลักสูตร
ภายนอก ดงันี ้

หลักสูตรภายใน หลักสูตรภายนอก 

1. ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
2. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
3. Train the Trainer 
4. การใชง้านระบบ HRMS ส าหรบัพนกังาน 
5. English 
6. IT Security Awareness และ Enhancing Office 

365 
7. Internal Audit 
8. Anti-Corruption 
9. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการ

ท างาน 
10. เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้

งาน 

1. กฎเกณฑด์า้นหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
2. Excel for Accounting 
3. Update กฎหมายภาษีอากรใหม่ 
4. Update มาตรฐานบญัชีใหม่ 
5. ความรูท้างดา้นภาษี 
6. ความรูท้างดา้นบญัชี 
7. การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ย Excel 
8. หลกัการท าสญัญาและภาษีที่เก่ียวขอ้ง 
9. การบรหิารความเส่ียงเรื่องการทจุริต 
10. โครงการอบรม CIA Review Part 1 
11.  100 เทคนิค 100 กลยุทธ ์แนวปฏิบตัิการแกไ้ขปัญหา

รายจ่ายตอ้งหา้ม 
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หลักสูตรภายใน หลักสูตรภายนอก 

11. เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร 
12. การใชเ้ครื่องกระตุน้ไฟฟ้าอตัโนมตัิ AED 
13. การบญัชีเบือ้งตน้ 
14. ความรูใ้นธุรกิจเรือ 
15. 5ส 
16. ฝึกซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ 

12. การทุจริตในองคก์รจากการตรวจสอบภายในพรอ้ม
แนวทางการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการทจุรติ 

13. การส่ือสารองคก์ร 
14. ISM/ISPS Internal Auditor  
15. Root cause analysis  
16. Building Inspection Knowledge 
17. เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจดัซือ้ 
18. กลยทุธก์ารรา่งสญัญาและเจรจาต่อรองอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  
19. Turn the technic man to manager  
20. Modern Presentation Design 
21. การวิเคราะหโ์ครงการเก่ียวกบัการลงทนุดา้นการเงิน 
22. หลกัการเขียนคู่มือปฏิบตัิงาน 
23. Lead Auditor 
24. Risk Management 
25. เทคนิคการสัมภาษณ์งานและการทดสอบวุฒิภาวะ

ทางอารมณ ์

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษิัทฯ มีจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังานเฉล่ียอยู่ที่ 52.80 ชั่วโมงต่อคน  

ปี 2562 2561 2560 

จ านวนชั่วโมงอบรมต่อปี 52.80 47.74 54.01 

(6) การจดัสวสัดิการและการจ่ายผลตอบแทน  

บริษัทฯ บริหารค่าจา้งและผลตอบแทนพนักงานใหเ้ป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง  ๆ ไดแ้ก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบ เทียบเคียงกับอตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ สถานการณค์วามจ าเป็น
ของบรษิัทฯ และความเหมาะสมของธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีความสขุในการท างานรว่มกนั มีความรกัและผกูพนักบั
บรษิัทฯ รวมถึงรูส้กึมั่นคงในการรวมงานกบับรษิัทฯ 

(7) การพฒันาสายงานอาชีพ 

บรษิัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัโอกาสในการพฒันาสายงานอาชีพ ซึ่งเป็นกลยทุธห์น่ึงในการรกัษา
บคุลากรของบรษิัทฯ ดว้ยการจดัใหม้ีเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อเป็นแรงจงูใจและใหพ้นกังาน
เห็นความกา้วหนา้ในอาชีพ รูส้กึว่าตนเองมีคณุค่าและไดร้บัการยอมรบัจากบรษิัทฯ นอกจากนี ้การวางเสน้ทางสายอาชีพ
สามารถน าไปจดักลุ่มงานและหนา้ที่ที่พนกังานรบัผิดชอบไดอ้ย่างสมดุล เป็นการด าเนินการอย่างมีหลกั เกณฑ ์โปร่งใส
และยตุิธรรม ลดปัญหาความขดัแยง้ระหว่างบคุลากร 
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(8) การบรหิารและพฒันาบคุลากรดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลใหเ้กิดความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการท างาน ลดตน้ทุน ถูกตอ้งและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยค านึงถึง
ความปลอดภยัของขอ้มลู เช่น ระบบสมคัรงานออนไลน ์การวางแผนและอนุมตัิฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร ระบบการ
เบิกจ่ายและอนุมตัิค่าตอบแทน (E-Pay slip) เพื่อน าไปสู่การบริหารและพฒันาบุคลากรใหป้ระสบความส าเร็จและยั่งยืน
ต่อไป 

(9) การดแูลและรกัษาบคุลากร 

บริษัทฯ ไดว้างแผนการรกัษา จูงใจ ดึงดูดและสรา้งความรกัองคก์รใหเ้กิดขึน้ โดยมีการพฒันาเรื่องแรงงานสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบุ้คลากรมีความสขุในการท างาน ไดร้บัการดูแลอย่างเหมาะสม มีความรกั ความสามคัคี เพื่อสรา้ง
ความเขม้แข็งขึน้ภายในบริษัทฯ มีการวางแผนการส่ือสารภายในอย่างเหมาะสมและการจดัสิทธิประโยชนแ์ละสวสัดิการ
ต่าง ๆ ใหต้อบสนองความตอ้งการของพนกังาน โดยมีการปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ นอกจากนี ้ยงัส่งเสรมิการเติบโตภายในใหพ้นกังานพฒันาความกา้วหนา้ในเสน้ทางอาชีพ (Career 
Development) แต่ละสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(10) การวางแผนสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารเพื่อรองรบัการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาและพัฒนาผูบ้ริหารเพื่อรองรบัการสืบทอดต าแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตัง้
คณะกรรมการเพื่อดแูลใหม้ีการวางแผนสรรหาและพฒันาอย่างต่อเนื่องและโปรง่ใส เพื่อเตรียมความพรอ้มใหก้บัผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะเติบโตทัง้ในสายอาชีพและสายงานดา้นบริหารจัดการ โดยมุ่งเนน้ในกลุ่มต าแหน่งที่มีความส าคญั
และเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์ร ซึ่งเป็นต าแหน่งงานในระดบัรองประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป การวางแผน
สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารเพื่อรองรบัการสืบทอดต าแหน่งดงักล่าว นอกจากจะเป็นการลดความเส่ียงในดา้นความต่อเนื่อง
ของการบรหิารจดัการองคก์รแลว้ ยงัเป็นการรกัษาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพสงูไวก้ับบรษิัทฯ เพื่อสรา้งความเจรญิเติบโตอย่าง
ยั่งยืนขององคก์รต่อไป 

(11) วฒันธรรมองคก์ร 

บริษัทฯ ส่งเสริมการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี ดว้ยการส่งเสริมการท างานเป็นทีม การสรา้งความเชื่อมั่นระหว่างกนั 
ปลกูฝังค่านิยมเรื่องความซื่อสตัยส์จุริต การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณและต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นอย่างเคร่งครดั รวมถึง
ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและลกูคา้ของบรษิัทฯ 

(12) การมีส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสงัคม 

บรษิัทฯ ส่งเสรมิใหบ้คุลากรเป็นผูม้ีน า้ใจ มีคณุธรรม เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ใหอ้ภยั แบ่งปันความรู ้ประโยชนแ์ละความสขุแก่
ผูอ้ื่น จึงเปิดโอกาสใหม้ีการจดัท าโครงการอาสาเพื่อรว่มท ากิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ ทัง้ที่บรษิัทฯ จดัท าขึน้
เอง และ/หรือพนักงานริเริ่มเอง พร้อมที่จะให้และมอบคุณค่าที่ดีเพื่อตอบแทนใหก้ับชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่ง 
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการดูแลสังคมและชุมชนเป็นหน้าที่ของทุกคน เมื่อสังคมเป็นสุข บริษัทฯ และบุคลากรของ  
บรษิัทฯ ก็จะมีความสขุอย่างยั่งยืนดว้ยเช่นกนั 
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4. การเปลี่ยนแปลงของจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

- ไม่มี - 

5. ข้อพิพาทแรงงานในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงานและไม่มีพนักงานบริษัทฯ คนใดเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน และพนักงานไม่เคยยื่น 
ขอ้เรียกรอ้งใหม้ีการก าหนดขอ้ตกลงเก่ียวกบัสหภาพการจา้ง ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญั
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักและเข้าใจถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance)  โดยเชื่อมั่นว่าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความส าเร็จสงูสดุในการด าเนิน
ธุรกิจและจะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยเป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพทัง้ในการด าเนินธุรกิจและความรบัผิดชอบ
ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ไดพ้ึงปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code: CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์อีกทัง้
ยงัน าแนวทางที่ก าหนดขึน้โดยหน่วยงานราชการ ตลอดจนหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ มาเป็นแนวทางปฏิบตัิ
อย่างครบถว้น 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท ามีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้เป็นลายลักษณอ์ักษร ตัง้แต่วันที่ 28 
เมษายน 2559 ตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและท าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อ
บคุคลภายนอก โดยนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนเพื่อปรบัปรุงนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ า โดย
ครัง้ล่าสุดไดม้ีการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 เพื่อยกระดับการก ากับดูแล
กิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของส านกังาน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ 

▪ ก าหนดใหก้รรมการไม่ควรไปด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นเกิน 4 บรษิัท โดยการด ารงต าแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นนัน้ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ และไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

▪ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่จะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นนอก  
กลุ่มบรษิัทฯ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

▪ ก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองทัง้แบบรายคณะและ
รายบคุคลเป็นประจ าทกุปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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หลักจรรยาบรรณในการด าเนิน ุรกิจ 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของจริยธรรมและจรรยาบรรณที่คณะกรรมการ ผูบ้ริหารพนกังาน และ 
ผู้ถือหุ้นทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และน าไปปฏิบัติต่อผู้ที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้
พิจารณาก าหนดและมีมติอนุมัติ  “ข้อก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ” ขึน้เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ โดย
ครอบคลมุหวัขอ้ดงันี ้

1. จรยิธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

2. จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูบ้รหิาร 

2.1 แนวทางปฏิบตัิต่อบรษิัท คณะกรรมการ และผูถื้อหุน้ 2.2 แนวทางปฏิบตัิต่อพนกังาน 

2.3 แนวทางปฏิบตัิต่อลกูคา้ 2.4 แนวทางปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

2.5 แนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ 2.6 แนวทางปฏิบตัิต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

3. จรยิธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน 

4. จรยิธรรมและจรรยาบรรณของผูถื้อหุน้ 

5. การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

ทั้งนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 ไดอ้นุมัติการปรบัปรุง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเพิ่มเติมหวัขอ้การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

การสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

บริษัทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ  
บริษัทย่อยรบัทราบและถือปฏิบตัิ รวมทัง้ไดจ้ดัท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานไดใ้ชศ้ึกษาและท าความเขา้ใจในนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ และปฏิบตัิ
ตามอย่างถูกตอ้ง นอกจากนี ้ยังไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศใหแ้ก่พนักงานใหม่ เพื่อใหพ้นักงานมีความเขา้ใจเก่ียวกับการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตลอดจนประกาศใหพ้นกังานรบัทราบทุกครัง้ที่มีการปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบรษิัทฯ 

ผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไดร้บัการประเมินดา้นการก ากบัดแูลกิจการจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้ 

▪ บริษัทฯ ไดค้ะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
ของบรษิัทจดทะเบียน (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 

▪ บริษัทฯ ไดค้ะแนนดา้นการก ากบัดแูลกิจารท่ีดีอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” หรือ “หา้ดาว”                                     จาก
โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 (CGR 2019) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้พียง 2 ปี 
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▪ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) จากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยการรบัรองดงักล่าวมีอายุ 3 ปี ซึ่งเป็นครัง้แรกที่บริษัทฯ 
ไดร้บัการรบัรอง 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(2) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (3) คณะกรรมการบรหิาร และ (4) คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 
1 คน ต้องเป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทาน  
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ด ารงต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบมีก าหนดระยะเวลาด ารงต าแหน่งไม่เกิน 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอีกได ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบวร วงศสิ์นอดุม (1) กรรมการตรวจสอบ 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) นายบวร วงศส์ินอุดม ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมติ 
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 

(2) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ทั้งนี ้นายชายน้อย เผ่ือนโกสุม เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน  
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้
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การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมอย่างนอ้ย 1 ครัง้ ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการจดัท า
รายงานทางการเงิน โดยในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 9 ครัง้ (โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “การ
เขา้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2562”) 

อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ ์2562 ไดม้ีมติให้
ปรบัปรุงขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้และพนักงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อบังคับและประกาศของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย/กฎหมาย  
ที่ เ ก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย
ดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับและประกาศ
ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของ
บรษิัทฯ 
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(8) ตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการ
ว่าจา้งหรือน าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน  

(9) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทนัที เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบ  
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ  
ตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(10) สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ รวมทั้งสอบทานความถูกตอ้งของแบบประเมินและเอกสารอา้งอิงตามโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ 

(11) พิจารณาทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ เป็นประจ า เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายดงักล่าว และ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(12) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวใ้น
นโยบายฉบบัอื่นของบรษิัทฯ 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงจ านวนคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
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ทัง้หมด โดยใหค้ณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี แต่งตัง้เลขานุการ เพื่อช่วยเหลือการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี 
และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  (กรณีกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแล
กิจการที่ดี ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทัง้นี ้กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดอ้ีก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดว้ย
กรรมการ จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น (1) กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 

การประชมุคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามที่ประธานเห็นสมควร แต่ให้
มีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ทัง้สิน้ 4 ครัง้ (โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “การเขา้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2562”)  

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

(1) ก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ) 
และผูบ้ริหารระดบัสงู ใหส้อดคลอ้งกับกฎเกณฑ ์และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความ
เหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ 
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(2) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบรษิัทฯ 
เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

(3) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย ์หรืออื่นใด) ของ
กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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(4) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  

(5) ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
สภาวการณ ์

(6) ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการที่บริษัทฯ จัดตั้งขึน้ รวมทั้ง
ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(7) ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ขอ้พึงปฏิบตัิที่ส  าคญั ๆ ของบรษิัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(8) เสนอแนะข้อก าหนดที่เก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบรษิัทฯ 

(9) ให้ความเห็นชอบแผนงานการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรักษา
มาตรฐานและพฒันาการก ากับดูแลกิจการและสรา้งการก ากับดูแลกิจการเป็นวฒันธรรมขององคก์รโดยใชก้ารส่ือความ  
ไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการอย่างสม ่าเสมอ 

(10) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบตัิและ
ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี ้กรรมการบริหารความเส่ียง 
ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือกกรรมการบริหารความเส่ียง 1 คน ด ารง
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อช่วยเหลือใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสรุพล มีเสถียร ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์(1) กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง 
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเม่ือวนัที่ 23 มกราคม 2563 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2563 
เป็นตน้ไป 
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(2) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1  กุมภาพันธ์ 2563  
เป็นตน้ไป 

การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร แต่ใหม้ี
การประชมุอย่างนอ้ย 1 ครัง้ ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้สิน้ 
7 ครัง้ (โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “การเขา้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2562”) 

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

(1) ก ากับดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบ
การบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

(2) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อ
บรษิัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

(3) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ  

(4) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร  
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

(5) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ประเมินและติดตามผลการ
จดัการความเส่ียง และจดัท ารายงานความเส่ียง 

(6) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ เพื่อใชเ้ป็น
กฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ 

(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และ
สามารถก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

(8) รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

(9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการบริหารไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท ทั้งนี ้ใหค้ณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหาร 1 คน ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร 
และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร 



                                     ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 9 การก ากบัดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 31 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัท (กรณีกรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทดว้ย) ทัง้นี ้กรรมการบรหิารที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารไดอ้ีก 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น กรรมการบรหิาร 
3. นายหวงั เหว่ย กรรมการบรหิาร 
4. นายสมพฒัน ์คงส าราญ กรรมการบรหิาร 
5. นายวิรทิธ์ิพล จไุรสินธุ ์ กรรมการบรหิาร 
6. นายณฏัฐ์กรณ ์ส าราญ กรรมการบรหิาร 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ ไดล้าออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามที่ประธานคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร แต่ใหม้ีการประชมุไม่นอ้ยกว่า 
6 ครัง้ต่อปี โดยในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการบริหารทัง้สิน้ 13 ครัง้ (โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “การเขา้ประชมุ
คณะกรรมการชดุย่อยในปี 2562”) 

ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของของคณะกรรมการบรหิาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรหิาร ดงันี ้

(1) จัดท าและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจ  
การบริหารงานเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหาร และอ านาจการบริหารที่
ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานตามปกติธุระ  

(3) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขการคา้
ทั่วไป (เช่น การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท ฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัิ (Delegation of 
Authority) หรือตามที่คณะกรรมการก าหนด และภายใต้ข้อบังคับของหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึง 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์   
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(4) พิจารณากลั่นกรองการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Delegation of 
Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

(5) อนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณที่ผ่าน
การอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี 

(6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวลัของพนกังาน  

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

(8) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

(9) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา 
หรืออปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางการปรบัปรุงใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ี
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และ

ก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ 9/9 4/4   
2. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ 9/9 4/4   
3. นายโกสิทธ์ิ เฟ่ืองสวสัดิ ์(1) 2/2  7/7  
4. นายบวร วงศสิ์นอดุม (2) 7/7    
5. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์  4/4   
6. นายสรุพล มีเสถียร   7/7  
7. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ   7/7 11/13 
8. ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ (3)    13/13 
9. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น (4)  1/1  12/13 
10. นายหวงั เหว่ย    7/13 
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รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และ

ก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

11. นายสมพฒัน ์คงส าราญ    13/13 
12. นายวิรทิธ์ิพล จไุรสินธุ ์    13/13 
13. นายณฐักรณ ์ส าราญ    12/13 

_____________________ 
หมายเหต ุ

(1) นายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวสัดิ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

(2) นายบวร วงศส์ินอุดม ไดร้บัแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายโกสิทธิ์ เฟ่ืองสวัสดิ์ ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมติ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 

(3) ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักลุ ไดล้าออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

(4) นายสุรศักดิ์ ใจเย็น ได้รับแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

9.3.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

ในการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ นัน้ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่า
กรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท (แลว้แต่กรณี) 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บรษิัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (รวมทัง้ที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ
ได ้โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไวเ้ท่ากบัขอ้ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุดงักล่าว ทัง้นี ้
มีรายละเอียดตามที่เปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ “ > “คณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท” 
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9.3.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ ์คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  จะเป็นผูก้  าหนด
คณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

(2) วิธีการสรรหา  

▪ ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่
เห็นสมควร เพื่อเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ โดยอาจเป็น 
ผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัได ้และมีสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทนบัรวมกนัได ้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวน
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท  

▪ น ารายชื่อผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามที่ปรากฏอยู่ในฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และท าเนียบกรรมการ (กรรมการอาชีพ) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย มาพิจารณา  

(3) การคัดเลือก คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี จะพิจารณาคัดเลือกผูท้ี่มี
ความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้  
และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(4) การแต่งตัง้ 

(ก) การแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 17 ก าหนดใหใ้นการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน
หนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี จะเป็น 
ผูพ้ิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนเสนอต่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้
พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป ทัง้นี ้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได้ 

ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้  
ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได  ้

3. ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็น 
ผู้ไดร้ับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้ับการ
เลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ใหป้ระธาน  
ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

ทั้งนี ้การลงมติเลือกตั้งกรรมการตอ้งผ่านมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของ  
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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(ข) การแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  จะเป็นผู้พิจารณาและเสนอชื่อบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแตง่ตัง้ เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 
โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้
มาแทน 

ทั้งนี ้มติที่ประชุมคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร 

ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี จะเป็นผูท้  าการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดในแต่ละฝ่ายงาน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ 
คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการควบคุมและก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก าหนดแนวทางที่ส  าคญัส าหรบั
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารจดัการกิจการและก ากับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหส้อดคลอ้งกับนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายบริษัทมหาชน 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี  
แนวปฏิบตัิดงันี ้

1. บรษิัทฯ จะส่งบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิัทยอ่ยและบรษิทัรว่ม ตามสดัส่วน
การถือหุน้ในแต่ละบริษัทฯ หรือตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงกันตามสัญญา อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เขา้ไปเป็น
กรรมการในแต่ละบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดย
ค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละธุรกิจ 

2. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขต
ดงัต่อไปนี ้

2.1 ก ากับดูแลใหม้ีการคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้เป็นไปตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มี
ความรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจรยิธรรม (Ethics) 
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2.2 ติดตามผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างต่อเนื่อง รวมถึงใหค้  าแนะน า
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจดัการอุปสรรค
ปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัเวลาและเหมาะสม 

2.3 พิจารณา ติดตาม และใหค้  าแนะน าเพื่อใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

2.4 พิจารณา ติดตาม และด าเนินการในการจัดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคัญ  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ใหเ้ป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอ้มูลต่าง  ๆ ที่ตอ้งเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแลหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัลงทนุภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได  ้

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีความจ าเป็นตอ้งเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ จะตอ้งติดตามใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วม เขา้ท ารายการดว้ยความโปร่งใสและ 
เป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรพัย ์ซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

5. บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ  าเป็นและติดตามใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยบรษิัทฯ มีความมุ่งหมายที่
จะมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ น าความลบัหรือขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ที่ยงั
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บั
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซือ้ขายหลักทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บรษิัทฯ และส่ือสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ไดร้บัทราบและถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั โดยสรุปดงันี ้

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน ซึ่ง
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 อย่างเครง่ครดั 

(2) หา้มบคุคลที่บรษิัทฯ ก าหนดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วงเวลา 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ า 
รายไตรมาสและประจ าปี และช่วงเวลาอื่นท่ีบรษิัทฯ จะก าหนดเป็นครัง้คราว เวน้แต่ตกอยู่ในสถานการณท์ี่จ  าเป็น หรือตอ้ง
ปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใตค้  าสั่งศาล โดยหน่วยงาน Compliance จะประกาศช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย์
ใหท้ราบไวเ้ป็นการล่วงหนา้ 
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ทัง้นี ้บุคคลที่บริษัทฯ ก าหนด หมายถึง บุคคลที่มีต  าแหน่งหรือหนา้ที่ ซึ่งล่วงรูข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ (รวมถึง 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว) ไดแ้ก่ 

(ก) กรรมการบรษิัท 

(ข) ผูบ้รหิาร 

(ค) ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งล่วงรูข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ 

(ง) คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลที่บรษิัทฯ ก าหนดตามขอ้ (ก) – (ค) 

(จ) ผูบ้ริหารและพนักงานในหน่วยงาน ดังนี ้ฝ่ายการลงทุนโครงการและรบัประกันคุณภาพ ฝ่ายการตลาด  1 
ฝ่ายการตลาด 2 ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ ส านักก ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุ การบริษัท  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และส านกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(ฉ) ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนท่ีเขา้รว่มประชมุกบัคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือคณะกรรมการชดุย่อย 

(ช) บคุคลอื่นใดที่บรษิัทฯ ก าหนด 

(3) บคุคลที่บรษิัทฯ ก าหนดตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ (ซึ่งรวมถึงการถือครองหลกัทรพัยข์องคู่สมรส
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ดงันี ้

 การรายงานการถือหลกัทรพัยค์รัง้แรก ใหส่้งรายงานมายงัเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

- กรณีกรรมการและผูบ้ริหาร ใหร้ายงานภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ โดยใชแ้บบรายงาน
ส่วนไดเ้สียและขอ้มลูประวตัิของกรรมการและผูบ้รหิาร (แบบ 89/14) 

- กรณีบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนด นอกเหนือจากกรรมการและผูบ้ริหาร ใหร้ายงานภายใน  7 วันท าการนบัแต่
วนัท่ีไดร้บัแจง้จากเลขานกุารบรษิัท โดยใชแ้บบรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

 การรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลง ใหส่้งรายงานมายงัเลขานุการบริษัท ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่นับแต่
วนัท่ีซือ้ขายหลกัทรพัย ์ดงันี ้

- กรณีกรรมการและผูบ้ริหาร ใหใ้ชแ้บบรายงานการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียและขอ้มลูประวตัิของกรรมการ
และผูบ้รหิาร (แบบ 89/14-1) 

- กรณีบุคคลที่บรษิัทฯ ก าหนด นอกเหนือจากกรรมการและผูบ้ริหาร ใหใ้ชแ้บบรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

(4) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(5) เลขานุการบริษัทตอ้งจดัท าส าเนารายงานการถือครองหลักทรพัย์ตามขอ้ (3) ส่งใหก้ับประธานคณะกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหาร ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่ไดร้บัรายงาน
และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 
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(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานคนใดที่ฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี ้อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยจนถึงขัน้ใหอ้อก
จากงาน รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กรรมการและผูบ้รหิารถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
หุ้นสามัญ (หุน้) 

ณ 31  .ค. 61 ณ 31  .ค. 62 เพิ่ม / (ลด) 
1. นายบวร วงศสิ์นอดุม - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 1,500,000 1,500,000 - 
2. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์ 500,000 500,000 - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
3. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ 1,500,000 1,500,000 - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
4. นายสมชาย ควูิจติรสวุรรณ - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 800,000 800,000 - 
5. นายสรุพล มีเสถียร 500,000 600,000 100,000 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 100,000 100,000 - 
6. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ 100 100 - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
7. นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น 200,000 200,000 - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 200,000 200,000 - 
8. นางสาวนีรชา ปานบญุหอ้ม 5,761,000 5,761,000 - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
9. นายณฏัฐ์กรณ ์ส าราญ - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
10. นายวิรทิธ์ิพล จไุรสินธุ ์ - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
11. นางสาวนิภทัร เอี่ยมศิรวิฒัน ์ - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
12. นางสาวสธุาสินี หมื่นละมา้ย - - - 

บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ - - - 
_____________________ 

หมายเหต:ุ  
*บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภริยา 

(2) บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
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(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30  ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคล

ดงักล่าว และการถือหุน้รวมกนัดงักล่าวเป็นสดัส่วนที่มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบัญชี (Audit Fees) 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ดงันี ้

บริษัท 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

(บาท) 
บรษิัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 3,100,000.00 
บรษิัทย่อย 3,587,023.53 
รวมค่าสอบบญัชี 6,687,023.53 
Out-of-pocket 347,290.00 
รวมค่าสอบบญัชีและ Out-of-pocket 7,034,313.53 

9.6.2 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fees) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) ให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบญัชี จ ากดั จ านวน 1,915,922.43 บาท ซึ่งประกอบดว้ย ค่าตรวจสอบบตัรส่งเสรมิการลงทุนบตัรจ านวน 1,200,000 
บาท และค่าสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มคา้ จ านวน 715,922.43 บาท 

ทัง้นี ้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกบั  
บรษิัทฯ และไม่มีความสมัพนัธ ์หรือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ แต่อย่างใด 

9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 14/2562 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 โดยการเสนอจากคณะกรรมการ 
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี ไดพ้ิจารณาทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั
บรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์า
ปรบัใช ้ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาหลักปฏิบตัิดงักล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเขา้ใจถึงประโยชนข์องการน า
หลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 ไปปรบัใชใ้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งโดยภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับหลักปฏิบัติของ CG Code 2017 แลว้ นอกจากนี ้ยังไดพ้ิจารณาทบทวนเพื่อใหม้ีการทบทวน 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและการแบ่งแยกหนา้ที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงใหม้ีการด าเนินการ
เก่ียวกบัรกัษาขอ้มลูความลบั การส่ือสาร และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ เพิ่มเติมดว้ย อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 มีเรื่อง
ที่บรษิัทฯ ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิตาม CG Code 2017 ดงันี ้
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หลักป ิบัต ิ เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึ่ง
สมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีสมาชิกกึ่งหน่ึง
เป็นกรรมการอิสระ และประธานไม่ใช่กรรมการอิสระ  
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแล
กิจการที่ดีดังกล่าว  มี ความเหมาะสมกับธุ รกิจและ
โครงสรา้งของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น
กรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและ
หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดจ้ดัใหม้ี “หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555” 
ซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยไ์ดอ้อก “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) มีผลใชบ้ังคับตัง้แต่เดือนมีนาคม 2560 ซึ่งประกอบดว้ยหลักปฏิบัติ 8 ขอ้ 
โดยในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ยงัคงปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที ่1 

สิท ขิองผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยแ์ละ
เจา้ของบรษิัท โดยเฉพาะสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ 

▪ สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยข์องบรษิัทท่ีตนถืออยู่ 

▪ สิทธิในการท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัทฯ 

▪ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

▪ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทาง
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ การแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบับรษิัท เป็นตน้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบัญชี
ของบริษัทฯ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2562 และ
ไดด้  าเนินการเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อสิทธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

1. ก่อนการประชมุ 

1.1 บรษิัทฯ ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั ไดใ้ชสิ้ทธิในการ
เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ 
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1.2 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ โดยบรษิัทฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มประกาศหลกัเกณฑแ์ละระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจนในการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อกรรมการดงักล่าวไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.primamarine.co.th ตัง้แต่วนัที่ 14 พฤศจิกายน 
2561 โดยสามารถเสนอเรื่องและชื่อบคุคลมายงับรษิัทฯ ไดร้ะหว่างวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

1.3 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมี
วตัถปุระสงค ์เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกับ
เรื่องที่ตดัสินใจในที่ประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัทราบเพื่อพิจารณรายละเอียดเป็น
การล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 21 วนั โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทางไปรษณียเ์มื่อวนัที่ 28 มีนาคม 
2562 และไดป้ระกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทยติดต่อกัน 3 วนั และล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชุม (9 – 11 
เมษายน 2562)  

1.4 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.primamarine.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเขา้มา
ศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้อย่างเพียงพอก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชมุ  

1.5 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
ไดท้ี่ส  านักก ากับดูแลการปฏิบตัิงานและเลขานุการบริษัท เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต ้
เขตบางนา หรือที่อีเมลล ์cp_cs@primamarine.co.th ตัง้แต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 จนถึงวนัท่ี 5 เมษายน 2562 

1.6 บริษัทฯ ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบอ านาจบคุคลอื่นใด หรือกรรมการอิสระท่ีบรษิัทฯ ไดแ้ต่ง
ตัง้ขึน้เป็นผูร้บัมอบอ านาจแทน เพื่อเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใหด้  าเนินการตามเงื่อนไขที่ระบุ
ไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ  

1.7 บริษัทฯ อ านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่  โดย
บริษัทฯ ไดจ้ัดประชุม ณ ห้องบอลรูม 1 ชั้น 5 โรงแรมเอส 31 สุมขุมวิท ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร เป็นสถานท่ีจดัประชมุ ซึ่งเป็นสถานท่ีกวา้งขวาง เพียงพอ และสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุน้  

2. การด าเนินการในวนัประชมุ 

2.1 บริษัทฯ จดัใหม้ีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การตรวจสอบเอกสาร 
การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การนับคะแนน และแสดงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุม
สามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า รวมถึงไดจ้ดัใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชมุ และจดัใหม้ีการลง
มติแยกเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตัง้กรรมการ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดใ้ชบ้รกิารระบบจดัประชมุผูถื้อหุน้จากบรษิัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  

2.2 กรรมการบริษัททุกท่านเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้

http://www.primamarine.co.th/
http://www.primamarine.co.th/
mailto:cp_cs@primamarine.co.th
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2.3 บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายภายนอกจาก บริษัท กุดั่น แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากัด เป็นผู้ท  าหนา้ที่
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชมุ 

2.4 บริษัทฯ ไดช้ีแ้จงขั้นตอนและวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนนในแต่ละวาระให ้
ที่ประชมุทราบก่อนเริ่มการประชมุอย่างชดัเจน 

2.5 ประธานในท่ีประชมุไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม
ต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

3. หลงัการประชมุ 

3.1 ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้เสร็จสิน้ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่มติที่ประชุมผูถื้อหุ้นซึ่งรวมถึงผลคะแนนในแต่ละ
วาระ ผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายในวนัดงักล่าว 

3.2 บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน 
และการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถามและค าตอบของ 
ขอ้ซกัถาม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงรายชื่อกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุ ซึ่งเป็นขอ้มลู 
ที่ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยเผยแพร่ทางหนา้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้และ 
นกัลงทนุรบัทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 

 
หมวดที ่2 

การป ิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุน้  
รายย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ ได้จัดท าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถเขา้ถึงขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกนั 

2. ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชุมไดช้ีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม 
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติและการนบัคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมิให้
ผูบ้รหิารเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึ่งผูถื้อหุน้
ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนสถาบัน ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน โดยการใช ้
บตัรลงคะแนนเสียงเป็นรายบคุคล เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
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5. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5.1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจ  
ใด ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และควรหลีกเล่ียงการ
กระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

▪ คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดดว้ยความรอบคอบภายในหลักการของ
เหตผุลและความเป็นอิสระต่อกนั มีกระบวนการท่ีโปรง่ใสในการอนมุตัิเขา้ท ารายการ 

▪ กรรมการและผู้บริหารตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนรว่มตดัสินใจในการพิจารณาเขา้ท ารายการ  

▪ คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ และฝ่ายจดัการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ย่างถกูตอ้งครบถว้นในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 

▪ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ (Code 
of Conduct) โดยตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

▪ บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้ต้องจัดโครงสร้างองค์กรโดยแบ่งแยกฝ่ายงานและพนักงานที่มีหน้าที่  
ความรบัผิดชอบหรือมีลกัษณะการปฏิบตัิงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์อกจากกนั 

▪ บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดใหก้ารเขา้ถึงขอ้มลูหรือการล่วงรูข้อ้มลูของฝ่ายงานและพนักงานจะตอ้งอยู่บน
หลกัการในเรื่องความจ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5.2 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท โดยก าหนดหลกัเกณฑด์งันี ้ 

▪ ในการท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัท อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
ขอ้บังคับ ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ผูท้ี่มีส่วน 
ไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนรว่มในการพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวได  ้

▪ ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้รายการระหว่างกันนั้นตอ้งไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจะจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท า
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเขา้ท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้
โดยทั่วไป และรายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี ้

การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป  

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นขอ้ตกลง
ทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไประหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง
ได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) 
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การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป  

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี ้ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และ
ค าสั่งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

▪ รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งขอ้บังคบั ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกันของ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย 

▪ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

5.3 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านจะต้องรายงานส่วนได้เสียของตนเองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งตามหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ที่บรษิัทฯ ก าหนด 

6. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

6.1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใช ้โดยหา้มบุคคล
หรือหน่วยงานที่ทราบขอ้มลูภายใน น าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่บคุคล
ใดเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวหรือน าขอ้มลูนัน้ไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น หรือกระท ารายการท่ีอาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั  

6.2 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นนโยบายหา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าความลับหรือขอ้มูลภายในของ
บริษัทฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี ้
บรษิัทฯ ไดม้ีการส่ือสารแนวปฏิบตัิและนโยบายใหท้กุคนในองคก์รทราบและถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 
 

หมวดที ่3 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และ
พนักงานของบริษัทฯ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ  
จะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลอย่างดี นอกจากนี ้
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ยงัไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงันี ้
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1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการ
เจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส
และเชื่อถือไดต้่อผู้ถือหุ้น น าเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น  ๆ  โดยสม ่าเสมอและ
ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม 
การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มี
ความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับริษัทฯ เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทจุรติ
คอรปัชั่น รวมทั้งปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลู
ภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

การบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทน 

บริษัทฯ บริหารค่าจา้งและผลตอบแทนพนักงานใหเ้ป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คุณวุฒิ 
ประสบการณ ์หนา้ที่ความรบัผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราค่าแรงของตลาดในประเทศ สถานการณค์วามจ าเป็นของบรษิทัฯ 
และความเหมาะสมของธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ใหพ้นักงานมีความสุขในการท างานร่วมกัน มีความรกัและผูกพันกับบริษัทฯ 
รวมถึงรูส้กึมั่นคงในการรว่มงานกบับรษิัทฯ 

การจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน ์

บรษิัทฯ จดัใหม้ีสวสัดิการต่าง ๆ  อาทิเช่น การรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพ การประกนัชีวิต-อบุตัิเหต ุการใหค้วาม
ช่วยเหลือพนักงานที่ประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานใหก้ับบริษัทฯ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
เงินช่วยเหลืองานศพ เงินค่าซือ้ของเยี่ยมผูป่้วย เงินค่าของขวญักรณีบตุรพนกังานแรกเกิด เป็นตน้ 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้ม (Quality, Health 
Safety, and Environment: QHSE) ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รดา้น QHSE 
เพื่อใหพ้นักงานทุกคนเกิดความตระหนัก และร่วมด าเนินการจัดการความเส่ียงดา้น QHSE ในหน่วยงานของตนอย่าง
เคร่งครดั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท า งาน โดยประกาศ
บงัคบัใชท้ั่วทัง้องคก์ร ดงันี ้

(1) ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนทุกระดับที่จะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยัของตนเองและผูอ้ื่น 

(2) บริษัทฯ จะส่งเสริมสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม และวิธีการปฏิบตัิงานท่ีปลอดภยั ตลอดจนการใช้
อปุกรณป์้องกนัท่ีเหมาะสม รวมถึงการรกัษาไวซ้ึ่งคณุภาพอนามยัที่ดีของพนกังานทกุคน 
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(3) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายใหม้ีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

(4) ผู้บังคับบัญชาทุกคนตอ้งมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องความปลอดภัยในการท างานของผู้ใตบ้ังคับบัญชา  
ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของกฎหมายดา้นความปลอดภยัฯ 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน 

(6) พนกังานทุกคนตอ้งใหค้วามร่วมมือในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานกับ
คณะกรรมการความปลอดภยัฯ 

(7) บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

บรษิัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความ
ยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคัดเลือกคู่คา้ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ารูปแบบสัญญา 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สญัญาอย่างครบถว้น และป้องกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบรษิัทฯ ซือ้สินคา้
จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั ไม่เรียก/รบั/จ่ายผลประ โยชนใ์ด ๆ  
ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแผนกจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อก าหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการจัดซือ้  
จัดจา้ง ซึ่งรวมถึงการคดัเลือกคู่คา้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดก้ าหนดหลักเกณฑใ์นการสรรหาผูข้ายและผูใ้หบ้ริการ โดย
ก าหนดหวัขอ้ในการคัดเลือกดา้นคุณภาพ ราคา ชื่อเสียง และการบริการ ไว ้13 หวัขอ้ไดแ้ก่ (1) ตัวอย่างในการทดสอบ  
(2) ผลจากการทดสอบ (3) ผลงานที่ ผ่านมา (4) ผลจากการรับจ้างที่ ผ่านมา (5) การรับรองตามระบบคุณภาพ  
(6) ใบส าคญัรบัรอง (7) การรบัประกันผลงาน (8) ความสอดคลอ้งของราคา (9) เงื่อนไขการช าระเงิน (10) ความมั่นคง 
(11) ชื่อเสียงในการตอบรบั (12) ระยะเวลาการเสนอราคา (13) ความชดัเจนและถูกตอ้งในรายละเอียดของผลิตภณัฑ์ 
ทัง้นี ้ผูข้ายหรือผูใ้หบ้รกิารตอ้งผ่านการคดัเลือกดว้ยคะแนน 70 คะแนนขึน้ไป 

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากที่สุด เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัค านึงถึงสขุลกัษณะและอนามยัของลกูคา้ในการบรโิภคสินคา้ของบรษิัทฯ และการใหข้อ้มลูเก่ียวกบั
สินคา้ที่ถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลูกคา้ รวมทั้งยงัจัดใหม้ีช่องทางใหลู้กคา้ของบริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้หรือการ
ใหบ้รกิารท่ีไม่เหมาะสมเพื่อที่บรษิัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
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5. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี ้

บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และ
การดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

6. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนุนและส่งเสรมิ
นโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคณุภาพชีวิตของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและ
สงัคม รวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ 
พยายามเขา้ไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

8. การต่อต้านการคอรรั์ปชั่น 

บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่า การคอรร์ปัชั่นเป็นการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งและส่งผลใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ และหาก
มีการคอรร์ปัชั่นก็จะส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งในแง่จริยธรรมทางธุรกิจ และความสามารถในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากการคอรร์ปัชั่นจะส่งผลใหผู้้ถือหุน้ ผูล้งทุน ลดความเชื่อมั่นในตัวบริษัทฯ และท าใหบ้ริษัทฯ  
ไม่เป็นที่ยอมรบัทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได ้ นอกจากนี ้การคอรร์ปัชั่นยังส่งผลรา้ยและเป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาสงัคมและเศรษฐกิจที่ส  าคญัของประเทศ 

ดว้ยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงถือว่าการต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นเป็นหลกัการส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบรษิัทฯ 
ไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชั่น เพื่อแสดงออกถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นทุก 
รูปแบบอย่างสิน้เชิง ซึ่งไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิในการป้องกนัมใิหบ้รษิทัฯ และพนกังานฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ย
การต่อตา้นการทุจริต และสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นให้แก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั รวมถึงสนบัสนนุใหม้ีการเฝา้ระวงัและรายงานการพบเห็นการทจุรติผ่านช่องทาง
ที่บรษิัทฯ ก าหนด 

แนวทางการปฏิบตัิในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายในการต่อต้านการคอรร์ัปชั่นอย่างสิน้เชิง (Zero Tolerance Policy) และถือปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทัง้หมดที่ใชบ้งัคบัในประเทศไทย 

(2) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่าการคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ไดท้ั้งการท า
ธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่นทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ตอ้งไม่ให้สินบนแก่เจา้พนกังานของรฐั เจา้หนา้ที่ของรฐัต่างประเทศ 
เจา้หนา้ที่ขององคก์ารระหว่างประเทศ เจา้หนา้ที่ของหน่วยงานเอกชน หรือบคุคลอื่นใดที่ด  าเนินธุรกิจกบับรษิัทฯ เพื่อจงูใจ
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ใหก้ระท าการ ไม่กระท าการ หรือประวิงการกระท าอนัมิชอบดว้ยหนา้ที่ รวมทัง้ตอ้งไม่เรียกหรือรบัสินบนส าหรบัตนเองหรือ
ผูอ้ื่นโดยมิชอบ เพื่อกระท าการหรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนัน้จะชอบหรือมิชอบดว้ยหนา้ที่ 

(5) การใหค้วามช่วยเหลือทางการเมือง 

(5.1) บรษิัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ใหก้ารสนบัสนนุ ช่วยเหลือ หรือกระท าการอนัเป็นการ
ฝักใฝ่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมืองใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

(5.2) พนกังานมีสิทธิเสรีภาพในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
แต่จะตอ้งไม่แอบอา้งความเป็นพนักงาน หรือน าทรพัยสิ์น อุปกรณ ์เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทฯ ไปใชป้ระโยชนใ์นการ
ด าเนินการใด ๆ ทางการเมือง 

(6) การบรจิาคเพื่อการกศุล 

บริษัทฯ สนบัสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล ทัง้ในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน ส่ิงของ หรือใน
รูปแบบอื่น ๆ เช่น การใหค้วามรู ้หรือสละเวลา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนประชาสมัพนัธแ์ละ
เสริมสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่บริษัทฯ โดยไม่ไดมุ้่งหวงัผลผลตอบแทน ทั้งนี ้การบริจาคตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และไม่ขดัต่อศีลธรรม รวมทัง้ตอ้งไม่เป็นการกระท าใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม 

(7) การสนบัสนนุ 

การสนบัสนุนกิจกรรมหรือโครงการใด ไม่ว่าจะเป็นตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงิน ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อการสนบัสนนุ
การด าเนินธุรกิจ ส่งเสริมภาพลักษณห์รือชื่อเสียงที่ดี หรือประชาสัมพันธ์ อันเป็นประโยชนต์่อการสรา้งความน่าเชื่อถือ
ทางการคา้ หรือช่วยกระชบัความสมัพนัธท์างธุรกิจ ทัง้นี ้การสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และ
ไม่ขดัต่อศีลธรรม รวมทัง้ตอ้งไม่เป็นการกระท าใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสงัคมส่วนรวม 

(8) ของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ์ื่นใด 

(8.1) พนกังานสามารถใหข้องขวญั และใหก้ารเลีย้งรบัรอง กบับคุคลใด ๆ ได ้หากเขา้เงื่อนไขทกุขอ้ดงัตอ่ไปนี้ 

▪ ไม่เป็นการใหเ้พื่อครอบง า ชกัน า หรือตอบแทนบคุคลใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 
หรือเป็นการแลกเปล่ียนอย่างชดัเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน ์

▪ ไดป้ฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

▪ เป็นการใหใ้นนามบรษิัทฯ ไมใ่ชใ่นนามพนกังาน 

▪ เป็นไปตามปกติประเพณีนยิมหรือจารีตทางการคา้ ประเภทและมลูค่ามีความเหมาะสม และถกูตอ้ง
ตามกาลเทศะ 

▪ ไม่เป็นของขวญัที่อยูใ่นรูปของเงนิสดหรือส่ิงเทียบเทา่เงินสด เช่น บตัรของขวญัหรือบตัรก านลั 

▪ เป็นการใหอ้ย่างเปิดเผย 

(8.2) พนกังานสามารถรบัของขวญัไดเ้ฉพาะกรณีการรบัของขวญัที่ใหต้ามปกติประเพณีนิยม และของขวญันัน้
มีมลูค่าไมเ่กิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจ าเป็นตอ้งรบัของขวญัซึง่มมีลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท ไวเ้พื่อ
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รกัษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบคุคล ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ และหากของขวญัที่ไดร้บันัน้
เป็นเงินสด ใหป้ฏิเสธการรบัทกุกรณี 

(9) ค่าอ านวยความสะดวก 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ านวยความสะดวกในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่
ด าเนินการใด ๆ และไม่ยอมรบัการกระท าใด ๆ เพื่อแลกกบัการอ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ 

(10) การรายงานการพบเห็นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดับ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชั่น 
ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับัญชาหรือผูร้บัผิดชอบทราบผ่านช่องทางที่ก าหนดไวใ้น “นโยบายการรบั
เรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ” และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ 

(11) การคุม้ครองพนกังาน 

บริษัทฯ ตอ้งใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที่ปฏิเสธการคอรร์ัปชั่น หรือแจง้เรื่องรอ้งและเบาะแสการ
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ หรือใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต าแหน่ง 
ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังาน แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจ 

การเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (“CAC”) 

เพื่อเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการใหค้วามส าคัญกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น ตลอดจนการสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นในทุกรูปแบบ ดังนั้น ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 จึงไดม้ีมติอนุมัติใหบ้ริษัทฯ เขา้ร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) (“โครงการ CAC”) โดยบรษิัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ CAC เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2560  

เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC จากคณะกรรมการ CAC โดยการ
รบัรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี ซึ่งเป็นครัง้แรกที่บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรอง 

การด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการต่าง ๆ เพื่อปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

▪ บรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องโครงการ CAC 

▪ บรษิัทฯ ไดป้รบัปรุงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเพิ่มเติมหวัขอ้การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

▪ หน่วยงานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ไดม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้ในกระบวนการ
ท างาน และได้จัดท ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่ นให้เหมาะสมกับความเ ส่ียงที่ประเมินได้ เพื่อเสนอต่อ  
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา รวมทัง้มีการติดตามและทบทวนการบรหิารความเส่ียง
ดงักล่าวอยู่เสมอ 

▪ บรษิัทฯ ไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทไปยงัคู่คา้และพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อใหร้บัทราบและ
ยึดถือปฏิบตัิตามมาตรฐานในการต่อตา้นการทจุรติเช่นเดียวกบับรษิัทฯ 
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▪ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงตารางอ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) เพื่อให้ครอบคลุมการเบิกจ่ายเก่ียวกับ 
ค่าของขวญัและค่าสนบัสนนุ รวมถึงไดก้ าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัการเบิกจ่ายค่าเลีย้งรบัรอง เงินบริจาค ค่าของขวญั 
และค่าสนบัสนนุ เพื่อใหม้ีแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและปราศจากการคอรร์ปัชั่น 

▪ บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการสอบสวนเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต เพื่อก าหนด
กระบวนการท่ีชดัเจน โปรง่ใส และเป็นธรรม ในการสอบสวนเรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ 

▪ บริษัทฯ ได้มีการส่ือสารแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์  
(E-Newsletter) เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เกิดความรูค้วามเขา้ใจในทิศทางเดียวกันและสามารถ
ปฏิบตัิตามไดอ้ย่างถกูตอ้ง รวมถึงไดส่ื้อสารไปยงัคู่คา้ของบรษิัทฯ ดว้ย 

▪ บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศใหแ้ก่พนักงานใหม่ เพื่อใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับมาตรการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ รวมถึงใหพ้นกังานลงนามรบัทราบนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ ดว้ย 

▪ บริษัทฯ ไดจ้ดัสมันา เรื่อง “Anti-Corruption” ในวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 โดยมีคุณโสมสดุา ตนัจนัทรพ์งศ ์เป็น
วิทยากร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทเกิดความเขา้ใจอย่างแทจ้รงิเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
และสามารถปฏิบตัิตามนโยบายของบรษิัทไดอ้ย่างถกูตอ้ง และเพื่อป้องกนัไม่ใหบ้รษิัทและพนกังานปฏิบตัิฝ่าฝืนกฎหมาย
ว่าดว้ยการต่อตา้นการทจุรติ  

▪ บริษัทฯ ไดก้ าหนดขอ้ตกลงไวใ้นสญัญาจา้งงานเก่ียวกับการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อใหก้ระบวนการคดัเลือก
บคุลากรของบรษิัทฯ สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

▪ บริษัทฯ ไดป้ระกาศการงดรบัของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2563 เพื่อขอความร่วมมือผูบ้ริหารและพนกังาน 
งดรบัของขวญัหรือของก านลัจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก และยงัไดส่ื้อสารไปยงับคุคลและหน่วยงานภายนอก เพื่อ
ขอความรว่มมือในการงดใหข้องขวญัทกุประเภทแก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ 

▪ บริษัทไดป้รบัปรุงนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยน ามาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
มาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบรหิารและพฒันาบคุลากรดว้ย 

▪ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล  
การปฏิบตัิงานประจ าปีของพนกังาน  

การติดตามและสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

▪ ส านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและเลขานุการบริษัทจะติดตามใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบรษิัทฯ ปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ 

▪ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสอบทานระบบการควบคมุภายในและกระบวนการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยหารือผลการสอบทานร่วมกบัหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม และจะรายงานใหฝ่้ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบต่อไป 

หน่วยงานควบคมุภายในตอ้งรายงานผลการประเมินผลการควบคมุภายในต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหาก
พบประเด็นที่มีการปฏิบตัิไม่สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นตอ้งแจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงมาตรการควบคมุ 
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9. การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต (Whistle-blowing Policy) 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซื่อสัตย ์และมี
จริยธรรม ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั บริษัทฯ คาดหวงัว่ากรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานจะยึดมั่นและปฏิบตัิตามในหลกัการดงักล่าว ดว้ยเหตุนี ้คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการรบัเรื่อง
รอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส การกระท าผิดและการทุจริต ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางใหผู้บ้ริหาร พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
สามารถรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติต่อบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  

ช่องทางการแจง้เรื่องขอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ 

1. ผูร้อ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามที่เห็น
ว่าเหมาะสม ดงันี ้ 

(1) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาที่รบัผิดชอบโดยตรง (ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป) 

(2) แจง้ผ่าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(3) ส่ง E-mail ถึง หวัหนา้หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานท่ี compliance@primamarine.co.th  

(4) ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) หรือ กรรมการของบริษัท  
ตามที่อยู่ดังนี ้ บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้  
เ ข ต บ า ง น า  ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  10260 ห รื อ ส่ ง  E-mail ถึ ง  AuditCommittee@primamarine. co. th ห รื อ 
compliance@primamarine.co.th  

2. ผูร้อ้งเรียนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเรือ ควรส่งเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตผ่าน
ช่องทางที่บริษัทของตนเองก าหนดไวก้่อน อย่างไรก็ตาม หากอยู่ในสถานการณท์ี่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจที่จะแจง้
ผ่านช่องทางของบรษิัทตนเอง สามารถแจง้มายงับรษิัทฯ ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 1(3) ถึง 1(4) ได ้ 

3. ผูร้อ้งเรียนควรกรอกขอ้มลูใน แบบแจง้เรื่องรอ้งเรียน/เบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต ไวอ้ย่างเพียงพอเท่าที่
จะกระท าไดเ้พื่อใหส้ามารถน าไปสอบหาขอ้เท็จจรงิได ้เช่น บคุคลที่เก่ียวขอ้ง ลกัษณะและรายละเอียดของเหตุการณ ์วนัท่ี
และข้อมูล นอกจากนีผู้ ้รอ้งเรียนควรเปิดเผย ชื่อ ที่อยู่ของตนเองหรือช่องทางการติดต่ออื่น  ๆ เพื่อให้บริษัทฯสามารถ
สอบถามขอ้มลูเพิ่มเติมได ้อย่างไรก็ตาม ผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อของตนเองก็ได ้ 

การด าเนินการของบรษิัทฯ เมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส 

1. ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส ตอ้งส่งเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสไปยงัหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ที่ไดร้บัมอบหมาย ภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส 

2. เมื่อหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ไดร้บัมอบหมาย ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิด
และการทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดแลว้ ใหป้ระเมินและตรวจสอบขอ้มลูที่ไดร้บัเบือ้งตน้ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 30 
วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดหรือการทจุรติ 

mailto:AuditCommittee@primamarine.co.th
mailto:compliance@primamarine.co.th
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3. หากตรวจสอบแลว้พบว่าเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสที่ไดร้บั หรือพบเห็นการกระท าดงักล่าวไม่มีมลูขอ้เท็จจรงิใด ๆ 
ตามที่รอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายแจง้กลบัไปยงัผูร้อ้งเรียน
และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อยตุิเรื่องรอ้งเรียนดงักล่าว 

4. หากตรวจสอบแลว้พบว่าเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสที่ไดร้บั หรือการพบเห็นการกระท าดงักล่าว มีมลูขอ้เท็จจรงิวา่
อาจมีการกระท าผิดหรือการทุจริตเกิดขึน้ ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายเสนอเรื่องให้  
ผูม้ีอ  านาจ เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน และใหแ้จง้ผลการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเบือ้งตน้และการด าเนินการของ
บรษิัทฯ ไปยงัผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสดว้ย 

5. ใหค้ณะกรรมการสอบสวนด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจรงิใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 45 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ และ
เมื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิเสรจ็แลว้ ใหจ้ดัท ารายงานผลการสอบสวนเสนอต่อผูท้ี่ลงนามแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน และ
จดัท าส าเนาส่งใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หวัหนา้หน่วยงานทรพัยากรบคุคล หวัหนา้
หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี 

6. ในกรณีที่ไม่พบว่ามีการกระท าความผิดหรือทจุรติ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในแจง้ยตุิเรื่องไปยงัผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้
เบาะแส ส่วนในกรณีที่พบว่ามีการกระท าผิดทางวินัย ให้ผู้ที่ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเสนอเรื่องไปยัง
คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินยัเพื่อพิจารณาก าหนดบทลงโทษทางวินยัต่อไป 

7. คณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินยัจะเป็นผูก้  าหนดโทษทางวินยัตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของ
บรษิัทฯ โดยพิจารณาจากลกัษณะการกระท าผิดและความรา้ยแรงของผลแห่งการกระท าผิด และเสนอใหผู้ม้ีอ  านาจอนมุตัิ
การลงโทษทางวินยัด าเนินการลงโทษทางวินยักบัผูก้ระท าผิดภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีไดร้บัรายงานผลการสอบสวน 

การลงโทษทางวินยัและการด าเนินการทางกฎหมาย 

1. เมื่อคณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินัยไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินัยแลว้ ใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคล
จดัท าค าสั่งลงโทษทางวินยัและเสนอใหผู้ม้ีอ  านาจอนมุตัิการลงโทษทางวินยัอนมุตัิค  าสั่งดงักล่าว 

2. ในการแจง้ค าสั่งลงโทษทางวินัยกับผูก้ระท าผิด ใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคลและผูบ้ังคบับัญชาโดยตรงของ
ผูก้ระท าผิดเป็นผูแ้จง้ค าสั่งลงโทษดงักล่าวต่อผูก้ระท าผิด รวมทัง้ใหผู้ก้ระท าผิดลงนามรบัทราบค าสั่งลงโทษดงักล่าว ทัง้นี ้
หน่วยงานทรพัยากรบคุคลจะตอ้งจดัเกบ็ค าสั่งลงโทษทางวินยัและเอกสารซึ่งลงนามรบัทราบค าสั่งลงโทษไวใ้นแฟ้มประวตัิ
พนกังาน 

3. ในกรณีที่การกระท าผิดหรือการทจุรติใด ๆ ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อทรพัยสิ์น ชื่อเสียง ภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ 
หรือเป็นการปฏิบตัิฝ่าฝืนกฎหมาย ใหค้ณะกรรมการพิจารณาลงโทษทางวินยัเสนอผูม้ีอ  านาจตามที่ก าหนดไวใ้นตาราง
อ านาจอนมุตัิ (Delegation of Authority) ของบรษิัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาว่าจะด าเนินคดีทางแพ่งหรือคดีอาญากบัผูก้ระท าผิด
หรือไม่ 

การคุม้ครองพนกังาน 

1. บริษัทฯ จะใหค้วามคุม้ครองและจะไม่ยินยอมใหม้ีการข่มขู่ คุกคาม พนกังานที่ไดร้อ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการ
กระท าผิดและการทจุรติ รวมถึงผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนดว้ยเจตนาสจุรติ 
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2. ในกรณีที่พนกังานถกูข่มขู่ คุกคาม ใหแ้จง้ต่อหวัหนา้งานการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Head of Compliance) 
โดยทนัที เพื่อด าเนินการใหค้วามคุม้ครองตามความเหมาะสม ทัง้นี ้ขึน้กับระดบัความรา้ยแรงและความส าคญัของเรื่องที่
รอ้งเรียน 

3. หา้มผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทฯ เลิกจา้ง พกังาน ลงโทษทางวินยั หรือขู่ว่าจะด าเนินการต่าง ๆ จากการท่ี
พนกังานไดร้อ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือการทจุรติ หากผูใ้ดกระท าดงักล่าวจะถกูลงโทษทางวินยั 

การรกัษาความลบั 

ผู้ที่ เก่ียวข้องในการรับรอ้งเรียนและเบาะแสการกระท าผิดหรือการทุจริต ต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ไดร้ับมาไว้เป็น
ความลบั ไม่เปิดเผยแก่บุคคลหนึ่งบุคคลใด เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามความจ าเป็นในการปฎิบตัิงานเท่านัน้หรือเป็นการ
ปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

ทัง้นี ้ในปี 2562 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มีเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดหรือการทจุรติ 
 

หมวดที ่4 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส และทนัเวลา  
ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ซึ่งลว้น
มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

1. บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

2. บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน  บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการ 
ท าหนา้ที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปีของบรษิัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (หากมี) ดว้ย 

3. บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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4. บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย/์การถือครองหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการทราบทุกครัง้ รวมถึงรายงานใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนและบุคคลที่มี 
ความเก่ียวขอ้ง  

5. บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ โดยไม่น า
สารสนเทศดงักล่าวมาใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตาม
กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และในกรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจาซึง่งานนัน้ ๆ  จะถือว่าเขา้ข่ายการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลกระทบ
ต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ บุคคลภายนอกนั้นๆ จะตอ้งท าสัญญาเก็บรักษาขอ้มูลความลับ 
(Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ 

6. บรษิัทฯ จดัใหม้ีการรายงานนโยบายการก ากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง 
และนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป  และผลการปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 

7. นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ 
ยงัมีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึง
มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ 

- วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
- ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
- รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
- งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ค าอธิบายและวิเคราะหข์อง

ฝ่ายบรหิารรายไตรมาส (MD&A) และรายการระหว่างกนั ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ที่สามารถดาวนโ์หลดได ้
- โครงสรา้งการถือหุน้ โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งกลุ่มบรษิัทฯ 
- รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
- หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
- ขอ้บงัคบับรษิัท และหนงัสือรบัรองบรษิัท 
- นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง และนโยบายดา้นอื่น ๆ ของบรษิัทฯ 
- กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 
- ขอ้มลูและช่องทางติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละเลขานกุารบรษิัท 
- ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทฯ น าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่าง ๆ 
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หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทุนหรือ 
ผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทฯ จะจดัใหม้ีการประชมุเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มลูของบริษัทฯ 
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเชื่อถือ  
และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ติดต่อนักลงทุนสัมพัน  ์

บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร 10260โทรศพัท:์ 02-016-0190 โทรสาร: 02-016-0199 อีเมล:์ prima-ir@primamarine.co.th 

ทัง้นี ้ในปี 2562 หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดจ้ดัใหม้ีการใหม้ีการพบผูถื้อหุน้และนกัวิเคราะหด์งัต่อไปนี ้ 

งานพบผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห ์ จ านวนคร้ัง / ปี 
การจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) 4 
การเยี่ยมชมกิจการ (company Visit) 9 
Non-Deal Roadshow 12 
งานบรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day)  4 
งานพบส่ือมวลชน (Meet the Press) 1 

 
หมวดที ่5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชน์
ใหก้ับบริษัทฯ โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน (Executive 
Directors) และกรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ
เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ และมีจ านวนไม่นอ้ย
กว่า 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ต่อไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

 

mailto:prima-ir@primamarine.co.th
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คณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บังคับ และค าสั่งใด ๆ 
รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  

กรรมการ
อิสระ
3

37.50%
กรรมการ

5
62.50%

สัดส่วนกรรมการอิสระ

กรรมการที่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร

7
87.50%

กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร

1
12.50%

สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7

1

ชาย

หญิง

หญิง / ชาย

4
2
2

>65 ปี
51 - 65 ปี
35 - 50 ปี

อายุของกรรมการ

0
0

8

>10 ปี
>5 - 10 ปี
0 - 5 ปี

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง

3

4

4

1

6

2

2

5

2

บริหารความเสี่ยง

ค่าตอบแทนและทรัพยากรบุคคล

การก ากับดูแลกิจการ

กฎหมาย

บริหาร ุรกิจ/การจัดการ

การเงนิและบัญชี/เ รษฐ าสตร์

การตลาดและการขาย

 ุรกิจเรือขนส่ง 

วิ วกรรม

ทักษะและประสบการณข์องกรรมการ
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุ
คณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งการจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
โปรง่ใสและน่าเชื่อถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  ประกอบดว้ยกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
และการพฒันาผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 3 ท่าน เพื่อช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียงใหค้รบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้ีระบบ
หรือกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ 
คณะกรรมการบริษัทและตามที่เปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “8. โครงสรา้งการจดัการ” > “อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิัท” 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ: บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งนี ้การจัดท านโยบายการก ากับดูแล
กิจการมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิัทฯ 
จะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ: บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส  
มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบัติ
เป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน:์  บรษิัทฯ มีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ย
ความซื่อสัตยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ฯ เป็นส าคัญ โดย
ก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ใหบ้รษิัทฯทราบ และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย ตลอดจนขอ้บังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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(4) การควบคมุภายใน: บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดูแลและการควบคมุภายใน ทัง้ใน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
หน่วยงานอิสระเพื่อท าหนา้ที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว ้ 

(5) การบริหารความเส่ียง:  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 

(6) รายงานของคณะกรรมการ: คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและ
ผูส้อบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 

(7) การทบทวนวิสัยทศัน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ : คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจาณาทบทวนวิสัยทัศนแ์ละ
พนัธกิจของบริษัทฯ โดยยงัคงยึดถือวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจเดิม นอกจากนี ้ยงัไดพ้ิจารณาทบทวนการด าเนินการตามแผน
กลยุทธใ์นปี 2562 ที่ผ่านมา รวมถึงไดพ้ิจารณาปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์รอย่าง  
ถ่ีถว้น เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2563 ใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไป และสามารถจดัท างบประมาณที่มีความแม่นย า 

3. การประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองทัง้
แบบรายคณะและรายบคุคลเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ โดยมีการก าหนดหัวขอ้ที่ชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดังกล่าว และรวบรวมความเห็นน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี  โดยมี
หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการประเมิน ดงันี ้

3.1 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ส านักก ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment) ไปยังคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท าการประเมินตนเอง  ซึ่งแบบ
ประเมินนีเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานสามารถแบ่งไดเ้ป็น 
3 รูปแบบ คือ 

(ก) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบรษิัทรายคณะ 

(ข) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ 

(ค) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

3.2 เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานทัง้หมด แลว้จะท าการสรุปผลคะแนน พรอ้ม
เปิดเผยกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการประเมิน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีพิจารณา 
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3.3 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดีพิจารณา จะน าเสนอผลการประเมินทัง้หมด
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานของคณะกรรมการใหม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการรายบคุคลต่อไป 

ในปี 2562 ส านักก ากับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ เพื่อท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2562 โดยมีหลกัเกณฑแ์ละผลการประเมิน
การปฏิบตัิงานดงันี ้

ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑก์ารประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการบริษัท 
การประเมินรายคณะ 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและ
การพฒันาผูบ้รหิาร  

3.94 / 4.00 

การประเมินรายบุคคล 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ (2) การประชมุคณะกรรมการ (3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.91 / 4.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประเมินรายคณะ 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (3) บทบาท หน้าที่  และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.98 / 4.00 

การประเมินรายบุคคล 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (3) บทบาท หน้าที่  และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.97 / 4.00 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
การประเมินรายคณะ 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี (2) การประชุมคณะกรรมการสรร
หา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  (3) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3.93 / 4.00 
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ประเภทของคณะกรรมการ และเกณฑก์ารประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

การประเมินรายบุคคล 
รูปแบบหลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี (2) การประชุมคณะกรรมการ 
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3.96 / 4.00 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินรายคณะ 
รูปแบบหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง (2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3) บทบาท หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.90 / 4.00 

การประเมินรายบุคคล 
รูปแบบหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง (2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3) บทบาท หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3.88 / 4.00 

4. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการ ตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อ
การปฏิบัติหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผลตอบแทนของผูบ้ริหาร และโบนัสประจ าปีของ
กรรมการบริษัทพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นส าคัญ ทั้งนี ้ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉล่ียของบริษัทฯ 
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหัวข้อ “8. โครงสรา้งการจัดการ” > 
“ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร” 

5. การปฐมนิเท กรรมการใหม่ 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ  
บรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ีการ
ปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใชบ้ริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได ้ 



                                     ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 9 การก ากบัดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 61 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการหมนุเปล่ียนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผล
การปฏิบตัิงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผูบ้รหิารและพนกังานใหม้ีความรู ้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได  ้

ในปี 2562 มีกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมและรว่มสมัมนาเพื่อพฒันาความรูส้  าหรบักรรมการ
และผูบ้รหิาร ดงันี ้

กรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตรการอบรมหรือสัมมนา 

1. นายบวร วงศสิ์นอดุม • หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 45/2562 

7. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

7.1 กรรมการไม่ควรไปด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกิน 4 บรษิัท ทัง้นี ้
การด ารงต าแหน่งในบริษัทดังกล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ และตอ้งไม่มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

7.2 ในกรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูบ้ริหารระดับสงูของบริษัทฯ จะไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นนอกกลุ่ม
บรษิัทฯ จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

7.3 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทในกลุ่มได ้

8. การประเมินผลการป ิบัติงานของประ านเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นผู้
พิจารณาหลักเกณฑก์ารประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  

(1) ตวัชีว้ดัดา้นการเงินและการลงทนุ (GL KPI) 

(2) ตวัชีว้ดัดา้นปฏิบตัิการและกระบวนการภายใน (STD KPI) 

(3) ตวัชีว้ดัดา้นการพฒันา (EQ Development  KPI) 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองปีละ 1 ครัง้ และ
น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบรษิัท 

9. แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการ
บริการจดัการบริษัทฯ  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดี จึงไดก้ าหนดแผนการสืบทอด
ต าแหน่งที่ส  าคญั ดงันี ้

▪ ปี 2560 ไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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▪ ปี 2561 ไดก้ าหนดแผนในการพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และไดพ้ิจารณาคดัเลือก 
ผูสื้บทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู 

▪ ปี 2562 ได้ก าหนดแผนในการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และติดตามแผนการพัฒนา  
ผูสื้บทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างต่อเนื่อง 

9.8 การป ิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ 

(1) บริษัทไดจ้ัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (เฉพาะระดับกรรมการ)  และ
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ  

ท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทในการก าหนดกฎเกณฑใ์นการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
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10.  ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

กลุ่มบรษิัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างยิ่งวา่ การพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยนืมาจากการสรา้งรากฐานอนัมั่นคงใหเ้กดิแก่
ชุมชนและสงัคม รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกรายอย่างทั่วถึง โดยยึดหลกัแนวคิดในการประกอบธุรกิจที่ว่า 
“ ุรกิจและชุมชนต้องเติบโตไปด้วยกันเพื่อสร้างสรรความย่ังยืนอย่างแท้จริง” ดว้ยเหตุนี ้กลุ่มบริษัทฯ จึงมี
เจตนารมณใ์นการมุ่งมั่นสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีของผูค้นในสงัคมเพื่อสรา้งชมุชนใหเ้ขม้แข็ง และเป็นการปทูางสู่การพฒันา
ชมุชนและสงัคมอย่างยั่งยืน ดว้ยการมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย สอดคลอ้งกบัหลกัการตามแนวทางความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ย 8 หมวดส าคญั ดงันี ้

หมวดที ่1: การประกอบ ุรกิจด้วยความเป็น รรม 

บรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มั่นท่ีจะแข่งขนัทางการคา้
ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการคา้อย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ การ
เรียก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สจุรติทางการคา้ในการจดัซือ้สินทรพัย ์เป็นตน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบตัิตาม
กฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตาม
กฎหมาย เป็นตน้ อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ านึกใหแ้ก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุก
ระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษร ตัง้แต่วนัท่ี 28 เมษายน 
2559 ตามแนวทางที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงสรา้งประสิทธิภาพและความโปร่งใสอนัจะ
ท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก รายละเอียดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 
ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ”  

 ทัง้นี ้จากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ ท าใหไ้ดร้บัคะแนนดา้นการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2562 (หรือ CGR 2019) ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้พียง 2 ปี 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนามาตรฐานและด ารงตนในการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมี
จรรยาบรรณเรื่อยมา 

 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของจริยธรรมและจรรยาบรรณที่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนักงานทุกคนพึง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่และน าไปปฏิบตัิต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ 
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1. แนวทางปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

▪ จัดใหม้ีบริการที่มีคุณภาพ โดยก าหนดระดบัและมาตรฐานคุณภาพของการใหบ้ริการที่พนักงานสามารถ
ปฏิบตัิไดแ้ละลกูคา้สามารถรบัได ้

▪ เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกับโครงการ และการใหบ้ริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างครบถว้น และตรงกับ
ขอ้เท็จจรงิ 

▪ การโฆษณาประชาสมัพนัธโ์ครงการของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ท าใหล้กูคา้และประชาชนทั่วไปเกิดความเขา้ใจ
ผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ราคา หรือเงื่อนไขในการการขายหรือการใหบ้รกิาร 

▪ จดัใหม้ีระบบรบัเรื่องราวรอ้งเรียนเก่ียวกับโครงการ และการใหบ้ริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และท าการแกไ้ข 
หรือชีแ้จงใหล้กูคา้และประชาชนไดท้ราบผลของการด าเนินการเก่ียวกบัขอ้รอ้งเรียนนัน้ 

▪ รกัษาขอ้มลูหรือความลบัของลกูคา้ และไม่น ามาใชป้ระโยชนเ์พื่อตนเองหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

▪ รกัษามาตรฐานคณุภาพของการใหบ้รกิารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

▪ ปฏิบตัิตามเงื่อนไข ค ามั่น หรือขอ้เสนอที่ไดใ้หไ้วแ้ก่ลกูคา้หรือประชาชนโดยเคร่งครดั ในกรณีที่มีขอ้ขดัขอ้ง
จนไม่อาจปฏิบตัิตามได ้ตอ้งแจง้ใหล้กูคา้ทราบ รวมทัง้ตอ้งแสวงหาหนทางในการแกไ้ขเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัผลการปฏิบตัิที่
เท่าเดิมหรือใกลเ้คียงกบัของเดิมมากที่สดุ 

▪ ไม่คา้ก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของการใหบ้ริการ รวมทัง้ไม่ก าหนดเงื่อนไขการคา้ที่ไม่เป็น
ธรรมต่อลกูคา้ 

▪ ส่งเสรมิ และจดัใหม้ีการสรา้งนวตักรรมใหม่ในการบรกิาร  เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนเ์พิ่มมากขึน้และไดร้บั
ความพึงพอใจ 

2. แนวทางปฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนี ้

▪ ไม่เรียก รบั หรือยอมว่าจะรบั รวมทั้งไม่ให ้หรือรบัว่าจะให ้ผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่สุจริต  หรือมิใช่ในทาง 
ธรรมเนียมการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

▪ การเจรจาต่อรองในทางการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้ตอ้งไม่เอารดัเอาเปรียบ โปรง่ใส และเป็นธรรม 

▪ ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและ/หรือเงื่อนไขที่ไดต้กลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั ในกรณีที่มีขอ้ขดัขอ้งจนไม่อาจปฏิบตัิ
ตามได ้ตอ้งแจ้งใหคู้่คา้ และ/หรือ เจ้าหนี ้ทราบ รวมทั้งตอ้งแสวงหาหนทางในการแกไ้ขร่วมกันเพื่อใหคู้่คา้ และ/หรือ 
เจา้หนี ้ไดร้บัผลการปฏิบตัิที่เท่าเดิม หรือใกลเ้คียงกบัของเดิมมากที่สดุ 

▪ ใหข้อ้มลูเก่ียวกบับรษิัทฯ ที่ถกูตอ้งและตรงกบัขอ้เท็จจรงิแก่คู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

3. แนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ 

▪ ประพฤติปฏิบตัิ และแข่งขนั ภายใตก้รอบของกฎหมายและกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

▪ ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม 

▪ ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ 
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หมวดที ่2: การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกับเจา้หนา้ที่ของรฐั
หรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน และ 
สายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรดักุมในการตรวจสอบ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

บรษิัทฯ ไดม้ีการจดัท านโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษร ตัง้แต่วนัท่ี 29 กนัยายน 2559 และไดม้ี
การปรับปรุงครัง้ล่าสุดเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 โดยใช้หลักการและแนวทางของ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC)”  เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

การส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการส่ือสารและประชาสมัพนัธน์โยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ เพื่อสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน โดย
ก าหนดใหส้ านกัก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและเลขานกุารบรษิัท และฝ่ายทรพัยากรบคุคล รบัผิดชอบในการเผยแพรค่วามรู ้
สรา้งความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี ้อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และ
เสรมิสรา้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นผ่าน
ส่ือทัง้ภายในและภายนอก เช่น ประกาศภายใน เว็บไซตข์องบรษิัทฯ รายงานประจ าปี เป็นตน้  

การอบรมดา้นต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

พนกังานของบรษิัทฯ จะไดร้บัการอบรมเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจ
และตระหนกัถึงความเส่ียงจากการเขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่น รวมถึงวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสยัว่ามีการ
ทุจริตหรือคอรร์ัปชั่น นอกจากนี ้พนักงานใหม่ของบริษัทฯ ทุกคนจะไดร้ับการปฐมนิเทศเก่ียวกับนโยบายต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่นของบริษัท รวมถึงลงนามรบัทราบ ท าความเขา้ใจ และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดั
อบรมหวัขอ้ “Anti-Corruption” ใหก้บัพนกังานจ านวน 45 คน และจดัปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานใหม่จ านวน 22 คน 

การประเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่น 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและหน่วยงานบริหารความเส่ียงท าหนา้ที่ในการประเมินความเส่ียงดา้น
คอรร์ปัชั่นที่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ และจดัท ามาตรการบริหารความเส่ียงใหเ้หมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได ้รวมทัง้
ติดตามและทบทวนการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

การควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีขัน้ตอนเพื่อใหม้ั่นใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัชี การเก็บรกัษาขอ้มลู เอกสาร 
และบนัทึกต่าง ๆ ไดร้บัการตรวจสอบเพื่อยืนยนัความถูกตอ้งและเหมาะสมของรายงานทางการเงิน และมั่นใจไดว้่าการ
บันทึกรายการมีหลักฐานเพียงพอ ซึ่งการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประกอบดว้ยการควบคุมทั่วทั้งองคก์ร รวมถึงการ
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ควบคุมและขัน้ตอนการปฏิบตัิที่ก าหนดไวอ้ย่างเฉพาะเจาะจง ซึ่งออกแบบมาเพื่อจดัการความเส่ียงจากการคอรร์ปัชั่นท่ี
บริษัทฯ อาจตอ้งเผชิญเป็นการเฉพาะ โดยมีหน่วยงานควบคุมภายในรายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในต่ อ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไม่สอดคลอ้งกับนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นตอ้งแจง้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงมาตรการควบคมุ 

การรายงานเมื่อพบเห็นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือผูร้บัผิดชอบทราบผ่านช่องทางที่ก าหนดไวใ้น
นโยบายรบัเรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ ดงันี ้

(1) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาที่รบัผิดชอบโดยตรง (ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป) 

(2) แจง้ผ่าน Whistle Blowing Hotline ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(3) ส่ง E-mail ถึง หวัหนา้หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานท่ี compliance@primamarine.co.th  

(4) ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) หรือ กรรมการของบรษิัท ตามที่อยู่ดงันี ้
บริษัท พริมา มารีน จ ากัด (มหาชน) 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 หรือส่ง E-mail ถึง AuditCommittee@primamarine.co.th หรือ compliance@primamarine.co.th  

การคุม้ครองพนกังาน 

บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชั่นหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนและเบาะแสการ
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ หรือใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ 
หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังาน แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจ 

การเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (“CAC”) 

เพื่อเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการใหค้วามส าคัญกับการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชั่น ตลอดจนการสนับสนุนและ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ ดังนั้น ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 จึงไดม้ีมติอนุมัติใหบ้ริษัทฯ เขา้ร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) (“โครงการ CAC”) โดยบรษิัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการ CAC เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2560  

และเมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC จากคณะกรรมการ CAC โดย
การรบัรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี ซึ่งเป็นครัง้แรกที่บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรอง 

หมวดที ่3: การเคารพสิท ิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่  
เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 
เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดส่้งเสรมิ

mailto:AuditCommittee@primamarine.co.th
mailto:compliance@primamarine.co.th
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ใหม้ีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหม้ีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ
ช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ
ด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้นสิทธิ
มนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

หมวดที ่4: การป ิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น รรม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและ
เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยั่งยืนได ้ดว้ยเหตนุีก้ลุ่มบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

(2) จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

(3) ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัใหม้ีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา และ
ฝึกอบรมวิชาการดา้นต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี  
มีคณุธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 

(4) จัดใหม้ีสวัสดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรบัพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ รวมถึงการใหเ้งินช่วยเหลือประเภท  
ต่าง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

(5) จดัใหม้ีบริการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความเส่ียงตาม
ระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบคุคล 

(6) ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานที่ดี โดยจดัใหม้ีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอบุตัิเหต ุและเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้
พนกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยู่เสมอ 

(7) เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ
กระท าที่ไม่ถกูตอ้งในบรษิัทฯ รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรื่องดงักล่าว 

นโยบายการบรหิารและพฒันาบคุลากร 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารและพฒันาบคุลากรขึน้เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณอ์นัแน่วแน่ในการสรรหา 
ดูแล และรกัษาบุคลากรของบริษัทฯ เป็นอย่างดี สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งใน
ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ยงัน ามาตรการต่อตา้นการทจุรติมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารและพฒันาบคุลากรดว้ย 
รายละเอียดนโยบายการบริหารและพฒันาบคุลากรไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “8.5 บุคลากร” > “นโยบายการบริหารและ
พฒันาบคุลากร” 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยประกาศบงัคบัใชท้ั่ว
ทัง้องคก์ร รายละเอียดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ได้เปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้ 
“หมวดที่ 3 บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย” > “ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน” 

หมวดที ่5: ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาบรกิารของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเพื่อความพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้และยึด
มั่นในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้เสมือนเป็นบคุคลในครอบครวัของบรษิทัฯ 
ดงันี ้

(1) บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ที่ การใหบ้ริการที่มีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน เพื่อใหลู้กคา้ไดใ้ชบ้ริการที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และไดร้บัความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนี ้
บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคญัของการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการใหบ้ริการ โดยพนกังานของบริษัทฯ จะท าหนา้ที่ให้
ขอ้มลูของการบรกิารอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  

(2) บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาคิดคน้การใหบ้ริการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
เพื่อใหล้กูคา้ไดใ้ชบ้รกิารท่ีหลากหลาย มีคณุภาพและมาตรฐาน และตรงความตอ้งการ  

(3) บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบับริการของ 
บรษิัทฯ ที่ถกูตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจรงิ เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ  

(4) บรษิัทฯ ค านึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้ และมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดใ้ชบ้รกิารที่มีคณุภาพและมีความปลอดภยั
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล และตามที่กฎหมายก าหนด  รวมถึงออกแบบ 
สรา้งสรรค ์และพฒันาบรกิารอยู่เสมอ เพื่อใหล้กูคา้มีความมั่นใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของบรกิารของ
บรษิัท 

(5) บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบลูกคา้สัมพันธ์เพื่อใชใ้นการส่ือสารติดต่อกับลูกคา้ รวมถึงการรบัเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับ
คุณภาพของบรกิารอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได้
อย่างรวดเรว็ 

(6) บรษิัทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดังกล่าวไปใชใ้นทางที่มิชอบ 

(7) บรษิัทฯ จดัใหม้ีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลกูคา้ และระหว่างลกูคา้กบับรษิัทฯ ใหย้ั่งยืน 

จากการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล รวมถึงความปลอดภัยระหว่าง
ปฏิบตัิงานเป็นส าคญั ท าใหใ้นปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัรางวลัดา้นความปลอดภยั ดงันี ้

▪ รางวัลจากท่า PTTGC: Contribution to Environment, Health and Safety@Heart Program ณ  ท่าเรือ GC 
(GC Marine Terminal) ระหว่างปี 2562 
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▪ รางวลัจากท่า PTTGC เรือวิ่งครบ 100 เที่ยว โดยไม่เกิดอบุตัิเหต ุไดแ้ก่ เรือศรีภเูก็ต 

▪ รางวลัดีเด่นดา้นความปลอดภยั (IESG Safety Awards) ประจ าปี 2562 จ านวน 5 รางวลั ไดแ้ก่ เรือศรีไชยา ศรี
นารา ศรีตาปี ศรีท่าทอง และ Southern Pearl 

 
การรบัรองมาตรฐานการใหบ้รกิาร 

บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) ตามมาตรฐานสากล จากบริษัท บูโร  
เวอรทิสั เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ากดั 

นโยบายการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท าและทบทวนนโยบายในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้เป็นประจ าทุกปี โดยมุ่งเนน้การใหข้อ้มลูที่
ถกูตอ้ง ทนัเวลา และไม่โฆษณาเกินจรงิ เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูประกอบการตดัสินใจไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

ลกูคา้สมัพนัธ ์

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการระบบลูกคา้สัมพันธ์ เพื่อรบัค าติชมในการใหบ้ริการและรบัแจง้เรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับ
คุณภาพของบริการ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว  โดยลูกคา้สามารถส่งเรื่องมายงั
บรษิัทฯ ไดท้ี่ฝ่ายการตลาด หรือที่อีเมล PRMoperation@primamarine.co.th 

 

 

mailto:PRMoperation@primamarine.co.th
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90.00% 90.00% 92.00%94.80% 93.77% 96.48%

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ ่ายการตลาด 1

เป้าหมาย ผลการประเมิน

90.00% 90.00% 92.00%91.39% 91.17% 93.00%

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ ่ายการตลาด 2

เป้าหมาย ผลการประเมิน

การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ 

บรษิัทฯ ไดม้ีการน าส่งแบบสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้เก่ียวกบัการใหบ้รกิาร เพื่อท าการประเมินการปฏิบตัิงาน 
อนัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานและคุณภาพการปฏิบตัิงานเป็นประจ าปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 
ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ฝ่ายการตลาด 1 อยู่ที่รอ้ยละ 96.48 ซึ่งมีผลคะแนนสูงขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 
และสงูกว่าเป้ายหมายที่ก าหนด และผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ฝ่ายการตลาด 2 อยู่ที่รอ้ยละ 93.00 ซึ่งมีผล
คะแนนสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 และสงูกว่าเป้าหมายที่ก าหนด เช่นเดียวกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดที ่6: การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตแ้นวคิดการใส่ใจและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคัญต่อการลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต ยึดหลักการใชใ้หน้้อยหรือใช้เท่าที่จ  าเป็น เพื่อให้มีการหมุนเวียนการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างเกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ รณรงคใ์หใ้ชว้สัดุที่สามารถน ากลบัมาใชไ้ดห้ลายครัง้ และจดัหาระบบรกัษาส่ิงแวดลอ้มทัง้ที่ก าหนด
เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณใ์นการด าเนินธุรกิจ อาทิ การใชร้ะบบ QR Code แทนการพิมพแ์ละแจกจ่ายเอกสาร 
การรณรงคปิ์ดไฟและปิดเครื่องปรบัอากาศช่วงพกักลางวนั เป็นตน้ 

 นอกจากนี ้ยงัมีโครงการท่ีพฒันารว่มกบัชมุชนในบรเิวณการปฏิบตัิงานโดยรอบ ไดแ้ก่ 

▪ โครงการ “พัฒนาชุมชน ปล่อยพันธุ์สัตวน์ า้ ธรรมชาติยั่งยืน คืนสมดุลแห่งทอ้งทะเล” เพื่อฟ้ืนฟูทรพัยากรการ
ประมงในแหล่งน า้ธรรมชาติ ณ หาดยาว อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ และเป็นการปลูกฝังจิตส านึกในการหวงแหน
ทรพัยากรธรรมชาติตามแนวชายฝ่ัง โดยใหบ้คุลากรและชมุชนใกลเ้คยีงมีส่วนรว่มในการด าเนินโครงการอันเป็นการพฒันา
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างองคก์รและชมุชนอีกดว้ย 
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▪ โครงการ “ขยายพันธุ์ปะการังอ่อน” เพื่อฟ้ืนฟูแนวปะการังเส่ือมโทรมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ด าเนินการโดยสถาบนัวิจยัทรพัยากรทางน า้ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ณ อ าเภอเกาะสีชงั จงัหวดัชลบรุี 

 

 
หมวดที ่7: การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

หนึ่งในการร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม คือ การช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชน โดยสรา้งองคค์วามรู ้ สรา้ง
งาน พฒันาคน กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง  ๆ กับชุมชนในบริเวณรอบ
ของการปฏิบัติงาน รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณท์ี่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อันเนื่องมาจากการ
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ปฏิบตัิงานดว้ยความรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัไดส่้งเสรมิใหบ้คุลากรของกลุ่มบรษิัทฯ เขา้รว่มโครงการและ
กิจกรรมเพื่อปลกูฝังจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมดว้ย โดยมีโครงการท่ีรว่มสนบัสนนุและพฒันา
อย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 

▪ โครงการ “ส่งเสริมสขุภาพจิต พิชิตสขุภาพใจ สานสายใยถึงผูส้งูวยั” ร่วมกับคลงัปิโตรเลียมสรุาษฏรธ์านี บริษัท 
ปตท. น า้มนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) โดยจดัหาไมเ้ทา้และรถเขน็ใหแ้กผู่ส้งูวยัฐานะยากจน เพื่อส่งเสรมิใหผู้ส้งูอายุ
พึ่งพาตนเองไดเ้บือ้งตน้ โดยมอบใหโ้รงพยาบาลสุขภาพประจ าต าบล 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลสุขภาพต าบลบางกุ้ง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธ์านี โรงพยาบาลสุขภาพต าบลท่าทอง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎรธ์านี และ
โรงพยาบาลสขุภาพต าบลคลองฉนาก อ าเภอเมือง จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ี

▪ โครงการ “สรา้งและปรับปรุงห้องน า้โรงเรียนเกาะสีชัง” จ านวน 6 ห้อง ด าเนินการผ่านบริษัท บงกช มารีน 
เซอรว์ิส จ ากดั เพื่อส่งเสรมิสขุลกัษณะและอนามยัที่ดีแก่นกัเรียน 

 
▪ โครงการสนบัสนุนเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตและความปลอดภยัในชุมชน ณ เทศบาลต าบลเกาะสีชงั จงัหวดั

ชลบุรี ด าเนินการผ่านบริษัท บงกช มารีน เซอรว์ิส จ ากัด ไดแ้ก่ โครงการเสริมสรา้งความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น
ใหก้บัประชาชนและนกัท่องเที่ยว และโครงการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการสถานีต ารวจภธูรเกาะสีชงั 
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▪ โครงการพฒันาคณุภาพชีวิตอาชีพประมงและชมุชน เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบรุี 

นอกจากนี ้ยังมีโครงการเพื่อช่วยเหลือดา้นสาธารณประโยชนแ์ก่องคก์รและมลูนิธิต่าง ๆ อาทิ การสนับสนุนติดตัง้
อุปกรณป์้องกันแสงใหก้ับส านักงานควบคุมการจราจรและความปลอดภัยทางทะเล อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และ
โครงการปรบัปรุงอาคารอเนกประสงคข์องมสัยิดนรุูดอิสลาม อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จงัหวดัสรุาษฏรธ์านี 

หมวดที ่8: การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานทีม่ีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับกิจกรรมและการใหบ้ริการเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีแรงจูงใจอยู่ที่การรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม โดยมุ่งหวงัใหม้ีการสรา้งสรรคน์วตักรรมในการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็น
อนัดบัแรก ซึ่งการมีนวตักรรมเป็นกระบวนการและการใหบ้รกิารทางสงัคมไดด้ว้ยนัน้อยู่บนพืน้ฐานของการ “คิดใหม่” เพื่อ
ตอบโจทยข์องสงัคมในแง่มมุต่าง ๆ  นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถมีส่วนรว่มและเสนอความคิดเหน็
เก่ียวกบัการพฒันากระบวนการท างานในเชิงสรา้งสรรคไ์ดด้ว้ย 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัททีเ่กี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท 

การควบคุมภายใน  

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการมีระบบควบคุมภายในส าหรบัทุกกระบวนการท างาน เนื่องจากการมี
ระบบควบคมุภายในท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกัน บรหิาร และจดัการความเส่ียง หรือป้องกนัความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิด
ขึน้กับบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และบริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการใชท้รพัยากร การดูแลรกัษาทรพัยสิ์นรวมถึงการ
รายงานทางการเงินที่มีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission : COSO) ที่ไดป้รับปรุง framework ใหม่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
ส่วน 17 หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ โดยสรุปสาระส าคญัตามองคป์ระกอบของการ
ควบคมุภายในทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัใหค้วามส าคญักบั
การควบคมุภายใน ยึดมั่นในความซื่อตรงและจรยิธรรมตามขอ้ก าหนดจรยิธรรม (code of conduct)  ซึ่งมีขอ้หา้มผูบ้รหิาร
และพนกังานไม่ใหก้ระท าการที่ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับกิจการ มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากับดูแล คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหนา้ที่
ก ากับดูแล(Oversight) มีบทบาทหนา้ที่แยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนเป็นไปตามกฎหมายและกฎบัตร มีโครงสรา้ง
องคก์รที่สนับสนุนการปฏิบัติงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ โดยแบ่งแยกหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั บรษิัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ การประเมินผล
การปฎิบัติงานที่เที่ยงธรรมและมีแผนสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งที่ส  าคัญ บริษัทฯ ก าหนดให้บุคคลากรมีหน้าที่และ  
ความรบัผิดชอบในการควบคุมภายในโดยมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมีความรบัผิดชอบต่อ
การควบคมุภายใน ปรบัปรุงแกไ้ข  ก าหนดตวัชีว้ดั สรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัที่เหมาะสมกบัพนกังาน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอนมุตัิและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน
รบัทราบและถือปฏิบตัิ บริษัทฯ วิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทที่อาจเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งรวมถึงความ
เส่ียงดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์มีมาตรฐานและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความ
เส่ียง มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ และได้ทบทวนเป้าหมายการ
ปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายที่ก าหนดไวแ้ละพิจารณาความสมเหตุสมผลของการ
ใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังาน บริษัทฯ ประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร การควบคุมภายในและ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนการก าหนดมาตรการตอบสนอง มีการประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจและผูน้  า
องคก์ร ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายในและรายงานทางการเงิน   
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3. การควบคุมการป ิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ก าหนดมาตรการควบคมุการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรโดยครอบคลมุกระบวนการท างานต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงที่จะท าใหบ้รษิัทฯ ไม่บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ มีระบบควบคุม
ภายในที่มีความหลากหลาย มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในดา้นการอนุมัติ การบันทึกรายงานและการดูแล
สินทรพัยอ์อกจากกนั ควบคมุโครงสรา้งระบบสารสนเทศ ความปลอดภยั กระบวนการไดม้า การพฒันาและกาบ ารุงรกัษา
ระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดและระเบียบเพื่อติดตามการท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่ก าหนด
โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั มีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม
อย่างชดัเจนและไดท้บทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ  

4. ระบบสารสนเท และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลต่าง ๆ จากภายในและภายนอกองคก์ร  โดย
ค านึงถึงประโยชนส์ูงสุด  ซึ่งขอ้มูลดังกล่าวมีความเพียงพอส าหรบัผูบ้ริหารส าหรบัใชใ้นการตัดสินในดา้นด าเนินธุร กิจ 
ก าหนดแนวทางการบริหาร กลยุทธข์องบริษัทฯ อย่างถูกตอ้งและเชื่อถือได ้บริษัทฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุกับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหนา้ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และไดจ้ดัท า
รายงานการประชมุคณะกรรมการซึ่งมีรายละเอียดที่ส  าคญัเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ รวมทั้งจัดเก็บเอกสารส าคัญต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถว้น นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกระบวนการ
ส่ือสารข้อมูลภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน มีรายงานข้อมูลที่ส  าคัญถึง
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอและคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ตอ้งการ และมีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบ้คุคลต่าง ๆ ภายในและ
ภายนอกบรษิัทฯ สามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทจุรติภายในบรษิัทฯ (whistle-blower hotline) ได้
อย่างปลอดภยั มีกระบวนการส่ือสารขอ้มลูกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีระบบการประเมินและติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมและขอ้ก าหนดขององคก์ร โดยไม่ใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูบ้รหิารและพนกังานกบับรษิัทฯ มีแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีการประเมินตนเอง และ /หรือ การประเมินอิสระจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก  
มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและรายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุง
ขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความรูเ้ก่ียวกับมาตรฐานส ากลในการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standard for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA) บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการรายงานขอ้มลูหรือเหตกุารณท์จุรติที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของบรษิัทอย่างมี
นยัส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างทนัท่วงที  
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การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงให้
สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์อง COSO-ERM 2017 เพื่อใหเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง ที่จะท าใหอ้งคก์รบรรลถุึง
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยจะประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงใหค้รอบคลุมทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้น 
ธรรมาภิบาล (Governance Risk) ดา้นกลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ดา้นการด าเนินงาน
และระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และด้านรายงานทางการเงิน (Financial Reporting 
Risk) เพื่อหามาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ไดม้ีการควบคมุติดตามการบรหิารจดัการความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management 
- Treatment Plan) อย่างต่อเนื่อง และก าหนดใหม้ีการรายงานผลการบริหารจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และผูบ้รหิารระดบัสงูตามที่ไดร้บัมอบหมายรบัทราบ 

และบริษัทฯ ไดม้ีการจดัอบรมสมัมนาเรื่องการบรหิารจดัการความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management) 
โดยจัดจา้งวิทยากรภายนอกที่มีความรู ้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการบริหารจัดการความเส่ียง 
เพื่อใหพ้นกังาน ผูบ้รหิารของบรษิัทฯและกลุ่มบรษิัทฯ มีความรูพ้ืน้ฐานและเป็นการสรา้งวฒันธรรมความตระหนกัเรื่องการ
บริหารจัดการความเส่ียงใหแ้ก่บริษัทฯ (Risk Awareness Culture) ครอบคลุมถึงส่ือสารภายในบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
โดยมุ่งเนน้การสรา้งจิตส านึกใหเ้กิดขึน้กบัพนกังาน ผูบ้ริหารรบัทราบ เพื่อใหเ้ห็นถึงการบริหารจดัการความเส่ียงเป็นเรื่อง
เดียวกันกับการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งต้องด าเนินการควบคู่กันผ่านการจัดท าจดหมายข่าวสารประจ าเดือน 
(Newsletter) และการส่ือสารผ่านผูบ้รหิาร (CEO Townhall) ประจ าปี 

รวมทั้งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญต่อการติดตามและจัดท าแผนรองรบัสถานการณก์ารใชน้ า้มันที่มีค่าก ามะถันต ่า 
(Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ตามข้อก าหนดที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Maritime Organization : IMO) ประกาศใหว้นัที่ 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) เป็นวนัแรกที่เริ่มบงัคับ
ใชม้าตรการ ที่ก าหนดใหเ้รือทกุล าในโลกตอ้งเปล่ียนเชือ้เพลิงที่มีค่าก ามะถนั (Sulphur) ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 จากปัจจบุนัท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่รอ้ยละ 3.5 ของก ามะถนัในเชือ้เพลิงเรือ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดมลพิษทางอากาศ  และลดอตัราการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) อันก่อใหเ้กิดภาวะโลกรอ้นได้ รวมถึงมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษัทรบัทราบ ทัง้การปรบัเปล่ียนการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงที่มีค่าก ามะถันต ่าภายในกองเรือของกลุ่มบริษัทฯ  ครอบคลมุถึ ง
การบริการขนส่งและจัดเก็บน า้มันแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษัทฯทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงต่อสถานการณ ์ปฏิบตัิตามมาตรการบงัคบัใชข้องหน่วยงานก ากบัทัง้ภายในภายนอกอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้ง
กับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่ใหบ้ริการขนส่งและจดัเก็บน า้มนัดิบ ผลิตภณัฑน์ า้มนัส าเร็จรูป และปิโตรเคมีเหลว
ทางเรือในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ่งมีขอบเขตการปฏิบตัิงานในน่านน า้สากล  

ตลอดจนมีการวางแผนเชิงกลยทุธก์ารบริหารจดัการความเส่ียง ซึ่งมีการน าเรื่องการบริหารจดัการความเส่ียงมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรับปี 2563 - 2565 โดยเพิ่มเติม 
ในส่วนการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ลงในแผนความพรอ้ม 4 ดา้นของการลงทุนโครงการ ซึ่งประกอบดว้ย
การเตรียมความพรอ้ม ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด (Commercial) ดา้นเทคนิค (Technical) ดา้นการเงิน (Finance) ดา้นการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตามหน่วยงานก ากับทั้งภายในภายนอก (Compliance) และการประเมินความเส่ียง (Risk 
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Assessment) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการลงทนุโครงการส าหรบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ มีการเตรียมความพรอ้มในทกุดา้น 
โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ อย่างครบถว้นเหมาะสม 

11.2 ความเหน็ของส านักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ พบว่า บริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญต่อการมีระบบควบคุมภายใน
ส าหรบัทกุกระบวนการท างานอย่างเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และใหค้วามมั่นใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในการควบคุม
ทรพัยากรของบริษัทฯ ใหใ้ชป้ระโยชนไ์ดส้งูสดุ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไดด้  าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 2562 ที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินและใหค้วามมั่นใจต่อระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีไดท้ าหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินและระบบ
ควบคมุภายในของฝ่ายบญัชีการเงนิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมาตรฐานการสอบบญัชี โดย
เสนอรายงานผลการตรวจสอบและรายงานการสอบบญัชีต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งจาก
รายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานการสอบบัญชีไม่พบประเด็นการตรวจสอบที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอกับ
ระบบควบคมุภายในอย่างมีนยัส าคญั 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการป ิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
หวัหนา้งาน ซึ่งปัจจบุนันางสาวสิริมาพรรณ ไผ่เฉลิม ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ท าหนา้ที่นีต้ัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวสิริมาพรรณ ไผ่เฉลิม มีความ
เหมาะสมกบัต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในทัง้ในดา้นวฒุิการศกึษา  ประสบการณก์ารท างาน คุณวฒุิดา้นวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน และไดส่้งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในเขา้ร่วมอบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างประจ า
สม ่าเสมอ รวมถึงส่งเสรมิใหไ้ดร้บัใบประกาศนียบตัรวิชาชีพผูต้รวจสอบภายใน 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ของบริษัทฯ คือ นางสาวอุดรรัตน์ สิทธิกร ซึ่งปัจจุบันด ารง
ต าแหน่งเลขานกุารบรษิัท 

(2) ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย และการเลิกจา้งหัวหนา้และพนักงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของบรษิัทนัน้    
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12.  รายการระหว่างกัน 

รายชื่อบุคคลทีมี่ความขัดแย้ง 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะ ุรกิจ ลักษณะความสัมพัน  ์

1. บริษัท นทลิน จ ากัด (“นทลิน”) ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทน และธุรกิจการ 
ถือหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  

1.1  เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 54.20 
ของบริษัทฯ 

1.2  มีกรรมการรว่มกนักบับริษัทฯ จ านวน 4 ท่าน คือ 
 1) นายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข 2) นายสุรพล มีเสถียร 

3) นายสรุศกัดิ์ ใจเย็น 4) นางสาวนีรชา ปานบญุหอ้ม 
2. บริษัท ซีออยล ์จ ากัด 
(มหาชน) (“ซีออยล”์) 

ธุรกิจซือ้-ขายน า้มนัทางทะเล 2.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งของนทลิน ซี่งนทลินถือหุน้ในซีออยล ์
รอ้ยละ 45.04 โดยนทลินเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ 

2.2  นายเชิดชู ปานบุญห้อม ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  
ถือหุน้ในซีออยล ์รอ้ยละ 10.60 

2.3 นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชิดชู  
ปานบุญหอ้ม ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ทางออ้มในนทลิน เป็น
กรรมการในซีออยล ์

2.4  มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน คือ 1) นายสุรพล มีเสถียร  
2) นายพร้อมพงษ์  ชัยศรีสวัสดิ์สุข  3) นางสาวนีรชา  
ปานบญุหอ้ม 

3. Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. 
(“Sea Oil Petroleum”) 

ธุรกิจซือ้-ขายน า้มนัทางทะเล 3.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งของนทลิน ซึ่งนทลินถือหุน้ทางอ้อม
ใน Sea Oil Petroleum ร ้อยละ 45.04 ผ่านซีออยล์ โดย 
นทลินเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ 

3.2  นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชิดชู  
ปานบุญหอ้ม ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ทางออ้มในนทลิน เป็น
กรรมการใน Sea Oil Petroleum 

3.3 มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบญุหอ้ม 
4. Sea Oil Offshore Limited  

(“Sea Oil Offshore”) 
ธุรกิจซือ้-ขายน า้มนัทางทะเล 4.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งของนทลิน ซึ่งนทลินถือหุน้ทางอ้อม

ใน Sea Oil Offshore รอ้ยละ 45.04 ผ่านซีออยล ์โดยนท
ลินเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ 

4.2  นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม เป็นบุตรของนายเชิดชู  
ปานบุญหอ้ม ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ทางออ้มในนทลินเป็น
กรรมการใน Sea Oil Offshore 

4.3 มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน คือ นางสาวนีรชา ปานบญุหอ้ม 
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บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะ ุรกิจ ลักษณะความสัมพัน  ์

5. บริษัท สปีด โปรดักช่ัน จ ากัด
(“สปีด โปรดักช่ัน”) 

ธุรกิจบริการโฆษณา ประชาสมัพนัธ ์และจดัท าสื่อ
โฆษณาประชาสมัพนัธ ์

5.1  เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง โดยนางวิไลศรี ปานบุญหอ้ม และ
นางสาวปาลีรฐั ปานบุญหอ้ม คู่สมรสและบตุร ตามล าดบั 
ของนายเชิดชู ปานบุญหอ้ม ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ทางออ้ม
ในนทลิน ถือหุน้รอ้ยละ 20.0 และรอ้ยละ 40.0 ตามล าดบั 
ในสปีด โปรดกัชั่น 

5.2 นางวิไลศรี ปานบุญหอ้ม และนางปาลีรฐั ปานบุญห้อม  
คู่สมรสและบุตร ตามล าดับ ของนายเชิดชู ปานบุญหอ้ม 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมในนทลิน เป็นกรรมการใน 
สปีด โปรดกัชั่น 

6. Kemaman Bitumen Company 
Sdn Bhd 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 

6.1  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
6.2  มีกรรมการรว่มกนัคือ คณุชายนอ้ย เผื่อนโกสมุ 

7. สมาคมเจ้าของเรือไทย - 7.1  มีกรรมการรว่มกนั คือ นายสรุพล มีเสถียร  

8. นายทนิกร เทดิวิกรานต ์
 

- 8.1  เป็นกรรมการของบริษัท บิก๊ซี จ ากดั โดยบริษัท บิก๊ซี จ ากดั 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งในปีบัญชี สิน้สุดวันที ่31  ันวาคม 
2561 และสิน้สุดวันที ่31  ันวาคม 2562 

บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. บริษัท นทลิน จ ากัด 
(“นทลิน”) 

 

1.1 นทลินจา้งเรือของ NTL เพื่อ
ให้บริการกับลูกค้า  โดยนทลิน 
ท าหน้าที่ เ ป็นตัวแทนผู้ติดต่อ
ลกูคา้ (Agent)  
- รายไดค้่าขนส่ง 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
 
NTL ใชบ้ริการต่าง ๆ จาก นทลิน 
ดงันี:้ 
- ค่าเช่าหอ้งประชมุ 
- ค่าเช่ารถยนตส์่วนกลาง 
- ค่าว่าจา้งฝ่ายกฎหมาย 
- ค่าบริการอ่ืน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

138,321,289.6 
51,801,944.7 

 
 
 

- 
1,800.0 
4,500.0 

- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

117,839,450.9 
22,045,474.1 

 
 
 

3,500.0 
5,400.0 

- 
500.0 

 
 
 
 
 

-  นทลินเป็นตวัแทนผูต้ิดต่อกบัลกูคา้  
- นทลินว่าจา้งเรือของ NTL เพื่อน าไป
ให้บริการให้ลูกค้า ตามสัญญาที่ 
นทลินมีกับลูกคา้ โดยอตัราค่าขนส่ง
ที่ตกลงกนัเป็นอตัราค่าขนส่งที่นทลิน
ได้จากลูกค้าปลายทาง (End User) 
หั ก ด้ ว ย ค่ า บ ริ ก า ร ตั ว แ ทน ซึ่ ง
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าบริการตัว
แทนที่ก าหนดทั่วไปในอุตสาหกรรม 
และมีเงื่อนไขการคา้เทียบเคียงไดก้บั
รายการคา้ในลกัษณะใกลเ้คียง 
- ค่าเช่าหอ้งประชุม นทลินใหเ้ช่าหอ้ง
เพ่ือจัดประชุมอบรมสัมมนา โดยคิด
ค่าบริการแบบเหมารายวัน อัตรา 
วนัละ 2,000 บาท โดยอตัราค่าบริการ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใชบ้ริการกบัผูใ้หบ้ริการภายนอก 

-  เ ป็ นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ธุ รกรรมนี ้แ ละ มี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตสุมผล 

 
 
 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่ า เช่ ารถยนต์ส่ วนกลาง เพื่ อ
สนับสนุนงานบริหารส าหรบัผูบ้ริหาร
และพนักงานที่ ต้องเดินทางโดย
รถยนต ์นทลินจึงไดใ้หบ้ริการรถเช่า
พร้อมคนขับ โดยคิดค่าบริกาแบบ
เหมารายวนั อตัราวนัละ 1,800 บาท 
- ค่ าว่ าจ้ า ง ฝ่ ายกฎหมายของ 
นทลินซึ่ งมีความเชี่ ยวชาญด้าน
กฎหมายพาณิชยน์าวี ใหบ้ริการดา้น
เอกสารสญัญา โดยมีอตัราค่าบริการ 
3,500 บาทต่อชั่วโมง ซึ่งถูกก าหนด
โดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน โดยอัตราค่ าบริ การ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใช้บ ริ ก า รส านั ก งานกฎหมาย
ภายนอก 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

” 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.2 BSC ใ ห้ บ ริ ก า ร จ อ ง ตั๋ ว
เครื่องบินให้กับผู้บริหาร ของ 
นทลิน  
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ่ื้น 
 
BSC ใชบ้ริการต่าง ๆ จาก นทลิน 
ดงันี:้ 
- ค่าใชจ้่ายการใชบ้ริการสถานที่
ออกก าลังกายและสวัสดิการ
อาหารกลางวนัพนกังาน 
- ค่าบริการระบบสารสนเทศ 
(MIS) 
- ค่ าบริ การระบบโปรแกรม
ส าเรจ็รูป ERP และระบบ E-mail 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากร
บคุคล  
- ค่าเช่าหอ้งประชมุ 
- ค่ า จั ด กิ จ ก ร รมส วั ส ดิ ก า ร
พนกังาน 

 
 
 

82,771.1 
80,105.6 

 
 
 

201,886.0 
 
 

496,272.0 
 

113,760.0 
 

442,638.0 
 

16,000.0 
17,265.0 

 

 
 
 

19,572.0 
- 
 
 
 

183,521.0 
 
 

324,000.0 
 

113,760.0 
 

351,300.0 
 

45,000.0 
45,947.5 

 

- BSC ให้บริการจองตั๋ วเครื่ องบิน
ให้กับผู้บริหารของนทลิน เพื่อไปดู
งานที่ต่างประเทศ โดยราคาค่าบริการ
เป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่าง (cost 
plus) 
 
 
 
- BSC ใช้บริการสถานที่ออกก าลัง
กายของนทลิน ส าหรบัพนักงานของ
BSC ในอัตราค่าบริการ 1,085 บาท
ต่อคนต่อเดือน ซึ่งอตัราค่าบริการเป็น
อัตราตลาดของสถานออกก าลังกาย
ที่ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง อ้างอิง
สัญญาเลขที่ NAT-SER 0043/2019 
ระยะเวลาของสัญญา เร่ิมตน้วันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- เนื่ อ งจากร้านอาหารบริ เ วณ
ใกล้เคียงกับ อาคารส านักงานของ
BSC มีจ านวนน้อย BSC จึ งจ้าง 

-  เ ป็ นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ธุ รกรรมนี ้และ มี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตสุมผล 
-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
 
 
 

” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ค่าเช่ารถยนตส์่วนกลาง 
- ค่าว่าจา้งฝ่ายกฎหมาย 
 
- เจา้หนือ่ื้น 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

705.0 
8,750.0 

 
109,316.6 

- 
 

915.0 
- 
 

- 
84,593.1 

 

นทลินในการจัดหาอาหารกลางวัน
ส าหรับพนักงานของ BSC ในอัตรา
คนละ 35 บาทต่อคนต่อวัน และได้
ว่าจ้างให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติมในมือ้
กลางวันส าหรับพนักงาน โดย
ให้บริการ 3 วันต่อสัปดาห์ และคิด
ค่าบริการในอัตราคนละ 13 บาทต่อ
คนต่อวนั ซึ่งอตัราค่าบริการดงักล่าว
เป็นอัตราตลาดของร้านอาหารที่
ตั้งอยู่ ในบริ เวณใกล้เคียง  อ้างอิง
สัญญา เล ขที่  NAT FC003/2019 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่ า บ ริ ก า ร ร ะบบส า รสน เทศ 
(Management Information System) 
โดยมีอัตราค่าบริการ 3,000 บาทต่อ
คนต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยตน้ทุน
ที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดยมี
อตัราค่าบริการ 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดือน ซึ่ งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อตัราค่าบริการ ละ 3,513 บาท ต่อคน
ต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลินบวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

 
 
” 
 
 
 
 
 
 
 
” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ค่าเช่าห้องประชุม เพื่อจัดประชุม
อบรมสัมมนา โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวัน อัตราวันละ 2,000 บาท 
โดยอตัราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับการใช้บริการกับ 
ผูใ้หบ้ริการภายนอก 
- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรา้งความสมัพนัธข์องพนักงาน
และเป็นสวัสดิการของกลุ่มนทลิน 
เช่น กิจกรรม Sportday กิจกรรม 
ปีใหม่ เป็นต้น ซึ่ งถูกก าหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของ
นทลิน โดยอัตราค่าบริการดังกล่าว
สามารถเทียบเคียงได้กับการใช้
บริการกบัผูใ้หบ้ริการภายนอก 
- ค่ า เช่ ารถยนต์ส่ วนกลาง เพื่ อ
สนับสนุนงานบริหารส าหรบัผูบ้ริหาร
และพนักงานที่ ต้องเดินทางโดย
รถยนต ์นทลินจึงไดใ้หบ้ริการรถเช่า
พรอ้มคนขับ โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวนั อตัราวนัละ 1,800 บาท 
- ค่ าว่ าจ้ า ง ฝ่ ายกฎหมายของ 
นทลินซึ่ งมีความเชี่ ยวชาญด้าน
กฎหมายพาณิชยน์าวี ใหบ้ริการดา้น
เอกสารสญัญา โดยมีอตัราค่าบริการ 
3,500 บาทต่อชั่วโมง ซึ่งถูกก าหนด
โดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน โดยอัตราค่ าบริ การ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใช้บ ริ ก า รส านั ก งานกฎหมาย
ภายนอก 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
” 
 
 
 
 
 
” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 1.3 NSSG ใ ห้ บ ริ ก า ร เ ป็ น 
ที่ปรกึษาเรื่องเรือแก่นทลิน  
- รายไดอ่ื้น 
 
NSSG ใช้บ ริ กา รต่ า ง  ๆ  จาก  
นทลิน ดงันี:้ 
- ค่าปรึกษาเรื่องเรือเกี่ยวกับ 
Technical consultancy 
services 
- ค่าบริการระบบสารสนเทศ 
(MIS) 
- ค่ าบริ การระบบโปรแกรม
ส าเรจ็รูป ERP และระบบ E-mail 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากร
บคุคล  
  
- เจา้หนีอ่ื้น 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
 

 
 

1,163,174.4 
 
 
 

89,755.1 
 
 

1,149,991.7 
 

1,312,836.1 
 

10,878.5 
 
 

96,779.3 
- 

 
 

1,117,785.6 
 
 
 

- 
 
 

670,671.4 
 

5,175,850.9 
 

29,979.0 
 
 

- 
315,990.3 

 

- NSSG ท าหน้าที่ เ ป็ นที่ ปรึ กษา
เ กี่ ย ว กั บ  Technical consultancy 
services ส าหรับเรือของนทลิน ซึ่ง
อัตราค่าบริการตามที่ตกลงกันเป็น
อัต ราที่ เ ที ยบ เคี ยง ได้กั บอัตรา
ค่ า บ ริ ก า ร ที่ ก า ห น ดทั่ ว ไ ป ใ น
อตุสาหกรรม 
- NSSG ให้บริการบริหารจัดการเรือ 
(Ship Management Service) แ ก่ 
นทลิน 
- ค่ า บ ริ ก า ร ร ะบบส า รสน เทศ 
(Management Information System) 
โดยมีอตัราค่าบริการ 1,800 ดอลลาร์
สหรัฐ ต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของ
นทลิน ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้น
วนัที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 
2562 
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดยมี
อตัราค่าบริการ 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดือน ซึ่ งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของ นทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อัตราค่าบริการ 700 บาท ต่อคนต่อ
เดือน ซึ่งเรียกเก็บครั้งเดียว ซึ่งถูก
ก าหนดโดยต้นทุนที่เกิดขึน้จริงของ
นทลินบวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการ
บริการของนทลิน ระยะเวลาของ
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562 

-  เ ป็ นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ธุ รกรรมนี ้และ มี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตสุมผล 
 
 
-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
 
 
 

” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 1.4 บริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่าพื ้นที่
บริเวณหลังคาอาคารซึ่งตั้งอยู่
บนที่ดินของผูใ้หเ้ช่าแก่นทลิน 
- รายไดค้่าเช่าหลงัคาอาคาร 
 
บริษัทฯ ใช้บริการต่าง  ๆ  จาก 
นทลิน ดงันี ้
-  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บ ริ ก า ร อ า ค า ร
ส านกังาน 
- ค่าใช้จ่ายบริการ สถานที่ออก
ก าลงักาย และค่าอาหารกลางวนั
พนกังาน 
- ค่าบริการระบบสารสนเทศ (MIS) 
- ค่ าบริ การระบบโปรแกรม
ส าเรจ็รูป ERP และระบบ E-mail 
- ค่ าบริการบริหารทรัพยากร
บคุคล  
- ค่าว่าจา้งฝ่ายกฎหมาย 
- ค่าเช่ารถยนตส์่วนกลาง 
- ค่าเช่าตูค้อนเทนเนอร ์
- ค่าเช่าหอ้งประชมุ 
- ค่ า จั ด กิ จ ก ร รมส วั ส ดิ ก า ร
พนกังาน 
 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
- เจา้หนีอ่ื้น 
 

 
 
 

36,000.0 
 
 
 

2,071,872.0 
 

1,906,510.0 
 
 

4,533,672.0 
4,834,800.0 

 
3,794,040.0 

 
336,250.0 
110,357.0 

42,000.0 
28,000.0 

160,689.0 
 
 

- 
1,826,684.7 

 

 
 
 

36,000.0 
 
 
 

2,071,872.0 
 

1,937,052.0 
 
 

3,096,000.0 
5,282,880.0 

 
3,963,849.0 

 
886,750.0 

94,072.0 
42,000.0 
20,000.0 

512,096.7 
 
 

34,882.0 
1,586,793.9 

 

- บริษัทฯ ใหเ้ช่าพืน้ที่บริเวณหลังคา
อาคารส านักงานส าหรับนทลิน ซึ่ง
พื ้นที่ดังกล่าวตั้งอยู่บนที่ดิ นของ
บริษัทฯ และนทลินน าไปใชใ้นการตั้ง
โครงการเพื่ อใช้ในการก่ อสร้าง
โรงไฟฟ้า พฒันา และด าเนินโครงการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่
ติดตั้งบนหลังคา ตั้งแต่ 1 มกราคม 
2561 โดยสัญญามีระยะเวลา 3 ปี 
อัตราค่าเช่า 3,000 บาทต่อเดือน ซึ่ง
ถูกก าหนดโดยต้นทุนค่าบ ารุงรักษา
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของบริษัทฯ  โดยอัตราค่าบริการ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใชบ้ริการจากบคุคลภายนอก 
- นทลินให้บริการบริหารจัดการ
อาคารส านักงาน สญัญามีระยะเวลา 
1 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 2562 อัตรา
ค่าบริการ 172,656 บาทต่อเดือน ซึ่ง
ถูกก าหนดโดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริ ง
ของนทลินบวกส่วนต่างซึ่งครอบคลมุ
การบริ การของนทลิน  ซึ่ งอัตรา
ค่าบริการดงักล่าวสามารถเทียบเคียง
ได้กั บการใช้บริ การจากบุคคล 
ภายนอก อา้งอิงสัญญาเลขที่ NAT-
SER 0049/2019 ร ะยะ เ วล า ขอ ง
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562 
- บริษัทฯ ใชบ้ริการสถานที่ออกก าลงั
กายของนทลิน ส าหรบัพนักงานของ
บริษัทฯ ในอัตราค่าบริการ 1,085 
บาทต่ อคนต่ อ เดื อน  ซึ่ ง อั ต ร า
ค่าบริการเป็นอัตราตลาดของสถาน
ออกก าลังกายที่ตั้งอยู่ ในบริ เวณ
ใกลเ้คียง อา้งอิงสัญญาเลขที่ NAT-
SER 0044/2019 ร ะยะ เ วล า ขอ ง

- เป็นรายการใหเ้ช่า
พื ้นที่ตั้งโครงการ
ข อ ง น ท ลิ น ที่
สนับสนุนธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ โดย
อัตราค่ าเช่ าและ
เง่ือนไขทางการค้า
มี ค ว า มสม เ ห ตุ 
สมผล 
 
 
 
 
 
 
- เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

 
 
 
 
 
 
 
” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562 
- เนื่ อ งจากร้านอาหารบริ เ วณ
ใกล้เคียงกับอาคารส านักงานของ
บริษัทฯ มีจ านวนนอ้ย บริษัทฯ จึงจา้ง
นทลินในการจัดหาอาหารกลางวัน
ส าหรบัพนักงานของบริษัทฯ ในอตัรา
คนละ 35 บาทต่อคนต่อวัน และได้
ว่าจ้างให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติมในมือ้
กลางวันส าหรับพนักงาน โดย
ให้บริการ 3 วันต่อสัปดาห์ และคิด
ค่าบริการในอัตราคนละ 13 บาท 
ต่อคนต่อวัน ซึ่งอัตราค่าบริการเป็น
อตัราตลาดของรา้นอาหารที่ตัง้อยู่ใน
บริเวณใกลเ้คียงอา้งอิงสัญญาเลขที่ 
NAT FC 004/2019 ระยะเวลาของ
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562 
- ค่ า บ ริ ก า ร ร ะบบส า รสน เท ศ 
(Management Information System) 
โดยมีอัตราค่าบริการ 3,000 บาทต่อ
คนต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยตน้ทุน
ที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดยมี
อตัราค่าบริการ 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดือน ซึ่ งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของ นทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อัตราค่าบริการ ละ 3,513 บาท ต่อ

 
 
-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
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” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คน/เดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยตน้ทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลินบวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่ า ว่ า จ้ า ง ฝ่ ายกฎหมายของ 
นทลินซึ่ งมีความเชี่ ยวชาญด้าน
กฎหมายพาณิชยน์าวี ใหบ้ริการดา้น
เอกสารสญัญา โดยมีอตัราค่าบริการ 
3,500 บาทต่อชั่วโมง ซึ่งถูกก าหนด
โดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน โดยอัตราค่ าบริ การ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใช้บ ริ ก า รส านั ก งานกฎหมาย
ภายนอก ระยะเวลาของสัญญา
เริ่มต้นวันที่  1 มกราคม 2562 - 31 
ธันวาคม 2562 
- ค่ า เช่ ารถยนต์ส่ วนกลาง เพื่ อ
สนับสนุนงานบริหารส าหรบัผูบ้ริหาร
และพนักงานที่ ต้องเดินทางโดย
รถยนต ์นทลินจึงไดใ้หบ้ริการรถเช่า
พรอ้มคนขับ โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวนั อตัราวนัละ 1,800 บาท 
- ค่าเช่ าตู้คอนเทนเนอร์กับกลุ่ ม 
นทลิน จ านวน 1 ตู ้ขนาด 2.4 x 6.0 x 
2.60 เมตร เพื่ อเก็บ เอกสารของ 
บริษัทฯ โดยจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ
เป็น 3,500 บาทต่อเดือน ซึ่งใกลเ้คียง
กับอัตราค่าเช่าตู้คอนเทนเนอร ์กับ
บุคคลภายนอก อา้งอิงสัญญาเลขที่ 
NAT-SER 0039/2018 ระยะเวลาของ
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 -
30 กนัยายน 2562 
- ค่าเช่าหอ้งประชุม นทลินใหเ้ช่าหอ้ง
เพ่ือจัดประชุมอบรมสัมมนา โดยคิด
ค่าบริการแบบเหมารายวัน อัตรา 

 
 
 
 
 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วนัละ 2,000 บาท โดยอตัราค่าบริการ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใชบ้ริการกบัผูใ้หบ้ริการภายนอก 
- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรา้งความสมัพนัธข์องพนักงาน
และเป็นสวัสดิการของกลุ่มนทลิน 
เช่น กิจกรรม Sportday กิจกรรม 
ปีใหม่ เป็นต้น ซึ่ งถูกก าหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของ 
นทลิน โดยอัตราค่าบริการดังกล่าว
สามารถเทียบเคียงได้กับการใช้
บริการกบัผูใ้หบ้ริการภายนอก 

 
 
 

-  เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯ ได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

 
 

 1.5 NMC ใหบ้ริการงานเอกสาร
ตวัแทนเอเย่นต ์แก่นทลิน ดงันี ้
- รายไดอ่ื้น 
 
และ NMC ใชบ้ริการต่าง ๆ จาก
นทลิน ดงันี ้
- ค่าใช้จ่ายบริการ สถานที่ออก
ก าลังกายและค่ าสวัสดิการ
อาหารกลางวนัพนกังาน 
- ค่าบริการระบบสารสนเทศ (MIS) 
- ค่ าบริ การระบบโปรแกรม
ส าเรจ็รูป ERP และระบบ E-mail  
- ค่าบริการบริหารทรัพยากร
บคุคล  
- ค่าเช่ารถยนตส์่วนกลาง 
- ค่าเช่าหอ้งประชมุ 
- ค่ า จั ด กิ จ ก ร รมส วั ส ดิ ก า ร
พนกังาน 
- ค่าว่าจา้งฝ่ายกฏหมาย 
 
- เจา้หนีอ่ื้น 
- สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 
 

 
 

3,000.0 
 
 
 

486,780.0 
 
 

1,046,364.0 
1,480,080.0 

 
959,049.0 

 
2,370.0 
4,000.0 

44,274.0 
 

3,500.0 
 

433,289.0 
1,055,982.0 

 
 

3,000.0 
 
 
 

584,538.0 
 
 

726,800.0 
2,682,480.0 

 
1,082,004.0 

 
1,800.0 

- 
143,579.7 

 
- 
 

439,037.0 
1,055,982.0 

- นทลินว่าจา้ง NMC เพื่อด าเนินการ
ด้านเอกสารบริการตัวแทนเอเย่นต์
กับกรมเจ้าท่า ให้กับเรือ Tsuruzaki 
โดยคิดค่าบริการระหว่าง 1,000 - 
3,000 บาทต่อรายการ ซึ่งเป็นการ
ก าหนดราคาโดยใช้วิ ธีต้นทุนบวก
ส่ วนต่ า ง  (Cost plus) โดยอัต รา
ค่าบริการเป็นอัตราเดียวกันกับที่  
NMC คิดกบัลกูคา้รายอ่ืน 
- NMC ใช้บริการสถานที่ออกก าลัง
กายของนทลิน ส าหรบัพนักงานของ
บริษัทฯ ในอัตราค่าบริการ 1,085 
บาทต่ อคนต่ อ เดื อน  ซึ่ ง อั ต ร า
ค่าบริการเป็นอัตราตลาดของสถาน
ออกก าลังกายที่ตั้งอยู่ ในบริ เวณ
ใกลเ้คียง อา้งอิงสัญญาเลขที่ NAT-
SER0042/2019 ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
-31 ธันวาคม 2562 
- เนื่ อ งจากร้านอาหารบริ เ วณ
ใกล้เคียงกับ อาคารส านักงานของ
บริษัทฯ มีจ านวนนอ้ย NMC จึงจา้ง
นทลิน ในการจัดหาอาหารกลางวัน
ส าหรบัพนักงานของ NMC ในอัตรา

-  เ ป็ นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ธุ รกรรมนี ้และ มี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตสุมผล 
 
- เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
 
 
 
 

” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คนละ 35 บาทต่อคนต่อวัน และได้
ว่าจ้างให้จัดหาผลไม้เพิ่มเติมในมือ้
กลางวันส าหรับพนักงาน โดย
ให้บริการ 3 วันต่อสัปดาห์ และคิด
ค่าบริการในอัตราคนละ 13 บาทต่อ
คนต่อวนั ซึ่งอตัราค่าบริการเป็นอตัรา
ตลาดของร้านอาหารที่ ตั้ งอยู่ ใน
บริเวณใกลเ้คียง อา้งอิงสญัญาเลขที่ 
NAT FC002/2019 ระยะเวลาของ
สญัญาเริ่มตน้วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 31 ธันวาคม 2562 
- ค่ า บ ริ ก า ร ร ะบบส า รสน เทศ 
(Management Information System) 
โดยมีอัตราค่าบริการ 3,000 บาทต่อ
คนต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยตน้ทุน
ที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการระบบโปรแกรมส าเร็จรูป 
ERP (Microsoft Dynamic AX) โดยมี
อตัราค่าบริการ 4,740 บาทต่อคนต่อ
เดือน ซึ่ งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลิน บวกส่วนต่าง
ซึ่งครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่าบริการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management) 
อตัราค่าบริการ ละ 3,513 บาท ต่อคน
ต่อเดือน ซึ่งถูกก าหนดโดยต้นทุนที่
เกิดขึน้จริงของนทลินบวกส่วนต่างซึ่ง
ครอบคลุมการบริการของนทลิน 
ระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้นวันที่ 1 
มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 
- ค่ า เช่ ารถยนต์ส่ วนกลาง เพื่ อ
สนับสนุนงานบริหารส าหรบัผูบ้ริหาร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 

 
 
” 
 
 
 
 
 
 
 
” 
 
 
 
 
 
 
 
” 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

และพนักงานที่ ต้องเดินทางโดย
รถยนต ์นทลินจึงไดใ้หบ้ริการรถเช่า
พรอ้มคนขับ โดยคิดค่าบริการแบบ
เหมารายวนั อตัราวนัละ 1,800 บาท 
- ค่าว่าจ้างบริการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรา้งความสมัพนัธข์องพนักงาน
และเป็นสวัสดิการของกลุ่มนทลิน 
เช่น กิจกรรม Sportday กิจกรรม 
ปีใหม่ เป็นต้น ซึ่ งถูกก าหนดโดย
ต้นทุนที่เกิดขึน้จริงของนทลิน บวก
ส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการของ 
นทลิน โดยอัตราค่าบริการดังกล่าว
สามารถเทียบเคียงได้กับการใช้
บริการกบัผูใ้หบ้ริการภายนอก 
- ค่ าว่ าจ้ า ง ฝ่ ายกฎหมายของ 
นทลินซึ่ งมีความเชี่ ยวชาญด้าน
กฎหมายพาณิชยน์าวี ใหบ้ริการดา้น
เอกสารสญัญา โดยมีอตัราค่าบริการ 
3,500 บาทต่อชั่วโมง ซึ่งถูกก าหนด
โดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริงของนทลิน 
บวกส่วนต่างซึ่งครอบคลุมการบริการ
ของนทลิน โดยอัตราค่ าบริ การ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ใช้บ ริ ก า รส านั ก งานกฎหมาย
ภายนอก 

 
 
 
 

- เ ป็ น ร า ย ก า ร
สนั บสนุ นธุ ร กิ จ
ปกติโดยบริษัทฯได้
ประโยชน์และ มี
อั ต ราค่ าบริ กา ร
สมเหตสุมผล 
 
 

 
 
” 
 

2. บริษัท ซีออยล ์
จ ากัด (มหาชน)  
(“ซีออยล”์) 
 
 
 
 
 

2.1 บริษัทฯ ซือ้น า้มนัส าหรบัการ
เดินเรือและใชบ้ริการอ่ืน ๆ จาก 
ซีออยล ์ 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- ตน้ทนุค่าบริการ Catering 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
- ลกูหนีอ่ื้น 
 
 
 
 
 

 
 
 

13,604,956.5 
36,284,081.8 
2,423,412.6 

- 
 
 
 
 
 

 
 
 

1,675,800.0 
36,402,714.3 

- 
126,703.2 

 
 
 
 
 

- บริษัทฯ ซื ้อน ้ามันเชื ้อเพลิ งและ
น า้มนัหล่อลื่นจากซีออยลส์ าหรบัเรือ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งราคาเป็นไปตาม
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
- บริษัทฯ ว่าจา้งซีออยล ์ในการจัดหา
อาหาร ท าความสะอาด และซักรีด 
ให้แก่พนักงานประจ าแท่นขุดเจาะ
น ้ามันบนเรือพักอาศัย (Cartering 
and Service) ซึ่งอัตราค่าบริการคิด
เป็นต่อคนต่อวัน ตามอัตราที่ตกลง
กันและสามารถเทียบเคียงได้กับ
ราคาที่บริษัทฯ สามารถว่าจ้างจาก 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 
 
 
 
 
 



                                    ส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 12 รายการระหว่างกัน 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 90 

บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

ผู้ให้บริการรายอ่ืน ระยะเวลาของ
สัญญาเริ่มต้นวันที่  1 กุมภาพันธ์ 
2562 - 31 มกราคม 2563  
- บริษัทฯ รอรบัเงินคืนค่าจดัหาอาหาร 
เนื่องจากสภาพอากาศมีคลื่นลมแรง
ส่งผลให้คนเรือไม่สามารถไปทาน
อาหารบนเรือ Nava Thanee ได้ จึง
เปลี่ยนไปทานอาหารที่แท่น AQP 
แทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.2 NTL ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจากซีออยล ์ 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
 
- รายไดอ่ื้น 
 

 
 

199,285,430.3 
27,371,614.4 

 
- 
 

 
 

221,742,547.5 
19,572,460.3 

 
31,863.7 

 

- NTL ซื ้ อ น ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พลิ ง และ
น า้มนัหล่อลื่นจากซีออยล ์ส าหรบัเรือ
ของ NTL ซึ่งราคาเป็นไปตามราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
- NTL มีรายได้อ่ืนจากการเรียกเก็บ
ค่าเดินทางที่พกัของผูบ้ริหาร ซีออยล ์
ในการไปร่วมพิธีปล่อยเรือต่อใหม่ลง
น า้ที่ประเทศจีน 

-เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 
 

 2.3 TMT ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจากซีออยล ์
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

 
 

2,994,250.0 
- 
 

 
 

12,075,700.0 
4,889,632.5 

 

- TMT ซื ้ อน ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พลิ ง แ ล ะ
น า้มนัหล่อลื่นจากซีออยล ์ส าหรบัเรือ
ของ TMT ซึ่งราคาเป็นไปตามราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 2.4 BSC ใ ห้ บ ริ ก า ร จ อ ง ตั๋ ว
เครื่องบินและให้บริการบริหาร
จดัการคนประจ าเรือ 
- รายไดค้่าบริการ 
 

 
 
 

341,000.0 

 
 
 

74,541.0 
 

- BSC ให้บริการจองตั๋ วเครื่องบิน 
และให้บริการบริหารจัดการคน
ประจ าเรือโดยราคาค่าบริการเป็น
ราคาตน้ทนุบวกส่วนต่าง (cost plus) 
 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

3. Sea Oil Petroleum 
Pte. Ltd. (“Sea Oil 
Petroleum”) 
 

3.1 บริษัทฯ ซือ้น า้มนัส าหรบัการ
เดินเรือจาก Sea Oil Petroleum 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 

 
 

8,043,786.4 
 

 
 

- 

บริษัทฯ ซื ้อน ้ามันเชื ้อเพลิงและ
น ้ า มั น ห ล่ อ ลื่ น จ า ก  Sea Oil 
Petroleum ส าหรับเรือของบริษัทฯ 
ซึ่งราคาเป็นไปตามราคาตลาดและ
มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 3.2 TMT ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจาก Sea Oil Petroleum 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
 

 
 

- 
- 

 

 
 

1,674,449.3 
1,110,125.5 

 

TMT ซื ้ อ น ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ
น ้ า มั น ห ล่ อ ลื่ น จ า ก  Sea Oil 
Petroleum ส าหรับเรือของ TMT ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 3.3 NTL ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจาก Sea Oil Petroleum 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้                         

 
 

2,009,236.5 
- 
 

 
 

13,013,090.5 
11,210,459.6 

 

NTL ซื ้ อ น ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ
น ้ า มั น ห ล่ อ ลื่ น จ า ก  Sea Oil 
Petroleum ส าหรับเรือของ NTL ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 3.4 BSC ใ ห้ บ ริ ก า ร จ อ ง ตั๋ ว
เครื่องบินและให้บริการบริหาร
จดัการคนประจ าเรือ 
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ่ื้อน 

 
 
 

24,336.2 
141,626.7 

 
 
 

- 
- 

BSC ให้บริการจองตั๋ วเครื่องบิน 
และให้บริการบริหารจัดการคน
ประจ าเรือ โดยราคาค่าบริการเป็น
ราคาตน้ทนุบวกส่วนต่าง (cost plus) 
 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

4. Sea Oil Offshore 
Limited (“Sea Oil 
Offshore”) 

4.1 บริษัทฯ ซือ้น า้มนัส าหรบัการ
เดินเรือจาก Sea Oil Offshore 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 

 
 

274,448.5 
 

 
 

- 
 

บริษัทฯ ซือ้น า้มันซือ้น า้มันเชือ้เพลิง
และน ้ามันหล่ อลื่ นจาก  Sea Oil 
Offshore ส าหรบัเรือของบริษัทฯ ซึ่ง
ราคาเป็นไปตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 4.2 NTL ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจาก Sea Oil Offshore 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
 

 
 

28,851,719.7 
3,163,472.5 

 

 
 

48,716,688.1 
681,847.6 

 

NTL ซื ้ อ น ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ
น า้มนัหล่อลื่นจาก Sea Oil Offshore 
ส าหรับเรือของกลุ่มบริษัท ซึ่งราคา
เป็นไปตามราคาตลาดและมีเง่ือนไข
การคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 

 4.3 TMT ซื ้อน ้ามันส าหรับการ
เดินเรือจาก Sea Oil Offshore 
- ตน้ทนุค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

 
 

13,937,570.9 
1,059,981.0 

 
 

7,619,971.2 
- 

TMT ซื ้ อ น ้ า มั น เ ชื ้ อ เ พ ลิ ง แ ล ะ
น า้มนัหล่อลื่นจาก Sea Oil Offshore 
ส าหรับเรือของกลุ่มบริษัท ซึ่งราคา
เป็นไปตามราคาตลาดและมีเง่ือนไข
การคา้ทั่วไป 

- เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 
ซึ่ ง มี ร า ค า แ ล ะ
เ งื่ อ น ไ ข ก า ร ค้ า
โดยทั่ วไปสมเหต ุ
สมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. บริษัท สปีด  
โปรดักช่ัน จ ากัด 
(“สปีด โปรดักช่ัน”) 

5.1 บริษัทฯ จ่ายค่าจา้งจดัท าวีดี
ทศันใ์ชใ้นการประชมุสามญั 
ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ใหแ้กส่ปีด  
โปรดกัชั่น  
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 

 
 
 

 
203,037.4 

 
 
 

 
100,000.0 

บริษัทฯ จ าเป็นต้องจัดท าวีดีทัศน์
แนะน าบริษัทฯ และวีดีทัศนส์  าหรับ
ใชใ้นการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ โดย
ราคาค่ าบริ กา รจั ดท า วี ดี ทั ศน์
เทียบเคียงราคาที่บริษัทฯ จะสามารถ
จดัหาไดจ้ากผูใ้หบ้ริการอ่ืน 

- เ ป็ น ร า ยก า ร ที่ 
เป็นประโยชน์แก่ 
บริษัทฯ ซึ่งมีราคา
และเง่ือนไขการค้า
ที่สมเหตสุมผล 

6. Kemaman Bitumen 
Company Sdn Bhd 

6.1 NSSG ใหบ้ริการขนส่งสินคา้
แบบ Time Charter แก่ 
Kemaman Bitumen Company 
Sdn Bhd  
- รายไดค้่าขนส่ง 
 

 
 
 
 

- 

 
 
 

 
253,846,396.0 

NSSG ใหบ้ริการขนส่งสินคา้ สญัญา
มีระยะเวลา 1 ปี  อัตราค่าบริการ 
750,000 ดอลลารส์หรฐั ต่อเดือน 

-  เ ป็ นรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจ
ป ก ติ แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ธุ รกรรมนี ้และ มี
อัตราค่าบริการที่
สมเหตสุมผล 

7. สมาคมเจ้าของเรือ
ไทย 
 

7.1 บริษัทฯ จ่ายค่าสมาชิกใหก้บั
สมาคมเจา้ของเรือไทย  
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 
 

 
 

80,000.0 

 
 

110,000.0 

บริษัทฯ ช าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตรา
ปกติทั่วไปส าหรบัสมาชิก 
 

- เป็นรายการที่ มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป 

 7.2 NTL จ่ายค่าสมาชิกให้กับ
สมาคมเจา้ของเรือไทย  
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 
 

 
 

45,000.0 
 

 
 

45,000.0 
 

NTL ช าระค่ าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตรา
ปกติทั่วไปส าหรบัสมาชิก 
 

- เป็นรายการที่ มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป 

 7.3 TMT จ่ายค่าสมาชิกให้กับ
สมาคมเจา้ของเรือไทย  
- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 
 

 
 

25,000.0 
 

 
 

35,000.0 
 

TMT ช าระค่ าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตรา
ปกติทั่วไปส าหรบัสมาชิก 
 

- เป็นรายการที่ มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป 

 7.4 NMC จ่ายค่าสมาชิกให้กับ
สมาคมเจา้ของเรือไทย  
- ตน้ทนุบริการ 
 

 
 

- 
 

 
 

5,000.0 
 

NMC ช าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตรา
ปกติทั่วไปส าหรบัสมาชิก 
 

- เป็นรายการที่ มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป 

 7.5 BSC จ่ายค่าสมาชิกให้กับ
สมาคมเจา้ของเรือไทย  
- ตน้ทนุบริการ 

 
 

5,000.0 

 
 

5,000.0 

BSC ช าระค่าธรรมเนียมสมาชิก
สมาคมเจ้าของเรือไทย ซึ่งมีอัตรา
ปกติทั่วไปส าหรบัสมาชิก 

- เป็นรายการที่ มี
อตัราค่าธรรมเนียม
ตามอัตราที่ เรียก
เก็บสมาชิกทั่วไป 
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บุคคล/นิติบุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2561 

มูลค่ารายการ  
(บาท) 

สิน้สุด 31  .ค. 
2562 

ความจ าเป็น/ ความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8. นายทนิกร  
เทดิวิกรานต ์
 
 
 
 
 

8.1 Big Sea จ่ า ย เช่ า อาคาร
ส านักงานให้แก่  นายทินกร  
เทิดวิกรานต ์กรรมการของ Big 
Sea 
- ค่ า ใ ช้จ่ า ยบ ริ ก า ร  อ าค า ร
ส านกังาน 
 

 
 
 
 

600,000.0 
 
 

 
 

 
 
 
 

1,200,000.0 

กรรมการของ Big Sea ใหเ้ช่าอาคาร
ส านักงาน สัญญามีระยะเวลา 3 ปี 
สิ ้นสุด 1 กรกฎาคม  2564 อัตรา
ค่าบริการ 100,000 บาท ต่อเดือน ซึ่ง
ถูกก าหนดโดยต้นทุนที่ เกิดขึ ้นจริง
ของกรรมการ บวกส่ วนต่ างซึ่ ง
ครอบคลุมการบริการของกรรมการ 
ซึ่งอัตราค่าบริการดังกล่าวสามารถ
เทียบเคียงได้กับการใช้บริการจาก
บคุคลภายนอก 

- เป็นรายการเช่า
สิ น ท รั พ ย์ ที่
สนับสนุนธุรกิจของ
Big Sea โดยอัตรา
ค่าเช่าและเงื่อนไข
ก า ร ค้ า มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2563 ไดพ้ิจารณาขอ้มลูรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่าง  ๆ  จากฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้สอบทานขอ้มูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัจากการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แลว้เห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 เป็น
รายการท่ีเป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขคา้ทั่วไป ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชน
จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจการต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
คู่สญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (Arm’s length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่าง
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  1/2560 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2560 ไดม้ีมติก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่าง
โปรง่ใส และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี ้

ในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตกบับรษิัทฯ อาทิ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ 
และค าสั่งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้
มามีส่วนรว่มในการพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้ 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหร้ายการระหว่างกันนัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทฯ จะจดั
ใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเขา้ท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และ
รายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี ้ 
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(ก)  การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันท่ีเป็นขอ้ตกลงทาง
การคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งได ้
หากรายการดงักล่าวนัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี)  

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส  

(ข)  การท ารายการท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป  

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิ
ต่อไป ทั้งนี ้ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะ
แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจ เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส าคญั 
ทั้งนี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกันของ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย 

 


