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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

บรษิัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท พริมา มารีน จ ากัด  (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณด์า้นธุรกิจพลังงาน กฎหมาย 
บญัชีการเงิน และการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสมุ ท าหนา้ที่เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ และนายบวร วงศสิ์นอดุม ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างอิสระตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทและมีอ านาจ
หนา้ที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และในปี 2563 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 6  ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบทัง้ 3 
ท่านทุกครัง้ และมีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย จ านวน 1 วาระ  เพื่อใหม้ั่นใจว่า
ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานสอบบญัชีและไดร้บัความรว่มมือในการใหข้อ้มลูต่าง ๆ  ของบรษิัทฯ อย่างดี
จากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ซึ่งผลการด าเนินงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถสรุปได ้ ดงันี ้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลู
ในงบการเงิน การปฏิบัติตามข้อสังเกตและความเห็นของผู้สอบบัญชี การปรับปรุงรายการบัญชี นโยบายการบัญชี  
ความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยในงบการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี รวมทั้งข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญของ  
งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี  2563 รวมถึงรายการระหว่างกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเพื่อซักถามและให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นต่าง ๆ  ในรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ และ 
บรษิัทย่อยเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชีและการสอบบญัชี 

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอตามกรอบ 
การควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ง
รวมถึงการจัดให้ผู้บริหารท าการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบการประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในดา้น 
การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล รวมถึงระบบการติดตามงาน เพื่อใหเ้กิด
ความเชื่อมั่นในระบบควบคมุภายในว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รวมทั้ง การ 
ใหค้วามเห็นต่อรายงานการตรวจสอบภายใน ก ากบัดแูลใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบอย่างอิสระและเป็นไป
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ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยใหค้วามส าคญัต่อการประเมินและปรบัปรุงระบบควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกับ
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน การแต่งตัง้ โยกยา้ย 
อตัราก าลงัของผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากับ 
การปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั  ประกาศ และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งที่มีผลบงัคบัใชก้ับธุรกิจของบริษัทฯ พบว่า ในปี 2563 บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายดงักล่าว
ขา้งตน้อย่างครบถว้นและมีประสิทธิภาพ 

4. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี  คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหน้าที่พิจารณาคัดเลือก 
ผู้สอบบัญชีและความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ความรู้
ความสามารถ  ประสบการณใ์นการตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน ปรมิาณงาน คณุภาพและมาตรฐานการท างานของ
บริษัทสอบบัญชี  รวมถึงความเป็นอิสระตามหลักจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีและตามข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์  และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิค่าสอบบัญชีและแต่งตัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยมีนายธนิต 
โอสถาเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5155 นางสาวมารษิา ธราธรบรรพกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  5752 นางสาว
พรทิพย ์ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 นายบัณฑิต ตั้งภาภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509 เป็น 
ผูต้รวจสอบและรบัรองรายงานทางการเงินประจ าปี 2563 

5. การสอบทานรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบได ้ 
สอบทานและใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
โดยยึดหลักการการเป็นรายการปกติทางธุรกิจ สามารถเปรียบเทียบราคาได ้มีความเป็นธรรม ให้ประโยชน์สูงสุดแก่  
บริษัทฯ และเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งพบว่า การท ารายการ 
ระหว่างกันที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นปี 2563 เป็นไปตามหลักการที่วางไวท้ั้งหมด โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูล 
อย่างครบถว้นและเพียงพอ 

6. การก ากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานตามนโยบายการบรหิารจดัการ
เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเป็นไปตามหลัก  CG Code ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชัน พบว่า กรรมการและพนักงานบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัที่บริษัทฯ ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั ตามคู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 

7. การบริหารความเสี่ยง  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะท างานบริหารความเส่ียง  
ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลความเส่ียงโดยเฉพาะ ซึ่งมีขอบเขตการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมิน ทบทวน จดัการ และติดตาม
ความเส่ียงของโครงการลงทนุ รวมทัง้กระบวนการท างานของทกุหน่วยงานภายในบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะท างาน
ความเส่ียงไดจ้ดัท ารายงานความเส่ียงและแผนการบรหิารความเส่ียงน าเสนอขออนมุตัติ่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีกระบวนการบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ  เพียงพอ และควบคมุใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้ 
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โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดท างบการเงินอย่างถูกตอ้ง  
เชื่อถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและการสอบบญัชี  มีระบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
บริษัทฯ อย่างเคร่งครดั มีการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้ มีการสอบทานการเขา้ท า
รายการระหว่างกันที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างสม ่าเสมอ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตลอดปี 2563 ที่ผ่านมา 

 

 
       (นายชายนอ้ย   เผื่อนโกสมุ) 

                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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และก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2563 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

บรษิัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบดว้ย

กรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีพลเรือเอก นิพนธ์ จักษุดุลย ์เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสุม 
(กรรมการอิสระ) นายสมชาย คูวิจิตรสวุรรณ (กรรมการอิสระ) และนายสรุศกัดิ์ ใจเย็น เป็นกรรมการสรรหาฯ และมีนางสาว
อุดรรัตน์ สิทธิกร หัวหน้าฝ่ายเลขานุการบริษัทและก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
สรรหาฯ โดยมีขอบเขตและหนา้ที่ความรบัผิดชอบภายใตก้รอบกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ และตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดม้ีการประชุมทั้งสิน้จ านวน 6 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความ
รบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งกรรมการสรรหาฯ ทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชุมทกุครัง้ สรุปไดด้งันี ้

ด้านการพิจารณาสรรหา 

• คัดเลือกและเห็นชอบเสนอชื่อ นางสาวนีรชา ปานบุญห้อม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้แทน ว่าที่เรือตรี ชาญวิทย ์อนคักุล ที่ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ 

• เห็นชอบการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไดแ้ก่ นายพรอ้มพงษ์ ชัยศรีสวัสดิ์สุข นางสาวสุธาสินี หมื่นละมา้ย และ 
นายสมพฒัน ์คงส าราญ ไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

• เห็นชอบเสนอชื่อกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายบวร วงศสิ์นอดุม นายชายนอ้ย 
เผ่ือนโกสมุ และนายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2563 เพื่อพิจารณาเลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

• เห็นชอบเสนอชื่อกรรมการชุดย่อยที่พน้จากต าแหน่งตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ไดแ้ก่ 

1. นายบวร วงศสิ์นอดุม กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสุม กลับเขา้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

4. นายณฏัฐ์กรณ ์ส าราญ นายวิรทิธ์ิพล จไุรสินธุ ์และนายหวงั เหว่ย กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร 



                                         เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   เอกสารแนบ 6 หนา้ท่ี 2 

• เห็นชอบเสนอชื่อนางสาวสธุาสินี หมื่นละมา้ย ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร แทน
นายสมพฒัน ์คงส าราญ ท่ีลาออกจากต าแหน่ง 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

• เห็นชอบการจ่ายโบนัสกรรมการประจ าปี 2562 จ านวน 7,475,000 บาท ซึ่งประกอบดว้ย ประธานกรรมการ
จ านวน 1,950,000 บาท รองประธานกรรมการจ านวน 1,625,000 บาท และกรรมการอิสระ 3 ท่าน จ านวน 3,900,000 บาท 
(ท่านละ 1,300,000 บาท) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

• เห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563 ในวงเงินไม่เกิน 25  
ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 พิจารณาอนุมตัิ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาโดยค านึงถึงขนาด
ธุรกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ จ านวนกรรมการ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน 
รวมถึงค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัที่เหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

• เห็นชอบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ประจ าปี 2562 รวมทัง้ก าหนดอตัรา
การขึน้เงินเดือนและโบนสัประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

• เห็นชอบหลักเกณฑ์และตวัชีว้ัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ประจ าปี 
2563 เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

• เห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

ด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

• เห็นชอบการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัยม์าปรับใช ้โดยเห็นว่าภาพรวมของบริษัทฯ มีนโยบายและ 
แนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกับหลกัปฏิบตัิของ CG Code 2017 แลว้ นอกจากนี ้ยงัมีความเห็นใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ เพิ่มเติมดว้ย 

• ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิการแกไ้ขเพิ่มเติม 

• เห็นชอบการก าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล 2562 รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบัติ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

• รบัทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2562 

ทัง้นี ้ดว้ยความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจดว้ยการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
ท าใหใ้นปี 2563 บรษิัทฯ ไดร้บัคะแนนในระดบั “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว เป็นปีที่สองต่อเนื่องกนั (2562 – 2563) จากโครงการส ารวจ
การก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน ประจ าปี  2563 (CGR 2563) โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
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คณะกรรมการสรรหาฯ ไดท้บทวนและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายของตนเองแลว้ เห็นว่า
โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาฯ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้
อย่างครบถว้น และมีความต่อเนื่อง 

 
พลเรือเอก 

             (นิพนธ ์จกัษุดลุย)์ 
                                              ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน  
                                                                 และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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                                         เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)   เอกสารแนบ 7 หนา้ท่ี 1 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2563 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

บรษิัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
 
คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง ซึ่งจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปไดแ้ละเติบโต

อย่างต่อเนื่อง จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองความเส่ียงส าคัญ รวมถึงน าเสนอ  
แนวทางแกไ้ขที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการผูม้ีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเขา้ใจในการด าเนินธรุกจิ 
จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

1. นายสรุพล มีเสถียร (กรรมการ)   ประธานคณะกรรรมการบรหิารความเส่ียง  

2. นายพรอ้มพงษ์ ชยัศรีสวสัดิ์สขุ (กรรมการ)  กรรมการบรหิารความเส่ียง  

3. พลเรือเอก นิพนธ ์จกัษุดลุย ์(กรรมการ)  กรรมการบรหิารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักและให้ความส าคัญของการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ   
เป็นอย่างยิ่ง ภายใต้สถานการณ์การเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงของปัจจัยมหภาคที่อาจส่งผลให้เกิดโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ต่อธุรกิจ โดยก าหนดให้มีการติดตาม ทบทวน และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้ทันต่อ
สถานการณ์ เน้นการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้รวดเร็ว (Resilience) สามารถปรับเปล่ียนธุรกิจให้เกิด 
ความคล่องตัว (Agility) ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยความรวดเร็ว (Economy of speed) โดยก าหนดดัชนีช้ีว้ ัด 
ความเส่ียง (Key Risk Indicator : KRI) ครอบคลมุการติดตามความเคลื่อนไหวของความเส่ียงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อท าให้
ธุรกิจสามารถด าเนินไปไดแ้ละเติบโตอย่างยั่งยืน ครอบคลุมถึงยึดมั่นในการบริหารความเส่ียงภายใตห้ลัก 3 ประการคือ  
การก ากับและบริหารความเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล การวางนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร และการด าเนินการ
บริหารความเส่ียงเพื่อสรา้งหลักประกันในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ งจัดรูปแบบของการบริหารความเส่ียงใน 4 ประการคือ การบริหาร 
ความเส่ียงดา้นธรรมาภิบาล (Governance Risk) ดา้นการกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk)  
ดา้นการด าเนินงานและระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และดา้นรายงานทางการเงิน (Financial 
Reporting Risk) ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ COSO ERM 2017 
อย่างต่อเนื่อง  

ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา แมว้่าจะเกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า (COVID19) ทางคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงมีการประชมุอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรบัเปล่ียนรูปแบบใหม้ีความเหมาะสมกับสถานการณด์งักล่าว ทัง้การ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และทั้งที่เป็นทางการโดยค านึงการจัดการกับระยะห่างทางกายภาพกับบุคคลอื่น (Social 
Distancing) โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2563 จ านวน 7 ครัง้ เพื่อให้การประชุมสามารถ
ด าเนินการพิจารณาไดอ้ย่างราบรื่นสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจขององคก์ร และก่อใหเ้กิดความรวดเรว็ของการประชมุทันต่อ
สถานการณต์่าง ๆ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเขา้ร่วมครบองคป์ระชุมทุกครัง้ รวมถึงสามารถสรุป
สาระส าคญัในการปฎิบตัิหนา้ที่ ไดด้งัต่อไปนี ้
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1. พิจารณาและอนุมัติความเส่ียงของโครงการ โดยค านึงถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ 
(Strategy & Planning Risk) ทัง้ในส่วนการลงทนุซือ้เรือมือสองที่อายนุอ้ยมาทดแทนเรือท่ีอายมุาก รวมถึงพิจารณาการบรหิาร
จัดการพอร์ตการลงทุน (Portfolio Management) โดยการขยายการลงทุนด้วยวิธีการควบรวม ร่วมทุน (Mergers and 
Acquisitions : M&A) เพื่อขยายธุรกิจเรือขนส่งฯ อาทิ การซือ้หุ้นในส่วนที่เหลือทั้งหมดของบริษัท บิ๊กซี จ ากัด  (Big Sea 
Company Limited) และการลงนามในสัญญาซื ้อขายหุ้นในบริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากัด  (Thai oil Marine Company 
Limited) ซึ่งมุ่งเนน้การท าสัญญา รบัขนส่งสินคา้ รบัจัดเก็บสินคา้ ระยะยาว เพื่อการสรา้งความมั่นคงอย่างสม ่าเสมอของ
รายไดแ้ละก าไรแก่กลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาการลงทุนโครงการซึ่งเป็นการกระจายการเติบโตของธุรกิจ (Diversification) 
อาทิ โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ส่วนที่ 1 งานก่อสรา้งทางทะเล โดยพิจารณาถึงโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการ
ด าเนินการธุรกิจรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีศกัยภาพ และค านึงถึงขอ้มูลอย่างรอบดา้นท่ีเพียงพอเพื่อพิจารณาความเส่ียงกล
ยุทธห์รือตดัสินใจต่อเหตกุารณใ์นปัจจบุนัของกลุ่มบริษัทฯ และค านึงถึงการไม่พึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งจนมากเกินไป เพื่อการ
ด าเนินกลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. พิจารณาและรับทราบผลการควบคุมติดตามการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk 
Management - Treatment Plan) ปี 2563 อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งเป็นการบรหิารจดัการความเส่ียงขององคก์รในดา้นธรรมาภิบาล 
(Governance Risk) ดา้นการด าเนินงานและระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน (Operation & Infrastructure Risk) และดา้นรายงาน
ทางการเงิน (Financial Reporting Risk) โดยท าการควบคุมติดตามวิธีจัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัไดห้รือลด
โอกาสที่จะเกิดขึน้ เป็นไปตามมาตรการป้องกัน มาตรการลดผลกระทบ และมาตรการแกไ้ขที่ไดก้ าหนดไว้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
บริษัทฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพบรรลวุตัถุประสงคต์ามที่ไดต้ัง้ไว้  อาทิ การบริหาร
ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติงานของคนประจ าเรือ ซึ่งอาจส่งผลต่อการท าให้เกิดอุบัติเหตุแก่กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงพิจารณาการจ าแนกระดบัความรุนแรงของการเกิดเหตกุารณอ์บุตัิเหต ุรบัทราบการรายงานผล
ทีมตอบโตส้ถานการณฉ์กุเฉิน (Emergency Response Team : ERT) การวิเคราะหส์าเหต ุการจดัการเหตกุารณแ์ละอุบตัิเหตุ
ต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหข้อ้เสนอแนะการท างานร่วมกันของกองเรือและส านกังาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความสญูเสีย เสียหาย และบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาในระยะยาว ก าหนดกลไกการควบคุม ติดตามที่ดี
และเหมาะสมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  

3. พิจารณาและรบัทราบการรบัมือสถานการณไ์วรสัโคโรน่า (COVID19) ของกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งมีการควบคมุ ติดตาม
สถานการณอ์ย่างต่อเนื่องโดยหน่วยงานต่าง  ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพิจารณาความเส่ียงและผลกระทบ และแนวทางการจดัการ
อย่างรอบดา้น อาทิ การบริหารความเส่ียงดา้นการตลาดใหม้ีการติดตามการขนส่งน า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน (JET A-1) และ
น า้มันภาคพืน้ ตามผลการด าเนินการดา้นเศรษฐกิจ มาตรการต่าง  ๆ  ของประเทศไทย ความตอ้งการใชน้ า้มนัอย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้สถานการณข์องพนัธมิตรธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อการวางแผนและปรบัแผนการด าเนินการไดอ้ย่าง
เหมาะสม ตลอดจนการบริหารความเส่ียงทางดา้นการเงินจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบีย้ และการ
บริหารจดัการสภาพคล่องกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ใหเ้พียงพอและสามารถส ารองในกรณีฉุกเฉิน ครอบคลมุถึงการลด
ความเส่ียงดา้นปฏิบัติงานและดา้นเทคนิค โดยมีการติดตามการจัดส่งชิน้ส่วนอะไหล่ใหค้รบถว้นเพียงพอสอดคลอ้งกับการ
บ ารุงรกัษาตามก าหนด (Preventive Maintenance System : PMS) การเขา้อู่แหง้ (Dry Dock) และความเพียงพอของอปุกรณ์
ป้องกันต่าง ๆ อาทิ อุปกรณป์้องกัน หนา้กากอนามยั แอลกอฮอลล์า้งมือ เครื่องมือวดัอุณหภูมิ เป็นตน้ รวมทัง้พิจารณาและ
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รบัทราบแผนการปฏิบตัิงานของคนประจ าเรือเพื่อเขา้ปฏิบตัิงานบนเรือ การลาพกั หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งที่จะตอ้งขึน้ปฏิบตัิงาน
บนเรือ โดยใหป้ฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัตามมาตรการต่าง  ๆ  อย่างเครง่ครดั และพิจารณามาตรการ
ความปลอดภยัของพนกังานประจ าส านกังานใหส้ามารถปฏิบตัิงานจากที่พกั (Work From Home) ไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยใหม้ี
การเตรียมความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศรองรบัการปฏิบัติงานไดต้ลอดเวลา และแผนรองรบัการบริหารธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัทฯ สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพท่ีดี 

4. พิจารณาและรับทราบการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk 
Management) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้วามส าคญัการจดัจา้งวิทยากรภายนอก ที่มีความรู ้ความสามารถ 
และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อใหพ้นกังาน ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทฯ มีความรูพ้ืน้ฐานและ
เป็นการสรา้งความตระหนกัเรื่องการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการด าเนินงานและระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน (Operation & 
Infrastructure Risk) นัน้มีความส าคญัที่ตอ้งด าเนินการควบคู่รว่มกนักบัการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นกลยทุธแ์ละแผนการ
ด าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ และค านึงถึงรูปแบบความปลอดภยัดา้นสขุภาพและการป้องกนั
การแพร่ระบาดไวรสัโคโรน่าของโรงแรมที่จดัอบรมสมัมนา ตลอดจนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหข้อ้เสนอแนะจดหมาย
ข่าวสารประจ าเดือน (Risk Management Newsletter) โดยให้ทีมบริหารความเส่ียงพิจารณากรณีศึกษาจากสถานการณ์ 
ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบัสากล และมีการส่ือสารแก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
รบัทราบ และมีความรูพ้ืน้ฐานและเป็นการสรา้งวฒันธรรมความตระหนกัเรื่องการบริหารจดัการความเส่ียงใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ 
(Risk Awareness Culture) อย่างสม ่าเสมอ อาทิ กรณีศึกษาจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ ( International Trade 
Policy) ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจเรือบรรทกุน า้มนัทั่วโลก และมุ่งเนน้ใหก้ารส่ือสารเกิดความเขา้ใจไดง้่ายและทนัตอ่สถานการณ ์
แสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมติดตามที่ดีต่อกลุ่มบริษัทฯ อาทิ การใหป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนด
มาตรการคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจและจัดท าเอกสารอย่างตามขอ้เท็จจริงใหม้ีความถูกตอ้งอย่างเคร่ งครดั รวมทั้งมีการเพิ่ม
ความเข้มงวดในการจัดท ากระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้งของลูกคา้ (Know Your Customer : KYC) ก่อนที่จะเขา้ท า
สญัญากบัลกูคา้รายใด เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ลุ่มบรษิัทฯ ด าเนินการประการใดที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกลุ่มที่ถกูคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายหรือชื่อเสียงภาพลกัษณ ์

5. พิจารณาและรับทราบผลการติดตามการปรับเปล่ียนใช้น ้ามันที่มีค่าก ามะถันต ่า (Low Sulphur Fuel Oil : 
LSFO) ของกลุ่มบริษัทฯ ตามขอ้ก าหนดที่องคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Maritime Organization : IMO) ที่
ประกาศใหว้นัท่ี 1 มกราคม 2563 (ปี ค.ศ. 2020) (“IMO2020”) เป็นวนัแรกที่เริ่มบงัคบัใชม้าตรการ ที่ก าหนดใหเ้รือเดินระหวา่ง
ประเทศทุกล าในโลกตอ้งเปล่ียนเชือ้เพลิงที่มีค่าก ามะถัน (Sulphur) ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 โดยน า้หนัก จากปัจจุบันที่มีค่าเฉล่ีย 
อยู่ที่รอ้ยละ 3.5 โดยน า้หนกัของก ามะถนัในเชือ้เพลิงเรือ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อลดมลพิษทางอากาศ  และลดอตัราการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas : GHG) อันก่อให้เกิดภาวะโลกรอ้นได้ เพื่อให้มั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ มีการบริหาร
จดัการความเส่ียงดา้นการด าเนินงานและระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน (Operation & Infrastructure Risk) ของกองเรือกลุ่มบรษิทัฯ 
อย่างเหมาะสม และติดตาม ควบคมุ ดแูล ประสิทธิภาพของเครื่องจกัรใหญ่ เครื่องไฟฟ้าในเรือที่มีการปรบัเปล่ียนการใชน้ า้มนั
ที่มีค่าก ามะถันต ่า (Low Sulphur Fuel Oil : LSFO) ของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าว ครอบคลุมการติดตามอย่างต่อเนื่องดา้นการ
ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใชข้องหน่วยงานก ากบัทัง้ภายในและภายนอกที่ถกูตอ้ง อาทิ อนุสญัญาระหว่างประเทศ
ว่าดว้ยการควบคุมและการจดัการน า้อบัเฉาเรือและตะกอนที่ไดก้ าหนดใหเ้รือทัง้หลายติดตัง้ระบบบ าบดัน า้อบัเฉา (Ballast 
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Water Management System : BWMS) โดยน า้อับเฉาตอ้งไดร้ับการบ าบัดตามมาตรฐานเฉพาะก่อนที่จะระบายน า้ออกสู่
ทะเล รวมถึงแนวทางการจดัการความเส่ียงไซเบอรท์างทะเล (Guidelines on Maritime Cyber Risk Management ซึ่งใหก้อง
เรือของกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบญัญัติการแข่งขันทางการคา้ พ.ศ. 2560 และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เรื่องสญัญาเช่า (Financial Lease) 

6. พิจารณาและรบัทราบแผนกลยุทธก์ารบริหารจดัการความเส่ียง ส าหรบัปี 2564 - 2566 ใหม้ีความสอดคลอ้งกับ
แผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงดา้นกลยุทธแ์ละแผนการ
ด าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ครอบคลมุถึงแนวทางการปฏิบตัิงานร่วมกันของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อการตดัสินใจดา้น
การปฏิบตัิงานบนพืน้ฐานของความเส่ียง (Risk-based Decision Making) ใหอ้งคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
การเติบโตที่ดี อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

7. รายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส  าคญัของกลุ่มบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบและมีขอ้มลูส าหรบั
การตัดสินใจอย่างเพียงพอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงครอบคลมุในทุกดา้น ทั้งดา้นกลยุทธแ์ละ
แผนการด าเนินธุรกิจ (Strategy & Planning Risk) ส าหรบัการลงทนุโครงการและการด าเนินการธุรกิจที่ปรบัตวัไดร้วดเรว็ และ
คล่องตัวทันต่อสถานการณ์การลงทุนโครงการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการบริหารความเส่ียงดา้นรายงานทางการเงิน 
(Financial Reporting Risk) เพื่อใหก้ารบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอทัง้ในยามปกติ ครอบคลมุ
ถึงกรณีเกิดเหตุการณฉ์ุกเฉินต่อกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งรายงานผลการบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational) ที่
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้วามส าคัญกับการท างานร่วมกันของกองเรือและส านักงานเพื่อการจัดการเหตุการณ์
อุบตัิเหตุอย่างต่ดเนื่อง ตลอดจนแผนรองรบัการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP)  และแผนการ
รับมือสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า (COVID19) ของกลุ่มบริษัทฯ โดยแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารความเส่ียงดา้นธรรมาภิบาล 
(Governance Risk) ขององคก์รที่ดีและยั่งยืน 

จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารจดัการ
ความเส่ียงที่ส  าคัญระดับองคก์รที่เหมาะสม และควบคุมใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้รวมถึงสอดคลอ้งกับหลักและแนวทาง
ปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อการบรหิารความเส่ียงอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
                (นายสรุพล มีเสถียร) 
               ประธานคณะกรรรมการบรหิารความเส่ียง 
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