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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 300,000,000 
บาท โดยเป็นหุน้สามญัจ านวน 600,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2561  มีดงัน้ี  

ล าดบั       รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มลลีะวฒัน์”1/ 431,520,000 71.92 

1.1 นางชิลาภรณ์   เหล่าสุนทร 128,363,100 21.39 
1.2 นาง ชิดาภา   บุญสนัติสุข 68,363,100 11.39 
1.3 นาง อมรา   ลีละวฒัน์ 67,402,500 11.23 
1.4 นาย วฒัน์   ลีละวฒัน์ 56,738,822 9.46 
1.5 นาย วทิยา   ลีละวฒัน์ 43,763,100 7.30 
1.6 นาย วชิย ์  ลีละวฒัน์ 37,175,400 6.20 
1.7 นาง จริยา ลีละวฒัน ์ 13,799,978 2.30 
1.8 นาย เชน เหล่าสุนทร 5,400,000 0.90 
1.9 นาง พนิดา เสวกวรรณ 5,114,000 0.85 

1.10 นาย พรเลิศ   บุญสนัติสุข 4,500,000 0.75 
1.11 นางสาว พิชาภา บุญสนัติสุข 900,000 0.15 

2 นาย พษิณุรัตน์  ปิยะบุญสิทธิ 8,563,000 1.43 
3 นาย วศิิษฐ์  อมรวทิยารักษ์ 5,200,000 0.87 
4 นาย บุญส่ง   ตนัตวิญิญูพงศ์  5,190,000 0.86 
5 นาย ศักดิ์ชัย โพธินามทอง 3,108,000  0.52 
6 นาย พงษ์ศักดิ์  วทิยากร 3,100,000 0.52 
7 นาย ไพบูลย์  เสรีววิฒันา 3,100,000 0.52 
8 นาย ไพศาล  สุวฒัิกะ 2,630,000 0.44 
9 น.ส. อมัฤทธ์ิกอร์ นารูลา 1,400,000 0.23 
10 นาย ยนืยง  ลลีาเชาว์ 1,340,000 0.22 

 รวม 465,151,000 77.53 

หมายเหตุ :  1/   บุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์กบันาง อมรา ลีละวฒัน์ มีดงัต่อไปน้ี 
   นาย วิทยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาง อมรา ลีละวฒัน ์   
   นาย วิชย ์ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
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   นาง ชิดาภา บุญสนัติสุข เป็นบุตรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน ์
   นาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร เป็นบุตรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาย วฒัน์ ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาง จริยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาย วฒัน์ ลีละวฒัน์ 
   นาย เชน เหล่าสุนทร เป็นบุตรของนาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร 
   นาง พนิดา เสวกวรรณ เป็นนอ้งของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาย พรเลิศ บุญสนัติสุข เป็นคู่สมรสของนาง ชิดาภา บุญสนัติสุข 
   นางสาว พิชาภา บุญสนัติสุข เป็นบุตรสาวของ นาง ชิดาภา บุญสนัติสุข และ นาย พรเลิศ บุญสนัติสุข 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 - ไม่มี –  
 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

7.4.1 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ   

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลงัหัก
ส ารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ีการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

7.4.2 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย   

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยนั้นจะอยูภ่ายใตอ้  านาจการพิจารณาอนุมติัของ (ก) คณะกรรมการ
ของบริษทัฯ และ (ข) คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะพิจารณาจากก าไรสุทธิ
จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ของบริษทัย่อยแต่ละบริษทัอาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการไดเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นว่าบริษทัย่อยดงักล่าวมีก าไร
พอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

 8.1 โครงสร้างการบริหารจดัการบริษทั  

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2560   เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน  2560 ดงัน้ี  
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

8.2 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มี จ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย   
 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นาง อมรา ลีละวฒัน์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร กรรมการ  
4. นาย วชิย ์ลีละวฒัน์ กรรมการ  
5. นาย เชน เหล่าสุนทร กรรมการ / รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 
6. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข กรรมการ  
7. นาง จริยา ลีละวฒัน ์ กรรมการ  
8. นายแพทย ์บุญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์ กรรมการ  
9. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
10. นางสาว วลิดา สุพิทกัษ ์ กรรมการอิสระ 
11. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
12. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน  เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นางอมรา ลีละวฒัน์ นายเชน เหล่าสุนทร และนางจริยา ลีละวฒัน์ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 

1) คณะกรรมการมีอ านาจ  หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค์  ขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต  และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการ อยา่งนอ้ย   3   เดือนต่อคร้ัง 

3) จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัซ่ึงผูส้อบ
บญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
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4) ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทั รวมถึงควบคุม
ก ากับดูแล (Monitoring  and  Supervision)   การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) พิจารณาทบทวน  ตรวจสอบ   และอนุมติันโยบาย  ทิศทาง  กลยทุธ์  แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัท่ี
เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

6) ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
7) ด าเนินการให้บริษทัมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และจดัให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้  รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

8) พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management)  ให้ครอบคลุมทั้งองคก์รและก ากบั
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวธีิควบคุมเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

9) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน   มีอ านาจในการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย  ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ของบุคคลดงักล่าว 
ทั้งน้ีการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการชุดยอ่ย  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  และคณะอนุกรรมการต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้  มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน  เพื่อแสดง
ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา   และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา
และอนุมติั 

11) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก  เพิกถอน  เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 
ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  มีส่วนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี)  ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน  และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้
แลว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบั
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ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ให้กรรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหนา้ท่ี

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมี นาง จุรีรัตน์ สกุลจุฑาทิพย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งัน้ี 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal  Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง  โยกยา้ย  เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทั 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
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ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิด ชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะเลือกตั้งใหเ้ขา้
รับต าแหน่งอีกก็ได ้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษทัฯมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั 4 คร้ัง 14 คร้ัง และ 8 คร้ัง ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี  

(หน่วย: คร้ัง) 

 
รายช่ือ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ1/ - - - - 7/8  6/6 

2 นาง อมรา ลีละวฒัน์ 4/4 - 14/14 - 8/8 - 

3 ทพ. พินิต เหล่าสุนทร1/ - - - - 8/8 - 

4 นาย วชิย ์ลีละวฒัน์ 4/4 - 14/14 - 6/8 - 

5 นาย เชน เหล่าสุนทร2/ - - 9/9 - 8/8 - 

6 ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข2/ - - 9/9 - 6/8 - 

7 นาง จริยา ลีละวฒัน์3/ - - 5/6 - 8/8 - 

8 นายแพทย ์บุญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์ 4/4 - 14/14 - 8/8 - 

9. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง1/ - - - - 8/8 - 

10. น.ส. วลิดา สุพิทกัษ์1/ - - - - 7/8 - 

11. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์1/ - - - - 7/8 6/6 
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รายช่ือ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

12. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ4/ - - - - 6/6 5/5 

13. นายแพทย ์วทิยา ลีละวฒัน์5/ 4/4 - 14/14 - - - 

14. ทพญ. ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร5/ 4/4 - 14/14 - - - 

15. นายแพทย ์วฒัน์ ลีละวฒัน์5/ 4/4 - 13/14 - - - 

16. ทพญ. ชิดาภา บุญสนัติสุข5/ 4/4 - 14/14 - - - 

17. นาย ประพฒัน์ ศรีวณิชชากร6/ - - - - 1/1 1/1 

หมายเหตุ :  1/  เขา้ด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2559 
 2/ นายพรเลิศ บุญสนัติสุข และ นายเชน เหล่าสุนทร เขา้ด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 เ มษายน 2559 ตามมติท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 
 3/ นาง จริยา ลีละวฒัน์ เขา้ด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 12 กนัยายน 2559 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 
 4/ เขา้ด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 
 5/ ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2559 
 6/ ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560 ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 

8.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด จ านวน 7 คน ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นาย เชน เหล่าสุนทร กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายวรูิฬห์ ฤทธิเกิด กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายวริวทิย ์วรรณรักษ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง  
5. นางปนดัดา ส่งแสง กรรมการบริหารความเส่ียง  
6. นายแพทยสื์บพงษ ์ อินทรลาวณัย์1/ กรรมการบริหารความเส่ียง 
7. นางศิริรัตน์   ฤทธิเกิด กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ :  1/  เขา้ด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2560 

โดยมี นางศิริรัตน์   ฤทธิเกิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไวด้งัน้ี 
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1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงสูงสุดท่ี
องคก์รจะยอมรับ (Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองคก์รท่ีส าคญั 

2) วางกลยทุธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง โดย
สามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัให้อยู่ในระดบัท่ี
องคก์รก าหนด 

3) ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเส่ียงท่ีบริษทัก าหนด ตลอดจนการปฎิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ผูก้  ากบัดูแลก าหนด 

4) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าองค์กรมีการจดัการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฎิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

5) พิจารณาการปรับปรุง แกไ้ข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

6) รายงานสถานะความเส่ียงของบริษทั แนวทางท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ
บริษทัทุกไตรมาส 

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 

 
8.5 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทั้งหมด จ านวน 9 คน ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง อมรา ลีละวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /  

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
3. นาย เชน เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร / รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 
4. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร  
5. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข กรรมการบริหาร  
6. นายแพทยสื์บพงษ ์ อินทรลาวณัย์1/ กรรมการบริหาร / รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์
7. นาย วารินทร์ เจียไพบูลย ์ กรรมการบริหาร / รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
8. นาย วรูิฬห์ ฤทธิเกิด กรรมการบริหาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
9. นางปนดัดา ส่งแสง กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการฝ่ายการพยาบาลอาวโุส 

หมายเหตุ :  1/  เข้าด ารงต าแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 11 พฤษภาคม 2560 ตามมตทิี่ประชุมกรรมการคร้ังที่ 4/2560 

โดยมี นางสาวมณีเนตร  คงนคร  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไวด้งัน้ี 

1) พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ าปีของบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2) ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนิน
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว้ และอ านาจบริหารต่างๆ ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ 

3) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษทัฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติัท่ี
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

5) น าเสนอโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6) มีอ านาจพิจารณาอนุมติังบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจ าปี และการจ่ายเงิน
รางวลัประจ าปี (เงินโบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

7) ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และ/

หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้ง

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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8.6 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่านประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางอมรา ลีละวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
3. นาย เชน เหล่าสุนทร รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 
4. นายแพทยสื์บพงษ ์อนัทรลาวณัย ์ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์
5. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร  
6. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข กรรมการบริหาร  
7. นายวารินทร์ เจียไพบูลย ์ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
8. นายวรูิฬห์ ฤทธิเกิด ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
9. นางปนดัดา ส่งแสง ผูจ้ดัการฝ่ายการพยาบาลอาวโุส 
10. นายวริวทิย ์วรรณรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 

หมายเหตุ : ไม่รวม นายชยันคร ไตรภูมิ ซ่ึงเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการฝ่ายการพยาบาล ในปี 2558-2559 และลาออกจากบริษทัฯ มีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560 โดย ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 ไม่มีต  าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายการพยาบาลดงักล่าว 

ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล

ฝ่ายการเงิน รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผูอ้  านวยการฝ่ายสนับสนุนการแพทย์  ผูอ้  านวยการฝ่าย

การตลาด ผูจ้ดัการฝ่ายการพยาบาลอาวโุส และ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี โดยผูบ้ริหารล าดบัท่ี 4 คือ ผูจ้ดัการฝ่ายการ

พยาบาลอาวโุส 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 

2) จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3) ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติั 

จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท า

สญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 
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5) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทั ตามงบประมาณท่ีได้รับ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

6) มีอ านาจในการอนุมติัอตัราก าลงัคน การจา้งงาน และบรรจุพนกังาน การก าหนดค่าจา้ง ค่าตอบแทน และ

โบนัส และการแต่งตั้ งโยกยา้ยพนักงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและ

ต าแหน่ง ส าหรับพนกังานระดบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลลงไป 

7) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

8) ประสานงานกบัหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหก้ารด าเนินการ

ทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบายของบริษทัฯ 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

9) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและ

โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใต้

การควบคุมของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

10) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทั

ย่อย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ือง

ดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็น

การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 

8.7 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวทิพรัตน์    ข่าย
ม่าน เป็นเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 

1) ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  
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2) รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหมี้การ

ปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

ง. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

5) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

8.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.8.1 กรรมการ 

8.8.1.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559  มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ดงัน้ี  
1) ค่าเบ้ียประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 24,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 

2) ค่าบ าเหน็จกรรมการ  
ต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ (บาท/คน/ปี) 

ประธานกรรมการ 180,000 
กรรมการ 150,000 

 

ใน ปี 2558 และ ปี 2559 บริษทัฯ ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่อย่างใด เน่ืองจากค่าตอบแทนในรูปเบ้ีย
ประชุมและบ าเหน็จดงักล่าว จะเร่ิมใชบ้งัคบัตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้ไป โดยใน ปี 2560 บริษทัฯ ช าระค่าตอบแทนในรูปของ
เบ้ียประชุม และค่าบ าเหน็จกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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          หน่วย : บาท 
 

รายช่ือ 
                                                  ปี 2560  

ค่าเบีย้ประชุม 
(รายคร้ัง) 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
(รายปี) 

รวมค่าตอบแทน 

1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ 268,000 180,000 448,000 
2. นาง อมรา ลีละวฒัน์1/ 110,000 50,000 160,000 
3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร 105,000 50,000 155,000 
4. นาย วชิย ์ลีละวฒัน์ 90,000 50,000 140,000 
5. นาย เชน เหล่าสุนทร 105,000 50,000 155,000 
6. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข 90,000 50,000 140,000 
7. นาง จริยา ลีละวฒัน ์ 105,000 50,000 155,000 
8. นายแพทย ์บุญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์ 120,000 50,000 170,000 
9. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง 120,000 50,000 170,000 
10. น.ส. วลิดา สุพิทกัษ ์ 105,000 150,000 255,000 
11. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์ 241,000 150,000 391,000 
12. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ 190,000 150,000 340,000 

 รวม 1,649,000 1,030,000 2,679,000 

หมายเหตุ : 1/  ไดรั้บค่าเบ้ียประชุมในอตัราประธานกรรมการในการประชุมกรรมการคร้ังท่ี 2/2560 ณ วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560 เน่ืองจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการเป็นประธานในการประชุม แทนประธานคณะกรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในวนัดงักล่าว 

8.8.1.2  ค่าตอบแทนอืน่  

บริษทัฯมีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลงเช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล เป็นตน้  

8.8.2  ผู้บริหาร 

8.8.2.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ใน ปี 2558 ปี 2559  และ ปี 2560 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนสั 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมทั้ งส้ิน 22.51 ลา้นบาท 23.52 ลา้นบาท และ 22.24 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

 
เวลา จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

 ปี  25581/ 10 22.51 
 ปี  25591/ 10 23.52 
 ปี 25602/ 10 22.24 

หมายเหตุ : 1/ ไม่รวม นายชยันคร ไตรภูมิ ซ่ึงเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการฝ่ายการพยาบาล ในปี 2558-2559 และลาออกจากบริษทัฯ มีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560 โดย ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 ไม่มีต  าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายการพยาบาลดงักล่าว  

 2/ ไม่รวม นายแพทย ์บุญส่ง ตนัติวิญญูพงศ ์ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุนการแพทยแ์ละกรรมการบริหาร มีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 โดยมี นายแพทยสื์บพงษ ์อนัทรลาวณัย ์ไดเ้ขา้มาด ารงต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่าย
สนบัสนุนการแพทย ์แทน 
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8.8.2.2  ค่าตอบแทนอืน่ 

บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล รถประจ าต าแหน่ง 
บา้นพกั/หอ้งพกั โทรศพัทมื์อถือ ค่าโทรศพัท ์ค่าน ้ ามนัรถ ค่าท่ีพกักรณีท างานต่างจงัหวดั เป็นตน้  

8.9 บุคลากร  

8.9.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนักงานทั้ งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ วนัท่ี     
31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนทั้งส้ิน 483 คน 549 คน และ 538 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบุคคลากรบริษัทฯ วนัที ่31 ธันวาคม 2558   วนัที ่31 ธันวาคม 2559 วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
แพทยป์ระจ า 19 24 26 
แพทยน์อกเวลา 40 61 67 
ฝ่ายการพยาบาล 238 262 276 
ฝ่ายเทคนิคบริการ 23 26 27 
ฝ่ายเภสชั 14 16 14 
อ่ืนๆ  149 160 128 

รวม 483 549 538 
 

8.9.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนกังาน 

ใน ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย ์พนกังานในรูปของ ค่าธรรมเนียม
แพทย ์เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงเท่ากบั 180.19  ลา้นบาท 
204.31 ลา้นบาท และ 242.94 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 91.19 109.51 123.19 
เงินเดือน 71.24 76.64 92.38 
โบนสั 11.49 12.40 2.95 
ค่าล่วงเวลา 3.43 2.50 20.15 
เงินสมทบประกนัสงัคม 2.84 3.09 3.00 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ - 0.07 1.28 

รวม 180.19 204.31 242.94 

นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนักงาน คือ เคร่ืองแบบพนักงาน  สวสัดิการรักษาพยาบาล หรือ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี เป็นตน้ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานใหบ้ริษทัฯต่อไปในอนาคต 

8.9.3  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ข) เม่ือปี 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสร้าง
ขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนกังานท่ีเขา้ร่วมกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-3 ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสมเขา้
กองทุนในอตัราร้อยละ 2-3 ของฐานเงินเดือน ข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
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8.9.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ในระหวา่งปี 2558-2560  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

8.9.5  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯจึงมีนโยบายการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กบัพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพ่ือให้พนกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัท าระบบการประเมินการปฏิบติังานโดยมี
ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  

บริษทัฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพ่ือสนับสนุน
พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนบัสนุนพนกังานในการเขา้อบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท างาน 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานขององคก์รทุกคนยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทั
โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากบัดูแลกิจการ 
และบริหารจัดการท่ีดีมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษทัฯจึงได้มีการก าหนด
หลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัฯ และใน
ฐานะนักลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับขอ้มูลของ
บริษทัฯอยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษทัฯสิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอด
ถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็น
ตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้  บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี :- 

1.  บริษทัฯจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนับจากวนัส้ินสุดรอบ
บญัชีในแต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ล่วงหนา้ 7 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะ
ถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2.  บริษทัฯจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯพร้อมทั้งช้ีแจง้
สิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

3.  ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  บริษทัฯเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ี บริษทัฯได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  

4.  นอกจากน้ีในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯจะเตรียมแผนท่ีแสดงสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุมรวมถึงเลือกวนั เวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อ
หุน้ 

5.  ก่อนการประชุม บริษทัฯจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

6.  ในการประชุม บริษทัฯจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งขอ้ซกัถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ี
ประชุมในประเด็นต่างๆอยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีในการประชุมผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้
ร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม 
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หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษทัฯจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตาม
จ านวนหุ้น โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุ้น ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ทั้งน้ีบริษทัฯก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ท่ีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้
ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการ
อิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวิธีการแกไ้ขให้เหมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคญัและมี
ผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 บริษทัฯจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมไดก่้อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯจะก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกบักบัแนวทางการใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยจะ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณาวา่ บริษทัฯจะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้น
รายยอ่ยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบั บริษทัฯตามล าดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 
ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะท่ี บริษทัฯไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนัด
ประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามล าดบัวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายคน 

บริษทัฯไดก้ าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ี เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็น
ไดอ้ยา่งเป็นอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

 นอกจากนั้น บริษทัฯได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 
ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

บริษทัฯไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น บริษทั
ฯและบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น 
บริษทัฯของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ เพ่ือ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน
และผูบ้ริหารของบริษทัฯหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย บริษทัฯตระหนักดีว่า การ
สนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ 
ดงันั้น บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็น
อยา่งดี นอกจากนั้น บริษทัฯยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษทัฯและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้าง
ความมัน่คงใหแ้ก่ บริษทัฯตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี :- 

(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษัทฯมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผลก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯและ
ส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ 
สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะ
ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 
 

พนกังาน : บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสงัคม : บริษทัฯให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกลูและสร้างสรรค์
ต่อสงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีบริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษทัฯ ตระหนักดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั้ งรายงาน
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงลว้นมี
ผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยภายหลงัการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  บริษทัฯจะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผา่น
ช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 
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• การเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ผา่นเวบ็ไซตส์ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

• ขอ้มูลทางการเงินผา่น เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
• แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
• ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.wattanapat.co.th/ 

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นั้น  บริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท า
หนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวเิคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ีขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ี บริษทัฯไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ จะน ามาเผยแพร่
รวมไวใ้น website ของบริษทัฯดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผูใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดท้นั
ต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี ซ่ึงกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบ
ทานคุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมถึงจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้
มีการจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน และกรรมการท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระรวมทั้ งส้ิน 4 ท่านและมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วย
คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯให้มี
ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงใน
สาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 บริษทัฯไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังนั้ นประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ ัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้ งสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุน
คณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯเป็นไปอยา่งโปร่งใส
และน่าเช่ือถือ  

ทั้งน้ี บริษทัฯมีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึง
เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการ 
บริษทัฯจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้  บริษทัฯจะถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการ
ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

 บริษัทฯได้ก าหนดหลกัปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการ
ปฏิบติัต่อ บริษทัฯผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทาง
ดงักล่าวเป็นประจ า 

ทั้งน้ีบริษทัฯไดมี้การประกาศและแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 

2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให ้บริษทัฯ
ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ  
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การ
เปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย  

2.4  ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษทัฯได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้ งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือให้เกิด
ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษทัฯจึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและ
ผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯใหเ้กิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดย บริษทัฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีผูต้รวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทาง
ท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

3.  การประชุมคณะกรรมการและการประเมนิตนเอง 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯนั้น  บริษทัฯจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และจะจดั
ให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุม
อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการ  บริษทัฯจะด าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุก
คร้ัง เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการเขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม และจดัส่ง
ใหป้ระธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชุมคร้ังถดัไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงใน
ภายหลงั 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดย
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ีในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุง
และแกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ท่ีจะวดัผลการประเมินอยา่งชดัเจนเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม 

4. ค่าตอบแทน 

 บริษทัฯก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้
ความสามารถ และตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 
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ทั้งน้ี บริษทัฯก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

5.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

 บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษทัฯจะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบติั
หนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจัดการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลกั 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร                                                                                              

9.3.1  การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี : - 

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี :- 
• ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
• ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราว

ละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวธีีการอ่ืนใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลง
มติแต่ละคร้ังผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใด
มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

• การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผูเ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผูช้ี้ขาด 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม โดย
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน บริษัทฯนั้ นให้จับสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
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3. กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดรั้บเลือกใหเ้ขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคล ซ่ึงมี คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการ
แทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน และ มติดงักล่าว
ของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่ 

5. กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงรักษาการในต าแหน่ง
เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ี เวน้แต่ศาลจะมี
ค าสั่งเป็นอยา่งอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้ต าแหน่งตามค าสัง่ศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง
ตอ้งจัดให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือนนับแต่วนัพน้จาก
ต าแหน่งโดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวนัก่อนประชุม โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนั
ติดต่อกนั 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการคือค่าเบ้ียประชุมและโบนสั ซ่ึงจะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นส าคญั ทั้งน้ี ค่าตอบแทนรายปี
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งไม่เป็นจ านวนท่ีแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของโดยเฉล่ีย
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นหลกั  

 

บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัขา้งตน้ และจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั และตอ้งมีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กรรมการตามรูปแบบท่ีส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

9.3.2  การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกัน เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้ งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
บริษทัฯรวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯต่อไป 
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บริษทัฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้หส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ี
กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให ้บริษทัฯหรือคู่สญัญามีภาระ
หน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯหรือตั้งแต่ 20 ลา้น
บาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความ สมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  า
ขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการ
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เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ
ผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย
จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

9.3.3  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึง
มีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ 
อยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ฯ รวมถึงก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการท่ี
มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษทั อนัจะท าให้บริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของ
บริษทัใหมี้ความครบวงจรมากยิง่ข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทั หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมี
ศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว 
ทั้งน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
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ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยมีการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ยดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยมี
การจดัท างบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา 

นอกจากน้ี บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะจดัให้มีผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัยอ่ย เพ่ือ
ป้องกันขอ้ผิดพลาดและเพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

• ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

• ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่ บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

•  บริษทัฯจะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ
เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่ง
น้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 บริษทัฯก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ีการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบ
บญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล (รวมค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าไปรษณีย ์และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเตรียมขอ้มูลส าหรับยืน่แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสือช้ีชวน) ในระหวา่ง ปี  2558 ปี 
2559 และ ปี 2560 คิดเป็นจ านวน 0.93 ลา้นบาท   1.33 ลา้นบาท  และ 1.55 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากค่าตอบแทน
ดงักล่าว บริษทัฯไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีตอ้งช าระให้กบัผูส้อบบญัชี ส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี หรือส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัแต่อยา่งใด  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ  ากดั (มหาชน)  
 

 
66 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsilbilities : CSR) 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างย ัง่ยืนภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and 
Anti-Corruption) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมัน่ท่ีจะแข่งขนัทาง
การคา้ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทาง
การคา้ในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น  โดย
บริษทัมีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้  

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษทัฯ ตระหนักว่า การคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ การกระท าทางธุรกิจท่ีไม่ถูกตอ้งสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ ความสามารถ
ในการแข่งขนัและเป็นเหตใุหบ้ริษทัฯ ไม่เป็นท่ียอมรับ รวมทั้งลดความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วม
ในการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จากการใช้อ านาจหน้าท่ีโดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนท่ีจะ
ร่วมมือและสนบัสนุนกบัภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยใชแ้นวทางของ
ทางการ รวมทั้ง “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต” เพื่อถือเป็นหลกัปฏิบติั โดยกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย ดงัต่อไปน้ี  

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ตอ้งไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อบริษทั ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนคนรู้จกั โดยครอบคลุมบริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม บริษทัอ่ืนท่ีบริษทัฯ มีอ านาจการควบคุมและตวัแทนทางธุรกิจ ในทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ของบริษทัฯ และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
ปฏิบติั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าใดๆ อนัเป็นการสนบัสนุนช่วยเหลือ หรือใหค้วามร่วมมือ
กบัการคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ  

โดย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารจดัการ และฝ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง มีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ ดงัน้ี  

▪ คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมติันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
และก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่าย
จดัการตระหนกัถึงความส าคญัและไดน้ าไปปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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▪ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบรายงานการเงิน
และบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง ให้
มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ และสอบ
ทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

▪ ฝ่ายบริหารจดัการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพ่ือมัน่ใจว่าพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

▪ ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่เป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบปฏิบติั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มัน่ใจวา่มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึนและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งไม่
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ี นโยบายในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัไวห้ลากหลาย แนวทาง 
อาทิ การหา้มการให้และรับสินบน การควบคุมดูแลการใหข้องขวญั การเล้ียงรับรอง การเป็นกลางทางการเมือง แนวทางใน
การปฏิบติัของผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการคอร์รัปชัน่ การคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ รวมถึงแนวทาง
ในการบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่
จะเป็นแพทย ์พยาบาล บุคลากรในโรงพยาบาล ผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย ์ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะ
เป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง
จดัให้มีการดูแลไม่ใหส้ถานพยาบาลของบริษทัเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก 
และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน 
โดยจดัให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการใหบ้ริการสถานพยาบาลของบริษทัฯ และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัไดด้ าเนินการสร้างองคค์วามรู้ดา้น
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4.  การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของโรงพยาบาลและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของ
บริษทัฯ ในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

▪ เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
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▪ จดัใหมี้กระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

▪ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนา และฝึกอบรมวิชาการทางการแพทย์และการพยาบาลด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร  

▪ จดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน อาทิ สวสัดิการในการรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
▪ ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในส่ิงแวดลอ้มและสถานท่ีท างานท่ี

สะอาด ถูกสุขลกัษณะ 
▪ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การอยูร่่วมกนัของพนกังานโดยเป็นการอยูร่่วมกนัแบบครอบครัวท่ีอบอุ่น เป็น

ท่ีพึ่งของทุกคนในระยะยาว  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยตั้งใจท่ีจะใหโ้รงพยาบาลมีความเป็นเลิศทั้งดา้นการรักษา พยาบาล
ทางการแพทยแ์ละด้านการบริการ บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูถื้อหุ้น บริษัทฯ ด าเนินกิจการโดยการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมากวา่ 60 ปี และไดพ้ฒันาคุณภาพทางการแพทยแ์ละการให้บริการเร่ือยมา และไดรั้บประกาศนียบตัร 
จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล วา่ไดป้ฏิบติัตามมาตราฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพฉบบัเฉลิมพระเกียรติ
ฉลองศิริราชครบ 60 ปี (HA ขั้นท่ี 3 )  ซ่ึงผูบ้ริหารและตวัแทนจากโรงพยาบาล ไดรั้บประทานใบประกาศนียบตัร จากพระ
เจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาตุ เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2559 

บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการให้บริการเชิงรุก เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และไดจ้ดั
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพคนในชุมชน  โดยการตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้แก่ชุมชน  สถานท่ีออกก าลงั หรือตามท่ีหน่วยงาน
ต่างๆขอความร่วมมือ  เพ่ือส่งเสริมให้มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์แข็งแรง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัท าการสนบัสนุนอุปกรณ์ทางดา้น
การแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาลชุมชน และโรงเรียน  เช่น  เตียงผูป่้วย  เสาน ้ าเกลือ  รถเขน็ เป็นตน้  

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากการด าเนินการ
และควบคุมให้การบริการสถานพยาบาลของบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เคร่งครัดแลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะจดักิจกรรมต่างๆเพ่ือช่วยฟ้ืนฟแูละรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ย      อาทิเช่น  

1) การจัดกิจกรรมการเก็บขยะบริเวณชายหาดปากเมง และหาดเจ้าไหม เพ่ือรักษาความสะอาดและ
ทศันียภาพท่ีดีใหแ้ก่ชายหาด 

2) การจัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลนบริเวณหาดราชมงคล เพ่ือฟ้ืนฟูและบ ารุงความอุดมสมบูรณ์ให้แก่
ธรรมชาติและระบบนิเวศในชายหาด 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคมตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั อาทิ การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิต และ
รณรงคใ์หป้ระชาชนในพ้ืนท่ีร่วมกนับริจาคโลหิต โดยกิจกรรมดงักล่าวไดเ้ร่ิมจดัตั้งแต่ปี 2550 เป็นตน้มา  ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
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ไดรั้บโล่รางวลัในฐานะผูใ้ห้การสนบัสนุนกิจกรรมบริจาคโลหิตและผูป้ระสานงานดีเด่นในจงัหวดัตรัง เป็นระยะเวลา 9 ปี
ติดต่อกนั ตั้งแต่ปี 2551-2559 จากส านกังานเหล่ากาชาดจงัหวดัตรัง 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมวนัเด็กเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนท่ีห่างไกล 
ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไดรั้บการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค ์รวมถึงความสุขและสนุกสนาน ผ่านการเล่นเกมส์ และ
กิจกรรมต่างๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมจดักิจกรรมวนัเด็กดงักล่าวตั้งแต่ปี 2550 โดยในปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัคงจดักิจกรรมวนั
เด็กมาอยา่งต่อเน่ือง 
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11  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของบริษทัฯ โดย
ซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปไดว้า่จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ใน
ดา้น ต่างๆ 5 ส่วนประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้
มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัจัดให้มีการติดตามดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั  

 
การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงิน
ท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงในการประชุมจะมีผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้สงัเกตจาการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

เพ่ือใหร้ะบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สู่ความเร็จ จ ากดั 
เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2559 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผล
การประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
โดยตรงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขปรับปรุงระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ตามขอ้เสนอแนะของผู ้
ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด นอกจากน้ี บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการ
บริหารความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัท าแผนการบริหารความเส่ียง และ ติดตามประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของ
บริษทัฯ 
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ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 ในปี 2559 ถึงปี 2560 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ซ่ึงเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ 

(Outsource) เข้าตรวจสอบและติดามระบบการบริหารงานหลักด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านบริหารองค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม ดา้นบัญชี ด้านการเงิน ด้านงานบุคคล ด้านจดัซ้ือ ด้านระบบสารสนเทศ ด้านอาคารสถานท่ีและความ
ปลอดภยั ดา้นงานการพยาบาล ดา้นงานสนบัสนุนการแพทย ์ดา้นการตลาดและประชาสัมพนัธ์ ดา้นศูนยคุ์ณภาพ  โดยได้
ใหข้อ้เสนอแนะบริษทัฯ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถ่วงดุล ในการปฏิบติังานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเป็น
การพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการแกไ้ขประเด็นต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั เรียบร้อยแลว้  

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งหน่วยงานภายนอก คือ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2559 และบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ไดม้อบหมายให้ นายไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั ท าหนา้ท่ีเป็นหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนางานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 
     ผูต้รวจสอบภายใน       :     บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั 
                                             นายไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั 

          วฒิุทางการศึกษา :     ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั บญัชีมหาบณัฑิต 

          ปริญญาตรีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บญัชีบณัฑิต   

     ประสบการณ์การท างาน  :  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั 

           ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

           อาจารยพ์ิเศษ มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย และ มหาวทิยาลยัราชภฎั สวนสุนนัทา 

 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทั ทีพีไอโพลีน จ ากดั (มหาชน 

 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์กรุงไทยธนกิจ 

 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์เกียรตินาคิน 

 ผูต้รวจสอบ ฝ่ายวเิคราะห์และก ากบัสถาบนัการเงินธนาคารแห่งประเทศไทย 

 พนกังานชั้นกลาง ฝ่ายธนาคารไทยพาณิชย ์

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง : ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายในสากล(CIA) เลขท่ี 30807 , IIA 

   ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) เลขท่ี5026 , IIAT 

 ใบวฒิุบตัรบริหารความเส่ียง (CRMA) เลขท่ี 2284 ,IIA 

 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

จะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560   ระหวา่ง บริษทัฯ กบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

12.1 สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1 นางอมรา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561  กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้น
บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.92 

▪ ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ  

2 นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้ 

บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.92 

3 นายแพทยบุ์ญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์ - ▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และ ผูอ้  านวยการฝ่ายสนับสนุนการแพทย ์(ถึงวนัท่ี 30 
เมษายน 2560 

4 นายแพทยว์ฒัน์ ลีละวฒัน ์ - ▪ บุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่ม
ครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.92 
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บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

5 นายวชิย ์ลีละวฒัน์ - ▪ บุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่ม
ครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.92 

▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ 
6 ทนัตแพทยพ์รเลิศ บุญสนัติสุข - ▪ คู่สมรสของนางชิดาภา บุญสันติสุข ซ่ึงเป็นบุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของ

บริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อย
ละ 71.92 

▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ  
7 นายเชน  เหล่าสุนทร - ▪ หลานของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่ม

ครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.92 
▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ และ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

8 นายชยันคร  ไตรภูมิ - ▪ ผูอ้  านวยการฝ่ายการพยาบาล (ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560) 
9 นายวรูิฬห์  ฤทธิเกิด - ▪ ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด  
10 นางสาวน ้ าหน่ึง ลีละวฒัน ์ - ▪ บุตรของนายวฒัน์ ลีละวฒัน์  ซ่ึงเป็นบุตรของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 

โดย ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสดัส่วน ร้อยละ 71.92  
▪ เป็นเจา้ของธุรกิจจ าหน่ายสินคา้และของใช ้ภายใตช่ื้อ มมั มินิมาร์ท (ไดเ้ลิกกิจการแลว้เม่ือ

เดือน ก.พ.60) 
11 บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั จ าหน่ายอาหาร ▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกบับริษทัฯ คือ กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 
12 บริษทั เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั บริการทนัตกรรมประดิษฐ ์ ▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกบับริษทัฯ คือ ทนัตแพทยพ์รเลิศ บุญสนัติสุข  ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ  39 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯและบริษัทย่อยกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 และวนัที ่31 ธันวาคม 2560   

12.2.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
1.    นางอมรา ลีละวฒัน์ 
 

ค่าเช่าอาคารหอพกั
พนกังาน 
 
ค่าเช่าหอพกั 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 

0.48 
 
 

- 
 

 
 
 

1.05 
 

 
- 
 

ปี 2559 บริษทัฯ เช่าอาคารพาณิชย ์จ านวน 1 อาคาร  สูง 5 ชั้น เพื่อเป็นสวสัดิการท่ีพกัอาศยัใหแ้ก่พนกังานของบริษทั
ฯ ตามสัญญาท่ีมีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ในอตัราคาค่าเช่า 40,000 บาท 
ต่อเดือน โดยมีเน้ือท่ีประมาณ 730 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 54.79 บาท  
 
ปี 2560 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาท่ีมีระยะเวลา 1 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ในอัตรา 
87,600 บาทต่อเดือน คิดเป็นราคา 120 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงเป็นอตัราเทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมี
ค่าเช่าระหวา่ง 180-200 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และเง่ือนไขการช าระเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ เช่นเดียวกบั
บุคคลภายนอก  
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือเป็นสวสัดิการให้กบัพนักงาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยท าเลท่ีตั้ งของพ้ืนท่ีเช่าอยู่ในท าเลท่ีเหมาะสม ใกล้กับโรงพยาบาล ทั้ งน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการทุกปี ก่อนการต่ออายสุญัญารายปี 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
2.    บริษทั มมั-คูซีน 

จ ากดั 
บริษทัฯวา่จา้งบริษทั 
มมั-คูซีน จ ากดั เพื่อ
ปรุงอาหารโดยมี
ค่าใชจ่้ายในการวา่จา้ง
ปรุงอาหารและรายได้
ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
 
 
ค่าอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 
 
 
รายไดค้่าเช่าและอ่ืนๆ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.56 
 
 

0.95 
 
 
 

0.27 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.82 
 
 

0.80 
 
 
 

0.33 
 
 
 

ปี 2559 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท มมั-คูซีน จ ากัด เพื่อปรุงอาหาร ส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้ งรับรองแขกและ
บุคลากรของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะตอ้งช าระค่าจา้งปรุงอาหารแก่บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั รายละเอียดตามท่ีระบุใน
สญัญา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขายตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนด  และบริษทัฯ ไดรั้บค่าเช่าพ้ืนท่ีในอตัรา 15,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นอตัรา 44.42 บาทต่อตาราง
เมตร รวมทั้ง 
 
ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปาและค่าโทรศพัท์ ตามจ านวนท่ีใชใ้นการด าเนินงาน   ซ่ึงเป็นอตัราเทียบเคียงได้กบัเง่ือนไข
การคา้ปกติ ท่ีบริษทัฯ ไดใ้หบุ้คคลภายนอกด าเนินการในอดีต  
 
ปี  2560 บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประกวดราคา เพื่อคดัเลือกร้านอาหาร โดยมีผูเ้ขา้ร่วมเสนอบริการทั้ งหมด 3 ราย 
แบ่งเป็นบุคคลภายนอกท่ีเสนอบริการ จ านวน 2 ราย และ บริษัท มัม-คูซีน จ ากัด  จ านวน 1 ราย ซ่ึงบริษัทฯได้
คดัเลือกโดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น ประสบการณ์การในการปรุงอาหารส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล ความสะอาด 
ราคา รสชาติ เป็นตน้ โดยบริษทั มมั-คูซีน จ ากดั ชนะการประกวดราคาเน่ืองจากเสนอผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทัฯ  รวมทั้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีหากรายไดจ้ากการจ าหน่ายอาหารเป็นไปตามจ านวนท่ีก าหนด  
บริษทัฯ จะไดส่้วนลดจากค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขาย รวมทั้ง ไดรั้บค่าเช่า
พ้ืนท่ี ในอตัรา 20,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นอตัรา 59.34 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงบริษทัฯ ได้ท าสัญญาบริการจดัหา
อาหารและเช่าพ้ืนท่ี ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560  ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563    
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 
 

 
0.06 

 

 
0.03 

 
 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือความจ าเป็นส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้งผูท่ี้มาใชบ้ริการภายใน
บริษทัฯ  

2.3    บริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั 

รายไดก้ารใหบ้ริการ
ดา้นการแพทยแ์ก่
พนกังานของบริษทั 
มมั-คูซีน จ ากดัท่ีมาใช้
บริการ 
 
 
รายไดค้่าบริการทาง
การแพทย ์
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 
 
 
 

0.03 
 
 

0.002 

 
 
 
 
 
 
 

0.03 
 
 
- 

บริษทัฯ ใหบ้ริการตรวจสุขภาพ และ รักษาพนกังานของบริษทั มมั-คูซีน จ ากดั โดยก าหนดราคาเทียบเท่ากบัท่ีบริษทั
ฯ ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทัว่ไป ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีเง่ือนไขเทียบเคียงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไป  

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                          บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ  ากดั (มหาชน)    

 
77 

 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
3. นายแพทยบุ์ญส่ง  

ตนัติวญิญูพงศ ์
บริษทัฯจ่าย
ค่าตอบแทนใน
รูปแบบค่าธรรมเนียม
แพทยแ์ก่ นายแพทย์
บุญส่ง  ตนัติวญิญูพงศ ์
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 
 
 
 

2.25 
 

0.19 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.26 
 

0.89 
 
 

นายแพทยบุ์ญส่ง  ตนัติวญิญูพงศ ์ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าบริการท่ี
บริษทัฯ จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้งักล่าว ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าตอบแทนแพทยด์งักล่าวในอตัรา
เทียบเท่ากบัแพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้  ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าว 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
4.  กรรมการ และ 

ผูบ้ริหาร  
บริษทัฯใหส้วสัดิการ
ในการรักษาพยาบาล
แก่กรรมการ และ
ผูบ้ริหาร  
 
รายไดค้่า
รักษาพยาบาล 
หกั สวสัดิการส่วนลด

ค่ารักษาพยาบาล 
รายไดค้่า
รักษาพยาบาลสุทธิ  
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 
 

 
 
 
 
 
 

1.7 
(1.7) 

 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

1.63 
(1.63) 

 
- 
 
 
 
- 

บริษทัฯ มอบสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้ง
ญาติ ซ่ึงได้แก่ บิดา มารดา พ่ีน้อง คู่สมรสและบุตร ท่ีมารักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง โดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย  
  
ทั้งน้ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี  1/2560  วนัท่ี  28 มีนาคม 2560  ไดมี้มติก าหนดให้ กรรมการรวมถึงคู่สมรส มีสิทธ์ิรับ
สวสัดิการวงเงินไม่เกิน จ านวน 0.50 ลา้นบาทต่อปี กรณีใชสิ้ทธิเกินวงเงิน แต่ไม่เกินหน่ึงเท่าของสิทธิท่ีไดรั้บ จะ
ไดรั้บส่วนลดค่ารักษาพยาบาลคราวละไม่เกิน ร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 50 ของค่ารักษาพยาบาล กรณีใชส่้วนท่ีเกินกวา่
หน่ึงเท่าของสิทธิท่ีไดรั้บ ใหพิ้จารณาส่วนลดตามวธีิปฏิบติัในการใหส่้วนลดกบัผูรั้บบริการทัว่ไป 
 
นอกจากน้ีมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 วนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ได้มีมติก าหนดให้ ผูบ้ริหาร มีสิทธ์ิรับ
สวสัดิการวงเงินสูงสุดจ านวน 0.10 ลา้นบาทต่อปี  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจใหก้บักรรมการและผูบ้ริหาร 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
5. บริษทั เด็นทลัอาร์ต 

แลป จ ากดั 
บริษทัฯ ซ้ือวสัดุใน
การจดัท าฟันปลอม
จาก บริษทัเดน็ทลั
อาร์ต แลป จ ากดั  
 
ค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 
 

0.12 
 
 
 

0.004 
 

 
 
 
 
 

0.26 
 
 
 

0.05 
 

บริษทัฯ ซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอมจาก บริษทัเด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั เพ่ือลูกคา้ทนัตกรรมท่ีมีความจ าเป็นและ
ตอ้งการท าฟันปลอม โดยบริษทัเด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั ให้บริการทนัตกรรมประดิษฐ์ ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้น
จดัท าฟันปลอม โดยสินคา้ท่ีส่งให้บริษทัฯ มีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และทนัตแพทย ์
โดยเง่ือนไขราคาสามารถเทียบเคียงไดก้บับบุคคลภายนอก ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
6.  น.พ.วทิยา  ลีละวฒัน์     
6.1  บริษทัฯ วา่จา้ง  

น.พ.วทิยา ลีละวฒัน์ 
เพื่อใหค้  าปรึกษาใน
การปฏิบติังาน 
 
ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 
 

4.4 
 
- 

 
 
 
 
 

7.03 
 
- 

ปี 2559 บริษทัฯ วา่จา้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ซ่ึงเป็นแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ มีประสบการณ์ยาวนาน  ใหค้  าปรึกษาแก่
ผูบ้ริหาร โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.55 ลา้นบาท   
 
 
ปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงการวา่จา้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน โดยแต่งตั้งนายแพทยว์ทิยา 
ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อใหค้  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย 
แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2561 โดยก าหนดค่าตอบแทนใน
อตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท  
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
6.2  บริษทัฯ วา่จา้ง 

น.พ.วทิยา ลีละวฒัน์ 
เพื่อตรวจรักษาผูป่้วย 
 
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 
 
 

1.20 
 

0.10 

 
 
 
 
 
 

0.30 
 
- 

นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าบริการท่ีบริษทัฯ 
จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนั ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าตอบแทนแพทยด์งักล่าวในอตัรา
เทียบเท่ากบัแพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้  ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าว 
 

6.3  บริษทัฯ วา่จา้ง 
น.พ.วทิยา ลีละวฒัน์ 
เพื่อบริหารกิจการ
โรงพยาบาล 
 
เงินเดือนและโบนสั 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 
 
 

 
 
 
 
 

3.3 
- 
 
 

 
 
 
 
 
- 
- 
 
 

บริษทัฯ วา่จา้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ เพ่ือบริหารกิจการโรงพยาบาล โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและ
โบนสั ซ่ึงเป็นไปตามธุรกิจทัว่ไป อยา่งไรก็ตามภายหลงัจากเดือนพฤษภาคม  2559 บริษทัฯจะไม่มีการท ารายการ
ดงักล่าวอีกต่อไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต  
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                          บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ  ากดั (มหาชน)    

 
82 

 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
6.4  น.พ. วทิยา ลีละวฒัน์

เกษียณอายกุารท างาน 
 
ค่าใชจ่้ายเงินเกษียณ  
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 

5.5 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
- 

บริษทัฯ จ่ายเงินเกษียณ อายแุก่นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ในอตัรา 10 เท่าของเงินเดือน  ซ่ึงเป็นไปแนวทางของ
กฎหมายคุม้ครองแรงงาน และ คูมื่อสวสัดิการของพนกังานของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหบ้ริษทัฯ จ่ายเงินแก่บุคคลกรท่ี
ท างานจนเกษียณอาย ุ ซ่ึงจะไม่มีการท ารายการดงักล่าวในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
7.  นางอมรา  ลีละวฒัน์ บริษทัฯจ่าย

ค่าตอบแทนแก่  
นางอมรา ลีละวฒัน์ 
ในฐานะผูบ้ริหารท่ี
ด ารงต าแหน่ง 
ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 
 
ค่าตอบแทน 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ิน
งวด 

 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 

7.2 
 
 
 
- 

ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนางอมรา ลีละวฒัน์ ซ่ึงเป็นผูที้มีความรู้ และประสบการณ์ยาวนาน  เป็น
ผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริหาร และใหค้  าแนะน าในการ
ด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2563  โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 
0.60 ลา้นบาท 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
8. นายวชิย ์ลีละวฒัน์ บริษทัฯจ่ายค่าท่ีปรึกษาแก่  

นายวชิย ์ลีละวฒัน์ 
 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

2.80 
 
- 

 
 
 

2.76 
 
- 

นายวิชย์ ลีละวฒัน์ เป็นผู ้เช่ียวชาญ มีความรู้ความสามารถ โดยมีประสบการณ์ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ซ่ึงบริษทัฯ วา่จา้งนายวชิย ์ลีละวฒัน์เพ่ือใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 
 
ทั้งน้ี สัญญามีระยะเวลา 2 ปี  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559  ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ในอตัราค่าจา้งเท่ากบั 
0.23 ลา้นบาทต่อเดือนและมีค่าตอบแทนพิเศษซ่ึงข้ึนอยูก่บัผลการปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทัฯ  
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะท ารายการดงักล่าวในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการวา่จา้งผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการท า
หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา รวมทั้งค  าแนะน าท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ของบริษทัฯ   
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
9.    ทนัตแพทย ์พรเลิศ 

บุญสนัติสุข   
บริษทัฯ ช าระค่ารถท่ีบริษทัฯ 
น าไปแลกเปล่ียนเป็นส่วนลด      
ในการซ้ือรถส่วนกลางคนัใหม่ 
 
ค่าใชจ่้ายซ้ือสินทรัพย ์
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 

 
 

0.50 
 
- 

 
 

 
 
- 
 
- 

บริษทัฯ ได้รับความอนุเคราะห์จาก ทันตแพทยพ์รเลิศ บุญสันติสุข ให้น ารถยนต์ส่วนตวัมาใชง้านภายใน
โรงพยาบาลโดยไม่ไดคิ้ดค่าใชจ่้าย ซ่ึงบริษทัฯ ออกค่าใชจ่้ายเพียงค่าน ้ ามนั ค่าเบ้ียประกนั และค่าบ ารุงรักษา 
ต่อมาเม่ือเดือนกันยายนปี 2559 ทางบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการซ้ือรถใหม่มาทดแทนรถของ     
ทนัตแพทยพ์รเลิศ ซ่ึงไดใ้ชง้านมาอยา่งยาวนาน และเร่ิมมีปัญหาในการใชง้าน บริษทัฯจึงด าเนินการซ้ือรถ
ส่วนกลางคนัใหม่ และขายรถคนัเก่า ตามความยินยอม ของทนัตแพทยพ์รเลิศ ในราคา 475,000 บาท และ
น าส่งเงินจากการขายรถดงักล่าวคืนให้แก่ทนัตแพทยพ์รเลิศ เรียบร้อยแลว้ ในเดือน ธนัวาคม 2559 อยา่งไรก็
ตามบริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะท ารายการดงักล่าวในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลโดยราคาท่ีจ าหน่ายนั้นเป็นราคาท่ีถูกประเมินโดยบริษทัท่ีจ าหน่ายและ
รับซ้ือรถยนต ์ซ่ึงเป็นราคาท่ีเทียบเคียงกบัราคาตลาด   
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
10.    นางสาวน ้ าหน่ึง  
         ลีละวฒัน์ 
  (มมั มินิมาร์ท) 

    

10.1   รายไดค้่าเช่าอาคารสถานท่ีใน
โรงพยาบาล 
 
รายไดค้่าเช่า 
 
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

0.15 
 
 
 

0.02 

 
 
 

0.01 
 
 
 
- 

บริษทัฯ ให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นร้านสะดวกซ้ือ และร้านเสริมสวย  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผูป่้วย ญาติ 
รวมถึงบุคลากรในโรงพยาบาล ตามสัญญาท่ีมีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 
2560 ในอตัราค่าเช่า 12,000 บาท ต่อเดือน โดยมีเน้ือท่ีประมาณ 95.2 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 126 บาท 
ทั้งน้ีนางสาวน ้ าหน่ึง ลีละวฒัน์ไดเ้ลิกกิจการร้านคา้ภายในโรงพยาบาลดงักล่าว และจะไม่มีรายการดงักล่าว
ตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต และจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
10.2   ค่าใชจ่้ายซ้ือของเยีย่มไขส้ าหรับ

ผูป่้วยใน 
 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

0.30 
 
 

0.04 

 
 
 

0.01 
 
 
- 

บริษทัฯ ซ้ือของส าหรับเยี่ยมไขผู้ป่้วยใน เพ่ือแสดงถึงความเอาใจใส่ในการให้บริการแก่ผูม้าใชบ้ริการ เช่น 
นม น ้ าผลไม ้เคร่ืองด่ืมส าเร็จรูป ตุ๊กตาส าหรับเด็ก เป็นตน้ ในราคาเทียบเท่ากบัราคาท่ีจ าหน่ายให้กบับุคคล
ทั่วไป ทั้ งน้ีทั้ งน้ีนางสาวน ้ าหน่ึง ลีละวฒัน์ได้เลิกกิจการร้านค้าภายในโรงพยาบาลดังกล่าว และจะไม่มี
รายการดงักล่าวตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ 2560 เป็นตน้ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
เพ่ือแสดงถึงความเอาใจใส่ และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูม้ารับบริการ  
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12.2.2 รายการให้/รับความรับช่วยเหลอืทางการเงนิ 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
1. นายชยันคร  ไตรภูมิ 

 
 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น : บริษทัฯ 
ใหเ้งินกูย้มืระยะสั้นแก่ นายชยั
นคร  ไตรภูมิ เพ่ือซ้ือรถยนต ์
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งรับตน้งวด 
- ดอกเบ้ียรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับปลายงวด 

0.07 
 
 
 
- 

0.07 
(0.02) 
0.05 

 
- 

0.001 
- 

- 
 
 
 

0.05 
- 

(0.05) 
- 
 
- 

0.001 
- 

สญัญาเงินกูย้มื ลงวนัท่ี 27 ตลุาคม 2559  ผอ่นช าระ 7 งวด ตั้งแตเ่ดือน ธนัวาคม 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 
2560  ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบสวสัดิการเงินกูย้มืของผูบ้ริหาร  และจะช าระหน้ีคืนบริษทัฯ โดยหกัจากเงินเดือน 
อยา่งไรก็ตามนายชยันคร ไตรภูมิ ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบริษทัฯ   และช าระหน้ีทั้งหมดเรียบร้อยแลว้
ในเดือนกมุภาพนัธ์  2560 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นไปตามสวสัดิการเงินให้กูย้ืมแก่ผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
2. นายวรูิฬห์  ฤทธิเกิด เงินใหกู้ย้มืระยะยาว : บริษทัฯ 

ใหเ้งินกูย้มืระยะยาวแก่  
นายวรูิฬห์ ฤทธิเกิด เพ่ือซ้ือบา้น 
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับตน้งวด 
- ดอกเบ้ียรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับปลายงวด 

2.00 
 
 
 
- 

2.00 
(0.12) 
1.88 

- 
0.01 

- 

- 
 
 
 

1.88 
- 

(0.48) 
1.40 

- 
0.05 

- 

สญัญาเงินกูย้มื ลงวนัท่ี 20 กนัยายน 2559  ผอ่นช าระ 48 งวด ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2559 ถึง เดือน กนัยายน 2563  
และจะช าระหน้ีคืนบริษทัฯโดยหกัจากเงินเดือน โดยมีผูค้  ้าประกนั   
 
ทั้งน้ีในปี 2560 บริษทัฯ มีการก าหนดรายละเอียดระเบียบสวสัดิการเงินกูย้มืของผูบ้ริหาร เพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจยิง่ข้ึน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นไปตามสวสัดิการเงินให้กูย้ืมแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 
3. นายเชน เหล่าสุนทร เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น : บริษทัฯ 

ใหเ้งินกูย้มืระยะสั้นแก่ นายเชน 
เหล่าสุนทร เพื่อเป็นเงินทุนจด
ทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งรับตน้งวด 
- ดอกเบ้ียรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับปลายงวด 

20.00 
 
 
 
 
- 

20.00 
- 

20.00 
 
- 
- 
- 
 

- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

รายการดงักล่าวมิไดเ้ป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติธรุกิจของบริษทัฯ โดยเร่ิมแรกบริษทัยอ่ยมีทุนจดทะเบียน 
20.00 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 64 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด คิดเป็นเงินทุน 12.93 
ลา้นบาท หุ้นส่วนท่ีเหลือร้อยละ 36 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด คิดเป็นเงินทุน 7.07 ลา้นบาท  เป็นของผูถื้อ
หุน้รายอ่ืน  
 
ทั้งน้ี  เพ่ือความคล่องตวัในจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย  ในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2559 บริษทัฯโอนเงินแก่นาย
เชน เหล่าสุนทร จ านวน 20.00 ลา้นบาท เป็นผูด้  าเนินการแทนบริษทัฯเพ่ือท าการจดทะเบียนเพ่ิมทุนในบริษทั
ยอ่ย และ ณ วนัท่ี 21 มิถุนายน 2559  บริษทัฯ ไดรั้บช าระเงินคืนครบทั้งจ านวน 7.07 ลา้นบาท เรียบร้อยแลว้  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมิไดเ้ป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติธรุกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต 
และจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต 
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12.2.3 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงนิสินเช่ือ 
 การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ : บริษทัฯ มีวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2560 

    นางอมรา ลีละวฒัน์ 
    นางจริยา ลีละวฒัน์ 
    นายเชน เหล่าสุนทร 
    นายแพทยว์ฒัน์ ลีละวฒัน์ 
    นายวิชย ์ลีละวฒัน์ 
    นายแพทยบุ์ญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์

ค ้าประกนัสญัญาเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงิน ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่ มีการคิดค่ าธรรมเนียมในการค ้ า
ประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

    นายเชน เหล่าสุนทร 
 

บริษทัฯ ท ากรมธรรมป์ระกนัชีวติกบับริษทั กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 
ใหแ้ก่นายเชน เหล่าสุนทร ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูค้  ้าประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงินแห่ง
หน่ึง โดยบริษทัฯ ช าระค่าเบ้ียประกนัจ านวนประมาณ 0.5 ลา้นบาท ส าหรับวงเงินประกนั
จ านวน 42.0 ลา้นบาท ก าหนดระยะเวลาประกนั 5 ปี ตั้งแต่ เดือนมิถุนายน 2559 โดยมี
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บผลประโยชน์ 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของสถาบัน
การเงิน  ซ่ึ งพิ จารณาเง่ือนไขการท า
ประกันชีวิตของผูบ้ริหารระดับสูงของ
บริษัทฯประกอบการพิจารณาวงเงิน
สินเช่ือ 

 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้มีความเห็นวา่ การปรับโครงสร้างการถือหุน้ภายในกลุ่มบริษทั ด าเนินการเพ่ือก าจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือบรรลุวตัถุประสงคใ์นการขอเขา้           
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่เง่ือนไขดา้นราคาซ้ือขาย  และเง่ือนไขการรับโอนตามตารางขา้งตน้ เป็นเง่ือนไขท่ีมีความสมเหตุสมผล
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ  

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหรายการระหวา่งกนัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทันั้น บริษทัฯ 
จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยใหมี้แนวทางดงัน้ี 

▪ การท ารายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป : คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
ท ารายการระหวา่งกนัมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหากรายการดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
จะกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถาณการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แลว้แต่กรณี) ทั้ งน้ีบริษทัจะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุก
ไตรมาส 

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนั
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้ นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษัทฯ        
จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าว  
จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการ   
ท ารายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นจะตอ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัท่ีมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ        
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลกัษณะท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก 

 กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดข้ึน และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติั
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท าธุรกรรมกบับริษทัฯ  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ได้แก่ การเช่าหอพกัพนักงาน การท าสัญญาบริการอาหารและค่าเช่าพ้ืนท่ีท าอาหาร การให้บริการด้าน
การแพทย ์รวมทั้งการจดัซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอม 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ จะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการ
ระหวา่งกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 


