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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 300,000,000 
บาท โดยเป็นหุน้สามญัจ านวน 600,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2563  มีดงัน้ี  

ล าดบั       รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มลลีะวฒัน์”1/                     425,278,000 70.88 

1.1 นางชิลาภรณ์   เหล่าสุนทร 128,363,100 21.39 
1.2 นาง ชิดาภา   บุญสนัติสุข 68,363,100 11.39 
1.3 นาง อมรา   ลีละวฒัน์ 67,402,500 11.23 
1.4 นาย วฒัน์   ลีละวฒัน์ 54,738,822 9.12 
1.5 นาย วชิย ์  ลีละวฒัน์ 37,175,400 6.20 
1.6 นาย วทิยา   ลีละวฒัน์ 35,413,100 5.90 
1.7 นาง จริยา ลีละวฒัน ์ 13,799,978 2.30 
1.8 นาง ชลลดา สุวรรณมงคล 8,350,000 1.39 
1.9 นาง พนิดา เสวกวรรณ 5,114,000 0.85 

1.10 นาย พรเลิศ   บุญสนัติสุข 4,500,000 0.75 
1.11 นางสาว พิชาภา บุญสนัติสุข 900,000 0.15 
1.12 นาย เชน เหล่าสุนทร 100,000 0.02 
1.13 น.พ. ลภโชค  มิตรภกัดี 1,058,000 0.18 

2 บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั เพือ่ผู้ฝาก 6,250,500 1.04 
3 นาย วศิิษฐ์  อมรวทิยารักษ์ 4,820,000 0.80 
4 นาย ธนพล  งามเชิดตระกูล 3,418,000 0.57 
5 นาย กติต ิ งามมหรัตน์ 3,328,000 0.55 
6 นาง วลิาวณัย์  บรรยงคนนัท์ 3,198,000 0.53 
7 นาย พงษ์ศักดิ์  วทิยากร 3,100,000 0.52 
8 นาย โสภณ มติรพนัธ์พานิชย์ 2,700,900 0.45 
9 นาง กลุปราณี  เอกะวภิาต 2,700,000 0.45 
10 นาย ไพศาล สุวฒัิกะ 2,596,000 0.43 

 รวม 457,389,400 76.23 
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หมายเหตุ :  1/   บุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์กบันาง อมรา ลีละวฒัน์ มีดงัต่อไปน้ี 
   นาย วิทยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาง อมรา ลีละวฒัน ์   
   นาย วิชย ์ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาง ชิดาภา บุญสนัติสุข เป็นบุตรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร เป็นบุตรสาวของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาย วฒัน์ ลีละวฒัน์ เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาง ชลลดา สุวรรณมงคล  เป็นบุตรของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาง จริยา ลีละวฒัน์ เป็นคู่สมรสของนาย วฒัน์ ลีละวฒัน์ 
   นาย เชน เหล่าสุนทร เป็นบุตรของนาง ชิลาภรณ์ เหล่าสุนทร 
   นาง พนิดา เสวกวรรณ เป็นนอ้งของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   น.พ. ลภโชค  มิตรภกัดี เป็นนอ้งของนาง อมรา ลีละวฒัน์ 
   นาย พรเลิศ บุญสนัติสุข เป็นคู่สมรสของนาง ชิดาภา บุญสนัติสุข 
   นางสาว พิชาภา บุญสนัติสุข เป็นบุตรสาวของ นาง ชิดาภา บุญสนัติสุข และ นาย พรเลิศ บุญสนัติสุข 

  
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 - ไม่มี –  
 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

7.4.1 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ   

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิหลงัหัก
ส ารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ีการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

7.4.2 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย   

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยนั้นจะอยูภ่ายใตอ้ านาจการพิจารณาอนุมติัของ (ก) คณะกรรมการ
ของบริษทัฯ และ (ข) คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะพิจารณาจากก าไรสุทธิ
จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ของบริษทัย่อยแต่ละบริษทัอาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างการไดเ้ป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นว่าบริษทัย่อยดงักล่าวมีก าไร
พอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 
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8.   โครงสร้างการจดัการ 

 8.1 โครงสร้างการบริหารจดัการบริษทั  

บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562  ดงัน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษทั 
(นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน) 

 
(นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(นายแพทย์สมชาย จันทร์สว่าง) 

 
(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
(นายแพทย์สมชาย จันทร์สว่าง) 

ผู้จัดการฝ่ายการเงนิและบัญชี 
(นายวิรวิทย ์วรรณรักษ)์ 

ประธานที่ปรึกษากติติมศักดิ์ 
(นายแพทย์วทิยา ลลีะวฒัน์) 

Z 
(นายแพทย์วทิยา ลลีะวฒัน์) 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(นายเชน  เหล่าสุนทร) 

 
(นายแพทยส์มชาย จนัทร์สว่าง) 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ฝ่ายการเงนิ 

(นายเชน เหล่าสุนทร) 
 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ฝ่ายลูกค้าสัมพนัธ์ 
(นายกิตติ เกตุทตั) 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล     
ฝ่ายการตลาด 

(นางสาวดาราพรรณ สาครเสถียร) 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาลฝ่าย
สนับสนุนการแพทย์ 
(นายสุกิจ  ผลญัชยั) 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

8.2 คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มี จ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย   

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นาง อมรา ลีละวฒัน์ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร กรรมการ 
4. นาย วชิย ์ลีละวฒัน์ กรรมการ  
5. นาย เชน เหล่าสุนทร กรรมการ / รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

6. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข กรรมการ  
7. นาง จริยา ลีละวฒัน ์ กรรมการ  
8. นายแพทย ์บุญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์1 กรรมการ  
9. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร / ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
10. นางสาว วลิดา สุพิทกัษ ์ กรรมการอิสระ 
11 นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
12 นาย วชิิต  ช่อเจ้ียง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ     1/ นายบุญส่ง ตนัติวิญญูพงศ ์ ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการ  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 26 เมษายน 2562 

โดยมี นางสาวทิพรัตน์ ข่ายม่าน  เป็นเลขานุการบริษทั  

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นางอมรา ลีละวฒัน์ นายเชน เหล่าสุนทร และนางจริยา ลีละวฒัน์ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

คุณสมบัตขิอง “กรรมการอสิระ” 

1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือ
นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะได้พน้จากลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับ
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั 
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3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลของบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั ทั้งน้ี 
ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทา
นองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จานวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม นิติ
บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ ทั้ งน้ีในกรณีท่ีผุใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  
เวน้แต่จะพน้จากการมีลักษณะดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทั 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผุท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษืหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัย์
สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการ อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3) จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษทัซ่ึงผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
4) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทั รวมถึงควบคุมก ากบั

ดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีเสนอ
โดยฝ่ายบริหาร 

6) ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณต่อเน่ือง 
7) ด าเนินการให้บริษทัมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสม 

8) พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์รและก ากบั
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อ
ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

9) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
และคณะอนุกรรมการชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของบุคคลดงักล่าว 
ทั้งน้ีการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีท ากบับริษทั
หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและ
อนุมติั 

11) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการคุมอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 
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ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้
แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) ส่วน ไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบั
ส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ให้กรรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย วชิิต  ช่อเจ้ียง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี นาย ประทีป วาณิชยก่์อกุล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหนา้ท่ี

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมี นาง จุรีรัตน์ สกุลจุฑาทิพย ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.  มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 

3.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั 

     ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

5.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมการ 

     ตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ 

     น่าเช่ือถือของงบการเงิน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal  Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง  โยกยา้ย  เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทั 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิด ชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
7) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งน้ี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะเลือกตั้งใหเ้ขา้
รับต าแหน่งอีกก็ได ้
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2560  2561 และ 2562  บริษทัฯมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมี
รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

 (หน่วย: คร้ัง) 

 

รายช่ือ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ 7/8 6/6 5/5 5/5 5/5 4/4 

2 นาง อมรา ลีละวฒัน์ 8/8 - 5/5 - 4/5 - 

3 ทพ. พินิต เหล่าสุนทร 8/8 - 4/5 - 5/5 - 

4 นาย วิชย ์ลีละวฒัน ์ 6/8 - 3/5 - 5/5 - 

5 นาย เชน เหล่าสุนทร 8/8 - 5/5 - 5/5 - 

6 ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข 6/8 - 4/5 - 5/5 - 

7 นาง จริยา ลีละวฒัน์ 8/8 - 5/5 - 5/5 - 

8 นพ. บุญส่ง ตนัติวิญญพูงศ ์1/ 8/8 - 5/5 - 2/5 - 

9. นพ. สมชาย จนัทร์สวา่ง 8/8- - 5/5 - 5/5 - 

10. น.ส. วิลดา สุพิทกัษ ์ 7/8 - 4/5 - 4/5 - 

11. นาย อภิชาติ พนัธ์ุพิพฒัน์ 2/ 7/8 6/6 4/4 5/5 - - 

12. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ 6/6 5/5 5/5 5/5 5/5 4/4 

13. นาย วชิิต  ช่อเจ้ียง - - - - 5/5 4/4 

14. นาย ประพฒัน ์ศรีวณิชชากร3/ 1/1 1/1 - - - - 

หมายเหตุ :  1/  ออกจากต าแหน่ง กรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 26 เมษายน 2562 
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   2/  ออกจากต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  7 พฤศจิกายน 2561 
   3/  ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560  

8.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด จ านวน 11 คน ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล กรรมการ 
4. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ กรรมการ 
5. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน กรรมการ  
6. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด กรรมการ  
7. รองผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์ กรรมการ 
8. รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1/ กรรมการ 
9. ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายการพยาบาล กรรมการ 
10. ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี กรรมการ 
11. ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

 

หมายเหตุ : 1/  ออกจากต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2562 

    โดยมี นางศิริรัตน ์ ฤทธิศกัด์ิ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียงสูงสุดท่ี
องคก์รจะยอมรับ (Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองคก์รท่ีส าคญั 

2) วางกลยทุธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง โดย
สามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัให้อยู่ในระดบัท่ี
องคก์รก าหนด 

3) ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเส่ียงท่ีบริษทัก าหนด ตลอดจนการปฎิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ผูก้  ากบัดูแลก าหนด 

4) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าองค์กรมีการจดัการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฎิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

5) พิจารณาการปรับปรุง แกไ้ข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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6) รายงานสถานะความเส่ียงของบริษทั แนวทางท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ
บริษทัทุกไตรมาส 

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวๆ ไป 

 
8.5 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทั้งหมด จ านวน 5 คน ดงัต่อไปน้ี 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง อมรา ลีละวฒัน์ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง 
กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาล (รักษาการ) 

รองประธานกรรมการบริหาร  

3. นาย เชน เหล่าสุนทร 
กรรมการ/รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/                           
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

กรรมการบริหาร  

4. ทนัตแพทย ์พินิต เหล่าสุนทร 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร  

5. ทนัตแพทย ์พรเลิศ บุญสนัติสุข 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร  

 โดยมี นางสาวกลัยก์มล  อรัญวารี  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ าปีของบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2) ควบคุม ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนิน
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว้ และอ านาจบริหารต่างๆ ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ 

3) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษทัฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เป็นตน้ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติัท่ี
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

5) น าเสนอโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6) มีอ านาจพิจารณาอนุมติังบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจ าปี และการจ่ายเงิน
รางวลัประจ าปี (เงินโบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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7) ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆไป 
 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และ/

หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้ง

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

8.6  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน 9 ท่านประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาง อมรา ลีละวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทย ์สมชาย จนัทร์สวา่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล (รักษาการ) 
3. นาย เชน เหล่าสุนทร 

 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  /  รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ฝ่ายการเงิน 

4. ทนัตแพทย ์พินิต เหล่าสุนทร กรรมการบริหาร  
5. 
6. 

ทนัตแพทย ์พรเลิศ บุญสนัติสุข 
นายกิตติ  บุญสนัติสุข 

กรรมการบริหาร  
รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์ 

7. นางสาว ดาราพรรณ สาครเสถียร รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด 
8. นาย สุกิจ ผลญัชยั รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนบัสนุนการแพทย ์
9. นาย วารินทร์ เจียไพบูลย ์ 1/ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
10. นายแพทย ์สืบพงษ ์ อินทรลาวลัย ์ 2/ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลวฒันแพทย ์อ่าวนาง (บริษทัยอ่ย) 
11. นาย วริวทิย ์ วรรณรักษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 

หมายเหตุ :  1/ ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2562 
    2/ ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 

ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาล รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการเงิน รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ รอง

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายการตลาด รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฝ่ายสนับสนุนการแพทย ์รองผูอ้  านวยการ
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โรงพยาบาลฝ่ายทรัพยากรบุคคล  และ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี โดยผูบ้ริหารล าดบัท่ี 4  คือ รองผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาล 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 

2) จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3) ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

4) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษทั ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติั 

จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท า

สญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทั ตามงบประมาณท่ีได้รับ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

6) มีอ านาจในการอนุมติัอตัราก าลงัคน การจา้งงาน และบรรจุพนกังาน การก าหนดค่าจา้ง ค่าตอบแทน และ

โบนัส และการแต่งตั้ งโยกยา้ยพนักงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและ

ต าแหน่ง ส าหรับพนกังานระดบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลลงไป 

7) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

8) ประสานงานกบัหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อใหก้ารด าเนินการ

ทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบายของบริษทัฯ 

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

9) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและ

โปร่งใส และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใต้

การควบคุมของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

10) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 
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ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทั

ย่อย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ือง

ดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็น

การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

8.7 เลขานุการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 
1) ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหมี้การ

ปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

ง. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

5) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

8.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.8.1 กรรมการ 

8.8.1.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562  มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ดงัน้ี 
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1) ค่าเบ้ียประชุม 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการ 20,000 

กรรมการ 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 24,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

 

2) ค่าบ าเหน็จกรรมการ  

ต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ (บาท/คน/ปี) 
ประธานกรรมการ 180,000 

กรรมการ 150,000 

ใน  ปี 2562 บริษัทฯ ช าระค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม และค่าบ าเหน็จกรรมการ โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี                               

          หน่วย : บาท 

 

รายช่ือ 

                                                  ปี 2562  

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวมค่าตอบแทน 

1. นาย ธชัชยั ศุภผลศิริ 280,000 80,000 360,000 

2. นาง อมรา ลีละวฒัน์ 210,000 - 210,000 

3. ทพ. พินิต เหล่าสุนทร 225,000 - 225,000 

4. นาย วชิย ์ลีละวฒัน์ 225,000 - 225,000 

5. นาย เชน เหล่าสุนทร 225,000 - 225,000 

6. ทพ. พรเลิศ บุญสนัติสุข 225,000 - 225,000 

7. นาง จริยา ลีละวฒัน ์ 225,000 - 225,000 

8. นพ. บุญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์1/   30,000 - 30,000 

9. นพ. สมชาย จนัทร์สวา่ง 225,000 - 225,000 

10. น.ส. วลิดา สุพิทกัษ ์ 210,000 - 210,000 

11. นาย ประทีป วาณิชยก่์อกลุ 225,000 80,000 305,000 

12. นาย วชิิต  ช่อเจ้ียง 225,000 96,000 321,000 

 รวม 2,530,000 256,000 2,786,000 

หมายเหตุ   รวมค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 
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8.8.1.2  ค่าตอบแทนอืน่  

บริษทัฯมีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลงเช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล เป็นตน้  

8.8.2  ผู้บริหาร 

8.8.2.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ใน ปี 2560  ปี 2561 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนสั 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 22.24 ลา้นบาท 38.06 ลา้นบาท และ 32.03   ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

เวลา จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
ปี  2560 10 22.24 
ปี  2561 11 38.06 
ปี  2562 11 32.03 

8.8.2.2  ค่าตอบแทนอืน่ 

บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เช่น สวสัดิการรักษาพยาบาล รถประจ าต าแหน่ง 
บา้นพกั/หอ้งพกั โทรศพัทมื์อถือ ค่าโทรศพัท ์ค่าน ้ ามนัรถ ค่าท่ีพกักรณีท างานต่างจงัหวดั เป็นตน้  

8.9 บุคลากร  

8.9.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561  และ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562  มีจ านวนทั้งส้ิน 538 คน 647 คน  และ 819 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบุคลากรบริษัทฯ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 วนัที ่31 ธันวาคม 2561 วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

แพทยป์ระจ า 26 39 45 

แพทยน์อกเวลา 67 69 148 

ฝ่ายการพยาบาล 276 336 396 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 27 34 37 

ฝ่ายเภสชั 14 24 27 

อ่ืนๆ  128 154 166 

รวม 538 647 819 

 

8.9.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนกังาน 

ใน ปี 2560   ปี 2561 และ ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย์ พนักงานในรูปของ 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเท่ากบั 

242.94 ลา้นบาท 291.05 ลา้นบาท และ 392.74 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
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ค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 123.19 153.31 208.76 
เงินเดือน 92.38 93.60 125.39 
โบนสั 2.95 12.82 11.92 
ค่าล่วงเวลา 20.15 26.23 40.17 
เงินสมทบประกนัสงัคม 3.00 3.69 4.56 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1.28 1.40 1.94 

รวม 242.94 291.05 392.74 

นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนักงาน คือ เคร่ืองแบบพนักงาน  สวสัดิการรักษาพยาบาล หรือ การตรวจ

สุขภาพประจ าปี เป็นตน้ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานใหบ้ริษทัฯต่อไปในอนาคต 

8.9.3  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ข) เม่ือปี 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือสร้าง
ขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพ่ือจูงใจใหพ้นกังานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนกังานท่ีเขา้ร่วมกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2-4 ของฐานเงินเดือนของพนกังานและพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้
กองทุนในอตัราร้อยละ 2-4 ของฐานเงินเดือน ข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 

8.9.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ในระหวา่งปี 2560-2562  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

8.9.5  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯจึงมีนโยบายการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้กบัพนักงานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพ่ือให้พนกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัท าระบบการประเมินการปฏิบติังานโดยมี
ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  

บริษทัฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพ่ือสนับสนุน
พนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนบัสนุนพนกังานในการเขา้อบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท างาน 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ   

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของบริษทัฯ ตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีก าหนดไว ้โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผล
การด าเนินงานอยา่งเหมาะสม ภายใตก้ารประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการปรับตวัให้สอดคลอ้งกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอ เพ่ือให้   บริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว คณะกรรมการจึง
ไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป็นแนวทางให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในบริษทัฯ และไดมี้การพิจารณา
ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ครอบคลุมหลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 โดยมีหลกัปฏิบติั 8 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอย่างยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ าซ่ึง
เป็นท่ียอมรับ และบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
โดยคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 
การเงิน การบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั 
และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างใกลชิ้ด 
คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และไดมี้การ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

นอกจาก น้ี  คณ ะกรรมการบ ริษัท ได้ มี ก ารจัดท า คู่ มื อจ ริ ยธรรม  (Code of Conduct) และน โยบ าย 
ต่าง ๆ เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างผลประกอบการท่ีมัน่คงในระยะยาว 

 
หมวดที ่2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
คณะกรรมการได้ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององคก์ร รวมถึงมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสริมให้มีการ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นกิจการ และก ากบัดูแลใหมี้การจดัสรรทรัพยากรส าคญัและการควบคุมการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสมตามแผนท่ีก าหนด  

บริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้กับบุคลากรในทุกระดับของ
องคก์รยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือให้บริษทัฯ มุ่งไปสู่เป้าหมายตามท่ีก าหนด รวมถึงส่ือสารให้กบัผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายไดเ้ขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
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หมวดที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ี  เพื่อ

ประโยชน์แก่บริษทัฯ รวมถึงเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทัฯ ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดโครงสร้างคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของบริษทั และเป็นตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระท่ีสะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้ ง
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่
เป็นผู ้บริหาร 7 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระรวมทั้ งส้ิน 4 ท่านและมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วย
คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯใหมี้ความ
ถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม 
ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
ไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

ทั้งน้ี เพ่ือให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเพียงพอ บริษทัฯ ก าหนดจะจดั
ให้มีประชุมคณะกรรมการ อยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอยา่ง
ชดัเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบ
ได ้

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั  

บริษทัฯได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักับผูบ้ริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร    ในระดับนโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย              ท่ีก าหนด ดงันั้นประธาน
กรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้ งสองต าแหน่งตอ้งผ่านการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับมอบหมาย รวมทั้ งอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการและ
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ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการได ้ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือท าหน้าท่ี
สนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ เป็นไปอยา่ง
โปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

ทั้งน้ี บริษทัฯมีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทั อนัจะท าใหบ้ริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน 
หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัให้มี
ความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทั หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ
และการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดังกล่าว ทั้ งน้ี 
กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ให้
บริหารจัดการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัท่ีอนุมติัในเ ร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทัย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ 
การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ยดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล
และการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยมีการจดัท า
งบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา 

นอกจากน้ี บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะจดัให้มีผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัย่อย เพ่ือ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   
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หมวดที ่4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการการสืบทอดต าแหน่ง และการเล่ือนต าแหน่ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสรรหา

และบริหารบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้ร่วมปฏิบัติงานกบับริษทัฯ โดยมี
รายละเอียดตามนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง และหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัในการเล่ือนต าแหน่งพนักงาน (Career  
path) 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร                                                                                              

การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯจะพิจารณาคุณสมบัติ เบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68  แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี :- 

• ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

• ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราว
ละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวีธีการอ่ืนใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง 
ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

• การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผูเ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

• บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูช้ี้ขาด 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึง ในสาม
โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปี
ท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้นให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดรั้บเลือกใหเ้ขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล 
ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ย
กวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีตนแทน และ มติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ 
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5. กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะใหค้ณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงรักษาการในต าแหน่ง
เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหน้าท่ี เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็น
อยา่งอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้ต าแหน่งตามค าสั่งศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการประชุม
ผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือนนบัแตว่นัพน้จากต าแหน่งโดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้
ไม่นอ้ยกวา่สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนประชุม 
โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ี
จะตอ้งแต่งตั้ งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกนั เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ บริษทัฯรวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯต่อไป 

บริษทัฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
จะแจ้งพร้อมกับการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมี
คุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อยา่ง
น้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผูส้อบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษทัฯจะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                  บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ  ากดั (มหาชน)  
 

 

 
62 

ค่าตอบแทน 

 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และตอ้งผ่านการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี  และก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารโดยเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบการพิจารณา เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารระดบัสูง 
ซ่ึงรวมถึง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นประจ าทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงาน
ประจ าปีตามเป้าหมายท่ีวางไว ้เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็น ผู ้
ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมาตามล าดับ 
นอกจากน้ี ยงัค  านึงถึงหลกัยุติธรรม สามารถอา้งอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน และเป็น
ค่าตอบแทนท่ีสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ รวมทั้ งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทั้งน้ี บริษทัฯก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดการประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

ในดา้นการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษทัฯ หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจัดการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะจดัให้มีการหมุนเวยีนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของบุคลากร โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผล
การปฏิบัติงานดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ เพ่ือพฒันาผูบ้ริหารและพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถในการท างานมากข้ึนและใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

หมวดที ่5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
คณะกรรมการให้ความส าคญักบัการพฒันานวตักรรมเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ จึงสนบัสนุนใหเ้กิด

นวตักรรมตั้งแต่การน าเทคโนโลยีทางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นกระบวนการรักษาคนไขโ้ดยค านึงถึงความพึงพอใจ
ในการใหบ้ริการ และการพฒันากระบวนการปฏิบติังานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน
และผูบ้ริหารของบริษัทฯหรือผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย บริษทัฯตระหนักดีว่า การ
สนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ 
ดงันั้น บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของ     ผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแล
เป็นอยา่งดี นอกจากนั้น บริษทัฯยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้าง
ความมัน่คงใหแ้ก่ บริษทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี  
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(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษัทฯมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผลก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯและ
ส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ 
สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะ
ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 
 

พนกังาน : บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสงัคม : บริษทัฯให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกลูและสร้างสรรค์
ต่อสงัคมตามความเหมาะสม  
 

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

 
ทั้งน้ีบริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของ ผูมี้ส่วนได้

เสีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หมวดที ่6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
บริษทัฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือใหเ้กิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท า
หนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระเพ่ือท าหน้าท่ี ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการในการก ากับดูแลให้
บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และการใหค้วามเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ือให้
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รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กรในท่ีสุด โดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ หรือประสบการณ์
ดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งน้ี รายละเอียด
เก่ียวกบัองคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบติักรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้ บริษทัฯ
ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้น
งบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
ดงัน้ี 

1. หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2. นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

5. นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง 

6. นโยบายการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั 

7. นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

8. นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

9. หลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัในการเล่ือนต าแหน่งพนกังาน (Career  path) 

 บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทั สามารถ
แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบ โดยขอ้มูลการร้องเรียนและ
เบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะสั่งการ
ใหต้รวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป  
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หมวดที ่7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
1. คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส 

และทนัเวลา ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษทัฯ จะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

• การเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นเวบ็ไซตส์ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ                               
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

• ขอ้มูลทางการเงินผา่น เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
• แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
• ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.wattanapat.co.th/ 
นอกจากน้ีขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ จะน ามาเผยแพร่

รวมไวใ้น website ของบริษทัฯ ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหผู้ใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดท้นัต่อ
เหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้นกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนหรือ   

ผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมเพ่ือวเิคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ 

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และ

หน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในการ

เปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ โดยขอ้มูลท่ีอยู่บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน                        

ข่าวประชาสมัพนัธ์  รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษทัฯ กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงาน  ใหค้ณะกรรมการทราบ และจะจดัใหมี้รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี  

3. บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  

จ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีท่ีผา่นมาในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของ
บริษทัฯ  

4. บริษทัฯ จะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการ  

5. บริษทัฯไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ 

http://www.wattanapat.co.th/
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บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยหา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และ งบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอยา่งนอ้ย               
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

หมวดที ่8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ทั้งในฐานะของเจา้ของ  บริษทัฯ และใน

ฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ 
อยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น  การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวกใน
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปน้ี 
 1. บริษทัฯจะจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชีใน
แต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม 
 2. บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ ผูถื้อหุน้รับทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี บริษทัฯ จะน าขอ้มูลดงักล่าวเผยแพร่ลงในเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 
 3. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 4. ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ี
จดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  
 5. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดั
ส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 
 6. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามในท่ีประชุม  
 7. บริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบั
ผลการลงคะแนน 
 8. บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
 9. บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
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 10. บริษทัฯ จะบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญั รวมทั้งจะบนัทึกประเด็นขอ้
ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบ
บญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล (รวมค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าไปรษณีย ์และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล) ในระหว่าง ปี  2560 ปี 2561 และ ปี 2562 คิดเป็นจ านวน 1.33 
ลา้นบาท 1.19 ลา้นบาท และ 1.26 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากค่าตอบแทนดงักล่าว บริษทัฯไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีตอ้ง
ช าระให้กบัผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี หรือ
ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัแต่อยา่งใด  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsilbilities : CSR) 

บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างย ัง่ยืนภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and 
Anti-Corruption) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสงัคมจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมัน่ท่ีจะแข่งขนัทาง
การคา้ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธ
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทาง
การคา้ในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น  โดย
บริษทัมีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้  

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษทัฯ ตระหนักว่า การคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศ การกระท าทางธุรกิจท่ีไม่ถูกตอ้งสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ ความสามารถ
ในการแข่งขนัและเป็นเหตใุหบ้ริษทัฯ ไม่เป็นท่ียอมรับ รวมทั้งลดความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือบุคคลท่ีมีส่วนร่วม
ในการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม จากการใช้อ านาจหน้าท่ีโดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนท่ีจะ
ร่วมมือและสนบัสนุนกบัภาครัฐบาลและภาคเอกชน บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยใชแ้นวทางของ
ทางการ รวมทั้ง “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต” เพือ่ถือเป็นหลกัปฏิบติั โดยกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย ดงัต่อไปน้ี  

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ตอ้งไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือประโยชน์ต่อบริษทั ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนคนรู้จกั โดยครอบคลุมบริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม บริษทัอ่ืนท่ีบริษทัฯ มีอ านาจการควบคุมและตวัแทนทางธุรกิจ ในทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ของบริษทัฯ และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
ปฏิบติั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าใดๆ อนัเป็นการสนบัสนุนช่วยเหลือ หรือใหค้วามร่วมมือ
กบัการคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทัฯ  

โดย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารจดัการ และฝ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง มีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ ดงัน้ี  

▪ คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมติันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่
และก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่าย
จดัการตระหนกัถึงความส าคญัและไดน้ าไปปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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▪ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบรายงานการเงิน
และบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเส่ียง ให้
มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ และสอบ
ทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

▪ ฝ่ายบริหารจดัการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพ่ือมัน่ใจว่าพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

▪ ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่เป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบปฏิบติั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มัน่ใจวา่มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดข้ึนและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งไม่
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั้งน้ี นโยบายในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัไวห้ลากหลาย แนวทาง 
อาทิ การหา้มการให้และรับสินบน การควบคุมดูแลการใหข้องขวญั การเล้ียงรับรอง การเป็นกลางทางการเมือง แนวทางใน
การปฏิบติัของผูท่ี้พบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายการคอร์รัปชัน่ การคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ รวมถึงแนวทาง
ในการบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่
จะเป็นแพทย ์พยาบาล บุคลากรในโรงพยาบาล ผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย ์ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะ
เป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง
จดัให้มีการดูแลไม่ให้สถานพยาบาลของบริษทัเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก 
และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน 
โดยจดัให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการใหบ้ริการสถานพยาบาลของบริษทัฯ และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัไดด้ าเนินการสร้างองคค์วามรู้ดา้น
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4.  การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของโรงพยาบาลและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของ
บริษทัฯ ในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

▪ เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
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▪ จดัใหมี้กระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

▪ ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนา และฝึกอบรมวิชาการทางการแพทย์และการพยาบาลด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร  

▪ จดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน อาทิ สวสัดิการในการรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
▪ ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในส่ิงแวดลอ้มและสถานท่ีท างานท่ี

สะอาด ถูกสุขลกัษณะ 
▪ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การอยูร่่วมกนัของพนกังานโดยเป็นการอยูร่่วมกนัแบบครอบครัวท่ีอบอุ่น เป็น

ท่ีพึ่งของทุกคนในระยะยาว  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยตั้งใจท่ีจะใหโ้รงพยาบาลมีความเป็นเลิศทั้งดา้นการรักษา พยาบาล
ทางการแพทยแ์ละด้านการบริการ บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือความพึงพอใจและ
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูถื้อหุ้น บริษัทฯ ด าเนินกิจการโดยการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมากวา่ 60 ปี และไดพ้ฒันาคุณภาพทางการแพทยแ์ละการใหบ้ริการเร่ือยมา  ในปี 2562 ไดรั้บการรับรอง
ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย ์2560 ส าหรับห้องปฏิบัติการทางการแพทย ์โดยสภาเทคนิค
การแพทย ์ (รับรองรอบท่ี 3) และเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562 ไดรั้บรางวลั การใชร้ะบบสินไหมอตัโนมติัดีเด่น ประจ าปี 
2561 : สถานพยาบาลท่ีมีการบนัทึกขอ้มูลในระบบสินไหมอตัโนมติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่หน่ึงพนัขอ้มูล ดีเด่น
อนัดบั 3  จาก บริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั  

บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการให้บริการเชิงรุก เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และไดจ้ดั
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพคนในชุมชน  โดยการตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้แก่ชุมชน  สถานท่ีออกก าลงั หรือตามท่ีหน่วยงาน
ต่างๆขอความร่วมมือ  รวมถึงการสนับสนุนบุคลากรเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ การช่วยฟ้ืนคืนชีพ
ใหก้บัประชาชน และการสนบัสนุนอุปกรณ์ทางดา้นการแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาลชุมชน และโรงเรียน  เช่น  เตียงผูป่้วย  เสา
น ้ าเกลือ  รถเขน็ เป็นตน้  

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากการด าเนินการ

และควบคุมให้การบริการสถานพยาบาลของบริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง

เคร่งครัด อาทิ  การควบคุมการบ าบัดน ้ าเสียอย่างมีมาตรฐานก่อนส่งออกสู่ระบบภายนอกอย่างสม ่าเสมอ  และได้รับ

ประกาศเกียรติคุณส าหรับแหล่งก าเนิดมลพิษท่ีมีการบริหารจัดการน ้ าเสียท่ีดี ประจ าปี 2561 ระดับดีเด่น จาก ส านัก

ส่ิงแวดลอ้มภาคท่ี 15 ภูเก็ต  และการจดัท าโครงการวฒันแพทยไ์ร้โฟม โดยรณรงค์ให้บุคลากรภายใน ประชาชน และ

ร้านอาหารในชุมชนใกลเ้คียง ร่วมลดการใชโ้ฟมส าหรับบรรจุอาหาร และไดรั้บรางวลัประกาศเกียรติคุณ องคก์รปลอด

ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร 100% ระดบัทอง  จาก ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัตรัง      
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7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

(Corporate Social Responsibility : CSR) ด้วยตระหนักว่าการเป็นองค์กรธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จและเติบโตได้อย่าง

ย ัง่ยืนนั้น ตอ้งให้ความส าคญัทั้งการสร้างผลก าไรให้องคก์รเจริญเติบโต ควบคู่ไปกบัการสร้างสรรค์ประโยชน์เพ่ือตอบ

แทนใหก้บัสงัคม โดย 

 7.1  สร้างการรับรู้โรงพยาบาลและแพทยเ์ฉพาะทางตามวสิยัทศันข์องโรงพยาบาลผา่นกิจกรรมสุขภาพ
ดี@วฒันแพทยต์รัง (ออกหน่วยตรวจสุขภาพโดยไม่มีค่าใชจ่้าย)  อาทิ ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ หา้งสรรพสินคา้โรบินสนั
ตรัง ทุกวนัเสาร์ สปัดาห์ท่ี 4 ของเดือน  ออกหน่วยตรวจสุขภาพ ณ หา้งสรรพสินคา้สหไทย พลาซ่า ทุ่งสง ทุกวนัเสาร์ 
สปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนและ สวนสาธารณะ ร.5   อ าเภอทุ่งสง ทุกวนัพธุท่ี 2 ของเดือน เป็นตน้ 
  7.2  กิจกรรมเพ่ือสร้างประสบการณ์กบัลูกคา้กลุ่มใชบ้ริการโรงพยาบาลอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้าง Brand 

loyalty อาทิ การตรวจสุขภาพลูกคา้ตามบา้น การจดักิจกรรม coffee experience  ส าหรับลูกคา้  Exclusive 

  7.3 กิจกรรมเพ่ือสงัคมชุมชน (CSR) โรงพยาบาลใหค้วามส าคญัในดา้นการช่วยเหลือส่งเสริมคนใน

สงัคมสุขภาพดี โดยร่วมกบัหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนเพ่ือส่งตอ่ความช่วยเหลือไปยงัผูท่ี้ตอ้งการในสงัคม 

         7.3.1  ร่วมกบัเหล่ากาชาดจงัหวดัตรังจดักิจกรรมรับบริจาค โลหิตทุก 3 เดือน เพื่อน าโลหิตท่ีไดรั้บ

ไปช่วยเหลือผูป่้วยตามโรงพยาบาลต่างๆ   

         7.3.2  การปรับปรุงหอ้งพยาบาล และมอบอุปกรณ์การเรียนใหก้บันกัเรียนโรงเรียนท่ีขาดแคลน ใน

โครงการวฒันแพทยปั์นสุข สู่โรงเรียน 

         7.3.3  การสนบัสนุนบุคลากรและอุปกรณ์ทางการแพทย ์และออกหน่วยปฐมพยาบาลในกิจกรรมงาน

วิง่ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

                       7.3.4  การจดัวทิยากรสอนปฏิบติัการปฐมพยาบาลช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) แก่หน่วยงาน

ต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมดา้น การปฐมพยาบาลและช่วยเหลือผูป้ระสบเหตุไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

                     7.3.5  น าเคร่ืองกระตุกหวัใจดว้ยไฟฟ้าชนิดอตัโนมติั (Automated External Defibrillator : AED) ไป

มอบใหก้บัท่าอากาศยานตรัง เพ่ือประโยชน์ในการช่วยชีวติผูป่้วยฉุกเฉิน จากภาวะหวัใจหยดุเตน้เฉียบพลนัท่ีตอ้งการความ

ช่วยเหลืออยา่งเร่งด่วน 

                         7.3.6  ร่วมกบัมูลนิธิกาญจนบารมีและส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัตรัง จดัรังสีแพทยร่์วมใหบ้ริการ

บนรถหน่วยตรวจคดักรองมะเร็งเตา้นมเคล่ือนท่ี  พร้อมทีมเจา้หนา้ท่ีคอยใหค้  าปรึกษาเร่ืองการเอกซเรยเ์ตา้นม รวมถึงการ

ดูแลตนเองใหห่้างไกลจากมะเร็งเตา้นม 

                     7.3.7  ร่วมกบัสาธารณสุขจงัหวดัตรัง ในการรณรงคต์า้นภยัมะเร็งเตา้นม หมัน่ตรวจช่วยลดโอกาสเส่ียง

โรคมะเร็ง  ในแคมเปญ "สูเ้พื่อเตา้"   ปีท่ี 2 

                     7.3.8  ร่วมกิจกรรมส าคญัต่างๆ ของจงัหวดัทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ อาทิ   

-  ออกหน่วยตรวจสุขภาพในงานประเพณีไหวพ้ระจนัทร์เทศบาลต าบลทุ่งยาว  อ าเภอ 

ปะเหลียน  จงัหวดัตรัง    
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- การจดัแพทยเ์ฉพาะทาง พร้อมทีมบุคลากรและเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั ออกตรวจสุขภาพ

ใหบ้ริการ   

   ประชาชนในเทศกาลตรุษจีน 

-  ออกหน่วยตรวจสุขภาพในกิจกรรมประจ าปีของจงัหวดัในงานตรังยทุธจกัรความอร่อยหมู

ยา่งและขนมเคก้  

11    การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของบริษทัฯ โดย
ซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปไดว้า่จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ใน
ดา้น ต่างๆ 5 ส่วนประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษทั
ฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีการติดตามดูแลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  

 

 การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงิน
ท่ีถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงในการประชุมจะมีผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้สงัเกตจาการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สู่ความเร็จ จ ากดั 

เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปีปัจจุบนั โดยประสานการตรวจสอบร่วมกบั
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ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ได้

ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ประเมินความ

เส่ียง จดัท าแผนการบริหารความเส่ียง และ ติดตามประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

เพ่ือใหร้ะบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สู่ความเร็จ จ ากดั 

เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปีปัจจุบนั โดยประสานการตรวจสอบร่วมกบั

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ได้

ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ประเมินความ

เส่ียง จดัท าแผนการบริหารความเส่ียง และ ติดตามประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกังานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) 

และฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯเขา้ตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลกัดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย ดา้น

บริหารองค์กรและสภาพแวดลอ้ม ด้านบัญชี ดา้นการเงิน ดา้นงานบุคคล ดา้นจดัซ้ือ ดา้นระบบสารสนเทศ ดา้นอาคาร

สถานท่ีและความปลอดภยั ดา้นงานการพยาบาล ดา้นงานสนบัสนุนการแพทย ์ดา้นการตลาดและประชาสมัพนัธ์ ดา้นศูนย์

คุณภาพ  โดยไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะบริษทัฯ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถ่วงดุล ในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ระบบงาน ซ่ึงจะเป็นการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษทัฯ มีระบบการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางหรือขอ้เสนอแนะของบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัดและฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เพื่อพฒันาระบบควบคุมภายในแลว้ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งหน่วยงานภายนอก คือ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2559 และบริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั ไดม้อบหมายให้ นายไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั ท าหนา้ท่ีเป็นหัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนางานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 

     ผูต้รวจสอบภายใน       :    บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั 

                                              นายไพศาล  ภู่รัตน์เจริญชยั 

          วฒิุทางการศึกษา :     ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั บญัชีมหาบณัฑิต 

        ปริญญาตรี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ บญัชีบณัฑิต   

     ประสบการณ์การท างาน  :     - กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากดั 

         - ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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           - อาจารยพ์ิเศษ มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย และ มหาวทิยาลยัราชภฎั สวนสุนนัทา 

                                                     - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทั ทีพีไอโพลีน จ ากดั (มหาชน 

                                                     - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์กรุงไทยธนกิจ 

                                                     - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในบริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์เกียรตินาคิน 

                                                     - ผูต้รวจสอบ ฝ่ายวเิคราะห์และก ากบัสถาบนัการเงินธนาคารแห่งประเทศไทย 

                                                     - พนกังานชั้นกลาง ฝ่ายธนาคารไทยพาณิชย ์

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง : - ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายในสากล(CIA) เลขท่ี 30807 , IIA 

   - ใบอนุญาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) เลขท่ี5026 , IIAT 

 - ใบวฒิุบตัรบริหารความเส่ียง (CRMA) เลขท่ี 2284 ,IIA 

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

     ผูต้รวจสอบภายใน       :     นางจุรีรัตน์  สกลุจุฑาทิพย ์

วฒิุทางการศึกษา :     ปริญญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต         

        ปริญญาตรี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  บญัชีบณัฑิต 

     ประสบการณ์การท างาน  :     - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

      - ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคุณภาพ 

      - ผูจ้ดัการคุณภาพ (QMR) 

             - ผูต้รวจสอบภายในตามมาตรฐาน ISO  

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง :          -  หนงัสือรับรองมาตรฐานวชิาชีพ (CPIAT) เลขท่ี 541,IIAT 

                           - Fraud Audit 
                            - Leadership Skills For Auditors 
                           - Analytical Thinking for Professional Internal Auditor    

                         - การเป็นผูเ้ยีย่มส ารวจภายนอก สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) 

   - การเป็นผูเ้ยีย่มส ารวจภายใน  สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) 

 

 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ  

บริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั  

รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 ระหวา่ง บริษทัฯ กบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

12.1 สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1 นางอมรา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 7  พฤษภาคม 2562  กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้น
บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.59 ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ  

2 นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ - ▪ ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯโดย ณ วนัท่ี 7  พฤษภาคม 2562  กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุ้น  
บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.59 

3 นายแพทยบุ์ญส่ง ตนัติวญิญูพงศ ์ - ▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ (ถึงวนัท่ี 25 เมษายน 2562) และ ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุน
การแพทย ์(ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2560) 

4 นายเชน  เหล่าสุนทร - ▪ หลานของนางอมรา ลีละวฒัน์ ผู ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 7  พฤษภาคม 2562  
กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้บริษทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 71.59 

▪ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ รองผู ้อ  านวยการ
โรงพยาบาลฝ่ายการเงิน 

5 บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั จ าหน่ายอาหาร ▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกบับริษทัฯ คือ กลุ่มครอบครัวลีละวฒัน์ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 
6 บริษทั เด็นทลัอาร์ต แลป จ ากดั บริการทนัตกรรมประดิษฐ ์ ▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกบับริษทัฯ คือ ทนัตแพทยพ์รเลิศ บุญสนัติสุข  ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ  50 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯและบริษัทย่อยกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561  และวนัที ่ 31 ธันวาคม 2562   

12.2.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
1.    นางอมรา ลีละวฒัน์ 
 

ค่าเช่าอาคารหอพกัพนกังาน 
 
ค่าเช่าหอพกั 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 

1,051 
 

 
- 
 

 
 

1,051 
 

 
- 
 

      ปี 2561 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาท่ีมีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 ในอตัรา 87,600 บาทต่อเดือน คิดเป็นราคา 120 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงเป็น
อตัราเทียบเคียงไดก้บัค่าเช่าในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมีค่าเช่าระหวา่ง 180-200 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน และเง่ือนไขการช าระเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ เช่นเดียวกบับุคคลภายนอก 
     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2561 วนัท่ี 7 พ.ย 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ต่อสญัญา 
ท่ีมีระยะเวลา 1 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในอตัรา 87,600 
บาทต่อเดือน  
    ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 วนัท่ี 13 พ.ย 2562 วาระพิจารณาและอนุมติั
การเช่าอพาร์ทเมน้ต ์เพ่ือใชเ้ป็นหอพกัส าหรับพนกังาน เน่ืองดว้ยทางนางอมรา ลีละวฒัน์ ได้
โอนหอพกัดงักล่าวให้นางชลลดา สุวรรณมงคล และดว้ยสภาพอาคารท่ีทรุดโทรม อาจตอ้งมี
การปรับปรุงซ่อมแซมเป็นระยะ จึงต่อรองราคาค่าเช่า จาก 87,600 บาท/เดือน เป็น 38,000 
บาท/เดือน ไดมี้มติอนุมติัให้ต่อสัญญาท่ีมีระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 ในอตัรา 38,000 บาทต่อเดือน  กบันางชลลดา สุวรรณมงคล  
   ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือเป็นสวสัดิการให้กบัพนักงาน ซ่ึงเป็น
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยท าเลท่ีตั้งของพ้ืนท่ีเช่าอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสม 
ใกลก้บัโรงพยาบาล ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการทุกปี 
ก่อนการต่ออายสุญัญารายปี 
 

2.    บริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั 

บริษทัฯวา่จา้งบริษทั มมั-คูซีน จ ากดั 
เพ่ือปรุงอาหารโดยมีค่าใชจ่้ายในการ
วา่จา้งปรุงอาหารและรายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 
 
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 
รายไดค้่าเช่าและอ่ืนๆ 
 
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 

 
 
 
 

12,073 
 
 

1,184 
 

364 
 
 
 

14 

 
 
 
 

13,481 
 
 

1,047 
 

187 
 
 
 

15 

ปี 2559 บริษทัฯ ไดว้า่จา้ง บริษทั มมั-คูซีน จ ากดั เพื่อปรุงอาหาร ส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้ง
รับรองแขกและบุคลากรของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะตอ้งช าระค่าจา้งปรุงอาหารแก่บริษทั    
มมั-คูซีน จ ากดั รายละเอียดตามท่ีระบุในสญัญา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดรั้บส่วนลดค่าอาหาร
และเคร่ืองด่ืมในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขายตามเง่ือนไขท่ีก าหนด  และบริษทัฯ 
ได้รับค่าเช่าพ้ืนท่ีในอัตรา 15,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นอัตรา 44.42 บาทต่อตารางเมตร 
รวมทั้ง 
ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปาและค่าโทรศัพท์ ตามจ านวนท่ีใช้ในการด าเนินงาน   ซ่ึงเป็นอตัรา
เทียบเคียงไดก้บัเง่ือนไขการคา้ปกติ ท่ีบริษทัฯ ไดใ้หบุ้คคลภายนอกด าเนินการในอดีต  
 
ปี  2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประกวดราคา เพื่อคดัเลือกร้านอาหาร โดยมีผูเ้ขา้ร่วมเสนอ
บริการทั้งหมด 3 ราย แบ่งเป็นบุคคลภายนอกท่ีเสนอบริการ จ านวน 2 ราย และ บริษทั มมั-คู
ซีน  จ ากัด   จ านวน  1 ราย ซ่ึงบ ริษัทฯได้คัด เลือกโดยพิจารณาจากปัจจัยต่ างๆ  เช่น 
ประสบการณ์การในการปรุงอาหารส าหรับธุรกิจโรงพยาบาล ความสะอาด ราคา รสชาติ เป็น
ตน้ โดยบริษัท มัม-คูซีน จ ากัด ชนะการประกวดราคาเน่ืองจากเสนอผลตอบแทนท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  รวมทั้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีหากรายไดจ้ากการจ าหน่าย
อาหารเป็นไปตามจ านวนท่ีก าหนด  บริษทัฯ จะได้ส่วนลดจากค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมใน
อตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของราคาขาย รวมทั้ง ไดรั้บค่าเช่าพ้ืนท่ี ในอตัรา 20,000 บาทต่อ
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
เดือน คิดเป็นอตัรา 59.34 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงบริษทัฯ ไดท้ าสญัญาบริการจดัหาอาหารและ
เช่าพ้ืนท่ี ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560  ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563    
   
 และในเดือน ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไดมี้การปรับปรุงพ้ืนท่ี และจดัสถานท่ีใหบ้ริษทั มมั- 
คูซีน จ ากัด ใหม่ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีน้อยกว่าเดิม ทางบริษัทฯจึงปรับลดค่าเช่าพ้ืนท่ีลง เป็นอัตรา 
10,000 บาทต่อเดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561-31 ธนัวาคม 2562 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือความจ าเป็นส าหรับบริการผูป่้วย รวมทั้ง    
ผูท่ี้มาใชบ้ริการภายในบริษทัฯ  

2.1   บริษทั มมั-คูซีน 
จ ากดั 

รายไดก้ารใหบ้ริการดา้นการแพทยแ์ก่
พนกังานของบริษทั มมั-คูซีน จ ากดัท่ีมา
ใชบ้ริการ 
รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

51 
 

1 

 
 
 

36 
 

4 

บริษทัฯ ให้บริการตรวจสุขภาพ และ รักษาพนักงานของบริษทั มมั-คูซีน จ ากดั โดยก าหนด
ราคาเทียบเท่ากับท่ีบริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าทั่วไป ซ่ึงรายการดังกล่าวจะเกิดข้ึนต่อไป         
ในอนาคต 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีเง่ือนไขเทียบเคียงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไป  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
3. นายแพทยบุ์ญส่ง  

ตนัติวญิญูพงศ ์
บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่ นายแพทยบุ์ญส่ง  
ตนัติวญิญูพงศ ์
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 

823 
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274 
 
 
- 

นายแพทยบุ์ญส่ง  ตนัติวญิญูพงศ ์ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงได้
กบัอตัราค่าบริการท่ีบริษทัฯ จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ูด้งักล่าว ซ่ึง
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ (ถึงวนัท่ี 25 เมษายน 2562) 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องจ่าย
ค่าตอบแทนแพทยด์งักล่าวในอตัราเทียบเท่ากบัแพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ู ้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าว 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
4. กรรมการ และ 
ผูบ้ริหาร  

บริษทัฯใหส้วสัดิการในการ
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ และผูบ้ริหาร  
 
รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
หกั สวสัดิการส่วนลดค่ารักษาพยาบาล 
รายไดค้่ารักษาพยาบาลสุทธิ  
 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 

 
 
 

1,594 
(1,594) 

- 
 
 
- 

 
 
 

1,869 
(1,869) 

- 
 
 
- 
 

บริษทัฯ มอบสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานแก่กรรมการ
และผูบ้ริหาร ท่ีมารักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง ดงัน้ี   
        
      มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี  1/2561  วนัท่ี  26 เมษายน 2561 และคร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 25 
เมษายน 2562 ไดมี้มติก าหนดให ้กรรมการรวมถึงคู่สมรส มีสิทธ์ิรับสวสัดิการวงเงินประจ าปี 
2561ไม่เกิน จ านวน 0.50 ลา้นบาทต่อปี กรณีใชสิ้ทธิเกินวงเงิน แต่ไม่เกินหน่ึงเท่าของสิทธิท่ี
ไดรั้บ จะไดรั้บส่วนลดค่ารักษาพยาบาลส าหรับผูป่้วยในและผูป่้วยนอก คราวละไม่เกิน ร้อย
ละ 50 และ ร้อยละ 25 ของค่ารักษาพยาบาลตามล าดบั กรณีใชส่้วนท่ีเกินกวา่หน่ึงเท่าของสิทธิ
ท่ีไดรั้บ ใหพิ้จารณาส่วนลดตามวธีิปฏิบติัในการใหส่้วนลดกบัผูรั้บบริการทัว่ไป 
 
  นอกจากน้ีมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ไดมี้มติก าหนดให ้
ผูบ้ริหาร มีสิทธ์ิรับสวสัดิการวงเงินสูงสุดจ านวน 0.10 ลา้นบาทต่อปี  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจใหก้บักรรมการและ
ผูบ้ริหาร 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
5. บริษทั เด็นทลัอาร์ต 

แลป จ ากดั 
บริษทัฯ ซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอม
จาก บริษทัเดน็ทลัอาร์ต แลป จ ากดั  
 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 

226 
 
 
10 

 

 
 
 

219 
 
 

14 

บริษัทฯ ซ้ือวสัดุในการจัดท าฟันปลอมจาก บริษัทเด็นทัลอาร์ต แลป จ ากัด เพ่ือลูกค้า              
ทันตกรรมท่ีมีความจ าเป็นและตอ้งการท าฟันปลอม โดยบริษัทเด็นทัลอาร์ต แลป จ ากัด 
ให้บริการทนัตกรรมประดิษฐ์ ท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นจดัท าฟันปลอม โดยสินคา้ท่ีส่งให้
บริษทัฯ มีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และทนัตแพทย ์โดยเง่ือนไข
ราคาสามารถเทียบเคียงไดก้บับบุคคลภายนอก ซ่ึงรายการดงักล่าวจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
6. นายแพทยว์ทิยา  
   ลีละวฒัน์ 
6.1  

 
 
บริษทัฯ วา่จา้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ 
เพื่อใหค้  าปรึกษาในการปฏิบติังาน 
 
 
ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 
 

7,200 
 
- 

 
 
 
 
 
 

7,200 
 
- 

ปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงการวา่จา้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 
โดยแต่งตั้งนายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษา
กิตติมศกัด์ิ เพื่อใหค้  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2560 ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2561 โดยก าหนดคา่ตอบแทนในอตัราเดือน
ละ 0.60 ลา้นบาท  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561วนัท่ี 21 ก.พ. 2561 ไดมี้มติอนุมติัแตง่ตั้ง
นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อให้
ค  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 
ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2562 โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562วนัท่ี 20 ก.พ. 2562 ไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง
นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ เพื่อให้
ค  าแนะน าดา้นการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 
ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2563 โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
6.2  บริษทัฯ วา่จา้งนายแพทยว์ทิยา  ลี

ละวฒัน์ เพื่อตรวจรักษาผูป่้วย 
 
 
 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

นายแพทยว์ทิยา ลีละวฒัน์ ตรวจรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดค่าตอบแทนเทียบเคียงไดก้บั
อตัราค่าบริการท่ีบริษทัฯ จ่ายแก่แพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนั ซ่ึงรายการดงักล่าวจะ
เกิดข้ึนต่อไปในอนาคต   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องจ่าย
ค่าตอบแทนแพทยด์งักล่าวในอตัราเทียบเท่ากบัแพทยอ่ื์นๆ ท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัแพทยผ์ู ้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าว 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 
7.  นางอมรา  ลีละวฒัน์ บริษทัฯจ่ายค่าตอบแทนแก่  

นางอมรา ลีละวฒัน์ ในฐานะผูบ้ริหารท่ี
ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 
 
ค่าตอบแทน 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 

7,200 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

7,200 
 
 
 
- 

ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนางอมรา ลีละวฒัน์ ซ่ึงเป็นผูที้มีความรู้ และ
ประสบการณ์ยาวนาน  เป็นผูบ้ริหารด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อเป็น
ผูน้ าคณะกรรมการบริหาร และใหค้  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2560 
ถึง วนัท่ี 31 เดือนมีนาคม 2563  โดยก าหนดค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ 0.60 ลา้นบาท 
 
 
ในอนาคตหากบริษทัฯจะท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว บริษทัฯ จะเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเง่ือนไขการท ารายการ ก่อนการต่ออายสุญัญาคร้ังต่อไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็น ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ  
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12.2.2 รายการให้/รับความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

  - ไม่มี - 

12.2.3 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงนิสินเช่ือ 
 การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ : บริษทัฯ มีวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2561 ปี 2562 

    นายเชน เหล่าสุนทร 
 

บริษทัฯ ท ากรมธรรมป์ระกนัชีวติกบับริษทั กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 
ใหแ้ก่นายเชน เหล่าสุนทร ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูค้  ้าประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงินแห่ง
หน่ึง โดยบริษทัฯ ช าระค่าเบ้ียประกนัจ านวนประมาณ 0.5 ลา้นบาท ส าหรับวงเงินประกนั
จ านวน 42.0 ลา้นบาท ก าหนดระยะเวลาประกนั 5 ปี ตั้งแต่ เดือนมิถุนายน 2559 โดยมี
บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บผลประโยชน์ 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของสถาบัน
การเงิน  ซ่ึ งพิ จารณาเง่ือนไขการท า
ประกันชีวิตของผูบ้ริหารระดับสูงของ
บริษัทฯประกอบการพิจารณาวงเงิน
สินเช่ือ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ  

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหรายการระหวา่งกนัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทันั้น บริษทัฯ 
จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยใหมี้แนวทางดงัน้ี 

▪ การท ารายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป : คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
ท ารายการระหวา่งกนัมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหากรายการดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
จะกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถาณการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แลว้แต่กรณี) ทั้ งน้ีบริษทัจะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุก
ไตรมาส 

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนั
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้ นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษัทฯ        
จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าว  
จะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการ   
ท ารายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นจะตอ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัท่ีมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ        
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลกัษณะท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก 

 กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดข้ึน และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติั
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท าธุรกรรมกบับริษทัฯ  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ได้แก่ การเช่าหอพกัพนักงาน การท าสัญญาบริการอาหารและค่าเช่าพ้ืนท่ีท าอาหาร การให้บริการด้าน
การแพทย ์รวมทั้งการจดัซ้ือวสัดุในการจดัท าฟันปลอม 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ จะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการ
ระหวา่งกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 


