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วิิสััยทััศน์์ (Vision)
เป็น็ผู้้�นำด้้านวิิศวกรรมและเทคโนโลยีดิีิจิทิัลัด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อความพึึงพอใจของ

ลููกค้้าโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

ค่่านิิยมหลััก (Core Values)
•	มี ีทััศนคติิที่่�ดีี (Attitude)

•	 ทำงานอย่่างมีีความสุุข (Happiness)

•	 เติิบโตด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability)

พัันธกิิจ (Mission)
•	พั ัฒนาบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้�และศัักยภาพให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ของเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า

•	ปลููก ฝัังจริิยธรรมภายในองค์์กรและคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมช่่วยเหลืือ 

	ชุ ุมชนและสัังคม

•	ดํ ําเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและแข็็งแรงเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน	

	 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ปณิิธานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััทมีีความตั้้�งใจอย่างแน่่วแน่่ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่างมีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นใน 

หลักัจริยิธรรมหรืือหลัักความประพฤติิที่่�ดีงีามมีีการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีมุ่่�งมั่่�นใน

การพััฒนานวััตกรรมและโซลููชั่่�นทางด้้านโทรคมนาคมให้้ถููกต้้องตรงกัับ 

ความต้้องการของลููกค้้าและเกิิดความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการของบริิษััท  

บริษิัทัรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ยอย่างเท่่าเทีียมกันัรัับผิดิชอบต่่อชุมุชน

สัังคม รวมทั้้�งร่่วมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันสิ้้�นสุุด ปีี 2564* ปีี 2563* ปีี 2562*

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม  1,041.90 1,472.47 1,207.11

หนี้้�สิินรวม  369.22 875.96 634.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  672.68 596.51 573.11

ผลประกอบการ

รายได้้จากการขายและบริิการ  1,762.11 1,469.86 1,198.72

รายได้้รวม  1,764.23 1,470.80 1,201.27

ต้้นทุุนขายและบริิการและค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  1,564.60 1,328.54 1,082.89

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  158.86 113.39 94.29

อััตราส่่วนการเงิิน

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 16.49% 15.26% 15.87%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 8.90% 7.59% 7.80%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 25.70% 19.84% 17.49%

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)  0.35 0.25 0.21

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.57 1.53 1.15

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น)  1.44 1.27 1.23

*แสดงเป็็นงบการเงิินรวม เนื่่�องจากมีีการซื้้�อหุ้้�นของ บริิษัทั เอ็ก็ซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิเินียีริ่่�ง แอนด์ คอมมูนูิเิคช่ั่�น จำกัดั  (EEC) เม่ื่�อวันัที่่� 2 มกราคม 2562	
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รายได้้รวม กำำ�ไรสุุทธิิ
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*แสดงเป็็นงบการเงิินรวม เนื่่�องจากมีีการซื้้�อหุ้้�นของ บริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (EEC) เมื่่�อวัันที่่� 2 มกราคม 2562
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำหรัับในปีี 2564 เป็็นอีีกปีีที่่�ยัังคงมีีความท้้าทายสำหรัับทุุกท่่าน  

อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส

โคโรนาสายพันัธุ์์�ใหม่ 2019 หรืือ COVID-19 ในระลอกใหม่ที่่�เข้้ามา 

พร้้อมกัับการกลายพันัธุ์์�ของเชื้้�อไวรัสัที่่�ทำให้้ทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าภาครัฐั

หรืือเอกชนต้้องรัับมืือกัับภาวะวิิกฤติินี้้�อีีกครั้้�ง โดยบริิษััทฯ ยัังคง

ตระหนักัและให้้ความสำคัญักับัสุุขอนามััยที่่�ดีขีองบุุคลากร พร้้อมทั้้�ง

ประกาศแนวทางในการดูแูลสุุขอนามัยัภายในสถานประกอบการเป็็น

อย่่างดี ีเพ่ื่�อลดโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงของการแพร่่ระบาดภายใน

องค์์กร ดังัเช่่น ดำเนินิการฉีดีพ่่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อในบริเิวณสถานประกอบการ

พร้้อมทั้้�งให้้บริิการตรวจ COVID - 19 ให้้กับบุุคลากรของบริิษััทฯ 

แบบเชิิงรุุก จัดัหาหน้้ากากอนามััย และบริิการเคร่ื่�องตรวจวัดัอุุณหภูมูิิ

และเจลแอลกอฮอล์์ตามจุุดต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้วาง

แนวทางการ Work from home สำหรัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ

เป็็นการลดความหนาแน่่น และให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นถึงึความปลอดภัยั

และสุุขอนามััยที่่�ดีใีนการปฏิิบัตัิงิาน

นายเสกสรรศ์์  รอยลาภเจริิญพร 
ประธานกรรมการบริิษััท

นายพรชััย กรััยวิิเชีียร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายมนชััย มณีีไพโรจน์์
ประธานกรรมการบริิหาร

ในส่่วนของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น ICN ยัังคงเดิินหน้้า 

ปฏิบิัตัิงิานโดยมีกีารปรับัแผนงานให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ของ

กลุ่่�มลูกูค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยยังัคงคำนึงึถึงึความสำเร็จ็และความพึงึพอใจ

ของลูกูค้้า ประกอบกับัการบริหิารจัดัการโครงการและต้้นทุุนอย่่าง 

มีปีระสิทิธิภิาพ ส่่งมอบให้้ลูกค้้าได้้ทันัท่่วงที ี เช่่น งานจัดัจ้้างการติดิตั้้�ง 

วงจรกรองสััญญาณย่านความถี่่� 850 MHz ตามประกาศ กสทช.  

เรื่่�องแผนความถี่่�วิทิยุุกิจิการโทรคมนาคมเคลื่่�อนที่่�สากล (International 

Mobile Telecommunications-IMT) ย่่านความถี่่� 824-839/869-884 

MHZ และเร่ื่�องแผนความถี่่�วิิทยุุกิจการเคล่ื่�อนที่่� ย่่านความถี่่�  

885-895/930-940 MHz และงานจัดัซื้้�อระบบ ICT และ Health Tech 

เพ่ื่�อส่่งเสริมิการรักัษาพยาบาล การดููแลควบคุุม และเพิ่่�มศักัยภาพ

การรับัมืือการระบาดของไวรััส โคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ื่�อส่่งมอบให้้

โรงพยาบาลรามาธิิบดี ีโรงพยาบาลศิิริริาช โรงพยาบาลราชวิถี ีและ

โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทยพร้้อมทั้้�งได้้รับัสัญัญาใหม่

จากลููกค้้าเพิ่่�มเติิม เช่่น งานจััดจ้้างขยายความจุุระบบเช่ื่�อมโยง 
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DWDM ส่่วน Backhaul และขยายความจุุระบบเชื่่�อมโยง DWDM 

ส่่วน Border เป็็นต้้น และจากเหตุุการณ์์และแนวทางในการรัับมืือ

ต่่าง ๆ ส่่งผลให้้ผลประกอบการในปีี 2564 ของบริิษััทฯ ตามงบ 

การเงิินรวม มีรีายได้้รวมที่่� 1,743 พันัล้้านบาท กำไรสุุทธิิ 154.42 ล้้านบาท

 โดยมีีอััตราการเติบิโตเมื่่�อเทียีบกับัปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 20.76 และ

ร้้อยละ 37.08 ตามลำดับั อย่่างไรก็ด็ี ีการแพร่่ระบาดของโควิดิ-19  

ได้้ส่งผลให้้เกิิดการชะลอของงานโครงการใหม่ ๆ ในปีีนี้้� โดยบริิษัทัฯ 

คาดว่่าจะสามารถติดิตามงานใหม่ ๆ  ได้้ในปีีต่่อไป ซึ่่�งได้้มีกีารตอกย้้ำ

พร้้อมทั้้�งขยายแนวทางธุุรกิจิไปทางเทคโนโลยีทีางการแพทย์์ “Digital 

Healthcare” และในเร่ื่�องเมืืองอััจฉริยิะ “Smart City” เพ่ื่�อสอดรับักับั

การเปลี่่�ยนแปลงในวิิถีชีีวีิติของโลกปััจจุุบันั 

นอกจากนี้้� ICN ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาบุุคลากรและความรู้้�ต่่างๆ 

เพื่่�อตอบสนองกับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีใีหม่ ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น

ในด้้านการแพทย์์ และในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน อันัจะส่่งผลต่่อการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในชาติิ อัันสอดคล้้องกัับแผน

ยุุทธศาสตร์ในการพััฒนาประเทศในด้้านดิิจิิทััล การเข้้าถึึงระบบ

อินิเทอร์์เน็็ตเพ่ื่�อลดความเหลื่�อมล้้ำของคนในชาติิ และด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องต่่อไป รวมไปถึงการมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 17 ประการ (SDGs-17) และเพ่ื่�อ

เป็็นการรองรับัการขยายตััวในอนาคตอันัใกล้้ บริษิัทัฯ ได้้ดำเนิินการ

ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อ 

“ICN-W1” ที่่�ได้้ผ่านการอนุุมัติจิากการประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 

1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 17 พฤศจิกิายน 2564 

ในส่่วนของความยั่่�งยืืนอัันเป็็นปััจจัยัสำคััญอย่่างหนึ่่�งในการดำเนิินไป

ของบริษิัทัฯ นั้้�นยังัคงมีกีิจิกรรมที่่�บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

เช่่น การแยกขยะเพ่ื่�อนำเศษเหลืือใช้้ไปเข้้าสู่่�กระบวนการกำจััดขยะ 

ที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยคำนึงึถึงึหลักั Reduce, Reuse และ Recycle 

อันัเป็็นสิ่่�งสำคัญัในการคำนึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และยังัคงยึดึมั่่�นในการ

ดำเนินิงานตามแนวทางดังักล่่าวอย่่างมุ่่�งมั่่�น พร้้อมต่่อยอดขยายผล

ต่่อไป

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า และ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย สถาบัันการเงินิที่่�สนับัสนุุนการดำเนินิงานด้้วยดีี

ตลอดมา รวมทั้้�งพนักังานที่่�ทุ่่�มเทสรรพกำลังัเพื่่�อให้้องค์์กรเติบิโตอย่่าง

แข็็งแกร่่งท่่ามกลางสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ผันัผวน

แม้้ว่าเศรษฐกิิจในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาจะมีีความไม่่แน่่นอนจากปััจจััย

ภายนอกที่่�อยู่่�เหนืือการควบคุุม แต่่สิ่่�งที่่� ICN จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นรับัมืือกัับ

ความท้้าทายให้้ได้้คืือ การปรับตัวัอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งในด้้านรูปูแบบ

ธุุรกิจิ และบุุคลากรของบริษิัทัฯ ให้้เข้้าใจและเข้้าถึงึความต้้องการที่่� 

แท้้จริงิของลูกูค้้าได้้อย่่างดีทีี่่�สุุด เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวัตักรรมและส่่งมอบ

“คุุณค่า” จากสิินค้้าและบริกิารให้้กับลูกูค้้าอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและ

ประสิทิธิผิล ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีดีความสามารถทางการแข่่งขันัในระยะยาว 

และสร้้างความเติบิโตให้้องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อันัจะพึงึมีตี่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั ด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริติ
ความรับัผิดิชอบ และได้้บริิหารกิิจการตามนโยบายของบริิษัทั

	 ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีารประชุุมร่่วมกัับ
ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี รวม 4 ครั้้�ง  
เพื่่�อสอบถามความคืืบหน้้าในการปฏิบัิัติติามข้้อเสนอแนะของ
ผู้้�ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
เป็็นประจำทุุกไตรมาส ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญของ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

	 1.	พิ จิารณางบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำปีี 
ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้สอบถาม และรัับฟัังคำชี้้�แจงจากฝ่า่ยบริิหาร และ
ผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและ
ความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล เหตุุการณ์์ภายหลัง 
รอบระยะเวลารายงาน รายการปรัับปรุุงบััญชีีที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่องบการเงินิที่่�มีสีาระสำคัญั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงินิ
เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ระบบบััญชีแีละงบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ 
รวมทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ 
และทันัเวลา เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์กัับนักัลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงินิ

	 2.	 ในการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับั
รายงานผลการตรวจสอบภายในปีี 2564 ซึ่่�งได้้ทำการซัักถาม
ข้้อมูลูจากฝ่า่ยบริิหารและหรืือตรวจทานเอกสารหลักฐานและ
พิิจารณาแบบประเมิินที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำแล้้วสรุุปได้้ว่า  
จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ในด้้าน
ต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร  
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม  
คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท  
มีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะ
สมกัับสภาพธุุรกิิจ โดยบริิษััทได้้จัดให้้มีบุุคลากรอย่่างเพีียง
พอที่่� จะดำ เนิินการตามระบบที่่� กำหนดไว้้ ได้้ อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการที่่�
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ 
รวมถึึงธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว  

	 3.	 ให้้ความสำคัญักัับการปฏิบิัติัิตามกระบวนการพิจิารณา
อนุุมััติิ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของทางการและหลักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ที่่�มีีความถููกต้้องสมเหตุุสมผลมีีเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ
ตามปกติิและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย 

	 4. ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอ่ื่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ผลการสอบทานเกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินงานของบริิษััท ในรอบปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบประเด็็น
ที่่� เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบัั ติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอ่ื่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5.	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งให้้ 
นางสาววิิมล เจืือกโว้้น เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท  
ต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิงานมาระยะหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ดีี 
นางสาววิมิล เจืือกโว้้น มีภีารกิจิส่ว่นตัวัไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�
ต่่อไปได้้ จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นาวสาวมณฑิิรา ประภาจัันทร์์
ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในสำหรัับปีี 2564 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีประสบการณ์์ด้้านการ 
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7

ตรวจสอบภายในเป็น็อย่า่งดี ีมีคีวามเป็น็อิสิระ สามารถปฏิบิัติัิ
งานตรวจสอบได้้ผลดีี ไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำทุุจริิตหรืือ
ข้้อบกพร่อ่งด้้านการควบคุุมภายในที่่�มีนีัยัสำคัญั และสามารถ
ปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งได้้เสนอค่่าตอบแทนงานตรวจสอบที่่�เหมาะสมจึึงเห็็น
สมควรแต่ง่ตั้้�ง นาวสาวมณฑิิรา ประภาจันัทร์ ์ให้้ทำหน้้าที่่�เป็น็
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทประจำปีี 2565

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณา คััดเลืือก เสนอ 
แต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทน ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2565  
เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั ให้้ขออนุุมัติจิากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ซึ่่�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิจิารณาผลการปฏิิบัตัิงิาน ความเป็็นอิสิระ และความเหมาะสม
ของค่่าตอบแทนแล้้วเห็็นสมควรเสนอแต่่งตั้้�ง นางสาวธััญพร 
ตั้้�งธโนปจัยั ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 9169 หรืือนายพีรีะเดช 
พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4752 
หรืือนางสาวโชติิมา กิิจศิิรกร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียน
เลขที่่�  7318 หรืือนายสุุวัฒน์์ มณีีกนกสกุุล ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8134 หรืือนางสาวอริิสา ชุุมวิิสููตร  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9393 หรืือ ผู้้�สอบบััญชีี
ท่่านอื่่�นที่่� ก.ล.ต. ให้้ความเห็็นชอบ ซึ่่�งบริิษััทมอบหมายให้้เป็็น
ผู้้�สอบบัญัชีผีู้้�รับัผิดิชอบในนามบริษิัทั สอบบัญัชีธีรรมนิติิ ิจำกัดั
 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำปีี 2565 เนื่่�องจากเห็็นว่่า

•	 มีีมาตรฐานในการทำงานที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญใน 
การสอบบััญชีี 

•	 พิิจารณาเปรียบเทีียบกัับปริมาณงานและอััตรา 
ค่่าสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััทอื่่�นแล้้วเห็็นว่า่  
บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด มีีความเป็็นอิิสระ
และเป็็นกลาง มีีค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยเสนอ
ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2565 จำนวน 1,350,000 บาท  
(หนึ่่�งล้้านสามแสนห้้าหมื่่�นบาทถ้้วน) 

•	 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ให้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ได้

•	 สำนัักงานสอบบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อ 
ที่่�เสนอข้้างต้้น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
บริิษััทผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บุุคคลดัังกล่่าว จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

	 7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตาม
ขอบเขตอำนาจที่่�กำหนดไว้้สำหรับบทบาทของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่การดำเนินิงานของ
บริิษััท สำหรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา
เป็็นไปภายใต้้ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม รายงานทางการเงินิมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน
และเช่ื่�อถืือได้้ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับสภาพ
ธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนด 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง  
การเปิิดเผยข้้อมููลให้้หน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง 
มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

(นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร) 
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริษิัทั อินิฟอร์เ์มชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิเิคชั่่�น เน็็ทเวิริ์ค์ส จำกััด  
(มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2550 โดย
ในปีี 2557 บริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อให้้บริิษััท
มีีศัักยภาพในการให้้บริิการมากขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มทุุนอีีก  
65 ล้้านบาท รวมเป็็น 115 ล้้านบาท และได้้แต่่งตั้้�ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คืือ นายมนชััย มณีีไพโรจน์ ์ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจการสื่่�อสารโทรคมนาคมกว่่า 25 ปี ีเข้้ามา 
บริิหารกิิจการพร้้อมกัับทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานซึ่่�งล้้วนเป็็น 
ผู้้�มีีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม
ให้้กัับบริิษััทโทรคมนาคมชั้้�นนำระดัับประเทศกว่่า 40 คน   
ด้้วยประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญของทีีม 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ส่่งผลทำให้้บริิษััทสามารถ
ให้้บริิการรัับเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมแบบเบ็็ดเสร็็จ  
(Turnkey Business) โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่ให้้คำปรึึกษา  
ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง ทดสอบ เชื่่�อมต่่อระบบ และให้้บริิการ
หลัังการขาย โดยบริิษััทจะเลืือกใช้้ผลิิตภัณฑ์จากพัันธมิตร
ทางการค้้าซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำของโลกไม่่ว่่าจะเป็็น Nokia, 
Huawei, Oscilloquartz, H3C และ Thales เป็็นต้้น นอกจาก
นี้้�เพ่ื่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการลููกค้้าแบบครบวงจร บริิษััทยัังให้้
บริกิารจำหน่ายอุุปกรณ์์ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็อุุปกรณ์์ที่่�ลูกูค้้าซื้้�อเก็บ็
สำรองไว้้ใช้้ทดแทน (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครง
ข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม (Maintenance) 

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2560 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2560 ได้้มีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำกััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์  
คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รวมทั้้�งเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนจำนวน 110 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม  
115 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท และ ในวัันที่่� 15 กันัยายน 
2560 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ  
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) 
จำนวน 120,000,000 หุ้้�นที่่�ราคาหุ้้�นละ 1.84 บาท ทำให้้บริษิัทั
มีีทุุนเรีียกชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 225 ล้้านบาท

	 ในการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีมีติิอนุุมัติ ิ
การออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ
ครั้้�งที่่� 1 (“ICN-W1”) จำนวนไม่่เกิิน 225,000,000 หน่วย
เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิดิมูลูค่่า โดยมีอีัตัราการจัดัสรรเท่่ากับั 2 หุ้้�นเดิมิ
ต่่อ 1 หน่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (หากมีีเศษจากการคำนวณ
ตามอััตราการจััดสรรให้้ปัดเศษทิ้้�ง) โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ
ดัังกล่่าวจะมีีอายุุไม่่เกิิน 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออก และมีีอััตรา
การใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่วย ต่่อหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััท 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.00 บาทต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่ 
มีีการปรับสิิทธิิ และอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ
อีีกจำนวนไม่่เกิิน 112,500,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียน
เดิิม 225,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน  
337,500,000 บาท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการออกใบสำคััญแสดง
สิทิธิฯิ ดังักล่่าวข้้างต้้น

ความเป็็นมา
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วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 เป็็นผู้้�นำด้้านวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้วย
นวัตักรรม เพื่่�อความพึงึพอใจของลูกูค้้าโดยยึึดหลักัธรรมาภิบิาล

เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
•	 เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจและการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ของบริษัท โดยจะเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ�ำ (Recurring 
Income) จากธุรกิจให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบ
สื่อสารให้มากกว่าร้อยละ 50 ของรายได้รวม และขยายฐาน
ลูกค้าทั้งในหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน

•	 สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยการเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับน่าเชื่อถือระดับแนวหน้าของโลก 
และการบริิการอย่่างมืืออาชีีพที่่�รวดเร็็ว ตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า

•	 เพื่่�อเป็็นหลักประกัันทางเศรษฐกิิจของพนัักงานและ
สมาชิกในครอบครัวของบริษัท ด้วยการพัฒนาขีดความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ความรู้และนวัตกรรม
อย่างสม�่ำเสมอ

•	 เพื่่� อส่่ ง เสริิมการบริิการแก่่สัั งคมและประเทศชาติิ  
ด้้วยกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการช่่วยพััฒนา เช่่น การส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ขาดแคลน 
แก่่โรงเรีียนหรืือโรงพยาบาลในถิ่่�นทุุรกัันดารที่่�ด้้อยโอกาส

พัันธกิิจ (Mission)
•	 พััฒนาบุุคลากรให้้มีองค์์ความรู้้�และศัักยภาพให้้ทัันต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจ เพื่่�อประโยชน์์
สูงสุดให้แก่ลูกค้า

•	 ปลููกฝัังจริิยธรรมภายในองค์์กรและคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม
พร้อมช่วยเหลือชุมชนและสังคม

•	 ดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและแข็็งแรง เพื่่�อสร้้าง
ผลตอบแทนทีย่ั่งยืนให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ค่่านิิยมหลััก (Core Values)
•	 มีีทััศนคติิที่่�ดีี (Attitude)

•	 ทำงานอย่่างมีีความสุุข (Happiness)

•	 เติิบโตด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability)

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการ 
ที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา  
มีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้�
ปีี 2550
•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งในชื่่�อ “บริิษััท เจอาร์์ดัับเบิ้้�ลยูู เน็็ทเวิิร์์ค

 โซลูชั่นส์ จ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาท 

•	 รัับงานวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมจากบริิษััท เจ.อาร์์.
ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิต้ี จ�ำกัด ที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและได้รับ
การโอนงานให้บริการแก่ลูกค้าภาครัฐ จากบริษัท โนเกีย  
ซีีเมนส์์ เน็็ตเวิิร์์คส (ประเทศไทย) จำกััด 

ปีี 2552
•	 ลดทุุนจดทะเบียีนจำนวน 10 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบียีน

เดิม 20 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวน 
หุ้้�นสามััญจำนวน 1,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท 

•	 เปลี่่�ยนชื่่�อจาก “บริิษััท เจอาร์์ดัับเบิ้้�ลยูู เน็็ทเวิิร์์ค โซลูชั่่�นส์์
 จ�ำกัด” เป็น “บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
 เน็ทเวิร์คส จ�ำกัด”

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจำนวน 10 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน
เดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

ปีี 2555
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจำนวน 30 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน

เดิม 20 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
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ปีี 2557
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจำนวน 65 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน

เดมิ 50 ล้านบาท เป็น 115 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จ�ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Reseller ในการจััดจำหน่่ายสิินค้้า
และบริการสื่อสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Alcatel 
Lucent จาก Alcatel Lucent (Thailand) Co., Ltd. (Alcatel 
Lucent ถูกซื้อกิจการโดย Nokia ในปี 2559)

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Reseller ในการจััดจำหน่่ายสิินค้้า
และบริการสื่อสารโทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Coriant 
จาก Coriant GmbH ประเทศเยอรมัน

•	 เริ่่�มให้้บริิการเป็็นผู้้�รัับเหมาหลััก (Main Contractor) ใน 
การออกแบบและวางระบบโทรคมนาคมแบบเบ็ด็เสร็จ็ให้้กับั 
บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน) และ บริิษััท  
ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) 

•	 เริ่่�มธุุรกิิจจำหน่่ายอุุปกรณ์์และให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
โครงข่่ายระบบสื่่�อสาร  

ปีี 2558
•	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Channel Partner ในการ 

จััดจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการสื่่�อสารโทรคมนาคมภายใต้้
ตราสิินค้้า Huawei จาก Huawei International Pte. Ltd. 
ประเทศสิิงคโปร์์

ปีี 2559
•	 ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Partner ในการจััดจำหน่ายสิินค้้า

และบริการประเภท Mobile Network ภายใต้ตราสินค้า  
Nokia จาก Nokia Solution and Networks (Thailand) 
Co., Ltd

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Value Added Reseller ในการ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าและบริการสื่อสารโทรคมนาคมภาย
ใต้ตราสินค้า Oscilloquartz จาก Oscilloquartz SA  
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Value Added Reseller ในการ
จดัจ�ำหน่าย Hardware และ Software ภายใต้ตราสนิค้า  
Gemalto จาก Gemalto (Thailand) Ltd. (Gemalto  
ถููกซื้้�อกิิจการโดย Thales ในปีี 2562)

•	 เริ่่�มให้้บริิการในธุุรกิิจงานก่่อสร้้างและวางระบบไฟฟ้้า โดย
ให้บริการรับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า Data Center ให้แก่
บริษัทในกลุ่มผู้ให้บริการโทรคมนาคมชั้นน�ำของประเทศ 

ปีี 2560
•	 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2560 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 

2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท ด�ำเนินการดังนี้

•	 แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด

•	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็น  
0.50 บาท

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 110 ล้้านบาท จาก 
ทุุนจดทะเบีียนเดิิม 115 ล้้านบาท เป็น็ 225 ล้้านบาท โดย
การออกหุ้้�นสามััญใหม่จำนวน 220,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50บาท โดยมีรีายละเอียีดการจัดัสรรดังันี้้�

1.	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำนวน 100,000,000 หุ้้�น เสนอขาย
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซึ่่�งจััดสรรเรีียบร้้อยแล้้ว ส่่งผลให้้
ทุุนชำระแล้้วของบริิษััท เท่่ากัับ 165 ล้้านบาท

2.	 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำนวน 108,000,000 หุ้้�น เสนอขาย
ให้้แก่่ประชาชน

3.	 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 12,000,000 หุ้้�น เสนอขาย
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท  
ในราคาเดีียวกัันกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่
ประชาชน

•	 บริิษััท เข้้าจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อ
วันที่ 15 กันยายน 2560 

•	 เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก  
(IPO) จำนวน 120,000,000 หุ้้�น ที่่�ราคาหุ้้�นละ 1.84 บาท

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Value Added Reseller ในการ 
จััดจำหน่ายผลิิตภัณฑ์ Software และบริิการภายใต้้ 
ตราสิินค้้า ZTE จาก ZTE (Thailand) Ltd. 

•	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น Value Added Reseller ในการ 
จััดจำหน่ายผลิิตภัณฑ์ Software และบริิการภายใต้้ 
ตราสิินค้้า HP จาก HP Inc (Thailand) Ltd.

ส่่วนที่่� 1
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ปีี 2561
•	 ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็ Reseller ในการจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์  

Software ภายใต้้ตราสิินค้้า IBM จาก IBM Singapore 
Pte Ltd.

•	 ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็ Reseller ในการจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์  
Software ภายใต้้ตราสิินค้้า Oracle จาก Oracle 
Corporation

•	 ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็ Reseller ในการจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์  
Software ภายใต้้ตราสิินค้้า HPE จาก Hewlett Packard 
Enterprise

•	 ได้้รับังานโครงการจัดัให้้มีบีริิการอินิเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สูงูใน
พื้นที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มที่ 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
3 จาก กสท. ซึ่่�งเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประมููลงานกัับ กสทช.  
โดยมีีมููลค่่ารวมของโครงการ 2,426 ล้้านบาท ภายใต้้  
“IR Consortium” โดยเป็็นสััดส่่วนงานของ ICN มููลค่่า  
1,237 ล้้านบาท

ปีี 2562
•	 เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

แอนด์ คอมมนูเิคชัน่ จ�ำกัด (EEC) จ�ำนวน 102,000 หุ้น หรอื
คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมด ในเดือนมกราคม 2562

•	 ได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบที่่�หนึ่่�ง จาก 
กสทช. เป็นระยะเวลา 5 ปี ในเดือนกันยายน 2562

ปีี 2563
•	 โครงการเด่่นของบริิษััทในปีี 2563 มีีดัังนี้้� 

-	 โครงการติิดตั้้�งวงจรกรองสััญญาณย่่านความถี่่� 850 
MHz กับั กสท. มูลูค่่ารวมของโครงการ 1,844 ล้้าน บาท 
รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม ภายใต้้ “TKI Consortium” โดยเป็น็
สััดส่่วนของ ICN ร้้อยละ 49 ของมููลค่่าโครงการ ซึ่่�งมีี
มููลค่่า 904 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

-	 งานโครงการจ้้างเหมา ออกแบบ จััดหาพร้้อมติิดตั้้�ง 
อุุปกรณ์์ งานส่ว่นต่อ่ขยายโครงข่า่ย IP Access Network 
(MPLS Router) พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
กับั กฟภ. มูลูค่่ารวมของโครงการ 172 ล้้านบาท รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม 

-	 โครงการจััดซื้้�อระบบ ICT และ Health Tech กัับ กสท.  
เพื่่�อส่่งเสริิมการรัักษาพยาบาล การดููแล ควบคุุม และ
เพิ่่�มศัักยภาพการรัับมืือการระบาดของไวรััสโคโรนา  
2019 (COVID-19) เพื่่�อส่ง่มอบให้้โรงพยาบาลรามาธิบิดีี 
โรงพยาบาลศิริิริาช โรงพยาบาลราชวิถี ีและโรงพยาบาล
จุุฬาลงกรณ์ ์สภากาชาดไทย จำนวน 1 ระบบ มูลูค่า่รวม
ของโครงการ 182 ล้้านบาท รวมภาษีีมูลูค่่าเพิ่่�ม ภายใต้้ 
“IR Consortium” โดยเป็็นสััดส่่วนของ ICN ร้้อยละ 51 
ของมููลค่่าโครงการ ซึ่่�งมีีมููลค่่า 93 ล้้านบาท รวมภาษีี
มููลค่่าเพิ่่�ม

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง  
นายมนชััย มณีีไพโจน์์ เป็็นประธานกรรมการบริิหาร
และแต่่งตั้้�งนายพรชััย กรััยวิิเชีียร ให้้ดำรงตำแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร มีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธันัวาคม 2563 
เป็็นต้้นไป

ปีี 2564
•	 โครงการเด่่นของบริษิัทัในปีี 2564 มีีดังันี้้� 

-	 โครงการจ้้างขยายความจุุระบบเช่ื่�อมโยง DWDM  
ส่่วน Backhaul และขยายความจุุระบบเช่ื่�อมโยง 
DWDM ส่่วน Border กัับ กสท. มููลค่่ารวมของโครงการ 
444.48 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

-	 โครงการจ้้างบริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไข  
โครงข่่ายสายใยแก้้วนำแสง พร้้อมจััดหาอุุปกรณ์์
ประกอบการซ่่อมแซมแก้้ไข พื้้�นที่่�จำหน่่ายการไฟฟ้า
นครหลวงเขตสามเสน บางกะปิิ วััดเลีียบ คลองเตย 
ยานนาวา และ ราษฎร์์บููรณะ กัับ กฟน. มููลค่่ารวมของ
โครงการ 55.04 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

-	 โครงการจ้้างอุุปกรณ์์ขยายความจุุระบบสื่่�อสััญญาณ  
Backhaul ระหว่่างส่่วนกลางกัับสถานีีเคเบิิลใต้้น้้ำ
รองรับัการใช้้งานวงจรระหว่า่งประเทศ จำนวน 1 ระบบ
 กัับ NT มููลค่่ารวมของโครงการ 74.79 ล้้านบาท รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

-	 โครงการจััดซ้ื้�อพร้้อมติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ Access Switch 
สำหรับใช้้งานร่่วมกัับโครงข่่าย IP Access Network 
เพื่่�อรองรัับการเชื่่�อมโยงระบบงานต่่างๆ ของ กฟภ.  
(พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ) มูลูค่า่รวมของโครงการ 
51.27 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
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1.1.3 วัตัถุปุระสงค์์การใช้้เงิินตามแบบแสดง
รายการข้อมูลูการเสนอขายหลัักทรัพัย์
-  ไม่่มี ี -

-	 โครงการจััดซื้้�ออุุปกรณ์ร์ะบบ Policy Control Function 
(PCF) / Policy and Charging Rules Function (PCRF) 
จำนวน 1 ระบบ กัับ NT มููลค่่ารวมของโครงการ 74.85 
ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

-	 โครงการจ้้างบริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไข  
โครงข่่ายสายใยแก้้วนำแสง พร้้อมจััดหาอุุปกรณ์์
ประกอบการซ่่อมแซมแก้้ไข พื้้�นที่่�จำหน่่ายการไฟฟ้า
นครหลวงเขตบางบััวทอง บางใหญ่่ นนทบุุรีี บางเขน
ธนบุุรีี และ บางขุุนเทีียน กัับ กฟน. มููลค่่ารวมของ
โครงการ 54.75 ล้้านบาท รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

•	 ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิอนุุมัติิ 
การออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ
ครั้้�งที่่� 1 (“ICN-W1”) จำนวนไม่่เกิิน 225,000,000 หน่วย
เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิดิมูลูค่่า โดยมีีอัตัราการจััดสรรเท่่ากับั 2 หุ้้�นเดิิม
ต่่อ 1 หน่วยใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิ(หากมีเีศษจากการคำนวณ
ตามอััตราการจััดสรรให้้ปัดเศษทิ้้�ง) โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ
ดังักล่่าวจะมีอีายุุไม่่เกินิ 2 ปีี นับัจากวันัที่่�ออก และมีอีัตัรา
การใช้้สิทธิติามใบสำคััญแสดงสิทิธิ ิ1 หน่วย ต่่อหุ้้�นสามัญั
ของบริิษััท 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.00 บาทต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่ 
มีีการปรัับสิิทธิิ และอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ 
บริิษััทฯอีีกจำนวนไม่่เกิิน 112,500,000 บาท จากทุุนจด
ทะเบีียนเดิมิ 225,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน  
337,500,000 บาท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการออกใบสำคััญ
แสดงสิทิธิฯิ ดังักล่่าวข้้างต้้น
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	 บริิษััทถืือเป็็นผู้้�ให้้บริิการออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ที่่�ครบวงจร โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการออกแบบ 
และวางระบบโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System) ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�บริษิัทัมีคีวามเชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�งให้้บริกิาร
ออกแบบและวางระบบงานก่่อสร้้างและวางระบบไฟฟ้้าอื่่�น ๆ (Construction and Electrical Systems) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้
บริิการจำหน่่ายอุุปกรณ์์เพื่่�อใช้้ทดแทน (Supply) และให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
	 จากลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  สามารถจำแนกรายได้้ของบริิษััท ได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) รายได้้จากธุุรกิิจ
รับัเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทั้้�งด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม และงานก่่อสร้้างและวางระบบไฟฟ้า และ (2) รายได้้จากธุุรกิิจ
การจำหน่่ายอุุปกรณ์์และบำรุุงรัักษา (Supply and Maintenance) ซึ่่�งประกอบด้้วยรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์โครงข่่าย
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม และการให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โดยโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท  
ในปีี 2562 - 2564 เป็็นดัังนี้้�

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2562* ปีี 2563* ปีี 2564*

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ

-	ร ายได้้จากการวางระบบสื่่�อสาร 

	 โทรคมนาคม 

932.58 77.63 997.52 67.82 1,256.14 71.20

-	ร ายได้้จากงานก่่อสร้้างและวางระบบไฟฟ้้า 15.25 1.27 0.00 0.00 0.00 0.00

รายได้้จากธุุรกิิจการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และ 

บำรุุงรัักษา

-	ร ายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์โครงข่่าย    

	ร ะบบสื่่�อสารโทรคมนาคม

115.78 9.64 180.68 12.29 57.64 3.27

-	ร ายได้้จากการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบ 

	สื่ ่�อสารโทรคมนาคม

135.11 11.25 291.66 19.83 448.33 25.41

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 1,198.72 99.79 1,469.86 99.94 1,762.11 99.88

รายได้้อื่่�น** 2.55 0.21 0.94 0.06 2.12 0.12

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 1,201.27 100.00 1,470.80 100.00 1,764.23 100.00

หมายเหตุุ 
* แสดงเป็็นงบการเงิินรวม เนื่่�องจากมีีการซื้้�อหุ้้�นของ บริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (EEC) เมื่่�อวัันที่่� 2 มกราคม 2562
** รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ และกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
1)	 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)	

	 บริิษััทสามารถให้้บริิการรัับเหมาวางระบบแบบครบวงจร  
โดยเมื่่�อได้้รัับการว่่าจ้้าง จะนำเสนอแผนงานต่่อลููกค้้ารวมถึึง
ทำความเข้้าใจในการดำเนิินการทุุกขั้้�นตอน เม่ื่�อแผนงานได้้รับ
อนุุมััติิ บริิษััทจะเริ่่�มดำเนิินการสำรวจ ออกแบบ สั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์
ติิดตั้้�ง ตรวจสอบ ทดสอบ และส่่งมอบโครงการให้้แก่่ลููกค้้า  
ตามช่่วงเวลา (Phase) ที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละโครงการ  
โดยสามารถแยกระบบที่่�บริิษััทให้้บริิการได้้เป็็น 2 ประเภท 
ดัังนี้้�

	 1. ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)

	 ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมเป็็นระบบที่่�บริิษััท มีีความ
เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์  ซึ่่�งเป็็นระบบการติิดต่่อสื่่�อสาร
โดยการรัับส่่งข้้อมููลจากจุุดหนึ่่�งไปยัังอีีกจุุดหนึ่่�งผ่่านตััวกลาง
ต่่าง ๆ โดยใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยทั่่�วไประยะเวลาใน 
การดำเนิินการจะใช้้เวลาประมาณ 3-6 เดืือนตามข้้อกำหนด
ในสััญญา หรืืออาจใช้้ระยะเวลาถึึง 1-2 ปีีหากเป็็นโครงการ
ขนาดใหญ่่และมีีความซัับซ้้อน โดยบริิษััทสามารถออกแบบ 
จัดัหาอุุปกรณ์์ ติดิตั้้�งระบบโทรคมนาคมได้้ทั้้�งแบบระบบส่ื่�อสาร
แบบใช้้สาย (Wired Network) และระบบส่ื่�อสารไร้้สาย  
(Wireless Network) ดัังนี้้�

	 1)	 โครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transport Network)

		  เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้รับส่่งข้้อมููลระยะไกลโดยใช้้เทคนิิค
ในการส่่งข้้อมููลแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งอุุปกรณ์์ Transport Network  
จะติิดตั้้�งอยู่่�ในชุุมสายซึ่่�งเป็็นโครงข่่ายหลัก (Core Network) 
เพื่่�อใช้้ในการรัับส่่งข้้อมููลจำนวนมาก โดยอุุปกรณ์์ Transport 
Network ที่่�บริิษััทสามารถให้้บริิการออกแบบและวางระบบ 
ได้้แก่่

		  (1)	 IP Router/Carrier Switch

		  เป็็นอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้ ในการสื่่� อสารข้้อมููลโดยใช้้ 
เทคโนโลยี ีIP, Ethernet และ Multi-Protocol Label Switching 
(MPLS) ในการรัับส่่งข้้อมููล ซึ่่�งสามารถจััดการเส้้นทางการรัับ
ส่่งข้้อมููล (Routing) และจััดลำดัับความสำคััญในการรัับ 
ส่่งข้้อมููลตามที่่�ผู้้�ใช้้งานกำหนด เพื่่�อให้้สามารถรัับส่่งข้้อมููล
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่วนใหญ่่นิิยมใช้้ในการรัับส่่งข้้อมููลใน

ระยะทางไม่่เกิิน 40 กิิโลเมตรและรองรัับการส่่งข้้อมููลที่่�ระดัับ 
100 Gbps โดยบริิษััทให้้บริิการออกแบบ ติิดตั้้�ง IP Router/
Carrier Switches ด้้วยสิินค้้าของทั้้�ง Nokia และ Huawei  
ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าชั้้�นนำ 2 อัันดัับแรกของโลก

		  (2)	 Next-Generation Dense Wavelength  
Division Multiplexing (DWDM)

		  เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี Dense Wavelength 
Division Multiplexing (DWDM) ในการส่่งข้้อมููลไปบน 
หลาย ๆ  ช่ว่งความยาวคลื่่�นของสายเคเบิลิใยแก้้วนำแสง ซึ่่�งจะ
ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการส่่งข้้อมููลจำนวนมากใน 
คราวเดีียว ทำให้้สามารถรองรัับการส่่งข้้อมููลที่่�สููงถึึงระดัับ 
3200 Gbps และสามารถรัับส่่งข้้อมููลได้้ไกลถึึง 200 กิิโลเมตร
 นอกจากนี้้� Next-Gen DWDM ยังัมีเีทคโนโลยีี Generalized 
Multi-Protocol Label Switching/Automatically Switched 
Optical Network (GMPLS/ASON) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ระบบ 
สามารถคำนวณหาเส้้นทางการส่่งข้้อมููลใหม่่ (Protection 
Path) โดยอััตโนมัตัิ ิเม่ื่�อเส้้นทางที่่�กำลังัใช้้งาน (Working Path) 
เกิิดความเสีียหายทำให้้โครงข่่ายของผู้้�ใช้้งานมีีความเสถีียร 
โ ด ย อุุป  ก ร ณ์์ ที่่� บ ริิ ษัั ท ใ ห้้ บ ริิ ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ติิ ด ตั้้� ง 
เป็็นตราสิินค้้าของทั้้�ง Nokia และ Huawei ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้า 
ชั้้�นนำ  2 อัันดัับแรกของโลก

		  (3)	 Mobile Backhaul Router 

		  บริษิัทัรัับออกแบบและติดิตั้้�งระบบ Mobile Backhaul 
Router ซึ่่�งใช้้ในการเช่ื่�อมต่่อโครงข่่ายโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่� 
ภาคพื้้�นดิินของผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�กัับส่่วนควบคุุม
สถานีีฐานเข้้าด้้วยกััน ซึ่่�งบริิษััทให้้บริิการโดยใช้้ผลิิตภััณฑ์ 
ของ Huawei และ Nokia

2. รายละเอียดำของผู้ลิตภัณิฑ์์หรือบริการ
 ริ�ย่ลัะเอิีย่ด์ขอิงผิลัิตั้ภิัณฑิ์หริือิบริิกั�ริขอิงบริิษััท แย่กั
ตั้�มโคริงสริ้�งริ�ย่ได์้เป็นด์ังนี�
 2.1 ธ่รกิจรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)
  บริษิัทัส�ม�ริถูใหบ้ริกิั�ริรัิบเหม�ว�งริะบบแบบคริบ
วงจำริ  โด์ย่เมื�อิได์้ริับกั�ริว่�จ้ำ�ง จำะนำ�เสนอิแผินง�นตั้่อิลูักัค้�
ริวมถึูงทำ�คว�มเข้�ใจำในกั�ริด์ำ�เนินกั�ริทุกัขั�นตั้อิน เมื�อิแผินง�น 
ได์้ริับอินุมัตั้ิ บริิษััทจำะเริิ�มด์ำ�เนินกั�ริสำ�ริวจำ อิอิกัแบบ สั�งซื�อิ 
อิุปกัริณ์ ตั้ิด์ตั้ั�ง ตั้ริวจำสอิบ ทด์สอิบ แลัะส่งมอิบโคริงกั�ริให้แกั่
ลัูกัค้� ตั้�มชั่่วงเวลั� (Phase) ที�กัำ�หนด์ไว้ในแต่ั้ลัะโคริงกั�ริ  
โด์ย่ส�ม�ริถูแย่กัริะบบที�บริษิัทัใหบ้ริกิั�ริได์เ้ปน็ 2 ปริะเภิท ด์งันี�

 1. ระบบส่่�อส่ารโทรคมนาคม
   (Telecommunication System)
  ริะบบสื�อิส�ริโทริคมน�คมเป็นริะบบที�บริษิัทั มคีว�ม
เชั่ี�ย่วชั่�ญแลัะมีปริะสบกั�ริณ์  ซึ�งเป็นริะบบกั�ริตั้ิด์ตั้่อิสื�อิส�ริ
โด์ย่กั�ริริับส่งข้อิมูลัจำ�กัจำุด์หนึ�งไปย่ังอิีกัจำุด์หนึ�งผิ่�นตั้ัวกัลั�ง
ตั้่�ง ๆ โด์ย่ใชั่้อิุปกัริณ์อิิเลั็กัทริอินิกัส์ โด์ย่ทั�วไปริะย่ะเวลั� 
ในกั�ริด์ำ�เนนิกั�ริจำะใชั่เ้วลั�ปริะม�ณ 3-6 เดื์อินตั้�มขอ้ิกัำ�หนด์ 
ในสัญญ� หริือิอิ�จำใช้ั่ริะย่ะเวลั�ถึูง 1-2 ปีห�กัเป็นโคริงกั�ริ
ขน�ด์ใหญ่แลัะมีคว�มซับซ้อิน โด์ย่บริิษััทส�ม�ริถูอิอิกัแบบ 
จำดั์ห�อุิปกัริณ์ ตั้ดิ์ตั้ั�งริะบบโทริคมน�คมได้์ทั�งแบบริะบบสื�อิส�ริ
แบบใช้ั่ส�ย่ (Wired Network) แลัะริะบบสื�อิส�ริไร้ิส�ย่  
(Wireless Network) ด์ังนี�

  1) โครงขา่ยส่่�อส่ญัญาณี (Transport Network)
   เป็นอิุปกัริณ์ที�ใชั่้ริับส่งข้อิมูลัริะย่ะไกัลัโด์ย่ใช้ั่
เทคนิคในกั�ริส่งข้อิมูลัแบบตั้่�ง ๆ ซึ�งอิุปกัริณ์ Transport 
Network จำะตั้ิด์ตัั้�งอิยู่่ในชุั่มส�ย่ซึ�งเป็นโคริงข่�ย่หลัักั (Core 
Network) เพื�อิใชั่้ในกั�ริริับส่งข้อิมูลัจำำ�นวนม�กั โด์ย่อิุปกัริณ์ 
Transport Network ที�บริิษััทส�ม�ริถูให้บริิกั�ริอิอิกัแบบแลัะ
ว�งริะบบ ได์้แกั่
  (1) IP Router/Carrier Switch
  เป็นอุิปกัริณ์ที�ใช้ั่ในกั�ริสื�อิส�ริข้อิมูลัโด์ย่ใช้ั่เทคโนโลัยี่  
IP, Ethernet แลัะ Multi-Protocol Label Switching (MPLS) 
ในกั�ริริับส่งข้อิมูลั ซึ�งส�ม�ริถูจำัด์กั�ริเส้นท�งกั�ริริับส่งข้อิมูลั 
(Routing) แลัะจำัด์ลัำ�ด์ับคว�มสำ�คัญในกั�ริริับส่งข้อิมูลัตั้�มที�
ผู้ิใช้ั่ง�นกัำ�หนด์ เพื�อิให้ส�ม�ริถูรัิบส่งข้อิมูลัอิย่่�งมีปริะสิทธิุภิ�พ  

ส่วนใหญ่นิย่มใช้ั่ในกั�ริริับส่งข้อิมูลัในริะย่ะท�งไม่เกัิน 40 
กัโิลัเมตั้ริแลัะริอิงรัิบกั�ริส่งข้อิมลูัที�ริะดั์บ 100 Gbps โด์ย่บริษิัทั
ให้บริิกั�ริอิอิกัแบบ ตั้ิด์ตั้ั�ง IP Router/Carrier Switches ด์้วย่
สินค้�ขอิงทั�ง Nokia แลัะ Huawei ซึ�งเป็นตั้ริ�สินค้�ชั่ั�นนำ� 2 
อิันด์ับแริกัขอิงโลักั
  (2) Next-Generation Dense Wavelength 
Division Multiplexing (DWDM)
  เป็นอิุปกัริณ์ที�ใชั่้เทคโนโลัยี่ Dense Wavelength 
Division Multiplexing (DWDM) ในกั�ริส่งข้อิมูลัไปบน 
หลั�ย่ ๆ  ชั่ว่งคว�มย่�วคลัื�นขอิงส�ย่เคเบลิัใย่แกัว้นำ�แสง ซึ�งจำะ
ชั่่วย่เพิ�มขีด์คว�มส�ม�ริถูในกั�ริส่งข้อิมูลัจำำ�นวนม�กัใน 
คริ�วเด์ีย่ว ทำ�ให้ส�ม�ริถูริอิงรัิบกั�ริส่งข้อิมูลัที�สูงถึูงริะด์ับ 
3200 Gbps แลัะส�ม�ริถูริับส่งข้อิมูลัได์้ไกัลัถูึง 200 กัิโลัเมตั้ริ 
นอิกัจำ�กันี� Next-Gen DWDM ย่ังมีเทคโนโลัย่ี Generalized 
Multi-Protocol Label Switching/Automatically Switched 
Optical Network (GMPLS/ASON)  ซึ�งจำะชั่่วย่ให้ริะบบ
ส�ม�ริถูคำ�นวณห�เส้นท�งกั�ริส่งข้อิมูลัใหม่ (Protection 
Path) โด์ย่อัิตั้โนมตัั้ ิเมื�อิเสน้ท�งที�กัำ�ลังัใชั่ง้�น (Working Path) 
เกัิด์คว�มเสีย่ห�ย่ทำ�ให้โคริงข่�ย่ขอิงผิู้ใชั่้ง�นมีคว�มเสถูีย่ริ 
โด์ย่อิุปกัริณ์ที�บริิษััทให้บริิกั�ริอิอิกัแบบแลัะตั้ิด์ตั้ั�งเป็นตั้ริ�สิน
ค�้ขอิงทั�ง Nokia แลัะ Huawei ซึ�งเปน็ตั้ริ�สินค�้ชั่ั�นนำ� 2 อินัด์บั
แริกัขอิงโลักั

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งโคริงข่�ย่สื�อิสัญญ�ณ (Transport Network)

  (3) Mobile Backhaul Router 
  บริิษััทรัิบอิอิกัแบบแลัะติั้ด์ตัั้�งริะบบ Mobile Backhaul 
Router ซึ�งใชั่้ในกั�ริเชั่ื�อิมตั้่อิโคริงข่�ย่โทริศัพท์เคลัื�อินที�ภิ�ค 
พื�นด์ินขอิงผิู้ให้บริิกั�ริโทริศัพท์เคลัื�อินที� กัับส่วนควบคุม 
สถู�นีฐ�นเข้�ด์้วย่กััน ซึ�งบริิษััทให้บริิกั�ริโด์ย่ใช้ั่ผิลัิตั้ภิัณฑิ์ 
ขอิง Huawei แลัะ Nokia

  บริษััท อินฟอร์เมชั่ั�น แอนดำ์ คอมมิวินิเคชั่ั�น เน็ทเวิิร์คสั จำากัดำ (มหาชั่น)24

ภาพตััวอย่่างโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transport Network)

ส่่วนที่่� 1
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2)	 โครงข่่ายปลายทาง (Access Network)

	 เป็็นโครงข่่ายที่่�เช่ื่�อมโยงจากโครงข่่ายหลััก (Core Network) ไปยัังอุุปกรณ์์ปลายทางเพื่่�อให้้บริิการส่่งผ่่านข้้อมููลในรููปแบบ
ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็็นต้้น โดยผ่่านเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เช่่น โครงข่่ายสายเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง
(FTTx)  ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทจำหน่่าย ออกแบบ และติิดตั้้�งโดยใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของ Nokia และ Huawei

3)	 โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง (Fiber Optic Cable 
Network)

	 เป็็นสายสััญญาณที่่�ใช้้ในการรัับ-ส่่งข้้อมููลโดยใช้้หลักการ
สะท้้อนของแสงในการส่่งข้้อมููล จึึงทำให้้สายส่่งสััญญาณ
ประเภทนี้้�สามารถส่่งข้้อมููลได้้ด้้วยความเร็็วเกืือบเท่่าแสง มีี
ความสููญเสีียของสััญญาณต่่ำ และส่่งข้้อมููลได้้ไกลกว่่าสายส่่ง
สัญัญาณประเภทอื่่�น ดังันั้้�น สายเคเบิลิใยแก้้วนำแสงจึงึเป็น็ที่่�
นิิยมใช้้เป็็นตััวกลางในการรัับส่่งสััญญาณในปััจจุุบััน 

  (4) Synchronous Digital Hierarchy (SDH)
  เปน็ริะบบสื�อิส�ริขอ้ิมลูัที�ใชั่ม้�เปน็ริะย่ะเวลั�น�น โด์ย่เปน็กั�ริใชั่ส้�ย่ทอิงแด์งหริอืิส�ย่โทริศพัทใ์นกั�ริริบัสง่ขอ้ิมลูัจำ�กั
ชัุ่มส�ย่ให้แก่ัผิู้ใช้ั่ง�น ซึ�งเป็นริะบบที�มีคว�มเสถีูย่ริแลัะคว�มปลัอิด์ภัิย่ในกั�ริใช้ั่ง�น แตั้่ริอิงรัิบกั�ริส่งข้อิมูลัได้์เพีย่ง 10 Gbps 
อิย่่�งไริก็ัตั้�ม ย่ังมีคว�มต้ั้อิงกั�ริในกั�ริใช้ั่อิุปกัริณ์ด์ังกัล่ั�วในกัลัุ่มลูักัค้�บ�งกัลัุ่มที�ย่ังคงต้ั้อิงกั�ริคว�มปลัอิด์ภัิย่ในกั�ริใช้ั่ง�น 
ซึ�งบริิษััทให้บริิกั�ริโด์ย่ใชั่้ผิลัิตั้ภิัณฑิ์ขอิง Coriant

 2) โครงข่ายปลายทาง (Access Network)
  เป็นโคริงข่�ย่ที�เชั่ื�อิมโย่งจำ�กัโคริงข่�ย่หลัักั (Core Network) ไปยั่งอุิปกัริณ์ปลั�ย่ท�งเพื�อิให้บริิกั�ริส่งผ่ิ�นข้อิมูลั 
ในริูปแบบตั้่�ง ๆ ไม่ว่�จำะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นตั้้น โด์ย่ผิ่�นเทคโนโลัย่ีตั้่�ง ๆ เชั่่น โคริงข่�ย่ส�ย่เคเบิ�ลัใย่
แกั้วนำ�แสง (FTTx)  ซึ�งผิลัิตั้ภิัณฑิ์ที�บริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบ แลัะตั้ิด์ตั้ั�งโด์ย่ใชั่้ผิลัิตั้ภิัณฑิ์ขอิง Nokia แลัะ Huawei
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ในริูปแบบตั้่�ง ๆ ไม่ว่�จำะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นตั้้น โด์ย่ผิ่�นเทคโนโลัย่ีตั้่�ง ๆ เชั่่น โคริงข่�ย่ส�ย่เคเบิ�ลัใย่
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 3) โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำาแส่ง 
  (Fiber Optic Cable Network)
  เป็นส�ย่สัญญ�ณที�ใช้ั่ในกั�ริริับ-ส่งข้อิมูลัโด์ย่ 
ใชั่้หลัักักั�ริสะท้อินขอิงแสงในกั�ริส่งข้อิมูลั จำึงทำ�ให้ส�ย่ 
ส่งสัญญ�ณปริะเภิทนี�ส�ม�ริถูส่งข้อิมูลัได์้ด์้วย่คว�มเริ็วเกัือิบ
เท่�แสง มีคว�มสูญเสีย่ขอิงสัญญ�ณตั้ำ�� แลัะส่งข้อิมูลัได์้ไกัลั
กัว่�ส�ย่ส่งสัญญ�ณปริะเภิทอิื�น ด์ังนั�น ส�ย่เคเบิลัใย่แก้ัวนำ�
แสงจำึงเป็นที�นิย่มใชั่้เป็นตั้ัวกัลั�งในกั�ริรัิบส่งสัญญ�ณใน
ปัจำจำุบัน 

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งส�ย่เคเบิลัใย่แกั้วนำ�แสง

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งริะบบกั�ริสื�อิส�ริไมโคริเวฟ

 4) อ่ปกรณี์ Microwave Radio 
  ริะบบกั�ริสื�อิส�ริไมโคริเวฟเป็นคลัื�นคว�มถูี�วิทยุ่ชั่นิด์หนึ�งที�มีคว�มถูี�อิยู่่ริะหว่�ง 0.3 GHz - 300 GHz ส่วนในกั�ริใชั่้
ง�นนั�น ส่วนม�กันิย่มใชั่้ชั่่วงคว�มถูี�ริะหว่�ง 1 GHz - 60 GHz เนื�อิงจำ�กัเป็นย่่�นคว�มถูี�ที�ส�ม�ริถูผิลัิตั้ขึ�นได์้ด์้วย่อิุปกัริณ์
อิเิล็ักัทริอินิกัส์ โด์ย่เป็นกั�ริส่งข้อิมลูัโด์ย่อิ�ศัย่สัญญ�ณไมโคริเวฟซึ�งเป็นสัญญ�ณคลัื�นแม่เหล็ักัไฟฟ้�ไปในอิ�กั�ศพร้ิอิมกัับข้อิมลูั
ที�ตั้อ้ิงกั�ริสง่ แลัะจำะตั้อ้ิงมสีถู�นทีี�ทำ�หน�้ที�สง่แลัะริบัขอ้ิมลูั เนื�อิงจำ�กัสญัญ�ณไมโคริเวฟจำะเด์นิท�งเปน็เสน้ตั้ริงในริะด์บัส�ย่ตั้� 
(Line of Sight) จำึงตั้้อิงมีกั�ริตั้ั�งสถู�นีริับ-ส่งข้อิมูลัเป็นริะย่ะ ๆ แลัะส่งข้อิมูลัตั้่อิกัันเป็นทอิด์ ๆ ริะหว่�งสถู�นีตั้่อิสถู�นีจำนกัว่� 
จำะถูึงสถู�นีปลั�ย่ท�ง กั�ริส่งข้อิมูลัด์้วย่สื�อิกัลั�งชั่นิด์นี�เหม�ะกัับกั�ริส่งข้อิมูลัในพื�นที�ห่�งไกัลัม�กั ๆ แลัะทุริกัันด์�ริ ซึ�งอิุปกัริณ์ 
สื�อิสัญญ�ณ Microwave Radio ที�บริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบแลัะตั้ิด์ตั้ั�งภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei 

 5) Broadband Wireless Access (BWA)
  Broadband Wireless Access (BWA) เป็น
เทคโนโลัย่ีที�ใชั่้ในกั�ริเข้�ถูึงอิินเทอิริ์เน็ตั้ไริ้ส�ย่คว�มเริ็วสูง 
ซึ�งทำ�ใหเ้ครืิอิข�่ย่ไร้ิส�ย่มีอิตัั้ริ�คว�มเร็ิวเทีย่บเท่�กัับเครืิอิข่�ย่ 
ใชั่้ส�ย่บ�งเคริือิข่�ย่ โด์ย่ BWA จำะทำ�หน้�ที�ริับส่งข้อิมูลัจำ�กั 
โคริงข่�ย่หลัักั (Core Network) ไปย่ังผิู้ใชั่้ง�นโด์ย่ไม่ใชั่้ส�ย่ 
สำ�หริับกั�ริใชั่้ง�นส่วนม�กัจำะริับส่งข้อิมูลัผ่ิ�นคลัื�นวิทยุ่ 
ซึ�งนิย่มใชั่้ชั่่วงคว�มถูี� 2.3 - 2.4 GHz แลัะคว�มถูี� 2.5 - 2.6 
GHz ซึ�งผิลัิตั้ภิัณฑิ์ที�ท�งบริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบ แลัะตั้ิด์ตั้ั�ง
ภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei
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 3) โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำาแส่ง 
  (Fiber Optic Cable Network)
  เป็นส�ย่สัญญ�ณที�ใช้ั่ในกั�ริริับ-ส่งข้อิมูลัโด์ย่ 
ใชั่้หลัักักั�ริสะท้อินขอิงแสงในกั�ริส่งข้อิมูลั จำึงทำ�ให้ส�ย่ 
ส่งสัญญ�ณปริะเภิทนี�ส�ม�ริถูส่งข้อิมูลัได์้ด์้วย่คว�มเริ็วเกัือิบ
เท่�แสง มีคว�มสูญเสีย่ขอิงสัญญ�ณตั้ำ�� แลัะส่งข้อิมูลัได์้ไกัลั
กัว่�ส�ย่ส่งสัญญ�ณปริะเภิทอิื�น ด์ังนั�น ส�ย่เคเบิลัใย่แก้ัวนำ�
แสงจำึงเป็นที�นิย่มใชั่้เป็นตั้ัวกัลั�งในกั�ริรัิบส่งสัญญ�ณใน
ปัจำจำุบัน 

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งส�ย่เคเบิลัใย่แกั้วนำ�แสง
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สื�อิสัญญ�ณ Microwave Radio ที�บริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบแลัะตั้ิด์ตั้ั�งภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei 

 5) Broadband Wireless Access (BWA)
  Broadband Wireless Access (BWA) เป็น
เทคโนโลัย่ีที�ใชั่้ในกั�ริเข้�ถูึงอิินเทอิริ์เน็ตั้ไริ้ส�ย่คว�มเริ็วสูง 
ซึ�งทำ�ใหเ้ครืิอิข�่ย่ไร้ิส�ย่มีอิตัั้ริ�คว�มเร็ิวเทีย่บเท่�กัับเครืิอิข่�ย่ 
ใชั่้ส�ย่บ�งเคริือิข่�ย่ โด์ย่ BWA จำะทำ�หน้�ที�ริับส่งข้อิมูลัจำ�กั 
โคริงข่�ย่หลัักั (Core Network) ไปย่ังผิู้ใชั่้ง�นโด์ย่ไม่ใชั่้ส�ย่ 
สำ�หริับกั�ริใชั่้ง�นส่วนม�กัจำะริับส่งข้อิมูลัผ่ิ�นคลัื�นวิทยุ่ 
ซึ�งนิย่มใชั่้ชั่่วงคว�มถูี� 2.3 - 2.4 GHz แลัะคว�มถูี� 2.5 - 2.6 
GHz ซึ�งผิลัิตั้ภิัณฑิ์ที�ท�งบริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบ แลัะตั้ิด์ตั้ั�ง
ภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei

ภิ�พตั้ัวอิย่่�ง Broadband Wireless Access
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 3) โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำาแส่ง 
  (Fiber Optic Cable Network)
  เป็นส�ย่สัญญ�ณที�ใช้ั่ในกั�ริริับ-ส่งข้อิมูลัโด์ย่ 
ใชั่้หลัักักั�ริสะท้อินขอิงแสงในกั�ริส่งข้อิมูลั จำึงทำ�ให้ส�ย่ 
ส่งสัญญ�ณปริะเภิทนี�ส�ม�ริถูส่งข้อิมูลัได์้ด์้วย่คว�มเริ็วเกัือิบ
เท่�แสง มีคว�มสูญเสีย่ขอิงสัญญ�ณตั้ำ�� แลัะส่งข้อิมูลัได์้ไกัลั
กัว่�ส�ย่ส่งสัญญ�ณปริะเภิทอิื�น ด์ังนั�น ส�ย่เคเบิลัใย่แก้ัวนำ�
แสงจำึงเป็นที�นิย่มใชั่้เป็นตั้ัวกัลั�งในกั�ริรัิบส่งสัญญ�ณใน
ปัจำจำุบัน 

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งส�ย่เคเบิลัใย่แกั้วนำ�แสง

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งริะบบกั�ริสื�อิส�ริไมโคริเวฟ

 4) อ่ปกรณี์ Microwave Radio 
  ริะบบกั�ริสื�อิส�ริไมโคริเวฟเป็นคลัื�นคว�มถูี�วิทยุ่ชั่นิด์หนึ�งที�มีคว�มถูี�อิยู่่ริะหว่�ง 0.3 GHz - 300 GHz ส่วนในกั�ริใชั่้
ง�นนั�น ส่วนม�กันิย่มใชั่้ชั่่วงคว�มถูี�ริะหว่�ง 1 GHz - 60 GHz เนื�อิงจำ�กัเป็นย่่�นคว�มถูี�ที�ส�ม�ริถูผิลัิตั้ขึ�นได์้ด์้วย่อิุปกัริณ์
อิเิล็ักัทริอินิกัส์ โด์ย่เป็นกั�ริส่งข้อิมลูัโด์ย่อิ�ศัย่สัญญ�ณไมโคริเวฟซึ�งเป็นสัญญ�ณคลัื�นแม่เหล็ักัไฟฟ้�ไปในอิ�กั�ศพร้ิอิมกัับข้อิมลูั
ที�ตั้อ้ิงกั�ริสง่ แลัะจำะตั้อ้ิงมสีถู�นทีี�ทำ�หน�้ที�สง่แลัะริบัขอ้ิมลูั เนื�อิงจำ�กัสญัญ�ณไมโคริเวฟจำะเด์นิท�งเปน็เสน้ตั้ริงในริะด์บัส�ย่ตั้� 
(Line of Sight) จำึงตั้้อิงมีกั�ริตั้ั�งสถู�นีริับ-ส่งข้อิมูลัเป็นริะย่ะ ๆ แลัะส่งข้อิมูลัตั้่อิกัันเป็นทอิด์ ๆ ริะหว่�งสถู�นีตั้่อิสถู�นีจำนกัว่� 
จำะถูึงสถู�นีปลั�ย่ท�ง กั�ริส่งข้อิมูลัด์้วย่สื�อิกัลั�งชั่นิด์นี�เหม�ะกัับกั�ริส่งข้อิมูลัในพื�นที�ห่�งไกัลัม�กั ๆ แลัะทุริกัันด์�ริ ซึ�งอิุปกัริณ์ 
สื�อิสัญญ�ณ Microwave Radio ที�บริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบแลัะตั้ิด์ตั้ั�งภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei 

 5) Broadband Wireless Access (BWA)
  Broadband Wireless Access (BWA) เป็น
เทคโนโลัย่ีที�ใชั่้ในกั�ริเข้�ถูึงอิินเทอิริ์เน็ตั้ไริ้ส�ย่คว�มเริ็วสูง 
ซึ�งทำ�ใหเ้ครืิอิข�่ย่ไร้ิส�ย่มีอิตัั้ริ�คว�มเร็ิวเทีย่บเท่�กัับเครืิอิข�่ย่ 
ใชั่้ส�ย่บ�งเคริือิข่�ย่ โด์ย่ BWA จำะทำ�หน้�ที�ริับส่งข้อิมูลัจำ�กั 
โคริงข่�ย่หลัักั (Core Network) ไปย่ังผิู้ใชั่้ง�นโด์ย่ไม่ใชั่้ส�ย่ 
สำ�หริับกั�ริใชั่้ง�นส่วนม�กัจำะริับส่งข้อิมูลัผ่ิ�นคลัื�นวิทยุ่ 
ซึ�งนิย่มใชั่้ชั่่วงคว�มถูี� 2.3 - 2.4 GHz แลัะคว�มถูี� 2.5 - 2.6 
GHz ซึ�งผิลัิตั้ภิัณฑิ์ที�ท�งบริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบ แลัะตั้ิด์ตั้ั�ง
ภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei

ภิ�พตั้ัวอิย่่�ง Broadband Wireless Access
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4)	อุ ุปกรณ์์ Microwave Radio 

	 ระบบการสื่่�อสารไมโครเวฟเป็็นคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุชนิิดหนึ่่�งที่่�มีีความถี่่�อยู่่�ระหว่่าง 0.3 GHz - 300 GHz ส่่วนในการใช้้งานนั้้�น 
ส่่วนมากนิิยมใช้้ช่่วงความถี่่�ระหว่่าง 1 GHz - 60 GHz เนื่่�องจากเป็็นย่่านความถี่่�ที่่�สามารถผลิิตขึ้้�นได้้ด้้วยอุุปกรณ์์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยเป็็นการส่่งข้้อมููลโดยอาศััยสััญญาณไมโครเวฟซึ่่�งเป็็นสััญญาณคลื่่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้าไปในอากาศพร้้อมกัับ
ข้้อมููลที่่�ต้้องการส่่ง และจะต้้องมีีสถานีีที่่�ทำหน้้าที่่�ส่่งและรัับข้้อมููล เนื่่�องจากสััญญาณไมโครเวฟจะเดิินทางเป็็นเส้้นตรงในระดัับ
สายตา (Line of Sight) จึึงต้้องมีีการตั้้�งสถานีีรัับ - ส่่งข้้อมููลเป็็นระยะ ๆ และส่่งข้้อมููลต่่อกัันเป็็นทอด ๆ ระหว่่างสถานีีต่่อสถานีี
จนกว่่าจะถึึงสถานีีปลายทาง การส่่งข้้อมููลด้้วยสื่่�อกลางชนิดนี้้�เหมาะกัับการส่่งข้้อมููลในพื้้�นที่่�ห่่างไกลมาก ๆ และทุุรกัันดาร  
ซึ่่�งอุุปกรณ์์สื่่�อสััญญาณ Microwave Radio ที่่�บริิษััทจำหน่่าย ออกแบบและติิดตั้้�งภายใต้้ตราสิินค้้า Nokia และ Huawei

5 )	Broadband Wireless Access (BWA)

	 Broadband Wireless Access (BWA) เป็็นเทคโนโลยีี 
ที่่�ใช้้ในการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายความเร็็วสููงซึ่่�งทำให้้ 
เครืือข่่ายไร้้สายมีีอััตราความเร็็วเทีียบเท่่ากัับเครืือข่่ายใช้้สาย
บางเครืือข่า่ย โดย BWA จะทำหน้้าที่่�รับัส่ง่ข้้อมูลูจากโครงข่า่ย
หลััก(Core Network) ไปยัังผู้้�ใช้้งานโดยไม่่ใช้้สาย สำหรัับการ
ใช้้งานส่่วนมากจะรัับส่่งข้้อมููลผ่่านคล่ื่�นวิิทยุุ ซึ่่�งผลิิตภัณฑ์
ที่่�ทางบริิษััทจำหน่าย ออกแบบ และติิดตั้้�งภายใต้้ตราสิินค้้า 
Nokia และ Huawei

6 )	อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ 4G/5G Mobile Network

	 บริิษััทสามารถให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่�ยุุคที่่� 3 (3G) เทคโนโลยีีส่ื่�อสารไร้้สาย 
ความเร็็วสููง 4G หรืือ เทคโนโลยีี Long Term Evolution (LTE) และเทคโนโลยีีสื่่�อสารไร้้สายความเร็็วสููงยุุคที่่� 5 หรืือ 5G ซึ่่�งเป็็น
ระบบที่่�สามารถให้้บริิการส่ื่�อสารทางเสีียง (Voice) วิิดีีโอ (Video Telephony) และข้้อมููลความเร็็วสููง (High Speed Data)  
รวมถึึงการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต (Internet Access) และบริิการเสริิมต่่าง ๆ โดยบริิษััทสามารถออกแบบและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ใน 
ระบบ 3G/4G/5G Mobile Network เช่่น Mobile Switching Center Server (MSC-S) ในโครงข่่ายหลััก Radio Network  
Controller (RNC) ในสถานีีฐาน ระบบบริิการเสริิมพื้้�นฐาน (Value Added Service - VAS) และระบบสนัับสนุุนการให้้บริิการ 
(Business Support System - BSS)  เป็็นต้้น ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ที่่�บริษิัทัจำหน่าย ออกแบบ และติดิตั้้�งภายใต้้ตราสิินค้้า Nokia และ Huawei

ภาพตััวอย่่างระบบการสื่่�อสารไมโครเวฟ

ภาพตััวอย่่าง Broadband Wireless Access
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7)	อุ ุปกรณ์์อื่่�น ๆ

	 บริิษััทให้้บริิการรัับเหมาวางระบบอ่ื่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจาก
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมใช้้สายและไร้้สาย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์
และอุุปกรณ์์ต่่อไปนี้้�

	 • Mobile Device Management (MDM)

	 MDM เป็น็ระบบที่่�ทำงานร่่วมกัับโครงข่า่ยโทรศัพัท์เ์คล่ื่�อนที่่�
ทั้้�งโครงข่่าย 3G/4G/5G ในการบริิหารจััดการลููกข่่ายโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่� (Subscriber) เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการใช้้งาน
ของลููกข่่ายในการตั้้�งค่่าต่่าง ๆ ในตััวเครื่่�อง เก็็บข้้อมููล 
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููลลููกข่่ายและแนวโน้้ม เพื่่�อวางแผน 
การตลาดและสามารถเพิ่่�มระบบบริิการเสริิม (Mobile Value-Added 
Services) เป็็นต้้น โดยตััวระบบสามารถจััดการเครื่่�องลููกข่่าย
ได้้หลากหลายแพลตฟอร์ม์ และมีสี่ว่นเสริมิด้้านความปลอดภัยั
ต่่าง ๆ  เพิ่่�มเข้้ามาไม่่ว่่าจะเป็็น Mobile Application Management 
หรืือ Mobile Content Management โดยบริิษััทให้้บริิการ 
ติิดตั้้�งระบบ MDM โดยใช้้ผลิิตภัณฑ์์ Thales (ชื่่�อเดิิม คืือ  
Gemalto)

ภิ�พตั้ัวอิย่่�งริะบบ Mobile Device Management

 6) อ่ปกรณี์ที�เกี�ยวข้องกับระบบ 4G/5G Mobile Network
 บริิษััทส�ม�ริถูให้บริิกั�ริตั้ิด์ตั้ั�งอิุปกัริณ์ที�เกัี�ย่วข้อิงกัับริะบบโทริศัพท์เคลัื�อินที�ยุ่คที� 3 (3G) เทคโนโลัย่ีสื�อิส�ริไริ้ส�ย่ 
คว�มเริ็วสูง 4G หริือิ เทคโนโลัย่ี Long Term Evolution (LTE) แลัะเทคโนโลัย่ีสื�อิส�ริไริ้ส�ย่คว�มเริ็วสูงยุ่คที� 5 หริือิ 5G  ซึ�งเป็น
ริะบบที�ส�ม�ริถูให้บริิกั�ริสื�อิส�ริท�งเสีย่ง (Voice) วิด์ีโอิ (Video Telephony) แลัะข้อิมูลัคว�มเร็ิวสูง (High Speed Data)  
ริวมถูงึกั�ริเข�้ถึูงอินิเทอิริเ์นต็ั้ (Internet Access) แลัะบริกิั�ริเสริมิตั้�่ง ๆ  โด์ย่บริษิัทัส�ม�ริถูอิอิกัแบบแลัะตั้ดิ์ตั้ั�งอิปุกัริณใ์นริะบบ 
3G/4G/5G Mobile Network เชั่่น Mobile Switching Center Server (MSC-S) ในโคริงข่�ย่หลัักั Radio Network Controller 
(RNC) ในสถู�นีฐ�น ริะบบบริิกั�ริเสริิมพื�นฐ�น (Value Added Service - VAS) แลัะริะบบสนับสนุนกั�ริให้บริิกั�ริ (Business 
Support System - BSS)  เป็นตั้้น ซึ�งผิลัิตั้ภิัณฑิ์ที�บริิษััทจำำ�หน่�ย่ อิอิกัแบบ แลัะตั้ิด์ตั้ั�งภิ�ย่ใตั้้ตั้ริ�สินค้� Nokia แลัะ Huawei

 7) อ่ปกรณี์อ่�น ๆ
 บริษิัทัให้บริกิั�ริรัิบเหม�ว�งริะบบอิื�น ๆ  ที�นอิกัเหนือิจำ�กั
ริะบบสื�อิส�ริโทริคมน�คมใชั่้ส�ย่แลัะไริ้ส�ย่ โด์ย่มีผิลัิตั้ภิัณฑิ์
แลัะอิุปกัริณ์ตั้่อิไปนี�

•  Mobile Device Management (MDM)
  MDM เปน็ริะบบที�ทำ�ง�นริว่มกัับโคริงข�่ย่โทริศพัท์
เคลัื�อินที�ทั�งโคริงข่�ย่ 3G/4G ในกั�ริบริิห�ริจัำด์กั�ริลูักัข่�ย่
โทริศัพท์เคลัื�อินที� (Subscriber) เพื�อิอิำ�นวย่คว�มสะด์วกั 
ในกั�ริใชั่้ง�นขอิงลัูกัข่�ย่ในกั�ริตั้ั�งค่�ต่ั้�ง ๆ ในตั้ัวเคริื�อิง 
เกั็บข้อิมูลัเพื�อิวิเคริ�ะห์ฐ�นข้อิมูลัลัูกัข่�ย่แลัะแนวโน้ม  
เพื�อิว�งแผินกั�ริตั้ลั�ด์ แลัะส�ม�ริถูเพิ�มริะบบบริิกั�ริเสริิม 
(Mobile Value-Added Services) เป็นตั้้น โด์ย่ตั้ัวริะบบ
ส�ม�ริถูจำัด์กั�ริเคริื�อิงลัูกัข่�ย่ได์้หลั�กัหลั�ย่แพลัตั้ฟอิริ์ม แลัะ
มีส่วนเสริิมด์้�นคว�มปลัอิด์ภิัย่ตั้่�ง ๆ เพิ�มเข้�ม�ไม่ว่�จำะเป็น 
Mobile Application Management หริือิ Mobile Content 
Management โด์ย่บริิษััทให้บริิกั�ริติั้ด์ตั้ั�งริะบบ MDM โด์ย่ 
ใชั่้ผิลัิตั้ภิัณฑิ์ Thales (ชั่ื�อิเด์ิม คือิ Gemalto)

•  อ่ปกรณี์ระบบ Synchronization 
  เป็นอุิปกัริณ์กัริะจำ�ย่สัญญ�ณน�ฬิิกั�อ้ิ�งอิิง
สำ�หรัิบโคริงข่�ย่สื�อิส�ริโทริคมน�คม ซึ�งจำำ�เป็นสำ�หรัิบ 
หน่วย่ง�นหริือิบริิษััททั�วไปที�ลังทุนตั้ิด์ตั้ั�งโคริงข่�ย่สื�อิส�ริ
โทริคมน�คม เพื�อิชั่่วย่ในกั�ริปรัิบเทีย่บจำังหวะสัญญ�ณ
โทริคมน�คมหริือิกั�ริซิงโคริไนซ์ โด์ย่เฉีพ�ะกั�ริซิงโคริไนซ์ที� 
ใชั่้ในกั�ริสื�อิส�ริข้อิมูลัด์ิจำิทัลัแบบอินุกัริมเพื�อิกั�ริสื�อิส�ริริะย่ะ
ไกัลัแลัะคว�มเริ็วสูง เชั่่น กั�ริส่งข้อิมูลัจำ�กัชัุ่มส�ย่ในกัริุงเทพ 
มห�นคริไปยั่งตั้่�งจำังหวัด์ ผิ่�นกั�ริสื�อิส�ริริะบบไมโคริเวฟ  
ริวมทั�งชั่มุส�ย่เคเบิ�ลัใต้ั้นำ��ที�เชั่ื�อิมโย่งกั�ริสื�อิส�ริด์�วเทีย่มข้�ม
ทวปีแลัะกั�ริเชั่ื�อิมโย่งจำ�กัช่ั่อิงท�งสื�อิส�ริอิื�น ๆ  ที�ม�ต่ั้อิเข�้ด้์วย่
กันั ตั้้อิงมีกั�ริปริับเทีย่บจำังหวะสัญญ�ณจำึงทำ�ให้สื�อิส�ริกัันได์้ 
โด์ย่ข้อิมูลัอินุกัริมจำ�กัหลั�ย่แหลั่งหริือิจำ�กัผิู้ส่งไปย่ังผิู้ริับตั้้อิง
มีกั�ริกัำ�หนด์จำังหวะสัญญ�ณที�สอิด์คลั้อิงกัันเพื�อิให้ผิู้ส่งแลัะ
ผิู้ริับทริ�บว่� เริิ�มกั�ริส่งข้อิมูลั กั�ริหยุ่ด์พักักั�ริส่งแลัะทำ�กั�ริ
ส่งข้อิมูลัเสริ็จำเมื�อิใด์ โด์ย่บริิษััท ให้บริิกั�ริอิอิกัแบบแลัะตั้ิด์ตั้ั�ง 
ริะบบ Synchronization  โด์ย่ใชั่้ผิลัิตั้ภิัณฑิ์ Oscilloquartz

•  ระบบ Order Management (OM)  
  เป็นริะบบ Software สำ�หริับกั�ริบริิห�ริจำัด์กั�ริใน
กั�ริเปิด์ ปรัิบเปลัี�ย่น แลัะย่กัเลิักับริิกั�ริต่ั้�งๆ ที�ให้บริิกั�ริใน
โคริงข่�ย่โทริศัพท์เคลัื�อินที� 3G/4G LTE เชั่่น กั�ริเปิด์/ปิด์ SIM 
Card ทั�งปริะเภิทเติั้มเงิน (Prepaid) หรืิอิริ�ย่เดื์อิน (Postpaid), 
กั�ริให้บริิกั�ริเปิด์ National Roaming, กั�ริเปิด์/ปิด์บริิกั�ริ 
Data, กั�ริให้บริิกั�ริเปลัี�ย่น SIM Card ใหม่เบอิริ์เด์ิม 

•  ระบบ Service Activation At Once Management  
 (SAAM) 

  เป็นริะบบที�ตั้่อิเชั่ื�อิมกัับริะบบ OM (Order 
Management) เพื�อิชั่่วย่แปลังใบคำ�สั�งง�นจำ�กัริะบบ OM  
ไปย่ังอิุปกัริณ์ปลั�ย่ท�งขอิงริะบบชัุ่มส�ย่โทริศัพท์เคลัื�อินที�  
ซึ�งตั้่�งมี Protocol แลัะริูปแบบกั�ริริับส่งข้อิมูลัที�หลั�กัหลั�ย่ 
โด์ย่อิุปกัริณ์ปลั�ย่ท�งที�มีกั�ริเชั่ื�อิมตั้่อิ เชั่่น 
- HLR (Home Location Registering) เป็นริะบบฐ�นข้อิมูลั 

ทำ�หน้�ที�เกั็บข้อิมูลั ID แลัะ ข้อิมูลัขอิงผิู้ใชั่้ทุกัคน
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	 • อุุปกรณ์์ระบบ Synchronization 

	 เป็็นอุุปกรณ์์กระจายสััญญาณนาฬิิกาอ้้างอิิงสำหรับ 
โครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม ซึ่่�งจำเป็็นสำหรัับหน่่วยงานหรืือ
บริิษััททั่่�วไปที่่�ลงทุุนติิดตั้้�งโครงข่่ายส่ื่�อสารโทรคมนาคม  
เพื่่�อช่่วยในการปรัับเทีียบจัังหวะสััญญาณโทรคมนาคมหรืือ 
การซิิงโครไนซ์์ โดยเฉพาะการซิิงโครไนซ์์ที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสาร
ข้้อมูลูดิจิิทิัลัแบบอนุุกรมเพ่ื่�อการส่ื่�อสารระยะไกลและความเร็็ว
สููง เช่่น การส่่งข้้อมููลจากชุุมสายในกรุุงเทพมหานครไปยัังต่่าง
จัังหวััด ผ่่านการสื่่�อสารระบบไมโครเวฟ รวมทั้้�งชุุมสายเคเบิ้้�ล
ใต้้น้้ำที่่�เชื่่�อมโยงการสื่่�อสารดาวเทีียมข้้ามทวีีปและการเชื่่�อม
โยงจากช่่องทางสื่่�อสารอื่่�น ๆ ที่่�มาต่่อเข้้าด้้วยกััน ต้้องมี ี

การปรับเทีียบจัังหวะสััญญาณจึงทำให้้สื่�อสารกัันได้้ โดยข้้อมููล
อนุุกรมจากหลายแหล่งหรืือจากผู้้� ส่่ งไปยังผู้้� รัับต้้องมี ี
การกำหนดจัังหวะสััญญาณที่่�สอดคล้้องกัันเพ่ื่�อให้้ผู้้�ส่่งและ
ผู้้�รัับทราบว่่า เริ่่�มการส่่งข้้อมููล การหยุุดพัักการส่่งและ 
ทำการส่ง่ข้้อมูลูเสร็จ็เมื่่�อใด โดยบริษิัทั ให้้บริกิารออกแบบและ
ติดิตั้้�งระบบ Synchronization โดยใช้้ผลิิตภัณัฑ์ Oscilloquartz

	 • ระบบ Order Management (OM)  

	 เป็็นระบบ Software สำหรัับการบริิหารจััดการในการเปิิด 
ปรัับเปลี่่�ยน และยกเลิิกบริิการต่่างๆ ที่่�ให้้บริิการในโครงข่่าย
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 3G/4G/5G เช่่น การเปิิด/ปิิด SIM Card ทั้้�ง
ประเภทเติิมเงิิน (Prepaid) หรืือรายเดืือน (Postpaid), การให้้
บริิการเปิิด National Roaming, การเปิิด/ปิิดบริิการ Data, 
การให้้บริิการเปลี่่�ยน SIM Card ใหม่่เบอร์์เดิิม 

	 • ระบบ Service Activation At Once Management (SAAM) 

	 เป็็นระบบที่่�ต่่อเชื่่�อมกัับระบบ OM (Order Management) 
เพื่่�อช่ว่ยแปลงใบคำสั่่�งงานจากระบบ OM ไปยังัอุุปกรณ์์ปลาย
ทางของระบบชุุมสายโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่� ซึ่่�งต่า่งมี ีProtocol และ
รูปูแบบการรับัส่่งข้้อมูลูที่่�หลากหลาย โดยอุุปกรณ์์ปลายทางที่่�
มีีการเชื่่�อมต่่อ เช่่น 

-	 HLR (Home Location Registering) เป็็นระบบฐานข้้อมูลู
ทำหน้้าที่่�เก็บ็ข้้อมูลู ID และข้้อมูลูของผู้้�ใช้้ทุุกคน

-	 PCRF (Policy and Charging Rules Function)  
ทำหน้้าที่่�จััดการปริิมาณการใช้้งานข้้อมููลภายใน 
โครงข่่ายของผู้้�ใช้้บริิการให้้เป็็นไปตามหลักการใช้้งาน
อย่่างยุุติธรรม มีคีุุณภาพของบริิการได้้ เหมาะสมตามที่่�
กำหนดไว้้ในระบบ เช่่น เงื่่�อนไขว่่าเมื่่�อผู้้�ใช้้งานใช้้งาน
ข้้อมููลครบตามปริมาณที่่�กำหนดไว้้ ผู้้�ใช้้งานรายนั้้�น ๆ 
จะถููกลดขนาดของแบนด์์วิิทด์์ลงตาม เงื่่�อนไขที่่�กำหนด
ส่่งผลให้้ความเร็็วในการใช้้งานข้้อมููลของผู้้�ใช้้งานราย
นั้้�นลดลงจากค่่าปกติิ ด้้วยหลักการดัังกล่่าวจะทำให้้ผู้้�ให้้
บริิการโทรคมนาคมสามารถรัับประกัันคุุณภาพการให้้
บริิการกัับผู้้�ใช้้งานทุุกคนในระบบ

-	 Value-Added Service (VAS) ระบบบริิการเสริิมต่่างๆ 
RBT (Ring Back Tone) MCN (Missed Call  
Notification) เป็็นต้้น  

	 • ระบบ Over The Air (OTA)

	 OTA platform เป็็น Software สำหรับการบริิหารจััดการ 
SIM Card บนโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 3G/4G/5G ได้้จาก
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ระยะไกล (Remotely) ด้้วยวิิธีีการส่่งข้้อมููลผ่่านเครืือข่่ายที่่� 
เรียีกว่า่ Over-The Air (OTA) ทำให้้สามารถบริหิารจัดัการ SIM 
Card (ที่่�จำหน่ายและถููกใช้้งาน) จากระยะไกล โดยทางผู้้�ใช้้
งานโทรศััพท์์ เคลื่่�อนที่่� ไ ม่่จำเป็็นต้้องขอเข้้ารัับบริิการที่่� 
ศููนย์์บริิการหรืือต้้องติิดต่่อความช่่วยเหลืือจาก Call Center 
ของผู้้�ให้้บริิการ เช่่น การบริิหารจััดการเครืือข่่าย การ Update 
ข้้อมููลใน SIM Card ของผู้้�ใช้้บริิการ การ Download และ 
ติิดตั้้�งข้้อมููล Application ใหม่่บน SIM Card ของผู้้�ใช้้บริิการ 
โดยไม่่ต้้องทำการเปลี่่�ยน SIM Card ใหม่่

ธุุรกิิจการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และบำรุุงรัักษา (Supply and 
Maintenance)

	 เพ่ื่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการลููกค้้าแบบครบวงจร (Total 
Solution) บริิษััทจึึงมีีบริิการจำหน่ายอุุปกรณ์์ไว้้ใช้้ทดแทน  
รวมทั้้�งการให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม โดยมีีรายละเอีียดของบริิการ เป็็นดัังนี้้� 

	 1)	ธุ รกิิจจำหน่่ายอุุปกรณ์์โครงข่่ายระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม (Supply)

	 บริิษััทจำหน่ายอุุปกรณ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมทุุกประเภท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ลููกค้้า
ซื้้�อเก็็บสำรองไว้้ใช้้ทดแทนในการซ่่อมบำรุุงรัักษาเม่ื่�ออุุปกรณ์์
ที่่�ใช้้อยู่่�เกิิดความเสีียหายหรืือเสื่่�อมอายุุการใช้้งาน โดยลููกค้้า
สามารถนำไปติิดตั้้�งหรืือเปลี่่�ยนได้้เอง หรืือจััดซื้้�อพร้้อมว่่าจ้้าง
ให้้บริิษััท เป็็นผู้้�ติิดตั้้�งให้้ในกรณีีที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�ความชำนาญ
ในการติิดตั้้�ง โดยอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทจััดจำหน่ายจะมีีการ 
รัับประกััน 1-2 ปีี 

	อุุป กรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�บริิษััท  
จัดัจำหน่าย ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในโครงข่่ายระบบโทรคมนาคม
ทั้้�งแบบใช้้สาย (Wired Network) และแบบไร้้สาย (Wireless 
Network) โดยบริิษััทสามารถจำหน่่ายอุุปกรณ์์ในระบบต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�

-	 ระบบโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 4G 5G

-	 ระบบสื่่�อสารผ่่าน IP (Internet Protocol) Network  
เพ่ื่�อรองรัับการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต หรืือ Internet of 
Things (IoT)

-	 ระบบสื่่�อสััญญาณความเร็็วสููง (Optical Network)

-	 ระบบสื่่� อสััญญาณด้้วยคล่ื่�นความถี่่� ไม โคร เวฟ  
(Microwave Network) กรณีีระบบส่ื่�อสัญัญาณแบบใช้้

สายไม่่รองรัับหรืือไม่่คุ้้�มค่่าในการลงทุุน เช่่น ข้้ามเกาะ
หรืือพื้้�นที่่�กัันดาร

-	 ระบบการรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลของ SIM Card  
ในระบบโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

-	 ระบบสััญญาณนาฬิิกา (Synchronization) ให้้กัับ
อุุปกรณ์์โทรคมนาคมเพื่่�อมิิให้้ข้้อมููลที่่�สื่่�อสารในระบบ
เกิิดความคลาดเคลื่่�อน

-	 ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages สำหรับ
 Cloud Computing

-	 ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพ่ื่�อ
บริิหารและจััดการเคร่ื่�องลููกข่่ายในระบบโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

-	 ระบบ Software Defined Network  (SDN) เพื่่�อการ
บริิหารจััดการอุุปกรณ์์ใน Data Center

-	 ระบบเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสงและอุุปกรณ์์ประกอบในการ
ติิดตั้้�ง

	 บริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายจากผู้้�ผลิิต
อุุปกรณ์์ระบบโทรคมนาคมชั้้�นนำของโลก ไม่ว่่า่จะเป็น็ Nokia, 
Huawei, Thales (ชื่่�อเดิิม Gemalto), Oscilloquartz, ZTE, 
H3C และ HP ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�นิิยมและใช้้อย่่างแพร่่หลาย
ในประเทศ 

	 2)	ธุ รกิิจให้้บริกิารบำรุุงรักัษาโครงข่า่ยระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม (Maintenance)

	 บริิษััทให้้ความสำคััญของธุุรกิิจบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบ
สื่่�อสารเนื่่�องจากเป็น็ธุุรกิจิที่่�ก่อ่ให้้เกิดิรายได้้ประจำ (Recurring 
Income) มีีการแข่่งขัันที่่�ไม่่สููงมาก เนื่่�องจากต้้องใช้้บุุคลากร  
ที่่�มีีความรู้้�และความชำนาญ โดยงานบริิการบำรุุงรัักษาระบบ
โทรคมนาคมที่่�บริิษััทสามารถให้้บริิการ ได้้แก่่ 

-	 การบำรุุงรักัษาชุุมสายหลักของระบบโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่�

-	 การบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ของสถานีีฐานระบบ
โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 

-	 การบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ระบบส่ื่�อสััญญาณความเร็็วสููง 
(Optical Network) อุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสัญัญาณด้้วยคลื่่�น
ความถี่่�ไมโครเวฟ (Microwave Network) อุุปกรณ์์ IP 
Router/Carrier Switches และอุุปกรณ์์ระบบส่ื่�อสาร
ผ่่าน IP (Internet Protocol) Network ที่่�รองรัับการส่่ง
ผ่่านเสีียง ภาพ วีีดีีโอ และข้้อมููลต่่าง ๆ
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	 โดยการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
มีี 3 ลัักษณะ ได้้แก่่ การบำรุุงรัักษาในเชิิงป้้องกััน (Preventive 
Maintenance) บำรุุงรัักษาเมื่่�อเกิิดเหตุุเสีีย (Corrective  
Maintenance) และบำรุุงรัักษาแบบปรับปรุุง ปรัับเปลี่่�ยน 
หรืือโยกย้้าย (Proactive/Adaptive Maintenance) 

	 ในการให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครงข่่าย บริิษััทยัังมีีข้้อตกลง
ระดับัการให้้บริิการ (Service Level Agreement: SLA) ซึ่่�งเป็น็
ข้้อตกลงรัับประกัันคุุณภาพการให้้บริิการระหว่างผู้้�ให้้บริิการ
กัับผู้้�รัับบริิการ เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจแก่่ผู้้�รัับบริิการตามระดัับที่่�
ตกลงกัันไว้้ โดยบริิษััทยัังมีีศููนย์์ปฏิิบััติิการโครงข่่าย Network 
Operation Center (NOC) ซึ่่�งมีทีีมีงานของบริษิัทั คอยเฝ้า้ระวังั
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุเสีีย และตรวจติิดตามแก้้ไขในกรณีีที่่�มีีเหตุุเสีีย
ต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม SLA ที่่�บริิษััทได้้ตกลงไว้้   

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ 

1)โครงข่่าย 5G

	 การเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตยุุค 5G จะเป็็นยุุคที่่�ทำให้้การ
ดาวน์์โหลดต่่าง ๆ มีีความรวดเร็็วเป็็นอย่่างมาก อีีกทั้้�งยัังมีี
ความเสถียีรมากขึ้้�นอีกีด้้วย ถึงึแม้้ว่า 5G จะเริ่่�มเข้้ามาครั้้�งแรก
ในปีี 2563 และให้้บริิการเฉพาะบางพื้้�นที่่�หรืือเมืืองใหญ่่  
แต่่ในปีี 2564 นี้้� จะเป็็นปีีของ 5G อย่่างแท้้จริิง ด้้วยพื้้�นที่่�
ครอบคลุุมที่่�มากขึ้้�น ความเร็ว็ของอินิเทอร์เ์น็ต็ไม่เ่พียีงแต่ท่ำให้้
การโหลดหนังฟัังเพลงทำได้้เร็็วขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึง
ความเร็็วในการติิดต่่อสื่่�อสารจะดีียิ่่�งกว่่าแบบเดิิม ส่่งผลให้้
บริิษััทต่่าง ๆ เริ่่�มนำเอาการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงนี้้�
มาใช้้ในทุุกที่่�  อีีกทั้้�ง  Bandwidth ที่่�มากขึ้้�นก็็จะทำให้้ 
การโอนย้้ายข้้อมููลที่่� มีีจำนวนมหาศาลใช้้เวลาเพีียงแค่่ 
เสี้้�ยววิินาทีี นี่่�ถืือเป็็นก้้าวสำคััญของการพััฒนา Internet of 
Things ต่่อไปในทุุก ๆ อุุตสาหกรรม การบริิการ การแพทย์์  
การศึึกษา บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมทั้้�งในส่่วนการรัับงาน
ก่่อสร้้าง บำรุุงรักัษาจากผู้้�ให้้บริิการโครงข่่าย 5G และการนำเสนอ
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำ Internet of Things  
มาประกอบข้้อเสนอหรืือ โซลูชูั่่�นเพื่่�ออำนวยความสะดวกลูกูค้้า
เช่่น Cybersecurity ระบบรัักษาความปลอดภััย (AI Security) 
รวมถึึงที่่�จอดรถอััจฉริิยะ ระบบการสั่่�งงานอััตโนมััติิ Software 
ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในโรงพยาบาล สถาบันัการศึกึษา หน่วยงานภาครัฐั 
ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น

2) ระบบ Cloud Data Center

	 โครงสร้้างพื้้�นฐานบนอินิเทอร์เ์น็ต็แบบใช้้ทรัพัยากรร่ว่มกััน
การใช้้ซอฟต์์แวร์์ระบบและทรััพยากรของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

ของผู้้�ให้้บริิการผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต ผู้้�ใช้้สามารถเลืือกกำลัังการ
ประมวลผล เลืือกจำนวนทรััพยากร ได้้ตามความต้้องการใน
การใช้้งาน ทำให้้เราสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลบน Cloud ได้้จาก 
ทุุกแห่่ง ซึ่่�งจะทำให้้ประหยัดค่่าใช้้จ่ายได้้อย่่างมหาศาล เช่่น 
ฮาร์์ดแวร์์, การวางโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการดููแลและ
สนัับสนุุนจากระบบต่่าง ๆ  สามารถรองรับัการเติิบโตของธุุรกิจิ
ได้้อย่่างไร้้ขีีดจำกััด เพราะระบบ Cloud สามารถเพิ่่�มขนาด
ความจุุ CPU หรืือขยายพื้้�นที่่� Storage สำหรัับจััดเก็็บข้้อมููลได้้
ตลอดเวลา ขั้้�นตอนในการทำง่่าย ประหยัดเวลา บริิษััทได้้
เตรีียมความพร้้อมและโอกาสเพื่่�อเข้้าถึึงนวััตกรรมใหม่่ ๆ 
สำหรัับนำเสนอผู้้�ให้้บริิการ Cloud เช่่น Block Chain, Virtual 
Machine หรืือ Application ใหม่่ ๆ เพื่่�อนำมาใช้้ร่่วมกัับ 
ระบบ Cloud รวมถึึงการนำเสนอ Solutions ที่่�เป็็นประโยชน์์
กัับแต่่ละธุุรกิิจ

3) ระบบ ICT และ Health-Tech 

	 การให้้บริิการทางการแพทย์์ และสาธารณสุุข มีีแนวโน้้มที่่�
ประชาชนผู้้�มาเข้้ารับับริกิารมีปีริมิาณเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็็น
อย่่างมาก ในด้้านบุุคลากรและทรััพยากรทางการแพทย์์นั้้�นมีี
อยู่่�อย่่างจำกััดไม่่สามารถเพิ่่�มจำนวนให้้เพีียงพอ การนำ
เทคโนโลยีี ICT และ Health-Tech เข้้ามาใช้้ในการให้้บริิการ
ทางการแพทย์์และสาธารณสุุขมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มาก ทางบริิษััทฯ ได้้นำเสนอ ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นในการนำ
เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้เพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�ปฏิิบัตัิสิามารถทำงานได้้อย่่าง
มีปีระสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ลดภาระ ลดโอกาสความผิิดพลาดจาก
การสื่่�อสารข้้อมููลผู้้�ป่่วยและการรัักษา โดยตััวอย่่างการนำ
เทคโนโลยี ีICT มาใช้้ได้้แก่ ่สังัเกตอาการผู้้�ป่ว่ยได้้อย่่างใกล้้ชิด
ด้้วยระบบ CCTV, ระบบ Tele conference, ระบบฐานข้้อมููล 
จััดการ และติิดตามผู้้�ป่่วย, ระบบเฝ้้าระวัังและติิดตามการ
ทำงานของหััวใจและสััญญาณชีพผู้้�ป่่ วย  และระบบ  
Telemedicine เพื่่�อสนัับสนุุนการให้้บริิการทางการแพทย์์ให้้
สามารถเข้้าถึึงผู้้�ป่่วยได้้โดยง่่าย

4) Smart City Solution

	 Smart City หรืือ เมืืองอััจฉริยะ เป็น็ความต้้องการที่่�จะแก้้ไข
ปัญัหาสาธารณะด้้านต่า่งๆ ผ่า่นการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยี ีICT 
และระบบสื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อสร้้างหรืือพััฒนาให้้เมืืองเป็็นเมืือง
น่่าอยู่่� ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการนำเสนอ ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นใน
การนำเทคโนโลยี ีเข้้ามาใช้้เพื่่�อให้้ผู้้�ดููแลเมืืองสามารถ ลดภาระ
 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ การบริิหารจััดการเมืือง และ
แก้้ปััญหาเมืืองได้้สะดวกรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 บริิษััทมีีขั้้�นตอนในการให้้บริิการในแต่่ละธุุรกิิจแตกต่่างกัันไปตามแผนภาพข้้างต้้น ส่่วนใหญ่่ ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบจะ 
มีรีะยะเวลาในการให้้บริกิารประมาณ 120-540 วันั ธุุรกิจิจำหน่า่ยอุุปกรณ์์จะมีรีะยะเวลาในการให้้บริกิารประมาณ 60 - 180 วันั
และธุุรกิิจบำรุุงรัักษาโครงข่่ายจะมีีระยะเวลาในการให้้บริิการประมาณ 1-2 ปีี

สอบถามความต้้องการจากลููกค้้า

ยื่่�นประมููล/ยื่่�นข้้อเสนอทางเทคนิิค

จััดทำสััญญา

ธุุรกิิจจำหน่่ายอุุปกรณ์์

จััดทำแผนดำเนิินโครงการ

ส่่งมอบ ติิดตั้้�ง

ทดสอบ/ตรวจรัับ

ส่่งมอบโครงการ

ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ

จััดทำแผนดำเนิินโครงการ

สำรวจ ออกแบบ ติิดตั้้�ง

ทดสอบ/ตรวจรัับ/ฝึึกอบรม

ส่่งมอบโครงการ

ธุุรกิิจบำรุุงรัักษาโครงข่่าย

จััดทำแผนงานบำรุุงรัักษา

สำรวจ ตรวจสอบ ซ่่อมแซม

ฝึึกอบรม

ส่่งมอบโครงการ

ขั้้�นตอนในการให้้บริิการของบริิษััท
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2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

1)	 เป็็นพัันธมิิตรหรืือคู่่�ค้้ากัับผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
โทรคมนาคมชั้้�นนำระดัับโลก  

	 บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นตััวแทนจำหน่่ายของ 
ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์โทรคมนาคมชั้้�นนำระดัับโลก ไม่่ว่่าจะเป็็น 
Nokia, Huawei, Coriant, Thales (ช่ื่�อเดิิม Gemalto),  
Oscilloquartz, ZTE, H3C และ HP ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าชั้้�นนำ
ในระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง Nokia,  
Huawei, ZTE และ HP ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำในด้้าน Solution ของระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม นอกจากนี้้�ทางบริิษัทัยัังมีคีวามร่่วมมืือกัับ
บริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้าน IT, Software รวมทั้้�ง Solution ต่่างๆ 
ทางด้้าน Internet of Things (IoT), Big Data, Chatbot เช่่น 
Siemens, Oracle, IBM, Inspur, Acer (Taiwan)เป็็นต้้น  
รวมทั้้�งร่่วมมืือกัับผู้้�พััฒนาแอปพลิเิคช่ั่�นที่่�เป็น็บริิษัทัของคนไทย
เองอีีกด้้วย และด้้วยความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับ
พัันธมิตรทางธุุรกิิจประกอบกัับการสนัับสนุุนจากพัันธมิตรใน
ด้้านความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีและผลิิตภัณฑ์ รวมถึึงการให้้ 
คำแนะนำและคำปรึึกษาในด้้านผลิิตภััณฑ์์ในการเข้้าประมููล
โครงการต่่าง ๆ ทำให้้บริิษััทสามารถจำหน่่ายสิินค้้าและให้้
บริกิารที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งหน่วยงานรััฐและ
เอกชนได้้อย่่างตรงตามความต้้องการและมีีคุุณภาพ

2)	บุ คลากรมีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

	ธุุ รกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคมเป็็นธุุรกิิจซึ่่�งต้้องอาศััยบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
สื่่�อสารโทรคมนาคม ดัังนั้้�นบุุคลากรส่่วนใหญ่ในบริิษััท  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งฝ่่ายขาย ฝ่่ายผลิิตภัณฑ์และโซลูชั่่�น และ
ฝ่่ายบริิการและซ่่อมบำรุุงจะต้้องเป็็นวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถในระบบส่ื่�อสััญญาณความเร็็วสููงและอุุปกรณ์์ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยวิิศวกรของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 
ความชำนาญ และมีีประสบการณ์ใ์นด้้านส่ื่�อสารโทรคมนาคม
มากว่่า 25 ปีี ผ่่านการทำงานกัับบริิษััทโทรคมนาคมชั้้�นนำทั้้�ง

ระดัับโลกและระดัับประเทศ ทำให้้มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ในการให้้บริกิารติดิตั้้�ง จำหน่า่ย และ บำรุุงรักัษา ระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคมขนาดใหญ่ระดัับประเทศหลายโครงการ  นอกจากนี้้� 
บุุคลากรของบริษิัทัยัังได้้รับัการอบรมอย่่างสม่่ำเสมอต่่อเน่ื่�อง

3)	 ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี กัับลููก ค้้าสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า

จากประสบการณ์์การทำงานกัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมชั้้�นนำ
ทั้้�งระดัับโลกและระดัับประเทศมาอย่่างยาวนานของกลุ่่�ม 
ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั ทำให้้มีคีวามสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับั
ลููกค้้า เข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี และ
สามารถที่่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้ 
ความพึึงพอใจสููงสุุด และจากการที่่�ได้้เคยร่่วมงานกัับเจ้้าของ
ผลิิตภัณัฑ์ ์ผู้้�พัฒันาแอปพลิเิคชั่่�น รวมทั้้�งผู้้�รับัเหมาช่ว่งจำนวน
มาก  ทำให้้บริิษััทสามารถคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์ แอปพลิิเคชั่่�น
และผู้้�รัับเหมาได้้อย่่างเหมาะสมในแต่่ละโครงการ รวมทั้้�ง
สามารถบริิหารจััดการโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งใน
ด้้านต้้นทุุน และระยะเวลาในการส่่งมอบ จึึงส่่งผลให้้บริิษััท
สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ 
ภายในระยะเวลาที่่�ลูกูค้้ากำหนด ในราคาที่่�แข่ง่ขันัได้้ บริิษัทัจึึง
ได้้รับความไว้้วางใจจากลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 4)	 การรับัประกันัผลงานและการบริกิารหลังัการขาย

	 เพื่่�อให้้ลูกูค้้ามั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ บริิษัทั
มีนีโยบายในการรัับประกัันสิินค้้าและบริิการตามความต้้องการ
ของลููกค้้า โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายบริิการและซ่่อมบำรุุงซึ่่�ง
ประกอบด้้วยวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในสิินค้้าและ
บริิการแต่่ละผลิิตภัณฑ์ที่่�บริิษััทให้้บริิการวางระบบและการ 
จัดัจำหน่า่ย ทำให้้บริษิัทัสามารถลดระยะเวลาแก้้ไขปัญัหาหาก
สิินค้้าและบริิการเกิิดชำรุุดบกพร่่องให้้กลัับมาใช้้งานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการติิดตาม ดููแล และถ่่ายทอดความรู้้�
ให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำให้้ลููกค้้าพอใจบริิการและมั่่�นใจ
บริิการในกรณีีมีีเหตุุเสีียเกิิดขึ้้�นหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือ 
ต่่าง ๆ อีีกด้้วย	
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	 นอกจากนี้้� สำหรับบริกิารรับัจ้้างบำรุุงรัักษาซ่อ่มแซม แก้้ไข
และปรัับเปลี่่�ยนโครงข่่ายโทรคมนาคม บริิษััทยัังมีีการรัับ
ประกัันผลงานตามข้้อกำหนดในสััญญาซึ่่�งระบุุข้้อตกลงระดัับ
การให้้บริิการ (Service Level Agreement: SLA) ที่่�เป็็น 
ข้้อตกลงเพื่่�อรับัประกันัคุุณภาพการให้้บริกิารระหว่า่งบริษิัทักับั
ลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจแก่่ลููกค้้าตามระดัับที่่�ตกลงกัันไว้้ 

ช่่องทางในการจััดจำหน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป็็นอุุตสาหกรรมที่่� 
จำเป็็นต้้องใช้้เงิินทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจสููง กลุ่่�มลููกค้้าเป้้า
หมายของบริิษััท คืือ ผู้้�ให้้บริิการระบบสื่่�อสารและโทรคนาคม
ขนาดใหญ่่ทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทสามารถให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าทั้้�งการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรงและผ่่านพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจ

	 1)	 การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการแก่่ลููกค้้าโดยตรง 
(Main Contractor)

		  บริิษััทมีีการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้แก่่
ลููกค้้าโดยตรงผ่่านฝ่่ายขายและการตลาดของบริิษััท ซึ่่�งดููแล
ลููกค้้าองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน เช่่น บริิษััท โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) หรืือ NT (ที่่�เกิิดจากการควบรวมกััน 

ระหว่่าง บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน) กัับ บริิษััท
ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน) การไฟฟ้้านครหลวง การไฟฟ้้า 
ส่ว่นภููมิภิาค การไฟฟ้าฝ่า่ยผลิิตแห่่งประเทศไทย มหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร  
บริิษััท ไวร์์เออ แอนด์์ ไวร์์เลส จำกััด และกลุ่่�มทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น
เป็็นต้้น

	 2)	 การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่านพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ (Subcontractor)

		  จากการที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการส่ื่�อสาร
โทรคมนาคมมาเป็็นเวลานาน ได้้ร่่วมงานกัับบริิษััทใน
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ทำให้้มีพีันัธมิติรทางธุุรกิจิ
ที่่�เชื่่�อมั่่�นในความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท ว่่าจ้้างบริิษััทให้้
เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงงานระบบหรืือบำรุุงรัักษาโครงข่่ายและ
อุุปกรณ์์ในโครงการต่่าง ๆ เช่่น บริิษััท ไวร์์เออ แอนด์์ ไวร์์เลส 
จำกััด บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำกััด  
(มหาชน) บริิษััท สามารถคอมมิิวนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด บริิษััท
ไทยทราน สมิิชชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด บริิษััท ยููไนเต็็ด เทเลคอม 
เซลส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด เป็็นต้้น

ประเภทการให้้บริิการ
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

การจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์และบริกิารแก่่ลููกค้้าโดยตรง 787.82 65.72 487.28 33.15 814.42 46.22

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และบริิการผ่่าน
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 410.90 34.28 982.58 66.85 947.69 53.78

รวม 1,198.72 100.00 1,469.86 100.00 1,762.11 100.00

สัดัส่ว่นรายได้้จากการขายและบริิการของบริิษัทั แยกตามช่อ่งทางการจำหน่า่ย ปี ี2562 - 2564

ส่่วนที่่� 1
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เข้้าช่่วย ซึ่่�งจำเป็น็ที่่�ผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายหลักต้อ้งขยายความจุุ
และพื้้�นที่่�การให้้บริกิารให้้ครอบคลุุมความต้้องการใช้้งาน และ
มีีการปรัับตััวลดการลงทุุนที่่�ไม่่จำเป็็นลง จากการปรัับตััวเหล่่า
นี้้�ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการมีีแผนการลงทุุนในระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และอุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อโครงข่่ายในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งการให้้
บริิการ Data Center หรืือ Cloud Computing อย่่างต่่อเนื่่�อง
และยัังคงเติิบโตต่่อไปอย่่างก้้าวกระโดด 

	 โดยในปีี 2565 คาดการว่่าเศรษฐกิิจของประเทศไทยมีีแนว
โน้้มที่่�จะฟ้ื้�นตััวต่่อเน่ื่�องจากช่่วงครึ่่�งหลังของปีี 2564 โดยมีี
ปัจัจัยัสนับัสนุุนสำคัญัมาจากความรุุนแรงของโรค COVID-19 
ที่่�ลดลงใกล้้เคีียงกัับไข้้หวััดใหญ่่ และรััฐบาลปรัับเปลี่่�ยนเป็็น
โรคประจำถิ่่�น และคาดว่่าประชากรโลก จะมีีภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� 
ทำให้้การแพร่่ระบาดลดลงและหายไปในที่่�สุุด ซึ่่�งจะเป็็นตััว
กระตุ้้�นที่่�ทำให้้สภาพเศรษฐกิิจ การดำเนิินธุุรกิิจ การใช้้ชีีวิิต
ประจำวัันกลัับมาเป็็นปกติิในไม่่ช้้า ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุนภาค
อุุตสาหกรรม ภาคการเกษตร การบริิโภคภายในประเทศ การ
ส่่งออกของไทย ภาคการท่่องเที่่�ยวและบริิการ การเดิินทาง
ระหว่่างประเทศ มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็วในปีี 2565 นี้้� อััน
ส่่งผลให้้ภาครััฐจะออกมาตรการต่่าง ๆ ในการขัับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจในปีี 2565 ได้้ดีขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถขัับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจต่่อไปจากการจััดสรรงบประมาณลงทุุนในปีี 2566 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องต่อ่ไป อย่า่งไรก็ต็าม ยังัมีขี้้อจำกัดัและความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจในปีี 2565 ได้้แก่่ โรค 
COVID-19 มีกีารกลายพันัธุ์์�ในบางประเทศ อาจก่อ่ให้้เกิดิการ
แพร่่ระบาดของสายพัันธุ์์�ใหม่่ขึ้้�นอีีก ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการฟ้ื้�นตััว
ของเศรษฐกิิจ ปริิมาณการค้้าโลก ภาคการท่่องเที่่�ยว เงื่่�อนไข
ด้้านการจ้้างงาน และฐานะการเงิินภาคครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจ
 รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ภััยแล้้งและความผัันผวน
ของระบบเศรษฐกิิจและการเงิินโลก

	 จากการสำรวจตลาดส่ื่�อสารและข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ต 
ในปีี 2564 ของสำนัักงาน กสทช. คาดการณ์์ว่่าจะมีีมููลค่่า 
รวม 638,338 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.01 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปี ี2563 ที่่�มีมีูลูค่่า 630,250 ล้้านบาท ซึ่่�งแบ่ง่เป็น็ ตลาดอุุปกรณ์์
สื่่�อสาร และตลาดบริิการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

	 (1)	ต ลาดอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร สำหรัับตลาดอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร 
แม้้ว่าสำนัักงาน กสทช. ได้้จััดให้้มีีการประมููลคลื่่�น 5G  
เมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 ซึ่่�งเป็็นปััจจััยบวกที่่�จะผลัักดัันให้้ 
ผู้้�ให้้บริิการในกิิจการโทรคนาคมต้้องลงทุุนเพื่่�อให้้บริิการด้้วย
เทคโนโลยี ี5G แต่่ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั 
COVID-19  ทำให้้แผนการดำเนิินงานเพื่่� อลงทุุนใน 
โครงข่่าย 5G ล่า่ช้้ากว่่าปกติิ รวมถึึงการใช้้จ่ายในตลาดอุุปกรณ์์
สื่่�อสารด้้านต่า่ง ๆ  ในปี ี2564 การลงทุุนในตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
คาดว่า่มีมีูลูค่า่ประมาณ 277,531 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2563 
ร้้อยละ 2.8 โดยมููลค่่าตลาดอุุปกรณ์์ส่ื่�อสารของปีี 2564 

นโยบายด้้านราคา

	 1)	รั ับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 

		  บริิษััทกำหนดราคาโดยอ้้างอิิงราคากลางของ 
หน่่วยงานภาครััฐ และต้้นทุุนรัับเหมาโครงการเป็็นหลัก  
โดยบริษิัทัจะพิจิารณาจัดัหา อุุปกรณ์์ของผลิติภัณัฑ์ที่่�เหมาะสม
ทั้้�งทางด้้านราคาและเทคนิิค  รวมถึึงวางแนวทางการบริิหาร
จััดการโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ต้้นทุุนที่่�ต่่ำสุุด  
ซึ่่�งรวมถึึงค่่าอุุปกรณ์์และค่่าบริิการรัับจ้้างช่่วงบวกด้้วยอััตรา
กำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจากนี้้�  
ยัังกำหนดราคาโดยพิิจารณาโครงการที่่�สามารถต่่อยอดหรืือ 
สั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในอนาคต เและพิิจารณาถึึงภาวะ 
การแข่่งขัันของโครงการนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 บริิการบำรุุงรัักษา 

		  สำหรับธุุรกิิจจำหน่า่ยอุุปกรณ์ ์บริิษัทัจะกำหนดราคา
โดยอ้้างอิิงต้้นทุุนอุุปกรณ์์ บวกด้้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่� 
เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) รวมถึึงพิิจารณาราคากลางของ
อุุปกรณ์์ที่่�ลููกค้้าเคยจััดซื้้�อมา ก่่อนปรัับเพิ่่�มหรืือลดราคา  
ตามปริิมาณอุุปกรณ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เช่่น การชำระเงิิน  
ระยะเวลาส่่งมอบ ระยะเวลารัับประกััน เป็็นต้้น 

		ส่  วนธุุรกิจิบำรุุงรักัษาโครงข่า่ย บริษิัทัจะกำหนดราคา
โดยพิิจารณาถึึงรายละเอีียดของการบำรุุงรัักษา ลัักษณะโครง
ข่า่ยและระบบ พื้้�นที่่�ในการบำรุุงรัักษา โดยศึึกษาถึึงความเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ในแต่่ละพื้้�นที่่� ต้้นทุุนในการให้้บริิการในแต่่ละพื้้�นที่่�  
รวมถึึงประสบการณ์์ ความชำนาญของบริิษัทัในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  และ
ภาวะการแข่่งขััน	

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
	 แม้้ว่าธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคมจะได้้รัับผลกระทบทาง
เศรษฐกิิจจากกำลัังซื้้�อที่่�ลดลงอัันเนื่่�องมาจากการระบาดของ
โรค COVID-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบัันนั้้�น แต่่
นับัว่า่เป็น็ธุุรกิจิที่่�ได้้รับัผลกระทบน้้อยกว่า่ภาคธุุรกิจิอื่่�น ๆ  คาด
การณ์์ว่่าในปีี 2565 เป็็นต้้นไป ธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคมจะ
สามารถเติบิโตได้้มากขึ้้�นทั้้�งจากแรงสนัับสนุุนของภาครััฐตาม
นโยบายการสนัับสนุุนการใช้้งานบนโครงข่่าย 5G โดย
สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ผ่่านทางการ
สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้งานหรืือบริิการ เช่่น Smart City, Smart 
Pole, Smart Hospital, Smart Lighting, Smart Traffic  เป็น็ต้้น
 อีกีทั้้�งแผนการขยายโครงข่า่ยของผู้้�ให้้บริกิาร 5G ก็ม็ีคีวามคืืบ
หน้้าไปมาก นอกจากนี้้�ในภาครััฐและเอกชน ได้้มีการปรับตััว 
การใช้้งาน การทำงานต่่าง ๆ ในองค์์กร ให้้สามารถทำงานได้้
ภายใต้ก้ารแพร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 โดยกระทบต่อ่ธุุรกิจิ
ของตัวัเองน้้อยที่่�สุุด การขัับเคลื่่�อนองค์์กรโดยการใช้้เทคโนโลยีี

CONTENTS
28 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 1



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 29
CONTENTS

29

ประกอบด้้วย มููลค่่าของตลาดย่่อย 4 ตลาด คืือ (1) ตลาด 
เคร่ื่�องรัับโทรศััพท์์ 125,031 ล้้านบาท (2) ตลาดอุุปกรณ์์ 
โครงข่่ายโทรคมนาคมหลัก 74,097 ล้้านบาท (3) ตลาดอุุปกรณ์์

	 ผลการศึึกษามููลค่่าตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารของ สำนัักงาน 
กสทช. ประจำปีี 2563 และประมาณการปีี 2564 มีีดัังนี้้�

	 1.	มู ูลค่่าตลาดเครื่่�องรัับโทรศััพท์์

จากการสำรวจข้้อมูลู พบว่า่ ตลาดเครื่่�องรับัโทรศัพัท์ใ์นปี ี2563 
มีีมููลค่่า 119,165 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 ร้้อยละ 0.98  
แต่ก่ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััวส COVID-19  ทำให้้คาดการณ์์
ว่่า มููลค่่าตลาดเครื่่�องรัับโทรศััพท์์ในปีี 2564 จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2563 ร้้อยละ 1.05 และมีีมูลูค่่าโดยรวม 125,031 ล้้านบาท

	 2.	มู ูลค่่าตลาดอุุปกรณ์์โครงข่่ายโทรคมนาคมหลััก

การส่่งเสริิมให้้สัังคมไทยเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััลมากขึ้้�น ตลอดจน
นโยบายที่่�ต้อ้งการปรับัทัศันียีภาพของเมืืองให้้มีคีวามสวยงาม
ส่่งผลให้้หน่่วยงานภาครััฐได้้จััดสรรงบประมาณเพื่่�อลงทุุนใน
หลายโครงการ อาทิิ การลงทุุนในสายเคเบิิลใต้้น้้ำ การลงทุุน
ในท่่อร้้อยสาย เป็็นต้้น ดัังนั้้�น แม้้ว่่าเศรษฐกิิจโดยรวมยัังอยู่่�ใน
ช่่วงชะลอตััว แต่่ยัังมีีการลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงโครงข่่ายหลัักให้้ 
มีีประสิิทธิิภาพ และการลงทุุนเพื่่�อให้้บรรลุุผลได้้ตามแผนงาน
ที่่�วางไว้้ การลงทุุนในตลาดอุุปกรณ์์โครงข่า่ยโทรคมนาคมหลักั
ในปีี 2563 มีีมููลค่่า 75,997 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562  
ร้้อยละ 0.99 อย่่างไรก็็ตามผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััส COVID-19 ทำให้้แผนการดำเนิินงานล่่าช้้ากว่่าปกติิ
จึึงคาดว่่าการลงทุุนในปีี 2564 จะลดลงร้้อยละ 0.97 หรืือมีี
มููลค่่าประมาณ 74,097 ล้้านบาท

	 3.	มู ูลค่่าตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารใช้้สาย

การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงรวมถึึงกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมการขายของ
ภาคเอกชน ตลอดจนนโยบายของภาครััฐที่่�ต้้องการส่่งเสริิมให้้
สัังคมไทยเป็็นสัังคมดิิจิิทััล ทำให้้การลงทุุนในอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
ใช้้สายยังัทรงตััวแม้้เศรษฐกิิจอยู่่�ในช่่วงชะลอตััว โดยในปี ี2563 

มีีมููลค่่าการลงทุุนประมาณ 19,259 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2562 ร้้อยละ 1.04 และคาดว่่าการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
ไวรััส COVID-19 ในปีี 2564 จะทำให้้มูลค่่าการลงทุุนใน 
ตลาดนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.04 เช่่นกััน หรืือมีีมููลค่่าประมาณ 
19,946 ล้้านบาท 

	 4.	มู ูลค่่าตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารไร้้สาย

การบำรุุงรัักษาให้้โครงข่่ายมีีเสถีียรภาพ และการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพของโครงข่า่ยให้้สามารถรองรับักับัปริมิาณการใช้้
งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารไร้้สายมีีการลงทุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563 มีีมููลค่่าประมาณ 55,672  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ร้้อยละ 1.19 สำหรัับการลงทุุน
ในปีี 2564 นอกจากการลงทุุนเพื่่�อบำรุุงรัักษาโครงข่่ายเดิิม  
ยัังต้้องลงทุุนเพื่่�อให้้บริิการด้้วยเทคโนโลยีี 5G จึึงคาดว่่าใน 
ปีี 2564 ยัังมีีทิิศทางเป็็นบวก แต่่จะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็ก
น้้อยเนื่่�องจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส  
COVID-19 โดยมีีมูลูค่่าประมาณ 58,457 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2563 ร้้อยละ 1.05

	 (2)	ต ลาดบริิการสื่่�อสาร ผลกระทบจากการแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ทำ ให้้การเดิินทางท่่องเที่่�ยวใน 
ต่่างประเทศลดลง การใช้้บริิการโรมมิ่่�งน้้อยลง และหัันมา
ติิดต่่อสื่่�อสารในช่่องทางที่่�มีีอััตราค่่าบริิการที่่�ต่่ำกว่่า แต่่ใน 
ขณะเดีียวกัันมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด ด้้วยการให้้
ทำงานหรืือศึึกษาที่่�บ้้านทำให้้ปริมาณการใช้้อินเทอร์์เน็็ตและ
การใช้้บริิการสื่่�อสารข้้อมููลเพิ่่�มขึ้้�น และเป็็นผลให้้มููลค่่าของ
ตลาดบริกิารสื่่�อสารโดยรวมในปีี 2564 คาดว่่าจะปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2563 ร้้อยละ 0.2 หรืือมีมีูลูค่่าประมาณ 360,807 ล้้านบาท
โดยมูลูค่า่ตลาดบริกิารสื่่�อสารของปี ี2564 ประกอบด้้วย มูลูค่า่
ของตลาดย่่อย 5 ตลาด ดัังนี้้�

ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564F

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

1. เคร่ื่�องรับัโทรศัพัท์ 118,976 121,462 119,165 125,031

2. อุุปกรณ์์โครงข่่ายโทรคมนาคมหลััก 73,780 76,446 75,997 74,097

3. อุุปกรณ์์สื่่�อสารใช้้สาย 18,468 18,489 19,259 19,946

4. อุุปกรณ์์สื่่�อสารไร้้สาย 45,690 46,308 55,672 58,457

มููลค่่าตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสารรวม 256,914 262,705 270,093 277,531

สื่่�อสารใช้้สาย 19,946 ล้้านบาท และ (4) ตลาดอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
ไร้้สาย 58,457 ล้้านบาท

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.)
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บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)3030
CONTENTS

	 1.	ต ลาดบริิการโทรศััพท์์ประจำที่่� เน่ื่�องด้้วยพฤติิกรรม
ของผู้้�บริโิภคที่่�หันัไปใช้้บริกิารสื่่�อสารทางเลืือกผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็
(Over-the-top: OTT) มากขึ้้�น เป็น็ผลให้้ตลาดบริกิารโทรศัพัท์์
ประจำที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลจากการสำรวจพบว่่า  
ตลาดบริิการโทรศััพท์์ประจำที่่�ในปีี 2563 มีีมููลค่่าประมาณ 
7,642 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 ร้้อยละ 0.95 สำหรับ 
ปีี 2564 คาดการณ์์ว่่าตลาดนี้้�ยัังมีีมููลค่่าลดลงจากปีี 2563  
อีีกร้้อยละ 0.4 หรืือมีีมููลค่่าประมาณ 7,336 ล้้านบาท

	 2.	ต ลาดบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�  การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
จำนวนเลขหมายผู้้�ใช้้บริิการและรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเลขหมายใน 
ปีี 2563 อยู่่�ในกรอบที่่�จำกััด ส่่งผลให้้ตลาดบริิการโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�มีีมููลค่่าประมาณ 253,004 ล้้านบาท ลดลงจาก 
ปีี 2562 ร้้อยละ 0.98 สำหรับปีี 2564 คาดว่่าตลาดบริิการ
โทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่�จะได้้รับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ
เชื้้�อไวรััส COVID-19 อย่่างไรก็็ดีี แรงสนัับสนุุนจากการให้้
บริิการด้้วยเทคโนโลยีี 5G ทำให้้คาดการณ์์ว่่ารายได้้เฉลี่่�ยต่่อ
เลขหมายในกลุ่่�มผู้้�ใช้้ครััวเรืือนจะสููงขึ้้�น ขณะที่่�รายได้้จาก 
ภาคธุุรกิิจในการใช้้ประโยชน์จากคล่ื่�น 5G คาดว่่ายังัไม่ไ่ด้้เป็น็
แหล่่งรายได้้หลัักในปีี 2564 โดยคาดว่่าตลาดบริิการโทรศััพท์์
เคลื่่�อนที่่�จะมีีมููลค่่าประมาณ 250,492 ล้้านบาท ลดลงจาก 
ปีี 2563 ร้้อยละ 0.99 ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััส COVID-19 ยัังคงมีีผลกระทบในช่่วงปลายปีี 2564  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อตลาดบริกิารโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่�ต่่อไปได้้อีกี

	 3.	ต ลาดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่� ผลจากการสำรวจ
ตลาดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่� (Fixed-Line Internet  
Service) พบว่่า มููลค่่าของตลาดนี้้� ในปีี 2563 เท่่ากัับ 73,563 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ร้้อยละ 1.02 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ทำให้้ต้้องมีีการจััดสรรรายได้้ใหม่
หากผู้้�ให้้บริิการมีีการจำหน่ายสิินค้้าและบริิการหลายรายการ
พร้้อมกััน ดัังนั้้� น รายได้้ที่่�เกิิดจากบริิการอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่�
บางส่่วนจึึงถููกจััดสรรไปให้้บริิการอื่่�น ๆ สำหรัับปีี 2564 แม้้ว่่า
เศรษฐกิิจไทยจะได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรัสั COVID-19 แต่ใ่นขณะเดียีวกันัมาตรการป้อ้งกันัการ
แพร่่ระบาดด้้วยการให้้ทำงาน หรืือศึึกษาที่่�บ้้านทำให้้ปริมาณ
การใช้้อินเทอร์์เน็ต็เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว ทำให้้คาดการณ์์
ว่่ามููลค่่าของตลาดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตประจำที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 5.0 หรืือมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 77,241 ล้้านบาท

	 4.	ต ลาดบริิการโทรศััพท์์ระหว่างประเทศ เนื่่�องจาก
ปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคหัันไปใช้้บริิการ OTT มากขึ้้�น ผู้้�ให้้บริิการ 
จึงึต้อ้งปรับัตัวัโดยมีกีารลดอัตัราค่า่บริกิาร IDD รวมถึงึการปรับั

เปลี่่�ยนรููปแบบการให้้บริิการ เช่่น การให้้บริิการซิิมสำหรับใช้้
อินิเทอร์เ์น็ต็ในต่่างประเทศ แม้้กระนั้้�นก็็ตาม ผลจากการสำรวจ
พบว่่า ภาพรวมมููลค่่าตลาดบริิการโทรศััพท์์ระหว่างประเทศ
ในปีี 2563 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 7,127 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2562 ถึึงร้้อยละ 2.04 แต่่ในปีี 2564 คาดว่่าจะลดลงจาก 
ปี ี2563 ร้้อยละ 42.6 มูลูค่า่ที่่�ลดลงเป็น็ผลกระทบจากการแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ทำ ให้้การเดิินทางท่่องเที่่�ยว
ในต่่างประเทศลดลง การใช้้บริิการโรมมิ่่�งน้้อยลง รวมถึึงหันัมา
ติิดต่่อสื่่�อสารในช่่องทางที่่�มีีอััตราค่่าบริิการที่่�ต่่ำกว่่า

	 5.	ต ลาดบริิการส่ื่�อสารข้้อมููล ผลจากการสำรวจ 
ตลาดบริิการสื่่�อสารข้้อมููลพบว่่า มููลค่่าของตลาดนี้้�ในปีี 2563 
มีีมููลค่่า 18,821 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ร้้อยละ 1.17 
โดยคาดว่่ามููลค่่าของตลาดบริิการส่ื่�อสารข้้อมููลในปีี 2564  
ยัังเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 อีีกร้้อยละ 1.15 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 21,645 
ล้้านบาท ปัจัจัยับวกที่่�เป็น็แรงขัับเคล่ื่�อนให้้ตลาดนี้้�มีมีูลูค่า่เพิ่่�ม
ขึ้้�นประกอบด้้วยการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานที่่�เป็็น 
ผลจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 รวมถึึง
นโยบายภาครััฐที่่�สนัับสนุุนให้้หันมาใช้้บริิการระบบคลาวด์์ 
และบริิการ Data Center มากขึ้้�น

เอกสารอ้้างอิิง
•	 สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  (สำนัักงาน กสทช.) ผลการ
ศึึกษามููลค่่าตลาดส่ื่�อสาร และข้้อมููลอิินเทอร์์เน็็ตของประเทศไทย 
ประจำปีี 2563 และประมาณการปีี 2564
•	 สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำนัักงาน กสทช.) บทสรุุปและ 
ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแล จากการสำรวจ
มููลค่่าตลาดส่ื่�อสารของประเทศไทย โครงการศึึกษาและสำรวจข้้อมููล
อินิเทอร์์เน็ต็และศึึกษามููลค่่าตลาดส่ื่�อสารของประเทศไทยปีี 2561-2562

ภาวะการแข่่งขััน

	 เน่ื่�องจากธุุรกิิจให้้บริกิารวางระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมเป็น็
ธุุรกิิจที่่�มีอีัตัราการเติิบโตสูงซึ่่�งเป็น็ผลมาจากนโยบายการลงทุุน
จากทั้้�งภาครััฐและเอกชนเพื่่�อที่่�จะสามารถให้้บริิการและรองรัับ
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีกีทั้้�งการ
พััฒนาของเทคโนโลยีีโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่�แบบ 5G ที่่�ต้้องการ 
โครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�มีีความเร็็วสููงเช่่นกััน  
จึึงมีีผู้้�ประกอบการให้้บริิการค่่อนข้้างมาก โดยสามารถ 
แบ่่งกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 1.	 บริษิัทัขนาดใหญ่ - ส่ว่นใหญ่เป็น็บริิษัทัที่่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลักทรััพย์์และเป็็นพัันธมิตรกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าจาก 
ต่่างประเทศ สามารถจััดหาอุุปกรณ์์ได้้ครบวงจร และมีีฐานะ
ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง สามารถเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการ
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ขนาดใหญ่่ได้้ เช่่น บริิษััท สามารถคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด  
(มหาชน) บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำกััด (มหาชน) บริิษััท  
แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมช่ั่�น เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) บริิษััท  
ฟอร์์ท คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์  
คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด  
(มหาชน) เป็็นต้้น

	 2.	 บริิษััทขนาดกลาง - เป็็นบริิษััทที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน 
ไม่่เกิิน 500 ล้้านบาทและเป็็นพัันธมิตรกัับผู้้�ผลิิตสินค้้าจาก 
ต่่างประเทศเช่่นเดีียวกัับบริิษััทขนาดใหญ่่ แต่่มีีข้้อจำกััด 
ทางด้้านการเงิินและผลงานในอดีีต (Track Record) ทำให้้มีี
ข้้อจำกััดในการเข้้าร่่วมประมููลงานขนาดใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทอยู่่�ใน
กลุ่่�มนี้้� และยัังมีีบริิษััทอื่่�นอีีก เช่่น บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำกััด  
(มหาชน) บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด และ
บริิษััท ไทยทรานสมิิชชั่่�น อิินดััสทรีี จำกััด เป็็นต้้น 

	 3.	 บริิษััทขนาดเล็็ก - เป็็นบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นตััวแทน
จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ รวมทั้้�งมีีเงิิน
ทุุนหมุุนเวียีนไม่่มากนักั ไม่ส่ามารถรับังานจากลูกูค้้าและ/หรืือ
บริิษััทขนาดใหญ่่โดยตรง ส่่วนใหญ่่จะรัับงานจากบริิษััท 
ขนาดกลาง

	ถึ ึงแม้้บริิษััทจะเป็็นบริิษััทขนาดกลางที่่�มีีข้้อจำกััดด้้าน 
การเงินิและด้้านผลงานในอดีตี (Track Record) อย่า่งไรก็ต็าม
จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจ
โทรคมนาคมมากว่่า 25 ปีี มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งเจ้้าของ
ผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�จััดจำหน่่าย และลููกค้้า รวมทั้้�งพัันธมิิตรที่่�เป็็น
บริิษััทขนาดใหญ่่ อีีกทั้้�งความชำนาญของวิิศวกรที่่�ออกแบบ
ระบบ และช่่างเทคนิิคที่่�มีีความชำนาญในการติิดตั้้�งและ 
ให้้บริิการหลัั งการขาย ทำให้้บริิษััทสามารถรัับงาน 
โครงการต่่าง ๆ จากลููกค้้าโดยตรง บริิษััทสามารถนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า  
หรืือเข้้าร่่วมค้้ากัับพัันธมิตร หรืือรัับงานต่่อจากบริิษััท 
ขนาดใหญ่่ได้้ ทั้้�งนี้้�หลัังจากบริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััท
มหาชนจำกััดและเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ MAI  
เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2560 ทำให้้บริิษััทสามารถระดมเงิินทุุน
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพิ่่�มสภาพคล่่องรวมถึึง
อำนาจต่่อรองต่่าง ๆ ทำให้้สามารถลดภาระค่่าใช้้จ่ายและ
เงื่่�อนไขจากการทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน  
ได้้รัับการสนัับสนุุนที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�นจากคู่่�ค้้าพัันธมิตรทั้้�งที่่�มีีอยู่่�
เดิิมและเพิ่่�มใหม่่ รวมทั้้�งได้้สร้้างโอกาส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ
ได้้รับการยอมรัับในการติิดต่่อกัับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่  
หรืือพันัธมิตรคู่่�ค้้าใหม่จากต่า่งประเทศ ซึ่่�งปัจัจััยต่า่งๆ ทั้้�งหลาย
เหล่่านี้้�เป็็นแรงผลัักดัันในการสร้้างโอกาสในการแข่่งขัันใน

โครงการที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงเพิ่่�มการเข้้ามีีส่่วนร่่วม
กัับโครงการที่่�มีีมููลค่่าโครงการที่่�สููงมากขึ้้�น

3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

	 บริิษััทมีีการจััดหาอุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์จากพัันธมิิตร
ทางการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศเมื่่�อได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อหรืือ 
ทำสััญญาจากลููกค้้า โดยไม่่มีีนโยบายในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 
ล่ว่งหน้้า เน่ื่�องจากอุุปกรณ์์ในโครงการที่่�บริษิัทั ให้้บริิการจะถููก
กำหนดลัักษณะและคุุณสมบััติิจากลููกค้้าและเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�
สามารถใช้้ได้้เฉพาะโครงการเท่่านั้้�น ปัจัจุุบัน บริิษัทั มีพีันัธมิตร
ทางการค้้าที่่�ผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�ขายอุุปกรณ์์และ
ผลิิตภััณฑ์์กัับบริิษััท (Approved Vendor List) ทั้้�งหมด  
93 ราย โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ ระยะเวลาการส่่งมอบ  
ราคาเครดิิตเทอม ศัักยภาพในการผลิิต และมาตรฐานที่่�ได้้รัับ
การยอมรัับ 

ค่่าบริิการ 

	 1.	ค่ ่าบริิการและค่่าที่่�ปรึึกษาแก่่เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

ในบางกรณีี การทำธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาวางระบบ
โทรคมนาคม บำรุุงรัักษาโครงข่่ายและระบบส่ื่�อสารที่่�มี ี
ความซัับซ้้อน บริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องใช้้บริิการหรืือปรึึกษา
เจ้้าของผลิิตภัณฑ์ เช่่น การบริิการจััดการโครงการ (Project 
Management) การออกแบบระบบวิิศวกรรม (Design System 
Engineering) และการติิดตั้้�ง (Installation) รวมถึึงการ 
ฝึึกอบรมทั้้�งในกรณีีที่่�บริิษััทเข้้าอบรมกัับเจ้้าของผลิิตภันฑ์์  
หรืือเจ้้าของผลิิตภัณฑ์ม์ีกีารส่ง่ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะผลิิตภัณัฑ์มา
อบรมให้้แก่บ่ริษิัทัและลูกูค้้าที่่�หน้้างาน (On the Job Training) 
ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องมีีค่่าใช้้จ่ายดัังกล่่าวให้้แก่่เจ้้าของผลิิตภััณฑ์
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สามารถให้้บริิการได้้ตรงตามข้้อกำหนด  
โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ของ Nokia และ Huawei

2	ค่ ่าบริิการผู้้�รัับจ้้างช่่วง

	 การประกอบธุุรกิจิให้้บริกิารรับัเหมาวางระบบโทรคมนาคม
 บำรุุงรักัษาโครงข่า่ยและระบบสื่่�อสาร รวมถึงึงานก่อ่สร้้างและ
วางระบบไฟฟ้้านั้้�น บริิษััทจะมีีการจััดหาผู้้� รัับจ้้างช่่วง  
(Subcontractor) ซึ่่�งกระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคของประเทศ  
เพื่่�อดำเนิินการวางระบบหรืือบำรุุงรัักษาตามข้้อกำหนดของ
ลููกค้้า โดยมีีวิิศวกรของบริิษััทเป็็นผู้้�ควบคุุมงานผู้้�รัับเหมา 
ช่่วงอย่่างใกล้้ชิิดตลอดระยะเวลาการการวางระบบหรืือ 
บำรุุงรักัษา ปัจัจุุบันบริิษัทัมีผีู้้�รับัจ้้างช่ว่งที่่�ขึ้้�นทะเบียีนกับับริิษัทั
(Approved Vendor List) จำนวน 50 ราย โดยบริิษััทจะขึ้้�น

ส่่วนที่่� 1

CONTENTS
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ทะเบีียนผู้้�รัับจ้้างช่่วงโดยพิิจารณาจาก ประสบการณ์์ ผลงาน
ในอดีตี และด้้านการเงินิ ซึ่่�งบริษิัทัมีขีั้้�นตอนการจัดัหา/คัดัเลืือก
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงในแต่่ละโครงการ ดัังต่่อไปนี้้�

•	พิ จารณารายละเอีียดโครงการที่่� เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด  
เช่่น รูปูแบบของงานโครงการ ลูกูค้้า ระยะเวลาการดำเนิิน
งานขอบเขตและความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิทาง 
ด้้านเทคนิิค เง่ื่�อนไขทางด้้านพาณิิชย์ การรัับประกััน 
ผลงาน

•	 แผนกจััดซ้ื้�อพิิจารณารายชื่่�อของผู้้� รัับจ้้างช่่วงใน  
Approved Vendor List และคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงเพื่่�อให้้
นำเสนอราคากับับริษิัทัฯ อย่่างน้้อย 3 รายโดยประมาณ 
โดยคำนึงึถึงึความสามารถในการทำงาน ราคา เทอมการ
ชำระเงินิ และฐานะทางการเงิิน

•	 เสนอรายชื่่�อและใบเสนอราคาของผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้แก่่ 
คณะกรรมการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างเพื่่�อพิจิารณา

4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงาน และอาคารคลัังสิินค้้า

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ส่่วนปรัับปรุุงสำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 1.81

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 2.59

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์โครงการ เป็็นเจ้้าของ - 1.01

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ - 0.53

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ ฮาร์์ดแวร์์ เป็็นเจ้้าของ - 0.71

รวม 6.65

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 5 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

497 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

CONTENTS
32 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)
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ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 4 (บางส่่วน) จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

จำนวน 248.50 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 (ยกเลิิกสััญญา 

โดยความยิินยอมทั้้�งสองฝ่่ายในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 3 (บางส่่วน) จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

จำนวน 99 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริษิัทัฯ เช่่าอาคารคลัังเก็็บสินิค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 1 (บางส่่วน) จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

จำนวน 100 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 6 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

497 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ส่่วนที่่� 1

CONTENTS
33การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน การกำกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลงบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)3434
CONTENTS

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 5 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

497 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 4 (บางส่่วน) จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

จำนวน 248.50 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารชื่่�อ “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 393 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�  

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 6 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

497 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

การต่่ออายุุ : ผู้้�เช่่าต้้องดำเนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน 

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์�

 แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 ชั้้�น 1 (บางส่่วน) จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

จำนวน 100 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

CONTENTS
34 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 1



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 35
CONTENTS

35

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 3 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 29 มีีนาคม 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

246.94 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 24 มกราคม 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ส่่วนที่่� 1

CONTENTS
35การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน การกำกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลงบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)3636
CONTENTS

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าอาคารคลัังเก็็บสิินค้้า

คู่่�สััญญา : บริิษััท ดีี.เค.เจ.คอนสตรััคชั่่�น (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 2 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2565

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�โกดัังเก็็บสิินค้้า “อาคาร DKJ” ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 391 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์� 

แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230 จำนวนเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดจำนวน  

202.47 ตารางเมตร โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าภาษีีโรงเรืือน

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

คู่่�สััญญา : นายธงชััย เสรีีมานะกิิจ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 12 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2563 ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�บ้้านพัักเพื่่�ออยู่่�อาศััย และเก็็บอุุปกรณ์์สื่่�อสาร และสายเคเบิิล  

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 350/10 หมู่่�10 ตำบาลบ้้านใหม่่ อำเภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา โดยบริิษััทฯ  

เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใด

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

หรืือทำนิิติิกรรมใดๆ กัับผู้้�อื่่�นอัันจะเป็็นผลก่่อให้้เกิิดความผููกพัันในทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

CONTENTS
36 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 1



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 37
CONTENTS

37

ชื่่�อสััญญา สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

คู่่�สััญญา : นายธงชััย เสรีีมานะกิิจ (“ผู้้�ให้้เช่่า”) และบริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)

อายุุสััญญา : ระยะเวลา 12 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2565

สาระสำคััญของสััญญา : -	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�บ้้านพัักเพื่่�ออยู่่�อาศััย และเก็็บอุุปกรณ์์สื่่�อสาร และสายเคเบิิล  

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 350/10 หมู่่�10 ตำบาลบ้้านใหม่่ อำเภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา โดยบริิษััทฯ  

เป็็นผู้้�ชำระค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใด

-	 ผู้้�เช่่าจะไม่่โอนสิิทธิิการเช่่าในสถานที่่�เช่่า หรืือนำสถานที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง  

หรืือทำนิิติิกรรมใดๆ กัับผู้้�อื่่�นอัันจะเป็็นผลก่่อให้้เกิิดความผููกพัันในทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทจะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบ
ธุุรกิจิเช่น่เดียีวกับัธุุรกิจิหลักของบริษิัทั หรืือกิจิการที่่�มีลีักัษณะ
ใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทอัันจะ
ทำให้้บริิษััทมีีผลประกอบการหรืือผลกำไรเพิ่่�มมากขึ้้�น  
หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััท  
โดยสามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทให้้มี 
ความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถใน 
การแข่่งขัันของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมบริิษััท 
จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหาร
กิจิการของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมนั้้�น ๆ  เพื่่�อกำหนดนโยบาย
ที่่�สำคััญและควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััท  

จะต้้องทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริษิัทัร่่วม ให้้บริิหารจััดการหรืือดำเนิินงานต่่าง ๆ  ตามนโยบาย
ที่่�บริษิัทักำหนด รวมถึึงจะต้อ้งใช้้ดุุลยพิินิจิตามมติขิองที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อนุุมััติิในเร่ื่�องที่่�
สำคััญของบริิษััทย่่อย และหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท และเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ของบริิษััท

5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
ที่่�ได้้รับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าและยัังไม่่ได้้จัดส่่งให้้ลูกค้้า จำนวน 
1,057 ล้้านบาท ซึ่่�งจะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2565 ต่่อไป
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1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
1)	 นโยบายการดำำ�เนินิงานของบริิษััทในกลุ่่�ม
	 บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (EEC) จำนวน 102,000 หุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของหุ้้�นทั้้�งหมด มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 35.70 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทางธุุรกิิจ และขยาย
โอกาสในการเสริมิสร้้างธุุรกิจิให้้กับับริษิัทั มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 2 มกราคม 2562 ทั้้�งนี้้� EEC ประกอบธุุรกิจิวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
และเทคโนโลยีี อาทิิ การบริิการจััดการทรััพยากรน้้ำ ระบบตรวจวััดข้้อมููลและควบคุุมระยะไกล เป็็นต้้น

2)	 แผนภาพโครงสร้างการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ร ร
น ร

ํา

ร ปร น ํา

51%
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักของบริิษััท อ้้างอิิง ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ร้้อยละ (%)

1.   กลุ่่�มมณีีไพโรจน์์ 75,486,105 16.77

1.1 นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ 75,115,105 16.69

1.2 นางปานดาว มณีีไพโรจน์์ 371,000 0.08

2.   กลุ่่�มเลาหสมบููรณ์์ 49,191,304 10.93

2.1 นายพีีระ เลาหสมบููรณ์์ 26,450,000 5.88

2.2 นางสาวสายพิิน ตั้้�งตรงจิิตร 22,741,304 5.05

3.   บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 23,138,247 5.14

4.   นางสาวพััฒน์์ธวััณย์์ แสงเนตร 20,239,810 4.50

5.   กลุ่่�มรุ่่�งเรืืองผล 38,250,494 8.50

5.1 นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล 300,000 0.07

5.2 นางสาวไอด้้า รุ่่�งเรืืองผล           18,700,894 4.16

5.3 นายแดน รุ่่�งเรืืองผล           18,249,600 4.06

5.4 นายปรีีดา หุุตะจููฑะ              1,000,000 0.22

6.   กลุ่่�มชลคดีีดำรงกุุล           15,734,000 3.50

6.1 นายสมพงษ์์ ชลคดีีดำรงกุุล           13,710,000 3.05

6.2 นางวารุุณีี ชลคดีีดำรงกุุล              2,000,000 0.44

6.3 นางสาวขนิิษฐา ชลคดีีดำรงกุุล 24,000 0.01

7.   นายวีีจายาคููมา บาลากริิสนััน              7,167,372 1.59

8.   นายวริิศ ยงสกุุล              4,883,800 1.09

9.   UBS AG LONDON BRANCH              4,847,100 1.08

10.   นายนคริินทร์์ พััดทอง              4,135,334 0.92

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ๆ         206,926,434 45.98
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จำนวน 225,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
450,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 (“ICN-W1”) จำนวนไม่่เกิิน 225,000,000 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิัทั ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นโดยไม่ค่ิดิมูลูค่า่ โดยมีอีัตัราการจัดัสรรเท่า่กัับ 2 หุ้้�นเดิมิ ต่อ่ 1 หน่ว่ยใบสำคัญัแสดง
สิทิธิ ิ(หากมีีเศษจากการคำนวณตามอััตราการจััดสรรให้้ปัดเศษทิ้้�ง) โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าวจะมีีอายุุไม่่เกิิน 2 ปี ีนับัจาก
วัั น ที่่� อ อ ก  แ ล ะ มีี อัั ต ร า ก า ร ใ ช้้สิ  ท ธิิ ต า ม ใ บ ส ำ คัั ญ แ ส ด ง สิิ ท ธิิ  1  หน่  ว ย  ต่่ อ หุ้้� น ส า มัั ญ ข อ ง บ ริิ ษัั ท  1  หุ้้� น  
ในราคาหุ้้�นละ 1.00 บาทต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่มีีการปรับสิิทธิิ และอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ อีีกจำนวนไม่่เกิิน 
112,500,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 225,000,000 บาทเป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 337,500,000 บาท เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิฯ ดัังกล่่าวข้้างต้้น

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล
	 บริิิ�ษััั�ทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจของบริิิ�ษััั�ท  
ภายหลััั�งการหัักภาษีีเงิินได์้้�นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสํํารองตามกฎหมาย อย่่่�างไรก็็ตาม บริิิ�ษััั�ทอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล 
แตกต่่างไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่่��กััั�บผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำเป็็นในการใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิิ�หารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิิ�ษััั�ท รวมถึึงภาวะเศริิษฐกิิจ

	ทั้้ �งนี้้� มติิของคณะกรรมการของบริิิ�ษััั�ทที่่�อนุุมัติิให้้จ่ายเงิินปัันผลจะมีีการนํําเสนอ เพื่่�อขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่
เป็็น การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการของบริิษััท มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และให้้รายงาน
 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป

เรื่่�อง 2564 2563 2562

กำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและจััดสรรทุุนสำรอง (ล้้านบาท) 145.62 104.34 88.34

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.34 0.25 0.21

เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น) 0.10 0.10 0.05

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 0.20 0.08 0.10

รวมเงิินปัันผลทั้้�งปีี (บาท/หุ้้�น) 0.30 0.18 0.15

อััตราการจ่่ายปัันผลเปรีียบเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ (%) 92.70 77.63 76.41

จำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น (หุ้้�น) 450,000,000 450,000,000 450,000,000

รวมเงิินปัันผลจ่่าย (ล้้านบาท) 135.00 81.00 67.50

หมายเหตุุ :  *  สำหรัับผลการดำเนิินงานปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
จ่่ายเงิินปัันผลในรููปของเงิินสดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท โดยเงิินปัันผลดัังกล่่าวบริิษััทได้้มีีการจ่่ายครั้้�งแรก
เป็็นเงินิปัันผลระหว่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.10 เม่ื่�อวันัที่่� 9 ธัันวาคม 2564 คงเหลืือเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายครั้้�งที่่� 2 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.20 บาท
ทั้้�งนี้้�การให้้สิิทธิิปัันผลดัังกล่่าวต้้องรอการอนุุมััติิ จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 20 เมษายน 2565
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2.1 นโยบายและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง
จากการดำเนิินการธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอทั้้�ง 
จากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก โดยจััดทำมาตรการที่่�
จะลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้
ทบทวนประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงและอุุปสรรคที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�  
บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นเพื่่�อ
กำหนดแนวทางการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

2.2 ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือ 
		  กลุ่่�มบริิษััท
	 1.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า

		ด้้  วยธุุรกิิจหลัักของบริิษััท เป็็นการให้้บริิการติิดตั้้�ง 
และวางเครืือข่า่ยระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม (Turnkey Project)  
ที่่�ต้้องสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากตััวแทนจำหน่่ายโดยตรง ซึ่่�งหาก
ตัวัแทนจำหน่า่ยดังักล่า่วไม่ส่ามารถจำหน่า่ยอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็น็
ในการให้้บริกิารติดิตั้้�ง และวางระบบโทรคมนาคมให้้แก่บ่ริษิัทั
หรืือไม่่สามารถจััดส่่งอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััท สั่่�งซื้้�อตามกำหนดเวลา 
ก็็จะส่่งผลต่่อยอดขายและกำไรของบริิษััทได้้

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ผลิิต 
มาโดยตลอด ซึ่่�งในการทำธุุรกิจิที่่�ผ่่านมาบริษิัทัไม่่มีปัีัญหาใด ๆ  
ในการเป็็นคู่่�ค้้าหรืือตััวแทนจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้� 
บริษิัทัยังัได้้เป็น็คู่่�ค้้าหรืือตัวัแทนจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องผู้้�ผลิติ
หลายรายในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ประเภทเดียีวกัันหรืือที่่�มีคีุุณสมบััติิ
ใกล้้เคีียงกััน ดัังนั้้�นบริิษััทมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่่�ยน
ตามสถานการณ์์ หากมีีความจำเป็็นจึึงสามารถกระจาย 
ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงเพีียงผลิิตภัณฑ์ชนิดเดีียว อีกีทั้้�งทำให้้
เกิิดการแข่่งขัันราคาของแต่่ละผู้้�ผลิิตอีีกด้้วย

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 2.	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้

		  บริษิัทัให้้บริกิารรับัเหมาวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม
แบบเบ็ด็เสร็จ็ ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษา การออกแบบ จััดหา  
ติิดตั้้�ง ทดสอบ ตรวจรัับ เชื่่�อมต่่อระบบ และจำหน่่ายอุุปกรณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในโครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ให้้แก่่ลููกค้้า
ที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�ต้้องการขยาย 
ปรัับปรุุง หรืือซ่่อมแซมระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมของตนเอง 
โดยในปีี 2562-2564 บริิษััท มีีรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมา 
วางระบบและรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 99.79 ร้้อยละ 99.94 และร้้อยละ 99.88 ของรายได้้จาก
การขายและบริิการรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ของ
บริิษััทจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุนของกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท  
หากกลุ่่�มลููกค้้าชะลอการลงทุุนหรืือดำเนิินการปรับปรุุง 
ซ่่อมแซมระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมด้้วยตนเอง อาจทำให้้ 
ผลประกอบการของบริิษััทได้้รัับผลกระทบได้้

		  บริษิัทัตระหนักดีถีึงึความเสี่่�ยงดังักล่า่ว จึงึเน้้นการให้้
บริกิารบำรุุงรัักษาโครงข่า่ยระบบสื่่�อสารเพื่่�อเป็น็รายได้้ต่อ่เนื่่�อง
เพิ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจากการให้้บริิการการบำรุุงรัักษาโครงข่่าย 
จะมีีระยะเวลาของสััญญา 1-2 ปีี และบริิษััท ได้้รัับการต่่ออายุุ
สัญัญาการให้้บริิการมาโดยตลอด โดยรายได้้จากการให้้บริิการ
บำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบส่ื่�อสาร คืือ ร้้อยละ 11.25 ในปีี 2562 
เป็น็ร้้อยละ 19.83 ในปีี 2563 และเป็น็ร้้อยละ 25.41 ในปีี 2564 
ซึ่่�งเป็็นจำนวนเงิิน 135.11 ล้้านบาท 291.66 ล้้านบาท และ 
448.33 ล้้านบาท ตามลำดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะ
ขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มเติิม เช่่น  การขยายงานหรืือพื้้�นที่่�การ 
บำรุุงรัักษา การขยายงานในส่่วนของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT) และเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการส่ื่�อสาร
ใหม่่ ๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากนโยบาย
ดัังกล่่าว และจากการที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ
ในธุุรกิจิดังักล่า่วมาเป็น็เวลานาน ทำให้้มีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละ
เข้้าใจความต้้องการของผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม รวมถึึง 
การนำเสนอบริกิารเพื่่�อพัฒันา ปรับัปรุุงระบบโทรคมนาคมของ
กลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างดีีตลอดมา โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
บริษิัทัมีีงานที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่งมอบจำนวน 1,057 ล้้านบาท จึงึมั่่�นใจ
ว่่าสามารถรัักษาความสม่่ำเสมอของรายได้้ รวมทั้้�งเติิบโตได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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	 3.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

		  การพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ โดยเฉพาะลููกค้้าภาครััฐ
และรัฐัวิิสาหกิจ เป็็นอีกีปััจจััยหนึ่่�งที่่�บริิษัทัคำนึงึถึึง หากภาครััฐ
และรััฐวิิสาหกิิจมีีการชะลอการใช้้จ่่ายงบประมาณ อาจส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำเนินิงานและฐานะทางการเงินิของบริิษัทัฯ
โดยปััจจุุบันสภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจมีีการแข่่งขัันที่่�สููงทั้้�ง 
ด้้านราคา เทคโนโลยี ีและบริิการ ทั้้�งจากคู่่�แข่ง่ภายในประเทศ
และคู่่�แข่ง่จากต่า่งประเทศ ซึ่่�งอาจกระทบต่่อรายได้้ของบริษิัทัฯ
 อย่่างไรก็็ตามด้้วยรััฐบาลเป็น็ส่่วนสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนและ
เพิ่่�มศัักยภาพการพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิทิัลัของประเทศให้้เติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึง ดังันั้้�นการลงทุุนในภาครัฐัและหน่ว่ยงาน
ราชการทางด้้านส่ื่�อสารโทรคมนาคมและด้้านไอทีีคาดว่่าจะ 
ยัังคงมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทางบริิษััทก็็มีีการพััฒนาคุุณภาพ
บริกิารและนำเสนอเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับสภาวะตลาดและ
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด รวมทั้้�งการรัักษา 
ความสัมัพันัธ์์กับัพันัธมิตรทางธุุรกิจิให้้แน่่นแฟ้้น อย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังหาโอกาสในการทำโครงการที่่�มีี
การดููแลบำรุุงรัักษาระยะยาวเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 
ความมั่่�นคงและต่่อเนื่่�องของรายได้้ การขยายฐานลููกค้้า 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่  และยัังคง
รัักษาฐานลููกค้้าปััจจุุบัันให้้มีีความแข็็งแกร่่งมากขึ้้�น

	 4.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี 
		  การสื่่�อสาร

		  กระแสการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีทีี่่�รวดเร็ว็
เพื่่� อ เ ป็็นการ เปลี่่� ยนผ่่ านสู่่�สั ั งคมดิิ จิิ ทัั ลอย่่ า ง เต็็ มตัั ว  
ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความสะดวกคล่่องตััว
 รัับส่่งข้้อมููลความเร็็วสููง การตอบสนองที่่�รวดเร็็ว (Real Time) 
และการเชื่่�อมโยงที่่�มากขึ้้�น เช่่น 5G, Cloud, AI, IoE (Internet 
of Everything) , Blockchain จึึงทำให้้ผู้้�ให้้บริิการต้้องพััฒนา
ระบบและโครงข่่ายให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยเช่่นกััน ดัังนั้้�น
หากบริิษััทไม่่สามารถจััดหาอุุปกรณ์์หรืือระบบที่่�ทัันสมััย 
เพื่่�อนำเสนอบริิการและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ 
บริษิัทัอาจสูญูเสียีโอกาสทางธุุรกิจิและส่ง่ผลต่อ่ผลการดำเนินิ
งานของบริิษััทได้้

		  บริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีารฝึึกอบรม ประชุุมสัมัมนาเชิงิวิชิาการ
กับัผู้้�ผลิติ ผู้้�จัดัจำหน่าย หน่วยงาน องก์์กรภายนอกและภายใน
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อให้้ได้้รัับความรู้้�ความเข้้าใจในเทคโนโลยีีและผลิิตภััณฑ์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ข่่าวสารและการบริิการในรููปแบบใหม่ ๆ  
เพื่่�อสามารถพััฒนาองค์์ความรู้้� ต่่อยอดธุุร กิิจจากการ
เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำการออกแบบ
บริิการที่่�ทัันสมััยและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้ 

	 5.	 ความเสี่่�ยงจากการให้้บริิการหรืือสั่่�งซ้ื้�ออุุปกรณ์์ 
		ก่  ่อนทำสััญญากัับลููกค้้า

		  ในบางกรณีีบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องให้้บริิการหรืือ
สั่่�งซ้ื้�ออุุปกรณ์์ก่่อนที่่�จะเซ็น็สัญัญากับัลูกูค้้า เพื่่�อให้้สามารถให้้
บริกิารได้้ตามข้้อกำหนดของลูกูค้้า หรืือเพื่่�อให้้สามารถส่ง่มอบ
อุุปกรณ์์ได้้ทัันกำหนดระยะเวลาตามข้้อกำหนดของลููกค้้า 
บริิษััทจึึงอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รับการชำระเงิินจากลููกค้้า 
และอาจได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น หากไม่่ได้้รัับการ
ทำสััญญาในที่่�สุุด ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท
ทั้้�งรายได้้และกำไร อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัจะพิิจารณาให้้บริิการ
ก่อ่นมีีการลงนามในสััญญาเฉพาะโครงการที่่�ไม่ม่ีคีวามเสี่่�ยงที่่�
จะไม่ไ่ด้้รับัสัญัญาในภายหลังั ส่ว่นกรณีทีี่่�บริษิัทัจำเป็น็ต้อ้งสั่่�ง
ซื้้�ออุุปกรณ์์ก่อ่น บริษิัทัจะมีีการกำหนดเงื่่�อนไขในการสั่่�งซื้้�อกับั
ผู้้�ผลิิตว่่าบริิษััทสามารถยกเลิิกการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์ดัังกล่่าวได้้ 
หากบริิษััทไม่่ได้้รัับสััญญาจากลููกค้้าในที่่�สุุด หรืือในกรณีีที่่�
ลููกค้้าบางรายมีีกระบวนการพิิจารณาลงนามในสััญญานาน 
เช่่น รััฐวิิสาหกิิจหรืือหน่่วยงานเอกชนบางราย บริิษััทจะขอให้้
ลููกค้้าทำ Letter of Intent (LOI) เพื่่�อยืืนยัันการจ้้างงานก่่อน 
สำหรับโครงการที่่�บริิษััทได้้รับการว่่าจ้้างอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น  
งานบำรุุงรัักษา เพ่ื่�อให้้การให้้บริิการบำรุุงรัักษาเป็็นไปอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และลดความเสี่่�ยงจากงานคงค้้างสะสมจำนวนมาก 
บริษิัทัจึงึต้อ้งให้้บริกิารก่อ่นที่่�จะได้้รับการต่อ่สัญัญาจากลูกูค้้า
และถึงึแม้้ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าจะไม่ต่่่อสััญญาค่่อนข้้างต่่ำ บริษิัทั
ยัังมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม โดยที่่�บริิษััทจะยัังไม่่ทำ
สััญญากัับผู้้�รัับเหมาช่่วงจนกว่่าบริิษััทจะได้้สััญญาจากลููกค้้า 
และที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยมีีปััญหาจากการให้้บริิการ 
ก่่อนทำสััญญาแล้้วไม่่ได้้รัับการลงนามว่่าจ้้างในสััญญา
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	 6.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมา

		  บริษิัทัมีกีารให้้บริกิารติดิตั้้�งอุุปกรณ์์ รับัเหมาวางระบบ
และให้้บริิการบำรุุงรัักษาโครงข่า่ยแก่่ผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม
ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ บริิษััทจึึงต้้องมีีการว่่าจ้้าง 
ผู้้�รัับเหมาในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ หรืือให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
โครงข่่ายในโครงการต่่างๆ ให้้แก่่ลููกค้้า หากบริิษััทไม่่สามารถ
หาผู้้�รัับเหมาได้้ หรืือผู้้�รัับเหมาดัังกล่่าวไม่่สามารถติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ หรืือให้้บริกิารบำรุุงรักัษาโครงข่า่ยได้้มาตรฐานตามที่่�
กำหนดหรืือติิดตั้้�งงานล่่าช้้า หรืือไม่่สามารถดููแลรักัษาโครงข่่าย
ตามข้้อกำหนดที่่�ตกลงไว้้ในสััญญา จะกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทด้้วย

		  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�รัับเหมา 
(Approved Vendor List) ซึ่่�งมีีผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิใน
การรัับงานถึึง 50 รายกระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาคของประเทศ 
โดยบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาจากคุุณสมบััติิ 
หลายด้้าน เช่่น คุุณภาพของผลงาน ประสบการณ์์ในงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทีีมงานและบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ฐานะทาง 
การเงิิน รวมถึึงความคุ้้�นเคยกัับลููกค้้าและโครงข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยการคัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาในแต่ล่ะโครงการ บริิษัทัจะพิจิารณา
เลืือกผู้้�รัับเหมา จากผู้้�รัับเหมาประมาณ 3-4 รายที่่�เสนอราคา
แก่่บริิษััท และระหว่่างการดำเนิินงานแต่่ละโครงการ วิิศวกร
ของบริิษััทจะควบคุุมคุุณภาพของผู้้�รัับเหมาอย่่างใกล้้ชิิด  
และมีกีารประเมิินคุุณภาพของผู้้�รับัเหมาหลังจากที่่�ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีปััญหาในการจััดหาและว่่าจ้้าง
ผู้้�รับัเหมาเพื่่�อติดิตั้้�งอุุปกรณ์์ หรืือให้้บริกิารบำรุุงรักัษาโครงข่า่ย
ในโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััท

	 7.	 ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการ

		  งานโครงการของบริิษััทมีีการกำหนดระยะเวลา 
การดำเนิินงาน และส่่งมอบโครงการที่่�แน่่นอน และต้้องมีีการ
รัับประกัันผลงาน ตามที่่�กำหนดในสััญญา หากไม่่สามารถ
ดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาในสััญญาของแต่่ละ
โครงการ หรืือในกรณีทีี่่�มีคีวามบกพร่อ่ง เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบุุคคลภายนอกหรืือทรััพย์์สิินข้้างเคีียง
ให้้ได้้รัับความเสีียหาย หรืือมีีการรัับประกัันผลงาน บริิษััทอาจ
ต้อ้งชดใช้้ค่าปรับตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้้ตระหนัก

ถึงึความสำคัญัในการบริหิารจัดัการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่า่ว
โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นได้้ เช่่น การจััดให้้มีีการประกัันภััยในแต่่ละโครงการ  
การจััดการในเรื่่�องของการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังเจ้้าของ
สิินค้้าหรืือผู้้�รัับจ้้างรวมถึึงการจััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรให้้มี
ความรู้้�ความสามารถ และความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กร

		  สาเหตุุหลักของความล่่าช้้าของโครงการมัักจะมาจาก
ปััจจััยภายนอกที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท เช่่น  
ความล่่าช้้าจากการส่่งของจากบริิษััทผู้้�ผลิิต หรืือจำเป็็นต้้อง
เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�งแล้้วเสีียหรืือชำรุุดก่่อนการส่่งมอบ
โครงการ การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการส่่งมอบโครงการ
จำเป็็นต้้องมีีวิิธีีการจััดการโครงการอย่่างชััดเจน กระบวนการ
นี้้�ต้อ้งอาศััยการติิดตามโครงการอย่่างใกล้้ชิดและการประสาน
งานที่่�ดีรีะหว่า่งบริษิัทั ลูกูค้้า และบริษิัทัผู้้�ผลิิต ซึ่่�งทำให้้สามารถ
ระบุุถึึงต้้นเหตุุของปััญหาและลดผลกระทบต่่าง ๆ ที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�นได้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อติิดตามและตรวจสอบระยะเวลา 
การส่่งมอบโครงการอย่่างสม่่ำเสมอ

	 8.	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส 
		  โคโรนา 2019 (COVID-19)	

		  การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19) เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงภายนอกที่่�ไม่่สามารถ
ควบคุุมได้้ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ผู้้�คนทั่่�วโลก แม้้ว่า่ธุุรกิจิของบริษิัทั
จะไม่ไ่ด้้รับผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญ แต่่การระบาดดัังกล่่าว
ก็็ส่่งผลต่่อการดำเนิินโครงการของบริิษััท เช่่น ความล่่าช้้า 
ในการขนส่ง่อุุปกรณ์์จากต่า่งประเทศ การที่่�ไม่ส่ามารถเดินิทาง
ระหว่างประเทศได้้ และความยากลำบากในการเดิินทาง
ภายในประเทศ อัันเนื่่�องมากจากมาตราการต่่าง ๆ ในการ
ป้้องกัันการระบาดของโรคที่่�ทางรััฐบาลได้้กำหนดขึ้้�น ส่่งผล
ให้้การดำเนิินโครงการล่่าช้้าและไม่่สามารถส่่งมอบโครงการ 
ได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนดใว้้ตามสััญญา ซึ่่�งบริิษััทได้้แจ้้ง
ปัญัหาและอุุปสรรคดัังกล่่าวให้้ลูกค้้ารัับทราบตลอดระยะเวลา
ที่่�ได้้รับผลกระทบ และได้้รับการขยายระยะเวลาในการดำเนิิน
โครงการและงดเว้้นค่่าปรับจากทางลููกค้้า เป็็นการลด 
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงของการระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้้มีีผลกระทบ 
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ต่อ่บริษิัทัน้้อยที่่�สุุดเท่า่ที่่�จะเป็น็ไปได้้ นอกจากนี้้� ในช่ว่งการแพร่่
ระบาดดัังกล่่าว บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยและ
สุุขอนามััยของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
โดยการดำเนิินมาตรการในด้้านสุุขอนามััย อาทิิเช่่น การจััดให้้
มีีการตรวจวััดหาเชื้้�อแบบ Antigen Test Kit (ATK) สเปรย์์
แอลกอฮอล์์ หน้้ากากอนามััย ให้้แก่่พนัักงาน การจััดให้้มี 
การฉีีดพ่่นน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อในสถานที่่�ทำงาน การจััดให้้มีีอุุปกรณ์์
เกี่่�ยวกัับการรัักษาความสะอาด เช่่น สบู่่�ล้้างมืือ เจลล้้างมืือ 
แอลกอฮอล์์ ตามจุุดต่่าง ๆ การสลัับช่่วงเวลาการมาทำงานใน
สำนักังานกับัการปฎิบิัตัิงิาน ณ ที่่�พักัอาศัยั (Work From Home) 
ของพนัักงาน รวมถึึงการจััดสวััสดิิการอาหารกลางวัันสำหรัับ
พนัักงานที่่�มาทำงานในสำนัักงานในช่่วงการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 เพื่่�อลดการสััมผััสและความแออััดจากการอยู่่�ในที่่�
ที่่�มีีคนจำนวนมาก รวมถึึงดำเนิินมาตรการการป้้องกัันการ 
แพร่ร่ะบาดในการจัดัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2563 
และปีี 2564 โดยการจััดให้้มีีการลงทะเบีียนล่่วงหน้้าผ่่าน 
แอปพลิิเคชั่่�น มีีจุุดคััดกรองผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การวััดอุุณหภููมิิ
ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมก่่อนการประชุุม และมาตรการเว้้นระยะ
ห่่างทางสัังคม (Social Distancing) ในห้้องประชุุม เป็็นต้้น

	 9.	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

		  ความผัันผวนด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราอาจก่่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อต้้นทุุนงานโครงการของบริิษััท เน่ื่�องจาก 
รายได้้ของบริิษััทจากการให้้บริิการวางระบบ รวมทั้้�งจำหน่่าย
อุุปกรณ์์และบำรุุงรัักษาโครงข่่ายโทรคมนาคม กำหนดใน 
รููปเงิินบาท ขณะที่่�บริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�ออุุปกรณ์์โทรคมนาคม 
บางส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องจากต่่างประเทศ และการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์ 
จากผู้้�จััดจำหน่ายในประเทศบางรายเป็็นสกุุลเงิินตรา 
ต่่างประเทศ บริิษััทได้้ติิดตามและวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด โดยได้้ใช้้เครื่่�องมืือ 
ในการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ การทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่า่งประเทศล่่วงหน้้า ( Forward Contract ) ในการป้้องกันัและ
ลดผลกระทบของความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 10.	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมายข้้อมููลคุ้้�มครองส่่วนบุคุคล	
		  บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการคุ้้�มครองข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคล (Data Privacy) ของเจ้้าของข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิ 
ขั้้�นพื้้�นฐานในความเป็็นส่่วนตััวของบุุคคล โดยเจ้้าของข้้อมููล
ย่่อมมีีความประสงค์์ที่่�จะให้้ข้้อมููลของตนได้้รัับการดููแลให้้มีี
ความมั่่�นคงปลอดภััย ประกอบกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์หรืือ
มาตรการในการกำกัับดููแลการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคลและสิทิธิต่ิ่าง ๆ  ของเจ้้าของข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล บริษิัทั
จึงึได้้กำหนดและประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล
ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นหลักในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงให้้
ทราบวััตถุุประสงค์์ ในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููล 
โดยยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิข้้างต้้น

	 11.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

		  เนื่่�องจากบริิษัทัให้้บริกิารติิดตั้้�งและวางระบบส่ื่�อสาร
โทรคมนาคม ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านวิิศวกรรมและ
อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ที่่�ใช้้เงิินในการดำเนิินกิิจการ
ค่่อนข้้างสููง และมีีระยะเวลาโครงการที่่�อาจนานหลายปีี  
ส่่งผลกระทบให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง อัันสืืบเนื่่�อง 
มาจาก การเปลี่่�ยนแปลงแผนการลงทุุนขยายหรืือปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพของโครงข่่ายของ ผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม 
ภาวะเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว  
ความเสี่่�ยงจากการบริิหารต้้นทุุนให้้อยู่่�ภายใต้้งบประมาณที่่� 
ตั้้�งไว้้ หรืือความเสี่่�ยงจากการที่่�จะไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินจาก
ลููกค้้าได้้ตามกำหนดในสััญญา เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท
ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษัทัจะวิิเคราะห์์ศักัยภาพ
ของลููกค้้า และพิิจารณารัับงานกัับลููกค้้าภาคราชการ
รััฐวิิสาหกิิจ และบริิษััทเอกชนที่่�น่่าเชื่่�อถืือหรืือมีีความสามารถ
ในการชำระเงินิ มีกีารติิดตามรายงานความคืืบหน้้าในส่ว่นของ
ขั้้�นตอนความสำเร็็จของโครงการ ปัญัหาและอุุปสรรคที่่�เกิดิขึ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถเก็็บเงิินได้้ตามสััญญา รวมไปถึง
พิิจารณาทำข้้อตกลงกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงต่่อที่่�จะเป็็นการจ่่ายเงิิน
แบบ Back-to-Back  นอกจากนี้้� ยังัดำเนินิการเจรจากับัสถาบันั
การเงิินล่ว่งหน้้าเพื่่�อพิจิารณาการให้้วงเงินิสินิเชื่่�อทั้้�งกรณีทีั่่�วไป
และกรณีีสิินเชื่่�อเพ่ื่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Finance)  
เพื่่�อเตรียมรองรัับงานโครงการที่่�เข้้ามาเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
สภาพคล่่องของบริิษััทจะอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ปลอดภััย
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	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร “เป็็นผู้้�นำทาง 
ด้้านเทคโนโลยีี โดยการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนได้้เสีีย” โดยมีีแนวทางการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	มุ่่� งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการมองหาโอกาสใน 
การดำเนินิธุุรกิจิเพื่่�อตระหนักัในการสร้้างมูลูค่า่เพิ่่�มของสินิค้้า
และบริกิารในระยะยาว และคำนึึงถึงึความพึงึพอใจของลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ด้้านธุุรกิิจควบคู่่�กับนวััตกรรม 
ด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อบรรลุุเป้า้หมายการดำเนิินธุุรกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืน

3.1.2 การสร้้างคุุณค่่าร่่วมทางสัังคม

	 บริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ 
เป็น็ธรรม ส่ง่เสริิมให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการทำงาน
และสนัับสนุุนระบบจััดการอาชีวีอนามัยัและความปลอดภััยที่่�ดีี 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเคารพและปฏิิบััติิตาม 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดหลัักความเท่่าเทีียมและไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ รวมถึึงสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทฯ กัับชุุมชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
แก่่พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย โดยการสานความสััมพัันธ์์ 
สร้้างความเข้้าใจ และความร่่วมมืืออย่่างเข้้มแข็็ง เพ่ื่�อลด 
ความขััดแย้้งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3.1.3 การบริหารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืนื

	ต ระหนักและให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่ง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ ส่่งเสริิม
การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่า ส่่งเสริิมความร่่วมมืือและการ 
มีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก และให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

3.1.1 การพััฒนากระบวนการทางธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	ผู้้ �มีสี่ว่นได้้เสีีย  คืือ บุุคคลหรืือหน่วยงานที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง
กัับการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
โดยแบ่่งเป็็น 

1. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น, นัักลงทุุน, 
พนัักงาน

2. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ผลิิต  
เป็็นต้้น 

	 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�อง ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ทราบถึึง

3.2 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจิ

ผลกระทบและประเด็็นที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกส่่วนเพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความร่่วมมืือและการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกัันระหว่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ในการดํําเนิินงานและยัังถืือ
เป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุุรกิิจอีีกด้้วย

3.2.1 การวิเิคราะห์์ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิจิ
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ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 

นัักลงทุุน

•	ปร ะชุุมสามััญ/วิิสามััญ

ประจำปีี

•	กิ ิจกรรมส่่งเสริิมการ

ลงทุุน เช่่น Opportunity 

Day, Analyst Meeting

•	ร ายงานประจำปีี

•	ผ ลประกอบการที่่�ดีี เติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ก ารจ่่ายเงิินปัันผล

สม่่ำเสมอ

•	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
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•	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิตตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และมีีจรรยาบรรณ

โดยใช้้ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย 

ต่่อสาธารณชนที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

พนัักงาน •	ก ารประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

ประจำปีี

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน

•	ก ารสื่่�อสารภายใน

•	ค่ ่าจ้้างและผลตอบแทนที่่�

เหมาะสม และเป็็นธรรม

•	 สวััสดิิการที่่�สููงกว่่า

กฎหมายกำหนด

•	จั ัดสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ตาม

หลัักชีีวอนามััย

•	ก ารปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ด้้วยความเป็็นธรรม

•	 บริิหารจััดการจ่่ายผลตอบแทนที่่�

สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน

•	จั ัดสวััสดิิการให้้พนัักงาน

อย่่างเหมาะสม เช่่น กองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ, ประกัันสัังคม, 

สวััสดิิการรัักษาพยาบาล, 

ตรวจร่่างกายประจำปีี

ลููกค้้า •	ช่ องทางการสื่�อสารต่างๆ

เช่่น เว็็บไซต์์, อีีเมล, 

โทรศััพท์์

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน

•	ก ารให้้บริิการหลัังการขาย

ที่่�ดีี สร้้างความพึึงพอใจให้้

ลููกค้้า

•	 ได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 

ถููกต้้อง ทัันเวลา

•	ส่ ่งมอบสิินค้้า และบริิการ 

ที่่�มีีคุุณภาพ ตรงเวลาตาม 

ที่่�กำหนด

คู่่�ค้้า/คู่่�สััญญา •	ก ารประชุุมคู่่�ค้้า/ 

คู่่�สััญญา

•	ก ารจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็น

ธรรม โปร่่งใส

•	ปฏิ บัตัิต่ิ่อคู่่�ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

ผู้้�ผลิิต •	ช่ องทางการสื่�อสารต่าง ๆ

เช่่น อีีเมล โทรศััพท์์ 

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน

•	ก ารรัักษาคำมั่่�นสััญญาใน

การดำเนิินธุุรกิิจ

•	ก ารทำสััญญาด้้วยความ

เป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย

•	ส่ ่งเสริิมความร่่วมมืือ และรัักษา

สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า

•	รั ักษาความลัับซึ่่�งกัันและกััน

หน่่วยงานภาครััฐ/

หน่่วยงานกำกัับ

•	ก ารจััดทำรายงานหรืือ

การเปิิดเผยข้้อมููล

•	ก ารปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 

กฎเกณฑ์์ กฎหมาย

•	ก ารให้้ข้้อมููล หรืือดำเนิิน

การด้้านต่่างๆ ด้้วยความ

ถููกต้้อง เหมาะสม ทันัเวลา

•	ปฏิ ิบััติิตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์

ที่่�กำหนด

ชุุมชน/สัังคม •	ก ารมีีส่่วนร่่วมในการ 

เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ

•	ช่ ่องทางการสื่่�อสาร เช่่น 

เว็็บไซต์์ อีีเมล โทรศััพท์์

•	ช่ ่องทางการร้้องเรีียน

•	ก ารใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ก ารร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

สัังคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์

สัังคม
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
รับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ยเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน จึึงได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยเชื่่�อมโยง
กัับพัันธกิิจของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุนแนว
ความคิดิใหม่ใ่นการพัฒันาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม และด้้วยบริษิัทั
อินิฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น เน็ท็เวิร์ิ์คส จำกัดั (มหาชน) 
ประกอบธุุรกิิจด้้านรัับเหมาก่่อสร้้างระบบโทรคมนาคมส่ื่�อสาร 
รวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศทั่่�วประเทศเป็็นหลัก จึึงให้้
ความสำคััญกัับการปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้พนัักงานได้้มีส่่วนร่่วม
ในการสร้้างสรรค์์สิ่่�งแวดล้้อมภายในสำนัักงานบริิษััท รวมถึึง
สถานที่่�ในการปฏิิบััติงิานตามพื้้�นที่่�ต่า่งๆ โดยกำหนดแผน และ
บริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความร่ว่มมืือกับัชุุมชนที่่�
จะดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนที่่�พนัักงาน หรืือผู้้�รัับเหมา
ช่่วงเข้้าไปดำเนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งรููปแบบดำเนิินการของบริิษัทั ได้้แก่่

1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และระเบีียบปฏิิบััติิ
ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด  
ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม

2.	 รณรงค์์พร้้อมประชาสััมพัันธ์์ และติิดตามผลการ 
ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 เปิิดเผยข้้อมูลูด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัฯ อย่่างถูกูต้อ้ง
และโปร่่งใสทั้้�งก่่อนและหลััง

4.	ต รวจสอบ ดููแล บำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ และ 
ยานพาหนะอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนประสิิทธิิภาพ 
ในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงความปลอดภััย และเป็็น
ที่่�มั่่�นใจต่่อสาธารณะ

5.	 ควบคุุม และดููแลการดำเนิินการของผู้้� รัับเหมา 
ช่่วงให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ของบริิษััท

6.	 สนัับสนุุนแนวความคิิด และกิิจกรรมพร้้อมสร้้าง
จิิตสำนึึกแก่่บุุคลากรทุุกระดัับให้้มีความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม  เพื่่� อ ใ ห้้มี ก า ร ใ ช้้ ทรัั พ ย า ก ร อ ย่่า ง 
มีีประสิิทธิิภาพ

3.3.2 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

ก.	ด้ ้านการจััดการของเสีียภายในสำนัักงาน

	 - การคััดแยกขยะ 

	 การคััดแยกขยะ เป็็นวิิธีีหนึ่่�งในกระบวนการลดปริมาณ 
ขยะมููลฝอย ซึ่่�งเป็็นตััวการของปััญหามลพิิษของสิ่่�งแวดล้้อม
ในปัจัจุุบัน ขยะมููลฝอยที่่�เกิดิจากการละเลยการคััดแยกขยะใน
ชีีวิิตประจำวัันเป็็นห่่วงโซ่่หนึ่่� งที่่�นำพาให้้คุุณภาพของ 
สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพร่่างกายและชีีวิติโดยรวมแย่่ลง ซึ่่�งผลกระทบ
จากขยะมููลฝอยที่่�ไม่่ถููกคััดแยกขยะ ส่่งผลเป็็นวงกว้้างทั้้�งผลก
ระทบต่่อดิิน น้้ำ อากาศ สุุขภาพของคนในพื้้�นที่่� และส่่งผล 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก ทั้้�งภาวะโลกร้้อน สััตว์์ และพืืชทยอย
สููญพัันธุ์์� 

	 การคััดแยกขยะ เป็็นประโยชน์และถืือเป็็นหััวใจหลักใน 
การลดปริิมาณขยะ เพราะการคััดแยกขยะ ทำให้้ขยะถููกส่่ง 
ต่อ่ไปในกระบวนการที่่�ถูกูต้้องได้้ง่ายขึ้้�น เช่น่ นำไปเผา รีไีซเคิลิ
ย่่อยสลาย ฯลฯ แต่่ถ้้าหากไม่่ทำการคััดแยกขยะ จะทำให้้ขยะ
แยกออกจากกัันยาก กลายเป็็นกองขยะขนาดใหญ่ ่
ที่่�เป็็นมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคััดแยกขยะทำได้้ง่่าย ๆ โดย
เริ่่�มต้้นจากการแยกประเภทของขยะกัันก่่อน ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้ประชาสััมพัันธ์์การแยกประเภทขยะ เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถบริิหารจััดการเบื้้�องต้้นได้้ โดยแบ่่งประเภทของขยะ 
เป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

	 1. ถัังขยะสีีเขีียว จััดวางไว้้บริิเวณห้้องครััว เพื่่�อสะดวกใน
การทิ้้�งขยะที่่�เน่่าเสีียและย่่อยสลายได้้เร็็ว สามารถนำมาหมััก
ทำปุ๋๋�ยได้้ เช่่น เศษอาหาร เศษผัักและผลไม้้ 

	 2. ถัังขยะสีีน้้ำเงิิน (ขยะย่่อยสลายไม่่ได้้) ไม่่เป็็นพิิษและ 
ไม่่คุ้้�มค่่าการรีีไซเคิิล เช่่น ซองบะหมี่่�สำเร็็จรููป โฟมและฟอยล์์
ที่่�เปื้้�อนเศษอาหาร พลาสติิกห่่อขนาดเล็็ก หลอด ถุุงพลาสติิก
ใส่่อาหาร

	 3. ถัังขยะสีีเหลืือง (ขยะรีีไซเคิิล) ซึ่่�งขยะเหล่่านี้้�สามารถ 
นำกลัับมาเพื่่�อใช้้งาน ใช้้ประโยชน์์ได้้อีีกครั้้�ง เช่่น กระดาษ  
ขวดพลาสติิกต่่าง ๆ แก้้ว เศษโลหะ เศษอะลููมิิเนีียม กล่่องนม 
UHT กระป๋๋องต่่างๆ

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
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	 4. ถัังขยะสีีแดง (ขยะมีีพิิษ) สิ่่�งของอัันตราย สารเคมีี  
สารทำระเบิิดต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดปฏิิกิิริิยาต่่าง ๆ ได้้ เมื่่�อใส่ ่
รวมไปกับัวััตถุุอื่่�น ๆ  วัตัถุุไวไฟ วัตัถุุออกไซต์ วัตัถุุเปอร์์ออกไซต์
วััตถุุมีพิิษ วััตถุุกัมมัันตรังสีี รวมถึึงสารต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลให้้เกิิด 
ความอัันตรายต่่อคน สิ่่�งแวดล้้อม สััตว์ เช่่น หลอดไฟ 
ฟลูอูอเรสเซนต์ ์ถ่า่ยไฟฉายเก่า่ ขวดหรืือกระป๋๋องสเปรย์ส์ารเคมีี
ต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	ซึ่่ �งพนัักงานของบริิษััทฯ สามารถมีีส่่วนร่่วมในการสร้้าง
ประโยชน์์ให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้ดัังนี้้�

-	ช่ วยลดปริิมาณขยะ เพราะเมื่่�อแยกขยะที่่�รีีไซเคิิลได้้  
จะเหลืือขยะจริิงๆ เพื่่�อนำไปกำจััดน้้อยลง

-	รั ฐใช้้งบเพื่่�อการกำจััดขยะน้้อยลง สามารถนำงบไป
พััฒนาด้้านอื่่�นเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นได้้

-	ช่ วยลดการสิ้้�นเปลืืองพลัังงานและทรััพยากรโดย 
การรีีไซเคิิล

-	ช่ ่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เกิิดมลพิิษต่่อโลกน้้อยลง

	ทั้้ �งนี้้�หลัังจากดำเนิินการคััดแยกประเภทขยะดัังกล่่าว
สามารถเก็บ็รวบรวมนำส่ง่กระบวนการรีไีซเคิลิได้้อย่่างรวดเร็ว็
โดยแต่่ละวัันบริิษััทฯ ร่่วมกัันคััดแยกจำนวน 6 ถุุงต่่อวััน  
หรืือประมาณ 1,560 ถุุงต่่อปีี หรืือประมาณ 10,100 ลิิตรต่่อปีี 
เพื่่�อส่่งต่่อในการรีไีซเคิลิได้้ง่ายขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษัทั ฯ ยังัได้้จัดทำ
ป้้ายประชาสััมพัันธ์์สนัับสนุุนการแยกขยะ และแสดง 
รายละเอีียดของประเภทขยะวางไว้้หน้้าสำนัักงานบริิษััท  
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ที่่�แน่่วแน่่ในการรณรงค์์ 
การแยกขยะ ปลููกจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้พนัักงานของ
บริิษััทอีีกด้้วย

ข.	ด้ ้านการจััดการทรััพยากรและพลัังงาน

	ด้้ านการใช้้ไฟฟ้า้ และน้้ำ ซึ่่�งถืือเป็น็ทรัพัยากรและพลังังาน
ที่่�มีีส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจอย่่างหนึ่่�ง บริิษััท
คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้
พลัังงานเพื่่�ออนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ดังันั้้�นบริษิัทัฯ จึงึได้้รณรงค์แ์ละปลูกูฝังัพนักังาน รวมถึึงบริหิาร
จัดัการไฟฟ้า้ และน้้ำภายในสำนักังานด้้วยการใช้้อย่า่งรู้้�คุุณค่า่
รวมถึึงเก็็บข้้อมููลการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน เปรีียบเทีียบ
การใช้้ปีตี่อ่ปีใีนช่ว่งระยะเวลาใกล้้เคียีงกันั และค่า่เฉลี่่�ยการใช้้
ไฟฟ้า้ต่อ่พื้้�นที่่�ภายในสำนักังาน เพื่่�อเปรียีบเทียีบความแตกต่า่ง
ในแต่่ละปีี 

การใช้้ไฟฟ้้า*

พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564**

944.5 ตร.ม. 8.92 9.62 10.13

1,342.5 ตร.ม. 7.09

*การใช้้ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่� 1 ตารางเมตร เฉลี่่�ยต่่อเดืือน
**บริิษััทเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานเพิ่่�มเติิมจำนวน 398 ตร.ม.ในปีี 2564
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51

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กระดาษ

	 จากข้้อมููลโครงการกระดาษเพื่่�อต้้นไม้้  โดยมููลนิิธิิ 
ศููนย์์สื่่�อเพื่่�อการพััฒนา ได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการใช้้
กระดาษในประเทศไทย ได้้แก่่ คนไทยใช้้กระดาษคนละ
ประมาณ 60 กิิโลกรััมต่่อปีี หรืือเท่่ากัับทุุกปีีจะมีีขยะจาก
กระดาษถึึง 780,000 ล้้านแผ่่น(A4) ซึ่่�งถ้้านำกระดาษทั้้�งหมด
มาวางเรีียงกััน จะได้้พื้้�นที่่�ประมาณ 48,648.6 ตารางกิิโลเมตร
เทีียบเท่่ากัับเกาะภููเก็็ต 90 เกาะ 

	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนการใช้้กระดาษอย่่างคุ้้�มค่่าเพื่่�อลด 
งบประมาณในการจััดซื้้�อกระดาษ โดยมีีการพิิจารณาจากการ
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบหรืือวิิธีีการทำงานให้้สัมฤทธิ์์�ผลตาม 
เป้้าหมาย ดัังนี้้�

1.	 การสนับัสนุุนการถ่่ายเอกสาร หรืือปริ้้�นเอกสารสองหน้้า

2.	 การสนัับสนุุนการนำกระดาษกลัับมาใช้้ซ้้ำ

3.	 การใช้้กระดาษเฉพาะสาระสำคััญที่่�จำเป็็น

4.	 การตรวจสอบความถููกต้้องก่่อนการใช้้

5.	 การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เข้้ามาทดแทน 
การใช้้กระดาษให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็น็ ระบบ Share 
Folder ระบบสนัับสนุุนแผนกทรััพยากรมนุุษย์,  
ระบบสนัับสนุุนฝ่่ายการเงิินและบััญชีี, ระบบธุุรการ 
และระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	ซึ่่ �งผลลััพธ์์ที่่�บริิษััทฯ คาดหวัังจากนโยบายสนัับสนุุนทั้้�ง  
5 ข้้อคืือ ช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า ลดพื้้�นที่่�การจััดเก็็บ  
ลดภาระงานที่่�ไม่่จำเป็็น ลดการใช้้ตู้้�เก็็บเอกสาร แฟ้้ม หมึึก
พิิมพ์์ และมีีการจััดเอกสารในรููปแบบ e-document ที่่�อำนวย
ความสะดวกให้้กับการทำงานโดยปราศจากเง่ื่�อนไขด้้านพื้้�นที่่�
และเวลา รวมถึึงประหยััดค่่าใช้้จ่่ายและงบประมาณด้้าน
กระดาษ

	 ในปีี 2562 การใช้้กระดาษ A4 Reuse อยู่่�ที่่� 25.97% 
ของการใช้้งานตลอดทั้้�งปีี หรืือปริมิาณเท่่ากับั 51,934 
แผ่่น

	 ในปีี 2563 การใช้้กระดาษ A4 Reuse อยู่่�ที่่� 26.57% 
ของการใช้้งานตลอดทั้้�งปีี หรืือปริิมาณเท่่ากัับ 63,373 
แผ่่น

	 ในปีี 2564 การใช้้กระดาษ A4 Reuse อยู่่�ที่่� 22.65% 
ของการใช้้งานตลอดทั้้�งปีี หรืือปริิมาณเท่่ากัับ 55,938 
แผ่่น

	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการประชาสััมพัันธ์์มาตรการครั้้�งใหม่ที่่�มองให้้เห็็นถึึงประพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลต่่อทรััพยากรและพลัังงาน
ในช่่วงปลายปีี 2564 เพื่่�อกระตุ้้�นการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า โดยจััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
เบื้้�องต้้นผ่่านระบบอิินทราเน็็ต จำนวน 6 ภาพ เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ไฟฟ้้า การใช้้น้้ำและการใช้้กระดาษ
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การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในสำนัักงาน

	 ภายใต้ส้ถานการณ์์โรคระบาดโควิดิ-19 บริษิัทัฯ ได้้กำหนด
นโยบายและสนัับสนุุนการดำเนิินการของพนัักงานให้้สามารถ
ทำงานได้้อย่่างปลอดภััย ได้้แก่่

	 - การสนับัสนุุนการทำงานจากที่่�บ้้าน (Work From Home)  
เพื่่�อให้้พนักังานสามารถทำงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสนัับสนุุน
การทำงานผ่า่นระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ การประชุุมทางไกล
ผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น การหมุุนเวีียนพนัักงานในแผนกให้้ทำงาน
แบบสลัับวัันเวลาเพื่่�อลดความแออััด (Social Distancing) 

	 - การเพิ่่�มมาตรการในการดููแลสภาพแวดล้้อมภายใน
สำนัักงาน ไม่่ว่า่จะเป็น็การวางจุุดแอลกอฮอล์์เจลตามชั้้�นต่า่งๆ
หน้้าสำนัักงาน และภายในห้้องน้้ำ เพ่ื่�อป้อ้งกันัการแพร่่กระจาย
ของการติิดเชื้้�อโควิิด-19 และเชื้้�อโรคอ่ื่�นๆ รวมถึึงการสนัับสนุุน
แอลกอฮอล์์แบบพกพา(Food Grade)ให้้กับพนัักงานทุุกคน 
พร้้อมแอลกอฮอล์์แบบเติิม 

	 -  ก า ร ส นัั บ ส นุุ น ใ ห้้ พ นัั ก ง า น ข อ ง บ ริิ ษัั ท ส ว ม ใ ส่ ่
หน้้ากากอนามััยทุุกครั้้�งก่่อนออกจากบ้้าน และภายใน
สำนัักงาน โดยการมอบหน้้ากากอนามััยให้้กัับพนัักงานทุุกคน
เพื่่�อใช้้งานในชีีวิิตประจำวััน สำหรับป้้องกัันการเสี่่�ยงรัับเชื้้�อ 
จากผู้้�อื่่�น รวมถึึงการกระจายเชื้้�อสู่่�ผู้้�อื่่�นในกรณีีที่่�ป่่วย และ 
มีีเชื้้�อโดยที่่�ไม่่รู้้�ตััวผ่่านการไอ จาม น้้ำมููก และน้้ำลาย

	 -  การรัักษาความสะอาด สนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
ทำความสะอาดโต๊๊ะ ทำงานของตนเองด้้วยแอลกอฮอล์ ์
ที่่�จััดเตรียมให้้ในทุุกๆวััน รวมถึึงทำความสะอาดบริิเวณ
จุุดสััมผััสต่่างๆ เช่่น ราวจัับประตูู ปุ่่�มกดลิิฟท์์ ปุ่่�มบัันทึึก 
การเข้้าออกสำนัักงาน เป็็นต้้น

	 - การฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อภายในสำนัักงานเป็็นประจำทุุกเดืือน
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53

การสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

	 แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน หรืือ Circular Economy  
เป็็นระบบเศรษฐกิิจที่่�มุ่่�งลดของเสีียและใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 
ให้้เกิิดประโยชน์มากที่่�สุุด ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพยากรของเสีีย  
การปล่อยมลพิิษ โดยลดการผลิิตและการบริิโภค ดำเนิินการ
เกี่่� ยวข้้อง กัับการออกแบบที่่�ยั่่� งยืืน ,  การบำรุุ ง รัักษา,  
การซ่่อมแซม, การนำกลัับมาใช้้ใหม่่, การผลิิตซ้้ำและ 
การประกอบใช้้ใหม่ จนสุุดท้้ายคืือการรีีไซเคิิล เพ่ื่�อให้้เศรษฐกิิจ
สามารถฟ้ื้�นฟููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพราะการผลิิตภายใต้้
แนวคิิดเศรษฐกิิจนี้้�จะคำนึึงถึึงตั้้�งแต่่เรื่่�องวััตถุุดิิบที่่�เลืือกใช้้ที่่�มีี
คุุณสมบััติินำกลัับมาใช้้ซ้้ำได้้ ต่่อเนื่่�องจนถึึงการออกแบบ
ผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีอายุุการใช้้ งานที่่� ยาวนานขึ้้�น  ง่่ ายต่่อ 
การซ่่อมแซม นำกลัับมาใช้้ได้้อีีกครั้้�ง หรืือรีีไซเคิิลเพื่่�อนำมาใช้้
ในรููปแบบอ่ื่�นได้้ หรืือหากเป็็นผลิิตภัณฑ์ที่่�ทำจากพลาสติิก 
ก็็ควรเป็็นพลาสติิกที่่�ย่่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ ซึ่่�งผลจาก
แนวคิิดนี้้�ทำให้้ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังเป็็นการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา
นวััตกรรมต่่างๆ  ที่่� นำไปสู่่� ผลิิตภััณฑ์์ที่่� สอดคล้้องกัับ 
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

	 บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส  
จำกััด (มหาชน) สนัับสนุุนแนวความคิิดดัังกล่่าว รณรงค์ ์

นำสิ่่�งของที่่�ใช้้แล้้วเวีียนกลัับมาเป็็นวััตถุุดิิบ (Re-material)  
ทำผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�นมาใหม่่ (Make Use Return) เพื่่�อเป็็นการลด
การใช้้ทรััพยากรที่่�กำลัังหมดไป โดยสั่่�งผลิิตเสื้้�อยููนิิฟอร์์ม 
ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งเสื้้�อ 1 ตััวผลิิตจากขวดพลาสติิก
จำนวน 15 ขวด 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังกำหนดรููปแบบ และการบำรุุงรัักษา
ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้สามารถพร้้อมใช้้งานได้้อย่่างปลอดภััย 
ประหยััดพลัังงาน และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย เช่่น 

1.	 ยานพาหนะบริิษััทที่่�พนัักงานต้้องนำไปใช้้ปฏิิบััติิงาน
ตามพื้้�นที่่�ต่่างๆ มีีการกำหนดการบำรุุงรัักษาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตามกำหนดระยะทาง ทุุกๆ 10,000 กิิโลเมตร 
หรืือระยะเวลา 6 เดืือนโดยประมาณ

2.	 เค ร่ื่�องปรับอากาศ กำหนดการเข้้าบำรุุ ง รัักษา  
ทั้้�งการล้้างคราบสกปรก และตรวจเช็็คสภาพการ 
ใช้้งานประจำปีี

3.	 การทำความสะอาดเคร่ื่�องกดน้้ำเย็็นน้้ำร้้อนสำหรับ
บริิโภค รวมถึึงการเปลี่่�ยนไส้้กรอง กำหนดระยะเวลา
ทุุกๆ 6 เดืือนโดยประมาณ
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3.3.3 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการประกอบกิิจการโดยการปฏิิบััติ ิ
ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกฝ่า่ยอย่า่งมีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส มีกีารแข่ง่ขันั
อย่า่งเป็น็ธรรมกับัคู่่�แข่ง่ขันั ภายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่ง่ขันั
ภายใต้้กฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า  
ต่อ่ต้า้นการผูกูขาดทางการค้้า หรืือการใช้้อำนาจโดยมิชิอบของ
ผู้้�มีีอำนาจเหนืือตลาด การให้้/รัับสิินบนหรืือผลประโยชน์์อื่่�น 
และการบิิดเบืือนกลไกการแข่่งขััน ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือ 
ล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล และไม่่
ทำลายคู่่�แข่ง่ด้้วยวิธิีกีารอันัไม่สุุ่จริติ เช่น่ การจ่า่ยเงินิสินิจ้้างให้้
แก่บุุ่คลากรของคู่่�แข่ง่ เป็น็ต้น้ และไม่ท่ำลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่
ทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยบริิษััทฯ มุ่่�งสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีแก่่คู่่�ค้้า มีีการจััดซื้้�อ/จััดหาที่่�เป็็นธรรม  
ไม่่มีีการกีีดกัันทางการค้้า หรืือจำกััดการแข่่งขััน และปฏิิบััติิ
ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต 

	 บริิษััทฯ ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญา จรรยาบรรณ และ
คำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กับลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์
ร่ว่มกันั ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์เป็น็ธรรม รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามสัญัญา
ที่่�ตกลงร่ว่มกันั และมีนีโยบายในการส่ง่มอบสินิค้้า และบริกิาร
ที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามกำหนดเวลา รวมถึึงการต่่อต้้านการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางทางปััญญา หรืือสิ่่�งอื่่�นใดที่่�มีีกฎหมาย
คุ้้�มครอง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ยึึดมั่่�นในหลัก
นิิติิธรรมและเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิ และ
เสรีีภาพ และปฏิิบัตัิติ่อ่ทุุกฝ่า่ยอย่่างเท่า่เทียีมกัันโดยมีแีนวทาง
ปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ปฏิิบัตัิ ิ ส่่งเสริิม คุ้้�มครอง และกระตุ้้�นให้้เกิดิความเคารพ 
ต่่อสิทิธิใินการปกป้้องคุ้้�มครองและเคารพสิิทธิมินุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐานในทุุกระดัับ โดยจะไม่่มีีบุุคคลใดได้้รับการ
ปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือเลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการเลืือกปฏิิบััติิเนื่่�องจากเชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว  
ต้น้ตระกูลู ต้น้กำเนิดิของชาติหิรืือสังัคม ศาสนา สถานะ
ทางสังัคม เพศ อายุุ ลักัษณะ หรืือรููปลักษณ์์ทางกายภาพ
ภาษา ความเห็็นทางการเมืือง ทรััพย์์สิิน หรืือสถานะ
อื่่�นใด

•	 พนัักงานของบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
รวมถึงึส่ง่เสริมิสิทิธิติามระเบียีบสังัคมและระเบียีบสากล
ในทุุกๆ ที่่�ที่่�บริิษััท หรืือบริิษััทในกลุ่่�มดำเนิินธุุรกิิจ และ
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวมิิได้้มีส่่วนร่่วม

กระทำหรืืองดเว้้นการกระทำอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน 

•	 ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิที่่�เท่่าเทีียมกัันของสตรี เคารพ
เสรีภาพในเรื่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ 
การศึกษา สิทธิในการท�ำงาน ชนชั้นทางสังคม ลักษณะ 
เชื้อชาติ วิถีทางเพศ เป็นต้น

•	 มุ่่�งมั่่�นและรัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพการทำงานที่่�เป็็นธรรมและ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจและด้านอื่นๆ  
ที่่�เป็็นไปตามสิิทธิิมนุุษยชน อาทิิ การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 
หรืือ เ ร่ื่� อง อ่ื่�นๆ ที่่�แสดงถึึงการไม่่ เคารพต่่อหลัก 
สิิทธิิมนุุษยชน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตนอยู่่�บนมาตรฐานสากล 
เกี่่�ยวกัับหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิ เสรีีภาพ และ
ความเสมอภาค

•	 จััดสถานที่่� ทำงานโดยคำนึึง ถึึงสภาพแวดล้้อม  
ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยในการทำงานของ
บุุคลากรทุุกคน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ เชื่่�อในพลัังของพนัักงานทุุกคนภายในองค์์กรว่่า 
เป็น็กำลังัสำคัญั และทรัพัยากรที่่�ทรงคุุณค่า่ในการร่ว่มผลักัดันั
องค์์กรให้้ไปสู่่�วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เหมาะสม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงตระหนักและให้้ความสํําคััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม และให้้ความเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีของ 
ความเป็็นมนุุษย์ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเท่่าเทีียมกััน  
เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความสงบสุุขทั้้�งในบริิษััทและในสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวคืือ

•	 บริิษััทฯ ยึึดหลักการบริิหารค่่าจ้้างด้้วยความเป็็นธรรม  
มีีความเหมาะสมต่่อการครองชีีพอย่่าง เป็็นสุุข  
ให้้ความสํําคััญในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานบนพื้้�นฐาน
ของความเป็็นธรรมและความเท่่าเทีียมกัันทั้้�งในเรื่่�อง
ของโอกาสในการเล่ื่�อนขั้้�น เลื่่�อนตํําแหน่่ง การโยกย้้าย  
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิอัันเกิิดจากความแตกต่่างในเรื่่�อง  
เพศ อายุุ ศาสนา เชื้้�อชาติิ ภููมิิภาค ความคิิดเห็็นทาง 
การเมืือง ฐานะ หรืือสภาพร่่างกาย 

•	 สนัับสนุุนเงิินในรููปแบบของการช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ  
รวมถึึงสวััสดิิการทางด้้านอ่ื่�นอีีกมากมาย เช่่น กองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาลที่่�นอกเหนืือจาก
ประกัันสัังคม การตรวจสุุขภาพประจำปีี การกำหนด 
วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำปีี ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมให้้
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55

พนัักงานมีีดุุลยภาพในการดำเนิินชีีวิิตการทำงานและ
ชีวีิติส่ว่นตัวั ตามแนวทางปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง

•	 เปิิดโอกาสและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนาตนเองและ
หาความรู้ใหม่อยู่เสมอ โดยบริษัทฯ มีการจัดอบรม 
ทั้้�งภายในองค์์กรเอง หรืือส่่งบุุคลากรไปอบรมกัับ 
หน่่วยงานภายนอก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
ขององค์์กรที่่�ตั้้�งมั่่�นว่่าจะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพื่่�อ
ให้้พนักังานสามารถทํํางานได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและ
เต็็มความสามารถ

•	 กำหนดช่่องทางและมาตรการในการคุ้้�มครองพนัักงาน
ของบริษัท ร้องเรียน / แจ้งเบาะแส /ให้ข้อเสนอแนะ  
โดยได้้รับัความคุ้้�มครอง ไม่ใ่ห้้ถูกูลงโทษ หรืือกลั่่�นแกล้้ง
ให้้ไม่่สามารถทนปฏิิบััติิงานกัับองค์์กรต่่อไปได้้

3.3.4 ผลการดำเนินิงานด้้านสังัคม

แนวทางการดำเนิินงาน

•	 การตรวจหาเชื้้� อโควิิด-19 ประจำเดืือนด้้วยวิิธีี
 Nasopharyngeal Swab ผ่านชุดทดสอบ Rapid Test 
Device (Antigen)

	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 (โควิิด-19) ส่ง่ผลให้้ภาคธุุรกิิจและผู้้�ประกอบการ
ทั้้�งหลายมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งในการวางแผนเพื่่�อรัับมืือกัับ
การระบาดดัั งกล่่ าว  การ เตรีียมความพร้้อมสำหรัับ 
สถานประกอบการและพนัักงานจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญ 
เพราะการเตรียีมความพร้้อมและมีแีผนรองรัับที่่�ดีนีั้้�น สามารถ
ลดความเสีียหายและความเสี่่�ยงได้้อย่่างมาก นอกจากนี้้�  
การมีีอุุปกรณ์์ที่่�พร้้อมและการสร้้างความตระหนักรู้้�ให้้กับ
พนัักงานยัังถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ เพื่่�อสร้้างความพร้้อมใน 
การรับัมืือโรคระบาด ดังันั้้�น การกำหนดขั้้�นตอนหรืือแนวปฏิบัิัติิ
ที่่�ดีภีายในองค์ก์รและแผนรับัมืือต่า่ง ๆ  สามารถลดความเสี่่�ยง
ของพนัักงานในการติิดและแพร่่กระจายของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 ได้้ ตลอดจนส่่งผลให้้องค์์กรสามารถดำเนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ภายใต้ส้ถานการณ์์โรคระบาคโควิดิ-19 ในปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ
มองเห็น็ถึงึสถานการณ์์การติิดเชื้้�อแบบรายวัันที่่�ส่ง่ผลต่่อความ
เชื่่�อมั่่�นของพนัักงานที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในสภาวะดัังกล่่าว  
นอกเหนืือจากนโยบายการทำงานแบบ Work From Home 
รวมถึึงการหมุุนเวีียนพนัักงานในแผนกให้้ทำงานแบบสลัับวััน
เวลาเพ่ื่�อลดความแออััดในสำนัักงานแล้้ว ยัังได้้กำหนดให้้มี 

การตรวจหาเชื้้�อโควิิด-19 ด้้วยวิิธีี Nasopharyngeal Swab 
ผ่า่นชุุดทดสอบ Rapid Test Device (Antigen) เบื้้�องต้้นให้้กับั
พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้รัับ 
ความปลอดภััยระหว่างการทำงาน โดยว่่าจ้้างโรงพยาบาล 
ชั้้�นนำเข้้ามาทำการตรวจ

	ทั้้ �งนี้้�หากพนัักงานของบริิษััทผลตรวจเป็็น Positive ทาง 
บริษิัทัฯ จะดำเนิินการให้้เข้้ารัับการตรวจซ้้ำที่่�โรงพยาบาล แบบ
 RT-PCR เพื่่�อยืืนยัันผลตรวจ โดยหากยัังมีีผลเป็็น Positive ก็็
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จะดำเนินิการประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนินิ
การเข้้ารัับการรัักษาต่่อไป และบริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนนโยบาย
เงิินช่่วยเหลืือให้้กัับพนัักงานและครอบครััว

•	 การตรวจสุุขภาพประจำปีี

	 จากปััจจััยภายนอกต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพ เช่่น 
มลภาวะฝุ่่�น PM 2.5 ควัันพิิษจากท่่อไอเสีีย สารเคมีีและ 
สารก่่อมะเร็็งที่่�ตกค้้างในผัักและผลไม้้ โรคระบาด เช่่น ไข้้หวััด
ใหญ่ส่ายพัันธุ์์�ใหม่ ่โรคโควิิด-19 (Covid-19) รวมทั้้�งปััจจัยัเสี่่�ยง
ต่อ่การเกิดิโรคต่า่งๆ ในตัวับุุคคลเอง เช่น่ พฤติกิรรมการบริโิภค
ความเครีียดจากการทำงาน การด่ื่�มสุุรา การสููบบุุหรี่่�  
นอนไม่่หลัับ ฯลฯ 

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสุุขภาพของพนัักงานทุุกคน
ในบริษิัทัฯ จึงึดำเนินิการว่า่จ้้างโรงพยาบาลชั้้�นนำด้้วยการจัดัให้้

บริิการตรวจสุุขภาพเป็็นประจำทุุกปีี โดยพนัักงานนำผลตรวจ
เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์หรืือเป็็นแนวทางในการปรับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตประจำได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 การซ้้อมหนีีไฟประจำปีี

	อั ัคคีีภััย เป็็นเหตุุเพลิิงไหม้้ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ในทุุกสถานที่่�ที่่�มี ี
เชื้้�อเพลิิงเป็็นส่่วนประกอบ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่แล้้วในอาคาร
สำนัักงาน ก็็ล้้วนมีีส่่วนประกอบของเชื้้�อเพลิิง ทั้้�งในโครงสร้้าง
อาคาร รวมถึึงวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�จััดเก็็บในอาคาร ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 
จากหลายปััจจััยทั้้�งจากการชำรุุดของอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดการลััดวงจร รวมไปถึึงความประมาทเลิินเล่่อ 
ของพนัักงานเอง จึึ งส่่ งผลให้้ เ กิิดเหตุุอััคคีีภััยที่่�สร้้ าง 
ความเสีียหายแก่่อาคาร ทรััพย์์สิิน ไปจนถึึงชีีวิิตของผู้้�ที่่�อยู่่�ใน
อาคารนั้้�นๆ ด้้วย

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงมาตรการความปลอดภััยสำหรัับ
พนัักงานในสถานประกอบกิิจการให้้ได้้รัับความปลอดภััยใน
การทำงานจึึงมีีการจััดฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและหนีไฟอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนทราบถึึงการป้้องกัันและ
ระงัับเหตุุอััคคีีภััยตามมาตรฐาน และสามารถใช้้งานอุุปกรณ์์
ดัับเพลิิงในอาคารได้้เมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ ซึ่่�งการให้้ความรู้้�
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57

เกี่่�ยวกัับการรัับมืือเมื่่�อเกิิดเพลิิงไหม้้ หรืือจััดอบรมดัับเพลิิง  
ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยลดโอกาสความสููญเสีีย เมื่่�อเกิิดเหตุุ 
เพลิงิไหม้้

•	 การสนัับสนุุนเงิินทุุนช่่วยเหลืืออาสาสมััคร

	 เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิดที่่�ผ่่านมาในระหว่างปีี 2564  
มีีความรุุนแรงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และยัังมีีผู้้�ป่่วยจำนวนมาก 
ที่่�ต้้องการหาเตีียงเพื่่�อการรัักษา แต่่เมื่่�อได้้เตีียงแล้้วไม่่มีีรถ
พยาบาลคอยรัับส่่งไปยัังศููนย์์พัักคอยและโรงพยาบาลสนาม 
บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด  
(มหาชน) ร่่วมผลัักดัันและให้้การสนัับสนุุนการทำงานของ
อาสาด่่านหน้้า กู้้�ภััย อาสาที่่�เสีียสละ จากทีีมงานกระต่่าย
คลองเตย นำโดย คุุณสุุชััย พงษ์์เพีียรชอบ ที่่�ปรึึกษาของ 
ผู้้�ว่า่ราชการกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งได้้นำรถพยาบาลจำนวน 3 คันั
เริ่่�มรัับส่่งผู้้�ป่่วยไปยัังศููนย์์พัักคอยและโรงพยาบาลสนาม 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2564 เป็็นต้้นมา เป็็นจำนวนไม่่ต่่ำกว่่า 
1,900 ราย ซึ่่�งในแต่่ละวัันต้้องตระเวนรัับผู้้�ป่่วยแต่่ละจุุดของ
กรุุงเทพฯ ทั้้�งในเขตคลองเตยและละแวกอื่่�นๆ ทำให้้มีคี่า่ใช้้จ่า่ย
จำนวนมากอาทิิเช่่น ค่า่น้้ำมัันรถ 3 คันั และค่่าชุุด PPE เป็น็ต้้น

•	 โครงการ SET Social Impact Gym 2021 ภายใต้้แนวคิิด 
SE Empowerment Program

	

	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วม โครงการ SET Social Impact Gym 
2021 ภายใต้้แนวคิิด SE Empowerment Program ซึ่่�งเป็็น
โครงการพััฒนาศัักยภาพในการทำธุุรกิิจ ให้้แก่่นัักธุุรกิิจเพื่่�อ
สัังคม  (Social Enterprise) ได้้ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเข้้มแข็็งและ
มีปีระสิิทธิภิาพ ด้้วยมุ่่�งหมายให้้นักธุุรกิิจเพ่ื่�อสังัคมมีสี่ว่นในการ
ดููแล แก้้ไข สัังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นมิิติิ ด้้านเกษตรกรรม กลุ่่�มผู้้�
เปราะบาง ด้้านการพััฒนาชุุมชน ด้้านสุุขภาพ ด้้านการศึึกษา 
และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมขยายผลลััพท์์ทั้้�งทางธุุรกิิจและ
สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ร่วมเป็็นโค้้ชจิตอาสาให้้แก่่ 
บริิษััท เทิิร์์นทููอาร์์ต จำกััด  ซึ่่�งทำธุุรกิิจงานบริิการ ออกแบบ 
ดีีไซน์์ สิินค้้า และสร้้างสรรค์์ผลงานศิิลปะจากวััสดุุเหลืือใช้้ทุุก
ชนิดิ โดยมีีความเช่ื่�อว่่าศิิลปะจะสามารถเปลี่่�ยนแนวคิดิและวิถิีี
ชีีวิิตของสัังคมให้้สนใจเรื่่�องของการใช้้ทรััพยากรอย่่างเกิิด
ประโยชน์สูงูสุุด โดยได้้เข้้ามาให้้คำปรึกษา ข้้อคิดิเห็็น ข้้อเสนอ
แนะแบบเจาะลึกึในด้้านหลักการทำบััญชี ีแนวทางการหาราย
ได้้ การทำการตลาด การกำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ การปรัับ 
Business Model Canvas และช่่องทางการจำหน่่าย เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เปลี่่�ยนไปตามสภาวะธุุรกิิจที่่�ปรับั
เปลี่่�ยน ส่่งผลให้้ บริิษััท เทิิร์์นทููอาร์์ต จำกััด ได้้เรีียนรู้้�
ประสบการณ์์ มุุมมอง แนวคิิดต่า่งๆ จากธุุรกิิจขนาดใหญ่ และ
นำไปเป็็นแบบอย่่างเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ 
นำไปปรัับรููปแบบหรืือการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น
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3.3.5 ผลการดำเนินิงานด้้านชีวีอนามัยั และความปลอดภัยั

	 ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

•	 ร้้อยละ 100 ของพนัักงานประจำได้้รัับการตรวจสุุขภาพประจำปีี

•	 ร้้อยละ 100 ของพนัักงานประจำที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงการติิดเชื้้�อโควิิด-19

0 ราย ไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงาน จากเป้้าหมาย  0 ราย 

0 ราย การเจ็็บป่่วยถึึงขั้้�นสููญเสีียสมรรถภาพทางร่่างกายถาวร จากเป้้าหมาย  0 ราย

0 ราย อุุบััติิการณ์์ด้้านความปลอดภััยในการกระบวนการทำงาน จากเป้้าหมาย  0 ราย

0 ราย การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานต่่อเนื่่�องเกิิน 3 วััน จากเป้้าหมาย  0 ราย

แนวทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

ผลการดำำ�เนิินงาน ผลผลิิต (Output)
ผลลััพธ์์ธุุรกิิจ SE  
ตาม SDGs Goal

บริิษััท เทิิร์์นทููอาร์์ต จำำ�กััด

ติิดตามผล 

การดำเนิินงาน  

รวมทั้้�งให้้ความรู้้� 

คำปรึกึษา ข้้อคิดิเห็น็ 

ข้้อเสนอแนะ

โครงการ SET Social 

Impact Gym 2021  

ตั้้�งแต่่เดืือน ตุุลาคม 2564 

ตลอด 5 สััปดาห์์ 

ของโครงการ

บมจ. อิินฟอร์์เมชั่่�น  
แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น  
เน็็ทเวิิร์์คส ได้้เข้้าร่่วม 
เป็็นโค้้ชจิิตอาสาทั้้�งหมด  
12ชั่่�วโมง ตลอด 5 
สััปดาห์์  

1. บริิษััทเข้้าใจเป้้าหมายในการ 

ทำธุุรกิิจ ผ่่าน Business Model 

Canvas  ได้้รัับข้้อเสนอแนะ  

แชร์์ประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจ  

ทั้้�งที่่�เป็็นทัักษะเชิิงลึึกแต่่ละประเภท

ธุุรกิิจ และทัักษะในการทำธุุรกิิจ

พื้้�นฐานทั่่�วไป

2. บริิษััทได้้เรีียนรู้้�การหาจุุดแข็็งหรืือ

จุดุเด่่นของธุรุกิจิ การทำงานร่่วมกับั

พัันธมิิตรที่่�เป็็นเครืือข่่าย  

หลัักการทำบััญชีี การวางแผน

การตลาด รวมถึึง กลยุุทธ์์การให้้

บริิการลููกค้้าในกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกััน  

นอกจากนี้้� ยัังมองเห็็นถึึงโอกาส

ทางธุุรกิิจในสถานการณ์์ปััจจุุบััน  

ตลอดจนการวาง Timeline ใน

การพััฒนาธุุรกิิจตามแผนงาน 

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวให้้ได้้

ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผ่่านมุุมมอง

 ประสบการณ์์และวิิสััยทััศน์์ของ

โค้้ชที่่�ให้้คำแนะนำ

เป้้าหมายที่่� 7

พลัังสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึง

เป้้าหมายที่่� 8  

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจ
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ความปลอดภััยในการทำงาน

ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

บทสรุุปสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 หรืือ COVID-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ได้้ส่งผลให้้
เศรษฐกิิจของประเทศไทยเกิิดภาวะชะงัักงัันในหลาย ๆ  
ภาคธุุรกิิจ ประกอบกัับการกลัับมาระบาดหนัักขึ้้�นในระลอก
หลัังในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2564 นั้้�น ยัังคงส่่งผลให้้ธุุรกิิจ
โทรคมนาคมได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดดังักล่า่วด้้วย
เช่่น การชะลอตััวของการดำเนิินงาน การเข้้าประมููลงาน   
อันัสืืบเนื่่�องจากมาตรการป้อ้งกันัต่า่ง ๆ  อย่า่งไรก็ต็าม ภายหลังั
ที่่�วัคัซีนีมีคีวามแพร่ห่ลายมากขึ้้�น รัฐับาลเริ่่�มผ่อ่นปรนมาตรการ
ทำให้้บริิษััทสามารถกลัับเข้้าไปดำเนิินงานโครงการต่่าง ๆ  
มีีการส่่งมอบ และตรวจรัับงานโครงการจากลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 
และมีีงานโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่ที่่�บริิษััท 
ดำเนิินการได้้ครบถ้้วนเรีียบร้้อย ประกอบกัับความสามารถใน
การบริิหารต้้นทุุนโครงการได้้ดีี  ทำให้้สามารถรัับรู้้�กำไรขั้้�นต้้น
ได้้มากกว่่าที่่�ประมาณการไว้้ ส่ง่ผลให้้กำไรสุุทธิิในอััตราส่่วนที่่�
สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของการเข้้าประมููลงาน 
อาจยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19  
ซึ่่�งคาดหวังัว่า่สถานการณ์์ในการเข้้าร่ว่มประมูลูงานจะปรับัตัวั
ไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญ
กัับเทคโนโลยีีทางด้้านการแพทย์์ และในเร่ื่�องเมืืองอััจฉริยะ 
เพื่่� อตอบสนองกัับ วิิ ถีี ชีี วิิ ตที่่� ปรั บ เปลี่่� ยนไปพร้้ อมกัับ 
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

	 สำหรับัผลการดำเนินิงานในไตรมาสที่่� 4 ปี ี2564 นั้้�น บริษิัทั
มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 235.34 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น
รายได้้จากการขายและบริิการเป็็นจำนวน 234.39 ล้้านบาท 
และรายได้้อื่่�น 0.95 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับไตรมาส 4  
ปีี 2563 มีีรายได้้รวมเป็็นจำนวน 466.92 ล้้านบาท สำหรับ
สััดส่่วนต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเป็็นจำนวน 218.31 ล้้านบาท  
เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 92.76 ของรายได้้รวมในไตรมาสที่่� 4  
ของปีี 2564 และเป็็นจำนวน 422.36 ล้้านบาท ถืือเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 90.46 ของรายได้้รวมของระยะเวลาเดีียวกัันในปีี 2563 
สำหรับกำไรสุุทธิิเป็็นจำนวน 13.56 ล้้านบาท เป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 5.76 ของรายได้้รวมของไตรมาสที่่� 4 ในปีี 2564  
เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกัันในปีี 2563 เป็็นจำนวน 35.39 
ล้้านบาท เป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 7.58 ของรายได้้รวมนั้้�น ลดลงเป็น็
จำนวน 21.83 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 61.68 เมื่่�อเทีียบกัับ
ระยะเวลาเดีียวกัันของปีีที่่� ผ่่านมา ซึ่่�งการลดลงของผล 
การดำเนิินงานในไตรมาส 4 ในปีีปัจัจุุบันัมาจากหลายโครงการ
ถูกูเลื่่�อนการอนุุมัติจิากลูกูค้้าออกไป โดยคาดการณ์์ว่า่โครงการ
ดังักล่า่วจะทยอยได้้รับอนุุมัติจิากลูกูค้้าและจะสามารถส่ง่มอบ
งานและรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2565 ต่่อไป

1. การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
	 1.1 	 รายได้้

		  บริิษััทมีีรายได้้รวมสำหรัับปีี 2563 และ 2564  
จำนวน 1,470.80 ล้้านบาท และ จำนวน 1,764.23 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.95 จากงวดเดียีวกันัของปีกี่อ่น โดยโครงการ
หลัก ๆ ที่่�บริิษััทสามารถรัับรู้้�รายได้้ เช่่น โครงการจ้้างขยาย
ความจุุระบบเช่ื่�อมโยง DWDM ส่่วน Backhaul และขยาย 
ความจุุ ระบบเชื่่� อมโยง DWDM ส่่วน Border  หรืือ  
“งาน DWDM” โครงการจ้้างเหมาปรัับปรุุงและขยายโครงข่่าย
สื่่�อสัญัญาณระดัับ Backbone Network หรืือ “งาน Backbone” 
โครงการติิดตั้้�งวงจรกรองสััญญาณย่่านความถี่่� 850 MHz  
ตามประกาศ กสทช. เรื่่�องแผนความถี่่�วิทิยุุกิจิการโทรคมนาคม
เคลื่่�อนที่่�สากล (International Mobile Telecommunications 
– IMT) ย่่านความถี่่� 824-839/869-884 MHz และเรื่่�องแผน
ความถี่่�วิิทยุุกิิจการเคลื่่�อนที่่� ย่่านความถี่่� 885-895/930-940 
MHz หรืือ “งาน Filter” และโครงการจ้้างขยายความจุุอุุปกรณ์์
ระบบสื่่�อสััญญาณ Backhaul ระหว่่างส่่วนกลางกัับสถานีี
เคเบิิลใต้้น้้ ำรองรัับการใช้้ งานระหว่างประเทศ หรืือ  
“งาน Backhaul” เป็็นต้้น
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ประเภท

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. รายได้้จากการขายและบริิการ 1,469.86 99.94 1,762.11 99.88

2. รายได้้อื่่�น* 0.94 0.06 2.12 0.12

        รวมรายได้้ 1,470.80 100.00 1,764.23 100.00

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 997.52 67.86 1,256.14 71.29

- รายได้้จากการวางระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 997.52 67.86 1,256.14 71.29

รายได้้จากธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ และบำำ�รุุงรัักษา 472.34 32.14 505.97 28.71

- รายได้้จากการจำหน่่ายอุปกรณ์ โครงข่่ายระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม 180.68 12.29 57.64 3.27

- รายได้้จากการบำรุุงรัักษาโครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม 291.66 19.85 448.33 25.44

        รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 1,469.86 100.00 1,762.11 100.00

หมายเหตุุ * รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ เป็็นต้้น

	 รายได้้รวมของบริษิัทัประกอบด้้วยรายได้้จากการขายและ
บริิการ และรายได้้อื่่�น โดยสำหรัับปีี 2563 และ 2564 บริิษััท 
มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายและบริิการต่่อรายได้้รวม คิิดเป็็น
ร้้อยละ 99.94 และ 99.88 ตามลำดัับ และมีีสััดส่่วนรายได้้อื่่�น
ต่่อรายได้้รวมที่่�ร้้อยละ 0.06 และ 0.12 ตามลำดัับ

	 รายได้้จากการขายและบริิการ

	 รายได้้จากการขายและบริิการของบริิษััท ของปีี 2564 ประกอบด้้วย รายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบทั้้�งระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม รวมถึึงรายได้้จากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และรายได้้จากการบำรุุงรัักษาโครงข่่าย 
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	 ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวมจากธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบ 
และรายได้้จากธุุรกิิจการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และบำรุุงรัักษา 
จำนวน 1,256.14 ล้้านบาทและจำนวน 505.97 ล้้านบาท  
คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 71.29 และร้้อยละ 28.71 ต่อ่รายได้้จาก
การขายและบริิการ ตามลำดัับ โดยรายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมา
วางระบบเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25.93 เนื่่�องจากสามารถส่่งมอบงาน
และรับัรู้้�รายได้้จากโครงการขนาดใหญ่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามแผนงาน
ส่่วนรายได้้จากธุุรกิิจการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และบำรุุงรัักษา 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.12 เม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่อ่น

รายได้้อื่่�น
	 ในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นรวม จำนวน 0.94 และ 2.12 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 0.06 และร้้อยละ 
0.12 ของรายได้้รวม โดยรายได้้อื่�นที่่�สำคััญของบริิษััท ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ เงิินโครงการเยีียวยานายจ้้างและผู้้�ประกัันตน  
มาตรา 33 ในกิิจการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการของรััฐ เป็็นต้้น

	 1.2	ต้ ้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

		ค่  ่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััท ประกอบด้้วยต้้นทุุนขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
 และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน โดยในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 1,328.67 ล้้านบาท และจำนวน 
1,565.51 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 90.34 และร้้อยละ 88.74 จากรายได้้รวม

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ต้้นทุุนขายและบริิการ 1,245.52 84.68 1,471.63 83.42

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 37.26 2.54 39.05 2.21

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 45.76 3.11 53.92 3.06

ค่่าใช้้จ่ายทางการเงิิน 0.13 0.01 0.91 0.05

รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 1,328.67 90.34 1,565.51 88.74

        รวมรายได้้ 1,470.80 100.00 1,764.23 100.00

	 1.3	 กำไรสุุทธิิ

		  จากผลการดำเนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำให้้ใน 
ปีี 2563 และ 2564 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิรวมจำนวน 113.39  
ล้้านบาท และจำนวน 158.86 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็น
อััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ 7.71 และร้้อยละ 9.00 ของรายได้้รวม 
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2. ฐานะทางการเงิิน
	 2.1 	สิ ินทรััพย์์

		ณ   สิ้้�นปีี 2563 และสิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม
จำนวน 1,472.47 ล้้านบาท และจำนวน 1,041.90 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท ได้้แก่่ เงิินสดและ
รายการเทียีบเท่า่เงินิสด ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น
และสินิทรัพัย์์ที่่�เกิดิจากสัญัญา (เดิมิ “รายได้้ที่่�ยังัไม่่เรีียกชำระ”) 
ณ สิ้้�นปีี 2563 สััดส่่วนของรายการสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญดัังกล่่าว
ต่่อสิินทรััพย์์รวมคิิดเป็็นร้้อยละ 20.55 ร้้อยละ 14.16 และ 
ร้้อยละ 38.89 ตามลำดัับ และสิ้้�นปีี 2564 สััดส่่วนของรายการ
สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 12.11 ร้้อยละ 21.12  
และร้้อยละ 41.88 ต่่อยอดสิินทรััพย์์รวม และมีีสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน ณ สิ้้�นปีี  2563 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 76.67  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2564 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 74.29  
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

		  จากรายการสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทจะเห็็นได้้ว่า 
รายการลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และสิินทรััพย์์ที่่�
เกิิดจากสััญญามีียอดคงเหลืือเป็็นสััดส่่วนที่่�สููง และ ณ สิ้้�นปีี 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เจ้้าหนี้้�การค้้า 409.19 94.00 72.86 77.84

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1.56 0.36 1.65 1.76

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 1.73 0.40 2.07 2.21

ค่่าใช้้จ่ายค้้างจ่่าย 22.83 5.24 17.02 18.19

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 435.31 100.00 93.60 100.00

2564 มีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ 656.35 ล้้านบาท หรืือเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 63.00 นั้้�น ส่ว่นใหญ่ม่าจากโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�บริษิัทั
กำลัังดำเนิินงานอยู่่�  เช่่น งาน USO Phase II เป็็นต้้น  
การเพิ่่�มสููงขึ้้�นของรายการดัังกล่่าวเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากภาวะ
การระบาดของ COVID-19 ทำให้้เกิิดการชะลอตััวของ 
การดำเนิินงานเป็็นระยะ ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงพยายามดำเนิิน
การด้้านต่่าง ๆ ในการประสานงานกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  
เพื่่�อติิดตามให้้กระบวนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรับัชำระเงิินรวดเร็็วขึ้้�น 
และลููกค้้าส่่วนใหญ่เป็็นภาคราชการ / รััฐวิิสาหกิจ จึึงทำให้้
ความเสี่่�ยงในการไม่่ได้้รัับชำระอยู่่�ในระดัับต่่ำ

		  นอกจากนี้้� บริษิัทัดำเนิินนโยบายระยะการให้้สินิเชื่่�อ
ทางการค้้า (credit term) แบบ 30 วันัภายหลังจากการรับัวางบิิล 
และยัังคงดำเนิินนโยบายดัังกล่่าว แม้้ในภาวะการระบาดของ
เชื้้�อโคโรนาไวรััส 2019 อย่่างไรก็็ดีี ภาวะโรคระบาดได้้ชะลอ
กระบวนการทำงานให้้ล่่าช้้าลงกว่่าปกติิ ส่่งผลให้้ไม่่สามารถ
ดำเนิินงานและเก็็บเงิินได้้ตามแผน

	 2.2	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

		  หนี้้�สิิน

		  บริิษััทมีีหนี้้�สิินจำนวน 875.96 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 และจำนวน 369.22 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 โดยหนี้้�สิิน 
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งสิ้้�นปีี 2564  
เป็็นสััดส่่วน 25.35% และ 24.38% ตามลำดัับ ซึ่่�งหนี้้�สิินดัังกล่่าวเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยสามารถแสดงประเภทของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นได้้ดัังต่่อไปนี้้�

		  โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นหลัักของบริิษััท คืือ เจ้้าหนี้้�การค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าค่่าอุุปกรณ์์ ค่่าบริิการ
และค่่าจ้้างเหมาในโครงการต่่าง ๆ 

		หนี้้  �สิินส่่วนใหญ่ของบริิษััทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน โดยสััดส่่วนหนี้้�สิินหมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2563 
และปีี 2564 เท่่ากัับร้้อยละ 95.45 และร้้อยละ 63.19 ตามลำดัับ
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		  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 573.70 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 และจำนวน 647.98 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 โดยส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากผลประกอบการของบริิษััทในแต่่ละงวด  โดยมีีกำไรสะสมที่่�เป็็นสำรองตามกฎหมายเป็็นจำนวน 28.20 
ล้้านบาท และส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรคงเหลืือจำนวน 239.72 ล้้านบาท หลัังจากหัักเงิินปัันผลจ่่ายเป็็นจำนวน 81.00 ล้้านบาท

	 ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน 

	 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.53 เท่่า และ 0.57 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2563 และสิ้้�นปีี 2564 ตามลำดัับ

5.1 ข้้อมููลบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิิ�ษััั�ท อิิิ�นฟอร์์ เมชั่่�น แอนด์์์� คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััั�ด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : ICN

ประเภทธุุรกิิจ : ผู้้�ให้้บริิิ�การออกแบบและวางริิะบบ (System Integrator) ที่่�ครบวงจร โดย บริิิ�ษััั�ทสามารถููให้้บริิิ�การ

ออกแบบและวางระบบโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System) ซึ่่�งเป็็นระบบ 

ที่่�บริิิ�ษััั�ทมีคีวามเชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�งให้้ บริิิ�การออกแบบและวางระบบงานก่่อสร้้างและวางระบบไฟฟ้้าอิื่่��น ๆ

(Construction and Electrical Systems) นอกจากนี้้� ย่ัั�งให้้บริิิ�การจำหน่่ายอุุปกรณ์์เพื่่�อใชััทดแทน 

(Supply) และให้้บริิการบำรุุง รัักษาโครงข่่ายระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 393 อาคาร ดีี.เค.เจ. ชั้้�น 5 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์์�� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107560000184

โทรศััพท์์ : 02-553-0755-6

โทรสาร : 02-553-0757

เว็็บไซต์์ : www.icn.co.th

ทุุนจดทะเบีียน : 337,500,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนชำระแล้้ว : 225,000,000 บาท มููลค่่าที่่่��ตรา ไว้้หุ้้้��นละ 0.50 บาท

จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด : 10,450 ราย (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564)

% Free float : 62.61 %

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย)

ชื่่�อบริิษััท : บริิิ�ษััั�ท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่่��ง แอนด์์์� คอมมููนิิเคชั่่่��น จำกััั�ด

ประเภทธุุรกิิจ : ผู้้�ให้้บริิิ�การ วางระบบสื่่่��อสาร โทรคมนาคมและเทคโนโลยีี

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 39 ซอย หมู่่่��บ้้านเสรีีวิิลล่่า แยก 1 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร 10250

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105538101214

โทรศััพท์์ : 02-399-3437-8

โทรสาร : 02-399-3439

เว็็บไซต์์ : www.eexpert.co.th

ทุุนจดทะเบีียน : 20,000,000 บาท

จำนวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออ 

และชำระเต็็มมููลค่่า

: หุ้้้��นสามััญจำนวน 200,000 หุ้้้��น มููลค่่าหุ้้้��นละ 100 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 51%

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิิ�ษััั�ท ศููนย์์รัับฝากหลััั�กทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััั�ด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 93 ถนนรััชดาภิิิ�เษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 02-900-9000

โทรสาร : 02-900-9991

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท : บริิิ�ษััั�ท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััั�ด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 178 อาคาร ธรรมนิิติิ ชั้้�น 6 ซอย เพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่่��น 20) 
ถนนประชาชื่่่��น แขวงบางซื่่่��อ เขตบางซื่่่��อ กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : 02-596-0500

โทรสาร : 02-596-0566

เว็็บไซต์์ www.daa.co.th

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ : นางสาวมณฑิิรา ประภาจัันทร์์

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 393 อาคาร ดีี.เค.เจ. ชั้้�น 5 ถนนสุุคนธสวััสดิ์์์�� แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

โทรศััพท์์ : 02-553-0755-6
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิิ�ษััั�ท อิิิ�นฟอร์์์�เมช่ั่�น แอนด์์์� คอมมิิิ�วนิิิ�เคชั่่่��น เน็็็�ทเวิิิ�ร์์์�คส  
จำกััั�ด (มหาชน) ให้้้�ความสำคััั�ญกััั�บการดููู�แลกิิิ�จการที่่่��ดีีี� เนื่่่��องจาก
พิิจารณาเห็็็�นว่่่�าเป็็นกลไกสำคััั�ญในการนำไปสู่่่��การมีีระบบ 
บริิิ�หารจััั�ดการที่่่�� มีีี�ประสิิิ�ทธิิิ�ภาพ โปร่่�งใส และสามารถตรวจสอบได้้้�
ซึ่่�งจะช่่่�วยสร้้้�างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่่�อผู้้�ถืือหุ้้้��น  
ผู้้้��ลงทุุุ�น ผู้้�มีีส่่่�วนได้้้�เสีีี�ย และผู้้้��ที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�องทุุุ�กฝ่่าย โดยการมีี 
การกำกััั�บดููแลกิิิ�จการที่่�ดีีเพื่่่��อเป็็นเคร่ื่่��องมืืื�อเพิ่่�มมููลค่่าสร้้้�าง
ความสามารถในการแข่่่�งขััั�น รวมทั้้�งส่่่�งเสริิิ�มการเติิิ�บโต
อย่่่�างยั่่�งยืืื�นของบริิิ�ษััั�ทในระยะยาว ที่่�สอดคล้้้�องกััั�บปณิิิ�ธานใน
การดำเนิิิ�นธุุรกิิิ�จของบริิิ�ษััั�ท ดััั�งนั้้�น บริิิ�ษััั�ทจึึึ�งกำหนดให้้้�มีีี�
นโยบายในการกำกััั�บดูแูลกิิิ�จการที่่่��ดีีี� ตามแนวทางที่่่��กำหนดโดย
ตลาดหลััั�กทรััั�พย์์์�แห่่่�งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกััั�บ
หลัั�กทรััั�พย์์์�และตลาดหลัั�กทรััั�พย์์์� โดยการประชุุุ�มคณะกรรมการ 
บริิิ�ษััั�ท ครั้้�งที่่่�� 1/2560 เมื่่่��อวัันที่่่�� 29 มีีี�นาคม 2560 ที่่่��ประชุุุ�มได้้้�มีี
มติิิ�ให้้้�มีีี�นโยบายการกำกััั�บดููแลกิิิ�จการเพื่่่��อถืืื�อเป็็นหลััั�กปฏิิิ�บััั�ติิิ� 
ที่่่��ครอบคลุุุ�มหลััั�กการ 5 หมวด ดััั�งนี้้�

		ห  มวดที่่่�� 1 สิิิ�ทธิิิ�ของผู้้้��ถืือหุ้้้��น

		ห  มวดที่่่�� 2 การปฏิิิ�บััั�ติิิ�ต่่่�อผู้้้��ถืือหุ้้้��นอย่่่�างเท่่่�าเทีีี�ยมกััั�น

		ห  มวดที่่่�� 3 บทบาทของผู้้้��มีีส่่่�วนได้้้�เสีีี�ย

		ห  มวดที่่่�� 4 การเปิิิ�ดเผยข้้อมููลและความโปร่่่�งใส

		ห  มวดที่่่�� 5 ความรััั�บผิิิ�ดชอบของคณะกรรมการ

	 ในปีี  2560 คณะกรรมการกำกััั�บหลััั� กทรััั�พย์์์� และ 
ตลาดหลัั�กทรััั�พย์์์�  ได้้้�ออกหลัั�กการกำกััั�บดููแลกิิิ�จการที่่่��ดีีี� 
สำหรััั�บบริิิ�ษััั�ทจดทะเบีีี�ยน ปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) หรืืื�อ CG Code ปีี 2560 
ซึ่่่��งได้้้�วางหลััั�กปฏิิิ�บััั�ติิิ�สำหรััั�บคณะกรรมการ 8 ข้้้�อหลััั�ก คืืื�อ

	 1.	ต ระหนัั�กถึึึ�งบทบาทและความรััั�บผิิิ�ดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้้้��นำองค์์์�กรที่่่��สร้้้�างคุุุ�ณค่่่�าให้้้�แก่่่�กิิิ�จการอย่่่�างยั่่�งยืืื�น

	 2.	 กำหนดวััตถุุุ�ประสงค์์์�และเป้้าหมายหลัั�กของกิิิ�จการที่่่��
เป็็นไปเพื่่่��อความยั่่�งยืืื�น

	 3.	 เสริิิ�มสร้้้�างคณะกรรมการที่่่��มีีี�ประสิิิ�ทธิิิ�ผล

	 4.	 สรรหาและพััั�ฒนาผู้้้��บริิิ�หารระดััั�บสููงและการบริิิ�หาร 
บุุคลากร

	 5.	ส่่ �งเสริิิ�มนวััั�ตกรรมและการประกอบธุุุ�รกิิิ�จอย่่่�างมีีี� 
ความรััั�บผิิิ�ดชอบ

	 6.	ดู แลให้้้�มีีี�ระบบการ บริิิ�หาร ความเสี่่่��ยงและการ ควบคุุุ�ม
ภายในที่่่��เหมาะสม

	 7.	รั กษาความน่่่�าเช่ื่่��อถืืื�อทางการเงิิิ�นและการเปิิดเผยข้้้�อมููล

	 8.	 สนัับสนุุนการมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
เป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััทนำไปปรัับใช้้ใน 
การกำกัับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว 
น่า่เชื่่�อถืือสำหรับผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่า่
ให้้กิจการอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 5/2563 
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2563 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 ได้้พิิจารณา
ทบทวนนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษัทั โดยให้้ปฏิิบััติิ
ตามหลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
ไปปรัับใช้้ตามที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของบริิษััทให้้ได้้มากที่่�สุุด
และกำหนดแนวปฏิิบัตัิเิพิ่่�มเติมิที่่�บริษิัทัควรจะดำเนินิการแก้้ไข
ปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ของบริิษััท และให้้ 
คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ 
การนำ CG Code ไปปรัับใช้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of  
Shareholders)
	 บริิษััทตระหนักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่า่ง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงส่ง่เสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิขิองตนตาม
สิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับข่่าวสารข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ใช้้สิิทธิิใน 
การเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
และไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการอำนวยความสะดวก
และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งที่่�เป็็นนัักลงทุุนชาวไทย  
นัักลงทุุนต่่างประเทศ นัักลงทุุนรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดัังนี้้�
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นโยบายการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้ ้
มีีส่่วนร่่วมในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.	 กำหนดให้้มีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี 
ภายในระยะเวลา 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีของบริิษััท
และหากมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนที่่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษ 
ที่่�อาจเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำเป็น็ต้้องได้้รับการอนุุมัติจิากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทสามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นกรณีีไป

	 2.	จั ัดทำและจััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน  
พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุม ข้้อมููลสำคััญ
และจำเป็็น เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�ง 
ความเห็็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุุมครั้้�งที่่�ผ่่านมา
รายงานประจำปีี หนังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบ ประกอบด้้วย  
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด
และระบุุวิธีีการมอบฉัันทะให้้ชัดเจน พร้้อมทั้้�งระบุุสถานที่่� 
วััน เวลา และแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งในหนังสืือ 
เชิิญประชุุมจะแจ้้งรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้อง
นำมาแสดงในวัันประชุุมเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าประชุุม
 โดยจััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่าง
น้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งประกาศลงใน
หนังัสืือพิมิพ์ฉ์บับภาษาไทยเป็็นเวลา 3 วันัติดิต่่อกันั ก่่อนวัันประชุุม 
อย่่างน้้อย 3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดให้้เผยแพร่่หนังสืือ
เชิิญประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีฉีบับัสมบูรูณ์์ พร้้อมเอกสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมบนเว็็บไซต์์ โดยที่่�ฉบัับภาษาไทย 
เผยแพร่ล่่ว่งหน้้าก่อ่นวัันประชุุมเป็น็เวลาไม่่น้้อยกว่่า 30 วันั และ
ฉบัับภาษาอัังกฤษเผยแพร่่ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลา 
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อการ
ตััดสิินใจในการลงมติิอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส
และเพื่่�อเป็็นการบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นการล่่วงหน้้าสำหรับให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเตรียมตััวเข้้าร่่วมประชุุม
ก่่อนได้้รัับเอกสารการประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้มีี 
การแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ว่่าบริิษััทได้้เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ
การประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

	 3.	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุมอย่่าง
เท่า่เทียีมกันั โดยจัดัเจ้้าหน้้าที่่�ต้อ้นรัับและให้้ข้้อมูลูในการตรวจ
เอกสารและลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�

บริิษััทจะใช้้ระบบการลงทะเบีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความ
รวดเร็็ว และได้้มีการจััดเตรียมอากรแสตมป์์ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
การมอบฉัันทะมา โดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้� บริิษััท
ได้้จััดให้้สถานที่่�จััดการประชุุมมีีขนาดที่่�เพีียงพอเพื่่�อรองรัับ
กัับจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�น และกำหนดสถานที่่�ประชุุมเป็็นบริิเวณที่่�มี ี
การคมนาคมสะดวกอยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร

	 4.	 บริษิัทัไม่ก่ระทำการใด ๆ  ที่่�มีลีักัษณะเป็น็การจำกัดั
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนย่่อมมีี 
สิทิธิิเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม

	 5.	ก่ อนเริ่่�มประชุุมทุุกครั้้�ง บริิษััทจะชี้้�แจงหลักเกณฑ์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมทั้้�งหมด อาทิิเช่่น การเปิิดประชุุม  
วิิธีีการลงคะแนน และวิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 
จะต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น  
ในการนัับคะแนนเสีียง บริิษััทจะดำเนิินการนัับคะแนนเสีียง 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ลงคะแนนทุุกระเบียีบวาระในห้้องประชุุม
และแสดงผลสรุุปของคะแนนเสีียงทุุกระเบีียบวาระอย่่าง
ชััดเจนในห้้องประชุุม ซึ่่�งบริิษััทได้้จัดแยกการลงคะแนนเสีียง
สำหรัับแต่่ละเรื่่�องอย่่างชััดเจน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 6.	 การดำเนินิการนัับคะแนนเสียีง บริิษัทัจัดัให้้มีบุุคคล
ภายนอกที่่�เป็น็อิิสระเป็น็ผู้้�ตรวจนับัหรืือตรวจสอบคะแนนเสียีง
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิเช่่น  
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและ 
เห็็นชอบจากที่่�ประชุุม เป็็นต้้น พร้้อมเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบ
และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

	 7.	ป ระธานกรรมการจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่าง
เพีียงพอ และดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 
โดยระหว่า่งการประชุุมเปิดิโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมสามารถ
ใช้้สิทธิิในการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตน โดยการซัักถาม
แสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะและออกเสีียงในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิทธิิร่่วมตััดสิินใจในเร่ื่�องสำคััญต่่าง ๆ ที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการอิิสระ การอนุุมััติิผู้้�สอบ
บััญชีี การจััดสรรเงิินปัันผล การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน การกำหนด
หรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับ บริิคณห์สนธิิและการอนุุมัติิรายการ
พิิเศษ เป็็นต้้น

	 8.	ป ระธานกรรมการ กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�
เกี่่�ยวข้้องมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบคำถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 9.	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายหลัังที่่�เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนใน
ระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

	 10.	 บริิษััทได้้ระบุุการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการไว้้ใน
หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีีส่ว่นได้้เสียี หรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง
ในการพิิจารณาวาระใด ประธานที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมทราบก่่อนการพิิจารณาในวาระนั้้�น โดยกรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียนั้้�นจะไม่่ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ 

	 11.	 บริิษััทจะทำการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้้อมผลการลงคะแนนเสียีงภายในวันัทำการถัดัไปผ่า่นระบบ
ข่า่วของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และบนเว็็บไซต์ของ
บริิษััท

	 12.	 บริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
แจ้้งต่่อตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วันั หลังวันั
ประชุุม ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
และเผยแพร่่บัันทึึกรายละเอีียดการประชุุมอย่่างครบถ้้วน
เหมาะสม ประกอบด้้วยการบัันทึึกรายงานการประชุุม  
การออกเสีียง และข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ 
อย่่างละเอีียด 

	 เนื่่�องด้้วยการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา
สายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) บริิษััทมีีความห่่วงใยใน 
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม จึึงได้้ 
กำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับคำแนะนำ 
การป้้องกัันควบคุุมโรค COVID-19 ของกรมควบคุุมโรค
กระทรวงสาธารณสุุข โดยจัดัให้้มีกีารลงทะเบียีนล่่วงหน้้าผ่่าน 
แอปพลิิเคช่ั่�น มีีจุุดคััดกรองและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�ง 
เจ้้าหน้้าที่่�บริเิวณหน้้าห้้องประชุุม การวัดัอุุณหภูมิขิองผู้้�เข้้าร่ว่ม
ประชุุมก่่อนการประชุุม และมาตราการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม 
(Social Distancing) ในห้้องประชุุม เพ่ื่�อเฝ้้าระวััง คัดักรอง และ
ป้้องกัันการแพร่่ระบาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
	 การสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทคำนึึง
ถึึงและพยายามสร้้างเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยให้้เกิิดความเท่่าเทีียม
กัันอย่่างแท้้จริิง 

	 1.	 บริษิัทัมีีนโยบายในการปฏิบัิัติิและคุ้้�มครองสิทิธิขิอง
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ให้้ความสำคััญ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นคนไทย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ใช้้สิทธิิเสนอเพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อย 3 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี และเผยแพร่ ่
หลักัเกณฑ์การใช้้สิทิธิดิังักล่่าวผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยรวมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ทราบถึึงหลัักเกณฑ์การใน 
การพิิจารณาว่่าจะรัับเร่ื่�องที่่�เสนอมานั้้�นอย่่างชััดเจน โดยการ
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2.	ผู้้ �ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและ 
ลงมติแิทน มีสิีิทธิไิด้้รับัเอกสารและคำแนะนำในการมอบฉัันทะ
แก่่ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย เมื่่�อยื่่�นหนัังสืือมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการในที่่�ประชุุมแล้้ว ย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม
และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ

	 3.	 บริิษััทจะทำการเสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระใน
หนังสืือมอบฉัันทะของบริิษััท เพื่่�อเป็็นทางเลืือกของผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
โอกาสเลืือกการมอบฉัันทะแก่่กรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�ง

	 4.	 บริิษััทจะดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับ
ระเบีียบวาระที่่� ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และมี ี
นโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสศึึกษาข้้อมููล
ประกอบระเบีียบวาระก่่อนตััดสิินใจ

	 5.	ป ระธานกรรมการ กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มีคีวามรัับผิิดชอบในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำถาม
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งได้้บันัทึกึประเด็น็ซักัถามและข้้อคิดิเห็น็ที่่�สำคัญั
ไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้	
	 6.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน แม้้จะพ้้นเวลาลง
ทะเบียีนแล้้ว เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์จ์ะร่ว่มประชุุม
สามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่เสีียสิิทธิิ

	 7.	จั ัดทำบััตรลงคะแนนแยกตามเรื่่�องที่่�สำคััญ ๆ ทุุก
ระเบีียบวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็น
สมควร และมีกีารนำผลคะแนนมารวมคำนวณกับัคะแนนเสียีง
ที่่�ได้้ลงไว้้ล่ว่งหน้้าในหนังัสืือมอบฉันัทะ ก่อ่นที่่�จะประกาศแจ้้ง
มติิของคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม และเพื่่�อความโปร่่งใส บริิษััท
จะจััดเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการตรวจสอบใน 
ภายหลัังได้้
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	 8.	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบันผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบข้้อมููลข่่าวสารสำคััญของบริิษััทที่่�
มีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงสารสนเทศที่่�บริิษััทเปิิดเผยตาม 
ข้้อกำหนดต่่าง ๆ เช่่น รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยภายหลังัจากการเปิิดเผยต่่อตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
แล้้ว จะนำข้้อมููลมาเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึง 
จัดัให้้มีช่อ่งทางการส่ื่�อสารระหว่า่งบริิษัทักัับผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์
บริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามและได้้รับข้้อมููลอย่่าง 
เท่่าเทีียม	

	 9.	 กำหนดหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารห้้าม
ทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�ข้้อมูลูงบการเงินิ  
หรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััท 
จะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่การเปิิดเผย
ข้้อมูลูนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมด รวมถึึงเมื่่�อกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท จะต้้องรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำการ 
ต่่อสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ 
ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนต่่อไป

	 10.	 กำหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้อง
รายงานการมีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั
รัับทราบ

	 11.	 กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
โดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููล รวมถึึงได้้กำหนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลของบริิษััท หรืือนำข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์
ส่่วนตน ตามนโยบายการป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไป 
ใช้้ประโยชน์ รวมทั้้�งได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครอง 
หลักทรััพย์์ในบริิษััท ทั้้�งของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน 
ด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอด
จนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ต่่อ
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 

	 12.	 กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะและ
แสดงความคิดิเห็น็ หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรียีนไปยังัประธานกรรมการ
บริิษััท (กรรมการอิิสระ) และเลขานุุการบริิษััท ผ่่านอีีเมล 
icn_companysecretary@icn.co.th ซึ่่�งคณะกรรมการอิิสระ
 จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองและพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้มีี 
การดำเนิินการอย่่างเหมาะสม เช่่น กรณีีที่่�เป็็นข้้อเสนอแนะ 
ที่่�คณะกรรมการอิิสระพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ามีีประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จะนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณากำหนดแนวทาง
การดำเนิินการหรืือกำหนดเป็็นวาระการประชุุมในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสมต่่อไป นอกจากนี้้�ยังัจัดัให้้มีช่ี่องทาง
สำหรับันักัลงทุุนในการสอบถามข้้อมููลหรืือแสดงความคิิดเห็น็
ผ่่านอีีเมล icn_ir@icn.co.th ซึ่่�งมีีหน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
รัับผิิดชอบดููแลให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน 
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หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
	 บริิษััทมีีนโยบายในการให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม โปร่งใส และสร้้างความ 
พึึงพอใจต่่อทุุกฝ่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้ถือหุ้น : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ด้้วย 
ความรู้้�และทัักษะในการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตและเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และรายย่่อย โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานที่่�ดีี มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง  
และคงไว้้ ซึ่่�งความสามารถในการแข่่งขันั สร้้างความพึึงพอใจสูงูสุุดให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การจััดกิิจกรรม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเยี่่�ยมชมกิิจการพร้้อมกัับพบปะกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ 
แนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งจััดให้้มีการช่่องทางเผยแพร่่ข้้อมููลและติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์์  
www.icn.co.th และ icn_ir@icn.co.th

พนักงาน : บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงให้้ผลตอบแทนที่่� 
เหมาะสม ให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาศักัยภาพของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ  โดยจััดให้้มีกีารอบรม
พััฒนาความรู้้�ความสามารถแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะในด้้านความรู้้� ทัักษะใน 
การทำงาน ตลอดจนปลููกฝัังทััศนคติิและจิิตสำนึึกที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นพนัักงานที่่�ดีี มีีความสามารถและ
เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีต่่อสัังคม บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน 
อย่่างเคร่ง่ครัดั มีกีารจัดัตั้้�งและให้้เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังาน รวมถึึงสวััสดิิการ
อื่่�น ๆ เช่่น การประกัันสุุขภาพ การประกัันอุุบััติิเหตุุ การมีีวัันหยุุดพัักผ่่อน เป็็นต้้น 

คู่ค้า : บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันโดยคำนึึงถึึงประโยชน์
ร่่วมกัันตามเงื่่�อนไขทางการค้้า รวมถึึงการปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างจริิงใจ และไม่่ดำเนิินการ
ใด ๆ ที่่�เป็็นทุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้าและขััดต่่อกฎหมาย 

เจ้าหนี้ : บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงทางการเงิินอย่่างเคร่่งครััด ในเร่ื่�อง
วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน การชำระคืืน การดููแลคุุณภาพหลักทรััพย์์ค้้ำประกััน และเรื่่�องอื่่�นใดที่่�ได้้ 
ทำข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�เพื่่�อบรรลุุประโยชน์์ร่่วมกััน 

ลูกค้า : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจและพึึงพอใจกัับลููกค้้าโดยนำเสนอผลิิตภััณฑ์และการบริิการที่่�ดี ี
มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ 
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าเป็็นสำคััญ รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและไม่่เปิิดเผยข้้อมููล 
ของลููกค้้าโดยมิิได้้รับอนุุญาต เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม 
ข้้อบัังคัับของกฎหมาย

คู่แข่ง : บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ในการแข่่งขััน และหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำลายคู่่�แข่่ง 

ชุมชนและสังคม : บริิษััทจะไม่่ทำการใด ๆ ที่่�จะส่่งผลเสีียหายต่่อสัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม  
อีกีทั้้�งยัังต้้องแสวงหาโอกาสสนับัสนุุนกิจิกรรมสร้้างสรรค์์สังัคม ปลูกฝัังจิติสำนึกึของความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง รวมทั้้�งปฏิิบััติิหรืือควบคุุม 
ให้้มีการปฏิิบัตัิอิย่่างเคร่ง่ครัดัตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�ออกโดยหน่วยงานกำกับัดููแล ในปี ี2563  
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นโค้้ชจิิตอาสาในโครงการ SET Social Impact Gym 2020 
ภายใต้้แนวคิิด Idea-to-I done ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับสมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ในการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการและแบ่่งปััน
ประสบการณ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Social 
Enterprise) เพื่่�อเตรียีมความพร้้อมสำหรับัการเติบิโตของธุุรกิจิอย่า่งมั่่�นคง และสร้้างผลลัพัธ์ท์ี่่�ดีทีาง
สัังคมให้้ขยายวงกว้้างมากขึ้้�น
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  
(Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผย
สารสนเทศที่่�เป็็นข้้อมููลสำคััญของบริิษััท เน่ื่�องจากเป็็นเร่ื่�อง 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุม และกำหนดมาตรการ 
ในการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและ 
ข้้อมูลูทั่่�วไปตามหลักัเกณฑ์ข์องสำนักังานคณะกรรมการกำกับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อย่า่งถูกูต้อ้ง 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีสาระสำคััญ ชััดเจน ครบถ้้วน  
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้  โปร่่งใส รวดเร็็วและเท่่าเทีียมกััน  
โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ SET Link ของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััท  
www.icn.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทั ทั้้�งหมดได้้รับทราบ 
ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน อาทิิเช่่น รายงานนโยบายและ
โครงสร้้างการกำกับัดููแลกิิจการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปีี (แบบ 56-1) รายงานประจำปีี(แบบ 56-2) รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดิตามรายละเอียีด
ต่่าง ๆ ในการประชุุมได้้

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
รายงานงบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นจริิง และ 
สมเหตุุสมผล งบการเงิินของบริิษััท จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั 
รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีกีารดำรงรักัษา
ไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
อย่่างมีเีหตุุผลว่่าการบัันทึกึข้้อมููลทางการบััญชีมีีคีวามถููกต้้อง 
ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ 
เพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารและเป็น็
อิสิระอย่า่งเพียีงพอ เป็น็ผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุุณภาพของ
รายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่� 
ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน และ
ระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	ห ากมีีข้้อสงสััยเพ่ื่�อซัักถาม สามารถติิดต่่อได้้ที่่�ฝ่่าย 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หมายเลขโทรศััพท์์ 02-5530755 ต่่อ 502  
และอีีเมล icn_ir@icn.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors) 
	 คณะกรรมการตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบและบทบาท
ในการกำหนดนโยบาย และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำกัับควบคุุมดููแล 
ให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์
ของบริิษััท เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และ
ความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการได้้ติดตามดููแลให้้มีการ 
นำกลยุุทธ์์ไปบริิหารกิิจการให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็น 
ผู้้�มีีภาวะผู้้�นำ มีี วิิสััยทััศน์์มีีความรู้้�  ความสามารถและ
ประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม มีีความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริติ และมีีความเป็น็อิิสระในการตััดสินิใจเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 คณะกรรมการได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในระดัับตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารจากองค์์กรต่่าง ๆ จึึงสามารถนำประสบการณ์์ ความ
รู้้�ความสามารถมาพััฒนาและกำหนดนโยบายทิิศทางการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัจะมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวม
ขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจ
สอบติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและประเมิิน 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วย กรรมการ
อิิสระมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 8 ท่่าน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
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จำนวน 5 ท่่าน ซึ่่�งรวมกรรมการอิสิระ/กรรมการตรวจสอบจำนวน 
3 ท่่าน โดยประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระตามความหมาย 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ใด ๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีี
การถ่่วงดุุลอำนาจอย่่างชััดเจน เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด รวมทั้้�งกรรมการแต่่ละท่่านมีี 
การตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระออกจากกััน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษิัทั  โดยคณะกรรมการบริษิัทัยังัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

	 1.1	 คณะกรรมการบริิหารบริิษััท มีีกรรมการบริิหาร 
ทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำหนด
แนวทางและกลยุุทธ์์ในการดำเนินิธุุรกิจิ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อให้้การบริิหารงาน
เป็็นไปอย่่างคล่่องตััว 

	 1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทมีีกรรมการ 
ตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและ 
เสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและรัับทราบ ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีสิิทธิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ใน
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 ท่า่น จะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์
ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้

	 1.3	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง
โดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานบริิษััทจากสายงานต่่าง ๆ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็น
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุนการกำกัับ
ดููแลความเสี่่�ยงโดยรวม ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิและ
กฎเกณฑ์์ของบริิษััท รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการดำเนิินงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ อัันจะนำไปสู่่�การ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เพิ่่�มมููลค่่าให้้กับองค์์กร 
และสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อ 
ให้้เกิิดความชััดเจนในด้้านความรัับผิดิชอบระหว่างการกำหนด
นโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ โดย 
คณะกรรมการได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ 

แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ
บริษิัทักัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษัทัทำหน้้าที่่�
ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
ผู้้�บริิหาร ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทใน 
ด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด และเพื่่�อเป็็น 
การป้้องกัันการมีีอำนาจเบ็็ดเสร็็จ บริิษััทจึึงได้้กำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจนในอำนาจดำเนิินการของบริิษััท
 (Authority Table) 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัมีีการกำหนดนโยบาย
จำกััดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะ 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น
เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นจำนวนที่่�กรรมการทุุก
คนสามารถอุุทิศเวลาเข้้าประชุุมได้้สม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทยัั ง ได้้แต่่ งตั้้� ง เลขานุุการบริิษััท 
ตามแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อ 
ทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�
คณะกรรมการต้อ้งทราบ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในการดูแูลกิจิกรรม
ของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ
คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดนโยบายในการ
ไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร โดยแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงเหตุุผล
 และรายละเอีียดของบริิษััทที่่�ไปดำรงตำแหน่ง ทั้้�งนี้้� จะไป 
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ
	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิตามข้้อพึึง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
โดยคณะกรรมการต้้องเข้้าใจและทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของตน และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอด
จนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และคำนึึงถึึง
ประโยชน์ของบริษิัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคัญั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ  
แผนธุุรกิิจ ตลอดจนงบประมาณของบริิษััท และกำกัับดููแลให้้
ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและ 
งบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
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		  โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 3 ชุุด  
คืือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยกรรมการบริิษัทั กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีคีุุณสมบัตัิิ
ครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  คณะกรรมการมีคีวามเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน
และมอบหมายอำนาจการจัดัการกิจิการที่่�สำคัญั ได้้แก่่อำนาจ 
ในการอนุุมััติิ ธุุ รกรรมต่่ าง  ๆ  ให้้แก่่ฝ่่ ายจััดการ เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างไรก็็ดีีการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็น 
การปลดเปลื้้�องหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการยัังคงต้้องติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รั ับมอบหมายทั้้� งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่� ของ 
คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ  
อาจพิิจารณาแบ่่งออกเป็็น ดัังนี้้�

	 1.	 เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำเนิินการ เป็็นเร่ื่�องที่่� 
คณะกรรมการเป็็นผู้้� รัับผิิดชอบหลััก ให้้มีีการดำเนิินการ 
อย่่างเหมาะสม ประกอบด้้วย

		  ก.	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักใน 
การประกอบธุุรกิิจ

		  ข.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม 
รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ

		  ค.	 การดููแลโครงสร้้างและการปฏิิบััติิของ 
คณะกรรมการ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  ง.	 การสรรหา พััฒนา กำหนดค่่าตอบแทนและ
ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  จ. 	 การกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็น็เคร่ื่�อง
จููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงาน ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	 2.	 เรื่่�องที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ หมายถึึง  
เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและฝ่า่ยจัดัการ
พิิจารณาร่่วมกััน โดยฝ่่ายจััดการเสนอให้้คณะกรรมการ 
เห็็นชอบและรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ  ๆ  ตาม 
ที่่�เหมาะสม ประกอบด้้วย

		  ก.	 การกำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 
แผนงานประจำปีี

		  ข.	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

		  ค.	 การกำหนดอำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับ
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ

		  ง.	 การกำหนดกรอบการจััดสรรทรััพยากรการ 
พััฒนาและงบประมาณ ทั้้�งนี้้�รวมถึึงนโยบายและการจััดการ
และพัฒันาบุุคลากร และแผนการพััฒนาเทคโนโลยีสีารสนเทศ	
		  จ.	 การติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน

		ฉ  .	 การดูแูลให้้การเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิและ
ไม่่ใช่่การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

	 3.	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำเนิินการ เป็็นเรื่่�อง 
ที่่�คณะกรรมการจะกำกัับดููแลระดัับนโยบาย โดยมอบหมาย 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและฝ่่ายจััดการ เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบหลักั
ในการดำเนิินการ ประกอบด้้วย

		  ก.	 การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตาม 
กลยุุทธ์์นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว ซึ่่�ง 
คณะกรรมการจะปล่อยให้้ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบการตััดสิินใจ 
ดำเนิินงานตามกรอบนโยบายที่่�กำหนดไว้้ คณะกรรมการ 
จะติิดตามดููแลผลโดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีี 
เหตุุจำเป็็น

		  ข.	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำหนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมัติิ
รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท  
1 ท่่าน ให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการ และเพื่่�อให้้ 
การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนดนโยบายของ 
บริษิัทั และการบริหิารงานของบริษิัทั แยกจากกันัอย่า่งชัดัเจน
บริิษััทจึึงกำหนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการมีีบทบาท
หน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุม 
ร่่วมกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 2.	 ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไป 
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างอิิสระ

	 3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ 
หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบและตามหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

	 4.	ดู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการ
บริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�กำหนดไว้้

	 5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณกรรมการ
บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่าย 
เท่่ากััน 

การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทมีีการกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ 
ไว้้ล่วงหน้้า ซึ่่�งช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ เว้้นแต่่กรณีีมีีวาระพิิเศษ ประธานกรรมการ  
หรืือกรรมการตามจำนวนที่่�กฎหมายกำหนดสามารถเรีียก
ประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำเป็็น คณะกรรมการมีี 
การกำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุก 3 เดืือน โดย 
การประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีการกำหนดวาระในการประชุุม 
อย่่างชััดเจน โดยระเบีียบวาระการประชุุมจะกำหนดขึ้้�นโดย 
การพิิจารณาร่่วมกัันระหว่างประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีการส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมระเบียีบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม 

ก่อ่นการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันั เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริษิัทั ได้้มีเีวลาศึกึษาข้้อมูลูอย่า่งเพียีงพอก่่อนเข้้าร่ว่มประชุุม
ในแต่ล่ะครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม
ดููแลให้้มีการพิิจารณาในแต่่ละวาระอย่่างรอบคอบ และเปิิด
โอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้มีการแสดงความคิิดเห็็นและ
อภิิปรายร่่วมกััน และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อ
ชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานโดยตรง 
จนเป็็นที่่�พอใจก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� ได้้มีการ 
จดบันัทึึกรายงานการประชุุมเป็น็ลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท
พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบายห้้ามกรรมการ
และผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือมีีส่ว่นได้้เสีียกับัวาระ
ที่่�จะพิิจารณาเข้้าร่่วมประชุุมหรืือออกเสีียงในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้�  
การพิิจารณาว่่าเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
นั้้�นคณะกรรมการจะพิิจารณาจากรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริหิารทุุกคนมีหีน้้าที่่�จัดัทำรายงานดังักล่า่ว
ตามที่่�คณะกรรมการมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
จััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อ 
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์
ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ ให้้ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัมีีการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นอััตราที่่�เพีียงพอสำหรัับการ 
รัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้โดยไม่่มีีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนที่่�มากเกิินควร และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทียีบเคีียง
ได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ปััจจััยที่่�จะนำมา
พิิจารณา ประกอบด้้วย ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาทและความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั ในส่่วนของค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร จะเป็็น
ไปตามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
ไว้้ซึ่่�งจะพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบผลการ
ปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บริหิารแต่่ละท่่าน ประกอบกับัผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััท
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวย
ความสะดวกให้้มีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อ 
ให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น หลัักสููตร
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษิัทัไทย (Thai Institute of Directors Association: 
IOD) เป็็นต้้น

	 สำหรับปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนา เพื่่�อ
เพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

	 นายพรชััย กรััยวิิเชีียร กรรมการบริิษััทและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้เข้้าอบรมหลักสููตร HR Essentials for 
Driving Business Success จััดโดย บริิษััท เอสซีีจีี เอชอาร์์  
โซลููชั่่�น จำกััด ระหว่่างวัันที่่� 28 กัันยายน - 6 ตุุลาคม 2564 

	 นางสาวภััทร์์นริินทร์์  มลิิวััลย์์ กรรมการบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยการเงิินและบััญชีี ได้้เข้้าอบรมหลักสููตร
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 31 (วตท.31)  
จัดัโดย สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน (Capital Market Academy) 
ระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2564 - มีีนาคม 2565

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้เลขานุุการบริิษััท เข้้าพบกรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่  
โดยจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร
และ/หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม  
พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารข้้อมููลสรุุปให้้กรรมการใหม่ ่
ได้้รัับทราบ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ภาพรวมของธุุรกิิจ
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร หลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ อำนาจหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิษััท กำหนดการประชุุมคณะกรรมการ 
ทั้้�งปีี พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดให้้กรรมการได้้เข้้าร่่วมอบรม
หลัักสููตรใดหลักสููตรหนึ่่�งตามข้้อเสนอแนะของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ซึ่่�งจัดัโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

คณะกรรมการชุุดย่่อย	

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 3 ชุุด  
คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ของบริิษััท มีีดัังนี้้�

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

 	 1.	 คณะกรรมการมีอีำนาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ในการบริิหารจััดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััท ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวััง
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  

	 2.	จั ัดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท 
ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ตรวจสอบแล้้วและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิ

	 3.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการ
ดำเนิินงาน และงบประมาณของบริิษััท รวมถึึงควบคุุมดููแล 
การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหาร หรืือของบุุคคล
ใด ๆ ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้ดำเนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำหนด 

	 4.	พิ จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมัติินโยบาย
ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เสนอ 
โดยฝ่่ายบริิหาร

	 5. 	ติ ิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 6.	พิ จารณากำหนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง
(Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดูแูล
ให้้มีรีะบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงโดยมีี
มาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ
บริิษััทอย่่างเหมาะสม

	 7.	พิ จารณากำหนดโครงสร้้ างการบริิหารงาน  
มีอีำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึง
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
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77

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�
แต่่งตั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้�  การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� 
ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้ 
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดทำกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
(ถ้้ามี)ี ยกเว้้นเป็น็การอนุุมัติริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 8.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�ง
หรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ
หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่� 
คณะกรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
เห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง
หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดังักล่า่วสามารถพิจิารณาและอนุุมัตัิิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอ่ื่�นใด 
ที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็น การอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้้บริิษัทัมีีการรายงานทางการเงินิอย่่าง
ถููกต้้องและเพีียงพอ

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความ
เป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ 
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์
 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	พิ จิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีวาม
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอ 
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง 
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5.	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 6.	จั ดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

		  (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััท

		  (ค)	 ค ว า ม เ ห็็ น เ กี่่� ย ว กัั บ ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม
กฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ 
ผู้้�สอบบััญชีี

		  (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  (ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  (ช)	 ความเห็็นหรืื อข้้ อ สัั ง เกต  โดยรวมที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(charter)

		  (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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	 7.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท 
มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	พิ จารณาและนำเสนอเป้า้หมาย นโยบาย แผนธุุรกิจิ
 และงบประมาณประจำปีี ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา
อนุุมััติิ

	 2.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็น 
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 3.	พิ จารณาอนุุมััติิ การดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรับแต่่ละรายการ 
เป็็นไปตามตารางอำนาจการดำเนิินการ ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 นำเสนอโครงสร้้างองค์ก์ร และอำนาจบริหิารองค์ก์ร
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 5.	มี ีอำนาจแต่่งตั้้�ง หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารงานภายในองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 6.	พิ ิจารณาผลกำไร และขาดทุุนของบริิษััท การเสนอ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล หรืือเงิินปัันผลประจำปีีเพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

	 7.	 ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�ง
คนหรืือหลายคน ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการบริหิาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อ
ให้้บุุคคลดัังกล่่าว มีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง  
หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�ได้้รับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�น
 ๆได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 8.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายเป็็นคราว ๆ ไป 

	ทั้้ �งนี้้�การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตน หรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง (ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
มีคีวามขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อย
และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจ
อนุุมัติกิารดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่่าว โดยเร่ื่�องดัังกล่่าวจะต้้อง
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็น 
ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/
หรืือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	พิ จารณากลั่่�นกรองนโยบาย และแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความ
เสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ  ที่่�สำคััญ เช่น่ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความ
เสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง 
ของกิิจการ เป็็นต้้น เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความ
เห็็นชอบ

	 2.	 กำหนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููปริิมาณ 
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

	 3.	ดู แลและติดิตามการปฏิิบัตัิติามนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและนโยบายที่่�ได้้รับอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 กำหนดเกณฑ์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยง
ที่่�บริิษััทจะยอมรัับได้้

	 5.	 กำหนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจัดัการความเสี่่�ยงให้้
เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์

	 6.	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหิารความเสี่่�ยง โดยรวมถึงึความมีปีระสิทิธิผิลของระบบและ
การปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด
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	 7.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
เกี่่�ยวกัับการบริิหาร การดำเนิินงาน และสถานะความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิิน
การปรับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�
กำหนด

	 8.	 นำเสนอให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงตาม
ความจำเป็็น และสนัับสนุุนคณะทำงานในด้้านบุุคลากร 
งบประมาณ และทรััพยากรอ่ื่�นที่่�จำเป็็น ให้้สอดคล้้องกัับ
ขอบเขตความรัับผิิดชอบ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 ในการที่่�จะบรรลุุวิสิัยัทัศัน์์และปฏิิบัตัิติามพันัธกิจิของบริษิัทันั้้�น
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินการธุุรกิิจตามหลัักความ 
รับัผิดิชอบ ที่่�มีต่ี่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม อันัได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลูกูค้้า คู่่�ค้้า/เจ้้าหน้้าที่่� คู่่�แข่่ง รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน 
สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึงึถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสียี
แต่่ละกลุ่่�มพึงึได้้รับัเป็็นสำคััญ ผลของการมีจีรรยาบรรณที่่�ดีีจะ
ส่่งผลให้้เกิิดการยอมรัับจากคนทั่่�วไปในสัังคม และสามารถทำให้้
ธุุรกิจิดำรงอยู่่�ได้้ ด้้วยความเจริญิก้้าวหน้้าและยั่่�งยืืน บริิษัทัจึึงได้้
กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ได้้นำเป็็นแนวทางในการ
ประพฤติิปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงานของตนให้้เป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้ 
รัับทราบจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อส่่งเสริิมความ
ซื่่�อสััตย์สุุจริิต และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ 
ความรับัผิดิชอบรวมทั้้�งสื่่�อให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทใน 
การปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการดำเนิินธุุรกิิจ สำหรัับ 
จรรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทัมีีหลักัเกณฑ์ ดัังนี้้�

จรรยาบรรณต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1.	 คณะกรรมการทุุกคณะพึึงบริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็น
หน่่วยงานที่่�มีีคุุณภาพ สร้้างความเข้้มแข็็งเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 2.	ผู้้ �บริิหารของบริิษััทพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถ 
สุุจริิต ระมััดระวัังเยี่่�ยงวิิญญููชน ผู้้�ประกอบธุุรกิิจพึึงกระทำ 
ภายใต้้สถานการณ์์เดีียวกััน

	 3.	 รายงานสถานะและผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
อย่่างถููกต้้องตามความเป็็นจริิง

	 4.	 ไม่่ดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ โดยมิิได้้แจ้้งให้้บริิษััททราบ

	 5.	 ไม่เ่ปิิดเผยสารสนเทศที่่�เป็น็ความลัับของบริิษัทัต่่อผู้้�อื่่�น
โดยมิิชอบ

	 6.	 เคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  
ให้้ได้้รับัการปฏิิบัตัิอิย่่างเท่่าเทียีมกันั

จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร
	 1.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� 
ความสามารถ ความรัับผิดิชอบและผลของการปฏิบัิัติงิานของ
พนัักงานแต่่ละคน

	 2.	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการพััฒนาความสามารถใน 
การทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้เกิิดความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิต 
การทำงานของพนัักงานทััดเทีียมบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

	 3.	 การรัับสมััครพนัักงาน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย รวมทั้้�ง
การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องกระทำด้้วย 
ความเสมอภาค บริสิุุทธิ์์�ใจ และตั้้�งอยู่่�บนความรู้้� ความสามารถ 
และความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำหรืือการปฏิิบััติิต่่อ 
พนัักงานนั้้�น ๆ

	 4.	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีความปลอดภััย
ในชีีวิิต สุุขภาพร่่างกายและทรััพย์์สินิของพนักังานอยู่่�เสมอ

	 5.	 บริหิารงานโดยหลีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนโดยเสมอภาคกััน

	 6.	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของพนัักงานทุุกระดัับ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันเสมอภาคกััน

	 7.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจในจรรยาบรรณและบทบาท
หน้้าที่่�  เพื่่�อให้้ เกิิดพฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบจรรยาบรรณ 
อย่่างทั่่�วถึงึทั้้�งบริษิัทั

	 8.	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
พนัักงานอย่่างเคร่่งครัดั
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จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงาน
	 1.	พึ งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรอย่่างเต็็ม
กำลัังสุุดความสามารถ มีีความรอบคอบและรวดเร็็ว ถููกต้้อง 
สมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสัังคมเป็็นสำคััญ

	 2.	พึ งปฏิบัิัติตินให้้เป็็นผู้้�ที่่�ตรงต่่อเวลา ดูแูลและใช้้ทรััพย์์สินิ
ของบริษิัทัอย่่างประหยัดั คุ้้�มค่่า ด้้วยความระมัดัระวังัเยี่่�ยงวิิญญููชน
พึึงปฏิิบััติิต่่อทรััพย์์สิินของตนเอง มิิให้้เกิิดความเสีียหายหรืือ 
สิ้้�นเปลืือง

	 3.	 เอาใจใส่่อย่่างจริิงจัังและเคร่่งครััดในกิิจกรรมทั้้�งปวง 
เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้าวััตถุุประสงค์์ตาม 
วิสิัยัทัศัน์์

	 4.	พึ งใช้้วิชาชีีพในการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อตรง  
ไม่่แสวงหาประโยชน์์โดยมิชิอบ มีทีัศันคติทิี่่�ดีใีนการทำงานเพื่่�อ
ให้้การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น

	 5.	 เคารพสิิทธิิพนัักงานคนอื่่�นที่่�อยู่่�ในบริิษััท ตลอดจน
ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ร่ว่มงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความสุุภาพมีีน้้ำใจและ
มีีมนุุษยสััมพัันธ์์อัันดีี

	 6.	 ไม่่กล่่าวร้้ายต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานคนอื่่�น โดย
ปราศจากความเป็็นจริงิ รักัษาและร่่วมสร้้างสรรให้้เกิดิความสามัคัคีี 
และความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกัันของพนัักงาน

	 7.	 ไม่ก่ระทำการใด ๆ  ที่่�ก่่อให้้เกิดิความเสียีหายต่่อช่ื่�อเสียีง
และภาพลักัษณ์์ของบริษิัทั

จรรยาบรรณต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
	 1.	ป ฏิิบัตัิต่ิ่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็น็ธรรม
โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
ทั้้�งสองฝ่่าย

	 2.	 ในการเลืือกสรรผู้้�เสนอราคาให้้ปฏิิบััติติามตารางอำนาจ 
เลืือกสรรผู้้�เสนอราคาที่่�ดี ีและสนใจต่่อการเสนอราคาอย่่างจริิงจังั
ผู้้�เสนอราคาทุุกรายต้้องได้้รัับรายละเอีียด ข้้อมููล เงื่่�อนไข 
อย่่างเดียีวกันัเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร

	 3.	ป ฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้
อย่่างเคร่่งครัดั กรณีไีม่่สามารถปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง
ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้าและหรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

	 4.	 ในการเจรจาต่่อรองธุุรกิิจ ละเว้้นการเรีียก รัับ หรืือจ่่าย
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากับัคู่่�ค้้าและหรืือเจ้้าหนี้้�

	 5.	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับของขวััญ ของกำนััล การรัับเลี้้�ยง ยกเว้้น
ในโอกาสอันัควรตามธรรมเนียีมปฏิิบัตัิแิละละเว้้นการให้้ความ
ชอบพอเป็็นพิิเศษจนเป็็นเหตุุให้้ผู้้�อื่่�นคิิดว่่าน่่าจะเกิิดความไม่่
ยุุติิธรรม โดยเฉพาะการทำให้้ผู้้�ค้้ารายอื่่�นเกิิดความเข้้าใจผิิด 
ไม่่ต้้องการร่่วมเสนอราคาและอาจนำไปบอกกล่่าวจนทำให้้
บริิษััทเสีียภาพพจน์์

	 6.	จั ดทำสััญญาที่่�เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีี
ต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� กรณีีที่่�คาดว่่าจะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้  
ต้้องรีบีเจรจากับัคู่่�ค้้าเจ้้าหนี้้�โดยเร็ว็ เพื่่�อร่่วมกันัหาแนวทางแก้้ไข
และป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิความเสียีหาย

จรรยาบรรณต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 1.	ป ระพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 2.	มุ่่� งเน้้นการแข่ง่ขันัด้้านคุุณภาพ ประสิทิธิภิาพของสินิค้้า
และการให้้บริิการโดยคำนึึงถึึงประโยขน์์ของลููกค้้าและรัักษา
ภาพลัักษณ์์บริิษััท

	 3.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า
ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

	 4.	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา 
ในทางร้้าย

จรรยาบรรณต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 1.	 ให้้การสนับัสนุุนกิจิการอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมซนและ
สัังคมส่่วนรวม

	 2.	รั ับผิิดซอบและยึึดมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
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	 3.	 สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยให้้ความสำคััญกัับการสรรหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 4.	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประหยัดั ทั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำนัักงานและทรััพยากรธรรมชาติิ
เช่่น การใช้้น้้ำประปา ไฟฟ้า เป็็นต้้น

	 5.	 ไม่่สนับัสนุุนกิจิกรรมใด ๆ  ที่่�เป็็นภัยัต่่อสังัคม หรืือศีลีธรรม
อันัดีงีาม หรืือเป็็นภัยัต่่อความมั่่�นคงของประเทศ

	 6.	 ไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพัย์์สินิทางปััญญา

	 7.	 ให้้ความร่่วมมืือและควบคุุมให้้มีกีารปฏิิบัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั
ตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัับ การให้้ของขวััญ 
ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 บริิษััทมีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
เปิิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้้ จึงึขอกำหนดแนวทางในการปฏิิบัตัิิ
ต่่อต้้านการทุุจริิตในการให้้สินบนแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือ
ระหว่างบุุคคลในภาคเอกชนด้้วยกันัเอง จึงึได้้กำหนดแนวทาง
ปฏิิบัตัิใินการรับั หรืือการให้้สิ่่�งของ เพื่่�อเป็็นของขวัญั/ของที่่�ระลึกึ
ตามขนบธรรมเนีียมประเพณีี หรืือทำความรู้้�จััก สร้้างสััมพัันธ์์ 
อันัดีรีะหว่างกัันในขอบเขตที่่�เหมาะสม ถืือเป็็นเร่ื่�องที่่�ยอมรัับได้้ 
แต่่บริษิัทัมีีนโยบายไม่่ให้้พนักังานรับัหรืือให้้ของขวัญั/ของที่่�ระลึกึ
ที่่�มีค่ี่าเกิินปกติิวิสิัยัจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ จึงึหนดให้้พนัักงาน
ผู้้�บริหิารทุุกท่่านต้้องปฏิิบัตัิติน ดังันี้้�

	 1.	ก่ อนรับัหรืือให้้ของขวััญ/ของที่่�ระลึึก ควรตรวจสอบให้้
แน่่ใจว่่าสิ่่�งของหรืือของขวัญัที่่�ให้้แก่่กันัในหน้้าที่่�การงานควรมีี
ราคาไม่่มากและเหมาะสมในแต่่ละโอกาส

	 2.	 ไม่่รับัหรืือให้้ของขวัญั/ของที่่�ระลึึกที่่�เป็็นเงิินสด เช็ค็ พันัธบัตัร
หุ้้�น ทองคำ อัญัมณี ีหรืือสิ่่�งของอื่่�นที่่�มีมีูลูค่่าเป็็นเงินิสดได้้

	 3.	 ไม่่รัับหรืือให้้ของขวััญ/ของที่่�ระลึึกที่่�อาจทำให้้เกิิด
อิิทธิิพลในการตััดสิินใจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง โดยไม่่เป็็นธรรมใน
การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� หากจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ/ของที่่�ระลึึกที่่�มีค่ี่า
เกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�เกี่่�ยวของทางธุุรกิิจให้้รายงานให้้ผู้้�บัังคัับ
บัญัชาทราบตามลำดับัชั้้�น

	 4.	 ในกรณีีที่่�ขอให้้บริิจาคทรััพย์์สิินเพื่่�อการหนึ่่�งการใด 
สามารถกระทำได้้โดยผ่่านกระบวนการอนุุมัตัิทิี่่�ถูกูต้้องโปรงใส
และภายในวงเงิินที่่�เหมาะสม และให้้เก็็บหลักฐานการใช้้จ่ายเงิิน 
ที่่�แสดงมูลูค่่าของขวัญั/ของที่่�ระลึกึนั้้�นเพื่่�อการตรวจสอบภายหลังั

การร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิให้้พนักังานมีสีวนร่่วมในการธำรงรักัษา
จรรยาบรรณของบริิษัทั ดังันั้้�นเมื่่�อพนักังานเกิดิความสงสัยั หรืือ
พบเห็็นการกระทำที่่�มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบ 
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ร้้องเรีียนพร้้อมส่่งรายละเอีียดหลักฐานต่่าง ๆ ได้้ที่่�ช่่องทาง  
ดังันี้้�

	 1. pornchai.k@icn.co.th ผู้้�รัับข้้อมููล คืือ คุุณพรชััย  
กรััยวิิเชีียร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เบอร์์โทร 02-553-0755  
ต่่อ 501

	 2. wilaiporn.t@icn.co.th ผู้้�รัับข้้อมููล คืือ คุุณวิไลพร  
ธรรมวิิชััย รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป เบอร์์โทร  
02-553-0755 ต่่อ 507

	หรืื อส่่งจดหมายมายัังผู้้�รัับข้้อมููลทั้้�งสองท่่านที่่� บริิษััท  
อินิฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิวินิเิคชั่่�น เน็ท็เวิร์ิ์คสจำกัดั (มหาชน) 
เลขที่่� 393 อาคาร ดี.ีเค.เจ.ชั้้�น 5 ถนนสุุคนธสวัสัดิ์์� แขวงลาดพร้้าว
เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ 10230

	 โดยรายละเอีียดของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ต้้องเป็็น 
ความจริิง หรืือมีีความกระจ่่าง ชัดัเจนพอที่่�จะสืืบหาข้้อเท็็จจริิง
เพื่่�อดำเนินิการต่่อไปได้้ และข้้อมูลูที่่�ได้้รับัจะถืือว่่าเป็็นความลับั
และไม่่มีีการเปิิดเผยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนโดยไม่่ได้้รัับ
ความยินิยอมจากผู้้�แจ้้งเบาะแส
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ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ประสานงานขาย/โครงการพิิเศษ เลขานุุการบริิหาร

แผนกจััดซื้้�อ/ธุุรการ/ 
PR/CSR

แผนกขายและการตลาด 1 แผนกการเงิินแผนกบริิหารโครงการ

แผนกทรััพยากร 
มนุุษย์์

แผนกขายและการตลาด 2 แผนกบััญชีีแผนกบริิการและ 
บำรุุงรัักษา

แผนกขายและการตลาด 3

แผนกขายและการตลาด 4

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ แผนกสารสนเทศ

แผนกพััฒนาธุุรกิิจ

แผนกผลิิตภััณฑ์ ์
และโซลููชั่่�น

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะที่่�ปรึกึษา 
กรรมการบริิษัทั เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร

ฝ่่ายขายและการตลาด ฝ่่ายเทคโนโลยีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

7.1. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยอีีก 3 ชุุด คืือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทไม่่มีี 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�แทน นอกจากนั้้�น  
เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2562 ได้้มีมติิแต่่งตั้้�งคณะที่่�ปรึกษากรรมการบริิษััท  
(Advisory Board) เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับักลยุุทธ์แ์ละแนวทางในการดำเนินิธุุรกิจิอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กับัคณะกรรมการบริษิัทั

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา
 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ขอบเขต  
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ของบริิษััท มีีดัังนี้้�

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพีีระ เลาหสมบููรณ์์* รองประธานกรรมการบริิษััท

3. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ กรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการบริหิาร และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

4. นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล กรรมการบริิษััท

5. นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นายนิิธิิ นาคะเกศ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7. นายพรชััย กรััยวิิเชีียร** กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8. นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

หมายเหตุุ :  
*  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564
** เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564

	 โดยมี ีนางสาวรติริัตัน์ ์เนตรสมสว่า่ง เป็น็เลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 6/2564 
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564
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คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

บริิษััทมีีกรรมการบริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ :	* เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดย  
นายชนะชัยั กุุลนพฤกษ์์ เคยดำรงตำแหน่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ (สายงานกลุ่่�มธุุรกิิจ) และเลขานุุการบริิษัทั บริิษัทั กุุลธรเคอร์์บี้้� จำกััด  
(มหาชน) และสำเร็็จการศึึกษาระดัับปริญญาตรีีสาขาบััญชีี และระดัับปริญญาโทสาขาบริิหารธุุรกิิจ-บััญชีี และนายนิิธิิ นาคะเกศ 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ริิมเพ บีีช พรอพเพอร์์ตี้้� จำกััด และสำเร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ 
(ระบบการเงิินและการธนาคาร) และระดัับปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การจััดการการเงิิน) 

	 โดยมีี นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ ประธานกรรมการบริหิาร

2. นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล กรรมการบริิหาร

3. นายพรชััย กรััยวิิเชีียร กรรมการบริหิาร

4. นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ กรรมการบริิหาร

5. นายธรรมวััฒน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ กรรมการบริิหาร

6. นายสุุวััฒน์์ อยู่่�เจริิญ กรรมการบริิหาร

7. นายสุุชาติิ ศาสตร์์ประเสริิฐ* กรรมการบริิหาร

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. นายนิิธิิ นาคะเกศ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :  * ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564

	 โดยมี ีนางวิไิลพร ธรรมวิชิัยั เป็็นเลขานุุการกรรมการบริิหาร ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งที่่� 2/2562 
เมื่่�อวันัที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2562

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

	 กรรมการกลุ่่�ม ก. สองคนลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท หรืือ กรรมการกลุ่่�ม ก. หนึ่่�งคนกัับกรรมการกลุ่่�ม  
ข. หนึ่่�งคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท กรรมการกลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ 1. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์  
2. นายรณภูมิ ิรุ่่�งเรืืองผล 3. นายพีีระ เลาหสมบูรูณ์์ กรรมการกลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ 1.นายพรชััย กรัยัวิเิชียีร 2. นางสาวภััทร์์นรินิทร์์ มลิวิัลัย์์
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บริิษััทมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

คณะผู้้�บริิหารมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายมนชััย  มณีีไพโรจน์์* ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2. นายสุุชาติิ  ศาสตร์์ประเสริิฐ** กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายชนภััทร  โพธิิสุุวรรณ** กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

4. นายภาณุุพงศ์์  โฆษิิตเศรษฐ** กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายจิิตกฤษณ์์  คณาธารณา** กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายเปรม  อรรถเวทวิิชา** กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายชวรณ  เบ็็ญจาธิิกุุล** กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายพรชััย  กรััยวิิเชีียร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

2. นางสาวภััทร์์นริินทร์์  มลิิวััลย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

3. นายธรรมวััฒน์์  อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

4. นายสุุวััฒน์์  อยู่่�เจริิญ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5. นายสุุชาติิ  ศาสตร์์ประเสริิฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด

6. นายศิิริิศัักดิ์์�  วิิริิยะมั่่�นพงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายขายและการตลาด 1

7. นายวรพจน์์  วงษ์์สวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายขายและการตลาด 3

8. นายเอกพจน์์  บุุณยรััตพัันธ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

9. นางวิิไลพร  ธรรมวิิชััย รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

10. นางสาววััลภา  เหลืืองดิิลก ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

หมายเหตุุ : 
*   ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564
 ** ได้้รัับการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหาร
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

ค่า่ตอบแทนพนักังาน (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร)

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัมีีจำนวนพนักังานดัังนี้้�

	 - ไม่่มี ี-

	 โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรูปูแบบของเงิินเดืือน โบนัสั ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนเลี้้�ยงชีพี สวัสัดิกิารโครงการสะสมหุ้้�น สำหรับั
พนักังานบริษิัทัจดทะเบีียน Employee Joint Investment Program และสวััสดิกิารอื่่�น ๆ 

สายงานหลััก
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)  
ณ 31 ธัันวาคม 2564

1. ฝ่่ายขายและการตลาด

  - แผนกขายและการตลาด 1 3

  - แผนกขายและการตลาด 2 2

  - แผนกขายและการตลาด 3 2

  - แผนกขายและการตลาด 4 2

2. ฝ่่ายเทคโนโลยีี

 - แผนกพััฒนาธุุรกิิจ 1

 - แผนกผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�น 6

3. ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

 - แผนกบริิหารโครงการ 19

 - แผนกบริิการและบำรุุงรัักษา 152

4.  ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป และฝ่่ายสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 13

รวม 200

หมายเหตุุ : จำนวนพนัักงานในตารางไม่่รวมผู้้�บริิหาร   11    ท่่าน

ปีี จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน หน่่วย

2564 81.57 ล้้านบาท

2563 51.67 ล้้านบาท

2562 44.64 ล้้านบาท

CONTENTS
86 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 2



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 87
CONTENTS

87

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีบััญชีี 2562 บริิษััทได้้จ่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำนัักงาน  
อีวีาย จำกัดั ในปีี 2563 และปีี 2564 บริษิัทัได้้จ่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชี ี(Audit Fee) ให้้แก่่ บริษิัทัสอบบัญัชี ีธรรมนิติิ ิจำกัดั
ดังันี้้�

รายละเอีียด ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ค่่าสอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 1,800,000.00 1,240,000.00 1,305,000.00

ค่่าตอบแทนบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) - -     40,000.00

รวม 1,800,000.00 1,240,000.00 1,345,000.00

	ต ามที่่�คณะกรรมการกำกับัหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
ได้้ออกหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีสีำหรับับริิษัทัจดทะเบียีน
ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) หรืือ CG Code ปีี 2560 คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าว และ
ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่า 
ให้้แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน ในปีี 2562 บริิษัทัได้้นำหลักัการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรับใช้้
 ดัังนี้้�

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ไปปรัับใช้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดให้้มีการกำหนดตาราง
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้ ทั้งนี้ 
บรษัิทได้มกีารจดัท�ำตารางการประชุมล่วงหน้า ตัง้แต่ ปี 2560

•	 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้าที่ประจ�ำปี 2564 แบบรายคณะ ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย

•	 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรม
8.1.1 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 เนื่่�องด้้วยบริิษัทัยัังไม่่มีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััทจึึงมอบหมาย
ให้้กรรมการหลายคนเป็็นคณะทำงาน เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหา 
คััดเลืือกและเสนอบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดับัสููงของบริิษัทั โดยพิจิารณาคัดัเลืือกจากประสบการณ์์
ความรู้้�ความสามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด
พร้้อมทั้้� ง พิิจารณาผลตอบแทนให้้ เหมาะสมกัับหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่
หรืือกรรมการออกตามวาระ จะดำเนิินการสรรหาคััดเลืือก
บุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาก่่อนที่่�จะนำเสนอที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาคัดัเลืือกกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีิีการ
ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทต่่อไป 

 

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
	 องค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้น
จากตำแหน่งกรรมการของบริิษััทนั้้�นได้้กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วย กรรมการจำนวน
ไม่น่้้อยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีี
คุุณสมบััติิตามกฎหมายกำหนด 

	 2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ หุ้้�น เลืือกตั้้� งกรรมการ ตาม 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

		  (1)	ผู้้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวน
หุ้้�นที่่�ตนถืือ 

		  (2)	ผู้้ �ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่� 
เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้้ ในกรณีี
ที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียง 
ให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  (3)	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ 
ลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ
การเลืือกตั้้�งในลำดับัถัดัลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำนวน
กรรมการที่่�จะพึงึมีหีรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็น็ประธาน
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง  
ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสามของจำนวน 
กรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง 
ภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จับสลากกััน ส่่วนปีีหลัง ๆ  
ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออก 
จากตำแหน่ง กรรมการที่่�จะออกตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามา
รัับตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้้ยื่่�น 
ใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไป
ถึึงบริิษััท

	 5.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกบุุคคล
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า
ด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และ/หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่ง
กรรมการได้้เพียีงแค่ว่าระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน
มติขิองคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสียีงไม่่น้้อยกว่่า
สามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 6.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออก
จากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ 
มีีสิทิธิอิอกเสียีง และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของ 
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
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	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายในสาขาต่า่งๆ 
ของธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสกสรรศ์์  รอยลาภเจริิญพร ประธานกรรมการบริิษััท 18 เมษายน 2560

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

2. นายพีีระ  เลาหสมบููรณ์์ รองประธานกรรมการบริิษััท 13 กัันยายน 2550

3. นายมนชััย  มณีีไพโรจน์์ กรรมการบริิษััท 1 พฤษภาคม 2557

4. นายรณภููมิิ  รุ่่�งเรืืองผล กรรมการบริิษััท 30 พฤศจิิกายน 2559

5. นายชนะชััย  กุุลนพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2559

6. นายนิิธิิ  นาคะเกศ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563

7. นายพรชััย  กรััยวิิเชีียร กรรมการบริิษััท 22 เมษายน 2564

8. นางสาวภััทร์์นริินทร์์  มลิิวััลย์์ กรรมการบริิษััท 6 พฤศจิิกายน 2561

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) 
โดยพิิจารณาเห็็นว่่า เป็็นปััจจััยสำคััญในการช่่วยเสริิมสร้้าง
ความสมดุุลด้้านความคิดิ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้้านการตัดัสินิใจ
และการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ 
ข้้อจำกัดัอื่่�นใด บริษิัทัจึงึกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ประกอบด้้วย บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ในการทำงาน มีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลาย  
รวมถึึงเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรมมีีทััศนคติิที่่�ดีี 
มีีภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล อัันจะเป็็นประโยชน์
และสอดคล้้องกัับการกำหนดกลยุุทธ์์ นโยบายและทิิศทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้น 
ถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมาย
ว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา 

คััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การ
ทำงาน และความเหมาะสมด้้านอ่ื่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�น
จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  
และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม
หรืือนิติิิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�
ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 2.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน
ลูกูจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำ หรืือ ผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่มบริษิัทัย่อ่ย
ลำดับัเดียีวกันั หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อน 
วัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา
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CONTENTS
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คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ 
การเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริิษัทัหรืือ
บริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
 กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มี ี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้ 
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน 
วัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้้ง
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้ 
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน 
วัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด 
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปี ี
จากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีเป็น็
นิติิบิุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการ
ทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วยเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่า่ 2 ปี ีก่อ่นวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อ่สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทั หรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่น
ที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน
ลูกูจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกินิ

ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิิออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษัทัอ่ื่�น
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

	ทั้้ � งนี้้�  กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านจะมีีวาระการ 
ดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่านโดยแต่่งตั้้�ง
จากกรรมการอิิสระของบริิษััท ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบังัคับัและ/หรืือระเบียีบของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
กำหนดนอกจากนี้้� กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมดัังนี้้� 

	 1.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้้
ตัดัสินิใจในการดำเนิินกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง 

	 2.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อยหรืือ 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	 3.	มี ีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 
เพียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีีวาระการ 
ดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร
โดยจะพิิจารณาคััดเลืือกจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริษิัทัที่่�สามารถบริหิารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน
ตามปกติธิุุรกิจิและงานบริิหารของบริิษัทั และสามารถกำหนด
นโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน  
รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษัทั
ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

CONTENTS
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องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการแต่่งตั้้� ง 
โดยพิิจารณาแต่่งตั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
พนัักงานบริิษััทในสายงานธุุรกิิจและสายงานสนัับสนุุน เพ่ื่�อ 
ทำหน้้าที่่�พิจิารณาในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงของบริิษัทั

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่� สรรหา และแต่่งตั้้� ง 
ผู้้�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร โดยมีีหลัักเกณฑ์์คืือ

	 1.	 การพิิจารณาคุุณสมบััติิทั่่�วไป ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์ และเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�กำหนด

	 2.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัับ
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

	 3.	มี ีการกำหนดบทบาท อำนาจ และหน้้าที่่�ของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แยกจากประธานคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างชััดเจน เพื่่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและ
การกำกัับดููแลกิิจการ

	 4.	 คณะกรรมการบริษิัทั กำหนดกรอบอำนาจหน้้าที่่� และ
เป้้าหมายการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และให้้
มีกีารประเมินิผลงานเป็น็ประจำทุุกปี ีโดยมีเีกณฑ์การประเมินิ
แบ่่งเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�

	 หมวดที่่� 1: ความคืืบหน้้าของแผนงาน

	 หมวดที่่� 2: การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย	

	 (1)	 ความเป็็นผู้้�นำ

	 (2)	 การกำหนดกลยุุทธ์์

	 (3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

	 (4)	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

	 (5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

	 (6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

	 (7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

	 (8)	 การสืืบทอดตำแหน่่ง

	 (9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 (10)	คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 หมวดที่่� 3: การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 5.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินการ 
ปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูลงไปตามลำดับั โดยใช้้เป้้าหมาย 
และหลักเกณฑ์ในการประเมิินที่่�เช่ื่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์
และแผนงานประจำปีี เพื่่�อพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนและ
มาตรการจููงใจที่่�เหมาะสม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงาน
ประจำวัันของบริิษััท

	 2.	จั ดัทำ และนำเสนอนโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์ ์แผนการ
ดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณ การลงทุุน โครงสร้้างการบริิหารงาน
ของบริิษัทั และหลักเกณฑ์ในการดำเนินิธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและ 
คณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 3.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานของ
บริษิัทัให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รับ
อนุุมัติจิากคณะกรรมการของบริิษัทั รวมถึึงการตรวจสอบและ
ประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษิัทั ให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�
ก ำ ห น ด  แ ล ะ มีี หน้้  า ที่่� ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิิ น ง า น 
การบริิหารจััดการรวมถึึงความคืืบหน้้าในการดำเนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััท

	 4.	พิ จารณาอนุุมัติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็น
ไปตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมัตัิ ิที่่�ผ่า่นการอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการบริษิัทัแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รับั
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำสััญญา 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

	 5.	มี อีำนาจพิจิารณาอนุุมัตัิค่ิ่าใช้้จ่ายในการดำเนินิการตาม
ปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบประมาณที่่�ได้้รับอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 6.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�งการ 
ว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำหนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน 
โบนััสและการเลิิกจ้้างพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย
ขึ้้�นไป
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	 7.	มี ีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ข์องบริษิัทั
และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กร

	 8.	มี อีำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำนาจ
ช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต
แห่่งการมอบอำนาจตามหนังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือให้้ 
เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของ
บริิษััท และ/หรืือบริิษััทได้้กำหนดไว้้

	 9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่� อ่ื่�น ๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เป็็น
คราว ๆ ไป

	ทั้้ �งนี้้� ในการดำเนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิยิามประกาศคณะกรรมการกำกับั
ตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/ 
หรืือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) มีสี่ว่นได้้ส่วนเสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำนาจ
อนุุมัติกิารดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่่าว โดยเร่ื่�องดัังกล่่าวจะต้้อง
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมัติติ่อ่ไปยกเว้้นเป็น็การอนุุมัติริายการที่่�
เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ/หรืือ 
ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำ 
ทุุกปีี โดยการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของ คณะกรรมการบริษิัทั  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็น็การประเมินิผลแบบรายคณะ ทั้้�งนี้้�แบบประเมินิ
ผลของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุุกชุุด
มีหีลักเกณฑ์ในการประเมิินเป็น็ไปในแนวทางเดีียวกััน โดยการ
อ้้างอิงิแบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ปีี 2558

	 บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลของคณะกรรมการ  
โดยเลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินให้้แก่่กรรมการ เพื่่�อประเมิินผลและ
ส่่งกลัับมายัังบริิษััท และบริิษััทมีีการนำเสนอผลการประเมิิน 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลการ
ประเมิินและกำหนดแนวทางปรับปรุุงในการปฏิิบััติิงานให้้ดี 
ยิ่่�งขึ้้�น โดยผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด สำหรัับปีี 2564 อยู่่�ในระดัับ 
“ดีีถึึงดีีเยี่่�ยม” โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)

1. คณะกรรมการบริิษััท 99.14

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

3. คณะกรรมการบริิหาร 87.50

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80.00

	หลั ักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด  
แบบรายคณะจะครอบคลุุมประเด็็นสำคัญั ได้้แก่่ (1) โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ 
(4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่า่ยจัดัการ
(6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการ
จะกำกัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
เพื่่�อเป็็นการสืืบทอดตำแหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และมีกีารรายงานผลการดำเนินิงานตามแผน
สืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการเพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วย
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ชื่่�อ - สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1. นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร 5/5 100% 7/7 100%

2. นายพีีระ เลาหสมบููรณ์์ 5/5 100% 7/7 100%

3. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ 5/5 100% 7/7 100%

4. นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล 5/5 100% 7/7 100%

5. นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ 5/5 100% 7/7 100%

6. นายนิิธิิ นาคะเกศ 4/5 80% 7/7 100%

7. นายพรชััย กรััยวิิเชีียร - - 6/7 86%

8. นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ 5/5 100% 6/7 86%

ชื่่�อ - สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ 12/12 100% 10/12 83%

2. นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล 11/12 92% 8/12 67%

3. นายพรชััย กรััยวิิเชีียร 1/12 8% 10/12 83%

4. นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ 11/12 92% 10/12 83%

5. นายธรรมวััฒน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ 12/12 100% 10/12 83%

6. นายสุุวััฒน์์ อยู่่�เจริิญ 11/12 92% 10/12 83%

7. นายสุุชาติิ ศาสตร์์ประเสริิฐ - - 2/12 17%

ชื่่�อ - สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1. นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร 4/4 100% 4/4 100%

2. นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ 4/4 100% 4/4 100%

3. นายนิิธิิ นาคะเกศ 3/4 75% 4/4 100%
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การประชุุมคณะกรรมบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2564

ชื่่�อ - สกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2563 ปีี 2564

1. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ - - 6/6 100%

2. นายสุุชาติิ ศาสตร์์ประเสริิฐ - - 6/6 100%

3. นายชนภััทร โพธิิสุุวรรณ - - 6/6 100%

4. นายภาณุุพงศ์์ โฆษิิตเศรษฐ - - 6/6 100%

5. นายจิิตกฤษณ์์ คณาธารณา - - 6/6 100%

6. นายเปรม อรรถเวทวิิชา - - 6/6 100%

7. นายชวรณ เบ็็ญจาธิิกุุล 7/7 100% 6/6 100%

	 บริิษััทมีีการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารใน
ระดัับที่่� เหมาะสมและเป็็นอััตราที่่� เพีียงพอสำหรัับการ 
รัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้โดยไม่่มีีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนที่่�มากเกิินควร และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ปััจจััยที่่� 
จะนำมาพิิจารณา ประกอบด้้วย ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมัติิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ในส่่วนของค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหาร จะเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการ
บ ริิ ษัั ท ก ำ ห น ด ไ ว้้ซึ่่ � ง จ ะ พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน  
ประกอบกัับผลการดำเนินิงานของบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 22 
เมษายน 2564 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 
2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการ  
จำนวน 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ  
จำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้้�ง

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการตรวจสอบ  
จำนวน 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

•	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการตรวจสอบ  
จำนวน 10,000 บาท/คน/ครั้้�ง

•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนสำหรัับกรรมการบริิหารที่่� 
ไม่่ได้้เป็็นพนัักงานประจำของบริิษััท เดืือนละ  
80,000 บาท ค่่าโทรศััพท์์และค่่าเดิินทางตามจริิง

CONTENTS
94 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

2562 2563 ปีี 2564

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
อื่่�น

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
อื่่�น

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าตอบแทน
อื่่�น

1.	 นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร 190,000.00 - 180,000.00 - 260,000.00 - 

2.	 นายพีีระ เลาหสมบููรณ์์ 60,000.00 - 50,000.00 - 90,000.00 - 

3.	 นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ 70,000.00 - 50,000.00 - 90,000.00 - 

4.	 นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล 70,000.00 960,000.00 50,000.00 90,000.00 960,000.00 

5.	 นายอนุุวััติิร์์ เหลืืองทวีีกุุล* 75,000.00 - -  - -  -

6.	 นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ 85,000.00 - 90,000.00  - 130,000.00  -

7.	 นายนิิธิิ นาคะเกศ* - - 70,000.00 - 130,000.00 - 

8.	 นายพรชััย กรััยวิิเชีียร - - - - 70,000.00 - 

9.	 นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ 70,000.00 - 50,000.00 - 80,000.00 -

รวม 620,000.00 960,000.00 540,000.00 960,000.00 940,000.00 960,000.00 

	 ในปีี 2562 ปีี 2563 และปีี 2564 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ในปีี 2562-2564 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำนวน 35.38 ล้้านบาท จำนวน 37.37 ล้้านบาท และจำนวน  
50.84 ล้้านบาทตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึง เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการ
โครงการสะสมหุ้้�นสำหรัับพนัักงานบริิษััทจดทะเบีียน (Employee Joint Investment Program) และผลประโยชน์หลัังออก 
จากงาน (Employee Benefit) 

ปีี จำำ�นวน (ราย) จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

2562 10 35.38 

2563 11* 37.37

2564 13* 50.84 

หมายเหตุุ : * รวมนายสุุรศัักด์์ กองจัันทรา และ นายบดิินทร์์ หลาบหนองแสงลาออกจากการเป็็นพนัักงาน เมื่่�อ 1 สิิงหาคม 2564

หมายเหตุุ : *		 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563 นายอนุุวััติิร์์ เหลืืองทวีีกุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ และนายนิิธิิ นาคะเกศ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 /2563 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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9.1 การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
โดยตรงในการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายใน  
รวมทั้้�งดำเนิินการทบทวนความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการ
ควบคุุมอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อปกป้้องเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ทรััพย์์สิินของบริิษััท การควบคุุมภายในจะครอบคลุุมถึึง  
การควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแล 
การปฏิิบััติงิานให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�บริษิัทัได้้จัดไว้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
จะช่ว่ยให้้บริษิัทัมีีความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล ที่่�จะสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ในเรื่่�องดัังนี้้�

•	 ระบบข้้อมููล และรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง
เชื่อถือได้

•	 ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย กระบวนการ
ท�ำงานของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ทรััพย์์สิินของบริิษััท มีีอยู่่�จริิงและได้้มีีการควบคุุม ดููแล 
จัดเก็บ รักษาเป็นอย่างดี

•	 การดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

•	 วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ของบริิษััท ได้้มีการบรรลุุและ
ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั สรุุปตามองค์ป์ระกอบ
ของการควบคุุมแต่่ละด้้านดัังนี้้�

	 1.	ด้ านการควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีโครงสร้้างองค์์กรและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี
ซึ่่�งเป็น็รากฐานที่่�สำคัญัของการควบคุุมภายใน ที่่�มีปีระสิทิธิผิล
โดยบริิษััทมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์  เป้้าหมาย กลยุุทธ์์  
งบประมาณ รวมทั้้�ง กำหนดหลัักเกณฑ์ในการวััดผลที่่�ชััดเจน
ในการดำเนิินงาน และปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ
แผนธุุรกิิจเป็็นประจำต่่อเน่ื่�อง มีีการปรับปรุุงระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง มีีนโยบายและระเบีียบในการปฏิิบััติิงานที่่�ครอบคลุุม
ธุุรกรรมทางด้้านการเงิิน จััดซ้ื้�อ การบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ด้้านอื่่�นอย่่างครบถ้้วน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทได้้มีการจััดทำคู่่�มืือการปฎิบััติิงานฝ่่ายบุุคคล เช่่น 
คู่่�มืือการสรรหา คััดเลืือกและบรรจุุบุุคลากร คู่่�มืือการฝึึกอบรม
และพััฒนาบุุคลากร คู่่�มืือการจ่่ายค่่าจ้้างและเงิินเดืือน เป็น็ต้้น
เพื่่�อให้้การปฎิบััติิงานทางด้้านบุุคคลมีีความเป็็นระเบีียบ
เรียีบร้้อย สามารถตรวจสอบการทำงานได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
และเพ่ื่�อให้้พนัักงานที่่� เกี่่�ยวข้้องได้้ยึดถืือปฎิบััติิให้้ เป็็น
มาตรฐานเดีียวกััน

	 2. ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากโครงการ เนื่่�องจากบริิษััท
ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููลและดำเนิินงาน
โครงการ  จึึงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก
การขายแต่่ละโครงการ บริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้นโยบายการ
บริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
 และมีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�ประเมิินความ
เสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ทั้้�งที่่�เกิดิจากเรื่่�องการเงินิ การบริหิารโครงการ ด้้าน
เทคนิิค รวมถึึงปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกเพื่่�อเสนอ
แนะแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ โดยโครงการสำเร็็จลุุล่่วงและสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมกัับบริิษััท

	 บริิษััทกำหนดให้้ทุุกหน่วยงานประเมิินและพิิจารณา 
ความเสี่่�ยงในการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ โดยมีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
สามารถบริิหารจััดการได้้

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 ประชุุม 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงพร้้อมกัับทบทวนและอนุุมัติิกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3. ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งาน เพ่ื่�อให้้เกิิด
ระบบการควบคุุมระหว่างกััน กำหนดอำนาจหน้้าที่่� ใน 
การอนุุมััติิรายการและวงเงิินเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้ 
จัดัทำแนวทางการดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงและรายการระหว่า่ง
กัันให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
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	 4. ด้้านระบบสารสนเทศและสื่่�อสารข้้อมููล (Information 
& Communication)

	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินอย่่างเพีียงพอ 
โดยมีีหน่วยงานที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์และจััดเก็็บในระบบคลััง
ข้้อมูลูของบริษิัทั ระบบข้้อมูลูในองค์ก์รมีกีารสื่่�อสารทั้้�งสองทาง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในระดัับคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการ 
จััดเตรีียมข้้อมููลและเอกสารอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

	 5. ด้้านระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	ผู้้ �สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท คืือ บริิษััท สอบบััญชีี  
ธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินสำหรับปีี 2564  
ได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ 
คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) ถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษััท มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากร
อย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถทำให้้การดำเนิินการของบริิษััท เป็็นไป
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Good Corporate  
Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้
มีรีะบบการติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าจะสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท จากการที่่�

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ 
รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลที่่�เพีียงพอในเรื่่�องการ 
ทำธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันเพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2564 
ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่�  12 พฤษภาคม 2564 ได้้มีมติิแต่่งตั้้�ง  
นางสาวมณฑิิรา ประภาจัันทร์์เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งผ่่าน
การพิิจารณาและอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 2/2564 ประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม โดยนางสาว
มณฑิิรา ประภาจัันทร์์ ทำหน้้าที่่� เสนอรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ส่่วนงานตรวจสอบ
ภายในมีีหน้้าที่่�ในการให้้คำปรึึกษาและตรวจสอบ ประเมิิน
ระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับ
ดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบควบคุุมภายใน ระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััท ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพตรงตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ 

	ส่ ่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้จััดทำแผน 
การตรวจสอบประจำปีี โดยพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง  
(Risk Based Approach) ซึ่่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงสำคััญต่่าง ๆ  ที่่�
จะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และ 
ความถููกต้้องของการเงิิน

วงจร/ระบบที่่�จะตรวจสอบหรืือติิดตามผล
ระยะเวลาของข้้อมููลเอกสาร 

ที่่�จะตรวจสอบ
วัันที่่�เข้้าตรวจสอบ

1. การควบคุุมงานโครงการและการส่่งมอบสิินค้้า/ 

งานโครงการ
ธ.ค. 2563 – ม.ค. 2564 มีี.ค. 2564

2. การคำนวณค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลาและ 

ผลตอบแทนอื่่�นๆของพนัักงาน
มีี.ค. – พ.ค. 2564  มิิ.ย. 2564

3. การรัับรู้้�รายได้้และต้้นทุุนจากการขายสิินค้้า/ 

บริิการ และการติิดตามรัับชำระเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า 

และพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ข้้อมููล ณ.30 ก.ย. 2564 ต.ค. 2564

4. การดำเนิินการ บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ของบริิษััท ก.ย.- พ.ย. 2564 ธ.ค. 2564

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานและอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบประจำปีีดังักล่่าว และติิดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานตรวจสอบภายใน 
เป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้� ส่่วนงานตรวจสอบภายในของ
บริิษััท ยัังได้้อ้้างอิิงกรอบโครงส่่ร้้างการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ 

การตรวจสอบภายใน (The International Professional  
Practices Framework / IPPF) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
แห่่งประเทศไทย เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีความเป็็น
อิิสระและความเที่่�ยงธรรม ตลอดจนได้้รัับการสนัับสนุุนใน 
ด้้านทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นอย่่างเพีียงพอ

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้นำเสนอแผนการตรวจภายในประจำปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดแผนการตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�
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9.2 รายการระหว่่างกััน
9.2.1 รายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเกณฑ์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ 
โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2563

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

ค่่าใช้้จ่่ายรอเรีียกคืืน - - 1,419 2,149 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2563

ลููกหนี้้�อื่่�น - บริิษััทย่่อย - - - 780

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2563

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 51,374 37,679 49,725 37,071

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 3,181 1,843 3,010 1,817

ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีคี่า่ใช้้จ่า่ยผลประโยชน์พ์นักังานที่่�ให้้แก่ก่รรมการ
และผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�
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9.2.2 แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 บริิษััทอาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�องซึ่่�งจะเป็น็ไปตามลัักษณะการทำธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไปและ
จะมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 
อย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและเง่ื่�อนไขการค้้าตามปกติิของ
ธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำหนดให้้กับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้าการให้้หรืือรัับบริิการต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งการค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อของกรรมการบริิษััท  
โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็น
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ 
ของบริษิัทั นอกจากนี้้� บริิษัทัไม่่มีนีโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานกู้้�ยืืมจากบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะพิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ 
ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุก
ไตรมาส 

	 สำหรับรายการระหว่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตบริิษััท จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเข้้ามาสอบทานการปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์แ์ละแสดง
เหตุุผลในการทำรายการดัังกล่า่วก่่อนที่่�บริิษัทัจะเข้้าทำรายการ
นั้้�น ๆ โดยให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้า 
ทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคา
ของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  ให้้เป็น็ไปตาม
ลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถ

เปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�
ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
สำนักักฎหมาย เป็น็ต้น้ ที่่�เป็น็อิสิระจากบริษิัทั และบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน
ดังักล่า่ว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีโดยจะดำเนิินการ 
ตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันั
ตามที่่�ระบุุข้้างต้้น อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่างกัันที่่� 
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
อนาคต คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้ เป็็นไป 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์และ 
ข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการ
ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอด 
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ตลอดจนการปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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งบการเงิน รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิน
 

	 คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงิน 
ของบริษััท	 อินฟอร์เมชั�น	 แอนด์	 คอมมิวนิเคชั�น	 เน็ทเวิร์คส	 
จำกัด	 (มหาชน)	 รวมถึึงสารสนเทศทางการเงินท่�ป็รากฏ 
ในรายงานป็ระจำปี็	งบการเงนิดงักล่่าวจดัทำขึ�นต่ามมาต่รฐาน 
การบัญช่ท่�รับรองทั�วไป็ในป็ระเทศไทย	 โดยเล่ือกใช�นโยบาย 
บัญช่ท่�เหมาะสมแล่ะถึือป็ฏิบัต่ิอย่างสม�ำเสมอ	 ใช�ดุล่ยพิินิจ 
อย่างรอบคอบ	แล่ะป็ระมาณการท่�เหมาะสมท่�สดุในการจัดทำ 
รวมทั�งม่การเป็ิดเผู้ยข�อม้ล่สำคัญอย่างเพิ่ยงพิอในหมายเหต่ ุ
ป็ระกอบงบการเงิน	

	 งบการเงินดังกล่่าวได�ผู้่านการต่รวจสอบแล่ะให�ความ 
เห็นชอบจากผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่ท่�เป็็นอิสระ	 คือ	 บริษััท	 
สอบบัญชธ่รรมนิต่	ิจำกดั	ซึ่ึ�งในการต่รวจสอบนั�น	คณะกรรมการ 
บรษิัทั	ได�สนบัสนนุข�อมล้่แล่ะเอกสารต่่าง	ๆ 	เพิื�อให�ผู้้�สอบบญัช ่
สามารถึต่รวจสอบแล่ะแสดงความเห็นได�ต่ามมาต่รฐาน 
การสอบบัญช่	 โดยความเห็นของผู้้�สอบบัญช่ได�ป็รากฏ 
ในรายงานของผู้้�สอบบัญช	่ซึ่ึ�งแสดงไว�ในรายงานป็ระจำปี็แล่�ว

	 คณะกรรมการบริษััทได�จัดให�ม่ระบบการควบคุมภายใน 
แล่ะการต่รวจสอบภายในท่�เหมาะสมแล่ะมป่็ระสทิธผิู้ล่	เพิื�อให� 
มั�นใจได�ว่าการบันทกึข�อมล้่ทางบัญชม่ค่วามถึก้ต่�อง	ครบถึ�วน	 
แล่ะเพิ่ยงพิอท่�จะดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งทรัพิย์สินของบริษััท	 แล่ะ 
ป็้องกันมิให�เกิดการทุจริต่	 หรือการดำเนินการท่�ผู้ิดป็กต่ิ 
อย่างม่นัยสำคัญ

	 คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบ 
ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยกรรมการอิสระ	3	 ท่าน	ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ทรงคุณวุฒิิ 
แล่ะมคุ่ณสมบตั่คิรบถึ�วนต่ามข�อกำหนดของต่ล่าดหล่กัทรพัิย์ 
แห่งป็ระเทศไทย	แล่ะสำนกังานคณะกรรมการกำกับหล่กัทรพัิย์ 
แล่ะต่ล่าดหลั่กทรัพิย์	(ก.ล่.ต่.)	เพิื�อทำหน�าท่�กำกับดแ้ล่	สอบทาน 
คุณภาพิของรายงานทางการเงิน	ม่ระบบการควบคุมภายใน	 
แล่ะระบบการต่รวจสอบภายในท่�เหมาะสมแล่ะมป่็ระสทิธผิู้ล่	 
แล่ะความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบได�แสดงไว�ใน 
รายงานป็ระจำป็ีแล่�ว

	 คณะกรรมการบริษััทม่ความเห็นว่า	 ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทั	โดยรวมอย้ใ่นระดับท่�นา่พิอใจ	แล่ะสามารถึ 
สร�างความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ล่ต่่อความเชื�อถึือได� 
ของงบการเงินบริษััท	 อินฟอร์เมชั�น	 แอนด์	 คอมมิวนิเคชั�น 
เนท็เวร์ิคส	จำกดั	(มหาชน)	สำหรบัปี็สิ�นสดุวนัท่�	31	ธนัวาคม	2564 
ท่�ม่ความถึ้กต่�อง	 ครบถึ�วน	 แล่ะเป็็นไป็ต่ามมาต่รฐาน 
การบัญช่ท่�รับรองทั�วไป็	 แล่ะป็ฎิิบัต่ิถึ้กต่�องต่ามกฎิหมาย 
แล่ะกฎิระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข�อง

(นายเสกสรรศ์	รอยล่าภเจริญพิร)

ประธานกรรมการบริษััท

(นายพิรชัย		กรัยวิเช่ยร)

ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
  บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส 
จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย �ึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�
สาํคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
  ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัและบริษทัยอ่ยตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดย
ส�าวิชาชีพบญัชี ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื�น� �ึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 
เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ 
  เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหลา่นี�   
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เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
  บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส 
จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย �ึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�
สาํคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
  ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัและบริษทัยอ่ยตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดย
ส�าวิชาชีพบญัชี ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื�น� �ึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 
เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ 
  เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหลา่นี�   
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ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ
บญัชีต่อการตรวจสอบ  งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเร��องเหล่านี�ดว้ย 
การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพ��อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งได้
รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร��องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน
โดยรวม 

 
เร��องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร��องมีดงัต่อไปนี�  

 
การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายและบริการตามสัญญา 
   บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการตามสัญญา ประมาณการต้นทุน
โครงการตามสัญญา �ึ� งถ�อเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบติังานตามสัญญา  
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 ก) และ ข้อ 5.1 ข) เน��องจากรายได้และต้นทุนการ
ให้บริการตามสัญญาดังกล่าวมีจาํนวนเงินที�เป็นสาระสําคญั รวมถึงวิธีการการวดัมูลค่าของการรับรู้รายได ้
ตน้ทุน การวดัความสําเร็จของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นสมบูรณ์ดว้ยวิธีปัจจยันาํเขา้ �ึ�งเป็น
การวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามสัญญาอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นของงานทาํที�
เสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนงานโครงการท้งัสิ�น �ึ� งเป็นเร��องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสําคญัของ
ผูบ้ริหารในการประเมินระดับความกา้วหน้าของการปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั การประมาณการตน้ทุน
ทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตามแต่ละสัญญา ความสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกคา้ไดต้ามกาํหนด
ระยะเวลา  ทั�งนี�การเปลี�ยนแปลงดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงาน และการประมาณ
การตน้ทุนทั�งหมดจะส่งผลต่อการปรับปรุงทั�งดา้นบวกและลบต่อรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้อย่างเป็นสาระสําคญั 
ดงันั�นขา้พเจา้จึงให้ความสําคญักบัการตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการวดัระดบัความกา้วหน้า
ของงาน และมูลค่าของการประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตลอดทั�งโครงการเป็น
เร��องสาํคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
การตอบสนอง��าม�สี�ยงโดยผู้สอบบัญชี 
   ขา้พเจา้ได้ประเมินและทาํความเขา้ใจกระบวนการ และวิธีที�บริษทัใช้ในการประเมินระดับ
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นสมบูรณ์ การประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาด
ว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตามสัญญาและการปรับเปลี�ยนตน้ทุน การบนัทึกรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนจากการขาย
และบริการ การทดสอบการควบคุมที�สาํคญัเกี�ยวกบัการเกิดขึ�นจริง ความถูกตอ้ง และความครบถว้นของรายได ้
และตน้ทุน โดยการ 

• อ่านรายละเอียดของสัญญา เกี�ยวกบัเง��อนไขและความเสี�ยงต่าง� ของสัญญาเกี�ยวกบัการ
รับรู้รายได ้และประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นรวมทั�งทดสอบการจดักลุ่มประเภทของการให้บริการ
ของสัญญา 
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• สอบถามผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการไดม้า�ึ� งรายไดจ้าก
สัญญา เงื�อนไขในการส่งมอบงานและการโอนการควบคุมสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การประมาณการและ
การปรับเปลี�ยนต้นทุนโครงการ การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุน วิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการ
ปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสัญญา 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�บริ�ัทและบริ�ัทย่อยได้
กาํหนดให้มีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการทาํสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการ 
การบนัทึกรับรู้รายได ้ตน้ทุนและวิธีการวดัระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะ
เกิดขึ�นจากสัญญา  

• ตรวจสอบตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ เพื�อพิจารณาความกา้วหนา้ของ
การปฏิบติังานตามวธีิปัจจยันาํเขา้ที�เกิดขึ�นแลว้ ณ วนัสิ�นรอบกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติังาน
ตามสัญญาตลอดทั�งโครงการ  

• เป รียบ เที ยบ ระดับความก้าวหน้าของการป ฏิบัติงานที� ป ระมาณ โดยวิศวกร กับ
ความกา้วหนา้ของงานที�เกิดขึ�นจากตน้ทุนโครงการที�เกิดขึ�นจริง เพื�อพิจารณาความแตกต่างของตน้ทุนที�ไม่ได้
ทาํให้เกิดความกา้วหน้าในการปฏิบติัตามภาระ หรือไม่ได้มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการโอนการควบคุม
สินคา้และบริการ เพื�อพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั
ใหเ้สร็จสิ�น 

• วิเคราะห์อตัรากาํไรขั�นตน้ของงานโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ เพื�อประเมิน
การประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น 

• ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที� เกี�ยวข้องกับบัญชีรายได้�ึ� งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวนั
ทั�วไปเพื�อหาความผิดปกติที�เกิดขึ�นตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

• เขา้เยี�ยมชมโครงการ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื�อ
เปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของความกา้วหน้าของงานโครงการเพื�อเปรียบเทียบกบัการวดั
ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวิธีปัจจยันาํเขา้ 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที�
อาจจะเกิดขึ�นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
ข้อมู�อ���  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูล�ึ� งรวมอยู่ในรายงาน
ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น �ึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�   
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• สอบถามผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการไดม้า�ึ� งรายไดจ้าก
สัญญา เงื�อนไขในการส่งมอบงานและการโอนการควบคุมสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การประมาณการและ
การปรับเปลี�ยนต้นทุนโครงการ การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุน วิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการ
ปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสัญญา 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�บริ�ัทและบริ�ัทย่อยได้
กาํหนดให้มีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการทาํสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการ 
การบนัทึกรับรู้รายได ้ตน้ทุนและวิธีการวดัระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะ
เกิดขึ�นจากสัญญา  

• ตรวจสอบตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ เพื�อพิจารณาความกา้วหนา้ของ
การปฏิบติังานตามวธีิปัจจยันาํเขา้ที�เกิดขึ�นแลว้ ณ วนัสิ�นรอบกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติังาน
ตามสัญญาตลอดทั�งโครงการ  

• เป รียบ เที ยบ ระดับความก้าวหน้าของการป ฏิบัติงานที� ป ระมาณ โดยวิศวกร กับ
ความกา้วหนา้ของงานที�เกิดขึ�นจากตน้ทุนโครงการที�เกิดขึ�นจริง เพื�อพิจารณาความแตกต่างของตน้ทุนที�ไม่ได้
ทาํให้เกิดความกา้วหน้าในการปฏิบติัตามภาระ หรือไม่ได้มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการโอนการควบคุม
สินคา้และบริการ เพื�อพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั
ใหเ้สร็จสิ�น 

• วิเคราะห์อตัรากาํไรขั�นตน้ของงานโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ เพื�อประเมิน
การประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น 

• ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที� เกี�ยวข้องกับบัญชีรายได้�ึ� งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวนั
ทั�วไปเพื�อหาความผิดปกติที�เกิดขึ�นตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

• เขา้เยี�ยมชมโครงการ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื�อ
เปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของความกา้วหน้าของงานโครงการเพื�อเปรียบเทียบกบัการวดั
ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวิธีปัจจยันาํเขา้ 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที�
อาจจะเกิดขึ�นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
ข้อมู�อ���  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูล�ึ� งรวมอยู่ในรายงาน
ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น �ึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�   
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   ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ�งขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื�อมั�น
ต่อขอ้มูลอื�น 
   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   
   เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล เพื�อให้ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบั
ดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม
ภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจัดทํางบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษัทและบริษทัย่อยในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงาน
ต่อเนื�อง และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทั
และบริษทัยอ่ยหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�กาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชี��� งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�    
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� ง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน           

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัและบริษทัย่อยในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ

กิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็

ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง   

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษทัและบริษทัย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทัและบริษทัย่อย ขา้พเจ้า

เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� ง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน           

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์ 
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  ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญั�ึ� งรวมถึง ขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�
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จรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์

ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

  จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัมาก

ที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเกี�ยวกับเรื� องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื� อง

ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว   

   ผูส้อบบญัชีที�รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�คือ นางสาวธญัพร ตั�งธโนปจยั 

                                                                                                                          

  

 

 

    

   (นางสาวธญัพร   ตั�งธโนปจยั) 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9169 

 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 112,297,001 150,959,927 112,297,001 150,959,927 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 6,651,918 3,928,016 6,512,267 3,694,067 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,485,183 13,234,558 19,272,415 10,914,948 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 8,656,556 10,982,228 205,423 329,582 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 3,056,842 -     4,296,035 1,513,941 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 17,450,132 1,249,538 15,836,183 -     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 2,135,396 1,157,771 2,130,407 1,152,782 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 267,824,804 343,471,132 270,125,445 345,838,279 

รวมสินทรัพย์ 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

- 7 -

บริษัท อนิ�อร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวร์ิคส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 126,213,510 302,554,924 121,195,540 293,875,824 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,593,411 5,579,738 809,967 2,006,679 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 219,997,717 208,504,044 189,513,187 158,675,736 

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 324,054,479 421,712,860 304,468,448 419,478,705 

สินคา้คงเหลือ 11 67,313,485 148,663,316 67,037,098 148,282,726 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 15,491,454 14,955,159 13,510,556 14,343,859 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 19,413,091 27,024,578 17,137,839 25,059,833 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 774,077,147 1,128,994,619 713,672,635 1,061,723,362 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 82,690,714 147,558,032 73,875,714 141,573,032 

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 112,297,001 150,959,927 112,297,001 150,959,927 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 6,651,918 3,928,016 6,512,267 3,694,067 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,485,183 13,234,558 19,272,415 10,914,948 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 8,656,556 10,982,228 205,423 329,582 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 3,056,842 -     4,296,035 1,513,941 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 17,450,132 1,249,538 15,836,183 -     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 2,135,396 1,157,771 2,130,407 1,152,782 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 267,824,804 343,471,132 270,125,445 345,838,279 

รวมสินทรัพย์ 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

- 7 -

บริษัท อนิ�อร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวร์ิคส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 30,967,026 201,349,679 30,967,026 201,349,679 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 19 93,600,879 435,315,002 73,942,041 405,448,767 

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 48,922,456 28,406,193 45,880,534 27,439,788 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

หมุนเวยีน 10 17,961,026 138,004,987 17,660,191 136,220,891 

หนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถ�งกาํหนดชาํระ

ภาย�นหน��งปี 15 3,995,820 3,454,701 3,180,374 2,538,327 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถ�งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 20 10,186,000 -     10,186,000 -     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -     6,474,604 -     6,474,604 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 27,664,822 23,118,260 24,256,810 19,680,079 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 233,298,029 836,123,426 206,072,976 799,152,135 

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

ไม่หมุนเวยีน 10 19,314,164 17,510,512 19,291,706 17,510,512 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนด

ชาํระภาย�นหน��งปี 15 16,753,212 9,201,727 16,306,118 7,778,611 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 79,814,000 -     79,814,000 -     

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน 21 20,037,383 12,776,588 18,740,157 11,871,937 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 -     342,818 -     -     

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 135,918,759 39,831,645 134,151,981 37,161,060 

รวมหนี�สิน 369,216,788 875,955,071 340,224,957 836,313,195 

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
กรรมการ

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส่่วนที่่� 3

CONTENTS
109การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน การกำกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลงบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)110110
CONTENTS

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 675,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 225,000,000 225,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 155,062,688 155,062,688 155,062,688 155,062,688 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 28,200,000 20,500,000 28,200,000 20,500,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 239,721,096 173,133,018 235,310,435 170,685,758 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 647,983,784 573,695,706 643,573,123 571,248,446 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 24,701,379 22,814,974 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 672,685,163 596,510,680 643,573,123 571,248,446 

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

กรรมการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
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หน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 675,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 225,000,000 225,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 155,062,688 155,062,688 155,062,688 155,062,688 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 28,200,000 20,500,000 28,200,000 20,500,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 239,721,096 173,133,018 235,310,435 170,685,758 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 647,983,784 573,695,706 643,573,123 571,248,446 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 24,701,379 22,814,974 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 672,685,163 596,510,680 643,573,123 571,248,446 

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

กรรมการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
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หน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

CONTENTS
110 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 3



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 111
CONTENTS

111

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 675,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 225,000,000 225,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 155,062,688 155,062,688 155,062,688 155,062,688 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 28,200,000 20,500,000 28,200,000 20,500,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 239,721,096 173,133,018 235,310,435 170,685,758 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 647,983,784 573,695,706 643,573,123 571,248,446 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 24,701,379 22,814,974 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 672,685,163 596,510,680 643,573,123 571,248,446 

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

กรรมการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
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หน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 675,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 225,000,000 225,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 155,062,688 155,062,688 155,062,688 155,062,688 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 28,200,000 20,500,000 28,200,000 20,500,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 239,721,096 173,133,018 235,310,435 170,685,758 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 647,983,784 573,695,706 643,573,123 571,248,446 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 24,701,379 22,814,974 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 672,685,163 596,510,680 643,573,123 571,248,446 

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,041,901,951 1,472,465,751 983,798,080 1,407,561,641 

กรรมการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      
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หน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส ��ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 23 1,762,113,395 1,469,857,672 1,622,062,573 1,326,431,302 

รายไดอื้�น 2,121,402 943,336 1,665,497 874,497 

รวมรายได้ 1,764,234,797 1,470,801,008 1,623,728,070 1,327,305,799 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 1,471,627,647 1,245,520,107 1,346,004,216 1,117,028,798 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 39,048,289 37,256,308 34,614,218 31,650,377 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 53,927,455 45,763,063 48,352,490 41,011,442 

รวมค่าใช้จ่าย 1,564,603,391 1,328,539,478 1,428,970,924 1,189,690,617 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ

และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 199,631,406 142,261,530 194,757,146 137,615,182 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 909,648 127,151 849,717 40,748 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 198,721,758 142,134,379 193,907,429 137,574,434 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 39,861,288 28,739,705 38,896,765 27,730,786 

กาํไรสําหรับปี 158,860,470 113,394,674 155,010,664 109,843,648 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้

ในกาํไรหรือขาดทุน

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 (1,686,257) -     (1,686,257) -     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี (1,686,257) -     (1,686,257) -     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 157,174,213 113,394,674 153,324,407 109,843,648 
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บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวริ�คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง
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การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของ�ูถ้�อหุน้ของบริษทั 156,974,065 111,654,671 155,010,664 109,843,648 

ส่วนที�เป็นของ�ูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,886,405 1,740,003 

158,860,470 113,394,674 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของ�ูถ้�อหุน้ของบริษทั 155,287,808 111,654,671 153,324,407 109,843,648 

ส่วนที�เป็นของ�ูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,886,405 1,740,003 

157,174,213 113,394,674 

กาํไรต่อหุ้น 25

กาํไรต่อหุ้นขั�น���น�าน

กาํไรส่วนที�เป็นของ�ูถ้�อหุน้ของบริษทั (บาทต่อหุน้) 0.35                     0.25                     0.34                     0.24                     

กาํไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรส่วนที�เป็นของ�ูถ้�อหุน้ของบริษทั (บาทต่อหุน้) 0.34                     0.25                     0.33                     0.24                     
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157,174,213 113,394,674 
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กาํไรต่อหุ้นขั�น���น�าน
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- 11 -

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวริ�คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

................................................................                                          ................................................................      

กรรมการ

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ด์วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ บร
ิษััท
	อ
ินฟ

อร
์เม
ชั่ั�น
	แ
อน
ด์์	
คอ
มม
ิวน
ิเค
ชั่ั�น
	เน
็ทเ
วิร
์คส
	จำ
ำาก
ัด์	
(ม
หุ้า
ชั่น
)	แ
ละ
บร
ิษััท
ย่่อ
ย่

สำา
หุ้ร
ับปี
ีสิ�น
ส้ด์
วัน
ท่�	
31
	ธั
ันว
าค
ม	
25
64

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
่�ยน
แป
ลี่ง
ส่ว
นข
อง
ผิ้�ถื

ือหุ้
ุ�น

ห
มา
ยเ
ห
ตุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

เป
็น
ส
่วน

ห
น
ึ่งข
อง
งบ

กา
รเ
งิน

น
ี้

ส่ว
นข

อง
ผูม้

ีส่ว
น

จดั
สร

รเ
ป็น

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ได

เ้สี
ยที

�ไม่
มี

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ผูถ้ื

อหุ
น้

อาํ
นา

จค
วบ

คุม
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

ผูถ้ื
อหุ

น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
63

22
5,0

00
,00

0
    

   
 

15
5,0

62
,68

8
    

   
 

15
,00

0,
00

0
    

   
 

15
6,9

76
,08

7
    

   
55

2,
03

8,
77

5
   

    
 

21
,07

4,
97

1
   

    
   

   
57

3,
11

3,
74

6
   

    
  

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

  
11

1,6
54

,67
1

    
   

11
1,

65
4,

67
1

   
    

 
1,

74
0,

00
3

   
    

   
   

  
11

3,
39

4,
67

4
   

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย
31

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
  

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
(8

9,
99

7,
74

0)
   

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
(8

9,
99

7,
74

0)
   

    
  

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

22
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,00

0
    

    
  

(5
,50

0,
00

0)
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
-

   
    

   
   

    
   

 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

    
   

 
15

5,0
62

,68
8

    
   

 
20

,50
0,

00
0

    
   

 
17

3,1
33

,01
8

    
   

57
3,

69
5,

70
6

   
    

 
22

,81
4,

97
4

   
    

   
   

59
6,

51
0,

68
0

   
    

  

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

  
15

5,2
87

,80
8

    
   

15
5,

28
7,

80
8

   
    

 
1,

88
6,

40
5

   
    

   
   

  
15

7,
17

4,
21

3
   

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย
31

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
  

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
(8

0,
99

9,
73

0)
   

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
(8

0,
99

9,
73

0)
   

    
  

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

22
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,00

0
    

    
  

(7
,70

0,
00

0)
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

   
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
-

   
    

   
   

    
   

   
   

 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

    
   

 
15

5,0
62

,68
8

    
   

 
28

,20
0,

00
0

    
   

 
23

9,7
21

,09
6

    
   

64
7,

98
3,

78
4

   
    

 
24

,70
1,

37
9

   
    

   
   

67
2,

68
5,

16
3

   
    

  

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

กาํ
ไร

สะ
สม

- 1
2 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ส่ว
นข

อง
ผูม้

ีส่ว
น

จดั
สร

รเ
ป็น

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ได

เ้สี
ยที

�ไม่
มี

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

สาํ
รอ

ง
ผูถ้ื

อหุ
น้

อาํ
นา

จค
วบ

คุม
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

ผูถ้ื
อหุ

น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
63

22
5,0

00
,00

0
    

   
 

15
5,0

62
,68

8
    

   
 

15
,00

0,
00

0
    

   
 

15
6,9

76
,0

87
   

    
55

2,
03

8,
77

5
   

    
 

21
,07

4,
97

1
   

    
   

   
57

3,
11

3,
74

6
   

    
  

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

  
11

1,6
54

,6
71

   
    

11
1,

65
4,

67
1

   
    

 
1,

74
0,

00
3

   
    

   
   

  
11

3,
39

4,
67

4
   

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย
31

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
  

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
(8

9,
99

7,
74

0)
   

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
(8

9,
99

7,
74

0)
   

    
  

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

22
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,0

00
    

    
  

(5
,5

00
,0

00
)

   
    

  
-

   
    

   
   

   
   

 
-

   
    

   
   

   
   

   
 

-
   

    
   

   
    

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

    
   

 
15

5,0
62

,68
8

    
   

 
20

,50
0,

00
0

    
   

 
17

3,1
33

,0
18

   
    

57
3,

69
5,

70
6

   
    

 
22

,81
4,

97
4

   
    

   
   

59
6,

51
0,

68
0

   
    

  

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

  
15

5,2
87

,8
08

   
    

15
5,

28
7,

80
8

   
    

 
1,

88
6,

40
5

   
    

   
   

  
15

7,
17

4,
21

3
   

    
  

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย
31

-
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
  

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
(8

0,
99

9,
73

0)
   

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

 
(8

0,
99

9,
73

0)
   

    
  

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

22
-

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,0

00
    

    
  

(7
,7

00
,0

00
)

   
    

  
-

   
    

   
   

   
   

   
   

 
-

   
    

   
   

   
   

   
 

-
   

    
   

   
    

   
   

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

    
   

 
15

5,0
62

,68
8

    
   

 
28

,20
0,

00
0

    
   

 
23

9,7
21

,0
96

   
    

64
7,

98
3,

78
4

   
    

 
24

,70
1,

37
9

   
    

   
   

67
2,

68
5,

16
3

   
    

  

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

กาํ
ไร

สะ
สม

- 1
2 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ส่่วนที่่� 3

CONTENTS
113การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน การกำกัับดููแลกิิจการ การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลงบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)114114
CONTENTS

บร
ิษััท
	อ
ินฟ

อร
์เม
ชั่ั�น
	แ
อน
ด์์	
คอ
มม
ิวน
ิเค
ชั่ั�น
	เน
็ทเ
วิร
์คส
	จำ
ำาก
ัด์	
(ม
หุ้า
ชั่น
)	แ
ละ
บร
ิษััท
ย่่อ
ย่

สำา
หุ้ร
ับปี
ีสิ�น
ส้ด์
วัน
ท่�	
31
	ธั
ันว
าค
ม	
25
64

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

่�ยน
แป

ลี่ง
ส่ว

นข
อง

ผิ้�ถื
ือหุ้

ุ�น 
(ต่

่อ)

ห
มา
ยเ
ห
ตุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

เป
็น
ส
่วน

ห
น
ึ่งข
อง
งบ

กา
รเ
งิน

น
ี้

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
จดั

สร
รเ

ป็น
ทุน

สาํ
รอ

ง
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
15

,00
0,0

00
   

   
   

   
   

  
15

6,3
39

,85
0

   
   

   
   

   
55

1,4
02

,53
8

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

   
   

   
   

   
   

   
10

9,8
43

,64
8

   
   

   
   

   
10

9,8
43

,64
8

   
   

   
   

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
   

   
   

   
   

   
   

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
   

   
   

 
(8

9,9
97

,74
0)

   
   

   
   

   
 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(5
,50

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

    
   

   
   

   

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
20

,50
0,0

00
   

   
   

   
   

  
17

0,6
85

,75
8

   
   

   
   

   
57

1,2
48

,44
6

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

   
   

   
   

   
   

   
15

3,3
24

,40
7

   
   

   
   

   
15

3,3
24

,40
7

   
   

   
   

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
   

   
   

   
   

   
   

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
   

   
   

 
(8

0,9
99

,73
0)

   
   

   
   

   
 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(7
,70

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

    
   

   
   

   

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
28

,20
0,0

00
   

   
   

   
   

  
23

5,3
10

,43
5

   
   

   
   

   
64

3,5
73

,12
3

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร

- 1
3 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
จดั

สร
รเ

ป็น
ทุน

สาํ
รอ

ง
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
15

,00
0,0

00
   

   
   

   
   

  
15

6,3
39

,85
0

   
   

   
   

   
55

1,4
02

,53
8

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

10
9,8

43
,64

8
   

   
   

   
   

10
9,8

43
,64

8
   

   
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

9,9
97

,74
0)

   
   

   
   

   
 

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
   

   
   

 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(5
,50

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
20

,50
0,0

00
   

   
   

   
   

  
17

0,6
85

,75
8

   
   

   
   

   
57

1,2
48

,44
6

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

15
3,3

24
,40

7
   

   
   

   
   

15
3,3

24
,40

7
   

   
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

0,9
99

,73
0)

   
   

   
   

   
 

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
   

   
   

 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(7
,70

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
28

,20
0,0

00
   

   
   

   
   

  
23

5,3
10

,43
5

   
   

   
   

   
64

3,5
73

,12
3

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร

- 1
3 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

CONTENTS
114 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 3



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 115
CONTENTS

115

บร
ิษััท
	อ
ินฟ

อร
์เม
ชั่ั�น
	แ
อน
ด์์	
คอ
มม
ิวน
ิเค
ชั่ั�น
	เน
็ทเ
วิร
์คส
	จำ
ำาก
ัด์	
(ม
หุ้า
ชั่น
)	แ
ละ
บร
ิษััท
ย่่อ
ย่

สำา
หุ้ร
ับปี
ีสิ�น
ส้ด์
วัน
ท่�	
31
	ธั
ันว
าค
ม	
25
64

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปลี่

่�ยน
แป

ลี่ง
ส่ว

นข
อง

ผิ้�ถื
ือหุ้

ุ�น 
(ต่

่อ)

ห
มา
ยเ
ห
ตุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

เป
็น
ส
่วน

ห
น
ึ่งข
อง
งบ

กา
รเ
งิน

น
ี้

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
จดั

สร
รเ

ป็น
ทุน

สาํ
รอ

ง
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
15

,00
0,0

00
   

   
   

   
   

  
15

6,3
39

,85
0

   
   

   
   

   
55

1,4
02

,53
8

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

   
   

   
   

   
   

   
10

9,8
43

,64
8

   
   

   
   

   
10

9,8
43

,64
8

   
   

   
   

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
   

   
   

   
   

   
   

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
   

   
   

 
(8

9,9
97

,74
0)

   
   

   
   

   
 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(5
,50

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

    
   

   
   

   

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
20

,50
0,0

00
   

   
   

   
   

  
17

0,6
85

,75
8

   
   

   
   

   
57

1,2
48

,44
6

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

   
   

   
   

   
   

   
15

3,3
24

,40
7

   
   

   
   

   
15

3,3
24

,40
7

   
   

   
   

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
   

   
   

   
   

   
   

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
   

   
   

 
(8

0,9
99

,73
0)

   
   

   
   

   
 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(7
,70

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

    
   

   
   

   

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
28

,20
0,0

00
   

   
   

   
   

  
23

5,3
10

,43
5

   
   

   
   

   
64

3,5
73

,12
3

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร

- 1
3 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

ทุน
เรื

อน
หุน้

ที�อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
จดั

สร
รเ

ป็น
ทุน

สาํ
รอ

ง
รว

มส่
วน

ขอ
ง

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

าํร
ะแ

ลว้
มูล

ค่า
หุน้

สา
มญั

ตา
มก

ฎห
มา

ย
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
15

,00
0,0

00
   

   
   

   
   

  
15

6,3
39

,85
0

   
   

   
   

   
55

1,4
02

,53
8

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

10
9,8

43
,64

8
   

   
   

   
   

10
9,8

43
,64

8
   

   
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

9,9
97

,74
0)

   
   

   
   

   
 

(8
9,9

97
,74

0)
   

   
   

   
   

 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
5,5

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(5
,50

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

63
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
20

,50
0,0

00
   

   
   

   
   

  
17

0,6
85

,75
8

   
   

   
   

   
57

1,2
48

,44
6

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

15
3,3

24
,40

7
   

   
   

   
   

15
3,3

24
,40

7
   

   
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่ า

ย 
31

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
   

    
   

   
   

   
   

   
   

 
(8

0,9
99

,73
0)

   
   

   
   

   
 

(8
0,9

99
,73

0)
   

   
   

   
   

 

โอ
นไ

ปส
าํร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

22
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
7,7

00
,00

0
   

   
   

   
   

   
 

(7
,70

0,0
00

)
   

   
   

   
   

   
-

   
    

   
   

   
   

   
   

   
 

ยอ
�ค

��
หลื

อ 
�

 ว
ันท

�� 3
1 ธั

นว
าค

ม 
25

64
22

5,0
00

,00
0

   
   

   
   

   
15

5,0
62

,68
8

   
   

   
   

   
28

,20
0,0

00
   

   
   

   
   

  
23

5,3
10

,43
5

   
   

   
   

   
64

3,5
73

,12
3

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

สะ
สม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร

- 1
3 -

บริ
ษัท

 อ
นิ�

อร
��ม

ชั�น
 แ

อน
�� 

คอ
มม

ิวนิ
�ค

ชั�น
 �น

�ท�
วริ

�ค�
 �

�าก
�ั 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย

�บ
แ�

��
กา

ร�
�ล

��ยน
แ�

ล�
�่ว

น�
อ�

�ู้ถื
อหุ้

น 

��า
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
�ว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
64

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 198,721,758 142,134,379 193,907,429 137,574,434 

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็น

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน   จากกิจกรรมดาํเนินงานเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,358,988 5,537,000 6,135,764 2,266,153 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายส่วนปรับปรุง

สาํนกังานและอุปกรณ์ 17,120 15,980 17,532 15,980 

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนั

ผลงาน (โอนกลบั) 1,920,206 1,279,441 643,897 935,108 

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,152,974 3,193,165 4,760,399 2,983,805 

   ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญเพิ�มขึ�น   ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญเพิ�มขึ�นขาดทุน (กาํไร) จากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (6,637) -     -     -     

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 1,072 563 1,072 563 

   ดอกเบี�ยรับ   ดอกเบี�ยรับดอกเบี�ยรับ (404,627) (922,701) (379,360) (853,966)

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยดอกเบี�ยจ่าย 909,648 127,151 849,717 40,748 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 215,670,502 151,364,978 205,936,450 142,962,825 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น (11,493,673) 49,854,425 (30,837,451) 89,839,933 

   รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระ   รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 136,321,307 (246,491,314) 153,673,183 (260,878,456)

   สินคา้คงเหลือ   สินคา้คงเหลือสินคา้คงเหลือ 81,349,831 11,901,394 81,245,627 12,281,984 

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ (536,295) (736,036) 833,303 (624,736)

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�นสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 9,044,220 (5,169,556) 9,375,068 (3,590,066)

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (977,625) (66,739) (977,625) (35,917)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (341,774,395) 34,516,252 (331,566,998) 9,054,349 

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 20,516,263 7,270,088 18,440,746 6,519,668 

- 14 -

บริษัท อนิ�อร� เมชั�น แอนด� คอมมิวนิเคชั�น เน�ทเวริ�คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน)116116
CONTENTS

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) (ต่อ)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (118,240,310) 96,875,907 (116,779,506) 95,091,811 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 855,730 8,528,049 2,162,208 7,798,817 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (9,264,445) 107,847,448 (8,494,995) 98,420,212 

จ่ายภาษีเงินได้ (65,514,581) (27,718,107) (63,568,081) (25,280,228)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (74,779,026) 80,129,341 (72,063,076) 73,139,984 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 3,986,327 (4,858,122) 1,196,712 (1,473,444)

เงิน�าก�นาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 64,867,318 (42,693,173) 67,697,318 (45,993,173)

ซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,691,281) (548,712) (4,684,064) (513,576)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 13,193 -     11,215 -     

เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 746,393 1,161,435 700,785 1,063,975 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 64,921,950 (46,938,572) 64,921,966 (46,916,218)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (170,382,653) 76,236,315 (170,382,653) 76,236,315 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 120,000,000 -     120,000,000 -     

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (30,000,000) -     (30,000,000) -     

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,192,307) (1,463,823) (3,307,074) (550,892)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (909,648) (127,151) (849,717) (40,748)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (80,999,730) (89,997,740) (80,999,730) (89,997,740)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (166,484,338) (15,352,399) (165,539,174) (14,353,065)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเ�ิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (176,341,414) 17,838,370 (172,680,284) 11,870,701 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 126,213,510 302,554,924 121,195,540 293,875,824 
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รายการที�ไม่ใช่เงินสด
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เงิน�าก�นาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 64,867,318 (42,693,173) 67,697,318 (45,993,173)
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บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
สำาหุ้รับปีีสิ�นส้ด์วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
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116 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 3



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 117
CONTENTS
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) (ต่อ)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (118,240,310) 96,875,907 (116,779,506) 95,091,811 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 855,730 8,528,049 2,162,208 7,798,817 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (9,264,445) 107,847,448 (8,494,995) 98,420,212 

จ่ายภาษีเงินได้ (65,514,581) (27,718,107) (63,568,081) (25,280,228)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (74,779,026) 80,129,341 (72,063,076) 73,139,984 
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เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 3,986,327 (4,858,122) 1,196,712 (1,473,444)

เงิน�าก�นาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 64,867,318 (42,693,173) 67,697,318 (45,993,173)

ซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,691,281) (548,712) (4,684,064) (513,576)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 13,193 -     11,215 -     

เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 746,393 1,161,435 700,785 1,063,975 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 64,921,950 (46,938,572) 64,921,966 (46,916,218)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (170,382,653) 76,236,315 (170,382,653) 76,236,315 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 120,000,000 -     120,000,000 -     

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (30,000,000) -     (30,000,000) -     

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,192,307) (1,463,823) (3,307,074) (550,892)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (909,648) (127,151) (849,717) (40,748)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (80,999,730) (89,997,740) (80,999,730) (89,997,740)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (166,484,338) (15,352,399) (165,539,174) (14,353,065)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเ�ิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (176,341,414) 17,838,370 (172,680,284) 11,870,701 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 302,554,924 284,716,554 293,875,824 282,005,123 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 126,213,510 302,554,924 121,195,540 293,875,824 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเตมิ
รายการที�ไม่ใช่เงินสด
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บริษัท อนิ�อร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนเิคชั�น เน็ทเวิร์คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท�� 31 ธันวาคม 2564 

 
1. ข้อมูลทั�ว�ป 

บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชน
และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัคือให้บริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม ที�อยู่ตามที�
จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที�  393 อาคารดี.เค.เจ ชั�น 5 ถนนสุคนธสวสัดิ�  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 
 

2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช��อ�วรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ� งปัจจุบนัมีการแพร่

ระบาดอย่างต่อเนื�อง ทาํให้เศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัและ
บริษทัย่อยไดติ้ดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และทาํการประเมินผลกระทบทางการเงิน
เกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�อง  
 

3. หลกัเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 
3.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ก ําหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ลงวนัที� 11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบาย
การบญัชี 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
3.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 
เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า 
“บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
 จดัตั�งขึ�น  อตัราร้อยละของการถือหุ้น  

  ในประเทศ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์

คอมมนิูเคชั�น จาํกดั 

 ประกอบกิจการให้บริการ  

 ติดตั�งอุปกรณ์สื�อสาร 

 

ไทย 

  

ร้อยละ 51 

บริษััท	อินฟอร์เมชั่ั�น	แอนด์์	คอมมิวนิเคชั่ั�น	เน็ทเวิร์คส	จำำากัด์	(มหุ้าชั่น)	และบริษััทย่่อย่
วันท่�	31	ธัันวาคม	2564

หุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงิน

ส่่วนที่่� 3
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ข)  บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�ง
การกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
3.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

 
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงิน
ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนขึ�นเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

4.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
   สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั 

และไดล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ �ึ� งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลา
บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุง
หรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษัทย่อยประเมินแล้วเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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ข)  บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�ง
การกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 
3.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

 
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงิน
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การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนขึ�นเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

4.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
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5. นโยบายการบัญชี�ี�สําคัญ 
5.1   การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

ก) รายได ้
-    รายไดจ้ากการขาย 

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื�อบริษัทได้โอนความเสี� ยงและผลตอบแทนที� มี
นยัสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคา
ในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

   ภาระผกูพนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยในการซ่อมหรือเปลี�ยนสินคา้ที�ผิดปกติภายใต้
เงื�อนไขการรับประกนัจะรับรู้เป็นประมาณการหนี� สินและตน้ทุนขาย 

- รายไดจ้ากงานรับเหมาวางระบบ 
    รายได้จากการให้บริการออกแบบ จัดหาพร้อมบริการติดตั� งอุปกรณ์โครงข่าย

สัญญาณโทรคมนาคมรับรู้เมื�อปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัแลว้เสร็จตามเงื�อนไขที�ระบุใน
สัญญา และส่งมอบบริการที�สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ตลอดตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดย
พิจารณาขั�นความสําเร็จของงาน ตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที�ต้อง
ปฏิบติัให้เสร็จสิ�นตามวิธีปัจจยันาํเขา้ ซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบปัจจยันาํเขา้หรือตน้ทุน
ที�ใชใ้นการปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จจนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาด
ว่าจะใช้ในการปฏิบติัตามสัญญา และพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการ
ปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น 

- รายไดจ้ากการบริการ 
   รายได้จากสัญญาให้บริการที�มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื�อง เช่น บริการ

บาํรุงรักษาระบบโทรคมนาคม บริการให้คาํปรึกษา และอื�น� บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้
รายไดจ้ากสัญญาให้บริการตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา เพื�อสะทอ้นลกัษณะ
ของการใหบ้ริการ โดยไม่คาํนึงถึงรอบระยะเวลาการชาํระเงินตามสัญญา 

 สําหรับการรับประกนัที�เป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ�มเติมนอกเหนือจากการสร้าง
ความเชื�อมั�นตามที�ตกลงกัน บริษทับนัทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการ
ดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

   บริษัทและบริษทัย่อยจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที� เกิดจากการ
เปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และ
ค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เ�พาะในกรณีที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รับรู้สะสม 

 
   รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์�เกิดจาก

สัญญา” (ปี 2563: รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระ) ภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนใน
งบแสดงฐานะการเงิน  

ส่่วนที่่� 3
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   จาํนวนเงินที�กิจการไดรั้บหรือมีสิท�ิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ
ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิดจากสัญญา” (ปี 2563: เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้) ภายใตห้นี� สิน
หมุนเวียนและหนี� สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ� งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตาม
ภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น  
 

- ดอกเบี�ยรับ 
   ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

 
- รายไดอื้�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  

  
ข) ค่าใชจ่้าย 

- ตน้ทุนขายและบริการ 
   ตน้ทุนจากการใหบ้ริการติดตั�งและใหบ้ริการซ่อมบาํรุง และขายสินคา้บนัทึกตามอตัราส่วน

ความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น (รับรู้รายไดแ้ลว้) ของประมาณ
การตน้ทุน โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่า
โครงการนั�นจะประสบผลขาดทุน โดยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงื�อนไขทั�งสามขอ้ดงัต่อไปนี�  

- ตน้ทุนมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาที�เกิดขึ�นแลว้หรือสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย
กลุ่มกิจการสามารถระบุตน้ทุนวา่มีความเกี�ยวขอ้งกบัสัญญาไดอ้ยา่งเ��าะเจาะจง 

- ต้นทุนที�ใช้เ�ื�อสร้างทรั�ยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรั�ยากรของกลุ่มกิจการเ�ื�อ
นาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต (หรือเ�ื�อให้สําเร็จอย่าง
ต่อเนื�องไป) 

- กลุ่มกิจการคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว 
- ตน้ทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายตน้ทุนโครงการที�กลุ่มกิจการจ่ายเงินสด
ออกไปล่วงหน้าและจะตัดจําหน่ายรายการดังกล่าวอย่างเป็นระบบตามขั�นความสําเร็จของ
โครงการนั�น 

 
- ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 
5.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�
มีสภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

 
5.3   สินคา้คงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า
สุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนของค่าอุปกรณ์ 
ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใชจ่้ายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

CONTENTS
120 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)
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   จาํนวนเงินที�กิจการไดรั้บหรือมีสิท�ิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ
ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิดจากสัญญา” (ปี 2563: เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้) ภายใตห้นี� สิน
หมุนเวียนและหนี� สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ� งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตาม
ภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น  
 

- ดอกเบี�ยรับ 
   ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 
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   ตน้ทุนจากการใหบ้ริการติดตั�งและใหบ้ริการซ่อมบาํรุง และขายสินคา้บนัทึกตามอตัราส่วน

ความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น (รับรู้รายไดแ้ลว้) ของประมาณ
การตน้ทุน โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่า
โครงการนั�นจะประสบผลขาดทุน โดยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงื�อนไขทั�งสามขอ้ดงัต่อไปนี�  

- ตน้ทุนมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาที�เกิดขึ�นแลว้หรือสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย
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- ต้นทุนที�ใช้เ�ื�อสร้างทรั�ยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรั�ยากรของกลุ่มกิจการเ�ื�อ
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- กลุ่มกิจการคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว 
- ตน้ทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายตน้ทุนโครงการที�กลุ่มกิจการจ่ายเงินสด
ออกไปล่วงหน้าและจะตัดจําหน่ายรายการดังกล่าวอย่างเป็นระบบตามขั�นความสําเร็จของ
โครงการนั�น 

 
- ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 
5.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�
มีสภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

 
5.3   สินคา้คงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า
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ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใชจ่้ายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
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5.4   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนต่อเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บของเงินลงทุนตํ�า
กว่าราคาทุน 

 
5.5   ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ และค่าเส��อมราคา 

ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อายกุารใหป้ระโยชน ์
           ส่วนปรับปรุงสาํนกังาน                          5 - 10  ปี 
  เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน               5  ปี 
  เครื�องมือและอปุกรณ์โครงการ               5  ปี 
  ยานพาหนะ               5  ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์                         3 - 5  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัรายการอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้

รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัตดัรายการสินทรัพย์
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 ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้อง
ประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น �ึ�งไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
 การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
หรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ�ึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า
หรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั�น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนนั�นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับ
ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�นที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั บริษทัและบริษทั
ยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ทาํได ้3 วิธีโดยขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนี�นั�น 
- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด�ึ�งเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงิน
ตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี�ย
ที�แท้จริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ 
การเปลี�ยนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อถือ
ครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสด �ึ� งเป็น
การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น การ
เปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี� ย และกาํไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�
เกี�ยวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือ
ขาดทุนสะสมที�เคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี� ยที�
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

- สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เมื�อ
สินทรัพยท์างการเงินนั�นไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือ
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน  

 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบนัทึก
กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากาํไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั�น 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของ�น��สินทางการเงนิ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ท ุนตดัจําหน่าย โดยใชว้ ิธ ีดอกเบี�ยที �แทจ้ริง ในการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 
ตราสารอนุพนัธ์ 

ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผล
กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์
นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยง 

 
การตัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้
การโอนความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์นั� น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพย์นั�น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว�ึ้� งความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ
สินทรัพยน์ั�น   

หนี� สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื�อได้มีการป�ิบัติตามภาระผูกพันของ
หนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยน
หนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม
และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน ประเมิน
โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ�นก่อน บริษทัและบริษทัยอ่ยใช้วิธีทั�วไป (General 
approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า สําหรับลูกหนี�การคา้ บริษทัและบริษทัย่อยใช้
วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� น 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้ โดย
อา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้และ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของ�น��สินทางการเงนิ 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ท ุนตดัจําหน่าย โดยใชว้ ิธ ีดอกเบี�ยที �แทจ้ริง ในการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 
ตราสารอนุพนัธ์ 

ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผล
กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์
นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยง 

 
การตัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้
การโอนความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์นั� น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพย์นั�น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว�ึ้� งความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ
สินทรัพยน์ั�น   

หนี� สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื�อได้มีการป�ิบัติตามภาระผูกพันของ
หนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยน
หนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม
และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดั
จาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน ประเมิน
โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ�นก่อน บริษทัและบริษทัยอ่ยใช้วิธีทั�วไป (General 
approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า สําหรับลูกหนี�การคา้ บริษทัและบริษทัย่อยใช้
วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� น 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้ โดย
อา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้และ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
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การ�ักก�����เ�ร����ม��ทา�การเ�ิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบ
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กวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

  บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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5.13  ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนกังาน 

   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
โครงการสะสมหุน้สาํหรับพนกังานบริษทัจดทะเบียนเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 

   บริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ �ึ� งประกอบดว้ย
 เงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์อง
 กองทุนสํารองเลี� ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัและบริษทั
 ยอ่ย จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 
 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตาม
 กฎหมายแรงงาน �ึ� งบริษทัและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
 ออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

   บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
 พนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
 ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

   ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการ
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 
5.14  ประมาณการหนี� สิน 

 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อย         
จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
 

5.15  ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน
 จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคา                  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

    บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสีย

 ภาษี ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

 ภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทั

 และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

 หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุก

สิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

   บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหาก

 ภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

 

6. การใช้ดุลยพนิจิและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

  

 การประมาณการรายได้จากการขายและให้บริการและต้นทุนขายและบริการ 

 ในการคาํนวนรายไดจ้ากการขายและให้บริการและตน้ทุนขายและบริการ ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ

บนพื�นฐานของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูล

จากวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการต้นทุนทั� งหมดที�จะใช้ในการให้บริการติดตั� งและ

ให้บริการซ่อมบาํรุง ซึ� งประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใช้จ่าย

อื�นที�เกี�ยวขอ้งของแต่ละสัญญาและจะทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งมีสาระสาํคญั 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคา                  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

    บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสีย

 ภาษี ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

 ภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทั

 และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

 หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุก

สิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

   บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหาก

 ภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

 

6. การใช้ดุลยพนิจิและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

  

 การประมาณการรายได้จากการขายและให้บริการและต้นทุนขายและบริการ 

 ในการคาํนวนรายไดจ้ากการขายและให้บริการและตน้ทุนขายและบริการ ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ

บนพื�นฐานของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูล

จากวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการต้นทุนทั� งหมดที�จะใช้ในการให้บริการติดตั� งและ

ให้บริการซ่อมบาํรุง ซึ� งประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใช้จ่าย

อื�นที�เกี�ยวขอ้งของแต่ละสัญญาและจะทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งมีสาระสาํคญั 
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รายได้จากสัญญาท��ทํากบัลูกค้า 
การระบุภาระท��ต้องป�ิบัต ิ

ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการ
แต่ละรายการถือเป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
แยกจากกนั ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา 
และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น 

 
การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทํากับลูกค้าเพื�อพิจารณาว่าภาระที�ต้องปฏิบัตินั� นเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาหนึ� งหรือเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไป
ตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว 
หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์�กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 
ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประเมินวา่ภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท��คาดว่าจะเกดิข��น 

  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น โดย
คาํนึงถึงประวติัการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและค่า

คาดการณ์ล่วงหนา้เกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค 
 
 ส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าเส��อมราคา 

  ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งาน  และตอ้งทบทวนอายุ

การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 
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  นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ
คืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 
 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน          

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 
 
 การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า  
  บริษทัและบริษทัย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก

นั�น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช้

สิทธิเลือกนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที�จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจในทาง

เศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใชสิ้ทธิเลือกนั�น ภายหลงัจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�มีนัยสําคญัซึ� งอยู่ภายใตก้าร

ควบคุมและส่งผลตอ่ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก 
 

อตัราดอกเ�ี�ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�ม 
  บริษัทและบริษทัย่อยไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั� นจึงใช้อัตรา

ดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกู้ยืม

ส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มาซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

 
 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 

  มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษทัและบริษทัยอ่ยใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั�งขอ้สมมติฐานซึ�งส่วน
ใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกั

ที�ใชร้วมอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 33.3 
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  นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ
คืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 
 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน          

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 
 
 การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า  
  บริษทัและบริษทัย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก

นั�น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช้

สิทธิเลือกนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที�จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจในทาง

เศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใชสิ้ทธิเลือกนั�น ภายหลงัจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�มีนัยสําคญัซึ� งอยู่ภายใตก้าร

ควบคุมและส่งผลตอ่ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก 
 

อตัราดอกเ�ี�ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�ม 
  บริษัทและบริษทัย่อยไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั� นจึงใช้อัตรา

ดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกู้ยืม

ส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มาซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

 
 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 

  มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษทัและบริษทัยอ่ยใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั�งขอ้สมมติฐานซึ�งส่วน
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7. รายการธุรกจิกบับุคคลที�เกี�ย���องกนั 
ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย และบุคคลที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น �ึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   
 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564  2563  2564  2563   

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย        

ค่าใชจ้่ายรอเรียกคืน -  -  1,419  2,149  ค่าใชจ้่ายที�เกิดขึ�นจริง 
 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี�อื�น - บริษทัยอ่ย (หมายเหต ุ9) -  - -  780 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 51,374  37,679  49,725  37,071 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3,181  1,843  3,010  1,817 

 
8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินสด 10  5  10  5 
เงินฝากธนาคาร 126,204  302,550  121,186  293,871 

รวม 126,214  302,555  121,196  293,876 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์ มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี 

(2563 :  ร้อยละ 0.05 ถึง 0.45 ต่อปี) 
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9. ลู�หนี��������ล�ลู�หนี�หมุนเวียน���น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 66,510 172,943 65,416 122,335 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  48,586 27,757 23,516 27,757 

 3 - 6 เดือน 37,980 5,145  33,661 5,145 

 6 - 12 เดือน 42,107  2,573  42,107 2,573 

 มากกว่า 12 เดือน 5,035 - 5,035  - 

รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 200,218 208,418 169,735 157,810 

หกั: ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - - -  - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 200,218 208,418 169,735 157,810 

รวมลูกหนี�การคา้ 200,218 208,418 169,735 157,810 

ลกูหนี�อื�น    

ลูกหนี�อื�น - บริษทัยอ่ย -  -  - 780 

เงินรอรับคนื* 19,745  -  19,745 - 

อื�นๆ 35 86 33 86 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 19,780 86 19,778 866 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 219,998 208,504 189,513 158,676 

 
*เงินรอรับคืนจาํนวน 19.61 ลา้นบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�บริษทัถูกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสงวน

สิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอรับเงินคืนตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ออกโดยกรมบญัชีกลาง โดยฝ่าย
บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดรั้บคืนเงินค่าปรับจากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน 

 

 

 

 

CONTENTS
132 บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำกััด (มหาชน) รายงานประจำปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ส่่วนที่่� 3



แบบ 56 – 1 One Report ประจำปีี 2564 133
CONTENTS

133

- 31 - 
 

 

9. ลู�หนี��������ล�ลู�หนี�หมุนเวียน���น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 66,510 172,943 65,416 122,335 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  48,586 27,757 23,516 27,757 

 3 - 6 เดือน 37,980 5,145  33,661 5,145 

 6 - 12 เดือน 42,107  2,573  42,107 2,573 

 มากกว่า 12 เดือน 5,035 - 5,035  - 

รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 200,218 208,418 169,735 157,810 

หกั: ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - - -  - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 200,218 208,418 169,735 157,810 

รวมลูกหนี�การคา้ 200,218 208,418 169,735 157,810 

ลกูหนี�อื�น    

ลูกหนี�อื�น - บริษทัยอ่ย -  -  - 780 

เงินรอรับคนื* 19,745  -  19,745 - 

อื�นๆ 35 86 33 86 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 19,780 86 19,778 866 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 219,998 208,504 189,513 158,676 

 
*เงินรอรับคืนจาํนวน 19.61 ลา้นบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�บริษทัถูกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสงวน

สิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอรับเงินคืนตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ออกโดยกรมบญัชีกลาง โดยฝ่าย
บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดรั้บคืนเงินค่าปรับจากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน 

 

 

 

 

- 32 - 
 

 

10. สินทรัพย์ท��เกดิจากสัญญา/�น��สินท��เกดิจากสัญญา 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 324,054 421,713 304,468 419,479 

- ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวยีน 112,297 150,960 112,297 150,960 

รวมสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 436,351 572,673 416,765 570,439 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินหมนุเวียน 17,961  138,005  17,660  136,221 

- ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินไมห่มุนเวียน 19,314  17,510  19,292  17,510 

รวมหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 37,275  155,515  36,952  153,731 

 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาและหนี� สินที�เกิดจากสัญญา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

การรับรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหนา้ 

      ของการปฏิบติัตาม�าระที�ตอ้งปฏิบติั 

 

1,250,095 

 

1,514,695 

 

1,216,710 

 

1,509,232 

หกั: มูลค่างานที�เรียกเก็บ (813,744) (942,022) (799,945) (938,793) 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 436,351 572,673 416,765 570,439 

     

เงินรับล่วงหนา้ที�เรียกเกบ็ตามสัญญา 429,327 703,066  424,721  682,901 

หัก: การรับรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหน้า 

       ของการปฏิบติัตาม�าระที�ตอ้งปฏิบติั 

 

(392,052) 

  

(547,551) 

  

(387,769) 

  

(529,170) 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 37,275  155,515  36,952  153,731 
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11. สินค้าคงเหลือ 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

วสัดุและอปุกรณ์สาํหรับใชใ้นโครงการ 

       และจดัจาํหน่าย 

 

2,537 

 

46,717 

 

2,537 

 

46,337 

ค่าอปุกรณ์และตน้ทุนในการบาํรุง 

 รักษารอการรับรู้ 

 

64,776 

 

101,946 

 

64,500 

 

101,946 

รวม 67,313 148,663 67,037 148,283 

 

12. เงินฝากธนาคารท�����าระค��าประกนั 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํซ�� งบริษทัและบริษทัย่อย

ไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�    
     (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทนุ 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง 

 แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 

 

20,000 

  

20,000 

  

51 

  

51 

  

35,700 

  

35,700 
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11. สินค้าคงเหลือ 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

วสัดุและอปุกรณ์สาํหรับใชใ้นโครงการ 

       และจดัจาํหน่าย 

 

2,537 

 

46,717 

 

2,537 

 

46,337 

ค่าอปุกรณ์และตน้ทุนในการบาํรุง 

 รักษารอการรับรู้ 

 

64,776 

 

101,946 

 

64,500 

 

101,946 

รวม 67,313 148,663 67,037 148,283 

 

12. เงินฝากธนาคารท�����าระค��าประกนั 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํซ�� งบริษทัและบริษทัย่อย

ไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�    
     (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทนุ 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง 

 แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 

 

20,000 

  

20,000 

  

51 

  

51 

  

35,700 

  

35,700 
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14. ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ 
         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแต่ง

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมือและ

อปุกรณโ์ครงการ 

 ยานพาหนะ  อปุกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทุน            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 551  5,453  3,993  2,486  3,563  16,046 

ซื�อเพิ�ม -  59  -  -  535  594 

ตดัจาํหน่าย  -  -  -  -  (165)  (165) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 551  5,512  3,993  2,486  3,933  16,475 

ซื�อเพิ�ม 1,916  2,449  -  -  353  4,718 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  164  -  1,346  -  1,510 

ตดัจาํหน่าย  -  (271)  -  -  (361)  (632) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,467  7,854  3,993  3,832  3,925  22,071 

ค่าเส��อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 254  4,629  1,486  2,213  2,401  10,983 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 55  191  749  23  695  1,713 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  -  -  -  (149)  (149) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 309  4,820  2,235  2,236  2,947  12,547 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 350  582  745  85  601  2,363 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  135  -  976  -  1,111 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (271)  -  -  (331)  (602) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 659  5,266  2,980  3,297  3,217  15,419 

มลูค่าสุทธติามบัญชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 242  692  1,758  250  986  3,928 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,808  2,588  1,013  535  708  6,652 

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี            

2563 (0.77 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้า่ยในการบริหาร)  1,713 

2564 (0.81 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  2,363 
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         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแต่ง

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมือและ

อปุกรณโ์ครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทุน             

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 551  4,620  3,650  2,065  3,020  13,906 

ซื�อเพิ�ม -  36  -  -  535  571 

ตดัจาํหน่าย  -  -  -  -  (165)  (165) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 551  4,656  3,650  2,065  3,390  14,312 

ซื�อเพิ�ม 1,916  2,442  -  -  353  4,711 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,346  -  1,346 

ตดัจาํหน่าย  -  (271)  -  -  (342)  (613) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,467  6,827  3,650  3,411  3,401  19,756 

ค่าเส��อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 254  3,914  1,198  1,792  2,009  9,167 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 55  157  732  23  633  1,600 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  -  -  -  (149)  (149) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 309   4,071  1,930  1,815  2,493  10,618 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 350  521  730  85  548  2,234 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  976  -  976 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (271)  -  -  (313)  (584) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 659  4,321  2,660  2,876  2,728  13,244 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 242  585  1,720  250  897  3,694 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,808  2,506  990  535  673  6,512 

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี            

2563 (0.76 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  1,600 

2564 (0.81 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  2,234 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีอปุกรณ์จาํนวนหน�� งซ�� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 9.45 ลา้นบาท 

(2563: 8.89 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 7.71 ลา้นบาท 2563: 7.35 ลา้นบาท)  
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         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแต่ง

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมือและ

อปุกรณโ์ครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทุน             

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 551  4,620  3,650  2,065  3,020  13,906 

ซื�อเพิ�ม -  36  -  -  535  571 

ตดัจาํหน่าย  -  -  -  -  (165)  (165) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 551  4,656  3,650  2,065  3,390  14,312 

ซื�อเพิ�ม 1,916  2,442  -  -  353  4,711 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,346  -  1,346 

ตดัจาํหน่าย  -  (271)  -  -  (342)  (613) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,467  6,827  3,650  3,411  3,401  19,756 

ค่าเส��อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 254  3,914  1,198  1,792  2,009  9,167 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 55  157  732  23  633  1,600 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  -  -  -  (149)  (149) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 309   4,071  1,930  1,815  2,493  10,618 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 350  521  730  85  548  2,234 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  976  -  976 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (271)  -  -  (313)  (584) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 659  4,321  2,660  2,876  2,728  13,244 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 242  585  1,720  250  897  3,694 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,808  2,506  990  535  673  6,512 

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี            

2563 (0.76 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  1,600 

2564 (0.81 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร)  2,234 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีอปุกรณ์จาํนวนหน�� งซ�� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 9.45 ลา้นบาท 

(2563: 8.89 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 7.71 ลา้นบาท 2563: 7.35 ลา้นบาท)  
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15. สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 

 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 
อาคารเช่า  เคร��องตกแต่ง และ

เคร��องใชส้าํนกังาน 
 ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  2,396 164 3,260 5,820 
เพิ�มระหว่างปี  5,873 - 4,029 9,902 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  8,269 164 7,289 15,722 
เพิ�มระหวา่งปี  12,477 - - 12,477 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  - - (401) (401) 
โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอปุกรณ์                          - (164) (1,346) (1,510) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  20,746 - 5,542 26,288 
ค่า�ส��อมราคาสะสม      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  - 94 960 1,054 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี  668 33 732 1,433 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  668 127 1,692 2,487 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี  3,313 8 1,322 4,643 
ลดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า  - - (216) (216) 
โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอปุกรณ์                         - (135) (976) (1,111) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  3,981 - 1,822 5,803 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  7,601 37 5,597 13,235 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  16,765 - 3,720 20,485 
 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เคร��องตกแต่ง และ
เคร��องใชส้าํนกังาน 

 ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  - - 2,458 2,458 
เพิ�มระหว่างปี  5,873 - 4,029 9,902 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  5,873 - 6,487 12,360 
เพิ�มระหว่างปี  12,477 - - 12,477 
โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์                        -  - (1,346) (1,346) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  18,350 - 5,141 23,491 
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เคร��องตกแต่ง และ
เคร��องใชส้าํนกังาน 

 ยานพาหนะ  รวม 

ค่าเส���ม�าคาส�สม 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  - - 960 960 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี  - - 485 485 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  - - 1,445 1,445 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี  2,644 - 1,106 3,750 
โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ - - (976) (976) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  2,644 - 1,575 4,219 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  5,873 - 5,042 10,915 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  15,706 - 3,566 19,272 

 

�นี�สินตามสัญญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าและการเคล��อนไหวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 12,657  10,317 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 12,477  12,477 
เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 832  753 
เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (5,024)  (4,061) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (193)  - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 20,749  19,486 
หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี (3,996)  (3,180) 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 16,753  16,306 
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เคร��องตกแต่ง และ
เคร��องใชส้าํนกังาน 

 ยานพาหนะ  รวม 

ค่าเส���ม�าคาส�สม 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  - - 960 960 
คา่เส��อมราคาสาํหรับปี  - - 485 485 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  - - 1,445 1,445 
ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี  2,644 - 1,106 3,750 
โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ - - (976) (976) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  2,644 - 1,575 4,219 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563  5,873 - 5,042 10,915 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  15,706 - 3,566 19,272 

 

�นี�สินตามสัญญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าและการเคล��อนไหวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 12,657  10,317 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 12,477  12,477 
เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 832  753 
เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (5,024)  (4,061) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (193)  - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 20,749  19,486 
หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี (3,996)  (3,180) 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 16,753  16,306 
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 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในรายการต่อไปนี�ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 4,643  3,750 
ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 832  753 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 291  210 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 318  264 
  รวม 6,084  4,977 

  

16. ค่าความนิยม 
 ค่าความนิยมจาํนวน 14.40 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมเกิดขึ�นจากการที�บริษทัเขา้ซื�อหุ้นของ

บริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั เมื�อวนัที� 2 มกราคม 2562 ซึ� งทาํให้บริษทัมีสัดส่วน
เงินลงทุนในบริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนเรียกชาํระแลว้
โดยมีตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อหุ้นดงักล่าวเป็นจาํนวน 35.70 ลา้นบาท ในขณะที�มูลค่ายุติธรรมสุทธิ
ของสินทรัพย ์หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุได ้ณ วนัที�ซื�อหุน้ตามสัดส่วนที�ลงทุนมีจาํนวน 21.30 ลา้นบาท 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิด
เงินสดเพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี  

 บริษทัพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�บริษัทคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา  5 ปี 

 ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งันี�  
 ร้อยละต่อปี 

อตัราการเติบโต 2 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 11 

 
 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโต                 

ของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน
งานนั�น ๆ และ ณ วนัสิ�นงวดฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  
         (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธิ�

ซอฟตแ์วร์ 
 ความสัมพนัธ์

กบัลกูคา้ 
 สัญญาขายสินคา้

และบริการกบั
ลูกคา้ที�ยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือ
ให้บริการ 

 รวม  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:          
ราคาทุน 1,394  14,319  316  16,029  1,030 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,105)  (6,132)  (135)  (7,372)  (825) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 289  8,187  181  8,657  205 
          
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:          
ราคาทุน 1,366  14,319  316  16,001  1,002 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (841)  (4,088)  (90)  (5,019)  (672) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 525  10,231  226  10,982  330 

   
การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 10,982  13,248  330  398 
ซื�อลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 28  124  28  112 
ค่าตดัจาํหน่าย (2,353)  (2,390)  (153)  (180) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 8,657  10,982  205  330 

 
18. เงินกู�ย�มร�ย�สั�น�ากสถาบันการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 
(ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 3.22 - 3.96  3.65 - 4.00  30,967  58,764 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -  3.00 - 4.00  -  142,586 

รวม     30,967  201,350 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยคํ�าประกนัโดยเงินฝากประจาํของบริษทั

และบริษทัยอ่ย  
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  
         (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลิขสิทธิ�

ซอฟตแ์วร์ 
 ความสัมพนัธ์

กบัลกูคา้ 
 สัญญาขายสินคา้

และบริการกบั
ลูกคา้ที�ยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือ
ให้บริการ 

 รวม  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:          
ราคาทุน 1,394  14,319  316  16,029  1,030 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,105)  (6,132)  (135)  (7,372)  (825) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 289  8,187  181  8,657  205 
          
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:          
ราคาทุน 1,366  14,319  316  16,001  1,002 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (841)  (4,088)  (90)  (5,019)  (672) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 525  10,231  226  10,982  330 

   
การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 10,982  13,248  330  398 
ซื�อลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 28  124  28  112 
ค่าตดัจาํหน่าย (2,353)  (2,390)  (153)  (180) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 8,657  10,982  205  330 

 
18. เงินกู�ย�มร�ย�สั�น�ากสถาบันการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 
(ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 3.22 - 3.96  3.65 - 4.00  30,967  58,764 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -  3.00 - 4.00  -  142,586 

รวม     30,967  201,350 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยคํ�าประกนัโดยเงินฝากประจาํของบริษทั

และบริษทัยอ่ย  
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19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียน�ื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั 72,860  409,188  54,439  380,243 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,647  1,563  1,647  1,563 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 2,077  1,732  2,077  1,732 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 17,017  22,832  15,779  21,911 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 93,601  435,315  73,942  405,449 

 
20.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   รายการเปลี�ยนแปลง�องเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

สรุปไดด้งันี�   

 
 

    � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ จาํนวน 2   
วงเงิน จาํนวนวงเงินกูร้วม 90 ลา้นบาท เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 2 - 5  

ต่อปี ทั�งนี�บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไ�ที�ระบุในสัญญา 

 

 
 
 
 
 
 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
� วนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 
 

� วนัที� 31 
ธนัวาคม 2563 

เงินกูย้มืระยะยาวตน้ปี - - 
รับเงินกูย้มืในระหวา่งปี 120,000 - 
จ่ายชาํระเงินกูย้มืในระหวา่งปี (30,000) - 
เงินกูย้มืระยะยาวปลายปี 90,000 - 
หกั ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระ�ายใน 1 ปี (10,186) - 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 79,814 - 
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21. ประ�า�การ�น����นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจาก
งานแสดงไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ประมาณการหนี� สินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานตน้ปี 12,776  9,583  11,872  8,888 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,956  2,951  4,599  2,762 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 197  242  161  222 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

       

ส่ วน ที� เกิ ด จาก ก าร เป ลี� ยน แ ป ล งข้อ ส ม ม ติ ฐ าน ด้าน

ประชากรศาสตร์  

706  -  706  - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน  1,625  -  1,625  - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (223)  -  (223)  - 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 20,037  12,776  18,740  11,872 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน        

- ส่วนที�หมุนเวียน 4,120  -  4,120  - 

- ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 15,917  12,776  14,620  11,872 

ยอดคงเหลือปลายปี 20,037  12,776  18,740  11,872 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยประมาณ 9.54 - 10.93 ปี และ 10.65 - 10.93 ปี ตามลําดับ 

(เฉพาะกิจการ: 9.54 ปี สาํหรับปี 2564 และ 10.65 ปี สาํหรับปี 2563) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  
 

   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

อตัราคิดลด 1.15% - 2.84%  2.50% - 2.84%  1.15%  2.50% 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3%  3%  3%  3% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0% - 18%  0% - 18%  0% - 9%  0% - 12% 
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21. ประ�า�การ�น����นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจาก
งานแสดงไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ประมาณการหนี� สินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานตน้ปี 12,776  9,583  11,872  8,888 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,956  2,951  4,599  2,762 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 197  242  161  222 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

       

ส่ วน ที� เกิ ด จาก ก าร เป ลี� ยน แ ป ล งข้อ ส ม ม ติ ฐ าน ด้าน

ประชากรศาสตร์  

706  -  706  - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน  1,625  -  1,625  - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (223)  -  (223)  - 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 20,037  12,776  18,740  11,872 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน        

- ส่วนที�หมุนเวียน 4,120  -  4,120  - 

- ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 15,917  12,776  14,620  11,872 

ยอดคงเหลือปลายปี 20,037  12,776  18,740  11,872 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยประมาณ 9.54 - 10.93 ปี และ 10.65 - 10.93 ปี ตามลําดับ 

(เฉพาะกิจการ: 9.54 ปี สาํหรับปี 2564 และ 10.65 ปี สาํหรับปี 2563) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  
 

   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

อตัราคิดลด 1.15% - 2.84%  2.50% - 2.84%  1.15%  2.50% 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3%  3%  3%  3% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0% - 18%  0% - 18%  0% - 9%  0% - 12% 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,641)  1,879  (1,496)  1,709 
อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,914  (1,705)  1,659  (1,484) 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,715)  454  (1,563)  387 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,056)  1,200  (928)  1,051 
อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,480  (1,313)  1,286  (1,144) 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,121)  276  (986)  217 

 
22. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง
จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

 
23.  รายได้จากสัญญาท��ทํากบัลูกค้า 

 การจําแนกรายได้  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ประเภทของสินคา้หรือบริการ        

 รายไดจ้ากการจาํหน่ายอปุกรณ์และ 

   การบาํรุงรักษา 

 

361,431 

  

398,086 

  

284,421 

  

396,306 

 รายไดจ้ากการรับเหมาวางระบบ 1,256,145  997,517  1,193,119  855,870 

 รายไดจ้ากการรับประกนั 144,537  74,255  144,523  74,255 

  รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,762,113  1,469,858  1,622,063  1,326,431 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้        

 รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 124,090  221,469  78,211  221,205 

 รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,638,023  1,248,389  1,543,852  1,105,226 

 รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,762,113  1,469,858  1,622,063  1,326,431 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีรายได้และค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ
โทรคมนาคมจากใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ� ง ตามประกาศคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ดงันี�  

   

  

24. ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีคาํนวณขึ�นจากกาํไรก่อนภาษีเงินไดส้ําหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉลี�ยทั�ง

ปีที�ประมาณไว ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน:       
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลระหว่างปี 42,839  28,533  41,257  27,310 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:         
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั�วคราว (2,978) 

  
207 

 
(2,360) 

 
421 

รวม 39,861  28,740  38,897  27,731 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น: 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (422) 
 

- (422) 
 

- 

รวม (422)  -  (422)  - 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  43,168  36,427 
ค่าใชจ่้ายจากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  (31,929)  (32,901) 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้        

 รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 124,090  221,469  78,211  221,205 

 รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,638,023  1,248,389  1,543,852  1,105,226 

 รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,762,113  1,469,858  1,622,063  1,326,431 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีรายได้และค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ
โทรคมนาคมจากใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ� ง ตามประกาศคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ดงันี�  

   

  

24. ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีคาํนวณขึ�นจากกาํไรก่อนภาษีเงินไดส้ําหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉลี�ยทั�ง

ปีที�ประมาณไว ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน:       
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลระหว่างปี 42,839  28,533  41,257  27,310 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:         
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล
แตกต่างชั�วคราว (2,978) 

  
207 

 
(2,360) 

 
421 

รวม 39,861  28,740  38,897  27,731 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น: 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (422) 
 

- (422) 
 

- 

รวม (422)  -  (422)  - 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2564  2563 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  43,168  36,427 
ค่าใชจ่้ายจากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  (31,929)  (32,901) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 198,722  142,134  193,907  137,574 
        

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (%) 20%  20%  20%  20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 คูณอตัราภาษี 39,744 

 

28,427 

 

38,781 

 

27,515 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:        

ค่าใชจ้่ายที�ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่าย

ในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 161 

 

428 

 

159 

 

330 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มในทางภาษี (44)  (115)  (43)  (114) 

 รวม 117  313  116  216 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 39,861 

 

28,740 

 

38,897 

 

27,731 

 
ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนร์ะยะ
ยาวของพนกังาน 4,007 

 
2,555 

 
3,748 

 
2,375 

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนั
ผลงาน 614 

 
412 

 
448 

 
362 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย ์ 44  23  44  19 
สัญญาเช่า 65  -  56  - 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลแตกต่างจากการรับรู้รายไดต้ามสัญญา -  (1,242)  -  (1,242) 
ความสัมพนัธก์บัลูกคา้ (1,637)  (2,046)  -  - 
สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 
 ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ (36) 

 
(45) 

 
- 

 
- 

รวมสินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี - สุทธ ิ 3,057 

 
(343) 

 
4,296 

 
1,514 
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25. กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสุทธิสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ย

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกและเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวั
เฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�บริษทัอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้น
สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ในกรณีที�ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามัญของบริษทัมีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้น
สามญัถวัเฉลี�ยในระหว่างปีจะไม่มีการแสดงผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด และไม่กระทบต่อกาํไร
ต่อหุน้ปรับลด 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�น���น�าน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 155,011  109,844  450,000  450,000  0.34  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

15,860  -     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 155,011  109,844  465,860  450,000  0.33  0.24 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�น���น�าน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 156,974  111,655  450,000  450,000  0.35  0.25 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

15,860  -     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 156,974  111,655  465,860  450,000  0.34  0.25 
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25. กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสุทธิสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ย

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกและเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวั
เฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�บริษทัอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้น
สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ในกรณีที�ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามัญของบริษทัมีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้น
สามญัถวัเฉลี�ยในระหว่างปีจะไม่มีการแสดงผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด และไม่กระทบต่อกาํไร
ต่อหุน้ปรับลด 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�น���น�าน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 155,011  109,844  450,000  450,000  0.34  0.24 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

15,860  -     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 155,011  109,844  465,860  450,000  0.33  0.24 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�น���น�าน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 156,974  111,655  450,000  450,000  0.35  0.25 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ�ื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

15,860  -     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 156,974  111,655  465,860  450,000  0.34  0.25 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ์ื�น 

 ของพนกังาน 139,907 

 

104,174 

 

131,203 

 

96,108 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,359  5,537  6,136  2,266 

ค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน  

 (โอนกลบั) 1,008 

 

(1,576) 

 

427 

 

(676) 

ค่ารับรอง 5,510  6,108  5,250  5,316 

ซื�อสินคา้ 332,036  476,347  282,551  428,723 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 903,809  647,976  836,237  572,126 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 

 งานระหว่างทาํ 81,350 

 

11,902 

 

81,246 

 

12,282 

 
27. ส่วนงานดําเนนิงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษทัและบริษทัย่อยที�ผูมี้
อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยคือ คณะกรรมการบริษทั บริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกั
ในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ขายและให้บริการ ติดตั�งงานระบบโทรคมนาคมและ
ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่
ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  

 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวน
เงินประมาณ 1,346 ลา้นบาท และ 3 ราย เป็นจาํนวนเงิน 1,030 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มาจากการขาย
และใหบ้ริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม  
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28. ทุนเรือนหุ้น 

  เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้เพิ�มทุน

จดทะเบียนของบริษทัแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) จาํนวน 50 ล้านบาท จากจาํนวน 225 ลา้น

บาท เป็น 275 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.50 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2564 

  เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2564 ของบริษทัไดมี้มติ ดงันี�   

1. อนุมติัยกเลิกมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ซึ� งอนุมติัการ

ออกและจดัสรรหุ้นเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) เพื�อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในจาํนวนไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

2. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 275 

ลา้นบาท เป็น 225 ลา้นบาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 100 ลา้นหุน้ 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์

เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2564  

3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 112.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

225 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 337.50 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 225 

ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื�อการรับรองการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 1 (“ICN-W1”) ซึ� งจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2564 

 

29. กองทุนสํารองเ�ี��งชีพ 

บริษทั บริษทัยอ่ยและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นราย

เดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน

รวมบวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ

บริษทัและบริษทัยอ่ย ในระหวา่งปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 

3.55 ลา้นบาท (2563: 3.11 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 3.37 ลา้นบาท 2563: 2.81 ลา้นบาท) 
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28. ทุนเรือนหุ้น 

  เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้เพิ�มทุน

จดทะเบียนของบริษทัแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) จาํนวน 50 ลา้นบาท จากจาํนวน 225 ลา้น

บาท เป็น 275 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.50 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2564 

  เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2564 ของบริษทัไดมี้มติ ดงันี�   

1. อนุมติัยกเลิกมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ซึ� งอนุมติัการ

ออกและจดัสรรหุ้นเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) เพื�อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น

เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในจาํนวนไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

2. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 275 

ลา้นบาท เป็น 225 ลา้นบาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 100 ลา้นหุน้ 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์

เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2564  

3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 112.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

225 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 337.50 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 225 

ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื�อการรับรองการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื�อหุน้สามญัของบริษทัครั� งที� 1 (“ICN-W1”) ซึ� งจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2564 

 

29. กองทุนสํารองเ�ี��งชีพ 

บริษทั บริษทัยอ่ยและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นราย

เดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน

รวมบวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ

บริษทัและบริษทัยอ่ย ในระหวา่งปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 

3.55 ลา้นบาท (2563: 3.11 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 3.37 ลา้นบาท 2563: 2.81 ลา้นบาท) 
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30. โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนกังานบริษัทจดทะเบียน 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ที�ประชุมกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการสะสมหุ้นสําหรับ

พนักงานบริษทัจดทะเบียน โดยมีระยะเวลา 3 ปี นับตั�งแต่วนัที�  1 สิงหาคม 2561 ถึงวนัที� 31 กรกฎาคม 

2564 โดยมีรูปแบบและการจ่ายเงินสมทบโครงการดงันี�  

- พนกังานจ่ายในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

- ปีที� 1 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 50 จากเงินสะสมของพนกังาน 

- ปีที� 2 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 100 จากเงินสะสมของพนกังาน 

- ปีที� 3 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 150 จากเงินสะสมของพนกังาน 

โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียนนี� บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบโครงการทั�งสิ�นเป็นจาํนวน 2.38 

ลา้นบาท (2563: 3.21 ลา้นบาท) 

 
31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 

 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท) 

 เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2562 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั          

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2563 0.10 45,000 

เงินปันผลระหว่างปี 2563              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั              

เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2563 0.10 44,998 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563    0.20 89,998 

    

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั        

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 0.08 36,000 

เงินปันผลระหวา่งปี 2564              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั              

เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2564 0.10 45,000 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564    0.18 81,000 

 
บริษทัจ่ายเงินปันผลด้วยจาํนวน 449,999,500 หุ้น และ 449,977,900 หุ้น สําหรับปี 2563 และจาํนวน 

449,997,000 หุ้น และ 449,999,700  หุ้น สําหรับปี 2564  ตามจาํนวนที�บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศ
ไทย) จาํกดั แจง้ไว ้
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32. ใบสําคัญ�ส�งสิท�ิท�����ื�อ�ุ้นสามัญของบริษัท 
 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมมีมติอนุมติัการ

ออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวนไม่เกิน 225 ลา้นหน่วย 
เพื�อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราการจดัสรร
เท่ากบั 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรใหปั้ดเศษ
ทิ�ง) ทั�งนี� ใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ (วนัที� 1 
ธนัวาคม 2564) และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญัของบริษทั 1 หุน้ ใน
ราคาหุ้นละ 1.00 บาทตอ่หุ้น เวน้แตมี่การปรับสิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ มีกาํหนดการใชสิ้ทธิในวนัทาํ
การสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และกนัยายนของแต่ละปี ทั�งนี�กาํหนดการใชสิ้ทธิครั� งแรกในวนัที� 31 มีนาคม 
2565 โดยยกเวน้เดือนกนัยายน 2566 ที�จะไม่มีวนักาํหนดการใชสิ้ทธิ และให้ไปใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยในวนัที� 
30 พฤศจิกายน 2566 

 
33. เครื�องมือทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�
หมุนเวียนอื�น เงินฝากประจาํธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น 
และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้และลูกหนี�
หมุนเวียนอื�นฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเชื�อที� เหมาะสม และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการหรือบริษทัซึ� งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่ 
ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ 
โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชี
ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
อนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั�วคราว และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์
และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย
คงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ
แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา
ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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32. ใบสําคัญ�ส�งสิท�ิท�����ื�อ�ุ้นสามัญของบริษัท 
 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมมีมติอนุมติัการ

ออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวนไม่เกิน 225 ลา้นหน่วย 
เพื�อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอตัราการจดัสรร
เท่ากบั 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรใหปั้ดเศษ
ทิ�ง) ทั�งนี� ใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวจะมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ (วนัที� 1 
ธนัวาคม 2564) และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามญัของบริษทั 1 หุน้ ใน
ราคาหุ้นละ 1.00 บาทตอ่หุ้น เวน้แตมี่การปรับสิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ มีกาํหนดการใชสิ้ทธิในวนัทาํ
การสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และกนัยายนของแต่ละปี ทั�งนี�กาํหนดการใชสิ้ทธิครั� งแรกในวนัที� 31 มีนาคม 
2565 โดยยกเวน้เดือนกนัยายน 2566 ที�จะไม่มีวนักาํหนดการใชสิ้ทธิ และให้ไปใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยในวนัที� 
30 พฤศจิกายน 2566 

 
33. เครื�องมือทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�
หมุนเวียนอื�น เงินฝากประจาํธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น 
และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้และลูกหนี�
หมุนเวียนอื�นฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม
สินเชื�อที� เหมาะสม และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการหรือบริษทัซึ� งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่ 
ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ 
โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชี
ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
อนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั�วคราว และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์
และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย
คงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ
แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา
ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 
 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 126.21 -  - -  -  126.21  0.1 - 0.3 

เงินลงทุนชั�วคราว 1.59 -  - -  -  1.59  0.2 - 0.3 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - -  - -  220.00  220.00  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 82.69  -  - -  -  82.69  0.2 - 0.3 

 210.49  -  -  -  220.00  430.49   

หน��สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30.97  -  -  -  -  30.97  3.2 - 4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  93.60  93.60  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.19  79.81  -  -  -  90.00  - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 4.00  16.75  -  -  -  20.75  2.6 - 6.3 

 45.16  96.56  -  -  93.60  235.32   

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 
 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 302.55  -  -  -  -  302.55  0.1 - 0.5 

เงินลงทุนชั�วคราว 5.58  -  -  -  -  5.58  0.2 - 0.7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  208.50  208.50  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 147.56  -  -  -  -  147.56  0.1 - 0.7 

 455.69  -  -  -  208.50  664.19   

หน��สินทางการเงนิ              

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201.35  -  -  -  -  201.35  3.0 - 4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  435.32  435.32  - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 3.45  9.20  -  -  -  12.65  2.6 - 6.3 

 204.80  9.20  -  -  435.32  649.32    
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไมม่ ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 
 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121.20 -  - -  -  121.20  0.1 - 0.4 
เงินลงทุนชั�วคราว 0.81 -  - -  -  0.81  0.2 - 0.3 
ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -  - -  189.51  189.51  - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 73.88  -  - -  -  73.88  0.2 - 0.3 
 195.89  -  -  -  189.51  385.40   

�น��สินทางการเงนิ           
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30.97  -  -  -  -  30.97  3.2 - 4.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  73.95  73.95  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.19  79.81  -  -  -  90.00  - 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 3.18  16.31  -  -  -  19.49  2.6 - 6.3 
 44.34  96.12  -  -  73.95  214.41   

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 293.88 -  - -  -  293.88  0.1 - 0.5 
เงินลงทนุชั�วคราว 2.01 -  - -  -  2.01  0.2 - 0.7 
ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - -  - -  158.68  158.68  - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 141.57  -  - -  -  141.57  0.1 - 0.7 
 437.46  -  -  -  158.68  596.14   

�น��สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201.35  -  -  -  -  201.35  3.0 - 4.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  405.45  405.45  - 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 2.54  7.78  -  -  -  10.32  2.6 - 6.3 
 203.89  7.78  -  -  405.45  617.12   
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไมม่ ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 
 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121.20 -  - -  -  121.20  0.1 - 0.4 
เงินลงทุนชั�วคราว 0.81 -  - -  -  0.81  0.2 - 0.3 
ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -  - -  189.51  189.51  - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 73.88  -  - -  -  73.88  0.2 - 0.3 
 195.89  -  -  -  189.51  385.40   

�น��สินทางการเงนิ           
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30.97  -  -  -  -  30.97  3.2 - 4.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  73.95  73.95  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.19  79.81  -  -  -  90.00  - 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 3.18  16.31  -  -  -  19.49  2.6 - 6.3 
 44.34  96.12  -  -  73.95  214.41   

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 293.88 -  - -  -  293.88  0.1 - 0.5 
เงินลงทนุชั�วคราว 2.01 -  - -  -  2.01  0.2 - 0.7 
ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - -  - -  158.68  158.68  - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 141.57  -  - -  -  141.57  0.1 - 0.7 
 437.46  -  -  -  158.68  596.14   

�น��สินทางการเงิน           
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201.35  -  -  -  -  201.35  3.0 - 4.0 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  405.45  405.45  - 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 2.54  7.78  -  -  -  10.32  2.6 - 6.3 
 203.89  7.78  -  -  405.45  617.12   
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ความเ���ยงจากอตัราแลกเปล��ยน 
บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อสินคา้เป็นเงินตรา

ตา่งประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หนี� สินทางการเงิน  อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย               
  (ลา้น)  (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

สกุลเงิน  2564  2563  2564  2563 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  0.04  -  33.59  - 

 

 33.2  สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

     บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของ 
เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�นที�เป็นสกุลเงินตราตา่งประเทศ 

     ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่มีสัญญาซื�อเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้คงเหลืออยู ่  
 

 33.3 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 
  การวิเคราะห์เครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจาํแนกตามวิธีการประมาณ

มูลค่า   ความแตกต่างของระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม สามารถแสดงไดด้งันี�  
   ระดบัที� 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนั 
   ระดบัที� 2 ใชข้อ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยู่ในระดบั 1 ที�สามารถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลที�
คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น  

      ระดบัที� 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี �ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�
กิจการประมาณขึ�น  

 
34.  การเปล��ยนแปลงในหน���ิน���เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2563      ธนัวาคม 2564 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201,350 (170,383) - 30,967 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 90,000  - 90,000 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 12,657 (4,385) 12,477 20,749 

ส่่วนที่่� 3
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 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2563      ธนัวาคม 2564 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201,350 (170,383) - 30,967 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 90,000  - 90,000 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 10,317 (3,308) 12,477 19,486 

  
 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2562      ธนัวาคม 2563 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,113 76,237  - 201,350 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 1,021 (1,464) 13,100 12,657 

 
 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2562      ธนัวาคม 2563 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,113 76,237  - 201,350 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 966 (551) 9,902 10,317 
     

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
35. ภาระผกูพนัและหน��สิน���อาจเก�ิ���น 

 35.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่า และสัญญาบริการ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่า และสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าอาคาร พื�นที�ใน
อาคาร อุปกรณ์สาํนกังานและรถยนต ์อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 4 ปี  

บริษทัและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน

และสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
จ่ายชาํระ        
ภายใน 1 ปี 0.33  0.84  0.33  0.79 
มากกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี 0.18  0.02  0.18  0.02 

CONTENTS
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 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2563      ธนัวาคม 2564 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201,350 (170,383) - 30,967 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 90,000  - 90,000 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 10,317 (3,308) 12,477 19,486 

  
 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2562      ธนัวาคม 2563 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,113 76,237  - 201,350 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 1,021 (1,464) 13,100 12,657 

 
 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 
 ธนัวาคม 2562      ธนัวาคม 2563 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,113 76,237  - 201,350 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 966 (551) 9,902 10,317 
     

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
35. ภาระผกูพนัและหน��สิน���อาจเก�ิ���น 

 35.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่า และสัญญาบริการ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่า และสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าอาคาร พื�นที�ใน
อาคาร อุปกรณ์สาํนกังานและรถยนต ์อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 4 ปี  

บริษทัและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน

และสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
จ่ายชาํระ        
ภายใน 1 ปี 0.33  0.84  0.33  0.79 
มากกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี 0.18  0.02  0.18  0.02 
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35.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 
ซ�� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 1,057 ล้านบาท และ 1,673 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 997 ลา้นบาท และ 1,634 ลา้นบาท) ตามลาํดบั 
 

35.3 การคํ�าประกนั 
35.3.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ซ�� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 326  304  323  299 

คํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับลว่งหนา้ 329  320  328  320 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           23  37  23  36 

รวม 678  661  674  655 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้คํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยูร่วมเป็นจาํนวน 2.64 ลา้นบาท 

และ 0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 0.54 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซ��งโครงสร้าง
ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.57:1  

(2563: 1.53:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2563: 1.46:1) 
 

 
 

- 54 - 
 

 

35.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 
ซ�� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 1,057 ล้านบาท และ 1,673 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 997 ลา้นบาท และ 1,634 ลา้นบาท) ตามลาํดบั 
 

35.3 การคํ�าประกนั 
35.3.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ซ�� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 326  304  323  299 

คํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับลว่งหนา้ 329  320  328  320 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           23  37  23  36 

รวม 678  661  674  655 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้คํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยูร่วมเป็นจาํนวน 2.64 ลา้นบาท 

และ 0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 0.54 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซ��งโครงสร้าง
ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.57:1  

(2563: 1.53:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2563: 1.46:1) 
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35.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 
ซ�� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 1,057 ล้านบาท และ 1,673 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 997 ลา้นบาท และ 1,634 ลา้นบาท) ตามลาํดบั 
 

35.3 การคํ�าประกนั 
35.3.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ซ�� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 326  304  323  299 

คํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับลว่งหนา้ 329  320  328  320 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           23  37  23  36 

รวม 678  661  674  655 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้คํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยูร่วมเป็นจาํนวน 2.64 ลา้นบาท 

และ 0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 0.54 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซ��งโครงสร้าง
ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.57:1  

(2563: 1.53:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2563: 1.46:1) 
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35.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 
ซ�� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 1,057 ล้านบาท และ 1,673 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 997 ลา้นบาท และ 1,634 ลา้นบาท) ตามลาํดบั 
 

35.3 การคํ�าประกนั 
35.3.1 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ซ�� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  
 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 326  304  323  299 

คํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับลว่งหนา้ 329  320  328  320 

คํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           23  37  23  36 

รวม 678  661  674  655 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้คํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยูร่วมเป็นจาํนวน 2.64 ลา้นบาท 

และ 0.06 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2563: 0.54 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซ��งโครงสร้าง
ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.57:1  

(2563: 1.53:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2563: 1.46:1) 
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37.  การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2563 ใหม่ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั �ึ�งไม่มีผลกระทบต่อ

กาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไดเ้คยแสดงไวเ้ดิม สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระ 572,673  (572,673)  - 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น      

สินทรัพยห์มุนเวียน 

 

- 

  

421,713 

  

421,713 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 28,239  (1,215)  27,024 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

 

- 

  

150,960 

  

150,960 

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน -  1,250  1,250 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,193  (35)  1,158 

หนี�สินหมุนเวียน      

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 155,515  (155,515)  - 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็น 

หนี� สินหมุนเวียน 

 

- 

  

138,005 

  

138,005 

หนี�สินไม่หมุนเวียน      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 

 

- 

  

17,510 

  

17,510 
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37.  การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2563 ใหม่ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั �ึ�งไม่มีผลกระทบต่อ

กาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไดเ้คยแสดงไวเ้ดิม สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระ 572,673  (572,673)  - 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น      

สินทรัพยห์มุนเวียน 

 

- 

  

421,713 

  

421,713 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 28,239  (1,215)  27,024 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

 

- 

  

150,960 

  

150,960 

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน -  1,250  1,250 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,193  (35)  1,158 

หนี�สินหมุนเวียน      

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 155,515  (155,515)  - 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - ส่วนที�จดัเป็น 

หนี� สินหมุนเวียน 

 

- 

  

138,005 

  

138,005 

หนี�สินไม่หมุนเวียน      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 

 

- 

  

17,510 

  

17,510 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามที�เคย 

รายงานไว ้
 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  หลงัจดั 

ประเภทใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน       

สินทรัพย์หมุนเวียน      

รายไดที้�ยงัไม่เรียกชาํระ 570,439  (570,439)  - 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น  

สินทรัพยห์มุนเวียน 

 

- 

  

419,479 

  

419,479 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

 

- 

  

150,960 

  

150,960 

หนี�สินหมุนเวียน      

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 153,731  (153,731)  - 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็น 

หนี� สินหมุนเวียน 

 

- 

  

136,221 

  

136,221 

หนี�สินไม่หมุนเวยีน      

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

ไม่หมุนเวียน 

 

- 

  

17,510 

  

17,510 

 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัครั� งที� 1/2565 ไดมี้มติให้นาํเสนอที�

ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั ดงันี�  

- การอนุมติัการจดัสรรกาํไรประจาํปี 2564 เป็นสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 7.70 ลา้นบาท 

- การอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกําไรจากการดําเนินงานสําหรับปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 

เพิ�มเติมจากที�จ่ายปันผลไป�ลว้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็นจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท 

 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิัทัได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบับันี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษัทัขอรัับรองว่่า ข้้อมูลูดังักล่่าว 
ถููกต้้องครบถ้้วนไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััท 
ขอรัับรองว่่า		

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว

2.	 บริิษััทได้้จัดให้้มีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็น สาระสำคััญอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว	

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าวและได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััท แล้้วซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจริิญพร) 
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นในบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในปีี 2564

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 

ณ วัันที่่� 
30/12/2563

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 

30/12/2564

จำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 
ในปีี 2564

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท(%) 
ในปีี 2564

1. นายเสกสรรศ์์ รอยลาภเจิิรญพร ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. นายพีีระ เลาหสมบููรณ์์ รองประธานกรรมการบริิษััท 34,950,000 26,450,000 (8,500,000) 5.88

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 22,741,304 22,741,304 - 50.5

3. นายมนชััย มณีีไพโรจน์์ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหารและ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

88,076,649 75,115,105 (12,961,544) 16.69

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 258,000 371,000 113,000 0.08

4. นายรณภููมิิ รุ่่�งเรืืองผล กรรมการบริิษััท 300,000 300,000 - 0.07

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5. นายชนะชััย กุุลนพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 300,000 60,000 (240,000) 0.01

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6. นายนิิธิิ นาคะเกศ** กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลนิิติิภาวะ - - - -

7. นายพรชััย กรััยวิิเชีียร*** กรรมการบริิษัทั และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 1,600,000 - (1,600,000) -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

8. นางสาวภััทร์์นริินทร์์ มลิิวััลย์์ กรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

952,484 1,020,949 68,465* 0.23

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

9. นายธรรมวััฒน์์ อุุชุุไพบููลย์์วงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี 923,348 884,065 (39,283) 0.20

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

10. นายสุุวััฒน์์ อยู่่�เจริิญ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 257,039 316,714 59,675* 0.07

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

11. นายสุุชาติิ ศาสตร์์ประเสริิฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

12. นายศิิริิศัักดิ์์� วิิริิยะมั่่�นพงศ์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายขายและการตลาด 1 2,292,594 2,189,959 (102,635) 0.49

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

13. นายวรพจน์์ วงษ์์สวััสดิ์์� รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายขายและการตลาด 2 291,893 24 (291,869) 0.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

14. นายเอกพจน์์ บุุณยรััตพัันธ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 593,671 334,897 (258,774) 0.07

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลนิิติิภาวะ - - - -

15. นางวิิไลพร ธรรมวิิชััย รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป 288,928 297,779 8,851* 0.07

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

16. นางสาววััลภา เหลืืองดิิลก ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 270,215 202,067 (68,148) 0.04

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

หมายเหตุุ 
*	 ได้้รัับหุ้้�นจากโครงการสะสมหุ้้�นสำหรัับพนัักงานจดทะเบีียน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ระยะเวลาโครงการตั้้�งแต่ ่

วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564
**	 นายนิธิิ ินาคะเกศ ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2563 โดยมีผีลตั้้�งแต่่ 19 กุุมภาพันัธ์์ 2563 เป็็นต้้นไป
***	นายพรชัยั กรััยวิเิชียีร ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2563 โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 1 ธันัวาคม 2563 

เป็็นต้้นไป
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ข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ตามตารางดัังนี้้�

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริษัทัย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััท เอ็็กซ์์เปิิร์์ท เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด
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ด้้วยเช่ื่�อมั่่�นว่่าหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นระบบ
บริหิารจัดัการที่่�ก่อ่ให้้เกิดิความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส สามารถสร้้าง
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ผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสร้้าง
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