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วิสัยทัศน์ (Vision)
เป็นผู้นำ�ำด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยนวัตกรรม 
เพ่ือความพึงพอใจของลูกค้าโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ค่านิยมหลัก (Core Values)
•	 มีีทััศนคติิที่่�ดี (Attitude)
•	 ทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข (Happiness)
•	 เติิบโตด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability)

พันธกิจ (Mission)
•	 พััฒนาบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้� และศัักยภาพให้้ทัันต่่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง
•	 ตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 

ให้แก่ลูกค้า
•	 ปลููกฝัังจริิยธรรมภายในองค์์กรและคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อม 

ช่วยเหลือชุมชนและสังคม
•	 ดํําเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและแข็็งแรงเพื่่�อสร้้างผลตอบแทน

ที่ย่ังยืน ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามหลักการกำ�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี

ปณิธานในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท
บริษัทมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
ยึดมั่นในหลักจริยธรรมหรือหลักความประพฤติที่ดีงามมีการกำ�ำกับดูแล 
กิจการทีด่ ีมุง่มัน่ในการพฒันานวัตกรรมและโซลชูัน่ทางด้านโทรคมนาคม
ให้ถูกต้องตรงกับความต้องการของลูกค้าและเกิดความพึงพอใจใน
สินค้าและบริการของบริษัท บริษัทรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม รวมทั้งร่วมรักษา
สิ่งแวดล้อม

แนวทางการดำ�ำเนินธุรกิจ
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันสิ้นสุด ปี 2563* ปี 2564* ปี 2565*

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม  1,472.47  1,041.90  1,363.67 

หนี้สินรวม  875.96  369.22  540.30 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  596.51  672.68  823.37 

ผลประกอบการ

รายได้จากการขายและบริการ  1,469.86  1,762.11  1,443.01

รายได้รวม  1,470.80  1,764.23  1,443.86 

ต้นทุนขายและบริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1,328.54  1,564.60  1,275.81

กำ�ำไรสุทธิ  113.39  158.86  132.99 

อัตราส่วนการเงิน

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (%) 15.26% 16.49% 17.62%

อัตรากำ�ำไรสุทธิ (%) 7.59% 8.90% 9.42%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 19.84% 25.70% 19.30%

กำ�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)  0.25  0.35  0.24 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.53  0.57  0.68 

มูลค่าตามบัญชี (บาท/หุ้น)  1.27  1.44  1.29 

* 	 แสดงเป็นงบการเงินรวม เนื่องจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำ�ำกัด  (EEC) เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562	
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กลุ่มลูกค้า
เอกชน

กลุ่มลูกค้า
รัฐวิสาหกิจ

ราชการ

รายได้รวม กำ�ำไรสุทธิ

สัดส่วนรายได้
(หน่วย: ล้านบาท)

*	 แสดงเป็นงบการเงินรวม เน่ืองจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำ�ำกัด (EEC) เม่ือวันท่ี 2 มกราคม 2562

การจำ�ำหน่ายอุปกรณ์และงานบำ�ำรุงรักษา งานรับเหมาวางระบบโทรคมนาคม
งานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้า

รายได้แยกตามธุรกิจ
(หน่วย : ล้านบาท)

997.52

472.34
763.06

1,256.14
679.95

505.97

2565 	 88%
2564	 87%
2563	 71%

2565 	 12%
2564	 13%
2563	 29%
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2563

2563
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1,470.80 113.391,443.86
132.99

1,764.23
158.86
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



สารจากประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการบริษัท

นายพรชัย กรัยวิเชียร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายมนชัย มณี ไพโรจน์
ประธานกรรมการบริหาร

	 การดำ�ำเนินธรุกิจในปี 2565 ท่ีผา่นนัน้ ผลการดำ�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ ไดป้ระสบกับความทา้ทายจากปัจจยัภายนอก 

ในหลายประการ ท่ีสง่ผลใหก้ารรบัรูร้ายไดน้อ้ยกวา่เปา้หมาย

ท่ีกำ�ำหนดไวใ้นบางไตรมาส โดยเป็นผลกระทบบางส่วนจาก

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม่ 

2019 หรอื COVID-19 ท่ีทำ�ำใหห้ลายโครงการถกูเลือ่นการอนมุตัิ

จากลกูคา้ และหลายโครงการใหม่ท่ีสำ �ำคญัมีการปรบัเปลี่ยน 

ขอ้กำ�ำหนดและรายละเอียดเง่ือนไขของงาน ทำ�ำใหก้ารรบัรูร้ายได ้

จากการขายและบริการมีการรบัรูล้่าชา้กว่าเวลาท่ีกำ�ำหนด  

ในการนีค้ณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดต้ิดตามกำ�ำกบัดแูล 

ให้มีผลของการดำ�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนงานและเริ่ม 

เป็นผลในไตรมาสท่ี 4 ท่ีมีรายไดจ้ากการขายและบริการ 

เป็นจำ�ำนวน 424.41 ลา้นบาทซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายและ 

สงูกว่าไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน อีกทัง้มีความเป็นไปไดส้งู 

ท่ีบริษัทฯ จะไดร้ับงานจากหลายโครงการใหม่ในอนาคต 

บรษัิทฯ จงึมีความเช่ือมั่นวา่แนวโนม้การดำ�ำเนินธรุกิจในอนาคต

จะดีย่ิงขึน้ไป

	 ในการดำ�ำเนินงานเพ่ือรองรบัผลกระทบท่ีทำ�ำใหร้ายได้

จากการขายและบรกิารลดลงดงัท่ีกลา่วแลว้นัน้ เพ่ือเป็นการ

รักษายอดขายให้ใกลเ้คียงกับเป้าหมายมากท่ีสุดบริษัทฯ 

จงึมีการปรบัแผนการดำ�ำเนินงานระหวา่งกนักบัลกูคา้และคูค่า้ 

เพ่ือเตรียมการล่วงหนา้ใหเ้หมาะสมกับแต่ละสถานการณ ์

ท่ีเกิดขึน้ใหส้อดคลอ้งกบังานและความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้

ท่ีเก่ียวขอ้ง
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	 การรกัษาความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไรนั้น ทางบริษัท

พิจารณาทบทวนปรับกระบวนการทำ�ำงานภายในและ 

การบริหารงานโครงการรวมทั้งการบริหารจัดการต้นทุน

โครงการใหมี้ประสทิธิภาพท่ีดีขึน้ อีกทัง้ไดท้ำ �ำการปอ้งกนัตน้ทนุ 

โครงการในส่วนท่ีมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนไวด้ว้ย

ผลจากการบริหารจดัการตน้ทุนโครงการ จึงส่งผลใหค้วาม

สามารถในการทำ�ำกำ�ำไรโดยรวมของปี 2565 นีเ้ป็นอตัราท่ีดี

กวา่ปี 2564 ซึง่เป็นผลตอ่เน่ืองจากการท่ีบรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่น

ในการพัฒนาบุคลากรและความรูต้่างๆ เพ่ือตอบสนองกับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นในดา้น 

การแพทย์ และในด้านโครงสร้างพื ้นฐาน และด้านอ่ืน  

ท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป

	 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�ำคญัตอ่กิจกรรมเพ่ือสรา้งความยั่งยืน

ซึง่ปัจจยัสำ�ำคญัพืน้ฐานในการดำ�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ ท่ีได้

ดำ �ำเนินการอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ การแยกขยะเพ่ือนำ�ำเศษเหลือใช ้

ไปเขา้สู่กระบวนการกำ�ำจัดขยะท่ีเหมาะสมต่อไป โดยคำ�ำนึง

ถึงหลกั Reduce, Reuse และ Recycle อนัเป็นสิ่งสำ �ำคญั 

ในการคำ�ำนงึถงึสิ่งแวดลอ้ม และยงัคงยดึมั่นในการดำ�ำเนินงาน

ตามแนวทางดงักลา่วอยา่งมุง่มั่น พรอ้มตอ่ยอดขยายผลตอ่ไป

	 คณะกรรมการบรษัิทขอขอบคณุทา่นผูถื้อหุน้ คูค่า้ ลกูคา้ 

และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย สถาบนัการเงินท่ีสนบัสนนุการดำ�ำเนินงาน

ดว้ยดีตลอดมา รวมทัง้พนกังานท่ีรว่มทำ�ำงานอย่างเต็มความ

สามารถท่ีเป็นสว่นสำ�ำคญัท่ีทำ�ำใหอ้งคก์รเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน
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ของข้อมูล



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

และการสื่อสารขอ้มลู และการตรวจติดตาม คณะกรรมการ
เหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม และมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอ
และมีคณุวุฒิท่ีดีในการดำ�ำเนินงานตามระบบท่ีกำ�ำหนดไวไ้ด ้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ  
จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำ�ำไปใช้โดยมิชอบหรือ 
โดยไมมี่อำ�ำนาจ รวมถงึธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ 

	 3.	 ใหค้วามสำ�ำคญักบัการปฏิบตัติามกระบวนการพิจารณา
อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัขอ้กำ�ำหนดของทางการและหลกัการกำ�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี ท่ีมีความถกูตอ้งสมเหตสุมผลมีเง่ือนไขทางธุรกิจ
ตามปกติและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูมี้ส่วนได้
สว่นเสีย 
	
	 4.	 ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ผลการสอบทานเก่ียวกับ 
การดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมา ไม่พบ 
ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�ำคญัในเรื่องการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

	 5.	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง  
นางสาวมณฑิรา ประภาจันทร ์ ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภายใน
สำ�ำหรบัปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้
เห็นว่ามีผลการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีดี จากการมีคุณวุฒิ
ประสบการณด์า้นการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ มีความ 
เป็นอิสระ สามารถปฏิบตังิานตรวจสอบไดผ้ลดี ไมพ่บสิ่งบง่ชี ้
ของการกระทำ�ำทจุรติหรือขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายใน 
ท่ีมีนยัสำ�ำคญั และสามารถปฏิบตัิงานดา้นตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขต
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของ 
บรษัิทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารไดป้ฏิบตั ิ
หนา้ท่ีอันจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ด ว้ยความซ่ือสตัย์
สุจริต ความรบัผิดชอบ และไดบ้ริหารกิจการตามนโยบาย 
ของบรษัิทฯ

	 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม
ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  
รวม 4 ครัง้ เพ่ือสอบถามความคืบหนา้ในการปฏิบัติตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ำทุกไตรมาส ซึ่งสามารถ 
สรุปสาระสำ�ำคญัของการปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้งันี ้

	 1. 	พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ำปี  
ก่อนนำ�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดส้อบถาม และรบัฟังคำ�ำชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร และ
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งความถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลูงบการเงิน
และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู เหตกุารณภ์ายหลงัรอบ
ระยะเวลารายงาน รายการปรบัปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบตอ่งบ
การเงินท่ีมีสาระสำ�ำคญั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการจดัทำ�ำงบการเงิน
เป็นไปตามขอ้กำ�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้ 
รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและ 
ทนัเวลา เพ่ือเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรอืผูใ้ชง้บการเงิน

	 2.	 ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกบั 
รายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2565 ซึง่ไดท้ำ �ำการซกัถาม
ขอ้มูลจากฝ่ายบริหารและหรือตรวจทานเอกสารหลักฐาน
และพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัทำ�ำแลว้สรุปไดว้่า  
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ใน 5 
องคป์ระกอบ คือ สภาพแวดลอ้มในการควบคมุ การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ 
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นายเสกสรรศ์ รอยลาภเจริญพร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้เสนอค่าตอบแทนงาน 
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมจึงเห็นสมควรแต่งตัง้ นางสาวมณฑิรา 
ประภาจนัทร ์ ใหท้ำ �ำหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ 
ประจำ�ำปี 2566

	 6.	คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอ
แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบัญชีประจำ�ำปี 2566  
เพ่ือนำ�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ใหข้ออนมุตัจิากท่ีประชมุ
สามัญผูถื้อหุน้ประจำ�ำปี 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดพิ้จารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความ 
เหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง 
นางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 9169 
หรือนายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือนางสาวโชติมา กิจศิรกร ผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7318 หรือนางสาววันนิสา  
งามบวัทอง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6838 หรอื
นางสาวอรสิา ชมุวิสตูร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี  
9393 หรือ ผูส้อบบญัชีท่านอ่ืนท่ี ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ  
ซึ่งไดร้ับมอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้ร ับผิดชอบในนาม
บรษัิท สอบบญัชีธรรมนิต ิจำ �ำกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ  
ประจำ�ำปี 2566 เน่ืองจากเหน็วา่

	 •	 มีมาตรฐานในการทำ�ำงานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการ 
	 	 สอบบญัชี 
	 •	 พิจารณาเปรยีบเทียบกบัปรมิาณงานและอตัราคา่สอบ 
	 	 บญัชีของผูส้อบบญัชีจากบรษัิทอ่ืนแลว้เห็นวา่ บรษัิท  
	 	 สอบบัญชีธรรมนิติ จำ �ำกัด  มีความเป็นอิสระและ 
	 	 เป็นกลาง มีค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสม โดยเสนอค่า 
	 	 สอบบญัชีประจำ�ำปี 2566 จำ �ำนวน 1,300,000 บาท  
	 	 (หนึง่ลา้นสามแสนบาทถว้น) 

	 •	 เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากสำ�ำนกังาน 
	 	 คณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
	 	 ใหต้รวจสอบงบการเงินของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 
	 	 ตลาดหลกัทรพัยไ์ด้
	 •	 สำ �ำนกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอ 
	 	 ขา้งตน้ ไมมี่ความสมัพนัธห์รอืมีสว่นไดเ้สียกบับรษัิทฯ  
	 	 ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคล 
	 	 ดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ 
	 	 แสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ

	 7.	คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีครบถ้วน 
ตามขอบเขตอำ�ำนาจ ท่ีกำ�ำหนดไว้สำ �ำหรับบทบาทของ 
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�ำหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการดำ�ำเนินงาน 
ของบรษัิทฯ สำ�ำหรบัปี 2565 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
ท่ีผ่านมาเป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีกำ�ำหนด  และ 
มีการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รายงานทางการเงิน 
มีความถกูตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้มีการบรหิารความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสมกบัสภาพธรุกิจ มีการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้กำ�ำหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดำ�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ  
รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานกำ�ำกับดูแลต่างๆ  
อยา่งถกูตอ้ง มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการกำ�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปรง่ใส และเช่ือถือได้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



นายมนชัย มณี ไพโรจน์ 
กรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(กรรมการผู้มอีำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายพีระ เลาหสมบูรณ์
รองประธานกรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มอีำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร
ประธานกรรมการบริษััท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล
กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

	 โดยมี นางสาวรติรัตน์ เนตรสมสว่าง เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564

นายนิธิ นาคะเกศ
กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

นายอภินันท์ รัชฎสมบัติ 
กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

นายพรชัย กรัยวิเชียร
กรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มอีำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
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งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



คณะผู้บริหาร

นายสุชาติ ศาสตร์ประเสริฐ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
และการตลาด

นายธรรมวัฒน์ อุชุไพบูลย์วงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายเทคโนโลยี

นายสุวัฒน์ อยู่เจริญ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

นายชนะชัย กุลนพฤกษ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

นายพรชัย กรัยวิเชียร
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
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นายเอกพจน์ บุณยรัตพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ

นางวิ ไลพร ธรรมวิชัย 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป

นายวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
และผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี

นายศิริศักดิ์ วิริยะมั่นพงศ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย
และการตลาด 1

นายวรพจน์ วงษ์สวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย
และการตลาด 3
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1
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�ำเนินงาน

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



	 บริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส  

จำ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2550 

โดยในปี 2557 บริษัทไดมี้การปรบัโครงสรา้งองคก์รเพ่ือให ้

บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการมากขึน้ รวมทั้งมีการ 

เพ่ิมทนุอีก 65 ลา้นบาท รวมเป็น 115 ลา้นบาท และไดแ้ตง่ตัง้ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คือ นายมนชยั มณีไพโรจน ์ซึ่งเป็น 

ผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมกว่า  

25 ปี เขา้มา บรหิารกิจการพรอ้มกบัทีมผูบ้รหิารและพนกังาน

ซึ่งลว้นเป็นผูมี้ประสบการณใ์นการทำ�ำงานดา้นระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมใหก้ับบริษัทโทรคมนาคมชัน้นำ �ำระดบัประเทศ

กว่า 40 คน ดว้ยประสบการณ ์ความรูแ้ละความเช่ียวชาญ

ของทีมผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ส่งผลทำ�ำใหบ้ริษัท

สามารถให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม

แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Business) โดยครอบคลุมตัง้แต ่

ใหค้ำ �ำปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ ทดสอบ เช่ือมต่อระบบ 

และใหบ้ริการหลงัการขาย โดยบริษัทจะเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์

จากพันธมิตรทางการคา้ซึ่งเป็นผู้ผลิตชั้นนำ�ำของโลกไม่ว่า 

จะเป็น Nokia, Huawei, Oscilloquartz, H3C และ Thales 

เป็นตน้ นอกจากนีเ้พ่ือท่ีจะสามารถใหบ้ริการลกูคา้แบบครบ

วงจร บริษัทยังใหบ้ริการจำ�ำหน่ายอุปกรณซ์ึ่งส่วนใหญ่เป็น

อุปกรณท่ี์ลูกคา้ซือ้เก็บสำ�ำรองไวใ้ชท้ดแทน (Supply) และ

ให้บริการบำ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

(Maintenance) 

ความเป็นมา	

โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1. โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 

ประจำ�ำปี 2560 ไดมี้มติอนมุตัิใหบ้ริษัทแปรสภาพเป็นบริษัท 

มหาชนจำ�ำกดั โดยเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์

คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จำ �ำกัด  (มหาชน) รวมทัง้เพ่ิมทุน

จดทะเบียนจำ�ำนวน 110 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

115 ลา้นบาท เป็น 225 ลา้นบาท และ ในวนัท่ี 15 กนัยายน 

2560 บริษัทไดเ้ขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุต่อประชาชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) 

จำ�ำนวน 120,000,000 หุน้ท่ีราคาหุน้ละ 1.84 บาท ทำ�ำใหบ้รษัิท

มีทนุเรียกชำ�ำระแลว้ทัง้สิน้เป็นจำ�ำนวน 225 ลา้นบาท

	 ในการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 มีมตอินมุตัิ 

การออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ  

(“ICN-W1”) จำ �ำนวนไม่เกิน 225,000,000 หน่วยเพ่ือจดัสรร

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท ตามสดัสว่นการถือหุน้โดยไมค่ดิ

มลูค่า โดยมีอตัราการจดัสรรเท่ากบั 2 หุน้เดิมต่อ 1 หน่วย

ใบสำ�ำคญัแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการคำ�ำนวณตามอัตรา

การจัดสรรใหปั้ดเศษทิง้) โดยใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

จะมีอายไุมเ่กิน 2 ปี นบัจากวนัท่ีออก และมีอตัราการใชส้ทิธิ

ตามใบสำ�ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุน้สามัญของบริษัท  

1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.00 บาทตอ่หุน้ เวน้แตมี่การปรบัสทิธิ 

และอนมุตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทฯ อีกจำ�ำนวนไมเ่กิน 

112,500,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดมิ 225,000,000 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 337,500,000 บาท เพ่ือให ้

สอดคลอ้งกบัการออกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิฯ ดงักลา่วขา้งตน้
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ ในการดำ�ำเนินงาน

วิสัยทัศน์ (Vision)
	 เป็นผูน้ำ �ำดา้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีดจิิทลัดว้ยนวตักรรม เพ่ือความพงึพอใจของลกูคา้โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล

เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ ในการดำ�ำเนินงาน
	 	 เพ่ือความยั่ งยืนทางธุรกิจและการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองของบริษัท โดยจะเพ่ิมสัดส่วนรายได้ประจำ�ำ  
	 	 (Recurring Income) จากธรุกิจใหบ้รกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสารใหม้ากกวา่รอ้ยละ 50 ของรายไดร้วม  
	 	 และขยายฐานลกูคา้ทัง้ในหนว่ยงานราชการและองคก์รเอกชน
	 	 สรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ด ว้ยการเสนอผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ียอมรบัน่าเช่ือถือระดบัแนวหนา้ของโลก  
	 	 และการบรกิารอยา่งมืออาชีพท่ีรวดเรว็ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
	 	 เพ่ือเป็นหลกัประกนัทางเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกในครอบครวัของบรษัิท ดว้ยการพฒันาขีดความสามารถ  
	 	 ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ความรูแ้ละนวตักรรมอยา่งสม่�่ำำเสมอ
	 	 เพ่ือสง่เสรมิการบรกิารแก่สงัคมและประเทศชาต ิดว้ยกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นการช่วยพฒันา เช่น การสง่เสรมิและ 
	 	 สนบัสนนุทนุการศกึษา อปุกรณต์า่งๆ ท่ีขาดแคลน แก่โรงเรยีนหรอืโรงพยาบาล ในถ่ินทรุกนัดารท่ีดอ้ยโอกาส

พันธกจิ (Mission)
	 	 พฒันาบคุลากรใหมี้องคค์วามรูแ้ละศกัยภาพใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยา่งตอ่เน่ือง
	 	 ตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจ เพ่ือประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ลกูคา้
	 	 ปลกูฝังจรยิธรรมภายในองคก์รและคำ�ำนงึถงึสิ่งแวดลอ้มพรอ้มชว่ยเหลือชมุชนและสงัคม
	 	 ดำ�ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและแข็งแรง เพ่ือสรา้งผลตอบแทนท่ียั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
	 	 ทกุฝ่ายตามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ค่านิยมหลัก (Core Values)
	 	 มีทศันคตท่ีิดี (Attitude)
	 	 ทำ�ำงานอยา่งมีความสขุ (Happiness)
	 	 เตบิโตดว้ยกนัอยา่งยั่งยืน (Sustainability)
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�ำคัญของบริษัทในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา มีรายละเอียด 
ดังต่อไปน้ี

	 จดทะเบียนจัดตั้งในช่ือ “บริษัท เจอาร์
ดบัเบิล้ย ูเน็ทเวิรค์ โซลชูั่นส ์จำ�ำกดั” ดว้ยทนุ
จดทะเบียนเริม่แรก 20 ลา้นบาท 

-	 รบังานวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมจาก
บริษัท เจ.อาร.์ดบัเบิล้ยู. ยูทิลิตี ้จำ  �ำกัด  ท่ี
เป็นตวัแทนจำ�ำหน่ายและไดร้บัการโอนงาน
ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ภาครฐั จากบรษัิท โนเกีย  
ซีเมนส ์เน็ตเวิรค์ส (ประเทศไทย) จำ�ำกดั 

	 ลดทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 10 ล้านบาท  
จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ลา้นบาท เป็น  
10 ลา้นบาท โดยการลดจำ�ำนวนหุน้สามญั
จำ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 10 บาท 

-	 เปลีย่นช่ือจาก “บรษัิท เจอารด์บัเบิล้ย ู เน็ทเวิรค์ 
โซลชูั่นส ์จำ�ำกดั” เป็น “บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น  
แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จำ�ำกดั”

-	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจำ�ำนวน 10 ลา้นบาท จาก
ทนุจดทะเบียนเดิม 10 ลา้นบาท เป็น 20 
ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่ำ�ำนวน 
1,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ

	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจำ�ำนวน 30 ลา้นบาท จาก
ทนุจดทะเบียนเดิม 20 ลา้นบาท เป็น 50 
ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหมจ่ำ�ำนวน 
3,000,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ

	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 65 ลา้นบาท  
จากทนุจดทะเบียนเดิม 50 ลา้นบาท เป็น 
115 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่
จำ�ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้
หุน้ละ 10 บาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน
ในกิจการ

-	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Reseller ใน
การจัดจำ�ำหน่ายสินคา้และบริการสื่อสาร
โทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า Alcatel  
Lucent จาก Alcatel Lucent (Thailand) 
Co., Ltd. (Alcatel Lucent ถกูซือ้กิจการโดย 
Nokia ในปี 2559)

-	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Reseller ใน
การจัดจำ�ำหน่ายสินคา้และบริการสื่อสาร
โทรคมนาคมภายใตต้ราสนิคา้ Coriant จาก 
Coriant GmbH ประเทศเยอรมนั

-	 เริ่มให้บริการเป็นผู้ร ับเหมาหลัก (Main  
Contractor) ในการออกแบบและวางระบบ
โทรคมนาคมแบบเบด็เสรจ็ใหก้บับรษัิท กสท 
โทรคมนาคม จำ�ำกดั  (มหาชน) และ บรษัิท  
ทีโอที จำ�ำกดั (มหาชน) 

-	 เริ่มธุรกิจจำ�ำหน่ายอุปกรณ์และให้บริการ
บำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสาร  

	 ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น Channel Partner 
ในการจดัจำ�ำหน่ายสินคา้และบรกิารสื่อสาร
โทรคมนาคมภายใตต้ราสนิคา้ Huawei จาก 
Huawei International Pte. Ltd. ประเทศ
สงิคโปร์

	 ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็น Partner ในการ 
จัดจำ�ำหน่ายสินค้าและบริการประเภท  
Mobile Network ภายใตต้ราสนิคา้ Nokia 
จาก Nokia Solution and Networks  
(Thailand) Co., Ltd

-	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added  
Reseller ในการจัดจำ�ำหน่ายสินค้าและ
บริการสื่อสารโทรคมนาคมภายใตต้ราสิน
คา้ Oscilloquartz จาก Oscilloquartz SA  
ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด์

-	 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Value Added  
Reseller ในการจดัจำ�ำหนา่ย Hardware และ 
Software ภายใตต้ราสนิคา้ Gemalto จาก 
Gemalto (Thailand) Ltd. (Gemalto ถกูซือ้
กิจการโดย Thales ในปี 2562)

-	 เริ่มใหบ้ริการในธุรกิจงานก่อสรา้งและวาง
ระบบไฟฟ้า โดยใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง
ระบบไฟฟ้า Data Center ให้แก่บริษัท 
ในกลุ่มผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคมชัน้นำ �ำของ
ประเทศ 
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	 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ำปี 2560 เม่ือ 
วนัท่ี 18 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนมุตัิให้
บรษัิทดำ�ำเนินการดงันี ้

	 -	 แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจำ�ำกดั
	 -	 เปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ  

	 10 บาท เป็น 0.50 บาท
	 -	 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจำ�ำนวน 110 ลา้นบาท	
		  จากทนุจดทะเบียนเดิม 115 ลา้นบาท  
	 	 เป็น 225 ลา้นบาท โดยการออกหุน้ 
	 	 สามญัใหม่จำ�ำนวน 220,000,000 หุน้  
	 	 มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50บาท โดยมี 
	 	 รายละเอียดการจดัสรรดงันี ้

1.	 หุน้สามญัเพ่ิมทนุจำ�ำนวน 100,000,000 
หุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่ง
จดัสรรเรยีบรอ้ยแลว้ สง่ผลใหท้นุชำ�ำระแลว้ 
ของบรษัิท เทา่กบั 165 ลา้นบาท

2.	 หุน้สามญัเพ่ิมทนุจำ�ำนวน 108,000,000 
หุน้ เสนอขายใหแ้ก่ประชาชน

3.	 หุน้สามญัเพ่ิมทนุจำ�ำนวน 12,000,000 
หุน้ เสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษัิท ในราคาเดียวกนั 
กับราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่
ประชาชน

-	 บ ริ ษั ท  เ ข้ า จ ด ท ะ เ บี ย น กั บ
ตลาดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 
15 กนัยายน 2560 

-	 เ ส น อ ข า ยหุ้ น ส า มัญ เ พ่ิ ม ทุ น ต่ อ
ประชาชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จำ�ำนวน 
120,000,000 หุน้ ท่ีราคาหุน้ละ 1.84 
บาท

-	 ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็น Value Added  
Reseller ในการจดัจำ�ำหนา่ยผลติภณัฑ ์ 
Software และบรกิารภายใตต้ราสนิคา้ 
ZTE จาก ZTE (Thailand) Ltd. 

-	 ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็น Value Added  
Reseller ในการจดัจำ�ำหนา่ยผลติภณัฑ ์ 
Software และบรกิารภายใตต้ราสนิคา้ 
HP จาก HP Inc (Thailand) Ltd.

	 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น Reseller ในการจัด
จำ�ำหน่ายผลิตภณัฑ ์ Software ภายใตต้รา 
สนิคา้ IBM จาก IBM Singapore Pte Ltd.

-	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการ 
จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์ Software ภายใต ้
ตราสนิคา้ Oracle จาก Oracle Corporation

-	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น Reseller ในการ 
จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์ Software ภายใต้
ตราสินคา้ HPE จาก Hewlett Packard 
Enterprise

-	 ไดร้บังานโครงการจดัใหมี้บรกิารอินเทอรเ์น็ต
ความเร็วสูงในพืน้ท่ีห่างไกล (Zone C)  
กลุ่มท่ี 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
จาก กสท. ซึ่งเป็นผูเ้ขา้รว่มประมลูงานกบั 
กสทช. โดยมีมลูคา่รวมของโครงการ 2,426 
ลา้นบาท ภายใต ้“IR Consortium” โดยเป็น
สดัสว่นงานของ ICN มลูคา่ 1,237 ลา้นบาท

	 เขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท เอก็ซเ์ปิรท์ 
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์ คอมมูนิเคชั่น จำ  �ำกัด 
(EEC) จำ �ำนวน 102,000 หุน้ หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด ในเดือนมกราคม 
2562

-	 ไดร้บัใบอนญุาตการใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ต
แบบท่ีหนึง่ จาก กสทช. เป็นระยะเวลา 5 ปี 
ในเดือนกนัยายน 2562

	 โครงการเดน่ของบรษัิทในปี 2563 มีดงันี ้
-	 โครงการตดิตัง้วงจรกรองสญัญาณยา่น

ความถ่ี 850 MHz กบั กสท. มลูคา่รวม
ของโครงการ 1,844 ลา้น บาท รวมภาษี
มลูคา่เพ่ิม ภายใต ้ “TKI Consortium” 
โดยเป็นสดัส่วนของ ICN รอ้ยละ 49 
ของมูลค่าโครงการ ซึ่งมีมูลค่า 904  
ลา้นบาท รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม

-	 งานโครงการจา้งเหมา ออกแบบ จดัหา
พรอ้มติดตัง้อปุกรณ ์ งานสว่นตอ่ขยาย
โครงขา่ย IP Access Network (MPLS 
Router) พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
กบั กฟภ. มลูคา่รวมของโครงการ 172 
ลา้นบาท รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม 

-	 โครงการจดัซือ้ระบบ ICT และ Health 
Tech กบั กสท. เพ่ือสง่เสรมิการรกัษา
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พยาบาล การดูแล ควบคุม และเพ่ิม
ศกัยภาพการรบัมือการระบาดของไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือสง่มอบ
ใหโ้รพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาล 
ศิริราช โรงพยาบาลราชวิ ถี  และ 
โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ ์ สภากาชาดไทย

	 จำ�ำนวน 1 ระบบ มลูคา่รวมของโครงการ 
182 ล้านบาท รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม  
ภายใต ้ “IR Consortium” โดยเป็น
สดัสว่นของ ICN รอ้ยละ 51 ของมลูคา่
โครงการ ซึ่งมีมูลค่า 93 ล้านบาท  
ร ว ม ภ า ษี มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ท่ี ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2563  
มีมตแิตง่ตัง้ นายมนชยั มณีไพโจน ์เป็น
ประธานกรรมการบริหารและแต่งตั้ง 
นายพรชยั กรยัวิเชียร ใหด้ำ �ำรงตำ�ำแหนง่

	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีผลตัง้แต ่
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้ไป

 	 โครงการเดน่ของบรษัิทในปี 2564 มีดงันี ้
-	 โครงการจา้งขยายความจุระบบเช่ือม

โยง DWDM สว่น Backhaul และขยาย
ความจุระบบเช่ือมโยง DWDM ส่วน 
Border กบั กสท. มลูคา่รวมของโครงการ 
444.48 ลา้นบาท รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม

-	 โครงการจ้างบริการบำ�ำรุงรักษาและ
ซ่อมแซมแก้ไข โครงข่ายสายใยแก้ว 
นำ�ำแสง พรอ้มจัดหาอุปกรณป์ระกอบ
การซ่อมแซมแกไ้ข พืน้ท่ีจำ �ำหน่ายการ
ไฟฟ้านครหลวงเขตสามเสน บางกะปิ 
วัดเลียบ คลองเตย ยานนาวา และ 
ราษฎรบ์รูณะ กบั กฟน. มลูคา่รวมของ
โครงการ 55.04 ลา้นบาท รวมภาษี
มลูคา่เพ่ิม

-	 โครงการจ้างอุปกรณ์ขยายความจุ
ระบบสื่อสญัญาณ Backhaul ระหวา่ง 
ส่วนกลางกบัสถานีเคเบิลใตน้้�้ำำรองรบั
การใชง้านวงจรระหวา่งประเทศ จำ�ำนวน 
1 ระบบ กบั NT มลูคา่รวมของโครงการ 
74.79 ลา้นบาท รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม

-	 โครงการจัดซือ้พร้อมติดตั้งอุปกรณ ์
Access Switch สำ�ำหรบัใชง้านรว่มกบั
โครงข่าย IP Access Network เพ่ือ 

รองรบัการเช่ือมโยงระบบงานตา่งๆ ของ 
กฟภ. (พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 
มลูคา่รวมของโครงการ 51.27 ลา้นบาท 
รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม

-	 โครงการจัดซือ้อุปกรณร์ะบบ Policy  
Control Function (PCF) / Policy and 
Charging Rules Function (PCRF) 
จำ�ำนวน 1 ระบบ กบั NT มลูคา่รวมของ
โครงการ 74.85 ลา้นบาท รวมภาษี 
มลูคา่เพ่ิม

-	 โครงการจ้างบริการบำ�ำรุงรักษาและ
ซ่อมแซมแก้ไข โครงข่ายสายใยแก้ว 
นำ�ำแสง พรอ้มจัดหาอุปกรณป์ระกอบ
การซ่อมแซมแก้ไข พื ้น ท่ีจำ�ำหน่าย
การไฟฟ้านครหลวงเขตบางบัวทอง  
บางใหญ่ นนทบรุ ีบางเขน ธนบรุ ีและ 
บางขนุเทียน กบั กฟน. มลูคา่รวมของ
โครงการ 54.75 ลา้นบาท รวมภาษี
มลูคา่เพ่ิม

	 -	 ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี  
	 1/2564 มีมติอนมุตัิการออกใบสำ�ำคญั 
	 แสดงสทิธิท่ีจะ ซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ

	 	 ครัง้ท่ี 1 (“ICN-W1”) จำ �ำนวนไม่เกิน  
	 225,000,000 หน่วยเพ่ือจดัสรรใหแ้ก่ 
	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วน 
	 การถือหุน้โดยไมค่ิดมลูคา่ โดยมีอตัรา 
	 การจดัสรรเทา่กบั 2 หุน้เดมิตอ่ 1 หนว่ย 
	 ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ (หากมีเศษจาก 
	 การคำ�ำนวณตามอตัราการจดัสรรใหปั้ด

	 	 เศษทิ ้ง )  โดยใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ 
	 ดงักล่าวจะมีอายไุม่เกิน 2 ปี นบัจาก 
	 วัน ท่ีออก และมีอัตราการใช้สิท ธิ 
	 ตามใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุน้ 
	 สามญัของบรษัิท 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ  
	 1.00 บาทตอ่หุน้ เวน้แตมี่การปรบัสทิธิ

	  	 และอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
	 ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  อี ก จำ�ำ น วน ไม่ เ กิ น  
	 112,500,000 บาท จากทนุจดทะเบียน 
	 เดิม 225,000,000 บาท เป็นทุน 
	 จดทะเบียนจำ�ำนวน 337,500,000 บาท  
	 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการออกใบสำ�ำคญั 
	 แสดงสทิธิฯ ดงักลา่วขา้งตน้ 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 โครงการเดน่ของบรษัิทในปี 2565 มีดงันี ้
	 -	 โครงการงานบำ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ใน 

	 โครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท ์
	 เคลื่ อน ท่ีและบริการ อินเทอร์เ น็ต 
	 ความเรว็สงูในพืน้ท่ีชายขอบ (Zone C+)  
	 กลุม่ท่ี 1 (ภาคเหนือ 1) สว่นท่ี 2 การจดั 
	 ใหมี้บรกิารสญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี  
	 (Mobile Service) และกลุ่มท่ี  2  
	 (ภาคเหนือ 2) และ กลุ่มท่ี 3 (ภาค 
	 ตะวนัออกเฉียงเหนือ) สว่นท่ี 2 การจดั 
	 ให้มีบริการอินเทอรเ์น็ตความเร็วสูง  
	 (Broadband internet Service) กบั  
	 บรษัิท โทรคมนาคมแหง่ชาต ิจำ�ำกดั  (NT) 
	 เพ่ือใหบ้รกิารแก่สำ�ำนกังานคณะกรรมการ

	 	 กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์
	 และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  
	 (กสทช.) มลูคา่ 78.64 ลา้นบาท โดย 
	 บรษัิทมีสดัสว่น 71%

	 -	 โครงการงานซือ้ระบบบรกิารการแพทย ์
	 ทางไกล และแอปพลิเคชั่ นสำ�ำหรับ 
	 เ ช่ือมต่อระหว่างผู้ป่วยและแพทย ์ 
	 พรอ้มสือ่การเรยีนรูอ้อนไลนแ์บบจำ�ำลอง 
	 สถานการณ ์พรอ้มตดิตัง้ จำ �ำนวน 1 ระบบ 
	 จากคณะแพทยศ์าสตร ์ มหาวิทยาลยั 
	 เชียงใหม ่มลูคา่ 69.77 ลา้นบาท โดย 
	 บรษัิทมีสดัสว่น 60%

	 -	 โครงการงานจา้งเหมาขยายโครงข่าย 
	 อปุกรณส์ือ่สญัญาณ ระดบั Backbone  
	 Network รองรบัการใหบ้รกิาร ISP-POP  
	 ของ บรษัิท โทรคมนาคมแหง่ชาต ิจำ�ำกดั  
	 (มหาชน) มลูคา่ 53.08 ลา้นบาท

	 -	 โครงการสัญญาซือ้ขายพรอ้มติดตั้ง 
	 ระบบวิทยุสื่อสารแบบดิจิทัลในพืน้ท่ี 
	 การไฟฟา้สว่นภมิูภาคเขต 2 (ภาคกลาง)  
	 จงัหวดัชลบรุี มลูค่า 58.35 ลา้นบาท  
	 ของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.)

	 -	 โครงการจ้างเหมา ออกแบบ จัดหา 
	 พรอ้มตดิตัง้อปุกรณโ์ครงขา่ย IP Access 

	 	 Network ในพื ้น ท่ีภาคตะวันออก 
	 เฉียงเหนือ มูลค่า 64.55 ล้านบาท  
	 ของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.)

2565 	 บรษัิทเขา้รว่มเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2565 เพ่ือเป็นการ
แสดงถึงจุดยืนในการให้ความสำ�ำคัญกับ 
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น ตลอดจน
การสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรของ
บริษัททุกระดับมีจิตสำ�ำนึกในการต่อตา้น 
การทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ

	 วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ซึ่งเป็นวนัใชส้ิทธิ 
ซื ้อหุ้นสามัญครั้ง ท่ี  1 มีผู้ถือใบสำ�ำคัญ 
แสดงสทิธิ  ICN-W1 มาใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญั 
จำ�ำนวน 122,474,411 หุน้ และไดด้ำ �ำเนิน
การจดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ำระแล้ว จาก 
225,000,000 บาท เป็น 286,237,205.50 
บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2565

	 วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ซึง่เป็นวนัใชส้ทิธิซือ้
หุน้สามญัครัง้ท่ี 2 มีผูถื้อใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิ 
ICN-W1 มาใชส้ิทธิซือ้หุน้สำ �ำมัญ จำ �ำนวน 
45,445,302 หุน้ และไดด้ำ �ำเนินการจดทะเบียน
เพ่ิมทนุชำ�ำระแลว้ จาก 286,237,205.50 บาท 
เป็น 308,959,856.50 บาท ตอ่กรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 
ตลุาคม 2565
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1.1.3 	 วัตถุประสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	 บรษัิทประกอบธรุกิจรบัเหมาวางระบบใหบ้รกิารออกแบบและวางระบบโครงขา่ยสื่อสารโทรคมนาคม รวมทัง้ใหบ้รกิาร

ออกแบบและวางระบบงานก่อสรา้งและวางระบบไฟฟ้าอ่ืนๆ และจำ�ำหน่ายอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม 

ทกุประเภทและบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสารโทรคมนาคม

	

	 วตัถปุระสงคใ์นการเพ่ิมทนุจากการใชส้ทิธิแปลงสภาพ ICN-W1 ไปใชด้งันี ้

รายการ วัตถุประสงค์
จำ�ำนวนเงินเพิ่มทุน

ที่ ได้รับทั้งหมด
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งที่ 1

นำ�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

122,474,411.00 วันที่ 1 เม.ย. 65 ถึงวันที่  
30 มิ.ย. 65

เงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ
ICN-W1 ครั้งที่ 2

นำ�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

45,445,302.00 วันที่ 1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
31 ธ.ค. 65
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1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	
	 บรษัิทฯ ถือเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ท่ีครบวงจร พรอ้ม Software Application  

ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษัิทฯ สามารถใหบ้รกิารออกแบบและวางระบบโครงขา่ยสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication System)  

ซึ่งเป็นระบบท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ   รวมทัง้ใหบ้ริการออกแบบและวางระบบงานก่อสรา้งและวางระบบไฟฟ้าอ่ืน ๆ  

(Construction and Electrical Systems)  นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหบ้รกิารจำ�ำหนา่ยอปุกรณเ์พ่ือใชท้ดแทน (Supply) และให้

บรกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Maintenance)

1.2.1 	 โครงสร้างรายได้
	 จากลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ สามารถจำ�ำแนกรายไดข้องบรษัิทฯ ไดเ้ป็น 2 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ (1) รายไดจ้าก 

ธรุกิจรบัเหมาวางระบบ (Turnkey Project) ทัง้ดา้นสื่อสารโทรคมนาคม และงานก่อสรา้งและวางระบบไฟฟา้ และ (2) รายได้

จากธุรกิจการจำ�ำหน่ายอปุกรณแ์ละบำ�ำรุงรกัษา (Supply and Maintenance) ซึง่ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการจำ�ำหน่ายอปุกรณ์

โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม และการใหบ้ริการบำ�ำรุงรกัษาโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม   โดยโครงสรา้งรายได ้

ของบรษัิทฯ ในปี 2563-2565 เป็นดงันี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2563* ปี 2564* ปี 2565*

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ
   รายได้จากธุรกจิรับเหมาวางระบบ
 	 -  รายได้จากการวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม 
	 รายไดจ้ากธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณ	์
	 และบำ�ำรุงรักษา
   -  รายได้จากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์โครงข่าย   
        ระบบสื่อสารโทรคมนาคม
    -  รายได้จากการบำ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบ
        สื่อสารโทรคมนาคม

997.52

180.68

291.66

67.82

12.29

19.83

1,256.14

57.64

448.33

71.20

3.27

25.41

763.06

24.85

655.10

52.85

1.72

45.37

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,469.86 99.94 1,762.11 99.88 1,443.01 99.94

รายได้อื่น** 0.94 0.06 2.12 0.12 0.85 0.06

รวมรายได้ทั้งหมด 1,470.80 100.00 1,764.23 100.00 1,443.86 100.00

หมายเหตุ :  	* แสดงเป็นงบการเงินรวม เน่ืองจากมีการซื้อหุ้นของ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำ�ำกัด (EEC) เม่ือวันท่ี  
	    2 มกราคม 2562
                   ** รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และกำ�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน เป็นต้น
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1.2.2	 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
1)	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ธุรกจิรับเหมาวางระบบ (Turnkey Project)	
	 บรษัิทสามารถใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบแบบครบวงจร  
โดยเม่ือไดร้บัการวา่จา้ง จะนำ�ำเสนอแผนงานตอ่ลกูคา้รวมถึง
ทำ�ำความเขา้ใจในการดำ�ำเนินการทกุขัน้ตอน เม่ือแผนงานไดร้บั
อนมุตั ิบรษัิทจะเริม่ดำ �ำเนินการสำ�ำรวจ ออกแบบ สั่งซือ้อปุกรณ ์
ตดิตัง้ ตรวจสอบ ทดสอบ และสง่มอบโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ ตาม
ชว่งเวลา (Phase) ท่ีกำ�ำหนดไวใ้นแตล่ะโครงการ  โดยสามารถ
แยกระบบท่ีบรษัิทใหบ้รกิารไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้

	 1.	ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication  

	 System)
	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นระบบท่ีบริษัท มีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ ์ ซึง่เป็นระบบการติดตอ่สื่อสาร
โดยการรบัสง่ขอ้มลูจากจดุหนึ่งไปยงัอีกจดุหนึ่งผ่านตวักลาง
ต่างๆ โดยใชอ้ปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์  โดยทั่วไประยะเวลาใน
การดำ�ำเนินการจะใชเ้วลาประมาณ 3-6 เดือนตามขอ้กำ�ำหนด 
ในสญัญา หรืออาจใชร้ะยะเวลาถึง 1-2 ปีหากเป็นโครงการ
ขนาดใหญ่และมีความซบัซอ้น โดยบริษัทสามารถออกแบบ 
จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ทั้งแบบระบบ
สื่อสารแบบใชส้าย (Wired Network) และระบบสื่อสารไรส้าย  
(Wireless Network) ดงันี ้

	 1)	โครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)
	 	 เป็นอุปกรณท่ี์ใชร้บัส่งขอ้มูลระยะไกลโดยใชเ้ทคนิค 
ในการส่งขอ้มลูแบบต่างๆ ซึ่งอปุกรณ ์ Transport Network  
จะติดตัง้อยู่ในชมุสายซึง่เป็นโครงข่ายหลกั (Core Network) 
เพ่ือใชใ้นการรบัสง่ขอ้มลูจำ�ำนวนมาก โดยอปุกรณ ์Transport 
Network ท่ีบริษัทสามารถใหบ้ริการออกแบบและวางระบบ 
ไดแ้ก่

	 	 (1)	 IP Router/Carrier Switch
	 	 เป็นอปุกรณท่ี์ใชใ้นการสื่อสารขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยี 
IP, Ethernet และ Multi-Protocol Label Switching (MPLS) 
ในการรบัสง่ขอ้มลู ซึง่สามารถจดัการเสน้ทางการรบัสง่ขอ้มลู 
(Routing) และจดัลำ�ำดบัความสำ�ำคญัในการรบัสง่ขอ้มลูตามท่ีผู้
ใชง้านกำ�ำหนด เพ่ือใหส้ามารถรบัสง่ขอ้มลูอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ส่วนใหญ่นิยมใชใ้นการรบัส่งขอ้มูลในระยะทางไม่เกิน 40 
กิโลเมตรและรองรบัการส่งขอ้มูลท่ีระดับ 100 Gbps โดย
บรษัิทใหบ้รกิารออกแบบ ตดิตัง้ IP Router/Carrier Switches  
ดว้ยสนิคา้ของทัง้ Nokia และ Huawei ซึง่เป็นตราสนิคา้ชัน้นำ�ำ 
2 อนัดบัแรกของโลก

	 	 (2)	 Next-Generation Dense Wavelength Division  
	 	 Multiplexing (DWDM)
	 	 เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้เทคโนโลยี Dense Wavelength  
Division Multiplexing (DWDM) ในการส่งข้อมูลไปบน 
หลายๆ ช่วงความยาวคลื่นของสายเคเบิลใยแก้วนำ�ำแสง  
ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการส่งขอ้มลูจำ�ำนวนมาก
ในคราวเดียว ทำ�ำใหส้ามารถรองรบัการสง่ขอ้มลูท่ีสงูถึงระดบั 
3200 Gbps และสามารถรบัสง่ขอ้มลูไดไ้กลถงึ 200 กิโลเมตร 
นอกจากนี ้Next-Gen DWDM ยงัมีเทคโนโลยี Generalized 
Multi-Protocol Label Switching/Automatically Switched 
Optical Network (GMPLS/ASON) ซึง่จะชว่ยใหร้ะบบสามารถ
คำ�ำนวณหาเสน้ทางการส่งข้อมูลใหม่ (Protection Path) 
โดยอัตโนมัติ เม่ือเสน้ทางท่ีกำ�ำลงัใชง้าน (Working Path)  
เกิดความเสียหายทำ�ำใหโ้ครงข่ายของผูใ้ชง้านมีความเสถียร 
โดยอุปกรณ์ท่ีบริษัทให้บริการออกแบบและติดตั้ง เป็น 
ตราสนิคา้ของทัง้ Nokia และ Huawei ซึง่เป็นตราสนิคา้ชัน้นำ�ำ 
2 อนัดบัแรกของโลก

ภาพตัวอย่างโครงข่ายสื่อสัญญาณ (Transport Network)
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	 2)	โครงข่ายปลายทาง (Access Network)
	 	 เป็นโครงขา่ยท่ีเช่ือมโยงจากโครงขา่ยหลกั (Core Network) ไปยงัอปุกรณป์ลายทางเพ่ือใหบ้รกิารสง่ผา่นขอ้มลูในรูปแบบ
ตา่งๆ ไมว่า่จะเป็น Voice, Video, Data, Multimedia เป็นตน้ โดยผา่นเทคโนโลยีตา่งๆ เชน่ โครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแกว้นำ�ำแสง 
(FTTx)  ซึง่ผลติภณัฑท่ี์บรษัิทจำ�ำหนา่ย ออกแบบ และติดตัง้โดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

ภาพตัวอย่างโครงข่ายปลายทาง  (Access Network)

	 	 (3)	 Mobile Backhaul Router 
	 	 บรษัิทรบัออกแบบและตดิตัง้ระบบ Mobile Backhaul Router ซึง่ใชใ้นการเช่ือมตอ่โครงขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีภาคพืน้ดิน 
ของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีกบัสว่นควบคมุสถานีฐานเขา้ดว้ยกนั ซึง่บรษัิทใหบ้รกิารโดยใชผ้ลติภณัฑข์อง Huawei และ Nokia

ภาพตัวอย่าง Mobile Backhaul Transport
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	 3)	โครงข่ายเคเบลิใยแก้วนำ�ำแสง (Fiber Optic Cable  
	 	 Network)
	 	 เป็นสายสญัญาณท่ีใชใ้นการรบั-สง่ขอ้มลูโดยใชห้ลกั
การสะทอ้นของแสงในการสง่ขอ้มลู จงึทำ�ำใหส้ายสง่สญัญาณ
ประเภทนีส้ามารถส่งข้อมูลไดด้ว้ยความเร็วเกือบเท่าแสง  
มีความสูญเสียของสัญญาณต่�่ำำ  และส่งข้อมูลไดไ้กลกว่า
สายสง่สญัญาณประเภทอ่ืน ดงันัน้ สายเคเบิลใยแกว้นำ�ำแสง
จงึเป็นท่ีนิยมใชเ้ป็นตวักลางในการรบัสง่สญัญาณในปัจจบุนั 

	 4)	อุปกรณ ์Microwave Radio 
	 	 ระบบการสื่อสารไมโครเวฟเป็นคลื่นความถ่ีวิทยุชนิดหนึ่งท่ีมีความถ่ีอยู่ระหว่าง 0.3 GHz - 300 GHz ส่วนในการ 
ใชง้านนั้น ส่วนมากนิยมใชช้่วงความถ่ีระหว่าง 1 GHz - 60 GHz เน่ืองจากเป็นย่านความถ่ีท่ีสามารถผลิตขึน้ไดด้ว้ย
อปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์ โดยเป็นการส่งขอ้มลูโดยอาศยัสญัญาณไมโครเวฟซึ่งเป็นสญัญาณคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าไปในอากาศ
พรอ้มกับข้อมูลท่ีต้องการส่ง และจะต้องมีสถานีท่ีทำ�ำหน้าท่ีส่งและรับข้อมูล เน่ืองจากสัญญาณไมโครเวฟจะเดินทาง 
เป็นเสน้ตรงในระดบัสายตา (Line of Sight) จงึตอ้งมีการตัง้สถานีรบั-สง่ขอ้มลูเป็นระยะๆ และสง่ขอ้มลูตอ่กนัเป็นทอดๆ ระหวา่ง
สถานีตอ่สถานีจนกวา่จะถงึสถานีปลายทาง การสง่ขอ้มลูดว้ยสื่อกลางชนิดนีเ้หมาะกบัการสง่ขอ้มลูในพืน้ท่ีหา่งไกลมากๆ และ
ทรุกนัดาร ซึง่อปุกรณส์ือ่สญัญาณ Microwave Radio ท่ีบรษัิทจำ�ำหนา่ย ออกแบบและติดตัง้ภายใตต้ราสนิคา้ Nokia และ Huawei

	 5)	Broadband Wireless Access (BWA)
	 	 Broadband Wireless Access (BWA) เป็นเทคโนโลยี
ท่ีใช้ในการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตไรส้ายความเร็วสูงซึ่งทำ�ำให้
เครอืข่ายไรส้ายมีอตัราความเรว็เทียบเท่ากบัเครอืข่ายใชส้าย 
บางเครอืขา่ย โดย BWA จะทำ�ำหนา้ท่ีรบัสง่ขอ้มลูจากโครงขา่ย
หลกั (Core Network) ไปยงัผูใ้ชง้านโดยไม่ใชส้าย สำ  �ำหรบั 
การใชง้านสว่นมากจะรบัสง่ขอ้มลูผา่นคลื่นวิทย ุซึง่ผลติภณัฑ์
ท่ีทางบริษัทจำ�ำหน่าย ออกแบบ และติดตัง้ภายใตต้ราสินคา้ 
Nokia และ Huawei

ภาพตัวอย่างระบบการสื่อสารไมโครเวฟ

ภาพตัวอย่าง Broadband Wireless Access
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	 6) อุปกรณท์ีเ่กีย่วข้องกับระบบ 4G/5G Mobile Network
	 	 บริษัทสามารถใหบ้ริการติดตัง้อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ียคุท่ี 3 (3G) เทคโนโลยีสื่อสารไรส้าย
ความเรว็สงู 4G หรอื เทคโนโลยี Long Term Evolution (LTE) 
และเทคโนโลยีสื่อสารไรส้ายความเรว็สงูยคุท่ี 5 หรอื 5G ซึง่
เป็นระบบท่ีสามารถใหบ้รกิารสื่อสารทางเสียง (Voice) วิดีโอ 
(Video Telephony) และขอ้มลูความเร็วสงู (High Speed 
Data) รวมถงึการเขา้ถงึอินเทอรเ์น็ต (Internet Access) และ
บริการเสริมต่าง ๆ โดยบริษัทสามารถออกแบบและติดตัง้
อปุกรณใ์นระบบ 3G/4G/5G Mobile Network เชน่ Mobile 
Switching Center Server (MSC-S) ในโครงขา่ยหลกั Radio 
Network Controller (RNC) ในสถานีฐาน ระบบบรกิารเสรมิ
พืน้ฐาน (Value Added Service - VAS) และระบบสนบัสนนุ
การใหบ้รกิาร (Business Support System - BSS)  เป็นตน้  
ซึ่งผลิตภัณฑท่ี์บริษัทจำ�ำหน่าย ออกแบบ และติดตัง้ภายใต้
ตราสนิคา้ Nokia และ Huawei

	 7)	อุปกรณอ์ืน่ๆ
       	 บรษัิทใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมใชส้ายและไรส้าย โดยมีผลิตภณัฑ์
และอปุกรณต์อ่ไปนี้

	 •	 Mobile Device Management (MDM)
	 	 MDM เป็นระบบท่ีทำ�ำงานร่วมกับโครงข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนท่ีทัง้โครงขา่ย 3G/4G/5G ในการบรหิารจดัการลกูขา่ย 
โทรศัพทเ์คลื่อนท่ี (Subscriber) เพ่ืออำ�ำนวยความสะดวก 
ในการใช้งานของลูกข่ายในการตั้งค่าต่างๆ ในตัวเครื่อง  
เก็บข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกข่ายและแนวโน้ม  
เพ่ือวางแผนการตลาด  และสามารถเพ่ิมระบบบริการเสริม 
(Mobile Value-Added Services) เป็นตน้ โดยตัวระบบ
สามารถจดัการเครือ่งลกูขา่ยไดห้ลากหลายแพลตฟอรม์ และ
มีสว่นเสรมิดา้นความปลอดภยัต่างๆ เพ่ิมเขา้มาไม่ว่าจะเป็น 
Mobile Application Management หรอื Mobile Content 
Management โดยบรษัิทใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบ MDM โดยใช้
ผลติภณัฑ ์Thales (ช่ือเดิม คือ Gemalto)
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	 •	 อุปกรณร์ะบบ Synchronization 
	 	 เป็นอปุกรณก์ระจายสญัญาณนาฬิกาอา้งอิงสำ�ำหรบั
โครงขา่ยสื่อสารโทรคมนาคม ซึง่จำ �ำเป็นสำ�ำหรบัหนว่ยงานหรอื
บริษัททั่วไปท่ีลงทนุติดตัง้โครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม เพ่ือ
ช่วยในการปรบัเทียบจงัหวะสญัญาณโทรคมนาคมหรือการ
ซิงโครไนซ ์ โดยเฉพาะการซิงโครไนซท่ี์ใชใ้นการสื่อสารขอ้มลู
ดิจิทลัแบบอนกุรมเพ่ือการสื่อสารระยะไกลและความเร็วสงู  
เช่น การส่งขอ้มลูจากชุมสายในกรุงเทพมหานครไปยงัต่าง
จังหวัด  ผ่านการสื่อสารระบบไมโครเวฟ รวมทั้งชุมสาย
เคเบิล้ใตน้้ �้ำำท่ีเช่ือมโยงการสื่อสารดาวเทียมขา้มทวีปและการ
เช่ือมโยงจากช่องทางสื่อสารอ่ืนๆ ท่ีมาต่อเขา้ดว้ยกัน ตอ้ง
มีการปรบัเทียบจังหวะสญัญาณจึงทำ�ำใหส้ื่อสารกันได ้ โดย
ข้อมูลอนุกรมจากหลายแหล่งหรือจากผู้ส่งไปยังผู้ร ับตอ้ง 
มีการกำ�ำหนดจงัหวะสญัญาณท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือใหผู้ส้ง่และ 
ผูร้บัทราบวา่ เริม่การสง่ขอ้มลู การหยดุพกัการสง่และทำ�ำการ
ส่งข้อมูลเสร็จเม่ือใด  โดยบริษัท ให้บริการออกแบบและ 
ตดิตัง้ระบบ Synchronization  โดยใชผ้ลติภณัฑ ์Oscilloquartz

	 •	 ระบบ Order Management (OM)  
	 	 เป็นระบบ Software สำ �ำหรบัการบรหิารจดัการในการ
เปิด ปรบัเปลีย่น และยกเลกิบรกิารตา่งๆ ท่ีใหบ้รกิารในโครงขา่ย 
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 3G/4G/5G เช่น การเปิด/ปิด  SIM Card  
ทัง้ประเภทเติมเงิน (Prepaid) หรือรายเดือน (Postpaid),  
การใหบ้ริการเปิด National Roaming, การเปิด/ปิดบริการ 
Data, การใหบ้รกิารเปลี่ยน SIM Card ใหมเ่บอรเ์ดมิ 

	 •	 ระบบ Service Activation At Once Management  
	 	 (SAAM) 
	 	 เ ป็น ระบบ ท่ีต่ อ เ ช่ื อมกับ ระบบ  OM (O rde r 
Management) เพ่ือช่วยแปลงใบคำ�ำสั่งงานจากระบบ OM  
ไปยงัอุปกรณป์ลายทางของระบบชุมสายโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี  
ซึง่ตา่งมี Protocol และรูปแบบการรบัสง่ขอ้มลูท่ีหลากหลาย 
โดยอปุกรณป์ลายทางท่ีมีการเช่ือมตอ่ เชน่ 
	 	 -	 HLR (Home Location Registering) เป็นระบบฐาน 
	 	 	 ขอ้มลู ทำ �ำหนา้ท่ีเก็บขอ้มลู ID และ ขอ้มลูของผูใ้ช ้
	 	 	 ทกุคน
	 	 -	 PCRF (Policy and Charging Rules Function)  
	 	 	 ทำ�ำหนา้ท่ีจัดการปริมาณการใชง้านขอ้มูลภายใน 
	 	 	 โครงขา่ยของผูใ้ชบ้รกิารใหเ้ป็นไปตามหลกัการใชง้าน 
	 	 	 อย่างยุติธรรม มีคณุภาพของบริการได ้ เหมาะสม 
	 	 	 ตามท่ีกำ�ำหนดไวใ้นระบบ เชน่ เง่ือนไขวา่เม่ือผูใ้ชง้าน 
	 	 	 ใชง้านขอ้มลูครบตามปรมิาณท่ีกำ�ำหนดไว ้ ผูใ้ชง้าน 
	 	 	 รายนั้นๆ จะถูกลดขนาดของแบนด์วิทด์ลงตาม  
	 	 	 เง่ือนไขท่ีกำ�ำหนด  ส่งผลใหค้วามเร็วในการใชง้าน 

	 	 	 ขอ้มูลของผูใ้ชง้านรายนัน้ลดลงจากค่าปกติ ด ว้ย 
	 	 	 หลกัการดงักลา่วจะทำ�ำใหผู้ใ้ห ้ บรกิารโทรคมนาคม 
	 	 	 สามารถรบัประกนัคณุภาพการใหบ้รกิารกบัผูใ้ชง้าน  
	 	 	 ทกุคนในระบบ
	 	 -	 Value-Added Service (VAS) ระบบบริการเสริม 
	 	 	 ตา่งๆ RBT (Ring Back Tone) MCN (Missed Call  
	 	 	 Notification) เป็นตน้ 

	 •	 ระบบ Over The Air (OTA)
	 	 OTA platform เป็น Software สำ �ำหรบัการบริหาร
จดัการ SIM Card บนโครงขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนที 3G/4G/5G 
ไดจ้ากระยะไกล (Remotely) ดว้ยวิธีการสง่ขอ้มลูผา่นเครอืขา่ย 
ท่ีเรยีกวา่ Over-The Air (OTA) ทำ�ำใหส้ามารถบรหิารจดัการ 
SIM Card (ท่ีจำ�ำหนา่ยและถกูใชง้าน) จากระยะไกล โดยทาง
ผูใ้ชง้านโทรศัพทเ์คลื่อนท่ีไม่จำ �ำเป็นตอ้งขอเขา้รบับริการท่ี 
ศนูยบ์ริการหรือตอ้งติดต่อความช่วยเหลือจาก Call Center 
ของผูใ้หบ้รกิาร เชน่ การบรหิารจดัการเครอืขา่ย การ Update 
ขอ้มลูใน SIM Card ของผูใ้ชบ้ริการ การ Download และ 
ติดตัง้ขอ้มลู  Application ใหมบ่น SIM Card ของผูใ้ชบ้รกิาร 
โดยไมต่อ้งทำ�ำการเปลี่ยน SIM Card ใหม่

ธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณแ์ละบำ�ำรุงรักษา (Supply and 
Maintenance)
	 เพ่ือท่ีจะสามารถใหบ้ริการลูกคา้แบบครบวงจร (Total 
Solution) บริษัทจึงมีบริการจำ�ำหน่ายอุปกรณไ์วใ้ชท้ดแทน  
รวมทั้งการให้บริการบำ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โดยมีรายละเอียดของบรกิาร เป็นดงันี ้

	 1)	ธุรกิจจำ�ำหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายระบบสื่อสาร 
	 	 โทรคมนาคม (Supply)
	 	 บริษัทจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจสื่อสาร
โทรคมนาคมทกุประเภท ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นอปุกรณท่ี์ลกูคา้
ซือ้เก็บสำ�ำรองไวใ้ชท้ดแทนในการซอ่มบำ�ำรุงรกัษาเม่ืออปุกรณ์
ท่ีใชอ้ยู่เกิดความเสียหายหรอืเสื่อมอายกุารใชง้าน โดยลกูคา้
สามารถนำ�ำไปติดตัง้หรอืเปลี่ยนไดเ้อง หรอืจดัซือ้พรอ้มวา่จา้ง
ใหบ้รษัิท เป็นผูต้ิดตัง้ใหใ้นกรณีท่ีตอ้งใชค้วามรูค้วามชำ�ำนาญ 
ในการติดตั้ง โดยอุปกรณ์ท่ีบริษัท จัดจำ�ำหน่ายจะมีการ 
รบัประกนั 1-2 ปี 

	 อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมท่ีบรษัิท 
จดัจำ�ำหนา่ย ไดแ้ก่ อปุกรณท่ี์ใชใ้นโครงขา่ยระบบโทรคมนาคม
ทัง้แบบใชส้าย (Wired Network) และแบบไรส้าย (Wireless 
Network) โดยบรษัิทสามารถจำ�ำหน่ายอปุกรณใ์นระบบตา่งๆ 
ดงันี ้
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	 -	 ระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 4G 5G
	 -	 ระบบสื่อสารผ่าน IP (Internet Protocol) Network  
	 	 เพ่ือรองรบัการใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต หรอื Internet of  
	 	 Things (IoT)
	 -	 ระบบสื่อสญัญาณความเรว็สงู (Optical Network)
	 -	 ระบบสื่ อสัญญาณด้วยคลื่ นความถ่ีไมโครเวฟ  
	 	 (Microwave Network) กรณีระบบสื่อสญัญาณแบบ 
	 	 ใช้สายไม่รองรับหรือไม่คุ้มค่าในการลงทุน เช่น  
	 	 ขา้มเกาะหรอืพืน้ท่ีกนัดาร
	 -	 ระบบการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูของ SIM Card  
	 	 ในระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี
	 -	 ระบบสญัญาณนาฬิกา (Synchronization) ใหก้ับ 

	 	 อปุกรณโ์ทรคมนาคมเพ่ือมิใหข้อ้มลูท่ีสื่อสารในระบบ 
	 	 เกิดความคลาดเคลื่อน
	 -	 ระบบ IT Infrastructure Servers and Storages สำ�ำหรบั  
	 	 Cloud Computing
	 -	 ระบบ Mobile Device Management (MDM) เพ่ือ 
	 	 บริหารและจัดการเครื่องลูกข่ายในระบบโทรศัพท ์
	 	 เคลื่อนท่ีใหมี้ประสทิธิภาพ
	 -	 ระบบ Software Defined Network (SDN) เพ่ือการ 
	 	 บรหิารจดัการอปุกรณใ์น Data Center
	 -	 ระบบเคเบิล้ใยแกว้นำ�ำแสงและอปุกรณป์ระกอบในการ 
	 	 ติดตัง้

	 บริษัทไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายจากผูผ้ลิต
อปุกรณร์ะบบโทรคมนาคมชัน้นำ�ำของโลก ไมว่า่จะเป็น Nokia, 
Huawei, Thales (ช่ือเดมิ Gemalto), Oscilloquartz, ZTE และ 
HP ซึง่เป็นผลติภณัฑท่ี์นิยมและใชอ้ยา่งแพรห่ลายในประเทศ

	 2)	ธุรกิจใหบ้ริการบำ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบสื่อสาร 

	 	 โทรคมนาคม (Maintenance)
            	 บรษัิทใหค้วามสำ�ำคญัของธุรกิจบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ย 
ระบบสื่อสารเน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีก่อให้เกิดรายไดป้ระจำ�ำ 
(Recurring Income) มีการแขง่ขนัท่ีไมส่งูมาก เน่ืองจากตอ้ง
ใชบ้คุลากร ท่ีมีความรูแ้ละความชำ�ำนาญ โดยงานบรกิารบำ�ำรุง
รกัษาระบบโทรคมนาคมท่ีบรษัิทสามารถใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ 
	 -	 การบำ�ำรุงรกัษาชมุสายหลกัของระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี
	 -	 การบำ�ำรุงรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ของสถานีฐานระบบ 
	 	 โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 
	 -	 การบำ�ำรุงรกัษาอปุกรณร์ะบบสื่อสญัญาณความเรว็สงู  
	 	 (Optical Network) อปุกรณร์ะบบสื่อสญัญาณดว้ย 
	 	 คลืน่ความถ่ีไมโครเวฟ (Microwave Network)  อปุกรณ ์ 

	 	 IP Router/Carrier Switches และอปุกรณร์ะบบสือ่สาร 
	 	 ผา่น IP (Internet Protocol) Network ท่ีรองรบัการสง่ 
	 	 ผา่นเสียง ภาพ วีดีโอและขอ้มลูตา่งๆ

	 	 โดยการบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสารโทรคมนาคม
มี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การบำ�ำรุงรกัษาในเชิงปอ้งกนั (Preventive 
Maintenance) บำ �ำรุงรักษาเม่ือเกิดเหตุเสีย (Corrective 
Maintenance) และบำ�ำรุงรกัษาแบบปรบัปรุง ปรบัเปลี่ยน หรอื
โยกยา้ย (Proactive/Adaptive Maintenance)

	 	 ในการให้บริการบำ�ำรุงรักษาโครงข่าย บริษัท ยังมี 
ขอ้ตกลงระดบัการใหบ้ริการ (Service Level Agreement: 
SLA) ซึง่เป็นขอ้ตกลงรบัประกนัคณุภาพการใหบ้รกิารระหวา่ง
ผูใ้หบ้รกิารกบัผูร้บับรกิาร เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจแก่ผูร้บับรกิาร 
ตามระดับท่ีตกลงกันไว้ โดยบริษัทยังมีศูนย์ปฏิบัติการ 
โครงข่าย Network Operation Center (NOC) ซึง่มีทีมงาน
ของบรษัิท คอยเฝา้ระวงัไม่ใหเ้กิดเหตเุสีย และตรวจติดตาม
แกไ้ขในกรณีท่ีมีเหตเุสียตา่ง ๆ เกิดขึน้ เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม SLA 
ท่ีบรษัิทไดต้กลงไว ้ 

ธุรกจิอืน่ๆ 
	 1)	โครงข่าย 5G
	 	 การเช่ือมตอ่อินเทอรเ์น็ตยคุ 5G จะเป็นยคุท่ีทำ�ำใหก้าร
ดาวนโ์หลดต่างๆ มีความรวดเร็วเป็นอย่างมาก อีกทัง้ยังมี 
ความเสถียรมากขึน้อีกดว้ย ถงึแมว้า่ 5G จะเริม่เขา้มาครัง้แรก 
ในปี 2563 และปัจจบุนัมีพืน้ท่ีครอบคลมุท่ีมากขึน้  ความเรว็ของ 
อินเทอรเ์น็ตไมเ่พียงแตท่ำ �ำใหก้ารโหลดหนงัฟังเพลงทำ�ำไดเ้รว็ขึน้
เท่านั้น แต่ยังหมายถึงความเร็วในการติดต่อสื่อสารจะดี 
ย่ิงกว่าแบบเดิม สง่ผลใหบ้รษัิทต่างๆ เริ่มนำ�ำเอาการเช่ือมต่อ
อินเทอรเ์น็ตความเร็วสูงนีม้าใชใ้นทุกท่ี อีกทัง้ Bandwidth 
ท่ีมากขึน้ก็จะทำ�ำใหก้ารโอนยา้ยขอ้มูลท่ีมีจำ�ำนวนมหาศาล
ใช้เวลาเพียงแค่เสีย้ววินาที น่ีถือเป็นก้าวสำ�ำคัญของการ
พัฒนา Internet of Things ต่อไปในทุกๆ อุตสาหกรรม  
การบรกิาร การแพทย ์การศกึษา บรษัิทไดเ้ตรยีมความพรอ้ม
ทั้งในส่วนการรับงานก่อสรา้ง บำ �ำรุงรักษาจากผู้ใหบ้ริการ 
โครงขา่ย 5G และการนำ�ำเสนอเทคโนโลยีตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การนำ�ำ  Internet of Things มาประกอบขอ้เสนอหรอื โซลชูั่น
เพ่ืออำ�ำนวยความสะดวกลกูคา้ เช่น Cybersecurity ระบบ
รกัษาความปลอดภยั (AI Security) รวมถงึท่ีจอดรถอจัฉรยิะ 
ระบบการสั่งงานอตัโนมตัิ Software ตา่งๆ ท่ีใชใ้นโรงพยาบาล 
สถาบนัการศกึษา หนว่ยงานภาครฐั ท่ีพกัอาศยั เป็นตน้
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	 2)  ระบบ Cloud Data Center
	 	 โครงสรา้งพืน้ฐานบนอินเทอรเ์น็ตแบบใชท้รพัยากร
ร่วมกัน การใช้ซอฟต์แวรร์ะบบและทรัพยากรของเครื่อง
คอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้ริการผ่านอินเทอรเ์น็ต ผูใ้ชส้ามารถ
เลือกกำ�ำลงัการประมวลผล เลือกจำ�ำนวนทรพัยากร ไดต้าม
ความตอ้งการในการใชง้าน ทำ�ำใหเ้ราสามารถเขา้ถงึขอ้มลูบน 
Cloud ไดจ้ากทกุแห่ง ซึง่จะทำ�ำใหป้ระหยดัคา่ใชจ้่ายไดอ้ย่าง
มหาศาล เช่น ฮารด์แวร,์ การวางโครงสรา้งพืน้ฐาน และการ
ดแูลและสนบัสนนุจากระบบตา่งๆ สามารถรองรบัการเติบโต
ของธุรกิจไดอ้ย่างไรขี้ดจำ�ำกดั  เพราะระบบ Cloud สามารถ
เพ่ิมขนาดความจุ CPU หรือขยายพืน้ท่ี Storage สำ �ำหรบั 
จดัเก็บขอ้มลูไดต้ลอดเวลา ขัน้ตอนในการทำ�ำงา่ย ประหยดัเวลา 
บริษัทไดเ้ตรียมความพรอ้มและโอกาสเพ่ือเขา้ถึงนวตักรรม
ใหม่ๆ  สำ �ำหรบันำ�ำเสนอผูใ้หบ้รกิาร Cloud เชน่ Block Chain, 
virtual machine หรอื application ใหม ่ๆ  เพ่ือนำ�ำมาใชร้ว่มกบั
ระบบ Cloud รวมถงึการนำ�ำเสนอ Solutions ท่ีเป็นประโยชน์
กบัแตล่ะธรุกิจ

	 3)	ระบบ ICT และ Health-Tech 
	 	 การใหบ้รกิารทางการแพทย ์และสาธารณสขุ มีแนวโนม้ 
ท่ีประชาชนผูม้าเขา้รบับริการมีปริมาณเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เป็นอยา่งมาก ในดา้นบคุลากร และทรพัยากรทางการแพทย ์
นัน้มีอยูอ่ยา่งจำ�ำกดัไมส่ามารถเพ่ิมจำ�ำนวนใหเ้พียงพอ การนำ�ำ
เทคโนโลยี ICT และ Health-Tech เขา้มาใชใ้นการใหบ้รกิาร
ทางการแพทย์และสาธารณสุขมีความต้องการเพ่ิมขึ ้น 
อยา่งมาก ทางบรษัิทฯ ไดน้ำ �ำเสนอ ผลติภณัฑแ์ละโซลชูั่นในการ 
นำ�ำเทคโนโลยี เขา้มาใชเ้พ่ือช่วยใหผู้ป้ฏิบตัิสามารถทำ�ำงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดภาระ ลดโอกาสความ 
ผิดพลาดจาการสือ่สารขอ้มลูผูป่้วยและการรกัษา โดยตวัอยา่ง
การนำ�ำเทคโนโลยี ICT มาใชไ้ดแ้ก่ สงัเกตอาการผูป่้วยไดอ้ยา่ง
ใกลชิ้ด ดว้ยระบบ CCTV, ระบบ Tele conference, ระบบ
ฐานขอ้มูล จัดการ และติดตามผูป่้วย, ระบบเฝ้าระวงัและ
ตดิตามการทำ�ำงานของหวัใจและสญัญาณชีพผูป่้วย และระบบ 
Telemedicine เพ่ือสนับสนุนการใหบ้ริการทางการแพทย ์

ใหส้ามารถเขา้ถงึผูป่้วยไดโ้ดยงา่ย, ระบบส่ือการเรยีนรูอ้อนไลน์
แบบจำ�ำลองสถานการณเ์สมือนจริงดว้ยอุปกรณส์วมใส่ VR 
(Virtual reality) Glasses เพ่ือดแูลผูป่้วยและสรมิสรา้งสขุภาพ
ใหแ้ก่ผูป่้วยท่ีจำ�ำเป็นตอ้งฟ้ืนฟรูา่งกาย

	 4)	Smart City Solution
	 	 Smart City หรือ เมืองอจัฉริยะ เป็นความตอ้งการ
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาสาธารณะดา้นต่างๆ ผ่านการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยี ICT, IOT และระบบสื่อสารต่างๆ เพ่ือสรา้งหรือ
พฒันาใหเ้มืองเป็นเมืองน่าอยู่ ทางบรษัิทฯ ไดมี้การนำ�ำเสนอ 
ผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นในการนำ�ำเทคโนโลยี เขา้มาใชเ้พ่ือใหผู้้
ดแูลเมืองสามารถ ลดภาระ เพ่ิมประสทิธิภาพในการใหบ้รกิาร 
การบรหิารจดัการเมือง และแกปั้ญหาเมืองไดส้ะดวกรวดเรว็
มากย่ิงขึน้

	 5) บริการใหเ้ช่าอุปกรณส์ารสนเทศ
	 	 ทางบรษัิทฯ มีบรกิารใหเ้ชา่อปุกรณส์ารสนเทศสำ�ำหรบั
โครงการระยะยาว เช่น ศนูยบ์รกิารอินเทอรเ์น็ต ท่ีมีอปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์ ระบบสำ�ำรองไฟฟ้า อปุกรณเ์ครือข่าย อปุกรณ ์
Smart Board และอปุกรณส์ารสนเทศตา่งๆ ตลอดจนบคุลากร
ประจำ�ำศนูย ์ เพ่ือสนบัสนนุการใหบ้รกิารต่างๆ บรษัิทฯ มีเจา้
หนา้ท่ีท่ีมีความเช่ียวชาญในการติดตัง้ระบบและบำ�ำรุงรกัษา
ระบบ รวมถงึการสำ�ำรองอะไหล ่เพ่ือใหก้ารบรกิารเป็นไปอยา่ง
ตอ่เน่ืองตลอดระยะเวลาของการใหเ้ชา่
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



ขั้นตอนในการให้บริการของบริษัท

สอบถามความต้องการ
จากลูกค้า

ยื่นประมูล / ยื่นข้อเสนอ
ทางเทคนิค

จัดทำ�ำสัญญา

ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ ธุรกิจบำ�รุงรักษาโครงข่ายธุรกิจรับเหมาวางระบบ

จัดทำ�แผนงาน
บำ�รุงรักษา

สำ�รวจ ตรวจสอบ 
ซ่อมแซม

ฝึกอบรม

ส่งมอบโครงการ

จัดทำ�แผน
ดำ�เนินโครงการ

ส่งมอบ ติดตั้ง

ทดสอบ / ตรวจรับ

ส่งมอบโครงการ

จัดทำ�แผน
ดำ�เนินโครงการ

สำ�รวจ ออกแบบ
ติดตั้ง

ทดสอบ / ตรวจรับ /
ฝึกอบรม

ส่งมอบโครงการ

	 บรษัิทมีขัน้ตอนในการใหบ้รกิารในแตล่ะธรุกิจแตกตา่งกนัไปตามแผนภาพขา้งตน้  สว่นใหญ่ธรุกิจรบัเหมาวางระบบจะมี

ระยะเวลาในการใหบ้รกิารประมาณ 120 - 540 วนั ธรุกิจจำ�ำหนา่ยอปุกรณจ์ะมีระยะเวลาในการใหบ้รกิารประมาณ 60 - 180 วนั 

และธรุกิจบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยจะมีระยะเวลาในการใหบ้รกิารประมาณ 1 - 2 ปี
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2)	 การตลาดและการแข่งขัน
	 กลยุทธใ์นการแข่งขัน	

	 1)	เป็นพันธมิตรหรือคู่ค้ากับผู้ผลิตอุปกรณส์ื่อสาร 
	 	 โทรคมนาคมชั้นนำ�ำระดบัโลก 
	 	 บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นตวัแทนจำ�ำหน่าย
ของผูผ้ลิตอปุกรณโ์ทรคมนาคมชัน้นำ�ำระดบัโลก ไม่ว่าจะเป็น  
Nokia, Huawei, Coriant, Thales (ช่ือเดิม Gemalto),  
Oscilloquartz, ZTE, H3C และ HP ซึง่เป็นผูผ้ลติสนิคา้ชัน้นำ�ำใน
ระบบสือ่สารโทรคมนาคม โดยเฉพาะอยา่งย่ิง Nokia, Huawei, 
ZTE และ HP ซึง่เป็นผูน้ำ �ำในดา้น Solution ของระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม นอกจากนีท้างบรษัิทฯ ยงัมีความรว่มมือกบับรษัิท
ท่ีใหบ้รกิารดา้น IT, Software รวมทัง้ Solution ตา่งๆ ทางดา้น 
Internet of Things (IoT), Big Data, Chatbot, Core Banking, 
Smart Solution เชน่ Smart Pole หรอื Smart Hospital, AI 
Cameraเชน่ Siemens, Oracle, IBM, Inspur, Acer (Taiwan), 
Huawei เป็นตน้ รวมทัง้รว่มมือกบัผูพ้ฒันาแอปพลเิคชั่นท่ีเป็น
บรษัิทของคนไทยเองอีกดว้ย และดว้ยความสมัพนัธท่ี์ดีระหวา่
งบรษัิทฯ กบัพนัธมิตรทางธรุกิจประกอบกบัการสนบัสนนุจาก
พนัธมิตรในดา้นความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีและผลติภณัฑ ์รวม
ถงึการใหค้ำ �ำแนะนำ�ำและคำ�ำปรกึษาในดา้นผลติภณัฑใ์นการเขา้
ประมลูโครงการตา่ง ๆ ทำ�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถจำ�ำหนา่ยสนิคา้
และใหบ้ริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้หน่วย
งานรฐัและเอกชนไดอ้ย่างตรงตามความตอ้งการ มีคณุภาพ 
และครบถว้น

	 2)	บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์
	 	 ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเป็นธุรกิจซึ่งต้องอาศัย
บคุลากรท่ีมีความรู ้ ความเช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการสื่อสารโทรคมนาคม ด ังนั้นบุคลากรส่วนใหญ่ 
ในบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงฝ่ายขาย ฝ่ายผลิตภณัฑแ์ละ
โซลชูั่น และฝ่ายบริการและซ่อมบำ�ำรุงจะตอ้งเป็นวิศวกรท่ีมี
ความรูค้วามสามารถในระบบสื่อสญัญาณความเรว็สงู และ
อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งเพ่ือท่ีจะสามารถใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่าง 
มีประสิทธิภาพ   โดยวิศวกรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มี 
ความรู ้ ความชำ�ำนาญ และมีประสบการณ์ในดา้นสื่อสาร
โทรคมนาคมมากว่า 25 ปี ผ่านการทำ�ำงานกับบริษัท
โทรคมนาคมชั้นนำ�ำทั้งระดับโลกและระดับประเทศ ทำ �ำให ้
มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการใหบ้รกิารตดิตัง้ จำ �ำหนา่ยและ
บำ�ำรุงรกัษา ระบบสือ่สารโทรคมนาคมขนาดใหญ่ระดบัประเทศ
หลายโครงการ   นอกจากนีบ้คุลากรของบรษัิทฯ ยงัไดร้บัการ
อบรมอยา่งสม่�่ำำเสมอตอ่เน่ือง ตามเทคโนโลยี ท่ีมีการพฒันา
อยา่งรวดเรว็ตอ่เน่ือง เพ่ือสามารถใหบ้รกิารไดอ้ยา่งมีคณุภาพ

	 3)	ความสัมพันธท์ี่ดีกับลูกค้า สามารถตอบสนอง 

	 	 ความตอ้งการของลูกค้า
	 	 จากประสบการณก์ารทำ�ำงานกบัผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคม
ชัน้นำ�ำทัง้ระดบัโลกและระดบัประเทศมาอย่างยาวนานของ
กลุม่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทำ�ำใหมี้ความสมัพนัธ์
อนัดีกับลกูคา้ เขา้ใจถึงความตอ้งการของลกูคา้เป็นอย่างดี 
และสามารถท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เพ่ือใหไ้ด้
ความพงึพอใจสงูสดุ  และจากการท่ีไดเ้คยรว่มงานกบัเจา้ของ
ผลติภณัฑ ์ผูพ้ฒันาแอปพลเิคชั่น รวมทัง้ผูร้บัเหมาชว่งจำ�ำนวน
มาก ทำ�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถคดัเลือกผลติภณัฑ ์แอปพลเิคชนั
และผูร้บัเหมาไดอ้ย่างเหมาะสมในแต่ละโครงการ   ตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้ไดส้ินคา้และบริการ 
ท่ีดี ตรงตามวตัถปุระสงคก์ารจดัหาของลกูคา้ รวมทัง้สามารถ
บรหิารจดัการโครงการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพทัง้ในดา้นตน้ทนุ 
และระยะเวลาในการส่งมอบ จึงส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถ 
ส่งมอบสินคา้และบริการแก่ลูกคา้อย่างมีคุณภาพ ภายใน
ระยะเวลาท่ีลกูคา้กำ�ำหนด ในราคาท่ีแขง่ขนัได ้บรษัิทฯ จงึไดร้บั 
ความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่าง 
ตอ่เน่ือง 

	 	 ดว้ยความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้  ทำ�ำใหบ้รษัิทฯ มีความ
มุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมบริการต่าง ๆ โดยใชค้วามรูค้วามเช่ียวชาญ  
ต่อยอดการใหบ้รกิารใหแ้ก่ลกูคา้เพ่ิมมากขึน้ โดยในปี 2559 
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มให้บริการงานก่อสรา้งและวางระบบไฟฟ้า  
ซึง่ชว่ยเพ่ิมศกัยภาพในการเตบิโตมากขึน้ และปี 2565 ไดเ้ริม่
ขยายสินคา้และบริการไปทางดา้นตลาดพัฒนา Software 
Application ดา้น Smart Application มากขึน้

	 4)	การรับประกันผลงานและการบริการหลังการขาย
	 	 เพ่ือใหลู้กคา้มั่นใจในคุณภาพของสินคา้และบริการ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรบัประกันสินคา้และบริการตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายบรกิารและ
ซ่อมบำ�ำรุงซึ่งประกอบดว้ยวิศวกรท่ีมีความรูค้วามสามารถ
ในสินค้าและบริการแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ให้บริการ 
วางระบบและการจดัจำ�ำหนา่ย ทำ�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถลดระยะ
เวลาแก้ไขปัญหาหากสินคา้และบริการเกิดชำ�ำรุดบกพร่อง 
ใหก้ลบัมาใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตาม 
ดูแล และถ่ายทอดความรูใ้หก้ับลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ทำ �ำให้
ลกูคา้พอใจบริการและมั่นใจบริการในกรณีมีเหตเุสียเกิดขึน้
หรอืตอ้งการความชว่ยเหลือตา่งๆ อีกดว้ย

29รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 	 นอกจากนี ้สำ  �ำหรบับรกิารรบัจา้งบำ�ำรุงรกัษาซ่อมแซม 
แกไ้ขและปรบัเปลี่ยนโครงข่ายโทรคมนาคม บริษัทฯ ยังมี 
การรบัประกนัผลงานตามขอ้กำ�ำหนดในสญัญาซึง่ระบขุอ้ตกลง
ระดบัการใหบ้รกิาร (Service Level Agreement: SLA) ท่ีเป็น
ขอ้ตกลงเพ่ือรบัประกนัคณุภาพการใหบ้รกิารระหว่างบรษัิทฯ 
กบัลกูคา้ เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจแก่ลกูคา้ตามระดบัท่ีตกลงกนัไว้

ช่องทางในการจดัจำ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	  เน่ืองจากอตุสาหกรรมโทรคมนาคมเป็นอตุสาหกรรม 
ท่ีจำ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนในการดำ�ำเนินธุรกิจสูง กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายของบริษัทฯ คือ ผู้ให้บริการระบบสื่อสารและ 
โทรคนาคมขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ 
สามารถใหบ้ริการแก่ลกูคา้ทัง้การใหบ้ริการแก่ลกูคา้โดยตรง 
และผา่นพนัธมิตรทางธรุกิจ

	 1)	การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้า 
	 	 โดยตรง (Main Contractor)
	 	 บรษัิทฯ มีการนำ�ำเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้
โดยตรงผา่นฝ่ายขายและการตลาดของบรษัิทฯ ซึง่ดแูลลกูคา้
องคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน เชน่ บรษัิท โทรคมนาคมแหง่ชาต ิ
จำ�ำกดั (มหาชน) หรอื NT (ท่ีเกิดจากการควบรวมกนั ระหวา่ง 

บรษัิท กสท โทรคมนาคม จำ�ำกดั  (มหาชน) กบั บรษัิท ทีโอที 
จำ�ำกดั  (มหาชน)) การไฟฟา้นครหลวง การไฟฟา้สว่นภมิูภาค 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการส่งออก
และนำ�ำเขา้แห่งประเทศไทย มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์
ไวรเ์ลส จำ�ำกดั และกลุม่ทรู คอรป์อเรชั่น เป็นตน้

	 2)	การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑแ์ละบริการผ่านพันธมิตร 
	 	 ทางธุรกจิ (Subcontractor)
	 	 จากการท่ีบริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับการสื่อสาร
โทรคมนาคมมาเป็นเวลานาน ได้ร่วมงานกับบริษัทใน
อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจำ�ำนวนมาก ทำ�ำใหมี้พนัธมิตรทางธรุกิจ 
ท่ีเช่ือมั่นในความรู ้ความเช่ียวชาญของบรษัิทฯ วา่จา้งบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นผูร้บัเหมาช่วงงานระบบหรือบำ�ำรุงรกัษาโครงข่ายและ 
อปุกรณใ์นโครงการตา่งๆ เช่น บรษัิท ไวรเ์ออ แอนด ์ ไวรเ์ลส 
จำ�ำกัด  บริษัท แอ็ดวานซ ์ อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จำ �ำกัด 
(มหาชน) บริษัท สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอรวิ์ส จำ �ำกัด  
บริษัท ไทยทราน สมิชชั่น อินดสัทรี จำ  �ำกดั  บริษัท ยูไนเต็ด 
เทเลคอม เซลส ์ แอนด ์ เซอรวิ์สเซส จำ�ำกดั บรษัิท แอ็ดวานซ ์
อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จำ�ำกดั (มหาชน) เป็นตน้

สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ แยกตามช่องทางการจำ�ำหน่าย ปี 2563-2565

ประเภทการให้บริการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
แก่ลูกค้าโดยตรง

487.28 33.15 814.42 46.22 716.53 49.66

การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
ผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ

982.58 66.85 947.69 53.78 726.48 50.34

รวม 1,469.86 100.00 1,762.11 100.00 1,443.01 100.00

30 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



นโยบายดา้นราคา
	 1)	รับเหมาวางระบบ (Turnkey Project) 
	 	 บริษัทฯ กำ �ำหนดราคาโดยอ้างอิงราคากลางของ 
หน่วยงานภาครฐั และตน้ทนุรบัเหมาโครงการเป็นหลกั โดย
บรษัิทฯ จะพิจารณาจดัหาอปุกรณข์องผลติภณัฑท่ี์เหมาะสม
ทัง้ทางดา้นราคาและเทคนิค รวมถึงวางแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพภายใตต้น้ทุนท่ีต่�่ำำสุด 
ซึ่งรวมถึงค่าอปุกรณแ์ละค่าบริการรบัจา้งช่วงบวกดว้ยอตัรา
กำ�ำไรขั้นตน้ท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจากนี ้ 
ยงักำ�ำหนดราคาโดยพิจารณาโครงการท่ีสามารถต่อยอดหรือ
สั่งซือ้อปุกรณเ์พ่ิมเตมิในอนาคต อีกทัง้เนน้การใชต้น้ทนุท่ีเป็น
เงินบาทเป็นหลกั เพ่ือหลกีเลี่ยงผลกระทบจากการผนัผวนของ
คา่เงิน และพิจารณาถงึภาวะการแขง่ขนัของโครงการนัน้ๆ ดว้ย

	 2)	บริการบำ�ำรุงรักษา 
	 	 สำ �ำหรบัธุรกิจจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ บริษัทฯ จะกำ�ำหนด
ราคาโดยอา้งอิงตน้ทุนอุปกรณ์ บวกดว้ยอัตรากำ�ำไรขั้นตน้ 
ท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Pricing) รวมถงึพิจารณาราคากลาง
ของอปุกรณท่ี์ลกูคา้เคยจดัซือ้มา ก่อนปรบัเพ่ิมหรือลดราคา 
ตามปริมาณอุปกรณ์และเง่ือนไขต่างๆ เช่น การชำ�ำระเงิน  
ระยะเวลาสง่มอบ ระยะเวลารบัประกนั เป็นตน้ 
	
	 	 ส่วนธุรกิจบำ�ำรุงรกัษาโครงข่าย บริษัทฯ จะกำ�ำหนด
ราคาโดยพิจารณาถงึรายละเอียดของการบำ�ำรุงรกัษา ลกัษณะ 
โครงข่ายและระบบ พืน้ท่ีในการบำ�ำรุงรกัษา โดยศึกษาถึง
ความเสี่ยงต่างๆ ในแต่ละพื ้นท่ี ต้นทุนในการให้บริการ 
ในแตล่ะพืน้ท่ี รวมถงึประสบการณ ์ความชำ�ำนาญของบรษัิทฯ 
ในพืน้ท่ีนัน้ๆ และภาวะการแขง่ขนั

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 แมว้่าธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมจะไดร้บัผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากกำ�ำลงัซือ้ท่ีลดลงอนัเน่ืองมาจากการระบาดของ
โรค COVID-19 ในช่วงก่อนหนา้นี ้ และในระหว่างปี 2565 
สถานการณไ์ดเ้บาบางลง สภาวะเศรษฐกิจเริ่มกลบัมาฟ้ืน
ตวัในชว่งปลายปี 2565 จากการผอ่นคลายมาตรการควบคมุ
การแพรร่ะบาดของภาครฐั พรอ้มแรงสนบัสนนุภาครฐัในการ
ผลกัดนัโครงการตา่งๆตามนโยบาย Thailand 4.0 จากการจดั
ประมลูคลื่นความถ่ี 5G โดยสำ�ำนกังานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสยีง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิ 
(กสทช.) เม่ือปี 2563 ยงัคงมีอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ Smart City, 

Smart Pole, Smart Hospital, Smart Lighting, Smart Traffic, 
Smart Parking เป็นตน้ รวมทัง้การผลกัดนัความเจริญทาง
เทคโนโลยี ลดความเหลี่ยมล้�้ำำสู่ชนบทจากโครงการพฒันา
ระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่ งยืน โดยจัดใหมี้ศูนย์
บรกิาร อินเทอรเ์น็ตสาธารณะ (ศนูยดิ์จิทลัชมุชน) ทั่วประเทศ 
ในช่วงตน้ปี 2566 ซึง่แผนการลงทนุในโครงข่าย 5G ยงัคงมี 
อยา่งตอ่เน่ือง โดยยงัคงเนน้การเช่ือมตอ่ Internet of Things 
ในรูปแบบ Smart Technology ต่าง ๆ บนโครงข่าย 5G 
โดยจะมีการลงทุนในระบบโครงสรา้งพืน้ฐานและอุปกรณ์
เช่ือมตอ่โครงข่ายในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น อปุกรณ ์ IoT รองรบั 
5G อุปกรณเ์ช่ือมต่อเครื่องใชไ้ฟฟ้า รถยนต ์CCTV Smart 
Pole และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสอ่ื์นๆ เป็นตน้ นอกจากนี ้ 
จากความเร็วของอินเทอรเ์น็ตท่ีเพ่ิมขึน้ จะทำ�ำใหก้ารบริการ
ธรุกิจ Data Center, Cloud Computing, Computer Services,  
Smart Solution ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง

	 โดยในปี 2566 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีจะ
ฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากช่วงปี 2565 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุสำ�ำคญั 
มาจากการแพรร่ะบาดของCOVID-19 ทั่วโลกไดเ้บาบางลง  
การผ่อนคลายการตรวจหาเชือ้จากนักท่องเท่ียวท่ีเดินทาง
ระหว่างประเทศ ทำ �ำใหภ้าคการท่องเท่ียวของไทยเริ่มฟ้ืนตวั 
กลบัมาดีขึน้ อันทำ�ำใหเ้ศรษฐกิจภายในประเทศในปี 2566  
มีแนวโน้มท่ีดีตามไปด้วย ทำ �ำให้ภาครัฐสามารถผลักดัน 
การใชจ้่าย การเบิกจ่ายภายใตก้รอบงบประมาณรายจ่าย
ประจำ�ำปีงบประมาณ 2566 ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมทัง้การใชจ้่าย
ภาคครวัเรอืนมีแนวโนม้จะดีขึน้ตามไปดว้ย อยา่งไรก็ตาม ยงัมี
ขอ้จำ�ำกดัและความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลตอ่การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
ในปี 2566 ไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อท่ีคอ่นขา้งสงู ในตา่งประเทศ
ในช่วงปลายปี 2565 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่ออัตราเงินเฟ้อ
ของประเทศไทยในช่วงปี 2566 และ ความผนัผวนของอตัรา 
แลกเปลี่ยนระหวา่งประเทศ ท่ีคอ่นขา้งผนัผวนเป็นอย่างมาก 
ตัง้แตป่ลายปี 2565 และยงัคงผนัผวนตอ่ในปี 2566 นี ้ ซึง่อาจ
สง่กระทบตอ่ภาคเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยหรอืทัง้โลก

	 จากผลการสำ�ำรวจมลูค่าตลาดสื่อสารโทรคมนาคมและ
ตลาดบริการสื่อสารขอ้มูลปี 2565f ของสำ�ำนักงาน กสทช.  
คาดการณว์า่จะมีมลูคา่รวม 669,330 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ  
3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2564 ท่ีมีมลูค่า 647,654 ลา้นบาท ซึ่ง 
แบง่เป็นตลาดอปุกรณส์ื่อสารและตลาดบรกิารสื่อสาร ดงันี ้

31รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 (1)	 ตลาดอุปกรณส์ื่อสาร 
	 	 ในปี 2565 การลงทุนในตลาดอุปกรณส์ื่อสารคาดว่ามีมูลค่าประมาณ 290,329 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2564  
รอ้ยละ 3 โดยตลาดอปุกรณส์ื่อสารจำ�ำแนกออกเป็น 4 ตลาด ประกอบดว้ย ตลาดเครื่องรบัโทรศพัท ์ ตลาดอปุกรณโ์ครงข่าย
โทรคมนาคมหลกั ตลาดอปุกรณส์ื่อสารใชส้าย และตลาดอปุกรณส์ื่อสารไรส้าย โดยแตล่ะตลาดมีรายละเอียดดงันี ้

	 1.	ตลาดเครือ่งรบัโทรศพัท ์จำ�ำแนกออกเป็น 2 ตลาด ไดแ้ก่ 
โทรศพัทป์ระจำ�ำท่ี และตลาดโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี

	 	 •	 โทรศพัทป์ระจำ�ำท่ี เป็นอปุกรณส์ื่อสารท่ีตัง้อยู่กบัท่ี  
	 	 	 กรณีท่ีสื่อสารดว้ยดว้ยสญัญาณแอนะลอ็กจะจดัอยู ่
	 	 	 ในกลุ่ม Conventional Handset ส่วนอุปกรณ ์
	 	 	 ท่ีสือ่สารดว้ยสญัญาณดิจิทลัจดัอยูใ่นกลุม่ IP Phone

	 	 •	 โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี เป็นอปุกรณส์ื่อสารไรส้าย ปัจจบุนั 
	 	 	 สือ่สารดว้ยสญัญาณดิจิทลัทัง้หมดโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี 
	 	 	 สามารถจำ�ำาแนกไดเ้ป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ ฟีเชอรโ์ฟน  
	 	 	 (Feature Phone) และสมารต์โฟน (Smart Phone)  
	 	 	 กรณีท่ีเป็นโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีแบบปุ่ มกดใหจ้ัดรวม 
	 	 	 เป็นฟีเชอรโ์ฟนทัง้หมด สว่นสมารต์โฟนเป็นโทรศพัท ์
	 	 	 เคลื่อนท่ีท่ีสามารถรองรับระบบปฏิบัติการต่างๆ  
	 	 	 ไดม้ากกวา่ฟีเชอรโ์ฟนและใชร้ะบบสมัผสัหนา้จอแทน 
	 	 	 ปุ่ มกด

	 2.	อปุกรณโ์ครงข่ายโทรคมนาคมหลกั เป็นอปุกรณท่ี์ใช ้
ในการใหบ้รกิารสื่อสาร สามารถจำ�ำแนกออกเป็น 2 กลุม่หลกั 
ดงันี ้
	 	 •	Core Network Equipment เป็นอปุกรณโ์ครงข่าย 
	 	 	 โทรคมนาคมหลักท่ีติดตั้งก่อนถึงส่วนปลายทาง 
	 	 	 ท่ีเช่ือมตอ่เขา้ถงึบา้นผูใ้ช ้เชน่ MPLS (Multi-Protocol  
	 	 	 Label Switching), OLT (Optical Line Terminal),  
	 	 	 Server เป็นตน้

ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร
ปี 2564

(ล้านบาท)
ปี 2565f

(ล้านบาท)

1. เครื่องรับโทรศัพท์ 132,701 135,366 2.0 %

2. อุปกรณ์โครงขา่ยโทรคมนาคมหลัก 73,220 75,960 3.7 %

3. อุปกรณ์สื่อสารใช้สาย 18,608 19,830 6.6 %

4. อุปกรณ์สื่อสารไร้สาย 57,450 59,173 3.0 %

มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารรวม 281,979 290,329 3.0 %

ท่ีมา : ผลการสำ�ำรวจมูลค่าตลาดส่ือสารโทรคมนาคม ปี 2564 - 2565f ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
	 กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำ�ำนักงาน กสทช.)

	 	 •	 Infrastructure Cabling เป็นสายเคเบิลท่ีติดตัง้ 
	 	 	 บรเิวณโครงขา่ยหลกัถงึบรเิวณ Distribution Layer  
	 	 	 ซึ่งการสำ�ำารวจในครั้งนี ้ยังจำ �ำแนกย่อยออกเป็น  
	 	 	 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ทอ่รอ้ยสาย สายเคเบลิใตน้้�้ำำ และการ 
	 	 	 ลงทนุทั่วไป เชน่ การติดตัง้สายเคเบลินอกเขตเมือง

	 3.	อปุกรณส์ือ่สารใชส้าย เป็นอปุกรณป์ลายทางท่ีเช่ือมตอ่ 
สญัญาณจากโครงข่ายหลกัจนถึงบา้นผูใ้ช ้ อุปกรณท่ี์ติดตัง้ 
ในสว่นนีจ้ำ �ำแนกไดด้งันี ้

	 	 •	 Access Equipment เป็นอุปกรณท่ี์เช่ือมต่อจาก 
	 	 	 โครงขา่ยหลกัจนถงึบา้นผูใ้ช้

	 	 •	 Information Network Cabling ไดแ้ก่ สายทองแดง  
	 	 	 และสายไฟเบอรอ์อฟตกิ
		
	 	 •	 PBX เป็นอปุกรณช์มุสายและตูส้าขา

	 4.	อปุกรณส์ื่อสารไรส้าย เป็นอปุกรณส์ื่อสญัญาณและ
เช่ือมตอ่การสื่อสารไรส้าย อาทิ Serving Gateway (SGW), 
Mobility Management Entity (MME), Packet Data Network 
Gateway (PDNG), Internet of Thing (IoT), GPS เป็นตน้

32 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 (2)	 ตลาดบริการสื่อสาร  
	 	 ตลาดบริการสื่อสารโดยรวมในปี 2565f คาดว่าจะปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2564 รอ้ยละ 3.6 หรือมีมลูค่าประมาณ  
379,001 ลา้นบาท โดยตลาดบรกิารสื่อสารจำ�ำแนกออกเป็น 5 ตลาด ประกอบดว้ย ตลาดบรกิารโทรศพัทป์ระจำ�ำท่ี ตลาดบรกิาร
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี ตลาดอินเทอรเ์น็ตประจำ�ำท่ี ตลาดบริการอินเทอรเ์น็ตประจำ�ำท่ี ตลาดบริการโทรศพัทร์ะหว่างประเทศ และ 
ตลาดบรกิารสื่อสารขอ้มลู โดยแตล่ะตลาดมีรายละเอียดดงันี ้

	 1.	ตลาดบริการโทรศพัทป์ระจำ�ำท่ี ประกอบดว้ย บริการ
โทรศพัทใ์ชส้ายทัง้ท่ีผา่นสายทองแดง และสายใยแกว้นำ�ำแสง 
โดยเป็นการติดต่อสื่อสารภายในประเทศทัง้แบบภายในพืน้ท่ี
เดียวกนั หรือทางไกลในประเทศ และการใหบ้รกิารโทรศพัท์
สาธารณะโดยครอบคลมุบรกิารเสยีง (Voice) และบรกิารเสรมิ 
อ่ืนๆ

	 2.	ตลาดบริการโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี ประกอบดว้ย บริการ
ทางเสยีง (Voice Service) และบรกิารท่ีไมใ่ชเ่สยีง (Non Voice 
Service) เชน่ Mobile Internet และบรกิารเสรมิอ่ืนๆ เชน่ SMS, 
MMS เป็นตน้ โดยมลูค่าท่ีคำ �ำนวณทัง้บริการเสียง (Voice) 
และบริการท่ีไม่ใช่เสียง (Non Voice) ไดพิ้จารณาทัง้กลุ่ม 
ผูใ้ชบ้รกิารแบบชำ�ำระคา่บรกิารลว่งหนา้ (Prepaid) และแบบ 
ชำ�ำระคา่บรกิารรายเดือน (Postpaid)

	 3.	ตลาดบริการอินเทอรเ์น็ตประจำ�ำท่ี ครอบคลุมทั้ง 
การใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตความเร็วต่�่ำำ  (Narrowband) และ 
การใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู (Broadband) และเพ่ือ
ไม่ใหก้ารคำ�ำนวณมลูค่าตลาดบริการอินเทอรเ์น็ตซ้ �้ำำซอ้นกัน 
มลูค่าท่ีเกิดจากการใหบ้ริการเช่ือมต่อโครงข่ายอินเทอรเ์น็ต
ระหวา่งประเทศ (International Internet Gateway) ซึง่เป็นตน้
ทุนของผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตจะไม่ถูกนำ�ำมารวมในการคิด
มลูคา่ตลาดบรกิารอินเทอรเ์น็ต

ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร
ปี 2564

(ล้านบาท)
ปี 2565f

(ล้านบาท)

1. บริการโทรศัพท์พื้นฐานประจำ�ำที่ 6,710 6,039 10.0 %

2. บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 252,245 257,132  1.9 %

3. บริการอินเทอร์เน็ตประจำ�ำที่ 78,480 82,404  5.0 %

4. บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 4,620 5,082 10.0 %

5. บริการสื่อสารข้อมูล 23,620 28,344 20.0 %

มูลค่าตลาดบริการสื่อสารรวม 365,675 379,001  3.6 %

ท่ีมา : ผลการสำ�ำรวจมูลค่าตลาดส่ือสารโทรคมนาคม ปี 2564 – 2565f ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
	 กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำ�ำนักงาน กสทช.)

	 4. ตลาดบรกิารโทรศพัทร์ะหว่างประเทศ ไดจ้ำ �ำแนกเป็น  
2 ตลาดยอ่ย ไดแ้ก่ ตลาดการใหบ้รกิารโทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ
ผ่านโครงข่ายโทรศัพทแ์บบต่อตรง (International Direct  
Dialing: IDD) ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารโทรศพัทร์ะหวา่งประเทศ
ผ่านโครงข่ายอินเทอรเ์น็ต (Voice Over Internet Protocol: 
VoIP) และตลาดการใหบ้รกิาร International Roaming (IR)

	 5. ตลาดบรกิารสื่อสารขอ้มลู หมายถึง บรกิารเครอืข่าย
สื่อสารขอ้มลูท่ีรวมทัง้เครอืขา่ยสว่นบคุคล (Private Network) 
เครอืขา่ยสว่นบคุคลเสมือน (Virtual Private Network) บรกิาร 
Cloud บรกิาร Data Center บรกิาร Network Connectivity 
บริการ Smart Solutions ระบบการส่ือสารแบบครบวงจร 
(Unified Communication System) เป็นตน้

เอกสารอา้งอิง

	 1.	 ผลการสำ�ำรวจมลูคา่ตลาดสื่อสารโทรคมนาคมของประเทศไทย 

ประจำ�ำปี 2564 และประมาณการปี 2565 ของสำ�ำนกังานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

(สำ �ำนกังาน กสทช.)

	 2.	 รายงานมลูคา่ตลาดสื่อสารของประเทศไทยประจำ�ำปี 2564 และ

ประมาณการปี 2565 สำ�ำนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงกิจการ

โทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (สำ �ำนกังาน กสทช.)

33รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



ภาวะการแข่งขัน
	 เน่ืองจากธุรกิจใหบ้ริการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม
เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเติบโตสงูซึง่เป็นผลมาจากนโยบายการ
ลงทนุจากทัง้ภาครฐัและเอกชนเพ่ือท่ีจะสามารถใหบ้รกิารและ
รองรบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง  
อีกทัง้การพัฒนาของเทคโนโลยีโทรศัพทเ์คลื่อนท่ีแบบ 5G  
ความตอ้งการในระบบ Smart Solution หรอื Smart Application 
ในปี 2565 และมีแนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองในปี 2566 ตอ่ไป 
ท่ีตอ้งการโครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีความเรว็สงู
เชน่กนั จงึมีผูป้ระกอบการใหบ้รกิารคอ่นขา้งมาก โดยสามารถ
แบง่กลุม่ผูใ้หบ้รกิารออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

	 บริษัทขนาดใหญ่ - ส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแ์ละเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินคา้จาก
ตา่งประเทศ สามารถจดัหาอปุกรณไ์ดค้รบวงจร และมีฐานะ
ทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ สามารถเขา้รว่มประมลูงานโครงการ
ขนาดใหญ่ได ้เชน่ บรษัิท สามารถคอรป์อเรชั่น จำ �ำกดั (มหาชน) 
บรษัิท ลอ็กซเลย่ ์ไวรเ์ลส จำ�ำกดั (มหาชน)  บรษัิท แอด็วานซ ์ 
อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จำ �ำกัด  (มหาชน) บริษัท ฟอรท์ 
คอรป์อเรชั่น จำ �ำกดั  (มหาชน) บรษัิท อินเตอรล์ิง้ค ์คอมมิวนิ- 
เคชั่น จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิท เอสวีโอเอ จำ�ำกดั (มหาชน) 
เป็นตน้

	 บรษัิทขนาดกลาง - เป็นบรษัิทท่ีมีทนุจดทะเบียนไม่เกิน  
500 ล้านบาทและเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้าจาก 
ต่างประเทศเช่นเดียวกับบริษัทขนาดใหญ่ แต่มีข้อจำ�ำกัด 
ทางดา้นการเงินและผลงานในอดีต (Track Record) ทำ �ำให ้
มีขอ้จำ�ำกัดในการเขา้ร่วมประมูลงานขนาดใหญ่ ซึ่งบริษัท 
อยู่ในกลุ่มนี ้ และยงัมีบริษัทอ่ืนอีก เช่น บริษัท สกาย ไอซีที 
จำ�ำกดั (มหาชน) บรษัิท เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั่น เซอรว์ิส จำ�ำกดั 
และบรษัิท ไทยทรานสมิชชั่น อินดสัทร ีจำ�ำกดั เป็นตน้ 

	 บรษัิทขนาดเลก็ - เป็นบรษัิทท่ีไมไ่ดเ้ป็นตวัแทนจำ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากต่างประเทศ รวมทั้งมีเงินทุน 
หมนุเวียนไม่มากนกั ไม่สามารถรบังานจากลกูคา้และ/หรือ
บริษัทขนาดใหญ่โดยตรง ส่วนใหญ่จะรับงานจากบริษัท 
ขนาดกลาง

	 ถงึแมบ้รษัิทจะเป็นบรษัิทขนาดกลางท่ีมีขอ้จำ�ำกดัดา้นการ
เงินและดา้นผลงานในอดีต (Track Record) อย่างไรก็ตาม 
จากการท่ีผูบ้ริหารของบริษัทเป็นผูท่ี้มีประสบการณใ์นธุรกิจ
โทรคมนาคมมากวา่ 25 ปี มีความสมัพนัธอ์นัดีกบัทัง้เจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์ ผูจ้ดัจำ�ำหน่าย และลกูคา้ รวมทัง้พนัธมิตรท่ีเป็น
บริษัทขนาดใหญ่ อีกทัง้ความชำ�ำนาญของวิศวกรท่ีออกแบบ
ระบบ และช่างเทคนิคท่ีมีความชำ�ำนาญในการติดตั้งและ 
ใหบ้ริการหลงัการขาย ทำ�ำใหบ้ริษัทสามารถรบังานโครงการ
ต่างๆ จากลกูคา้โดยตรง บริษัทสามารถนำ�ำเสนอผลิตภณัฑ์
และบริการไดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ หรือเขา้รว่ม
คา้กบัพนัธมิตร หรือรบังานต่อจากบรษัิทขนาดใหญ่ได ้ ทัง้นี ้
หลังจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�ำกัดและ 
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 
2560 ทำ�ำใหบ้รษัิทสามารถระดมเงินทนุจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพ่ิมสภาพคลอ่งรวมถึงอำ�ำนาจต่อรองต่างๆ  
ทำ�ำให้สามารถลดภาระค่าใช้จ่ายและเง่ือนไขจากการทำ�ำ
ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงิน ไดร้บัการสนับสนุน 
ท่ีดีมากย่ิงขึน้จากคู่คา้พันธมิตรทั้งท่ีมีอยู่เดิมและเพ่ิมใหม ่ 
รวมทัง้ไดส้รา้งโอกาส มีความน่าเช่ือถือและไดร้บัการยอมรบั
ในการตดิตอ่กบักลุม่ลกูคา้รายใหม ่หรอืพนัธมิตรคูค่า้ใหมจ่าก
ต่างประเทศ ซึ่งปัจจยัต่างๆ ทัง้หลายเหล่านีเ้ป็นแรงผลกัดนั 
ในการสรา้งโอกาสในการแข่งขันในโครงการท่ีจะเกิดขึน้ 
ในอนาคต รวมถงึเพ่ิมการเขา้มีสว่นรว่มกบัโครงการท่ีมีมลูคา่
โครงการท่ีสงูมากขึน้

3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจดัซือ้อุปกรณแ์ละผลิตภณัฑข์องบริษัท
	 บริษัทมีการจัดหาอุปกรณแ์ละผลิตภัณฑจ์ากพนัธมิตร
ทางการค้าทั้งในและต่างประเทศเม่ือได้รับคำ�ำสั่ งซือ้หรือ 
ทำ�ำสัญญาจากลูกคา้ โดยไม่มีนโยบายในการสั่งซือ้สินคา้ 
ล่วงหนา้ เน่ืองจากอุปกรณ์ในโครงการท่ีบริษัท ใหบ้ริการ 
จะถูกกำ�ำหนดลักษณะและคุณสมบัติจากลูกค้าและเป็น
อปุกรณท่ี์สามารถใชไ้ดเ้ฉพาะโครงการเทา่นัน้ ปัจจบุนั บรษัิท 
มีพันธมิตรทางการค้าท่ีผ่านการขึน้ทะเบียนรายช่ือผู้ขาย
อปุกรณแ์ละผลิตภณัฑก์บับรษัิท (Approved Vendor List) 
ทัง้หมด  93 ราย โดยพิจารณาจากคณุภาพ ระยะเวลาการ 
สง่มอบ ราคา เครดติเทอม ศกัยภาพในการผลติ และมาตรฐาน
ท่ีไดร้บัการยอมรบั 

34 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



ค่าบริการ 
	 1.	คา่บรกิารและคา่ท่ีปรกึษาแก่เจา้ของผลติภณัฑ์
	 	 ในบางกรณี การทำ�ำธุรกิจใหบ้รกิารรบัเหมาวางระบบ
โทรคมนาคม บำ �ำรุงรักษาโครงข่ายและระบบสื่อสารท่ีมี
ความซบัซอ้น บรษัิทมีความจำ�ำเป็นตอ้งใชบ้รกิารหรอืปรกึษา
เจา้ของผลิตภณัฑ ์ เช่น การบรกิารจดัการโครงการ (Project 
Management) การออกแบบระบบวศิวกรรม (Design System 
Engineering) และการตดิตัง้ (Installation) รวมถงึการฝึกอบรม
ทัง้ในกรณีท่ีบรษัิทเขา้อบรมกบัเจา้ของผลติภนัฑ ์หรอืเจา้ของ
ผลติภณัฑมี์การสง่ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะผลติภณัฑม์าอบรมใหแ้ก่
บรษัิทและลกูคา้ท่ีหนา้งาน (On the Job Training) ซึง่บรษัิท
จะตอ้งมีค่าใชจ้่ายดงักล่าวใหแ้ก่เจา้ของผลิตภณัฑเ์พ่ิมเติม 
เพ่ือใหส้ามารถใหบ้รกิารไดต้รงตามขอ้กำ�ำหนด  โดยสว่นใหญ่
จะเป็นผลติภณัฑข์อง Nokia และ Huawei

	 2	 คา่บรกิารผูร้บัจา้งชว่ง
	 	 การประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาวางระบบ
โทรคมนาคม บำ�ำรุงรกัษาโครงข่ายและระบบสื่อสาร รวมถึง
งานก่อสรา้งและวางระบบไฟฟ้านั้น บริษัทจะมีการจัดหา
ผูร้บัจา้งช่วง (Subcontractor) ซึ่งกระจายอยู่ในทกุภมิูภาค
ของประเทศ เพ่ือดำ�ำเนินการวางระบบหรือบำ�ำรุงรกัษาตาม 
ขอ้กำ�ำหนดของลกูคา้ โดยมีวิศวกรของบรษัิทเป็นผูค้วบคมุงาน
ผูร้บัเหมาช่วงอย่างใกลชิ้ดตลอดระยะเวลาการการวางระบบ

หรอืบำ�ำรุงรกัษา ปัจจบุนับรษัิทมีผูร้บัจา้งช่วงท่ีขึน้ทะเบียนกบั
บรษัิท (Approved Vendor List) จำ�ำนวน 50 ราย โดยบรษัิท
จะขึน้ทะเบียนผูร้บัจา้งช่วงโดยพิจารณาจาก ประสบการณ ์ 
ผลงานในอดีต และดา้นการเงิน ซึง่บรษัิทมีขัน้ตอนการจดัหา/
คดัเลือกผูร้บัจา้งชว่งในแตล่ะโครงการ ดงัตอ่ไปนี้

	 	 -	 พิจารณารายละเอียดโครงการท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด  
	 	 	 เชน่ รูปแบบของงานโครงการ ลกูคา้ ระยะเวลาการ 
	 	 	 ดำ �ำเนินงาน ขอบเขตและความรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิ
	 	 	 ทางด้าน เทค นิค  เ ง่ื อนไขทางด้านพาณิชย ์ 
	 	 	 การรบัประกนัผลงาน

	 	 -	 แผนกจัดซือ้พิจารณารายช่ือของผู้ร ับจ้างช่วงใน  
	 	 	 Approved Vendor List และคดัเลือกผูร้บัจา้งช่วง 
	 	 	 เพ่ือใหน้ำ�ำเสนอราคากบับริษัทฯ อย่างนอ้ย 3 ราย 
	 	 	 โดยประมาณ โดยคำ�ำนึงถึงความสามารถในการ 
	 	 	 ทำ�ำงาน ราคา เทอมการชำ�ำระเงิน และฐานะทาง 
	 	 	 การเงิน

	 	 -	 เสนอรายช่ือและใบเสนอราคาของผู้ร ับจ้างช่วง 
	 	 	 ใหแ้ก่คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งเพ่ือพิจารณา

4) 	 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกจิ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมีทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจดงัตอ่ไปนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท)

ส่วนปรับปรุงสำ�ำนักงาน เป็นเจา้ของ - 1.37

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�ำนักงาน เป็นเจา้ของ - 2.03

เครื่องมือและอุปกรณ์โครงการ เป็นเจา้ของ - 0.57

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - 0.32

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ เป็นเจา้ของ - 0.60

รวม 4.89

35รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงาน

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มถิุนายน 2567

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องดำ�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เชา่อาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์  
	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 5 จำ�ำนวนเนื้อที่ท้ังหมด 
	จำ �ำนวน 497 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผูช้ำ�ำระค่าไฟฟ้า คา่น้�้ำำ และคา่ภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงาน

คูส่ัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มถิุนายน 2567

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องดำ�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์  
	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 4 (บางส่วน) จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 248.50 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มถิุนายน 2567

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องดำ�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารคลังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขท่ี 391  
	ถ นนสุคนธสวสัดิ ์แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชัน้ 1 (บางส่วน)  
	จำ �ำนวนเนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 100 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟา้ คา่น้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าอาคารสำ�นักงาน และอาคารคลังสินค้า

36 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงาน

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มถิุนายน 2567

การต่ออายุ : ผู้เช่าต้องดำ�ำเนินการขอต่ออายุก่อนวันที่สัญญาเช่าอาคารสำ�ำนักงานส้ินอายุไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เชา่อาคารชื่อ “อาคาร DKJ” ตั้งอยู่เลขที่ 393 ถนนสุคนธสวัสดิ์  
	 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 ชั้น 6 จำ�ำนวนเนื้อที่ท้ังหมด 
	จำ �ำนวน 497 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผูช้ำ�ำระค่าไฟฟ้า คา่น้�้ำำ และคา่ภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู ้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 202.47 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าพื้นที่

คู่สัญญา : นายธงชัย เสรีมานะกิจ (“ผู้ให้เชา่”) และบริษัทฯ (“ผู้เช่า”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นที่บ้านพักเพื่ออยู่อาศัย และเก็บอุปกรณ์สื่อสาร และ 
	สา ยเคเบิล ตั้งอยู่เลขที่ 350/10 หมู่10 ตำ�ำบาลบ้านใหม่ อำ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
	 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า คา่น้�้ำำ และคา่ใช้จ่ายอื่นใด

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง หรือทำ�ำนิติกรรมใดๆ กับผู้อื่นอันจะเป็นผลก่อให้เกิดความผูกพันในทรัพยส์ินที่เช่า

37รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู ้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 202.47 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู ้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 202.47 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 มถิุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู ้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 202.47 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 ค่าภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

38 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คูส่ัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เนื้อที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 83.70 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 คา่ภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เน้ือที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 163.24 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 คา่ภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า

ชื่อสัญญา สัญญาเช่าอาคารคลังเก็บสินค้า

คู่สัญญา : บริษัท ดี.เค.เจ.คอนสตัคชั่น (“ผู้ให้เช่า”) และบริษัทฯ (“ผู้เชา่”)

อายุสัญญา : ระยะเวลา 2 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 22 มกราคม 2566

สาระสำ�ำคัญของสัญญา : -	 ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีโกดังเก็บสินค้า “อาคาร DKJ” ต้ังอยู่เลขที่ 391  
	ถ นนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 จำ�ำนวน 
	 เน้ือที่ทั้งหมดจำ�ำนวน 163.24 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ เป็นผู้ชำ�ำระค่าไฟฟ้า ค่าน้�้ำำ และ 
	 คา่ภาษีโรงเรือน

-	 ผู้เช่าจะไม่โอนสิทธิการเช่าในสถานที่เช่า หรือนำ�ำสถานท่ีเช่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้ผู้อื่น 
	 เช่าช่วง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า
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นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษัิทฯ จะลงทนุในบรษัิทท่ีมีวตัถปุระสงคใ์นการประกอบ
ธรุกิจเชน่เดียวกบัธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ หรอืกิจการท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกนั หรอืกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบรษัิทฯ อนัจะทำ�ำ
ใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบการหรอืผลกำ�ำไรเพ่ิมมากขึน้ หรอืลงทนุ
ในธรุกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ โดยสามารถ
สนบัสนนุการดำ�ำเนินธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหมี้ความครบวงจร
มากย่ิงขึน้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ

	 ทัง้นี ้ ในการกำ�ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ 
จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณ์
ท่ีเหมาะสมกบัการดำ�ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบรหิาร
กิจการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ๆ  เพ่ือกำ�ำหนดนโยบาย
ท่ีสำ�ำคญัและควบคมุการดำ�ำเนินธรุกิจของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื

บรษัิทรว่มดงักลา่ว ทัง้นี ้ กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ  
จะตอ้งทำ�ำหนา้ท่ีในการกำ�ำกบัดแูลบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิท
ร่วม ใหบ้ริหารจัดการหรือดำ�ำเนินงานต่างๆ ตามนโยบาย
ท่ีบริษัทฯ กำ �ำหนด  รวมถึงจะตอ้งใช้ดุลยพินิจตามมติของ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีอนุมตัิ 
ในเรื่องท่ีสำ �ำคญัของบรษัิทย่อย และ/หรบืรษัิทรว่ม เพ่ือก่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งยั่งยืน
ของบรษัิทฯ

5)	 งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ มีงานท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบ
ท่ีไดร้บัคำ�ำสั่งซือ้จากลกูคา้และยงัไม่ไดจ้ดัสง่ใหล้กูคา้ จำ �ำนวน 
929 ลา้นบาท ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2566 ตอ่ไป

40 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
	

	 1)	 นโยบายการดำ�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

	 	 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท เอ็กซเ์ปิรท์ เอ็นจิเนียริง่ แอนด ์คอมมนิูเคชั่น จำ �ำกดั  (EEC) จำ�ำนวน  

	 102,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด มลูคา่ทัง้สิน้ 35.70 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเพ่ิมศกัยภาพ 

	 ทางธุรกิจ และขยายโอกาสในการเสริมสรา้งธุรกิจใหก้ับบริษัทฯ มีผลตัง้แต่วันท่ี 2 มกราคม 2562 ทั้งนี ้ EEC  

	 ประกอบธรุกิจวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี อาทิ การบรกิารจดัการทรพัยากรน้�้ำำ  ระบบตรวจวดัขอ้มลู 

	 และควบคมุระยะไกล เป็นตน้

	

	 2)	 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคช่ัน จำ�ำกัด

51%

บริษัท อินฟอร์เมช่ัน แอนด ์
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
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1.3.2  ผู้ถือหุ้น
	 โครงสรา้งผูถื้อหุน้หลกัของบรษัิท อา้งอิง ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%)

1.	 กลุ่มมณีไพโรจน์ 94,742,157 15.33

	 1.1	 นายมนชัย มณีไพโรจน์
	 1.2	 นายมนตรี มณีไพโรจน์
	 1.3	 นางปานดาว มณีไพโรจน์
	 1.4	 นางสาวมนชรินทร์ มณีไพโรจน์
	 1.5	 นายกมนทัต มณีไพโรจน์

75,115,105
19,000,052

525,000
94,000

8,000

12.16
3.07
0.08
0.02
0.00

2.	 กลุ่มเลาหสมบูรณ์ 59,206,504 9.58

	 2.1	 นายพีระ เลาหสมบูรณ์
	 2.2	 นางสาวสายพิน ตั้งตรงจิตร

36,465,200
22,741,304

5.90
3.68

3.	 กลุ่มชลคดีดำ�ำรงกุล 56,699,300 9.18

	 3.1	 นายสมพงษ์ ชลคดีดำ�ำรงกุล
	 3.2	 นางวารุณี ชลคดีดำ�ำรงกุล
	 3.3	 น.ส.ขนิษฐา ชลคดีดำ�ำรงกุล
	 3.4	 น.ส.นัทยา ชลคดีดำ�ำรงกุล
	 3.5	 นายพงษ์พัฒน์ ชลคดีดำ�ำรงกุล

48,195,400
5,520,000
1,145,300

962,700
875,900

7.80
0.89
0.19
0.16
0.14

4.	 กลุ่มรุ่งเรืองผล 52,274,841 8.46

	 4.1	 นายแดน รุ่งเรืองผล
	 4.2	 นางสาวไอด้า รุ่งเรืองผล
	 4.3	 นายปรีดา หุตะจูฑะ
	 4.4	 นางนวลจรัส รุ่งเรืองผล
	 4.5	 นายรณภูมิ รุ่งเรืองผล

27,104,000
22,504,841

1,466,000
750,000
450,000

4.39
3.64
0.24
0.12
0.07

5.	 นางสาวพัฒน์ธวัณย์ แสงเนตร 22,264,600 3.60

6.	 นางทิพา ลิมอักษร 12,250,402 1.98

7.	 นายวีจายาคูมา บาลากริสนัน 10,750,058 1.74

8.	 นายภาดล แต่โสภาพงษ์ 7,370,000 1.19

9.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�ำกัด 5,340,269 0.86

10.	 นายทศนุ เชียงทอง 5,085,000 0.82

	 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ         291,936,582 47.25
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1.4 	จำ �ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว	
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวามคม 2565 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 337,500,000 บาท แบง่ออกเป็น 675,000,000 หุน้ โดยทนุ 
จดทะเบียนชำ�ำระแลว้จำ�ำนวน 308,959,856.50 บาท เป็นหุน้สามญัจำ�ำนวน 617,919,713 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

1.5 	 การออกหลักทรัพย์อื่น	
	 การออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ (“ICN-W1”) จำ �ำนวนไม่เกิน 225,000,000 หน่วย 
เพ่ือจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ตามสดัส่วนการถือหุน้โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 2 หุน้เดิม  
ตอ่ 1 หนว่ยใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิ (หากมีเศษจากการคำ�ำนวณตามอตัราการจดัสรรใหปั้ดเศษทิง้) โดยใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว
จะมีอายไุมเ่กิน 2 ปี นบัจากวนัท่ีออก และมีอตัราการใชส้ทิธิตามใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุน้สามญัของบรษัิท 1 หุน้  
ในราคาหุน้ละ 1.00 บาทต่อหุน้ เวน้แต่มีการปรบัสิทธิ และอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำ�ำนวนไม่เกิน  
112,500,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 225,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจำ�ำนวน 337,500,000 บาท เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัการออกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธิฯ ดงักลา่วขา้งตน้

1.6  	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ �่ำำกว่ารอ้ยละ 40 ของกำ�ำไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 
ภายหลงัการหกัภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลและการจดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ อาจพิจารณาจา่ยเงินปันผล 
แตกตา่งไปจากนโยบายท่ีกำ�ำหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และความจำ�ำเป็นในการใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนเพ่ือบรหิารกิจการและการขยายธรุกิจของบรษัิทฯ รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ

	 ทั้งนี ้ มติของคณะกรรมการของบริษัทฯ ท่ีอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลจะมีการนาํเสนอ เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้เวน้แตเ่ป็น การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการของบรษัิท มีอำ�ำนาจอนมุตัใิหจ้า่ยเงินปันผลระหวา่งกาลได ้
และใหร้ายงาน ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ถดัไป

เรื่อง 2563 2564 2565

กำ�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและจัดสรรทุนสำ�ำรอง (ล้านบาท) 104.34 145.62 131.09

กำ�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.25 0.34 0.24

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.10 0.10 0.10

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.08 0.20 0.10

รวมเงินปันผลทั้งปี (บาท/หุ้น) 0.18 0.30 0.20

อัตราการจ่ายปันผลเปรียบเทียบกับกำ�ำไรสุทธิ (%) 77.63 92.70 94.28

จำ�ำนวนหุ้นชำ�ำระเต็มมูลค่าทั้งสิ้น (หุ้น) 450,000,000 450,000,000 617,919,713

รวมเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 81.00 135.00 123.58

หมายเหตุ :  	สำ�ำหรับผลการดำ�ำเนินงานปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 เพื่อพจิารณาอนุมัติ 
	 จ่ายเงินปันผลในรูปของเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังส้ินในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท โดยเงินปันผลดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการจ่ายครั้งแรก 
	 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.10 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 คงเหลือเป็นเงินปันผลจ่ายครั้งท่ี 2 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท  
	 ท้ังน้ี การให้สิทธิปันผลดังกล่าวต้องรอการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 20 เมษายน 2566

43รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



2.1 	นโยบายและกระบวนการบริหาร 
	 ความเสี่ยง
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการบริหาร 
ความเสีย่งจากการดำ�ำเนินการธรุกิจท่ีมีการเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ
ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก โดยจดัทำ�ำมาตรการ 
ท่ีจะลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ อีกทัง้บริษัทฯ  
ยงัไดท้บทวนประเมินปัจจยัเสีย่งและอปุสรรคท่ีอาจสง่ผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างสม่�่ำำเสมอ นอกจากนี้
บริษัทฯ ไดมี้การจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ 
เพ่ือกำ�ำหนดแนวทางการปอ้งกนัความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้

2.2 	ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�ำเนินธรุกิจ 
	 ของบริษัท
2.2.1	ความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 หรือกลุ่มบริษัท
	 1.	 ความเสี่ยงจากการพึง่พงิผู้จำ�ำหน่ายสินค้า
	 	 ดว้ยธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ เป็นการใหบ้รกิารตดิตัง้ 
และวางเครอืขา่ยระบบสือ่สารโทรคมนาคม (Turnkey Project)  
ท่ีตอ้งสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากตวัแทนจำ�ำหน่ายโดยตรง ซึ่งหาก
ตวัแทนจำ�ำหนา่ยดงักลา่วไมส่ามารถจำ�ำหนา่ยอปุกรณท่ี์จำ�ำเป็น
ในการใหบ้รกิารติดตัง้ และวางระบบโทรคนาคมใหแ้ก่บรษัิทฯ 
หรอืไมส่ามารถจดัสง่อปุกรณท่ี์บรษัิทฯ สั่งซือ้ตามกำ�ำหนดเวลา 
ก็จะสง่ผลตอ่ยอดขายและกำ�ำไรของบรษัิทฯ ได	้ 	

	 	 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูผ้ลติ 
มาโดยตลอด ซึง่ในการทำ�ำธรุกิจท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ไมมี่ปัญหา
ใดๆ ในการเป็นคูค่า้หรอืตวัแทนจำ�ำหนา่ยผลติภณัฑ ์ นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยังไดเ้ป็นคู่คา้หรือตัวแทนจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑข์อง
ผูผ้ลิตหลายรายในกลุ่มผลิตภัณฑป์ระเภทเดียวกันหรือท่ีมี
คณุสมบตัิใกลเ้คียงกนั ด งันัน้บรษัิทฯ มีความยืดหยุ่นในการ
ปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ ์หากมีความจำ�ำเป็นจึงสามารถ
กระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเพียงผลิตภณัฑช์นิดเดียว  
อีกทัง้ทำ �ำใหเ้กิดการแขง่ขนัราคาของแตล่ะผูผ้ลติอีกดว้ย

2. การบริหารจัดการความเส่ียง

	 2.	 ความเสี่ยงจากความไม่สม่�่ำำเสมอของรายได้
	 	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาวางระบบสื่อสาร
โทรคมนาคมแบบเบด็เสรจ็ ตัง้แตก่ารใหค้ำ �ำปรกึษา การออกแบบ
จดัหา ติดตัง้ ทดสอบ ตรวจรบั เช่ือมตอ่ระบบ และจำ�ำหน่าย
อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งในโครงขา่ยระบบสือ่สารโทรคมนาคม ใหแ้ก่ 
ลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นสื่อสารโทรคมนาคมท่ีตอ้งการ 
ขยาย ปรับปรุง หรือซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคม 
ของตนเอง โดยในปี 2563-2565 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจ 
รบัเหมาวางระบบและรายไดจ้ากการจำ�ำหนา่ยอปุกรณ ์คดิเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 99.94 รอ้ยละ 99.98 และรอ้ยละ 99.94  
ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวมของบริษัท อย่างไร
ก็ตาม รายไดข้องบรษัิทฯ จะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุของกลุม่
ลกูคา้ของบรษัิทฯ หากกลุม่ลกูคา้ชะลอการลงทนุหรอืดำ�ำเนิน
การปรบัปรุง ซ่อมแซมระบบสื่อสารโทรคมนาคมดว้ยตนเอง  
อาจทำ�ำใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบได้

	 	 บรษัิทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี่ยงดงักล่าว จึงเนน้
การใหบ้รกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสารเพ่ือเป็นรายได้
ตอ่เน่ืองเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากการใหบ้รกิารการบำ�ำรุงรกัษาโครง
ขา่ยจะมีระยะเวลาของสญัญา 1-2 ปี และบรษัิทฯ ไดร้บัการ
ตอ่อายสุญัญาการใหบ้รกิารมาโดยตลอด  โดยรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยระบบสื่อสาร คือ รอ้ยละ 19.83  
ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 25.41 ในปี 2564 และเป็นรอ้ยละ 45.37  
ในปี 2565 ซึง่เป็นจำ�ำนวนเงิน 291.66 ลา้นบาท 448.33 ลา้นบาท   
และ 655.10 ลา้นบาท ตามลำ�ำดบั นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีนโยบาย 
ท่ีจะขยายฐานลูกคา้เพ่ิมเติม เช่น การขยายงานหรือพืน้ท่ี
การบำ�ำรุงรกัษา การขยายงานในส่วนของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการสื่อสาร
ใหม่ๆ  เป็นตน้ ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิทฯ มีรายไดเ้พ่ิมเตมิจากนโยบาย
ดงักลา่ว และจากการท่ีบรษัิทฯ มีประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ
ในธุรกิจดงักล่าวมาเป็นเวลานาน ทำ �ำใหมี้ความสมัพนัธท่ี์ดี
และเขา้ใจความตอ้งการของผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคม รวมถึง
การนำ�ำเสนอบริการเพ่ือพฒันา ปรบัปรุงระบบโทรคมนาคม
ของกลุม่ลกูคา้ไดอ้ยา่งดีตลอดมา โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 บรษัิทฯ มีงานท่ียงัไม่ไดส้ง่มอบจำ�ำนวน 929 ลา้นบาท 
จึงมั่นใจว่าสามารถรกัษาความสม่�่ำำเสมอของรายได ้ รวมทัง้
เตบิโตไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง

การบริหารจัดการความเส่ียง

44 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 3.	 ความเสี่ยงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่
	 	 การพึง่พาลกูคา้รายใหญ่  โดยเฉพาะลกูคา้ภาครฐั
และรฐัวิสาหกิจ เป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีบรษัิทฯ คำ�ำนงึถงึ หากภาครฐั 
และรฐัวิสาหกิจมีการชะลอการใชจ้า่ยงบประมาณ อาจสง่ผล 
กระทบตอ่ผลการดำ�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ 
โดยปัจจบุนัสภาพการแขง่ขนัในธรุกิจมีการแขง่ขนัท่ีสงูทัง้ดา้น
ราคา เทคโนโลยี และบรกิาร ทัง้จากคูแ่ขง่ภายในประเทศและ
คู่แข่งจากต่างประเทศ ซึ่งอาจกระทบต่อรายไดข้องบริษัทฯ 
อยา่งไรก็ตามดว้ยรฐับาลเป็นสว่นสำ�ำคญัในการขบัเคลื่อนและ
เพ่ิมศกัยภาพการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลัของประเทศใหเ้ตบิโต
อยา่งยั่งยืนและทั่วถงึ ดงันัน้การลงทนุในภาครฐัและหนว่ยงาน
ราชการดา้นสือ่สารโทรคมนาคมและดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT) คาดว่าจะยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง ซึ่งทางบริษัทฯ ก็มี 
การพฒันาคณุภาพบรกิารและนำ�ำเสนอเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
กบัสภาวะตลาดและความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ 
รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจให้
แนน่แฟน้ อยา่งตอ่เน่ือง

	 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัหาโอกาสในการทำ�ำโครงการ 
ท่ีมีการดูแลบำ�ำรุงรกัษาระยะยาวเพ่ิมมากขึน้ เพ่ือก่อใหเ้กิด
ความมั่นคงและต่อเน่ืองของรายได ้ การขยายฐานลกูคา้เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลกูคา้รายใหญ่ และยงัคงรกัษา
ฐานลกูคา้ปัจจบุนัใหมี้ความแข็งแกรง่มากขึน้

	 4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

	 	 การสื่อสาร
		  กระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
ท่ีรวดเร็วเพ่ือเป็นการเปลี่ยนผ่านสู่สงัคมดิจิทลัอย่างเต็มตวั 
ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีมีความสะดวกคลอ่งตวั 
รบัสง่ขอ้มลูความเรว็สงู การตอบสนองท่ีรวดเรว็ (Real time) 
และการเช่ือมโยงท่ีมากขึน้ เชน่ 5G, Cloud, AI, IoE (Internet 
of Everything) , Blockchain จงึทำ�ำใหผู้ใ้หบ้รกิารตอ้งพฒันา
ระบบและโครงข่ายใหบ้รกิารอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาอุปกรณห์รือระบบท่ีทันสมัย 
เพ่ือนำ�ำเสนอบรกิารและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้ 
บริษัทฯ อาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและส่งผลต่อผลการ
ดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ได	้

	 	 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้การฝึกอบรม ประชุมสมัมนา 
เชิงวิชาการ กบัผูผ้ลติ ผูจ้ดัจำ �ำหนา่ย หนว่ยงาน องกก์รภายนอก
และภายใน พนัธมิตรทางธุรกิจ ทัง้ในและต่างประเทศอย่าง
สม่�่ำำเสมอ เพ่ือใหไ้ดร้บัความรูค้วามเขา้ใจในเทคโนโลยีและ
ผลิตภณัฑท่ี์เปลี่ยนแปลง ข่าวสารและการบริการในรูปแบบ
ใหม่ๆ เพ่ือสามารถพฒันาองคค์วามรูต้่อยอดธุรกิจจากการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี พรอ้มทัง้ใหค้ำ �ำแนะนำ�ำการออกแบบ
บรกิารท่ีทนัสมยัและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ได้

	 5. 	ความเสีย่งจากการใหบ้ริการหรือส่ังซือ้อุปกรณ ์

	 	 ก่อนทำ�ำสัญญากับลูกค้า
	 	 ในบางกรณีบริษัทฯ มีความจำ�ำเป็นตอ้งใหบ้ริการ
หรอืสั่งซือ้อปุกรณก่์อนท่ีจะเซน็สญัญากบัลกูคา้ เพ่ือใหส้ามารถ
ใหบ้ริการไดต้ามขอ้กำ�ำหนดของลูกคา้ หรือเพ่ือใหส้ามารถ 
ส่งมอบอุปกรณไ์ดท้นักำ�ำหนดระยะเวลาตามขอ้กำ�ำหนดของ
ลกูคา้ บรษัิทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงท่ีจะไม่ไดร้บัการชำ�ำระเงิน 
จากลูกค้า และอาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนท่ีเกิดขึน้   
หากไม่ได้รับการทำ�ำสัญญาในท่ีสุด  ซึ่งจะส่งผลต่อผล 
การดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้รายไดแ้ละกำ�ำไร อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ จะพิจารณาใหบ้ริการก่อนมีการลงนามในสญัญา
เฉพาะโครงการท่ีไม่ มีความเสี่ยง ท่ีจะไม่ได้รับสัญญา 
ในภายหลงั สว่นกรณีท่ีบรษัิทฯ จำ�ำเป็นตอ้งสั่งซือ้อปุกรณก่์อน 
บริษัทฯ จะมีการกำ�ำหนดเง่ือนไขในการสั่ งซื ้อกับผู้ผลิต
ว่าบริษัทฯ สามารถยกเลิกการสั่ งซือ้อุปกรณ์ดังกล่าวได ้ 
หากบรษัิทฯ ไม่ไดร้บัสญัญาจากลกูคา้ในท่ีสดุ หรอืในกรณีท่ี
ลกูคา้บางรายมีกระบวนการพิจารณาลงนามในสญัญานาน 
เชน่ รฐัวิสาหกิจหรอืหนว่ยงานเอกชนบางราย บรษัิทฯ จะขอให ้
ลกูคา้ทำ�ำ  Letter of Intent (LOI) เพ่ือยืนยนัการจา้งงานก่อน 
สำ�ำหรบัโครงการท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการวา่จา้งอยา่งตอ่เน่ือง เช่น 
งานบำ�ำรุงรกัษา เพ่ือใหก้ารใหบ้ริการบำ�ำรุงรกัษาเป็นไปอย่าง
ตอ่เน่ือง และลดความเสี่ยงจากงานคงคา้งสะสมจำ�ำนวนมาก 
บริษัทฯ จึงตอ้งใหบ้ริการก่อนท่ีจะไดร้บัการต่อสญัญาจาก
ลกูคา้ และถงึแมค้วามเสีย่งท่ีลกูคา้จะไมต่อ่สญัญาคอ่นขา้งต่ �่ำำ  
บริษัทฯ ยังมีการป้องกันความเสี่ยงเพ่ิมเติม โดยท่ีบริษัทฯ  
จะยังไม่ทำ�ำสัญญากับผู้ร ับเหมาช่วงจนกว่าบริษัทฯ จะได้
สญัญาจากลูกคา้ และท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีปัญหา
จากการให้บริการก่อนทำ�ำสัญญาแลว้ไม่ได้รับการลงนาม 
วา่จา้งในสญัญา

	 6. 	ความเสี่ยงจากการพึง่พงิผู้รับเหมา
	 	 บริษัทฯ มีการใหบ้ริการติดตัง้อุปกรณ์ รบัเหมา
วางระบบและใหบ้ริการบำ�ำรุงรกัษาโครงข่ายแก่ผูใ้หบ้ริการ
โทรคมนาคมซึง่มีพืน้ท่ีครอบคลมุทั่วประเทศ บรษัิทฯ จงึตอ้ง
มีการว่าจา้งผูร้บัเหมาในการติดตัง้อุปกรณ์ หรือใหบ้ริการ 
บำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยในโครงการตา่งๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ หากบรษัิทฯ 
ไมส่ามารถหาผูร้บัเหมาได ้หรอืผูร้บัเหมาดงักลา่วไมส่ามารถ
ติดตัง้อปุกรณ ์หรอืใหบ้รกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยไดม้าตรฐาน
ตามท่ีกำ�ำหนดหรอืติดตัง้งานลา่ชา้ หรอืไม่สามารถดแูลรกัษา
โครงข่ายตามขอ้กำ�ำหนดท่ีตกลงไวใ้นสญัญา จะกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและผลการดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ดว้ย
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 	 อย่างไรก็ตามบรษัิทฯ มีทะเบียนรายช่ือผูร้บัเหมา 
(Approved Vendor List) ซึ่งมีผูร้บัเหมาท่ีไดร้บัการอนมุตัิ 
ในการรบังานถงึ 50 รายกระจายอยูใ่นทกุภมิูภาคของประเทศ 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกผูร้บัเหมาจากคุณสมบัต ิ
หลายดา้น เช่น คุณภาพของผลงาน ประสบการณใ์นงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทีมงานและบุคลากรท่ีมีความสามารถ ฐานะ
ทางการเงิน รวมถึงความคุ้นเคยกับลูกค้าและโครงข่าย 
ท่ีเก่ียวข้อง โดยการคัดเลือกผู้ร ับเหมาในแต่ละโครงการ  
บรษัิทฯ จะพิจารณาเลือกผูร้บัเหมา จากผูร้บัเหมาประมาณ 
3-4 รายท่ีเสนอราคาแก่บริษัทฯ และระหว่างการดำ�ำเนินงาน
แต่ละโครงการ วิศวกรของบริษัทฯ จะควบคุมคุณภาพของ 
ผู้ร ับเหมาอย่างใกล้ชิด  และมีการประเมินคุณภาพของ 
ผูร้บัเหมาหลงัจากท่ีดำ�ำเนินการแลว้เสร็จ   ท่ีผ่านมาบริษัทฯ  
ไมมี่ปัญหาในการจดัหาและวา่จา้งผูร้บัเหมาเพ่ือตดิตัง้อปุกรณ ์
หรอืใหบ้รกิารบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ยในโครงการตา่งๆ ของบรษัิทฯ

	 7. 	ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
	 	 งานโครงการของบรษัิทฯ มีการกำ�ำหนดระยะเวลา
การดำ�ำเนินงาน และส่งมอบโครงการท่ีแน่นอน และตอ้งมี 
การรบัประกนัผลงาน ตามท่ีกำ�ำหนดในสญัญา หากไมส่ามารถ
ดำ�ำเนินการใหแ้ลว้เสร็จตามระยะเวลาในสญัญาของแต่ละ
โครงการ หรอืในกรณีท่ีมีความบกพรอ่ง เก่ียวกบัการดำ�ำเนินงาน 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบคุคลภายนอกหรือทรพัยส์ินขา้งเคียง
ใหไ้ดร้บัความเสียหาย หรือมีการรบัประกนัผลงาน บริษัทฯ 
อาจตอ้งชดใชค้่าปรบัตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา ทัง้นี ้ บริษัทฯ  
ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการบริหารจัดการเพ่ือลด 
ความเส่ียงดงักลา่ว โดยมีแนวทางการปฏิบตัิงานเพ่ือปอ้งกนั
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้ เช่น การจัดใหมี้การประกันภัย 
ในแตล่ะโครงการ การจดัการในเรือ่งของการกระจายความเสีย่ง 
ไปยงัเจา้ของสนิคา้ หรอืผูร้บัจา้งรวมถงึการจดัใหมี้การพฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู ้ ความสามารถ และความรบัผิดชอบ 
ตอ่องคก์ร

	 	 สาเหตหุลกัของความลา่ชา้ของโครงการมกัจะมา
จากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
เช่น ความลา่ชา้จากการสง่ของจากบรษัิทผูผ้ลิต หรือจำ�ำเป็น
ตอ้งเปลี่ยนอปุกรณท่ี์ติดตัง้แลว้เสียหรอืชำ�ำรุดก่อนการสง่มอบ
โครงการ การป้องกันความเสี่ยงดา้นการส่งมอบโครงการ
จำ�ำเป็นตอ้งมีวิธีการจดัการโครงการอยา่งชดัเจน กระบวนการนี ้
ตอ้งอาศยัการติดตามโครงการอย่างใกลชิ้ดและการประสาน
งานท่ีดีระหว่างบริษัทฯ ลูกคา้ และบริษัทผูผ้ลิต ซึ่งทำ�ำให้
สามารถระบุถึงตน้เหตุของปัญหาและลดผลกระทบต่างๆ  
ท่ีอาจจะเกิดขึน้ไดล้ว่งหนา้ เพ่ือติดตามและตรวจสอบ ระยะ
เวลาการสง่มอบโครงการอยา่งสม่�่ำำเสมอ

	 8.	 ความเสีย่งจากการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัส 

	 	 โคโรนา 2019 (COVID-19)
	 	 การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เป็นปัจจัยความเสี่ยงภายนอกท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้ ท่ีส่งผลกระทบต่อผูค้นทั่วโลก แมว้่าธุรกิจของ 
บรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�ำคญั แตก่ารระบาด
ดังกล่าวก็ส่งผลต่อการดำ�ำเนินโครงการของบริษัทฯ เช่น  
ความล่าช้าในการขนส่งอุปกรณ์จากต่างประเทศ การท่ี 
ไม่สามารถเดินทางระหวา่งประเทศได ้ และความยากลำ�ำบาก 
ในการเดินทางภายในประเทศ อนัเน่ืองมากจากมาตราการ 
ต่างๆ ในการป้องกันการระบาดของโรคท่ีทางรัฐบาล 
ได้กำ�ำหนดขึ ้น  ส่งผลให้การดำ�ำเนินโครงการล่าช้าและ 
ไม่สามารถส่งมอบโครงการไดต้ามระยะเวลาท่ีกำ�ำหนดใว ้
ตามสญัญา ซึ่งบริษัทฯ ไดแ้จง้ปัญหาและอปุสรรคดงักล่าว 
ใหล้กูคา้รบัทราบตลอดระยะเวลาท่ีไดร้บัผลกระทบ และไดร้บั
การขยายระยะเวลาในการดำ�ำเนินโครงการและงดเวน้คา่ปรบั 
จากทางลูกค้า เป็นการลดความเสียหายท่ีเกิดขึน้จาก 
ความเสี่ยงของการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้มีผลกระทบต่อบริษัทน้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะ 
เป็นไปได ้นอกจากนี ้ ในชว่งการแพรร่ะบาดดงักลา่ว บรษัิทฯ 
ใหค้วามสำ�ำคญัตอ่ความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน 
คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยการดำ�ำเนินมาตรการ 
ในดา้นสขุอนามยั อาทิเช่น การจัดใหมี้การตรวจวดัหาเชือ้ 
แบบ Ant igen Test Ki t  (ATK) สเปรย์แอลกอฮอล ์ 
หน้ากากอนามัย ให้แก่พนักงาน การจัดให้มีการฉีดพ่น 
น้�้ำำยาฆ่าเชือ้ในสถานท่ีทำ�ำงาน การจดัใหมี้อุปกรณเ์ก่ียวกับ 
การรกัษาความสะอาด เชน่ สบูล่า้งมือ เจลลา้งมือ แอลกอฮอล ์
ตามจุดต่างๆ การสลบัช่วงเวลาการมาทำ�ำงานในสำ�ำนักงาน 
กับการปฎิบัติงาน ณ ท่ีพักอาศัย (Work from Home)  
ของพนกังาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอาหารกลางวนัสำ�ำหรบั
พนกังานท่ีมาทำ�ำงานในสำ�ำนกังานในช่วงการแพรร่ะบาดของ 
COVID-19 เพ่ือลดการสัมผัสและความแออัดจากการอยู ่
ในท่ีท่ีมีคนจำ�ำนวนมาก รวมถึงดำ�ำเนินมาตรการการป้องกัน 
การแพรร่ะบาดในการจดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ำปี 
2564 และปี 2565 โดยการจดัใหมี้การลงทะเบียนล่วงหนา้ 
ผ่านแอปพลิเคชัน มีจุดคัดกรองผู้เข้าร่วมประชุม การวัด
อณุหภมิูของผูเ้ขา้รว่มประชมุก่อนการประชมุ และมาตราการ
เวน้ระยะหา่งทางสงัคม (Social Distancing) ในหอ้งประชมุ 
เป็นตน้
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	 9. 	ความเสี่ยงดา้นอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 ความผนัผวนดา้นอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราอาจก่อ
ใหเ้กิดผลกระทบตอ่ตน้ทนุงานโครงการของบรษัิทฯ เน่ืองจาก
รายไดข้องบรษัิทฯ จากการใหบ้รกิารวางระบบ รวมทัง้จำ �ำหนา่ย
อปุกรณแ์ละบำ�ำรุงรกัษาโครงข่ายโทรคมนาคม กำ�ำหนดในรูป 
เงินบาท  ขณะท่ีบรษัิทฯ มีการสั่งซือ้อปุกรณโ์ทรคมนาคมบางสว่น 
ท่ีเก่ียวข้องจากต่างประเทศ และการสั่ งซือ้อุปกรณ์จาก 
ผูจ้ดัจำ�ำหน่ายในประเทศบางรายเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทฯ ได้ติดตามและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ 
อตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกลชิ้ด โดยไดใ้ชเ้ครือ่งมือในการบรหิาร
จดัการ ไดแ้ก่ การทำ�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 
(Forward Contract) ในการป้องกันและลดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

	 10.	 ความเสี่ยงจากกฏหมายข้อมูลคุ้มครอง 

	 	 ส่วนบุคคล
	 	 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสำ�ำคญัของการคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล (Data Privacy) ของเจา้ของขอ้มลูอนัเป็น
สิทธิขัน้พืน้ฐานในความเป็นส่วนตวัของบุคคล โดยเจา้ของ
ข้อมูลย่อมมีความประสงคท่ี์จะให้ข้อมูลของตนไดร้ับการ
ดแูลใหมี้ความมั่นคงปลอดภยั ประกอบกบัพระราชบญัญัติ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ไดก้ำ�ำหนดหลกัเกณฑ์
หรือมาตรการในการกำ�ำกับดูแลการใหค้วามคุม้ครองขอ้มูล 
ส่วนบคุคลท่ีเก่ียวกบัการเก็บรวบรวม ใช ้ หรือเปิดเผยขอ้มลู 
สว่นบคุคลและสทิธิตา่งๆ  ของเจา้ของขอ้มลูสว่นบคุคล บรษัิทฯ 
จงึไดก้ำ�ำหนดและประกาศใชน้โยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล
ขึน้ เพ่ือเป็นหลักในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึง 
ใหท้ราบวตัถปุระสงค ์ในการเก็บรวบรวม ใช ้หรอืเปิดเผยขอ้มลู 
โดยยดึถือแนวทางปฏิบตัติามพระราชบญัญตัขิา้งตน้

	 11.	 ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง
	 	 เน่ืองจากบริษัทฯ ใหบ้ริการติดตัง้และวางระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม ซึง่เป็นธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นวิศวกรรม
และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีใช้เงินในการดำ�ำเนิน
กิจการคอ่นขา้งสงู และมีระยะเวลาโครงการท่ีอาจนานหลายปี  
ส่งผลกระทบใหเ้กิดความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง อนัสืบเน่ือง 
มาจากการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยาย หรือปรบัปรุง
ประสิทธิภาพของโครงข่ายของ ผูป้ระกอบการโทรคมนาคม 
ภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  
ความเส่ียงจากการบริหารตน้ทุนใหอ้ยู่ภายใตง้บประมาณ 
ท่ีตัง้ไว ้ หรือความเสี่ยงจากการท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงิน 
จากลูกคา้ไดต้ามกำ�ำหนดในสญัญา เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ  
จะวิเคราะหศ์กัยภาพของลกูคา้ และพิจารณารบังานกบัลกูคา้ 
ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนท่ีน่าเช่ือถือ 
หรือมีความสามารถในการชำ�ำระเงิน มีการติดตามรายงาน
ความคืบหนา้ในส่วนของขั้นตอนความสำ�ำเร็จของโครงการ 
ปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาอย่างทันท่วงที เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ 
เก็บเงินไดต้ามสัญญา รวมไปถึงพิจารณาทำ�ำข้อตกลงกับ 
ผูร้บัเหมาช่วงต่อท่ีจะเป็นการจ่ายเงินแบบ Back-to-Back  
นอกจากนี ้ยงัดำ�ำเนินการเจรจากบัสถาบนัการเงินลว่งหนา้เพ่ือ
พิจารณาการใหว้งเงินสนิเช่ือทัง้กรณีทั่วไปและกรณีสนิเช่ือเพ่ือ
สนบัสนนุโครงการ (Project Finance) เพ่ือเตรยีมรองรบังาน
โครงการท่ีเขา้มาเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าสภาพคล่องของบริษัทฯ  
จะอยูใ่นเกณฑท่ี์ปลอดภยั
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญกับการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน โดยสรา้งการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการบริหาร 
ความสมัพนัธก์ับลกูคา้ คู่คา้ ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย พรอ้มความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงปฏิบตัิตามหลกั 
ธรรมาธิบาล เพ่ือใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคา่นิยมของบรษัิทฯ โดยมีแนวทางการดำ�ำเนินงาน ดงันี ้

3.1.1	 การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่าง 
	 ต่อเนื่อง
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจ โดยการมอง
หาโอกาสในการดำ�ำเนินธุรกิจ ทั้งเรื่องการกำ�ำหนดนโยบาย  
การเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 
สือ่สารประชาสมัพนัธก์ารทำ�ำงานของกนัและกนั วเิคราะหปั์จจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก บรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้โดย
รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์ รวมถึง
บริหารพนัธมิตรทางธุรกิจโดยวิเคราะหขี์ดความสามารถของ
บริษัท และพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนร์ว่มกนัเพ่ือให้
รูแ้ละเขา้ใจความสามารถของบริษัท เพ่ือนำ�ำมาปรงัปรุงและ
พฒันา ภายใตแ้นวคิดท่ีจะตอ้งสรา้งความยั่งยืน และสรา้ง

ความสำ�ำเรจ็รว่มกนั โดยคำ�ำนงึถงึความพงึพอใจของลกูคา้และ
ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียดา้นธุรกิจ ควบคู่กบันวตักรรมดา้นสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม

3.1.2 	 การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม
	 บรษัิทฯ เลง็เห็นถึงความสำ�ำคญัของการสรา้งคณุคา่
รว่มทางสงัคม โดยตระหนกัดีว่าความสำ�ำเรจ็และความยั่งยืน
จำ�ำเป็นตอ้งไดร้บัการยอมรบัดว้ยแนวคิดเรื่องความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม ซึ่งไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้พนักงาน ชุมชน  
ซัพพลายเออร ์ ผู้ร ับเหมา เป็นต้น ทั้งหมดนีเ้ก่ียวข้องกับ 
การดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ

48 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 บรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยท่ี์มีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม สง่เสรมิใหเ้กิดความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการทำ�ำงาน 
และสนบัสนนุระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
ท่ีดี ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนักงานเคารพและปฏิบตัิตาม
หลกัสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลกัความเท่าเทียมและไม่เลือก
ปฏิบตัิ รวมถึงสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของบรษัิทฯ กบัชมุชน
และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสรา้งความพงึพอใจแก่
พนกังาน ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย  โดยการสานความสมัพนัธ ์สรา้ง
ความเขา้ใจ และความรว่มมืออย่างเขม้แข็ง เพ่ือลดความขดั
แยง้ท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต

3.1.3	 การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง 
	 ยั่งยืน
	 ตระหนักและให้ความสำ�ำคัญต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ
ท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริหารจดัการทรพัยากรน้�้ำำ  
ส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่า ส่งเสริมความรว่มมือ
และการมีสว่นรว่มในการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและดแูล
สิ่งแวดลอ้มภายนอก และใหค้วามสำ�ำคญัต่อการปฏิบตัิตาม
กฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วน 
	 ได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่า 
	 ของธุรกิจ
	 ผูมี้ส่วนไดเ้สีย คือ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ 
ทางออ้ม โดยแบง่เป็น 
	 1.	 ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร เช่น ผู้ถือหุ้น,  
นกัลงทนุ, พนกังาน
	 2. 	 ผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอกองคก์ร เชน่ ลกูคา้, คูค่า้,  
ผูผ้ลติ  เป็นตน้ 
	 โดยบริษัทฯ ไดมี้ช่องทางรบัเรื่อง รอ้งเรียน เพ่ือให้
ทราบถึงผลกระทบและประเด็นท่ีเก่ียวโยงกับบริษัทฯ และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุส่วนเพ่ือสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรว่มมือและ
การสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทกุส่วน เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นต่างๆ ในการดําเนินงานและ 
ยงัถือเป็นการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหแ้ก่ธรุกิจอีกดว้ย
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะ/ความคาดหวัง การตอบสนองต่อความคาดหวัง

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน •	 ประชุมสามัญ/วิสามัญ

•	 กิจกรรมส่งเสริมการลงทุน 	

	 เช่น Opportunity Day, 

	 Analyst Meeting, 

	 รายงานประจำ�ำปี

•	 ผลประกอบการที่ดี เติบโต

	 อย่างต่อเนื่อง

•	 การจา่ยเงินปันผลสม่�่ำำเสมอ

•	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 โปร่งใส ตรวจสอบได้

•	 การเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง 

	 ครบถ้วน

•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

	 ตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

	 มีจรรยาบรรณ โดยใช้ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย

	 ต่อสาธารณชนที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

	 ทางผลประโยชน์

พนักงาน •	 การประเมนิผลการปฏบิติังาน

	 ของพนักงานประจำ�ำปี

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การสื่อสารภายใน

•	 ค่าจ้างและผลตอบแทนที่เหมาะสม 	

	 และเป็นธรรม

•	ส วัสดิการที่สูงกว่ากฏหมาย

	กำ �ำหนด

•	 จัดสภาพแวดล้อมที่ดี ตามหลัก

	 ชีวอนามัย

•	 การปฏิบัติต่อพนักงานด้วย

	 ความเป็นธรรม

•	 บริหารจัดการจา่ยผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ	

	 ผลการดำ�ำเนินงาน

•	 จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม เช่น 	

	 กองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพี, ประกันสังคม, สวสัดกิาร 

	 รักษาพยาบาล, ตรวจรา่งกายประจำ�ำปี

ลูกค้า •	 ช่องทางการสื่อสารตา่งๆ 

	 เช่น เว็บไซต์, อีเมล์, โทรศัพท์, 

	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การให้บริการหลังการขายที่ดี 

	ส ร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้

•	 ได้รับสินคา้ที่มีคุณภาพ 

	ถ ูกต้อง ทันเวลา

•	ส ่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา

	 ตามที่กำ�ำหนด

คู่ค้า / คู่สัญญา •	 การประชุมคู่ค้า/คู่สัญญา •	 การจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นธรรม 

	 โปร่งใส

•	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม 

	 โปร่งใส ตรวจสอบได้

ผู้ผลิต •	 ช่องทางการสื่อสารตา่งๆ เช่น 

	 อีเมล์, โทรศัพท์, ช่องทาง

	 การร้องเรียน

•	 การรักษาคำ�ำมั่นสัญญาในการ

	ดำ �ำเนินธุรกิจ

•	 การทำ�ำสัญญาด้วยความ

	 เป็นธรรมกับทุกฝ่าย

•	ส ่งเสริมความร่วมมือ และรักษาสัมพันธ์ที่ดี

	 กับคู่ค้า

•	 รักษาความลับซึ่งกันและกัน

หน่วยงานภาครัฐ /

หน่วยงานกำ�ำกับ

•	 การจัดทำ�ำรายงานหรือ

	 การเปิดเผยข้อมูล

•	 การปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนด 

	 กฏเกณฑ์ กฏหมาย

•	 การให้ข้อมูล หรือดำ�ำเนินการ

	 ด้านต่างๆ ด้วยความถูกต้อง 

	 เหมาะสม ทันเวลา

•	 ปฏิบัติตามที่กฏหมาย กฎเกณฑ์ทีก่ำ�ำหนด 

ชุมชน / สังคม •	 การมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม

	 กิจกรรมตา่งๆ

•	 ช่องทางการส่ือสาร เช่น 

	 เว็บไซต์, อีเมล์, โทรศัพท์, 

	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การใช้ทรัพยากรร่วมกัน

	 อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม

•	ส นับสนุนกิจกรรมทีส่ร้างสรรคส์ังคม 
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติ 
	 สิ่งแวดล้อมและสังคม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัในการดำ�ำเนินธุรกิจ
อยา่งรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายเพ่ือนำ�ำไปสูก่ารพฒันา
อย่างยั่งยืน จึงไดก้ำ�ำหนดนโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้มโดย 
เช่ือมโยงกับพันธกิจของบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
สนบัสนนุแนวความคดิใหมใ่นการพฒันาคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม 
และดว้ยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดา้นรบัเหมาก่อสรา้งระบบ
โทรคมนาคมสื่อสาร รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทั่วประเทศเป็นหลกั จงึใหค้วามสำ�ำคญักบัการปลกูฝังจิตสำ�ำนกึ
ใหพ้นกังานไดมี้สว่นรว่มในการสรา้งสรรคส์ิ่งแวดลอ้มภายใน
สำ�ำนักงาน รวมถึงสถานท่ีในการปฏิบัติงานตามพืน้ท่ีต่างๆ 
โดยกำ�ำหนดแผน และบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยให้
ความร่วมมือกบัชุมชนท่ีจะดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มของชุมชน 
ท่ีพนักงานหรือผูร้บัเหมาช่วงเขา้ไปดำ�ำเนินธุรกิจ ซึ่งรูปแบบ
ดำ�ำเนินการของบรษัิทฯ ไดแ้ก่
	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้กำ�ำหนด  และระเบียบ 
ปฏิบตัติา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั ไมก่ระทำ�ำ 
การใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 
สภาพแวดลอ้ม
	 2.	 รณรงคพ์รอ้มประชาสมัพนัธ ์และติดตามผลการ
ดำ�ำเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งตอ่เน่ือง

	 3.	 เปิดเผยข้อมูลด้านสิ่ งแวดล้อมของบริษัทฯ  
อยา่งถกูตอ้งและโปรง่ใสทัง้ก่อนและหลงั
	 4.	 ตรวจสอบ ดแูล บำ�ำรุงรกัษาอปุกรณ ์เครือ่งมือ และ
ยานพาหนะอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมพนูประสทิธิภาพในการดแูล
สิง่แวดลอ้มใหค้งความปลอดภยั และเป็นท่ีมั่นใจตอ่สาธารณะ
	 5.	 ควบคมุ และดแูลการดำ�ำเนินการของผูร้บัเหมาชว่ง
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิดา้นสิ่งแวดลอ้มของบรษัิทฯ
	 6.	 สนับสนุนแนวความคิด  และกิจกรรมพร้อม
สรา้งจิตสำ�ำนึกแก่บุคลากรทุกระดบัใหมี้ความรบัผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดลอ้ม เพ่ือใหมี้การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ

3.3.2 	 ผลการดำ�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ดา้นการจดัการทรัพยากรและพลังงาน
	 ด้านการใช้ไฟฟ้า และน้�้ำำ  ซึ่งถือเป็นทรัพยากรและ
พลงังานท่ีมีส่วนสำ�ำคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างหนึ่ง 
บริษัทคำ�ำนึงถึงการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการ
ใชพ้ลงังานเพ่ืออนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มควบคูไ่ปกบัการดำ�ำเนินธรุกิจ  
ดงันัน้บรษัิทฯ จงึไดร้ณรงคแ์ละปลกูฝังพนกังาน รวมถงึบรหิาร
จดัการไฟฟา้ และน้�้ำำภายในสำ�ำนกังานดว้ยการใชอ้ยา่งรูค้ณุคา่  
รวมถึงเก็บขอ้มลูการใชท้รพัยากรและพลงังาน เปรียบเทียบ
การใชปี้ตอ่ปีในชว่งระยะเวลาใกลเ้คียงกนั และคา่เฉลี่ยการใช้
ไฟฟา้ตอ่พืน้ท่ีภายในสำ�ำนกังาน เพ่ือเปรยีบเทียบความแตกตา่ง 
ในแตล่ะปี 

การใช้ ไฟฟ้า*
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564** ปี 2565**

พื้นทีส่ำ�ำนักงาน

944.5 ตร.ม. 8.92 9.62 10.13

1,342.5 ตร.ม. 7.09 6.90

*	 การใช้ ไฟฟ้าต่อพื้นท่ี 1 ตารางเมตร เฉลี่ยต่อเดือน

**	บริษัทฯ เช่าพื้นท่ีสำ�ำนักงานเพิ่มเติมจำ�ำนวน 398 ตร.ม.ในปี 2564-2565

51รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 ทั้งนีบ้ริษัทฯ เล็งเห็นว่าการปลูกฝังจิตสำ�ำนึกดา้นการ
ประหยดัพลงังานดงักล่าว จะส่งผลถึงการนำ�ำเอาใชใ้นชีวิต
ประจำ�ำวนัของพนกังาน สง่ตอ่ไปยงัครอบครวัและสงัคม โดย 
ไดจ้ดัทำ�ำแผน่ประชาสมัพนัธก์ารใชไ้ฟฟา้ของสำ�ำนกังานแตล่ะชัน้  
เพ่ือเปรยีบเทียบการใชไ้ฟฟ้าเดือนตอ่เดือนของปีนีแ้ละปีก่อน 
สรา้งการตระหนักถึงการใชไ้ฟฟ้า และค่าใชจ้่ายท่ีตอ้งแบก
รบัภาระดว้ยหน่วยการคำ�ำนวณเท่ากันตลอดทัง้ปี ใหเ้ห็นถึง 
ความรบัผิดชอบรว่มกนัของพนกังานทกุคน 
	
	 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลตลอดทั้งปีพบว่าค่าใชจ้่าย 
การใช้ไฟฟ้าทั้งปีลดลง 6.11% โดยบริษัทฯ จะยังคง
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเพ่ือให้พนักงานรับทราบเป็นระยะๆ  
ในปีตอ่ๆ ไป

การเพิม่ประสิทธิภาพการใช้กระดาษ
	 จากการสำ�ำรวจข้อมูลทั่ วไป พบว่าแต่ละปีคนไทย
ใช้กระดาษเฉลี่ยปีละ 3.9 ล้านตัน หรือคนละประมาณ  
60 กิโลกรมั/ปี ตอ้งตดัตน้ไมถ้งึ 66.3 ลา้นตนั/ปี หรอืทกุๆ นาที 
จะตอ้งตดัตน้ไมจ้ำ �ำนวนกวา่ 130 ตน้ แนวคิดเรือ่งการลดการ 
ใชก้ระดาษ หรอื Paperless จงึเป็นสิง่ท่ีประเทศไทยและทั่วโลก
ตา่งใหค้วามสำ�ำคญั เพ่ือลดการสิน้เปลืองทรพัยากร

	 บริษัทฯ ไดส้นบัสนนุการใชก้ระดาษอย่างคุม้ค่าเพ่ือลด
งบประมาณในการจัดซือ้กระดาษ เล็งเห็นความสำ�ำคญัของ
กระดาษ โดยมีการพิจารณาจากการปรบัเปลี่ยนรูปแบบหรอื 
วิธีการทำ�ำงานใหส้มัฤทธ์ิผลตามเปา้หมาย ดงันี ้
	 1. 	การสนบัสนนุการถ่ายเอกสาร หรอืปริน้เอกสารสองหนา้
	 2. 	การสนบัสนนุการนำ�ำกระดาษกลบัมาใชซ้้ �้ำำ
	 3. 	การใชก้ระดาษเฉพาะสาระสำ�ำคญัท่ีจำ�ำเป็น
	 4. 	การตรวจสอบความถกูตอ้งก่อนการใช้

	 5. 	ปลูกฝังให้พนักงานรู ้จักข้อดีของการใช้ฮาร์ดแวร ์ 
ซอฟตแ์วรม์ากกวา่การใชก้ระดาษ
	 6. 	การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ขา้มาทดแทน 
การใชก้ระดาษใหม้ากย่ิงขึน้ ไมว่า่จะเป็น ระบบ  Share Folder, 
ระบบสนบัสนนุแผนกทรพัยากรบคุคล, ระบบสนบัสนนุฝ่าย 
การเงินและบญัชี, ระบบธรุการ และระบบจดัซือ้จดัจา้ง 
	 7. 	การส่งต่อกระดาษในรูปแบบปฏิทินปีเก่าไปทำ�ำเป็น  
“สื่ออกัษรเบรลล”์ สำ �ำหรบั “ผูพิ้การทางสายตา”

	 ซึง่ผลลพัธท่ี์บรษัิทฯ คาดหวงัจากการสนบัสนนุทัง้ 7 ขอ้ 
คือ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�ำงานให้รวดเร็วย่ิงขึน้  
ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ลดพืน้ท่ีการจัดเก็บ ลดภาระงาน 
ท่ีไมจ่ำ �ำเป็น ลดการใชตู้เ้ก็บเอกสาร แฟม้ หมกึพิมพ ์และมีการ
จัดเอกสารในรูปแบบ e-document ท่ีอำ �ำนวยความสะดวก 
ใหก้ับการทำ�ำงานโดยปราศจากเง่ือนไขดา้นพืน้ท่ีและเวลา  
รวมถงึประหยดัคา่ใชจ้า่ยและงบประมาณดา้นกระดาษ

	 ในปี 2562 การใชก้ระดาษ A4 Reuse อยูท่ี่ 25.97% ของ
การใชง้านตลอดทัง้ปี หรอืปรมิาณเทา่กบั 51,934 แผน่

	 ในปี 2563 การใชก้ระดาษ A4 Reuse อยูท่ี่ 26.57% ของ
การใชง้านตลอดทัง้ปี หรอืปรมิาณเทา่กบั 63,373 แผน่

	 ในปี 2564 การใชก้ระดาษ A4 Reuse อยูท่ี่ 22.65% ของ
การใชง้านตลอดทัง้ปี หรอืปรมิาณเทา่กบั 55,938 แผน่

	 ในปี 2565 การใชก้ระดาษ A4 Reuse อยูท่ี่ 20.16% ของ
การใชง้านตลอดทัง้ปี หรอืปรมิาณเทา่กบั 61,398 แผน่

52 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังกำ�ำหนดรูปแบบ และการบำ�ำรุง
รกัษาทรพัยส์ินของบริษัทฯ ใหส้ามารถพรอ้มใชง้านไดอ้ย่าง
ปลอดภัย ประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
อีกดว้ย เชน่ 
	 1.	ยานพาหนะบรษัิทฯ ท่ีพนกังานตอ้งนำ�ำไปใชป้ฏิบตังิาน 
ตามพืน้ท่ีต่างๆ มีการกำ�ำหนดการบำ�ำรุงรกัษาอย่างต่อเน่ือง
ตามกำ�ำหนดระยะทางทกุๆ 10,000 กิโลเมตร หรอืระยะเวลา  
6 เดือนโดยประมาณ
	 2.	 เครื่องปรบัอากาศ กำ�ำหนดการเขา้บำ�ำรุงรกัษา ทัง้การ 
ลา้งคราบสกปรก และตรวจเช็คสภาพการใชง้านประจำ�ำปี
	 3.	การทำ�ำความสะอาดเครื่องกดน้�้ำำเย็นน้�้ำำรอ้นสำ�ำหรบั
บริโภค รวมถึงการเปลี่ยนไสก้รอง กำ �ำหนดระยะเวลาทุกๆ  
6 เดือนโดยประมาณ

การสนับสนุนกจิกรรมเพือ่สิ่งแวดล้อม
	 บรษัิทฯ รว่มสนบัสนนุทนุปลกูป่าในโครงการ Care the 
Wild : ปลกูปอ้ง Plant & Protect ณ ป่าชมุชนบา้นออ้ย และ 
ป่าชุมชนบา้นบุญเริง อ.รอ้งกวาง จ.แพร่ จำ  �ำนวน 200 ตน้  
เพ่ือแกไ้ขปัญหาโลกรอ้นอย่างยั่งยืน โดยรว่มกบัสมาชิก 53 
บริษัท และสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
เอม็ เอ ไอ รวมพืน้ท่ีป่าทัง้สิน้ 18,200 ตน้ หรอืประมาณ 91 ไร่

3.3.3  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม
	 บรษัิทฯ มีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการ 
แข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกา 
ของการแขง่ขนั ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตักิารแขง่ขนั
ทางการคา้ ตอ่ตา้นการผกูขาดทางการคา้ หรอืการใชอ้ำ �ำนาจ
โดยมิชอบของผูมี้อำ �ำนาจเหนือตลาด  การให/้รบัสินบนหรือ 
ผลประโยชนอ่ื์น และการบิดเบือนกลไกการแขง่ขนั ไมล่ะเมิด

ความลบัหรอืลว่งรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ดว้ยวิธีฉอ้ฉล 
และไม่ทำ�ำลายคู่แข่งดว้ยวิธีการอนัไม่สจุรติ เช่น การจ่ายเงิน 
สนิจา้งใหแ้ก่บคุลากรของคูแ่ขง่ เป็นตน้ และไมท่ำ �ำลายช่ือเสยีง 
ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย โดยบรษัิทฯ  
มุง่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีแก่คูค่า้ มีการจดัซือ้/จดัหาท่ีเป็นธรรม 
ไมมี่การกีดกนัทางการคา้ หรอืจำ�ำกดัการแขง่ขนั และปฏิบตัติาม
กรอบการแขง่ขนัทางการคา้ท่ีสจุรติ 

	 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ 
และคำ�ำมั่ นท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด  โดยคำ�ำนึงถึง 
ผลประโยชนร์ว่มกนั ดว้ยความซ่ือสตัย ์เป็นธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิ 
ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบ
สนิคา้ และบรกิารท่ีมีคณุภาพและตรงตามกำ�ำหนดเวลา รวมถงึ 
การตอ่ตา้นการละเมิดทรพัยส์นิทางทางปัญญา หรอืสิ่งอ่ืนใด
ท่ีมีกฎหมายคุม้ครอง

การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในหลัก
นิติธรรม และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ สิทธิ และ
เสรภีาพ และปฏิบตัติอ่ทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนัโดยมีแนวทาง
ปฏิบตัิดงันี ้
	 •	 ปฏิบัติ ส่งเสริม คุม้ครอง และกระตุน้ใหเ้กิดความ 
	 	 เคารพต่อสิทธิในการปกป้องคุม้ครองและเคารพสิทธิ 
	 	 มนษุยชนขัน้พืน้ฐานในทกุระดบั โดยจะไม่มีบคุคลใด 
	 	 ไดร้ับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือเลือกปฏิบัติ  
	 	 ไมว่า่จะเป็นการเลอืกปฏิบตัเิน่ืองจากเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ ์
	 	 สีผิว ตน้ตระกลู ตน้กำ�ำเนิดของชาตหิรอืสงัคม ศาสนา 
	 	 สถานะทางสงัคม เพศ อาย ุ ลกัษณะ หรือรูปลกัษณ ์
	 	 ทางกายภาพ ภาษา ความเหน็ทางการเมือง ทรพัยส์นิ  
	 	 หรอืสถานะอ่ืนใด

	 •	 บุคลากรของบริษัทฯ มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ  
	 	 รวมถึงส่งเสริมสิทธิตามระเบียบสังคมและระเบียบ 
	 	 สากลในทกุๆ ท่ีท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิทในกลุม่ดำ �ำเนินธรุกิจ  
	 	 และเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดำ�ำเนินธุรกิจดังกล่าวมิไดมี้ 
	 	 สว่นรว่มกระทำ�ำหรอืงดเวน้การกระทำ�ำอนัเป็นการละเมิด 
	 	 สทิธิมนษุยชน 
	
	 •	 ใหค้วามสำ�ำคญักบัสิทธิท่ีเท่าเทียมกนัของสตรี เคารพ 
	 	 เสรภีาพในเรือ่งสญัชาต ิสถานภาพทางสงัคม สขุภาพ  
	 	 การศกึษา สทิธิในการทำ�ำงาน ชนชัน้ทางสงัคม ลกัษณะ  
	 	 เชือ้ชาต ิวิถีทางเพศ เป็นตน้
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	 •	 มุง่มั่นและรกัษาไวซ้ึง่สภาพการทำ�ำงานท่ีเป็นธรรมและ 
	 	 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำ�ำเนินธุรกิจและดา้นอ่ืนๆ 
	 	 ท่ีเป็นไปตามสทิธิมนษุยชน อาทิ การไมใ่ชแ้รงงานเดก็  
	 	 หรือเรื่อง อ่ืนๆ ท่ีแสดงถึงการไม่ เคารพต่อหลัก 
	 	 สทิธิมนษุยช์น หรอืไมป่ฏิบตัตินอยูบ่นมาตรฐานสากล 
	 	 เก่ียวกับหลักการดา้นสิทธิมนุษยช์น สิทธิ เสรีภาพ  
	 	 และความเสมอภาค

	 •	 จัดสถานท่ีทำ�ำงานโดยคำ�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม  
	 	 ความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการทำ�ำงานของ 
	 	 บคุลากรทกุคน

การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ เช่ือในพลังของบุคลากรทุกคนภายในองคก์ร
ว่าเป็นกำ�ำลังสำ �ำคัญ และทรพัยากรท่ีทรงคุณค่าในการร่วม 
ผลักดันองค์กรให้ไปสู่ วิสัยทัศน์และพันธกิจได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารดำ�ำเนิน
ธุรกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการ
ปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม และใหค้วามเคารพตอ่ศกัดิศ์รี
ของความเป็นมนษุย ์โดยอยูบ่นพืน้ฐานของความเทา่เทียมกนั  
เพ่ือมุ่งหวังใหเ้กิดความสงบสุขทัง้ในบริษัทฯ และในสงัคม 
อยา่งยั่งยืน กลา่วคือ

	 •	 บรษัิทฯ ยดึหลกัการบรหิารคา่จา้งดว้ยความเป็นธรรม  
	 	 มีความเหมาะสมตอ่การครองชีพอยา่งเป็นสขุ ใหค้วาม 
	 	 ส ําคัญในการปฏิบัติต่อบุคลากรบนพื้นฐานของ 
	 	 ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกนัทัง้ในเรื่องของ 
	 	 โอกาสในการเลื่อนขัน้ เลื่อนตาํแหน่ง การโยกยา้ย  
	 	 โดยไม่เลือกปฏิบตัิอนัเกิดจากความแตกต่างในเรื่อง  
	 	 เพศ อาย ุศาสนา เชือ้ชาต ิภมิูภาค ความคิดเหน็ทาง 
	 	 การเมือง ฐานะ หรอืสภาพรา่งกาย

	 •	 สนับสนุนเงินในรูปแบบของการช่วยเหลือดา้นต่างๆ  
	 	 รวมถงึสวสัดกิารทางดา้นอ่ืนอีกมากมาย เชน่ กองทนุ 
	 	 สำ �ำรองเลีย้งชีพ ค่ารกัษาพยาบาลท่ีนอกเหนือจาก 
	 	 ประกนัสงัคม การตรวจสขุภาพประจำ�ำปี การกำ�ำหนด 
	 	 วันหยุดพักผ่อนประจำ�ำปี ควบคู่กับการส่งเสริมให ้
	 	 บคุลากรมีดลุยภาพในการดำ�ำเนินชีวิตการทำ�ำงานและ 
	 	 ชีวิตสว่นตวั ตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 •	 เปิดโอกาสและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 
	 	 และหาความรูใ้หมอ่ยูเ่สมอ โดยบรษัิทฯ มีการจดัอบรม 
	 	 ทั้งภายในองคก์รเอง หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับ 

	 	 หนว่ยงานภายนอก ทัง้นีเ้พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์
	 	 ขององคก์รท่ีตั้งมั่นว่าจะพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ 
	 	 เพ่ือใหบ้คุลากรสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
	 	 และเตม็ความสามารถ

	 •	 กำ�ำหนดชอ่งทางและมาตรการในการคุม้ครองบคุลากร 
	 	 ของบรษัิทฯ รอ้งเรยีน / แจง้เบาะแส / ใหข้อ้เสนอแนะ  
	 	 โดยไดร้บัความคุม้ครอง ไมใ่หถ้กูลงโทษ หรอืกลั่นแกลง้
	 	 ใหไ้มส่ามารถทนปฏิบตังิานกบัองคก์รตอ่ไปได้

3.3.4	 ผลการดำ�ำเนินงานด้านสังคม
ดา้นสังคมจากภายในสู่ภายนอก
	 • 	การตรวจสุขภาพประจำ�ำปี
	 	 	 เพราะการใชชี้วิตในปัจจบุนัมีความเสีย่งกวา่ในอดีต  
	 	 ไม่ว่าจะเป็นปัญหามลภาวะ หรือการบริโภคอาหาร 
	 	 ท่ีไม่ถกูสขุลกัษณะ บางครัง้อาจจะไม่รูว้า่เป็นโรครา้ย  
	 	 ดังนั้นการตรวจสุขภาพประจำ�ำปีจึงจำ�ำเป็นอย่างย่ิง  
	 	 เพราะจะทำ�ำให้ได้รู ้ว่าร่างกายมีโรคใดท่ีซ่อนอยู ่
	 	 หรอืไม่ หากตรวจพบความผิดปกติจะไดร้บัการรกัษา 
	 	 อย่างถูกตอ้ง นอกจากนีก้ารตรวจสุขภาพยังจะได ้
	 	 คำ �ำแนะนำ�ำของการดูแลสุขภาพท่ีเหมาะสมกับแต่ละ 
	 	 บคุคลอีกดว้ย 

	 	 	 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�ำคญัตอ่สขุภาพของพนกังาน 
	 	 ทกุคนในบรษัิท จงึดำ�ำเนินการวา่จา้งโรงพยาบาลชัน้นำ�ำ 
	 	 ดว้ยการจดัใหบ้รกิารตรวจสขุภาพเป็นประจำ�ำทกุปี ไดแ้ก่  
	 	 การตรวจหาความผิดปกติเพ่ือหาความเสี่ยงท่ีอาจจะ 
	 	 นำ�ำไปสูโ่รครา้ยในอนาคตได ้เชน่ ตรวจหาความสมบรูณ์
	 	 ของเม็ดเลือด  ตรวจระดับน้�้ำำตาลในเลือด  ตรวจหา 
	 	 ระดบัไขมนัคอเลสเตอรอลในเลือด  ตรวจระดบัไขมนั 
	 	 ไตรกลเีซอไรด ์ตรวจการทำ�ำงานของไต ตรวจการทำ�ำงาน 
	 	 ของตบั เป็นตน้

54 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 • 	การซ้อมหนีไฟประจำ�ำปี
	 	 	 บรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึมาตรการความปลอดภยัสำ�ำหรบั 
	 	 พนกังานในสำ�ำนกังานใหไ้ดร้บัความปลอดภยัในการ 
	 	 ทำ�ำงาน จึงมีการจัดฝึกซ้อมดับเพลิงและหนีไฟ 
	 	 อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนทราบถงึ 
	 	 การปอ้งกนัและระงบัเหตอุคัคีภยัตามมาตรฐาน และ 
	 	 สามารถใชง้านอปุกรณด์บัเพลิงในอาคารไดเ้ม่ือเกิด 
	 	 เหตเุพลิงไหม ้  โดยการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการรบัมือ 
	 	 เม่ือเกิดเพลิงไหม้ หรือจัดอบรมดับเพลิง ถือเป็น 
	 	 สิ่งสำ �ำคญัท่ีช่วยลดโอกาสความสญูเสีย มีความเขา้ใจ 
	 	 เก่ียวกับพืน้ฐานท่ีสำ�ำคัญในการลุกติดไฟเพราะไฟ 
	 	 แตล่ะประเภทนัน้จะมีลกัษณะท่ีแตกตา่งกนัสิ่งเหลา่นี ้
	 	 นำ�ำไปสูก่ารพิจารณาเลือกใชถ้งัดบัเพลิง หรอือปุกรณ ์
	 	 ดับเพลิงท่ีจะเข้าตอบโต้เหตุได้อย่างถูกต้องและ 
	 	 เกิดความปลอดภัยต่อผู้ดับเพลิงตามหลักสากล  
	 	 สามารถประเมินเหตกุารณ ์และอพยพหนีไฟไดอ้ย่าง 
	 	 ถกูตอ้งรวดเรว็ 

	
	 	 	 การประเมินสถานการณข์ณะเกิดเพลงิไหมมี้ความ 
	 	 จำ�ำเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งมีความรูใ้นหลายๆ ด า้น  
	 	 จะตอ้งมีสติเพ่ือประสานงานต่อไปยังหน่วยงานอ่ืน 
	 	 ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างรวดเรว็ ไม่ต่ืนตระหนกเม่ืออพยพ 
	 	 ตอ้งหนีไฟออกจากอาคารเม่ือเกิดเหตอุคัคีภยั รวมถึง 
	 	 เม่ือพบเห็นเพลิงไหมต้รงหนา้จะสามารถเตือนผูอ่ื้น 
	 	 หรอืระงบัเหตเุบือ้งตน้ไดท้นัที

	 	 	 ทัง้นีไ้มใ่ชเ่พียงแตเ่ป็นการตรวจหาโรครา้ยท่ีหลบซอ่น 
	 	 อยู่ในร่างกายเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางการเรียนรู ้
	 	 ร่างกายเอง ถือเป็นการวางแผนสุขภาพในอนาคต 
	 	 ด้วยหากพบเจอความเสี่ยงแน่นอน โดยพนักงาน 
	 	 สามารถรับคำ�ำแนะนำ�ำจากแพทย์ผู้เ ช่ียวชาญใน 
	 	 การป้องกันและพัฒนาความแข็งแรงของร่างกาย 
	 	 รวมถงึนำ�ำผลตรวจเพ่ือนำ�ำมาวิเคราะหห์รอืเป็นแนวทาง
	 	 ในการปรบัเปลี่ยนพฤติการการใชชี้วิตประจำ�ำไดเ้ป็น 
	 	 อยา่งดี
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	 •  	กจิกรรมแหเ่ทยีนพรรษา เทศกาลเข้าพรรษา

	 	 	 งานแห่เทียนพรรษาเป็นประเพณีปฏิบตัิของชาวพุทธท่ีไดก้ระทำ�ำมาแต่ครัง้พุทธกาล เหตุท่ีทำ �ำใหเ้กิดประเพณี  

	 	 เพราะสมยัก่อน มีภิกษุไดเ้ดนิไปเหยียบย่�่ำำขา้วกลา้ในนาของชาวบา้นทำ�ำใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น ดงันัน้ พระพทุธเจา้จงึได ้

	 	 อนุญาตใหภิ้กษุสามเณรอยู่จำ �ำพรรษาท่ีวัดเป็นเวลา 3 เดือน คือในช่วงวันแรมหนึ่งค่ �่ำำเดือนแปด  ถึงวันขึน้สิบค่�่ำำ 

	 	 เดือนสบิเอด็ ซึง่เป็นชว่งสิน้สดุการเก็บเก่ียวของชาวบา้นพอดี โดยการหลอ่เทียนพรรษาของประชาชนถวายแก่พระสงฆน์ัน้ 

	 	 เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นชว่งเขา้พรรษา ซึง่สมยัก่อนใชจ้ดุเพ่ือแสงสวา่ง  เน่ืองจากไมมี่ไฟฟา้ เรยีกวา่ “ตามประทีปเพ่ือศกึษา 

	 	 หรือบำ�ำเพ็ญเพียรสมาธิในสถานท่ีมืด  ถือว่าไดร้บัอานิสงส ์ทำ �ำใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะไดธ้รรมะจากกิจกรรม 

	 	 และไดท้ำ �ำนบุำ �ำรุงพระพทุธศาสนา คณุคา่ทางสงัคม จิตใจ

	 	 	 บรษัิทฯ เลง็เหน็ถงึความสำ�ำคญัของประเพณีดงักลา่ว และถือเป็นสว่นหนึ่งท่ีสามารถสรา้งคณุคา่ทางจิตใจขึน้ภายใน 

	 	 ตวัพนกังานเอง จงึไดจ้ดักิจกรรมดงักลา่วขึน้ ณ วดัสาครสุน่ประชาสรรค ์(Wat Mai Sakhon Sun Prachasan) เพ่ือสบืสาน 

	 	 ประเพณีอนัดีงามของไทย ใหพ้นกังานท่ีเขา้รว่มงานดงักลา่วไดซ้มึซบักบัศลิปวฒันธรรมอยา่งใกลชิ้ด โดยคาดหวงัไวว้า่  

	 	 ประเพณีวฒันธรรมดงักลา่วจะสืบทอดตอ่ไปอีกยาวไกล

	 	 	 ทัง้นีก้ารตอบโตเ้หตฉุกุเฉินท่ีเกิดจากเพลงิไหมต้ัง้แตไ่ฟยงัมีขนาดท่ีเลก็นอ้ยเป็นการปอ้งกนัไมใ่หเ้หตกุารณบ์านปลาย 
	 	 ไปสูร่ะดบัรุนแรง ซึง่เหน็ไดช้ดัวา่พนกังานท่ีผา่นการอบรมแลว้จะมีความมั่นใจเก่ียวกบัการตอบโตเ้หตเุพลงิไหมด้ว้ยถงัดบัเพลงิ 
	 	 เพราะวา่ไดมี้การผา่นการฝึกซอ้มมาแลว้ และมีความพรอ้มตอ่เหตกุารณเ์พลงิไหมใ้นสถานประกอบการ
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กจิกรรมเพือ่สังคม

	 • 	การบริจาคสิ่งของ เคร่ืองใช้ อุปกรณก์ีฬา และ 

	 	 ทนุการศกึษา

	 	 	 บ ริ ษั ทฯ  เล็ ง เห็ นถึ งการลดการสร้า งขยะ 

	 	 ในปรมิาณมากโดยวิธีการป้องกนั ลดการใช ้ รีไซเคิล 

	 	 และนำ�ำกลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงบรรลกุารบรหิารจดัการ 

	 	 ท่ียั่ ง ยืน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี 

	 	 ประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายท่ี 12   Responsible   

	 	 Consumption   and Production สรา้งหลกัประกนั 

	 	 ให้มีรูปแบบการผลิตและบริโภคท่ียั่ งยืน โดยเปิด 

	 	 รบับรจิาคสิ่งของ เครือ่งใช ้ เสือ้ผา้ รวมถงึของเลน่เดก็  

	 	 เพ่ือนำ�ำไปบรจิาคใหก้บัมลูนิธิท่ีตอ้งการ โดยในปี 2565  

	 	 บริษัทฯได้นำ�ำสิ่งของ เครื่องใช้ และของเล่นเด็ก 

	 	 ไปบรจิาคใหก้บัมลูนิธิบา้นนกขมิน้ ซึง่ใหค้วามสำ�ำคญั 

	 	 กบัคำ�ำว่า “ครอบครวั” ท่ีเป็นรากฐานชีวิตของมนษุย ์

	 	 ทกุคน จากการเลีย้งด ู และสภาพแวดลอ้ม จะส่งผล 

	 	 ต่อการเจริญเติบโต การพัฒนาบุคลิก นิสัยและ 

	 	 ความประพฤติของบคุคล และรา้นปันกนั โดยมลูนิธิ 

	 	 ยวุพฒัน ์ซึง่นำ�ำสิ่งของเครือ่งใชท่ี้บรจิาคเปลี่ยนมาเป็น 

	 	 ทุนการศึกษาให้กับเด็กท่ีขาดโอกาส โดยมูลนิธิ 

	 	 เช่ือว่าการศึกษา คือ รากฐานของการพัฒนาและ 

	 	 เป็นเครื่องมือช่วยนำ�ำพาชีวิตใหดี้ขึน้ เท่ากบัว่าสิ่งของ 

	 	 ท่ีส่งไปบริจาคให้กับพวกเขา ทำ �ำประโยชน์ได้อีก 

	 	 หลายต่อ เปล่ียนแปลงชีวิตผูค้นมากมาย อีกทัง้ยัง 

	 	 แฝงดว้ยกำ�ำลงัใจและศรทัธาอนัย่ิงใหญ่อีกดว้ย 

	 	 นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัไดส้นบัสนนุอปุกรณกี์ฬา ผา่นตวัแทนการไฟฟา้ภมิูภาค เพ่ือเป็นตวัแทนมอบใหก้บันกัเรยีนโรงเรยีน

โรงเรยีนไทยรฐัวิทยา 65 (วงัไทรติ่ง) จ.ประจวบคีรขีนัธ ์ เพ่ือใหน้อ้งนกัเรยีนไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชนใ์นการออกกำ�ำลงักาย 

สรา้งเสรมิสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดี ใหส้ามารถเตบิโตขึน้เป็นคนดีในสงัคมตอ่ไป

57รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 	 อีกทัง้บริษัทฯ ยังไดร้่วมสนับสนุนงานแข่งขันวิชาการระดบัประเทศ TNSC 2022 : Thailand Negotiation and 
Sales Competition เวทีเพ่ือการแขง่ขนั Sales Skill ในรูปแบบ Business-to-Business (B2B) โดยโจทยจ์ะเนน้ธรุกิจในโลก  
Metaverse ผ่าน Virtual Reality (VR) ทัง้นีจ้ดุประสงคก์ารแข่งขนัเพ่ือใหน้กัศึกษาไดฝึ้กฝนทกัษะการขาย และการเจรจา 
ทางธุรกิจ รวมถึงสรา้งทรพัยากรมนษุยด์า้นการขายและการตลาดเพ่ือองคก์รในอนาคต ระหวา่งวนัท่ี 23-30 มิถนุายน 2565  
ณ วิทยาลยันานาชาต ิมหาวิทยาลยัรงัสติ 

3.3.5	 ผลการดำ�ำเนินงานด้านชีวอนามัย และความปลอดภัย
	 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�ำงาน
	 •	 รอ้ยละ 100 ของพนกังานประจำ�ำไดร้บัการตรวจสขุภาพประจำ�ำปี
	 •	 รอ้ยละ 100 ของพนกังานประจำ�ำท่ีไดร้บัการประเมินความเสี่ยงการติดเชือ้โควิด-19  

ความปลอดภัยในการทำ�ำงาน

0 ราย ไม่มีผู้เสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน จากเปา้หมาย  0 ราย 

0 ราย การเจ็บป่วยถึงขั้นสูญเสียสมรรถภาพทางร่างกายถาวร จากเปา้หมาย  0 ราย

0 ราย อุบัติการณ์ด้านความปลอดภัยในการกระบวนการทำ�ำงาน จากเปา้หมาย  0 ราย 

0 ราย การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่องเกิน 3 วัน จากเปา้หมาย  0 ราย 

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย ไม่มีการรั่วไหลของข้อมูลไปยังภายนอก

0 ราย ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้า ในด้านการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

0 ราย ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน ในด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

58 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



บทสรุปสำ�ำหรับผู้บริหาร
	 ผลการดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ โดยรวมในปี 2565 รายได ้

จากการขายและบริการรวมทัง้กำ�ำไรสทุธิมีจำ�ำนวนลดลงกว่า 

ปี 2564 ทั้งนีเ้ป็นผลกระทบบางส่วนจากการแพร่ระบาด 

ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ทำ �ำให ้

หลายโครงการถกูเลื่อนการอนมุตัิจากลกูคา้ และผลจากการ

ปรบัเปลี่ยนรายละเอียดเง่ือนไขสญัญาของหลายโครงการใหม ่

ท่ีสำ �ำคญัทำ�ำใหร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารของหลายโครงการ

มีการรบัรูล้่าชา้กว่าเวลาท่ีกำ�ำหนด  อย่างไรก็ตามรายไดข้อง

โครงการต่างๆ ท่ีดงักล่าวเริ่มทยอยรบัรูใ้นไตรมาส 4 อีกทัง้

บรษัิทฯ ยงัสามารถดำ�ำเนินงานขายและบรกิารของไตรมาส 4 

ไดต้ามเป้าหมาย จึงทำ�ำใหผ้ลการดำ�ำเนินงานในไตรมาสท่ี 4 

ของปี 2565 ดกวา่งวดเดียวกนัของปีก่อนมาก ซึง่เป็นสญัญาณ

ท่ีแสดงให้เห็นแนวโน้มของการดำ�ำเนินธุรกิจท่ีดีขึน้ต่อไป 

ในอนาคต

	 สำ�ำหรบัผลการดำ�ำเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565 

ตามงบการเงินรวมนัน้ บรษัิทฯ มีรายไดร้วมทัง้สิน้เป็นจำ�ำนวน 

424.78 ลา้นบาท โดยแบง่เป็นรายไดจ้ากการขายและบรกิาร

เป็นจำ�ำนวน 424.41 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น 0.37 ลา้นบาท 

ซึ่งเป็นจำ�ำนวนเพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกัน 

ของปี 2564 ท่ีมีรายไดร้วมเป็นจำ�ำนวน 235.34 ลา้นบาท  

โดยการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในไตรมาสนี ้

เป็นผลจากปัจจยัหลกัดงัท่ีกล่าวขา้งตน้  สำ   �ำหรบัตน้ทนุและ

คา่ใชจ้่ายในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565 มีเป็นจำ�ำนวน 371.19 

ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 87.38 ของรายไดร้วม ขณะท่ี 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 มีเป็นจำ�ำนวน 218.30 ลา้นบาท  

คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 92.76 ของรายไดร้วม สำ�ำหรบักำ�ำไรสทุธิ

มีเป็นจำ�ำนวน 42.81 ลา้นบาท หรอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.08 

ของรายไดร้วม ซึ่งเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันในปี 2564  

ท่ีเป็นจำ�ำนวน 13.56 ลา้นบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้เป็นจำ�ำนวน 29.25  

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 215.71

4. การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

	 สำ �ำหรบัผลการดำ�ำเนินงานของปี 2565 ตามงบการเงิน 

รวมนัน้ บรษัิทฯ มีรายไดร้วมทัง้สิน้เป็นจำ�ำนวน 1,443.86 ลา้นบาท  

โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายและบริการเป็นจำ�ำนวน 

1,443.01 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น 0.85 ลา้นบาท ซึง่เป็นจำ�ำนวน

ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2564 ท่ีมีรายไดร้วมเป็นจำ�ำนวน 

1,764.23 ลา้นบาท  สำ �ำหรบัตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยของปี 2565 

มีเป็นจำ�ำนวน 1,276.79 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.43 

ของรายไดร้วม ขณะท่ีปี 2564 มีเป็นจำ�ำนวน 1,565.51 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.74 ของรายไดร้วม สำ�ำหรบักำ�ำไรสทุธิ 

มีเป็นจำ�ำนวน 132.99 ลา้นบาท หรอืเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9.21 

ของรายไดร้วม ซึง่เม่ือเทียบกบัปี 2564 ท่ีเป็นจำ�ำนวน 158.86 

ลา้นบาท ซึง่ลดลงเป็นจำ�ำนวน 25.87 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ  

16.28

1.	การวิเคราะห์ผลการดำ�ำเนินงาน
	 1.1 	รายได้
	 	 บริษัทฯ มีรายไดร้วมสำ�ำหรบัปี 2564 และ 2565 

จำ�ำนวน 1,764.23 ลา้นบาท และ จำ�ำนวน 1,443.86 ลา้นบาท 

ลดลงรอ้ยละ 18.16 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน และรายไดร้วม

ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 และ 2565 จำ�ำนวน 235.34 ลา้นบาท  

และจำ�ำนวน 424.78 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 80.49 โดย 

โครงการหลกัๆ ท่ีบรษัิทฯ สามารถรบัรูร้ายได ้ เช่น โครงการ

จดัหาระบบและอปุกรณ ์ 5G Smart city สำ  �ำหรบัพืน้ท่ี EEC 

เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการเมืองและส่งเสริมความเป็น 

เมืองน่าอยู่ งานจา้งบำ�ำรุงรกัษาอุปกรณใ์นโครงการจัดใหมี้

สญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีและบรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู

ในหมูบ่า้นพืน้ท่ีชายขอบ (Zone C+) เพ่ือใหบ้รกิารแก่สำ�ำนกังาน

คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน ์และกิจการ

โทรคมนาคมแหง่ชาต ิหรอื “งาน MA USO” โครงการจา้งขยาย

โครงข่ายอุปกรณส์ื่อสญัญาณระดบั Backbone Network  

เสน้ทางกรุงเทพ-ภาคใต ้งานจา้งเหมา ออกแบบ จดัหาพรอ้ม

ติดตัง้เคเบิลใยแกว้นำ�ำแสง ระยะทาง 1,300 กิโลเมตร และ  

งานจดัซือ้อปุกรณร์ะบบ Policy control Function / Policy and 

Charging Rules Function เป็นตน้

การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
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ประเภท

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

2564 2565 ต.ค.-ธ.ค. 2564 ต.ค.-ธ.ค. 2565

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

1. รายได้จากการขายและบริการ 1,762.11 99.88 1,443.01 99.94 234.39 99.60 424.41 99.91

2. รายได้อื่น* 2.12 0.12 0.85 0.06 0.95 0.40 0.37 0.09

รวมรายได้ 1,764.23 100.00 1,443.86 100.00 235.34 100.00 424.78 100.00

หมายเหตุ :  	* รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

	 รายไดร้วมของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและบรกิาร โดยสำ�ำหรบัปี 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีสดัสว่น 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารตอ่รายไดร้วม คิดเป็นรอ้ยละ 99.88 และ 99.94 ตามลำ�ำดบั และสำ�ำหรบัไตรมาส  ท่ี 4 ของปี 2564 

และ 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 99.60 และ 99.91 ตามลำ�ำดบั

	 รายไดจ้ากการขายและบริการ

	 รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษัิทฯ ของปี 2564 และ 2565 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากธุรกิจรบัเหมาวางระบบ 

ทัง้ระบบสื่อสารโทรคมนาคม รวมถงึรายไดจ้ากการจำ�ำหนา่ยอปุกรณแ์ละรายไดจ้ากการบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ย

รายได้รวม
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กลุ่มผลิตภัณฑ์

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

2564 2565

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

	 รายได้จากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 1,256.14 71.29 763.06 52.88

	 -	 รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 1,256.14 71.29 763.06 52.88

	 รายได้จากธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ และบำ�ำรุงรักษา 505.97 28.71 679.95 47.12

	 -	 รายได้จากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ 
     	  โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม

57.64 3.27 24.85 1.72

	 -	 รายได้จากการบำ�ำรุงรักษาโครงขา่ย
      	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

448.33 25.44 655.10 45.40

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 1,762.11 100.00 1,443.01 100.00

60 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากธุรกิจรับเหมา 
วางระบบ และรายไดจ้ากธุรกิจการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์และ 
บำ�ำรุงรกัษา จำ �ำนวน 763.06 ลา้นบาท และจำ�ำนวน 679.95  
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.88 และรอ้ยละ 47.12    
ตอ่รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ตามลำ�ำดบั โดยรายไดจ้าก
ธุรกิจรบัเหมาวางระบบลดลงรอ้ยละ 39.25 เม่ือเทียบกับ   
ปี 2564 เน่ืองจากเกิดความล่าช้าในการพิจารณาอนุมัต ิ
ลงนามในสญัญาของโครงการใหมข่นาดใหญ่ สว่นรายไดจ้าก 
ธุรกิจการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์และบำ�ำรุงรักษาเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
34.39 เน่ืองจากไดร้บังานบำ�ำรุงรกัษาเพ่ิมมากขึน้จากปีก่อน
หน้า ประกอบกับการรับรูร้ายได้จากโครงการขนาดใหญ่ 
ท่ีดำ �ำเนินการตอ่เน่ืองและทยอยเขา้สูช่ว่งงานบำ�ำรุงรกัษา

รายได้จากการขายและบริการแยกตามกลุ่มธุรกิจ
ล้านบาท
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รายไดจ้ากธุรกจิรับเหมาวางระบบ

รายไดจ้ากธุรกจิรับเหมาวางระบบ

รายไดจ้ากธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณ ์และบำ�ำรุงรักษา

รายไดจ้ากธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณ ์และบำ�ำรุงรักษา

	 รายไดจ้ากการขายและบริการสำ�ำหรับงวดไตรมาสที ่4
	 รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษัิทฯ สำ�ำหรบังวดไตรมาสท่ี 4 ของปี 2564 และ 2565 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากธรุกิจ
รบัเหมาวางระบบทัง้ระบบสื่อสารโทรคมนาคม รวมถงึรายไดจ้ากการจำ�ำหนา่ยอปุกรณแ์ละรายไดจ้ากการบำ�ำรุงรกัษาโครงขา่ย 

	 ในงวดไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมจาก
ธุรกิจรบัเหมาวางระบบ และรายไดจ้ากธุรกิจการจำ�ำหน่าย
อปุกรณแ์ละบำ�ำรุงรกัษา จำ�ำนวน 233.25 ลา้นบาท และจำ�ำนวน 
191.16 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 54.96 และรอ้ยละ 
45.04 ต่อรายไดจ้ากการขายและบริการ ตามลำ�ำดบั รายได้
จากธุรกิจรบัเหมาวางระบบเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 110.40 เน่ืองจาก
ในไตรมาสนีส้ามารถสง่มอบงานและรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการ 
ไดเ้พ่ิมขึน้ตามแผนงาน ส่วนรายไดจ้ากธุรกิจการจำ�ำหน่าย
อุปกรณแ์ละบำ�ำรุงรกัษาเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 54.74 เน่ืองจากใน
ไตรมาสนีมี้การสง่มอบอปุกรณไ์ดต้ามแผนงานรวมถงึโครงการ
ท่ีทยอยเขา้สู่ระยะงานบำ�ำรุงรกัษาไดท่ี้ทยอยรบัรูไ้ดม้ากขึน้ 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน

กลุ่มผลิตภัณฑ์

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ต.ค.-ธ.ค.2564 ต.ค.-ธ.ค.2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

	 รายไดจ้ากธุรกิจรับเหมาวางระบบ 110.86 47.30 233.25 54.96

	 -	 รายได้จากการวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 110.86 47.30 233.25 54.96

	 รายไดจ้ากธุรกจิการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ และบำ�ำรุงรักษา 123.53 52.70 191.16 45.04

	 -	 รายได้จากการจำ�ำหน่ายอุปกรณ์ 
     	  โครงข่ายระบบสื่อสารโทรคมนาคม

4.17 1.78 20.24 4.77

	 -	 รายได้จากการบำ�ำรุงรักษาโครงขา่ย
      	 ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

119.36 50.92 170.92 40.27

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 234.39 100.00 424.41 100.00
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	 รายไดอ้ืน่

	 ในปี 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีรายไดอ่ื้นรวม จำ�ำนวน 2.12 และ 0.85 ลา้นบาท ตามลำ�ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.12 และ

รอ้ยละ 0.06 ของรายไดร้วม โดยรายไดอ่ื้นท่ีสำ �ำคญัของบรษัิท ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั เป็นตน้

	 1.2 	ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
	 	 ค่าใชจ้่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ้่ายในการขายและบริการ ค่าใชจ้่าย 

ในการบรหิาร และคา่ใชจ้า่ยทางการเงิน โดยในปี 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยจำ�ำนวน 1,565.51 ลา้นบาท 

และจำ�ำนวน 1,276.79 ลา้นบาท ตามลำ�ำดบั คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.74 และรอ้ยละ 88.43 ของรายไดร้วม

ต้นทุนและค่าใชจ้่าย

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

2564 2565 ต.ค.-ธ.ค. 2564 ต.ค.-ธ.ค. 2565

ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

ต้นทุนขายและบริการ 1,471.63 83.42 1,188.78 82.33 194.31 82.57 350.57 82.53

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 39.05 2.21 32.13 2.23 9.35 3.97 7.27 1.71

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 53.92 3.06 54.90 3.80 14.41 6.12 13.10 3.08

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 0.91 0.05 0.98 0.07 0.23 0.10 0.25 0.06

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 1,565.51 88.74 1,276.79 88.43 218.30 92.76 371.19 87.38

รวมรายได้ 1,764.23 100.00 1,443.86 100.00 235.34 100.00 424.78 100.00

	 1.3	กำ �ำไรสุทธิ
	 	 จากผลการดำ�ำเนินงานท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำ �ำให้ในปี 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีกำ�ำไรสุทธิรวมจำ�ำนวน  

158.86 ลา้นบาท และจำ�ำนวน 132.99 ลา้นบาท ตามลำ�ำดบั คิดเป็นอตัรากำ�ำไรสทุธิรอ้ยละ 9.00 และรอ้ยละ 9.21 ของรายไดร้วม  

และผลการดำ�ำเนินงานของไตรมาส 4 ของปี 2564 และ 2565 บรษัิทฯ มีกำ�ำไรสทุธิรวมจำ�ำนวน 13.56 ลา้นบาท และจำ�ำนวน  

42.81 ลา้นบาท ตามลำ�ำดบั ซึง่เพ่ิมขึน้เป็นจำ�ำนวน 29.25 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 215.71
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2.	ฐานะทางการเงิน
	 2.1	 สินทรัพย์
	 	 ณ สิน้ปี 2564 และสิน้ปี 2565 บรษัิทฯ มีสนิทรพัย์

รวมจำ�ำนวน 1,041.90 ลา้นบาท และจำ�ำนวน 1,363.77 ลา้นบาท  

ตามลำ�ำดบั โดยสนิทรพัยท่ี์สำ �ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ เงินสดและ

รายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  

และสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา ณ สิน้ปี 2564 สดัส่วนของ

รายการสินทรพัยท่ี์สำ �ำคัญดังกล่าวต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น 

รอ้ยละ 12.11 รอ้ยละ 21.12 และรอ้ยละ 41.88 ตามลำ�ำดบั 

และสิน้ปี 2565 สดัสว่นของรายการสนิทรพัยท่ี์สำ �ำคญัดงักลา่ว

คดิเป็นรอ้ยละ 9.32 รอ้ยละ 44.17  และรอ้ยละ 30.29 ตอ่ยอด 

สินทรพัยร์วม และมีสินทรพัยห์มนุเวียน ณ สิน้ปี 2564 เป็น

สดัสว่นรอ้ยละ 74.29 เม่ือเปรยีบเทียบกบัสิน้ปี 2565 ท่ีเป็น

สดัสว่นรอ้ยละ 88.05 ตอ่สนิทรพัยร์วม 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 72.86 77.84 206.98 92.45

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1.65 1.76 1.10 0.49

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 2.07 2.21 1.15 0.51

ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 17.02 18.19 14.67 6.55

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 93.60 100.00 223.90 100.00

	 	 จากรายการสนิทรพัยห์ลกัของบรษัิทฯ จะเหน็ไดว้า่ 

รายการลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน และสินทรพัย ์

ท่ีเกิดจากสญัญามียอดคงเหลือ ณ สิน้ปี 2564 และปี 2565  

มีมลูคา่รวมเทา่กบั 656.35 ลา้นบาท และ 1,015.41 ลา้นบาท 

ตามลำ�ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 63.00 และรอ้ยละ 74.46 ของ

สินทรพัยร์วมตามลำ�ำดับ การเพ่ิมขึน้ของสินทรพัยด์ังกล่าว 

สว่นใหญ่มาจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีบรษัิทฯ  กำ  �ำลงัดำ�ำเนิน 

งานอยู ่อยา่งไรก็ดีลกูคา้สว่นใหญ่เป็นภาคราชการ / รฐัวิสาหกิจ 

จงึทำ�ำใหค้วามเสี่ยงในการไมไ่ดร้บัชำ�ำระเงินอยูใ่นระดบัต่�่ำำ

	 2.2	 แหล่งที่มาของเงินทุน
		  หนีส้ิน

	 	 บรษัิทฯ มีหนีส้นิจำ�ำนวน 369.22 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 และจำ�ำนวน 540.30 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 โดยหนีส้นิ 

สว่นใหญ่ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน และเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซึง่ ณ สิน้ปี 2564 

และ 2565 เป็นสดัสว่น 49.73% และ 56.21% ของหนีส้นิรวมตามลำ�ำดบั ซึง่เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืนมีรายละเอียด

ไดด้งัตอ่ไปนี้

	 	 โดยเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นหลกัของบรษัิทฯ คือ เจา้หนีก้ารคา้ ซึง่สว่นใหญ่เป็นเจา้หนีก้ารคา้คา่อปุกรณ ์คา่บรกิาร

และคา่จา้งเหมาในโครงการตา่งๆ 

		

	 	 หนีส้นิสว่นใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นหนีส้นิหมนุเวียน โดยสดัสว่นหนีส้นิหมนุเวียนตอ่หนีส้นิรวมของบรษัิทฯ ณ สิน้ปี 2564 

และ 2565 เทา่กบัรอ้ยละ 63.19 และรอ้ยละ 75.73 ตามลำ�ำดบั
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		  ส่วนของผู้ถอืหุน้

	 	 สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ณ สิน้ปี 2564 มีจำ�ำนวน 672.69 ลา้นบาท และ ณ สิน้ปี 2565 มีจำ�ำนวน 823.37 ลา้นบาท 

โดยสว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้จากการท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัเงินเพ่ิมทนุจากการแปลงสทิธ์ิ ICN-W1 จำ�ำนวน 167.92 ลา้นบาท และเพ่ิมขึน้

จากผลประกอบการของบรษัิทฯ โดยมีกำ�ำไรสะสมท่ีจดัสรรเป็นสำ�ำรองตามกฎหมายจำ�ำนวน 33.75 ลา้นบาท และกำ�ำไรสะสมสว่น

ท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรรคงเหลือจำ�ำนวน 217.96 ลา้นบาท ท่ีสทุธิจากการจา่ยเงินปันผลจำ�ำนวน 151.77 ลา้นบาท

		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 

	 	 บรษัิทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 0.57 เทา่ ณ สิน้ปี 2564 และ 0.68 เทา่ ณ สิน้ปี 2565 ตามลำ�ำดบั 
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5.1 	ข้อมูลบริษัท

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

	   รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท	  : บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	  : ICN

ประเภทธุรกิจ	  : ผู ้ ให้บริการออกแบบและวางระบบ (System Integrator) ที่ครบวงจร โดย
บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบและวางระบบโครงข่ายส่ือสารโทรคมนาคม 
(Telecommunication System) ซึ่งเป็นระบบที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ 
รวมทั้งให้ บริการออกแบบและวางระบบงานก่อสร้างและวางระบบไฟฟ้าอื่นๆ 
(Construction and Electrical Systems) นอกจากนี้ ยังให้บริการจำ�ำหน่าย 
อุปกรณ์เพ่ือใชัทดแทน (Supply) และให้บริการบำ�ำรุงรักษาโครงข่ายระบบ 
ส่ือสารโทรคมนาคม (Maintenance)

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	  : 393 อาคาร ดี.เค.เจ. ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท	  : 0107560000184

โทรศัพท์	  : 02-553-0755-6

โทรสาร	  : 02-553-0757

เว็บไซด์	  : www.icn.co.th

ทุนจดทะเบียน	  : 337,500,000 บาท มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนชำ�ำระแล้ว	  : 308,959,856.50 บาท

จำ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด	  : 10,335 ราย (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565)

% Free float	  : 65.77%

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�ำคัญอ่ืน
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5.2 	ข้อมูลทั่วไป

	   ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย)

ชื่อบริษัท	  : บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์์ คอมมูนิเคชั่น จำ�ำกััด

ประเภทธุรกิจ	  : ผู้ ให้บริการวางระบบสื่่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	  : 39 ซอย หมู่่บ้านเสรีวิลล่า แยก 1 แขวงหนองบอน เขตประเวศ  กรงุเทพมหานคร 10250

เลขทะเบียนบริษัท	  : 0105538101214

โทรศัพท์	  : 02-399-3437-8

โทรสาร	  : 02-399-3439

เว็บไซด์	  : www.eexpert.co.th

ทุนจดทะเบียน	  : 20,000,000 บาท

จำ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่ออก
และชำ�ำระเต็มมูลค่า	  :

หุ้้นสามัญจำ�ำนวน 200,000 หุ้้น มูลคา่หุ้้นละ 100 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น	  : 51%

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	  : บริิษััท ศูนย์รับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกััด

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	  : 93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์	  : 02-900-9000

โทรสาร	  : 02-900-9001

เว็บไซด์	  : www.set.or.th/tsd

	 ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	  : บริิษััท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกััด

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	  : 178 อาคาร ธรรมนิติ ชั้น 6 ซอย เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่่น 20) ถนนประชาชื่่น
แขวงบางซื่่อ เขตบางซื่่อ กรุงเทพมหานคร 10800

โทรศัพท์	  : 02-596-0500

โทรสาร	  : 02-596-0566

เว็บไซด์	  : www.daa.co.th

	 ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท	  : นางสาวมณฑิรา ประภาจันทร์

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	  : 393 อาคาร ดี.เค.เจ. ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์์ แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 10230

โทรศัพท์	  : 02-553-0755-6
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5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมาย
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การกำ�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส 
จำ�ำกดั (มหาชน) ใหค้วามสำ�ำคญักบัการดแูลกิจการท่ีดี เน่ืองจาก
พิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสำ�ำคัญในการนำ�ำไปสู่การมีระบบ
บรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบ 
ไดซ้ึ่งจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้  
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ี เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย โดย 
มีการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป็นเครื่องมือเพ่ิมมูลค่า 
สรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสริมการเติบโต
อยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ในระยะยาว ท่ีสอดคลอ้งกบัปณิธาน
ในการดำ�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึกำ�ำหนดใหมี้ 
นโยบายในการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางท่ีกำ�ำหนด
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการประชุมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2560 ท่ีประชมุได้
มีมตใิหมี้นโยบายการกำ�ำกบัดแูลกิจการเพ่ือถือเป็นหลกัปฏิบตัิ  
ท่ีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

	 หมวดท่ี 1  สทิธิของผูถื้อหุน้

	 หมวดท่ี 2  การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั

	 หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย

	 หมวดท่ี 4  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

	 หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ในปี  2560 คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้อกหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีสำ �ำหรบั
บรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017) หรอื CG Code ปี 2560 ซึง่ได้
วางหลกัปฏิบตัิสำ �ำหรบัคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั คือ

	 1.	ตระหนักถึ งบทบาทและความรับ ผิดชอบของ 
คณะกรรมการ ในฐานะผูน้ำ �ำองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการ
อยา่งยั่งยืน

	 2. 	กำ�ำหนดวัตถุุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ 
ท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

	 3. 	เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล

	 4. 	สรรหาและพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูงและการบริหาร 
บคุลากร

	 5. 	ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี 
ความรบัผิดชอบ

	 6. 	ดแูลใหมี้ระบบการ บรหิาร ความเสี่ยงและการ ควบคมุ 
ภายในท่ีเหมาะสม

	 7. 	รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย 
ขอ้มลู

	 8. 	สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถื้อหุน้  
เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมการบริษัทนำ�ำไปปรบัใชใ้น 
การกำ�ำกับดูแลใหกิ้จการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
นา่เช่ือถือสำ�ำหรบัผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชนใ์นการสรา้งคณุคา่ 
ใหกิ้จการอย่างยั่งยืน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  
5/2563 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 และท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สงิหาคม 2564 
ไดพิ้จารณาทบทวนนโยบายการกำ�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ 
โดยให้ปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการท่ีดีสำ �ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใชต้ามท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ของบริษัทฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสดุ  และกำ�ำหนดแนวปฏิบตัิเพ่ิมเติม 
ท่ีบริษัทฯ ควรจะดำ�ำเนินการแกไ้ขปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับ 
สภาพการณข์องบรษัิทฯ และใหค้ณะกรรมการพิจารณาทบทวน 
ความเหมาะสมของการนำ�ำ CG Code ไปปรบัใชอ้ย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(The Rights of Shareholders)
	 บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสำ�ำคญัถงึสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ  
ของผูถื้อหุน้ จึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนตามสิทธิ 
ขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารขอ้มูล 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้สนับสนุนใหใ้ชส้ิทธิใน 
การเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงในท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และ 
ไม่กระทำ�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จงึไดก้ำ�ำหนดนโยบายการอำ�ำนวยความสะดวก
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งท่ีเป็นนักลงทุนชาวไทย  
นกัลงทนุตา่งประเทศ นกัลงทนุรายยอ่ย และนกัลงทนุสถาบนั
ไดมี้สว่นรว่มในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รายละเอียดดงันี ้

นโยบายการอำ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้้ถอืหุน้
ไดม้ส่ีวนร่วมในการเข้าประชุมผู้ถอืหุน้
	 1. 	กำ�ำหนดใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจำ�ำทกุปีภายใน
ระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วันสิน้รอบปีบัญชีของบริษัทฯ  
และหากมีความจำ�ำเป็นเรง่ด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษ
ท่ีอาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกับผลประโยชนข์อง 
ผูถื้อหุน้จำ�ำเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
บรษัิทสามารถเรยีกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป

	 2.	จัดทำ�ำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจำ�ำปีใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้สถาบัน 
พรอ้มทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุ ขอ้มลูสำ�ำคญั
และจำ�ำเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้
ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชมุครัง้ท่ีผา่นมา 
รายงานประจำ�ำปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบดว้ย  
แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ำ�ำหนด
และระบุวิธีการมอบฉันทะใหช้ัดเจน พรอ้มทั้งระบุสถานท่ี 
วัน เวลา และแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนังสือ 
เชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้ง
นำ�ำมาแสดงในวนัประชมุเพ่ือรกัษาสทิธิในการเขา้ประชมุ โดย
จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์
ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุม 
อยา่งนอ้ย 3 วนั นอกจากนี ้บรษัิทฯ กำ�ำหนดใหเ้ผยแพรห่นงัสือ
เชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ำปีฉบบัสมบรูณ ์พรอ้มเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุมบนเว็บไซต ์ โดยท่ีฉบบัภาษาไทย 
เผยแพรล่่วงหนา้ก่อนวนัประชมุเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 
และฉบบัภาษาองักฤษเผยแพร่ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็น
เวลาไม่นอ้ยกว่า 7 วัน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร
เพ่ือการตดัสนิใจในการลงมตอิยา่งเพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใสและเพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้สำ�ำหรบัใหผู้ถื้อหุน้เตรียมตวัเขา้รว่ม 
ประชมุก่อนไดร้บัเอกสารการประชมุดว้ย ทัง้นี ้บรษัิทฯ กำ�ำหนด
ใหมี้การแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ว่าบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสาร 
ประกอบการประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย

	 3.	อำ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุมอย่าง 
เท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและให้ข้อมูลใน 
การตรวจเอกสารและลงทะเบียนเ พ่ือเข้าร่วมประชุม 
อย่างเพียงพอ ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะใชร้ะบบการลงทะเบียนท่ีมี 
ประสิทธิภาพและความรวดเร็ว และได้มีการจัดเตรียม 
อากรแสตมป์ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีการมอบฉนัทะมาโดยไม่ตอ้ง 
เสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้สถานท่ีจัด 
การประชุมมีขนาดท่ีเพียงพอเพ่ือรองรบักับจำ�ำนวนผูถื้อหุน้ 
และกำ�ำหนดสถานท่ีประชมุเป็นบรเิวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
อยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร

	 4. 	บริ ษัทฯ  ไม่ ก ระทำ�ำการ ใดๆ  ท่ี มีลักษณะเ ป็น 
การจำ�ำกดัสทิธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทกุคน 
ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลา 
การประชมุ

	 5. 	ก่อนเริ่มประชุมทุกครัง้ บริษัทฯ จะชีแ้จงหลกัเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุมทัง้หมด  อาทิเช่น การเปิดประชุม  
วิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ 
ท่ีจะตอ้งลงมตใินแตล่ะวาระตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ เป็นตน้  
ในการนบัคะแนนเสียง บรษัิทฯ จะดำ�ำเนินการนบัคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุน้ท่ียงัไมไ่ดล้งคะแนนทกุระเบียบวาระในหอ้งประชมุ
และแสดงผลสรุปของคะแนนเสยีงทกุระเบียบวาระอยา่งชดัเจน
ในหอ้งประชมุ ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้ดัแยกการลงคะแนนเสยีงสำ �ำหรบั
แตล่ะเรือ่งอยา่งชดัเจน เพ่ือรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้

	 6.	การดำ�ำเนินการนบัคะแนนเสียง บรษัิทฯ จดัใหมี้บคุคล
ภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีง
ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้และวิสามัญผูถื้อหุน้ อาทิเช่น  
ผู้ตรวจสอบบัญชี หรือผู้ถือหุ้นท่ีได้รับการคัดเลือกและ 
เหน็ชอบจากท่ีประชมุ เป็นตน้ พรอ้มเปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบ
และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

	 7. 	ประธานกรรมการจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง 
เพียงพอ และดำ�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 
โดยระหวา่งการประชมุเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุสามารถ
ใชส้ิทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน โดยการซกัถาม
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แสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญต่างๆ ท่ีอาจมี 
ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เช่น การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติ 
ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน  
การกำ�ำหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบั บรคิณหส์นธิและการอนมุตัิ
รายการพิเศษ เป็นตน้

	 8. ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
เพ่ือตอบคำ�ำถามแก่ผูถื้อหุน้

	 9.	  ใหส้ทิธิผูถื้อหุน้ท่ีมารว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ภายหลงั 
ท่ีเริม่ประชมุแลว้ มีสทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนนในระเบียบวาระ
ท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ดล้งมติ

	 10.	 บริษัทฯ ไดร้ะบกุารมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้น
หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และในการประชมุสามญั 
ผูถื้อหุน้ หากกรรมการทา่นใดมีสว่นไดเ้สยี หรอืมีสว่นเก่ียวขอ้ง
ในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชมุจะแจง้ใหผู้เ้ขา้รว่ม 
ประชุมทราบก่อนการพิจารณาในวาระนั้นโดยกรรมการ 
ท่ีมีส่วนไดเ้สียนัน้จะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระ
นัน้ๆ 

	 11. 	บรษัิทฯ จะทำ�ำการเปิดเผยมตท่ีิประชมุสามญัผูถื้อหุน้
พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทำ�ำการถดัไปผา่นระบบ
ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์อง 
บรษัิทฯ

	 12.	 บริษัทฯ จัดทำ�ำรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
แจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนั หลงั 
วนัประชมุ ตามขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน
เหมาะสม ประกอบด้วยการบันทึกรายงานการประชุม  
การออกเสียง และข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 
อยา่งละเอียด

	 เน่ืองดว้ยการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีความห่วงใย 
ในความปลอดภยัและสขุอนามยัของผูเ้ขา้รว่มประชมุ จึงได ้
กำ�ำหนดแนวปฏิบตัสิำ �ำหรบัผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับคำ�ำแนะนำ�ำ
การป้องกันควบคุมโรค COVID-19 ของกรมควบคุมโรค

กระทรวงสาธารณสขุ โดยจดัใหมี้การลงทะเบียนลว่งหนา้ผา่น 
แอปพลิเคชัน มีจุดคัดกรองและอุปกรณ์ต่างๆ พร้อมทั้ง 
เจา้หนา้ท่ีบรเิวณหนา้หอ้งประชมุ การวดัอณุหภมิูของผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุก่อนการประชมุ และมาตราการเวน้ระยะหา่งทางสงัคม 
(Social Distancing) ในหอ้งประชมุ เพ่ือเฝา้ระวงั คดักรอง  
และปอ้งกนัการแพรร่ะบาดท่ีอาจเกิดขึน้

หมวดท่ี 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
	 การสรา้งความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึน้กบัผูถื้อหุน้ทกุราย
ทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายย่อย  
นักลงทุนสถาบัน หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นเรื่องท่ีบริษัทฯ  
คำ�ำนึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือท่ีช่วยให้เกิดความ 
เทา่เทียมกนัอยา่งแทจ้รงิ 

	 1. บรษัิทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัแิละคุม้ครองสทิธิของ
ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใหค้วามสำ�ำคญั
ตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็น 
ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทย ผูถื้อหุน้ตา่งชาต ิผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้รายย่อย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอ 
เพ่ิมระเบียบวาระการประชมุ และเสนอช่ือผูท้รงคณุวฒิุเพ่ือเขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุ 
รอบปีบัญชี และเผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าว 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทั้ง 
ไดแ้จง้ใหท้ราบถงึหลกัเกณฑก์ารในการพิจารณาวา่จะรบัเรือ่ง
ท่ีเสนอมานัน้อย่างชัดเจน โดยการเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง 
บรษัิทฯ

	 2.	ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชมุและลงมติ 
แทน มีสิทธิไดร้บัเอกสารและคำ�ำแนะนำ�ำในการมอบฉันทะ 
แก่ผู้ร ับมอบฉันทะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย เม่ือย่ืนหนังสือ 
มอบฉันทะใหก้รรมการในท่ีประชุมแลว้ย่อมมีสิทธิเขา้ร่วม
ประชมุและลงมตเิชน่เดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประการ

	 3.	บริษัทฯ จะทำ�ำการเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระใน
หนงัสือมอบฉนัทะของบรษัิทฯ เพ่ือเป็นทางเลือกของผูถื้อหุน้
มีโอกาสเลือกการมอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่

	 4.	บริษัทฯ จะดำ�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ำดับ
ระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และมีนโยบาย
ท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชมุโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสศึกษาขอ้มลูประกอบ
ระเบียบวาระก่อนตดัสนิใจ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 5. 	ประธานกรรมการ กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เ พ่ือ 
ตอบคำ�ำถามแก่ผูถื้อหุน้รวมทัง้ไดบ้นัทึกประเด็นซกัถามและ
ขอ้คิดเห็นท่ีสำ �ำคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถตรวจสอบได้

	 6.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน แม้จะพ้นเวลา 
ลงทะเบียนแลว้ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะร่วม 
การประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยไม่เสีย
สทิธิ

	 7.	จัดทำ�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องท่ีสำ �ำคัญๆ ทุก
ระเบียบวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามท่ี 
เห็นสมควร และมีการนำ�ำผลคะแนนมารวมคำ�ำนวณกับ 
คะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล้่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉันทะ ก่อนท่ี 
จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ 
เพ่ือความโปร่งใสบริษัทฯ จะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจาก 
ผูถื้อหุน้เพ่ือการตรวจสอบในภายหลงัได้

	 8.	 เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มูลข่าวสารสำ�ำคญัของบริษัทฯ  
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบริษัทฯ เปิดเผย
ตามขอ้กำ�ำหนดตา่งๆ เช่น รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้วจะนำ�ำข้อมูลมาเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
บรษัิทฯ รวมถงึจดัใหมี้การชอ่งทางการสื่อสารระหวา่งบรษัิทฯ 
กบัผูถื้อหุน้ในเว็บไซตบ์รษัิทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถาม
และไดร้บัขอ้มลูอยา่งเทา่เทียม

	 9.	กำ�ำหนดหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารห้ามทำ�ำ 
การซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงิน
หรือข้อมูลอ่ืนท่ีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่ วโมงนับแต ่
การเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมด รวมถงึเม่ือกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงมีการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ  
จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
ภายใน 3 วันทำ�ำการต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับ 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนตอ่ไป

	 10. กำ �ำหนดใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงจะตอ้ง
รายงานการมีสว่นไดส้ว่นเสยีใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิท
รบัทราบ

	 11.	 กำ�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งซึง่รวมถงึ
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้ง รวมตลอดถงึคูส่มรส
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าวท่ีเก่ียวขอ้ง
กับขอ้มูล รวมถึงไดก้ำ�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผย
ขอ้มลูของบรษัิทฯ หรอืนำ�ำขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ส่วนตน ตามนโยบายการป้องกันการนำ�ำขอ้มลูภายในไปใช้
ประโยชน ์ รวมทัง้ไดใ้หค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของ 
บริษัทฯ เก่ียวกับภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง 
หลักทรพัยใ์นบริษัทฯ ทั้งของตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กิน 
ดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจน 
การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ตามมาตรา 59 และบทกำ�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559

	 12.	 กำ�ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะและ
แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร ้องเรียนไปยังประธาน
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และเลขานกุารบริษัท ผ่าน
อีเมล icn_companysecretary@icn.co.th ซึง่คณะกรรมการ
อิสระจะเป็นผูพิ้จารณากลั่นกรองและพิจารณาเรือ่งตา่งๆ ใหมี้ 
การดำ�ำเนินการอย่างเหมาะสม เช่น กรณีท่ีเป็นขอ้เสนอแนะ 
ท่ีคณะกรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นวา่มีประโยชน์
ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะนำ�ำเสนอเรื่องดงักล่าวต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากำ�ำหนดแนวทาง
การดำ�ำเนินการหรอืกำ�ำหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุ 
ผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมตอ่ไป นอกจากนีย้งัจดัใหมี้ชอ่งทาง
สำ�ำหรบันกัลงทนุในการสอบถามขอ้มลูหรอืแสดงความคิดเหน็ 
ผา่นอีเมล icn_ir@icn.co.th ซึง่มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
รบัผิดชอบดแูลใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการใหค้วามสำ�ำคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และสรา้ง 
ความพงึพอใจตอ่ทกุฝ่าย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ผูถ้ือหุ้น	 : บริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�ำเนนิธรุกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม
ด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ความซื่อสัตยส์ุจริตและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย โดยคำ�ำนึงถึงผลการดำ�ำเนินงานที่ดี มีการ
เจริญเติบโตอย่างมั่นคง และคงไว้ ซึ่งความสามารถในการแข่งขัน สร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น เช่น การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการพร้อมกับพบปะกับ 
ผู้บริหารระดับสูง การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจัดให้มี 
ช่องทางเผยแพร่ข้อมูลและติดต่อกับผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.icn.co.th และอีเมล 
icn_ir@icn.co.th

พนักงาน	 : บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงให ้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ให้ความสำ�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง
สม่�่ำำเสมอ โดยจดัให้มกีารอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง  
เพ่ือพัฒนาทักษะในด้านความรู้ ทักษะในการทำ�ำงาน ตลอดจนปลูกฝังทัศนคติและ
จติสำ�ำนึกที่ดี เพ่ือให้เป็นพนักงานที่ดี มีความสามารถและเป็นพลเมืองที่ดีต่อสังคม 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
มกีารจดัต้ังและให้เงินสมทบกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีสำ�ำหรบัพนกังาน รวมถึงสวัสดกิารอืน่ๆ  
เช่น การประกันสุขภาพ การประกันอุบัติเหตุ การมีวันหยุดพักผ่อน เป็นต้น

คู่ค้า	 : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่คา้ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยคำ�ำนึง
ถึงประโยชน์ร่วมกันตามเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้า 
อยา่งจริงใจ และไม่ดำ�ำเนินการใดๆ ที่เป็นทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและขัดต่อกฎหมาย

เจ้าหนี้	 : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด  
ในเรื่องวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำ�ำระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน  
และเรื่องอื่นใดที่ได้ทำ�ำข้อตกลงไว้กับเจา้หนี้เพื่อบรรลุประโยชน์ร่วมกัน

ลูกค้า	 : บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความมั่นใจและพึงพอใจกับลูกค้าโดยนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์และ 
การบริการที่ดีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้า 
โดยคำ�ำนึงถึงประโยชน์ตรงตามความต้องการของลูกค้าเป็นสำ�ำคัญ รวมทั้งรักษา
สัมพันธภาพที่ดีและไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยมิได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นข้อมูล 
ที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามข้อบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง	 : บริษทัฯ มคีวามมุง่ม่ันทีจ่ะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีด ีรักษาบรรทัดฐานของ
ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำ�ำลายคู่แข่ง

ชุมชนและสังคม	 : บริษัทฯ จะไม่ทำ�ำการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สภาพแวดล้อมอีกทั้งยังต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  
ปลูกฝังจิตสำ�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู ่พนักงานทุกระดับ 
อย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำ�ำกับดูแล
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญต่อการเปิดเผย
สารสนเทศท่ีเป็นขอ้มลูสำ�ำคญัของบรษัิทฯ เน่ืองจากเป็นเรื่อง
ท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
จึงมีความจำ�ำเป็นท่ีตอ้งมีการควบคมุ และกำ�ำหนดมาตรการ 
ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงินและ
ขอ้มลูทั่วไปตามหลกัเกณฑข์องสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อยา่งถกูตอ้ง
ตามท่ีกฎหมายกำ�ำหนด  โดยมีสาระสำ�ำคญั ชดัเจน ครบถว้น
เพียงพอ เช่ือถือได ้โปรง่ใส รวดเรว็และเทา่เทียมกนัโดยเปิดเผย 
ขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท www.icn.co.th  
เพ่ือให้ผู้ท่ี เ ก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูล
อย่างเท่าเทียมกนั อาทิเช่น รายงานนโยบายและโครงสรา้ง 
การกำ�ำกบัดแูลกิจการไวใ้นรายงานขอ้มลูประจำ�ำปี (แบบ 56-1 
One Report) รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถติดตามรายละเอียดตา่งๆ ในการประชมุได้

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้งครบถว้น เป็นจริง และ 
สมเหตสุมผล งบการเงินของบรษัิทฯ จดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบตัอิยา่งสม่�่ำำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั 
รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การดำ�ำรงรกัษา
ไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ยา่ง 
มีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะดำ�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพ่ือให้
ทราบจดุออ่นเพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืการดำ�ำเนินการ
ท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระสำ�ำคญั

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและ 
เป็นอิสระอยา่งเพียงพอ เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน เพ่ือทำ�ำหนา้ท่ี
ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั และ
ระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท

	 หากมีขอ้สงสยัเพ่ือซกัถามสามารถตดิตอ่ไดท่ี้ฝ่ายนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์หมายเลขโทรศพัท ์02-553-0755-6 ตอ่ 521 และอีเมล 
icn_ir@icn.co.th เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บั
สารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบ และ
บทบาทในการกำ�ำหนดนโยบาย และทิศทางการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัุประสงค ์ ขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีการกำ�ำกับ
ควบคมุดแูล ใหฝ่้ายจดัการดำ�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ท่ีกำ�ำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือรกัษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด 
ใหแ้ก่บรษัิทฯ และความมั่งคั่งสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บนพืน้ฐาน 
ของหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการ 
ไดต้ิดตามดูแลใหมี้การ นำ �ำกลยุทธ์ไปบริหารกิจการใหเ้กิด
การเติบโตอย่างยั่งยืน ซึง่คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  เ ป็นผู้มีภาวะผู้นำ �ำ  มี วิสัยทัศน์มีความรู ้ 
ความสามารถและประสบการณใ์นดา้นตา่งๆ อยา่งเหมาะสม 
มีความซ่ือสตัยส์จุริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 
เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม

	 คณะกรรมการบรษัิทไดด้ำ �ำเนินการตามแนวปฏิบตัท่ีิดีของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในดา้นตา่งๆ ดงันี ้

โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นระดับตำ�ำแหน่ง 
ผูบ้รหิารจากองคก์รตา่งๆ จงึสามารถนำ�ำประสบการณ ์ความรู ้
ความสามารถมาพัฒนาและกำ�ำหนดนโยบายทิศทาง 
การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย 
คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำหนด
นโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสำ�ำคญั
ในการกำ�ำกับดูแล ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายจัดการและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

	 โ ค ร งสร้า งคณะกรรมการบริ ษัท  ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการ 
ทัง้คณะ ปัจจบุนับรษัิทฯ มีกรรมการทัง้สิน้จำ �ำนวน 7 ทา่น แบง่
เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจำ�ำนวน 1 ท่าน และกรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำ�ำนวน 6 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบจำ�ำนวน 3 ท่าน โดยประธานกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบริหาร 
โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีการถ่วงดุลอำ�ำนาจ 
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อย่างชัดเจน เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด  รวมทั้งกรรมการแต่ละท่านมีการตัดสิน
ใจท่ีเป็นอิสระออกจากกัน เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ชดุตา่งๆ เพ่ือชว่ยในการกำ�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้

	 1.1 	คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 
ทั้งสิน้ 7 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้ำ �ำหนด
แนวทางและกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีกำ�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและเพ่ือให ้
การบรหิารงานเป็นไปอยา่งคลอ่งตวั

	 1.2 	คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการ 
ตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพ่ือปฏิบัติหนา้ท่ีเฉพาะเรื่องและ 
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนา้ท่ีตามท่ีไดก้ำ�ำหนดไว้
ในอำ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ กรรมการ 
ตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่น จะตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณ์
ด้านบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�ำหน้าท่ีในการสอบทาน 
ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทฯ ได้

	 1.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดร้บัการแต่งตัง้
โดยคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้รหิารและ 
พนกังานบรษัิทฯ จากสายงานตา่งๆ โดยคณะกรรมการบรษัิท
จะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการกำ�ำกับดูแล 
ความเสี่ยงโดยรวมให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและ 
กฎเกณฑข์องบรษัิทฯ รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานการดำ�ำเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเช่ือถือ อันจะนำ�ำไปสู ่
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั เพ่ิมมลูคา่ใหก้บัองคก์ร 
และสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว

	 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้
เกิดความชดัเจนในดา้นความรบัผิดชอบระหว่างการกำ�ำหนด
นโยบายการกำ�ำกับดูแลและการบริหารงานประจำ�ำ  โดย 
คณะกรรมการไดก้ำ�ำหนดอำ�ำนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจน ทั้งนี ้ บริษัทฯ  
ได้แบ่ งแยกบทบาทหน้า ท่ีความรับ ผิดชอบระหว่ า ง 
คณะกรรมการบริ ษัทกับผู้บ ริหารอย่ างชัด เจน  โดย 
คณะกรรมการบริษัททำ�ำหนา้ท่ีในการกำ�ำหนดนโยบายและ
กำ�ำกบัดแูลการดำ�ำเนินงานของผูบ้รหิาร ขณะท่ีผูบ้รหิารทำ�ำหนา้ท่ี

บรหิารงานของบรษัิทฯ ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
ท่ีกำ�ำหนด  และเพ่ือเป็นการป้องกันการมีอำ�ำนาจเบ็ดเสร็จ 
บริษัทฯ จึงไดก้ำ�ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหนา้ท่ีไวอ้ย่างชัดเจน 
ในอำ�ำนาจดำ�ำเนินการของบรษัิทฯ (Authority Table)

	 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบาย
จำ�ำกดัจำ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดำ�ำรง
ตำ�ำแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 5 แหง่ โดยไมมี่ขอ้ยกเวน้เน่ืองจาก
พิจารณาแลว้เหน็วา่เป็นจำ�ำนวนท่ีกรรมการทกุคนสามารถอทิุศ
เวลาเขา้ประชมุไดส้ม่�่ำำเสมอ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท
ยงัไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทตามแนวทางปฏิบตัติามหลกัการ
กำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือทำ�ำหนา้ท่ีใหค้ำ �ำแนะนำ�ำดา้นกฎหมาย
และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบ และปฏิบตัิ
หนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
ประสานงานใหมี้การปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบรษัิทมีการกำ�ำหนดนโยบายในการไปดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
โดยแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผลและ 
รายละเอียดของบริษัทท่ีไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง ทัง้นี ้ จะไปดำ�ำรง
ตำ�ำแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนไดไ้มเ่กิน 5 แหง่

บทบาท หน ้ า ท่ี  และความรับ ผิดชอบของ 
คณะกรรมการ
	 บรษัิทฯ กำ�ำหนดใหก้รรมการบรษัิท ปฏิบตัติามขอ้พงึปฏิบตัิ 
ท่ีดีสำ �ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการบรษัิทตอ้งเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจน 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสัตยส์ุจริต และคำ�ำนึงถึง 
ประโยชน์ของบริ ษัทฯ  และผู้ ถือหุ้น เ ป็นสำ�ำคัญ ทั้ง นี ้ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ �ำหนดนโยบาย เป้าหมาย 
การดำ�ำเนินธุรกิจแผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบรษัิทฯ 
และกำ�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการดำ�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณท่ีกำ�ำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวม

	 โครงสร้างการจัดการของบริ ษัทฯ ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 3 ชดุ  คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกรรมการบริษัท  
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ  
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัต ิ
บรษัิทมหาชนจำ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง

	 คณะกรรมการบรษัิทมีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน  
และมอบหมายอำ�ำนาจการจัดการกิจการท่ีสำ �ำคัญ ได้แก่ 
อำ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ให้แก่ฝ่ายจัดการเป็น 
ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าว 
มิ ได้เ ป็นการปลดเปลื ้อ งหน้า ท่ีความรับ ผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทยงัคงตอ้งติดตาม
ดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้
ขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารและฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบง่ออกเป็น ดงันี ้

	 1.	เร่ืองที่ควรดูแลให้มีการดำ�ำเนินการ เป็นเรื่องท่ี 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกั ใหมี้การดำ�ำเนินการ
อยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ย

	 	 ก. 	การกำ�ำหนดวัตถุประสงค ์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธรุกิจ

	 	 ข.	การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจริยธรรม 
รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ

	 	 ค.	การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัขิองคณะกรรมการ 
ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก 
ในการประกอบธรุกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ

	 	 ง.	 การสรรหา พฒันา กำ�ำหนดคา่ตอบแทนและประเมิน 
ผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

	 	 จ.	การกำ�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเครือ่งจงูใจ 
ใหบ้คุลากรปฏิบตังิาน ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ปา้หมาย
หลกัขององคก์ร

	 2. เร่ืองที่ดำ�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง  
เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ 
ฝ่ายจัดการพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษัิททราบเป็นระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย

	 	 ก.	การกำ�ำหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงาน
ประจำ�ำปี

	 	 ข.	การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิาร 
ความเสี่ยงและการควบคมุภายใน

	 	 ค.	การกำ�ำหนดอำ�ำนาจดำ�ำเนินการท่ีเหมาะสมกับ 
ความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ

	 	 ง.	 การกำ�ำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากรการพฒันา
และงบประมาณ ทัง้นี ้ รวมถึงนโยบายและการจัดการและ
พฒันาบคุลากร และแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 	 จ. 	การตดิตามและประเมินผลการดำ�ำเนินงาน

	 	 ฉ. 	การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไมใ่ช ่
การเงินมีความนา่เช่ือถือ

	 3. เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดำ�ำเนินการ  
เป็นเรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกำ�ำกับดแูลระดบันโยบาย 
โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจัดการ  
เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดำ�ำเนินการ ประกอบดว้ย

	 	 ก.	การจัดการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์
นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัแิลว้ ซึง่คณะกรรมการ
บริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจ 
ดำ�ำเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีกำ�ำหนดไว ้ คณะกรรมการ 
จะติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เวน้แต่มี 
เหตจุำ �ำเป็น

	 	 ข.	 เรื่องท่ีขอ้กำ�ำหนดหา้มไว ้ เช่น การอนุมัติรายการ 
ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการของบริษัท  
1 ท่าน ใหด้ำ �ำรงตำ�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ และเพ่ือให ้
การแบ่งแยกอำ�ำนาจหนา้ท่ีในเรื่องการกำ�ำหนดนโยบายของ 
บริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน 
อย่างชัดเจนบริษัทฯ จึงกำ�ำหนดให้ประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นคนละบุคคลกัน โดยประธาน 
กรรมการมีบทบาทหนา้ท่ี ดงันี ้
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	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการกำ�ำหนดระเบียบวาระการประชุม 
รว่มกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

	 2 .  ควบคุมการประชุมให้มีประสิท ธิภาพเ ป็นไป 
ตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาส 
ใหก้รรมการแสดงความเหน็อยา่งอิสระ
	
	 3.	สนบัสนนุและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิ 
หนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำ�ำนาจหนา้ท่ี  
ความรบัผิดชอบและตามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

	 4. ดแูล ติดตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค ์
ท่ีกำ�ำหนดไว้

	 5.	 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีประชุมคณกรรมการ
บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่าย 
เทา่กนั

การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ มีการกำ�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการ 
ไวล้ว่งหนา้ ซึง่ชว่ยใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถจดัเวลาและ
เขา้รว่มประชมุได ้เวน้แตก่รณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ 
หรือกรรมการตามจำ�ำนวนท่ีกฎหมายกำ�ำหนดสามารถ 
เรยีกประชมุเพ่ิมเตมิไดต้ามความจำ�ำเป็น คณะกรรมการบรษัิท
มีการกำ�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ำทุก 3 เดือน  
โดยการประชมุแต่ละครัง้ไดมี้การกำ�ำหนดวาระในการประชมุ
อย่างชดัเจน โดยระเบียบวาระการประชมุจะกำ�ำหนดขึน้โดย
การพิจารณาร่วมกนัระหว่างประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีการส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้ม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ก่อนการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ
ในแตล่ะครัง้ ประธานกรรมการจะทำ�ำหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุ
ดแูลใหมี้การพิจารณาในแต่ละวาระอย่างรอบคอบ และเปิด
โอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดมี้การแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายรว่มกนั และผูบ้รหิารระดบัสงูจะเขา้รว่มประชมุเพ่ือ
ชีแ้จงข้อมูลในฐานะผู้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง 
จนเป็นท่ีพอใจก่อนการลงมติในแตล่ะวาระ ทัง้นี ้ ไดมี้การจด
บนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บ
รายงานการประชมุท่ีผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษัิท
พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้

	 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายหา้มกรรมการ
และผูบ้รหิารซึง่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงหรอืมีสว่นไดเ้สียกบัวาระ
ท่ีจะพิจารณาเขา้ร่วมประชุมหรือออกเสียงในวาระนัน้ ทัง้นี ้
การพิจารณาวา่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัและผูมี้สว่นไดเ้สยีนัน้
คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาจากรายงานการมีสว่นไดเ้สยี
ซึง่กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนมีหนา้ท่ีจดัทำ�ำรายงานดงักลา่ว
ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
จัดทำ�ำรายงานการมีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจำ�ำนวน 
องคป์ระชุมขัน้ต่�่ำำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมต ิ
ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหต้อ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริ ษัทฯ มีการกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสมและเป็นอตัราท่ีเพียงพอสำ�ำหรบั 
การรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้โดยไม่มี 
การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้ับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัย 
ท่ีจะนำ�ำมาพิจารณา ประกอบดว้ย ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี ้ การจ่าย 
ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทน 
ของผู้บริหาร  จะเ ป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี 
คณะกรรมการบรษัิทกำ�ำหนดไวซ้ึง่จะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่น 
ประกอบกบัผลการดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�ำนวย 
ความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในระบบการกำ�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัท เพ่ือให ้
มีการปรบัปรุงการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ หลกัสตูรของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors Association: 
IOD) เป็นตน้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



นโยบายพัฒนาบุคลากร
	 สำ �ำหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีการพฒันาและฝึกอบรมเพ่ือใหค้วามรู ้ พฒันาทกัษะ และความสามารถดา้นต่างๆ รวมถึง 
ความสำ�ำคญักบัการเสรมิสรา้งศกัยภาพในการปฏิบตัิงานใหแ้ก่พนกังานในทกุระดบัและทกุสายงาน ผ่านการเรยีนรูใ้นรูปแบบ
การฝึกอบรมภายใน (In-House Training) การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ (Knowledge 
Sharing) รวมถงึบรษัิทฯ ยงัมุง่ปลกูฝังดา้นจรยิธรรมใหก้บัพนกังาน โดยบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการกบั CAC (Collective Action 
Against Corruption) เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถนำ�ำมาตรฐานการดำ�ำเนินงานท่ีสามารถควบคมุความเสี่ยงดา้นดา้นคอรร์ปัชนั 
มาใชไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ จงึไดก้ำ�ำหนดหลกัสตูรดา้นการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์ร (Anti-Corruption) 
ไวเ้ป็นหลกัสตูรประจำ�ำปีของพนกังานทกุคนในองคก์รอีกดว้ย 

	 โดยบรษัิทฯ ไดมี้การพิจารณาหลกัสตูรจากการสำ�ำรวจความตอ้งการในการฝึกอบรมกบัหนว่ยงานตา่งๆ และนำ�ำมาจดัทำ�ำเป็น
แผนการฝึกอบรมประจำ�ำปีโดยจดัประเภทหลกัสตูรการอบรมดงัตอ่ไปนี ้

	 1. 	หลกัสตูรพฒันาตามสายงาน ไดแ้ก่ หลกัสตูรทางดา้นการเงินและบญัชี, หลกัสตูรดา้นเทคนิคสำ�ำหรบังานโครงการ
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง 

	 2. 	หลกัสตูรทกัษะความเป็นผูน้ำ �ำ  ไดแ้ก่ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการพฒันามหานคร, หลกัสตูร Driving Business 
Growth though Merger & Acquisition: CFO คณุทำ�ำได ้และหลกัสตูร The ConneXt 

	 3. 	หลกัสตูรท่ีบรษัิทกำ�ำหนด ไดแ้ก่ หลกัสตูรตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์ร (Anti-Corruption)

	 4. หลกัสตูรท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายกำ�ำหนด ไดแ้ก่ หลกัสตูรการดบัเพลงิเบือ้งตน้และการซอ้มอพยพหนีไฟ 

	 5. 	หลกัสตูรทกัษะดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ หลกัสตูรภาษาองักฤษเพ่ือการสื่อสาร (English for Communication), หลกัสตูร 
การใชโ้ปรแกรม Microsoft excel Advance และหลกัสตูรเทคนิคการสื่อสารเพ่ือแกไ้ขปัญหาในงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

	 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัหลกัสูตูรการฝึกอบรมใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน โดยในปี 2565 มีชั่วโมงการฝึกอบรมของพนกังาน
ทัง้หมด จำ�ำนวน 1,924 ชั่วโมง เฉลี่ย 5.48 ชั่วโมง ตอ่คน ตอ่ปี ตามรายละเอียด ดงันี ้

หลักสูตรการฝึกอบรม จำ�ำนวนผู้เข้าอบรม จำ�ำนวนชั่วโมง

หลักสูตรสำ�ำหรับผู้บริหาร 4 102

หลักสูตรด้านเทคนิค 43 172 

หลักสูตรด้านการเงินและบัญชี 2 42

หลักสูตรด้านความปลอดภัย 50 200

หลักสูตรทักษะด้านอื่น ๆ  231 1,408
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับ 
การแต่ งตั้ง เข้ามาใหม่  โดยคณะกรรมการบริ ษัทได ้
มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเข้าพบกรรมการท่ีได้รับ 
การแต่งตัง้ใหม่ โดยจดัใหมี้การประชุมร่วมกันกับกรรมการ 
และ/หรือผูบ้ริหารและ/หรือเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือชีแ้จง 
และตอบขอ้ซกัถาม พรอ้มทัง้จดัเตรียมเอกสารขอ้มลูสรุปให้
กรรมการใหมไ่ดร้บัทราบ เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทฯ ภาพรวม 
ของธุรกิจโครงสรา้งผูถื้อหุน้ โครงสรา้งองคก์ร หลกัการกำ�ำกบั 
ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจ อำ �ำนาจ
หน้า ท่ีของคณะกรรมการบริ ษัท  กำ �ำหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัททั้งปี พรอ้มกันนีบ้ริษัทฯ ยังไดจ้ัดให้
กรรมการได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งตาม 
ขอ้เสนอแนะของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยซ์ึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)

คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้า งการจัดการของบริ ษัท  ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด  
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยขอบเขตและอำ�ำนาจหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการชดุตา่งๆ ของบรษัิทฯ มีดงันี ้

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1. คณะกรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจหน้าท่ีและความ 
รบัผิดชอบในการบรหิารจดัการและดำ�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ

	 2.	จดัใหมี้การทำ�ำงบดลุและงบกำ�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ  
ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผูส้อบบญัชี 
ตรวจสอบแลว้ และนำ�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
และอนมุตัิ

	 3.	กำ�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการ 
ดำ�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคมุดแูล  
การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบคุคลใดๆ 
ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ำ �ำเนินงานดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ท่ีกำ�ำหนด

	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตันิโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธ์ แผนงานการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดย 
ฝ่ายบรหิาร

	 5. 	ติดตามการดำ�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและ 
งบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง

	 6.	 พิจารณากำ�ำหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และกำ�ำกบัดแูล
ใหมี้ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
โดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคมุเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจ 
ของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม
	 7. 	พิจารณากำ�ำหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอำ�ำนาจ
ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  
และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึง 
การกำ�ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ท่ีแตง่ตัง้ 

	 ทั้ง นี ้ การมอบอำ�ำนาจตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้า ท่ี 
ท่ีกำ�ำหนดนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจท่ีทำ�ำให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ด ังกล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดทำ�ำกับบริษัทฯ หรือ 
บรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและ
อนมุตัไิวแ้ลว้

	 8. 	คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำ�ำนาจให้กรรมการ 
คนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
อย่ าง ใดแทนคณะกรรมการบริ ษัทได้โดยอยู่ ภายใต ้
การควบคมุของคณะกรรมการบรษัิทหรอือาจมอบอำ�ำนาจเพ่ือ
ใหบุ้คคลดังกล่าวมีอำ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร 
ซึง่คณะกรรมการบรษัิทอาจยกเลกิ เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรอื
แกไ้ขการมอบอำ�ำนาจนัน้ๆ ไดเ้ม่ือเหน็สมควร

	 ทั้ ง นี ้  ก า รมอบอำ�ำนาจนั้นต้อ ง ไม่ มี ลักษณะเ ป็น 
การมอบอำ�ำนาจท่ีทำ�ำใหบ้คุคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ 
อนุมัติ ร ายการ ท่ีตนหรือบุคคล ท่ีอาจ มีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทำ�ำขึน้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



(ถ้ามี) ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับ
ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เวน้แต ่
เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ ์
ท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้

ขอบเขต อำ�ำนาจหน ้า ท่ีของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน 
อยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ

	 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็น 
อิสระของหน่ วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้
ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

	 3. 	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ 
เป็นอิสระเพ่ือทำ�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับ 
ผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้

	 5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ 
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
ขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการ 
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ

	 6.	จัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจำ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้

	 	 (ก) 	ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ี
เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ

	 	 (ข)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของบรษัิทฯ

	 	 (ค) 	ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ย 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ

	 	 (ง)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

	 	 (จ)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน์

	 	 (ฉ) 	จำ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ
การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

	 	 (ช) 	ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีตามกฎบตัร (charter)

	 	 (ซ)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่า ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไป 
ควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
	 7.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัท 
มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พิจารณาและนำ�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจำ�ำปี ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และอนมุตัิ

	 2. 	ควบคุมดูแลการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษัิท

	 3.	  พิจารณาอนุมัติการดำ�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ
ธรุกิจของบรษัิทฯ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิท โดยวงเงินสำ�ำหรบัแต่ลรายการเป็น
ไปตามตารางอำ�ำนาจการดำ�ำเนินการ ท่ีผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษัิท

	 4. นำ �ำเสนอโครงสรา้งองคก์ร และอำ�ำนาจบริหารองคก์ร 
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิ
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	 5. 	มีอำ �ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
การบรหิารงานภายในองคก์ร เพ่ือใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ

	 6. 	พิ จ า รณาผลกำ�ำ ไ ร  และขาดทุน ขอ งบ ริ ษั ท ฯ  
การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ำปี 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิ

	 7. มีอำ�ำนาจในการมอบอำ�ำนาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหนึ่งคน
หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต ้
การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�ำนาจ
เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว มีอำ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอำ�ำนาจ หรือ 
การมอบอำ�ำนาจนัน้ๆ ไดต้ามท่ีเหน็สมควร
	 8.	ปฏิบัติหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทัง้นี ้การมอบหมายอำ�ำนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอำ�ำนาจ 
หรอืมอบอำ�ำนาจชว่งท่ีทำ�ำใหผู้ร้บัมอบอำ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�ำกบั 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกำ�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทท่ีเ ก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหาร 
ไม่มีอำ �ำนาจอนุมัติการดำ�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดย 
เรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและเง่ือนไข
การคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�ำกบั 
ตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งกำ�ำหนด 

ขอบเขต อำ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และแนวทางการบรหิาร
ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยง
ประเภทตา่งๆ ท่ีสำ �ำคญั เชน่ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยง 
ด้านการลงทุน และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียง 
ของกิจการ เป็นตน้ เพ่ือนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให ้
ความเหน็ชอบ

	 2.	 กำ�ำหนดยทุธศาสตรแ์ละแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง 
ของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดปูริมาณความเสี่ยงของ 
บรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

	 3. ด ูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดร้บัอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษัิท

	 4.	กำ�ำหนดเกณฑว์ัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยง 
ท่ีบรษัิทฯ จะยอมรบัได้

	 5. กำ �ำหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ใหเ้หมาะสมตอ่สภาวการณ์
	 6. 	ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบ 
การบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ 
ระบบและการปฏิบตัติามนโยบายท่ีกำ�ำหนด
	 7.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ 
เก่ียวกบัการบริหาร การดำ�ำเนินงาน   และสถานะความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งท่ีต้อง 
ดำ�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและ
กลยทุธท่ี์กำ�ำหนด
	 8.	นำ�ำเสนอให้มีคณะทำ�ำงานบริหารความเสี่ยงตาม 
ความจำ�ำเป็น และสนับสนุนคณะทำ�ำงานในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�ำเป็น ให้สอดคลอ้งกับ
ขอบเขตความรบัผิดชอบ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจ
	 ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนแ์ละปฏิบัติตามพันธกิจของ 
บรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�ำคญักบัการดำ�ำเนินการธุรกิจ
ตามหลกัความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม  
อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า/เจ้าหน้าท่ี คู่แข่ง รวมทั้ง 
ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยคำ�ำนงึถงึ 
สิทธิของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียแต่ละกลุ่มพึงไดร้ับเป็นสำ�ำคัญ  
ผลของการมีจรรยาบรรณท่ีดีจะส่งผลใหเ้กิดการยอมรบัจาก 
คนทั่วไปในสงัคม และสามารถทำ�ำใหธุ้รกิจดำ�ำรงอยู่ได ้ด ว้ย 
ความเจริญก้าวหน้าและยั่ งยืน บริษัทฯ จึงได้กำ�ำหนด 
จรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจขึน้ เพ่ือใหก้รรมการผูบ้รหิาร
และพนกังานทกุระดบั ไดน้ำ �ำเป็นแนวทางในการประพฤตปิฏิบตัิ
หน้าท่ีการงานของตนให้เป็นรูปธรรม เ พ่ือให้รับทราบ 
จรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธุรกิจเพ่ือส่งเสริมความซ่ือสัตย์
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สุจริต  และความรับ ผิดชอบในการปฏิบัติหน้า ท่ีและ 
ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สื่อใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของบรษัิทฯ 
ในการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิท่ีดีของการดำ�ำเนินธุรกิจ สำ�ำหรบั 
จรรรยาบรรณในการดำ�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ มีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
	 1.	คณะกรรมการทกุคณะพงึบรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหเ้ป็น
หนว่ยงานท่ีมีคณุภาพ สรา้งความเขม้แข็งเจรญิเตบิโตท่ียั่งยืน
แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว

	 2.	ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ พงึปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความสามารถ 
สุจริต ระมัดระวงัเย่ียงวิญญูชน ผูป้ระกอบธุรกิจพึงกระทำ�ำ 
ภายใตส้ถานการณเ์ดียวกนั
	 3. รายงานสถานะและผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ  
อยา่งถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ

	 4.	 ไมด่ำ �ำเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์โดยมิไดแ้จง้ใหบ้รษัิททราบ

	 5. 	ไมเ่ปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบรษัิทตอ่ผูอ่ื้น
โดยมิชอบ

	 6.	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุราย 
ใหไ้ดร้บัการปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียมกนั

จรรยาบรรณของผู้บริหาร
	 1.	 ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู ้ 
ความสามารถ ความรบัผิดชอบและผลของการปฏิบัติงาน 
ของพนกังานแตล่ะคน

	 2. สนับสนุนให้พนักงานมีการพัฒนาความสามารถ 
ในการทำ�ำงานอยา่งตอ่เน่ือง ใหเ้กิดความมั่นใจในคณุภาพชีวิต
การทำ�ำงานของพนกังานทดัเทียมบรษัิทชัน้นำ�ำในอตุสาหกรรม
เดียวกนั

	 3. 	การรบัสมคัรพนกังาน การแตง่ตัง้ การโยกยา้ย รวมทัง้
การใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานตอ้งกระทำ�ำดว้ยความ
เสมอภาค บรสิทุธ์ิใจ และตัง้อยูบ่นความรู ้ความสามารถ และ
ความเหมาะสมรวมทัง้การกระทำ�ำหรอืการปฏิบตัิตอ่พนกังาน
นัน้ๆ

	 4. 	ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทำ�ำงานให้มีความ
ปลอดภยัในชีวิต สขุภาพรา่งกายและทรพัยส์ินของพนกังาน
อยูเ่สมอ

	 5. 	บรหิารงานโดยหลกีเลี่ยงการกระทำ�ำใดๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรม 
ปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนโดยเสมอภาคกนั

	 6.	 รบัฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะของพนกังานทุกระดบั
อยา่งเทา่เทียมกนั เสมอภาคกนั

	 7.	สง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้ใจในจรรยาบรรณและบทบาท
หนา้ท่ี เพ่ือใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีอยู่ในกรอบจรรยาบรรณอย่าง 
ทั่วถงึทัง้บรษัิท

	 8. 	ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนกังานอยา่งเครง่ครดั

จรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน
	 1. 	พึงปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความขยันหมั่ นเพียรอย่าง 
เต็มกำ�ำลังสุดความสามารถ มีความรอบคอบและรวดเร็ว  
ถกูตอ้ง สมเหตสุมผล โดยคำ�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 
ผูถื้อหุน้ และสงัคมเป็นสำ�ำคญั

	 2. 	พึงปฏิบัติตนให้เ ป็นผู้ ท่ีตรงต่อ เวลา ด ูแลและ 
ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัด  คุ้มค่า ด ้วยความ
ระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนพึงปฏิบัติต่อทรพัยส์ินของตนเอง  
มิใหเ้กิดความเสียหายหรอืสิน้เปลือง

	 3.	 เอาใจใส่อย่างจริงจงัและเครง่ครดัในกิจกรรมทัง้ปวง 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาบริษัทฯ ใหเ้จริญก้าวหน้าวัตถุประสงค ์
ตามวิสยัทศัน์

	 4. พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือตรง  
ไม่แสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบ มีทศันคติท่ีดีในการทำ�ำงาน
เพ่ือใหก้ารปฏิบตัหินา้ท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึน้

	 5.	 เคารพสิทธิพนกังานคนอ่ืนท่ีอยู่ในบริษัทฯ ตลอดจน
ปฏิบตัิต่อผูร้่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยความสุภาพมีน้�้ำำใจ 
และมีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี
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	 6.	 ไม่กล่าวรา้ยต่อผู้บริหารและพนักงานคนอ่ืน โดย
ปราศจากความเป็นจริง รักษาและร่วมสร้างสรรให้เกิด 
ความสามคัคี และความเป็นน้�้ำำหนึง่ใจเดียวกนัของพนกังาน

	 7. ไมก่ระทำ�ำการใด   ท่ีก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่ช่ือเสยีง
และภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ

จรรยาบรรณต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี
	 1. 	ปฏิบตัติอ่คูค่า้และเจา้หนีอ้ยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
ทัง้สองฝ่าย

	 2. 	ในการเลือกสรรผู้เสนอราคาให้ปฏิบัติตามตาราง
อำ�ำนาจ เลือกสรรผูเ้สนอราคาท่ีดี และสนใจตอ่การเสนอราคา
อยา่งจรงิจงั ผูเ้สนอราคาทกุรายตอ้งไดร้บัรายละเอียด ขอ้มลู 
เง่ือนไขอยา่งเดียวกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร

	 3.	ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีไดต้กลงกนัไว้
อยา่งเครง่ครดั กรณีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ 
ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้และหรือเจา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนั
พิจารณาหาแนวทางแกไ้ข
	 4. 	ในการเจรจาต่อรองธุรกิจ ละเวน้การเรียก รบั หรือ 
จ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้และหรือ 
เจา้หนี ้

	 5.	 ไมเ่รยีก ไมร่บัของขวญั ของกำ�ำนลั การรบัเลีย้ง ยกเวน้
ในโอกาสอันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติและละเว้นการให ้
ความชอบพอเป็นพิเศษจนเป็นเหตุใหผู้อ่ื้นคิดว่าน่าจะเกิด
ความไม่ยตุิธรรม โดยเฉพาะการทำ�ำใหผู้ค้า้รายอ่ืนเกิดความ
เขา้ใจผิดไม่ตอ้งการรว่มเสนอราคาและอาจนำ�ำไปบอกกล่าว 
จนทำ�ำใหบ้รษัิทฯ เสียภาพพจน์

	 6. 	จัดทำ�ำสัญญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อตกลง 
ท่ีมีต่อคู่คา้และเจา้หนี ้ กรณีท่ีคาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิได ้ 
ตอ้งรีบเจรจากับคู่คา้เจา้หนีโ้ดยเร็ว เพ่ือร่วมกันหาแนวทาง
แกไ้ข และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสียหาย

จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า
	 1.	ประพฤตปิฏิบตัภิายใตก้รอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี

	 2.	มุง่เนน้การแขง่ขนัดา้นคณุภาพ ประสทิธิภาพของสนิคา้ 
และการให้บริการโดยคำ�ำนึงถึงประโยขน์ของลูกค้าและ 
รกัษาภาพลกัษณบ์รษัิทฯ

	 3.	 ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้
ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม

	 4.	 ไม่ทำ �ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
กลา่วหาในทางรา้ย

จรรยาบรรณต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 1.	 ใหก้ารสนบัสนนุกิจการอนัเป็นประโยชนต์อ่ชมุซนและ
สงัคมสว่นรวม

	 2.	 รบัผิดซอบและยดึมั่นในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม

	 3. 	สนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  
โดยให้ความสำ�ำคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มมากขึน้

	 4.	สง่เสรมิใหมี้การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประหยดั ทัง้อปุกรณเ์ครือ่งใชส้ำ �ำนกังานและทรพัยากรธรรมชาต ิ
เชน่ การใชน้้ �้ำำประปา ไฟฟา้ เป็นตน้

	 5.	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อสังคม หรือ 
ศีลธรรมอนัดีงาม หรอืเป็นภยัตอ่ความมั่นคงของประเทศ
	 6.	 ไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา

	 7.	 ให้ความร่วมมือและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง
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จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความ 
เป็นธรรม เปิดเผย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้จงึขอกำ�ำหนดแนวทาง
ในการปฏิบตัิต่อตา้นการทุจริตในการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ท่ี 
ของรฐั หรือระหว่างบุคคลในภาคเอกชนดว้ยกันเอง จึงได้
กำ�ำหนดแนวทางปฏิบตัิในการรบั หรือการใหส้ิ่งของ เพ่ือเป็น 
ของขวัญ/ของท่ีระลึกตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือ
ทำ�ำความรู ้จัก สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขต 
ท่ีเหมาะสม ถือเป็นเรื่องท่ียอมรบัได ้ แต่บริษัทฯ มีนโยบาย 
ไม่ใหพ้นกังานรบัหรือใหข้องขวญั/ของท่ีระลกึท่ีมีค่าเกินปกติ
วิสยัจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธรุกิจ จงึกำ�ำหนดใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร 
ทกุทา่น ตอ้งปฏิบตัติน ดงันี ้

	 1.	 ก่อนรบัหรือใหข้องขวัญ/ของท่ีระลึก ควรตรวจสอบ 
ใหแ้น่ใจว่าสิ่งของหรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กันในหนา้ท่ีการงาน 
ควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส

	 2.	 ไม่รบัหรือใหข้องขวัญ/ของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด  เช็ค 
พันธบัตร หุ้น ทองคำ�ำ  อัญมณี หรือสิ่งของอ่ืนท่ีมีมูลค่า 
เป็นเงินสดได้

	 3.	 ไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของท่ีระลึกท่ีอาจทำ�ำให้เกิด
อิทธิพลในการตดัสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยไม่เป็นธรรม 
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี หากจำ�ำเป็นตอ้งรบัของขวญั/ของท่ีระลกึ 
ท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผูเ้ก่ียวของทางธุรกิจใหร้ายงานให ้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบตามลำ�ำดบัชัน้

	 4.	 ในกรณีท่ีขอใหบ้ริจาคทรพัยส์ินเพ่ือการหนึ่งการใด 
สามารถกระทำ�ำไดโ้ดยผา่นกระบวนการอนมุตัท่ีิถกูตอ้งโปรงใส
และภายในวงเงินท่ีเหมาะสม และใหเ้ก็บหลกัฐานการใชจ้่าย
เงินท่ีแสดงมลูค่าของขวญั/ของท่ีระลกึนัน้เพ่ือการตรวจสอบ
ภายหลงั
การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
	 เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นักงานมีสวนร่วมในการธำ�ำรง
รักษาจรรยาบรรณของบริษัทฯ ด ังนั้น เม่ือพนักงานเกิด 
ความสงสยั หรอืพบเหน็การกระทำ�ำท่ีมีการฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏิบตัิ
ตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ สามารถแจง้
เบาะแสหรือรอ้งเรียนพรอ้มส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ  
ไดท่ี้ชอ่งทาง ดงันี ้
	
	 อีเมล icn_ac@icn.co.th ผูร้บัขอ้มลู คือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 หรือส่งจดหมายมายงัผูร้บัขอ้มลูท่ี บริษัท อินฟอรเ์มชั่น  
แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์สจำ�ำกดั  (มหาชน) เลขท่ี 393  
อาคาร ด .เค.เจ.ชั้น 5 ถนนสุคนธสวัสดิ์ แขวงลาดพรา้ว  

เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 10230

	 โดยรายละเอียดของเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ตอ้งเป็น
ความจรงิ หรอืมีความกระจา่ง ชดัเจนพอท่ีจะสบืหาขอ้เทจ็จรงิ
เพ่ือดำ�ำเนินการตอ่ไปได ้และขอ้มลูท่ีไดร้บัจะถือวา่เป็นความลบั 
และไม่มีการเปิดเผยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร ้องเรียนโดย 
ไมไ่ดร้บัความยินยอมจากผูแ้จง้เบาะแส
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7. 	 โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ 
	 และข้อมูลสำ�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

แผนกจัดซื้อ/ธุรการ/ 
PR/CSR

แผนกขายและการตลาด 1 แผนกการเงินแผนกบริหารโครงการ

แผนกทรัพยากรมนุษย์แผนกขายและการตลาด 2 แผนกบัญชีแผนกบริการและ 
บำ�ำรุงรักษา

แผนกขายและการตลาด 3

แผนกขายและการตลาด 4

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ แผนกสารสนเทศ

แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกผลิตภัณฑ์ 
และโซลูชั่น

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายเทคโนโลยี ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายบริหารทั่วไป

7.1. โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะที่ปรึกษา 
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

ประสานงานขาย/โครงการพิเศษ เลขานุการบริหาร

ผู้ตรวจสอบภายใน

โครงสร้างองค์กร 
บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จํากัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 

ชดุยอ่ยอีก 3 ชดุ คือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิทฯ ไมมี่คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แตไ่ดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูท้ำ �ำหนา้ท่ีแทน นอกจากนัน้เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 

2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2562 ไดมี้มติแต่งตัง้คณะท่ีปรกึษากรรมการบรษัิท (Advisory Board) เพ่ือให ้

คำ�ำแนะนำ�ำเก่ียวกบักลยทุธแ์ละแนวทางในการดำ�ำเนินธรุกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท

	 ทัง้นี ้ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร ของบรษัิทฯ มีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68  

แหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน จำ�ำกดั พ.ศ. 2535 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจำ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ :  * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565

	 โดยมี นางสาวรติรตัน ์ เนตรสมสวา่ง เป็นเลขานกุารบรษัิท ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 

6/2564 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายพีระ  เลาหสมบูรณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายมนชัย  มณีไพโรจน์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล กรรมการ

5. นายนิธิ  นาคะเกศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นายอภินันท์  รัชฏสมบัติ * กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7. นายพรชัย  กรัยวิเชียร กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจำ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการสองในสี่คนนี ้นายมนชยั มณีไพโรจน ์นายรณภมิู รุง่เรอืงผล นายพีระ เลาหสมบรูณ ์และนายพรชยั กรยัวิเชียร 
ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราสำ�ำคญัของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจำ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหต ุ:  * ได้รบัการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชจีากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2565 เมือ่วนัท่ี 15 มิถนุายน 2565

หมายเหตุ :  * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565 เป็นกรรมการที่มีความรู้และ 
	 ประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะสามารถทำ�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงินได้ โดยนายอภนินัทร์ รชัฏสมบติั ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง  
	 กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และสำ�ำเร็จการศึกษาบัญชีมหาบัณฑิต, บัญชีบัณฑิต  
	 (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง), ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และนายนิธิ นาคะเกศ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ  
	 บรษิัท ริมเพ บีช พรอพเพอร์ต้ี จำ�ำกัด และสำ�ำเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการการเงิน) และปริญญาตรี 
	 สาขาเศรษฐศาสตร์ (ระบบการเงินและการธนาคาร)

	 โดยมี นางวิไลพร ธรรมวิชยั เป็นเลขานกุารกรรมการบริหาร ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร  

ครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2562

	 โดยมี นายชนะชยั กลุนพฤกษ ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวนัท่ี 10 สงิหาคม 2565

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายมนชัย  มณีไพโรจน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล กรรมการบริหาร

3. นายพรชัย  กรัยวิเชียร กรรมการบริหาร

4. นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ * กรรมการบริหาร

5. นายธรรมวัฒน์  อุชุไพบูลย์วงศ์ กรรมการบริหาร

6. นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ กรรมการบริหาร

7. นายสุชาติ  ศาสตร์ประเสริฐ กรรมการบริหาร

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนิธิ  นาคะเกศ กรรมการตรวจสอบ

3. นายอภินันท์  รัชฏสมบัติ * กรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ :  	* 	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายมนชัย  มณีไพโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายชนภัทร  โพธิสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายภาณุพงศ์  โฆษิตเศรษฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายจิตกฤษณ์  คณาธารณา กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายเปรม  อรรถเวทวิชา กรรมการบริหารความเส่ียง

6. นายชวรณ  เบ็ญจาธิกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายศิริศักดิ์  วิริยะมั่นพงศ์ * กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร

ผู้บริหาร

บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจำ�ำนวนทั้งสิ้น 10 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ :  * ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายพรชัย  กรัยวิเชียร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ * ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

3. นายธรรมวัฒน์  อุชุไพบูลย์วงศ์ ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายเทคโนโลยี

4. นายสุวัฒน์  อยู่เจริญ ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายปฏิบัติการ

5. นายสุชาติ  ศาสตร์ประเสริฐ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด

6. นายศิริศักดิ์  วิริยะมั่นพงศ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 1

7. นายวรพจน์  วงษ์สวัสดิ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 3

8. นายเอกพจน์  บุณยรัตพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

9. นางวิไลพร  ธรรมวิชัย รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป

10. นายวิรัตน์  รุ่งเรืองบริบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มจีำ�ำนวนพนักงานดังนี้

หมายเหตุ :	จำ �ำนวนพนักงานในตารางไม่รวมผู้บริหาร  11  ท่าน

สายงานหลัก
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2565

1.	ฝ ่ายขายและการตลาด

 	  	 - 	แผนกขายและการตลาด 1

  		  - 	แผนกขายและการตลาด 2

  		  - 	แผนกขายและการตลาด 3

  		  -	 แผนกขายและการตลาด 4

4

3

2

1

2.	ฝ ่ายเทคโนโลยี

 		  - 	แผนกพัฒนาธุรกิจ

 		  - 	แผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น

1

6

3. 	ฝ่ายปฏิบัติการ

		  - 	แผนกบริหารโครงการ

 		  - 	แผนกบริการและบำ�ำรุงรักษา

18

291

4.  ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายบริหารทั่วไป 

	 และฝ่ายสำ�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 14

รวม 340

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

- ไม่มี -

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชีพ สวสัดกิารโครงการสะสมหุน้
สำ �ำหรบัพนกังานบรษัิทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) และสวสัดิการอ่ืนๆ	

ปี จำ�ำนวนเงินคา่ตอบแทน หน่วย

2565 94.14 ล้านบาท

2564 81.57 ล้านบาท

2563 51.67 ล้านบาท
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7.6 ข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ

7.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในรอบปีบญัชี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษัิทฯ ไดจ้่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ บรษัิท 
สอบบญัชี ธรรมนิต ิจำ�ำกดั ดงันี ้

การนำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้

	 ตามท่ีคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้อกหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีสำ �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรอื CG Code ปี 2560 คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
หลกัปฏิบตัิตาม CG Code ดงักลา่ว และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ำ �ำองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
บรษัิทฯ ไดน้ำ �ำหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีสำ �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช ้ดงันี ้

	 •	 คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหมี้การกำ�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นการลว่งหนา้ เพ่ือใหก้รรมการ
บรษัิทสามารถจดัเวลาเพ่ือเขา้รว่มประชมุได ้ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดมี้การจดัทำ�ำตารางการประชมุลว่งหนา้ตัง้แตปี่ 2560

	 •	 คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจำ�ำปี 2565 แบบรายคณะ ของคณะกรรมการ
บรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย

	 •	 คณะกรรมการบรหิารไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจำ�ำทกุเดือน

รายละเอียด ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,240,000.00 1,305,000.00 1,350,000.00

คา่ตอบแทนบริการอื่น (Non-Audit Fee) -     40,000.00 -

รวม 1,240,000.00 1,345,000.00 1,350,000.00

หน่วย : บาท
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ

8.1.1	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงสุด
	 เน่ืองดว้ยบรษัิทฯ ยงัไมมี่การแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา
และกำ�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมาย 
ใหก้รรมการหลายคนเป็นคณะทำ�ำงาน เป็นผูท้ำ �ำหนา้ท่ีสรรหา 
คัดเลือกและเสนอบุคคลเพ่ือดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยพิจารณาคัดเลือกจาก
ประสบการณ์ความรูค้วามสามารถ และคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายกำ�ำหนดพรอ้มทัง้พิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสม 
กับหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้กรณีท่ีมีการแตง่ตัง้กรรมการ 
เขา้ใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ จะดำ�ำเนินการสรรหา
คดัเลือกบุคคลเขา้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ และนำ�ำเสนอต่อ 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาก่อนท่ีจะนำ�ำเสนอ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเ พ่ือพิจารณาคัดเลือกกรรมการตาม 
หลักเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกำ�ำหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัทฯ  
ตอ่ไป

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 องคป์ระกอบและการสรรหา แตง่ตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จาก
ตำ�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทนัน้ ไดก้ำ�ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ 
บรษัิทฯ ซึง่สามารถสรุปสาระสำ�ำคญัไดด้งันี ้

	 1.	คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการจำ�ำนวน
ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจำ�ำนวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมี
คณุสมบตัิตามกฎหมายกำ�ำหนด

	 2.	 ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการดงัตอ่ไปนี้

	 	 (1)	ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�ำนวนหุน้ 
ท่ีตนถือ

	 	 (2) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตัง้
บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลอืกตัง้ 
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ด 
มากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้

	 	 (3)	บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลำ�ำดบัลงมา
เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดร้บั
การเลอืกตัง้ในลำ�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจำ�ำนวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด

	 3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ำปีทุกครั้งให้
กรรมการออกจากตำ�ำแหน่งจำ�ำนวนหนึ่งในสามของจำ�ำนวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จำ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รง
เป็นสามสว่นไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจำ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่ง
ในสามกรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�ำแหน่งในปีแรกและ 
ปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากกัน ส่วน
ปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตำ�ำแหน่งนานท่ีสุดนัน้ 
เป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่ง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจ 
ถกูเลือกเขา้มารบัตำ�ำแหนง่ใหมก็่ได้

	 4. 	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหนง่ใหย่ื้นใบลาออก
ตอ่บรษัิท การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิท

	 5.	 ในกรณีท่ีตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบคุคล
ซึง่มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ย
บรษัิทมหาชนจำ�ำกดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราว 
ถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน  
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�ำแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงแคว่าระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน
มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจำ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่

	 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสำ�ำคญัของความหลากหลาย 
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
โดยพิจารณาเห็นว่า เป็นปัจจยัสำ�ำคญัในการช่วยเสริมสรา้ง 
ความสมดลุดา้นความคดิ การเพ่ิมประสทิธิภาพดา้นการตดัสนิใจ 
และการทำ�ำงานของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นประโยชน ์
ต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ โดยไม่จำ �ำกดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือ 
ขอ้จำ�ำกดัอ่ืนใด บรษัิทจงึกำ�ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทให้ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ 
มีประสบการณใ์นการทำ�ำงาน มีความเช่ียวชาญหลากหลาย 
รวมถึงเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมมีทัศนคติท่ีดี 
มีภาวะผู้นำ �ำและวิสัยทัศน์กว้างไกล อันจะเป็นประโยชน์
และสอดคลอ้งกับการกำ�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายและทิศทาง 
การดำ�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ

	 6.	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจาก 
ตำ�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ด ้วยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจำ�ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมี 
สิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีมีความรู ้  ความสามารถและประสบการณท่ี์หลากหลายในสาขาตา่งๆ 

ของธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจำ�ำนวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย

ชื่อ - สกุล ตำ�ำแหน่ง วันที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งครั้งแรก

1.	 นายเสกสรรศ์  รอยลาภเจริญพร ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

18 เมษายน 2560

2.	 นายพีระ  เลาหสมบูรณ์ รองประธานกรรมการบริษัท 13 กันยายน 2550

3.	 นายมนชัย  มณีไพโรจน์ กรรมการบริษัท 1 พฤษภาคม 2557

4.	 นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล กรรมการบริษัท 30 พฤศจิกายน 2559

5.	 นายนิธิ  นาคะเกศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 19 กุมภาพันธ์ 2563

6.	 นายพรชัย	กรัยวิเชียร กรรมการบริษัท 22 เมษายน 2564

7.	 นายอภินันท์  รัชฏสมบัติ * กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1 กรกฎาคม 2565

หมายเหตุ :  * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึง
คณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะมาดำ�ำรงตำ�ำแหนง่เป็นกรรมการอิสระ 
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด  กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการ
กำ�ำกบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 
คัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ ์
การทำ�ำงาน และความเหมาะสมดา้นอ่ืนๆ ประกอบกนั จากนัน้ 
จะนำ�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบรษัิทตอ่ไป ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายในการแตง่ตัง้
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
และตอ้งมีจำ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1.	 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจำ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนิติบคุคลของบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ 
ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เ งินเดือนประจำ�ำ  หรือ  
ผู้มีอำ �ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนคำ�ำขออนญุาตตอ่สำ�ำนกังานคณะ
กรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา
คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อำ �ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บั 
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อำ �ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรอืบรษัิทยอ่ย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวม ทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิาร  
ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนคำ�ำขออนุญาตต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการ
กำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

	 5.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้
และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสำ�ำนกังานสอบบญัชี ซึ่งมี 
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอื
นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ีย่ืน
คำ�ำขออนญุาตตอ่สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย	์

	 6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดซึง่รวมถงึ 
การใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง ทั้งนี ้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็น
นิตบิคุคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่
กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ยเวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนคำ�ำขออนญุาตตอ่สำ�ำนกังาน
คณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทน
ของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ

	 8. 	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุน้ส่วน 
ท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน
ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจำ�ำ  หรือถือหุน้ 
เกินรอ้ยละ 1 ของจำ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ

	 9. 	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี ้
กรรมการอิสระแต่ละท่านจะมีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งไม่เกิน 
9 ปี โดยไมมี่ขอ้ยกเวน้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
3 ทา่นโดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบรษัิท ท่ีมคณุสมบตัิ
ตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ 
ประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยกำ�ำหนด  นอกจากนี ้ กรรมการอิสระท่ีดำ�ำรง
ตำ�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัเิพ่ิมเติมดงันี ้

	 1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทใหต้ดัสนิใจในการดำ�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลำ�ำดบัเดียวกนั หรอืนิตบิคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 2. 	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือ 
บรษัิทยอ่ยลำ�ำดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน

	 3.	 มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
ทำ�ำหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ตอ้งมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ ์
เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�ำหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงินได ้ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะมีวาระ
การดำ�ำรงตำ�ำแหนง่คราวละ 3 ปี 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 
โดยจะพิจารณาคดัเลือกจากกรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบริ ษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเรื่ อง ท่ี เ ก่ียวกับ 
การดำ�ำเนินงานตามปกตธิรุกิจและงานบรหิารของบรษัิทฯ และ
สามารถกำ�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง 
การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผล 
การดำ�ำเนินงานของบรษัิทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
กำ�ำหนด

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดร้บัการแต่งตัง้ โดย
พิจารณาแตง่ตัง้จากกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน 
บรษัิทฯ ในสายงานธรุกิจและสายงานสนบัสนนุ เพ่ือทำ�ำหนา้ท่ี
พิจารณาในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงของบรษัิทฯ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีสรรหา และแต่งตั้งผู้มี
คณุสมบตัิเหมาะสมในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร โดยมีหลกัเกณฑ ์คือ

	 1.	การพิจารณาคณุสมบตัิทั่วไป ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ และเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผูก้ำ �ำหนด

	 2.	ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับ
ประธานคณะกรรมการบรษัิท

	 3.	 มีการกำ�ำหนดบทบาท อำ�ำนาจ และหนา้ท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร แยกจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
อย่างชัดเจน เพ่ือสรา้งดุลยภาพระหว่างการบริหารและ 
การกำ�ำกบัดแูลกิจการ

	 4.	คณะกรรมการบรษัิท กำ�ำหนดกรอบอำ�ำนาจหนา้ท่ี และ
เป้าหมายการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ 
ให้มีการประเมินผลงานเป็นประจำ�ำทุกปี โดยมีเกณฑ ์
การประเมินแบง่เป็น 3 หมวด ดงันี ้

	 หมวดที ่1:	 ความคืบหนา้ของแผนงาน

	 หมวดที ่2:	 การวดัผลการปฏิบตังิาน ซึง่ประกอบดว้ย 
	 (1)		 ความเป็นผูน้ำ �ำ
	 (2)		 การกำ�ำหนดกลยทุธ์
	 (3)		 การปฏิบตัติามกลยทุธ์
	 (4)		 การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน
	 (5)		 ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ
	 (6)		 ความสมัพนัธก์บัภายนอก
	 (7)		 การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร
	 (8)		 การสืบทอดตำ�ำแหนง่
	 (9)		 ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร
	 (10)	คณุลกัษณะสว่นตวั

	 หมวดที ่3: 	 การพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

	 5.	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมีหนา้ท่ีประเมินการปฏิบตังิาน
ของผูบ้ริหารระดบัสงูลงไปตามลำ�ำดบั โดยใชเ้ป้าหมายและ 
หลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และ 
แผนงานประจำ�ำปี เพ่ือพิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจงูใจท่ีเหมาะสม

ขอบเขตอำ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 1.	ควบคมุดแูลการดำ�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงาน
ประจำ�ำวนัของบรษัิทฯ

	 2.	  จดัทำ�ำ และนำ�ำเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนการ
ดำ�ำเนินธรุกิจ งบประมาณ การลงทนุ โครงสรา้งการบรหิารงาน
ของบรษัิทฯ และหลกัเกณฑใ์นการดำ�ำเนินธรุกิจใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ 
คณะกรรมการของบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

	 3.	กำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการ 
ตรวจสอบและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายท่ีกำ�ำหนด และมีหนา้ท่ีรายงานผลการดำ�ำเนินงาน 
การบริหารจัดการรวมถึงความคืบหน้าในการดำ�ำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบรษัิท
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	 4. 	พิจารณาอนุมัติการดำ�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ 
ธรุกิจของบรษัิทฯ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำ�ำหรบัแต่ละรายการ 
เป็นไปตามท่ีกำ�ำหนดไวใ้นตารางอำ�ำนาจอนมุตั ิท่ีผา่นการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ แตไ่มเ่กินงบประมาณประจำ�ำปี 
ท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเขา้ทำ�ำ
สญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่ว

	 5.	 มีอำ�ำนาจพิจารณาอนุมตัิค่าใชจ้่ายในการดำ�ำเนินการ
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามอำ�ำนาจอนุมัติท่ี 
ผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท

	 6. 	กำ�ำหนดโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแตง่ตัง้การวา่จา้ง 
การโยกยา้ย การกำ�ำหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทนโบนสั และ 
การเลกิจา้งพนกังานตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป

	 7. 	มีอำ�ำนาจออกคำ�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพ่ือใหก้าร 
ปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
และเพ่ือรกัษาระเบียบวินยัการทำ�ำงานภายในองคก์ร

	 8. 	มีอำ�ำนาจในการมอบอำ�ำนาจชว่ง และ/หรอื มอบหมาย
ให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ 
อำ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้
ขอบเขตแหง่การมอบอำ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอำ�ำนาจ และ/หรอื
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กำ�ำหนดหรือคำ�ำสั่งท่ีคณะกรรมการ
ของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทฯ ไดก้ำ�ำหนดไว้

	 9.	ปฏิบัติหน้า ท่ี อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
คราวๆ ไป

	 ทัง้นี ้ในการดำ�ำเนินการเรือ่งใดท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
หรอืผูร้บัมอบอำ�ำนาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารหรอืบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�ำกบั

ตลาดทนุและ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื 
หน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องกำ�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ย  
และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มี
อำ �ำนาจอนมุตักิารดำ�ำเนินการในเรือ่งดงักลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่ว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ืออนมุตัิตอ่ไปยกเวน้เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งกำ�ำหนด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ�ำ 
ทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริ ษัท  และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ งประกอบด้วย  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินผล 
แบบรายคณะ ทัง้นี ้แบบประเมินผลของคณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุมีหลกัเกณฑใ์นการประเมิน
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยการอา้งอิงแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ปี 2558

	 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ
โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมินใหแ้ก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลและ 
สง่กลบัมายงับรษัิทฯ และบรษัิทฯ มีการนำ�ำเสนอผลการประเมิน
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือร่วมกันพิจารณาผล 
การประเมินและกำ�ำหนดแนวทางปรบัปรุงในการปฏิบตังิานใหดี้ 
ย่ิงขึน้ โดยผลประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ สำ �ำหรบัปี 2565 อยูใ่นระดบั 
“ดีถงึดีเย่ียม” โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
(ร้อยละ)

1.  คณะกรรมการบริษัท 99.17

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

3.  คณะกรรมการบริหาร 88.29

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 87.25

95รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
แบบรายคณะจะครอบคลมุประเดน็สำ�ำคญั ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้ง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ท่ี และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3)  การประชุม 
คณะกรรมการ (4) การทำ�ำหนา้ท่ีของกรรมการ (5) ความ
สมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและ 
การพฒันาผูบ้รหิาร

แผนสืบทอดตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
	 เพ่ือใหก้ารดำ�ำเนินธรุกิจเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง คณะกรรมการ
บรษัิทจะกำ�ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดตำ�ำแหน่ง (Succession 
Plan) เพ่ือเป็นการสืบทอดตำ�ำแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
และผูบ้ริหารระดบัสงู และมีการรายงานผลการดำ�ำเนินงาน
ตามแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ
เป็นระยะดว้ย

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ - สกุล
จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1.	 นายเสกสรรศ์  	 รอยลาภเจริญพร 7/7 100% 5/5 100%

2.	 นายพีระ  	 เลาหสมบูรณ์ 7/7 100% 5/5 100%

3.	 นายมนชัย	 มณีไพโรจน์ 7/7 100% 5/5 100%

4.	 นายรณภูมิ	 รุ่งเรืองผล 7/7 100% 5/5 100%

5.	 นายชนะชัย	 กุลนพฤกษ์ * 7/7 100% 3/5 60%

6.	 นายนิธิ	 นาคะเกศ 7/7 100% 5/5 100%

7.	 นายพรชัย	 กรัยวิเชียร 6/7 86% 5/5 100%

8.	 นางสาวภัทร์นรินทร์	 มลิวัลย์ ** 6/7 86% 3/5 60%

9.	 นายอภินันท์	 รัชฏสมบัติ * - - 2/5 40%

หมายเหตุ: 	*	 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2565 นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนายอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับการแต่งต้ัง 
		  เป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565
	 **	เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2565 นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ
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ชื่อ - สกุล
จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1.	 นายมนชัย	 มณีไพโรจน์ 10/12 83% 12/12 100%

2.	 นายรณภูมิ	 รุ่งเรืองผล 8/12 67% 12/12 100%

3.	 นายพรชัย	 กรัยวิเชียร 10/12 83% 12/12 100%

4.	 นางสาวภัทร์นรินทร์	 มลิวัลย์ * 10/12 83% 6/12 50%

5.	 นายธรรมวัฒน์	 อุชุไพบูลย์วงศ์ 10/12 83% 12/12 100%

6.	 นายสุวัฒน์	 อยู่เจริญ 10/12 83% 12/12 100%

7.	 นายสุชาติ	 ศาสตร์ประเสริฐ 2/12 17% 12/12 100%

8.	 นายชนะชัย	 กุลนพฤกษ์ * - - 6/12 50%

ชื่อ - สกุล
จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1.	 นายเสกสรรศ์	 รอยลาภเจริญพร 4/4 100% 4/4 100%

2.	 นายชนะชัย	 กุลนพฤกษ์ * 4/4 100% 2/4 50%

3.	 นายนิธิ	 นาคะเกศ 4/4 100% 4/4 100%

4.	 นายอภินันท์	 รัชฏสมบัติ * - - 2/4 50%

หมายเหตุ: 	*	 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2565 นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงินและบัญชี 
		  และนายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2565

หมายเหตุ: 	*	 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2565 นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนายอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับการแต่งต้ัง 
		  เป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการบริหาร
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ชื่อ - สกุล
จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1.	 นายมนชัย	 มณีไพโรจน์ 6/6 100% 5/6 83%

2.	 นายสุชาติ	 ศาสตร์ประเสริฐ * 6/6 100% 2/6 33%

3.	 นายชนภัทร	 โพธิสุวรรณ 6/6 100% 5/6 83%

4.	 นายภาณุพงศ์	 โฆษิตเศรษฐ 6/6 100% 6/6 100%

5.	 นายจิตกฤษณ์	 คณาธารณา 6/6 100% 6/6 100%

6.	 นายเปรม	 อรรถเวทวิชา 6/6 100% 6/6 100%

7.	 นายชวรณ	 เบ็ญจาธิกุล 6/6 100% 6/6 100%

8.	 นายศิริศักดิ์	 วิริยะมั่นพงศ์ * - - 5/6 83%

หมายเหตุ: 	*	นายสุชาติ ศาสตร์ประเสริฐ ได้ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนายศิริศักดิ์ วิริยะม่ันพงศ์ ได้รับการแต่งต้ัง 
		  จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565

การประชุมคณะกรรมบริหารความเสี่ยง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2565

	 บรษัิทฯ มีการกำ�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ในระดับ ท่ี เหมาะสมและเป็นอัตรา ท่ี เ พียงพอสำ�ำหรับ 
การรกัษากรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีคณุภาพไวโ้ดยไมมี่การจา่ย 
คา่ตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถเทียบเคียง 
ไดก้ับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยท่ีจะนำ�ำมา
พิจารณาประกอบดว้ย ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขต
ของบทบาทและความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้ การจ่ายค่าตอบแทน
ของกรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำ�ำหนดไวซ้ึง่จะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ  
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านประกอบกับผล 
การดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 20 
เมษายน 2565 ไดมี้มตกิำ�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ำปี 
2565 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
	 •	 คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ จำ�ำนวน 20,000 บาท/ 
	 	 คน/ครัง้
	 •	 คา่เบีย้ประชมุกรรมการ จำ�ำนวน 10,000 บาท/คน/ครัง้
	 •	 ค่าเบีย้ประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ จำ �ำนวน  
	 	 20,000 บาท/คน/ครัง้
	 •	 คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ จำ�ำนวน 10,000 บาท/ 
	 	 คน/ครัง้
	 •	 ค่าตอบแทนรายเดือนสำ�ำหรบักรรมการบริหารท่ีไม่ได ้
	 	 เป็นพนกังานประจำ�ำของบรษัิท เดือนละ 80,000 บาท  
	 	 คา่โทรศพัทแ์ละคา่เดนิทางตามจรงิ
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หมายเหตุ: 	* 	 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2565 นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ และนายอภินันท์ รัชฏสมบัติ ได้รับการแต่งต้ัง 
		  เป็นกรรมการในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565
	 ** เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 นางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ

หมายเหตุ: 	* 	นางสาววัลภา เหลืองดิลก ลาออกจากการเป็นพนักงานเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 (นายวิรัตน์ รุ่งเรืองบริบูรณ์ ทดแทน)  
		  และนางสาวภัทร์นรินทร์ มลิวัลย์ ลาออกจากการเป็นพนักงานเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 (นายชนะชัย กุลนพฤกษ์ ทดแทน)

	 ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียด
ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
อื่น ๆ

คา่เบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
อื่น ๆ

คา่เบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
อื่น ๆ

1. นายเสกสรรค์  รอยลาภเจริญพร 180,000 - 260,000 - 200,000 -

2. นายพีระ  เลาหสมบูรณ์ 50,000 - 90,000 - 60,000 -

3. นายมนชัย  มณีไพโรจน์ 50,000 - 90,000 - 60,000 -

4. นายรณภูมิ  รุ่งเรืองผล 50,000 960,000 90,000 960,000 60,000 960,000

5. นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์ * 90,000 - 130,000 - 60,000 -

6. นายนิธิ  นาคาเกศ 70,000 - 130,000 - 100,000 -

7. นายพรชัย  กรัยวิเชียร - - 70,000 - 60,000 -

8. นางสาวภัทร์นรินทร์  มลิวัลย์ ** 50,000 - 80,000 - 40,000 -

9. นายอภินันท์  รัชฏสมบัติ * - - - - 40,000 -

รวม 540,000 960,000 940,000 960,000 680,000 960,000

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี 2563-2565 บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจำ�ำนวน 37.37 ลา้นบาท จำ�ำนวน 50.84 และจำ�ำนวน 42.91 ลา้นบาท  
ตามลำ�ำดบั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนดงักลา่วรวมถงึ เงินเดือน โบนสั เงินสมทบเขา้กองทนุสำ�ำรองเลีย้งชีพ สวสัดิการโครงการสะสมหุน้
สำ �ำหรบัพนกังานบรษัิทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program) และผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน (Employee 
Benefit)

ปี จำ�ำนวนผู้บริหาร (ราย) จำ�ำนวนเงินค่าตอบแทน (ล้านบาท)

2563 11 37.37

2564 13 50.84

2565 11* 42.91
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9.1 การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริ ษั ทและผู้บ ริ ห า ร มีหน้า ท่ี และ 
ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่ง 
ร ะบบควบคุมภ าย ใน  ร วมทั้ ง ดำ �ำ เ นิ น ก า รทบทวน 
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสม่�่ำำเสมอ  
เพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรพัยส์ินของบริษัทฯ  
การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน  
การดำ�ำเนินงาน การกำ�ำกบัดแูล การปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตาม 
กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการบรหิารความเสี่ยง 

	 ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทฯ ได้จัดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีความมั่นใจอย่างสมเหตุ
สมผล ท่ีจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายท่ีวางไว้
ในเรือ่งดงันี ้

	 •	 ระบบขอ้มลู และรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้ง  
	 	 เช่ือถือได้
	 •	 ไดมี้การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวน 
	 	 การทำ�ำงานของบรษัิทฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
	 •	 ทรพัยส์นิของบรษัิทฯ มีอยูจ่รงิและไดมี้การควบคมุ ดแูล  
	 	 จดัเก็บ รกัษา เป็นอยา่งดี
	 •	 การดำ�ำเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  
	 	 รวมทัง้ มีการใชท้รพัยากรอยา่งประหยดั
	 •	 วตัถปุระสงค ์ กลยทุธข์องบริษัทฯ ไดมี้การบรรลแุละ 
	 	 ดำ �ำเนินงานอยา่งมีประสทิธิผล

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตาม 
องค์ประกอบของการควบคุมแต่ละดา้นดังนี้
	 1. 	ด้ านการควบคุมภายในองค์กร  (Con t r o l 
Environment)
	 	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้ม
ท่ีดีซึ่งเป็นรากฐานท่ีสำ�ำคัญของการควบคุมภายใน ท่ีมี
ประสทิธิผล โดยบรษัิทฯ มีการกำ�ำหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย กลยทุธ ์ 
งบประมาณ รวมทัง้ กำ �ำหนดหลกัเกณฑใ์นการวดัผลท่ีชดัเจน
ในการดำ�ำเนินงาน และปรบัโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้ง
กับแผนธุรกิจเป็นประจำ�ำต่อเน่ือง มีการปรบัปรุงระบบการ 
กำ�ำกับดูแลกิจการ สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและพัฒนา 

อย่างต่อเน่ือง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบัติงาน 
ท่ีครอบคลุมธุรกรรมทางด้านการเงิน จัดซือ้ การบริหาร 
ความเสี่ยงและดา้นอ่ืนอยา่งครบถว้น

	 บรษัิทฯ ไดมี้การจดัทำ�ำคูมื่อการปฎิบตังิานฝ่ายบคุคล เชน่ 
คูมื่อการสรรหา คดัเลือกและบรรจบุคุลากร คูมื่อการฝึกอบรม
และพฒันาบคุลากร คูมื่อการจา่ยคา่จา้งและเงินเดือน เป็นตน้ 
เพ่ือให้การปฎิบัติงานทางด้านบุคคลมีความเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย สามารถตรวจสอบการทำ�ำงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
และเพ่ือใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้งไดย้ดึถือปฎิบตัใิหเ้ป็นมาตรฐาน
เดียวกนั

	 2. ดา้นการประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment)
		  การบริหารความเสี่ยงจากโครงการ 
	 	 เ น่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีเ ก่ียวข้องกับ 
การประมลูและดำ�ำเนินงานโครงการ  จงึตระหนกัถงึความเสี่ยง
ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการขายแต่ละโครงการ บริษัทฯ  
จึงไดก้ำ�ำหนดใหน้โยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการดำ�ำ เ นินธุ ร กิจของบริ ษัทฯ และมีคณะทำ�ำงาน 
บริหารความเสี่ยง ทำ �ำหนา้ท่ีประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทัง้ท่ี 
เกิดจากเรื่องการเงิน การบริหารโครงการ ด ้านเทคนิค  
รวมถงึปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ ยงให้อยู่ ในระดับ ท่ียอมรับได ้ 
โดยโครงการสำ�ำเร็จลุล่วง และสามารถสรา้งผลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมกบับรษัิทฯ

	 บริษัทฯ กำ �ำหนดใหทุ้กหน่วยงานประเมินและพิจารณา
ความเสี่ยงในการทำ�ำธุรกรรมต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทำ�ำหน้าท่ีกำ�ำกับดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
สามารถบรหิารจดัการได้

	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2564 ประชมุเม่ือ
วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 ไดมี้มตแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง พรอ้มกบัทบทวนและอนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง
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	 3. 	ดา้นการควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)
	 	 บรษัิทฯ ไดก้ำ�ำหนดใหมี้การแบง่แยกหนา้ท่ีงาน เพ่ือให้
เกิดระบบการควบคมุระหวา่งกนั กำ�ำหนดอำ�ำนาจหนา้ท่ีในการ
อนมุตัิรายการและวงเงินเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดจ้ดัทำ�ำ
แนวทางการดูแลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

	 4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Infor- 

mation & Communication)
	 	 บรษัิทฯ จดัใหมี้ระบบขอ้มลูเพ่ือการตดัสนิอยา่งเพียงพอ 
โดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ 
คลังขอ้มูลของบริษัทฯ ระบบขอ้มูลในองคก์รมีการสื่อสาร 
ทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการ
บริษัทไดมี้การจดัเตรียมขอ้มลูและเอกสารอย่างเพียงพอต่อ 
การตดัสนิใจ

	 5. ดา้นระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)
	 	 ผูส้อบบญัชีภายนอกของบรษัิทฯ คือ บรษัิท สอบบญัชี 
ธรรมนิติ จำ  �ำกัด  เป็นผูต้รวจสอบงบการเงินสำ �ำหรบัปี 2565 
ไดใ้หค้วามเห็นว่างบการเงินของบริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ 
คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จำ�ำกดั (มหาชน) ถกูตอ้งตามท่ีควร
ในสาระสำ�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบ 
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ  
ไดจ้ัดใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำ�ำเนินการตามระบบ 
ดงักลา่วไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถทำ�ำใหก้ารดำ�ำเนินการ
ของบรษัิทฯ เป็นไปตามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate  Governance) และมีความโปรง่ใส นอกจากนี้
บริษัทฯ ยงัจดัใหมี้ระบบการติดตามดแูลการดำ�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถป้องกันทรพัยส์ินของ 
บริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนำ�ำไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอำ �ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแล 
ท่ีเพียงพอในเรือ่งการทำ�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
หรอืบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั

	 เพ่ือใหร้ะบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 
1/2565 ประชมุเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 ไดมี้มตแิตง่ตัง้ 
นางสาวมณฑิรา ประภาจนัทรเ์ป็นผูต้รวจสอบภายใน ซึง่ผา่น
การพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครัง้ท่ี 1/2565 ประชุมเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์ 2565 โดย 
นางสาวมณฑิรา ประภาจันทร ์ทำ �ำหนา้ท่ีเสนอรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ำทกุไตรมาส ส่วนงาน
ตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการใหค้ำ �ำปรกึษาและตรวจสอบ 
ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและ 
การกำ�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าระบบควบคุมภายใน 
ระบบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการกำ�ำกบัดแูลกิจการ
ของบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ขึน้อยา่งเพียงพอ มีประสทิธิภาพตรงตาม
วตัถปุระสงคท่ี์วางไว้

	 สว่นงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ไดจ้ดัทำ�ำแผนการ
ตรวจสอบประจำ�ำปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเสี่ยง (Risk Based 
Approach) ซึง่จะเนน้ความเสี่ยงสำ�ำคญัตา่งๆ ท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ และความถกูตอ้งของ 
การเงิน

วงจร/ระบบทีจ่ะตรวจสอบหรือติดตามผล
ระยะเวลาของข้อมูลเอกสาร

ที่จะตรวจสอบ
วันที่เข้าตรวจสอบ

1.	แนวทางป้องกันและการควบคุมเกี่ยวกับการโจรกรรมข้อมูล 	
	 (Ransomware)

ก.ค. 2564 – ก.พ. 2565 มี.ค. 2565

2.	การเบิกจ่ายสำ�ำหรับค่าใช้จ่ายของพนักงาน 
	 กรณี Expense Claim

ม.ค. - มิ.ย.2565 มิ.ย. 2565

3.	การควบคุมการดำ�ำเนินงานและติดตามความคืบหนา้
	 งานโครงการ

มิ.ย. - ส.ค. 2565 ก.ย. 2565

4. การปิดโครงการและการวิเคราะห์ต้นทุนโครงการ ต.ค.- ธ.ค. 2565 ธ.ค. 2565

	 ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ไดน้ำ �ำเสนอแผนการตรวจภายในประจำ�ำปี 2565 โดยมีรายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน 
ดงันี ้
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
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งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและ
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ำปีดงักล่าว และติดตามผล 
การตรวจสอบและผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานตรวจสอบ 
ภายในเป็นรายไตรมาส นอกจากนีส้ว่นงานตรวจสอบภายใน 
ของบรษัิทฯ ยงัไดอ้า้งอิงกรอบโครงสรา้งการปฏิบตังิานวิชาชีพ 

9.2 รายการระหว่างกัน
9.2.1 รายการธุรกิจท่ีสำ�ำคัญกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสำ �ำคัญกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป 
ตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเหล่านั้น  
ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

การตรวจสอบภายใน (The International Professional 
Practices Framework / IPPF) ของสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย เป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าท่ี มี 
ความเป็นอิสระและความเ ท่ียงธรรม ตลอดจนได้รับ 
การสนบัสนนุในดา้นทรพัยากรตา่งๆ ท่ีจำ�ำเป็นอยา่งเพียงพอ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
นโยบายการกำ�ำหนดราคา

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

	 รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

	 ค่าใช้จา่ยรอเรียกคืน - - - 1,419 คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย - - - -

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น 44,747 51,374 41,687 49,725

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,148 3,181 2,861 3,010

(หน่วย : พันบาท)

	 ยอดคงคา้งระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 สำ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี้
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9.2.2 แนวโน ้มการทำ�ำรายการระหว ่างกัน 
ในอนาคต
	 บริษัทฯ อาจมีการทำ�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
อย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะการทำ�ำธุรกิจการคา้ 
ทั่ วไปและจะมีการกำ�ำหนดนโยบายการเข้าทำ�ำรายการ 
ระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการคา้ 
ตามปกติของธุร กิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�ำหนดให้กับบุคคล  
และ/หรือบริษัทท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน เช่น การซือ้สินคา้การให้
หรือรบับริการต่างๆ รวมทัง้การค้�้ำำประกันวงเงินสินเช่ือของ
กรรมการ โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพ่ือ
ความจำ�ำเป็นในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป
เพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานกู้ยืมจากบริษัทฯ ทั้งนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผล 
ของรายการท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมาส 

	 สำ �ำหรบัรายการระหว่างกันท่ีมิไดเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติ
ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แสดงเหตผุลในการทำ�ำรายการดงักลา่วก่อนท่ีบรษัิทฯ จะเขา้ทำ�ำ 
รายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�ำเป็นของ 
การเขา้ทำ�ำรายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสม
ดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ  

ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดำ�ำเนินการคา้ปกติในราคาตลาด  
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ ้นกับบุคคล
ภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชำ�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ 
บริษัทฯ จะให้บุคคลท่ีมีความรูค้วามชำ�ำนาญพิเศษ เช่น  
ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิ สำ �ำนกักฎหมาย เป็นตน้ 
ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  
เ พ่ือนำ�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบนำ�ำเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี  
โดยจะดำ�ำเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทำ�ำ
รายการระหว่างกนัตามท่ีระบุขา้งตน้ อย่างไรก็ตามรายการ
ระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และขอ้บงัคบัประกาศคำ�ำสั่ง หรอืขอ้กำ�ำหนดของคณะกรรมการ
ตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอด 
ถงึการปฏิบตัติามขอ้กำ�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทำ�ำ
รายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรอืจำ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ
ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ตลอดจนการปฏิบตัติามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีกำ�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุาตแห่งประเทศไทย
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3
งบการเงิน

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน  

 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงิน 

ของบริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส 

จำ�ำกัด  (มหาชน) รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

รายงานประจำ�ำปี งบการเงินดงักล่าวไดจัดัทำ�ำตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย

บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม่�่ำำเสมอ ใชด้ลุยพินิจ

อยา่งรอบคอบ และประมาณการท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการจดัทำ�ำ 

รวมทัง้ใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูสำ�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

	 งบการเ งินดังกล่าวได้ผ่ านการตรวจสอบและให ้

ความเห็นชอบจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ คือ  

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ  �ำกัด  ซึ่งในการตรวจสอบนั้น 

คณะกรรมการบริษัท ไดส้นับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ 

เพ่ือใหผู้ส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น 

ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  โดยความเห็นของ 

ผูส้อบบัญชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบัญชี ซึ่งแสดง 

ไวใ้นรายงานประจำ�ำปีแลว้

	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�ำหนดใหมี้ระบบการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้ง 

ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดำ�ำรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษัิท 

และป้องกนัมิใหเ้กิดการทจุริต หรือการดำ�ำเนินการท่ีผิดปกติ

อยา่งมีนยัสำ�ำคญั

	 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 

และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย และสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย ์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือทำ�ำหน้าท่ีกำ�ำกับดูแล  

สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน การมีระบบ 

การควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจำ�ำปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) แลว้

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุม

ภายในของบรษัิท โดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์นา่พอใจ และสามารถ

สร้างความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อความเช่ือถือได ้

ของงบการเงินบริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ คอมมิวนิเคชั่น  

เน็ทเวิรค์ส  จำ �ำกดั (มหาชน) สำ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

ท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

ท่ีรบัรองทั่วไป และปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบ

ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

(นายเสกสรรศ ์ รอยลาภเจริญพร) 
ประธานกรรมการบริษัท

(นายพรชัย  กรัยวิเชียร)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
  

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ   ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการ 

  บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

 

ความเห็น  

  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส 

จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) และบริษทัย่อย ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�

สาํคญั และขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 

เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

  ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการ

ดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิ

เคชั�น เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้

กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากบริษัทและบริษัทย่อยตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บัญชี) ในส่วนที� เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน

จรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

  เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้

นาํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�    
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ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบ

บญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี� ดว้ย 

การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งได้

รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี� ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน

โดยรวม 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

 
การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายและบริการตามสัญญา 

   บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการตามสัญญา ประมาณการต้นทุน

โครงการตามสัญญา ซึ� งถือเป็นภาระที�ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ�นตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบติังานตามสัญญา  

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 ก) และ ข้อ 5.1 ข) เนื�องจากรายได้และต้นทุนการ

ให้บริการตามสัญญาดังกล่าวมีจาํนวนเงินที�เป็นสาระสําคญั รวมถึงวิธีการการวดัมูลค่าของการรับรู้รายได ้

ตน้ทุน การวดัความสําเร็จของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�นสมบูรณ์ดว้ยวิธีปัจจยันาํเขา้ ซึ� งเป็น

การวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามสัญญาอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นของงานทาํที�

เสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนงานโครงการท้งัสิ�น ซึ� งเป็นเรื�องที�ตอ้งใช้ดุลยพินิจที�มีนัยสําคญัของ

ผูบ้ริหารในการประเมินระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบติั การประมาณการตน้ทุน

ทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตามแต่ละสัญญา ความสามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกคา้ไดต้ามกาํหนด

ระยะเวลา  ทั�งนี�การเปลี�ยนแปลงดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงาน และการประมาณ

การตน้ทุนทั�งหมดจะส่งผลต่อการปรับปรุงทั�งดา้นบวกและลบต่อรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้อย่างเป็นสาระสําคญั 

ดงันั�นขา้พเจา้จึงให้ความสําคญักบัการตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการวดัระดบัความก้าวหน้า

ของงาน และมูลค่าของการประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตลอดทั�งโครงการเป็น

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
การตอบสนองความเสี�ยงโดยผู้สอบบัญชี 

   ขา้พเจ้าได้ประเมินและทาํความเขา้ใจกระบวนการ และวิธีที�บริษทัใช้ในการประเมินระดับ

ความก้าวหนา้ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นสมบูรณ์ การประมาณการตน้ทุนทั�งหมดที�คาด

ว่าจะใชใ้นการปฏิบติังานตามสัญญาและการปรับเปลี�ยนตน้ทุน การบนัทึกรับรู้รายได้และตน้ทุนจากการขาย

และบริการ การทดสอบการควบคุมที�สาํคญัเกี�ยวกบัการเกิดขึ�นจริง ความถูกตอ้ง และความครบถว้นของรายได ้

และตน้ทุน โดยการ 

• อ่านรายละเอียดของสัญญา เกี�ยวกบัเงื�อนไขและความเสี�ยงต่างๆ ของสัญญาเกี�ยวกบัการ

รับรู้รายได ้และประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นรวมทั�งทดสอบการจดักลุ่มประเภทของการให้บริการ

ของสัญญา 
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• สอบถามผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการไดม้าซึ�งรายไดจ้าก

สัญญา เงื�อนไขในการส่งมอบงานและการโอนการควบคุมสินคา้และบริการไปยงัลูกคา้ การประมาณการและ

การปรับเปลี�ยนต้นทุนโครงการ การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุน วิธีการวดัระดับความก้าวหน้าของการ

ปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสัญญา 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที�บริษัทและบริษัทย่อยได้

กาํหนดให้มีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการทาํสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการ 

การบนัทึกรับรู้รายได้ ตน้ทุนและวิธีการวดัระดบัความก้าวหน้าของการปฏิบติังาน และผลขาดทุนที�อาจจะ

เกิดขึ�นจากสัญญา  

• ตรวจสอบตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ เพื�อพิจารณาความกา้วหนา้ของ

การปฏิบติังานตามวธีิปัจจยันาํเขา้ที�เกิดขึ�นแลว้ ณ วนัสิ�นรอบกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติังาน

ตามสัญญาตลอดทั�งโครงการ  

• เป รียบ เที ยบระดับความก้าวห น้าของการป ฏิบัติงาน ที� ป ระมาณ โดยวิศวก ร กับ

ความกา้วหนา้ของงานที�เกิดขึ�นจากตน้ทุนโครงการที�เกิดขึ�นจริง เพื�อพิจารณาความแตกต่างของตน้ทุนที�ไม่ได้

ทาํให้เกิดความก้าวหน้าในการปฏิบติัตามภาระ หรือไม่ได้มีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการโอนการควบคุม

สินคา้และบริการ เพื�อพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานตามภาระที�ต้องปฏิบติั

ใหเ้สร็จสิ�น 

• วิเคราะห์อตัรากาํไรขั�นตน้ของงานโครงการกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ เพื�อประเมิน

การประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น 

• ตรวจสอบรายการบันทึกบญัชีที� เกี�ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ� งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวนั

ทั�วไปเพื�อหาความผิดปกติที�เกิดขึ�นตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

• เขา้เยี�ยมชมโครงการ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผูค้วบคุมงานเพื�อ

เปรียบเทียบและประเมินความสมเหตุสมผลของความกา้วหน้าของงานโครงการเพื�อเปรียบเทียบกับการวดั

ระดบัความกา้วหนา้ของงานตามวิธีปัจจยันาํเขา้ 

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที�

อาจจะเกิดขึ�นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอื�น  

   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงาน

ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก

จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�   
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   ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื�อมั�น

ต่อขอ้มูลอื�น 

   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกับความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ

ปรากฏวา่ ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   

   เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแล เพื�อให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบั

ดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลที�แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

                  ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม

ภายในที�ผู ้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื�อให้สามารถจัดทํางบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   

  ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของบริษทัและบริษทัย่อยในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง และการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทั

และบริษทัยอ่ยหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้  

  ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�กาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึ� งรวม

ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�    
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อ

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� ง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน           

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของ

ผูบ้ริหารและจากหลักฐานการสอบบญัชีที�ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของบริษทัและบริษทัย่อยในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ข้าพเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ข้าพเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ

กิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุป

ของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็

ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง   

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที�ทาํใหม้ีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทและบริษทัย่อยเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทัและบริษทัย่อย ขา้พเจ้า

เป็นผูร้ับผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

*****/6 

110 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
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  ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึง ขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�

มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

  ข้าพเจ้าได้ให้ค ํารับรองแก่ผู ้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์

ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

  จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสําคญัมาก

ที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเกี�ยวกับเรื� องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื� อง

ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว   

   ผูส้อบบญัชีที�รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี� คือ นางสาวธญัพร ตั�งธโนปจยั 

                                                                                                                          

  

 

 

    

   (นางสาวธญัพร   ตั�งธโนปจยั) 

  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9169 

 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 

111รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

112 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 24,737,117 30,967,026 20,247,000 30,967,026 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 19 223,894,927 93,600,879 215,041,216 73,942,041 

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 67,773,629 48,922,456 66,452,507 45,880,534 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

หมุนเวยีน 10 20,912,164 17,961,026 19,102,568 17,660,191 

หนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 15 4,399,081 3,995,820 3,951,987 3,180,374 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 20 11,112,000 10,186,000 11,112,000 10,186,000 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5,856,949 -     5,856,949 -     

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 50,458,373 27,664,822 48,931,074 24,256,810 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 409,144,240 233,298,029 390,695,301 206,072,976 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นหนี� สิน

ไม่หมุนเวยีน 10 26,296,260 19,314,164 26,296,260 19,291,706 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 15 16,469,297 16,753,212 16,469,297 16,306,118 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 68,702,000 79,814,000 68,702,000 79,814,000 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน 21 19,688,285 20,037,383 17,937,105 18,740,157 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 131,155,842 135,918,759 129,404,662 134,151,981 

รวมหนี�สิน 540,300,082 369,216,788 520,099,963 340,224,957 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

- 8 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

113รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 675,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 337,500,000 337,500,000 337,500,000 337,500,000 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 450,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 225,000,000 225,000,000 

หุน้สามญั 617,919,713 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 308,959,857 308,959,857 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 239,022,544 155,062,688 239,022,544 155,062,688 

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 22 33,750,000 28,200,000 33,750,000 28,200,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 217,965,325 239,721,096 214,625,086 235,310,435 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 799,697,726 647,983,784 796,357,487 643,573,123 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัย่อย 23,672,934 24,701,379 -     -     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 823,370,660 672,685,163 796,357,487 643,573,123 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 9 -

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

114 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 23 1,443,015,044 1,762,113,395 1,370,100,945 1,622,062,573 

รายไดอื้�น 849,354 2,121,402 2,263,683 1,665,497 

รวมรายได้ 1,443,864,398 1,764,234,797 1,372,364,628 1,623,728,070 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 1,188,775,822 1,471,627,647 1,125,877,793 1,346,004,216 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 32,130,292 39,048,289 29,664,080 34,614,218 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 54,898,398 53,927,455 48,393,535 48,352,490 

รวมค่าใช้จ่าย 1,275,804,512 1,564,603,391 1,203,935,408 1,428,970,924 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 168,059,886 199,631,406 168,429,220 194,757,146 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 982,626 909,648 950,271 849,717 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 167,077,260 198,721,758 167,478,949 193,907,429 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 34,090,789 39,861,288 33,825,068 38,896,765 

กาํไรสําหรับปี 132,986,471 158,860,470 133,653,881 155,010,664 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว้

ในกาํไรหรือขาดทุน

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 3,023,254 (1,686,257) 2,984,711 (1,686,257)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 3,023,254 (1,686,257) 2,984,711 (1,686,257)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 136,009,725 157,174,213 136,638,592 153,324,407 

- 10 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สํําหรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

115รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 132,544,916 156,974,065 133,653,881 155,010,664 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย 441,555 1,886,405 

132,986,471 158,860,470 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 135,568,170 155,287,808 136,638,592 153,324,407 

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย 441,555 1,886,405 

136,009,725 157,174,213 

กาํไรต่อหุ้น 25

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.24                    0.35                     0.24                     0.34                     

กาํไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.22                    0.34                     0.22                     0.33                     

- 11 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สํําหรัับปีีส้ิ้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

116 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
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117รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล
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118 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สํําหรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกระแสเงิินสด

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 

- 7 -

บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 167,077,260 198,721,758 167,478,949 193,907,429 

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็น

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,925,890 9,358,988 6,836,816 6,135,764 

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายส่วนปรับปรุง

สาํนกังานและอุปกรณ์ (148,274) 17,120 (102,994) 17,532 

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนั

ผลงาน (โอนกลบั) 2,697,992 1,920,206 2,428,601 643,897 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,578,029 5,152,974 4,075,897 4,760,399 

ขาดทุน (กาํไร) จากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า -     (6,637) -     -     

ขาดทุน (กาํไร) จากสญัญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 1,332,184 -     1,332,184 -     

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (137,789) 1,072 (137,789) 1,072 

รายไดเ้งินปันผล -     -     (1,530,000) -     

ดอกเบี�ยรับ (444,104) (404,627) (423,138) (379,360)

ดอกเบี�ยจ่าย 982,626 909,648 950,272 849,717 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 185,863,814 215,670,502 180,908,798 205,936,450 

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (382,334,151) (11,493,673) (395,869,094) (30,837,451)

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 23,275,158 136,321,307 28,813,643 153,673,183 

สินคา้คงเหลือ 40,266,805 81,349,831 40,296,494 81,245,627 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ (19,200,439) (536,295) (16,913,297) 833,303 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,245,796 9,044,220 2,663,033 9,375,068 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 648,607 (977,625) 648,607 (977,625)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 130,402,113 (341,774,395) 141,207,239 (331,566,998)

ตน้ทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระ 18,851,173 20,516,263 20,571,972 18,440,746 
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

119รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) (ต่อ)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 9,933,235 (118,240,310) 8,446,932 (116,779,506)

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 17,431,189 855,730 20,913,478 2,162,208 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 30,383,300 (9,264,445) 31,687,805 (8,494,995)

จ่ายภาษีเงินได้ (31,370,260) (65,514,581) (29,258,685) (63,568,081)

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,148,060) -     (1,148,060) -     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (2,135,020) (74,779,026) 1,281,060 (72,063,076)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 195,840 3,986,327 210,875 1,196,712 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 10,355,714 64,867,318 10,355,714 67,697,318 

ซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (813,082) (4,691,281) (419,390) (4,684,064)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 288,314 13,193 242,991 11,215 

เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 459,594 746,393 428,047 700,785 

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (365,400) -     (365,400) -     

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -     -     1,530,000 -     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 10,120,980 64,921,950 11,982,837 64,921,966 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (6,229,909) (170,382,653) (10,720,026) (170,382,653)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจากการใชสิ้ทธิในใบ

สาํคญัแสดงสิทธิ 167,919,713 -     167,919,713 -     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     120,000,000 -     120,000,000 

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (10,186,000) (30,000,000) (10,186,000) (30,000,000)

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,402,925) (4,192,307) (3,587,479) (3,307,074)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (993,473) (909,648) (960,088) (849,717)

เงินสดจ่ายเงินปันผล (151,773,941) (80,999,730) (151,773,941) (80,999,730)

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย (1,470,000) -     -     -     

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (7,136,535) (166,484,338) (9,307,821) (165,539,174)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 849,425 (176,341,414) 3,956,076 (172,680,284)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 126,213,510 302,554,924 121,195,540 293,875,824 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม
รายการที�ไม่ใช่เงินสด

อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เพิ�มขึ�นจากเจา้หนี� อื�น 36,955                 55,327                 36,955                  55,327                 

การไดม้าซึ� งสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 4,887,671            12,476,627          4,887,671             12,476,627          
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สํําหรัับปีีส้ิ้ �นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 127,062,935 126,213,510 125,151,616 121,195,540 

เงินลงทุนชั�วคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร 1,397,572 1,593,411 599,092 809,967 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 9 602,331,868 219,997,717 585,382,281 189,513,187 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน 10 392,670,559 324,054,479 367,546,043 304,468,448 

สินคา้คงเหลือ 11 27,046,680 67,313,485 26,740,604 67,037,098 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 34,691,892 15,491,454 30,423,852 13,510,556 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 15,522,440 19,413,091 14,472,484 17,137,839 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,200,723,946 774,077,147 1,150,315,972 713,672,635 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 72,335,000 82,690,714 63,520,000 73,875,714 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา - ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน 10 20,405,763 112,297,001 20,405,763 112,297,001 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -     -     35,700,000 35,700,000 

ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ 14 4,893,503 6,651,918 4,487,149 6,512,267 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 20,104,456 20,485,183  19,683,623 19,272,415 

ค่าความนิยม 16 14,401,062 14,401,062 -     -     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,467,476 8,656,556 186,536 205,423 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 4,044,817 3,056,842 4,840,423 4,296,035 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายรอขอคืน 18,807,930 17,450,132 15,836,184 15,836,183 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,486,789 2,135,396 1,481,800 2,130,407 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 162,946,796 267,824,804 166,141,478 270,125,445 

รวมสินทรัพย์ 1,363,670,742 1,041,901,951 1,316,457,450 983,798,080 
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บริษทั อนิฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงนิ

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

120 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวิร์คส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที� 31 ธันวาคม 2565 

 
1. ข้อมูลทั�วไป 

บริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด ์คอมมิวนิเคชั�น เน็ทเวร์ิคส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชน

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัคือให้บริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม ที�อยู่ตามที�

จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที�  393 อาคารดี.เค.เจ. ชั�น 5 ถนนสุคนธสวสัดิ�  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 
 

2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ� งปัจจุบนัมีการแพร่

ระบาดอย่างต่อเนื�อง ทาํให้เศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม 

สถานการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัและ

บริษทัย่อยได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และทาํการประเมินผลกระทบทางการเงิน

เกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�อง  

 
3. หลกัเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

3.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญัติ

วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ลงวนัที� 11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบาย

การบญัชี 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
3.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อินฟอร์เมชั�น แอนด์ คอมมิวนิเคชั�น 

เน็ทเวิร์คส จาํกดั (มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า 

“บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
 จดัตั�งขึ�น  อตัราร้อยละของการถือหุ้น  

  ในประเทศ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์

คอมมูนิเคชั�น จาํกดั 

 ประกอบกิจการให้บริการ  

 ติดตั�งอปุกรณ์สื�อสาร 

 

ไทย 

  

ร้อยละ 51 

บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคชั่่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

121รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล
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ข)  บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�ง

การกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั� งแต่วนัที�บริษทัมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

3.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

 
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงิน

ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดป้รับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนขึ�นเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

  การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

4.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ 

และไดล้งประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลา

บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 ซึ�งการปรับปรุงนี� เป็นการปรับปรุงเพื�อให้มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิ�งขึ�น และเพื�อให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการแกไ้ขดงักล่าวไม่กระทบกบัหลกัการในมาตรฐาน

และไม่กระทบกบัผูที้�ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติัแลว้ก่อนรอบ

ปี 2566 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษัทย่อยประเมินแล้วเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มี

ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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5. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

5.1   การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

ก) รายได ้

-    รายไดจ้ากการขาย 

  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื�อบริษัทได้โอนความเสี� ยงและผลตอบแทนที�มี

นยัสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคา

ในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลดแลว้ 

   ภาระผูกพนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยในการซ่อมหรือเปลี�ยนสินคา้ที�ผิดปกติภายใต้

เงื�อนไขการรับประกนัจะรับรู้เป็นประมาณการหนี� สินและตน้ทุนขาย 

- รายไดจ้ากงานรับเหมาวางระบบ 

    รายได้จากการให้บริการออกแบบ จัดหาพร้อมบริการติดตั� งอุปกรณ์โครงข่าย

สัญญาณโทรคมนาคมรับรู้เมื�อปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัแลว้เสร็จตามเงื�อนไขที�ระบุใน

สัญญา และส่งมอบบริการที�สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณา

ขั�นความสําเร็จของงาน ตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จ

สิ�นตามวิธีปัจจยันําเขา้ ซึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบปัจจัยนําเขา้หรือตน้ทุนที�ใช้ในการ

ปฏิบติังานตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จจนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดว่าจะใชใ้น

การปฏิบติัตามสัญญา และพิจารณาปรับปรุงวิธีปัจจยันาํเขา้ให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบัติงาน

ตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น 

- รายไดจ้ากการบริการ 

   รายได้จากสัญญาให้บริการที�มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื�อง เช่น บริการ

บาํรุงรักษาระบบโทรคมนาคม บริการให้คาํปรึกษา และอื�นๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้

รายไดจ้ากสัญญาให้บริการตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา เพื�อสะทอ้นลกัษณะ

ของการให้บริการ โดยไม่คาํนึงถึงรอบระยะเวลาการชาํระเงินตามสัญญา 

 สําหรับการรับประกนัที�เป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ�มเติมนอกเหนือจากการสร้าง

ความเชื�อมั�นตามที�ตกลงกัน บริษทับันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการ

ดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

   บริษัทและบริษทัย่อยจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที� เกิดจากการ

เปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และ

ค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน

ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รับรู้สะสม 
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   รายไดท้ี�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์�เกิดจาก

สัญญา” ภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน  

   จาํนวนเงินที�บริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการ

ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี� สินที�เกิดจากสัญญา” ภายใตห้นี� สินหมุนเวียนและหนี� สินไม่หมุนเวียน

ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ�งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 
  

- ดอกเบี�ยรับ 

   ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 
 

- รายไดอื้�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง  
  

ข) ค่าใช้จ่าย 

- ตน้ทุนขายและบริการ 

   ตน้ทุนจากการใหบ้ริการติดตั�งและใหบ้ริการซ่อมบาํรุง และขายสินคา้บนัทึกตามอตัราส่วน

ความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�น (รับรู้รายไดแ้ลว้) ของประมาณ

การตน้ทุน โดยจะบันทึกสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชัดว่า

โครงการนั�นจะประสบผลขาดทุน โดยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงื�อนไขทั�งสามขอ้ดงัต่อไปนี�  

- ตน้ทุนมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญาที�เกิดขึ�นแลว้หรือสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย

บริษัทและบริษัทย่อยสามารถระบุต้นทุนว่ามีความเกี�ยวข้องกับสัญญาได้อย่าง

เฉพาะเจาะจง 

- ตน้ทุนที�ใช้เพื�อสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของบริษทัและบริษัท

ย่อยเพื�อนําไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต (หรือเพื�อให้

สาํเร็จอยา่งต่อเนื�องต่อไป) 

- บริษทัและบริษทัย่อยคาดวา่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว 

- ตน้ทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายตน้ทุนโครงการที�บริษทัและบริษทัย่อย

จ่ายเงินสดออกไปล่วงหน้าและจะตดัจาํหน่ายรายการดงักล่าวอย่างเป็นระบบตามขั�นความสําเร็จ

ของโครงการนั�น 

- ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 

 

5.2   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�

มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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5.3   สินคา้คงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนของค่าอุปกรณ์ 

ค่าแรงงาน ค่างานผูร้ับเหมาช่วงและค่าใช้จ่ายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

 

5.4   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนต่อเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บของเงินลงทุนตํ�า

กว่าราคาทุน 

 

5.5   ส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้ม)ี  

ค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี

เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อายุการใหป้ระโยชน์ 

           ส่วนปรับปรุงสาํนกังาน                          5 - 10  ปี 

  เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน               5  ปี 

  เครื�องมือและอุปกรณ์โครงการ               5  ปี 

  ยานพาหนะ               5  ปี 

  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์                         3 - 5  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัรายการอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้

รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัตดัรายการสินทรัพย์

นั�นออกจากบญัชี 

 

5.6   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

บริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น บริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 
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บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบ

ตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดั

จาํหน่าย และวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตดัจาํหน่าย

รับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์มม่ีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

         อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้   7  ปี 

  สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ  7  ปี  

  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
 

5.7   ค่าความนิยม  

บริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มาสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจ บริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวม

กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่า

มูลค่าตามบัญชี บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
 

5.8 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ

ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกบริษัทและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัยอ่ย 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทั และบริษทั

ย่อย ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและ

ควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
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5.9 เครื�องมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงิน

สดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

 ตราสารทุนสามารถจาํแนกและไม่สามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้สอง

ประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น ซึ�งไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

 การรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า

หรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั�น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนนั�นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับ

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�นที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคัญ บริษัทและบริษทั

ยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ทาํได ้3 วิธีโดยขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนี�นั�น 

- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที�

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ�งเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงิน

ตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี�ย

ที�แท้จริงและต้องมีการประเมินการดอ้ยค่า กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ 

การเปลี�ยนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อถือ

ครองสินทรัพย์ทางการเงิน เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์าง

การเงิน และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ� งเป็น

การรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น การ

เปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี� ย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�

เกี�ยวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือ

ขาดทุนสะสมที�เคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่

เขา้กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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- สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน เมื�อ

สินทรัพยท์างการเงินนั�นไม่เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทนุ  

 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบนัทึก

กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากาํไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น ขึ�นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั�น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม หักตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ในการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 
ตราสารอนุพนัธ์ 
 ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผล

กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทันที ยกเวน้ตราสาร

อนุพนัธ์นั�นมีไวเ้พื�อป้องกนัความเสี�ยง 

 
การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้

การโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั� งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมใน

สินทรัพยน์ั�น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ

สินทรัพยน์ั�น   

 หนี� สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของ

หนี� สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการ

เปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกนัซึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนั

อย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัด

รายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน

ตัดจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยที์�เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเชื�อและสัญญาคํ�าประกนัทางการเงิน 

ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ�นก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีทั�วไป 

(General approach) ในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า สําหรับลูกหนี�การค้า บริษทัและ

บริษทัยอ่ยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี� การคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต

เกี�ยวกบัลกูหนี�การคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 
การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และ

กิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

5.10  สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริ�มตน้สัญญา บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั�นเป็นการให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดท้ี�ระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาที�เหลืออยูข่องสัญญาเช่าที�มีผลอยู่ ณ วนัที�นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้

เป็นครั� งแรก (ณ วนัที� 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า

หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใช้สิทธิเลือกนั�นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก

สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น ทั�งนี� พิจารณาถึงผลกระทบ

ของการเปลี�ยนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

       สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อม

ราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ�มแรก ตน้ทุนทาง

ตรงที�เกิดขึ�น และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผลหรือก่อนวนัที�

สัญญาเริ�มมีผลหกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

       ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นสําหรับผูเ้ช่าในการรื� อและ

ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ใน

สภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื�อนไขของสัญญาเช่า 

       ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายขุอง

สัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

      หนี� สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ได้จ่าย

ชําระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชําระคงที� 

(รวมถึงการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) หักลูกหนี� สิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่า

จะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี�  การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิการเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือก

นั�น และการจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและ

บริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

      บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบี�ยการ

กูย้ืมส่วนเพิ�ม ณ วนัที�สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี�ยตามนยัของหนี� สินสัญญาเช่านั�นไม่สามารถกาํหนด

ได ้ทั�งนี� อตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความ

เสี�ยงที�เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั�น หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะ

วดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นเพื�อสะท้อนดอกเบี� ยจากหนี� สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื�อ

สะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�จ่ายชาํระแลว้ นอกจากนี�  บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหนี� สินตาม

สัญญาเช่าใหม่ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการ

เลือกในการซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

       บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั�น (สัญญาเช่าที�มี

อายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัจากวนัที�สญัญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื�อ) และสัญญาเช่า

ซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสญัญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
5.11 เงินตราต่างประเทศ 
   บริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการ

ดาํเนินงานของบริษทั  

   รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

   กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 
5.12 การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไมใ่ช่สินทรัพยท์างการเงิน 

   ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์หรือ

สินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัย่อย หากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัและ

บริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ

สินทรพัยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

   บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 
5.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 
   บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและโครงการ

สะสมหุน้สาํหรับพนกังานบริษทัจดทะเบียนเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 
   บริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งประกอบด้วยเงินที�

พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 
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  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตาม

 กฎหมายแรงงาน ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

 ออกจากงานสําหรับพนกังาน  

   บริษัทและบริษัทย่อยคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

 พนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย 

 ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

   ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการ

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

5.14  ประมาณการหนี� สิน 

 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมา

จากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อย         

จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

 

5.15  ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน

 จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคา                  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

    บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสีย

 ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หัก

 ภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทั

 และบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

 หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 
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  บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุก

สิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

   บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหาก

 ภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

 

6. การใช้ดุลยพนิจิและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

  

 การประมาณการรายได้จากการขายและให้บริการและต้นทุนขายและบริการ 

 ในการคาํนวนรายไดจ้ากการขายและให้บริการและตน้ทุนขายและบริการ ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ

บนพื�นฐานของขอ้มูลที�ดีที�สุดที�มีในสภาวะปัจจุบนัและประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มูล

จากวิศวกร/ผูค้วบคุมโครงการในการประมาณการต้นทุนทั� งหมดที�จะใช้ในการให้บริการติดตั� งและ

ให้บริการซ่อมบาํรุง ซึ� งประกอบดว้ยตน้ทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผูรั้บเหมาช่วงและค่าใช้จ่าย

อื�นที�เกี�ยวขอ้งของแต่ละสัญญาและจะทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื�อตน้ทุนที�เกิดขึ�น

จริงแตกต่างจากประมาณการอย่างมีสาระสาํคญั 

 

รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระที�ต้องปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการ

แต่ละรายการถือเป็นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ บริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

แยกจากกนั ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา 

และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น 
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การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทํากับลูกค้าเพื�อพิจารณาว่าภาระที�ต้องปฏิบัตินั�นเสร็จสิ�นตลอด

ช่วงเวลาหนึ� งหรือเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไป

ตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของบริษทัในขณะที�กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของบริษทัก่อให้เกิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สร้างสินทรัพยด์งักล่าว 

หรือ 

- การปฏิบติังานของบริษทัไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท์ี�บริษทัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื�นได ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ บริษทัจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพนิิจในการประเมินว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดย

คาํนึงถึงประวติัการชําระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและค่า

คาดการณ์ล่วงหนา้เกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาค 

 

 ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าเสื�อมราคา 

  ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งาน  และตอ้งทบทวนอายุ

การให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 
  นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น  

 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน          

การทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 
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 การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า  

  บริษทัและบริษทัย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ไดข้องสัญญาเช่า โดยรวม

ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก

นั�น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช้

สิทธิเลือกนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัและบริษทัย่อยมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที�จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจในทาง

เศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัยอ่ยในการใชสิ้ทธิเลือกนั�น ภายหลงัจากวนัที�สัญญาเช่ามีผล บริษทัและ

บริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�มีนัยสําคญัซึ� งอยู่ภายใตก้าร

ควบคุมและส่งผลตอ่ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือก 

 

อตัราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�ม 

  บริษัทและบริษทัย่อยไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั� นจึงใช้อัตรา

ดอกเบี� ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกู ้ยืม

ส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มาซึ� ง

สินทรัพยท์ี�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

 

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 

  มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งไม่มีการซื� อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษทัและบริษทัยอ่ยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวธีิการและตั�งขอ้สมมติฐานซึ�งส่วน

ใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกั

ที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 33.3 
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7. รายการธรุกจิกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษัทและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อย และบุคคลที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565  2564  2565  2564   

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย        

ค่าใชจ่้ายรอเรียกคืน -  -  -  1,419  ค่าใชจ้่ายที�เกิดขึ�นจริง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 44,747  51,374  41,687  49,725 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3,148  3,181  2,861  3,010 

 
8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินสด 10  10  10  10 

เงินฝากธนาคาร 127,052  126,204  125,141  121,186 

รวม 127,062  126,214  125,151  121,196 

 
ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์ มีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี 

(2564 :  ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี) 
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9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 459,328 66,510 457,573 65,416 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  63,925 48,586 50,270 23,516 

 3 - 6 เดือน 30,531 37,980  30,531 33,661 

 6 - 12 เดือน 26,196  42,107  26,196 42,107 

 มากกว่า 12 เดือน - 5,035 -  5,035 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 579,980 200,218 564,570 169,735 

หกั: ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - - -  - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 579,980 200,218 564,570 169,735 

รวมลูกหนี�การคา้ 579,980 200,218 564,570 169,735 

ลูกหนี�อื�น    

เงินรอรับคืน* 20,784   19,745  20,784 19,745 

อื�นๆ 1,568 35 28 33 

รวมลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 22,352 19,780 20,812 19,778 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 602,332 219,998 585,382 189,513 

 
*เงินรอรับคืนจาํนวน 20.78 ลา้นบาท เป็นเงินรอรับคืนจากการที�บริษทัถูกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสงวน

สิทธิการจ่ายเนื�องจากการส่งมอบงานล่าชา้ บริษทัอยูร่ะหวา่งการขอรับเงินคืนตามมาตรการให้ความช่วยเหลือ

ผูป้ระกอบการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ออกโดยกรมบญัชีกลาง โดยฝ่าย

บริหารเชื�อมั�นว่าจะไดร้ับคืนเงินค่าปรับจากหน่วยงานดงักล่าวทั�งจาํนวน 
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10. สินทรัพย์ที�เกดิจากสัญญา/หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 392,670 324,054 367,546 304,468 

- ส่วนที�จดัเป็นสินทรัพยไ์มห่มุนเวยีน 20,406 112,297 20,406 112,297 

รวมสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 413,076 436,351 387,952 416,765 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา     

    -  ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินหมนุเวียน 20,912  17,961  19,103  17,660 

- ส่วนที�จดัเป็นหนี� สินไม่หมุนเวียน 26,296  19,314  26,296  19,292 

รวมหนี� สินที�เกิดจากสัญญา 47,208  37,275  45,399  36,952 

  

สินทรัพยท์ี� เกิดจากสัญญาเกิดจากบริษัทและบริษทัย่อยรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที�ต้อง

ปฏิบติัตามสัญญาก่อนที�จะรับชาํระหรือถึงกาํหนดชาํระตามสัญญา ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน จาก

การพิจาณาการจัดกลุ่มอายุสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา สินทรัพยท์ี� เกิดจากสัญญาที�ค้างรับนานเกิดจาก

ลกัษณะงานโครงการเป็นงานระยะยาว ซึ� งส่วนใหญ่มาจากรัฐวิสาหกิจ ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยเป็นผูรั้บ

งานเหมาช่วงในโครงการของรัฐวิสาหกิจ ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาว่าสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา

ดงักล่าวมคีวามเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า จึงพิจารณาไม่บนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุน 

      ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการค้างรับจาํนวน 392.67 ลา้นบาท คาดว่าจะ

เรียกชาํระภายในหนึ� งปี (2564: 324.05 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 367.55 ลา้นบาท  2564:   304.47 ลา้น

บาท) และคาดว่าจะเรียกชาํระหลงัจากหนึ� งปีจาํนวน 20.41 ลา้นบาท (2564: 112.30 ลา้นบาท ; งบเฉพาะ

กิจการ : 20.41 ลา้นบาท  2564 : 112.30 ลา้นบาท) 
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สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาและหนี� สินที�เกิดจากสัญญา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

การรบัรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหนา้ 

      ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

 

1,244,332 1,250,095 

 

1,201,169 

 

1,216,710 

หกั: มูลค่างานที�เรียกเก็บ (831,256) (813,744) (813,217) (799,945) 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 413,076 436,351 387,952 416,765 

     

เงินรับล่วงหนา้ที�เรียกเก็บตามสัญญา 113,418 429,327  111,199  424,721 

หัก: การรับรู้รายไดต้ามระดบัความกา้วหน้า 

       ของการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบตัิ 

 

(66,210) 

  

(392,052) 

  

(65,800) 

  

(387,769) 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 47,208  37,275  45,399  36,952 

 
11. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

วสัดุและอปุกรณ์สาํหรับใชใ้นโครงการ 

       และจดัจาํหน่าย - 2,537 - 

 

2,537 

ค่าอุปกรณ์และตน้ทุนในการบาํรุง 

 รักษารอการรับรู้ 27,047 

 

64,776 26,741 

 

64,500 

รวม 27,047 67,313 26,741 67,037 

 
12. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั คือ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํซึ� งบริษทัและบริษทัยอ่ย

ไดน้าํไปคํ�าประกนัการออกหนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคารบางส่วน 

 
13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�    
     (หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียกชาํระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มลูค่าตามบญัชี 

ตามวธีิราคาทุน 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

บริษทั เอก็ซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง 

 แอนด ์คอมมนิูเคชั�น จาํกดั 

 

20,000 

  

20,000 

  

51 

  

51 

  

35,700 

  

35,700 
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14. ส่วนปรับปรุงสํานักงานและอุปกรณ์ 
         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนักงาน 

 เครื�องตกแตง่

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมอืและ

อุปกรณ์โครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทุน            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 551  5,512  3,993  2,486  3,933  16,475 

ซื�อเพิ�ม 1,916  2,449  -  -  353  4,718 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  164  -  1,346  -  1,510 

ตดัจาํหน่าย  -  (271)  -  -  (361)  (632) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,467  7,854  3,993  3,832  3,925  22,071 

ซื�อเพิ�ม -  98  325  -  337  760 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,112  -  1,112 

ตดัจาํหน่าย  -  (185)  (48)  (1,711)  (249)  (2,193) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,467  7,767  4,270  3,233  4,013  21,750 

ค่าเสื�อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 309  4,820  2,235  2,236  2,947  12,547 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 350  582  745  85  601  2,363 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  135  -  976  -  1,111 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (271)  -  -  (331)  (602) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 659  5,266  2,980  3,297  3,217  15,419 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 438  652  765  370  442  2,667 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  824  -  824 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (180)  (48)  (1,582)  (244)  (2,054) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,097  5,738  3,697  2,909  3,415  16,856 

มลูค่าสุทธติามบญัชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,808  2,588  1,013  535  708  6,652 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,370  2,029  573  324  598  4,894 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี            

2564 (0.81 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,363 

2565 (1.12 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,667 
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         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง

สาํนกังาน 

 เครื�องตกแตง่

และเครื�องใช้

สาํนกังาน 

 เครื�องมอืและ

อุปกรณ์โครงการ 

 ยานพาหนะ  อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์

ฮาร์ดแวร์ 

 รวม 

ราคาทนุ             

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 551  4,656  3,650  2,065  3,390  14,312 

ซื�อเพิ�ม 1,916  2,442  -  -  353  4,711 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,346  -  1,346 

ตดัจาํหน่าย  -  (271)  -  -  (342)  (613) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,467  6,827  3,650  3,411  3,401  19,756 

ซื�อเพิ�ม -  56  -  -  309  365 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  1,112  -  1,112 

ตดัจาํหน่าย  -  (91)  -  (1,290)  (124)  (1,505) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,467  6,792  3,650  3,233  3,586  19,728 

ค่าเสื�อมราคาสะสม            

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 309  4,071  1,930  1,815  2,493  10,618 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 350  521  730  85  548  2,234 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  976  -  976 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (271)  -  -  (313)  (584) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 659  4,321  2,660  2,876  2,728  13,244 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี 438  606  725  370  398  2,537 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  824  -  824 

คา่เสื�อมราคาสาํหรับส่วนที� 

ตดัจาํหน่าย -  (85)  -  (1,161)  (118)  (1,364) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,097  4,842  3,385  2,909  3,008  15,241 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,808  2,506  990  535  673  6,512 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,370  1,950  265  324  578  4,487 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี            

2564 (0.81 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ่้ายในการบริหาร)  2,234 

2565 (1.10 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการขายและบริการ ส่วนที�เหลือรวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,537 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีอปุกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงิน 7.34 ลา้นบาท 

(2564: 9.45 ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ: 6.24 ลา้นบาท 2564: 7.71 ลา้นบาท)  
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 

อาคารเช่า  เครื�องใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  8,269 164 7,289 15,722 

เพิ�มระหวา่งปี  12,477 - - 12,477 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  - - (401) (401)

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์ - (164) (1,346) (1,510)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  20,746 - 5,542 26,288 

เพิ�มระหว่างปี  - 612 4,276 4,888 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  - - - - 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์                           - - (1,112) (1,112)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  20,746 612 8,706 30,064 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  668 127 1,692 2,487 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  3,313 8 1,322 4,643 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  - - (216) (216)

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ ์  -  (135) (976) (1,111)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  3,981 - 1,822 5,803 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  3,525 127 1,329 4,981 

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  - - - - 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ์                           - - (824)  (824)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  7,506 127 2,327 9,960 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  16,765 - 3,720 20,485 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  13,240 485 6,379 20,104 
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคารเช่า  เครื�องใชส้าํนกังาน  ยานพาหนะ  รวม 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  5,873 - 6,487 12,360 

เพิ�มระหวา่งปี  12,477 - - 12,477 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์   -  - (1,346) (1,346) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  18,350 - 5,141 23,491 

เพิ�มระหวา่งปี  - 612 4,276 4,888 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์                            - - (1,112) (1,112) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  18,350 612 8,305  27,267 

      

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  - - 1,445 1,445 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,644 - 1,106 3,750 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสาํนกังานและอุปกรณ ์  - - (976) (976) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  2,644 - 1,575 4,219 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  2,855 127 1,206 4,188 

โอนออกไปส่วนปรับปรุงสํานกังานและอุปกรณ์ - - (824) (824) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  5,499 127 1,957 7,583 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  15,706 - 3,566 19,272 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  12,851 485 6,348 19,684 
 
 
หนี�สินตามสัญญาเช่า 

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าและการเคลื�อนไหวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 20,749  19,486 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 4,522  4,522 

เพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 868  832 

เงินจ่ายชาํระระหวา่งปี (5,271)  (4,419) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 20,868  20,421 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี  (4,399)  (3,952) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระในหนึ�งปี 16,469  16,469 
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 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในรายการต่อไปนี� ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 4,981  4,189 

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 868  832 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 1,038  711 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 161  - 

  รวม 7,048  5,732 

  

16. ค่าความนยิม 
 ค่าความนิยมจาํนวน 14.40 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมเกิดขึ�นจากการที�บริษทัเขา้ซื�อหุ้นของ

บริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์ คอมมูนิเคชั�น จาํกดั เมื�อวนัที� 2 มกราคม 2562 ซึ� งทาํให้บริษทัมีสัดส่วน

เงินลงทุนในบริษทั เอ็กซ์เปิร์ท เอน็จิเนียริ�ง แอนด ์คอมมูนิเคชั�น จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนเรียกชาํระแลว้

โดยมีตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อหุ้นดงักล่าวเป็นจาํนวน 35.70 ลา้นบาท ในขณะที�มูลค่ายุติธรรมสุทธิ

ของสินทรัพย ์หนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�ระบุได ้ณ วนัที�ซื�อหุน้ตามสดัส่วนที�ลงทนุมีจาํนวน 21.30 ลา้นบาท 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิด

เงินสดเพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี  

 บริษทัพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�บริษัทคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา  5 ปี 

 ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์สรุปไดด้งันี�  

 ร้อยละตอ่ปี 

อตัราการเติบโต 2 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 11 
 
 ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโต                 

ของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

งานนั�นๆ และ ณ วนัสิ�นงวดฝ่ายบริหารพจิารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร์ 

 ความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ 

 สัญญาขายสินคา้
และบริการกบั
ลูกคา้ที�ยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือ
ให้บริการ 

 รวม  ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565:          
ราคาทุน 1,485  14,319  316  16,120  1,121 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,296)  (8,176)  (181)  (9,653)  (934) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 189  6,143  135  6,467  187 
          
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:          
ราคาทนุ 1,394  14,319  316  16,029  1,030 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,105)  (6,132)  (135)  (7,372)  (825) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 289  8,187  181  8,657  205 

 
การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 8,657  10,982  205  330 

ซื�อลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ 91  28  91  28 

ค่าตดัจาํหน่าย (2,281)  (2,353)  (109)  (153) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 6,467  8,657  187  205 

 
18. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 

(รอ้ยละต่อปี) 

  

งบการเงินรวม  

 2565  2564  2565  2564 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 3.97 - 4.49  3.22 - 3.96  4,490  30,967 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3.75  -    20,247  - 

รวม     24,737  30,967 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 

(รอ้ยละต่อปี) 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท -  3.22 - 3.96  -  30,967 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3.75  -    20,247  - 

รวม       20,247  30,967 

 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยปลอดภาระคํ�าประกนั  

 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 206,980  72,860  199,214  54,439 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 1,095  1,647  1,095  1,647 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 1,150  2,077  1,118  2,077 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 14,670  17,017  13,614  15,779 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 223,895  93,601  215,041  73,942 

 
20.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

   รายการเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 สรุปไดด้งันี�   

 
 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2565 
 

ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 

เงินกูย้มืระยะยาวตน้ปี 90,000 - 

รับเงินกูย้มืในระหวา่งปี - 120,000 

จ่ายชาํระเงินกูย้มืในระหวา่งปี (10,186) (30,000) 

เงินกูย้มืระยะยาวปลายปี 79,814 90,000 

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (11,112) (10,186) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 68,702 79,814 
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    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ จาํนวน 2   

วงเงิน จาํนวนวงเงินกูร้วม 90 ลา้นบาท เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 2 - 5  

ต่อปี ทั�งนี�บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 

 
21. ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจาก

งานแสดงไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 20,037  12,776  18,740  11,872 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:        

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,237  4,956  3,765  4,599 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 340  197  310  161 

รวม 24,614  17,929  22,815  16,632 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:        

(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าใหม ่

       

การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์  573  706  192  706 

ขอ้สมมติฐานทางการเงิน  (1,317)  1,625  (1,377)  1,625 

ปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,034)  (223)  (2,545)  (223) 

รวม (3,778)  2,108  (3,730)  2,108 

ผลประโยชน์พนกังานที�จ่ายในระหว่างปี (1,148)  -  (1,148)  - 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 19,688  20,037  17,937  18,740 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน        

- ส่วนที�หมนุเวียน 4,601  4,120  4,601  4,120 

- ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 15,087  15,917  13,336  14,620 

ยอดคงเหลือปลายปี 19,688  20,037  17,937  18,740 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยประมาณ 7.12 - 15.38 ปี และ 9.54 - 10.93  ปี ตามลาํดบั (เฉพาะ

กิจการ: 7.12 ปี สําหรับปี 2565 และ 9.54 ปี สําหรบัปี 2564) 
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 
   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

อตัราคิดลด 2.24% - 2.41%  1.15% - 2.84%  2.24%  1.15% 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  3%  3%  3%  3% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  0% - 9%  0% - 18%  0% - 9%  0% - 9% 

 
ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,346)  1,544  (1,137)  1,293 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,364  (1,211)  1,089  (979) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,417)  380  (1,196)  269 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1%  เพิ�มขึ�น 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,641)  1,879  (1,496)  1,709 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,914  (1,705)  1,659  (1,484) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน  (1,715)  454  (1,563)  387 

 

22. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 
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23.  รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

 การจําแนกรายได้  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ประเภทของสินคา้หรือบริการ        

 รายไดจ้ากการจาํหน่ายอุปกรณ์และ 

   การบาํรุงรักษา 

 

517,904 

  

361,431 

  

475,654 

  

284,421 

 รายไดจ้ากการรับเหมาวางระบบ 763,063  1,256,145  732,423  1,193,119 

 รายไดจ้ากการรับประกนั 162,048  144,537  162,024  144,523 

  รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,443,015  1,762,113  1,370,101  1,622,063 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้        

 รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 81,393  124,090  78,384  78,211 

 รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,361,622  1,638,023  1,291,717  1,543,852 

 รวมรายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ 1,443,015  1,762,113  1,370,101  1,622,063 

 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีรายได้และค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ

โทรคมนาคมจากใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ� ง ตามประกาศคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ดงันี�  
   

 

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565  2564 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการโทรคมนาคม  43,256  43,168 

ค่าใชจ้่ายจากการให้บริการโทรคมนาคม  (32,412)  (31,929) 
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24. ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปีคาํนวณขึ�นจากกาํไรก่อนภาษีเงินไดส้ําหรับปีคูณดว้ยอตัราภาษีเฉลี�ยทั�ง

ปีที�ประมาณไว ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุน:       

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:        

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลระหว่างปี 35,834  42,839  35,115  41,257 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:         

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชั�วคราว (1,743) 

 

(2,978) 

 

(1,290) 

 

(2,360) 

รวม 34,091  39,861  33,825  38,897 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ที�แสดงอยู่ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น: 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี:      

ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 756 

 

(422) 746 

 

(422) 

รวม 756  (422)  746  (422) 

 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 167,077  198,722  167,479  193,907 

        
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (%) 20%  20%  20%  20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 คูณอตัราภาษ ี 33,415 

 

39,744 

 

33,496 

 

38,781 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั:        

ค่าใชจ้่ายที�ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่าย

ในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี 1,138 

 

161 

 

788 

 

159 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มในทางภาษ ี (462)  (44)  (459)  (43) 

 รวม 676  117  329  116 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 34,091 

 

39,861 

 

33,825 

 

38,897 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดังตอ่ไปนี�  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนร์ะยะ

ยาวของพนกังาน 3,938 

 

4,007 

 

3,587 

 

3,748 

สาํรองค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนั

ผลงาน 926 

 

614 

 

812 

 

448 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย ์ 77  44  77  44 

สัญญาเช่า 94  65  98  56 

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรม        

  จากสัญญาอนุพนัธ์ 266  -  266  - 

หนี�สินภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (1,229)  (1,637)  -  - 

สญัญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 

 ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบหรือให้บริการ (27) 

 

(36) 

 

- 

 

- 

รวมสินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชี - สุทธ ิ 4,045 

 

3,057 

 

4,840 

 

4,296 

 

25. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสุทธิสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ย

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถ่วงนํ�าหนกัที�ออกและเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกําไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวั

เฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�บริษทัอาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นให้เป็นหุ้น

สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้งวดหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ในกรณีที�ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษทัมีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้น

สามญัถวัเฉลี�ยในระหว่างปีจะไม่มีการแสดงผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด และไม่กระทบต่อกาํไร

ต่อหุน้ปรับลด 
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 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  
  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 133,654  155,011  554,190  450,000  0.24  0.34 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

43,916  15,860     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 133,654  155,011  598,106  465,860  0.22  0.33 

 

 

 

 

 

 

 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี  จาํนวนหุ้นสามญั                

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 กาํไรต่อหุ้น 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

 (พนับาท)  (พนับาท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน            

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 132,545  156,974  554,190  450,000  0.24  0.35 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของ 

 บริษทั (ICN-W1)  

 

 

 

43,916  15,860     

กําไรต่อหุ้นปรับลด 132,545  156,974  598,106  465,860  0.22  0.34 

            

            

152 บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำ�ำกัด (มหาชน)



- 48 - 

 

 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใช้จ่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 149,493 

 

139,907 

 

136,882 

 

131,203 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,926  9,359  6,837  6,136 

ค่าปรับงานล่าชา้และการรับประกนัผลงาน  

 (โอนกลบั) 1,960 

 

1,008 

 

1,820 

 

427 

ค่ารับรอง 7,875  5,510  7,528  5,250 

ซื�อสินคา้ 557,914  332,036  543,972  282,551 

ค่าจา้งผูร้บัเหมา 415,002  903,809  369,934  836,237 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 

 งานระหวา่งทาํ 42,984 

 

81,350 

 

42,677 

 

81,246 

 

27. ส่วนงานดําเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทและบริษทัย่อยที�ผูม้ี

อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการ

จดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยคือ คณะกรรมการบริษทั บริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกั

ในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ขายและให้บริการ ติดตั�งงานระบบโทรคมนาคมและ

ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา

จากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ�งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก

การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 923 ลา้นบาท และ 3 ราย เป็นจาํนวนเงิน 1,346 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ส่วนใหญ่มาจากการขายและ

ให้บริการติดตั�งงานระบบโทรคมนาคม  
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28. ทุนเรือนหุ้น 

  เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2564 ของบริษทัไดม้ีมติอนุมติัให้เพิ�มทุน

จดทะเบียนของบริษทัแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) จาํนวน 50 ลา้นบาท จากจาํนวน 225 ลา้น

บาท เป็น 275 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.50 บาท โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2564 

  เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 ของบริษทัไดมี้มติ ดงันี�   

1. อนุมติัยกเลิกมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 ซึ�งอนุมติัการ

ออกและจดัสรรหุน้เพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั�วไป (General Mandate) เพื�อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้น

เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในจาํนวนไม่เกิน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

2. อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 275 

ลา้นบาท เป็น 225 ลา้นบาท โดยวิธีการตดัหุ้นสามญัที�ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 100 ลา้นหุ้น 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท โดยบริษทัได้ดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์

เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2564  

3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 112.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

225 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 337.50 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวนไม่เกิน 225 

ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื�อการรับรองการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะ

ซื�อหุ้นสามญัของบริษทัครั� งที� 1 (“ICN-W1”) ซึ� งจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2564 

 

29. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ� นตาม

พระราชบญัญติักองทนุสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและบริษทัย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้

กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่า

ดว้ยกองทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในระหว่างปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น

ค่าใช้จ่ายจาํนวน 3.61 ลา้นบาท (2564 : 3.55  ลา้นบาท ; งบเฉพาะกิจการ : 3.30 ลา้นบาท 2564 : 3.37 ลา้น

บาท) 
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30. โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียน 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2561 ที�ประชุมกรรมการบริษทัไดม้ีมติอนุมติัโครงการสะสมหุ้นสําหรับ

พนักงานบริษทัจดทะเบียน โดยมีระยะเวลา 3 ปี นับตั�งแต่วนัที�  1 สิงหาคม 2561 ถึงวนัที� 31 กรกฎาคม 

2564 โดยมีรูปแบบและการจ่ายเงินสมทบโครงการดงันี�  

- พนกังานจ่ายในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

- ปีที� 1 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 50 จากเงินสะสมของพนกังาน 

- ปีที� 2 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 100 จากเงินสะสมของพนกังาน 

- ปีที� 3 บริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 150 จากเงินสะสมของพนกังาน 

โครงการสะสมหุ้นสําหรับพนักงานบริษัทจดทะเบียนนี� บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบโครงการทั�งสิ�นเป็นจาํนวน 2.38 

ลา้นบาท  

 
31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมตัิโดย 

 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท) 

 เงินปันผลจ่าย 

(พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั        

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 0.08 36,000 

เงินปันผลระหวา่งปี 2564              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั              

เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2564 0.10 45,000 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564    0.18 81,000 

    

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั        

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2565 0.20 90,000 

เงินปันผลระหวา่งปี 2565              ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั              

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2565 0.10 61,792 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565    0.30 151,792 

 

บริษัทจ่ายเงินปันผลด้วยจาํนวน 449,999,500 หุ้น และ 449,977,900 หุ้น สําหรับปี 2564 และจาํนวน 

449,924,800 หุ้น และ 617,889,813  หุ้น สําหรับปี 2565  ตามจาํนวนที�บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั แจง้ไว ้
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32. ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษทั 

 ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมมีมติอนุมติัการ

ออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวนไม่เกิน 225 ลา้นหน่วย 

เพื�อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีอัตราการจดัสรร

เทา่กบั 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ (หากมีเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรให้ปัดเศษ

ทิ�ง) ทั�งนี� ใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวจะมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ (วนัที� 1 

ธนัวาคม 2564) และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัของบริษทั 1 หุน้ ใน

ราคาหุ้นละ 1.00 บาทต่อหุ้น เวน้แต่มีการปรับสิทธิตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ มีกาํหนดการใชสิ้ทธิในวนัทาํ

การสุดทา้ยของเดือนมีนาคม และกนัยายนของแต่ละปี ทั�งนี�กาํหนดการใชสิ้ทธิครั� งแรกในวนัที� 31 มีนาคม 

2565 โดยยกเวน้เดือนกนัยายน 2566 ที�จะไม่มีการกาํหนดวนัใชสิ้ทธิ และให้ไปใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยในวนัที� 

30 พฤศจิกายน 2566 

    ในเดือนมีนาคม 2565 บริษทัไดรั้บเงินค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั 

ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวน 122.47 ลา้นหน่วย ราคาใชสิ้ทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 122.47 ลา้นบาท 

มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 61.24 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุนเรียกชาํระ จาํนวนหุ้น

สามญั 122.47 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 61.24 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 5 

เมษายน 2565 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรับหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 

12 เมษายน 2565 

    ในเดือนกนัยายน 2565 บริษทัไดรั้บเงินคา่หุ้นจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามญั 

ครั� งที� 1 ("ICN-W1") จาํนวน 45.44 ลา้นหน่วย ราคาใชสิ้ทธิหน่วยละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 45.44 ลา้นบาท มี

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน 22.72 ล้านบาท บริษทัไดจ้ดแจง้การเปลี�ยนแปลงทุนเรียกชาํระ จาํนวนหุ้น

สามญั 45.44 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 22.72 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที�  6 

ตุลาคม 2565 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรับหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนเมื�อวนัที� 

10 ตลุาคม 2565 

 
33. เครื�องมือทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น เงินฝากประจาํธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื�น 

และหนี� สินตามสัญญาเช่า บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงิน

ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
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ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี�

หมุนเวียนอื�นฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม

สินเชื�อที� เหมาะสม และลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการหรือบริษทัซึ� งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่ 

ดงันั�นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงไมค่าดว่าจะไดร้ับความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบัญชี

ของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน

อนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนชั�วคราว และหนี� สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์

และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถงึ 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 127.06 -  - -  -  127.06  0.1 - 0.5 

เงินลงทนุชั�วคราว 1.40 -  - -  -  1.40  0.2 - 0.5 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น - -  - -  602.33  602.33  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 72.34  -  - -  -  72.34  0.1 - 0.5 

 200.80  -  -  -  602.33  803.13   

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 24.74  -  -  -  -  24.74  3.8 - 4.5 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น -  -  -  -  223.89  223.89  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  68.70  -  -  -  79.81  2.0 – 5.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 4.40  16.47  -  -  -  20.87  2.6 – 7.4 

 40.25  85.17  -  -  223.89  349.31   
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 126.21  -  -  -  -  126.21  0.1 - 0.3 

เงินลงทุนชั�วคราว 1.59  -  -  -  -  1.59  0.2 - 0.3 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  220.00  220.00  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 82.69  -  -  -  -  82.69  0.2 - 0.3 

 210.49  -  -  -  220.00  430.49   

หนี�สินทางการเงนิ              

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30.97  -  -  -  -  30.97  3.2 - 4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  -  -  -  93.60  93.60  - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.19  79.81  -  -  -  90.00  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 4.00  16.75  -  -  -  20.75  2.6 - 6.3 

 45.16  96.56  -  -  93.60  235.32   

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกวา่  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 125.15 -  - -  -  125.15  0.1 -  0.5 

เงินลงทุนชั�วคราว 0.60 -  - -  -  0.60  0.2 - 0.5 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - -  - -  585.38  585.38  - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 63.52  -  - -  -  63.52  0.1 - 0.5 

 189.27  -  -  -  585.38  774.65   

หนี�สินทางการเงนิ           

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 20.25  -  -  -  -  20.25  3.8 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -  -  -  -  215.04  215.04  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11.11  68.70  -  -  -  79.81  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสญัญาเช่า 3.95  16.47  -  -  -  20.42  2.6 - 7.4 

 35.31  85.17  -  -  215.04  335.52   
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที�  อตัราดอกเบี�ย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน  มากกวา่ 1  มากกว่า  ปรับขึ�นลง  อตัราดอกเบี�ย    ที�แทจ้ริง 

 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 121.20 -  - -  -  121.20  0.1 - 0.4 

เงินลงทุนชั�วคราว 0.81 -  - -  -  0.81  0.2 - 0.3 

ลกูหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น - -  - -  189.51  189.51  - 

เงินฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 73.88  -  - -  -  73.88  0.2 - 0.3 

 195.89  -  -  -  189.51  385.40   

หนี�สินทางการเงิน           

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30.97  -  -  -  -  30.97  3.2 - 4.0 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น -  -  -  -  73.95  73.95  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.19  79.81  -  -  -  90.00  2.0 - 5.0 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 3.18  16.31  -  -  -  19.49  2.6 - 6.3 

 44.34  96.12  -  -  73.95  214.41   

 
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  
 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  หนี� สินทางการเงิน  อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย               

  (ลา้น)  (บาทตอ่หน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน  2565  2564  2565  2564 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  0.49  0.04  34.7335  33.59 
 

 33.2  สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

     บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของ 

เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�นที�เป็นสกุลเงินตราตา่งประเทศ 

     ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู่สามารถ

สรุปไดด้งันี�   

สกุลเงิน  จาํนวนเงินตราต่างประเทศ 

(หลกัพนั) 

 จาํนวนเงินตามสัญญา 

(พนับาท) 

 มูลค่ายติุธรรม 

(พนับาท) 

USD 560  20,474  19,142 
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 33.3 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

  การวิเคราะห์เครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจาํแนกตามวิธีการประมาณ

มูลคา่   ความแตกต่างของระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม สามารถแสดงไดด้งันี�  

   ระดบัที� 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนั 

   ระดบัที� 2 ใชข้อ้มูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นระดบั 1 ที�สามารถ

สงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้ม ูลที�

คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น  

      ระดบัที� 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี �ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�

กิจการประมาณขึ�น  

มูลค่ายติุธรรมสุทธิ 

  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามี

สถานะเป็นหนี� สินจาํนวน 1.33 ลา้นบาท ซึ� งแสดงไวใ้นรายการ “หนี� สินหมุนเวียนอื�น” ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากาํหนดโดยใช้อตัราตลาด

ของแตล่ะสัญญาที�คาํนวณโดยสถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 

             มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน ไดแ้ก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้กาํหนดโดยใชอ้ตัราตลาดซึ� งสะทอ้นความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อของบริษทัที�คาํนวณโดย

สถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน การวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมิน

มูลค่านี� ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที�สังเกตไดท้ี�มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ

บริษทัเองมาใชน้อ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้ซึ�งถือเป็นการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 2 

 

34.  การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30,967 (6,230) - 24,737 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,000 (10,186)  - 79,814 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 20,749 (4,403) 4,522 20,868 
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 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2564      ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 30,967 (10,720) - 20,247 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 90,000 (10,186) - 79,814 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 19,486 (3,587) 4,522 20,421 
 
 

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2563      ธนัวาคม 2564 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201,350 (170,383) - 30,967 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 90,000  - 90,000 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12,657 (4,385) 12,477 20,749 

     

     

 (หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที�ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที� 31  เพิ�ม (ลด)*  เงินสดเพิ�มขึ�น  ณ วนัที� 31 

 ธนัวาคม 2563      ธนัวาคม 2564 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 201,350 (170,383) - 30,967 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 90,000  - 90,000 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 10,317 (3,308) 12,477 19,486 
 
 

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจาํนวนเงินสดรับและเงินสดชาํระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
35. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

 35.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่า และสัญญาบริการ 

บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่า และสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าอาคาร พื�นที�ใน

อาคาร อุปกรณ์สาํนกังานและรถยนต ์อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต ่1 ถึง 4 ปี  
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บริษทัและบริษทัย่อยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน

และสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

จ่ายชาํระ        
ภายใน 1 ปี 0.95  0.33  0.40  0.33 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 0.06  0.18  0.06  0.18 

 

35.2 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการขายและใหบ้ริการตามสัญญา 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญาขายสินคา้และบริการกบัลูกคา้ 

ซึ� งยงัไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการจาํนวนประมาณ 929 ล้านบาท และ 1,057 ล้านบาท (งบเฉพาะ

กิจการ: 872 ลา้นบาท และ 997  ลา้นบาท) ตามลาํดบั 

 
35.3 การคํ�าประกนั 

35.3.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบริษทัย่อย 

ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทั

ยอ่ย โดยประกอบดว้ยหนงัสือคํ�าประกนัดงัตอ่ไปนี�  

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

ค ํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 348  326  345  323 

ค ํ�าประกนัการชาํระคืนเงินรับล่วงหนา้ 34  329  33  328 

ค ํ�าประกนัการยื�นซองประกวดราคา           180  23  179  23 

รวม 562  678  557  674 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 วงเงินสินเชื�อของหนังสือคํ� าประกันดังกล่าว

บางส่วนขา้งตน้ค ํ�าประกนัดว้ยเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

35.3.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเลตเตอร์ออฟเครดิตคงเหลืออยู่รวมเป็นจาํนวน 61.28 ลา้น

บาท และ 2.09 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2.64 ล้านบาท และ 0.06 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
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36. การบริหารจัดการทนุ  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้าง

ทุนที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น

ใหก้บัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.68:1  

(2564: 0.57:1) และงบเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหนี� สินตอ่ทนุเท่ากบั 0.65:1 (2564: 0.53:1) 

 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัครั� งที� 1/2566 ไดมี้มติให้นาํเสนอที�

ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั ดงันี�  

- การอนุมติัการจดัสรรกาํไรประจาํปี 2565 เป็นสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 5.55 ลา้นบาท 

- การอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกําไรจากการดําเนินงานสําหรับปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 

เพิ�มเติมจากที�จ่ายปันผลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็นจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท 

 

38. การอนุมัตงิบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2566 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

(นายเสกสรรศ ์ รอยลาภเจริญพร) 
ประธานกรรมการบริษัท

(นายพรชัย  กรัยวิเชียร)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บรษัิทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ำปี/รายงานประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันีแ้ลว้ 

ดว้ยความระมดัระวงั บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ำ �ำใหผู้อ่ื้นสำ�ำคญัผิด หรอืไมข่าดขอ้มลู

ท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสำ�ำคญั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่

	 1.	 งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ �ำปี/รายงานประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 	 ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถ้วนในสาระสำ�ำคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำ�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 

	 	 ของบรษัิทฯ แลว้

	 2. 	บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นท่ีเป็น สาระสำ�ำคญัอยา่งถกูตอ้ง 

	 	 ครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว

	 3.	บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าวและไดแ้จง้ขอ้มลู 

	 	 การประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ แลว้ 

	 	 ซึง่ครอบคลมุถงึขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�ำคญัของระบบการควบคมุภายในรวมทัง้การกระทำ�ำท่ีมิชอบท่ีอาจ 

	 	 มีผลกระทบตอ่การจดัทำ�ำรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ	
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นในบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2565

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่
30/12/2564

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

30/12/2565

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ในปี 2565

สัดส่วน
การถือหุ้น

ในบริษัท(%)
ในปี 2565

1. นายเสกสรรศ ์รอยลาภเจิรญพร ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

- - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2. นายพีระ เลาหสมบรูณ์ รองประธานกรรมการ 26,450,000 36,465,200 10,015,200 5.90

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 22,741,304 22,741,304 - 3.68

3. นายมนชยั มณีไพโรจน์ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร
และประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

75,115,105 75,115,105 - 12.16

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 371,000 525,000 154,000 0.08

4. นายรณภมิู รุง่เรอืงผล กรรมการ 300,000 450,000 150,000 0.07

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5. นายนิธิ นาคะเกศ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6. นายอภินนัท ์รชัฏสมบตั ิ* กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

7. นายพรชยั กรยัวิเชียร กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร - 800,000 800,000 0.13

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

8. นายชนะชยั กลุนพฤกษ ์** ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและบญัชี 60,000 80,000 20,000 0.01

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

9. นายสชุาติ ศาสตรป์ระเสรฐิ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายและการตลาด - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

10. นายธรรมวฒัน ์อชุไุพบลูยว์งศ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคโนโลยี 884,065 884,065 - 0.14

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

11. นายสวุฒัน ์อยูเ่จรญิ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตักิาร 316,714 375,014 58,300 0.06

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

12. นายศริศิกัดิ ์วิรยิะมั่นพงศ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 1 2,189,959 2,350,059 160,464 0.38

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

13. นายวรพจน ์วงษส์วสัดิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 3 24 24 - 0.00

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

14. นายเอกพจน ์บณุยรตัพนัธ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตักิาร 334,897 334,897 - 0.05

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

15. นางวิไลพร ธรรมวิชยั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทั่วไป 297,779 446,668 148,889 0.07

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

16. นายวิรตัน ์รุง่เรอืงบรบิรูณ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

หมายเหต ุ:

* นายอภินนัท ์รชัฏสมบตั ิไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 โดยมีผลตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้ไป

** นายชนะชยั กลุนพฤกษ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและบญัชี ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 โดยมีผลตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้ไป
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เอกสารแนบ 2 

	 ขอ้มลูรายช่ือกรรมการของบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตามตารางดงันี ้

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ บริษัท เอ็กซ์เปิร์ท เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอมมูนิเคชั่น จำ�ำกัด

  นายพรชัย  	 กรัยวิเชียร /

  นายสุวัฒน์  	 อยู่เจริญ /

  นางศิริธร  	ส ุรทัศนีวัฒนาพร /

  นายสุรศักดิ์  	 กองจันทรา MD, S

หมายเหตุ : 	  /  =  กรรมการ	  MD  =  กรรมการผู้จัดการ	 S  =  เลขานุการบริษัท

177รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล
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เอกสารแนบ 4

	 บริษัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จำ �ำกัด  (มหาชน) ไม่ไดมี้การประเมินราคาทรพัยส์ิน 
ในปี 2565

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

179รายงานประจำ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�ำเนินงาน

การกำ�ำกับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบการรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



เอกสารแนบ 5

	 บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จำ�ำกดั  (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ใหค้วามสำ�ำคญักบัการกำ�ำกบั 
ดแูลกิจการท่ีดี เน่ืองจากพิจารณาเห็นวา่เป็นกลไกสำ�ำคญัในการนำ�ำไปสูก่ารมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพโปรง่ใส และ
สามารถตรวจสอบได ้ ซึง่จะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
โดยการมีการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ สรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้สง่เสรมิการเติบโต
อยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ในระยะยาว

	 ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงกำ�ำหนดใหมี้นโยบายในการกำ�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และไดมี้การพิจารณาทบทวนปรบัปรุงเนือ้หา 
ของนโยบายดงักลา่ว ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กับหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดีสำ �ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตามท่ีกำ�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
และสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

	 โดยบรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตักิารกำ�ำกบัดแูลกิจการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจฉบบัเตม็ ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษัิท www.icn.co.th ภายใตห้วัขอ้ > นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การพฒันาสูค่วามยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม
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