
 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บริษทั แอพ็พลาย ดีบี อินดสัเตรียล จาํกดั

สาํหรบั

 

 แบบประเมนินีÊจดัทํา

ซึÉงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

บริษทั แอพ็พลาย ดีบี อินดสัเตรียล จาํกดั 

 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมนินีÊจดัทําโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ซึÉงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
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ซึÉงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 

  

เอกสารแนบ 4 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

การควบคุมภายในองคก์ร 

 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั Éนในคณุค่าของความซืÉอตรง 

1.1. คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีÉอยู่บนหลกัความซืÉอตรง

และการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถงึ

1.1.1. การปฏบิตัหิน้าทีÉประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรืÉองต่าง ๆ 

1.1.2. การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก

คาํอธิบาย บรษิทักาํหนด

ท่านในการปฏิบัติงาน

จรยิธรรม ดว้ยความคาด

ผลติสนิค้าที Éมคีุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ ปฏบิตัิตามกฎหมายและประมวลจรยิธรรม

เพื Éอช่วยรกัษาผลประโยชน์และภาพลกัษณ์ของบริษัท

ดาํเนินงานและพฒันาบรษิทั

1.2. มขีอ้กําหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัิหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถงึ

1.2.1 มขีอ้กําหนดเกีÉยวกบัจรยิธรรม 

พนักงาน ทีÉเหมาะสม 

คาํอธิบาย บรษิทัจดัทาํคู่มอืจรรยาบรรณ

ดงักล่าวได้รบัการจัดทําและปรับปรุงอย่างต่อเนื Éอง ซึ Éงฉบับล่าสุด

พจิารณาอนุมตัิโดยมตทิี Éประชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื Éอวนัที É

2560 และได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการโดยประธานเจ้าหน้าที Éบรหิารเมื É

วนัที É 1 มนีาคม 2560 

1.2.2 มขี้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึÉงรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชั Éนอนัทําให้

เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร 

คําอธิบาย บริษัทให้ความสําคญัในเรื Éองดังกล่าวโดยมีการจัดทํานโยบาย

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

องคก์รแสดงถึงความยึดมั Éนในคณุค่าของความซืÉอตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีÉอยู่บนหลกัความซืÉอตรง

จรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถงึ 

การปฏบิตัหิน้าทีÉประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรืÉองต่าง ๆ  

การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 

บรษิทักาํหนดแนวทางสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก

ในการปฏิบัติงานด้วยความซื Éอสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและ

ดว้ยความคาดหวงัว่าจะสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

ผลติสนิค้าที Éมคีุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ ปฏบิตัิตามกฎหมายและประมวลจรยิธรรม

ประโยชน์และภาพลกัษณ์ของบริษัท โดยอุทิศตนเพื Éอการ

ะพฒันาบรษิทัใหม้คีวามยั Éงยนื 

มขีอ้กําหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัิหน้าทีÉด้วยความ

ซืÉอตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถงึ 

มขีอ้กําหนดเกีÉยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สําหรบัผู้บริหารและ

คู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ Éงคู่มอื

ได้รับการจัดทําและปรับปรุงอย่างต่อเนื Éอง ซึ Éงฉบับล่าสุดผ่านการ

มตทิี Éประชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื Éอวนัที É 22 กุมภาพนัธ ์

และได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการโดยประธานเจ้าหน้าที Éบรหิารเมื Éอ

มขี้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึÉงรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชั Éนอนัทําให้

เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร  

ให้ความสําคญัในเรื Éองดังกล่าวโดยมีการจัดทํานโยบาย
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รบัรองรายงานโดย 

 

มาตรการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น และนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั Éนที É

ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ Éงมีการระบุข้อกําหนดเพื Éอให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรบัทราบใช้อ้างอิงกรณีมีข้อสงสยัในเรื Éอง

ดงักล่าว 

 

 

1.2.3 มบีทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งต้น

คาํอธิบาย มกีารระบุไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างชดัเจน โดยการ

คู่มอืจรรยาบรรณและก่อความเสยีหายใหแ้ก่บรษิทั 

ทางวนิัยตามที Éกําหนดไว้

โดยพจิารณาจากความรุนแรงของการละเมดิ 

แพ่ง และ/หรอืกฎหมายอาญา

1.2.4 มกีารสืÉอสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน

รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม

รบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี  รวมทั Êงมกีารเผยแพร่ 

of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ

คําอธิบาย ข้อกําหนดใน

แจกจ่ายใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบั ซึ Éงมกีารลงนามยนืยนัรบัทราบอย่าง

เป็นทางการ นอกจากนีÊ  

(Controlled Document) 

ควบคุม และสามารถเขา้ถงึไดง้่าย 

1.3. มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม 

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบั

ดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน

1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร

คําอธิบาย ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

มาตรการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น และนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั Éนที É

ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ Éงมีการระบุข้อกําหนดเพื Éอให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรบัทราบใช้อ้างอิงกรณีมีข้อสงสยัในเรื Éอง

มบีทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งต้น 

มกีารระบุไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างชดัเจน โดยการละเมดิ

คู่มอืจรรยาบรรณและก่อความเสยีหายใหแ้ก่บรษิทั ผูล้ะเมดิจะไดร้บัการลงโทษ

ทางวนิัยตามที Éกําหนดไวแ้ล้วแต่กรณีและตามขอ้บงัคบัการทํางานที Éใชบ้งัคบั

รณาจากความรุนแรงของการละเมดิ ซึ Éงอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย

กฎหมายอาญา 

มกีารสืÉอสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน

รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม

รบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี  รวมทั Êงมกีารเผยแพร่ code 

ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

ดในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจรวมถึงบทลงโทษได้ถูก

แจกจ่ายใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบั ซึ Éงมกีารลงนามยนืยนัรบัทราบอย่าง

เป็นทางการ นอกจากนีÊ  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจถือเป็นเอกสารควบคุม 

Controlled Document) ภายใต้ระบบ ISO ของบรษิัท ซึ Éงมรีะบบการจดัทํา 

ควบคุม และสามารถเขา้ถงึไดง้่าย  

มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 

การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบั

compliance unit) 

การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

การประเมนิโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

คู่มือจริยธรรมธุรกิจกําหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
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รบัรองรายงานโดย 

 

ประเมนิตนเองทุก 1 ปี และทบทวนผลการประเมนิโดยผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั

ขั Êน ซึ Éงเลขานุการบรษิัทมหีน้าที Éในการประสานงานและตดิตามใหฝ่้ายบรหิาร

ปฏิบัติตามและเป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล และ

จรรยาบรรณธุรกจิ  

1.4. มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัิตามขอ้กําหนดเกีÉยวกบัความซืÉอตรง

และการรกัษาจรรยาบรรณ 

1.4.1. มกีระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถตรวจพบ

คาํอธิบาย อา้งถงึขอ้ 1.3.3

1.4.2. มีกระบวนการทีÉทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

1.4.3. มกีารแก้ไขการกระทําทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกาํกบัดูแล 

ดาํเนินการดา้นการควบคมุภายใน

2.1 มกีารกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร 

อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน

คาํอธิบาย บรษิัทระบุอํานาจหน้าที É

ของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมทั Êงมกีารจดัทํา

อนุมตัิไวเ้ป็นของคณะกรรมการบรษิัท เช่น การอนุมตัแิผนงบประมาณประจําปี การ

ลงทุนหรอืร่วมทุนในกจิการใหม่ 

2.2 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีÉชดัเจนและวดัผล

ได ้เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน

คาํอธิบาย บริษัทมีการจดัทําแผน

รายไดใ้ห้เป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ภายในระยะเวลา 

สําคญั เช่น การเพิÉมกําลงัการผลิต การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ การขยายตลาดให้

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

ปี และทบทวนผลการประเมนิโดยผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั

เลขานุการบรษิัทมหีน้าที Éในการประสานงานและตดิตามใหฝ่้ายบรหิาร

ปฏิบัติตามและเป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาล และ

มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัิตามขอ้กําหนดเกีÉยวกบัความซืÉอตรง

มกีระบวนการทีÉทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม 

1.3.3 

มีกระบวนการทีÉทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

มกีารแก้ไขการกระทําทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

ายในเวลาอนัควร 

ารมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกาํกบัดูแล (Oversight) 

ดาํเนินการดา้นการควบคมุภายใน 

คาํถาม 

มกีารกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ Í

อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

อํานาจหน้าที Éและความรบัผดิชอบคณะกรรมการไวใ้นกฎบตัร

รวมทั Êงมกีารจดัทํากรอบอํานาจอนุมตัิซึ Éงสงวนสทิธกิาร

อนุมตัิไวเ้ป็นของคณะกรรมการบรษิัท เช่น การอนุมตัแิผนงบประมาณประจําปี การ

ลงทุนหรอืร่วมทุนในกจิการใหม่ การอนุมตัใิชห้รอืเปลี Éยนแปลงนโยบายบญัช ีเป็นตน้ 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีÉชดัเจนและวดัผล

เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

จดัทําแผนธุรกิจประจําปี โดยกําหนดเป้าหมายในการเพิÉม

รายไดใ้ห้เป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ภายในระยะเวลา 5 ปี ผ่านกลยทุธ์ในการดําเนินงานทีÉ

สําคญั เช่น การเพิÉมกําลงัการผลิต การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ การขยายตลาดให้
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ใช่ ไม่ใช่ 












Oversight) และพฒันาการ

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

กลุ่มลูกค้ามีความหลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมรองเท้า เฟอร์นิเจอร์ ยานยนต์ และ

ก่อสร้าง เป็นตน้ ทัÊงนีÊ เป้าหมายดงักล่าว

วดัผลผ่านตวัชีÊวดัประสิทธิภาพ (KPI

ติดตามในทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารอย่างสมํÉาเสมอ

2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผู้รบัผดิชอบต่อรายงาน

ทางการเงนิ 

 

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกีÉยวกบัธุรกจิของบรษิัท และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนั Êนๆได้

 

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีÉมคีวามรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถอื และมี

ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั

บรษิัท ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ืÉนใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ

อย่างเป็นอสิระ ในจาํนวนทีÉเหมาะสมเพยีงพอ

คาํอธิบาย คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอสิระ

ความสามารถในดา้นต่างๆ กนั และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานและใช้ดุลยพนิิจ

ในการพจิารณาเรื Éองต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม

 

2.6 คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัิเรืÉองการควบคุมภายในในองคก์ร ซึÉง

ครอบคลุมทั Êงการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีÉยง กจิกรรมการ

ควบคุม ขอ้มลูและการสืÉอสาร และการตดิตาม 

คาํอธิบาย คณะกรรมการตรวจสอบซึ Éงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยมหีน้าที Éกํากบัดูแล

ใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในที Éดเีพยีงพอ และเป็นมาตรฐานตามหลกัสากล

 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

กลุ่มลูกค้ามีความหลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมรองเท้า เฟอร์นิเจอร์ ยานยนต์ และ

ทัÊงนีÊ เป้าหมายดงักล่าวถูกผลกัดนัโดยการจดัสรรงบประมาณ และและ

(KPI) ในแต่ละส่วนงานทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงมีการรายงานและ

ในทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารอย่างสมํÉาเสมอ 

คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึÉงครอบคลุมบทบาททีÉสําคัญของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผู้รบัผดิชอบต่อรายงาน

คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกีÉยวกบัธุรกจิของบรษิัท และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนั Êนๆได ้

คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีÉมคีวามรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถอื และมี

ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั

บรษิัท ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ืÉนใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีÉ

อย่างเป็นอสิระ ในจาํนวนทีÉเหมาะสมเพยีงพอ 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึ Éงเป็นผู้ที Éมคีวามรู้

และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานและใช้ดุลยพนิิจ

ไดอ้ย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัิเรืÉองการควบคุมภายในในองคก์ร ซึÉง

ครอบคลุมทั Êงการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีÉยง กจิกรรมการ

อมลูและการสืÉอสาร และการตดิตาม  

ตรวจสอบซึ Éงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยมหีน้าที Éกํากบัดูแล

ใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในที Éดเีพยีงพอ และเป็นมาตรฐานตามหลกัสากล  
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

3. ฝ่า ย บ ริหา รไ ด้จัดใ ห้ มี โครง ส ร้า ง ส า ยกา รราย ง า น  

ความรบัผิดชอบทีÉเหมาะสมเพืÉอให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั Êงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ

ควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น 

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นตน้

คาํอธิบาย บรษิทัมกีารแบ่งโครงสรา้งการดาํเนินงานออกเป็นแต่ละ

ธุรกิจ โดยมีการจัดทําผังโครงสร้

ปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานจะมีการทํางานที Éสอดคล้องสัมพันธ์กันเพื Éอให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของบริษัท โดยมีการแบ่งแ

ตรวจสอบระหว่างกนั 

 

3.2 ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท 

เกีÉยวกบัอาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ และการสืÉอสารขอ้มลู

 

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

คําอธิบาย อํานาจหน้าที Éและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบรษิัทถูกกําหนดและระบุไว้ใน กฎบตัร อํานาจหน้าที Éความรบัผดิชอบ

ของผู้บริหาร และใบบรรยายลกัษณะงาน ตามลําดบั ซึ Éงมีการจดัทํา สอบทาน และ

อนุมตัโิดยผูม้อีาํนาจอย่างเหมาะสม

 

 

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั Éนในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

ฝ่า ย บ ริหา รไ ด้จัดใ ห้ มี โครง ส ร้า ง ส า ยกา รราย ง า น  ก า รกําหน ด อํา น า จ ใ นก า รสั Éงกา รแ ล ะ

ความรบัผิดชอบทีÉเหมาะสมเพืÉอให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การกํากบัดูแล 

คาํถาม 

ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั Êงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ

ควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีÉในส่วนงานทีÉสาํคญั ซึÉงทําให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการ

ตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีÉชดัเจน เป็นตน้ 

บรษิทัมกีารแบ่งโครงสรา้งการดาํเนินงานออกเป็นแต่ละฝ่ายและหน่วยงาน

โครงสร้างองค์กรที Éชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ในการ

จะมีการทํางานที Éสอดคล้องสัมพันธ์กันเพื Éอให้บรรลุ

มีการแบ่งแยกหน้าที Éกนัอย่างชดัเจนซึ Éงทําให้เกิดการ

ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกีÉยวกบัอาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบ และการสืÉอสารขอ้มลู 

มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

อํานาจหน้าที Éและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบรษิัทถูกกําหนดและระบุไว้ใน กฎบตัร อํานาจหน้าที Éความรบัผดิชอบ

ของผู้บริหาร และใบบรรยายลกัษณะงาน ตามลําดบั ซึ Éงมีการจดัทํา สอบทาน และ

อนุมตัโิดยผูม้อีาํนาจอย่างเหมาะสม 

นในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ
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กําหน ด อํา น า จ ใ นก า รสั Éงกา รแ ล ะ 

ภายใต้การกํากบัดูแล (oversight) ของ

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

นในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพืÉอจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีÉมคีวามรูแ้ละ

ความสามารถทีÉเหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏิบตันิั Êน

อย่างสมํÉาเสมอ 

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากร

ทีÉมผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีÉมผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ 

การสืÉอสารกระบวนการเหล่านีÊใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ

คาํอธิบาย บรษิทัใช้ดชันีชีÊวดัประสทิธภิาพการทํางาน 

ซึ Éงมกีารกาํหนดและประกาศใหพ้นักงานไดท้ราบล่วงหน้า ทั ÊงนีÊเพื Éอใชใ้นการพจิารณา

ค่าตอบแทนและเป็นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีÉมคีวามรู้

และความสามารถทีÉเหมาะสมอย่างทั

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ

จดัระบบทีÉปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง 

คําอธิบาย บริษัทมีกระบวนการ

ทรพัยากรบุคคลที Éชดัเจน รวมถงึ

ปฏบิตังิาน การใหผ้ลตอบแทน การใหค้วามเป็นธรรม 

ทํางานโดยสามารถสบืทอดตําแหน่งอนัจะทําให้การดําเนินงานมีความต่อเนื Éองและ

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเ

 

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสืÉอสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี

ความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการ

ปฏบิตั ิในกรณีทีÉจําเป็น 

คาํอธิบาย บรษิทักาํหนดกรอบใหพ้นกังานปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกั

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพืÉอจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีÉมคีวามรูแ้ละ

ความสามารถทีÉเหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏิบตันิั Êน

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากร

ทีÉมผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีÉมผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ 

การสืÉอสารกระบวนการเหล่านีÊใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

ประสทิธภิาพการทํางาน (KPI) ในการประเมนิผลงาน 

ซึ Éงมกีารกาํหนดและประกาศใหพ้นักงานไดท้ราบล่วงหน้า ทั ÊงนีÊเพื Éอใชใ้นการพจิารณา

การปฏบิตังิานของพนกังาน 

บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีÉมคีวามรู้

และความสามารถทีÉเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ

และการฝึกอบรม 

บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) ทีÉสาํคญั 

กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร การจัดการด้าน

ที Éชดัเจน รวมถงึการเลื Éอนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน การใหผ้ลตอบแทน การใหค้วามเป็นธรรม ส่งผลใหพ้นักงานมแีรงจูงใจที Éจะ

ทํางานโดยสามารถสบืทอดตําแหน่งอนัจะทําให้การดําเนินงานมีความต่อเนื Éองและ

โดยเฉพาะงานที Éตอ้งมบุีคลากรที Éมคุีณสมบตัเิฉพาะดา้น 

องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตาม

คาํถาม 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสืÉอสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี

ความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการ

บรษิทักาํหนดกรอบใหพ้นกังานปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกั
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 

 

องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตาม

ใช่ ไม่ใช่ 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

ปฏบิตัใินการทาํงานในดา้นต่างๆ  รวมถงึ

ครบถ้วนแก่กระบวนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิัท  ซึ Éง

บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายใน

ภายนอก ภายใต้การกํากับดูแล

สมํ Éาเสมอ 

5.2 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดตวัชีÊวดัผลการปฏบิตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และ

การใหร้างวลั ทีÉเหมาะสม โดยพจิารณาทั ÊงเรืÉองการปฏบิตัติาม 

วตัถุประสงคใ์นระยะสั Êนและระยะยาวของบรษิทั

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนืÉอง

สามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีÉในการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีÉมากเกนิไปในการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของบุคลากรแต่ละคน

 

 

การประเมินความเสีÉยง 

 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง

เกีÉยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร

6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป และเหมาะสมกบัธุรกจิ

ในขณะนั Êน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน

ถึงสทิธหิรอืภาระผูกพนัของบริษัทได้ถูกต้อง  มมีูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูล

ครบถ้วน ถูกตอ้ง 

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีÉสาํคญั เช่น 

ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท

แทจ้รงิ 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

านต่างๆ  รวมถงึใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มูลที Éถูกต้องและ

กระบวนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิัท  ซึ Éงคณะกรรมการ

ไดก้าํหนดใหม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยว่าจา้งผู้ตรวจสอบจาก

ภายใต้การกํากับดูแลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดตวัชีÊวดัผลการปฏบิตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และ

การใหร้างวลั ทีÉเหมาะสม โดยพจิารณาทั ÊงเรืÉองการปฏบิตัติาม Code of Conduct และ

วตัถุประสงคใ์นระยะสั Êนและระยะยาวของบรษิทั 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนืÉองโดยเน้นให้

สามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีÉในการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีÉมากเกนิไปในการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของบุคลากรแต่ละคน 

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง

กบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม 

บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป และเหมาะสมกบัธุรกจิ

ในขณะนั Êน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดง

ถึงสทิธหิรอืภาระผูกพนัของบริษัทได้ถูกต้อง  มมีูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูล

บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีÉสาํคญั เช่น 

ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่าง

                  

แอพ็พลาย ดบี ีจํากดั (มหาชน) 

 

  

 Page 194 

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  ทีÉ

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

คาํอธิบาย บรษิัทจดัทํารายงานทางการเงิน

ทั Éวไปอย่างครบถ้วน ซึ Éงผ่านการตรวจสอบ

เหน็ชอบโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมตัิและสืÉอสารนโยบายการ

บรหิารความเสีÉยงใหผู้้บรหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏบิตั ิ

หนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร 

คําอธิบาย  บริษัทจัดทํานโยบายการบริหารความเสี Éยงซึ Éงได้รับอนุมัติโดย

คณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นทางการ 

ธุรกจิสําหรบัระยะเวลา 5 ปีขา้งหน้า ซึ Éงฝ่ายบรหิารได้เริ Éมจดัทําทะเบยีนความเสี Éยง 

เพื Éอระบุ ประเมนิ และกาํหนดวธิกีาร

7. องค์กรระบุและวิ เคราะห์ความเสีÉยง

อย่างครอบคลุมทั Éวทั Êงองคก์ร 

7.1 บริษัทระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั Êงระดับ

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานต่างๆ

คาํอธิบาย บรษิัทอยู่ระหว่างการ

วธิกีารตอบสนองความเสี Éยง อนัเป็นสาเหตุทาํใหอ้งคก์รไม่บรรลุตามวตั

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทั Êงปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การ

ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสีÉยง

คาํอธิบาย คณะกรรมการบรหิารความเสี Éยง

การบรหิารความเสี Éยงที Éชดัเจน โดยเชื Éอมโยงกบัวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายของ

บริษัท รวมถึงรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํ Éาเสมอ  โดยมี

คณะทํางานที Éเป็นเจ้าของความเสี Éยงในแต่ละด้าน

พนักงานระดบัปฏบิตักิารในแต่ละส่วนงานที Éเกี Éยวขอ้ง

7.4 บรษิัทได้ประเมนิความสําคญัของความเสีÉยง โดยพจิารณาทั Êงโอกาสเกดิเหตุการณ์ 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

บรษิัทจดัทํารายงานทางการเงินโดยปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีที Éรบัรอง

การตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชีที Éได้รบัความ

คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมตัิและสืÉอสารนโยบายการ

บรหิารความเสีÉยงใหผู้้บรหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถือปฏบิตั ิจนเป็นส่วน

นโยบายการบริหารความเสี Éยงซึ Éงได้รับอนุมัติโดย

คณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นทางการ โดยบรษิทัมกีารกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนิน

ปีขา้งหน้า ซึ Éงฝ่ายบรหิารได้เริ Éมจดัทําทะเบยีนความเสี Éยง 

กาํหนดวธิกีารจดัการความเสี Éยงในแต่ละดา้นใหช้ดัเจน 

ความเสีÉยงทุกประเภททีÉ อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้

อย่างครอบคลุมทั Éวทั Êงองคก์ร  

คาํถาม 

บริษัทระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั Êงระดับ

จ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานต่างๆ 

การระบุปัจจยัความเสี Éยง วเิคราะห ์ประเมนิและกําหนด

วธิกีารตอบสนองความเสี Éยง อนัเป็นสาเหตุทาํใหอ้งคก์รไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์

บริษัทวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทั Êงปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึÉงรวมถึงความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การ

ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูบ้รหิารทุกระดบัมสี่วนร่วมในการบรหิารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี Éยงมหีน้าที Éสนับสนุน กํากบัดูแลให้บรษิัทมี

ที Éชดัเจน โดยเชื Éอมโยงกบัวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายของ

บริษัท รวมถึงรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํ Éาเสมอ  โดยมี

คณะทํางานที Éเป็นเจ้าของความเสี Éยงในแต่ละด้าน ซึ Éงประกอบด้วยผู้บริหารและ

ในแต่ละสว่นงานที Éเกี Éยวขอ้ง 

บรษิัทได้ประเมนิความสําคญัของความเสีÉยง โดยพจิารณาทั Êงโอกาสเกดิเหตุการณ์ 
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

ทีÉ อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

และผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊน  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตัิงานเพืÉอจดัการความเสีÉยง 

ความเสีÉยงนั Êน (acceptance)  

เสีÉยง (avoidance)  หรอืการร่วมรบัความเสีÉยง 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

8.1 บรษิัทประเมนิโอกาสทีÉจะเกดิการทุจรติขึÊน โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทําใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชั É

ผู้บรหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 

controls)  การเปลีÉยนแปลงขอ้มลูในรายงานทีÉสาํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึÉงทรพัยส์นิ

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

คาํอธิบาย บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั Éน

ควบคุมภายในที Éดีเพียงพออัน

ประสทิธภิาพ 

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทั Êงไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิÉงจูงใจ

หรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า 

เหมาะสม  เช่น ไม่ตั Êงเป้าหมายยอดขายข

แรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีÉยวกับโอกาส

ในการเกดิทุจรติ และมาตรการทีÉบรษิทัดาํเ

8.4 บริษัทได้สืÉอสารให้พนักงานทุกคน

ทีÉกาํหนดไว ้ 

 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตัิงานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการยอมรบั

acceptance)  การลดความเสีÉยง (reduction)  การหลกีเลีÉยงความ

หรอืการร่วมรบัความเสีÉยง (sharing) 

องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

คาํถาม 

บรษิัทประเมนิโอกาสทีÉจะเกดิการทุจรติขึÊน โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทําใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชั Éน  การทีÉ

ผู้บรหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

การเปลีÉยนแปลงขอ้มลูในรายงานทีÉสาํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึÉงทรพัยส์นิ

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อความเสี Éยงดา้นการทุจรติ โดยมกีารจดัทาํนโยบาย

คอร์รัปชั Éนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงกําหนดระบบ

เพียงพออันจะช่วยป้องกันและตรวจพบการทุจริตได้อย่างมี

บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทั Êงไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิÉงจูงใจ

หรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระทําไม่

เหมาะสม  เช่น ไม่ตั Êงเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิจนทาํใหเ้กดิ

แรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีÉยวกับโอกาส 

ในการเกดิทุจรติ และมาตรการทีÉบรษิทัดาํเนินการเพืÉอป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

ให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัต ิ          
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผล

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้ 

9.2 บรษิัทประเมนิการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทําธุรกจิ 

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้

การเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้

 

 

การควบคุมการปฏิบติังาน 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วย

ยอมรบัได้ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิัทมคีวามเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ

ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืÉนๆ

 

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีÉกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม

เกีÉยวกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซืÊอ และการบรหิารทั Éวไป ตลอดจนกําหนด

ขอบเขต  อํานาจหน้าทีÉ  และลําดบัชั Êนการอนุมตัิของผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้

อย่างชดัเจน รดักุม  เพืÉอให้สามารถป้องกนัการทุจริตได้  เช่น  มกีารกําหนด

ขนาดวงเงินและอํานาจอนุมตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขั Êนตอนในการอนุมัติ

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

ระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน

คาํถาม 

บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้  

บรษิัทประเมนิการเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทําธุรกจิ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้ 

บรษิทัประเมนิการเปลีÉยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลงนั Êนอย่างเพยีงพอแลว้ 

การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

ควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ใ

คาํถาม 

ของบรษิัทมคีวามเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ

ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืÉนๆ 

บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีÉกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบียบวิธปีฏบิตัิงาน

เกีÉยวกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซืÊอ และการบรหิารทั Éวไป ตลอดจนกําหนด

ขอบเขต  อํานาจหน้าทีÉ  และลําดบัชั Êนการอนุมตัิของผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้

อย่างชดัเจน รดักุม  เพืÉอให้สามารถป้องกนัการทุจริตได้  เช่น  มกีารกําหนด

งเงินและอํานาจอนุมตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขั Êนตอนในการอนุมัติ
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ต่อระบบการควบคมุภายใน 

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

ทีÉจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัทีÉ

ใช่ ไม่ใช่ 

 












 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

โครงการลงทุน  ขั ÊนตอนการจดัซืÊอและวธิกีารคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทกึขอ้มูล

รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซืÊอ  ขั Êนตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใช้

เครืÉองมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนก

10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีÉยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั ÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์

ในการตดิตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีÉอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Ê

ปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีÉบรษิทัอนุมตัิธุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉมี

ผลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซืÊอขายสนิคา้ การ

ให้กู้ยมื  การคํÊาประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มั Éนใจแล้วว่า มกีารปฏิบตัิ

เป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีÉมผีลผูกพนับรษิัท เช่น 

ตดิตามการชาํระคนืหนีÊตามกาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของ

สญัญา เป็นตน้ 

คาํอธิบาย บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าที É และลําดบัข ั Êนการอนุมตัใิน

แต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน โดยจดัทําไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการประ

พนักงานทุกฝ่ายทราบโดยทั Éวกนั และกําหนดให้มกีารสอบทานความเหมาะสม

อย่างสมํ Éาเสมอ รวมถงึมมีาตรการควบคุมภายในที Éกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยมกีารจดัทํานโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานครอบคลุมทุกกระบวนการเพื Éอ

เป็นแนวทางใหผู้ท้ ี Éเกี Éยวขอ้งในหน้าที Éงานต่างๆ นําไปถอืป

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ

ควบคุมแบบ manual และ automated 

 

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั Êงระดบักลุ่มบรษิัท 

หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ

 

 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

โครงการลงทุน  ขั ÊนตอนการจดัซืÊอและวธิกีารคดัเลอืกผู้ขาย  การบนัทกึขอ้มูล

รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซืÊอ  ขั Êนตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใช้

เครืÉองมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันีÊ 

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีÉยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั ÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์

ในการตดิตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีÉอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Êงมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

กรณีทีÉบรษิทัอนุมตัิธุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉมี

ผลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซืÊอขายสนิคา้ การ

ให้กู้ยมื  การคํÊาประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มั Éนใจแล้วว่า มกีารปฏิบตัิ

อนไขทีÉตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีÉมผีลผูกพนับรษิัท เช่น 

ตดิตามการชาํระคนืหนีÊตามกาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของ

มกีารกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าที É และลําดบัข ั Êนการอนุมตัใิน

แต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน โดยจดัทําไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการประกาศให้

พนักงานทุกฝ่ายทราบโดยทั Éวกนั และกําหนดให้มกีารสอบทานความเหมาะสม

มมีาตรการควบคุมภายในที Éกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยมกีารจดัทํานโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานครอบคลุมทุกกระบวนการเพื Éอ

เป็นแนวทางใหผู้ท้ ี Éเกี Éยวขอ้งในหน้าที Éงานต่างๆ นําไปถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ

automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั Êงระดบักลุ่มบรษิัท 

หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
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ใช่ ไม่ใช่ 













 

 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรบัผิดชอบในงาน 

เดด็ขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั

(1) หน้าทีÉอนุมตั ิ 

(2) หน้าทีÉบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ 

(3) หน้าทีÉในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

การบรรลุวตัถปุระสงค ์

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกีÉยวข้องกันระหว่ างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุมทั Éวไปของระบบสารสนเทศ

 

11.2 บรษิัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวาม

เหมาะสม 

คําอธิบาย ในการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท

ระเบียบปฏิบตัิที Éสําคญัอย่างครบถ้วนเป็นลายลักษณ์อักษร 

สารสนเทศของบรษิัทจะมคีวามปลอดภยั มกีารประมวลผลที Éถูกต้องเชื Éอถือได้ และมี

ความพรอ้มที Éจะสามารถนําขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างทนัเวลา

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้ม ี            

ความเหมาะสม 

คาํอธิบาย บรษิัทมกีารจํากดัสทิธิÍในการเขา้ถงึขอ้มูลระบบสารสนเทศซึ Éงจะ

ตามอํานาจหน้าที Éและความรบัผดิชอบ

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบํารุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

 

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวงัและขั Êนตอนการปฏิบติั 

เพืÉอให้นโยบายทีÉกาํหนดไว้นั Êนสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

แบ่งแยกหน้าทีÉความรบัผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนีÊ ออกจากกนัโดย

เดด็ขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กล่าวคอื  

หน้าทีÉบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  

หน้าทีÉในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั Éวไปด้วยระบบเทคโนโลยี  เพืÉอช่วยสนับสนุน

คาํถาม 

บริษัทควรกําหนดความเกีÉยวข้องกันระหว่ างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในกระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุมทั Éวไปของระบบสารสนเทศ 

บรษิัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวาม

การบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีการจัดทํานโยบาย 

ระเบียบปฏิบตัิที Éสําคญัอย่างครบถ้วนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื Éอให้มั Éนใจว่าข้อมูล

สารสนเทศของบรษิัทจะมคีวามปลอดภยั มกีารประมวลผลที Éถูกต้องเชื Éอถือได้ และมี

ความพรอ้มที Éจะสามารถนําขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างทนัเวลา 

บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้ม ี            

การจํากดัสทิธิÍในการเขา้ถงึขอ้มูลระบบสารสนเทศซึ Éงจะแบ่งแยก

และความรบัผดิชอบตามแต่ละตําแหน่งงานอย่างเหมาะสม 

บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบํารุงรกัษาระบบ

องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวงัและขั Êนตอนการปฏิบติั 

เพืÉอให้นโยบายทีÉกาํหนดไว้นั Êนสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได ้
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

เทคโนโลยี  เพืÉอช่วยสนับสนุน 

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 

องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กาํหนดสิÉงทีÉคาดหวงัและขั Êนตอนการปฏิบติั 



 

                                                                                                 

 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีÉรดักุมเพืÉอตดิตามใหก้ารทําธุรกรรมของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั ÊนตอนการอนุมตัทิีÉกาํหนด เช่น 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผ

คาํอธิบาย บริษัทมีการจดัทํานโยบายการทํารายการ

หลกัเกณฑท์ี Éตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด

ในรายละเอียดสําหรบัการเขา้ทําธุรกรรมกบับุคคลที Éเกี Éยวโยงเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เพื Éอใหร้ายการดงักล่าวผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละเปิดเผยขอ้มลูไดอ้ย่างถูกตอ้ง

12.2 บรษิัทมนีโยบายเพืÉอให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทําโดยผู้ทีÉไม่มสี่วนไดเ้สยีใน

ธุรกรรมนั Êน 

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพืÉอใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั

เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทํากับบุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทั Êง

กําหนดแนวทางให้บุคคลทีÉบรษิทัแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการหรอืผู้บริหารในบริ

หรอืร่วมนั Êน ถอืปฏบิตั ิ

12.5 บริษัทกําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ  

ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนักงาน

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัิของบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม โดย

บุคลากรทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด              

ในการปฏบิตังิาน 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

  

 

 

คาํถาม 

บรษิทัมนีโยบายทีÉรดักุมเพืÉอตดิตามใหก้ารทําธุรกรรมของผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั ÊนตอนการอนุมตัทิีÉกาํหนด เช่น 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนักงาน 

ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั  

นโยบายการทํารายการที Éเกี Éยวโยงกนัซึ Éงเป็นไปตาม

เกณฑท์ี Éตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด รวมถงึมขี ั Êนตอนการปฏบิตังิาน

ทําธุรกรรมกบับุคคลที Éเกี Éยวโยงเป็นลายลกัษณ์อกัษร

รายการดงักล่าวผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละเปิดเผยขอ้มลูไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

บรษิัทมนีโยบายเพืÉอให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทําโดยผู้ทีÉไม่มสี่วนไดเ้สยีใน

บรษิทัมนีโยบายเพืÉอใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั

เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทํากับบุคคลภายนอก   

บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทั Êง

กําหนดแนวทางให้บุคคลทีÉบรษิทัแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการหรอืผู้บริหารในบรษิัทย่อย

บริษัทกําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ  

ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนักงาน 

นโยบายและกระบวนการปฏบิตัิของบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม โดย

บุคลากรทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด              

บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู 

 

13. องคก์รข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคณุภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉ

กาํหนดไว้ 

13.1 บรษิัทกําหนดขอ้มูลทีÉต้องการใชใ้นการดําเนินงาน ทั Êงขอ้มูลจากภายในและภายนอก

องคก์ร ทีÉมคุีณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน

13.2 บรษิทัพจิารณาทั Êงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดร้บั รวมถึ

ขอ้มลู 

13.3 บริษัทดําเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมูลทีÉสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ               

ใช้ประกอบการตัดสนิใจ ตัวอย่างข้อมูลทีÉสําคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ                         

ใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ

คาํอธิบาย ก่อนการประชุมในแ

สถานที É และวาระที Éจดัประชุมใหค้ณะกรรมการแต่ละคนทราบล่วงหน้าทางอเีมล ์พรอ้ม

จดัส่งหนังสอืเชิญประชุม และขอ้มูลประกอบโดยละเอยีดให้คณะกรรมการแต่ละคน

ล่วงหน้า เพื Éอใหก้รรมการมขีอ้มลูและระยะเวลาสาํหรบัการพจิารณาอย่างเพยีงพอ

13.4 บริษัทดําเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉระบุขอ้มูลทีÉจําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉาตามทีÉกฎหมา

13.5 บริษัทดําเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต

ของกรรมการในเรืÉองทีÉพจิารณา

เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นต้น 

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ

13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั

13.6.2 กรณีทีÉได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

ในการควบคุมภายใน บรษิทั

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

 

 

บสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู (Information & Communication)

องคก์รข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคณุภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉ

คาํถาม 

บรษิัทกําหนดขอ้มูลทีÉต้องการใชใ้นการดําเนินงาน ทั Êงขอ้มูลจากภายในและภายนอก

องคก์ร ทีÉมคุีณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน 

บรษิทัพจิารณาทั Êงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกต้องของ

บริษัทดําเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมูลทีÉสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ               

ใช้ประกอบการตัดสนิใจ ตัวอย่างข้อมูลทีÉสําคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ                         

ล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 

ก่อนการประชุมในแต่ละครั Êง เลขานุการบรษิทัจะแจง้กําหนดการ วนั เวลา 

สถานที É และวาระที Éจดัประชุมใหค้ณะกรรมการแต่ละคนทราบล่วงหน้าทางอเีมล ์พรอ้ม

และขอ้มูลประกอบโดยละเอยีดให้คณะกรรมการแต่ละคน

เพื Éอใหก้รรมการมขีอ้มลูและระยะเวลาสาํหรบัการพจิารณาอย่างเพยีงพอ 

บริษัทดําเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉระบุขอ้มูลทีÉจําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกาํหนด  

บริษัทดําเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีÉของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต

ของกรรมการในเรืÉองทีÉพจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีÉไม่เหน็ด้วยกบัเรืÉองทีÉ

มกีารดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

สาํคญั ไวอ้ย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                

ในการควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั Êนอย่างครบถ้วนแลว้ 
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Information & Communication) 

องคก์รข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคณุภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีÉ

ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

บริษัทดําเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมูลทีÉสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ               

ใช้ประกอบการตัดสนิใจ ตัวอย่างข้อมูลทีÉสําคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอ                         

 

 

บริษัทดําเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร         

                









 

                                                                                                 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

 

14. อ ง ค์ก ร สืÉ อ ส า ร ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร  ซึÉ ง ร ว ม ถึ ง วัต ถุป ร ะ ส ง ค์แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ

การควบคมุภายในทีÉจาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถ

14.1 บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

การสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายใน

คาํอธิบาย การสื Éอสารขอ้มูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานที Éเกี Éยวขอ้งภายในบรษิทัมี

หลายช่องทาง เช่น การประชุมประจําแผนก 

ติดต่อกนัโดยโทรศพัท ์อเีมล ์ปิดบอร์ดประกาศ รวมถึงระบบอนิทราเน็ตกลางในการ

ดแูลจดัการ นโยบาย และเอกสารควบคุมต่างๆ 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทีÉสําคัญถึ

คณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีÉจําเป็นต่อการ

สอบทานรายการต่างๆ ตามทีÉต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลทีÉเป็นศูนย์ตดิต่อเพืÉอให้

สามารถติดต่อขอข้อมูลอืÉนนอกจากทีÉได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทั Êงการติดต่อสอบถาม

ขอ้มูลจากผู้สอบบญัช ี ผู้ตรวจสอบภาย

ผู้บริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่ าง

คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลับเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ              

ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั

คาํอธิบาย บริษัทมีช่องทางในการเปิดรบัเรื Éองร้องเรียนสําหรบัให้ผู้ที Éต้องการแจ้ง

ขอ้มลูหรอืเบาะแสทั Êงจากภายนอกและภายในบรษิทัเองไดห้ลายช่องทาง 

- ร้องเรียนโดยตรงทางวาจา หรือลายลักษณ์อักษรผ่านบุคคลที Éมีหน้าที É

รบัผดิชอบตามที Éบรษิทักาํหนด

- รอ้งเรยีนผ่านทาง E-

เจ้าหน้าที Éบริหาร ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายบริการสํานักงาน และผู้จ ัดกา

แผนกทรพัยากรบุคคล

ซึ Éงบรษิทักําหนดขั Êนตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิที Éชดัเจน โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้

รอ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้เบาะแสไดอ้ย่างปลอดภยั
 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

 

 

อ ง ค์ก ร สืÉ อ ส า ร ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร  ซึÉ ง ร ว ม ถึ ง วัต ถุป ร ะ ส ง ค์แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ

การควบคมุภายในทีÉจาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไป

คาํถาม 

บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              

ะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายใน 

การสื Éอสารขอ้มูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานที Éเกี Éยวขอ้งภายในบรษิทัมี

หลายช่องทาง เช่น การประชุมประจําแผนก การประชุมฝ่ายบรหิารประจําเดอืน การ

ติดต่อกนัโดยโทรศพัท ์อเีมล ์ปิดบอร์ดประกาศ รวมถึงระบบอนิทราเน็ตกลางในการ

ดแูลจดัการ นโยบาย และเอกสารควบคุมต่างๆ (controlled document) ฯลฯ 

บริษัทมีการรายงานข้อมูลทีÉสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ และ             

คณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีÉจําเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื

ๆ ตามทีÉต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลทีÉเป็นศูนย์ตดิต่อเพืÉอให้

สามารถติดต่อขอข้อมูลอืÉนนอกจากทีÉได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทั Êงการติดต่อสอบถาม

ผู้ตรวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่ าง

นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้   

บริษัทจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลับเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ              

ทสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั 

ไดอ้ย่างปลอดภยั 

มีช่องทางในการเปิดรบัเรื Éองร้องเรียนสําหรบัให้ผู้ที Éต้องการแจ้ง

ขอ้มลูหรอืเบาะแสทั Êงจากภายนอกและภายในบรษิทัเองไดห้ลายช่องทาง โดย 

ร้องเรียนโดยตรงทางวาจา หรือลายลักษณ์อักษรผ่านบุคคลที Éมีหน้าที É

รบัผดิชอบตามที Éบรษิทักาํหนด 

-mail adb_cg@adb.co.th ซึ Éงจะส่งตรงไปถึงประธาน

เจ้าหน้าที Éบริหาร ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายบริการสํานักงาน และผู้จ ัดการ

แผนกทรพัยากรบุคคล 

ซึ Éงบรษิทักําหนดขั Êนตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิที Éชดัเจน โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้

รอ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้เบาะแสไดอ้ย่างปลอดภยั 
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อ ง ค์ก ร สืÉ อ ส า ร ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น อ ง ค์ก ร  ซึÉ ง ร ว ม ถึ ง วัต ถุป ร ะ ส ง ค์แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ ต่ อ 

ดาํเนินไปได้ตามทีÉวางไว้ 

ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง               

และ              

บริษัทจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลับเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ               



 

                                                                                                 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

15. องคก์รได้สืÉอสารกบัหน่วยงาน

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสืÉอสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มี

เจา้หน้าทีÉหรอืหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรืÉองรอ้งเรยีน เป็นตน้

15.2 บรษิัทจดัให้มชี่องทางการสืÉอสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพืÉอให้ผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต 

hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั
 

 

 

 

ระบบการติดตาม 

 

16. องคก์รติดตามและประเมินผล

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัิตามจรยิธรรมธุรกจิและข้อกําหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                 

ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดใ

ผู้บงัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตัิ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คาํอธิบาย อา้งถงึขอ้ 1.3.3 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้            

โดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน

คาํอธิบาย ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทได้รบัการตรวจสอบจาก

ภายในที Éคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั Êงและมอบหมายให้ทําหน้าที É

ตามแผนงานประจาํปีที Éมกีารพจิารณากาํหนดไว้

16.3 ความถีÉในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของบรษิทั

 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

 

 

หน่วยงานภายนอก เกีÉยวกบัประเดน็ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน

คาํถาม 

บรษิทัมกีระบวนการสืÉอสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มี

เจา้หน้าทีÉหรอืหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรืÉองรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพืÉอให้ผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่าการควบคุมภายใน

คาํถาม 

บรษิัทจดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัิตามจรยิธรรมธุรกจิและข้อกําหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                 

ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน

ผู้บงัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตัิ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้            

หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทได้รบัการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ

ที Éคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั Êงและมอบหมายให้ทําหน้าที Éภายใต้ขอบเขต

ตามแผนงานประจาํปีที Éมกีารพจิารณากาํหนดไว ้

ความถีÉในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของบรษิทั 
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ผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทัมกีระบวนการสืÉอสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มี

 

อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพืÉอให้ผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก

blower 

 

ควบคุมภายในยงัดาํเนินไป

ใช่ ไม่ใช่ 

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                 

 

บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้             

 



 

                                                                                                 

 

 

รบัรองรายงานโดย 

 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ทีÉมีความรู้และ

ความสามารถ 

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใ

ตรวจสอบ 

คําอธิบาย ผลของการตรวจสอบจาก

ควบคุมภายในที Éผู้ตรวจสอบบญัชตีรวจพบจะได้รบัการแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิัท

ผ่านทางคณะกรรมตรวจสอบเพื Éอดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข

16.6 บริษัท ส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ ต รว จ สอบ ภาย ในปฏิบัติห น้ าทีÉ ต ามม าตรฐ าน สากล                         

การปฏบิัติงานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องคก์รประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลา

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

17.1 บรษิัทประเมนิผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพืÉอ

ติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีหากผ

ทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมนียัสาํคญั 

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันีÊ

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีทีÉเกิด

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ

กฎหมาย  หรอืมกีารกระทําทีÉผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะ

การเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา 

ได้เริÉมดําเนินการจัดการแล้ว

ตรวจสอบ เพืÉอพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ

 

                                                                  บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ี

  

 

 

คาํถาม 

ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ทีÉมีความรู้และ

บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึÊนตรงต่อคณะกรรมการ

ผลของการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในหรือข้อบกพร่องในระบบ

ควบคุมภายในที Éผู้ตรวจสอบบญัชตีรวจพบจะได้รบัการแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิัท

เพื Éอดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างทนัเวลาและสมํ Éาเสมอ 

บริษัท ส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ ต รว จ สอบ ภาย ในปฏิบัติห น้ าทีÉ ต ามม าตรฐ าน สากล                         

การปฏบิัติงานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

องคก์รประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีÉรบัผิดชอบ ซึÉง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม 

บรษิัทประเมนิผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพืÉอ

ติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการดําเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมาย                              

บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันีÊ 

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีทีÉเกิด

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิทีÉฝ่าฝืน

มกีารกระทําทีÉผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะ

การเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 

ขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะ

ได้เริÉมดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคัญต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

                  

แอพ็พลาย ดบี ีจํากดั (มหาชน) 
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ใช่ ไม่ใช่ 

 

 

บริษัท ส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ ต รว จ สอบ ภาย ในปฏิบัติห น้ าทีÉ ต ามม าตรฐ าน สากล                          

บุคคลทีÉรบัผิดชอบ ซึÉง

ใช่ ไม่ใช่ 

ลการดําเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมาย                              

 














