
                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ส่วนที� 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ
7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้

1. ขอ้มูลหลกัทรพัย ์
ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 

เป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้

2. ผูถ้อืหุน้ 

ลาํดบั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

1 กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสนิ 
2 นายภวัต วงศ์ตั1งตระกูลและผู้ที�เกี�ยวข้อง
3 นายหวงั วนาไพรสณฑแ์ละผู้ที�เกี�ยวข้อง
4 นายเหว่ย ไค หวงัและผู้ที�เกี�ยวข้อง
5 บริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จาํกดั 
6 Showa Global 
7 นางสาวเม่ย หลิง ซือ 
8 นางเฉิน ส ูเหม่ย 
9 นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉายและผู้ที�เกี�ยวข้อง
10 นายวรเทพ ศรีชวาลา 
11 นายซิวโหย่ง โจว 
12 นายจาง จนิ กุ้ย 
13 นางสาวธนิดา กาญจนวัฒน ์
14 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเท
15 นายทรงเกยีรต ิศรีสวุรรณ 
16 นายพัฒนพงศ์ เตชะดาํรงค ์
17 นายฤทธ ีกรีตไิกร 
18 นายกงั ซู่ หลิว 
19 นางอไุร เตชนะศักดิL 
20 ผู้ถอืหุ้นรายย่อยอื�น ๆ 

TOTAL

บริษัทฯ ไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ
บริษัทฯ อย่างมนีัยสาํคญั 

 
 
 
 
 
 
 

มหาชน)                                                      

 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ
 

ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เป็นทุนเรียกชาํระแล้ว 
หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 1 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ณ วนัที� 
จํานวนหุน้

151,991,700
วงศ์ตั1งตระกูลและผู้ที�เกี�ยวข้อง 94,513,140
วนาไพรสณฑแ์ละผู้ที�เกี�ยวข้อง 84,077,000

หวงัและผู้ที�เกี�ยวข้อง 40,871,880
31,173,421
20,000,000
13,190,800
9,181,760

นิรมลเฉิดฉายและผู้ที�เกี�ยวข้อง 8,036,840
7,000,000
5,836,800
4,607,060
4,056,100

ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อผู้ฝาก 7,000,000
2,900,000
2,776,800
2,638,000
2,269,700
2,000,000

109,061,599
TOTAL 600,000,000

ไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ
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การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

บาท เป็นทุนเรียกชาํระแล้ว 300,000,000 บาท                  
1 หุ้นต่อ 1 เสยีง 

ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2562 
จํานวนหุน้ รอ้ยละ 

151,991,700 25.33 
94,513,140 15.75 
84,077,000 14.01 
40,871,880 6.81 
31,173,421 5.20 
20,000,000 3.33 
13,190,800 2.20 
9,181,760 1.53 
8,036,840 1.34 
7,000,000 1.17 
5,836,800 0.97 
4,607,060 0.77 
4,056,100 0.68 
7,000,000 1.17 
2,900,000 0.48 
2,776,800 0.46 
2,638,000 0.44 
2,269,700 0.38 
2,000,000 0.33 

109,061,599 18.18 
600,000,000 100 

ไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ
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รับรองรายงานโดย  

3. การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารทั5งทางตรงและทางออ้มที�เพิ�มขึ5 น

ลําดบั 
รายชื�อกรรมการ/

ผูบ้ริหาร 
1 นายภวัต  วงศ์ตั1งตระกูล ประธานกรรมการบริษัท

2 
 

 
นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
 

กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

- คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

3 นายรัตนชัย  วงษ์เจริญสิน                  กรรมการบริษัท

4 นายเหว่ย ไค หวัง 

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์
เมด็พลาสติกคอมปาวด์

5 

 
นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย 
 

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง
กรรมการผู้จัดการ

- คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุ 
นิติภาวะ 

6 นายวุฒิชัย  วงษ์เจริญสิน 

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง
 

7 นายวีระชัย  วงษ์เจริญสิน 

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑก์าว

8 นายมงคล  เหล่าวรพงศ์ 

กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง
ประธานกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน

9 นางมณพิไลย  นรสิงห์ 

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี�ยง
กรรมการที�ปรึกษาการลงทุน

10 นายชุง เจน หยาง กรรมการอสิระ

11 นางกาญจนา  ปิยสาธติ 
กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ

12 นายกงั ซู่ หลิว 
กรรมการบริหาร
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑย์าแนว
และกาวขนาดเ

มหาชน)                                                      

 

การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารทั5งทางตรงและทางออ้มที�เพิ�มขึ5 น/ลดลงในปี 2562 
ขอ้มูล ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2562 

ตําแหน่งงาน 
ยอดยกมา ณ 
8 ม.ค. 62 

เปลี�ยนแปลง
ไดม้า 

ประธานกรรมการบริษัท 22,215,920 0 

มการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

52,425,500 0 

15,000,000 0 

กรรมการบริษัท 245,500 0 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์- 
เมด็พลาสติกคอมปาวด์ 

19,988,720 0 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการผู้จัดการ 

5,368,040 0 

2,100,000 568,800 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

245,500 0 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑก์าว 

795,500 0 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ประธานกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน 

250,000 0 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
รรมการบริหารความเสี�ยง 

กรรมการที�ปรึกษาการลงทุน 

100,000 0 

กรรมการอสิระ 250,000 0 
กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

0 0 

กรรมการบริหาร 
ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑย์าแนว-
และกาวขนาดเลก็ 

2,269,700 0 
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เปลี�ยนแปลง ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ธ.ค. 62 จําหน่าย 

0 22,215,920 

0 52,425,500 

0 15,000,000 

0 245,500 

0 19,988,720 

0 5,368,040 

 0 2,688,800 

0 245,500 

0 795,500 

111,600 138,400 

0 100,000 

0 250,000 

0 0 

0 2,269,700 
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รับรองรายงานโดย  

ลําดบั 
รายชื�อกรรมการ/

ผูบ้ริหาร 

13 นายศิริพงษ์  ลือวงศ์วัฒนา 
ผู้อาํนวยการแผนกขาย
เมด็พลาสติกคอมปาวด์

14 นายพิริยะ  ม่วงคร้าม 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง
ผู้อาํนวยฝ่ายเทคนิค

15 นายจิรวัฒน์  อคัรานุพรพงษ์ 
กรรมการบริหาร
ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

16 นายสัญธาน  ชีรนรวนิชย์ ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารสาํนักงาน

17 นางวิจิตรา  ทบับุรี 
ผู้อาํนวยการสาํนักควบคุมภายใน
เลขานุการบริษัท

18 นางสาวณัฎฐา  ลิขิตรุจานนท ์ ผู้อาํนวยการฝ่ายปฏบัิติการ
19 นางนกจินดา นนทอ์าสา ผู้จัดการแผนกบัญชี

4. ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement)
บริษัทฯ ไม่มกีรณทีี�กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มข้ีอตกลงระหว่างกนัในเรื�องที�มีผลกระท

การบริหารงานของบริษัทฯ โดยที�ข้อตกลงดงักล่าวมบีริษัทฯ

5. นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัท แอพ็พลาย ดีบี จํากัด (มหาชน
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว 
เงินปันผลดงักล่าว จะขึ1นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถงึความ
จาํเป็นและความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคตและมข้ีอกาํหนดการจ่าย ดงันี1  

1. จ่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธ ิ
2. เงินปันผลแบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั
3. คณะกรรมการบริษัท อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ถือหุ้นเป็นครั1งคราวได้ เมื�อเหน็ว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควร

พอที�จะทาํเช่นนั1นและรายงานให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
4. การจ่ายเงินปันผล ให้กระทาํภายใน 

ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั1นในหนั
3 วัน 

� ประวติัการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบกําไรสทุธิ

ปี 
อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้

(รอ้ยละ) 

2560 0.065 
2561 0.022 
2562 0.005 

� นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีในอัตรา

ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลังหักภาษีเงินได้
พิจารณาจ่ายเงินปันผลจะขึ1นอยู่กบักระแสเงินสด

มหาชน)                                                      

 

ตําแหน่งงาน 
ยอดยกมา ณ 
8 ม.ค. 62 

เปลี�ยนแปลง
ไดม้า 

ผู้อาํนวยการแผนกขายผลิตภัณฑ์-
เมด็พลาสติกคอมปาวด์ 

350,000 0 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
ผู้อาํนวยฝ่ายเทคนิค 

300,000 0 

กรรมการบริหาร 
ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 

606,160 0 

ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารสาํนักงาน 300,000 0 
ผู้อาํนวยการสาํนักควบคุมภายใน / 
เลขานุการบริษัท 

1,890,460 0 

ผู้อาํนวยการฝ่ายปฏบัิติการ 30,000 56,000 
ผู้จัดการแผนกบัญชี 0 0 

(Shareholders’ Agreement) 

ไม่มกีรณทีี�กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มข้ีอตกลงระหว่างกนัในเรื�องที�มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือ
โดยที�ข้อตกลงดงักล่าวมบีริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย 

       

มหาชน) มีนโยบายารจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว 
เงินปันผลดงักล่าว จะขึ1นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถงึความ

ความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคตและมข้ีอกาํหนดการจ่าย ดงันี1   

เงินปันผลแบ่งตามจาํนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั 
คณะกรรมการบริษัท อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ถือหุ้นเป็นครั1งคราวได้ เมื�อเหน็ว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควร

ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
การจ่ายเงินปันผล ให้กระทาํภายใน 1 เดอืน นับแต่วันที�ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทลงมติแล้วแต่กรณี ทั1งนี1  
ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้นและให้โฆษณาบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั1นในหนังสอืพิมพ์ ติดต่อกันเป็น

ประวติัการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบกําไรสทุธิ 3 ปียอ้นหลงั 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ เงินปันผลต่อหุน้ 
(บาทต่อหุน้) 

อตัราการจ่ายปันผลต่อ
กําไรสทุธิ (รอ้ยละ) 

0.02 41.32 
0.01 46.06 
0.01 183.87 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีในอัตรา

ของกาํไรสทุธหิลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกาํหนด
พิจารณาจ่ายเงินปันผลจะขึ1นอยู่กบักระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธรุกจิ
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เปลี�ยนแปลง ยอดคงเหลือ 
ณ 30 ธ.ค. 62 จําหน่าย 

0 350,000 

0 300,000 

0 606,160 

0 300,000 

100,000 1,790,460 

 0 86,000 
0 0 

บต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือ

มีนโยบายารจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 30 จากกาํไรสุทธิของ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั1งนี1  การจ่าย                 
เงินปันผลดงักล่าว จะขึ1นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถงึความ

คณะกรรมการบริษัท อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ถือหุ้นเป็นครั1งคราวได้ เมื�อเหน็ว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควร

เดอืน นับแต่วันที�ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทลงมติแล้วแต่กรณี ทั1งนี1  
งสอืพิมพ์ ติดต่อกันเป็นระยะเวลา                

เงินปันผลจ่าย 
(ลา้นบาท) 

12.00 
6.00 
6.00 

บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีในอัตรา                      
นิติบุคคลและหลังหักสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกาํหนด โดยการ

ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธรุกจิ แผนการลงทุน การจ่ายชาํระ
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รับรองรายงานโดย  

คืนเงินกู้ยืม เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทย่อยผูกพันอยู่
เหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต 

ทั1งนี1  มตขิองคณะกรรมการบริษัทย่อยที�อนุมตัใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนาํเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ� งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้
บริษัทย่อยมผีลกาํไรสมควรพอจะทาํเช่นนั1นได้ โดยจะต้องรายงานให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวถดัไป

6. การถอืหุน้ในบริษทัย่อย 
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั1งบริษัทย่อย

USA Inc. ณ วันที� 3 มนีาคม 2560 และวันที�
ย่อยทั1งสองดงักล่าว 

การจัดตั1งบริษัทย่อยทั1ง 2 บริษัท ดงักล่าวมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมทางการตลาดและการขายผลิตภัณฑข์องบ
ข้อมูลทางการตลาดกับบริษัทฯ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและความต้องการสินค้าของประเทศคู่ค้า
สาํหรับผลิตภัณฑเ์พื�อใช้ในครัวเรือน (DIY) 
ภายใต้ชื�อ Group of ADB USA Inc. และ Group
ธุรกรรมทางการค้าใดๆ แต่หากบริษัทฯ ต้องการขยายตลาดต่างประเทศมากขึ1 น
ดงักล่าวเพื�อเป็นช่องทางในการขยายการจัดจาํหน่ายไปยังต

 
 
 
 
 
 

 
ก ร ร ม ก า ร

ย่อย ADB USA Inc. และ SPARKO USA
และนางวิจิตรา ทบับุรี เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กาํกบัดูแลให้มกีรอบเวลาและกลไกในการกาํกบัดูแล
ที�ไปลงทุนอย่างมนีัยสาํคญั ในระดบัที�เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง
โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี1  
1) กาํหนดนโยบายการลงทุนไว้ชัดเจนเป็นเอกสาร
2) ได้พิจารณาแต่งตั1งผู้บริหารที�เหมาะสมเป็นกรร
3) กาํหนดขอบเขตและอาํนาจอนุมตักิารควบคุมภายในที�สาํคญัสื�อสารให้กรรมการได้ทราบก่อนการปฏบิตัหิน้าที�
4) เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการด้านการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 

มหาชน)                                                      

 

เงื�อนไขและข้อกาํหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทย่อยผูกพันอยู่ รวมทั1ง ข้อจาํกัดทางกฎหมายความจาํเป็นและความ

ทั1งนี1  มตขิองคณะกรรมการบริษัทย่อยที�อนุมตัใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนาํเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ� งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้
บริษัทย่อยมผีลกาํไรสมควรพอจะทาํเช่นนั1นได้ โดยจะต้องรายงานให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวถดัไป

จดทะเบียนจัดตั1งบริษัทย่อย 2 บริษัท ที�รัฐเดลาแวร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ AD
และวันที� 10 มีนาคม 2560 ตามลาํดับ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ

ดงักล่าวมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมทางการตลาดและการขายผลิตภัณฑข์องบ
สภาวะเศรษฐกิจและความต้องการสินค้าของประเทศคู่ค้า เพื�อเปิดโอกาสการขยายอุปสงค์

 ในตลาดต่างประเทศในอนาคต โดยสนิค้า DIY บางส่วนของบริษัทฯ
Group of SPARKO USA Inc. อย่างไรกต็าม ในปัจจุบันบริษัทย่อยทั1ง

ต้องการขยายตลาดต่างประเทศมากขึ1 น บริษัทฯ ยังสามารถใช้บริษัทย่อยทั1ง
ดงักล่าวเพื�อเป็นช่องทางในการขยายการจัดจาํหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศได้ 

USA Inc. มนีายเหว่ย ไค หวัง เป็นประธานกรรมการ  โดยมนีายจิรวัฒน์

ได้กาํกบัดูแลให้มกีรอบเวลาและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย
ในระดบัที�เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทั1ง บริษัทย่อยที�ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกนั

กาํหนดนโยบายการลงทุนไว้ชัดเจนเป็นเอกสาร 
ได้พิจารณาแต่งตั1งผู้บริหารที�เหมาะสมเป็นกรรมการและมวีาระการดาํรงตาํแหน่งเช่นเดยีวกบับริษัทแม่
กาํหนดขอบเขตและอาํนาจอนุมตักิารควบคุมภายในที�สาํคญัสื�อสารให้กรรมการได้ทราบก่อนการปฏบิตัหิน้าที�
เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการด้านการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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อจาํกัดทางกฎหมายความจาํเป็นและความ

ทั1งนี1  มตขิองคณะกรรมการบริษัทย่อยที�อนุมตัใิห้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนาํเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้น
แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ� งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั1งคราวเมื�อเห็นว่า                 
บริษัทย่อยมผีลกาํไรสมควรพอจะทาํเช่นนั1นได้ โดยจะต้องรายงานให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวถดัไป 

ADB USA Inc. และ SPARKO 
ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100.00 ในบริษัท

ดงักล่าวมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมทางการตลาดและการขายผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ และให้
เพื�อเปิดโอกาสการขยายอุปสงค์

บางส่วนของบริษัทฯ มีการจัดจาํหน่าย
ในปัจจุบันบริษัทย่อยทั1ง 2 บริษัทยังไม่มี

ยังสามารถใช้บริษัทย่อยทั1ง 2 บริษัท

และผู้บริหารในบริษัท
โดยมนีายจิรวัฒน์ อคัรานุพรพงษ์ 

นโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยที�ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกนั 

มการและมวีาระการดาํรงตาํแหน่งเช่นเดยีวกบับริษัทแม่  
กาํหนดขอบเขตและอาํนาจอนุมตักิารควบคุมภายในที�สาํคญัสื�อสารให้กรรมการได้ทราบก่อนการปฏบิตัหิน้าที� 
เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการด้านการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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รับรองรายงานโดย  

8. โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
มโีครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที�มีกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า
บริษัทฯ โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นไปตามหลักเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนครบถ้วน
ทุกประการ 

คณะกรรมการบรษิทั 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท
1. กรรมการที�เป็นผู้บริหาร จาํนวน 4 
2. กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร จาํนวน

� กรรมการอสิระ จาํนวน 4 คน
� กรรมการที�ไม่ได้มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน

รายชื�อคณะกรรมการบริ

รายชื�อกรรมการ 

1. นายภวัต วงศ์ตั1งตระกูล ประธานกรรมการ
2. นายหวงั วนาไพรสณฑ ์
3. นายรัตนชัย วงษ์เจริญสนิ 
4. นายเหว่ย ไค หวงั 
5. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย 
6. นายวุฒิชัย วงษเ์จริญสนิ 
7. นายวีระชัย วงษเ์จริญสนิ 
8. นายมงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ
9. นางมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการอสิระ
10. นายชุง เจน หยาง กรรมการอสิระ
11. นางกาญจนา  ปิยสาธติ กรรมการอสิระ

มหาชน)                                                      

 

ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร-ความเสี�ยงและคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน

ที�มีกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมดของ
โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นไปตามหลักเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนครบถ้วน

คณะกรรมการบริษัท มจีาํนวนทั1งสิ1น 11 คน ประกอบด้วย  
4 คน 

จาํนวน 7 คน ประกอบด้วย 
คน (คดิเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั1งคณะ) 

กรรมการที�ไม่ได้มส่ีวนร่วมในการบริหารงาน จาํนวน 3 คน 
รายชื�อคณะกรรมการบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2562

ตําแหน่ง ประเภทกรรมการ 
จํานวนครั5ง

การเขา้ร่วมประชมุ
ประธานกรรมการ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 7

กรรมการ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 7

กรรมการอสิระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการอสิระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 7
กรรมการอสิระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 6
กรรมการอสิระ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 6
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ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 4 ชุด ได้แก่ 
ความเสี�ยงและคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน ทั1งนี1  บริษัทฯ 
และไม่น้อยกว่าหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมดของ

โดยกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นไปตามหลักเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนครบถ้วน

2562 
จํานวนครั5ง 

การเขา้ร่วมประชมุ 
การประชมุ 

สามญัผูถ้อืหุน้ 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
7/7 0/1 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
7/7 1/1 
6/7 0/1 
6/7 1/1 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

กรรรมการผูม้ีอํานาจลงนามผูกพนับริษทัฯ 
นายภวัต วงศ์ตั1งตระกูล หรือ นายหวัง

วงษ์เจริญสนิ หรือ นายวีระชัย วงษ์เจริญสนิ 
อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั

1. กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ความซื�อสตัย์ สจุริตและระมดัระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. มีหน้าที�กาํหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทฯ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที�กาํหนดไว้
กจิการและความมั�งคั�งสงูสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น

3. ตดิตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการดาํเนินธรุกจิ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยพิจารณาถึ
และการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ

4. พิจารณาเรื�องความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
แนวทางที�ชัดเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของ
ร่วมในการตดัสนิใจ พร้อมทั1งกาํกบัดูแลให้มีการปฏบิัติตามข้อกาํหนดเกี�ยวกบัขั1นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างถูกต้อง

5. กาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติในการทาํธุรกรรมและการดาํเนินการต่างๆ
บุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฏหมายที�เกี�ยวข้อง
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั1ง 

6. จัดให้มีระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที�เชื�อถือได้
ของการควบคุมภายใน ตลอดจนจัดให้มบุีคคลหรือหน่วยงานที�เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�เป็นผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมดงักล่าวและมกีารทบทวนระบบต่างๆ

7. กาํหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลุมทั1งองคก์ร
คณะกรรมการทราบเป็นประจาํ จัดให้มกีารทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธภิาพของการจัดการความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ
และในทุกๆ ระยะเวลาที�พบว่าระดบัความเสี�ยงมกีา
เตอืนภัยล่วงหน้าและรายการผดิปกตต่ิางๆ

8. แต่งตั1งคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด
เป็นสาระสาํคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวหรือมอบอาํนาจเพื�อให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามที�
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
เพิกถอน เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขอาํนาจนั1นๆ

9. มอีาํนาจกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�
การลงโทษทางวินัย การให้รางวัลให้แก่ตาํแหน่ง
สงูสดุฝ่ายการเงินและบญัชี (Chief Financial Officer (CFO))

10. ทาํหน้าที�เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
หน้าที�สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บญัชี เมื�อครบวาระหรือลาออก 

11. ธรุกรรมที�ข้อบงัคบัหรือกฏหมายกาํหนดให้ต้องได้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการ
1) อนุมตัวิาระที�ต้องได้รับการเสนอให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณาต่อไป

มหาชน)                                                      

 

 
นายหวัง วนาไพรสณฑ ์หรือ นายเหว่ย ไค หวัง คนใดคนหนึ�งลงล

 คนใดคนหนึ�ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ
หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
สจุริตและระมดัระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัทฯ และกาํกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที�กาํหนดไว้ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่
กจิการและความมั�งคั�งสงูสดุให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
ตดิตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการดาํเนินธรุกจิ ทั1งนี1  จะต้องกาํหนดตวัชี1 วัดที�ชัดเจน

โดยพิจารณาถงึความเป็นไปได้และความสมเหตสุมผล นอกจากนี1
และการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 
พิจารณาเรื�องความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการทาํรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์
แนวทางที�ชัดเจนและเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสาํคัญ สาํหรับผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มีส่วน

พร้อมทั1งกาํกบัดูแลให้มีการปฏบิัติตามข้อกาํหนดเกี�ยวกบัขั1นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐานและโปร่งใส
กาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติในการทาํธุรกรรมและการดาํเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับงานของบริษัทฯ
บุคคลหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฏหมายที�เกี�ยวข้อง โดยจัดทาํเป็นคู่มืออาํนาจดาํเนินการและให้มี

บัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที�เชื�อถือได้ รวมทั1งดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ตลอดจนจัดให้มบุีคคลหรือหน่วยงานที�เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�เป็นผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมดงักล่าวและมกีารทบทวนระบบต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ 
กาํหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลุมทั1งองคก์ร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏบิัติตามนโยบายและรายงานให้

จัดให้มกีารทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธภิาพของการจัดการความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ
ระยะเวลาที�พบว่าระดบัความเสี�ยงมกีารเปลี�ยนแปลงภายในทศิทางที�กาํหนด ตลอดจนให้ความสาํคญักบัสญัญาณ

เตอืนภัยล่วงหน้าและรายการผดิปกตต่ิางๆ 
แต่งตั1งคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด เพื�อทาํหน้าที�ช่วยดูแล ติดตามและควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ
เป็นสาระสาํคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั1งประเมินผลการปฏิบัติงานและกาํหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวหรือมอบอาํนาจเพื�อให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามที�
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบริษัท

เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขอาํนาจนั1นๆ ได้ 
มอีาํนาจกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที� บรรจุ แต่งตั1ง โยกย้าย ตดัหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง

การให้รางวัลให้แก่ตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร Chief Executive Officer
(Chief Financial Officer (CFO)) 

ทาํหน้าที�เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนคณะกรรมการชุดดังกล่าวเมื�อว่างลงหรือไม่มีการแต่งตั1ง
หน้าที�สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตาํแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริ

ธรุกรรมที�ข้อบงัคบัหรือกฏหมายกาํหนดให้ต้องได้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการ รวมทั1ง 
อนุมตัวิาระที�ต้องได้รับการเสนอให้ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณาต่อไป 
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คนใดคนหนึ�งลงลายมือชื�อร่วมกบันายวุฒิชัย                  
รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

และกาํกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการ    
เพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่

จะต้องกาํหนดตวัชี1 วัดที�ชัดเจน เพื�อใช้
นอกจากนี1  จะต้องมกีารทบทวนนโยบาย

พิจารณาการทาํรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมี
สาํหรับผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มีส่วน

พร้อมทั1งกาํกบัดูแลให้มีการปฏบิัติตามข้อกาํหนดเกี�ยวกบัขั1นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยข้อมูล
งใส  

ที�เกี�ยวข้องกับงานของบริษัทฯ ให้กับคณะ
โดยจัดทาํเป็นคู่มืออาํนาจดาํเนินการและให้มี

รวมทั1งดูแลกระบวนการในการประเมินความเหมาะสม
ตลอดจนจัดให้มบุีคคลหรือหน่วยงานที�เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�เป็นผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏบิัติตามนโยบายและรายงานให้
จัดให้มกีารทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธภิาพของการจัดการความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ

ตลอดจนให้ความสาํคญักบัสญัญาณ

ติดตามและควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ในเรื�องที�
มทั1งประเมินผลการปฏิบัติงานและกาํหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวหรือมอบอาํนาจเพื�อให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตามที�
ซึ�งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก                 

เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ 
Chief Executive Officer (CEO) และผู้บริหาร

แทนคณะกรรมการชุดดังกล่าวเมื�อว่างลงหรือไม่มีการแต่งตั1ง โดยมี
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารสงูสดุฝ่ายการเงินและ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

2) อนุมตักิารแต่งตั1งกรรมการใหม่เพื�อแทนที�กรรมการที�ลาออกก่อนสิ1น
3) อนุมตักิารจ่ายปันผลระหว่างกาล 
4) อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�เสนอเพื�อพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
5) อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�ได้รับมอบหมายจากที�ประชุมผู้ถอืหุ้นหรือตามที�กฎหมายกาํหนด
6) อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�เสนอโดยคณะกรรมการของบริ

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ
ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 27 กาํหนดว่า

ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 
ประชุม เว้นแต่กรณจีาํเป็นเร่งด่วน เพื�อรักษาสทิธหิรือประโยชน์ของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธอีื�นและกาํหนดวันประชุมให้เรว็กว่านั1นกไ็ด้
กรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการกไ็ด้ ในกรณนีี1 ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกาํหนด
วันและนัดประชุมภายใน 14 วัน นับตั1งแต่วันที�ได้รับการร้องขอ
ของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกนัอย่าง
บริหารเป็นคนละบุคคลกนัโดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าที� ดงันี1

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
การกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัป

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ
กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท
ความรับผดิชอบและตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี

4. ดูแลตดิตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ
5. เป็นผู้ลงคะแนนชี1ขาดในกรณทีี�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทั1งนี1  การมอบอาํนาจแก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใดดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจที�ทาํให้คณะกรรมการ
ชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่าวหรือผู้รับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่าว
อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดที�จะทาํขึ1นกบับริษัทฯ
ขอความเหน็ชอบจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย์ที�สาํคัญของบริษัทฯ
เพื�อให้สอดคล้องตามข้อกาํหนดของคณะกรรม
ดาํเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรือบุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้ง
ส่วนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ดาํเนินการในเรื�องดงักล่าว 

นอกจากนี1  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด
ธรุกรรมที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานและการลงทุนตามปกตธิรุกจิของบริษัทฯ
ชัดเจน ทั1งนี1  ไม่มกีารมอบอาํนาจในลักษณะไม่จาํกดัวงเงินแต่อย่างใด
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัท ไม่จาํเป็นต้องถอืหุ้นของบริษัทฯ
2. คณะกรรมการบริษัท ให้มจีาํนวนตามที�ที�ประชุมผู้ถอืหุ้

หนึ�งของจาํนวนกรรมการทั1งหมดนั1นต้องมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักร
3. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย

มหาชน)                                                      

 

อนุมตักิารแต่งตั1งกรรมการใหม่เพื�อแทนที�กรรมการที�ลาออกก่อนสิ1นระยะเวลา 
 

อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�เสนอเพื�อพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�ได้รับมอบหมายจากที�ประชุมผู้ถอืหุ้นหรือตามที�กฎหมายกาํหนด 
อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�เสนอโดยคณะกรรมการของบริษัท 

หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 
กาํหนดว่า “ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการและในการเรียกประชุม ให้

ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 
เพื�อรักษาสทิธหิรือประโยชน์ของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธาน

กรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธอีื�นและกาํหนดวันประชุมให้เรว็กว่านั1นกไ็ด้ กรรมการตั1งแต่ 2 คน ขึ1นไปอาจร้องขอให้ประธาน
คณะกรรมการกไ็ด้ ในกรณนีี1 ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกาํหนด

นับตั1งแต่วันที�ได้รับการร้องขอ” และเพื�อให้การแบ่งแยกอาํนาจหน้าที�ในเรื�องการกาํหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกนัอย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงกาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�
บริหารเป็นคนละบุคคลกนัโดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าที� ดงันี1  

เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
การกาํหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ
กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที�อย่างเต็มความสามารถ
ความรับผดิชอบและตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี
ดูแลตดิตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงคท์ี�กาํหนดไว้
เป็นผู้ลงคะแนนชี1ขาดในกรณทีี�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท มกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทั1

การมอบอาํนาจแก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใดดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจที�ทาํให้คณะกรรมการ
ชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่าวหรือผู้รับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่าว สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรือบุคคลที�

ส่วนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดที�จะทาํขึ1นกบับริษัทฯ
ขอความเหน็ชอบจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย์ที�สาํคัญของบริษัทฯ
เพื�อให้สอดคล้องตามข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ดาํเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรือบุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้ง (ตามประกาศสาํนักงาน กลต. และ
ส่วนได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งนั1นไม่มีสทิธอิอกเสยีงหรืออาํนาจอนุมัติการ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด
ธรุกรรมที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานและการลงทุนตามปกตธิรุกจิของบริษัทฯ โดยได้มกีารกาํหนดขอบเขตและว

ไม่มกีารมอบอาํนาจในลักษณะไม่จาํกดัวงเงินแต่อย่างใด 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท มดีงัต่อไปนี1  
ไม่จาํเป็นต้องถอืหุ้นของบริษัทฯ 
ให้มจีาํนวนตามที�ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นกาํหนด แต่ต้องมจีาํนวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�ง

หนึ�งของจาํนวนกรรมการทั1งหมดนั1นต้องมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักร 
ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั1งหมด
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อนุมตักิารทาํธรุกรรมที�เสนอเพื�อพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการและในการเรียกประชุม ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวัน

เพื�อรักษาสทิธหิรือประโยชน์ของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ซึ�งได้รับมอบหมายจากประธาน
คน ขึ1นไปอาจร้องขอให้ประธาน

คณะกรรมการกไ็ด้ ในกรณนีี1 ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกาํหนด
และเพื�อให้การแบ่งแยกอาํนาจหน้าที�ในเรื�องการกาํหนดนโยบาย

ชัดเจน บริษัทฯ จึงกาํหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�

เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทใน

มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

ปฏิบัติหน้าที�อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�                         

ให้บรรลุตามวัตถุประสงคท์ี�กาํหนดไว้  
มกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีงทั1งสองฝ่ายเท่ากนั 

การมอบอาํนาจแก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใดดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจที�ทาํให้คณะกรรมการ
สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรือบุคคลที�

ส่วนได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใดที�จะทาํขึ1นกบับริษัทฯ รวมทั1งกาํหนดให้ต้อง
ขอความเหน็ชอบจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นในการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัและการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย์ที�สาํคัญของบริษัทฯ 

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที�การ
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ) มี

ไม่มีสทิธอิอกเสยีงหรืออาํนาจอนุมัติการ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยหรือบุคคลใด ดังกล่าวข้างต้นในการทาํ
โดยได้มกีารกาํหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดบัอย่าง

คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�ง

ของจาํนวนกรรมการทั1งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

4. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารชัดเจน

5. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที�จะเป็น
อย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กาํหนด
ต่อเนื�องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวันที�ได้รับการแต่งตั1ง
นั1นให้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว

6. คณะกรรมการกาํหนดหลักเกณฑใ์นการให้กรรมการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื�น
กรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ
บริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยควรกาํหนดจาํนวนบริษัทที�กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�งไม่ควรเกิน
กรรมการบริษัทอาจลดลง หากจาํนวนบริษัทที�กรรมการไปดาํรงตาํแหน่งมีมากเกนิไป
ดงักล่าวให้สาธารณชนทราบด้วย 

7. คณะกรรมการกาํหนดนโยบายและวิธปีฏบิัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรร
ระดบัสงูของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ทั1งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทที�สามารถไปดาํรงตาํแหน่งได้
ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ทั1งนี1  ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็น
เหน็สมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอกีคนหนึ�งหรือหลายคนเป็น
วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกตั5งกรรมการบริษทั

1. คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทาํหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเพื�อดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษัท เพื�อนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป

2. ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั1งกรรมการบริษัท
เพราะเหตอุื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ
เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการได้ ทั1งนี1  บุคคลซึ�งเข้ารับตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณดีงักล่าวให้อยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน  

3. ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั1ง
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้
จากตาํแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตาํแหน่งได้
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั1น ให้จับสลากกัน
ตาํแหน่ง 

4. นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว
(ก) เสยีชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณ

เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมหาชนเป็น
ผู้ถอืหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(ง) ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง
(จ) ศาลมคีาํสั�งให้ออก 

5. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง

 

มหาชน)                                                      

 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร มีหน้าที�ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการกาํหนดอาํนาจหน้าที�ของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารชัดเจน และเพื�อไม่ให้คนใดคนหนึ�งมอีาํนาจโดยไม่จาํกดั
คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที�จะเป็น “กรรมการอสิระ” เพื�อให้กรรมการอสิระของบริษัทมีความเป็

เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�สาํนักงาน
กาํหนด นอกจากนี1  คณะกรรมการควรกาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

นับจากวันที�ได้รับการแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระครั1งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั1งกรรมการอสิระ
คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว

คณะกรรมการกาํหนดหลักเกณฑใ์นการให้กรรมการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื�น โดยพิจารณาถึงประสทิธภิาพการทาํงานของ
ดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื�อให้มั�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าที�ใน

โดยควรกาํหนดจาํนวนบริษัทที�กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ
ซึ�งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั1งนี1  เนื�องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที�ในฐานะ
หากจาํนวนบริษัทที�กรรมการไปดาํรงตาํแหน่งมีมากเกนิไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์

คณะกรรมการกาํหนดนโยบายและวิธปีฏบิัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรร
ทั1งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทที�สามารถไปดาํรงตาํแหน่งได้

ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ  

ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็น “ประธานกรรมการบริษัท” และในกรณีที�คณะกรร
อาจพิจารณาเลือกกรรมการอกีคนหนึ�งหรือหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบริษัท” กไ็ด้

วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกตั5งกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทาํหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเพื�อดาํรง

เพื�อนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป
ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั1งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที�เป็นการเลือกตั1งกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที�ว่างลง
เพราะเหตอุื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ�งเสนอชื�อโดยคณะกรรมการบริหาร

บุคคลซึ�งเข้ารับตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณดีงักล่าวให้อยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยัง

ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจาํปีทุกครั1ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมด
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกบัส่วนหนึ�งในสาม
จากตาํแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตาํแหน่งได้ ทั1งนี1  กรรมการที�จะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�

ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผู้ออกจาก

นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตาํแหน่งเมื�อ 

ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัดและกฎหมายที�
เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมหาชนเป็น
ผู้ถอืหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการกาํหนดอาํนาจหน้าที�ของ
และเพื�อไม่ให้คนใดคนหนึ�งมอีาํนาจโดยไม่จาํกดั  

เพื�อให้กรรมการอสิระของบริษัทมีความเป็นอสิระ
โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที�สาํนักงาน 

คณะกรรมการควรกาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง
ในกรณีที�จะแต่งตั1งกรรมการอสิระ

คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว   
โดยพิจารณาถึงประสทิธภิาพการทาํงานของ

และเพื�อให้มั�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าที�ใน
โดยควรกาํหนดจาํนวนบริษัทที�กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ

เนื�องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที�ในฐานะ
และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์

คณะกรรมการกาํหนดนโยบายและวิธปีฏบิัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ทั1งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทที�สามารถไปดาํรงตาํแหน่งได้ ทั1งนี1  ต้อง

และในกรณีที�คณะกรรมการ
กไ็ด้ 

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทาํหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเพื�อดาํรง
เพื�อนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป 

แต่ในกรณีที�เป็นการเลือกตั1งกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที�ว่างลง
ษัทสามารถเลือกบุคคลซึ�งเสนอชื�อโดยคณะกรรมการบริหาร 

บุคคลซึ�งเข้ารับตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณดีงักล่าวให้อยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยัง

กตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมด ถ้า
กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกบัส่วนหนึ�งในสาม โดยกรรมการซึ�งพ้น

กรรมการที�จะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สอง
ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผู้ออกจาก

ะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัดและกฎหมายที�
เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมหาชนเป็น



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี

รายชื�อกรรมการตรวจสอบ

1. นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 
2. นางมณพิไลย นรสงิห์ 
3. นางกาญจนา  ปิยะสาธติ 

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ตามที�

ดา้นการควบคุมภายใน 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

ประสทิธผิลตามวิธกีารและมาตรฐานสากลที�ยอมรับกนัโดยทั�วไป

2. ให้คาํแนะนําแก่ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงก

รายงานทางการเงินที�ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดแีละเพื�อให้มรีะบบการทาํงานที�มปีระสทิธภิาพ

3. ให้คําแนะนําในการกาํหนดนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1งติดตามประเมินและรายงานการปฏิบัติตาม

แนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

4. สอบทานกระบวนการในการควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย

ตลอดจนมตขิองที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ�งก่อให้

6. สอบทานกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินเพื�อให้ได้รายงานทางการเงินที�เชื�อถือได้

โดยครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป

7. กรณทีี�ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นอสิระ

ต่อวาระการประชุมกรรมการบริษัทและวาระการประชุมผู้ถอืหุ้น
ดา้นการตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน

อสิระของงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏบิั

9. สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของงานตรวจสอบภายใน

10. พิจารณาร่วมกบัผู้บริหารและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาความดคีวามชอบของผู้จัดการตรวจสอบภายในและ
ดา้นผูส้อบบญัชี 

11. สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ พร้อมค่าตอบแทน 

12. สอบทานการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี

ภายนอก เพื�อให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ
 
 
 

มหาชน)                                                      

 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน 
รายชื�อคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2562

ารตรวจสอบ ตําแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดงัต่อไปนี1

มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี�ยงและกระบวนการตรวจสอบที�เหมาะสมและมี

ประสทิธผิลตามวิธกีารและมาตรฐานสากลที�ยอมรับกนัโดยทั�วไป 

ให้คาํแนะนําแก่ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทาํงานหรือระบบงาน เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องต่างๆ

รายงานทางการเงินที�ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดแีละเพื�อให้มรีะบบการทาํงานที�มปีระสทิธภิาพ

ให้คําแนะนําในการกาํหนดนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1งติดตามประเมินและรายงานการปฏิบัติตาม

สอบทานกระบวนการในการควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

ตลอดจนมตขิองที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ�งก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบริษัทฯ

สอบทานกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินเพื�อให้ได้รายงานทางการเงินที�เชื�อถือได้

โดยครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป 

ไม่เป็นอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�เพิ�มเติม คือ 

ต่อวาระการประชุมกรรมการบริษัทและวาระการประชุมผู้ถอืหุ้น 

พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณและอัตรากาํลังของงานตรวจสอบภายใน

อสิระของงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏบิตัหิน้าที�และรายงานต่างๆ รวมทั1งสายการบงัคบับญัชา

สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของงานตรวจสอบภายใน 

พิจารณาร่วมกบัผู้บริหารและให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัท ในการแต่งตั1งโยกย้ายถอดถอนและกาํหนดค่าตอบแทน

พิจารณาความดคีวามชอบของผู้จัดการตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก

สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้สอบบัญชี  รวมทั1งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแนะแต่งตั1งผู้สอบบัญชีต่อไปของ

สอบทานการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน

เพื�อให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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จํานวนครั5ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

4/4 
4/4 
4/4 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดงัต่อไปนี1  

ระบบการบริหารความเสี�ยงและกระบวนการตรวจสอบที�เหมาะสมและมี

เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องต่างๆ เพื�อให้ได้

รายงานทางการเงินที�ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดแีละเพื�อให้มรีะบบการทาํงานที�มปีระสทิธภิาพ 

ให้คําแนะนําในการกาํหนดนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1งติดตามประเมินและรายงานการปฏิบัติตาม                 

ข้อบังคับและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

เกดิความเสยีหายต่อบริษัทฯ 

สอบทานกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินเพื�อให้ได้รายงานทางการเงินที�เชื�อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที�สาํคัญ

 ตรวจสอบ เสนอความคิดเหน็

งบประมาณและอัตรากาํลังของงานตรวจสอบภายใน รวมทั1งพิจารณาความเป็น

รวมทั1งสายการบงัคบับญัชา 

ในการแต่งตั1งโยกย้ายถอดถอนและกาํหนดค่าตอบแทน

ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 

รวมทั1งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแนะแต่งตั1งผู้สอบบัญชีต่อไปของ

ริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ดา้นอื�นๆ 

13. จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีและให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผล นอกจากจะมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความเชื� อมั�นต่อผู้มีส่วนเ

ตามกรอบความรับผิดชอบโดยครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว

ความเหน็ระหว่างกนัของคณะกรรมการฯ

ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลที�ดยิี�งขึ1น

14. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ

ร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั�น

15. ปฏิบัติงานอื�นที� ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูลเพื� อพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื� องทั1งเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและเกี�ยวข้องกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที� 

หรือผู้ที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง

ที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจาํเป็น โดยบริษัทฯ

คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการผู้มคุีณสมบตัิ

1. เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามหลักเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ

2. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสนิใจในการดาํเนินกจิการของบริษัทฯ

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดยีวกนั

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษั

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

คน มคีวามรู้และประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงินได้

การแต่งตั5งและวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั1งกรรมการอสิระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการ

ตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการตรวจสอบได้อกี 

ในกรณทีี�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระ
กรรมการตรวจสอบตํ�ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั1งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วน
ในทนัทหีรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที�จาํนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน
หน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

มหาชน)                                                      

 

จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีและให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

นอกจากจะมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความเชื� อมั�นต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที�

ตามกรอบความรับผิดชอบโดยครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นโอกาสให้มีการพิจารณา

ความเหน็ระหว่างกนัของคณะกรรมการฯ โดยมเีป้าหมายหลักในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาและปรับปรงุการปฏบิตัหิน้าที�

ธภิาพและประสทิธผิลที�ดยิี�งขึ1น 

สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ

ร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั�น  

ปฏิบัติงานอื�นที� ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูลเพื� อพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื� องทั1งเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและเกี�ยวข้องกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ  

 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจเชิญคณะกรรมการ ผู้บริหาร

ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง รวมทั1ง แสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจาก

โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผดิชอบค่าใช้จ่ายทั1งหมด 

กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการผู้มคุีณสมบตั ิดงันี1  

เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามหลักเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาด

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด

ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสนิใจในการดาํเนินกจิการของบริษัทฯ

บริษัทย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรือผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบยีน

มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

มคีวามรู้และประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงินได้

ระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั1งกรรมการอสิระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการ

ตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ทั1งนี1  กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั1ง

ในกรณทีี�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระ
คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั1งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วน

นับจากวันที�จาํนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื�อให้เกิดความต่อเนื�องในการปฏิบัติ
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จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีและให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท ทั1งนี1  

กี�ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที�               

ยังเป็นโอกาสให้มีการพิจารณา ทบทวนและแลกเปลี�ยน

โดยมเีป้าหมายหลักในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาและปรับปรงุการปฏบิตัหิน้าที�

สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตรการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ ตามโครงการแนว

นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั1 งนี1  

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูลเพื� อพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื� องทั1งเรื� องที� เกี�ยวกับการดําเนินงานของ

ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท

แสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจาก                  

เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามหลักเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาด

ศไทยประกาศกาํหนด 

ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสนิใจในการดาํเนินกจิการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

 

ทย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบยีน 

มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

มคีวามรู้และประสบการณเ์พียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงินได้ 

คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั1งกรรมการอสิระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการ
กรรมการตรวจสอบซึ�งพ้นตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั1ง

ในกรณทีี�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระ ซึ�งส่งผลให้มจีาํนวน
คณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั1งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วน

เพื�อให้เกิดความต่อเนื�องในการปฏิบัติ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร

รายชื�อคณะกรรมการบริหารและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี

รายชื�อกรรมการบริหาร

1.นายหวัง วนาไพรสณฑ ์
2. นายเหว่ย ไค หวงั 
3. นายกงั ซู่ หลิว 
4. นายวุฒิชัย วงษเ์จริญสนิ 
5. นายวีระชัย วงษเ์จริญสนิ 
6. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย
7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม  
8. นายจิรวัฒน์ อคัรานุพรพงษ ์

หมายเหต ุ: มตทิี�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้แก่ คุณพิริยะ ม่วงคร้าม ดาํรงตาํแหน่ง
ฝ่ายการเงินและบญัชี ทั1ง 2 ท่านเป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ
บริษัทฯ เป็นอย่างด ีมคีวามเป็นกลาง โดยให้เริ�มปฏบิตัหิน้าที�กรรมการบริหาร

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. ทาํหน้าที�ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ

การดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2. กาํหนดกลยุทธ์และแผนการดาํเนินธุรกจิ

นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

3. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล

ทุจริตในหน้าที�ออกจากกนัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมตัิ

ข้อกาํหนดที�มกีารอนุมตัแิล้ว 

4. ทาํหน้าที�แทนคณะกรรมการสรรหาและ

และกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการบริษัท

พิจารณาคุณสมบตัใิห้เหมาะสมกบับริบทของกจิการในเบื1องต้นและนาํเสนอคณะกรรมการเพื�

5. พิจารณาโครงสร้างองคก์ร มอีาํนาจกาํหนดการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ

อาํนาจหน้าที�บรรจุ แต่งตั1ง โยกย้าย ตดัหรือลดค่าจ้าง

ให้รางวัล สาํหรับผู้อาํนวยอาวุโส (Senior Vice 

อาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ

สญัญาจ้างแรงงาน 

6. พิจารณาอนุมัติการดาํเนินงานในการทาํธุรกรรมทางการเงินกับธ

ตามปกติ เช่น  การเปิดบัญชี การให้กู้ยืมเงิน

การซื1 อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิLที�ดินใดๆ

คณะกรรมการของบริษัทอนุมตัแิล้ว 

มหาชน)                                                      

 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 8 ท่าน 

รายชื�อคณะกรรมการบริหารและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2562

รายชื�อกรรมการบริหาร ตําแหน่ง 
จํานวนครั5ง

การเขา้ร่วมประชมุ
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหาร 

มตทิี�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 5/2562 เมื�อวันที� 5 กนัยายน 2562 แต่งตั1งกรรมการบริหารเพิ�ม
ดาํรงตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการฝ่ายเทคนิคและคุณจิรวัฒน์ อคัรานุพรพงษ์ ดาํรงตาํแหน่ง
ท่านเป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  เนื�องจาก เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและทราบข้

โดยให้เริ�มปฏบิตัหิน้าที�กรรมการบริหาร ณ วันที� 6 กนัยายน 

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ทาํหน้าที�ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้และรายงา

การดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

กาํหนดกลยุทธ์และแผนการดาํเนินธุรกจิ งบประมาณ  รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงาน เพื�อให้สามารถดาํเนินการตาม

นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั1งนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

การอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที�ที�อาจเอื1อต่อการ

ทุจริตในหน้าที�ออกจากกนัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมตั ิรวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏบิัติตามหลักการและ

ทาํหน้าที�แทนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในขณะที�บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการชุดนี1

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสงูและเลขานุการบริษัท

พิจารณาคุณสมบตัใิห้เหมาะสมกบับริบทของกจิการในเบื1องต้นและนาํเสนอคณะกรรมการเพื�ออนุมตัต่ิอไป

มอีาํนาจกาํหนดการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงมีอาํนาจกาํหนดขอบเขต

ตดัหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ

Senior Vice President (SVP)) ผู้อาํนวยการ (Vice president 

อาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอาํนาจเป็นผู้มีอาํนาจแทนบริษัทฯ

พิจารณาอนุมัติการดาํเนินงานในการทาํธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน สาํหรับสนับสนุนการทาํธุรกิจ

การให้กู้ยืมเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสนิเชื�อจาํนาํ จาํนอง

การซื1 อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิLที�ดินใดๆ เพื�อการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอาํนาจอนุมัติแ
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จํานวนครั5ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

12/12 
12/12 
12/12 
12/12 
12/12 
12/12 
3/3 
3/3 

แต่งตั1งกรรมการบริหารเพิ�ม 2 คน 
ดาํรงตาํแหน่ง ผู้อาํนวยการ

เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและทราบข้อมูลของ
 2562 เป็นต้นไป 

ให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้และรายงานผล                     

เพื�อให้สามารถดาํเนินการตาม

รวมทั1งนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที�ที�อาจเอื1อต่อการ

รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏบิัติตามหลักการและ

ไม่มีคณะกรรมการชุดนี1  โดยพิจาราณาคัดเลือก

ผู้บริหารระดับสงูและเลขานุการบริษัท 

ออนุมตัต่ิอไป 

รวมถึงมีอาํนาจกาํหนดขอบเขต 

พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย การ

Vice president (VP)) หรือเทยีบเท่า โดย

หรือผู้รับมอบอาํนาจเป็นผู้มีอาํนาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามใน

สาํหรับสนับสนุนการทาํธุรกิจ

จาํนอง คํ1าประกนัและอื�นๆ รวมถึง

ตามระเบียบอาํนาจอนุมัติและสั�งการที�



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

7. พิจารณาอนุมตักิารลงทุนและกาํหนดงบประมาณในการลงทุนตามอาํนาจที�กาํหนดไว้ในคู่มอื

8. พิจารณาการดาํเนินธรุกจิใหม่หรือการเลิกธรุกจิ

9. พิจารณาเรื�องอื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรร

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื�นใดตามที�ทางกลต

ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัไิว้

อย่างไรกด็ ีการอนุมตัริายการที�มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องดาํเ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและ/หรือสาํนักงาน

ทะเบยีน ทั1งนี1  กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตั1งหรือถอดถอนโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุ

ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วย
โดยให้มจีาํนวนอย่างน้อย 3 คน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะให้การสนับสนุนและปฏบิตักิาร
กาํกบัดูแลกจิการขององค์กรที�ดี (Good Corporate Governance
และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเสี�ยงองค์กรตามแนวทางสากล
ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั1งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ�งของวัฒนธรรมของบริษัทฯ
ทั1งนี1  เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดาํเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีร

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
รายชื�อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี

รายชื�อกรรมการบริหารความเสี�ยง

1. นายมงคล  เหล่าวรพงศ ์
2. นายหวงั  วนาไพรสณฑ ์
3. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย
4. นายวฒิุชัย  วงษ์เจริญสนิ 
5. นางมณพิไลย  นรสงิห์ 
6. นายเหว่ย ไค หวงั 
7. นายวีระชัย วงษเ์จริญสนิ 
8. นายพิริยะ  ม่วงคร้าม 

หมายเหตุ : มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ความเสี�ยงเพิ�ม 3 คน ได้แก่ คุณเหว่ย
ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการและผู้บริหารและคุณพิริยะ
6 กนัยายน 2562 เป็นต้นไป  

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
1. พิจารณาให้มกีารจัดการและการควบคุมความเสี�ยงของธรุกจิ

อยู่ในระดบัที�เหมาะสม การกลั�นกรองนโยบายหรือกาํหนดแนวทางการบริ

มหาชน)                                                      

 

พิจารณาอนุมตักิารลงทุนและกาํหนดงบประมาณในการลงทุนตามอาํนาจที�กาํหนดไว้ในคู่มอื 

พิจารณาการดาํเนินธรุกจิใหม่หรือการเลิกธรุกจิ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมตัต่ิอไป

ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั1งนี1  การได้รับมอบหมายอาํนาจดังกล่าวข้างต้น

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจาก

สามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย

ทางผลประโยชน์อื�นใดตามที�ทางกลต. กาํหนดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัไิว้ 

การอนุมตัริายการที�มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องดาํเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

หรือสาํนักงาน ก.ล.ต. เรื�องหลักเกณฑ ์วิธกีารและการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทจด

อาจได้รับการแต่งตั1งหรือถอดถอนโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุ

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
ประกอบด้วย กรรมการและกรรมการอิสระที�ได้รับการแต่งตั1งจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะให้การสนับสนุนและปฏบิตักิาร ซึ�งอาศัยหลักการพื1นฐ
Good Corporate Governance) โดยมีการเชื�อมโยงกบัวิสยัทศัน์ พันธกจิและเป้าหมายขององค์กร

และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเสี�ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework
สนุนให้มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั1งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ�งของวัฒนธรรมของบริษัทฯ

เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดาํเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 8 
รายชื�อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี

รายชื�อกรรมการบริหารความเสี�ยง ตําแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชมุ

ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 5/2562 เมื�อวันที� 5 กันยายน 2562 
คุณเหว่ย ไค หวัง ดํารงตําแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร, 

กรรมการและผู้บริหารและคุณพิริยะ ม่วงคร้าม ดาํรงตาํแหน่ง ผู้บริหาร โดยให้เริ�มปฏบิัติหน้าที�

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
พิจารณาให้มกีารจัดการและการควบคุมความเสี�ยงของธรุกจิ เพื�อการดาํเนินการลงทุนและการดาํเนินกจิกรรมของบริษัทฯ

การกลั�นกรองนโยบายหรือกาํหนดแนวทางการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัทฯ
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เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมตัต่ิอไป 

การได้รับมอบหมายอาํนาจดังกล่าวข้างต้น               

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจาก            

มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง                

ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามหลักเกณฑ์

นินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

วิธกีารและการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทจด

อาจได้รับการแต่งตั1งหรือถอดถอนโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ถือหุ้น

กรรมการและกรรมการอิสระที�ได้รับการแต่งตั1งจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึ�งอาศัยหลักการพื1นฐานของการ
พันธกจิและเป้าหมายขององค์กร

COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO 
สนุนให้มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั1งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ�งของวัฒนธรรมของบริษัทฯ 

เพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดาํเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุ

8 ท่าน 
รายชื�อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2562 

จํานวนครั5ง 
การเขา้ร่วมประชมุ 

2/2 
2/2 
2/2 
2/2 
2/2 
- 
- 
- 

2562 แต่งตั1งกรรมการบริหาร                 
, คุณวีระชัย วงษ์เจริญสิน                       

โดยให้เริ�มปฏบิัติหน้าที� ณ วันที�              

เพื�อการดาํเนินการลงทุนและการดาํเนินกจิกรรมของบริษัทฯ ให้
หารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัทฯ 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

2. กาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ
ส่งเสริมให้มกีารดาํเนินการในการปฏบิตัติามนโยบายบริหารความเสี�ยงให้มผีลอย่างต่อเนื�องและเหมาะสมกบัธุรกจิของบริษัท
มคีวามเสี�ยงอยู่ในระดบัที�เหมาะสมที�บริษัทฯ

3. รายงานผลการจัดการความเสี�ยงของบริษัทฯ
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมนีัยสาํคญั

4. พิจารณากาํหนดมาตรการสาํหรับใช้ในการจัดการความเสี�ยงให้เหมาะสมต่อสภาพกจิการและสภาวการณใ์นแต่ละช่วง
5. จัดให้มคีณะทาํงานบริหารความเสี�ยงตามความจาํเป็น
6. จัดให้มกีารนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาใช้ในการดาํเนินกระบวนการบริหารความเสี�ยงและสนับสนุนให้บุคลากร

ทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี�ยงได้อย่างทั�วถึง
ความเสี�ยงให้แก่คณะกรรมการหรือตาํแหน่งใดๆ

7. ประเมินและทบทวนเกี�ยวกับนโยบายบริหารความเสี�ยง
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัขิองสากลและนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาเรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัความเสี�ยงของบริษัทฯ

คณะกรรมการที�ปรกึษาการลงทนุ
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั1งคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน

ขอบเขตของการลงทุน รวมถงึตดิตามการลงทุนของบริษัทฯ
ไว้ ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน เป็นอย่างน้อย
และ/หรือประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ
ที�ปรึกษาการลงทุน โดยมขีอบเขตและความรับผดิชอบ

1. พิจารณากาํหนดนโยบาย หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุน
นโยบาย หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุนที�กาํหนดไว้

2. ตดิตามการลงทุนไม่ให้ผดิข้อกาํหนด 
3. พิจารณาประเมนิความเสี�ยงและความคุ้มค่าของการลงทุน
4. ภารกจิอื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
5. รายงานผลการปฏบิตังิาน วิธกีารแก้ไข

เลขานกุารบรษิทั 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั1งนางวิจิตรา

พระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ดงัต่อไปนี1   

1. ให้ข้อแนะนาํเบื1องต้นแก่กรรมการเกี�ยวกบัข้อกฎหมาย
ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่
กรรมการ  

2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ
การตรวจสอบผลการปฏบิตัติามข้อกาํหนดของหลักการดงักล่าว

3. จัดเตรียมระเบยีบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท
4. จัดการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย
5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ผู้ถอืหุ้นและที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
6. ดาํเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทาํรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและผู้ที�เกี�ยวข้อง
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที� รับผิดชอบต่อหน่

ข้อกาํหนดของหน่วยงานทางการ 

มหาชน)                                                      

 

กาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี�ยง
ส่งเสริมให้มกีารดาํเนินการในการปฏบิตัติามนโยบายบริหารความเสี�ยงให้มผีลอย่างต่อเนื�องและเหมาะสมกบัธุรกจิของบริษัท

ในระดบัที�เหมาะสมที�บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ 
รายงานผลการจัดการความเสี�ยงของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ ในกรณีที�มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สาํคัญที�อาจมี

อย่างมนีัยสาํคญั ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที�สดุ
นดมาตรการสาํหรับใช้ในการจัดการความเสี�ยงให้เหมาะสมต่อสภาพกจิการและสภาวการณใ์นแต่ละช่วง

จัดให้มคีณะทาํงานบริหารความเสี�ยงตามความจาํเป็น 
จัดให้มกีารนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาใช้ในการดาํเนินกระบวนการบริหารความเสี�ยงและสนับสนุนให้บุคลากร

ถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี�ยงได้อย่างทั�วถึง ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหาร
ความเสี�ยงให้แก่คณะกรรมการหรือตาํแหน่งใดๆ ในบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
ประเมินและทบทวนเกี�ยวกับนโยบายบริหารความเสี�ยง ตลอดจนข้อพึงปฏบิัติหรือแนวปฏิบัติด้านการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี

ให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัขิองสากลและนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนุมตัต่ิอไป
ที�เกี�ยวข้องกบัความเสี�ยงของบริษัทฯ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการที�ปรกึษาการลงทนุ 
ได้แต่งตั1งคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อกาํหนดนโยบาย

รวมถงึตดิตามการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุนที�กาํหนด
เป็นอย่างน้อย ซึ�งประธานกรรมการที�ปรึกษาการลงทุนต้องไม่ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท

หรือประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเป็นผู้ที�สามารถอุทศิเวลาได้อย่างเพียงพอ ในการปฏบิัติงานในฐานะกรรมการ
โดยมขีอบเขตและความรับผดิชอบ ดงันี1  

หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุน รวมถงึควบคุมตดิตามการลงทุนของบริษัทฯ
หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุนที�กาํหนดไว้ 

 กฎเกณฑแ์ละตามหลักเกณฑข์องตลาดทุน 
พิจารณาประเมนิความเสี�ยงและความคุ้มค่าของการลงทุน 

ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
วิธกีารแก้ไข ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ได้แต่งตั1งนางวิจิตรา ทับบุรี ทาํหน้าที�เลขานุการบริษัท โดยให้มีอาํนาจหน้าที�ตามที�กาํหนดไว้ใน
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าที�และความรับผดิชอบ

ให้ข้อแนะนาํเบื1องต้นแก่กรรมการเกี�ยวกบัข้อกฎหมาย ข้อควรปฏบิัติตามหลักเกณฑข์องทางการ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสมํ�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสาํคัญแก่

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏบิัติตาม
การตรวจสอบผลการปฏบิตัติามข้อกาํหนดของหลักการดงักล่าว  

เอกสารประกอบการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท
จัดการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทและข้อพึงปฏบิตัทิี�ดี
บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั1ง ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที�ประชุม
ผู้ถอืหุ้นและที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ดาํเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทาํรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและผู้ที�เกี�ยวข้อง ตามข้อกาํหนดกฎหมาย
ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที� รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�กาํกับบริษัทฯ
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ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดูแลและ
ส่งเสริมให้มกีารดาํเนินการในการปฏบิตัติามนโยบายบริหารความเสี�ยงให้มผีลอย่างต่อเนื�องและเหมาะสมกบัธุรกจิของบริษัท

ในกรณีที�มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สาํคัญที�อาจมี
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที�สดุ 

นดมาตรการสาํหรับใช้ในการจัดการความเสี�ยงให้เหมาะสมต่อสภาพกจิการและสภาวการณใ์นแต่ละช่วง 

จัดให้มกีารนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาใช้ในการดาํเนินกระบวนการบริหารความเสี�ยงและสนับสนุนให้บุคลากร
ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหาร                   

แนวปฏิบัติด้านการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี
เพื�อพิจารณาอนุมตัต่ิอไป 

ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อกาํหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และ
หลักเกณฑแ์ละขอบเขตการลงทุนที�กาํหนด

ธานกรรมการที�ปรึกษาการลงทุนต้องไม่ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท
ในการปฏบิัติงานในฐานะกรรมการ              

รวมถงึควบคุมตดิตามการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ 

โดยให้มีอาํนาจหน้าที�ตามที�กาํหนดไว้ใน
โดยมหีน้าที�และความรับผดิชอบ 

ข้อควรปฏบิัติตามหลักเกณฑข์องทางการ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสาํคัญแก่

ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏบิัติตาม รวมทั1งให้มี

เอกสารประกอบการประชุมผู้ถอืหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ข้อบงัคบัของบริษัทและข้อพึงปฏบิตัทิี�ด ี 

ามให้มีการปฏิบัติตามมติที�ประชุม                 

ตามข้อกาํหนดกฎหมาย  
วยงานที�กาํกับบริษัทฯ ตามระเบียบและ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

8. ติดต่อและสื�อสารกับผู้ถือหุ้นเพื�อให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ
ผู้ถอืหุ้นกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

9. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัท
10. จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษัท
11. ตดิตามกฎหมาย ข้อกาํหนดและข้อพึงปฏบิตัใินส่วนที�เกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิบริษัทฯ

เบื1องต้น 
12. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหา
13. จัดทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปนี1

1) ทะเบยีนกรรมการ 
2) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสาํเนาให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบตามที�กฎหมายกาํหนด
3) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุด

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
4) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
5) หนังสอืนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น

14. หน้าที�อื�นใดที�คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาตามความเหมาะสม
กาํหนดให้เลขานุการบริษัทจดทะเบยีนต้องปฏบิตัิ

ผ ูบ้รหิาร  
บริษัทฯ มีผู้บริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที�

ผู้ที�ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารสี�รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
บริหารรายที�สี�ทุกๆ คน และให้หมายความรวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานการเงินและบัญชีที�เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึ1นไปหรือเทยีบเท่า มรีายชื�อดงันี1   

ณ วันที� 1 มกราคม 2563 ผู้บริหารตามนิยามข้างต้นมรีายละเอยีดดงัตารางต่อท้ายนี1
รายชื�อผูบ้ริหาร 

1. นายหวงั  วนาไพรสณฑ ์
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

2. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย 
กรร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

3. นายเหว่ย ไค หวงั 
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

4. นายวีระชัย วงษเ์จริญสนิ 
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

5. นายกงั ซู่ หลิว กรรมการบริหาร
6. นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วฒันา 

7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี�ยง

มหาชน)                                                      

 

ติดต่อและสื�อสารกับผู้ถือหุ้นเพื�อให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ
ผู้ถอืหุ้นกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ารบริษัท 
จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษัท

ข้อกาํหนดและข้อพึงปฏบิตัใินส่วนที�เกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิบริษัทฯ และกรรมการ

ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ  
จัดทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปนี1  

เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสาํเนาให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบตามที�กฎหมายกาํหนด 
หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที�เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (ถ้าไม่มเีลขานุการเฉพาะเจาะจง) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
หนังสอืนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น 

หน้าที�อื�นใดที�คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาตามความเหมาะสม รวมทั1งหน้าที�อื�นใดที�กฎหมาย
กาํหนดให้เลขานุการบริษัทจดทะเบยีนต้องปฏบิตั ิ

ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที� ทจ. 23/2551 ซึ�งหมายความถึง
สี�รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ผู้ซึ�งดาํรงตาํแหน่งเทยีบเท่ากับผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับ

และให้หมายความรวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานการเงินและบัญชีที�เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ผู้บริหารตามนิยามข้างต้นมรีายละเอยีดดงัตารางต่อท้ายนี1   
ตําแหน่งกรรมการ ตําแหน่งบริหาร

กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑก์าว

กรรมการบริหาร ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็
ไม่ม ี ผู้อาํนวยการแผนกขายผลิตภัณฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด์

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

ผู้อาํนวยการฝ่ายเทคนิค 
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ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ และเป็นสื�อกลางระหว่าง                  

จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการ เพื�อการให้คาํแนะนาํ

เกบ็รักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสาํเนาให้ประธานกรรมการและประธาน

ย่อยที�เป็นเลขานุการ คือ คณะกรรมการ 

รวมทั1งหน้าที�อื�นใดที�กฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง

ซึ�งหมายความถึง ผู้อาํนวยการหรือ                    
ผู้ซึ�งดาํรงตาํแหน่งเทยีบเท่ากับผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับ

และให้หมายความรวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานการเงินและบัญชีที�เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย     

ตําแหน่งบริหาร 

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑก์าว 

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิตภัณฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็ 
ผู้อาํนวยการแผนกขายผลิตภัณฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

รายชื�อผูบ้ริหาร 
8. นายจิรวฒัน ์อคัรานุพรพงษ ์ กรรมการบริหาร
9. นายสญัธาน ชีรนรวนชิย์ 
10. นางวิจิตรา ทบับุรี 
11. นางสาวณฎัฐา  ลิขติรจุานนท ์
12. นางนกจินดา นนทอ์าสา 

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร
1. เป็นผู้มอีาํนาจในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

มตทิี�ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ
2. ควบคุมดูแลการดาํเนินกจิการและบริหารงานประจาํวันของบริษัทฯ
3. ตดิตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบ
4. จัดทาํและนาํเสนอ นโยบายทางธุรกิจ 

งบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ ที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบ

5. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษัทฯ
บริษัทอนุมตั ิ

6. กาํหนดโครงสร้างองคก์ร วิธกีารบริหาร
จ้างพนักงานของบริษัทฯ และกาํหนดอตัราค่าจ้าง

7. มีอาํนาจกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที� 
การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล สาํหรับพนักงานระดับ
(Manager) หรือเทยีบเท่า 

8. พิจารณาการเข้าทาํสญัญาเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิปกติของบริษัทฯ
ตามที�กาํหนดไว้ในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ

9. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดาํเนิ
ระเบยีบอาํนาจอนุมตัแิละสั�งการที�คณะกรรมการบริษัทอนุมตัแิล้ว

10. เป็นผู้มอีาํนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ
กาํหนดไว้ในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 

11. มีอาํนาจแต่งตั1งและบริหารงานคณะทาํงานชุดต่างๆ
อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วงและ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้
การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง
อนุมตัแิละสั�งการที�คณะกรรมการของบริษัทฯ

12. มอีาํนาจ ออกคาํสั�ง ระเบยีบ ประกาศ บันทกึ
รักษาระเบยีบและวินัยของการทาํงานภา
บริหารนั1นจะไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้ผู้อาํนวยการหรือผู้รับมอบอาํนาจจากประธานเจ้าหน้าที�
บริหารสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง
หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทฯ
ที�มกีารกาํหนดขอบเขตชัดเจน 

13. ดาํเนินการใดๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ

 

มหาชน)                                                      

 

ตําแหน่งกรรมการ ตําแหน่งบริหาร
กรรมการบริหาร ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงนิและบญัชี

ไม่ม ี ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารสาํนักงาน
ไม่ม ี ผู้อาํนวยการสาํนักควบคุมภายใน
ไม่ม ี ผู้อาํนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร
ไม่ม ี ผู้จัดการแผนกบญัชี 

อํานาจ หนา้ที�และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
เป็นผู้มอีาํนาจในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ข้อกาํหนด คาํสั�ง 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทุกประการ 
ควบคุมดูแลการดาํเนินกจิการและบริหารงานประจาํวันของบริษัทฯ 
ตดิตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอและมีหน้าที�รายงานผลการดาํเนินงาน

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
 แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ รายงานประจาํปีและกาํหนดอาํนาจบริหารงาน
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี

วิธกีารบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอยีดในการคัดเลือก การฝึกอบรม
ะกาํหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดอืน ค่าตอบแทน โบนัสและสวัสดกิารต่างๆ

 บรรจุ แต่งตั1ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง
สาํหรับพนักงานระดับ ผู้ช่วยผู้อาํนวยการ (Assistant Vice president 

พิจารณาการเข้าทาํสญัญาเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิปกติของบริษัทฯ การลงทุนในธุรกจิใหม่ๆ หรือการเลิกธุรกจิ
ตามที�กาํหนดไว้ในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 
มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ในแต่ละรายการ
ระเบยีบอาํนาจอนุมตัแิละสั�งการที�คณะกรรมการบริษัทอนุมตัแิล้ว 

ติดต่อ สั�งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคาํสั�ง

มีอาํนาจแต่งตั1งและบริหารงานคณะทาํงานชุดต่างๆ เพื�อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการที�ดีและโปร่งใสและให้มี
หรือมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอาํนาจช่วงและ

การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจ ตามหนังสอืมอบอาํนาจและ/หรือให้เป็นไปตามระเบยีบอาํนาจ
อนุมตัแิละสั�งการที�คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมตัแิล้ว 

บันทกึ เพื�อให้การปฏบิัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ
รักษาระเบยีบและวินัยของการทาํงานภายในองคก์ร ทั1งนี1  การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�
บริหารนั1นจะไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้ผู้อาํนวยการหรือผู้รับมอบอาํนาจจากประธานเจ้าหน้าที�
บริหารสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกาํหนด
หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกจิ

ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษัท 

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 

Page 52 

ตําแหน่งบริหาร 
ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงนิและบญัชี 
ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารสาํนักงาน 
ผู้อาํนวยการสาํนักควบคุมภายใน /เลขานุการบริษัท 

ายปฏบิตักิาร 

 มติที�ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือ

อย่างสมํ�าเสมอและมีหน้าที�รายงานผลการดาํเนินงาน ความคืบหน้าในการ

กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัทฯ 
รายงานประจาํปีและกาํหนดอาํนาจบริหารงาน เพื�อเสนอต่อคณะ

การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพื�อเสนอคณะกรรมการ

การฝึกอบรม การว่าจ้างและเลิก
โบนัสและสวัสดกิารต่างๆ สาํหรับพนักงาน 

เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ 
istant Vice president : AVP) ผู้จัดการ 

หรือการเลิกธุรกจิ โดยให้เป็นไป

ในแต่ละรายการ ตามที�ได้กาํหนดไว้ใน

เอกสารคาํสั�ง หนังสอืแจ้งใดๆ ตามที�

เพื�อประโยชน์และประสิทธิภาพในการจัดการที�ดีและโปร่งใสและให้มี
โดยการมอบอาํนาจช่วงและ/หรือ
หรือให้เป็นไปตามระเบยีบอาํนาจ

เพื�อให้การปฏบิัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื�อ
การมอบหมายอาํนาจหน้าที�และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที�

บริหารนั1นจะไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้ผู้อาํนวยการหรือผู้รับมอบอาํนาจจากประธานเจ้าหน้าที�
องหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกาํหนด) มีส่วนได้เสยี

เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามปกติธุรกจิ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ได้กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส
ในการกาํกับการทาํงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
รายละเอยีด ดงันี1  

1. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กบัระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน
ประสบการณ ์ภาระหน้าที�ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ
คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ�มอย่างเหมาะสมด้วย

2. จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
คณะกรรมการกาํหนดและเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
จูงใจจะสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�ผู้ถอืหุ้นได้รับ

3. กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารทั1งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็
ประจําทุกปีเพื�อนําไปใช้ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ล่วงหน้ากบักรรมการและผู้บริหารตามเกณฑท์ี�เป็นรปูธรรม
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธใ์นระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร
เหน็ชอบและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ

ค่าตอบแทนกรรมการ  
� ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน  

ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 25
ผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2562 โดยคณะกรรมการได้ยึดถือแนวปฏบิัติ
ของภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่
ประเทศไทยที�มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการปี
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการชุดย่อยทั1งหมดประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน
รายละเอยีด ดงันี1   

ค่าตอบแทนและค่าเบี5 ยประชมุ

1. กรรมการบริษทั 

 
1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร
 1.2 ค่าเบี1ยประชุม (ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม
2. กรรมการตรวจสอบ 
 2.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 
 2.2 ค่าเบี1ยประชุม (ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม
3. กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 3.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 

 
3.2 ค่าเบี1ยประชุม (ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม

(เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร
4. กรรมการบริหาร 

มหาชน)                                                      

 

ได้กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ
และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กบัระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน
ภาระหน้าที�ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility

คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ได้รับมอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ1น
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ�มอย่างเหมาะสมด้วย  
จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�

อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน
จูงใจจะสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�ผู้ถอืหุ้นได้รับ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารทั1งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการและผู้บริหารเป็น
ประจําทุกปีเพื�อนําไปใช้ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกัน
ล่วงหน้ากบักรรมการและผู้บริหารตามเกณฑท์ี�เป็นรปูธรรม ซึ�งรวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงินผลงานเกี�ยวกบัการปฏบิัติตาม

การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมนิข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ

2562 เมื�อวันที� 19 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัท
โดยคณะกรรมการได้ยึดถือแนวปฏบิัติ ได้แก่ การพิจารณาค่าตอบแทนจากขนาดของธุรกจิ

ของภาระหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื�นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
(Market Capitalization) ในขนาดที�ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จึงเห็นควรให้เสนอต่อที�ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 ในอตัราเดียวกนักบัอตัราค่าตอบแทนประจาํปี
คณะกรรมการชุดย่อยทั1งหมดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการที�ปรึกษาการลงทุน โดยมีผลบังคับใช้ตั1งแต่วันที� 

ค่าตอบแทนและค่าเบี5 ยประชมุ ปี 2560 ปี 2561 
อตัราเดิม
ปี 

  

เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร) 
10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 

าร่วมประชุม) 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 
  

10,000 บาท 10,000 บาท 10,000 
ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม) 15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 

  
ไม่ม ี ไม่ม ี

ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม) 
เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร) 

15,000 บาท 15,000 บาท 15,000 
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สอดคล้องกบับทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ
และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กบัระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน ทั1ง
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที�

มการที�ได้รับมอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ1น เช่น เป็นสมาชิกของ

กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�
โดยระดับค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทน               

จูงใจจะสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�ผู้ถอืหุ้นได้รับ 
นผู้ประเมินผลกรรมการและผู้บริหารเป็น

โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกัน
ซึ�งรวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงินผลงานเกี�ยวกบัการปฏบิัติตาม

และเสนอผลประเมนิข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

คณะกรรมการบริษัท ได้เสนอต่อที�ประชุมสามัญ                
การพิจารณาค่าตอบแทนจากขนาดของธุรกจิ ความเหมาะสม

ละชุดและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื�นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
จึงเห็นควรให้เสนอต่อที�ประชุมสามัญ                     

นกบัอตัราค่าตอบแทนประจาํปี 2561 ได้อนุมัติค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

อตัราเดิม 
ปี 2562 

อตัราที�เสนอ 
ปี 2563 

  

10,000 บาท 10,000 บาท 

15,000 บาท 15,000 บาท 
  

10,000 บาท 10,000 บาท 
15,000 บาท 15,000 บาท 

  
ไม่ม ี ไม่ม ี

15,000 บาท 15,000 บาท 

  



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ค่าตอบแทนและค่าเบี5 ยประชมุ

 
4.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 

(เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร
 4.2 ค่าเบี1ยประชุม (ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม

5. กรรมการที�ปรึกษาการลงทุน 
5.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน 
5.2 ค่าเบี1ยประชุม (ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล

รายชื�อกรรมการ ตําแหน่ง

1. นายภวัต วงศ์ตั1งตระกูล ประธานกรรมการ
2. นายหวงั วนาไพรสณฑ ์ กรรมการ
3. นายรัตนชัย วงษ์เจริญสนิ กรรมการ
4. นายเหว่ยไค หวัง กรรมการ
5. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการ
6. นายวุฒิชัย วงษเ์จริญสนิ กรรมการ
7. นายวีระชัย วงษเ์จริญสนิ กรรมการ
8. นายมงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ
9. นางมณพิไลย นรสงิห์ กรรมการอสิระ
10. นายชุง เจน หยาง กรรมการอสิระ
11. นางกาญจนา ปิยสาธติ กรรมการอสิระ

รวม   

หมายเหตุ : **คณะกรรมการบริหาร เชิญนายมงคล
คณะกรรมการบริหาร จาํนวน 2 ครั1ง 

� ค่าตอบแทนอื�น 
-ไม่ม-ี  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

� ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน  
ในปี 2559 – 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ปี 2559 

จํานวน1 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท

เงนิเดอืนและโบนัส3 8 14,668,446
อื�นๆ4 7 8,623,100

รวม  23,291,547

มหาชน)                                                      

 

ค่าตอบแทนและค่าเบี5 ยประชมุ ปี 2560 ปี 2561 
อตัราเดิม
ปี 

เฉพาะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร) 
ไม่ม ี ไม่ม ี 40,000 

ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม) ไม่ม ี ไม่ม ี
  
- - 

ต่อครั1งที�เข้าร่วมประชุม) - - 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2562 มรีายละเอยีด ดงันี1  

ตําแหน่ง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธานกรรมการ 225,000     
กรรมการ 2,664,045     
กรรมการ 225,000     
กรรมการ 2,133,484     
กรรมการ 3,532,213     
กรรมการ 225,000   480,000 
กรรมการ 1,611,038     

กรรมการอสิระ 105,000 180,000 30,000**
กรรมการอสิระ 105,000 180,000   
กรรมการอสิระ 210,000     
กรรมการอสิระ 90,000 180,000   

118,125,780 540,000 480,000

เชิญนายมงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอยีด ดงันี1  
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าตอบแทน 
บาท) 

จํานวน1 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จํานวน2 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท

14,668,446 8 16,910,634 10 22,549,027
8,623,100 7 5,079,751 9 8,965,679

23,291,547  21,990,385  31,514,706
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อตัราเดิม 
ปี 2562 

อตัราที�เสนอ 
ปี 2563 

0,000 บาท 40,000 บาท 

ไม่ม ี ไม่ม ี
  
- ไม่ม ี
- 15,000 บาท 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี�ยง 
รวม 

  225,000 
  2,664,045 
  225,000 
  2,133,484 
  3,532,213 

 30,000 735,000 
  1,611,038 

30,000** 30,000 345,000 
30,000 315,000 

  210,000 
  270,000 

480,000 90,000 12,265,780 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เข้าร่วมประชุม

ปี 2562 
ค่าตอบแทน 

บาท) 
จํานวน2 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

22,549,027 10 20,132,502 
8,965,679 9 5,151,074 

31,514,706  25,283,577 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

หมายเหต ุ:    
1. ปี 2559-2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน

นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา,  นายพิริยะ 
เฉิดฉาย จาํนวนผู้บริหารลดลงจากปี 2558

2. ปี 2561-2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน
นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา,  นายพิริยะ
เฉิดฉาย, นางวิจิตรา ทบับุรี และนายวีระชัย

3. บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในส่วนของโบนัสตามหลักเกณฑ์
ผลประกอบการค่าตอบแทนอื� นๆ
ค่าครองชีพ, ค่าบริหาร, ค่าใช้จ่ายเดินทาง
สึกหรอและค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 

4. ค่าตอบแทนอื�น ๆ ได้แก่ เงินประจําตาํแหน่งและค่าสวัสดิการต่าง
เดินทาง, ค่าเบี1ยประกนัภัยยานพาหนะ, 

� ค่าตอบแทนอื�น 
-ไม่ม-ี  

บุคลากรและนโยบายพฒันาบุคลากร 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ

ดงัต่อไปนี1  

ฝ่าย 

1. ฝ่าย COO 
2. ฝ่ายการเงินและบญัช ี
3. ฝ่ายผลิตภัณฑเ์มด็พลาสตกิคอมปาวด ์
4. ฝ่ายผลิตภัณฑก์าว 
5. ฝ่ายผลิตภัณฑย์าแนวและกาวขนาดเลก็ 
6. ฝ่ายการค้าต่างประเทศ 
7. ฝ่ายเทคนิค 
8. ฝ่ายบริหารสาํนักงาน 
9. ฝ่ายปฏบิตักิาร 

รวม 

หมายเหต ุ:    
1. การจัดโครงสร้างปี 2563 ได้รวมฝายขายต่างประเทศอยู่ภายใต้การบริหารงานของแต่ละธรุกจิ
2. แผนกาํลังคนปี 2563 โตขึ1นร้อยละ 10 

ค่าตอบแทนพนกังาน 
ในปี 2559 – 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่พนักงาน

ค่าตอบแทนพนกังาน 
(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนัส1 96,804,501
อื�นๆ2 23,415,089

รวม 120,219,590

มหาชน)                                                      

 

มีผู้บริหารจํานวน 8 ราย ได้แก่ นายหวัง วนาไพรสณฑ์, นายเหว่ย
 ม่วงคร้าม, นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์, นายสัญธาน ชีรนรวนิชย์

2558 เนื�องจาก นายภวัต วงศ์ตั1งตระกูล เกษียณอายุในเดือนกนัยายน
มีผู้บริหารจํานวน 10 ราย ได้แก่ นายหวัง วนาไพรสณฑ์, นายเหว่ย

 ม่วงคร้าม, นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์, นายสัญธาน ชีรนรวนิชย์
และนายวีระชัย วงษ์เจริญสิน  

จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในส่วนของโบนัสตามหลักเกณฑ์ 2 ด้าน คือ ด้านผลการทาํงานส่วนบุคค
ผลประกอบการค่าตอบแทนอื� นๆ ได้แก่  เ งินประจําตําแหน่งและ ค่าส วัสดิการ ต่าง ๆ เ ช่น

ค่าใช้จ่ายเดินทาง, ค่าเบี1ยประกันภัยยานพาหนะ, ค่าประกันอุบัติเหตุ, ค่ารักษาพยาบาล

เงินประจําตาํแหน่งและค่าสวัสดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ, ค่าครองชีพ
 ค่าประกนัอุบัติเหตุ, ค่ารักษาพยาบาล, ค่าเล่าเรียนบุตร, ค่าสึกหรอและ

บริษัทฯ มีจํานวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวนทั1งสิ1น

จํานวนพนกังาน (คน)

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 

1 1 1 
26 25 25 
135 135 141 
38 35 38 

 94 90 94 
13 13 13 
40 41 47 
35 37 41 
76 74 76 

458 451 476 

ได้รวมฝายขายต่างประเทศอยู่ภายใต้การบริหารงานของแต่ละธรุกจิ 
10 เป็นการประมาณการความต้องการ เพื�อเสริมศักยภาพการเตบิโตของธรุกจิ

จ่ายค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอยีดดงันี1

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

96,804,501 102,895,657 119,094,975 
23,415,089 25,755,486 22,523,400 

120,219,590 128,651,143 141,618,375 
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นายเหว่ย ไค หวัง, นายกัง ซู่ หลิว,                   
ชีรนรวนิชย์, นางสาวพรพิวรรณ นิรมล

เกษียณอายุในเดือนกนัยายน 2558 
นายเหว่ย ไค หวัง, นายกัง ซู่ หลิว,                   
ชีรนรวนิชย์, นางสาวพรพิวรรณ นิรมล

ด้านผลการทาํงานส่วนบุคคลและด้าน
เ ช่น  กอง ทุนสํารอง เ ลี1 ยง ชีพ,                         

ค่ารักษาพยาบาล, ค่าเล่าเรียนบุตร, ค่า

ค่าครองชีพ, ค่าบริหาร, ค่าใช้จ่าย
ค่าสึกหรอและค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 

จํานวนทั1งสิ1น 465 คน โดยแบ่งตามฝ่าย 

) 

31 ธ.ค. 62 
แผนกําลงัคน 

ปี 2563 
1 2 
22 22 
139 152 
38 39 
94 122 
13 0 
45 45 
37 42 
76 91 

465 515 

 
เพื�อเสริมศักยภาพการเตบิโตของธรุกจิ 

รายละเอยีดดงันี1  

ปี 2562 

107,679,911 
26,121,908 

 133,801,819 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

หมายเหต ุ: 
1. เงินเดือนและโบนัส สาํหรับพนักงานขายจะไม่มีเงินเดือนประจาํ

กบัส่วนนี1 ด้วย 
2. ค่าตอบแทนอื�น ๆ ได้แก่ เงินประจําตําแหน่งและสวัสดิการต่าง

ค่าโอทเีหมา, ค่าวิ�งไกล, ค่าสึกหรอ, ค่าเช่าบ้านและค่าเกษียณอายุ
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy)

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ
คอื ความสามารถในการดงึดูดผู้ที�มคีวามสามารถให้เข้าร่วมงานและรักษาบุคลากรเหล่านั1นไว้ได้
อย่างเตม็ความสามารถ พนักงานจะได้รับการเสนอค่าตอบแทนที�เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดซึ�งเป็นองคป์ระกอบหลัก
ของค่าตอบแทน ผลที�ได้รับ คอื พนักงานมกีาํลังใจในการทาํงาน

� องคป์ระกอบของค่าตอบแทน 
1. เงินเดอืน 
2. โบนัสประจาํปีและโบนัสพิเศษ 
3. สวัสดกิารต่างๆ 
4. เงินชดเชยในกรณเีลิกจ้าง (ตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองแรงงาน

� ระบบการบริหารผลการปฏิบติังานของบุคลากร
บริษัทฯ มรีะบบการบริหารผลการปฏบิัติงานของบุคลากร

ของ Balanced Scorecard (BSC) ซึ�งพิจารณามุมมองที�ครอบคลุมทุกมิติ
ในองคก์รและสรุปโดยฝ่ายบริหาร หลังจากนั1น
ระดับผู้จัดการและพนักงานทุกคนตามลาํดับ
องค์กร โดยมีหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาให้คาํปรึกษาและข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื�อพัฒนาผลงาน
สนับสนุนและให้กาํลังใจ สาํหรับการทุ่มเททาํ
พนักงาน 

ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื�องในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและพัฒนาการของ
บุคลากรตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการดาํเนินการตามเป้าหมายการทาํงาน
การบริหารผลปฏบิตังิานนี1 เป็นเครื�องมอืหนึ�งในการวัดผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในปัจจุบนัและประเมนิความพร้อมของบุคลากร
ในด้านของความรู้  ความสามารถที�จะได้รับการเลื�อนตาํแหน่ง
ระดับงานที�สงูขึ1นในอนาคต โดยผลการประเมินจะถูกนาํมาใช้เป็นข้อมูลเพื�อการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ
Plan) ที�เหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์
เป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญการจ้างงานที�เป็นธรรม
ความสามารถของพนักงานในตําแหน่งต่าง
ซึ�งคาํนึงถงึหลักความเสมอภาค ความเป็นธรรม
สายอาชีพและร่วมเจริญเตบิโตไปกบับริษัทฯ
ระยะยาวที�สอดคล้องกบัผลประกอบการขององคก์รและเชื�อมโยงผลการปฏบิตังิานของพนักงาน

1. ผลตอบแทนระยะสั5น บริษัทฯ ได้กาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนที�สามารถเทยีบเคียงได้อย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทั�วไป
ขององค์กรอื�นที�อยู่ในธุรกิจเดียวกัน
นอกจากนี1  บริษัทฯ ได้กาํหนดจ่ายโบนัสประจาํปี
(เทศกาลสงกรานต)์ อ้างองิตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ
 

มหาชน)                                                      

 

สาํหรับพนักงานขายจะไม่มีเงินเดือนประจาํ ทางบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าคอมมิ

เงินประจําตําแหน่งและสวัสดิการต่าง ๆ เช่น ค่าชํานาญการ, ค่าครองชีพ
ค่าเช่าบ้านและค่าเกษียณอายุ เป็นต้น 

Remuneration Policy) 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ ใช้กบัพนักงานทุกคน ทั1งนี1  บริษัทฯ เชื�อว่าปัจจัยที�ทาํให้บริษัทฯ

ความสามารถในการดงึดูดผู้ที�มคีวามสามารถให้เข้าร่วมงานและรักษาบุคลากรเหล่านั1นไว้ได้ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้ทาํ
พนักงานจะได้รับการเสนอค่าตอบแทนที�เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดซึ�งเป็นองคป์ระกอบหลัก

พนักงานมกีาํลังใจในการทาํงาน เพื�อสร้างผลลัพธท์ี�ยั�งยืนและทาํให้บริษัทเจริญเตบิโตอย่างต่อเนื�อง

ตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองแรงงาน) 
ระบบการบริหารผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

มรีะบบการบริหารผลการปฏบิัติงานของบุคลากร โดยกาํหนดตัวชี1 วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) 
ซึ�งพิจารณามุมมองที�ครอบคลุมทุกมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการดาํเนินการจากทุกภาคส่วน

หลังจากนั1น ตัวชี1 วัดที�ได้จะถูกถ่ายทอดตามลาํดับจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ดการและพนักงานทุกคนตามลาํดับ พนักงานแต่ละคนจะมีตัวชี1 วัดของตนเองที�สอดคล้องกับตัวชี1 วัดของแผนก
โดยมีหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาให้คาํปรึกษาและข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื�อพัฒนาผลงาน

สาํหรับการทุ่มเททาํงาน โดยจะเชื�อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนและรางวัลจากผลการปฏิบัติงานให้กับ

ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื�องในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและพัฒนาการของ
บุคลากรตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการดาํเนินการตามเป้าหมายการทาํงาน ซึ�งสอดคล้องกับ
การบริหารผลปฏบิตังิานนี1 เป็นเครื�องมอืหนึ�งในการวัดผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในปัจจุบนัและประเมนิความพร้อมของบุคลากร

ความสามารถที�จะได้รับการเลื�อนตาํแหน่ง ซึ�งจะสามารถระบุระดับความรู้  ความสามารถและทกั
โดยผลการประเมินจะถูกนาํมาใช้เป็นข้อมูลเพื�อการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ

มุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที�อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื�นในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคัญการจ้างงานที�เป็นธรรม โดยคํานึงถึงขีดความสามารถ

ความสามารถของพนักงานในตําแหน่งต่าง ๆ  โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที�เท่าเทียมกัน ทั1งสตรี
ความเป็นธรรม คุณสมบตัเิหมาะสมและการมีพันธะสญัญากบับริษัทฯ

สายอาชีพและร่วมเจริญเตบิโตไปกบับริษัทฯ อย่างยั�งยืน โดยได้กาํหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของพนักงาน
องคก์รและเชื�อมโยงผลการปฏบิตังิานของพนักงาน ดงันี1  

ได้กาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนที�สามารถเทยีบเคียงได้อย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทั�วไป
ขององค์กรอื�นที�อยู่ในธุรกิจเดียวกัน เพื�อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับอ

ได้กาํหนดจ่ายโบนัสประจาํปี (ตามอายุการทาํงานและตามความประพฤติ
อ้างองิตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ 
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จ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าคอมมิชชั�น จึงนาํคอมมิชชั�นมารวม

ค่าครองชีพ, ค่าดมกลิ�น, ค่าคลุกสี,                

เชื�อว่าปัจจัยที�ทาํให้บริษัทฯ ประสบความสาํเรจ็ 
ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้ทาํงานได้

พนักงานจะได้รับการเสนอค่าตอบแทนที�เหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดซึ�งเป็นองคป์ระกอบหลัก
เพื�อสร้างผลลัพธท์ี�ยั�งยืนและทาํให้บริษัทเจริญเตบิโตอย่างต่อเนื�อง  

(Corporate KPIs) ตามหลักการ
โดยในการพิจารณาจะมีการดาํเนินการจากทุกภาคส่วน                 

ตัวชี1 วัดที�ได้จะถูกถ่ายทอดตามลาํดับจากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ไปสู่ระดับบริหาร 
พนักงานแต่ละคนจะมีตัวชี1 วัดของตนเองที�สอดคล้องกับตัวชี1 วัดของแผนก/ฝ่ายและ

โดยมีหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาให้คาํปรึกษาและข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื�อพัฒนาผลงาน รวมทั1งส่งเสริม
โดยจะเชื�อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนและรางวัลจากผลการปฏิบัติงานให้กับ

ระบบการบริหารผลการปฏบิัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื�องในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและพัฒนาการของ
ซึ�งสอดคล้องกับหน่วยงานและองค์กร ระบบ                   

การบริหารผลปฏบิตังิานนี1 เป็นเครื�องมอืหนึ�งในการวัดผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในปัจจุบนัและประเมนิความพร้อมของบุคลากร
ความสามารถและทกัษะที�ยังขาดของ

โดยผลการประเมินจะถูกนาํมาใช้เป็นข้อมูลเพื�อการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development 

ที�อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื�นในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง                      
โดยคํานึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตาม

ทั1งสตรี ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส                       
คุณสมบตัเิหมาะสมและการมีพันธะสญัญากบับริษัทฯ เพื�อส่งเสริมความก้าวหน้าใน

โดยได้กาํหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของพนักงาน ทั1งระยะสั1นและ
 

ได้กาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนที�สามารถเทยีบเคียงได้อย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทั�วไป
เพื�อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร 

ตามอายุการทาํงานและตามความประพฤติ) และโบนัสพิเศษประจาํปี 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

2. ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน
จะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที�มีความรู้
Growth) อนัสอดคล้องกบัแผนทดแทนตาํแหน่งงานของบริษัท
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะส
ประกนัสขุภาพกลุ่ม, กองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ
สิ1นสุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุ
งานสมรส, เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น

ทั1งนี1  บริษัทฯ ได้กําหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที� ต้องสอดคล้องกับแผน
งบประมาณองค์กร ซึ�งกาํหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร
โดยมคีวามยืดหยุ่นในการปรับปรงุแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกบัผลการดาํเนินงานขององคก์รได้อย่างทนัท่วงที
แนวทางดา้นการคุม้ครองแรงงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัและคาํนึงถึงความปลอดภัย
ลักษณะงานที�มีความแตกต่างกนัในแต่ละสายงาน
ทาํงาน โดยมีการแต่งตั1งตัวแทนนายจ้างจากผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ1นไปและเลือกตั1งจากฝ่ายลูกจ้าง
หน้าที�ของพนักงานเพื�อร่วมกนัเป็นกรรมการพิจารณาหาแนวทางให้ปฏบิตังิานได้ถูกต้องตามกฎหมาย
จัดหาอุปกรณ์ เครื�องมือ เครื�องใช้ต่าง ๆ เพื�อคุ้มครองความปลอดภัยและเพิ�มความสะดวก
เกดิอบุตัเิหตหุรือภัยอนัตรายที�อาจจะเกดิขึ1นได้กบัพนักงา
รณรงค์ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทาํงานและกระบวนการดําเนินการให้มีการคุ้มครองแรงงานและดูแล
รับผดิชอบเกี�ยวกบัการรักษาพยายามเมื�อเจบ็ป่วยจากการทาํงาน

� สถติิการเกิดอุบติัเหตุปี 2560 - 2562

 

จากสถติอิบุตัเิหตขุองพนักงาน พบว่า
ของผู้ปฏบิตังิานมากที�สดุ สาเหตกุารบาดเจบ็เป็นอุบัติเหตุเลก็น้อยจากใบมึดบาด
แต่อย่างไรกต็าม บริษัทฯ มองหาหลาย ๆ มาตรการเพื�อสร้างความร่วมมอืจากพนักงานในการปฏบิตังิานให้ปลอดภัยมากยิ�งขึ1น

มหาชน)                                                      

 

ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน
จะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที�มีความรู้  ความสามารถสงู รวมทั1ง จัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ

อนัสอดคล้องกบัแผนทดแทนตาํแหน่งงานของบริษัท (Succession Plan) นอกจากนี1
ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม เช่น การตรวจสขุภาพประจาํปี, ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

กองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ เพื�อสร้างความมั�นคงและเป็นหลักประกนัทางการเงินให้แก่พนักงานภายหลัง
สิ1นสุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุ รวมถึง จัดสวัสดิการครอบครัว ได้แก่ เงินช่วยเหลือคลอดบุตร

เป็นต้น 

ได้กําหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที� ต้องสอดคล้องกับแผน
ซึ�งกาํหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร (Ability to Pay) 

โดยมคีวามยืดหยุ่นในการปรับปรงุแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกบัผลการดาํเนินงานขององคก์รได้อย่างทนัท่วงที

ได้ให้ความสาํคญัและคาํนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงาน
ลักษณะงานที�มีความแตกต่างกนัในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

โดยมีการแต่งตั1งตัวแทนนายจ้างจากผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ1นไปและเลือกตั1งจากฝ่ายลูกจ้าง
กนัเป็นกรรมการพิจารณาหาแนวทางให้ปฏบิตังิานได้ถูกต้องตามกฎหมาย

เพื�อคุ้มครองความปลอดภัยและเพิ�มความสะดวก มีความปลอดภัยมากที�สดุ
เกดิอบุตัเิหตหุรือภัยอนัตรายที�อาจจะเกดิขึ1นได้กบัพนักงานในขณะปฏบิัติงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที�เข้ามาในโรงงาน
รณรงค์ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทาํงานและกระบวนการดําเนินการให้มีการคุ้มครองแรงงานและดูแล
รับผดิชอบเกี�ยวกบัการรักษาพยายามเมื�อเจบ็ป่วยจากการทาํงาน เป็นต้น 

2562 

พบว่า ในปี 2562 เกดิอุบัติเหตุสงูขึ1นจากปีก่อน สาเหตุเกดิจากการปฏบิัติงานที�ไม่ปลอดภัย
สาเหตกุารบาดเจบ็เป็นอุบัติเหตุเลก็น้อยจากใบมึดบาด และจาํนวนวันลาป่วยจากการทาํงานตํ�ากว่าปีก่อน

มาตรการเพื�อสร้างความร่วมมอืจากพนักงานในการปฏบิตังิานให้ปลอดภัยมากยิ�งขึ1น
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ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ                  
จัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Carer 

นอกจากนี1  บริษัทฯ มีการดูแลเรื�อง
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง, ประกนัอุบัติเหตุ, 

เพื�อสร้างความมั�นคงและเป็นหลักประกนัทางการเงินให้แก่พนักงานภายหลัง
ยเหลือคลอดบุตร, เงินช่วยเหลือ                    

ได้กําหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที� ต้องสอดคล้องกับแผน
Pay) ทั1งในระยะสั1นและระยะยาว 

โดยมคีวามยืดหยุ่นในการปรับปรงุแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกบัผลการดาํเนินงานขององคก์รได้อย่างทนัท่วงท ี

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงาน เนื�องจาก 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

โดยมีการแต่งตั1งตัวแทนนายจ้างจากผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ1นไปและเลือกตั1งจากฝ่ายลูกจ้าง ซึ�งมาจากการสมัครใจทาํ
กนัเป็นกรรมการพิจารณาหาแนวทางให้ปฏบิตังิานได้ถูกต้องตามกฎหมาย ตรวจสอบการดาํเนินงานและ

มีความปลอดภัยมากที�สดุ เพื�อลดการ
รวมถึงบุคคลภายนอกที�เข้ามาในโรงงาน อกีทั1ง มีการ

รณรงค์ให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทาํงานและกระบวนการดําเนินการให้มีการคุ้มครองแรงงานและดูแล

 

 
สาเหตุเกดิจากการปฏบิัติงานที�ไม่ปลอดภัย

และจาํนวนวันลาป่วยจากการทาํงานตํ�ากว่าปีก่อน 
มาตรการเพื�อสร้างความร่วมมอืจากพนักงานในการปฏบิตังิานให้ปลอดภัยมากยิ�งขึ1น 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

นโยบายกองทุนสาํรองเลี5 ยงชีพ  
บริษัทฯ จัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

กองทุน ตามพระราชบญัญัตกิองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ
ฯ มนีโยบายการลงทุนกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ

1. บริษัทฯ เลือกลงทุนกับบริษัทหลักทรัพย์ที�น่าเชื�อถือและกาํหนดแผนการลงทุนในกองทุนที�เหมาะสมกบัพนักงานใน
โดยมใีห้เลือกทั1งรปูแบบการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงปานกลาง
สารหนี1 )  

2. การจัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ ถอืเป็นสวัสดกิารหนึ�งที�ช่วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ
นายจ้างให้, ช่วยสร้างวินัยในการออมในรปูแบบผูกพันระยะยาวและมีเงินก้อนใหญ่ไว้ใช้ในการดาํรงชีวิตเมื�อเกษียณอายุหรือ
ลาออกจากงาน และสามารถเป็นหลักประกนัของครอบครัวกรณเีสยีชีวิต

� อตัราเงินสะสมและอตัราเงินสมทบกองทุนสํารองเลี5 ยงชีพ

ลาํดบั รายละเอียดพนกังาน

1 พนักงานที�มอีายุงาน 0-10 
2 พนักงานที�มอีายุงานตั1งแต่ปีที� 

� หลกัเกณฑใ์นการไดร้บัเงินสมทบจากนายจา้งกรณีลาออกจากกองทุน
อายงุาน 

อายุงานน้อยกว่า 1 ปี 
อายุงานตั1งแต่ 1 ปี ไม่ถงึ 2 ปี 
อายุงานตั1งแต่ 2 ปี ไม่ถงึ 3 ปี 
อายุงานตั1งแต่ 3 ปี ไม่ถงึ 5 ปี 
อายุงานตั1งแต่ 5 ปีขึ1นไป 

เงื�อนไขในการสมคัร 
1. การสมคัรเป็นภาคสมคัรใจไม่มกีารบงัคบั 
2. ในระหว่างอายุสมาชิก พนักงานต้องการลาออกจากกองทุนโดย

ในภายหลังได้เพียงครั1งเดียวและพนักงานต้องลาออกจากกองทุนไม่ตํ�ากว่า 
ต่อเนื�องให้ 

ขอ้พพิาทดา้นแรงงาน  

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั1งสหภาพแรงงานขึ1นตั1งแต่ปี
“สหภาพแรงงานแอพ็พลายดีบี ประเทศไทย
คณะกรรมการสหภาพแรงงาน ในปัจจุบันมีจาํนวนทั1งสิ1น
ลูกจ้างตาม พรบ. แรงงานสมัพันธ ์พ.ศ. 2518 
ต่อบริษัท และได้มีการดาํเนินการเจรจาเกี�ยวกบัข้อเรียกร้องเพื�อขอเปลี�ยนแปลงสภาพการจ้างดังกล่าวจนสามารถตกลงกนัได้เป็น
บนัทกึข้อตกลงเกี�ยวกบัสภาพการจ้าง ฉบบัลงวันที�
จ้างดังกล่าวกบัสาํนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรปราการเรียบร้อยแล้วเมื�อวันที�
อดตีจนถงึปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มข้ีอพิพาทใดเกดิขึ1นและมคีวามสมัพันธอ์นัดี

บริษัทฯ ไม่มีการเปลี�ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะเวลา
ที�ผ่านมา 

 

มหาชน)                                                      

 

จัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสกิรไทย
ระราชบญัญัตกิองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั1งที�มกีารแก้ไขเพิ�มเติม) เมื�อวันที�

มนีโยบายการลงทุนกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพ ดงันี1  
เลือกลงทุนกับบริษัทหลักทรัพย์ที�น่าเชื�อถือและกาํหนดแผนการลงทุนในกองทุนที�เหมาะสมกบัพนักงานใน

โดยมใีห้เลือกทั1งรปูแบบการลงทุนที�มคีวามเสี�ยงปานกลาง (กองทุนผสมหุ้นไม่เกนิ 25%)  และ

ถอืเป็นสวัสดกิารหนึ�งที�ช่วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ เสมอืนได้รับค่าจ้างเพิ�มจากเงินสมทบที�
ช่วยสร้างวินัยในการออมในรปูแบบผูกพันระยะยาวและมีเงินก้อนใหญ่ไว้ใช้ในการดาํรงชีวิตเมื�อเกษียณอายุหรือ

และสามารถเป็นหลักประกนัของครอบครัวกรณเีสยีชีวิต 
อตัราเงินสะสมและอตัราเงินสมทบกองทุนสํารองเลี5 ยงชีพ 

รายละเอียดพนกังาน 
อตัราเงินสะสม 

(พนกังาน) 
อตัราเงินสมทบ

(บริษทัฯ
10 ปี 2.5% 

พนักงานที�มอีายุงานตั1งแต่ปีที� 11 ขึ1นไป 3% 

หลกัเกณฑใ์นการไดร้บัเงินสมทบจากนายจา้งกรณีลาออกจากกองทุน 
อตัราสมทบ (บริษทัฯ

0% 
40% 
60% 
80% 
100% 

การสมคัรเป็นภาคสมคัรใจไม่มกีารบงัคบั (ต้องผ่านทดลองงานแล้วเท่านั1น) 
ในระหว่างอายุสมาชิก พนักงานต้องการลาออกจากกองทุนโดยไม่ออกจากงาน บริษัทฯจะให้โอกาสกลับเข้ามาสมัครใหม่
ในภายหลังได้เพียงครั1งเดียวและพนักงานต้องลาออกจากกองทุนไม่ตํ�ากว่า 6 เดือน และจะไม่นับอายุสมาชิกกองทุน

ได้มีการจัดตั1งสหภาพแรงงานขึ1นตั1งแต่ปี 2544 โดยจดทะเบียนสหภาพในวันที� 14 
ประเทศไทย” (Apply DB Thailand Labour Union) ทะเบียนสหภาพเลขที�

ในปัจจุบันมีจาํนวนทั1งสิ1น 15 คน โดยมีคณะกรรมการสหภาพฯ จาํนวน
2518 โดยในปี 2561 สหภาพแรงงานได้ยื�นข้อเรียกร้องเพื�อขอเปลี�ยนแปลงสภาพการจ้าง

และได้มีการดาํเนินการเจรจาเกี�ยวกบัข้อเรียกร้องเพื�อขอเปลี�ยนแปลงสภาพการจ้างดังกล่าวจนสามารถตกลงกนัได้เป็น
ฉบบัลงวันที� 6 มนีาคม 2561 ซึ�งบริษัทฯ ได้ดาํเนินการจดทะเบียนข้อตกลงเกี�ยวกบัสภาพการ

จ้างดังกล่าวกบัสาํนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรปราการเรียบร้อยแล้วเมื�อวันที� 
ไม่มข้ีอพิพาทใดเกดิขึ1นและมคีวามสมัพันธอ์นัดกีบัสหภาพมาโดยตลอด 

ไม่มีการเปลี�ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะเวลา

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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กสกิรไทย จาํกดั เป็นบริษัทจัดการ
เมื�อวันที� 11 มิถุนายน 2555 บริษัท

เลือกลงทุนกับบริษัทหลักทรัพย์ที�น่าเชื�อถือและกาํหนดแผนการลงทุนในกองทุนที�เหมาะสมกบัพนักงานในบริษัท 
และ ความเสี�ยงตํ�า (กองทุนตรา

เสมอืนได้รับค่าจ้างเพิ�มจากเงินสมทบที�
ช่วยสร้างวินัยในการออมในรปูแบบผูกพันระยะยาวและมีเงินก้อนใหญ่ไว้ใช้ในการดาํรงชีวิตเมื�อเกษียณอายุหรือ

อตัราเงินสมทบ 
บริษทัฯ) 
2.5% 
3% 

บริษทัฯ) 

ไม่ออกจากงาน บริษัทฯจะให้โอกาสกลับเข้ามาสมัครใหม่
เดือน และจะไม่นับอายุสมาชิกกองทุน

14 กุมภาพันธ์ 2544 ในชื�อ 
ทะเบียนสหภาพเลขที� สป.728 ทั1งนี1  

จาํนวน 6 คน เป็นคณะกรรมการ
สหภาพแรงงานได้ยื�นข้อเรียกร้องเพื�อขอเปลี�ยนแปลงสภาพการจ้าง

และได้มีการดาํเนินการเจรจาเกี�ยวกบัข้อเรียกร้องเพื�อขอเปลี�ยนแปลงสภาพการจ้างดังกล่าวจนสามารถตกลงกนัได้เป็น
ได้ดาํเนินการจดทะเบียนข้อตกลงเกี�ยวกบัสภาพการ

 22 มีนาคม 2561 โดยตั1งแต่

ไม่มีการเปลี�ยนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะเวลา 5 ปี                



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากรในองค์กร
บริษัทฯพร้อมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
สามารถปฏบิตังิานให้ก้าวทนัการเปลี�ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธข์องบริษัทฯ

รูปแบบการพฒันา 
1. การพัฒนาบุคลากร 

 

2. พัฒนาและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

3. การอนุรักษ์และลดการใช้ทรัพยากรและ
การลดของเสยี 

4. การดูแลสขุภาพอนามยัและ 
ความปลอดภัยในการทาํงาน   

มหาชน)                                                      

 

ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากรในองค์กร ถือเป็นส่วนสาํคัญอย่างยิ�งที�ทาํให้องค์
บริษัทฯพร้อมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เพื�อที�จะเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน
สามารถปฏบิตังิานให้ก้าวทนัการเปลี�ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธข์องบริษัทฯ โดยมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี1

แนวทางปฏิบติั 

� ระบบการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)
ปี 2562 : กาํหนดตาํแหน่งงานหลักสาํหรับการจัดทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่งและ
จัดอบรมหลักสตูรการวิเคราะห์และกาํหนด Competency 
ปี 2563 : วิเคราะห์ Competency และ SWOT ให้กับพนักงานที�
โครงการและจัดอบรมให้ความรู้ เรื�อง Training Road Map 
ทาํการวิเคราะห์ผู้ดาํรงตาํแหน่งงานนี1จะเตบิโตขึ1นไปในตาํแหน่งงานที�สงูกว่านั11น
จะต้องมคีวามพร้อมในเรื�องอะไรบ้าง 
ปี 2564 : จัดทาํแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development
และตดิตามผลการพัฒนาและผลการปฏบิตังิานและสรปุผลการประเมนิและรายชื�อผู้
ผ่านการประเมนิ 
� การพฒันาบุคลากรตามแผนอบรมประจําปี 

ปี 2562 : บริษัทฯ มีการจัดทาํแผนอบรมพัฒนาฝีมือและทักษะพนักงานทั1ง
รูปแบบ Hard Skill (ทกัษะความสามารถในการทาํงาน
ความสามารถด้านสังคมและการควบคุมอารมณ์) 
ทกัษะให้กบัพนักงานขาย เพื�อเพิ�มยอดการขายของบริษัทฯ

1. บริษัทฯ ได้พัฒนาสูตรใหม่อย่างต่อเนื�องเพื� อให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้าน
สิ�งแวดล้อมโดยคดิค้นสตูรการผลิตสนิค้าเพื�อเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมในกลุ่มสนิค้า
เมด็พลาสติกกลุ่มสายไฟฟ้า ให้มีคุณสมบัติการเป็นฉนวนไม่ลุกลามไฟ
retardant) ไม่มีสารตะกั�ว(Non-lead) ตามมาตรฐาน
พลาสตกิเพื�อยืนยันว่าวัสดุทั1งหมดเป็นไปตามข้อจาํกดัและข้อกาํหนดของสหภาพ
ยุโรปโดยเฉพาะอย่างยิ�งสาํหรับสายเคเบลิและอปุกรณอ์เิลก็ทรอนิกส์

2. เปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่“ ADB H nail Waterbased Construction Adhesive” 
ส่วนประกอบเดยีวพร้อมใช้งาน กาวสาํหรับงานก่อสร้างที�สร้างจากสตูรนํ1าจะสร้าง
สามารถใช้งานร่วมกบัพื1นผวิหลากหลายประเภทเช่นผนังกระเบื1อง
ไม้ซุง แก้ว ไม้อัดและพลาสติก บางส่วนสาํหรับการตกแต่งและการใช้งาน
ผลิตภัณฑแ์ทบไม่มกีลิ�นและเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมและผลิตภัณฑส์ามารถทาทบัสี
นํ1าเคลือบได้อกีด้วย 

1. บริษัทฯ ได้จัดทาํบ้านขยะ เพื�อแยกประเภทขยะที�สามารถนาํกลับมาใช้ใหม่และ
แยกขยะที�สามารถสร้างมูลค่าถือเป็นรายได้เข้าบริษัทฯ
กระดาษ เป็นต้น      

2. บริษัทฯ เน้นอนุรักษ์ด้านสิ�งแวดล้อม รณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก
กระดาษ Reuse, การงดใช้ขวดนํ1าและหลอดพลาสติก
แทน      

เริ�มโครงการบริษัทนําร่อง โครงการส่งเสริมสมรรถนะโรงงานเพื�อเข้าสู่
จัดทาํและการปฎบิตัติามการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต
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ถือเป็นส่วนสาํคัญอย่างยิ�งที�ทาํให้องค์กรประสบความสาํเรจ็ โดย
เพื�อที�จะเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน เพื�อให้พนักงาน

ดงัต่อไปนี1  

(Succession Plan) 
กาํหนดตาํแหน่งงานหลักสาํหรับการจัดทาํแผนการสบืทอดตาํแหน่งและ

Competency ให้กบักลุ่มเป้าหมาย 
ให้กับพนักงานที�ถูกเลือกเข้า

Training Road Map ให้กบักลุ่มเป้าหมายเพื�อ
ทาํการวิเคราะห์ผู้ดาํรงตาํแหน่งงานนี1จะเตบิโตขึ1นไปในตาํแหน่งงานที�สงูกว่านั11น เขา

(Individual Development Plan : IDP) 
ตดิตามผลการพัฒนาและผลการปฏบิตังิานและสรปุผลการประเมนิและรายชื�อผู้

มีการจัดทาํแผนอบรมพัฒนาฝีมือและทักษะพนักงานทั1ง
ทกัษะความสามารถในการทาํงาน) และ Soft Skill (ทกัษะ

) สาํหรับปี 2562 จะเน้นฝึก
เพื�อเพิ�มยอดการขายของบริษัทฯ 

ได้พัฒนาสูตรใหม่อย่างต่อเนื�องเพื� อให้สอดคล้องกับมาตรฐานด้าน
าเพื�อเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมในกลุ่มสนิค้า

ให้มีคุณสมบัติการเป็นฉนวนไม่ลุกลามไฟ (Flame 
ตามมาตรฐาน RoHS2 สาํหรับผลิตภัณฑ์

พลาสตกิเพื�อยืนยันว่าวัสดุทั1งหมดเป็นไปตามข้อจาํกดัและข้อกาํหนดของสหภาพ
เฉพาะอย่างยิ�งสาํหรับสายเคเบลิและอปุกรณอ์เิลก็ทรอนิกส ์ 

“ ADB H nail Waterbased Construction Adhesive” 
กาวสาํหรับงานก่อสร้างที�สร้างจากสตูรนํ1าจะสร้าง

สามารถใช้งานร่วมกบัพื1นผวิหลากหลายประเภทเช่นผนังกระเบื1อง เซรามิก ไม้อดั 
บางส่วนสาํหรับการตกแต่งและการใช้งาน DIY 

ผลิตภัณฑแ์ทบไม่มกีลิ�นและเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมและผลิตภัณฑส์ามารถทาทบัสี

ขยะที�สามารถนาํกลับมาใช้ใหม่และ
แยกขยะที�สามารถสร้างมูลค่าถือเป็นรายได้เข้าบริษัทฯ เช่น ขวดพลาสติก 

รณรงค์ให้ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก, การใช้
การงดใช้ขวดนํ1าและหลอดพลาสติก โดยนําแก้วส่วนตัวมาใช้

โครงการส่งเสริมสมรรถนะโรงงานเพื�อเข้าสู่ ระบบการ
จัดทาํและการปฎบิตัติามการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต Process Safety 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

รูปแบบการพฒันา 
 

 

ขอ้มูลการฝึกอบรมพนกังานประจําปี

หลกัสูตรอบรม 

ดา้นการขายและบริการ 
1. การตั1งเป้าหมายธรุกจิร่วมกนัสาํหรับ

ผู้บริหาร 
1. เพื�อตั1งเป้าหมายทางธรุกจิที�สร้างแรงบนัดาลใจและความร่วมมอื

เป็นหนึ�งเดยีวระหว่างทมี
2. เพื�อการวางแผนกลยุทธแ์ละแผนการปฏบิตัเิพื�อการ

งานที�สอดคล้องและเอื1อประโยชน์ซึ�งกนัและกนัในระยะยาว
3. สร้างการเปลี�ยนแปลงที�เหน็ผลลัพธจ์ริง

นาํแผนที�ได้ไปปฏบิตัจิริง
2. Standard Operation Procedures 

Marketing and Technical 
Dapartment 

1. เพื�อ
เทคนิค

2. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมนํากลยุทธ์จากฝ่ายเทคนิคไปใช้ในการตอบข้อซักถามลูกค้า
เบื1องต้น

3. เพื�อลดช่องว่างการทาํงานระหว่างฝ่ายเทคนิคและแผนกขายให้เข้าใจและทาํงานได้
บรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ

3. การเรียนรู้การขายเพื�อความสาํเรจ็ 1. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจตนเองและเป้าหมายที�จะทาํการขาย
2. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้ขั1นตอนการแยกประเภทกลุ่มลูกค้า
3. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้วิธกีารจัดการอารมณข์องตนเองและลูกค้า
4. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้ เทคนิคขายสนิค้าให้ลูกค้า

4. ทกัษะการเจรจาต่อรองอย่างมอือาชีพ 1. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักพื1 นฐานของการเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิภาพ
มุ่งให้เกดิผลลัพธท์ี�สาํเรจ็

2. เพื�อให้ผู้เข้าอบรมนาํไปประยุกตใ์ช้กบัสถานการณต่์าง
3. เพื�อให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้มีความรู้

ที�ถูกต้องในการเจรจาต่อรองอย่างมอือาชีพ
5. 2019 New Product Training 

ให้กบัพนักงานขาย 
 
 

1. เพื�อให้พนักงานขายได้รู้จักผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ
2. เพื�อให้พนักงานขายรู้จักตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
3. เพื�อให้พนักงานขายเกดิแรงบนัดาลใจในการขาย
4. เพื�อให้พนักงานขายรู้จักแนวทางในการแก้ปัญหา

ดา้นระบบมาตรฐานผลิตภณัฑ ์
6. การควบคุมสารต้องห้ามในผลิตภัณฑ ์

ROHS 
1. เพื�อให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจระเบียบการปฏิบัติเกี�ยวกับการควบคุมและขึ1 น

ทะเบียนสารเคมีตามระเบียบกา
REACH

2. เพื� อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ เกี�ยวกับการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานดงักล่าวอย่างถูกต้อง
 

มหาชน)                                                      

 

แนวทางปฏิบติั 
Management (PSM) ร่วมกบัการนิคมแห่งประเทศไทย
บ้านเลขที� 271 ซึ�งเป็นโรงงานที�อยู่ในข่ายการครอบครองวัตถุดิบอันตรายตามที�
กฎหมายกาํหนด โดยเริ�มโครงการ วันที� 6 ธันวาคม
สามารถตรวจสภาพโรงงานผ่านมาตรฐาน ภายใน 2-5 

ขอ้มูลการฝึกอบรมพนกังานประจําปี 2562 

วตัถุประสงค ์

เพื�อตั1งเป้าหมายทางธรุกจิที�สร้างแรงบนัดาลใจและความร่วมมอื
เป็นหนึ�งเดยีวระหว่างทมี 
เพื�อการวางแผนกลยุทธแ์ละแผนการปฏบิตัเิพื�อการบรรลุเป้าหมายของแต่ละส่วน
งานที�สอดคล้องและเอื1อประโยชน์ซึ�งกนัและกนัในระยะยาว  
สร้างการเปลี�ยนแปลงที�เหน็ผลลัพธจ์ริง ผู้บริหารที�เข้าร่วมจะเป็นผู้กาํหนดเองและ
นาํแผนที�ได้ไปปฏบิตัจิริง 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักพื1นฐานในการปฏบิตังิานและการให้บริการของฝ่าย
เทคนิค 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมนํากลยุทธ์จากฝ่ายเทคนิคไปใช้ในการตอบข้อซักถามลูกค้า
เบื1องต้น 
เพื�อลดช่องว่างการทาํงานระหว่างฝ่ายเทคนิคและแผนกขายให้เข้าใจและทาํงานได้
บรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจตนเองและเป้าหมายที�จะทาํการขาย 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้ขั1นตอนการแยกประเภทกลุ่มลูกค้า 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้วิธกีารจัดการอารมณข์องตนเองและลูกค้า
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้ เทคนิคขายสนิค้าให้ลูกค้า 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักพื1 นฐานของการเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิภาพ
มุ่งให้เกดิผลลัพธท์ี�สาํเรจ็ 
เพื�อให้ผู้เข้าอบรมนาํไปประยุกตใ์ช้กบัสถานการณต่์าง ๆ ได้ 
เพื�อให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้มีความรู้  ทักษะความเข้าใจหลักการและข้อปฏิบัติ
ที�ถูกต้องในการเจรจาต่อรองอย่างมอือาชีพ 
เพื�อให้พนักงานขายได้รู้จักผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ และเข้าใจมากยิ�งขึ1น
เพื�อให้พนักงานขายรู้จักตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เพื�อให้พนักงานขายเกดิแรงบนัดาลใจในการขาย 
เพื�อให้พนักงานขายรู้จักแนวทางในการแก้ปัญหา 

เพื�อให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจระเบียบการปฏิบัติเกี�ยวกับการควบคุมและขึ1 น
ทะเบียนสารเคมีตามระเบียบการของ RoHS v.2.1 , Halogen Free and 
REACH 
เพื� อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ เกี�ยวกับการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานดงักล่าวอย่างถูกต้อง 
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ร่วมกบัการนิคมแห่งประเทศไทย โดยเริ�มในโรงงานสาขา 2 
ซึ�งเป็นโรงงานที�อยู่ในข่ายการครอบครองวัตถุดิบอันตรายตามที�

ธันวาคม 2562 เป้าหมายโครงการ
5 ปี ตามที�กฎหมายกาํหนด 

จํานวน 
ผูเ้ขา้อบรม 

เพื�อตั1งเป้าหมายทางธรุกจิที�สร้างแรงบนัดาลใจและความร่วมมอื                 

บรรลุเป้าหมายของแต่ละส่วน
 

ผู้บริหารที�เข้าร่วมจะเป็นผู้กาํหนดเองและ

13 คน 

ให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักพื1นฐานในการปฏบิตังิานและการให้บริการของฝ่าย

เพื�อให้ผู้เข้าอบรมนํากลยุทธ์จากฝ่ายเทคนิคไปใช้ในการตอบข้อซักถามลูกค้า

เพื�อลดช่องว่างการทาํงานระหว่างฝ่ายเทคนิคและแผนกขายให้เข้าใจและทาํงานได้

34 คน 

 

เพื�อให้ผู้เข้าอบรมรู้วิธกีารจัดการอารมณข์องตนเองและลูกค้า 
22 คน 

เพื�อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักพื1 นฐานของการเจรจาต่อรองอย่างมีประสิทธิภาพ

 
ข้าใจหลักการและข้อปฏิบัต ิ                 

40 คน 

และเข้าใจมากยิ�งขึ1น 

36 คน 

เพื�อให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจระเบียบการปฏิบัติเกี�ยวกับการควบคุมและขึ1 น
RoHS v.2.1 , Halogen Free and 

เพื� อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ เกี�ยวกับการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
76 คน 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

หลกัสูตรอบรม 

7. ISO 9001:2015 Internal Audit 1. เข้าใจหลักการของมาตรฐาน
การ

2. นาํความรู้
ตดิตามคุณภาพภายในองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ

ดา้นการเพิ�มประสิทธิภาพและเพิ�มประสิทธิผลในโรงงาน
8. เครื�องมอืในการแก้ไขปัญหา                    

(14 Tools Problem Solving in QC 
Story) 

1. เข้าใจแนวคดิของการใช้เครื�องมอืในการวิเคราะห์ข้อมูล
2. เข้าใจความแตกต่างของ
3. เข้าใจถึงจุดประสงค์ของเครื�องมือต่างๆ

วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
4. สามารถนาํ

9. การป้องกนัความผดิพลาดในการ
ทาํงาน (PO-KA-YO-KE) 

1. รู้และเข้าใจสาเหตทุี�ทาํให้คนก่อให้เกดิความผิดพลาดและส่งผลให้งานบกพร่อง
หรือเสยีในกระบวนการผลิต

2. รู้และเข้าใจแหล่งที�เกดิความผดิพลาดในกระบวนการผลิตเพื�อ
3. รู้และเข้าใจ
4. สามารถนาํความรู้

10. การปรับปรงุอย่างต่อเนื�อง 
(Kaizen) 

1. รู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่าการทาํ
2. รู้และเข้าใจว่
3. สามารถนาํไปประยุกตใ์ช้อย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อตนเองและองคก์ร

11. การขบัรถยกอย่างถูกต้องและ
ปลอดภัย 

1. เพื�อเพิ�มพูนทกัษะความรู้ เกี�ยวกบัการใช้รถโฟร์คลิฟท์
2. เพื�อให้พนักงานที�เกี�ยวข้องสามารถตรวจเช็คและบาํ

ปลอดภัยอยู่เสมอ
3. ฝึกฝนทกัษะการขบัขี�รถโฟร์คลิฟทท์ี�ถูกวิธี

12.การตรวจเชค็และการบาํรงุรักษาชั1น
วางสนิค้า 

1. เพื�อป้องกนัความเสยีหายหรือสญูเสยีต่อบุคคลหรือทรัพย์สนิ
2. เพื�อประเมนิประสทิธภิาพด้านความปลอดภัยในการปฏบิตังิาน
3. เพื�อยืนยันว่า
4. เพื�อลดความเสี�ยงที�จะต้อง

13.การใช้งานเครื�องมอืทดสอบ QUV 
Accelerated Weathering Tester 

เพื�อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถใช้เครื�องมือทดสอบได้อย่างถูกต้องและ
มปีระสทิธภิาพ

14.การใช้เครื�อง X-Ray และความรู้
ด้านรังส ี

1. เพื� อให้พนักงานมีความรู้
X-

2. มทีกัษะในการใช้เครื�อง
15.การใช้งานเครื�อง Gelation 

(Brabender) 
เพื�อให้พนักงานมีความรู้
(Brabender) 

16.การใช้งานเครื�อง Tensile Machine เพื�อให้พนักงานมีความรู้
Machine 

17.การป้องกนัรังสรัี�วไหล เพื�อเป็นแนวทางและเตรียมความพร้อมการประสานและสนับสนุน
ป้องกนักรณีฉุกเฉินและ
ต่อคนและสิ�งแวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพ
 

มหาชน)                                                      

 

วตัถุประสงค ์

เข้าใจหลักการของมาตรฐาน ISO 9001:2015 และขั1นตอนการวางแผน
การเตรียมการและแนวทางในการตรวจตดิตามคุณภาพภายใน
นาํความรู้  ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในการตรวจติดตามคุณภาพภายในเข้าใจ
ตดิตามคุณภาพภายในองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ดา้นการเพิ�มประสิทธิภาพและเพิ�มประสิทธิผลในโรงงาน 
เข้าใจแนวคดิของการใช้เครื�องมอืในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เข้าใจความแตกต่างของ 7 QC Tools และ 7 New QC Tools
เข้าใจถึงจุดประสงค์ของเครื�องมือต่างๆ และเลือกเครื�องมือ
วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
สามารถนาํเอกเครื�องมอืต่างๆเหล่านี1มาแก้ไขปัญหา ในการทาํงานได้
รู้และเข้าใจสาเหตทุี�ทาํให้คนก่อให้เกดิความผิดพลาดและส่งผลให้งานบกพร่อง
หรือเสยีในกระบวนการผลิต 
รู้และเข้าใจแหล่งที�เกดิความผดิพลาดในกระบวนการผลิตเพื�อ
รู้และเข้าใจ เทคนิคการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต
สามารถนาํความรู้  ความเข้าใจที�ได้จากการทบทวนนี1 ไปประยุกตใ์ช้ในงาน
รู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่าการทาํ KAIZEN ใครต้องทาํและทาํเพื�อใคร
รู้และเข้าใจว่าการทาํ KAIZEN ทาํที�ไหน เมื�อไร อย่างไร มากน้อยแค่ไหน
สามารถนาํไปประยุกตใ์ช้อย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อตนเองและองคก์ร
เพื�อเพิ�มพูนทกัษะความรู้ เกี�ยวกบัการใช้รถโฟร์คลิฟท ์
เพื�อให้พนักงานที�เกี�ยวข้องสามารถตรวจเช็คและบาํรุงรักษารถโฟร์คลิฟท์ให้
ปลอดภัยอยู่เสมอ 
ฝึกฝนทกัษะการขบัขี�รถโฟร์คลิฟทท์ี�ถูกวิธ ี
เพื�อป้องกนัความเสยีหายหรือสญูเสยีต่อบุคคลหรือทรัพย์สนิ
เพื�อประเมนิประสทิธภิาพด้านความปลอดภัยในการปฏบิตังิาน
เพื�อยืนยันว่า Racking อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
เพื�อลดความเสี�ยงที�จะต้อง Shut Down ระบบ 

เพื�อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถใช้เครื�องมือทดสอบได้อย่างถูกต้องและ
มปีระสทิธภิาพ 

เพื� อให้พนักงานมีความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในการใช้เครื� อง
-ray และความรู้ ด้านรังสไีด้อย่างถูกต้อง 

มทีกัษะในการใช้เครื�อง X-ray และวิธป้ีองกนัตนเองจากรังสี
เพื�อให้พนักงานมีความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในการใช้เครื�อง
(Brabender) ได้อย่างถูกต้อง 
เพื�อให้พนักงานมีความรู้  ความเข้าใจในการปฏบิัติงานในการใช้เครื�อง
Machine ได้อย่างถูกต้อง 
เพื�อเป็นแนวทางและเตรียมความพร้อมการประสานและสนับสนุน
ป้องกนักรณีฉุกเฉินและระงับเหตุการรั�วไหลรังสีจากเครื�อง X
ต่อคนและสิ�งแวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพ ทนัท่วงทใีนทุกสถานการณ์
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จํานวน 
ผูเ้ขา้อบรม 

และขั1นตอนการวางแผน                     
เตรียมการและแนวทางในการตรวจตดิตามคุณภาพภายใน 

ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในการตรวจติดตามคุณภาพภายในเข้าใจ
47 คน 

 

New QC Tools 
และเลือกเครื�องมือ เพื� อนําไปใช้

ในการทาํงานได้ 

49 คน 

รู้และเข้าใจสาเหตทุี�ทาํให้คนก่อให้เกดิความผิดพลาดและส่งผลให้งานบกพร่อง

รู้และเข้าใจแหล่งที�เกดิความผดิพลาดในกระบวนการผลิตเพื�อการป้องกนั 
เทคนิคการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต 

ความเข้าใจที�ได้จากการทบทวนนี1 ไปประยุกตใ์ช้ในงาน  

43 คน 

ใครต้องทาํและทาํเพื�อใคร 
มากน้อยแค่ไหน 

สามารถนาํไปประยุกตใ์ช้อย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อตนเองและองคก์ร 
44 คน 

รุงรักษารถโฟร์คลิฟท์ให้
15 คน 

เพื�อป้องกนัความเสยีหายหรือสญูเสยีต่อบุคคลหรือทรัพย์สนิ 
เพื�อประเมนิประสทิธภิาพด้านความปลอดภัยในการปฏบิตังิาน 

29 คน 

เพื�อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถใช้เครื�องมือทดสอบได้อย่างถูกต้องและ                      
46 คน 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในการใช้เครื� อง                 

และวิธป้ีองกนัตนเองจากรังส ี
45 คน 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในการใช้เครื�อง Gelation 
43 คน 

ความเข้าใจในการปฏบิัติงานในการใช้เครื�อง Tensile 
45 คน 

เพื�อเป็นแนวทางและเตรียมความพร้อมการประสานและสนับสนุน วิธปีฏบิตัใินการ
X-ray ที�ผลกระทบ                    

ทนัท่วงทใีนทุกสถานการณท์ี�เกดิขึ1น 
35 คน 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

หลกัสูตรอบรม 

ดา้นการบริหารและการจดัการทั �วไป 
18.อาชีวะอนามยัและความปลอดภยัใน

การทาํงาน 
1. เพื�อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานและกฎหมายความปลอดภัยต่าง
เกี�ยวข้อง

2. เพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในข้อบงัคบัว่
ได้อย่างปลอดภัย

3. เพื�อให้เกดิการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกดิความปลอดภัยในการทาํงาน
19.นโยบาย ระเบยีบปฏบิตัทิี�ทุกคนต้องรู้  เพื�อทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กรให้พนักงานทุกคนทุกปีให้

ปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้องและมปีระสิ

เปรียบเทียบผลการเรียนรูข้องพนกังานในปี
หวัขอ้ที�อบรมพนกังาน

1. ด้านการขายและบริการ 
2. ด้านระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
3. ด้านการเพิ�มประสทิธภิาพและเพิ�มประสทิธผิลในโรงงาน
4. ด้านการบริหารและการจัดการทั�วไป
5. ค่าเฉลี�ยการเรียนรู้ทั1งองคก์ร 

สาํหรับการอบรมในด้านการบริหารและการจัดการทั�วไปที�มีอัตราการเข้ารับความรู้ของพนักงานลดล
พนักงานในสายการผลิตเมด็พลาติกคอมปาวด์
ไม่ได้เข้ารับการอบรมตามแผนตารางอบรมที�บริษัทฯ
กจิการที�ด ีนโยบายต่อต้านการทุจริต และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิัติในการทาํงานผู้บริหาร
องคก์รต้องพบปะบุคคลภายนอก ร้อยละ 80 
กรรมการ 

9. การกํากบัดูแลกิจการ 
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยให้นาํหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี
เหมาะสมกบับริบทธุรกจิของบริษัทและกาํหนดแนวปฏบิัติเพิ�
บริษัทฯ และให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ

การกาํกบัดูแลกจิการที�ดีเป็นสิ�งที�มีความสาํคัญและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิในการเพิ�มขีดความสาม
บริษัทฯ เพื�อให้มีการเจริญเติบโตที�ยั�งยืนและเพื�อเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่ผู้ถือหุ้น
ยึดมั�นในการดาํเนินธรุกจิตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดมีาโดยตลอด
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
เห็นชอบตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�องและให้ความรู้แก่พนักงานเกี�ยวกับหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1ง
จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื�อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั�งยืนโดยได้กาํหนดเป็นนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานยืดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานโดยมุ่งหวังผลสมัฤทธิLและเป็นแนวทางการทาํงานให้
บรรลุผล 4 ด้าน ดงันี1  

1. สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการที�ดโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว
2. ประกอบธรุกจิอย่างมจีริยธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี

มหาชน)                                                      

 

วตัถุประสงค ์

เพื�อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจต่อเรื�องความปลอดภัย
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานและกฎหมายความปลอดภัยต่าง
เกี�ยวข้อง 
เพื�อให้ความรู้ความเข้าใจในข้อบงัคบัว่าด้วยความปลอดภัยฯ
ได้อย่างปลอดภัย 
เพื�อให้เกดิการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกดิความปลอดภัยในการทาํงาน

เพื�อทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กรให้พนักงานทุกคนทุกปีให้
ปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้องและมปีระสทิธภิาพ 

 

เปรียบเทียบผลการเรียนรูข้องพนกังานในปี 2561 - 2562 
หวัขอ้ที�อบรมพนกังาน ปี 2561 ปี 2562 

120% 131.80% 
90.48% 102.50% 

เพิ�มประสทิธผิลในโรงงาน 96.59% 99% 
ด้านการบริหารและการจัดการทั�วไป 86.33% 64.30% 

89.74 % 87.30 % 

สาํหรับการอบรมในด้านการบริหารและการจัดการทั�วไปที�มีอัตราการเข้ารับความรู้ของพนักงานลดล
พนักงานในสายการผลิตเมด็พลาติกคอมปาวด์ มีแผนการผลิตเตม็ตลอดช่วงการอบรมในหัวข้อนโยบายสาํคัญที�พนักงานควรรู้ จึง
ไม่ได้เข้ารับการอบรมตามแผนตารางอบรมที�บริษัทฯ จัดขึ1น อย่างไรกต็าม สาํหรับนโยบายที�มีการเปลี�ยนแปลง

และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิัติในการทาํงานผู้บริหาร หัวหน้างาน
80 ได้รับทราบการเปลี�ยนแปลงและสามารถนาํไปปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้องตามเจตนารมย์ของ

 ครั1งที� 4/2562 เมื�อวันที� 8 สงิหาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขนโยบายการกาํกบั
โดยให้นาํหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี

เหมาะสมกบับริบทธุรกจิของบริษัทและกาํหนดแนวปฏบิัติเพิ�มเติมที�บริษัทฯ ได้ดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงเหมาะกบัสภาพการณ์ของ
และให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code ไปปรับใช้ อย่างน้อยปีละ

การกาํกบัดูแลกจิการที�ดีเป็นสิ�งที�มีความสาํคัญและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิในการเพิ�มขีดความสาม
เพื�อให้มีการเจริญเติบโตที�ยั�งยืนและเพื�อเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย

ยึดมั�นในการดาํเนินธรุกจิตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดมีาโดยตลอด พร้อมทั1งปฏบิัติตามข้อกาํหนดของกฎหมาย
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดโดย
เห็นชอบตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�องและให้ความรู้แก่พนักงานเกี�ยวกับหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1ง

เพื�อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั�งยืนโดยได้กาํหนดเป็นนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
ผู้บริหารและพนักงานยืดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานโดยมุ่งหวังผลสมัฤทธิLและเป็นแนวทางการทาํงานให้

ละมผีลประกอบการที�ดโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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จํานวน 
ผูเ้ขา้อบรม 

ความเข้าใจต่อเรื�องความปลอดภัย อาชีวะ
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานและกฎหมายความปลอดภัยต่าง ๆ ที�

าด้วยความปลอดภัยฯ สามารถปฎบิตังิาน

เพื�อให้เกดิการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกดิความปลอดภัยในการทาํงาน  

21 คน 

เพื�อทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติขององค์กรให้พนักงานทุกคนทุกปีให้
296 คน 

 การเปลี�ยนแปลง 
 เพิ�มขึ1น 11.80% 
 เพิ�มขึ1น 12.02% 

เพิ�มขึ1น 2.41% 
 ลดลง 22.03% 
 ลดลง 2.44% 

สาํหรับการอบรมในด้านการบริหารและการจัดการทั�วไปที�มีอัตราการเข้ารับความรู้ของพนักงานลดลงจากปีก่อน เนื�องจาก 
มีแผนการผลิตเตม็ตลอดช่วงการอบรมในหัวข้อนโยบายสาํคัญที�พนักงานควรรู้ จึง

สาํหรับนโยบายที�มีการเปลี�ยนแปลง เช่น นโยบายกาํกบั
หัวหน้างาน ผู้ที�ทาํหน้าทตีัวแทนของ

ได้รับทราบการเปลี�ยนแปลงและสามารถนาํไปปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้องตามเจตนารมย์ของ

ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขนโยบายการกาํกบั
โดยให้นาํหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ให้

ได้ดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงเหมาะกบัสภาพการณ์ของ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั1ง 

การกาํกบัดูแลกจิการที�ดีเป็นสิ�งที�มีความสาํคัญและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิในการเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
นักลงทุนและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงได้               

นดของกฎหมาย ข้อกาํหนดของ
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดโดย

เห็นชอบตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�องและให้ความรู้แก่พนักงานเกี�ยวกับหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีรวมทั1ง
เพื�อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั�งยืนโดยได้กาํหนดเป็นนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้

ผู้บริหารและพนักงานยืดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิัติงานโดยมุ่งหวังผลสมัฤทธิLและเป็นแนวทางการทาํงานให้

เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

3. เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ�งแวดล้อม
4. สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี�ยนแปลง

เพื�อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท
น่าเชื�อถอืสาํหรับผู้ถอืหุ้นและเพื�อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยั�งยืน
8 หลักปฏบิตั ิดงันี1  

หลกัปฏิบติัที� 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองคก์รที�สรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอย่างยั �งยืน 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้
อสิระและมีความเป็นผู้นาํ ทาํหน้าที�กาํหนดวิสยัทศัน์
กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณที�กาํหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แก่กจิการ รวมทั1ง
นโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ
สาํคญัในการกาํกบัดูแลกจิการที�ดขีองบริษัทฯ

1. หน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้บริษัทมกีารบริหารจัดการที�ดี
1.1 การกาํหนดวัตถุประสงคและเป้าหมายของบริษัท
1.2 การกาํหนดกลยุทธ ์นโยบายในการดาํเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญ

การตดิตาม ดูแลการรายงานผลการดาํเนินงานและการประเมนิผลก
2. หน้าที�ในการกาํกบัดูแลกจิการให้นาํไปสู่ผล

2.1 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง
(Accountability) 

2.2 ความรับผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าที�ด้วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพที�
2.3 การปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีม
2.4 ความโปร่งใสในการดําเนินงานที�สามารถตรวจสอบได้

(Transparency) 
2.5 การมวีิสยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัองคก์รในระยะยาว
2.6 การมจีริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ

3. หน้าที�ในการดูแลให้กรรมการบริษัท
ซื�อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ (Duty of 
การประชุมคณะกรรมการและมตขิองการประชุมผู้ถอืหุ้น

4. ตระหนักและเข้าใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท
ความรับผิดชอบให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
ตามที�ได้รับมอบหมายเป็นระยะ 

โครงสรา้งการบริหารที�มีความสมัพนัธก์นัระหว่างคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการบริษัท ปฏบิัติหน้าที�ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารออกจากกนัอย่างชัดเจน
2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสาํคัญในการกาํหนดวิสยัทศัน์

พิจารณาถงึปัจจัยเสี�ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที�มคีวามเหมาะสม
รายงานทางการเงินการสอบบญัชีมน่ีาเชื�อถอื

3. คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้นาํในเรื�องจริยธรรม

มหาชน)                                                      

 

เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ�งแวดล้อม 
สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี�ยนแปลง 

ฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท นําไปปรับใช้ในการกาํกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที�ดีในระยะยาว
น่าเชื�อถอืสาํหรับผู้ถอืหุ้นและเพื�อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยั�งยืน ที�ประชุมได้นาํหลัก 

หนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองคก์รที�สรา้งคุณค่า

 ความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายที�สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างมี
ทาํหน้าที�กาํหนดวิสยัทศัน์ พันธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ

กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณที�กาํหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
รวมทั1ง ติดตามผลการดาํเนินงาน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏบิัติที�สอดคล้องกบั

กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งมั�นจะนาํเอาหลัก
สาํคญัในการกาํกบัดูแลกจิการที�ดขีองบริษัทฯ โดยกรรมการมหีน้าที�ต่อบทบาทความรับผดิชอบในฐานะผู้นาํองคก์ร

หน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้บริษัทมกีารบริหารจัดการที�ด ีครอบคลุมถงึ 
การกาํหนดวัตถุประสงคและเป้าหมายของบริษัท 

นโยบายในการดาํเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญ เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ดูแลการรายงานผลการดาํเนินงานและการประเมนิผลการดาํเนินงาน 

หน้าที�ในการกาํกบัดูแลกจิการให้นาํไปสู่ผล (Governance Outcome ) ดงัต่อไปนี1  
ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถชี1 แจงและอธิบายการตัดสินใจนั1 นได้

ความรับผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าที�ด้วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพที�เพียงพอ (Responsibility)
การปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีม มคีวามเป็นธรรมและมคีาํอธบิาย (Equitable Treatment)
ความโปร่งใสในการดําเนินงานที�สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที�เกี�ยวข้อง

างมูลค่าเพิ�มให้กบัองคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Team Value)
การมจีริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิ (Ethics) มาใช้ในการดาํเนินงาน  

หน้าที�ในการดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารปฏบิัติหน้าที�ด้วยความระมัดระวัง
 loyalty) รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย

การประชุมคณะกรรมการและมตขิองการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ตระหนักและเข้าใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท กําหนดขอบเขต

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามการปฏบิัติหน้าที�

โครงสรา้งการบริหารที�มีความสมัพนัธก์นัระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม
ปฏบิัติหน้าที�ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอสิระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที�ระหว่าง

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารออกจากกนัอย่างชัดเจน 
มีบทบาทสาํคัญในการกาํหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ ์นโยบายและแผนงานที�สาํคัญของบริษัทฯ

จารณาถงึปัจจัยเสี�ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที�มคีวามเหมาะสม รวมทั1ง ต้องดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจว่าระบบบัญชี
รายงานทางการเงินการสอบบญัชีมน่ีาเชื�อถอื 

ต้องเป็นผู้นาํในเรื�องจริยธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี
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นําไปปรับใช้ในการกาํกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที�ดีในระยะยาว 
 CG Code 2017 มาปรับใช้ทั1ง 

หนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ําองคก์รที�สรา้งคุณค่า

มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลายที�สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างมี
แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน

กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณที�กาํหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อเพิ�ม
ระสงค์และมีการปฏบิัติที�สอดคล้องกบั

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งมั�นจะนาํเอาหลัก
โดยกรรมการมหีน้าที�ต่อบทบาทความรับผดิชอบในฐานะผู้นาํองคก์ร ดงันี1  

เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

สามารถชี1 แจงและอธิบายการตัดสินใจนั1 นได้ 

(Responsibility) 
(Equitable Treatment) 

และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที�เกี�ยวข้อง 

(Vision to Create Long Team Value) 

กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารปฏบิัติหน้าที�ด้วยความระมัดระวัง (Duty of care) และ
รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติของ             

กําหนดขอบเขต มอบหน้าที�และ                   
ตลอดจนมีการติดตามการปฏบิัติหน้าที�

ผูบ้ริหารและผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม 
มีความเป็นอสิระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที�ระหว่าง

นโยบายและแผนงานที�สาํคัญของบริษัทฯ โดยจะต้อง
ต้องดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจว่าระบบบัญชี

เป็นตวัอย่างในการปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

4. จัดให้มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน
รายการผดิปกตแิละสญัญาณเตอืนภัยที�อาจเกดิขึ1น

5. จัดให้มกีารรายงานของคณะกรรมการ
ในรายงาน 

6. คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั1งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึ1นตามความเหมาะสม
ความสาํคญัอย่างรอบครอบ 

7. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณากาํหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ
ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัคิวบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและกฏระเบยีบของบริษัทฯ

8. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานถือเป็นบุคคลที�ล่วงรู้หรือมีโอกาสล่วงรู้ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
สาระสาํคญัต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชนในระหว่างช่วงเวลา
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีและภ
นัดพบปะให้ข้อมูล จัดประชุมกลุ่มหรือตอบข้อซักถามใดๆ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และสื�อมวลชนและให้ถือปฏบิัติตามระเบียบเกี�ยวกับกา
หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธแ์ละ/หรือเลขานุการบริษัท
แก่ผู้เกี�ยวข้องทราบอย่างเป็นทางการ

9. มกีารเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ 
เพื�อให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีของบริษัทฯ
ในเรื�องการให้ข้อมูลกบันักลงทุนและประชาชนทั�วไป

10. ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏบิตัอิย่างเท่า
บริษัทฯ ที�เหมาะสม 

11. บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตาํแหน่งบริหารที�สาํคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม
สรรหาที�โปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายสบืทอดตาํแหน่งบุคคลสาํ

หลกัปฏิบติั 2 กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที�ให้ความเห็นและอนุมัติวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

ในช่วงการจัดทาํแผนการดาํเนินงานและการจัดทาํงบประมาณประจาํปี
เป็นไปตามหลักปฏบิตัทิี�ด ีดงันี1  

คณะกรรมการได้กาํหนดและกาํกบัดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ
โดยมวีัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้

1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก
สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกจิ
ทศิทางเดยีวกนั  

2. ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก
ทั1งแก่กจิการ ผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถงึ
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี�ยนแปลงปัจจัยต่างๆ
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มส่ีวนได้เสยี
(3) ความพร้อม ความชาํนาญและความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ

3. ค่านิยมขององค์กรส่วนหนึ�งจะสะท้อนคุณลักษณะของการกาํกับดูแลกิจการที�ดีได้
(accountability) ความเที�ยงธรรม (integr

4. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการสื�อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
ตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร

มหาชน)                                                      

 

จัดให้มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพื�อเสริมการกาํกับดูแลกิจการ ป้องกนัความเสี�ยงและให้ความสาํคัญกับ
รายการผดิปกตแิละสญัญาณเตอืนภัยที�อาจเกดิขึ1น 
จัดให้มกีารรายงานของคณะกรรมการ ระบุถงึความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการจัดทาํรายงานทางการเงิน

อาจแต่งตั1งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึ1นตามความเหมาะสม เพื�อช่วยพิจารณากลั�นกรองงานที�มี

เป็นผู้พิจารณากาํหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื�อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร
ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัคิวบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและกฏระเบยีบของบริษัทฯ 

ผู้บริหารและพนักงานถือเป็นบุคคลที�ล่วงรู้หรือมีโอกาสล่วงรู้ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ
ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ให้งดการซื1อ-ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ที�ออกโดยบริษัทฯ
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชนในระหว่างช่วงเวลา

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีและภายใน 24 ชั�วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว
จัดประชุมกลุ่มหรือตอบข้อซักถามใดๆ ที�เกี�ยวข้องกับผลประกอบการให้แก่ผู้ถือหุ้น

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และสื�อมวลชนและให้ถือปฏบิัติตามระเบียบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�บริษัทฯ
หรือเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานประชาสัมพันธช่์วงเวลาห้ามซื1 อ

แก่ผู้เกี�ยวข้องทราบอย่างเป็นทางการ 
 ทั1งในเรื�องทางการเงินและที�ไม่ใช่เรื�องทางการเงินอย่างเพียงพอ

เพื�อให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธรั์บผิดชอบ
ในเรื�องการให้ข้อมูลกบันักลงทุนและประชาชนทั�วไป 

จะได้รับการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธิLในการเข้าถงึข้อมูลสารสนเทศและมีช่องทางในการสื�อสารกบั

มีระบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตาํแหน่งบริหารที�สาํคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม
เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายสบืทอดตาํแหน่งบุคคลสาํคญัของบริษัทฯ 

กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน
มีหน้าที�ให้ความเห็นและอนุมัติวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

ในช่วงการจัดทาํแผนการดาํเนินงานและการจัดทาํงบประมาณประจาํปี เพื�อให้เกดิการดาํเนินงานต่อเนื�อง

คณะกรรมการได้กาํหนดและกาํกบัดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ (Objectives) 
โดยมวีัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทั1งกจิการ ลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) 
สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื�อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื�อนไปใน

ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการกาํหนดรปูแบบธรุกจิ (Business Model)
ผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถงึ 

สภาพแวดล้อมและการเปลี�ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั1ง การนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
ความต้องการของลูกค้าและผู้มส่ีวนได้เสยี 

ความชาํนาญและความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ 

ค่านิยมขององค์กรส่วนหนึ�งจะสะท้อนคุณลักษณะของการกาํกับดูแลกิจการที�ดีได้ ความรับผิดชอบในผลการกระทํา
integrity) และความโปร่งใส (transparency) 

ส่งเสริมการสื�อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
ตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 
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ป้องกนัความเสี�ยงและให้ความสาํคัญกับ

ถงึความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการจัดทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงไว้

เพื�อช่วยพิจารณากลั�นกรองงานที�มี

ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้าง

ผู้บริหารและพนักงานถือเป็นบุคคลที�ล่วงรู้หรือมีโอกาสล่วงรู้ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ�งเป็น
โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ที�ออกโดยบริษัทฯ ที�อ้างองิ

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชนในระหว่างช่วงเวลา 30 วันก่อนมีการเปิดเผย                       
หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึง ไม่มีการ                  

ที�เกี�ยวข้องกับผลประกอบการให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
รควบคุมภายในที�บริษัทฯ กาํหนด โดยให้

เป็นหน่วยงานประชาสัมพันธช่์วงเวลาห้ามซื1 อ-ขายในรายไตรมาส      

การเงินอย่างเพียงพอ เชื�อถือได้และทนัเวลา 
โดยมหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธรั์บผิดชอบ

มสีทิธิLในการเข้าถงึข้อมูลสารสนเทศและมีช่องทางในการสื�อสารกบั

มีระบบการคัดสรรบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตาํแหน่งบริหารที�สาํคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม มีกระบวนการ

กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน 
มีหน้าที�ให้ความเห็นและอนุมัติวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) ในแต่ละปี

เพื�อให้เกดิการดาํเนินงานต่อเนื�อง โดยมีแนวปฏบิัติเพื�อให้

(Objectives) เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 
ผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

Objectives) ที�ชัดเจนและเหมาะสม 
และสื�อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื�อนไปใน

Business Model) ที�สามารถสร้างคุณค่าให้

คโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

ความรับผิดชอบในผลการกระทํา 

ส่งเสริมการสื�อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ให้สะท้อนอยู่ในการ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

คณะกรรมการบริษัท จะกาํกบัดูแลให้มั�นใจว่าวัตถุปร
ประจาํปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
อย่างเหมาะสมและปลอดภัย แนวปฏบิตัเิพื�อให้เป็นไปตามหลักปฏบิตัิ

1. คณะกรรมการบริษัท กาํกบัดูแลให้การจัดทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพันธกจิของบริษัทฯ
คาํนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี�ยงที�ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทาํหรือทบทวน
วัตถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธส์าํหรับระยะปานกลาง

2. ในการกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี
ที�อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีที�เกี�ยวข้องตลอดสาย
หลักของกจิการ โดยมกีลไกที�ทาํให้เข้าใจความต้องการของผู้มี

3. ในการกาํหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
รับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

4. เป้าหมายที�กาํหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ
เป้าหมายทั1งที� เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
การประพฤตทิี�ผดิกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

5. คณะกรรมการบริษัท กาํกบัให้มกีารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้ทั�วทั1งองคก์ร
6. คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที�เหมาะสม

ดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัท มคีวามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิขอ

เป้าหมายและแนวทางที�จะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น
ทาํงาน ดงันี1  

1. การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
ต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที�กาํหนดไว้

2. พิจารณาและคัดเลือกบุคคคลที�มีคุณสมบัติที�เหมาะสม
ที�เหมาะสม ดูแลให้กรรมการใช้ดุลยพินิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ

3. กาํกบัดูแลให้มีการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใส
และมปีระสบการณท์ี�เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ

4. พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนที�มคีวามเหมาะสม
ให้กรรมการบริษัทมคีวามรับผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที�และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

5. กาํกบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
6. จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ประจาํปีของคณะกรรมก

รายคณะ รวมถงึประการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้วย
7. กาํกับดูแลให้กรรมการบริษัทมีความรู้

ได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏบิตัหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษัท
8. ดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

สนับสนุนจากฝ่ายจัดการ 
 
 

มหาชน)                                                      

 

จะกาํกบัดูแลให้มั�นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ
ประจาํปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

แนวปฏบิตัเิพื�อให้เป็นไปตามหลักปฏบิตั ิดงันี1  
ลให้การจัดทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพันธกจิของบริษัทฯ

คาํนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี�ยงที�ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทาํหรือทบทวน
เป้าหมายและกลยุทธส์าํหรับระยะปานกลาง 3 ปีด้วย 

ะแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ที�อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีที�เกี�ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั1งปัจจัยต่างๆ ที�อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

โดยมกีลไกที�ทาํให้เข้าใจความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสยี ทั1งนี1  มกีารสร้างคุณค่าร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยี
คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื1 นฐานข
 

เป้าหมายที�กาํหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ 
เป้าหมายทั1งที� เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี1  จะตระหนักถึงความเสี�ยงที�จะมีการตั1งเป้าหมายที�อาจนําไปสู่
การประพฤตทิี�ผดิกฎหมายหรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

กาํกบัให้มกีารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้ทั�วทั1งองคก์ร
คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที�เหมาะสม
ดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจัดให้มผู้ีทาํหน้าที�รับผดิชอบดูแลและตดิตามผลการดาํเนินงาน

เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

 
มคีวามรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ การกาํกบัดูแลกจิการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางที�จะก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย

 ทั1งในเรื�องของขนาด องคป์ระกอบและสดัส่วนของกรรมการอสิระที�
ต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที�กาํหนดไว้ 
พิจารณาและคัดเลือกบุคคคลที�มีคุณสมบัติที�เหมาะสม เพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและคัดเลือกประธานกรรมการบริษัท

ดูแลให้กรรมการใช้ดุลยพินิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 
กาํกบัดูแลให้มีการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใส ชัดเจนและมีคุณสมบัติด้านคุณวุฒิ
และมปีระสบการณท์ี�เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนที�มคีวามเหมาะสม ทั1งต่อองคก์รและกรรมการและฝ่ายจัดการกาํกบัดูแล
ให้กรรมการบริษัทมคีวามรับผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที�และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
กาํกบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
จัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทั1งแบบที�เป็นรายบุคคล

รวมถงึประการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้วย 
กาํกับดูแลให้กรรมการบริษัทมีความรู้  ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ กฎหมายที�เกี�ยวข้องและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท

างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏบิตัหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษัท 
ดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที�จําเป็นโดยได้รับการ
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ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรือ
โดยมีการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ลให้การจัดทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพันธกจิของบริษัทฯ โดย
คาํนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี�ยงที�ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทาํหรือทบทวน

คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี�ยงต่างๆ 
ที�อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

มกีารสร้างคุณค่าร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยี 
คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

โดยยังคงอยู่บนพื1 นฐานของความ

 โดยคณะกรรมการจะกาํหนด
จะตระหนักถึงความเสี�ยงที�จะมีการตั1งเป้าหมายที�อาจนําไปสู่                

กาํกบัให้มกีารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้ทั�วทั1งองคก์ร 
คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที�เหมาะสม ทั1งจะติดตามการ

โดยจัดให้มผู้ีทาํหน้าที�รับผดิชอบดูแลและตดิตามผลการดาํเนินงาน 

การกาํกบัดูแลกจิการให้เป็นไปตาม
โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย โดยมีหลักการ

องคป์ระกอบและสดัส่วนของกรรมการอสิระที�เหมาะสมและจาํเป็น

เพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและคัดเลือกประธานกรรมการบริษัท                

ชัดเจนและมีคุณสมบัติด้านคุณวุฒิ ทกัษะ ความรู้

อองคก์รและกรรมการและฝ่ายจัดการกาํกบัดูแล

กาํกบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
คณะกรรมการชุดย่อยทั1งแบบที�เป็นรายบุคคล และ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท 

สามารถเข้าถึงข้อมูลที�จําเป็นโดยได้รับการ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

การประชมุคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัท กาํหนดให้มีการประชุมและวาระการประชุมก

จัดเวลาเข้าร่วมการประชุมได้ จาํนวนครั1งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ
บริหารมีการจัดประชุมทุกเดือนและทาํหน้าที�รายงานผลของฝ่ายบริหารจัดการต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
คณะกรรมการบริษัท สามารถกาํกบัควบคุมและดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื�องและทนัการณ์

2. เอกสารประกอบการประชุมจัดให้ส่งถงึกรรมการเป็นการล่วง
3. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีกลไกสาํหรับกรรมการแต่ละคน

บริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมได้ 
4. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

สารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพื�อให้มีโอกาสรู้ จักผู้บริหารระดับสูงสาํหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตาํแหน่ง

5. คณะกรรมการบริษัททุกคนสามารถเข้าถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมได้จากประธานเจ้า
ผู้บริหารอื�นที�ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนดและในกรณีที�จําเป็น
ความเหน็อสิระจากที�ปรึกษาภายนอกหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก

6. ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษั
กรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั1นๆ
เท่ากนัประธานในที�ประชุมจะออกเสยีงเป็นเสยีงชี1 ขาด

7. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ของการประชุมและจาํนวนครั1งที�กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที�ผ่านมา
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

8. คณะกรรมการบริษัท ต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้
ในรอบปีและการประชุมผู้ถือหุ้น อนุญาติให้กรรมการที�มีภารกิจที�จาํเป็นขาดการประชุมได้แต่องค์รวมของคณะกรรมการ
ที�เข้าร่วมประชุมต้องไม่ควรตํ�ากว่า ร้อยละ
จะเสนอให้ที�ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั1งถัดไปและให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรอง
ความถูกต้อง ซึ�งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเกบ็ข้อมูลและเอกสารเกี�ยวกับการประชุมต่างๆ
สบืค้นอ้างองิ 

9. คณะกรรมการบริษัท มนีโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพื�ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมและผลการประชุมให้แจ้งมตินั1นต่อประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารทราบด้วย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
1. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กับระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน

ประสบการณ ์ภาระหน้าที�ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ
คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ�มอย่างเหมาะสมด้วย

2. จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�คณะก
กาํหนดและเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ
กบัผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�ผู้ถอืหุ้นได้รับ

3. กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารทั1งหมดจะเป็นผู้ประเมนิผลการปฏบิั
ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ผู้บริหารตามเกณฑท์ี�เป็นรูปธรรม ซึ�งรวมถึงผลปฏบิัติงานทางการเงินผลงานเกี�ยวกบัการปฏบิัติตามวัตถุประสงค์เ

มหาชน)                                                      

 

กาํหนดให้มีการประชุมและวาระการประชุมกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื�อให้กรรมการสามารถ
จาํนวนครั1งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 6 ครั1งต่อปี
บริหารมีการจัดประชุมทุกเดือนและทาํหน้าที�รายงานผลของฝ่ายบริหารจัดการต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

สามารถกาํกบัควบคุมและดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื�องและทนัการณ์
เอกสารประกอบการประชุมจัดให้ส่งถงึกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทาํการก่อนวันประชุม

ดูแลให้มีกลไกสาํหรับกรรมการแต่ละคน รวมทั1งฝ่ายจัดการมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชน์ต่อ

สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
สารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพื�อให้มีโอกาสรู้ จักผู้บริหารระดับสูงสาํหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตาํแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัททุกคนสามารถเข้าถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนดและในกรณีที�จําเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มี
ความเหน็อสิระจากที�ปรึกษาภายนอกหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถอืเป็นค่าใช้จ่ายบริษัทฯ
ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติเสยีงข้างมากเป็นหลักโดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสยีงหนึ�งเสยีง
กรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั1นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั1น
เท่ากนัประธานในที�ประชุมจะออกเสยีงเป็นเสยีงชี1 ขาด 

การเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ของการประชุมและจาํนวนครั1งที�กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที�ผ่านมา ทั1งนี1  รวมถึงรายงานผลการปฏบิัติงานของ

ต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั1งหมดที�ได้จัดขึ1น
อนุญาติให้กรรมการที�มีภารกิจที�จาํเป็นขาดการประชุมได้แต่องค์รวมของคณะกรรมการ
ร้อยละ 90 ในการประชุมแต่ละครั1งเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทกึรายงานการประชุม

จะเสนอให้ที�ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั1งถัดไปและให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรอง
ซึ�งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเกบ็ข้อมูลและเอกสารเกี�ยวกับการประชุมต่างๆ

มนีโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพื�ออภิปราย
เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมและผลการประชุมให้แจ้งมตินั1นต่อประธาน

จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กับระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน
ภาระหน้าที�ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

าดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ได้รับมอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ1น
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ�มอย่างเหมาะสมด้วย  
จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�คณะก
กาํหนดและเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้อง
กบัผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�ผู้ถอืหุ้นได้รับ 
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารทั1งหมดจะเป็นผู้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจาํทุกปี
ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและ

ซึ�งรวมถึงผลปฏบิัติงานทางการเงินผลงานเกี�ยวกบัการปฏบิัติตามวัตถุประสงค์เ
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รรมการเป็นการล่วงหน้าเพื�อให้กรรมการสามารถ                
จาํนวนครั1งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และ   

ครั1งต่อปี สาํหรับคณะกรรมการ
บริหารมีการจัดประชุมทุกเดือนและทาํหน้าที�รายงานผลของฝ่ายบริหารจัดการต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เพื�อให้

สามารถกาํกบัควบคุมและดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื�องและทนัการณ ์
วันทาํการก่อนวันประชุม 

รวมทั1งฝ่ายจัดการมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชน์ต่อ

วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื�อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพื�อให้มีโอกาสรู้ จักผู้บริหารระดับสูงสาํหรับใช้

หน้าที�บริหาร เลขานุการบริษัทหรือ
คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มี

โดยถอืเป็นค่าใช้จ่ายบริษัทฯ 
ให้ถือมติเสยีงข้างมากเป็นหลักโดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสยีงหนึ�งเสยีง โดย

และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั1น หากคะแนนเสียง

การเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครั1ง
รวมถึงรายงานผลการปฏบิัติงานของ

ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั1งหมดที�ได้จัดขึ1น
อนุญาติให้กรรมการที�มีภารกิจที�จาํเป็นขาดการประชุมได้แต่องค์รวมของคณะกรรมการ                    

านุการบริษัทเป็นผู้บันทกึรายงานการประชุม โดย
จะเสนอให้ที�ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั1งถัดไปและให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรอง                    

ซึ�งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเกบ็ข้อมูลและเอกสารเกี�ยวกับการประชุมต่างๆ เพื�อความสะดวกในการคืน

มนีโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที�จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพื�ออภิปราย
เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมและผลการประชุมให้แจ้งมตินั1นต่อประธาน

จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กับระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน ทั1ง
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที�

กรรมการที�ได้รับมอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ1น เช่น เป็นสมาชิกของ

จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัท
โบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้อง

ตงิานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจาํทุกปี เพื�อนาํไปใช้
โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและ

ซึ�งรวมถึงผลปฏบิัติงานทางการเงินผลงานเกี�ยวกบัการปฏบิัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ
กรรมการเป็นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ

วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกตั5งกรรมการบริษทั
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมกา

ตาํแหน่งกรรมการบริษัทและนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป
2. ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้เลือกตั1งกรรมการบริษัท

เหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคล
เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทได้ 
เท่าวาระที�ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครั1ง
หากจาํนวนกรรมการ ไม่สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนได้ลงตัว
กรรมการซึ�งพ้นจากตาํแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตาํแหน่งได้
และปีที�สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั1น
ออกจากตาํแหน่ง 

4. นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระดงัก
(1) เสยีชีวิต 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกดัและกฎหมายที�

เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมห
ผู้ถอืหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(4) ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง
(5) ศาลมคีาํสั�งให้ออก 

5. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั

บริษัทฯ ได้ดาํเนินการให้คณะกรรมการบริษัททาํการประเมนิตนเอง
คณะกรรมการบริษัททั1งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล อย่างน้อยปีละ
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อนัประกอบด้วย

1. โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
2. บทบาทหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทาํหน้าที�ของกรรมการ 
5. ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การดาํเนินการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการทุกชุด
คณะกรรมการทราบในการประชุมไตรมาส 3 
แต่ละคน กรรมการทาํการประเมินผลด้วยตนเองทั1งในแบบรายคณะและรายบุคคล
ให้กับเลขานุการบริษัทก่อนการประชุมครั1งถัดไป
ในการประชุมคณะกรรมกาบริษัทไตรมาส 4 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบให้นําเสนอในรูปแบบใด

มหาชน)                                                      

 

ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเหน็ชอบและประธาน
กรรมการเป็นผู้สื�อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ 

วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกตั5งกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทาํหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเพื�อดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษัทและนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป
ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้เลือกตั1งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที�เป็นการเลือกตั1งกรรมการแทนตาํ
เหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคล ซึ�งเสนอชื�อโดยคณะกรรมการบริหาร

 ทั1งนี1  บุคคลซึ�งเข้ารับตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง
าวาระที�ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครั1ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมด
ไม่สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนได้ลงตัว กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกับส่วนหนึ�งในสาม

นจากตาํแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตาํแหน่งได้ ทั1งนี1  กรรมการที�จะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรก
และปีที�สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั1น ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สดุเป็นผู้

นอกจากการพ้นจากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตาํแหน่งเมื�อ 

ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกดัและกฎหมายที�
เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมห
ผู้ถอืหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ที�ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีตใิห้พ้นจากตาํแหน่ง 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

มการบริษัททาํการประเมนิตนเอง ซึ�งจัดทาํเป็น 3 ลักษณะ คือ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั1ง ซึ�งมีหลักเกณฑก์ารประเมินให้สอดคล้องกบัแ
อนัประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ละการพัฒนาผู้บริหาร 
การดาํเนินการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการทุกชุด เลขานุการบริษัทจะชี1 แจงแบบการประเมินให้ที�ประชุม

3 พร้อมกบัการแจกแบบฟอร์มประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ
ยตนเองทั1งในแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 

ให้กับเลขานุการบริษัทก่อนการประชุมครั1งถัดไป เพื�อให้เลขานุการบริษัทนาํข้อมูลที�ได้มาสรุปผลการประเมินกรรมการแต่ละคณะ
4 ของทุกปี โดยการสรุปผลอาจนาํเสนอแบบเปิดเผยผู้ประเมินหรือปกปิดกไ็ด้

ความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบให้นําเสนอในรูปแบบใด ผลการประเมินและข้อเสนอแนะที�ได้จะออกเป็นมติของ
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และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเหน็ชอบและประธาน

รบริหารทาํหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติเพื�อดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษัทและนาํเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมตัเิลือกตั1งต่อไป 

แต่ในกรณีที�เป็นการเลือกตั1งกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที�ว่างลงเพราะ
ซึ�งเสนอชื�อโดยคณะกรรมการบริหาร                  

บุคคลซึ�งเข้ารับตาํแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการทั1งหมด 
กใ็ห้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สดุกับส่วนหนึ�งในสาม โดย

กรรมการที�จะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรก
ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สดุเป็นผู้

ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกดัและกฎหมายที�
เกี�ยวข้องหรือมลัีกษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที�มีมหาชนเป็น

คือ 1) แบบประเมินตนเองของ
 และ 3) แบบประเมินของ

ซึ�งมีหลักเกณฑก์ารประเมินให้สอดคล้องกบัแบบประเมินตนเองของตลาด

เลขานุการบริษัทจะชี1 แจงแบบการประเมินให้ที�ประชุม
พร้อมกบัการแจกแบบฟอร์มประเมินการปฏบิัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ

1 ครั1งและส่งแบบการประเมิน
เพื�อให้เลขานุการบริษัทนาํข้อมูลที�ได้มาสรุปผลการประเมินกรรมการแต่ละคณะ               

ปผลอาจนาํเสนอแบบเปิดเผยผู้ประเมินหรือปกปิดกไ็ด้ อยู่ใน
ผลการประเมินและข้อเสนอแนะที�ได้จะออกเป็นมติของ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณานาํมาปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
รวมถงึให้เปิดเผยหลักเกณฑ ์ขั1นตอนและผลการประเมนิภาพรวมไว้ในแบบรายงานประจาํปี
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการโดยรวม
2562 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคนสาํหรับการประเมินผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวมทั1งคณะ
พิจารณาปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

ทั1งนี1  ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
ของกรรมการได้ผลสรปุ ดงันี1  

1. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา
กบัผลปฏบิตังิานอย่างมหีลักเกณฑ ์

2. การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณ
ผลการประเมนิในภาพรวมไว้ในรายงานประจาํปี

3. บริษัทฯ จัดให้มีที�ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
คณะกรรมการ อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํ

ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทั1งแบบรายคณะและ
รายบุคคลและผลการประเมินได้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
รับทราบผลการประเมนิและทบทวนให้มกีารจัดการตามข้อเสนอแนะ

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

หวัขอ้การประเมิน 

1. โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   
2. บทบาท หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การทาํหน้าที�กรรมการ  
5. ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

คะแนนเฉลี�ยรวมทุกหวัขอ้ 

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการป
1. คณะกรรมการโดยรวมยังไม่มผู้ีเชี�ยวชาญและทกัษะด้านการตลาดและด้านกฏหมาย
2. คณะกรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารและมส่ีวนได้เสยี
3. ควรกาํหนดให้มคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. เสนอแนะให้มกีารจัดตั1งคณะกรร

 
 

มหาชน)                                                      

 

เพื�อพิจารณานาํมาปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ขั1นตอนและผลการประเมนิภาพรวมไว้ในแบบรายงานประจาํปี 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการโดยรวม อย่างน้อยปีละ

จัดส่งแบบประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคนสาํหรับการประเมินผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวมทั1งคณะ ทั1งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อนาํผลประเมินมาใช้ในการ
พิจารณาปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

ผลการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
การประชุม การทาํหน้าที�ของคณะกรรมการ ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการและการพัฒนาตนเอง

ริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรงุแก้ไขต่อไป โดยควรกาํหนดบรรทดัฐานที�จะใช้เปรียบเทยีบ

การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการควรประเมินทั1งคณะและรายบุคคล รวมทั1งเปิดเผยหลักเกณฑ์
ผลการประเมนิในภาพรวมไว้ในรายงานประจาํปี  

จัดให้มีที�ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไว้ในรายงานประจาํปี 

ได้จัดทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทั1งแบบรายคณะและ
รายบุคคลและผลการประเมินได้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 7/2562 วันที� 25 พฤศจิกายน

ละทบทวนให้มกีารจัดการตามข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจําปี 2561 - 2562

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายคณะ 

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชดุย่อย

แบบรายคณะ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 
86.54% 79.20% 90.26% 85.06%

หน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 89.77% 79.43% 92.05% 92.05%
90.15% 87.12% 71.02% 88.96%
92.53% 85.06% 
92.27% 82.73% 

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 84.09% 75.38% 
89.23% 81.49% 88.44% 88.69%

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจําปี 2562 
คณะกรรมการโดยรวมยังไม่มผู้ีเชี�ยวชาญและทกัษะด้านการตลาดและด้านกฏหมาย 
คณะกรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารและมส่ีวนได้เสยี ทาํให้ขาดความเป็นอสิระ 
ควรกาํหนดให้มคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เสนอแนะให้มกีารจัดตั1งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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เพื�อพิจารณานาํมาปรับปรงุแก้ไขการปฏบิตังิานและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั1ง โดยในปี 
จัดส่งแบบประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคนสาํหรับการประเมินผล              

เพื�อนาํผลประเมินมาใช้ในการ

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที�และ                    
ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการและการพัฒนาตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั1ง เพื�อให้
โดยควรกาํหนดบรรทดัฐานที�จะใช้เปรียบเทยีบ

รวมทั1งเปิดเผยหลักเกณฑ ์ขั1นตอนและ

จัดให้มีที�ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ

ได้จัดทาํแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทั1งแบบรายคณะและ
พฤศจิกายน 2562 และคณะกรรมการ

2562 

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชดุย่อย

แบบรายคณะ 

แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุย่อย
รายบุคคล 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 
85.06% 95.45% 88.64% 
92.05% 93.64% 87.73% 
88.96% 89.20% 88.64% 

 

88.69% 92.76% 88.34% 
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รับรองรายงานโดย  

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ เพื�อให้มีการปรับปรุงและการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื�อง
คณะกรรมการทุกคนต้ องได้รับการฝึกอบรมเพื�อให้เข้าใจการปฏบิัติหน้าที�ในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดบัสงูให้ความสาํคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมันาในหลักสตูรต่างๆ

1. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและอาํนวยความส
ดูแลกจิการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื�อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษัทฯ

2. ทุกครั1งที�มีการแต่งตั1งกรรมการใหม่ 
ใหม่ รวมถงึการจัดแนะนาํลักษณะธรุกจิและแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบริษัทฯ

3. คณะกรรมการบริษัท กาํหนดให้ประธานเจ้
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที�ต่อเนื�องถึงผู้สบืทอดงานในกรณีที�ตนไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้  

4. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มโีครงการสาํหรับพัฒนาผู้บ
ได้ทาํไปในระหว่างปีและควรพิจารณาควบคู่กนัไปกบัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน

ความรับผดิชอบของกรรมการ แนวทางการดาํเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ
ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธรุกจิการดาํเนินงานต่างๆ
นโยบายที�จะเสริมสร้างความรู้ มุมมองใหม่ๆ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื�อให้กรรมการสามารถเข้ารับตาํแหน่งหน้าที�ได้เรว็ที�สดุอย่างมีประสทิธภิาพ
ประสานงานในเรื�องต่างๆ ดงันี1  

1. เรื�องที�ควรทราบ โครงสร้าธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ
เป็นต้น 

2. ความรู้ทั�วไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงาน
โรงงานในกระบวนการผลิตและห้องทดลอง

3. จัดให้มกีารพบปะ หารือกบักรรมการทั1งคณะ
ร่วมกนั 

เลขานุการบริษทัและส่วนสนบัสนุน  
คณะกรรมการบริษัท ต้องดูแลให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

จาํเป็นและมีเลขานุการบริษัทที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัท โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี1  

1. คณะกรรมการบริษัท กาํหนดคุณสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที�เหมาะสมที�จะปฏบิตัหิน้าที�ในกา
เกี�ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ
เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการณบริษัทในรายงานประจาํปีและบน

2. เลขานุการบริษัท ได้รับการสนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมและพัฒ
หน้าที� รวมถงึหลักสตูรที�มกีารรับรองและเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร
บริษัทฯ มีการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารในเกณฑ์ดีโดยกรรมก

ความรับผดิชอบของการเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที�สาํคัญเกี�ยวกับภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการเปลี�ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ

มหาชน)                                                      

 

มีนโยบายในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ
เพื�อให้มีการปรับปรุงและการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื�อง ทั1งหลักสตูรการอบรมภายในและภายนอกองค์กร

องได้รับการฝึกอบรมเพื�อให้เข้าใจการปฏบิัติหน้าที�ในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดบัสงูให้ความสาํคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมันาในหลักสตูรต่างๆ และพัฒนาความรู้ความสามารถตามวิธกีาร

ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกาํกับ
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น

การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บ
 ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติหน้าที�ของกรรมการ

รวมถงึการจัดแนะนาํลักษณะธรุกจิและแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่
กาํหนดให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรายงาน เพื�อทราบเป็นประจาํถึงแผนการพัฒนาและสบืทอดงาน

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที�ต่อเนื�องถึงผู้สบืทอดงานในกรณีที�ตนไม่

จัดให้มโีครงการสาํหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรายงานเป็นประจาํทุกปี
ได้ทาํไปในระหว่างปีและควรพิจารณาควบคู่กนัไปกบัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื�อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังของบริษัทฯ
แนวทางการดาํเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ และแนวปฏบิตัใินการกาํกบัดูแลกจิการที�ดขีองบริษัทฯ

ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธรุกจิการดาํเนินงานต่างๆ เพื�อเตรียมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการ
รู้ มุมมองใหม่ๆ ให้กบักรรมการทุกคนในการเรียนรู้การกาํกบัดูแลกจิการ

เพื�อให้กรรมการสามารถเข้ารับตาํแหน่งหน้าที�ได้เรว็ที�สดุอย่างมีประสทิธภิาพ

โครงสร้างกรรมการ อาํนาจหน้าที�ของกรรมการ กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ

แนวทางการดาํเนินงาน นโยบายการทาํงาน นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีต่างๆ
โรงงานในกระบวนการผลิตและห้องทดลอง 

หารือกบักรรมการทั1งคณะ แลกเปลี�ยนแนวคดิและสอบถามข้อมูลเชิงลึกต่างๆ

ต้องดูแลให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
จาํเป็นและมีเลขานุการบริษัทที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

กาํหนดคุณสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที�เหมาะสมที�จะปฏบิตัหิน้าที�ในกา
เกี�ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ที�คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมาร
เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการณบริษัทในรายงานประจาํปีและบน website 

ได้รับการสนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�องในอนัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติ
รวมถงึหลักสตูรที�มกีารรับรองและเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
มีการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารในเกณฑ์ดีโดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที�และ

ความรับผดิชอบของการเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู มคีวามรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัธุรกจิของบริษัทฯ
ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที�สาํคัญเกี�ยวกับภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการเปลี�ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ
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มีนโยบายในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและ
ทั1งหลักสตูรการอบรมภายในและภายนอกองค์กร โดย

องได้รับการฝึกอบรมเพื�อให้เข้าใจการปฏบิัติหน้าที�ในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
และพัฒนาความรู้ความสามารถตามวิธกีาร ดงันี1  

ะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกาํกับ
เป็นต้น เพื�อให้มีการปรับปรุงการ

หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 
ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติหน้าที�ของกรรมการ

ให้แก่กรรมการใหม่  
เพื�อทราบเป็นประจาํถึงแผนการพัฒนาและสบืทอดงาน ซึ�ง

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสงูควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที�ต่อเนื�องถึงผู้สบืทอดงานในกรณีที�ตนไม่

โดยให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารรายงานเป็นประจาํทุกปี ถึงสิ�งที�

เพื�อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อบทบาท หน้าที� 
และแนวปฏบิตัใินการกาํกบัดูแลกจิการที�ดขีองบริษัทฯ 

เพื�อเตรียมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการ รวมถึงบริษัทฯ มี
ให้กบักรรมการทุกคนในการเรียนรู้การกาํกบัดูแลกจิการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ

เพื�อให้กรรมการสามารถเข้ารับตาํแหน่งหน้าที�ได้เรว็ที�สดุอย่างมีประสทิธภิาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ  

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีต่างๆ และการเยี�ยมชม

แลกเปลี�ยนแนวคดิและสอบถามข้อมูลเชิงลึกต่างๆ เพื�อประโยชน์ในการทาํงาน

ต้องดูแลให้มั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที�
จาํเป็นและมีเลขานุการบริษัทที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

กาํหนดคุณสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที�เหมาะสมที�จะปฏบิตัหิน้าที�ในการให้คาํแนะนาํ
ดูแลจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมาร นอกจากนี1  ได้

website ของบริษัทฯ 
นาความรู้อย่างต่อเนื�องในอนัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติ

ารมีความเข้าใจบทบาทหน้าที�และ
มคีวามรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัธุรกจิของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ มีความใส่

ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวที�สาํคัญเกี�ยวกับภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการเปลี�ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

แข่งขัน ซึ�งจะช่วยให้การปฏบิัติหน้าที�กรรมการมีประสทิธภิาพ
ปฏิบัติหน้าที�ในฐานะคณะกรรมการและผู้บริหาร
ตาํแหน่ง เพื�อให้การทาํหน้าที�ในตาํแหน่งผู้บริหารที�สาํคญัของบริษัทฯ
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารคนสําคญั

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กาํหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณากรรมการและผู้บริหารระดับสงู
ลายลักษณ์อักษรและทบทวนความเหมาะสมอย่างสมํ�าเสมอ
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบื1องต้นในการคัดสรรบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที�ออกตามวาระ
การเพิ�มเติม รวมถึงการแต่งตั1ง โยกย้ายและให้คุณให้โทษผู้บริหารระดับสงู
คณะกรรมการบริษัทเพื�อตรวจสอบความเหมาะสมและนาํเสนอการแต่งตั1งกรรมการต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นประจาํปี
ส่วนได้เสยีไม่มสีทิธิLออกเสยีงและไม่อยู่ร่วมในการพิจารณาวาระนี1

ทั1งนี1  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหม
เดอืนตลุาคม – ธนัวาคมคมของทุกปีผ่านทางเวป็ไซตข์องบริษัทฯ
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

1. ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ
ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื�อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษัทฯ

2. ทุกครั1งที�มีการแต่งตั1งคณะกรรมการใหม่
กรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะนาํลักษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ
สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้ซื�อสตัย์สจุริต
สาํหรับผู้บริหารที�ได้รับการกาํหนดให้เป็นบุคลากรที�จะสืบทอดตาํแหน่ง

ประสบการณก์ารทาํงานในสายงานที�เหมาะสมแล้ว
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้องและเข้ารับการอบรมตามหลักสตูรการฝึกอบรมที�จาํเป็นเพิ�มเติม
หน้าที�ในตาํแหน่งที�สงูขึ1นไปในอนาคตและเพื�อให้มกีารส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื�นและการบริหารงานอย่างต่

สาํหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ
ตดิตามประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั1งในด้านกระบวนการสรรหาเพื�อให้ได้บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ
การปฏบิตังิานสาํหรับประกอบในการพิจารณาค่

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานบริษัทฯ
บริหาร ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอื�นๆ
สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว

1. พิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน
และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น 

2. กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสอดคล้องกบัระดบัอตุสาหกรรมและคาํนึงถงึผลประกอบการของบริษัทฯ
3. กาํหนดนโยบายการประเมนิผลการทาํงานและได้สื�อสารให้เป็นที�รับทราบทั�วทั1งองคก์ร
4. กรรมการที�ไม่ใช่ผู้บริหาร มบีทบาทและประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
5. คณะกรรมการบริษัท ให้ความเหน็ชอบในหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน

ของผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน
ดงักล่าว 

6. คณะกรรมการบริษัท มส่ีวนในการกาํกบัดูแลให้มกีารกาํหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจั
โครงสรา้งการถอืหุน้และความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบริษัท ได้ทาํความเข้าใจโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
ของกิจการและไม่มีการตกลงภายในกิจการครอบครัว

มหาชน)                                                      

 

ซึ�งจะช่วยให้การปฏบิัติหน้าที�กรรมการมีประสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้รับการฝึกอบรม
ปฏิบัติหน้าที�ในฐานะคณะกรรมการและผู้บริหาร สาํหรับผู้บริหารทุกระดับเข้าสู่การเตรียมบุคคลกรเพื�อจัดทาํแผนการสืบทอด

ในตาํแหน่งผู้บริหารที�สาํคญัของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื�อง 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารคนสําคญั 

เป็นผู้กาํหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณากรรมการและผู้บริหารระดับสงู 
ลายลักษณ์อักษรและทบทวนความเหมาะสมอย่างสมํ�าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั1งและบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบื1องต้นในการคัดสรรบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที�ออกตามวาระ

โยกย้ายและให้คุณให้โทษผู้บริหารระดับสงู โดยพิจารณากลั�นกรองความเหมาะสมแล
คณะกรรมการบริษัทเพื�อตรวจสอบความเหมาะสมและนาํเสนอการแต่งตั1งกรรมการต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นประจาํปี
ส่วนได้เสยีไม่มสีทิธิLออกเสยีงและไม่อยู่ร่วมในการพิจารณาวาระนี1  

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเป็นประจําทุกปีในระหว่าง
ธนัวาคมคมของทุกปีผ่านทางเวป็ไซตข์องบริษัทฯ และแจ้งข่าวผู้ถอืหุ้นให้ทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 
ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสงู ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นต้น
การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการขอ

ทุกครั1งที�มีการแต่งตั1งคณะกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของ
รวมถึงการจัดแนะนาํลักษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ตย์สจุริต ระมดัระวังและเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้นโดยรวม
สาํหรับผู้บริหารที�ได้รับการกาํหนดให้เป็นบุคลากรที�จะสืบทอดตาํแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ที�พร้อมด้วยคุณสมบัติและ

ประสบการณก์ารทาํงานในสายงานที�เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการการณด้์วยการหมุนเวียนปฏบิัติงานใน
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้องและเข้ารับการอบรมตามหลักสตูรการฝึกอบรมที�จาํเป็นเพิ�มเติม เพื�อเตรียมความพร้อมสาํหรับการปฏบิัติ
หน้าที�ในตาํแหน่งที�สงูขึ1นไปในอนาคตและเพื�อให้มกีารส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื�นและการบริหารงานอย่างต่

สาํหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรรควบคุม
ทั1งในด้านกระบวนการสรรหาเพื�อให้ได้บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ

การปฏบิตังิานสาํหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัความสามารถและผลการปฏบิตังิาน
โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานบริษัทฯ ได้กาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที�
ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอื�นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลั

สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว ซึ�งรวมถงึ 
พิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสั1น เช่น

 การเป็นผู้บริหารหน่วยธรุกจิและได้รับค่าตอบแทนที�เหมาะสม
กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสอดคล้องกบัระดบัอตุสาหกรรมและคาํนึงถงึผลประกอบการของบริษัทฯ
กาํหนดนโยบายการประเมนิผลการทาํงานและได้สื�อสารให้เป็นที�รับทราบทั�วทั1งองคก์ร 

มบีทบาทและประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นชอบในหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน

มส่ีวนในการกาํกบัดูแลให้มกีารกาํหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงานสาํหรับทั1งองคก์ร
โครงสรา้งการถอืหุน้และความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ 

ได้ทาํความเข้าใจโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดาํเนินงาน
ของกิจการและไม่มีการตกลงภายในกิจการครอบครัว ซึ�งจะมีผลต่ออาํนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกจิการอย่างมีนัยสาํคัญ
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โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้รับการฝึกอบรม เพื�อให้เข้าใจการ
สาํหรับผู้บริหารทุกระดับเข้าสู่การเตรียมบุคคลกรเพื�อจัดทาํแผนการสืบทอด

 โดยกาํหนดแนวทางอย่างเป็น
ไม่มีคณะกรรมการสรรหา จึงได้

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบื1องต้นในการคัดสรรบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที�ออกตามวาระ หรือ
โดยพิจารณากลั�นกรองความเหมาะสมและนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื�อตรวจสอบความเหมาะสมและนาํเสนอการแต่งตั1งกรรมการต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นประจาํปี โดยกรรมการที�มี

าะสมเป็นกรรมการเป็นประจําทุกปีในระหว่าง                 
และแจ้งข่าวผู้ถอืหุ้นให้ทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัทฯ 
เป็นต้น เพื�อให้มีการปรับปรุงการ

หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 
ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของ

 ให้แก่กรรมการใหม่ เพื�อให้
และผู้ถอืหุ้นโดยรวม 

นอกจากจะต้องเป็นผู้ที�พร้อมด้วยคุณสมบัติและ
สบการการณด้์วยการหมุนเวียนปฏบิัติงานใน

เพื�อเตรียมความพร้อมสาํหรับการปฏบิัติ
หน้าที�ในตาํแหน่งที�สงูขึ1นไปในอนาคตและเพื�อให้มกีารส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื�นและการบริหารงานอย่างต่อเนื�อง 

มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรรควบคุม 
ทั1งในด้านกระบวนการสรรหาเพื�อให้ได้บุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ โดยใช้ระบบประเมินผล

าตอบแทนที�เหมาะสมกบัความสามารถและผลการปฏบิตังิาน 
ได้กาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที�

ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและ

เช่น โบนัส ค่าบริหารตามผลงาน
การเป็นผู้บริหารหน่วยธรุกจิและได้รับค่าตอบแทนที�เหมาะสม 

กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสอดคล้องกบัระดบัอตุสาหกรรมและคาํนึงถงึผลประกอบการของบริษัทฯ 

ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน

ยในการประเมนิผลงานสาํหรับทั1งองคก์ร 

ที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดาํเนินงาน
วบคุมการบริหารจัดการกจิการอย่างมีนัยสาํคัญ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

และในภายหน้าหากมีการตกลงภายในกิจการครอบครัวคณะกรรมการบริษัทกจ็ะมีส่วนในการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเหล่านั1นเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทหรือความขัดแย้งในการคัดเลือกผู้ที�เหมาะสมในการสืบทอดตาํแหน่งและ
กรรมการถอืเป็นหน้าที�ต้องเปิดเผยข้อมูลหากมกีารทาํข้อตกลงดงักล่าว
การติดตามและพฒันาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวนพนักงาน
แรงจูงใจที�เหมาะสมโดยการกาํกบัดูแลให้ม ี

1. ติดตามการบริหารของฝ่ายจัดการให้
พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู้  ความสามารถ
ความสามารถขององคก์รไว้ 

2. กาํกบัดูแลให้มกีารจัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพหรือกล
เกษียณ รวมทั1งสนับสนุนให้พนักงานมคีวามรู้
สอดคล้องกบัช่วงอายุและระดบัความเสี�ยง

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสาํคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคุมไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้องและมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยให้ความสาํคญั
1. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสาํคญักบัการสร้างวัฒนธรรมองคก์รที�ส่งเสริมให้เกดินวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการนาํไปเป็น

ส่วนหนึ�งในการทบทวนกลยุทธแ์ละการวางแผนพัฒนาปรับปรงุการดาํเนินงานการตดิตามผลการดาํเนินงาน
2. คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื�อเพิ�มคุณค่าให้กจิการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที�

ครอบคลุมรปูแบบธรุกจิ (Business Model) 
กระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที�ตามหลกัปฏิบติัเพื�อบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหม
1. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธรุกจิ
2. กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม

ดาํเนินงาน (Operational plan)  
3. กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการจัดสรรและจัดการทรัยพากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย
4. กาํกบัดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที�สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ

เพิ�มโอกาสทางธรุกจิและพัฒนาการดาํเนินงาน

หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม
บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในที�มีประสทิธภิาพ

ลดความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ1นอย่างมปีระสทิธผิลและมีการปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง
ร่วมในการกาํกบัดูแลบริหารความเสี�ยง ดงันี1  

1. กาํกบัดูแลให้บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน
วิเคราะห์ความเสี�ยง อย่างน้อยปีละ 1 

2. แต่งตั1งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงที�สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามเป็นอสิระ
3. กาํกบัดูแลและบริหารจัดการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ
4. กาํกบัดูแลให้ปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นภายในบริษัทฯ
5. กาํกบัดูแลให้บริษัทฯ มกีลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและแนวทางในการดาํเนินการที�เหมาะสม

 
 

มหาชน)                                                      

 

และในภายหน้าหากมีการตกลงภายในกิจการครอบครัวคณะกรรมการบริษัทกจ็ะมีส่วนในการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเหล่านั1นเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทหรือความขัดแย้งในการคัดเลือกผู้ที�เหมาะสมในการสืบทอดตาํแหน่งและ

มการถอืเป็นหน้าที�ต้องเปิดเผยข้อมูลหากมกีารทาํข้อตกลงดงักล่าว  

ได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวนพนักงาน ความรู้
 

ติดตามการบริหารของฝ่ายจัดการให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร
ความสามารถ มแีรงจูงใจที�เหมาะสมและได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม

กาํกบัดูแลให้มกีารจัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1ยงชีพหรือกลไกอื�น เพื�อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรับรองรับการ
รวมทั1งสนับสนุนให้พนักงานมคีวามรู้  ความเข้าใจในการบริหารจัดการด้านการเงินและการเลือกนโยบายการลงทุนให้

สอดคล้องกบัช่วงอายุและระดบัความเสี�ยง  

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผดิชอบ 
ให้ความสาํคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคุมไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้องและมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยให้ความสาํคญั
กบัการสร้างวัฒนธรรมองคก์รที�ส่งเสริมให้เกดินวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการนาํไปเป็น

ส่วนหนึ�งในการทบทวนกลยุทธแ์ละการวางแผนพัฒนาปรับปรงุการดาํเนินงานการตดิตามผลการดาํเนินงาน
ได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื�อเพิ�มคุณค่าให้กจิการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที�

(Business Model) วิธคีดิมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสนิค้าและบริการ
กระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทั1งการร่วมมอืกบัคู่ค้า 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที�ตามหลกัปฏิบติัเพื�อบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอย่างยั �งยืน ดงันี1  
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธรุกจิ โดยมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
กาํกบัดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกจิอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม

บดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการจัดสรรและจัดการทรัยพากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) 
กาํกบัดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที�สอดคล้องกบัความต้องการของธุรกิจ รวมทั1งดูแลให้มีการนาํมาใช้เพื�
เพิ�มโอกาสทางธรุกจิและพัฒนาการดาํเนินงาน อย่างเหมาะสม 

ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 
ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในที�มีประสทิธภิาพ โดยกาํหนดแนวทางการควบคุมภายในเพื�อป้องกนัและ

ย่างมปีระสทิธผิลและมีการปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง
 

มรีะบบการบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน มกีารทบทวนและอนุมตันิโยบายบริหารความเสี�ยงและ
1 ครั1ง 

แต่งตั1งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงที�สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามเป็นอสิระ
กาํกบัดูแลและบริหารจัดการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กบัฝ่ายจัดการ กรรมการบริษัทหรือผู้ถอืหุ้น

อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นภายในบริษัทฯ 
มกีลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและแนวทางในการดาํเนินการที�เหมาะสม 
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และในภายหน้าหากมีการตกลงภายในกิจการครอบครัวคณะกรรมการบริษัทกจ็ะมีส่วนในการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเหล่านั1นเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทหรือความขัดแย้งในการคัดเลือกผู้ที�เหมาะสมในการสืบทอดตาํแหน่งและ

ความรู้  ทักษะ ประสบการณ์และ

มีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร จัดให้
มแีรงจูงใจที�เหมาะสมและได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม เพื�อรักษาบุคลากรที�มี

เพื�อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรับรองรับการ
ความเข้าใจในการบริหารจัดการด้านการเงินและการเลือกนโยบายการลงทุนให้

ให้ความสาํคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคุมไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้องและมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมโดยให้ความสาํคญั ดงันี1  

กบัการสร้างวัฒนธรรมองคก์รที�ส่งเสริมให้เกดินวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการนาํไปเป็น
ส่วนหนึ�งในการทบทวนกลยุทธแ์ละการวางแผนพัฒนาปรับปรงุการดาํเนินงานการตดิตามผลการดาํเนินงาน 

ได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื�อเพิ�มคุณค่าให้กจิการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ 
วิธคีดิมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสนิค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง

 
โดยมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม สะท้อนอยู่ในแผนการ

บดูแลให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการจัดสรรและจัดการทรัยพากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคาํนึงถึง

รวมทั1งดูแลให้มีการนาํมาใช้เพื�อ

 
โดยกาํหนดแนวทางการควบคุมภายในเพื�อป้องกนัและ

ย่างมปีระสทิธผิลและมีการปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง  โดยกรรมการมีส่วน

มกีารทบทวนและอนุมตันิโยบายบริหารความเสี�ยงและ

แต่งตั1งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงที�สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามเป็นอสิระ 
กรรมการบริษัทหรือผู้ถอืหุ้น 

 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื�อถอืทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญกับการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
เปลี�ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
ลงทุนทั�วไปได้รับทราบข่าวสารที�สาํคญัอย่างรวดเรว็และเท่าเทยีมกนั

บริษัทฯ มแีนวทางในการเปิดเผยข้อมูลสาํคั
และเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด
ผ่านช่องทางที�สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ได้แก่
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการบริษัทมหีน้าที�ตามหลักปฏบิตั ิ

1. กาํกบัดูแลให้มรีะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที�สาํ
หลักเกณฑ ์มาตรฐานและแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวข้อง

2. กาํกบัดูแลให้บริษัทฯ มคีวามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี1
3. กาํกบัดูแลให้บริษัทฯ มีแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการบริหารจัดการ

ปัญหาหรือมแีนวโน้มจะที�จะประสบปัญหาทางการเงิน
4. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์เพื�อเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อสาธารณะในเวลาที�เหมาะสมและข้อมูลมีความถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนักลงทุน
5. ส่งเสริมให้มกีารนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแ
6. ส่งเสริมให้มกีารจัดทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม

หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสาํคญัต่อการดูแลให้ผู้ถอืหุ้นมกีารใช้สทิธิLและมีหน้าที�ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน ทั1งผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายย่อย
ผู้ถือหุ้นซึ�งเป็นเจ้าของบริษัทฯ ตามหลักการกาํกับดูและกิจการที�ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ�งเป็นที�ยอมรับ
คณะกรรมการบริษัทมหีน้าที�สาํคญัตามหลักปฏบิตัิ

1. กาํกบัดูแลให้ผู้ถอืหุ้นได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องสาํคญัของบริษัทฯ
2. กาํกบัดูแลให้การดาํเนินการเพื�อการประชุมผู้ถอืหุ้น

การประชุมด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสและมปีระสทิธภิา
3. กาํกบัดูแลให้การเปิดเผยมตทิี�ประชุมผู้ถอืหุ้นและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน

หลกัเกณฑก์ารประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั
สิทธิของผูถ้อืหุน้ 

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ
ตดัสนิใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัของบริษัทฯ

2. สทิธิขั1นพื1 นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื1 อขายหรือโอนหุ้น
กจิการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อแต่งตั1งหรือถอดถอนกรรมการ
ผู้สอบบัญชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษัท
บริคณห์สนธ ิการลดทุนหรือเพิ�มทุนและการอนุมตัริายการพิเศษ

3. ผู้ถอืหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธกีารในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที�เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการ
ประชุมตามเวลาอนัควร มีโอกาสซักถามกรรมการทั1งในที�ประชุมและส่งคาํถามล่วงหน้า
มสีทิธมิอบฉันทะให้ผู้อื�นเข้าร่วมประชุม

มหาชน)                                                      

 

รกัษาความน่าเชื�อถอืทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

ได้ให้ความสาํคัญกับการกาํกับดูแลกิจการที�ดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศสาํคัญที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี�ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสทิธปิระโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ลงทุนทั�วไปได้รับทราบข่าวสารที�สาํคญัอย่างรวดเรว็และเท่าเทยีมกนั 

มแีนวทางในการเปิดเผยข้อมูลสาํคัญที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด

ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทั1งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 ดงันี1  
กาํกบัดูแลให้มรีะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที�สาํคัญอย่างถูกต้อง 

มาตรฐานและแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวข้อง 
มคีวามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี1
มีแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการบริหารจัดการ

ปัญหาหรือมแีนวโน้มจะที�จะประสบปัญหาทางการเงิน 
เพื�อเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อสาธารณะในเวลาที�เหมาะสมและข้อมูลมีความถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนักลงทุน 
ส่งเสริมให้มกีารนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
ส่งเสริมให้มกีารจัดทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

ได้ให้ความสาํคญัต่อการดูแลให้ผู้ถอืหุ้นมกีารใช้สทิธิLและมีหน้าที�ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
ทั1งผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายย่อย ในฐานะผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตามหลักการกาํกับดูและกิจการที�ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ�งเป็นที�ยอมรับ
ตามหลักปฏบิตั ิดงันี1  

กาํกบัดูแลให้ผู้ถอืหุ้นได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องสาํคญัของบริษัทฯ 
กาํกบัดูแลให้การดาํเนินการเพื�อการประชุมผู้ถอืหุ้น ทั1งก่อนวันประชุมและในวันประชุม มคีวามพร้อมในทุกมติแิละดาํเนินการ

โปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ 
กาํกบัดูแลให้การเปิดเผยมตทิี�ประชุมผู้ถอืหุ้นและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน

หลกัเกณฑก์ารประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทั แอ็พพลาย ดีบ ีจํากดั (มหาชน

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั1งคณะกรรมการให้ทาํหน้าที�แทนตนและมีสิทธิในการ
ตดัสนิใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน

การซื1 อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ
การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อแต่งตั1งหรือถอดถอนกรรมการ

และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
อเพิ�มทุนและการอนุมตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

ผู้ถอืหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธกีารในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที�เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการ
มีโอกาสซักถามกรรมการทั1งในที�ประชุมและส่งคาํถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชุมและ

มสีทิธมิอบฉันทะให้ผู้อื�นเข้าร่วมประชุม 
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ทศสาํคัญที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสทิธปิระโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื�อให้ผู้ถือหุ้นและนัก

ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส 
และเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด

ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ทั1งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดย

 เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

มคีวามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี1  
มีแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการบริหารจัดการ ในกรณีที�บริษัทฯ ประสบ

เพื�อเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อสาธารณะในเวลาที�เหมาะสมและข้อมูลมีความถูกต้อง

ได้ให้ความสาํคญัต่อการดูแลให้ผู้ถอืหุ้นมกีารใช้สทิธิLและมีหน้าที�ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
ในฐานะผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในฐานะของ              

ตามหลักการกาํกับดูและกิจการที�ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ�งเป็นที�ยอมรับ โดย

มคีวามพร้อมในทุกมติแิละดาํเนินการ

กาํกบัดูแลให้การเปิดเผยมตทิี�ประชุมผู้ถอืหุ้นและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา 

มหาชน) 

การแต่งตั1งคณะกรรมการให้ทาํหน้าที�แทนตนและมีสิทธิในการ
จึงสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน 

การมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของ
การเข้าร่วมประชุมเพื�อใช้สทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อแต่งตั1งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั1ง

การกาํหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ

ผู้ถอืหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑแ์ละวิธกีารในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที�เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการ
มีโอกาสเสนอวาระการประชุมและ                 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

4. คณะกรรมการบริษัท ต้องตระหนักและให้ความสาํคัญถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้น
สทิธขิองผู้ถอืหุ้น 

แนวปฏิบติัในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
1. คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนหรื

ประชุมผู้ถอืหุ้น 
2. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ

ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที�ขอตามที�ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามั
การประชุมควรละเว้นการกระทาํใดๆ

3. คณะกรรมการบริษัท อาํนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�และควรละเ
การกระทาํใดๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
ยุ่งยากหรือมค่ีาใช้จ่ายมากเกนิไป สถานที�จัดประชุมผู้ถอืหุ้นสะดวกต่อการเดนิทาง

4. คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้
ให้ชัดเจนและแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
การส่งคาํถามล่วงหน้าดงักล่าวไว้บน 

5. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะในรปูแบบที�ผู้ถอืหุ้นสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีง
ได้และเสนอชื�อกรรมการอสิระอย่างน้อย

การดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้  
1. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้บริษัทฯ

และแสดงผล เพื�อให้การดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํได้รวดเรว็
2. กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นโดยผู้ถอืหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
3. ในการประชุมผู้ถอืหุ้นจัดให้มกีารลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณทีี�วาระนั1นมหีลายรายการ
4. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้บริษัทฯ

สามญัและวิสามญัผู้ถอืหุ้นและเปิดเผยใ
5. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคัญ

ได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรัพย์ เป็นต้น
6. ประธานในที�ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเหน็และตั1งคาํถามต่อที�ประชุม

ในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ได้ 
การจดัทํารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถ้อืหุน้

1. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ได้บันทึกการชี1 แจงขั1นตอนการลงคะแ
ดาํเนินการประชุม รวมทั1ง การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั1งประเดน็หรือซักถาม
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย
ประชุมและกรรมการที�ลาประชุมด้วย

2. บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น
ถดัไปบน website ของบริษัทฯ 

ในการประชุมผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2562 
ว่าเป็นสถานที�ที�สะดวกต่อการเดนิทาง เหมาะสมและเพียงพอต่อจาํนวนผู้ถอืหุ้นที�เข้าร่วมประชุม
หนังสอืมอบอาํนาจ แบบ ก, แบบ ข, แบบ ค
ประชุมด้วยตนเองได้และได้จัดทาํทั1งฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษ
ผู้ดาํเนินการส่งจดหมายไปถงึผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา
บนเวป็ไชตข์องบริษัทฯ ล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้นตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในครั1งนี1 ได้
จัดทาํหนังสอืนัดประชุมในรปูแบบ QR Code 

มหาชน)                                                      

 

ต้องตระหนักและให้ความสาํคัญถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้น ไม่กระทาํการใดๆ 

เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถอืหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วม

ดูแลให้บริษัทฯ มกีารให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที�และวาระการประชุมโดยมีคาํชี1 แจงและเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที�ขอตามที�ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุมควรละเว้นการกระทาํใดๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสของผู้ถอืหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ

อาํนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�และควรละเ
ที�เป็นการจาํกดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื�อออกเสยีงลงมติ

สถานที�จัดประชุมผู้ถอืหุ้นสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นต้น 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกาํหนดหลักเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหน้า

ให้ชัดเจนและแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  นอกจากนี1  บริษัทฯ
website ของบริษัทฯ ด้วย 

สนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะในรปูแบบที�ผู้ถอืหุ้นสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีง
ได้และเสนอชื�อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถอืหุ้น 

ส่งเสริมให้บริษัทฯ นาํเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้นทั1งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น
เพื�อให้การดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํได้รวดเรว็ ถูกต้องและแม่นยาํ 

กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นโดยผู้ถอืหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
ในการประชุมผู้ถอืหุ้นจัดให้มกีารลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณทีี�วาระนั1นมหีลายรายการ เช่น 

ส่งเสริมให้บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที�เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม
สามญัและวิสามญัผู้ถอืหุ้นและเปิดเผยให้ที�ประชุมทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม 

สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคัญ เช่น การทาํรายการเกี�ยวโยง
เป็นต้น เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลัง

นที�ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเหน็และตั1งคาํถามต่อที�ประชุม

การจดัทํารายงานการประชมุและการเปิดเผยมติการประชมุผูถ้อืหุน้ 
ได้บันทึกการชี1 แจงขั1นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที�ประชุมทราบก่อน

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั1งประเดน็หรือซักถาม นอกจากนี1  ได้บันทกึคาํถาม
ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้านและงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถึง บันทกึรายชื�อกรรมการผู้
ประชุมและกรรมการที�ลาประชุมด้วย 

เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น

2562 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมที�โรงแรมเมเปิล ตั1งอยู่ในเขตบางนา
เหมาะสมและเพียงพอต่อจาํนวนผู้ถอืหุ้นที�เข้าร่วมประชุม หนังสอืนัดประชุมได้จัดส่งและแนบ

ค และเอกสารประกอบคาํแนะนาํขั1นตอนสาํหรับการมอบอาํนาจในกรณไีม่สามารถมาร่วม
วยตนเองได้และได้จัดทาํทั1งฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษ โดยมอบหมายให้นายทะเบียนศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เป็น

ผู้ดาํเนินการส่งจดหมายไปถงึผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วันก่อนการประชุมและได้เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้นฉบบัสมบูรณ์
วันก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้นตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในครั1งนี1 ได้

QR Code เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและอาํนวยความสะดวกให้นักลงทุนเข้าถงึข้อมูลได้สะดวกรวดเรว็
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 อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน

รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วม

สถานที�และวาระการประชุมโดยมีคาํชี1 แจงและเหตุผลประกอบ
ญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระ                 

ที�เป็นการจาํกดัโอกาสของผู้ถอืหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
อาํนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�และควรละเว้น

การเข้าประชุมเพื�อออกเสยีงลงมติ ไม่ควรมีวิธกีารที�

โดยกาํหนดหลักเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหน้า                     
บริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์

สนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะในรปูแบบที�ผู้ถอืหุ้นสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีง

ลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้นทั1งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน

กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นโดยผู้ถอืหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ในเรื�องที�เกี�ยวข้องได้ 
 วาระการแต่งตั1งกรรมการ 

จัดให้มีบุคคลที�เป็นอสิระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม

การทาํรายการเกี�ยวโยง การทาํรายการ
ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลัง 

นที�ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเหน็และตั1งคาํถามต่อที�ประชุม

นนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที�ประชุมทราบก่อน
ได้บันทกึคาํถาม คาํตอบและผลการ

บันทกึรายชื�อกรรมการผู้เข้าร่วม

เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น ในวันทาํการ

ตบางนา กรงุเทพมหานครและถือ
หนังสอืนัดประชุมได้จัดส่งและแนบ

และเอกสารประกอบคาํแนะนาํขั1นตอนสาํหรับการมอบอาํนาจในกรณไีม่สามารถมาร่วม
โดยมอบหมายให้นายทะเบียนศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เป็น

วันก่อนการประชุมและได้เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้นฉบบัสมบูรณ์
วันก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้นตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในครั1งนี1 ได้

เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพและอาํนวยความสะดวกให้นักลงทุนเข้าถงึข้อมูลได้สะดวกรวดเรว็ 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

อกีทั1ง บริษัทฯ ได้ลดค่าใช้จ่ายได้อกีทางหนึ�งด้วยและใน
ความยุ่งยากในการใช้เอกสารแบบอเิลค็ทรอนิคสแ์ต่อย่างใด

การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุม่ต่างๆ  
1. คู่คา้และหรือเจา้หนี5   

1.1 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/
สงูสดุของบริษัทฯ และตั1งอยู่บนพื1นฐานของการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั1งสองฝ่าย

1.2 เงื�อนไขการคดัเลือกคู่ค้า มหีลักเกณฑก์ารคดัเลือกไว้เป็นลายลักษณอ์กัษรและได้แจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า
1.3 ใช้สนิค้าและบริการที�มลิีขสทิธิLถูกต้
1.4 จัดทาํรปูแบบสญัญาที�เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั
1.5 จัดให้มรีะบบการจัดการและตดิตามเพื�อให้มั�นใจว่ามกีารปฏบิตัติามสญัญาครบถ้วน

การทุจริตและคอร์รัปชั�นในทุกขั1นตอ
1.6 จ่ายเงินคู่ค้าให้ตรงเวลาและปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆ
1.7 ไม่แสวงหาข้อมูลที�เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธกีารที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม

ผู้บริหารของคู่แข่ง 
1.8 ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลความจริง
1.9 หลีกเลี�ยงสถานการณท์ี�ทาํให้เกดิวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

1.10 ใช้ข้อมูลที�เป็นจริง รายงานที�ถูกต้อง
ที�ได้ประโยชน์ทุกฝ่าย 

1.11 ปฏบิตัติามสญัญาหรือเงื�อนไขต่างๆ
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�งหรือมีเหตุทาํให้ผิดนัดชาํระหนี1
ข้อเทจ็จริง เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางที�แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตสุมผล

1.12 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที�เหมาะสม
ต่อเจ้าหนี1  

1.13 มุ่งมั�นในการรักษาสมัพันธภาพที�ยั�งยืนกบัเจ้าหนี1
2. ลูกคา้หรือลูกหนี5  

2.1 บริษัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ทาํงานและให้ความสาํคญัต่อลูกค้า
ไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื�นโดยมิชอบ
รายใหญ่อย่างเท่าเทยีม 

2.2 ส่งมอบสนิค้าที�มคุีณภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลูกค้าในราคาที�อ้างองิได้ในตลาด
2.3 ให้ข้อมูล ข่าวสารและคาํแนะนาํที�ถูกต้อง
2.4 ปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครัด

ทราบ เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
2.5 มกีระบวนการที�ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี�ยวกบัคุณภาพ

การตอบสนองการส่งมอบและการดาํเนินการอย่างถงึที�สดุเพื�อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเรว็
2.6 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้ามาเยี�ยมชมโรงงานและตรวจสอบระบบตามมาตรฐานต่

และให้อสิระในการตรวจสอบ ซึ�งบริษัทฯ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ข้อกาํหนดต่างๆ
ตอบสนองลูกค้าได้มากยิ�งขึ1น โดยในรอบปีที�ผ่านมาบริษัทฯ
เพื�อการแพทย์และได้ปรับปรุงข้อผิดพลาดต่างๆ
คาดว่าจะได้ผลในทางที�ด ี

มหาชน)                                                      

 

ได้ลดค่าใช้จ่ายได้อกีทางหนึ�งด้วยและในวันประชุมไม่พบผู้ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุมร้องเรียนหรือมีความเหน็ประเดน็
ความยุ่งยากในการใช้เอกสารแบบอเิลค็ทรอนิคสแ์ต่อย่างใด 

/หรือเจ้าหนี1 ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาคและเป็นธรรม
และตั1งอยู่บนพื1นฐานของการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั1งสองฝ่าย 

มหีลักเกณฑก์ารคดัเลือกไว้เป็นลายลักษณอ์กัษรและได้แจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า
ใช้สนิค้าและบริการที�มลิีขสทิธิLถูกต้องและไม่สนับสนุนสนิค้าหรือการกระทาํที�เป็นการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา
จัดทาํรปูแบบสญัญาที�เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 
จัดให้มรีะบบการจัดการและตดิตามเพื�อให้มั�นใจว่ามกีารปฏบิตัติามสญัญาครบถ้วน มรีะบบควบคุมภายใน
การทุจริตและคอร์รัปชั�นในทุกขั1นตอนของกระบวนการจัดซื1อจัดจ้าง 
จ่ายเงินคู่ค้าให้ตรงเวลาและปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆ ตามที�ตกลงไว้อย่างเคร่งครัดและไม่มค่ีาปรับจากการผดิสญัญา
ไม่แสวงหาข้อมูลที�เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธกีารที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนักงานหรือ

ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลความจริง 
หลีกเลี�ยงสถานการณท์ี�ทาํให้เกดิวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั1งปฏบิตัติามพันธะสญัญา

รายงานที�ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั1งอยู่บนพื1นฐานของความสมัพันธท์างธุรกิจ

ปฏบิตัติามสญัญาหรือเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึง ภาระผูกพันและหนี1 สนิที�อาจเกดิขึ1นในกรณีที�
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�งหรือมีเหตุทาํให้ผิดนัดชาํระหนี1  ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี1 ทราบโดยไม่ปก

เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางที�แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตสุมผล 
บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ

มุ่งมั�นในการรักษาสมัพันธภาพที�ยั�งยืนกบัเจ้าหนี1และให้ความเชื�อถอืซึ�งกนัและกนั 

มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ทาํงานและให้ความสาํคญัต่อลูกค้า พนักงานมคีวามกระตอืรือร้น มนีํ1าใจ สภุาพอ่อนใจและรักษาความลับของลูกค้
ไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื�นโดยมิชอบ รวมถึง ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้ารายใดๆ

ตรงตามข้อตกลงกบัลูกค้าในราคาที�อ้างองิได้ในตลาด สามารถแข่งขนัได้
ารและคาํแนะนาํที�ถูกต้อง เพียงพอและทนัเหตกุารณต่์อลูกค้า เพื�อให้ทราบเกี�ยวกบัสนิค้าและบริการ

ที�มต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที�ไม่สามารถปฏบิัติตามเงื�อนไขข้อใดได้
เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

บวนการที�ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี�ยวกบัคุณภาพ บริการ วิธใีช้งานให้คาํปรึกษาในด้านต่างๆ
การตอบสนองการส่งมอบและการดาํเนินการอย่างถงึที�สดุเพื�อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเรว็
เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้ามาเยี�ยมชมโรงงานและตรวจสอบระบบตามมาตรฐานต่างๆ ที�ลูกค้ามี

ซึ�งบริษัทฯ และพนักงานที�ถูกตรวจมโีอกาสได้ชี1 แจงข้อมูลโดยตรงและได้รับคาํแนะนาํที�ดี
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ ข้อกาํหนดต่างๆ เพื�อปรับปรุงพัฒนากระบวนการทาํงานและคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้

โดยในรอบปีที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบอย่างเข้มข้นจากลูกค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์
เพื�อการแพทย์และได้ปรับปรุงข้อผิดพลาดต่างๆ ให้ตรงตามมาตรฐานที�ลูกค้าต้องการและรอผลตอบรับจากลูกค้าซึ�ง
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วันประชุมไม่พบผู้ถือหุ้นที�เข้าร่วมประชุมร้องเรียนหรือมีความเหน็ประเดน็

มอภาคและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์
 

มหีลักเกณฑก์ารคดัเลือกไว้เป็นลายลักษณอ์กัษรและได้แจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า 
องและไม่สนับสนุนสนิค้าหรือการกระทาํที�เป็นการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา 

มรีะบบควบคุมภายใน เพื�อป้องกนั

ตามที�ตกลงไว้อย่างเคร่งครัดและไม่มค่ีาปรับจากการผดิสญัญา 
การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนักงานหรือ

รวมทั1งปฏบิตัติามพันธะสญัญา 
การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั1งอยู่บนพื1นฐานของความสมัพันธท์างธุรกิจ               

ภาระผูกพันและหนี1 สนิที�อาจเกดิขึ1นในกรณีที�      
ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี1 ทราบโดยไม่ปกปิด

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื�อมั�น                  

มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีทศันคติที�ดีในการ
สภุาพอ่อนใจและรักษาความลับของลูกค้า โดย

ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้ารายใดๆ ทั1งลูกค้ารายเล็ก                   

สามารถแข่งขนัได้ 
เพื�อให้ทราบเกี�ยวกบัสนิค้าและบริการ 

กรณีที�ไม่สามารถปฏบิัติตามเงื�อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า

วิธใีช้งานให้คาํปรึกษาในด้านต่างๆ รวมถึงความรวดเรว็ใน
การตอบสนองการส่งมอบและการดาํเนินการอย่างถงึที�สดุเพื�อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

ที�ลูกค้ามี โดยให้ได้รับความสะดวก
และพนักงานที�ถูกตรวจมโีอกาสได้ชี1 แจงข้อมูลโดยตรงและได้รับคาํแนะนาํที�ดี

เพื�อปรับปรุงพัฒนากระบวนการทาํงานและคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้
ได้รับการตรวจสอบอย่างเข้มข้นจากลูกค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์

ให้ตรงตามมาตรฐานที�ลูกค้าต้องการและรอผลตอบรับจากลูกค้าซึ�ง
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รับรองรายงานโดย  

ในการทํางานกับคู้ค้าหรือลูกค้า บริษัทฯ
ประเมินผลการทาํงานทั1งด้านคุณภาพและความพึงพอใจ
คุณภาพ อย่างน้อย 3 ปีต่อครั1ง ผลการเข้าตรวจของลูกค้าหรือการร้องขอให้มกีารปรับปรงุระบบการทาํงานต่างๆ
เป็นอย่างดจีากทั1งสองฝ่าย 

การปฏบิัติต่อคู่ค้า บริษัทฯ กม็ีนโยบายกาํหนดไว้ชัดเจนถึงวิธีการคัดเลือกผู้ขายและการประเมินผลด้านคุณภาพและบริการ
ของคู่ค้า ตามมาตรฐานที�ได้แจ้งล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปีและแจ้งผลให้ผู้ขายทราบเพื�อการพัฒนาการส่งมอบต่อไปแล
ประเมินไปวางแผนการตรวจสอบ ณ สถานที�ปฎิบัติงานของคู่ค้าและจากข้อมูล
จัดการสิ�งแวดล้อมและสทิธมินุษยชนในองคก์รเพิ�มมากขึ1นจากปีก่อน

สาํหรับคู่ค้าหรือลูกค้าที�มีการร่วมธุรกิจและเกี�ยวข้องกับทรัพย์สินทางปั
สญัญาที�เกี�ยวข้องจะไม่นาํผลประโยชน์หรือทรัพย์สนิทางปัญญาของคู่ค้าหรือลูกค้ามาใช้เพื�อประโยชน์ของตน

3. คู่แข่ง 
3.1 บริษัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อคู่แข่งอย่างชัดเจน
3.2 บริษัทฯ มนีโยบายเสรีทางการค้าและอยู่บนพื1นฐานที�เชื�อว่าคู่แข่งช่วยให้เกดิการพัฒนาทั1งมาตรฐานสนิค้าและบริการ

และนวัตกรรมใหม่เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ�มขึ1น
3.3 ไม่ทาํลายชื�อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการค้า
3.4 ไม่เข้าถงึสารสนเทศที�เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธกีารที�ไม่สจุริตหรือด้วยวิธกีารอื�นที�ไม่เหมาะสม

4. ผูม้ีส่วนไดเ้สียทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายและขั1นตอนการอนุมัติรายการที�เกี�ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื�อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ1นได้ 
4.1 พนกังาน 

4.1.1 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิัติเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที�ทาํงานแก่พนักงาน
การสร้างสภาพแวดล้อมในการทาํงานที�ดี
มีความสุข มีกิจกรรมประจําปีเช่นแข่งขันออกกําลังการ
ความสมัพันธอ์นัดต่ีอพนักงานทุกระดบั

4.1.2 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของพนักงานและเพื�อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร
ว่าจ้างบุคลากรที�มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื�อเข้ามาปฏบิัติงานและสมัพันธก์บัความต้องการและ
การเตบิโตของบริษัทฯ โดยจัดโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื�องให้มคีวามรู้ในระดบัสงู
และสามารถสร้างคนดคีนเก่งเพิ�มในองคก์ร

4.1.3 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที�เป็นรูปธรรมเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กบัพนักงานอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทยีมกนั ตลอดจนจัดให้
เช่น การจัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ
เสยีชีวิตหรือโอกาสในการคลอดลูก
มุ่งให้สภาพแวดล้อมที�สะดวกสบาย

4.1.4 บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยจัดทาํ
ศักยภาพเหมาะสมและตรงตามความต้องการของแต่ละแผนก
พนักงานปฏบิัติงานจนถึงผู้บริหารและกรรมการ
ทางทฤษฎแีละทางปฏบิตัเิพื�อให้เกดิทกัษะในการทาํงานรวมทั1งการจ้างงานในเงื�อนไขที�ยุตธิรรม

4.1.5 การให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการ
การทาํงานของพนักงานในการวัดความสามารถเพื�อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะและมีการวัดผลการ
ปฏบิัติงานเป็นดัชนีชี1 วัดผลงานโดยเริ�มจะนาํมาใช้ทุกกิจกรรมทาํงานและประยุกต์ใช้กบัทุกฝ่ายแผนกอย่างเตม็
ระบบในปี 2562 เพื�อให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและพนั

มหาชน)                                                      

 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ทั1งสองฝ่ายเข้ามามาพบปะตรวจสอบกระบวนการทาํงานและ
ประเมินผลการทาํงานทั1งด้านคุณภาพและความพึงพอใจ โดยลูกค้ารายสาํคัญจะมีกาํหนดการมาตรวจสอบกระบวนการทาํงานเชิง

ผลการเข้าตรวจของลูกค้าหรือการร้องขอให้มกีารปรับปรงุระบบการทาํงานต่างๆ

กม็ีนโยบายกาํหนดไว้ชัดเจนถึงวิธีการคัดเลือกผู้ขายและการประเมินผลด้านคุณภาพและบริการ
ตามมาตรฐานที�ได้แจ้งล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปีและแจ้งผลให้ผู้ขายทราบเพื�อการพัฒนาการส่งมอบต่อไปแล

สถานที�ปฎิบัติงานของคู่ค้าและจากข้อมูล พบว่า ทั1งลูกค้าและคู่ค้าให้ความสนใจในเรื�องการ
จัดการสิ�งแวดล้อมและสทิธมินุษยชนในองคก์รเพิ�มมากขึ1นจากปีก่อน 

สาํหรับคู่ค้าหรือลูกค้าที�มีการร่วมธุรกิจและเกี�ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาบริษัทฯ จะต้องทาํสัญญารักษาความลับและ
สญัญาที�เกี�ยวข้องจะไม่นาํผลประโยชน์หรือทรัพย์สนิทางปัญญาของคู่ค้าหรือลูกค้ามาใช้เพื�อประโยชน์ของตน

มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อคู่แข่งอย่างชัดเจน มจีริยธรรมและอยู่ในกรอบกฎหมาย
มนีโยบายเสรีทางการค้าและอยู่บนพื1นฐานที�เชื�อว่าคู่แข่งช่วยให้เกดิการพัฒนาทั1งมาตรฐานสนิค้าและบริการ

และนวัตกรรมใหม่เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ�มขึ1น 
ไม่ทาํลายชื�อเสยีงของคู่แข่งขนัทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง

ข้าถงึสารสนเทศที�เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธกีารที�ไม่สจุริตหรือด้วยวิธกีารอื�นที�ไม่เหมาะสม

ได้กาํหนดนโยบายและขั1นตอนการอนุมัติรายการที�เกี�ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื�อป้องกันความขัดแย้งทาง

มีนโยบายและแนวปฏบิัติเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที�ทาํงานแก่พนักงาน
การสร้างสภาพแวดล้อมในการทาํงานที�ด ีส่งเสริมให้พนักงานมสีขุภาพกายและสขุภาพจิตที�ดีและทาํงานได้อย่าง

มีกิจกรรมประจําปีเช่นแข่งขันออกกําลังการ จัดงานสังสรรค์ประจําปี
ความสมัพันธอ์นัดต่ีอพนักงานทุกระดบั 

ตระหนักถึงความสาํคัญของพนักงานและเพื�อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร
ว่าจ้างบุคลากรที�มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื�อเข้ามาปฏบิัติงานและสมัพันธก์บัความต้องการและ

โดยจัดโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื�องให้มคีวามรู้ในระดบัสงู
และสามารถสร้างคนดคีนเก่งเพิ�มในองคก์ร 

มีนโยบายและแนวปฏิบัติที�เป็นรูปธรรมเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กบัพนักงานอย่างเสมอ
ตลอดจนจัดให้มสีวัสดกิารต่างๆ เทยีบเคยีงกบัอตุสาหกรรมและครบตามกฎหมายกาํหนด

การจัดตั1งกองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ เงินช่วยเหลือพนักงงานหรือครอบครัว เมื�อบิดา
เสยีชีวิตหรือโอกาสในการคลอดลูก การตรวจสขุภาพประจาํปีและการทาํกจิกรรม
มุ่งให้สภาพแวดล้อมที�สะดวกสบาย สะอาดเหมาะสมต่อการทาํงานและเป็นที�ชื�นชมของผู้มาเยี�ยมเยือน

ให้ความสาํคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยจัดทาํ Training Roadmap 
ศักยภาพเหมาะสมและตรงตามความต้องการของแต่ละแผนก ฝ่ายโดยส่งเสริมพนักงานทุกระดั
พนักงานปฏบิัติงานจนถึงผู้บริหารและกรรมการ ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื�อพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทั1ง
ทางทฤษฎแีละทางปฏบิตัเิพื�อให้เกดิทกัษะในการทาํงานรวมทั1งการจ้างงานในเงื�อนไขที�ยุตธิรรม
การให้ผลตอบแทนที�เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการทาํงาน
การทาํงานของพนักงานในการวัดความสามารถเพื�อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะและมีการวัดผลการ
ปฏบิัติงานเป็นดัชนีชี1 วัดผลงานโดยเริ�มจะนาํมาใช้ทุกกิจกรรมทาํงานและประยุกต์ใช้กบัทุกฝ่ายแผนกอย่างเตม็

เพื�อให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและพนักงานมีความก้าวหน้าในงานที�ชัดเจน
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โอกาสให้ทั1งสองฝ่ายเข้ามามาพบปะตรวจสอบกระบวนการทาํงานและ
โดยลูกค้ารายสาํคัญจะมีกาํหนดการมาตรวจสอบกระบวนการทาํงานเชิง

ผลการเข้าตรวจของลูกค้าหรือการร้องขอให้มกีารปรับปรงุระบบการทาํงานต่างๆ ได้รับการสนับสนุน

กม็ีนโยบายกาํหนดไว้ชัดเจนถึงวิธีการคัดเลือกผู้ขายและการประเมินผลด้านคุณภาพและบริการ
ตามมาตรฐานที�ได้แจ้งล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปีและแจ้งผลให้ผู้ขายทราบเพื�อการพัฒนาการส่งมอบต่อไปและนาํผลจากการ

ทั1งลูกค้าและคู่ค้าให้ความสนใจในเรื�องการ

จะต้องทาํสัญญารักษาความลับและ
สญัญาที�เกี�ยวข้องจะไม่นาํผลประโยชน์หรือทรัพย์สนิทางปัญญาของคู่ค้าหรือลูกค้ามาใช้เพื�อประโยชน์ของตน 

มจีริยธรรมและอยู่ในกรอบกฎหมาย 
มนีโยบายเสรีทางการค้าและอยู่บนพื1นฐานที�เชื�อว่าคู่แข่งช่วยให้เกดิการพัฒนาทั1งมาตรฐานสนิค้าและบริการ 

ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง 
ข้าถงึสารสนเทศที�เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธกีารที�ไม่สจุริตหรือด้วยวิธกีารอื�นที�ไม่เหมาะสม 

ได้กาํหนดนโยบายและขั1นตอนการอนุมัติรายการที�เกี�ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื�อป้องกันความขัดแย้งทาง

มีนโยบายและแนวปฏบิัติเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที�ทาํงานแก่พนักงาน รวมถึง
ส่งเสริมให้พนักงานมสีขุภาพกายและสขุภาพจิตที�ดีและทาํงานได้อย่าง

ระจําปี เพื� อสร้างสามัคคีและ

ตระหนักถึงความสาํคัญของพนักงานและเพื�อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ สรรหาและ
ว่าจ้างบุคลากรที�มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื�อเข้ามาปฏบิัติงานและสมัพันธก์บัความต้องการและ

โดยจัดโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื�องให้มคีวามรู้ในระดบัสงู

มีนโยบายและแนวปฏิบัติที�เป็นรูปธรรมเกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กบัพนักงานอย่างเสมอ
เทยีบเคยีงกบัอตุสาหกรรมและครบตามกฎหมายกาํหนด 

เมื�อบิดา มารดาหรือสามี ภรรยา
การตรวจสขุภาพประจาํปีและการทาํกจิกรรม 5ส. ทุกพื1นที�ในบริษัทฯ เพื�อ
สะอาดเหมาะสมต่อการทาํงานและเป็นที�ชื�นชมของผู้มาเยี�ยมเยือน 

Training Roadmap เพื�อสร้างบุคลากรภายในให้มี
ฝ่ายโดยส่งเสริมพนักงานทุกระดับชั1น ตั1งแต่

ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื�อพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทั1ง
ทางทฤษฎแีละทางปฏบิตัเิพื�อให้เกดิทกัษะในการทาํงานรวมทั1งการจ้างงานในเงื�อนไขที�ยุตธิรรม 

ทาํงาน ด้วยการนาํระบบประเมินผล
การทาํงานของพนักงานในการวัดความสามารถเพื�อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะและมีการวัดผลการ
ปฏบิัติงานเป็นดัชนีชี1 วัดผลงานโดยเริ�มจะนาํมาใช้ทุกกิจกรรมทาํงานและประยุกต์ใช้กบัทุกฝ่ายแผนกอย่างเตม็

กงานมีความก้าวหน้าในงานที�ชัดเจน มีแรงจูงใจที�ดีใน



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

การพัฒนาการทาํงานและผลตอบแทนที�เชื�อมโยงกับการสร้างคุณค่าในแก่กิจการและสอดคล้องกับผลการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ 

4.1.6 การสร้างบรรยาศการทาํงานแบบมส่ีวนร่วมและการทาํงานเป็นทมี
คดิเหน็เกี�ยวกบังานที�ปฏบิตัไิด้อย่างทั�วถงึ

4.1.7 บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายด้านการเคารพสทิธมินุยชน
ชัดเจนในการไม่เลือกปฏบิตัิ
สทิธใินการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน
ข้อร้องเรียนเรื�องการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อย่างใด

4.1.8 การกาํกบัดูแลให้พนักงานปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ
การให้คําแนะนําแก่พนักงานเพื�อไม่ให้มีการกระทาํผิดกฎหมาย
แอลกอฮอล์ สารเสพตติและมกีารตรวจประเมนิแบบสุ่มเป็นระยะ
กเ็ข้าสู่การบาํบัดและปฏิบัติตามกฎของบริษัทฯ
กระทาํหรือเกี�ยวข้องกบัการทุจริตและคอร์รัปชั�น
เกี�ยวข้องตามคู่มือการแจ้งเบาะแสได้
คอร์รัปชั�นหรือการแจ้งข่าวในทางเสยีหายต่อธรุกจิ

4.1.9 พนักงานทุกคนมีหน้าที�ปกป้องและรักษาความลับอันเกี�ยวกับทรัพย์สินทางปัญาของบริษัทฯ
เหล่านั1นรั�วไหลและต้องไม่นาํทรัพย์สนิทางปัญญาประเภทต่างๆ
บุคคลอื�นโดยมไิด้รับอนุญาต

4.1.10 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกี
ปัญญาของผู้อื�นไม่ว่าทั1งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที�ไม่ได้รับอนุญาตจิากเจ้าของผลงาน

4.1.11 บริษัทฯ มกีฎระเบียบการห้ามเผยแพร่ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์
การส่งต่อข้อความผ่านทางอินเตอร์เนต็หรือการติดต่อสื�อสารอื�นๆ
ชื�อเสยีงหรือรบกวนผู้อื�นหรือการกระทาํไม่ที�ไม่สภุาพอย่างอื�นต่อบุคคลอื�นและห้ามมใิห้ผู้บริหารและพนักงานทุก
คนใช้ซอฟแวร์ที�ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย

4.2 สงัคมและส่วนรวม 
4.2.1 บริษัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อสงัคมัไว้อย่างชัดเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถึง

การปฏิบัติ โดยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระทาํการใดๆ
ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ�งแวดล้อมและสาธารณประโยชน์ต่างๆ
สิ�งแวดล้อมและมาตรฐานของการนิคมแห่งประเทศไทยที�ตั1งโรงงานการผลิตและสาํนักงาน
ข้อร้องเรียนจากเพื�อนบ้านหรือการนิคมในการละเมดิกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัต่ิางที�กล่าวมา

4.2.2 ไม่กระทาํการช่วยเหลือ 
4.3 ชมุชน 

4.3.1 บริษัทฯ ถอืว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ�งที�บริษัทฯ
อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู
ตามมาโดยตลอด บริษัทฯ
การตอบแทนสงัคม โดยในปี
โดยรอบของสถานตากอากาศบางปู

4.3.2 บริษัทฯ เป็นสมาชิกชมรมต่
เข้าร่วมกจิกรรมที�จัดเพื�อชุมชนและส่วนร่วมตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์

4.3.3 บริษัทฯ กาํหนดมาตรการป้องกันหรือแก้ไขและเมื�อเกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนอันเนื�องจากการ
ดาํเนินงานบริษัทฯ 

มหาชน)                                                      

 

การพัฒนาการทาํงานและผลตอบแทนที�เชื�อมโยงกับการสร้างคุณค่าในแก่กิจการและสอดคล้องกับผลการ
 ทั1งในระยะสั1นและระยะยาว 

การสร้างบรรยาศการทาํงานแบบมส่ีวนร่วมและการทาํงานเป็นทมี โดยเปิดโอกาสให้พนักงา
คดิเหน็เกี�ยวกบังานที�ปฏบิตัไิด้อย่างทั�วถงึ 

ได้กาํหนดนโยบายด้านการเคารพสทิธมินุยชน โดยการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและแนวปฏบิัติที�
ชัดเจนในการไม่เลือกปฏบิตั ิการให้โอกาสที�เท่าเทยีมกนัในการจ้งงานของสตรี ผู้พิการ
ทธใินการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรองของพนักงาน โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือ

ข้อร้องเรียนเรื�องการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อย่างใด 
การกาํกบัดูแลให้พนักงานปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัพนักงานอย่างเคร่งครัด

แก่พนักงานเพื�อไม่ให้มีการกระทาํผิดกฎหมาย บริษัทฯ มีกฎระเบียบห้ามพนักงานดื�ม
สารเสพตติและมกีารตรวจประเมนิแบบสุ่มเป็นระยะ เมื�อพบพนักงานคนใดมสีารเสพตดิในร่างกาย

กเ็ข้าสู่การบาํบัดและปฏิบัติตามกฎของบริษัทฯ รวมถึงการอบรมสื�อสารถึงพนักงานทุกระดับในการห้
กระทาํหรือเกี�ยวข้องกบัการทุจริตและคอร์รัปชั�น เมื�อพบเจอเหตุการณ์ทุจริตสามารถแจ้งข่าวสารถึงหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องตามคู่มือการแจ้งเบาะแสได้ ซึ�งในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการทุจริตและ
คอร์รัปชั�นหรือการแจ้งข่าวในทางเสยีหายต่อธรุกจิ 
พนักงานทุกคนมีหน้าที�ปกป้องและรักษาความลับอันเกี�ยวกับทรัพย์สินทางปัญาของบริษัทฯ
เหล่านั1นรั�วไหลและต้องไม่นาํทรัพย์สนิทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื�อ
บุคคลอื�นโดยมไิด้รับอนุญาต 
พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื�นและไม่นาํผลงานอันมีทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื�นไม่ว่าทั1งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที�ไม่ได้รับอนุญาตจิากเจ้าของผลงาน

มกีฎระเบียบการห้ามเผยแพร่ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ โดยห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทาํ
อความผ่านทางอินเตอร์เนต็หรือการติดต่อสื�อสารอื�นๆ ที�เป็นการก่อให้เกดิความเสียหาย

ชื�อเสยีงหรือรบกวนผู้อื�นหรือการกระทาํไม่ที�ไม่สภุาพอย่างอื�นต่อบุคคลอื�นและห้ามมใิห้ผู้บริหารและพนักงานทุก
คนใช้ซอฟแวร์ที�ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 

นโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อสงัคมัไว้อย่างชัดเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถึง
โดยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระทาํการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายต่อชื�อเสียงของประเทศ

สิ�งแวดล้อมและสาธารณประโยชน์ต่างๆ และปฏบิัติตามกฎระเบียบ
สิ�งแวดล้อมและมาตรฐานของการนิคมแห่งประเทศไทยที�ตั1งโรงงานการผลิตและสาํนักงาน
ข้อร้องเรียนจากเพื�อนบ้านหรือการนิคมในการละเมดิกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัต่ิางที�กล่าวมา

 สนับสนุนหรือยอมเป็นเครื�องมอืที�จะเกดิการหลีกเลี�ยงหรือการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย

ถอืว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ�งที�บริษัทฯ ต้องดูแลและอาํนวยความสะดวก ที�ตั1งบริษัทฯ
อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู มีหมู่บ้านรายรอบนิคมอุตสาหกรรมรบางปูทุกด้านของทางออก

ทฯ ให้ความร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการทาํกจิกรรมร่วมกบัชุมชนเพื�อเป็น
โดยในปี 2562 ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมโครงการปลูกป่าและทาํความสะอาดบริเวณ

โดยรอบของสถานตากอากาศบางปู เพื�อเพิ�มอากาศสะอาดให้กบัชุมชนอย่างยั�งยืน
เป็นสมาชิกชมรมต่างๆ ของการนิคมอุตสาหกรรมฯ สมาชิกองค์กรของจังหวัดสมุทรปราการ

เข้าร่วมกจิกรรมที�จัดเพื�อชุมชนและส่วนร่วมตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์
กาํหนดมาตรการป้องกันหรือแก้ไขและเมื�อเกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนอันเนื�องจากการ
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การพัฒนาการทาํงานและผลตอบแทนที�เชื�อมโยงกับการสร้างคุณค่าในแก่กิจการและสอดคล้องกับผลการ

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความ

โดยการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานและแนวปฏบิัติที�
ผู้พิการ ผู้สงูอายุและการยอมรับ

ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือ

ที�เกี�ยวข้องกบัพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมถึง
มีกฎระเบียบห้ามพนักงานดื�ม

เมื�อพบพนักงานคนใดมสีารเสพตดิในร่างกาย
รวมถึงการอบรมสื�อสารถึงพนักงานทุกระดับในการห้ามการ
เมื�อพบเจอเหตุการณ์ทุจริตสามารถแจ้งข่าวสารถึงหน่วยงานที�

ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการทุจริตและ

พนักงานทุกคนมีหน้าที�ปกป้องและรักษาความลับอันเกี�ยวกับทรัพย์สินทางปัญาของบริษัทฯ เพื�อมิให้ข้อมูล
ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื�อ

ยรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื�นและไม่นาํผลงานอันมีทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื�นไม่ว่าทั1งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที�ไม่ได้รับอนุญาตจิากเจ้าของผลงาน 

โดยห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทาํ
ที�เป็นการก่อให้เกดิความเสียหาย ทาํลาย

ชื�อเสยีงหรือรบกวนผู้อื�นหรือการกระทาํไม่ที�ไม่สภุาพอย่างอื�นต่อบุคคลอื�นและห้ามมใิห้ผู้บริหารและพนักงานทุก

นโยบายและแนวปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรับผดิชอบต่อสงัคมัไว้อย่างชัดเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถึง
ที�จะมีผลเสียหายต่อชื�อเสียงของประเทศ 

และปฏบิัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของมาตรฐาน
สิ�งแวดล้อมและมาตรฐานของการนิคมแห่งประเทศไทยที�ตั1งโรงงานการผลิตและสาํนักงาน ซึ�งตลอดมาไม่ได้รับ
ข้อร้องเรียนจากเพื�อนบ้านหรือการนิคมในการละเมดิกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัต่ิางที�กล่าวมา 

ดการหลีกเลี�ยงหรือการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 

ที�ตั1งบริษัทฯ และโรงงานการผลิต
มีหมู่บ้านรายรอบนิคมอุตสาหกรรมรบางปูทุกด้านของทางออก มีความเจริญ

ในการทาํกจิกรรมร่วมกบัชุมชนเพื�อเป็น
ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมโครงการปลูกป่าและทาํความสะอาดบริเวณ

เพื�อเพิ�มอากาศสะอาดให้กบัชุมชนอย่างยั�งยืน 
สมาชิกองค์กรของจังหวัดสมุทรปราการ เพื�อ                 

เข้าร่วมกจิกรรมที�จัดเพื�อชุมชนและส่วนร่วมตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ ์
กาํหนดมาตรการป้องกันหรือแก้ไขและเมื�อเกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนอันเนื�องจากการ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

4.4 สิ�งแวดลอ้ม 
4.4.1 บริษัทฯ ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม

รับรองที�ได้มาตรฐานจากทั�วโลก
4.4.2 พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ

สิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง
ภายนอกองคก์รอย่างเป็นระบบ

4.4.3 ให้ความร่วมมอืกบัส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการ
สิ�งแวดล้อม 

4.4.4 มกีารตอบสนองอย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพต่อเหตุ
มาจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ

4.4.5 ส่งเสริมให้พนักงานมจีิดสาํนึกและมคีวามรับผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมตลอดจน
การรณรงคก์ารอนุรักษ์การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
ประชาสัมพันธ์ อาทิ อินทราเน็ต
พนักงานเพื�อเพิ�มพูนความรู้และสื�อสารให้เป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนัทั1งองคก์ร

4.4.6 มกีารนาํเสนอผลการปฏบิตังิานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมในรู
ของคณะกรรมการสิ�งแวดล้อมต่อผู้บริหารระดับสูงและเผยแพร่ภายในองค์ก
สื�อสารต่อภายนอกด้วย 

การดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สงัคม
และผู้บริหารมีส่วนผลักดันให้เกดิกจิกรรมการสร้างจิตสาํนึกรักษาสิ�งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้ คุณค่า
ต่อเนื�อง โดยมกีารอบรมนโยบาย ถ่ายทอดความรู้นาํไปสู่การปฏบิัติ
เปิดไฟเท่าที�จาํเป็น การเปลี�ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยั
เลขที� 260  ซึ�งเป็นโรงงานที�ใช้พลังงานไฟฟ้ามากที�สุดของบริษัทฯ
ประหยัดจะนาํเสนอในครั1งต่อไป ด้านสังคมและชุมชน
ร่วมกับบริษัทฯ ในเขตการนิคมฯ โดยความต้องการส่วนใหญ่ต้องการให้มีการขับขี�ปลอดภัยและถนนสวย
การดาํเนินงานในเขตการนิคมอตุสาหกรรมต่อไป
ช่องทางการติดต่อของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเหน็ตรงถึงผู้รับผิดชอบ
ได้รับการรวบรวม กลั�นกรอง เพื�อรายงานต่อผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัท

 สาํนักเลขานุการบริษัท 
คุณวิจิตรา  ทบับุรี 
เบอร์โทร 02-709 4040 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
การดาํเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส

ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลสาํคญัที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ
ผ่านช่องทางที�เข้าถงึข้อมูลได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญของการกาํกบัดูแลกกิจการที�ดี
เปลี�ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
นักลงทุนทั�วไปได้รับทราบข่าวสารที�สาํคญัอย่างทนัเวลาและเท่าเทยีม
สาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด

มหาชน)                                                      

 

ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO14001:2015 จากบริษัท
รับรองที�ได้มาตรฐานจากทั�วโลก 
พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ เพื�อลดมลภาวะและผลกระทบต่อ

อง โดยมวีัตถุประสงค ์เป้าหมายแผนการปฏบิตัแิละการประเมินผลทั1งภายในองค์กรและ
ภายนอกองคก์รอย่างเป็นระบบ 
ให้ความร่วมมอืกบัส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการ พนักงานทุกส่วนในการสนับสนุนให้มีการรณรงค์รักษา

มกีารตอบสนองอย่างรวดเรว็และมีประสทิธภิาพต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนถ้าเป็นผล
มาจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ 
ส่งเสริมให้พนักงานมจีิดสาํนึกและมคีวามรับผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมตลอดจน
การรณรงคก์ารอนุรักษ์การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ค

อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ การอบรม การทาํกิจกรรม
พนักงานเพื�อเพิ�มพูนความรู้และสื�อสารให้เป็นแนวปฏบิตัเิดยีวกนัทั1งองคก์ร 
มกีารนาํเสนอผลการปฏบิตังิานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมในรู
ของคณะกรรมการสิ�งแวดล้อมต่อผู้บริหารระดับสูงและเผยแพร่ภายในองค์ก และจะพัฒนารูปแบบให้มีการ

  

สงัคม ชุมชม รวมถงึการลดละเลิกการใช้ทรัพยากรภายใต้นโยบายด้านสิ�งแวดล้อม
กดิกจิกรรมการสร้างจิตสาํนึกรักษาสิ�งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้ คุณค่า

ถ่ายทอดความรู้นาํไปสู่การปฏบิัติ การทาํกจิกรรม 5ส. การคัดแยกขยะก่อนทิ1ง
การเปลี�ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยัด การตดิตั1ง Solar cell บนหลังคาที�โรงงานผลิตเมด็พลาสติกพีวีซี

ซึ�งเป็นโรงงานที�ใช้พลังงานไฟฟ้ามากที�สุดของบริษัทฯ โดยได้ติดตั1งและส่งมอบงานในเดือนธันวาคม
ด้านสังคมและชุมชน บริษัทฯ ได้ร่วมประชุมรับฟังปัญหาและความต้องการของชุมชนรอบข้าง
โดยความต้องการส่วนใหญ่ต้องการให้มีการขับขี�ปลอดภัยและถนนสวย

การดาํเนินงานในเขตการนิคมอตุสาหกรรมต่อไป 

กาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเหน็ตรงถึงผู้รับผิดชอบ
เพื�อรายงานต่อผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัท ตามลาํดบัต่อไป

709 4040 ต่อ 1091,1092 

 หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์
คุณกนกวรรณ  คงธนาคมธญักจิ
เบอร์โทร 02-709 4040 

การดาํเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย
ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลสาํคญัที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ทั1งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที�มิใช่การเงินอย่างถูกต้อง

มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื 
ได้ให้ความสาํคัญของการกาํกบัดูแลกกิจการที�ดี โดยมีการเปิดเผยสารสนเทศสาํคัญที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี�ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื�อให้ผู้หุ้นและ
นักลงทุนทั�วไปได้รับทราบข่าวสารที�สาํคญัอย่างทนัเวลาและเท่าเทยีม บริษัทฯ มีแนวทางการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ

โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนด โดยผ่านช่องทางที�สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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จากบริษัท BSI บริษัทผู้ให้การ

เพื�อลดมลภาวะและผลกระทบต่อ
เป้าหมายแผนการปฏบิตัแิละการประเมินผลทั1งภายในองค์กรและ

พนักงานทุกส่วนในการสนับสนุนให้มีการรณรงค์รักษา

การณ์ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชนถ้าเป็นผล

ส่งเสริมให้พนักงานมจีิดสาํนึกและมคีวามรับผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมตลอดจน
ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ ผ่านสื�อ

การทาํกิจกรรม ประกาศข่าวต่าง ๆ ต่อ

มกีารนาํเสนอผลการปฏบิตังิานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมในรูปการรายงาน
และจะพัฒนารูปแบบให้มีการ

รวมถงึการลดละเลิกการใช้ทรัพยากรภายใต้นโยบายด้านสิ�งแวดล้อม กรรมการ
กดิกจิกรรมการสร้างจิตสาํนึกรักษาสิ�งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้ คุณค่า บริษัทฯ ได้ดาํเนินงาน

การคัดแยกขยะก่อนทิ1ง การใช้ซํ1า การปิด-
บนหลังคาที�โรงงานผลิตเมด็พลาสติกพีวีซี โรงงาน

โดยได้ติดตั1งและส่งมอบงานในเดือนธันวาคม 2562 ผลการ
งปัญหาและความต้องการของชุมชนรอบข้าง

โดยความต้องการส่วนใหญ่ต้องการให้มีการขับขี�ปลอดภัยและถนนสวย คลองใส ซึ�งจะมีแผน                        

กาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเหน็ตรงถึงผู้รับผิดชอบ ซึ�งข้อเสนอแนะต่างๆ จะ
ตามลาํดบัต่อไป โดยมช่ีองทางการตดิต่อดงันี1  

หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์
คงธนาคมธญักจิ 

709 4040 ต่อ 1093 

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั1ง
ทั1งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที�มิใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

ารเปิดเผยสารสนเทศสาํคัญที�มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื�อให้ผู้หุ้นและ               

งการเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ต่อ
โปร่งใสและเป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลักทรัพย์และตลาด

โดยผ่านช่องทางที�สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูล



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ต่างๆ ผ่านช่องทางเวบ็ไชตข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
รวมถงึเวบ็ไชตข์องบริษัทฯ ทั1งภาษาไทยและภาษาองักฤษ

1. คณะกรรมการบริษัท มนีโยบายให้บริษัทฯ มกีารดาํเนินงานด้วยความโปร่งใส
แก่ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั1งดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วนทนัเวลาและน่าเชื�อถือและทุกฝ่ายสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีบกนั ตามเกณฑข์องที�กาํหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัท
ในเวป็ไชตข์องบริษัท www.adb.co.th
56-2) แบบแสดงข้อมูลประจาํปี (รายงาน 
ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลนักลงทุนอื�น รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น ตลอดจนกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื�อ
ส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนได้มากที�สดุ

2. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และวิธีการที�ส ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด ตามมาตรา 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ
และตลาดหลักทรัพย์ 

3. จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทาํการนับแต่วันที�มีการซื1 อ ขาย โอนหรือโอนหลักทรัพย์นั1น ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการตาม
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกาํหนด ตามมาตรา 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ
บริษัท ในวันเดียวกับที�รายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื�อรวบรวมเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั1ง ซึ�งกาํหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื�อรับทราบรายงานการถอืครองหลั

4. บริษัทฯ กาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ช่วย
ผู้จัดการหรือเทยีบเท่าและผู้ปฏบิัติงานที�เกี�ยวข้อง ที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็นสาระสาํคัญ ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลง
ของราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซื1อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูล
เกี�ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือก
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างน้อยสามสบิ 
สาธารณชนและควรรออย่างน้อย 24 
เป็นสาระสาํคญันั1นต่อบุคคลอื�น  

5. บริษัทฯ กาํหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนาํข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ�งเริ�มตั1งแต่การตักเตือนเป็น
หนังสอื ตดัค่าจ้าง พักงานชั�วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้ออกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจากเจต
และความร้ายแรงของความผดินั1นๆ ทั1งนี1  บุคคลที�ฝ่าฝืนกระทาํความผดิยังอาจมโีทษตามกฎหมายที�ระบุไว้เช่นกนั

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ
adb_ir@adb.co.th หรือโทรศัพทม์ายังสาํนักงานที�เบอร์

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านสื�อสาธารณะแล้ว
ได้เป็นที�รู้ จักทั�วไป เปิดโอกาสให้นักลงทุนผู้ถือหุ้น
ความสมัพันธอ์นัดีต่อผู้ลงทุนผ่านกจิกรรมต่างๆ
Forum เป็นต้น โดยจะหมุนเวียนผู้บริหารระดับสงูในการมีส่วนร่วมตอบข้อซักถามของนั

มหาชน)                                                      

 

ผ่านช่องทางเวบ็ไชตข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ทั1งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี1  

คณะกรรมการบริษัท มนีโยบายให้บริษัทฯ มกีารดาํเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
แก่ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั1งดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วนทนัเวลาและน่าเชื�อถือและทุกฝ่ายสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีบกนั ตามเกณฑข์องที�กาํหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัท

www.adb.co.th ข่าวต่างๆ จะเสนอทั1งภาคภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น
รายงาน 56-1) งบการเงิน โครงสร้างการบริหารงาน โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างธุ

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลนักลงทุนอื�น รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น ตลอดจนกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื�อ
ส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนได้มากที�สดุ 
บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี�ยวกบัหน้าที�ในการจัดทาํและเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สาํนักงาน ก

วิธีการที�ส ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด ตามมาตรา 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั1งบทกาํหนดโทษเมื�อไม่ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ

ศ.2535 (รวมที�มกีารแก้ไขเพิ�มเตมิ) หรือประกาศสาํนักงาคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์

จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั

วันทาํการนับแต่วันที�มีการซื1 อ ขาย โอนหรือโอนหลักทรัพย์นั1น ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการตาม
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกาํหนด ตามมาตรา 

ศ. 2535 ทั1งนี1  กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสาํเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการ
บริษัท ในวันเดียวกับที�รายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื�อรวบรวมเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั1ง ซึ�งกาํหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื�อรับทราบรายงานการถอืครองหลั
บริษัทฯ กาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ช่วย
ผู้จัดการหรือเทยีบเท่าและผู้ปฏบิัติงานที�เกี�ยวข้อง ที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็นสาระสาํคัญ ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลง

องระงับการซื1อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูล
เกี�ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ช่วยผู้จัดการหรือเทยีบเท่า งดการซื1 อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างน้อยสามสบิ (30) วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ

 ชั�วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั1งห้าม

บริษัทฯ กาํหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนาํข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ�งเริ�มตั1งแต่การตักเตือนเป็น
หนังสอื ตดัค่าจ้าง พักงานชั�วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้ออกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจากเจต
และความร้ายแรงของความผดินั1นๆ ทั1งนี1  บุคคลที�ฝ่าฝืนกระทาํความผดิยังอาจมโีทษตามกฎหมายที�ระบุไว้เช่นกนั

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยผ่านทางเว็บไชต์ www.adb.co.th หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที�
หรือโทรศัพทม์ายังสาํนักงานที�เบอร์ 02-7094040 ต่อ 1403 คุณกนกวรรณ คงธนาคมธญักจิ

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านสื�อสาธารณะแล้ว บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกจิการรมในรูปแบบต่างๆ
เปิดโอกาสให้นักลงทุนผู้ถือหุ้นที�สนใจเข้าฟังความคิดเห็นของนักลงทุนได้โดยตรง

ความสมัพันธอ์นัดีต่อผู้ลงทุนผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting, 
โดยจะหมุนเวียนผู้บริหารระดับสงูในการมีส่วนร่วมตอบข้อซักถามของนักลงทุนและผู้สนใจทั�วไป
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ผ่านช่องทางเวบ็ไชตข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตรวจสอบได้ มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
แก่ผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั1งดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วนทนัเวลาและน่าเชื�อถือและทุกฝ่ายสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีบกนั ตามเกณฑข์องที�กาํหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ยังเผยแพร่

ข่าวต่างๆ จะเสนอทั1งภาคภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น รายงานประจาํปี (รายงาน 
งบการเงิน โครงสร้างการบริหารงาน โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างธุรกจิ 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลนักลงทุนอื�น รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น ตลอดจนกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื�อ

เกี�ยวกบัหน้าที�ในการจัดทาํและเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงการถือครอง

สาํนักงาน ก.ล.ต.”) ตามหลักเกณฑ์
วิธีการที�ส ํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด ตามมาตรา 59 แห่ง

รวมทั1งบทกาํหนดโทษเมื�อไม่ปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ
ประกาศสาํนักงาคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์

จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทาํและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และ

วันทาํการนับแต่วันที�มีการซื1 อ ขาย โอนหรือโอนหลักทรัพย์นั1น ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการตาม
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกาํหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งสาํเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการ
บริษัท ในวันเดียวกับที�รายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื�อรวบรวมเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั1ง ซึ�งกาํหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื�อรับทราบรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ กาํหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ช่วย
ผู้จัดการหรือเทยีบเท่าและผู้ปฏบิัติงานที�เกี�ยวข้อง ที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็นสาระสาํคัญ ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลง

องระงับการซื1อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูล
เกี�ยวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ 

ารเงินที�เป็นระดับผู้ช่วยผู้จัดการหรือเทยีบเท่า งดการซื1 อ
วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ

ชั�วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั1งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที�

บริษัทฯ กาํหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนาํข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ�งเริ�มตั1งแต่การตักเตือนเป็น
หนังสอื ตดัค่าจ้าง พักงานชั�วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้ออกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทาํ
และความร้ายแรงของความผดินั1นๆ ทั1งนี1  บุคคลที�ฝ่าฝืนกระทาํความผดิยังอาจมโีทษตามกฎหมายที�ระบุไว้เช่นกนั 

หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที� 
คงธนาคมธญักจิ  

ได้เข้าร่วมกจิการรมในรูปแบบต่างๆ เพื�อเปิดโอกาสให้บริษัท
ที�สนใจเข้าฟังความคิดเห็นของนักลงทุนได้โดยตรง ตลอดจนเป็นการสร้าง
Opportunity Day, Company Visit, Analyst Meeting, การออกบูธงาน Mai 

กลงทุนและผู้สนใจทั�วไป เพื�อให้ผู้บริหาร



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนักถึงความต้องการของผู้ลงทุนทั1งในประเทศและต่างประเทศด้วยตนเอง
เจ้าหน้าที�บริหาร ผู้อาํนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบญัชี

สาํหรับการสื�อสารภายในองค์กร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดทาํรายงานนักลงทุนสมัพันธ์
คาํถามและความเหน็ของผู้ลงทุนที�มีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ต่อไป  

ของกํานลัและเงินช่วยเหลือในการดําเนินธุรกิจ
การตัดสนิใจทางธุรกจิของบริษัทฯ จะยึดหลักกการในเรื�องของถูกต้องและชอบธรรม

สิ�งของที�มีมูลค่าใดๆ ต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้าที�ของรัฐไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ถูกต้อง รวมทั1งจะหลีกเลี�ยงการให้ในลักษณะใดๆ

อย่างไรกต็าม พนักงานอาจจะมกีารเลี1ยงรับรองหรือให้ของกาํนัลแก่ลูกค้าหรือผู้มาพบปะติดต่อได้ตามความเหมาะสมในบาง
กรณแีละโอกาส โดยการให้ของกาํนัลจะต้องมคีวามสมเหตผุลและไม่ขดักั

อนึ�ง บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
ร่วมมอืหรือเข้าร่วมกบัคู่ค้าต่างๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นตามความเหมาะสม
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั�น
จากเจ้าหน้าที�ของภาครัฐและเอกชน ทั1งทางตรงและทางอ้อมเพื�อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ�งโอกาสในการทาํธุรกจิหรือข้อได้เปรียบทางการ
แข่งขนัหรือใช้ประโยชน์ดงักล่าวอย่างเดด็ขาด
ทุจริตคอร์รัปชั�นอย่างแพร่หลายทั1วทั1งองคก์ร

การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายในและการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ
บริษัทฯ กาํหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็

คู่มือการเปิดเผยข้อมูลของ ADB (ADB Disclosure Handbook
ตาํแหน่งงานต้องปฏิบัติ เพื�อเป็นการจัดการภายในที�มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
มาตรการที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ การห้ามกรรมการผู้บริหาร
บริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อนเปิดเผยงบการเงิน
และภายใน 24 ชั�วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว
ผู้บริหาร เพื�อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
ชัดเจน สอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเที
การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทาํที�ไม่เหมาะสม
สทิธกิารกระทาํผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณ
รวมถึงมีนโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยตนเองได้
ความลับและเปิดเผยเท่าที�จาํเป็นโดยคาํนึงถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของผู้ร้องเรียนและผู้ที�ได้รับความเดอืดร้อนเสยีหายจะ
ได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการที�เหมาะสมและเป็นธรรม
ได้เผยแพร่บนเวป็ไซตข์องบริษัทฯ ในช่องทางนักลงทุนแล้วและแนวทางการรับเรื�องร้องเรียนบริษัทฯ

� ผูม้ีสิทธิรอ้งเรียน 
1. พนักงานที�พบเหน็การกระทาํที�ฝ่าฝืนก
2. พนักงานที�ถูกกลั�นแกล้งข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย

วิธกีารอนัไม่ชอบที�เกี�ยวเนื�องกบัสภาพการจ้างงาน
ในขั1นตอนการสบืสวนสอบสวนหรือรวบรวมข้อเทจ็จริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน
ถ้อยคาํหรือการให้ความร่วมมอืใดๆ

3. บุคคลลภายนอกที�ประสงคจ์ะร้องเรียนถงึการกระทาํอนัไม่ช
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ได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนักถึงความต้องการของผู้ลงทุนทั1งในประเทศและต่างประเทศด้วยตนเอง
ผู้อาํนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบญัชี ผู้อาํนวยการฝ่ายต่างๆ และเลขานุการบริษัท

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดทาํรายงานนักลงทุนสมัพันธ์
คาํถามและความเหน็ของผู้ลงทุนที�มีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื�อรายงานต่อผู้บริหาร เพื�อการปรับปรุงคุณภาพการทาํงาน

ของกํานลัและเงินช่วยเหลือในการดําเนินธุรกิจ 
จะยึดหลักกการในเรื�องของถูกต้องและชอบธรรม บริษัทฯ

ต่อลูกค้าหรือเจ้าหน้าที�ของรัฐไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื�อจูงใจหรือเป็นรางวัลสาํหรับการกระทาํใดๆ
ยงการให้ในลักษณะใดๆ เพื�อผลประโยชน์ทางธรุกจิ ซึ�งจะก่อให้เกดิภาพลักษณท์ี�ไม่ดต่ีอบริษัทฯ

พนักงานอาจจะมกีารเลี1ยงรับรองหรือให้ของกาํนัลแก่ลูกค้าหรือผู้มาพบปะติดต่อได้ตามความเหมาะสมในบาง
โดยการให้ของกาํนัลจะต้องมคีวามสมเหตผุลและไม่ขดักบักฎหมาย 

มีนโยบายชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การให้สนิบนหรือคอร์รัปชั�นไม่ว่ากรณีใดๆ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นตามความเหมาะสม พร้อมกนันี1  บริษัทฯ

ต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั�น การช่วยเหลือทางการเมือง
ทั1งทางตรงและทางอ้อมเพื�อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ�งโอกาสในการทาํธุรกจิหรือข้อได้เปรียบทางการ

ดขาด พร้อมกนันี1  ได้จัดให้มกีารสื�อสารและให้ความรู้ เกี�ยวกบัการปฏบิัติด้านการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั�นอย่างแพร่หลายทั1วทั1งองคก์ร 

การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายในและการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ  
กาํหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ในคู่มือจรรยาบรรณและ

ADB Disclosure Handbook) เป็นเสมือนข้อบังคับที�กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ
เพื�อเป็นการจัดการภายในที�มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ�งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

การห้ามกรรมการผู้บริหาร พนักงานและบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายใน
เดอืนก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี
หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมถึงการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและ

สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั�นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ
สอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทยีมกนั 

กาํหนดนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทาํที�ไม่เหมาะสม
สทิธกิารกระทาํผดิกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานการเงินที�ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที�เป็นข้อบกพร่องของบริษัทฯ

โดยผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้รับข้อร้องเรียนจะเกบ็ข้อมูลเป็น
ความลับและเปิดเผยเท่าที�จาํเป็นโดยคาํนึงถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของผู้ร้องเรียนและผู้ที�ได้รับความเดอืดร้อนเสยีหายจะ

วามเสยีหายด้วยกระบวนการที�เหมาะสมและเป็นธรรม โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื�องร้องเรียนฉบับเตม็
ในช่องทางนักลงทุนแล้วและแนวทางการรับเรื�องร้องเรียนบริษัทฯ ดาํเนินการดงันี1

พนักงานที�พบเหน็การกระทาํที�ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัหรือจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิของบริษัทฯ
ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ลดขั1นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงานหรือถูกเลือกปฏบิัติด้วย

วิธกีารอนัไม่ชอบที�เกี�ยวเนื�องกบัสภาพการจ้างงาน อนัเนื�องมาจากการที�ตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูลหรือจะให้ข้อมูลช่วยเหลือ
ในขั1นตอนการสบืสวนสอบสวนหรือรวบรวมข้อเทจ็จริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถงึการฟ้องคดี
ถ้อยคาํหรือการให้ความร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ  
บุคคลลภายนอกที�ประสงคจ์ะร้องเรียนถงึการกระทาํอนัไม่ชอบธรรมเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท
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ได้รับทราบความคิดเห็นและตระหนักถึงความต้องการของผู้ลงทุนทั1งในประเทศและต่างประเทศด้วยตนเอง ทั1งระดับประธาน
และเลขานุการบริษัท  

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดทาํรายงานนักลงทุนสมัพันธ์ รวบรวมสรุปประเดน็
เพื�อการปรับปรุงคุณภาพการทาํงาน

บริษัทฯ จะหลีกเลี�ยงการให้หรือเสนอ
เพื�อจูงใจหรือเป็นรางวัลสาํหรับการกระทาํใดๆ ที�ไม่

ซึ�งจะก่อให้เกดิภาพลักษณท์ี�ไม่ดต่ีอบริษัทฯ 
พนักงานอาจจะมกีารเลี1ยงรับรองหรือให้ของกาํนัลแก่ลูกค้าหรือผู้มาพบปะติดต่อได้ตามความเหมาะสมในบาง

การให้สนิบนหรือคอร์รัปชั�นไม่ว่ากรณีใดๆ และให้ความ
บริษัทฯ ได้กาํหนดให้กรรมการ 

การช่วยเหลือทางการเมือง การให้หรือรับสนิบน 
ทั1งทางตรงและทางอ้อมเพื�อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ�งโอกาสในการทาํธุรกจิหรือข้อได้เปรียบทางการ

ได้จัดให้มกีารสื�อสารและให้ความรู้ เกี�ยวกบัการปฏบิัติด้านการต่อต้านการ

นลายลักษณ์อกัษรไว้ในคู่มือจรรยาบรรณและ
เป็นเสมือนข้อบังคับที�กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ทุก

ซึ�งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
พนักงานและบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายใน ซึ1 อขายหลักทรัพย์ของ

ก่อนเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี
รวมถึงการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและ

มั�นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ ADB มีความถูกต้อง

กาํหนดนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระทาํที�ไม่เหมาะสม การถูกละเมิด
รายงานการเงินที�ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที�เป็นข้อบกพร่องของบริษัทฯ ได้ 

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเกบ็ข้อมูลเป็น
ความลับและเปิดเผยเท่าที�จาํเป็นโดยคาํนึงถงึความปลอดภัยและความเสยีหายของผู้ร้องเรียนและผู้ที�ได้รับความเดอืดร้อนเสยีหายจะ

โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื�องร้องเรียนฉบับเตม็
ดาํเนินการดงันี1  

ข้อบงัคบัหรือจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกจิของบริษัทฯ  
ให้ออกจากงานหรือถูกเลือกปฏบิัติด้วย

ให้ข้อมูลหรือจะให้ข้อมูลช่วยเหลือ
รวมไปถงึการฟ้องคด ีการเป็นพยาน การให้

อบธรรมเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 
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รับรองรายงานโดย  

� ผูร้บัขอ้รอ้งเรียน 
ผู้ร้องเรียน สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทาํความผดิต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
1. ผูร้อ้งเรียนภายในองคก์ร 

1.1 ผู้บงัคบับญัชาที�ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั
1.2 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEO)
1.3 กรรมการผู้จัดการ (MD) 
1.4 กรรมการคนหนึ�งคนใดของบริษัทฯ
1.5 สาํนักควบคุมภายใน 
1.6 แจ้งผ่าน E-mail: adb_cg@adb.co.th

ผู้จัดการ แผนกลูกค้าสมัพันธ์
1.7 กล่องรับความคดิเหน็ ที�ตดิตั1งบริเวณป้อมยามรักษาความปลอดภัยทุกสาขาของบริษัท

2. ผูร้อ้งเรียนภายนอกองคก์ร 
2.1 กรรมการคนหนึ�งคนใดของบริษัทฯ
2.2 แจ้งผ่าน E-mail: adb_cg@adb.co.th

ผู้จัดการ แผนกลูกค้าสมัพันธ์
2.3 เวป็ไซตข์องบริษัทฯ  http://adb.co.th/contact
2.4 ตดิต่อผ่านโทรศัพทห์มายเลข 

� ตดิต่อหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์
� ตดิต่อหน่วยงานควมคุมภายใน

� วิธีการรอ้งเรียน 
ในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสนั1นสามารถกระทาํได้โดยร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ�งดงัต่อไปนี1

1. ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจาหรือลายลักษณอ์กัษร
2. ร้องเรียนผ่านทาง E-mail Address

กรรมการผู้จัดการ แผนกลูกค้าสมัพันธ์
3. ร้องเรียนโดยทาํเป็นจดหมายถงึผู้รับที�ต้องการโดยส่งตามที�อยู่ของบริษัทฯ
4. ส่งเอกสารหลักฐานเรื�องที�ร้องเรียนผ่านกล่องความคิดเห็นที�ป้อมยามรักษาการณ์ของบริษัทฯ

ร้องเรียนโดยสาํนักควบคุมภายในและตวัแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคล
5. ในกรณทีี�ผู้ร้องเรียนเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ

ว่ามเีหตอุนัควรเชื�อว่ามกีารกระทาํที�เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย
ธรุกจิของบริษัทฯ 

ทั1งนี1  การร้องเรียนจะถอืเป็นความลับสงูสดุและผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ�งช่องทางและไม่จาํเป็นต้องเปิดเผย
ตวัตนผู้ร้องเรียน อย่างไรกด็ ีหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองจะทาํให้บริษัทฯ
ในเรื�องที�ร้องเรียนให้ทราบได้  

� การดาํเนินการเมื�อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน
บริษัทฯ ได้จัดทาํและประกาศใช้ขั1นตอนการดาํเนินงานตามนโยบายการับเรื�องร้องเรียน

ประกอบด้วยกระบวนการ ดงันี1  
1. การคัดกรองข้อร้องเรียน หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายทาํการพิจารณาข้อมูลที�สาํคัญตามนโนบายฯ

กรณีที�เป็นบัตรสนเท่ห์ หากข้อมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะได้รับการพิจารณาและรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสยีที�เป็น
ผู้รัองเรียนทราบ 

มหาชน)                                                      

 

สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทาํความผดิต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ดงัต่อไปนี1

ผู้บงัคบับญัชาที�ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั  
CEO)  

กรรมการคนหนึ�งคนใดของบริษัทฯ 

adb_cg@adb.co.th เมล์จะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
แผนกลูกค้าสมัพันธ ์แผนกบริหารงานบุคคล เลขานุการบริษัทและสาํนักควบคุมภายใน

ที�ตดิตั1งบริเวณป้อมยามรักษาความปลอดภัยทุกสาขาของบริษัท

กรรมการคนหนึ�งคนใดของบริษัทฯ 
adb_cg@adb.co.th เมล์จะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

แผนกลูกค้าสมัพันธ ์แผนกทรัพยากรบุคคล เลขานุการบริษัทและสาํนักควบคุมภายใน
http://adb.co.th/contact-us.php?lang=thai เลือกส่ง E-mail 

ตดิต่อผ่านโทรศัพทห์มายเลข 02-709 4040  
ตดิต่อหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์เบอร์ต่อ 1403   
ตดิต่อหน่วยงานควมคุมภายใน เบอร์ต่อ 1092  

ในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสนั1นสามารถกระทาํได้โดยร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ�งดงัต่อไปนี1

ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจาหรือลายลักษณอ์กัษร 
Address adb_cg@adb.co.th เมล์จะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ

แผนกลูกค้าสมัพันธ ์แผนกบริหารงานบุคคล เลขานุการบริษัทและสาํนักควบคุมภายใน
ร้องเรียนโดยทาํเป็นจดหมายถงึผู้รับที�ต้องการโดยส่งตามที�อยู่ของบริษัทฯ 
ส่งเอกสารหลักฐานเรื�องที�ร้องเรียนผ่านกล่องความคิดเห็นที�ป้อมยามรักษาการณ์ของบริษัทฯ
ร้องเรียนโดยสาํนักควบคุมภายในและตวัแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคล 
ในกรณทีี�ผู้ร้องเรียนเลือกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ต้องระบุรายละเอยีดข้อเทจ็จริงหรือหลักฐานที�ชัดเจนเพียงพอที�แสดงให้เหน็
ว่ามเีหตอุนัควรเชื�อว่ามกีารกระทาํที�เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ หรือจรรยาบรรณในการดาํเนิน

เรียนจะถอืเป็นความลับสงูสดุและผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ�งช่องทางและไม่จาํเป็นต้องเปิดเผย
หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองจะทาํให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผล การดาํเนินการหรือรายละเอยีดเพิ�มเติม

รดาํเนินการเมื�อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
ได้จัดทาํและประกาศใช้ขั1นตอนการดาํเนินงานตามนโยบายการับเรื�องร้องเรียน (Whistleblower Policy Procedure) 

หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายทาํการพิจารณาข้อมูลที�สาํคัญตามนโนบายฯ
หากข้อมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะได้รับการพิจารณาและรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสยีที�เป็น
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ดงัต่อไปนี1   

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการ
และสาํนักควบคุมภายใน 

ที�ตดิตั1งบริเวณป้อมยามรักษาความปลอดภัยทุกสาขาของบริษัทฯ 

ระธานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการ
เลขานุการบริษัทและสาํนักควบคุมภายใน 

mail ถงึผู้ที�เกี�ยวข้อง 

ในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสนั1นสามารถกระทาํได้โดยร้องเรียนต่อผู้รับข้อร้องเรียนคนใดคนหนึ�งดงัต่อไปนี1   

เมล์จะถูกส่งไปยังกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ษัทและสาํนักควบคุมภายใน 

ส่งเอกสารหลักฐานเรื�องที�ร้องเรียนผ่านกล่องความคิดเห็นที�ป้อมยามรักษาการณ์ของบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบเปิดกล่อง

ต้องระบุรายละเอยีดข้อเทจ็จริงหรือหลักฐานที�ชัดเจนเพียงพอที�แสดงให้เหน็
หรือจรรยาบรรณในการดาํเนิน

เรียนจะถอืเป็นความลับสงูสดุและผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ�งช่องทางและไม่จาํเป็นต้องเปิดเผย
การดาํเนินการหรือรายละเอยีดเพิ�มเติม

(Whistleblower Policy Procedure) 

หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายทาํการพิจารณาข้อมูลที�สาํคัญตามนโนบายฯ และขั1นตอนรวมถึง
หากข้อมูลมีเหตุผลและหลักฐานชัดเจนจะได้รับการพิจารณาและรายงานให้ผู้มีส่วนได้เสยีที�เป็น
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รับรองรายงานโดย  

2. การตรวจสอบข้อเทจ็จริง หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายพิจารณาจัดทาํรายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จริง
และข้อเสนอแนะ เสนอประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้อาํนวยการฝ่ายที�เกี�ยวข้อง

3. การพิจารณาสั�งการ ประธานกรรมการบริหารและผู้อาํนวยการฝ่ายที�เกี�ยวข้องและ
กรรมการย่อยชุดต่างๆ ที�เกี�ยวข้องสอบสวนสาํหรับข้อร้องเรียนที�มีมูล
ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

4. การรายงาน ข้อร้องเรียนที�ยุตแิล้ว
ติดต่อกลับ รวมทั1งรายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับท
หรือที�ไห้ความร่วมมอื  

บุคคลที�เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนด้วยความสจุริตหรือผู้ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
คุ้มครองตามหลักเกณฑแ์ละตามนโยบายการรับเรื�องร้องเรียน

1. บริษัทฯ จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้
2. หากกรณีที�มีความจําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลของผู้แจ้ง

ปลอดภัยและป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกดิขึ1นแก่ผู้แจ้งเบาะแสทุกคน
3. กรณีที�ผู้แจ้งเบาะแสเลง็เหน็ว่าตนอาจได้รับอนัตรายหรือความเดือดร้อนเสยีหายอนัเกดิจากการร้องเรียน

สามารถขอให้ทางบริษัทฯ กาํหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมได้หรือหากบริษัทฯ
มาตรการคุ้มครองโดยไม่ต้องรอให้ผู้ร้องเรียนร้องขอ
ความไม่ปลอดภัย 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�เกี�ยวข้องกับการกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการ
ถูกละเมิดสิทธ ิรายงานทางการเงินที�ไม่ถูกต้อง
ช่องทางดงักล่าวและเพื�อเป็นการป้องกนัไม่ให้เกดิกรณีการซื1 อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ
ห้ามซื1 อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)
ซื1 อขายหลักทรัพย์ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจาํรายไตรมาสและประจาํปีและช่วงเวลาหลังเปิดเผยงบฯ
24 ชั�วโมง รวมถงึช่วงเวลาอื�นที�บริษัทฯ จะกาํหนดเป็นครั1งคราว
ชัดเจนและไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารคนใดซื1อขายหุ้นในช่วงเวลาต้องห้ามดงักล่าว

ในรอบปี 2562 ที� ผ่านมา กรรการและผู้บริหารที�มีการซื1 อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
ต่อเลขานุการบริษัทหลังการซื1 อขายในทนัทแีละนาํส่งรายงานแบบรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เวลาที�กาํหนด 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามบังคับใช้และปรับปรุงนโยบายที�สาํคัญ
บริบทของบริษัท เรื�อง การกาํกบักจิการที�ด ีซึ�งยึดตาม
ดาํเนินงาน การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาชน)                                                      

 

หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายพิจารณาจัดทาํรายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จริง
เสนอประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้อาํนวยการฝ่ายที�เกี�ยวข้อง พิจารณาสั�งการตามความเหมาะสม

ประธานกรรมการบริหารและผู้อาํนวยการฝ่ายที�เกี�ยวข้องและ/หรือกรรมการบริหารความเสี�ยงหรือ
ที�เกี�ยวข้องสอบสวนสาํหรับข้อร้องเรียนที�มีมูล ตามข้อบังคับการทาํงานของบริษัทฯ

ข้อร้องเรียนที�ยุตแิล้ว จะรายงานให้ผู้มส่ีวนได้เสยีที�เป็นผู้ร้องเรียนทราบ ในกรณทีี�ผู้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูลการ
รวมทั1งรายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

บุคคลที�เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนด้วยความสจุริตหรือผู้ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
คุ้มครองตามหลักเกณฑแ์ละตามนโยบายการรับเรื�องร้องเรียน ดงันี1  

จะเกบ็ข้อมูลและตวัตนของผู้ที�ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที�ถูกร้องเรียนเป็นความลับ
หากกรณีที�มีความจําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลของผู้แจ้ง บริษัทฯ จะเปิดเผยเท่าที�จาํเป็นเท่านั1น
ปลอดภัยและป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกดิขึ1นแก่ผู้แจ้งเบาะแสทุกคน 

งเหน็ว่าตนอาจได้รับอนัตรายหรือความเดือดร้อนเสยีหายอนัเกดิจากการร้องเรียน
กาํหนดมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมได้หรือหากบริษัทฯ เห็นสมควรบริษัทฯ

มาตรการคุ้มครองโดยไม่ต้องรอให้ผู้ร้องเรียนร้องขอ หากเหน็ว่าเป็นเรื�องที�มีแนวโน้วที�จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือ

ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�เกี�ยวข้องกับการกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการ
รายงานทางการเงินที�ไม่ถูกต้อง การทุจริตและการคอร์รัปชั�นหรือระบบควบคุมภายในที�บกพร่องของบริษัทฯ

ช่องทางดงักล่าวและเพื�อเป็นการป้องกนัไม่ให้เกดิกรณีการซื1 อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ 
Blackout Period) ห้ามบุคคลที�บริษัทฯ กาํหนด กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที�เกี�ยวข้อ

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจาํรายไตรมาสและประจาํปีและช่วงเวลาหลังเปิดเผยงบฯ
จะกาํหนดเป็นครั1งคราว ซึ�งการแจ้งเตือนจะกาํหนดวันเริ�มจนถึ

ชัดเจนและไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารคนใดซื1อขายหุ้นในช่วงเวลาต้องห้ามดงักล่าว 
กรรการและผู้บริหารที�มีการซื1 อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ารซื1 อขายในทนัทแีละนาํส่งรายงานแบบรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

มีการติดตามบังคับใช้และปรับปรุงนโยบายที�สาํคัญ ให้มีความสอดคล้องกบักฎหมายและ
ซึ�งยึดตาม CG 2017 ทาํให้มส่ีวนต้องแก้ไขประมวลจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิัติในการ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น ทั1งนี1  ได้มกีารสื�อสารถงึพนักงานทุกระดบัให้นาํไปปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนั
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หน่วยงานที�ได้รับมอบหมายพิจารณาจัดทาํรายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จริง พร้อมความเหน็
พิจารณาสั�งการตามความเหมาะสม 

หรือกรรมการบริหารความเสี�ยงหรือ
ตามข้อบังคับการทาํงานของบริษัทฯ เพื�อให้เกิด

ในกรณทีี�ผู้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูลการ
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บุคคลที�เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนด้วยความสจุริตหรือผู้ที�ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการ

ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที�ถูกร้องเรียนเป็นความลับ 
จะเปิดเผยเท่าที�จาํเป็นเท่านั1น เพื�อเป็นการักษาความ

งเหน็ว่าตนอาจได้รับอนัตรายหรือความเดือดร้อนเสยีหายอนัเกดิจากการร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส
เห็นสมควรบริษัทฯ อาจกาํหนด

แนวโน้วที�จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือ

ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที�เกี�ยวข้องกับการกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณการ                   
วบคุมภายในที�บกพร่องของบริษัทฯ มายัง

 มีจดหมายแจ้งเตือน ช่วงเวลา
ผู้บริหารและผู้ที�เกี�ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว                  

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจาํรายไตรมาสและประจาํปีและช่วงเวลาหลังเปิดเผยงบฯ                 
ซึ�งการแจ้งเตือนจะกาํหนดวันเริ�มจนถึงวันที�สามารถซื1 อขายได้อย่าง

 ได้รายงานข้อมูลการซื1 อขาย                         
ารซื1 อขายในทนัทแีละนาํส่งรายงานแบบรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59) ได้ภายใน

ให้มีความสอดคล้องกบักฎหมายและ
ทาํให้มส่ีวนต้องแก้ไขประมวลจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิัติในการ

ได้มกีารสื�อสารถงึพนักงานทุกระดบัให้นาํไปปฏบิตัใินทศิทางเดยีวกนั พร้อมทั1ง



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม
บริษัทฯ ตระหนักถงึความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีทั1งหมด

ภายใต้กรอบคู่มอืจริยธรรมธรุกจิ (Code of Business Conduct) 
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
ผู้บริหารและพนักงาน ซึ�งมอีงคป์ระกอบที�สาํคญัจะต้องยึดถอืเป็นแนวทางปฏบิตัิ

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม
2. การต่อต้านการทุจริต  
3. การเคารพสทิธมินุษยชน  
4. การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม  
7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม  
8. การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม

ส่วนได้เสยี 
แนวปฏิบติัดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นอกจากการประกอบกจิการทางการค้าที�ได้มีการวางกรอบโครงสร้างการดาํเนินงานที�โปร่งใสและมีจรรยาบรรณพร้อมๆ
การมุ่งหวังให้ธรุกจิมกีารเจริญเตบิโตอย่างมั�นคงแล้ว
ส่วนได้เสยีทั1งหมดทั1งภายในองค์กรและในสังคม
ความเป็นอยู่ที�ดีอย่างยั�งยืน ทั1งนี1  ได้มีการกาํหนดนโยบายด้านความรับผิดต่อสงัคม
ตามมาตรฐานสากล ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิ
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนดแนวปฏบิตัิ

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ประกอบกจิการอยู่บนพื1นฐานความเป็นธรรม

บุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกิจการอื�นๆ
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการที�ธุรกิจจะเติบโตได้อย่างยั�งยืนและมีประสิทธิภาพนั1นจะต้องดาํเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีระบบ
การดาํเนินงานที�มมีาตรฐานและมกีารควบคุมที�ดโีดยบริษัทฯ
ใด ๆ ที�ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้าและหากปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการค้าข้อใดไม่ได้
หาแนวทางแก้ไขและไม่แสวงหาข้อได้เปรียบโดยมิชอบเหนือคู่แข่งทางธุรกิจ
โดยรวมของสังคม ในส่วนของตัวสินค้า บริษัทฯ
ไม่สมบูรณ์ของสนิค้า โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสนิค้าทุกตัวของบริษัทฯ
มนีโยบายอย่างเคร่งครัดในการรักษาข้อมูลของลูกค้าที�บริษัทฯ
เป็นข้อมูลที�ตามปกตวิิสยัจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มข้ีอร้องเรียนด้านคุณภาพสนิค้ากบัลูกค้าหรือผู้บริโภค
2. การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

บริษัทฯ มมีาตรการและการดาํเนินการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื�องและสนับสนุนให้ผู้บริหาร
เกิดขึ1นในบริษัทฯ และเลง็เห็นถึงความสาํคัญของกระบวนการต่
ต่อต้านคอร์รัปชั�นอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกาํหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อกาํหนดของกฎหมาย

จากการสื�อสารนโยบายในปี 2562 
มีส่วนร่วมโดยการส่งเอกสารหลักฐานโดยตรงถึงกรรมการ
ผู้จัดการแผนกบริหารทรัพยากรบุคคล เลขานุการบริษัท
รับความคิดเห็นตามสถานที�ต่างๆ ที�บริษัทฯ

มหาชน)                                                      

 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ระหนักถงึความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีทั1งหมด ทั1งภายในองค์กรและในสงัคม

Code of Business Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที�กาํหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการปฏิบัติสาํหรับ

ซึ�งมอีงคป์ระกอบที�สาํคญัจะต้องยึดถอืเป็นแนวทางปฏบิตั ิ8 ข้อดงัต่อไปนี1   
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

  

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม  ซึ� งได้จากการดาํเนินงานที�มีความรับผิดชอบต่อสังคม

 
นอกจากการประกอบกจิการทางการค้าที�ได้มีการวางกรอบโครงสร้างการดาํเนินงานที�โปร่งใสและมีจรรยาบรรณพร้อมๆ

การมุ่งหวังให้ธรุกจิมกีารเจริญเตบิโตอย่างมั�นคงแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถงึหน้าที�ความรับผดิชอบต่อสงัคม
ภายในองค์กรและในสังคม โดยให้ความสาํคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม

ได้มีการกาํหนดนโยบายด้านความรับผิดต่อสงัคม โดยมีหลักการปฏบิัติตามแนวกจิการเพื�อสงัคม
ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติในเรื�องความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการตามที�ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกาํหนดแนวปฏบิตั ิ8 ประการ ดงันี1  
การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

ประกอบกจิการอยู่บนพื1นฐานความเป็นธรรม มจีริยธรรม ซื�อสตัย์สจุริตและสมัพันธภาพที�ดีระหว่างกจิการซึ�
บุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกิจการอื�นๆ รวมทั1งธุรกิจคู่แข่งอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกัน

ตระหนักดีว่าการที�ธุรกิจจะเติบโตได้อย่างยั�งยืนและมีประสิทธิภาพนั1นจะต้องดาํเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีระบบ
ารดาํเนินงานที�มมีาตรฐานและมกีารควบคุมที�ดโีดยบริษัทฯ จะปฏบิตัต่ิอลูกค้า คู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์

ที�ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้าและหากปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการค้าข้อใดไม่ได้ บริษัทฯ จะรีบแจ้งแก่คู่ค้าทราบล่วงหน้า
ขและไม่แสวงหาข้อได้เปรียบโดยมิชอบเหนือคู่แข่งทางธุรกิจ มุ่งเน้นการแข่งขันที�เสรีและเป็นธรรมเพื�อประโยชน์

บริษัทฯ มีการเปิดให้ลูกค้าหรือคู่ค้าของบริษัทฯ สามารถทาํการร้องเรียนเกี�ยวกับความ
จะเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสนิค้าทุกตัวของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน

มนีโยบายอย่างเคร่งครัดในการรักษาข้อมูลของลูกค้าที�บริษัทฯ ได้รับรู้มาอนัเนื�องมาจากการดาํเนินธุรกจิ
ยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่การเปิดเผยนั1นเป็นการเปิดเผยตามหน้าที�ทางกฎหมาย

ไม่มข้ีอร้องเรียนด้านคุณภาพสนิค้ากบัลูกค้าหรือผู้บริโภค เกี�ยวกบัการประกอบกจิการที�ไม่เป็นธรรม

มมีาตรการและการดาํเนินการเพื�อป้องกนัต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มงวด โดยบริษัทฯ ยึดหลักการปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื�องและสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลต่างๆ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องตระหนักถึงการทุจริตที�อาจ

และเลง็เห็นถึงความสาํคัญของกระบวนการต่อต้านการทุจริต โดยจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกาํหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกับการ

ข้อบงัคบัและข้อกาํหนดของกฎหมาย 
2562 เรื�องการต่อต้านการทุจริตและการแจ้งเบาะแสต่างๆ ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

มีส่วนร่วมโดยการส่งเอกสารหลักฐานโดยตรงถึงกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ผู้อาํนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี
เลขานุการบริษัท โดยใช้ช่องทางจดหมาย จดหมายอิเล็คทรอนิกส์

ที�บริษัทฯ จัดหาไว้ให้เพื�อให้ผู้พบเห็นเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั�น
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ทั1งภายในองค์กรและในสงัคม 
และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�น โดยบริษัทฯ  ได้ยึดเอา

ที�กาํหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการปฏิบัติสาํหรับ

ซึ�งได้จากการดาํเนินงานที�มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดล้อมและผู้ม ี                  

นอกจากการประกอบกจิการทางการค้าที�ได้มีการวางกรอบโครงสร้างการดาํเนินงานที�โปร่งใสและมีจรรยาบรรณพร้อมๆ กบั
ยังตระหนักถงึหน้าที�ความรับผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและกลุ่มผู้มี

โดยให้ความสาํคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสงัคม เพื�อพัฒนาวิถีชีวิตและ
โดยมีหลักการปฏบิัติตามแนวกจิการเพื�อสงัคม

จและแนวปฏิบัติในเรื�องความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการตามที�ตลาด

ซื�อสตัย์สจุริตและสมัพันธภาพที�ดีระหว่างกจิการซึ�งรวมถึง
รวมทั1งธุรกิจคู่แข่งอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกัน 

ตระหนักดีว่าการที�ธุรกิจจะเติบโตได้อย่างยั�งยืนและมีประสิทธิภาพนั1นจะต้องดาํเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีระบบ                
ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์

จะรีบแจ้งแก่คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื�อร่วมกนั
มุ่งเน้นการแข่งขันที�เสรีและเป็นธรรมเพื�อประโยชน์

สามารถทาํการร้องเรียนเกี�ยวกับความ                
อย่างถูกต้องครบถ้วน นอกจากนี1  บริษัทฯ                

ได้รับรู้มาอนัเนื�องมาจากการดาํเนินธุรกจิ โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
เว้นแต่การเปิดเผยนั1นเป็นการเปิดเผยตามหน้าที�ทางกฎหมาย 

เกี�ยวกบัการประกอบกจิการที�ไม่เป็นธรรม 

ยึดหลักการปฏบิตัติามนโยบาย
ที�มีส่วนเกี�ยวข้องตระหนักถึงการทุจริตที�อาจ

โดยจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกาํหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกับการ

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย                          
ผู้อาํนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและบัญชี 

จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ โทรศัพท์หรือกล่อง                       
จัดหาไว้ให้เพื�อให้ผู้พบเห็นเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั�น ได้รับความไม่เป็นธรรม                           



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ในเรื�องต่างๆ ตลอดปีที�ผ่านมารวมถึงการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทั1งจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชี
บริษัทฯ ยังไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริตแต่อย่างใ

เมื�อวันที� 8 มีนาคม 2562 บริษัทฯ
คอร์รัปชั�นให้มคีวามตระหนักและยึดมั�นในการปฏบิตัติามนโยบาย
ทางอ้อมอย่างเคร่งครัด 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการเคารพปกป้องสทิธมินุษยชน

พนักงานด้วยกนัเอง ชุนชน และสงัคมรอบข้าง
ความเสมอภาพและเท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธมินุษยชนไม่ว่าในรปูแบบใดๆ
เชื1 อชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ หรือสภาวะทางร่างกาย
สทิธมินุษยชน ไม่ว่าจะเป็นการใช้แรงงานเดก็
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพยิ�งขึ1น บริษัทฯ จึงมกีารส่
ร้องเรียนเกี�ยวกบัการถูกละเมิดสิทธิของตนหากมีการกระทาํของบริษัทฯ
สร้างความเดือดร้อนให้แก่บุคคลใดๆ ในชุมชนและสังคม
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ปฏบิัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและไม่พบการแจ้งร้องเรียนเกี�ยวกับการถูกละเมิดสิทธิหรือสร้างความ
เดอืดร้อนให้กบับุคคลในองคก์รหรือชุมชนแต่อย่างใด

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ยึดถือหลักในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามความคุ้มครองของ
กฎหมาย โดยบริษัทฯ มีการดาํเนินการตามกฎหมาย
รวมถึงการส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในที�ทาํงาน
มาตรฐานการครองชีพของพนักงาน อาทเิช่น
รักษาความปลอดภัยและสุขอนามัยที�ดีในการทาํงาน
ความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม การแต่งตั1งโยกย้าย
และถูกกฎหมาย และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคดิเหน็

บริษัทฯ ปฏบิตักิบัพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม
ศักยภาพในการทาํงานเพิ�มขึ1น โดยในปี 2562 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการประกอบธุรกิจโดยก

ดงัต่อไปนี1  
5.1 มุ่งมั�นที�จะพัฒนาสนิค้าเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
5.2 ให้ข้อมูลเกี�ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ทั1งหมดของบริษัทฯ

ตดัสนิใจโดยปราศจากการกล่าวอ้างเกนิความจริงทั1งในการโฆษณาหรือการสื�อสารทางช่องทางอื�น
5.3 ปฏบิตัต่ิอลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื�องของสนิค้าหรือการให้บริการหลังการขาย

ของลูกค้า 

มหาชน)                                                      

 

งการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทั1งจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชี
การแจ้งเบาะแสการทุจริตแต่อย่างใด 

บริษัทฯ มีการสื�อสารภายใน โดยผู้บริหารและพนักงานร่วมปฏิญาณตนต่อต้านการทุจริต
ะยึดมั�นในการปฏบิตัติามนโยบาย โดยไม่เข้าไปเกี�ยวข้องกบัการทุจริตและคอร์รัปชั�นทางทางตรงและ

     

ตระหนักถงึความสาํคญัของการเคารพปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัต่ิอผู้ที�มส่ีวนเกี�ยวข้องไม่ว่าจะเป็นระหว่าง
และสงัคมรอบข้าง โดยบริษัทฯให้ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ซึ�งต้องได้รับการปฏบิัติด้วย

ไม่ละเมดิสทิธมินุษยชนไม่ว่าในรปูแบบใดๆ ไม่เลือกปฏบิัติไม่ว่าจะเป็นเรื�องของความแตกต่างทาง
หรือสภาวะทางร่างกาย ฯลฯ ไม่ให้ธุรกจิของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการละเมิด

ไม่ว่าจะเป็นการใช้แรงงานเดก็ การใช้กาํลังบังคับแรงงานหรือการคุกคามทางเพศ เพื�อให้การเคารพสิทธิมนุษยชน
จึงมกีารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชนและสงัคมร่วมกนัแสดงความคดิเหน็หรือ

ร้องเรียนเกี�ยวกบัการถูกละเมิดสิทธิของตนหากมีการกระทาํของบริษัทฯ หรือบุคลากรในบริษัทฯที�เข้าข่ายเป็นการละเมิดสทิธิหรือ
ในชุมชนและสังคม ทั1งนี1 ผู้พบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าวสามารถร้องเรียนผ่านการติดต่อแผนก

ปฏบิัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและไม่พบการแจ้งร้องเรียนเกี�ยวกับการถูกละเมิดสิทธิหรือสร้างความ
เดอืดร้อนให้กบับุคคลในองคก์รหรือชุมชนแต่อย่างใด 

รรม 

ยึดถือหลักในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามความคุ้มครองของ
มีการดาํเนินการตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลเพื�อให้เกิดความมั�นคงสงบสุข

รวมถึงการส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในที�ทาํงาน พร้อมทั1งจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมถึงจัดให้มีการดูแล
อาทเิช่น การจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆสาํหรับพนักงานตามที�กฎหมายกาํหนด

รักษาความปลอดภัยและสุขอนามัยที�ดีในการทาํงาน มาตรการป้องกนัการเกดิอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสาํนักด้าน
การแต่งตั1งโยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานอยู่บนพื1นฐานของความเป็นธรรม

และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคดิเหน็ ร้องเรียนเกี�ยวกบัการปฏบิตังิานต่อแผนกทรัพยากรบุคคล

กบัพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม มีการส่งเสริมให้ความรู้  จัดอบรมทั1งภายนอกและภายในเพื�อให้พนักงานมี
2562 บริษัทฯ ไม่มกีรณพิีพาทแรงงานใดๆ กบัพนักงานในบริษัทฯ

มีความมุ่งมั�นในการประกอบธุรกิจโดยการผลิตสินค้าให้มีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการดาํเนินงาน

มุ่งมั�นที�จะพัฒนาสนิค้าเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ให้ข้อมูลเกี�ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ทั1งหมดของบริษัทฯ ต่อลูกค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอเพื�อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการ

การกล่าวอ้างเกนิความจริงทั1งในการโฆษณาหรือการสื�อสารทางช่องทางอื�น
ปฏบิตัต่ิอลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื�องของสนิค้าหรือการให้บริการหลังการขาย โดยไม่เลือกปฏบิัติและไม่เปิดเผยข้อมูล
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งการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทั1งจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชี

โดยผู้บริหารและพนักงานร่วมปฏิญาณตนต่อต้านการทุจริต
โดยไม่เข้าไปเกี�ยวข้องกบัการทุจริตและคอร์รัปชั�นทางทางตรงและ

 

โดยการปฏบิตัต่ิอผู้ที�มส่ีวนเกี�ยวข้องไม่ว่าจะเป็นระหว่าง
โดยบริษัทฯให้ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ซึ�งต้องได้รับการปฏบิัติด้วย

ไม่เลือกปฏบิัติไม่ว่าจะเป็นเรื�องของความแตกต่างทาง
ไม่ให้ธุรกจิของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการละเมิด

เพื�อให้การเคารพสิทธิมนุษยชน
ชุมชนและสงัคมร่วมกนัแสดงความคดิเหน็หรือ

หรือบุคลากรในบริษัทฯที�เข้าข่ายเป็นการละเมิดสทิธิหรือ
ารณ์ดังกล่าวสามารถร้องเรียนผ่านการติดต่อแผนก

ปฏบิัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและไม่พบการแจ้งร้องเรียนเกี�ยวกับการถูกละเมิดสิทธิหรือสร้างความ

ยึดถือหลักในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามความคุ้มครองของ
และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลเพื�อให้เกิดความมั�นคงสงบสุข 

พร้อมทั1งจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมถึงจัดให้มีการดูแล
การจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆสาํหรับพนักงานตามที�กฎหมายกาํหนด จัดให้มีการ

สร้างให้พนักงานมีจิตสาํนักด้าน
การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานอยู่บนพื1นฐานของความเป็นธรรม

ร้องเรียนเกี�ยวกบัการปฏบิตังิานต่อแผนกทรัพยากรบุคคล 

จัดอบรมทั1งภายนอกและภายในเพื�อให้พนักงานมี
กบัพนักงานในบริษัทฯ 

ารผลิตสินค้าให้มีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการดาํเนินงาน

เพียงพอเพื�อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการ
การกล่าวอ้างเกนิความจริงทั1งในการโฆษณาหรือการสื�อสารทางช่องทางอื�น ๆ กบัลูกค้า 

โดยไม่เลือกปฏบิัติและไม่เปิดเผยข้อมูล
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รับรองรายงานโดย  

5.4 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาที�เกดิจากสนิค้าหรือบ
ลูกค้าและบริษัทฯ สามารถนาํข้อมูลดงักล่าวมาใช้เพื�อพัฒนาสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ

5.5 วิจัยและพัฒนาสินค้าและคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื�องเพื�อตรงตามความต้องการของลูกค้าและเพื�อเพิ�มมู
ทางธรุกจิ 

ทั1งนี1  ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มกีรณพิีพาทกบัลูกค้าหรือผู้บริโภคแต่อย่างใด
6. การดูแลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบด้วยความตระหนักว่าบริษัทฯ
ที�จะพัฒนาสงัคมและสิ�งแวดล้อมไปพร้อมๆ
คาํนึงถงึสภาพสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญัและกาํหนดให้มกีารกาํจัดของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
และชุมชนข้างเคยีง นอกจากนี1  บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้
สิ�งแวดล้อมและสงัคมผ่านการรณรงคภ์ายในองคก์รและกจิกรรมต่างๆ
น้อยที�สดุและมีการนาํทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่
ต่าง ๆ 

ในปี 2562 บริษัทฯ จัดเตรียมพื1 นที�บ้านขยะ
ในการคัดแยกขยะและเพิ�มมูลค่าขยะจากการคัดแยกขยะ
เข้าบริษัทฯ เช่น ขวดพลาสติก กระดาษ เป็นต้น
5ส. และระบบสิ�งแวดล้อม (ISO 14001
ปลูกจิตสาํนึกและปลูกฝังทัศนคติที�ดีในการดูแลสภาพแวดล้อมทั1งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ของพนักงานทุกระดับและส่งเสริมการมี ส่วนร่วมและ
ความสามคัคใีนหมู่พนักงาน รวมถงึเสริมสร้างภาพลักษณท์ี�ดใีห้แก่องคก์ร

7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
บริษัทฯ ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ�งของชุมชนโดยมีนโยบายการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยการมุ่งมั�น

พัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั�งยืนควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่สิ�งแวดล้
แผนการดาํเนินงานเพื�อรับผดิชอบต่อสงัคม ได้แก่
สนับสนุนและช่วยเหลือทุนทรัพย์ให้กบัโรงเรียนและเดก็ด้อยโอกาสในชุมชน
จังหวัดชลบุรี โรงเรียนหนองนํ1าขาวเจริญราษฎร์
ทุนการศึกษาบุตรพนักงานเรียนด ีสวัสดกิารห้องพยาบาล
อย่างเคร่งครัด 

ในปี 2562 บริษัทฯ มนีโยบายรับสมคัรพนักงาน
อันดับแรกและร่วมสนับสนุนของขวัญและกิจกรรมวันเดก็ให้โรงเรียนในเขตชุมชนในพื1 นที�การนิคมอุตสาหกรรมและในจังหวัด
สมุทรปราการ 

8. การนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั1งในระดับกระบวนการทาํงานในองค์กรและในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร

หมายถงึ การทาํสิ�งต่างๆ ด้วยวิธใีหม่ๆ และให้รวมถงึการเปลี�ยนแปลงทางการผลิตหรือแนวคดิเพื�อสร้างมูลค่า
การเป็นนวัตกรรมนั1น คอื การสร้างความเปลี�ยนแปลงในทางบวกเพื�อทาํให้สิ�งต่างๆ
เผยแพร่นวัตกรรมจึงถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างหนึ�ง
รับทราบทั1งทางตรงและทางอ้อมหรือผ่านช่องทางการสื�อสารต่างๆ
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ได้อย่างทั�วถงึ 

นอกจากที�กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะดาํเนินการสร้างความคดิหรือค้นหาความรู้ ใหม่ๆ
รับรู้มาก่อนโดยเป็นความรู้ที�ครอบคลุมทั1งทางธรุกจิ
หรือก่อให้เกดิประโยชน์แก่สงัคมในวงกว้างต่อไป

มหาชน)                                                      

 

เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถแจ้งถงึปัญหาที�เกดิจากสนิค้าหรือบริการที�ไม่เหมาะสมเพื�อที�จะได้ปรับปรุงแก้ไขสนิค้าให้แก่
สามารถนาํข้อมูลดงักล่าวมาใช้เพื�อพัฒนาสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ

วิจัยและพัฒนาสินค้าและคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื�องเพื�อตรงตามความต้องการของลูกค้าและเพื�อเพิ�มมู

ไม่มกีรณพิีพาทกบัลูกค้าหรือผู้บริโภคแต่อย่างใด 

ให้ความสาํคญักบัชุมชนและสงัคมโดยรอบด้วยความตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ�งของสงัคมและมีความประสงค์
วดล้อมไปพร้อมๆ กบัชุมชนควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกจิ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการประกอบธุรกจิโดย

คาํนึงถงึสภาพสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญัและกาํหนดให้มกีารกาํจัดของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
ยังส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อ

สิ�งแวดล้อมและสงัคมผ่านการรณรงคภ์ายในองคก์รและกจิกรรมต่างๆ โดยรณรงคใ์ห้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ
น้อยที�สดุและมีการนาํทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ Reuse/Recycle เพื�อลดปริมาณขยะ พร้อมมีมาตรการประหยัดพลังงานในรูปแบบ

จัดเตรียมพื1 นที�บ้านขยะ เพื�อให้พนักงานสะดวก                  
ในการคัดแยกขยะและเพิ�มมูลค่าขยะจากการคัดแยกขยะ Recycle ถือเป็นรายได้

เป็นต้น และสนับสนุนกจิกรรมโครงการ               
14001:2015) โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อ                  

กจิตสาํนึกและปลูกฝังทัศนคติที�ดีในการดูแลสภาพแวดล้อมทั1งภายในและ
ของพนักงานทุกระดับและส่งเสริมการมี ส่วนร่วมและ                   

รวมถงึเสริมสร้างภาพลักษณท์ี�ดใีห้แก่องคก์ร 

ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ�งของชุมชนโดยมีนโยบายการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยการมุ่งมั�น
พัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั�งยืนควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่สิ�งแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน

 ได้แก่ ให้การสนับสนุนด้านการรับพนักงานจากชุมชน, เข้าร่วมกจิกรรมในชุมชน
สนับสนุนและช่วยเหลือทุนทรัพย์ให้กบัโรงเรียนและเดก็ด้อยโอกาสในชุมชน ตลอดจนถิ�นทุรกนัดานในต่างจังหวัด

โรงเรียนหนองนํ1าขาวเจริญราษฎร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการรับผิดชอบต่อพนักงานภายใน
สวัสดกิารห้องพยาบาล สวัสดกิารตรวจสขุภาพประจาํปีและสวัสดิการอื�นๆ

มนีโยบายรับสมคัรพนักงาน ซึ�งจะพิจารณาพนักงานที�มภีมูลิาํเนาในเขตชุมชนใกล้เคยีงกบัที�ตั1งบริษัทเป็น
อันดับแรกและร่วมสนับสนุนของขวัญและกิจกรรมวันเดก็ให้โรงเรียนในเขตชุมชนในพื1 นที�การนิคมอุตสาหกรรมและในจังหวัด

แพร่นวตักรรม 
จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั1งในระดับกระบวนการทาํงานในองค์กรและในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร

และให้รวมถงึการเปลี�ยนแปลงทางการผลิตหรือแนวคดิเพื�อสร้างมูลค่า
การสร้างความเปลี�ยนแปลงในทางบวกเพื�อทาํให้สิ�งต่างๆ ที�เกดิขึ1นเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดขีึ1น

เผยแพร่นวัตกรรมจึงถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างหนึ�ง ไม่ว่าจะด้วยวิธกีารสื�อสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีได้
มหรือผ่านช่องทางการสื�อสารต่างๆ เพื�อให้มั�นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

จะดาํเนินการสร้างความคดิหรือค้นหาความรู้ ใหม่ๆ ที�ต่างไปจากเดิมที�เคยปฏบิัติหรือเคย
าก่อนโดยเป็นความรู้ที�ครอบคลุมทั1งทางธรุกจิ เศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยีและสิ�งแวดล้อม เพื�อก่อให้เกดิประโยชน์แก่บริษัทฯ

หรือก่อให้เกดิประโยชน์แก่สงัคมในวงกว้างต่อไป 
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ริการที�ไม่เหมาะสมเพื�อที�จะได้ปรับปรุงแก้ไขสนิค้าให้แก่
สามารถนาํข้อมูลดงักล่าวมาใช้เพื�อพัฒนาสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ ต่อไปได้ในอนาคต  

วิจัยและพัฒนาสินค้าและคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื�องเพื�อตรงตามความต้องการของลูกค้าและเพื�อเพิ�มมูลค่า                 

เป็นส่วนหนึ�งของสงัคมและมีความประสงค์
จึงมีนโยบายในการประกอบธุรกจิโดย

คาํนึงถงึสภาพสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญัและกาํหนดให้มกีารกาํจัดของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
มีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อ

โดยรณรงคใ์ห้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ ใช้สิ1นเปลือง
อมมีมาตรการประหยัดพลังงานในรูปแบบ

ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ�งของชุมชนโดยมีนโยบายการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยการมุ่งมั�น
อมและความปลอดภัยของชุมชน บริษัทฯ มีการวาง

เข้าร่วมกจิกรรมในชุมชน, ให้การ
ตลอดจนถิ�นทุรกนัดานในต่างจังหวัด เช่น วัดทุ่งเหียน 

ด้านการรับผิดชอบต่อพนักงานภายใน ได้แก่ จัดสวัสดิการ
สวัสดกิารตรวจสขุภาพประจาํปีและสวัสดิการอื�นๆ ตามที�กฎหมายกาํหนด

ซึ�งจะพิจารณาพนักงานที�มภีมูลิาํเนาในเขตชุมชนใกล้เคยีงกบัที�ตั1งบริษัทเป็น
อันดับแรกและร่วมสนับสนุนของขวัญและกิจกรรมวันเดก็ให้โรงเรียนในเขตชุมชนในพื1 นที�การนิคมอุตสาหกรรมและในจังหวัด

จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั1งในระดับกระบวนการทาํงานในองค์กรและในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ�ง
และให้รวมถงึการเปลี�ยนแปลงทางการผลิตหรือแนวคดิเพื�อสร้างมูลค่า ทั1งนี1  จุดมุ่งหมายของ

ที�เกดิขึ1นเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดขีึ1น ดงันั1น การ
ไม่ว่าจะด้วยวิธกีารสื�อสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีได้

เพื�อให้มั�นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ นั1นสามารถเข้าถึง

ที�ต่างไปจากเดิมที�เคยปฏบิัติหรือเคย
เพื�อก่อให้เกดิประโยชน์แก่บริษัทฯ 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโครงการสิ�งแวดล้อมเรื�องการลดโลกร้อน
และร่วมกนัปลูกจิตสาํนึกงดใช้ขวดและหลอดพลาสตกิ

กิจกรรมเพื�อประโยชนต่์อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม
บริษัทฯ มุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ความสาํคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสมัพันธอ์ันดีให้เกดิขึ1นระหว่าง

บริษัทฯ กบัชุมชนและสงัคม ในช่วงเวลาที�ผ่านมา
สงัคมและสิ�งแวดล้อมในทุกๆ ปี โดยมวีัตถุประสงคห์ลักที�จะให้พนักงานทุกคนมจีิตสานึกต่อการพัฒนาสงัคม

1. กิจกรรมสนบัสนุนและพฒันาภายในองคก์ร
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ตดิตั1งหลังคาประหยัดพลังงาน

เลขที� 260 เป็นแห่งแรก โดยบริษัทฯ ติดตั1งระบบ
ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ
Solar cell เป็นระยะเวลา 12 ปี พลังงาน
เดือนกุมภาพันธ ์2563 งบก่อสร้างรวมทั1งสิ1น
ทางเลือกและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะยาว

นอกจากนี1  บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาประจาํปี
3.50 ขึ1นไป จาํนวน 40 ทุน รวมมูลค่า 150
ของบริษัทฯ โดยมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ครอบครัวของพนักงานซึ�งจะเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ของ
พนักงานให้ดขีึ1นในอนาคตและยังสร้างความสมัพันธท์ี�ดรีะหว่างพนักงานและบริษัทฯ

2. กิจกรรมเพื�อประโยชนต่์อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม
� 16 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมปลูกป่า

โอกาสมหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษกกั
(บางปู) เฉลิมพระเกยีรต ิจ.สมุทรปราการ

มหาชน)                                                      

 

ได้ให้การสนับสนุนโครงการสิ�งแวดล้อมเรื�องการลดโลกร้อน รณรงคใ์ห้พนักงานใช้ถุง
และร่วมกนัปลูกจิตสาํนึกงดใช้ขวดและหลอดพลาสตกิ โดยให้ใช้แก้วนํ1าส่วนตวั 

กิจกรรมเพื�อประโยชนต่์อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม (After Process) 
มุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ความสาํคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสมัพันธอ์ันดีให้เกดิขึ1นระหว่าง

ในช่วงเวลาที�ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดโครงการและกจิกรรมต่างๆ ที�ส่งเสริมการทาํประโยชน์ในการพัฒนา
โดยมวีัตถุประสงคห์ลักที�จะให้พนักงานทุกคนมจีิตสานึกต่อการพัฒนาสงัคม

ายในองคก์ร 
ได้ตดิตั1งหลังคาประหยัดพลังงาน (Solar Roof Top) โดยใช้พลังงานแสงอาทติย์

ติดตั1งระบบ Solar cell บนหลังคาโรงงานสาขา 1 บ้านเลขที�
สมุทรปราการ โดยบริษัท เอน็แมก๊โชล่าร์วัน จาํกดั ขนาดติดตั1ง
พลังงาน 25 ปี ระยะเวลาดาํเนินงาน เริ�มโครงการเดือนกันยายน

งบก่อสร้างรวมทั1งสิ1น 14.60 ล้านบาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม วัตถุประสงค์ของโครงการ
ทางเลือกและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะยาว 

  

  
ได้มอบทุนการศึกษาประจาํปี 2562 ให้แก่บุตรของพนักงานที�มีผลการเรียนดี

150,000 บาท ในระดบัประถมศึกษา – ระดบัปริญญาตรี เพื�อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน
โดยมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ครอบครัวของพนักงานซึ�งจะเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ของ

นในอนาคตและยังสร้างความสมัพันธท์ี�ดรีะหว่างพนักงานและบริษัทฯ 

    
กิจกรรมเพื�อประโยชนต่์อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

ได้เข้าร่วมกจิกรรมปลูกป่า อนุรักษ์ ฟื1 นฟูป่าชายเลนและลาํคลอง
โอกาสมหามงคลพระราชพิธบีรมราชาภิเษกกบัทางสาํนักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติ

สมุทรปราการ โดยร่วมปลูกต้นแสมขาวจาํนวน 910 ต้น 
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รณรงคใ์ห้พนักงานใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก

มุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ความสาํคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสมัพันธอ์ันดีให้เกดิขึ1นระหว่าง
ที�ส่งเสริมการทาํประโยชน์ในการพัฒนา

โดยมวีัตถุประสงคห์ลักที�จะให้พนักงานทุกคนมจีิตสานึกต่อการพัฒนาสงัคม มรีายละเอยีดดงันี1   

โดยใช้พลังงานแสงอาทติย์ โดยเริ�มติดตั1งที�โรงงาน
บ้านเลขที� 260 ซอย 4C ถ.สุขุมวิท                     

ขนาดติดตั1ง 532.76 KW.รับประกันแผง 
เริ�มโครงการเดือนกันยายน 2561 กาํหนดส่งมอบงาน                    

วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื�อเป็นพลังงาน

 

 
ให้แก่บุตรของพนักงานที�มีผลการเรียนดี เกรดเฉลี�ยสะสมตั1งแต่ 

เพื�อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน
โดยมวีัตถุประสงคเ์พื�อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ครอบครัวของพนักงานซึ�งจะเป็นการยกระดับความเป็นอยู่ของ

 

ฟื1 นฟูป่าชายเลนและลาํคลอง เฉลิมพระเกยีรต ิเนื�องใน
ศูนย์ศึกษาธรรมชาติ กองทพับก 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

� 25 กนัยายน 2562 บริษัทฯ จัดโครงการบริจาคโลหิตร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีพนักงานร่วมบริจาคโลหิต
นอกจากนี1  ยังบริจาคดวงตา จาํนวน

� 15 กนัยายน –15พฤศจิกายน 
for สภากาชาดไทย) กบัสมาคมตลาดหลักทรัพย์เอม็
กโิลเมตรละ 10 บาท โดยมีบริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
พนักงานเข้าร่วมกจิกรรมวิ�งรวม 40 
กจิกรรมในครั1งนี1  รวมเงินบริจาคทั1งสิ1น

   

� 24 พฤศจิกายน 2562
และพนักงานเข้าร่วมกจิกรรม จาํนวน

มหาชน)                                                      

 

    

จัดโครงการบริจาคโลหิตร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ
โดยมีพนักงานร่วมบริจาคโลหิต จาํนวน 53 ราย (ได้รับโลหิตประมาณทั1งสิ1น

จาํนวน 14 ราย บริจาคอวัยวะ จาํนวน 14 ราย และผู้บริจาคร่างกาย

    

 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมวิ�งการกุศลเพื�อสภากาชาดไทย
กบัสมาคมตลาดหลักทรัพย์เอม็ เอ ไอ ตั1งเงินบริจาคจาํนวน 1,000,000
โดยมีบริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม mai ร่วมกจิกรรมวิ�งกว่า 36 บริษัท

40 คน มรีะยะทางการวิ�งรวม 6,554.88 กโิลเมตร อยู่อนัดบั
รวมเงินบริจาคทั1งสิ1น จาํนวน 30,000 บาท 

  

2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมวิ�งการกุศลก้าวเพื�อธรรม เพื�อ
จาํนวน 14 คน ลงวิ�งระยะทาง 5 กโิลเมตร รวมเงินบริจาค จาํนวน

   
 
 
 

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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จัดโครงการบริจาคโลหิตร่วมกบัโรงพยาบาลสมุทรปราการ มอบให้สาํนักงานเหล่ากาชาด
ได้รับโลหิตประมาณทั1งสิ1น 22,150 CC) 
และผู้บริจาคร่างกาย จาํนวน 14 ราย 

 

สภากาชาดไทย (maiA Virtual Run 
,000,000 บาท โดยกาํหนดอตัรา

บริษัท สาํหรับ ADB มีผู้บริหารและ
อยู่อนัดบั 3 จาก 36 บริษัทที�เข้าร่วม

 

เพื�อ 18 โรงพยาบาล มีผู้บริหาร
จาํนวน 10,000 บาท 

 



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ให้ความสาํคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมีก

ตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคัญที�จะทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูล
ทางการเงินและการดาํเนินงานมคีวามน่าเชื�อถอื
จากการกระทาํที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและชื�อเสียงของบริษัทฯ รวมทั1งประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
กาํกบักบัดูแลกจิการที�ดี (Good Corporate Governance : GCG)
แนวร่วมปฏบิัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
คณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที�โดยกาํหนดโครงสร้างองค์กร กรรมการ
ชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั1ง กาํกบัดูแลและสายงานการบังคับบัญชาที�ชัดเจนในการถ่วงดุลอาํนาจและการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม เพื�อให้การปฏบิัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม รวมทั1งกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี1 วัดผลสาํเรจ็ 
(Key Performance Indicators: KPI) เพื�อใช้ในการประเมนิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและตดิตามผลการดาํเนินงานเปรียบเทยีบ
กบัเป้าหมายขององคก์รอย่างสมํ�าเสมอ 

จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียน การกาํหนดบทลงโทษกรณี
กระทาํผดิระเบยีบวินัยและความผดิขั1นร้ายแรง บริษัทฯ ได้มกีารกาํกบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ดงักล่าว การปฏบิัติงาน
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย รวมทั1ง ส่
ต่อเนื�อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน อกีทั1ง ทบทวนและปรับปรุงคู่มืออาํนาจดาํเนินการและคู่มือการปฏบิัติงานของระบบงาน
ต่างๆ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วยให้การดาํเนินธรุกจิมคีวามคล่องตวัและเป็
และความรับผิดชอบ เพื�อให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและคาํนึงถึงการ
เปลี�ยนแปลงที�อาจมใีนอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้ระบบการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการและการปฏบิัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ 
ให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลให้บริษัทฯ มกีารปฏบิัติตามข้อกาํหนดและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง การดูแลมิให้
เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั การดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สนิเพื�อป้องกนัมิให้เกดิการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี� 
จาํกดั ซึ�งเป็นที�หน่วยงานจากภายนอก มีความเป็นอสิระขึ1
ประสทิธภิาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการ ในการ
ปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานทั1งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามม
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
องคก์ร (Enterprise Risk Management) และหลักเกณฑก์ารกาํกบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สมบูรณม์ากยิ�งขึ1น รวมทั1งการตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น เพื�อให้การดาํเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที�สดุ

นอกจากนี1  คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกปี ตามแนวทาง
ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยที�อ้างองิจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizati
บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี� จาํกัด ผู้ตรวจสอบภายในที�ได้รับการแต่งตั1ง ได้ทาํการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน
รอบปี 2562 ในแต่ละหัวข้อการตอบอยู่บนพื1 นฐานของการปฏิบัติและตรวจสอบเอกสารหลักฐานความมีอยู่
ประเดน็สาํคัญที�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ และรายงานความเพียงพอได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ในวันที� 26 

มหาชน)                                                      

 

การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ให้ความสาํคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมีการกาํกับดูแลติดตามอย่างต่อเนื�อง
บการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคัญที�จะทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูล
ทางการเงินและการดาํเนินงานมคีวามน่าเชื�อถอื การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนป้องกนัหรือลดความเสี�ยง
จากการกระทาํที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและชื�อเสียงของบริษัทฯ รวมทั1งประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการ

Good Corporate Governance : GCG) และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�นตามหลักเกณฑข์องโครงการ
แนวร่วมปฏบิัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
คณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที�โดยกาํหนดโครงสร้างองค์กร กรรมการ
ชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั1ง กาํกบัดูแลและสายงานการบังคับบัญชาที�ชัดเจนในการถ่วงดุลอาํนาจและการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม เพื�อให้การปฏบิัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม รวมทั1งกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี1 วัดผลสาํเรจ็ 

เพื�อใช้ในการประเมนิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและตดิตามผลการดาํเนินงานเปรียบเทยีบ

จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
การทุจริตคอร์รัปชั�นและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียน การกาํหนดบทลงโทษกรณี

กระทาํผดิระเบยีบวินัยและความผดิขั1นร้ายแรง บริษัทฯ ได้มกีารกาํกบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ดงักล่าว การปฏบิัติงาน
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย รวมทั1ง ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสาํนึกและปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื�อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน อกีทั1ง ทบทวนและปรับปรุงคู่มืออาํนาจดาํเนินการและคู่มือการปฏบิัติงานของระบบงาน
ต่างๆ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วยให้การดาํเนินธรุกจิมคีวามคล่องตวัและเป็นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที�
และความรับผิดชอบ เพื�อให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและคาํนึงถึงการ

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้ระบบการควบคุมภายใน
การบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการและการปฏบิัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ 
ให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลให้บริษัทฯ มกีารปฏบิัติตามข้อกาํหนดและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง การดูแลมิให้

ชน์การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั การดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สนิเพื�อป้องกนัมิให้เกดิการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี� 
จาํกดั ซึ�งเป็นที�หน่วยงานจากภายนอก มีความเป็นอสิระขึ1นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าที�ในการตรวจสอบและประเมิน
ประสทิธภิาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการ ในการ
ปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานทั1งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามม
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั1ง

และหลักเกณฑก์ารกาํกบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคม
IOD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยงและการกาํกบัดูแลให้มีความ

สมบูรณม์ากยิ�งขึ1น รวมทั1งการตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น เพื�อให้การดาํเนินงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที�สดุ 

กนี1  คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกปี ตามแนวทาง
ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี� จาํกัด ผู้ตรวจสอบภายในที�ได้รับการแต่งตั1ง ได้ทาํการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน

ในแต่ละหัวข้อการตอบอยู่บนพื1 นฐานของการปฏิบัติและตรวจสอบเอกสารหลักฐานความมีอยู่
ประเดน็สาํคัญที�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ และรายงานความเพียงพอได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ

26 กุมภาพันธ ์2563 แล้ว 
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ารกาํกับดูแลติดตามอย่างต่อเนื�องด้วย
บการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคัญที�จะทําให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว การใช้ทรัพยากรและการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูล                     
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนป้องกนัหรือลดความเสี�ยง

จากการกระทาํที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและชื�อเสียงของบริษัทฯ รวมทั1งประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ต้านการคอร์รัปชั�นตามหลักเกณฑข์องโครงการ

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดย
คณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที�โดยกาํหนดโครงสร้างองค์กร กรรมการ                
ชุดต่างๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั1ง กาํกบัดูแลและสายงานการบังคับบัญชาที�ชัดเจนในการถ่วงดุลอาํนาจและการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม เพื�อให้การปฏบิัติงานมีความคล่องตัว เหมาะสม รวมทั1งกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี1 วัดผลสาํเรจ็ 

เพื�อใช้ในการประเมนิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและตดิตามผลการดาํเนินงานเปรียบเทยีบ

จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
การทุจริตคอร์รัปชั�นและนโยบายการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียน การกาํหนดบทลงโทษกรณี

กระทาํผดิระเบยีบวินัยและความผดิขั1นร้ายแรง บริษัทฯ ได้มกีารกาํกบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายต่างๆ ดงักล่าว การปฏบิัติงาน
งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสาํนึกและปฏิบัติตามอย่าง

ต่อเนื�อง โดยอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน อกีทั1ง ทบทวนและปรับปรุงคู่มืออาํนาจดาํเนินการและคู่มือการปฏบิัติงานของระบบงาน
นระบบ โดยพิจารณาถึงขอบเขตหน้าที�

และความรับผิดชอบ เพื�อให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันและคาํนึงถึงการ

โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�ในการกาํกบัดูแลให้ระบบการควบคุมภายในระบบ
การบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการและการปฏบิัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ 
ให้มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการดูแลให้บริษัทฯ มกีารปฏบิัติตามข้อกาํหนดและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง การดูแลมิให้

ชน์การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั การดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สนิเพื�อป้องกนัมิให้เกดิการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี� 

นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าที�ในการตรวจสอบและประเมิน
ประสทิธภิาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี�ยง ระบบการกาํกบัดูแลกจิการ ในการ
ปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานทั1งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยนาํกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

และกรอบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั1ง
และหลักเกณฑก์ารกาํกบัดูแลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคม

มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยงและการกาํกบัดูแลให้มีความ
สมบูรณม์ากยิ�งขึ1น รวมทั1งการตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น เพื�อให้การดาํเนินงานด้านต่างๆ 

กนี1  คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกปี ตามแนวทาง
ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ons of the Tread way Commission) ทั1ง 5 องค์ประกอบ โดย
บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี� จาํกัด ผู้ตรวจสอบภายในที�ได้รับการแต่งตั1ง ได้ทาํการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน

ในแต่ละหัวข้อการตอบอยู่บนพื1 นฐานของการปฏิบัติและตรวจสอบเอกสารหลักฐานความมีอยู่จริงแล้วและไม่พบ
ประเดน็สาํคัญที�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ และรายงานความเพียงพอได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

การควบคุมการปฏิบติังาน 
 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในสอดคล้องกบัความเสี�ยงและเหม

องคก์รโดยจัดให้มโีครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผดิชอบของแต่ละตาํแหน่งงานอย่างชัดเจน
มีความเหมาะสมคล่องตัวและสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไปโดยมีการจัดทาํและทบทวนคู่มือ
คู่มือ/ขั1นตอนการปฏบิัติงานให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและการปฏบิัติงานอย่างสมํ�าเสมอ
อาํนาจหรือมกีลไกสามารถตรวจสอบกลับได้อย่างเหมาะสม
ข้อผดิพลาด เช่น ธรุกรรมด้านการเงิน การขาย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานระบบการควบคุมภายใน
ทานผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ
มั�นใจว่าการปฏบิตังิานมรีะบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมการปฏบิัติงานโดยรวมมีประสทิธภิาพรวมถึงการสอบทาน
การจัดการด้านระบบสารสนเทศที�นาํมาใช้ในการปฏบิตังิานว่ามีการปฏบิัติอย่างเป็นระบบ
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี1  บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบาย
แนวทางเดียวกนั เช่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑข์อง
ตลาดหลักทรัพย์ 
การประเมินความเสี�ยง 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเสี�ยงที�อาจกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ
ภายในองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
กาํกบัดูแลการบริหารความเสี�ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
บริหารความเสี�ยงเพื�อให้ทุกคนถือปฏบิัติ โดยประเมินและบริหารจัดการความเสี�ยงทั1งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร
ความเสี�ยงทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ ์การดาํเนินงานการเงิน
การทุจริตคอร์รัปชั�น โดยแบ่งเป็นระดบัองคก์รและระดบัฝ่ายงาน
โดยมคีณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและฝ่ายจัดการได้จัดทาํแผนประเมนิความเสี�ยงและได้มอบหมายให้ตั1งคณะทาํงานบริหารความ
เสี�ยงโดยติดตามงานอย่างต่อเนื�องตั1งแต่ปี 2561 
รายงานและปัจจัยความเสี�ยงได้แสดงอยู่ภายใต้หัวข้อปัจจัยเสี�ยงแล้ว
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อระบบสารสนเทศ
เพื�อให้ข้อมูลต่างๆ มคีวามถูกต้องและเป็นปัจจุบนั
ปลอดภัยของข้อมูลตั1งแต่การรวบรวมข้อมูล 
สาํคัญไปใช้ในการบริหารจัดการของกรรมการ
อย่างเพียงพอและภายในเวลาที�เหมาะสม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื�อสารที�หลากหลายให้ผู้รับข้อมูลทั1งภายในและภายนอกองค์กร
สะดวก รวดเรว็ เช่น ระบบอนิทราเนต็และอนิเตอร์เนต็
คู่มอื/ขั1นตอนการปฏบิตังิานและข่าวสารสาํคญั
จัดให้มช่ีองทางในการรับแจ้งข้อมูลที�เกี�ยวกบัการทุจริตคอร์รัปชั�น
ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการประเมินและติดตา
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกเดือน รวมทั1งการประเมินผลและติดตาม
ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านบัญชีและการเงิน
ผลกระทบต่อฐานะชื�อเสียงอย่างมีนัยสาํคัญ
กาํหนดไว้และสามารถดาํเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที
ทานระบบการควบคุมภายในผ่านหน่วยตรวจสอ

มหาชน)                                                      

 

มีมาตรการควบคุมภายในสอดคล้องกบัความเสี�ยงและเหมาะสมกบัประเภทธุรกิจ 
องคก์รโดยจัดให้มโีครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผดิชอบของแต่ละตาํแหน่งงานอย่างชัดเจน
มีความเหมาะสมคล่องตัวและสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไปโดยมีการจัดทาํและทบทวนคู่มือ

ขั1นตอนการปฏบิัติงานให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กรและการปฏบิัติงานอย่างสมํ�าเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที�สามารถถ่วงดุล
อาํนาจหรือมกีลไกสามารถตรวจสอบกลับได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏบิตังิานในส่วนที�มคีวามเสี�ยงสาํคญั

การขาย การจัดซื1อจัดจ้าง การดูแลทรัพย์สนิและการบริหารทรัพยากรบุคคล
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการสอบ
ทานผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัคู่มอือาํนาจดาํเนินการและคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ
มั�นใจว่าการปฏบิตังิานมรีะบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมการปฏบิัติงานโดยรวมมีประสทิธภิาพรวมถึงการสอบทาน
การจัดการด้านระบบสารสนเทศที�นาํมาใช้ในการปฏบิตังิานว่ามีการปฏบิัติอย่างเป็นระบบช่วยให้การปฏบิัติงานมีความรวดเรว็และมี

ได้กาํหนดนโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัในการทาํธรุกรรมกบัผู้ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที�เกี�ยวข้องให้มีความถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม

ตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และ

ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเสี�ยงที�อาจกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee: RMC) ของบริษัทฯ

กาํกบัดูแลการบริหารความเสี�ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที�องค์กรสามารถยอมรับได้และกาํหนดนโยบายการ
โดยประเมินและบริหารจัดการความเสี�ยงทั1งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร

การดาํเนินงานการเงิน การปฏบิัติตามกฎเกณฑแ์ละด้านเหตุการณ์ต่างๆ
องคก์รและระดบัฝ่ายงาน เพื�อบริหารจัดการความเสี�ยงได้อย่างเพียงพอเหมาะสมและทนัเวลา

โดยมคีณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและฝ่ายจัดการได้จัดทาํแผนประเมนิความเสี�ยงและได้มอบหมายให้ตั1งคณะทาํงานบริหารความ
2561 จนถึงปัจจุบัน โดยความเสี�ยงของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑท์ี�สามารถบริหารจัดการได้

รายงานและปัจจัยความเสี�ยงได้แสดงอยู่ภายใต้หัวข้อปัจจัยเสี�ยงแล้ว   

ให้ความสาํคัญต่อระบบสารสนเทศ การสื�อสารข้อมูล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื�
มคีวามถูกต้องและเป็นปัจจุบนั โดยได้นาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ

 ประมวลผลข้อมูล จัดเกบ็และตดิตามผลข้อมูล เพื�อให้การปฏบิัติงานและการนาํข้อมูลที�
หารจัดการของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

อย่างเพียงพอและภายในเวลาที�เหมาะสม เพื�อใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั1ง มีการกาํหนดนโยบายความปลอดภัยทาง

องทางการสื�อสารที�หลากหลายให้ผู้รับข้อมูลทั1งภายในและภายนอกองค์กร
ระบบอนิทราเนต็และอนิเตอร์เนต็ เป็นต้น เพื�อเป็นช่องทางการสื�อสาร เผยแพร่ข้อมูลนโยบายระเบียบข้อบังคับ

ขั1นตอนการปฏบิตังิานและข่าวสารสาํคญัหรือรับข้อเสนอแนะและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ
จัดให้มช่ีองทางในการรับแจ้งข้อมูลที�เกี�ยวกบัการทุจริตคอร์รัปชั�น (Whistle Blowing) ผ่านช่องทางต่างๆ

จัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลการดําเนินธุรกิจ โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
รวมทั1งการประเมินผลและติดตาม ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงที�

ด้านบัญชีและการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบและการดูแลทรัพย์สินและเรื�องทุจริ
ผลกระทบต่อฐานะชื�อเสียงอย่างมีนัยสาํคัญ เพื�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในยังคงดาํเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามที�
กาํหนดไว้และสามารถดาํเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงท ีโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในผ่านหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
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 เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องคก์รโดยจัดให้มโีครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผดิชอบของแต่ละตาํแหน่งงานอย่างชัดเจน เพื�อให้การปฏบิัติงาน
มีความเหมาะสมคล่องตัวและสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไปโดยมีการจัดทาํและทบทวนคู่มือ อาํนาจดาํเนินการและ

โดยให้แต่ละหน้าที�สามารถถ่วงดุล
โดยเฉพาะการปฏบิตังิานในส่วนที�มคีวามเสี�ยงสาํคญั เพื�อป้องกนัและลด

การดูแลทรัพย์สนิและการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ทั1งนี1  ได้
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการสอบ

มอือาํนาจดาํเนินการและคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้
มั�นใจว่าการปฏบิตังิานมรีะบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสมการปฏบิัติงานโดยรวมมีประสทิธภิาพรวมถึงการสอบทาน

ช่วยให้การปฏบิัติงานมีความรวดเรว็และมี

ข้อบงัคบัในการทาํธรุกรรมกบัผู้ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ ให้ถือปฏบิัติเป็นไปใน
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึง

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และ

ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเสี�ยงที�อาจกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ทั1งจากปัจจัยภายนอกและ
ของบริษัทฯ ที�ได้จัดตั1งขึ1นเพื�อทาํหน้าที�

อยู่ในระดับที�องค์กรสามารถยอมรับได้และกาํหนดนโยบายการ
โดยประเมินและบริหารจัดการความเสี�ยงทั1งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลุม

การปฏบิัติตามกฎเกณฑแ์ละด้านเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั1งความเสี�ยงจาก
เพื�อบริหารจัดการความเสี�ยงได้อย่างเพียงพอเหมาะสมและทนัเวลา

โดยมคีณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและฝ่ายจัดการได้จัดทาํแผนประเมนิความเสี�ยงและได้มอบหมายให้ตั1งคณะทาํงานบริหารความ
อยู่ในเกณฑท์ี�สามารถบริหารจัดการได้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื�อง 
โดยได้นาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ รวมทั1ง มคีวาม

เพื�อให้การปฏบิัติงานและการนาํข้อมูลที�
ลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มีความครบถ้วนถูกต้อง

มีการกาํหนดนโยบายความปลอดภัยทาง

องทางการสื�อสารที�หลากหลายให้ผู้รับข้อมูลทั1งภายในและภายนอกองค์กร สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
เผยแพร่ข้อมูลนโยบายระเบียบข้อบังคับ 

หรือรับข้อเสนอแนะและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ รวมทั1ง 
ผ่านช่องทางต่างๆ ที�บริษัทฯ กาํหนด 

โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงที�

กฎระเบียบและการดูแลทรัพย์สินและเรื�องทุจริตที�มี
เพื�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในยังคงดาํเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามที�

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบ
บภายในเป็นผู้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื�อให้มั�นใจว่าข้อ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

ตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทนัท่วงที
ควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและนาํเสนอผลให้คณ
ประจาํทุกไตรมาส  

ทั1งนี1  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และได้หารือ พร้อมทั1งให้คาํแนะนําที�เป็นประโยชน์ร่วมกับฝ่ายจัดการ
ประสทิธภิาพได้ดยิี�งขึ1น  
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ในการสร้างความเชื� อมั�น
ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและให้คาํปรึกษา
ครอบคลุมกระบวนการปฏบิัติงาน การปฏบิัติตามกฎหมาย
บริษัทย่อยและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกเดือน
ปฏบิตังิานให้เหมาะสมอย่างสมํ�าเสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ที�สาํคั
กรณทุีจริต การปฏบิตังิานผดิพลาด เพื�อหาสาเหตแุละแนวทางป้องกนัความเสยีหายหรืออาจเกดิขึ1นซํ1า
ของบริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ
สามารถยอมรับได้และการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีของบริษัทฯ
ความเสี�ยงและดัชนีชี1 วัดผลงานที�กาํหนดตามแผนงานประจาํปีเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ภายในที�ดแีละให้ความเป็นอสิระในการตรวจสอบทุกกระบวนการทาํงานครอบคลุมการปฏบิัติงานของพนักงานทุกระดับจนถึงระดับ
บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานต
รับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียนหรือข้อมูลอื�นๆ
ข้อมูลอื�นๆ ที�ได้รับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักกาํกบั
การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอิสระ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาเลือกผู้สอบบญัชีรายเดมิจากปีก่อน คอื บริษัท เคพีเอม็จี ภมูไิชย สอบบัญชี จาํกดั เป็นผู้สอบบัญชีต่ออกี
วาระหนึ�ง ในระหว่างปีผู้ตรวจสอบบญัชีได้เข้าทาํการตรวจสอบรายไตรมาส ตรวจนับสนิค้าคงคลัง ตรวจนับท
การทาํลายสนิค้า รวมถงึ การรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีเพื�อรับรองว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทาํขึ1น
โดยไม่มข้ีอผดิพลาดอย่างเป็นสาระสาํคญัและจัดทาํสอดคล้องกบัหลักการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป
ไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง พร้อมทั1งนาํเสนอกฎหมายใหม่ แนวการทาํงานใหม่ ความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 
รวมถึงเชิญกรรมการตรวจสอบ ผู้ทาํบัญชีและผู้เกี�ยวข้องเข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ ในมาตรฐานบัญชีหรือหลักสูตรด้านบัญชีที�
สาํนักงานจัดโดยไม่มค่ีาใช้จ่าย  
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รอบระยะเวลาบัญชีปี 2562 เป็นจาํนวนเงิน
ผู้สอบบญัชีมไิด้รับค่าตอบแทนอื�นใดอกีจากบริษัทฯ
การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ

ตามที�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศใช้หลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีสาํหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance code (CG Code) 
และตระหนักถึงบทบาทหน้าที�ในฐานผู้นาํในการสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยืน
ดาํเนินการนาํไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธรุกจิต่อไป
ภาพรวมของนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถงึความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกจิการที�
ตามแนวการกาํกบัดูแลกจิการที�ของบริษัทจดทะเบยีน
เจริญเติบโตอย่างยั�งยืน โดยกาํหนดนโยบายการ
ผู้ผลักดนัและกาํกบัให้เกดิการนาํไปปฏบิัติในกระบวนการทาํงาน

มหาชน)                                                      

 

ตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทนัท่วงท ีนอกจากนี1
ควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและนาํเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
พร้อมทั1งให้คาํแนะนําที�เป็นประโยชน์ร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื�อนาํประเดน็ต่างๆ ไปพัฒนาปรับปรุงการทาํงานให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ในการสร้างความเชื� อมั�น
ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและให้คาํปรึกษา (Consulting) ได้อย่างอสิระ

การปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและความถูกต้องเชื�อถือได้ของข้อมูลของบริษัทฯ
บริษัทย่อยและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกเดือน รวมทั1ง การติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

โดยเฉพาะในประเดน็ที�สาํคญัหรือมีความเสี�ยงสงูและรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ
เพื�อหาสาเหตแุละแนวทางป้องกนัความเสยีหายหรืออาจเกดิขึ1นซํ1า

มรีะบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ควบคู่กบัการบริหารความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�บริษัท
สามารถยอมรับได้และการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีของบริษัทฯ เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดาํเนินงานขององค์กร
ความเสี�ยงและดัชนีชี1 วัดผลงานที�กาํหนดตามแผนงานประจาํปีเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้คัดเลือกที�ปรึกษาที�มีประสบการณ์และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบ
ภายในที�ดแีละให้ความเป็นอสิระในการตรวจสอบทุกกระบวนการทาํงานครอบคลุมการปฏบิัติงานของพนักงานทุกระดับจนถึงระดับ

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ที�มีความเป็นอสิระ โดยได้รับมอบหมายให้เป็นช่องทางหนึ�งที�
รับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียนหรือข้อมูลอื�นๆ ทาํให้มั�นใจได้ว่าบริษัทฯ มกีระบวนการจัดการการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียน

ที�ได้รับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี

บริษัทฯ ได้พิจารณาเลือกผู้สอบบญัชีรายเดมิจากปีก่อน คอื บริษัท เคพีเอม็จี ภมูไิชย สอบบัญชี จาํกดั เป็นผู้สอบบัญชีต่ออกี
วาระหนึ�ง ในระหว่างปีผู้ตรวจสอบบญัชีได้เข้าทาํการตรวจสอบรายไตรมาส ตรวจนับสนิค้าคงคลัง ตรวจนับท
การทาํลายสนิค้า รวมถงึ การรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีเพื�อรับรองว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทาํขึ1น
โดยไม่มข้ีอผดิพลาดอย่างเป็นสาระสาํคญัและจัดทาํสอดคล้องกบัหลักการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป การนาํเสนอรายงานทางการเงินราย

อคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง พร้อมทั1งนาํเสนอกฎหมายใหม่ แนวการทาํงานใหม่ ความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 
รวมถึงเชิญกรรมการตรวจสอบ ผู้ทาํบัญชีและผู้เกี�ยวข้องเข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ ในมาตรฐานบัญชีหรือหลักสูตรด้านบัญชีที�

จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย
เป็นจาํนวนเงิน 2,380,000 บาทและเสนอค่าสอบบัญชีปี 2563 เป็นจาํนวน

แทนอื�นใดอกีจากบริษัทฯ 
การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

ตามที�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศใช้หลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีสาํหรับบริษัท
Corporate Governance code (CG Code) คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักการปฏบิัติตาม

และตระหนักถึงบทบาทหน้าที�ในฐานผู้นาํในการสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยืน ทั1งนี1  ฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทได้รับหน้าที�
ดาํเนินการนาํไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบททางธรุกจิต่อไป 
ภาพรวมของนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 

ได้ตระหนักถงึความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกจิการที� ยึดถอืตามหลักธรรมมาภิบาลที�ดีเป็นข้อพึงปฏบิัติ
ตามแนวการกาํกบัดูแลกจิการที�ของบริษัทจดทะเบยีน เพื�อให้การดาํเนินธรุกจิของบริษัทฯ สร้างความเชื�อมั�นต่อนักลงทุนและมีความ

โดยกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ
ผู้ผลักดนัและกาํกบัให้เกดิการนาํไปปฏบิัติในกระบวนการทาํงาน โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานงานทุกคนลงนามรับทราบ

   

          แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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นอกจากนี1   ในส่วนของการประเมินการ
ะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ไปพัฒนาปรับปรุงการทาํงานให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ในการสร้างความเชื� อมั�น (Assurance) 
ได้อย่างอสิระ เที�ยงธรรมในการ

ระเบียบข้อบังคับและความถูกต้องเชื�อถือได้ของข้อมูลของบริษัทฯ และ
การติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ญหรือมีความเสี�ยงสงูและรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ เช่น 
เพื�อหาสาเหตแุละแนวทางป้องกนัความเสยีหายหรืออาจเกดิขึ1นซํ1า เพื�อให้มั�นใจว่าการดาํเนินงาน

บริหารความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�บริษัท
เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดาํเนินงานขององค์กร โดยมีการประเมิน

 เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
ได้คัดเลือกที�ปรึกษาที�มีประสบการณ์และจรรยาบรรณผู้ตรวจสอบ

ภายในที�ดแีละให้ความเป็นอสิระในการตรวจสอบทุกกระบวนการทาํงานครอบคลุมการปฏบิัติงานของพนักงานทุกระดับจนถึงระดับ

โดยได้รับมอบหมายให้เป็นช่องทางหนึ�งที�
มกีระบวนการจัดการการรับแจ้งเบาะแสหรือเรื�องร้องเรียน

บริษัทฯ ได้พิจารณาเลือกผู้สอบบญัชีรายเดมิจากปีก่อน คอื บริษัท เคพีเอม็จี ภมูไิชย สอบบัญชี จาํกดั เป็นผู้สอบบัญชีต่ออกี
วาระหนึ�ง ในระหว่างปีผู้ตรวจสอบบญัชีได้เข้าทาํการตรวจสอบรายไตรมาส ตรวจนับสนิค้าคงคลัง ตรวจนับทรัพย์สนิและเป็นพยานใน
การทาํลายสนิค้า รวมถงึ การรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีเพื�อรับรองว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทาํขึ1น

การนาํเสนอรายงานทางการเงินราย
อคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง พร้อมทั1งนาํเสนอกฎหมายใหม่ แนวการทาํงานใหม่ ความเสี�ยงด้านต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง 

รวมถึงเชิญกรรมการตรวจสอบ ผู้ทาํบัญชีและผู้เกี�ยวข้องเข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ ในมาตรฐานบัญชีหรือหลักสูตรด้านบัญชีที�

ภมูิไชย สอบบัญชี จาํกดั สาํหรับ
เป็นจาํนวน 2,430,000 บาท ทั1งนี1  

ตามที�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศใช้หลักการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีสาํหรับบริษัท
ทรับทราบหลักการปฏบิัติตาม CG Code 

ฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทได้รับหน้าที�

ยึดถอืตามหลักธรรมมาภิบาลที�ดีเป็นข้อพึงปฏบิัติ
สร้างความเชื�อมั�นต่อนักลงทุนและมีความ

กาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทเป็น               
ผู้บริหารและพนักงานงานทุกคนลงนามรับทราบ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

และยืดถอืปฏบิตัใินกระบวนการทาํงาน โดยให้กรรมการ
และได้ทาํการเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ

บริษัทฯ กาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปีหรืออย่างน้อยปีละ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน โดยการอบรมนโยบายในส่วนที�
ปี 2560 จนถงึปีปัจจุบนั การอบรมและทบทวนนโยบายเป็นการสื�อสารสองทางเพื�อปรับปรงุกระบวนการทาํงานที�ยังไม่ได้รับการแก้ไข
และรับฟังข้อเสนอแนะของพนักงานเพื�อนาํมาปรับใช้ตามความจาํเป็น
ใช้ตามความเหมาะสม พร้อมทั1งชี1 แจงเหตุผลที�ทาํให้ไม่สามารถปฏบิัติตามหลักการดังกล่าวและ
นาํมาปฏบิตั ิพร้อมทั1งให้รายการการกาํกบัดูแลกจิการที�ดไีปปฏบิตัใิช้แก่ผู้ถอืหุ้น

สาํหรับการกาํกบัดูแลกจิการที�ดทีี�บริษัทฯ
ขอ้ที�ยงัไม่ไดป้ฏิบติั 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. การลงนามโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

 

 

มหาชน)                                                      

 

โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบและยึดถอืปฏบิตัติั1งแต่ปี
และได้ทาํการเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ แก่นักลงทุนทราบ 

กาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปีหรืออย่างน้อยปีละ
โดยการอบรมนโยบายในส่วนที�มกีารแก้ไขและทบทวนนโยบายฉบบัเดมิเป็นโดยได้ปฏบิัติต่อเนื�องตั1งแต่

การอบรมและทบทวนนโยบายเป็นการสื�อสารสองทางเพื�อปรับปรงุกระบวนการทาํงานที�ยังไม่ได้รับการแก้ไข
และรับฟังข้อเสนอแนะของพนักงานเพื�อนาํมาปรับใช้ตามความจาํเป็น ในรอบปีที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้นาํหลักเกณฑ์

พร้อมทั1งชี1 แจงเหตุผลที�ทาํให้ไม่สามารถปฏบิัติตามหลักการดังกล่าวและ/หรือมาตรการทดแทนที�บริษัทฯ
พร้อมทั1งให้รายการการกาํกบัดูแลกจิการที�ดไีปปฏบิตัใิช้แก่ผู้ถอืหุ้น นักลงทุนและผู้มส่ีวนได้เสยี

สาํหรับการกาํกบัดูแลกจิการที�ดทีี�บริษัทฯ ยังไม่ได้นาํไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสม 
เหตุผล 

� ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ซึ�งได้แบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ออกจากกนัอย่างชัดเจน เพื�อสร้างดุลยภาพระหว่างบริหารและการกาํกับ
ดูแลกจิการ 

� ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีความเกี�ยวข้องเป็น
พี�น้อง คณะกรรมการจึงมีมติแต่งตั1งให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ตรวจทานวาระการประชุมกรรมการบริษัท 
และได้ปฏบิตัติั1งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน � บริษัทฯ ยังไม่มีการดําเนินการแต่งตั1 งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้พิจารณาเบื1 องต้นในการสรรหาหรือพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแล้วจึงนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทยังมี
ความเหมาะสมโปร่งใส 

� อนึ�ง ผลจากการประเมนิตนเองของกรรมการในปี
การประชุมคณะกรรมารบริษัท ครั1งที� 7/2562 
ส่วนมากเห็นควรให้มีการพิจารณาแต่งตั1งให้มีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งมตใินที�ประชุมให้เลขานุการบริษัทร่างกฎบัตรและ
นาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาและสรรหาบุคคลที�เหมาะสมมา
ดาํรงตาํแหน่งต่อไป 

การลงนามโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

� บริษัทฯ กาํหนดนโยบายและประกาศเจตนารมณ์ภายในองคกร
ผู้บริหารและพนักงาน ร่วมปฏฌิาณตนต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�นทั1ง
ทางตรงทางอ้อมและมกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัใินทุกปี

� บริษัทฯ ยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการองคก์รธุรกจิในภาคเอกชนในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption) โดยยังอยู่ในขั1นเตรียมความพร้อมและ
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและสนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการทันทีที�
ตอบคาํถามได้ครบ 71 ข้อและเบื1 องต้นได้แจ้งเจตนารมย์และขอความ
ร่วมมอืไปยังคู่ค้าแล้ว 
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กคนลงนามรับทราบและยึดถอืปฏบิตัติั1งแต่ปี 2560 

กาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปีหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั1งและได้สื�อสารถึง
มกีารแก้ไขและทบทวนนโยบายฉบบัเดมิเป็นโดยได้ปฏบิัติต่อเนื�องตั1งแต่

การอบรมและทบทวนนโยบายเป็นการสื�อสารสองทางเพื�อปรับปรงุกระบวนการทาํงานที�ยังไม่ได้รับการแก้ไข
ได้นาํหลักเกณฑ ์CG 2560 มาปรับ

หรือมาตรการทดแทนที�บริษัทฯ 
นักลงทุนและผู้มส่ีวนได้เสยีและผู้เกี�ยวข้องทราบ 

 ได้แก่ 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

เพื�อสร้างดุลยภาพระหว่างบริหารและการกาํกับ

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีความเกี�ยวข้องเป็น
คณะกรรมการจึงมีมติแต่งตั1งให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็น

 และการประชุมผู้ถือหุ้นแทน

ยังไม่มีการดําเนินการแต่งตั1 งกรรมการสรรหาและพิจารณา
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

นในการสรรหาหรือพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแล้วจึงนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทยังมี

ผลจากการประเมนิตนเองของกรรมการในปี 2562 ได้รายงานผลต่อ
2562 ความเหน็คณะกรรมการ

รพิจารณาแต่งตั1งให้มีคณะกรรมการสรรหาและ
ซึ�งมตใินที�ประชุมให้เลขานุการบริษัทร่างกฎบัตรและ

เพื�อพิจารณาและสรรหาบุคคลที�เหมาะสมมา

กาํหนดนโยบายและประกาศเจตนารมณ์ภายในองคกร กรรมการ 
ร่วมปฏฌิาณตนต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั�นทั1ง

ทางตรงทางอ้อมและมกีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัใินทุกปี 
ยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการองคก์รธุรกจิในภาคเอกชนในการต่อต้าน

land’s Private Sector Collective Action Coalition 
โดยยังอยู่ในขั1นเตรียมความพร้อมและ

มีนโยบายและสนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการทันทีที�
ข้อและเบื1 องต้นได้แจ้งเจตนารมย์และขอความ



                     บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน
 

รับรองรายงานโดย  

12. รายการระหว่างกนั 
1. บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ์

บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แ
ที�เกี�ยวข้องซึ�งหมายถึงบริษัทที�มีบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ
ของบริษัทดงักล่าว ซึ�งสามารถสรปุลักษณะความสมัพันธไ์ด้

บุคคล / นิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้
บริษัท ซีพีแอล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อนิดสัทรี� จาํกดั 

 

มหาชน)                                                      

 

บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ ์
บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร

ที�เกี�ยวข้องซึ�งหมายถึงบริษัทที�มีบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสมัพันธเ์กี�ยวข้องกบักรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทดงักล่าว ซึ�งสามารถสรปุลักษณะความสมัพันธไ์ด้ ดงันี1   

นิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
- ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์หนังสาํ

จาํหน่ายอปุกรณเ์ซฟตี1  อปุกรณน์ิรภัยส่วนบุคคล 
- มกีรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ จาํนวน 1 ราย ได้แก่
- มีผู้ถือหุ้นคือ นายมานิต วงษ์เจริญสิน นายภวูสษิฏ ์วงษ์เจริญสนิ นายวิวัฒน์ 

วงษ์เจริญสนิ และนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ�งเป็นบุ
ของบริษัทฯ (กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสนิ) ในสดัส่วนร้อยละ 
8.13 และ 4.90 ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแล้วจาํนวน 
ตามลาํดบั 

- ประกอบธรุกจิผลิต นาํเข้า และส่งออกผลิตภัณฑย์าง
- มีผู้ถือหุ้นคือ นายมานิต วงษ์เจริญสิน นายภวูสษิฏ ์วงษ์เจริญสนิ นายวิวัฒน์ 

วงษ์เจริญสนิ และนายสวุัชชัย วงษ์เจริญสนิ ซึ�งเป็นบุคคลในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ (กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสนิ) ในสัดส่วนร้อยละ 
จดทะเบยีนที�ชาํระแล้วจาํนวน 90 ล้านบาท ต่อท่าน
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ก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและบริษัท                      
มีความสมัพันธเ์กี�ยวข้องกบักรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น

ลกัษณะความสมัพนัธ ์
ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์หนังสาํเร็จรูป และผู้ผลิตและ

ราย ได้แก่ นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 
นายภวูสษิฏ ์วงษ์เจริญสนิ นายวิวัฒน์ 

วงษ์เจริญสนิ และนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ�งเป็นบุคคลในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสดัส่วนร้อยละ 1.64  4.51 , 

ของทุนจดทะเบียนที�ชาํระแล้วจาํนวน 418.89 ล้านบาท 

ประกอบธรุกจิผลิต นาํเข้า และส่งออกผลิตภัณฑย์าง 
นายภวูสษิฏ ์วงษ์เจริญสนิ นายวิวัฒน์ 

ซึ�งเป็นบุคคลในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
ในสัดส่วนร้อยละ 10.63 ของทุน

ล้านบาท ต่อท่าน 



บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน)                                                                        

รับรองรายงานโดย  

2. รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
รายการระหว่างกนัที�บริษัทฯ เข้าทาํรายการกบับุคคล/นิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง ณ 
2.1 รายการที�เกี�ยวกบัการซื5 อ-ขายสินคา้ของบริษทัฯ 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกนั 

ม.ค. - ธ.ค. 2561
บริษทั ซีพแีอล กรุป๊ จํากดั (มหาชน) 
 
ขายสนิค้า 
รายได้จากการขาย 
 
ลูกหนี1การค้า  

 
 
 

4,497,785 
 

555,186 

บริษทั ซี เอส รบัเบอร ์อินดสัทรี� จํากดั 
ขายสนิค้า 
รายได้จากการขาย 
 
ลูกหนี1การค้า 

 
 

32,130 
 

12,769 

                                                        แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 

นิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง ณ 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 รายละเอยีดดงันี1

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 ม.ค. - ธ.ค. 2562 
 
 
 

2,942,931 
 

492,998 
 

บริษัทฯขายกาว (Adhesives) และเมด็พลาสติกพีวีซี 
(PVC Compound) ให้กับให้กบับริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) โดยมรีาคาขายและอตัรากาํไรที�สามารถ
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและอัตรากาํไรขั1นต้น
เ ฉ ลี� ย ที� บ ริ ษั ท ฯ  ข า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ดั ง ก ล่ า ว ใ ห้ แ ก่
บุคคลภายนอก ทั1งนี1  การทาํธรุกรรมทางการค้านี1 เป็นการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยมีการกําหนดราคาขายซึ� ง
พิจารณาตามความเหมาะสมด้านปริมาณการขายกบัราคา
ขาย และเงื�อนไขทางการค้าเช่นเดยีวกบัลูกค้ารายอื�นๆ  

 
 

60,588 
 

14,734 

บริษัทฯ ขายทนิเนอร์ (Thinner) ให้กบั บริษัท ซีเอส รับ
เบอร์ อินดัสทรี� จาํกัด ซึ�งเป็นผลิตภัณฑ์ที�พัฒนามาจาก
ตัวทําละลาย (Solvent) ที� เป็นวัตถุดิบหลักของสินค้า
ประเภทกาว ทั1งนี1  ทินเนอร์ไม่ใช่สินค้าหลักของบริษัทฯ 
แต่เป็นสินค้าที�สามารถผลิตได้จากวัตถุดิบที�ใช้ผลิตกาว 
และสามารถสร้างรายได้เพิ� มเติมให้ บริษัทฯ โดย
นอกจากบริษัท ซีเอส รับเบอร์ อินดัสทรี� จาํกดั บริษัทฯ 
ยังมีการจาํหน่ายทินเนอร์ให้กับลูกค้าบุคคลภายนอกอื�น 
ซึ�งราคาที�บริษัทฯ จาํหน่ายทินเนอร์ให้กับบริษัท ซี เอส 
รับเบอร์ อินดัสทรี�  จํากัดเ ป็นราคาขายที� สามารถ
เทยีบเคยีงได้กบับุคคลภายนอกและมีอตัรากาํไรขั1นต้นที�
เทียบเคียงได้กับอัตรากาํไรขั1นต้นเฉลี�ยที�บริษัทฯ ขาย
ผลิตภัณฑด์ังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอก และเทยีบเคียง
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

าสติกพีวีซี 
ให้กับให้กบับริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป 

โดยมรีาคาขายและอตัรากาํไรที�สามารถ
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและอัตรากาํไรขั1นต้น
เ ฉ ลี� ย ที� บ ริ ษั ท ฯ  ข า ย ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ดั ง ก ล่ า ว ใ ห้ แ ก่
บุคคลภายนอก ทั1งนี1  การทาํธรุกรรมทางการค้านี1 เป็นการ

กิจตามปกติ โดยมีการกําหนดราคาขายซึ� ง
พิจารณาตามความเหมาะสมด้านปริมาณการขายกบัราคา

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทํา
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื�องจากเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าว
เป็นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไปตามนโยบายการขาย
ของบริษัทฯ ซึ� งราคาขายและอัตรากําไรขั1นต้นนี1
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาขายและอัตรากาํไร
ขั1นต้นเฉลี�ยที�บริษัทฯ ขายกาวและเมด็พลาสติกพีวีซี 
ดงักล่าวให้แก่บุคคลภายนอกและไม่ได้ทาํให้บริษัทฯ 
เสยีประโยชน์แต่อย่างใด  

ให้กบั บริษัท ซีเอส รับ
เบอร์ อินดัสทรี� จาํกัด ซึ�งเป็นผลิตภัณฑ์ที�พัฒนามาจาก

องสินค้า
ประเภทกาว ทั1งนี1  ทินเนอร์ไม่ใช่สินค้าหลักของบริษัทฯ 
แต่เป็นสินค้าที�สามารถผลิตได้จากวัตถุดิบที�ใช้ผลิตกาว 
และสามารถสร้างรายได้เพิ� มเติมให้ บริษัทฯ โดย
นอกจากบริษัท ซีเอส รับเบอร์ อินดัสทรี� จาํกดั บริษัทฯ 

อกอื�น 
ซึ�งราคาที�บริษัทฯ จาํหน่ายทินเนอร์ให้กับบริษัท ซี เอส 
รับเบอร์ อินดัสทรี�  จํากัดเ ป็นราคาขายที� สามารถ
เทยีบเคยีงได้กบับุคคลภายนอกและมีอตัรากาํไรขั1นต้นที�
เทียบเคียงได้กับอัตรากาํไรขั1นต้นเฉลี�ยที�บริษัทฯ ขาย

ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การทํา
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื�องจากเป็น
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ และสร้างรายได้
เพิ�มเตมิจากการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบที�บริษัทฯใช้ 
โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไป
ตามนโยบายการขายของ บริษัทฯ ซึ� งสามารถ
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและอัตรากําไร
ขั1นต้นที�เทียบเคียงได้กับอัตรากําไรขั1นต้นเฉลี�ยที�
บริษัทฯ ขายกาวดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอก ซึ�ง
ไม่ได้ทาํให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด  



บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน)                                                                        

รับรองรายงานโดย  

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกนั 

ม.ค. - ธ.ค. 2561

บริษทั ซีพแีอล กรุป๊ จํากดั (มหาชน) 
ซื1อสนิค้า 
ต้นทุนขาย 
 
เจ้าหนี1การค้า 

 
 

91,875 
 

3,929 

 
3. ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิ1นสดุวันที� 31 
1. รายการธรุกจิปกต ิหมายความว่า รายการทางการค้าที�บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทาํเป็นปกตเิพื�อประกอบกจิการ เช่น ซื1อขายสนิค้า การให้บริการ ซื1อสนิค้าเพื�อนาํไปขายต่อเป็นต้น
2. รายการสนับสนุนรายการปกต ิเช่นรายการทางการค้าซึ�งบริษัทที�อยู่ในธรุกจิเดยีวกนักบับริษัทมกัจะมกีารทาํรายการเพื�อสนับสนุนธรุกจิปก

4. มาตรการหรือขั5นตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนั 
บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายและขั1นตอนการทาํรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั เพื�อให้

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของคณะกรรม
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั1งนี1  ผู้บริหารหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีจะไม่สามารถเข้าร่วมในการอนุมตักิารทาํรายการระ
คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื�อพิจารณาและให้ความเหน็ในการทาํรายการและความสมเหตสุมผลขอ
ข้อตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปและการทาํรายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ให้มหีลักการดงันี1  

                                                        แบบรายงาน 56-1 ปี 2561 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (บาท) 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 ม.ค. - ธ.ค. 2562 
ได้กับอัตรากาํไรขั1นต้นเฉลี�ยจากการขายสินค้าในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวทั�วไป ทั1งนี1  การทาํธุรกรรม
ทางการค้านี1 เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกติ โดยมีกาํหนด
ราคาขายซึ�งพิจารณาตามความเหมาะสมด้านปริมาณการ
ขายเทียบสัดส่วนกับราคาขาย และเงื�อนไขทางการค้า
เช่นเดยีวกบัลูกค้ารายอื�นๆ 

 
 

142,935 
 

14,973 

บริษัทฯ ซื1 ออุปกรณ์นิรภัยจาก บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) เพื� อใ ช้เป็นอุปกรณ์นิรภัยภายใน
โรงงานผลิตของบริษัทฯ โดยเป็นราคาที� สามารถ
เทยีบเคยีงได้กบัราคาที�ซื1อจากคู่ค้ารายอื�น โดยฝ่ายจัดซื1อ
เป็นผู้เปรียบเทียบราคาตามนโยบายจัดซื1 อของบริษัทฯ 
และนาํเสนอผู้บริหารอนุมตั ิ

31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 แบ่งการทาํรายการออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
าที�บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทาํเป็นปกตเิพื�อประกอบกจิการ เช่น ซื1อขายสนิค้า การให้บริการ ซื1อสนิค้าเพื�อนาํไปขายต่อเป็นต้น

รายการสนับสนุนรายการปกต ิเช่นรายการทางการค้าซึ�งบริษัทที�อยู่ในธรุกจิเดยีวกนักบับริษัทมกัจะมกีารทาํรายการเพื�อสนับสนุนธรุกจิปกต ิอาทเิช่น

บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายและขั1นตอนการทาํรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั เพื�อให้การทาํรายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการ
ชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของคณะกรรม

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั1งนี1  ผู้บริหารหรือผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีจะไม่สามารถเข้าร่วมในการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าวได้ ในกรณทีี�กฎหมายกาํหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื�อพิจารณาและให้ความเหน็ในการทาํรายการและความสมเหตสุมผลขอ

เงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปและการทาํรายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ให้มหีลักการดงันี1   
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ได้กับอัตรากาํไรขั1นต้นเฉลี�ยจากการขายสินค้าในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวทั�วไป ทั1งนี1  การทาํธุรกรรม
ทางการค้านี1 เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกติ โดยมีกาํหนด
ราคาขายซึ�งพิจารณาตามความเหมาะสมด้านปริมาณการ
ขายเทียบสัดส่วนกับราคาขาย และเงื�อนไขทางการค้า

บริษัทฯ ซื1 ออุปกรณ์นิรภัยจาก บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป 
เพื� อใ ช้เป็นอุปกรณ์นิรภัยภายใน

โรงงานผลิตของบริษัทฯ โดยเป็นราคาที� สามารถ
เทยีบเคยีงได้กบัราคาที�ซื1อจากคู่ค้ารายอื�น โดยฝ่ายจัดซื1อ

ยบายจัดซื1 อของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทํา
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื�องจากเป็น
รายการสนับสนุนธรุกจิปกติของบริษัทฯ โดยรายการ
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื� อนไขการค้าทั�วไปและตาม
นโยบายจัดซื1อของ บริษัทฯ ซึ�งบริษัทฯ ได้พิจารณา
การทาํรายการลักษณะเดยีวกนักบัคู่ค้ารายอื�น 

าที�บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทาํเป็นปกตเิพื�อประกอบกจิการ เช่น ซื1อขายสนิค้า การให้บริการ ซื1อสนิค้าเพื�อนาํไปขายต่อเป็นต้น 
ต ิอาทเิช่น การซื1ออปุกรณน์ิรภัย เป็นต้น 

การทาํรายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการ
ชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาด

หว่างกนัดงักล่าวได้ ในกรณทีี�กฎหมายกาํหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื�อพิจารณาและให้ความเหน็ในการทาํรายการและความสมเหตสุมผลของรายการนั1นๆ ทั1งนี1  การทาํรายการที�เป็น



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั (มหาชน

รับรองรายงานโดย  

1. การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป
การทาํรายการธรุกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธรุกจิปกต ิได้แก่ การขายสนิค้าและการ

มรีาคาและเงื�อนไขการค้าที�เป็นธรรม สามารถเทยีบเคยีง ราคาตลาดหรือหากไม่มรีาคาตลาดให้เปรียบเทยีบให้เทยีบราคาโดยองิเกณฑ์
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกันและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยได้อนุมัติในหลักการให้คณะกรรมการบริษัทส
หลักการโดยกาํหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการในการทาํธุรกรรมดังกล่าวได้ ทั1งนี1  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถดาํเนินการได้
ตามปกตภิายใต้หลักการที�ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัแิละจัดทาํรายงานสรปุการทาํธรุกรรมดงักล่าวที�เกดิขึ1นในช่วงเวลา
ที�ผ่านมา เพื�อรายงานในที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั1งนี1  บริษัทฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏบิัติตามข้อกาํหนด
เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทาํรายการเกี�ยวโยงกนั 

2. การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป
การทาํรายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขโดยทั�วไป ในกรณีที�เป็นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อยู่ภายใต้อาํนาจ

อนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของฝ่ายงานต้นเรื�
นําเสนอรายละเอียด ลักษณะรายการ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื�อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนและนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติการเข้าทาํรายการ ทั1
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริ
ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบริษัทฯ 
ข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. นโยบายหรือแนวโนม้การทํารายการระหว่างกนัในอนาคต
บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ1 นต่อเนื�องในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ ซึ� งรายการนี1

ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทาํรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั1งนี1  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกจิปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ
ปกตเิป็นรายไตรมาส อย่างไรกต็าม การทาํรายการที�ไม่ได้เป็นไปตามธรุกจิปกตทิี�อาจเกดิขึ1นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจาํเป็นและความสมเหตสุมผ

หากบริษัทฯ ประสงคท์ี�จะเข้าทาํรายการเกี�ยวโยงกนักบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสยีหรืออาจมี
ความขดัแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฏบิตัติามนโยบายและขั1นตอนที�ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครั
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมในการเข้าทาํรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั1นๆ 
ในกรณทีี�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ1น บริษัทฯ จะดาํเนินการให้มบุีค
ความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี�ยวชาญอสิระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่าง
กนัดังกล่าว โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใช้ประกอบการตัดสนิใจ
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี1  บริษัทฯ จะปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยร
แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 
 
 
 
 
 
 
 

มหาชน)                                          แบบรายงาน
 

 

การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป    
การทาํรายการธรุกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธรุกจิปกต ิได้แก่ การขายสนิค้าและการให้บริการ จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที�

มรีาคาและเงื�อนไขการค้าที�เป็นธรรม สามารถเทยีบเคยีง ราคาตลาดหรือหากไม่มรีาคาตลาดให้เปรียบเทยีบให้เทยีบราคาโดยองิเกณฑ์
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกันและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยได้อนุมัติในหลักการให้คณะกรรมการบริษัทส
หลักการโดยกาํหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการในการทาํธุรกรรมดังกล่าวได้ ทั1งนี1  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถดาํเนินการได้
ตามปกตภิายใต้หลักการที�ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัแิละจัดทาํรายงานสรปุการทาํธรุกรรมดงักล่าวที�เกดิขึ1นในช่วงเวลา

อรายงานในที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั1งนี1  บริษัทฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏบิัติตามข้อกาํหนด

ยวโยงกนั  
การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป        
การทาํรายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขโดยทั�วไป ในกรณีที�เป็นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อยู่ภายใต้อาํนาจ

อนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของฝ่ายงานต้นเรื�องที�เกี�ยวข้อง เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี ฝ่ายปฏบิัติการจะต้อง
นําเสนอรายละเอียด ลักษณะรายการ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื�อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนและนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติการเข้าทาํรายการ ทั1
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ
ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายกา

และรายงานประจาํปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

นโยบายหรือแนวโนม้การทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ1 นต่อเนื�องในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ ซึ� งรายการนี1

ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทาํรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั1งนี1  
ของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกจิปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ

ปกตเิป็นรายไตรมาส อย่างไรกต็าม การทาํรายการที�ไม่ได้เป็นไปตามธรุกจิปกตทิี�อาจเกดิขึ1นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของการเข้าทาํรายการนั1นก่อนการเข้าทาํรายการระหว่างกนัทุกครั1ง 

หากบริษัทฯ ประสงคท์ี�จะเข้าทาํรายการเกี�ยวโยงกนักบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสยีหรืออาจมี
ความขดัแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฏบิตัติามนโยบายและขั1นตอนที�ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด ทั1งนี1  บริษัทฯ กาํหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมในการเข้าทาํรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั1นๆ 
ในกรณทีี�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ1น บริษัทฯ จะดาํเนินการให้มบุีค
ความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี�ยวชาญอสิระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่าง
กนัดังกล่าว โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใช้ประกอบการตัดสนิใจ

ทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี1  บริษัทฯ จะปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยร

-1) และรายงานประจาํปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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ให้บริการ จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที�
มรีาคาและเงื�อนไขการค้าที�เป็นธรรม สามารถเทยีบเคยีง ราคาตลาดหรือหากไม่มรีาคาตลาดให้เปรียบเทยีบให้เทยีบราคาโดยองิเกณฑ์
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกันและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยได้อนุมัติในหลักการให้คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
หลักการโดยกาํหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการดาํเนินการในการทาํธุรกรรมดังกล่าวได้ ทั1งนี1  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถดาํเนินการได้
ตามปกตภิายใต้หลักการที�ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัแิละจัดทาํรายงานสรปุการทาํธรุกรรมดงักล่าวที�เกดิขึ1นในช่วงเวลา

อรายงานในที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั1งนี1  บริษัทฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏบิัติตามข้อกาํหนด

การทาํรายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขโดยทั�วไป ในกรณีที�เป็นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อยู่ภายใต้อาํนาจ
องที�เกี�ยวข้อง เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี ฝ่ายปฏบิัติการจะต้อง

นําเสนอรายละเอียด ลักษณะรายการ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื�อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนและนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติการเข้าทาํรายการ ทั1งนี1  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ

ษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ                        
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี                      

ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

บริษัทฯ มีการทาํรายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ1 นต่อเนื�องในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ ซึ� งรายการนี1                            
ได้ผ่านการตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าทาํรายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั1งนี1  

ของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกจิปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ
ปกตเิป็นรายไตรมาส อย่างไรกต็าม การทาํรายการที�ไม่ได้เป็นไปตามธรุกจิปกตทิี�อาจเกดิขึ1นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการ

ลของการเข้าทาํรายการนั1นก่อนการเข้าทาํรายการระหว่างกนัทุกครั1ง  
หากบริษัทฯ ประสงคท์ี�จะเข้าทาํรายการเกี�ยวโยงกนักบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสยีหรืออาจมี

ด ทั1งนี1  บริษัทฯ กาํหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมในการเข้าทาํรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั1นๆ 
ในกรณทีี�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ1น บริษัทฯ จะดาํเนินการให้มบุีคคลผู้มี
ความรู้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชี�ยวชาญอสิระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่าง
กนัดังกล่าว โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที�มีความรู้ความชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใช้ประกอบการตัดสนิใจ

ทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี1  บริษัทฯ จะปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยรส่วายการระหว่างกนัไว้ใน

ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คาํสั�งหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 


