
      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

ภาคผนวก 1รายงานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน
เรื�องที�ตรวจสอบ 

[1] สภาพแวดลอ้มการควบคุม  
1. องคก์รแสดงถงึความยึดมั �นในคุณค่าของความซื�อตรง 
1.1 คณะกรรมการและ ผู้บ ริหารกําหนแนวทางและ

มีการปฏิบัติที%อยู่บนหลักความซื% อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการดาํเนินงานที%ครอบคลุมถงึ 
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที%ประจําวันและการตัดสินใจใน

เรื%องต่าง ๆ  

1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า ลูกค้าและบุคคลภาย

1.2 มีข้อกําหนดที% เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ
พนักงานปฏิบัติหน้าที% ด้วยความซื% อตรงและรักษา
จรรยาบรรณที%ครอบคลุมถงึ 
1.2.1 มีข้อกาํหนดเกี%ยวกับจริยธรรม (code of 

conduct) สําหรับผู้บริหารและพนักงานที%
เหมาะสม 

1.2.2 มข้ีอกาํหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏบิั
ในลักษณะที%อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักจิการ ซึ%งรวมถงึการห้ามคอร์รัป
ชันอนัทาํให้เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร

1.2.3 มีบทลง โทษที% เ หมา ะสมหากมี ก า ร ฝ่ า ฝื น
ข้อกาํหนดข้างต้น 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

านความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน
 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ

องคก์รแสดงถงึความยึดมั �นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม   
แนวทางและ                 

อยู่บนหลักความซื% อตรงและการรักษา

การปฏิบัติหน้าที%ประจําวันและการตัดสินใจใน � 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดอาํนาจการดาํเนินการและพิจารณาการ
อนุมัติของบริษัทฯ เพื%อใช้ในการแบ่งแยกอาํนาจหน้าที%
ตามประเภทของธุรกรรมเพื%อกระจายอาํนาจหน้าที%ในการตัดสนิใจ
และยังได้กาํหนดขัDนตอนการปฏบิัติงานแต่ละหน่วยงาน
แนวทางให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน
รวมทัDงได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับผู้บริหารและ
พนักงาน   

คคลภายนอก 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติเกี%ยวกบัจริยธรรมใน
การดาํเนินธรุกจิและข้อพึงปฏบิตัใินการทาํงาน
มีส่วนได้ส่วนเสยีด้วยความเป็นธรรม
อกัษรอย่างชัดเจน กล่าวถึงแนวทางการปฏบิัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที%
เกี%ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
พนักงาน ชุมชน สงัคมและสิ%งแวดล้อมอย่างครบถ้วน

มีข้อกําหนดที% เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและ
พนักงานปฏิบัติหน้าที% ด้วยความซื% อตรงและรักษา

ode of 
สําหรับผู้บริหารและพนักงานที% � 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติเกี%ยวกบัจริยธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทาํงาน
ความสาํคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื%อง
ความสามารถ ด้านคุณธรรม
พืDนฐานพฤติกรรมที%มุ่งเน้นนการเรียนรู้
สนิค้าและบริการ รวมถงึการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กนัและกนั
ปลูกจิตสาํนึกให้มคีวามซื%อสตัย์สจุริต ทศันคตทิี%ด ีพากเพียร อดทน
และรับผดิชอบ 

มข้ีอกาํหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏบิัติตน
ในลักษณะที%อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ซึ%งรวมถงึการห้ามคอร์รัป
ชันอนัทาํให้เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร  � 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติไว้ในจริยธรรมในการ
ดาํเนินธุรกจิและข้อพึงปฏบิัติในการทาํงาน
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั%น โดยระบุแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั%นที%จะทาํให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรเป็นแนวทางให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนถอืปฏบิตัิ

มี บทลง โทษที% เ หมา ะสมหากมี ก า ร ฝ่ า ฝื น

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีกระบวนการในการลงโทษพนักงานของบริษัท
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั%นและจริยธรรมในการดาํเนิน
ธรุกจิอย่างเหมาะสม การลงโทษนีD รวมถงึการ
ตามข้อบงัคบัการทาํงานของบริษัท
บทลงโทษเกี%ยวกับการฝ่าฝืนข้อกาํหนดใน
ทาํงาน” หมวดที% 7 เรื%องระเบียบวินัยและการลงโทษ ลักษณะการ
ลงโทษ คือ ตักเตือนด้วยวาจา
จ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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านความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
สรุปผลการตรวจสอบ 

มีการกาํหนดอาํนาจการดาํเนินการและพิจารณาการ
เพื%อใช้ในการแบ่งแยกอาํนาจหน้าที% โดยแบ่ง

รมเพื%อกระจายอาํนาจหน้าที%ในการตัดสนิใจ
และยังได้กาํหนดขัDนตอนการปฏบิัติงานแต่ละหน่วยงาน เพื%อเป็น
แนวทางให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน
รวมทัDงได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจสําหรับผู้บริหารและ

มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติเกี%ยวกบัจริยธรรมใน
การดาํเนินธรุกจิและข้อพึงปฏบิตัใินการทาํงาน คือ การปฏบิัติต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสยีด้วยความเป็นธรรม ซึ%งกาํหนดไว้เป็นลายลักษณ์

กล่าวถึงแนวทางการปฏบิัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที%
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนีD  

และสิ%งแวดล้อมอย่างครบถ้วน    
มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติเกี%ยวกบัจริยธรรมใน

การดาํเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทาํงาน ซึ%งบริษัทฯ ได้ให้
ความสาํคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื%อง ทัDงด้านความรู้  
ความสามารถ ด้านคุณธรรมและด้านจริยธรรม โดยเสริมสร้าง
พืDนฐานพฤติกรรมที%มุ่งเน้นนการเรียนรู้  หมั%นพัฒนาคุณภาพของ
สนิค้าและบริการ รวมถงึการถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กนัและกนัและ
ปลูกจิตสาํนึกให้มคีวามซื%อสตัย์สจุริต ทศันคตทิี%ด ีพากเพียร อดทน

มีการกาํหนดแนวทางการปฏบิัติไว้ในจริยธรรมในการ
ดาํเนินธุรกจิและข้อพึงปฏบิัติในการทาํงาน คือ หัวข้อที% 8 ความ

ระโยชน์และนโยบายการต่อต้านการทุจริต
โดยระบุแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั%นที%จะทาํให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนถอืปฏบิตั ิ 

มีกระบวนการในการลงโทษพนักงานของบริษัทฯ ที%ไม่
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั%นและจริยธรรมในการดาํเนิน

การลงโทษนีD รวมถงึการเลิกจ้าง หรือปลดออก
ตามข้อบงัคบัการทาํงานของบริษัท ซึ%งได้กาํหนดบทลงโทษไว้ ดงันีD  
บทลงโทษเกี%ยวกับการฝ่าฝืนข้อกาํหนดใน “ข้อบังคับเกี%ยวกบัการ

เรื%องระเบียบวินัยและการลงโทษ ลักษณะการ
ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงาน เลิก

 โดยมีแนวทางในการจัดการเมื%อพบการ



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 

1.2.4 มีการสื%อสารข้อกาํหนดและบทลงโทษข้างต้นให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ
รวมอยู่ ในการปฐมนิ เทศพนักงานใหม่ใ ห้
พนั กง านลงนาม รับทราบ ข้อกําหนดและ
บทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทัDงมีการเผยแพร่ 
code of conduct ใ ห้ แ ก่ พ นั ก ง า น แ ล ะ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั
ตาม Code of Conduct                    
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกับดูแลการ
ปฏบิตั ิ(compliance unit)                

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน

1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี% ยวชาญที% เ ป็นอิสระจาก
ภายนอกองคก์ร 

1.4 มีการจัดการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติั
ตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรกัษา
จรรยาบรรณ                                
1.4.1 มีกระบวนการที%ทําให้สามารถตรวจพบการ

ฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที%เหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที%ทาํให้สามารถลงโทษหรือจัดการ

กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและภายในเวลา
อนัควร 

1.4.3 มกีารแก้ไขการกระทาํที%ขดัต่อหลักความซื%อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและ
ภายในเวลาอนัควร 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
ทุจริตคอร์รัปชั%น ซึ%งมีกระบวนการตัDงแต่ การแจ้งเบาะแส
รายงานการทุจริต การสอบสวน
ความเสี%ยงและการเปิดเผยข้อมูลทุจริตคอร์รัปชั%น

มีการสื%อสารข้อกาํหนดและบทลงโทษข้างต้นให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ ในการปฐมนิ เทศพนักงานใหม่ใ ห้
พนั กง านลงนาม รับทราบ ข้อกําหนดและ

มทัDงมีการเผยแพร่ 
ใ ห้ แ ก่ พ นั ก ง า น แ ล ะ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดช่องทางในการสื%อสารให้พนักงานทุกคน
รับทราบโดย ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กร 
(Intranet) และกาํหนดไว้ในแผนการฝึกอบรมพนักงานประจาํปี
2562 สาํหรับพนักงานใหม่ทุ
ระเบียบข้อบังคับเกี%ยวกบัการทาํงานของบริษัท
การลงนามรับทราบอย่างเหมาะสม

มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั

การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงาน
กับดูแลการ

(compliance unit)                 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดแผนการตรวจติดตามระบบริหารงานภายใน
ตรวจตามมาตรฐาน ระบบงานบริหารคุณภาพ
บริษัทฯ ยังไม่ได้กาํหนดให้มีการติดตามและประเมินผลในเรื%อง
ของการปฏบิตัริามจรรยาบรรณ

งโดยผู้บริหารและพนักงาน 

�  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดให้มีการประเมินพนักงานปีล่ะ
กาํหนดหัวข้อการประเมินในข้อที% 
การอบรมทัDงภายในและภายนอกบริษัทและได้รับการฝึกปฏบิตัติาม 
OJT Matrix ซึ%งตรงกบั Code of conduct 
ของคณะกรรมการได้กาํหนดแนวทางไว้ใน
ดูแลกิจการที%ดี โดยให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยมีการ
ประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 

การประเมินโดยผู้เชี% ยวชาญที% เ ป็นอิสระจาก
�  

ใช่ บริษัทฯ มีการประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายในที%เป็นหน่ว
จากภายนอกองคก์รโดยบริษัท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี% จาํกดั

หากพบการไม่ปฏิบติั
ตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและการรกัษา

มีกระบวนการที%ทําให้สามารถตรวจพบการ     
� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูลทัDงจากภายในและภายนอก
องค์กร รวมถึงมีการจัดตัDงคณะกรรมการ เพื%อปฏบิัติหน้าที%ในการ
กาํกบัดูแลงานด้านต่าง ๆ 

มีกระบวนการที%ทาํให้สามารถลงโทษหรือจัดการ
กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและภายในเวลา

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดบทลงโ
“ข้อบังคับเกี%ยวกบัการทาํงาน
การลงโทษ ลักษณะการลงโทษคือ
หนังสอื พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยโดยได้กาํหนดกรอบ
เวลาของการดาํเนินการแต่ละขัDนตอนไว้อย่างชัดเจน

ก้ไขการกระทาํที%ขดัต่อหลักความซื%อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีกระบวนการเพื%อให้ทราบถึงการกระทาํที%ขัดต่อหลัก
ความซื%อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ โดยมีการกาํหนดช่องทาง
การรับแจ้งข้อมูลทัDงจากภายในและภายนอกองค์กร
จัดตัDงคณะกรรมการ เพื%อปฏิบัติหน้าที%ในการกาํกับดูแลงานด้าน
ต่าง ๆ อย่างไรกต็ามจากการตรวจสอบไม่พบการกระทาํที%ขัดต่อ
หลักความซื%อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
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ซึ%งมีกระบวนการตัDงแต่ การแจ้งเบาะแส การ
การสอบสวน การลงโทษและมาตรการป้องกนั

ความเสี%ยงและการเปิดเผยข้อมูลทุจริตคอร์รัปชั%น 
ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดช่องทางในการสื%อสารให้พนักงานทุกคน

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กร 
และกาํหนดไว้ในแผนการฝึกอบรมพนักงานประจาํปี 

สาํหรับพนักงานใหม่ทุกคนจะมีการปฐมนิเทศ เพื%อให้ทราบ
ระเบียบข้อบังคับเกี%ยวกบัการทาํงานของบริษัท โดยให้พนักงานมี
การลงนามรับทราบอย่างเหมาะสม   

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดแผนการตรวจติดตามระบบริหารงานภายใน
ระบบงานบริหารคุณภาพ แต่อย่างไรกต็าม

ยังไม่ได้กาํหนดให้มีการติดตามและประเมินผลในเรื%อง
ของการปฏบิตัริามจรรยาบรรณ 

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดให้มีการประเมินพนักงานปีล่ะ1ครัDง โดยได้
กาํหนดหัวข้อการประเมินในข้อที% 3 เรื%อง จาํนวนครัDงการเข้าร่วม
การอบรมทัDงภายในและภายนอกบริษัทและได้รับการฝึกปฏบิตัติาม 

Code of conduct ส่วนการประเมินตนเอง
ได้กาํหนดแนวทางไว้ในเรื%องนโยบายการกาํกับ

โดยให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยมีการ
ประเมนิตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัDง  

มีการประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายในที%เป็นหน่วยงาน
จากภายนอกองคก์รโดยบริษัท แอสเซนท ์แอดไวเซอรี% จาํกดั  

มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูลทัDงจากภายในและภายนอก
รวมถึงมีการจัดตัDงคณะกรรมการ เพื%อปฏบิัติหน้าที%ในการ

 

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดบทลงโทษเกี%ยวกับการฝ่าฝืนข้อกาํหนดใน 
ข้อบังคับเกี%ยวกบัการทาํงาน” หมวดที% 7 เรื%องระเบียบวินัยและ

การลงโทษ ลักษณะการลงโทษคือ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็น
เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยโดยได้กาํหนดกรอบ

เวลาของการดาํเนินการแต่ละขัDนตอนไว้อย่างชัดเจน 

มีกระบวนการเพื%อให้ทราบถึงการกระทาํที%ขัดต่อหลัก
ความซื%อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ โดยมีการกาํหนดช่องทาง
การรับแจ้งข้อมูลทัDงจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงมีการ
จัดตัDงคณะกรรมการ เพื%อปฏิบัติหน้าที%ในการกาํกับดูแลงานด้าน

อย่างไรกต็ามจากการตรวจสอบไม่พบการกระทาํที%ขัดต่อ
หลักความซื%อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหนา้ที�กํากบัดูแล 

2.1 มีการกาํหนดบทบาทหน้าที%ของคณะกรรมการแยกจาก
ฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิa อ ํานาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

2.2 คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลให้มกีารกาํหนดเป้าหมาย
การดาํเนินธุรกจิที%ชัดเจนและวัดผลได้ เพื%อเป็นแนวทาง
ในการปฏบิตังิานของผู้บริหารและพนักงาน 

2.3 คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลให้บริษัทกาํหนดบทบาท
หน้าที%ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎบัตร ซึ% งครอบคลุมบทบาทที%ส ําคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ เกี%ยวกับธุรกิจของ
บริษัทและมีความเชี%ยวชาญที%เป็นประโยชน์ต่อบริษัท
หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผู้เชี%ยวชาญในเรื%องนัDนๆ

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอสิระที%
มีความรู้  ความสามารถน่าเชื%อถือและมีความเป็นอสิระ
ในการปฏบิตัหิน้าที%อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสมัพันธอ์ื%นใด
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที%อย่างเป็น
อสิระในจาํนวนที%เหมาะสมเพียงพอ 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
และทําหนา้ที�กํากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการดําเนินการดา้นการควบคุม

มีการกาํหนดบทบาทหน้าที%ของคณะกรรมการแยกจาก
โดยได้สงวนสิทธิa อ ํานาจเฉพาะของ

� 

  

ใช่  บริษัทฯ มีแต่งตัD งคณะกรรมการบริษัท
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ให้คณะกรรมการเป็นอสิระจากฝ่ายบริห
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที%บริหารต้องเป็นคนละบุคคล
กัน มีการกําหนดอํานาจหน้าที% ไ ว้อย่างชัดเจนใน
คณะกรรมการบริษัท” 
รวมถึงมีพัฒนาการดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ริษัทกาํกบัดูแลให้มกีารกาํหนดเป้าหมาย
เพื%อเป็นแนวทาง

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที%ความรับผิดชอบในการกําหนด
เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิไว้ใน
ไ ด้มีก า รติดตามผลการรายงา
คณะกรรมการบริษัทครัDงที% 
วาระที% 3 รับทรายรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
รายงานจากคณะกรรมการบริหาร
ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัDงที% 
เป้ายอดขายเพิ%มขึD นจากปี 
เปรียบเทยีบประมาณการยอดขายกบัยอดขายจริงไตรมาสละครัDง

คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลให้บริษัทกาํหนดบทบาท
หน้าที%ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม

กฎบัตร ซึ% งครอบคลุมบทบาทที%ส ําคัญของ
ตรวจสอบภายใน

� 

  

ใช่ คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลให้บริษัทกาํหนดบทบาทหน้าที%
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ
กฎหมาย  กฎบัตร  โดยการพิจ ารณาอ นุมัติ
คณะกรรมการทุกชุดและกาํหนดให้คณะกรรมการแต่ละชุดต้อง
รายงานการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดูแลให้มีการปฎิบัติตามสาํหรับผู้สอบบัญชี
และผู้รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน
ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ เกี%ยวกับธุรกิจของ
ยวชาญที%เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผู้เชี%ยวชาญในเรื%องนัDนๆ ได้ � 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้สรรหาคณะกรรมการบริษัทจากผู้ที%มีความเชี%ยวชาญ
และมีประสบการณ์ในแต่ละด้านเพื%อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร รวมถึงสามารถขอคาํแนะนาํจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ%งเป็นกรรมการอสิระที%เป็นผู้เชี%ยวชาญในเรื%องนัDนๆ

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอสิระที%
มีความรู้  ความสามารถน่าเชื%อถือและมีความเป็นอสิระ

ไม่มีความสมัพันธ์
ไม่มีความสมัพันธอ์ื%นใดอันอาจมี

การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที%อย่างเป็น

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้แต่งตัDงคณะกรรมการอสิระที%มีความรู้ความสามารถ
น่าเชื%อถือและมีความเป็นอสิระในการปฏบิัติหน้าที%ซึ%งกาํหนดไว้ใน
นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที%ดี

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 

Page 126 

สรุปผลการตรวจสอบ 
และพฒันาการดําเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

ใช่  บริษัทฯ มีแต่งตัD งคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยกาํหนดโครงสร้างองค์กร
ให้คณะกรรมการเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร ซึ%งกาํหนดให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที%บริหารต้องเป็นคนละบุคคล
กัน มีการกําหนดอํานาจหน้าที% ไ ว้อย่างชัดเจนใน “กฎบัตร

 และ “กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร”  
รวมถึงมีพัฒนาการดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน โดยผ่าน

 
ได้กําหนดหน้าที%ความรับผิดชอบในการกําหนด

เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิไว้ใน กฏบัตรคณะกรรมการบริหารและ
ไ ด้มีก า รติดตามผลการรายงานตามรายง านการประ ชุม
คณะกรรมการบริษัทครัDงที% 1/2562 วันที% 26 กุมภาพันธ์ 2562 

รับทรายรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย วาระที% 3.2 
รายงานจากคณะกรรมการบริหาร อ้างอิงเนืD อหาจากรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัDงที% 1/2562 โดยบริษัทฯ กาํหนด

นจากปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการ
ปรียบเทยีบประมาณการยอดขายกบัยอดขายจริงไตรมาสละครัDง 

คณะกรรมการบริษัทกาํกบัดูแลให้บริษัทกาํหนดบทบาทหน้าที%
ของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ดําเนินการตาม

โดยการพิจ ารณาอ นุมัติ  กฎบัตรของ
คณะกรรมการทุกชุดและกาํหนดให้คณะกรรมการแต่ละชุดต้อง

ารดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื%อเป็นการกาํกับ
ดูแลให้มีการปฎิบัติตามสาํหรับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  
และผู้รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน กรรมการบริษัทกาํกบัดูแล
ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้สรรหาคณะกรรมการบริษัทจากผู้ที%มีความเชี%ยวชาญ  
และมีประสบการณ์ในแต่ละด้านเพื%อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

รวมถึงสามารถขอคาํแนะนาํจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ%งเป็นกรรมการอสิระที%เป็นผู้เชี%ยวชาญในเรื%องนัDนๆ ได้ 

ได้แต่งตัDงคณะกรรมการอสิระที%มีความรู้ความสามารถ
น่าเชื%อถือและมีความเป็นอสิระในการปฏบิัติหน้าที%ซึ%งกาํหนดไว้ใน 
นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที%ด ี



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
2.6 คณะกรรมการบริษัทกาํกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ

เรื%องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ%งครอบคลุมทัDงการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี%ยง
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื%อสาร
ตดิตาม 

3. ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งสายการรายงาน 
ประสงค ์ภายใตก้ารกํากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูกาํหนดโครงสร้างองคก์รที%สนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทัDงทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มี
การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธภิาพ เช่น 
หน้าที%ในส่วนงานที%สาํคัญ ซึ% งทาํให้เกิดการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที%ขึD นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานที%ชัดเจน
เป็นต้น 

3.2 ผู้บริหารระดับสงูกาํหนดสายการรายงานในบริษัท
พิจารณาถึงความเหมาะสมเกี%ยวกับอาํนาจหน้าที%
รับผดิชอบและการสื%อสารข้อมูล 

3.3 มีการกาํหนด มอบหมายและจํากัดอาํนาจหน้าที%และ
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหารและพนักงาน

4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งมั �นในการจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรที�มีความรูค้วามสามารถ
4.1 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื%อจัดหา

และรักษาบุคลากรที%มีความรู้ และความสามารถที%
เหมาะสมและมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธกีาร
ปฏบิตันิัDนอย่างสมํ%าเสมอ 

4.2 บริษัทฯ มกีระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที%มีผลการปฏิบัติงานดี
และการจัดการต่อบุคลากรที%มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การสื%อสารกระบวนการเหล่านีD ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทราบ 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
ทกาํกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ

ซึ%งครอบคลุมทัDงการ
สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี%ยง 

รมการควบคุม ข้อมูลและการสื%อสารและการ
� 

  

ใช่ คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติการแก้ไขระเบียบและ
นโยบายบริษัท ได้แก่ ตารางอาํ
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารเทศ เพื%อให้ครอบคลุมในเรื%อง
การกระจายอาํนาจหน้าที%และการแก้ไขประเดน็ที%ผู้สอบบัญชีเคย
เสนอแนะไว้ 

 การกาํหนดอํานาจในการสั �งการและความรบัผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อใหอ้งค์
ของคณะกรรมการ 

ผู้บริหารระดบัสงูกาํหนดโครงสร้างองคก์รที%สนับสนุนการ
โดยพิจารณาถึงความ

รวมถึงการจัดให้มี
 แบ่งแยก

หน้าที%ในส่วนงานที%สาํคัญ ซึ% งทาํให้เกิดการตรวจสอบ
มีงานตรวจสอบภายในที%ขึD นตรงกับ

และมีสายการรายงานที%ชัดเจน                

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดผงัองค์กรที%มีการ
ที%ส ําคัญ ซึ% งทําให้เกิดการตรวจส
ตรวจสอบภายในที%ขึD นตรงกับกรรมการตรวจสอบและมีสายการ
รายงานที%ชัดเจน 

ผู้บริหารระดับสงูกาํหนดสายการรายงานในบริษัท โดย
จหน้าที%ความ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มกีารกาํหนดสายการรายงานโดยคาํ
ของงานแต่ละด้านและตาํแหน่งงานต่างๆ
มีการกาํหนดระดับของพนักงานและจัดทาํ
ทุกตาํแหน่งงานไว้และจัดผังโครงสร้างองค์กรที%ชัดเจนเพื%อจะเป็น
ประโยชน์ในการกาํกบัดูแลและให้มกีารสื%อสารที%มปีระสทิธภิาพ

อบหมายและจํากัดอาํนาจหน้าที%และ
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ

และพนักงาน � 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดอาํนาจหน้าที%ความรับผิดชอบไว้ใน 
Description ทุกตาํแหน่งงานของพนักงาน
ระดับสูงจะมีนโยบายอาํน
ดาํเนินการไว้อย่างชัดเจน
ดาํเนินการและพิจารณาอนุมตัิ

พฒันาและรกัษาบุคลากรที�มีความรูค้วามสามารถ 
มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื%อจัดหา พัฒนา

กษาบุคลากรที%มีความรู้ และความสามารถที%
เหมาะสมและมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธกีาร

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดขัDนตอนปฏบิั
จัดสรรทรัพยากรบุคคล ซึ%งระบุถึงกระบวนการคัดเลือกและสรรหา
ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการพัฒนาคว
บุคลากรในบริษัทฯ ภายใต้ระบบ 
ปฏิบัติ ต ามกระบวนกา ร เ ป็ นประจํา ทุก ปี อ ย่ า ง น้ อย ปี ล ะ 
1 ครัDง 

มกีระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน การให้
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที%มีผลการปฏิบัติงานด ี

คลากรที%มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
การสื%อสารกระบวนการเหล่านีD ให้ผู้บริหารและ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มกีารกาํหนดวิธกีารปฏบิัติงานเรื%องการประเมินผลการ
ปฏบิัติงานประจาํปี เพื%อประเมินผลงานพนักงานทุกระดับ
ประเมนิบริษัทฯ ได้ใช้ในการสร้างแรงจูงใจหรื
ที%มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติการแก้ไขระเบียบและ

ตารางอาํนาจอนุมัติและนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารเทศ เพื%อให้ครอบคลุมในเรื%อง
การกระจายอาํนาจหน้าที%และการแก้ไขประเดน็ที%ผู้สอบบัญชีเคย

การกาํหนดอํานาจในการสั �งการและความรบัผิดชอบที�เหมาะสมเพื�อใหอ้งคก์รบรรลวุตัถุ- 

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดผงัองค์กรที%มีการ แบ่งแยกหน้าที%ในส่วนงาน
ที%ส ําคัญ ซึ% งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงาน
ตรวจสอบภายในที%ขึD นตรงกับกรรมการตรวจสอบและมีสายการ

มกีารกาํหนดสายการรายงานโดยคาํนึงถึงอาํนาจหน้าที%
ของงานแต่ละด้านและตาํแหน่งงานต่างๆ ตามสายบังคับบัญชา จึง
มีการกาํหนดระดับของพนักงานและจัดทาํ Job Description ของ
ทุกตาํแหน่งงานไว้และจัดผังโครงสร้างองค์กรที%ชัดเจนเพื%อจะเป็น
ประโยชน์ในการกาํกบัดูแลและให้มกีารสื%อสารที%มปีระสทิธภิาพ 

มีการกาํหนดอาํนาจหน้าที%ความรับผิดชอบไว้ใน Job 
ทุกตาํแหน่งงานของพนักงาน สาํหรับผู้บริหารกลางถึง

าจอนุมัติของฝ่ายบริหารและคู่มืออาํนาจ
ดาํเนินการไว้อย่างชัดเจน ในนโยบายและคู่มือกาํหนดทัDงอาํนาจ
ดาํเนินการและพิจารณาอนุมตั ิ   

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดขัDนตอนปฏบิัติงานเรื%องการคัดเลือกและ
ซึ%งระบุถึงกระบวนการคัดเลือกและสรรหา

ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ภายใต้ระบบ ISOและได้มีการสอบทานการ

ปฏิบัติ ต ามกระบวนกา ร เ ป็ นประจํา ทุก ปี อ ย่ า ง น้ อย ปี ล ะ                 

ใช่ บริษัทฯ มกีารกาํหนดวิธกีารปฏบิัติงานเรื%องการประเมินผลการ
เพื%อประเมินผลงานพนักงานทุกระดับ ผลการ

ได้ใช้ในการสร้างแรงจูงใจหรือจัดการต่อบุคลากร
ที%มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
4.3 บริษัทฯ มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม

สาํหรับการขาดบุคลากรที%มีความรู้และความสามารถที%
เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผู้บริหาร
และพนักงาน ทุกคน เ ช่น  การจัดระบบที% ป รึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

4.5 บริษัทฯ มแีผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตาํแหน่
(succession plan) ที%สาํคญั 

5. องคก์รกาํหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบในการควบ
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมกีระบวนการและการ

สื%อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายในและจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏบิตั ิในกรณทีี%จาํเป็น 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกาํหนดตัวชีD วัดผลการ
ปฏิบัติงาน การสร้างแรง จูงใจและการให้รางวัล
ที%เหมาะสม โดยพิจารณาทัDงเรื%องการปฏบิัติตาม
of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสัDนและระยะยาว
ของบริษัทฯ 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ
การให้รางวัลอย่างต่อเนื%องโดยเน้นให้สามารถเชื%อมโยง
กับความสาํเรจ็ของหน้าที%ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด้วย 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ
สร้างแรงกดดันที%มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที%ของ
บุคลากรแต่ละคน 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อม

สาํหรับการขาดบุคลากรที%มีความรู้และความสามารถที%

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรใน
ระดับสูงตามระเบียบระเบียบแนวทางการสรรหาและ
ค่าตอบแทนและในระดับรองๆลงไปไว้ในระเบียบการสรรหาและ
การว่าจ้างบุคคลากรมกีารจัดทาํแผนการการขออตัรากาํลังคนเพิ%ม
ทดแทน เพื%อเตรียมการให้มคีวามพร้อมด้านบุคลากรของพนักงาน
ในทุกๆ ระดบัสาํหรับการขาดบุคลากรที%มคีวามรู้และความสามารถ
ที%เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

และรักษาผู้บริหาร
การจัดระบบที% ป รึกษา 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
กระบวนการฝึกอบรมเป็น 
ตัDงแต่การวางแผนฝึกอบรม
ความรู้ความสามารถผ่านเกณฑท์ี%บริษัท
มีขัDนตอนปฏิบัติงาน การคัดเลื
ซึ% งเป็นขัDนตอนปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่าง
เหมาะสมต่อไป 

มแีผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตาํแหน่ง 

�  

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนตําแหน่ง 
(Succession Plan) และการเลื%อนตาํแหน่ง
การเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรในระดับสูงและในระดับ
รองๆ ลงไป 

องคก์รกาํหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ที�และความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมกีระบวนการและการ
สื%อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายในและจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข

� 

  

ใช่ บริษัทฯ กาํหนดโครงสร้างองค์กรซึ%
ชัดเจน มีการจัดตัDงคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื%อกาํกบัดูแลระบบการควบคุมภายใน
ในการดาํเนินตามนโยบายกาํกบัดูแลกจิการที%ดี
รับผดิชอบเกี%ยวกบัการควบคุมภายในของผู้ที%เกี%ยวข้องตัDงแต่ระดับ
ผู้บริหารจนถึงระดับพนักงานและกาํหนดให้มีการรายงานผลผ่า
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสล

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกาํหนดตัวชีD วัดผลการ
การสร้างแรง จูงใจและการให้รางวัล                     

ที%เหมาะสม โดยพิจารณาทัDงเรื%องการปฏบิัติตาม Code 
และวัตถุประสงค์ในระยะสัDนและระยะยาว

� 

  

ใช่ บริษัทฯได้มีการกาํหนดให้มีการวัดผลประสิทธภิาพและดัชนี
ชีD วัดพนักงานแต่และฝ่ายและมกีารวัดผลเดอืนล
ประกาศการให้เงินรางวัลพิ เศษเปิดลูกค้ารายใหม่สําหรับ
พนักงานขาย ในอตัรา 0.55%

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ
การให้รางวัลอย่างต่อเนื%องโดยเน้นให้สามารถเชื%อมโยง
กับความสาํเรจ็ของหน้าที%ในการปฏิบัติตามการควบคุม �  

ใช่ บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี
กาํหนดให้มีหัวข้อในการประเมินครอบคลุมถึงความสาํเร็จของ
หน้าที%ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ
สร้างแรงกดดันที%มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที%ของ

� 

  

 ใช่ บริษัทฯ ได้มีการกาํหนด
การทบทวนอตัรากาํลังคนให้เพียงพอและเหมาะสมกบัปริมาณงาน
ซึ% ง ผู้บริหารพยายามสื% อสารให้แนวทางในการทํางานอย่างมี
ประสิทธิภาพบนพืD นฐานของความสาํเรจ็ร่วมกันและให้ความเป็น
กนัเองเพื%อลดแรงกดดนัในการปฏบิตัหิน้าที%ของบุคลากรทุกๆ

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ บริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรใน
ระดับสูงตามระเบียบระเบียบแนวทางการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและในระดับรองๆลงไปไว้ในระเบียบการสรรหาและ
การว่าจ้างบุคคลากรมกีารจัดทาํแผนการการขออตัรากาํลังคนเพิ%ม-

เพื%อเตรียมการให้มคีวามพร้อมด้านบุคลากรของพนักงาน
ระดบัสาํหรับการขาดบุคลากรที%มคีวามรู้และความสามารถ

 

ใช่ บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกําหนด
กระบวนการฝึกอบรมเป็น Procedure ภายใต้ระบบ ISO ซึ%งเริ%ม
ตัDงแต่การวางแผนฝึกอบรม, การควบคุมดูแลให้พนักงานให้มี
ความรู้ความสามารถผ่านเกณฑท์ี%บริษัทฯ กาํหนดไว้และบริษัทฯ ได้

การคัดเลือกและจัดสรรทรัพยากรบุคคล                   
ซึ% งเป็นขัDนตอนปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่าง

ใช่ บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบการทดแทนตําแหน่ง 
และการเลื%อนตาํแหน่ง (Promote) เพื%อเป็น

การเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากรในระดับสูงและในระดับ

เพื�อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
กาํหนดโครงสร้างองค์กรซึ%งจัดให้มีสายการรายงานที%

มีการจัดตัDงคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบ
เพื%อกาํกบัดูแลระบบการควบคุมภายใน เพื%อให้สอดคล้อง

ในการดาํเนินตามนโยบายกาํกบัดูแลกจิการที%ดี ซึ%งได้กาํหนดความ
รับผดิชอบเกี%ยวกบัการควบคุมภายในของผู้ที%เกี%ยวข้องตัDงแต่ระดับ

หารจนถึงระดับพนักงานและกาํหนดให้มีการรายงานผลผ่าน
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละครัDง 

บริษัทฯได้มีการกาํหนดให้มีการวัดผลประสิทธภิาพและดัชนี                
และมกีารวัดผลเดอืนล 1 ครัDง มกีารจัดทาํ

ประกาศการให้เงินรางวัลพิ เศษเปิดลูกค้ารายใหม่สําหรับ                 
0.55% ของยอดขาย 

ใช่ บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี โดยมีการ
ข้อในการประเมินครอบคลุมถึงความสาํเร็จของ

หน้าที%ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายใน  

ใช่ บริษัทฯ ได้มีการกาํหนด Job Description ที%ชัดเจนรวมถึงมี
ทบทวนอตัรากาํลังคนให้เพียงพอและเหมาะสมกบัปริมาณงาน  

ซึ% ง ผู้บริหารพยายามสื% อสารให้แนวทางในการทํางานอย่างมี
ประสิทธิภาพบนพืD นฐานของความสาํเรจ็ร่วมกันและให้ความเป็น
กนัเองเพื%อลดแรงกดดนัในการปฏบิตัหิน้าที%ของบุคลากรทุกๆ ฝ่าย 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
[2] การประเมินความเสี�ยง   
6. องคก์รกําหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพยีงพอ

ขององคก์ร  
6.1 บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที%รับรอง

โดยทั%วไปและเหมาะสมกบัธรุกจิในขณะนัDน โดยแสดงได้
ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้องมี
มูลค่าเหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

6.2 บริษัทฯ กาํหนดสาระสาํคัญของรายการทางการเงิน
พิจารณาถึงปัจจัยที%สาํคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกจิ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ
ดาํเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง
อนุมัติและสื%อสารนโยบาย บริหารความเสี%ยงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติจนเป็น
ส่วนหนึ%งของวัฒนธรรมขององคก์ร 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงคไ์วอ้ย่างครอบคลุ
7.1 บริษัทฯ ระบุความเสี%ยงทุกประเภทซึ%งอาจมผีลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกิจทัDงระดับองค์กร หน่วยธุรกจิ
และหน้าที%งานต่าง ๆ 

7.2 บริษัทฯ วิเคราะห์ความเสี%ยงทุกประเภทที%อาจเกิดจาก
ทัDงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ%งรวมถึง
ความเสี%ยงด้านกลยุทธ ์การดาํเนินงาน การรายงานการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ

ดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจนเพยีงพอ เพื�อใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรรลวุตัถุประสงค์

สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที%รับรอง
โดยทั%วไปและเหมาะสมกบัธรุกจิในขณะนัDน โดยแสดงได้

 ครบถ้วน
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้องมี
มูลค่าเหมาะสมและเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที% รับรอง
โดยทั%วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ
ข้อเทจ็จริงที%เป็นสาระสาํคัญที%แสดงให้เห็น
มาตรฐานการบญัชีที%รับรองทั%วไปจากรายงานผู้สอบบญัชี

กาํหนดสาระสาํคัญของรายการทางการเงิน โดย
พิจารณาถึงปัจจัยที%สาํคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้มกีารจัดทาํรายงานทางการเงินที%ถูกต้องแ
อย่างเพียงพอ โดยการกาํหนดสาระสําคัญขึD นอยู่กับขนาดของ
รายการและความสาํคัญที%มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิและการ
รายงานต่อผู้ถอืหุ้น พร้อมทัDงทบทวนแนวโน้มการเปลี%ยนแปลงทาง
ธุรกจิ ซึ%งนาํไปสู่การปรับปรุงและเปลี%ยนแปลงรายงานทางการเงิน
อย่างสมํ%าเสมอ 

ารเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ

� 

  

ใช่ รายงานทางการเงินของบริษัท
บัญชีโดยไม่พบประเดน็อื%นจากรายงานผู้สอบบัญชี
ทางการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที%อยู่ใน
รายชื%อของคณะกรรมการการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ซึ%งได้ผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 
บริหารความเสี%ยงให้ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติจนเป็น                    � 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้แต่งตัDงคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง
กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยง
ทุกคนรับทราบและถอืปฏบิตัแิล้ว

องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงคไ์วอ้ย่างครอบคลมุทั �วทัTงองคก์ร
ระบุความเสี%ยงทุกประเภทซึ%งอาจมผีลกระทบต่อ

หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน 
� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดให้การบริหารความเสี%ยงของกลุ่มบริษัทฯ
เป็นความรับผดิชอบของพนักงานในทุกระดับชัDนที%ต้องตระหนั
ความเสี%ยงที%มใีนการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและกจิการ
ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสี%ยงด้านต่างๆ
เพียงพอและเหมาะสม  

วิเคราะห์ความเสี%ยงทุกประเภทที%อาจเกิดจาก
ซึ%งรวมถึง               

มเสี%ยงด้านกลยุทธ ์การดาํเนินงาน การรายงานการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์ความเสี%ยงทุกประเภทที%อาจเกดิจาก
ปัจจัยภายใน/ภายนอกและมีการกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี%ยง ซึ%งแบ่งเป็น 4 

 

 

1. ความเสี%ยงด้านกลยุทธ์
2. ความเสี%ยงด้านการดาํเนนิงาน
3. ความเสี%ยงด้านการเงนิ
4. ความเสี%ยงด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
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ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรรลวุตัถุประสงค์

สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที% รับรอง
โดยทั%วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยที% ผ่านมาไม่พบรายงาน
ข้อเทจ็จริงที%เป็นสาระสาํคัญที%แสดงให้เห็นถึงการไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบญัชีที%รับรองทั%วไปจากรายงานผู้สอบบญัชี 

ได้มกีารจัดทาํรายงานทางการเงินที%ถูกต้องและเปิดเผย
โดยการกาํหนดสาระสําคัญขึD นอยู่กับขนาดของ

รายการและความสาํคัญที%มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิและการ
พร้อมทัDงทบทวนแนวโน้มการเปลี%ยนแปลงทาง

ซึ%งนาํไปสู่การปรับปรุงและเปลี%ยนแปลงรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีโดยไม่พบประเดน็อื%นจากรายงานผู้สอบบัญชี ซึ%งรายงาน

ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที%อยู่ใน
มการการกาํกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ซึ%งได้ผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

ใช่ บริษัทฯ ได้แต่งตัDงคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง รวมถงึมกีาร
กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยง ตลอดจนสื%อสารให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบและถอืปฏบิตัแิล้ว 

มทั �วทัTงองคก์ร   
ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดให้การบริหารความเสี%ยงของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นความรับผดิชอบของพนักงานในทุกระดับชัDนที%ต้องตระหนักถึง
ความเสี%ยงที%มใีนการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและกจิการ โดย
ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสี%ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที%

ได้มีการวิเคราะห์ความเสี%ยงทุกประเภทที%อาจเกดิจาก
ภายนอกและมีการกําหนดนโยบายการบริหาร               

 ด้าน ได้แก่ 

ามเสี%ยงด้านกลยุทธ ์
ความเสี%ยงด้านการดาํเนนิงาน 
ความเสี%ยงด้านการเงนิ 
ความเสี%ยงด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
7.3 ผู้บริหารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบริหารความเสี%ยง

7.4 บริษัทฯ ได้ประเมินความสาํคัญของความเสี%ยง
พิจารณาทัDงโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบที%อาจ
เกดิขึDน 

7.5 บริษัทฯ มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื% อจัดการ
ความเสี%ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี%ยงนัD น 
( acceptance) กา รลดความ เสี% ย ง  ( reduction)
หลีกเ ลี% ยงความเสี%ยง (avoidance) หรือการร่วมรับ
ความเสี%ยง (sharing) 

8. องคก์รไดพ้จิารณาถงึโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยง
8.1 บริษัทฯ ประเมินโอกาสที%จะเกิดการทุจริตขึD น

ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทาํรายงาน
ท า ง ก า ร เ งิ น เ ท็ จ  ก า ร ทํ า ใ ห้ สู ญ เ สี ย ท รั พ ย์ สิ น
การคอร์รัปชั%น การที% ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี%ยนแปลงข้อมูลในรายงานที%ส ําคัญ
การได้มาหรือใช้ไปซึ%งทรัพย์สนิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

8.2 บริษัทฯ ได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที%
กาํหนดแล้ว รวมทัDงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้สิ%งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า
ไม่มลัีกษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม เช่น 
ไม่ตัDงเป้าหมายยอดขายของบริษัทฯ ไว้สูงเกินความเป็น
จริงจนทาํให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย
เป็นต้น   

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเกี%ยวกับโอกาสในการเกดิทุจริตและมาตรการที%
บริษัทฯ ดาํเนินการเพื%อป้องกนัหรือแก้ไขการทุจริต

8.4 บริษัทฯ ได้สื%อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏบิตัทิี%กาํหนดไว้ 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
ผู้บริหารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบริหารความเสี%ยง 

� 

  

ใช่ บริษัทฯได้กาํหนดโครงสร้างการบริหารความเสี%ยงองค์กรไว้ใน
นโยบายการบริหารความเสี%ยง
ร่วมในการบริหารความเสี%ยงตัDงแต่คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 
ทมีผู้บริหารระดบัสงู ผู้จัดการทุกหน่วยงาน

ได้ประเมินความสาํคัญของความเสี%ยง โดย
และผลกระทบที%อาจ � 

  

ใช่ บริษัทฯ มกีารประเมนิคว
ใน “นโยบายการบริหารความเสี%ยง
เหตกุารณแ์ละผลกระทบที%อาจเกดิขึDน

มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื% อจัดการ                 
โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี%ยงนัD น 

reduction) กา ร
หรือการร่วมรับ                    

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดวิธีการจัดการความเสี%ยงโดยการหลีกเลี%ยง
ความเสี% ยง  การลดความเสี% ยง
การยอมรับความเสี%ยง นโยบายการบริหารความเสี%ยง

ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ร
ประเมินโอกาสที%จะเกิดการทุจริตขึD น โดย

ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทาํรายงาน
ก า ร ทํ า ใ ห้ สู ญ เ สี ย ท รั พ ย์ สิ น                       

การที% ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
management override of internal 

การเปลี%ยนแปลงข้อมูลในรายงานที%ส ําคัญ  
การได้มาหรือใช้ไปซึ%งทรัพย์สนิโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี%ยงของในแต่ล่ะหน่วยงานโดย
ครอบคลุมถึงโอกาสที%จะเกิดการทุจริตในเรื% องต่างๆ
งบการเงินอาจไม่ถูกต้องหรือเป็นเทจ็ การรับรู้ สินทรัพย์ล่าาช้า
การทุจริตการเบกิจ่ายเงิน 

ได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่าง
โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที%
รวมทัDงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ

การให้สิ%งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า 
ไม่มลัีกษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม เช่น 

ไว้สูงเกินความเป็น
จริงจนทาํให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดเป้าหมายด้านต่างๆ เช่น
และแผนธรุกจิระยะสัDน กลาง ยาว
เป้าหมายที%กาํหนดแล้วรวมทัDงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้สิ%งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถาม
ผู้บริหารเกี%ยวกับโอกาสในการเกดิทุจริตและมาตรการที%

ดาํเนินการเพื%อป้องกนัหรือแก้ไขการทุจริต � 

  

ใช่ คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัDงที% 
ตรวจพบการทุจริต เกี%ยวกบัเรื%องของเงินค่ามัดจาํตู้คอนเทนเนอร์ 
และได้มกีารป้องกนัแก้ไข 
บริษัทฯ ได้ใช้บริการของตวัแทนออกของจากภายนอก

ได้สื%อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

� 
 
 
 
 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยง
สื%อสารผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงและสื%อสารผ่านระบบ
อนิเตอร์เนต็ภายในองค์กร
พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบายที%กาํหนดไว้
 
 
 
 

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 

Page 130 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ บริษัทฯได้กาํหนดโครงสร้างการบริหารความเสี%ยงองค์กรไว้ใน
นโยบายการบริหารความเสี%ยง โดยกาํหนดให้ทุกหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการบริหารความเสี%ยงตัDงแต่คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 

ารระดบัสงู ผู้จัดการทุกหน่วยงานและพนักงาน 
มกีารประเมนิความเสี%ยงขัDนต้นตามแนวทางที%กาํหนดไว้

นโยบายการบริหารความเสี%ยง” โดยพิจารณาทัDงโอกาสเกิด
เหตกุารณแ์ละผลกระทบที%อาจเกดิขึDน 

ได้กาํหนดวิธีการจัดการความเสี%ยงโดยการหลีกเลี%ยง
การลดความเสี% ยง การหา ผู้ ร่วมรับความเสี% ยง                                   

นโยบายการบริหารความเสี%ยง  

ที�จะบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ร  
มีการประเมินความเสี%ยงของในแต่ล่ะหน่วยงานโดย

ครอบคลุมถึงโอกาสที%จะเกิดการทุจริตในเรื% องต่างๆ เช่น                      
งบการเงินอาจไม่ถูกต้องหรือเป็นเทจ็ การรับรู้ สินทรัพย์ล่าาช้า                   

 ไม่มแีผนสบืทอดตาํแหน่ง เป็นต้น 

ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดเป้าหมายด้านต่างๆ เช่น เป้าหมายธุรกจิ
ระยะสัDน กลาง ยาว โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายที%กาํหนดแล้วรวมทัDงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
สิ%งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว ด้วยว่าไม่มี

ลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทาํไม่เหมาะสม 

ใช่ คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัDงที% 4/2561 วาระที% 3.2.2 

เกี%ยวกบัเรื%องของเงินค่ามัดจาํตู้คอนเทนเนอร์ 
 ในปัจจุบนัการทาํงานด้านนาํเข้า-ส่งออก 

ได้ใช้บริการของตวัแทนออกของจากภายนอก 
ใช่ บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยง ซึ%งได้
สื%อสารผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงและสื%อสารผ่านระบบ
อนิเตอร์เนต็ภายในองค์กร (Intranet Communication) เพื%อให้

คนเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบายที%กาํหนดไว้  



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

9.1 บริษัทฯ ประเมินการเปลี%ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร
ที%อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กาํหนดมาตร
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว

9.2 บริษัทฯ ประเมินการเปลี%ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกจิที%
อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กาํหนดมาตรกา
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว

9.3 บริษัทฯ ประเมินการเปลี%ยนแปลงผู้นําองค์กรที%อาจมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว

[3] กิจกรรมการควบคุม   
10. องคก์รมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ร
10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับ

ความ เ สี% ย งและ ลักษณะ เฉพาะขององค์ก ร  เ ช่ น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน
ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึลักษณะเฉพาะอื%น ๆ

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  

ประเมินการเปลี%ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร 
ที%อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิ การควบคุมภายใน 

ตลอดจนได้กาํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้ทาํการประเมนิความเปลี%ยนแปลงปัจจัยจากภายนอก
องค์กรที%อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในและรายงาน
ทางการเงินการดาํเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รายงานทางการเงิน ฉบบัที% 
และนําผลการประ เมินความเสี% ย งที% ไ ด้ เสนอต่อที% ประ ชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัDงที% 4/2561 
จากผู้สอบบัญชีโดยบริษัทกาํห
การประเมินผลกระทบต่อบริษัทวางแผนการทาํงาน
ต้องการทบทวนผลการประเมนิอย่างสมํ%าเสมอ

ประเมินการเปลี%ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกจิที%
อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน 

ตลอดจนได้กาํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว 

�  

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงครัDงที% 
บริษัทฯได้ทาํการประเมินความเปลี%ยนแปลงปัจจัยจากภายนอก
องค์กรสาํหรับปี 2562 
และการดาํเนินธรุกจิเป็นลายลักษณอ์กัษร เช่น
นโยบายการค้าของประเทศคู่ค้า กฏระเบยีบที%เกี%ยงกบัสิ%งแวดล้อม

ประเมินการเปลี%ยนแปลงผู้นําองค์กรที%อาจมี
อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายในและ

ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี%ยนแปลงนัDนอย่างเพียงพอแล้ว �  

บริษัทฯ มนีโยบายการสรรหาโดยสรปุเนื%อหาที%สาํคญั
- ตาํแหน่งบริหารและขัDนตอนการสรรหา
- คุณสมบตัทิั%วไปของผู้บริหาร
- เกณฑก์ารพิจารณาการคดัเลือกผู้บริหาร
- การนาํเสนอและอนุมัติ และหลักเกณฑ์การเลื%อนขัDนและรับเข้า

ทาํงานในตาํแหน่งบริหาร

ตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได้
มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับ                  
คว าม เ สี% ย งและ ลักษณะ เฉพาะขององค์ก ร  เ ช่ น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน 

กษณะเฉพาะอื%น ๆ 
� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดกระบวนการทาํงานที%มีระบบการควบคุม
ภายในภายใต้ระบบ ISO
เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที%เป็นผู้รับผดิชอบในการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เพื%อให้มั%นใจว่าบริษัท
และเหมาะสม ซึ% งมีการรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไตรมาสละครัDง ทัDงนีD
สมํ%าเสมอ เพื%อให้มั%นใจว่าระบบการควบคุมภายในสามารถดาํเนิน
ไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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ได้ทาํการประเมนิความเปลี%ยนแปลงปัจจัยจากภายนอก
องค์กรที%อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในและรายงาน        
ทางการเงินการดาํเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัDงที% 3/2561เรื%องมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที% 15 เรื%องรายได้จากสญัญาที%ทาํกบัลูกค้า
และนําผลการประ เมินความเสี% ย งที% ไ ด้ เสนอต่อที% ประ ชุม

โดยในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
4/2561 วาระที% 5.2 พิจารณารับทราบรายงาน

จากผู้สอบบัญชีโดยบริษัทกาํหนดให้มีการเตรียมความพร้อมโดย
การประเมินผลกระทบต่อบริษัทวางแผนการทาํงาน กาํหนดสิ%งที%
ต้องการทบทวนผลการประเมนิอย่างสมํ%าเสมอ  
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี%ยงครัDงที% 1/2562 
บริษัทฯได้ทาํการประเมินความเปลี%ยนแปลงปัจจัยจากภายนอก

ที%อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน
และการดาํเนินธรุกจิเป็นลายลักษณอ์กัษร เช่น การเมอืงในประเทศ  
นโยบายการค้าของประเทศคู่ค้า กฏระเบยีบที%เกี%ยงกบัสิ%งแวดล้อม  

มนีโยบายการสรรหาโดยสรปุเนื%อหาที%สาํคญั ดงันีD  
ตาํแหน่งบริหารและขัDนตอนการสรรหา 
คุณสมบตัทิั%วไปของผู้บริหาร 
เกณฑก์ารพิจารณาการคดัเลือกผู้บริหาร 
การนาํเสนอและอนุมัติ และหลักเกณฑ์การเลื%อนขัDนและรับเข้า
ทาํงานในตาํแหน่งบริหาร 

ใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัได ้ 
ได้กาํหนดกระบวนการทาํงานที%มีระบบการควบคุม

ISO มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที%มีความ
เป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที%เป็นผู้รับผดิชอบในการควบคุมภายใน

เพื%อให้มั%นใจว่าบริษัทฯ มกีารควบคุมภายในที%เพียงพอ
ซึ% งมีการรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ะครัDง ทัDงนีD  บริษัทฯ มีการติดตามผลอย่าง
เพื%อให้มั%นใจว่าระบบการควบคุมภายในสามารถดาํเนิน

 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
10.2 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็น

ลายลกัษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวิธปีฏบิตังิาน
เกี%ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซืD อและการบริหาร
ทั%วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหน้าที%และลาํดับ
ชัDนการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
รัดกุม เพื%อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได้ เช่น
กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับ ขัDนตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ขัDนตอนการ
จัดซืD อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูล
รายละเอยีดการตัดสนิใจจัดซืD อ ขัDนตอนการเบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์หรือการเบิกใช้เครื%องมือต่างๆ เป็นต้น
จัดให้มกีระบวนการสาํหรับกรณต่ีาง ๆ ดงันีD  

10.2.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลเกี%ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที% เกี% ยวข้องกับบุคคล
ดงักล่าว รวมทัDงบุคคลที%เกี%ยวโยงกนั เพื%อประโยชน์
ในการติดตามและสอบทานการทาํรายการระหว่าง
กั น ห รื อ ร า ย ก า ร ที% อ า จ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ รวมทัDงมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที%บริษัทฯ อนุมัติธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผู้ที%
เกี%ยวข้องในลักษณะที%มีผลผูกพันบริษัทฯ 
ยาวไปแล้ว เช่น การทาํสญัญาซืD อขายสนิค้า การให้
กู้ยืม การคํDาประกัน บริษัทฯ ได้ติดตามให้มั%นใจ
แล้วว่ามกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื%อนไขที%ตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาที%มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม
การชําระคืนหนีD ตามกําหนดหรือมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

10.3 บริษัทฯ กาํหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลาย
อย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual
automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม

10.4 บริษัทฯ กาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับของ
องค์กร เช่น ทัDงระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน 
ฝ่ายงาน/แผนกหรือกระบวนการ 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
มีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็น                    

มกระบวนการต่างๆ 
มนีโยบายและระเบยีบวิธปีฏบิตังิาน

และการบริหาร
อาํนาจหน้าที%และลาํดับ

ชัDนการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
เช่น มีการ

กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ขัDนตอนการ

การบันทึกข้อมูล
ขัDนตอนการเบิกจ่ายวัสดุ

เป็นต้น โดยได้

� 

  

ใช่ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มกีารแก้ไขอาํนาจหน้าที%การดาํเนินการ
และพิจารณาอนุมตั ิอยู่ใน

1. การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
2. การอนุมตักิารจ่ายเงิน
3. งานด้านผลิต เทคนิคและวิศวกรรม
4. การลงนามเอกสารทั%วไป และงานธรุการอื%น
โดยกาํหนดให้มีผลบังคับใช้ตัDงแต่วันที% 

เป็นต้นไป รวมถงึได้ทบทวนระเบยีบวิธปีฏบิัติงานเกี%ยวกบัธุรกรรม
ด้านการเงิน การจัดซืD อและการบริหารทั%วไป ให้มีความสอดคล้อง
กบัการปฏบิตังิานจริงอย่างสมํ%าเสมอ

วกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที% เกี% ยวข้องกับบุคคล

เพื%อประโยชน์
ในการติดตามและสอบทานการทาํรายการระหว่าง
กั น ห รื อ ร า ย ก า ร ที% อ า จ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง

รวมทัDงมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มี “นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน
รวบรวมข้อมูลการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละราย
ข้อมูลเกี%ยวกับกรรมการ
ดังกล่าว รวมทัDงบุคคลที%เกี%ยวโยงกัน
และสอบทานการทาํรายการระหว่างกัน
บัญชีรับผิดชอบในการทาํรายงานรายการเกี%ยวโยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

อนุมัติธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผู้ที%
ฯ ในระยะ

เช่น การทาํสญัญาซืD อขายสนิค้า การให้
ได้ติดตามให้มั%นใจ

แล้วว่ามกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื%อนไขที%ตกลงกนัไว้
เช่น ติดตาม

หรือมีการทบทวน            

�  

ใช่ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มกีารทบทวนนโยบายการกาํหนดอาํนาจ
หน้าที%การดาํเนินการและพิจารณาอนุมัติ อยู่ใน
ดาํเนินการและพิจารณาอนุมัติ
อนุมตักิารทาํรายการของผู้บริหารระดบัต่าง ๆ
การทําสัญญาต่างๆ โดยจัดทําทะเบียนคุมสัญญาให้ทราบถึง
ระยะเวลาการทาํสัญญาโดยมีการจัดเกบ็แบ่ง
ต่างๆ เพื%อง่ายต่อการค้นหา

กาํหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลาย
manual และ 

หรือการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม � 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการควบคุมการอนุมัติและการออกแบบระบบในการ
ควบคุมภายใน รวมถึงระบบโปร
ตดิตามได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
เอกสารว่าได้มกีารอนุมตัติามอาํนาจการอนุมตัอิย่างถูกต้อง

กาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับของ
ษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที%ชัดเจน
การดาํเนินการและพิจารณาอนุมตัิ
เน้นให้เหน็ชัดเจนถงึระบบการควบคุมภายใน
มนีโยบายต่างๆ ที%กาํหนดอย่างชัดเจน

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
ได้มกีารแก้ไขอาํนาจหน้าที%การดาํเนินการ

และพิจารณาอนุมตั ิอยู่ใน “ตารางอาํนาจอนุมตั/ิดาํเนินการ” เช่น 
การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
การอนุมตักิารจ่ายเงิน 
งานด้านผลิต เทคนิคและวิศวกรรม 

ทั%วไป และงานธรุการอื%น 
โดยกาํหนดให้มีผลบังคับใช้ตัDงแต่วันที% 22 สิงหาคม 2562 

รวมถงึได้ทบทวนระเบยีบวิธปีฏบิัติงานเกี%ยวกบัธุรกรรม
ด้านการเงิน การจัดซืD อและการบริหารทั%วไป ให้มีความสอดคล้อง
กบัการปฏบิตังิานจริงอย่างสมํ%าเสมอ 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน” โดยมีการ
รวบรวมข้อมูลการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละราย ตลอดจน
ข้อมูลเกี%ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ที% เกี%ยวข้องกับบุคคล

รวมทัDงบุคคลที%เกี%ยวโยงกัน เพื%อประโยชน์ในการติดตาม
และสอบทานการทาํรายการระหว่างกัน ซึ%งกาํหนดให้หน่วยงาน
บัญชีรับผิดชอบในการทาํรายงานรายการเกี%ยวโยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ได้มกีารทบทวนนโยบายการกาํหนดอาํนาจ
น้าที%การดาํเนินการและพิจารณาอนุมัติ อยู่ใน “ตารางอาํนาจการ

ดาํเนินการและพิจารณาอนุมัติ” ซึ%งกาํหนดขอบเขตและอาํนาจการ
อนุมตักิารทาํรายการของผู้บริหารระดบัต่าง ๆ และได้มกีารควบคุม

โดยจัดทําทะเบียนคุมสัญญาให้ทราบถึง
ระยะเวลาการทาํสัญญาโดยมีการจัดเกบ็แบ่งเป็นประเภทสัญญา

เพื%อง่ายต่อการค้นหา  

มีการควบคุมการอนุมัติและการออกแบบระบบในการ
รวมถึงระบบโปรแกรม  ERP เพื%อป้องกันและ

ตดิตามได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อกีทัDง มีการตรวจสอบระบบ
เอกสารว่าได้มกีารอนุมตัติามอาํนาจการอนุมตัอิย่างถูกต้อง 
ใช่ บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที%ชัดเจน การกาํหนดอาํนาจ
การดาํเนินการและพิจารณาอนุมตั ิการจัดทาํคู่มือการปฏบิัติงานซึ%ง
เน้นให้เหน็ชัดเจนถงึระบบการควบคุมภายใน ตามระบบ ISO และ

ที%กาํหนดอย่างชัดเจน 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
10.5 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที%ความรับผิดชอบ

3 ด้านต่อไปนีD  ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื%อเป็นการ
ตรวจสอบซึ%งกนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าที%อนุมตั ิ 
(2) หน้าที%บนัทกึรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ และ
(3) หน้าที%ในการดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สนิ 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั �วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี
11.1 บริษัทฯ ควรกาํหนดความเกี%ยวข้องกันระหว่างการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมทั%วไปของระบบสารสนเทศ 

11.2 บริษัทฯ ควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืD นฐาน
ของระบบเทคโนโลยีให้มคีวามเหมาะสม 

11.3 บริษัทฯ ควรกาํหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีให้มคีวามเหมาะสม 

11.4 บริษัทควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การ
พัฒนา และการบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

12. องคก์รจัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย
สามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได ้ 

12.1 บริษัทฯ มีนโยบายที%รัดกุมเพื%อติดตามให้การทาํธุรกรรม
ของผู้ถือ หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร
เกี%ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัDนตอนการอนุมัติที%
ก ําหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสาํนักงาน ฯลฯ 
เพื%อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษัท
ไปใช้ส่วนตวั 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
มีการแบ่งแยกหน้าที%ความรับผิดชอบในงาน 

เพื%อเป็นการ

หน้าที%บนัทกึรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดหน้าที%ความรับผิดชอบเอาไว้อ
ดงันีD  
1. ได้กาํหนดหน้าที%อนุมัติไว้ใน

พิจารณาอนุมัติ” ได้กาํหนดหน้าที%อนุมัติไว้ในระเบียบอาํนาจ
อนุมตั ิได้กาํหนดหน้าที%อนุมตัไิว้ในระเบยีบอาํนาจอนุมตัิ

2. การบันทึกรายการบัญชีมีการกาํหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน
แบ่งแยกหน้าที%ความรั
ตรวจสอบซึ%งกนัและกนั
สารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบ
ทรัพย์สนิเป็นหน้าที%ของแต่ละฝ่าย

องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั �วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนบัสนุนการบรรลวุตัถุประสงค์
ควรกาํหนดความเกี%ยวข้องกันระหว่างการใช้

ในกระบวนการปฏิบัติงานและ
� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบาย เรื%อง
ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ
ปฏบิตังิานและได้มีการทดสอบระบบและการติดตามประสทิธภิาพ
การทาํงานของระบบอย่างสมํ%าเสมอ

ควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืD นฐาน

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดแนวทางปฏิบัติเกี%ยวกับการควบคุมของ
โครงสร้างพืD นฐานของระบบเทคโนโลยี
โครงสร้างระบบคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
นโยบายความมั%นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ
อํานาจหน้าที%ความรับผิดชอบในการดูแลระบบสารสนเทศ
การควบคุมการเข้า-ออกห้องเซิร์ฟเวอร์
การรักษาความปลอดภัยของ
เครือข่าย การบริหารจัดการระบบเครือข่าย
ตดิตัDงอยู่ในที%ปลอดภัย การกาํหนดสทิธกิารเข้าถงึข้อมูล

ควรกาํหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้มีการกาํหนด
สารสนเทศ เพื%อกาํหนดหน้าที%ความรับผิดชอบในแต่ละส่วนให้
ชัดเจนและเพื%อสื%อสารให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและนาํไป
ปฏบิตั ิ  

บริษัทควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การ
และการบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ

� 

  

ใช่ ในปี 2561 ได้มกีารกาํหนดนโยบายความมั%นคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ โดยมีการกาํหนดการควบคุมกระบวนการได้มา
พัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ดงักล่าวที%ชัดเจน 

องคก์รจัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งไดก้ําหนดสิ�งที�คาดหวงัและขัTนตอนการปฏิบติั

มีนโยบายที%รัดกุมเพื%อติดตามให้การทาํธุรกรรม
ริหารหรือผู้ที%

ต้องผ่านขัDนตอนการอนุมัติที%
เกณฑ์ของตลาด

พย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสาํนักงาน ฯลฯ 
เพื%อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษัท

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มี “นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน
การอนุมตัติามอาํนาจ ซึ%งสอดคล้องกบัเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเหมาะสมและได้กาํหนดเป็นว
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื%อติดตามและป้องกันการหา
โอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตวั
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สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดหน้าที%ความรับผิดชอบเอาไว้อย่างชัดเจน 

ได้กาํหนดหน้าที%อนุมัติไว้ใน “ตารางอาํนาจการดาํเนินการและ
ได้กาํหนดหน้าที%อนุมัติไว้ในระเบียบอาํนาจ

ได้กาํหนดหน้าที%อนุมตัไิว้ในระเบยีบอาํนาจอนุมตั ิ
การบันทึกรายการบัญชีมีการกาํหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน  
แบ่งแยกหน้าที%ความรับผิดชอบงานออกจากกันเพื%อเป็นการ
ตรวจสอบซึ%งกนัและกนั รวมถงึข้อมูลสารสนเทศกาํหนดให้ฝ่าย
สารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบ หน้าที%ในการกาํกับดูแลจัดเกบ็
ทรัพย์สนิเป็นหน้าที%ของแต่ละฝ่าย 

ตถุประสงค ์ 

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบาย เรื%อง การรักษาความปลอดภัย
ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ เพื%อเป็นแนวทางในการ

ได้มีการทดสอบระบบและการติดตามประสทิธภิาพ
การทาํงานของระบบอย่างสมํ%าเสมอ 

ได้กาํหนดแนวทางปฏิบัติเกี%ยวกับการควบคุมของ
โครงสร้างพืD นฐานของระบบเทคโนโลยี ซึ%งมีการกาํหนดใน “คู่มือ

อมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ” และ
นโยบายความมั%นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ" เช่น การแบ่งแยก
อํานาจหน้าที%ความรับผิดชอบในการดูแลระบบสารสนเทศ                      

ออกห้องเซิร์ฟเวอร์ การป้องกนัความเสยีหาย 
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ

การบริหารจัดการระบบเครือข่าย อปุกรณ์เครือข่ายต่างๆ  
การกาํหนดสทิธกิารเข้าถงึข้อมูล เป็นต้น 

ได้มีการกาํหนดนโยบายความมั%นคงปลอดภัยระบบ
เพื%อกาํหนดหน้าที%ความรับผิดชอบในแต่ละส่วนให้

ชัดเจนและเพื%อสื%อสารให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและนาํไป

ได้มกีารกาํหนดนโยบายความมั%นคงปลอดภัยระบบ
โดยมีการกาํหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การ

และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี รวมอยู่ในนโยบาย

การปฏิบติั เพื�อใหน้โยบายที�กําหนดไวน้ ัTน

นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน ซึ%งอยู่ภายใต้
ซึ%งสอดคล้องกบัเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอย่างเหมาะสมและได้กาํหนดเป็นวาระหนึ%งในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื%อติดตามและป้องกันการหา
โอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตวั 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
12.2 บริษัทฯ มีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

กระทาํโดยผู้ที%ไม่มส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมนัDน 

12.3 บริษัทฯ มีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ
พิจารณาโดยถือ เสมือน เ ป็นรายการที% กระทํากับ
บุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

12.4 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัDงกาํหนดแนวทางให้
บุคคลที%บริษัทแต่งตัDงให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อยหรือร่วมนัDนถือปฏิบัติ (หากบริษัท
ลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนีD

12.5 บริษัทฯ กาํหนดหน้าที%และความรับผิดชอบในการนํา
นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและ
พนักงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการ
นํ า ไ ป ใ ช้ ใ น เ ว ล า ที% เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย บุค ล า ก รที% มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข
ข้อผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

12.7 บริษัทฯ ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ 

[4] สารสนเทศและการสื�อสาร   
13. องคก์รกาํหนดขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งและมีคุณภาพ เพื�อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดต้ามที�กาํหนดไว้

13.1 บริษัทฯ กาํหนดข้อมูลที%ต้องการใช้ในการดาํเนินงาน
ข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรที%มีคุณภาพและ
เกี%ยวข้องต่องาน 

13.2 บริษัทฯ พิจารณาทัDงต้นทุนและประโยชน์ที%จะได้รั
รวมถงึปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
มีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดแนวทาง
เป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ใน
ซึ%งได้กาํหนดไว้ชัดเจนโดยไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียอนุมัติรายการให้
ของตนเอง  

มีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญและ

กระทํากับ � 

  

ใช่ บริษัทฯ มี “นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน
รายการค้าปกติถือเสมือนเป็นรายการที%กระทาํกับบุคคลภายนอก
และรายการธุรกจิฯ แบ่งการพิจารณาอนุมัติธุรกรรม
อนุมัติคณะกรรมการบริษัท การขออนุมัติที%ปร
กาํหนดตามมูลค่าของรายการ

มีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของ
รวมทัDงกาํหนดแนวทางให้

บุคคลที%บริษัทแต่งตัDงให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน
หากบริษัทไม่มีเงิน

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนีD ) 

�  

บริษัทฯ มบีริษัทย่อย 2 บริษัท คอื 
USA lnc. โดยถือหุ้นอตัราร้อยล่ะ 
การดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยโดยคณะกรรมการบริหาร
อย่างสมํ%าเสมอและรายงานต่อกรรม
เดอืนละ 1 ครัDง 

กาํหนดหน้าที%และความรับผิดชอบในการนํา
นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและ

�  

ใช่ บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที%และความรับผิดชอบไว้ใน 
Description อย่างชัดเจน 
การนาํนโยบายแลกระบวนการไปปฏิบัติในแต่
ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายที%กาํหนด

นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการ
โ ด ย บุค ล า ก รที% มี

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไข � 

  

ใช่ บริษัทฯ มกีารสื%อสารนโยบายและกระบวนการปฏบิัติง
พนักงานในทุกระดบัให้รับทราบ โดยจะมกีารรายงานความคืบหน้า
ในการดาํเนินการตามแผนงานและนโยบายในการประชุ
ระดับฝ่ายและระดับองค์กร
ตรวจสอบและรายงาน เพื%อนาํไปสู่การแก้ไขปรับปรงุ

ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มี

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการ
ประชุมผู้จัดการฝ่ายอย่างสมํ%าเสมอ
ปฏบิตังิานของบริษัทฯ หากมีการเปลี%ยนแปลงในกระบวนการกจ็ะ
ปรับปรุงขัDนตอนการดาํเนินการ
เปลี%ยนแปลงไป 

เพื�อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดต้ามที�กาํหนดไว้
กาํหนดข้อมูลที%ต้องการใช้ในการดาํเนินงาน ทัDง

ข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กรที%มีคุณภาพและ � 
  

ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดข้อมูลที%ต้องการใช้ในการดาํเนินงาน
การกาํหนดข้อมูลที%ใช้ในการประชุม มีการแจ้งหัวข้อการประชุม
ล่วงหน้า 

ทัD งต้นทุนและประโยชน์ที%จะได้รับ 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการสรุปข้อมูลในรายงานการประชุมค
บริหาร ครัDงที% 8/2562 วาระที% 
Sealant feasibility Report
นาํเสนอในรปูแบบของ Action Plan 
5 ปี และให้มกีารตดิตามในเดอืนถดัไป

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 

Page 134 

สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ บริษัทฯ ได้กาํหนดแนวทาง “การมีส่วนได้เสยีของกรรมการ” 
เป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ใน “นโยบายการทาํรายการที%เกี%ยวโยงกัน  
ซึ%งได้กาํหนดไว้ชัดเจนโดยไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียอนุมัติรายการให้

นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน” โดยกาํหนด
รายการค้าปกติถือเสมือนเป็นรายการที%กระทาํกับบุคคลภายนอก 
และรายการธุรกจิฯ แบ่งการพิจารณาอนุมัติธุรกรรม ตัDงแต่การขอ
อนุมัติคณะกรรมการบริษัท การขออนุมัติที%ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
กาํหนดตามมูลค่าของรายการ 

บริษัท คอื ADB USA lnc.และ SPARKO 
โดยถือหุ้นอตัราร้อยล่ะ 100 ในบริษัทย่อยทัDง 2 และมี

การดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยโดยคณะกรรมการบริหาร
อย่างสมํ%าเสมอและรายงานต่อกรรมการบริษัทโดยผ่านการประชุม

ใช่ บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที%และความรับผิดชอบไว้ใน Job 
 มีการกาํหนดหน้าที%ความรับผิดชอบใน

การนาํนโยบายแลกระบวนการไปปฏิบัติในแต่ละฝ่ายเพื%อให้การ
ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายที%กาํหนด 

มกีารสื%อสารนโยบายและกระบวนการปฏบิัติงานให้แก่
พนักงานในทุกระดบัให้รับทราบ โดยจะมกีารรายงานความคืบหน้า
ในการดาํเนินการตามแผนงานและนโยบายในการประชุมทัDงใน
ระดับฝ่ายและระดับองค์กรและมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหน้าที%

เพื%อนาํไปสู่การแก้ไขปรับปรงุ 

ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการ
ประชุมผู้จัดการฝ่ายอย่างสมํ%าเสมอ เพื%อติดตามทบทวนผลการ

หากมีการเปลี%ยนแปลงในกระบวนการกจ็ะ
ปรับปรุงขัDนตอนการดาํเนินการ เพื%อให้เหมาะสมกบัเหตุการณ์ที%

เพื�อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดต้ามที�กาํหนดไว ้ 
บริษัทฯ ได้กาํหนดข้อมูลที%ต้องการใช้ในการดาํเนินงาน รวบถึง

การกาํหนดข้อมูลที%ใช้ในการประชุม มีการแจ้งหัวข้อการประชุม

ใช่ บริษัทฯ มีการสรุปข้อมูลในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
วาระที% 3.6 รายงานความคบืหน้าการแก้ไข 

Sealant feasibility Report มติที%ประชุม ให้ปรับยอดขายและ
Action Plan ปี 2562 และแผนอนาคต 3-

ปี และให้มกีารตดิตามในเดอืนถดัไป 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
13.3 บริษัทฯ ดาํเนินการเพื%อให้คณะกรรมการมีข้อมู

อย่างเพียงพอสาํหรับใช้ประกอบการตัดสนิใจ
ข้อมูลที%ส ําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื%องที% เสนอให้
พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ

13.4 บริษัทฯ ดาํเนินการเพื%อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ
นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที%ระบุข้อมูลที%
จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัDนตํ%าตามที%กฎหมาย
กาํหนด 

13.5 บริษัทฯ  ดํา เนินการ เ พื% อใ ห้ร ายงานการประ ชุม
คณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื%อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี%ยวกับความเหมาะสมในการ
ปฏบิตัหิน้าที%ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทกึข้อ
ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื%องที%พิจารณา ความเหน็ของกรรมการราย
ที%ไม่เหน็ด้วยกบัเรื%องที%เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น

13.6 บริษัทฯ มกีารดาํเนินการ ดงัต่อไปนีD                  
13.6.1 มกีารจัดเกบ็เอกสารสาํคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที%ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรว

ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน
บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัDนอย่างครบถ้วนแล้ว

14. องคก์รสื�อสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซึ�งรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุม
ภายในสามารถดําเนินไปไดต้ามที�วางไว ้ 

14.1 บริษัทฯ มีกระบวนการสื% อสารข้อมูลภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีช่องทางการสื%อสารที%เหมาะสม เพื%อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
ดาํเนินการเพื%อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที%สาํคัญ

อย่างเพียงพอสาํหรับใช้ประกอบการตัดสนิใจ ตัวอย่าง
ข้อมูลที%ส ําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื%องที% เสนอให้

ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการแต่งตัD งและมอบหมายเลขานุการบริษัทให้
รับผดิชอบในเรื%องดงักล่าว
หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจาํปีของบริษัท หนังสอืนัดประชุม
ผู้ถอืหุ้นและดาํเนินการอื%นๆ
และต้องอาศัยผู้เชี%ยวชาญ
แต่งตัDงผู้เชี%ยวชาญจากภายนอก
กฎหมาย ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สนิอสิระ เพื%อดาํเนินการศึกษาและจัดทาํข้อมูล
เพื%อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

เนินการเพื%อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ
นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที%ระบุข้อมูลที%
จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัDนตํ%าตามที%กฎหมาย

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม ก่อนเป็นการล่วงหน้าตามที%กฎหมายกาํหนดอาท ิเช่น
เป็นการประชุมมติธรรมดาจะมีหนังสอืนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วัน แต่หากเป็นการประชุมมติพิเศษจะมีหนังสอืนัดประชุม
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน

ดํา เนินการ เ พื% อใ ห้ร ายงานการประ ชุม
ควรเพื%อให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังเกี%ยวกับความเหมาะสมในการ
เช่น การบันทกึข้อ

ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของ
ความเหน็ของกรรมการราย

ที%ไม่เหน็ด้วยกบัเรื%องที%เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการจัดทาํรายงานการประชุมที%มีรายละเอียดใน
ประเด็นที% ส ําคัญ โดยมีการบันทึก ข้อซักถามของกรรมการ
ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื%องที%พิจารณา
ของกรรมการรายที%ไม่เห็นด้วยกับเรื%องที%เสนอพร้อมเหตุผลและ
จัดเกบ็แฟ้มแยกเพื%อการง่ายต่อการค้นหา

                  
มกีารจัดเกบ็เอกสารสาํคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็น � 

  

ใช่ บริษัทฯ มอบหมายให้แต่ละหน่วยงานจัดทาํและเกบ็เอกสาร
สาํคญัให้เป็นระบบ โดยมกีารจัดเกบ็แฟ้มแยกตามประเภทเอกสาร

กรณีที%ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน 
บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัDนอย่างครบถ้วนแล้ว � 

  

ใช่ ใบปี 2562 บริษัทฯได้ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องใน
การควบคุมภายในจากการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกองค์กร โดยมีการแก้ไขตามที%ผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในเสนอแนะบางส่วนแล้ว

ซึ�งรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุม

มีกระบวนการสื% อสารข้อมูลภายในอย่างมี
รที%เหมาะสม เพื%อ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มรีะบบการสื%อสารข้อมูลภายในที%มีประสทิธภิาพ
การประชุมต่างๆ ทัDงระดับองค์กร
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ประชุมผู้บริหาร การประชุมร่วมกนัระหว่างฝ่ายตร
กับหัวหน้างานที%รับผิดชอบเพื%อทาํความเข้าใจและร่วมกันพัฒนา
ระบบการควบคุมภายในให้ดียิ%งขึD นและมีการสื%อสารผ่านระบบ
อนิเตอร์เนต็ภายในองคก์ร 
ต้องจัดทาํรายงานผลการดาํเนินงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบอย่าง
สมํ%าเสมอ 

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ บริษัทฯ มีการแต่งตัD งและมอบหมายเลขานุการบริษัทให้
รับผดิชอบในเรื%องดงักล่าว โดยกาํหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที%
หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
หนังสอืนัดประชุม ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม

ผู้ถอืหุ้นและดาํเนินการอื%นๆ ตามที%กฎหมายกาํหนด ในกรณีจาํเป็น
ละต้องอาศัยผู้เชี%ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทฯ จะมีการสรรหาและ

แต่งตัDงผู้เชี%ยวชาญจากภายนอก เช่น ที%ปรึกษาทางการเงินที%ปรึกษา
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้ประเมินราคา

เพื%อดาํเนินการศึกษาและจัดทาํข้อมูล เอกสารต่างๆ 
เพื%อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
ใช่ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการ

อนเป็นการล่วงหน้าตามที%กฎหมายกาํหนดอาท ิเช่น หาก
เป็นการประชุมมติธรรมดาจะมีหนังสอืนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อย

แต่หากเป็นการประชุมมติพิเศษจะมีหนังสอืนัดประชุม
วัน 

มีการจัดทาํรายงานการประชุมที%มีรายละเอียดใน
โดยมีการบันทึก ข้อซักถามของกรรมการ 

ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื%องที%พิจารณา ความเหน็
ของกรรมการรายที%ไม่เห็นด้วยกับเรื%องที%เสนอพร้อมเหตุผลและ
จัดเกบ็แฟ้มแยกเพื%อการง่ายต่อการค้นหา 

มอบหมายให้แต่ละหน่วยงานจัดทาํและเกบ็เอกสาร
โดยมกีารจัดเกบ็แฟ้มแยกตามประเภทเอกสาร   

บริษัทฯได้ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องใน
การควบคุมภายในจากการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจาก

โดยมีการแก้ไขตามที%ผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ
ในเสนอแนะบางส่วนแล้ว 

ซึ�งรวมถงึวตัถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุม

ใช่ บริษัทฯ มรีะบบการสื%อสารข้อมูลภายในที%มีประสทิธภิาพ โดยมี
การประชุมต่างๆ ทัDงระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน เช่น การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณกรรมการบริหาร การ

การประชุมร่วมกนัระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน
กับหัวหน้างานที%รับผิดชอบเพื%อทาํความเข้าใจและร่วมกันพัฒนา
ระบบการควบคุมภายในให้ดียิ%งขึD นและมีการสื%อสารผ่านระบบ
อนิเตอร์เนต็ภายในองคก์ร ( Intranet) โดยกาํหนดให้ทุกหน่วยงาน
ต้องจัดทาํรายงานผลการดาํเนินงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบอย่าง



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
14.2 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที%สาํคัญถึงคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสมํ%าเสมอและคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที%จาํเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที%ต้องการ เช่น การกาํหนด
บุคคลที%เป็นศูนย์ตดิต่อเพื%อให้สามารถตดิต่อขอข้อมูลอื%น
นอกจากที%ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัDงการติดต่อสอบถาม
ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในการจัดประชุม
ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที%คณะกรรมการ
ร้องขอการจัดกจิกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ
เป็นต้น 

14.3 บริษัทฯ จัดให้มช่ีองทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื%อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี%ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

15. องคก์รไดสื้�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใ
15.1 บริษัทฯ มีกระบวนการสื%อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการ
สื%อสารที%เหมาะสม เพื%อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น
จัดให้มเีจ้าหน้าที%หรือหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์
เรื%องร้องเรียน เป็นต้น 

15.2 บริษัทฯ จัดให้มช่ีองทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื%อให้ผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี%ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
blower hotline) แก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
รายงานข้อมูลที%สาํคัญถึงคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสมํ%าเสมอและคณะกรรมการบริษัทสามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที%จาํเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือ

การกาํหนด
บุคคลที%เป็นศูนย์ตดิต่อเพื%อให้สามารถตดิต่อขอข้อมูลอื%น

วมทัDงการติดต่อสอบถาม
ผู้ตรวจสอบภายในการจัดประชุม

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที%คณะกรรมการ
ร้องขอการจัดกจิกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที%สาํคัญให้ค
รับทราบอย่างสมํ%าเสมอและจัดทาํ
บริษัทฯ ซึ% งมีการกาํหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการ
ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับผู้ที%เกี%ยวข้องทัDงภายในและ
ภายนอกองคก์ร 

จัดให้มช่ีองทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
สามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเกี%ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้สื%อสารให้พนักงานทุกคนทราบว่า
เกี%ยวกบัการทุจริตภายในของบริษัทมช่ีองทาง ดงัต่อไปนีD

1. ผู้บงัคบับญัชาที%ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั
2. ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร 
3. กรรมการผู้จัดการ (MD)
4. กรรมการคนหนึ%งคนใดของบริษัทฯ
5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. แจ้งผ่าน E-mail: 

กรรมการตรวจสอบ
ผู้จัดการ แผนกลูกค้าสัมพันธ์
เลขานุการบริษัทและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

7. กล่องรับความคิดเห็นที%ติดตัDงบริเวณป้อมยามรักษาความ
ปลอดภัยทุกสาขาของบริษัท

เกี�ยวกบัประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน  
มีกระบวนการสื%อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการ
สื%อสารที%เหมาะสม เพื%อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น 
จัดให้มเีจ้าหน้าที%หรือหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ ์ศูนย์รับ � 

 

ใช่ บริษัทฯ มีการจัดทํา
ความผิดสาํหรับบุคคลภายนอกองค์กรเรียบร้อยแล้ว
ปรับเปลี%ยนผู้รับผิดชอบในการเปิดกล่องข้อความ 
ตรวจสอบภายในและตัวแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคล
การประกาศใช้แล้ว ณ วันที% 
โดยประธานกรรมการคุณภวัต วงศ์ตัDงต

จัดให้มช่ีองทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลับ
เพื%อให้ผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล

 (whistle-
 

� 
 
 
 
 

 

ใช่ บริษัทฯ มีการจัดทาํนโยบายการแ
ความผิดสาํหรับบุคคลภายนอกองค์กรเรียบร้อยแล้ว
ปรับเปลี%ยนผู้รับผิดชอบในการเปิดกล่องข้อความ 
ตรวจสอบภายในและตัวแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคล
การประกาศใช้แล้ว ณ วันที% 
โดยประธานกรรมการ คุณภวัต วง
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สรุปผลการตรวจสอบ 
มีการรายงานข้อมูลที%สาํคัญให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบอย่างสมํ%าเสมอและจัดทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ซึ%งมีการกาํหนดให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการ

ประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับผู้ที%เกี%ยวข้องทัDงภายในและ

ใช่ บริษัทฯ ได้สื%อสารให้พนักงานทุกคนทราบว่า กรณีพบเบาะแส
เกี%ยวกบัการทุจริตภายในของบริษัทมช่ีองทาง ดงัต่อไปนีD  

าที%ตนเองไว้วางใจในทุกระดบั  
ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร (CEO)  

(MD) 
กรรมการคนหนึ%งคนใดของบริษัทฯ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

mail: adb_cg@adb.co.th เมล์จะถูกส่งไปยัง
กรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร กรรมการ

แผนกลูกค้าสัมพันธ์ แผนกบริหารงานบุคคล 
เลขานุการบริษัทและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กล่องรับความคิดเห็นที%ติดตัDงบริเวณป้อมยามรักษาความ
ปลอดภัยทุกสาขาของบริษัทฯ 

มีการจัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทํา
ความผิดสาํหรับบุคคลภายนอกองค์กรเรียบร้อยแล้ว แต่มีการ
ปรับเปลี%ยนผู้รับผิดชอบในการเปิดกล่องข้อความ โดยหน่วยงาน

และตัวแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคลซึ%งได้มี
การประกาศใช้แล้ว ณ วันที% 20 พฤศจิกายน 2562 และอนุมัติ

ณภวัต วงศ์ตัDงตระกูล 
มีการจัดทาํนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํ

ความผิดสาํหรับบุคคลภายนอกองค์กรเรียบร้อยแล้ว แต่มีการ
ปรับเปลี%ยนผู้รับผิดชอบในการเปิดกล่องข้อความ โดยหน่วยงาน

และตัวแทนจากแผนกทรัพยากรบุคคลซึ%งได้มี
การประกาศใช้แล้ว ณ วันที% 20 พฤศจิกายน 2562 และอนุมัติ
โดยประธานกรรมการ คุณภวัต วงศ์ตัDงตระกูล 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
[5] การติดตามผล   

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
16.1 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที%อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้แต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏิบัตจิและรายงานผู้บังคับบั
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏบิตัแิละรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

16.2 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที%วางไว้โดยการประเมนิตนเองและ
การประเมนิอสิระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

16.3 ความถี%ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม
กบัการเปลี%ยนแปลงของบริษัทฯ 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้ที%มคีวามรู้และความสามารถ 

16.5 บริษัทฯ กาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้ขึDนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏบิัติหน้าที%ตาม
มาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องคก์รประเมินและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที�รบัผิดชอบ
ตามความเหมาะสม  

17.1 บริษัทฯ ประเมินผลและสื%อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในและดําเนินการเพื%อติดตามแก้ไขอย่าง
ทนัท่วงท ี หากผลการดาํเนินงานที%เกดิขึDนแตกต่างจาก
เป้าหมายที%กาํหนดไว้อย่างมนีัยสาํคญั 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ

องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อใหม้ ั �นใจไดว่้าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่างครบถว้น เหมาะสม
จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
าจก่อให้เกิดความ

เช่น กาํหนดให้แต่ละส่วนงาน
และรายงานผู้บังคับบัญชาหรือ

มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏบิตัแิละรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ ได้มนีโยบายจรรยาบรรณทางธรุกจิ
พนักงานทุกระดับถือปฏบิัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดและกาํชับ
ให้ผู้บริหารและพนักงานระดับหัวหน้างานกาํกับและติดตามการ
ทาํงานของผู้ใต้บงัคบับญัชา
บังคับบัญชาทันทีที%หากพบว่ามีการปฏิบัติที% ไ ม่ เ ป็นไปตาม
แนวนโยบายที%กาํหนด 
ติดตามการปฏิบัติตาม โดยให้ความสาํคัญกับการปฏิบัติที%อาจ
ก่อใ ห้ เกิดคว ามขัดแ ย้ งทางผลประ โยชน์และรายงาน ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดให้มีการตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที%วางไว้โดยการประเมนิตนเองและ/หรือ

� 

  

ใ ช่  บ ริษัทฯ  มีการนํา เสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื% อพิจารณาการแต่งตัDงผู้ตรวจสอบ
ภายใน (Outsource) โดยกาํหนดให้มีหน้าที%ในการตรวจสอบการ
ปฏบิัติงานตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
ตรวจสอบภายในประจาํปี 

เมินผลมีความเหมาะสม

� 

  

ใ ช่  จากการประ ชุมคณะกรรมตรวจสอบ
ผู้ตรวจสอบภายใน (Outsource) 
การประเมนิความเสี%ยงด้านต่างๆ
ประเมินผล ซึ%งแผนการตรวจส
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบจากการทบทวนความถี%
ดงักล่าวเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม

ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุม

� 

  

ใช่ บริษัทฯ มีการดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน
แผนการตรวจสอบมกีารประเมินความเสี%ยงด้านต่างๆ
ความถี%ในการติดตามประเมินผล
ต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบจาก
การทบทวนความถี%ดงักล่าวเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม

ายงานผลการตรวจสอบ
 �   

ใช่ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายบังคับบัญชาโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏบิัติหน้าที%ตาม
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

or the Professional � 

  

ใช่ บริษัทฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในปฏบิัติหน้าที%ตา
การปฏิบัติ ง านวิ ชาชีพการตรวจสอบภายใน
Standards for the Professional

อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที�รบัผิดชอบ ซึ�งรวมถงึผูบ้ริหารระดบัสูงและ

ประเมินผลและสื%อสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในและดําเนินการเพื%อติดตามแก้ไขอย่าง

หากผลการดาํเนินงานที%เกดิขึDนแตกต่างจาก
� 

  

ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัท
ตรวจสอบภายใน รายงานให้คณะกรรมการบริหาร
กรรมการตรวจสอบทราบทันที
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที% รายงานเหตุให้
คณะกรรมการบริษัททราบ
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เพื�อใหม้ ั �นใจไดว่้าการควบคุมภายในยงัดาํเนินไปอย่างครบถว้น เหมาะสม 

ใช่ บริษัทฯ ได้มนีโยบายจรรยาบรรณทางธรุกจิ เพื%อฝ่ายบริหารและ
กงานทุกระดับถือปฏบิัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดและกาํชับ

ให้ผู้บริหารและพนักงานระดับหัวหน้างานกาํกับและติดตามการ
ทาํงานของผู้ใต้บงัคบับญัชา รวมทัDงจัดให้มกีารรายงานตามสายการ
บังคับบัญชาทันทีที%หากพบว่ามีการปฏิบัติที% ไ ม่ เ ป็นไปตาม

 อีกทัDง กาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โดยให้ความสาํคัญกับการปฏิบัติที%อาจ

ก่อใ ห้ เกิดคว ามขัดแ ย้ งทางผลประ โยชน์และรายงาน ต่อ
 

ใ ช่  บ ริษัทฯ  มีการนํา เสนอแผนการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื% อพิจารณาการแต่งตัDงผู้ตรวจสอบ

โดยกาํหนดให้มีหน้าที%ในการตรวจสอบการ
ปฏบิัติงานตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจาํปี 2562 

จากการประ ชุมคณะกรรมตรวจสอบ ค รัD งที%  1/2562                          
(Outsource) กาํหนดแผนการตรวจสอบ โดย

การประเมนิความเสี%ยงด้านต่างๆ เพื%อกาํหนดความถี%ในการตดิตาม
ซึ%งแผนการตรวจสอบดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณา

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบจากการทบทวนความถี%
ดงักล่าวเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม 

มีการดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Outsource) กําหนด

แผนการตรวจสอบมกีารประเมินความเสี%ยงด้านต่างๆ เพื%อกาํหนด
ความถี%ในการติดตามประเมินผล ซึ%งแผนการตรวจสอบดังกล่าว
ต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบจาก
การทบทวนความถี%ดงักล่าวเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม 

มีฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายบังคับบัญชาโดยตรงต่อ
 

ายตรวจสอบภายในปฏบิัติหน้าที%ตามมาตรฐานสากล 
การปฏิบัติ ง านวิ ชาชีพการตรวจสอบภายใน  (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing,IIA) 

ซึ�งรวมถงึผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการ

ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ บริษัทกําหนดให้ฝ่าย

รายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะ 
กรรมการตรวจสอบทราบทันท ี รวมทัDงกาํหนดให้คณะกรรมการ

ะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที% รายงานเหตุให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 



      บริษัท แอพ็พลาย ดบี ีจาํกดั 

รับรองรายงานโดย  

เรื�องที�ตรวจสอบ 
17.2 บริษัทฯ มนีโยบายการรายงาน ดงันีD                

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยพลัน ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี
เหตกุารณทุ์จริตอย่างร้ายแรง มีการปฏบิัติที%ฝ่าฝืน
กฎหมายหรือมีการกระทาํที%ผิดปกติอื%น
กระทบต่อชื%อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท
อย่างมนีัยสาํคญั 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที% เป็นสาระสําคัญ พร้อม
แนวทางการแก้ ไข ปัญหา (แม้ ว่ าจะไ ด้ เ ริ% ม
ดาํเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื%อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรับปรงุข้อบกพร่องที%
เป็นสาระสาํคัญต่อคณะกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (มหาชน)        แบบรายงาน
 

 

ใช่ ไม่ใช่ สรุปผลการตรวจสอบ
               

ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี

มีการปฏบิัติที%ฝ่าฝืน
ระทาํที%ผิดปกติอื%น ซึ% งอาจ

กระทบต่อชื%อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ

� 

  

ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัท
ตรวจสอบภายในรายง าน ใ ห้คณะกรรมกา รบ ริห ารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที%รายงานเหตุ
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที%เป็นสาระสาํคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คัญ พร้อม
าจะไ ด้ เ ริ% ม

ต่อคณะกรรมการบริษัท/
เพื%อพิจารณาภายใน

� 

  

ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัท
ตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทราบทันที
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที% รายงานเหตุให้
คณะกรรมการบริษัททราบคณะกรรมการบริหารมีหน้าที%รายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที%เป็นสาระสาํคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความคบืหน้าในการปรับปรงุข้อบกพร่องที%
เป็นสาระสาํคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะ 

� 

  

ใช่ บริษัทฯ กาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานความ
คืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที% เป็นสาระสําคัญต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบทุกครัDงที%มีกา
ตรวจสอบรายงานต่อที%ประชุคณะกรรมการบริษัท

แบบรายงาน 56-1 ปี 2562 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ บริษัทกําหนดให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในรายง าน ใ ห้คณะกรรมกา รบ ริห ารและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทันที รวมทัD งกําหนดให้คณะ 
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที%รายงานเหตุ
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ คณะกรรมการบริหารมหีน้าที%รายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที%เป็นสาระสาํคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใช่ ในกรณีที%เกดิเหตุการณ์ที%เกดิความเสยีหายหรือพบข้อบกพร่อง
ที%อาจจะเกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ บริษัทกําหนดให้ฝ่าย

จสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการบริหารและคณะ 
กรรมการตรวจสอบ ทราบทันที รวมทัDงกาํหนดให้คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที% รายงานเหตุให้
คณะกรรมการบริษัททราบคณะกรรมการบริหารมีหน้าที%รายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที%เป็นสาระสาํคัญต่อ

ษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
กาํหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานความ

คืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที% เป็นสาระสําคัญต่อคณะ 
กรรมการตรวจสอบทุกครัDงที%มีการประชุมและให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อที%ประชุคณะกรรมการบริษัท 


