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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “CRD”) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 26 มิถนุำยน 2533 ด้วย
ทนุจดทะเบียนเท่ำกบั 0.50 ล้ำนบำท โดยนำยธีรพฒัน์ จิรพิพฒัน์ และกลุม่เพื่อนวิศวกร สถำปนิก และนกัธุรกิจชำวเชียงใหม ่ 
เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง โดยเร่ิมต้นจำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงบ้ำนจัดสรรให้กับบริษัทพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ ก่อนขยำยขอบเขตเพิ่มเติมงำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรสิ่งปลกูสร้ำงประเภทต่ำง ๆ ให้กบั
ลกูค้ำหนว่ยงำนรำชกำรและเอกชนในเวลำต่อมำ  

บริษัทมีส ำนกังำนตัง้อยู่เลขที่ 164/34-36 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ 
50100 บริษัทมีรูปแบบกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง 2 ประเภท ได้แก่ 
1. รบัเหมาก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างทัว่ไป ได้แก่ กำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมโยธำ งำนสถำปัตยกรรม 

และงำนระบบประกอบอำคำร ตำมแบบที่ลกูค้ำก ำหนด ซึ่งด ำเนินธุรกิจในนำมบริษัท ทัง้นี ้ในสว่นของงำนระบบประกอบ

อำคำร (Mechanical and Electrical: M&E) อำทิ ระบบไฟฟ้ำและกำรสือ่สำร ระบบประปำ และระบบสขุำภิบำล เป็นต้น 

บริษัทจะใช้กำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแต่ละระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึ่งจะอยู่ภำยใต้กำรควบคุม

คณุภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำนของบริษัทที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อย่ำงใกล้ชิด  ทัง้นีบ้ริษัท

ยงัคงเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main Contractor) 

2. รบัเหมาก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ กำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงและติดตัง้ระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสีย 

ระบบประปำ งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสงู (Sub Station) งำนปรับปรุงระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเป็นสำยเคเบิล้ใต้ดิน งำน

ก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ำ้ขนำดเล็กและระบบงำนชลประทำน งำนก่อสร้ำงอำคำรโรงไฟฟ้ำและระบบสง่น ำ้โครงกำร

ไฟฟ้ำพลงัน ำ้ งำนติดตัง้และทดสอบเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำพลงังำนน ำ้พร้อมอุปกรณ์ ตำมแบบที่ลกูค้ำก ำหนด โดยบริษัท

รับผิดชอบในสว่นงำนวิศวกรรมโยธำ ส ำหรับงำนระบบอื่น อำทิ ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี ระบบผลิตไฟฟำ้แรงสงู และงำนระบบ

ประกอบอำคำร (M&E) บริษัทจะใช้กำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแตล่ะระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึง่จะอยู่

ภำยใต้กำรควบคมุคุณภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำนของบริษัทที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อย่ำง

ใกล้ชิด ซึ่งบริษัทสำมำรถเข้ำรับงำนได้โดยตรง ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำ

หลกั (Main Contractor) หรือเข้ำรับงำนในนำมกิจกำรร่วมค้ำ (“Joint Venture”) ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลกูค้ำ

เจ้ำของโครงกำรตำมสดัสว่นกำรร่วมลงทนุ หรือในนำมกิจกำรค้ำร่วม (“Joint Operation”) ซึง่บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ

ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรตำมสว่นงำนท่ีท ำ โดย Joint Venture หรือ Joint Operation บริษัทจะร่วมลงทนุกบับคุคลภำยนอก

ตำมควำมเหมำะสม 
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ปัจจุบนับริษัทมีกำรร่วมลงทนุกับบคุคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องใด ๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมกำร และผู้บริหำรของ
บริษัท เพื่อเข้ำรับงำนและให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณปูโภคจ ำนวน 1 โครงกำร ได้แก่ 

2.1 กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย – อำร์. เค. เจ. (“กิจกำรร่วมค้ำ CRC-R.K.J.”) ซึง่เป็นกำรจดัตัง้ขึน้ระหว่ำงบริษัท

กบับริษัท อำร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (“R.K.J.”) โดยบริษัทลงทนุร้อยละ 60 และ R.K.J. ลงทนุร้อยละ 40 เพื่อ

กำรเข้ำประมูลงำนก่อสร้ำงระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสีย ให้กบัเทศบำลนครปำกเกร็ด จงัหวดันนทบุรี และ

ได้รับคดัเลอืกในเดือนเมษำยน 2559 

โครงสร้างกลุ่มบริษัท และความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ตลอดระยะเวลำกวำ่ 27 ปี บริษัทได้ปรับปรุง เปลีย่นแปลง และพฒันำองค์กรให้เข้ำสูร่ะบบสำกล ตัง้แตก่ำรปรับปรุง

โครงสร้ำงองค์กร กำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน กำรพฒันำระบบควบคมุภำยใน ตลอดจนกำรพฒันำบคุลำกรภำยในองค์กร 
สง่ผลให้บริษัทได้รับมำตรฐำน ISO 9001:2015 (ฉบบัปรับปรุงจำก ISO 9001:2008) จำก BUREAU VERITAS Certification 
(Thailand) LTD ซึ่งเป็นกำรรับรองระบบประสิทธิภำพกำรท ำงำนของบริษัท ซึ่งมำตรฐำนนีเ้ป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัที่จะช่วย
สนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจ และกำรสร้ำงควำมพงึพอใจแก่คูค้่ำของบริษัท เพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนในอนำคต  

 

นำยกนก  
ศรีกนก 

นำยเฉลมิศกัดิ์  
นิมำพนัธ์ 

นำยสรุพล  
ศรีวีระสกลุ 

นำยวเิชียร 
ศรีมนุินทร์นิมิต 

นำยกำนต์ 
อภิญญำวชัรกลุ 

3.50% 10.50% 14.98% 56.80% 1.80% 

กิจกำรร่วมค้ำ  
CRC-RKJ 

บจก.อำร์.เค.เจ.
เอ็นจิเนยีร่ิง 

บจก.CEC 

กิจกำรร่วมค้ำ  
CRC-CEC 

95% 

60% 40% 5% 

นำยทวศีกัดิ ์
นิมำพนัธ์ 

20% 

37.65% 1.25% 15% 10.50% 3.50% 

กลุม่ 
 จิรพิพฒัน์  

นำยพิชย สวุรรณสำยะ 

2.10% 10% 
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1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท 
ประวตัิควำมเป็นมำ และพฒันำกำรท่ีส ำคญั โดยสงัเขป ดงันี ้

ปี รายละเอียด 
2533 • ก่อตัง้บริษัท เชียงใหมริ่มดอย จ ำกดั (“CRC”) ด้วยทนุจดทะเบียนเทำ่กบั 0.50 ล้ำนบำท  
2535 • เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2537 • เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 10.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 

• เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 20.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2538 • เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้ำน เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2542 • เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 50.00 ล้ำน เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2550 • เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 65.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2552 • บริษัทและห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดัศิลป์โยธำ (“ศิลป์โยธำ”) ได้จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย-ศิลป์โยธำ (“กิจกำร

ร่วมค้ำ CRC-ศิลป์โยธำ”)  โดยบริษัทลงทนุร้อยละ 50 และศิลป์โยธำลงทุนร้อยละ 50 เพื่อกำรเข้ำประมูลงำน
ก่อสร้ำงโรงบ ำบดัน ำ้ใต้ดินจำกบ่อเหมือง ณ ขอบบ่อเหมืองแม่เมำะ บริเวณทำงขึน้ทุ่งบวัตอง เหมืองแม่ เมำะ 
อ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง มลูคำ่โครงกำร 76.50 ล้ำนบำท แล้วเสร็จเมื่อปี 2554 

2553 • บริษัทได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ตำมมำตรฐำน ISO9001:2008 ภำยใต้กำรรับรองของ 
BUREAU VERITAS Certification (Thailand) LTD 

2554 • บริษัท และบริษัท เอ็ม.อำร์.วี.วิศวกรรม จ ำกัด (“MRV”) ได้จัดตัง้กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหม่ริมดอย-เอ็ม.อำร์.วี 
(“กิจกำรร่วมค้ำ CRC-MRV“) โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 50 และ MRV ลงทุนร้อยละ 50 เพื่อกำรเข้ำประมูลงำน
ก่อสร้ำงพร้อมติดตัง้สวิตซ์เกียร์ระบบ 115 kV (เพิ่มเติม) สถำนีไฟฟ้ำบวัใหญ่ จงัหวดันครรำชสมีำ ตำมโครงกำร
พฒันำระบบสำยสง่และสถำนีไฟฟำ้ ระยะที่ 8 มลูคำ่โครงกำร 11.79 ล้ำนบำท แล้วเสร็จเมื่อปี 2556 

2557 • บริษัทเปลี่ยนรอบกำรจดัท ำบญัชีจำกรอบบญัชีมิถนุำยน – พฤษภำคม ของทกุปี เป็น มกรำคม – ธันวำคม ของ
ทกุปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุำยน 2557 เป็นต้นไป 

• บริษัทได้ร่วมจัดตัง้บริษัท ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกัด (“CEC”) ทุนจดทะเบียน 1.00 ล้ำนบำท มี
ส ำนกังำนตัง้อยู่เลขที่ 233/1 ถนนมหิดล ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ 50100 โดย
บริษัทเข้ำถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน CEC สว่นท่ีเหลืออีกร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียน CEC 
ถือหุ้นโดยบคุคลเก่ียวข้องของกรรมกำรท่ำนหนึง่ เพื่อเข้ำประมลูงำนให้บริกำรจดัเก็บขยะมลูฝอยในพืน้ท่ีจงัหวดั
เชียงใหม ่ทัง้นี ้เพื่อแยกธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยออกจำก CRC ให้ชดัเจน 

• ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2557 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล ในอตัรำหุ้น
ละ 34.188 บำท จ ำนวน 650,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 22.22 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้จ่ำยเงิน
จ ำนวนดงักลำ่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎำคม 2557 และเดือนสงิหำคม 2557 

• ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2557 เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2557 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล ในอตัรำหุ้น
ละ 69.231 บำท จ ำนวน 650,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 45.00 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้จ่ำยเงิน
จ ำนวนดงักลำ่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในเดือนธนัวำคม 2557 

• บริษัทและ CEC จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำภำยใต้ช่ือกิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย-ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 
(“CRC-CEC”) โดยบริษัทลงทนุร้อยละ 5 และ CEC ลงทนุร้อยละ 95 เพื่อกำรเข้ำประมลู และให้บริกำรจดัเก็บ
ขยะมลูฝอยในแขวงเม็งรำย แขวงนครพิงค์ แขวงกำวิละ และแขวงศรีวิชยั จงัหวดัเชียงใหม่ มลูค่ำโครงกำรรวม 
568.50 ล้ำนบำท ซึง่สญัญำจะสิน้สดุในเดือนมิถนุำยน 2563 
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ปี รายละเอียด 
2558 • เพื่อขจดัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และแยกหนว่ยธุรกิจเก่ียวกบัขยะมลูฝอยออกจำก CRC ให้ชดัเจน เพื่อให้

บริษัทสำมำรถมุ่งเน้นและพฒันำประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรสว่นงำนรับเหมำก่อสร้ำงซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ
บริษัทได้อย่ำงเต็มที่ รวมถึงเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ  จึงขำย
เงินลงทนุใน CEC ทัง้จ ำนวนให้กบับคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท และจดัประเภทเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ CRC-
CEC ใหม ่เป็นเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 

• จดทะเบียนเลิกประกอบกิจกำรและคืนเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ CRC-ศิลป์โยธำ และกิจกำรร่วมค้ำ CRC-
MRV ภำยหลงัสง่มอบงำนแล้วเสร็จ 

• จดทะเบียนยกเลกิส ำนกังำนสำขำ 1 เนื่องจำกขำยสทิธิกำรเช่ำ และอำคำรทัง้หมดให้กบั CEC 
• ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎำคม 2558 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล ในอตัรำหุ้น

ละ 15 บำท จ ำนวน 650,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 9.75 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้จ่ำยเงินจ ำนวน
ดงักลำ่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎำคม 2558 

• ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2558 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล ในอตัรำหุ้นละ 
46.15 บำท จ ำนวน 650,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมำณ 30.00 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้ น และบริษัทได้
จ่ำยเงินจ ำนวนดงักลำ่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในเดือนกนัยำยน 2559 

2559 • บริษัทได้ รับมำตรฐำน ISO 9001:2015 (ฉบับป รับป รุงจำก  ISO 9001:2008) จำก BUREAU VERITAS 
Certification (Thailand) LTD 

• บริษัท และบริษัท อำร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั (“R.K.J.”) ได้จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย – อำร์. เค. เจ. 
(“CRC-R.K.J.”) โดยบริษัทลงทนุร้อยละ 60 และ R.K.J. ลงทนุร้อยละ 40 เพื่อกำรเข้ำประมลูงำนก่อสร้ำงระบบ
รวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสีย ให้กับเทศบำลนครปำกเกร็ด จังหวดันนทบุรี มูลค่ำโครงกำรรวม 364.77 ล้ำนบำท 
โครงกำรจะแล้วเสร็จในปี 2561 

• บริษัทขยำยพืน้ที่ส ำนกังำนใหญ่โดยกำรซือ้อำคำรเพิ่มเติม และจดทะเบียนแก้ไขที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ เป็นเลขที่ 
164/34-36 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50100 

• ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 6 กนัยำยน 2559 มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล ในอตัรำหุ้นละ 
150 บำท จ ำนวน 650,000 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 97.50 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และบริษัทได้ทยอยจ่ำยเงินปัน
ผลจ ำนวนดงักลำ่วจนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในเดือนพฤศจิกำยน 2559 

• เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 175.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
2560 • แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชน 

• เปลีย่นแปลงมลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หุ้นจำก 100 บำทตอ่หุ้น เป็น 0.50 บำทตอ่หุ้น 
• เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 250.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 150.00 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้

หุ้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำยตอ่ประชำชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO)  
• เปลีย่น Logo และ ช่ือยอ่บริษัท จำก CRC เป็น CRD 
• เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 5 ตลุำคม 2560 ใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “CRD” 
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1.3 วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยทุธ์การด าเนินงาน 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นบริษัทท่ีมกีำรจดักำรอยำ่งมคีณุภำพเพื่อกำรเติบโตอยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน”  

 
พันธกิจ 

- มีกำรบริหำรงำนท่ีดีตำมระบบมำตรฐำนสำกล 
- มีกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 

- ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำและสงัคม 
 
กลยุทธ์การด าเนินงาน 

- รักษำฐำนลกูค้ำเดมิ ควบคูไ่ปกบักำรสร้ำงฐำนลกูค้ำใหม ่ด้วยกำรสง่มอบงำนที่มีคณุภำพ ได้มำตรฐำน ในเวลำที่ก ำหนด 
- พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรให้ได้มำตรฐำนสำกล 
- พฒันำ และเสริมสร้ำงศกัยภำพบคุลำกรภำยในองค์กร ผู้ รับเหมำ และแรงงำนให้ได้มำตรฐำน 
- ใสใ่จลกูค้ำ ด้วยกำรสง่มอบบริกำรท่ีดี และรวดเร็ว 

เป้าหมายธุรกิจระยะยาว 

เปำ้หมำยธุรกิจหลกัของบริษัทยงัคงเป็นงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทัง้ภำครัฐและเอกชน ประเภทงำนอำคำรและงำน
สำธำรณูปโภค บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะขยำยกำรรับงำนและขยำยสำขำไปยังภูมิภำคอื่น ๆ ในประเทศ โดยเน้นพืน้ที่ที่มีกำร
ก่อสร้ำงอยำ่งตอ่เนื่องและคูแ่ขง่ขนัไมม่ำกนกั เช่น เกำะสมยุและจงัหวดัภเูก็ต เป็นต้น 

งำนด้ำนกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภค บริษัทจะขยำยขอบเขตและควำมหลำกหลำยของงำนให้มำกขึน้ เช่น งำน
ก่อสร้ำงโครงกำรจัดกำรขยะแบบครบวงจร, กำรจัดหำและติดตัง้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้ำพลงัน ำ้ขนำดเล็ก, งำนสำยส่ง
ไฟฟำ้แรงสงูรวมทัง้งำนสถำนีไฟฟำ้ยอ่ย 

งำนโครงกำรก่อสร้ำงภำคเอกชนโดยเฉพำะงำนอำคำร บริษัทต้องกำรขึน้เป็นบริษัทชัน้น ำด้ำนกำรก่อสร้ำงที่มีกำร
จดักำรคณุภำพงำนก่อสร้ำงที่ดี ในรำคำที่เหมำะสม บริษัทมีเปำ้หมำยที่จะเพิ่มสว่นแบง่ตลำดงำนก่อสร้ำงภำคเอกชนโดยเฉพำะ
ในเขตภำคเหนือ 

กำรขยำยงำนในต่ำงประเทศโดยเฉพำะในกลุม่ประเทศ CLMV ในระยะยำวบริษัทมีแผนที่จะขยำยธุรกิจไปยงัประเทศ
ต่ำง ๆ เหลำ่นี ้แต่ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุ บริษัทจ ำเป็นต้องศึกษำข้อมูลทกุ ๆ ด้ำนอย่ำงถ่องแท้และรอบคอบ โดยในระยะสัน้นี ้
บริษัทมีแผนท่ีจะไปเยี่ยมเยือนประเทศต่ำง ๆ เหล่ำนี ้เพื่อศึกษำข้อมลูพืน้ฐำนและหำพนัธมิตรทำงกำรค้ำที่เหมำะสมก่อนกำร
พิจำรณำลงทนุในโอกำสตอ่ไป 

บริษัทขอยืนยนัปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คือ กำรยึดถือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ในระยะยำวเป็นส ำคญั 
เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน 
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1.4 ความเป็นมาของรายได้จากการให้บริการ 

ในปี 2553 บริษัทมีโอกำสได้เข้ำรับงำนให้บริกำรจดัเก็บขยะมูลฝอยในเขตเทศบำลนครเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่
และให้บริกำรจัดเก็บ และก ำจดัขยะมูลฝอยโดยวิธีฝังกลบในเขตเทศบำลนครล ำปำง และเทศบำลเมืองเขลำงค์นคร จงัหวดั
ล ำปำง และในปี 2557 บริษัทได้ร่วมจดัตัง้บริษัท ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกัด (“CEC”) โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นคิดเป็น
ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน CEC ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน CEC ถือหุ้ นโดยบุคคลเก่ียวข้องของ
กรรมกำรท่ำนหนึ่ง เพื่อด ำเนินธุรกิจให้บริกำรจัดเก็บขยะมูลฝอย ต่อมำบริษัทและ CEC ได้จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหม่ริม
ดอย-ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“กิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC”) โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 5 และ CEC ลงทุนร้อยละ 95 
เพื่อเข้ำประมูลและให้บริกำรจัดเก็บขยะมูลฝอยในพืน้ที่แขวงเม็งรำย แขวงนครพิงค์ แขวงกำวิละ และแขวงศรีวิชยั จังหวดั
เชียงใหม่ ทัง้นี ้เพื่อขจัดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ แยกหน่วยธุรกิจเก่ียวกับขยะมูลฝอยออกจำก CRD ให้ชัดเจน และ
เพื่อให้บริษัทสำมำรถมุง่เน้นและพฒันำประสทิธิภำพในกำรให้บริกำรสว่นงำนรับเหมำก่อสร้ำงซึง่เป็นธุรกิจหลกัได้อย่ำงเต็มที่ 
รวมถึงเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 เมื่อ
วนัท่ี 14 กรกฎำคม 2558 จึงมีมติอนมุตัิขำยเงินลงทนุใน CEC ทัง้จ ำนวนให้กบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทตำมสดัสว่น และจดัประเภท
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC ใหม่จำกเดิมที่บันทึกเป็นบริษัทย่อยกลำยเป็นรำยกำรบญัชีเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
นอกจำกนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2560 (หลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมี
มติวำ่จะไมท่ ำธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยอีกตอ่ไป ยกเว้นโครงกำรที่ยงัผกูพนัอยูใ่นปัจจบุนัจ ำนวน 2 สญัญำ กลำ่วคือ
เมื่อครบสญัญำดงักลำ่ว บริษัทก็จะไมม่ีรำยได้จำกธุรกิจประเภทนีอ้ีกตอ่ไป ซึง่สญัญำดงักลำ่วจะสิน้สดุในเดือนกนัยำยน 2560 
(ศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมในหวัข้อ 2.5 งำนที่ยงัไม่สง่มอบ) อีกทัง้ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 10 
สงิหำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัใินหลกักำรท่ีจะจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลู
ฝอยที่ไม่ใช้งำนทัง้หมด รวมทัง้จะท ำสญัญำเช่ำช่วงที่ดินที่ใช้ประกอบธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยจนครบก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำที่บริษัทท ำกบัเจ้ำของที่ดินให้แก่บริษัท ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกดั (“CEC”) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เชียงใหมริ่มดอย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรสิ่งปลกูสร้ำงทัว่ไปประเภท
ตำ่ง ๆ และกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณปูโภค ตำมแบบท่ีลกูค้ำก ำหนด โดยบริษัทให้บริกำรตัง้แต่กำรวำงแผนงำน 
ควบคมุดแูลกระบวนกำรท ำงำน จดัหำวสัดอุปุกรณ์ โดยบริษัทจะวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแตล่ะด้ำนเข้ำมำรับจ้ำง
ท ำงำน เช่น งำนโครงสร้ำงอำคำร งำนสถำปัตยกรรม เป็นต้น ในส่วนของงำนระบบประกอบอำคำร (Mechanical and 
Electrical: M&E) บริษัทจะใช้กำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแตล่ะระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึง่จะอยูภ่ำยใต้กำร
ควบคมุคณุภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำนของบริษัทที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้งำน
กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของสญัญำ และสำมำรถส่งมอบงำนได้ภำยในก ำหนดตำมสญัญำในแต่ละงวดจนกระทัง่
สำมำรถสง่มอบงำนรับเหมำก่อสร้ำงให้กบัเจ้ำของโครงกำรได้ภำยในก ำหนดของสญัญำ รวมทัง้ด ำเนินกำรอื่น ๆ ในสว่นท่ีเป็น
ข้อผูกพนัตำมสญัญำให้เรียบร้อย ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main 
Contractor) นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีรำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรจดัเก็บและก ำจดัขยะมลูฝอยโดยวิธีฝังกลบ บริษัทจะไมท่ ำธุรกิจ
ให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมูลฝอยอีกต่อไป ยกเว้นโครงกำรที่ยงัผกูพนัอยู่ในปัจจุบนัจ ำนวน 1 สญัญำ กลำ่วคือเมื่อครบสญัญำ
ดังกล่ำว บริษัทก็จะไม่มีรำยได้จำกธุรกิจประเภทนีอ้ีกต่อไป อีกทัง้ บริษัทมีมติอนุมัติในหลกักำรที่จะจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกับขยะมูลฝอยที่ไม่ใช้งำนทัง้หมด รวมทัง้จะท ำสัญญำเช่ำช่วงที่ดินที่ ใช้ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยจนครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำที่บริษัทท ำกบัเจ้ำของที่ดินให้แก่บริษัท ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล 
เคียว จ ำกดั (“CEC”) 

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  บริษัทมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม เท่ำกบั 1,218.58 ล้ำนบำท 1,046.06 ล้ำน
บำท และ 1,366.80 ล้ำนบำท แบ่งเป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงเท่ำกับ 1,134.50 ล้ำนบำท 1,015.06 ล้ำน
บำท และ 1,343.62 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมเท่ำกับร้อยละ 93.10 ร้อยละ 97.04 และ
ร้อยละ 98.30 ตำมล ำดบั และมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเทำ่กบั 84.08 ล้ำนบำท 31.00 ล้ำนบำท และ 23.18 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นสดัสว่นตอ่รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมเทำ่กบัร้อยละ 6.90 ร้อยละ 2.96 และร้อยละ 1.70 ตำมล ำดบั 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงนิรวม 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุน
ตามวธีิส่วนได้เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุน
ตามวธีิส่วนได้เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งวดปี 2558 งวดปี 2559 งวดปี 2560 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 1,134.50  92.54% 1,015.06  95.71% 1,343.62  97.33% 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร/1 84.08  6.86% 31.00  2.92% 23.18  1.68% 

รายได้รวม 1,218.58  99.40% 1,046.06  98.63% 1,366.80  99.01% 

รำยได้อ่ืน/2 7.37  0.60% 14.49  1.37% 13.68  0.99% 
รวมรายได้ 1,225.95 100.00% 1,060.55 100.00% 1,380.48 100.00% 

ที่มำ : ข้อมลูจำกบริษัท 
หมำยเหต ุ:/1 รำยได้จำกกำรให้บริกำร หมำยถึง รำยได้จำกกำรให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยซึง่ด ำเนินกำรในนำมบริษัท 

/2 รำยได้อ่ืน หมำยถึง รำยได้จำกกำรขำยเศษวสัด ุรำยได้คำ่เชำ่ และรำยได้ดอกเบีย้รับ 
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2.1 ลักษณะงานบริการ 

2.1.1 การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 

กำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) กำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรสิ่งปลกูสร้ำง
ทัว่ไป และ (2) กำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณูปโภค ตำมแบบที่ลกูค้ำก ำหนด ซึ่งลูกค้ำของบริษัทมีทัง้หน่วยงำน
รำชกำรและภำคเอกชน โดยบริษัทจะว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแต่ละด้ำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน เช่น งำนโครงสร้ำง
อำคำร งำนสถำปัตยกรรม งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบประปำ งำนระบบแอร์ งำนระบบโทรศพัท์และกำรสื่อสำร งำนแต่ละ
ลกัษณะที่มีกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำมำช่วยท ำงำน จะอยู่ภำยใต้กำรควบคุมคุณภำพงำนโดยมีวิศวกรและทีมงำนของบริษัทที่มี
ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ เข้ำควบคมุกำรท ำงำนอยำ่งใกล้ชิดกบัเจ้ำของโครงกำร หรือตัวแทนเจ้ำของโครงกำร
เพื่อก ำหนดแผนงำนก่อสร้ำงให้สำมำรถสง่มอบงำนที่มีคณุภำพภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมสญัญำจ้ำงเหมำได้ ทัง้นีบ้ริษัท
ยงัคงเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main Contractor) 

ส ำหรับรำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ สำมำรถแยกประเภทรำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำงในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ได้ดงันี ้

ตารางการรับรู้รายได้แยกตามประเภท 

ประเภทรายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง       

• กลุ่มอำคำร/สิ่งปลกูสร้ำง 1,134.50 100.00% 975.29 96.08% 1,213.04 90.28% 

• กลุ่มงำนระบบสำธำรณปูโภค - - 39.77 3.92% 130.58 9.72% 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,134.50 100.00% 1,015.06 100.00% 1,343.62 100.00% 
 
1. งำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและสิง่ปลกูสร้ำงทัว่ไป 

บริษัทให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงทัว่ไป รวมถึงงำนปรับปรุงอำคำรจำกผู้ว่ำจ้ำง ซึ่งมีหลำย
ประเภท อำทิ อำคำรส ำนกังำน อำคำรเรียน อำคำรที่พกัอำศยั คอนโดมิเนียม โรงพยำบำล ห้องผ่ำตดั ห้องปลอดเชือ้ โรงแรม 
เป็นต้น โดยบริษัทให้บริกำรรับเหมำงำนวิศวกรรมโยธำ งำนสถำปัตยกรรม และงำนระบบประกอบอำคำร ตำมแบบที่ลกูค้ำ
ก ำหนด ทัง้นี ้ในสว่นของงำนระบบประกอบอำคำร (M&E) อำทิ ระบบไฟฟำ้และกำรสือ่สำร ระบบประปำ และระบบสขุำภิบำล 
เป็นต้น บริษัทจะใช้กำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแต่ละระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึ่งจะอยู่ภำยใต้กำรควบคมุ
คณุภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำนของบริษัทท่ีมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อยำ่งใกล้ชิด ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main Contractor)  

2. งำนรับเหมำก่อสร้ำงระบบสำธำรณปูโภค 

บริษัทให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงงำนระบบสำธำรณูปโภคตำมแบบที่ลกูค้ำก ำหนด อำทิ งำนก่อสร้ำงและติดตัง้
ระบบรวบรวมและบ ำบัดน ำ้เสีย งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง งำนปรับปรุงระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ งำนก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนน ำ้ขนำดเล็กและระบบงำนชลประทำน งำนก่อสร้ำงอำคำรโรงไฟฟ้ำและระบบส่งน ำ้ งำนติดตัง้และทดสอบเคร่ือง
ก ำเนิดไฟฟ้ำพลงังำนน ำ้พร้อมอปุกรณ์ เป็นต้น โดยบริษัทรับผิดชอบในสว่นงำนวิศวกรรมโยธำ สว่นงำนระบบอื่น อำทิ ระบบ
บ ำบดัน ำ้เสยี ระบบผลิตไฟฟ้ำแรงสงู และงำนระบบประกอบอำคำร (M&E) บริษัทจะใช้กำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์
ในแต่ละระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึ่งจะอยู่ภำยใต้กำรควบคมุคณุภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำนของบริษัทที่มีควำมรู้ 
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ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ อยำ่งใกล้ชิด ซึ่งบริษัทสำมำรถเข้ำรับงำนได้โดยตรง ซึง่บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำ
เจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main Contractor) หรือเข้ำรับงำนในนำมกิจกำรร่วมค้ำ (“Joint Venture”) ซึง่บริษัท
จะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลูกค้ำเจ้ำของโครงกำรตำมสดัส่วนกำรร่วมลงทุน หรือในนำมกิจกำรค้ำร่วม (“Joint Operation”) ซึ่ง
บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรตำมสว่นงำนที่ท ำ โดย Joint Venture หรือ Joint Operation บริษัทจะร่วม
ลงทนุกบับคุคลภำยนอกตำมควำมเหมำะสม และทกุครัง้ที่บริษัทจะพิจำรณำเข้ำร่วมลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำใดๆ จะเป็นไปตำม
อ ำนำจอนมุตัิของบริษัท 

ปัจจุบนับริษัทมีกำรรับเหมำงำนระบบสำธำรณูปโภคจ ำนวน 1 โครงกำร ในนำมกิจกำรร่วมค้ำเชียงใหม่ริมดอย – 
อำร์.เค.เจ. (“กิจกำรร่วมค้ำ CRC-R.K.J.”) ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกับบริษัท อำร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (“R.K.J.”) ซึ่งเป็น
บคุคลภำยนอกที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท เพื่อเข้ำประมลูงำนให้บริกำรก่อสร้ำง
ระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสยี ให้กบัเทศบำลนครปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เมื่อเดือนเมษำยน 2559  

ในปี 2560 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็ม.อำร์.วี. วิศวกรรม จ ำกัด (“เอ็ม อำร์ วี”) ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกที่ไม่มี
ควำมเก่ียวข้องใดๆ กบัผู้ ถือหุ้น กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท ในนำมกิจกำรร่วมค้ำซีอำร์ดี แอนด์ เอ็ม อำร์ วี เพื่อกำรเข้ำ
ประมูลงำนจ้ำงก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำปำย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ของกำรไฟฟ้ำสว่นภมูิภำค ได้จดทะเบียนยกเลิกกิจกำรในเดือน
ตลุำคม 2560 เนื่องจำกไมไ่ด้เป็นผู้ชนะกำรประมลูงำน 

 
2.1.2 การรับจ้างให้บริการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 

ปัจจบุนับริษัทมีกำรให้บริกำรจดัเก็บขยะมลูฝอยจ ำนวน 1 สญัญำ เป็นสญัญำในนำมกิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย-
ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“กิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC”) จ ำนวน 1 สญัญำ โดยบริษัทลงทนุร้อยละ 5 และ CEC ลงทนุ
ร้อยละ 95 ซึ่งเป็นกำรรับจ้ำงให้บริกำรจดัเก็บขยะมลูฝอยในพืน้ที่แขวงเม็งรำย แขวงนครพิงค์ แขวงกำวิละ และแขวงศรีวิชัย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สญัญำดงักล่ำวจะครบก ำหนดเดือนมิถุนำยน 2563 โดยเหตทุี่ CEC เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยมี
กรรมกำร และผู้ ถือหุ้นบำงรำยร่วมกนั ดงันัน้ เพื่อปอ้งกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวข้อง และ
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทจึงมีนโยบำยที่จะไม่ท ำธุรกิจให้บริกำร
เก่ียวกบัขยะมลูฝอยอีกในอนำคต ยกเว้น 1 โครงกำรตำมที่กล่ำวข้ำงต้นที่บริษัทยงัคงผกูพนัตำมสญัญำ ซึ่งเมื่อครบก ำหนด
สญัญำดงักลำ่ว บริษัทจะไม่มีรำยได้จำกธุรกิจดงักลำ่วอีกต่อไป ทัง้นี ้ภำยหลงัสญัญำสิน้สดุลง บริษัทจะจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจให้บริกำรเก่ียวกับขยะมูลฝอยที่ไม่ใช้งำนทัง้หมด รวมทัง้จะท ำสัญญำเช่ำช่วงที่ดินที่ใช้ประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยจนครบก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำที่บริษัทท ำกบัเจ้ำของที่ดินให้แก่บริษัท ซีอำร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล 
เคียว จ ำกดั (“CEC”) 

 

ประเภทรายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน/1 ล้านบาท สัดส่วน/1 ล้านบาท สัดส่วน/1 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 84.08 6.90% 31.00 2.96% 23.18 1.70% 
รวมรายได้จากการให้บริการ 84.08 6.90% 31.00 2.96% 23.18 1.70% 
หมำยเหต ุ: /1 ค ำนวณสดัสว่นรำยได้จำกฐำนรำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน (ไมร่วมรำยได้อ่ืน) 
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2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1 กลยุทธ์การตลาด 

• กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพงำนก่อสร้ำง และกำรส่งมอบงำนให้ทนัตำมก ำหนดเวลำ เพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมั่น และควำมไว้วำงใจต่อลูกค้ำ ด้วยกำรจัดให้มีกำรจัดฝึกอบรมควำมรู้ด้ำนวิศวกรรมและควำมรู้ด้ำนควำม
ปลอดภยัเก่ียวกบังำนก่อสร้ำงเป็นประจ ำทกุปีให้แก่บคุลำกร สว่นกำรคดัเลือกผู้ รับเหมำที่จะมำรับงำนบำงสว่นของ
โครงกำรที่บริษัทได้ท ำสญัญำรับจ้ำงมำ บริษัทจะเลอืกสรรผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ และมีคณุสมบตัิตำมที่บริษัท
ก ำหนด รวมถึงกำรจดัอบรมเพื่อให้ควำมรู้ และแนะน ำเทคนิคกำรก่อสร้ำงให้แก่ผู้ รับเหมำ รวมถึงกำรท ำ workshop 
ก่อนเร่ิมงำน เพื่อให้ผู้ รับเหมำทรำบถึงมำตรฐำนกำรท ำงำนของบริษัท รวมไปถึงมำตรฐำนในกำรตรวจรับงำนของ
บริษัท เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ และลดควำมเสี่ยงจำกงำนก่อสร้ำงที่ไม่ได้คุณภำพ นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ส่งวิศวกร 
และทีมงำนของบริษัทท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ เข้ำควบคมุกำรท ำงำนอยำ่งใกล้ชิด 

• กลยุทธ์การก าหนดราคา (Price) 

บริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยอ้ำงอิงตำมมลูคำ่ประมำณกำรต้นทนุงำนก่อสร้ำง บวกด้วยก ำไรสว่นเพิ่ม 
(Cost Plus Margin) บริษัทได้ให้ควำมส ำคญักบักำรประมำณกำรต้นทนุโครงกำร โดยเฉพำะกำรถอดแบบโดยจะมี
กำรว่ำจ้ำงวิศวกรของบริษัทนอกช่วงเวลำท ำกำรที่ไม่ใช่ผู้ รับผิดชอบในโครงกำรที่จะเข้ำเสนอรำคำหรือเข้ำประมูล 
หรือผู้ช ำนำญกำรภำยนอกกรณีเร่งด่วน (ฝ่ำยประเมินรำคำพิจำรณำว่ำจ้ำงวิศวกรของบริษัทในกำรประเมินถอด 
BOQ เป็นอนัดบัแรก) อย่ำงน้อย 2 รำย พร้อมเปรียบเทียบกบัรำคำกลำง (กรณีงำนรำชกำร) เพื่อหำปริมำณงำนที่
เหมำะสมที่สดุ กรณีวิศวกรหรือผู้ช ำนำญกำร 2 รำย ถอด BOQ มีปริมำณตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญั ฝ่ำยประเมินรำคำ
จะด ำเนินกำรสอบถำมรำยละเอียดจำกผู้ ถอดแบบทัง้ 2 รำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้อง ควบคู่กับควำมรู้ ควำม
ช ำนำญ และประสบกำรณ์ของฝ่ำยประเมินรำคำประกอบกำรตดัสินใจ หลงัจำกนัน้ฝ่ำยจดัซือ้จัดจ้ำงจะท ำกำรสืบ
รำคำวสัดแุละคำ่แรงงำนเหมำเพื่อใช้ประกอบกำรท ำประมำณกำรต้นทนุโครงกำรที่เหมำะสมตอ่ไป 

• กลยุทธ์ช่องทางการจัดหางาน (Place) 

บริษัทมีช่องทำงจดัหำงำน แบ่งออกเป็น 2 วิธี ได้แก่ 1.) กำรเข้ำร่วมประมลูงำน และ 2.) กำรเจรจำโดยตรงกับ
เจ้ำของโครงกำร ซึ่งมีคณุสมบตัิเบือ้งต้นตำมแนวทำงกำรพิจำรณำที่บริษัทก ำหนด เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำร
ไม่ได้รับช ำระค่ำจ้ำงนอกจำกนัน้ บริษัทยงัใช้กลยุทธ์ในกำรลงทะเบียนเป็นผู้ รับเหมำเพื่อให้บริษัทมีรำยช่ือที่ผ่ำน
คณุสมบตัิเบือ้งต้นของหนว่ยงำนภำครัฐและเอกชนตำ่ง ๆ เพื่อให้หนว่ยงำนเจ้ำของโครงกำรสง่จดหมำยแจ้งให้บริษัท
เข้ำร่วมประมูลหรือเสนอรำคำงำนรับเหมำก่อสร้ำงเมื่อมีโครงกำรใหม่เกิดขึน้ อย่ำงไรก็ตำม หำกเป็นลกัษณะงำน
ก่อสร้ำงที่บริษัทไม่เคยมีผลงำนมำก่อน หรือโครงกำรมีขนำดใหญ่เกินกวำ่ที่บริษัทจะเข้ำเป็นผู้ รับเหมำหลกัรำยเดียว
ได้ บริษัทจะพิจำรณำรูปแบบกำรเข้ำรับงำนในนำมกิจกำรร่วมค้ำ (“Joint Venture”) หรือกิจกำรค้ำร่วม (“Joint 
Operation”) ซึง่จะร่วมมือกบัผู้มีประสบกำรณ์หรือมีผลงำนอ้ำงอิงในอดีต ในกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วอยู่ภำยใต้คู่มือ
อ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัท ดงันัน้ ท่ีผ่ำนมำบริษัทจึงมีงำนต่อเนื่องจำกกำรแนะน ำงำนจำกลกูค้ำทัง้ที่เป็นเจ้ำของ
โครงกำร ผู้ รับเหมำหลกั หรือผู้ รับเหมำช่วง 

• กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทด ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ โดยกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกในสมำคม
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงเพื่อแลกเปลี่ยนควำมรู้ควำมต้องกำรในกลุ่มสมำชิก กำรประชำสมัพนัธ์องค์กรผ่ำนสื่อโฆษณำ
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ตำ่งๆ กำรร่วมออกงำนจดันิทรรศกำรในวำระท่ีเก่ียวข้อง นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรสง่บคุลำกรไปเป็นวิทยำกรพิเศษให้
ควำมรู้ด้ำนงำนก่อสร้ำงแก่หนว่ยงำนรำชกำรหรือสถำบนักำรศกึษำ รวมทัง้เปิดโอกำสให้นกัศกึษำภำควิชำวิศวกรรม
โยธำ และสำขำที่เก่ียวข้องกบังำนก่อสร้ำงเข้ำมำศกึษำดงูำนและร่วมฝึกงำนกบับริษัทเป็นประจ ำทกุปี รวมถึงกำรจดั
อบรมเพื่อให้ควำมรู้ และแนะน ำเทคนิคกำรก่อสร้ำงให้แก่ผู้ รับเหมำอยำ่งตอ่เนื่อง 

2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้ำของบริษัท สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ลกูค้ำหนว่ยงำนรำชกำร และกลุม่ลกูค้ำภำคเอกชน โดย
บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบตัิเบือ้งต้นของเจ้ำของโครงกำรตำมแนวทำงที่บริษัทก ำหนด ซึ่งฝ่ำยประมำณรำคำจะด ำเนินกำร
ตรวจสอบคณุสมบตัิทกุครัง้ก่อนท่ีจะเข้ำร่วมประมลูหรือก่อนรับงำน เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงในกำรไมไ่ด้รับกำรช ำระคำ่จ้ำงจำก
ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำร ในขณะเดียวกัน บริษัทจะประเมินศักยภำพของบริษัท ควบคู่กับกำรประเมินศกัยภำพของเจ้ำของ
โครงกำร โดยบริษัทจะพิจำรณำควำมพร้อมของบคุลำกรและทีมงำน ควำมเช่ียวชำญ โอกำสทำงธุรกิจ และอตัรำก ำไร เป็นต้น 
เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงในเร่ืองของคณุภำพงำนก่อสร้ำงที่ไมไ่ด้มำตรฐำน กำรสง่มอบงำนลำ่ช้ำ และกำรขำดทนุจำกกำรด ำเนิน
โครงกำรท่ีอำจเกิดขึน้ภำยหลงัรับงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในงวดปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นรำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงแยก
ตำมกลุม่ลกูค้ำ ดงันี ้

กลุ่มลูกค้า 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
หน่วยงำนรำชกำร 380.48 33.54% 764.17 75.28% 1,137.43 84.65% 
หน่วยงำนเอกชน 754.02 66.46% 250.89 24.72% 206.19 15.35% 

รวม 1,134.50 100.00% 1,015.06 100.00% 1,343.62 100.00% 

โดยที่ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมกัจะมีควำมเสี่ยงเก่ียวกับควำมไม่แน่นอนด้ำนควำมต่อเนื่องของรำยได้ซึ่งขึน้อยู่กับ
ภำวะเศรษฐกิจ ภำวะอตุสำหกรรมและภำวะกำรลงทนุในช่วงเวลำนัน้ ที่ผ่ำนมำ บริษัทจึงไม่มีนโยบำยในกำรก ำหนดสดัสว่น
รำยได้รับเหมำก่อสร้ำงระหว่ำงหน่วยงำนรำชกำรและงำนภำคเอกชน ในงวดปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  บริษัทมีสดัสว่น
รำยได้จำกกำรรับงำนรับเหมำก่อสร้ำงหน่วยงำนรำชกำร ต่อสดัส่วนรำยได้จำกภำคเอกชน ร้อยละ 33.54 ต่อร้อยละ 66.46 
ร้อยละ 75.28 ตอ่ร้อยละ 24.72 และร้อยละ 84.65 ตอ่ร้อยละ 15.35 ตำมล ำดบั 

หำกพิจำรณำแยกประเภทกลุม่ลกูค้ำ สำมำรถอธิบำยลกัษณะของลกูค้ำในแตล่ะกลุม่ ดงันี ้

1. ลูกค้าหน่วยงานราชการ 

ที่ผ่ำนมำบริษัทจะหำงำนจำกลกูค้ำที่เป็นหน่วยงำนรำชกำรผ่ำนระบบกำรจดัซือ้จดัจ้ำงของหน่วยงำนรำชกำร
ต่ำงๆ (Thai Government Procurement : e-GP : e-GP) ผู้ รับเหมำที่ขึน้ทะเบียนในระบบมีสิทธ์ิขอซือ้รำยละเอียด
เอกสำรกำรประมลู และเข้ำร่วมประมูลงำนกบัหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ซึ่งจะมีกำรก ำหนดคณุสมบตัิเบือ้งต้น อำทิ 
ทนุจดทะเบียน ฐำนะทำงกำรเงิน ผลงำนท่ีผำ่นมำ มลูคำ่ผลงำนย้อนหลงั 5 ปีที่ผำ่นมำ กำรให้บริกำรหลงัสง่มอบงำน 
ชัน้ทะเบียนของผู้ รับจ้ำงเหมำ เป็นต้น โดยหน่วยงำนรำชกำรที่เคยเป็นลกูค้ำของบริษัท ได้แก่ มหำวิทยำลยั กำร
ประปำสว่นภมูิภำค (กปภ.) กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค (กฟภ.) เทศบำลจงัหวดั และหนว่ยงำนสว่นท้องถ่ินตำ่งๆ เป็นต้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทได้รับกำรจดทะเบียนเป็นผู้ รับเหมำที่สำมำรถขอซือ้รำยละเอียดเอกสำรประมลู 
และเข้ำร่วมประมลูงำน โดยมีรำยละเอียดตำมตำรำง 
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รายการจดทะเบียนผู้รับเหมา 
หน่วยงาน รายการจดทะเบียน ออกให้วนัที่ วันหมดอาย ุ วงเงนิก่อสร้าง 

กรุงเทพมหำนคร ผู้ รับจ้ำงเหมำงำนอำคำร ชัน้ 1 1 มกรำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 ไมจ่ ำกดัวงเงิน 
กำรทำ่เรือแหง่ประเทศไทย ผู้ รับเหมำอำคำร ชัน้ 1 24 กมุภำพนัธ์ 2558 23 กมุภำพนัธ์ 2561 ไมจ่ ำกดัวงเงิน 
กำรทำ่เรือแหง่ประเทศไทย ผู้ รับเหมำงำนทำง ชัน้ 1 17 กมุภำพนัธ์ 2560 16 กมุภำพนัธ์ 2563 ไมจ่ ำกดัวงเงิน 
กำรทำ่เรือแหง่ประเทศไทย ผู้ รับเหมำงำนไฟฟำ้ ชัน้ 2 17 กมุภำพนัธ์ 2560 16 กมุภำพนัธ์ 2563 15 ล้ำนบำท 
กำรเคหะแหง่ชำต ิ งำนก่อสร้ำงอำคำรทัว่ไป ชัน้ 1 30 กนัยำยน 2558 29 กนัยำยน 2561 ไมจ่ ำกดัวงเงิน 
บริษัท ทำ่อำกำศยำนไทย 
จ ำกดั (มหำชน) 

ผู้ ค้ำกลุม่งำนจ้ำงระบบประปำ, 
สขุภณัฑ์ และบ ำบดัน ำ้เสยี 

13 มีนำคม 2560 
 

12 มีนำคม 2565 
 

ไมจ่ ำกดัวงเงิน 
 

กรมทรัพยำกรน ำ้ งำนอนรัุกษ์ฟืน้ฟแูละพฒันำ
แหลง่น ำ้ ชัน้ 2 

19 กรกฎำคม 2560 18 กรกฎำคม 2563 < 100 ล้ำนบำท 

หมำยเหต ุ: บริษัทมีแผนจะตอ่อำยกุำรจดทะเบียนผู้ รับเหมำกบัทกุหน่วยงำนเจ้ำของโครงกำรไปตลอดอยำ่งตอ่เน่ือง 

2. ลูกค้าภาคเอกชน 

ที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับงำนจำกลกูค้ำภำคเอกชนส่วนใหญ่เกิดจำกเจ้ำของโครงกำรเชิญเข้ำร่วมประมูลงำน ซึ่ง
เจ้ำของโครงกำรจะพิจำรณำจำกช่ือเสียง ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์ท ำงำน และสถำนะทำงกำรเงินที่มัน่คงของ
ผู้ รับเหมำ ทัง้นี ้บริษัทจะเจรจำโดยตรงกบัเจ้ำของโครงกำร หรือเกิดจำกกำรติดต่อจำกเจ้ำของโครงกำรมำยงับริษัท
โดยตรงเพื่อให้เสนอรำคำบริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำร 

เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรไม่ได้รับช ำระค่ำบริกำร บริษัทจะพิจำรณำคณุสมบตัิเบือ้งต้นของ
ลกูค้ำก่อนรับงำนทุกครัง้ อำทิ ฐำนะทำงกำรเงิน ประวตัิควำมเป็นมำของกิจกำรและ/หรือผู้บริหำรโครงกำร มลูค่ำ
และระยะเวลำก่อสร้ำงของโครงกำร ควำมนำ่เช่ือถือของเจ้ำของโครงกำร ประวตัิกำรช ำระเงิน (กรณีเป็นลกูค้ำที่เคย
ใช้บริกำร) ทนุช ำระแล้ว ภำวะอตุสำหกรรมและเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึง่จะเป็นไปตำมนโยบำยกำรรับงำนของบริษัท 
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ และบริการ 

2.3.1 การหางานรับเหมา การตรวจสอบสถานะผู้ว่าจ้าง และการประมูลงาน 

การหางานรับเหมา 
ในกำรหำงำนรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ช่องทำง คือ 1.ผำ่นระบบกำรจดัซือ้จดัจ้ำงหนว่ยงำน

รำชกำร (Thai Government Procurement : e-GP) และ 2.ผ่ำนนิตยสำรศนูย์รวมข่ำวช่ำง กำรได้งำนรับเหมำทัง้ 2 ช่องทำงที่
กลำ่วสำมำรถแบง่ออกตำมวิธีกำรได้อีก 2 วิธี คือ 1.) กำรประมลูงำน  หรือ 2.) กำรเจรจำโดยตรงกบัเจ้ำของโครงกำร 

1. กำรประมลูงำน (Competitive Bidding) 

• เจ้ำของโครงกำรจะประกำศหำผู้ รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรที่มีกำรออกแบบโครงกำรแล้วเสร็จผ่ำนเว็บไซต์
ระบบกำรจัดซือ้จัดจ้ำงหน่วยงำนรำชกำร (Thai Government Procurement : e-GP) วิธีนี เ้ป็นวิธีกำรที่
หน่วยงำนรำชกำรใช้ปฏิบตัิ ซึ่งผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคุณสมบตัิเบือ้งต้นตำม TOR (Term of Reference) ที่
เจ้ำของโครงกำรก ำหนด อำทิ ได้รับกำรจดทะเบียนผู้ รับเหมำ เคยมีผลงำนประเภทเดียวกบัท่ีเจ้ำของโครงกำร
ก ำลงัเปิดประมลูภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด มีมลูคำ่งำนรวมตำมที่เจ้ำของโครงกำรก ำหนดไว้ มีผลงำนท่ีผำ่น
มำตำมสญัญำเดียว/1 เป็นไปตำมข้อก ำหนด เป็นต้น  
หมำยเหต ุ/1- ผลงำนทีผ่่ำนมำตำมสญัญำเดียว คือ ผลงำนทีผู่้ รับจ้ำงได้ท ำงำนแล้วเสร็จตำมสญัญำที่ได้มีกำรสง่มอบงำนและ

ตรวจรับเรียบร้อยแล้ว ต้องเป็นผลงำนที่บริษัทเป็นผู้ รับจ้ำงโดยตรง ไมใ่ชผ่ลงำนอนัเกิดจำกกำรเป็นผู้ รับจ้ำงชว่ง โดย
มลูคำ่งำนใน 1 สญัญำต้องไมน้่อยกวำ่ที่เจ้ำของโครงกำรก ำหนด ไมส่ำมำรถน ำมลูคำ่งำนจำกสญัญำอื่นมำรวมได้ 
ถึงแม้จะเป็นงำนประเภทเดียวกนัและรับจ้ำงจำกหน่วยงำนรำชกำรดงักลำ่วก็ตำม 

• เจ้ำของโครงกำรจะเชิญบริษัท และผู้ รับเหมำก่อสร้ำงรำยอื่น ๆ เข้ำร่วมประมูลงำนก่อสร้ำง ในกำรคดัเลือก
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เจ้ำของโครงกำรจะพิจำรณำจำกช่ือเสยีง ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์ท ำงำน และสถำนะ
ทำงกำรเงินท่ีมัน่คงของผู้ รับเหมำก่อสร้ำงแตล่ะรำย  

2. กำรเจรจำโดยตรงกบัเจ้ำของโครงกำร (Negotiation Deal) ปกติเจ้ำของโครงกำรหนว่ยงำนเอกชนมกัจะใช้กบังำน
ที่มีมลูคำ่งำนไมส่งูนกั ซึง่เจ้ำของโครงกำรจะเลอืกใช้บริกำรกบัผู้ รับเหมำที่คุ้นเคย 

อนึ่ง รูปแบบกำรรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัท นอกเหนือจำกกำรขึน้อยู่กับควำมต้องกำรของเจ้ำของโครงกำร ยัง
สำมำรถแบง่รูปแบบกำรให้บริกำร ออกเป็น 2 รูป แบบ คือ 

• รับเหมำก่อสร้ำงแบบเหมำจดัหำวสัด ุอปุกรณ์ และแรงงำน จนจบโครงกำร  

• รับเหมำก่อสร้ำงบำงสว่นงำน อำทิ จดัหำวสัดกุ่อสร้ำงบำงสว่น และเหมำคำ่แรง หรือรับเหมำคำ่แรงอยำ่งเดียว 

•   การจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ 

ฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรจดัหำวสัด ุและอปุกรณ์หลกัที่ใช้ในโครงกำรตำมยี่ห้อ รุ่น ลกัษณะ ปริมำณ และประมำณรำคำที่
ระบุอยู่ใน BOQ หรือคุณภำพใกล้เคียง อำทิ เหล็ก หิน ปูนซีเมนต์ ทรำย สขุภณัฑ์ อิฐ เสำเข็มและไม้แบบ เป็นต้น กับผู้จัด
จ ำหนำ่ยที่อยูใ่นทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor List) ของบริษัทเท่ำนัน้ ตำมนโยบำยกำรจดัหำ และกำรสัง่ซือ้สินค้ำที่บริษัทก ำหนดขึน้ 
อำทิ มีสินค้ำต้องกำรเพียงพอ รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระเงิน กำรบริกำรของพนกังำน กำรจัดส่งตรงต่อเวลำ เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทจะไม่มีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยวสัด ุอปุกรณ์กบัผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเป็นพิเศษ แต่จะให้ผู้จดัจ ำหน่ำยเสนอรำคำ
วสัด ุอปุกรณ์แก่บริษัท เพื่อเปรียบเทียบรำคำก่อนตดัสนิใจสัง่ซือ้ โดยลกัษณะกำรสัง่ซือ้จะมีลกัษณะเป็นกำรสัง่ซือ้เพื่อใช้งำน
เป็นรำยโครงกำร (ผู้จดัจ ำหนำ่ยจะด ำเนินกำรจดัสง่วสัดแุละอปุกรณ์ดงักลำ่วไปยงัหน้ำงำนโดยตรง) และน ำวสัด ุอปุกรณ์มำใช้
งำนแบบมำก่อนใช้ก่อน (First in First out) ซึ่งกำรพิจำรณำสัง่ซือ้วัสดุและอุปกรณ์มี 2 รูปแบบ คือ 1.)ให้บริกำรรับเหมำ
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ก่อสร้ำงแบบเหมำจดัหำวสัด ุอปุกรณ์ และแรงงำน 2.)ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงบำงสว่นงำน อำทิ จดัหำวสัดกุ่อสร้ำงบำงสว่น 
และเหมำคำ่แรง หรือรับเหมำคำ่แรงอยำ่งเดียว ในกำรสัง่ซือ้ตำมที่กลำ่วก่อนกำรสัง่ซือ้ทกุครัง้บริษัทจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำก
เจ้ำของโครงกำรและ/หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

ในปี 2560 บริษัทมีกำรสั่งซือ้วสัดุก่อสร้ำงจำกผู้ จัดจ ำหน่ำยรำยหนึ่งเกินกว่ำร้อยละ 30 ของมูลค่ำกำรสัง่ซือ้วัสดุ
ก่อสร้ำงรวม โดยบริษัทสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้ำงจำกบริษัท เชียงใหม่วิทยำพำณิชย์ (1997) จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยวสัดกุ่อสร้ำง
รำยใหญ่ในจงัหวดัเชียงใหม่ เนื่องจำกผู้จดัจ ำหน่ำยวสัดกุ่อสร้ำงรำยดงักลำ่วเสนอเง่ือนไขและรำคำที่ดีกว่ำผู้ จดัจ ำหน่ำยวสัดุ
ก่อสร้ำงรำยอื่น ทัง้นี ้บริษัทเห็นว่ำไม่เป็นกำรพึ่งพิงผู้จดัจ ำหน่ำยรำยดงักล่ำว เนื่องจำกวสัดุก่อสร้ำงที่สัง่ซือ้เป็นสินค้ำทั่ วไป 
และสำมำรถจดัซือ้/จดัหำได้อยำ่งแพร่หลำย 

บริษัทมีนโยบำยกำรกระจำยกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำกผู้จดัจ ำหน่ำยมำกกวำ่ 1 รำย และจะมีกำรเปรียบเทียบรำคำกบัผู้จดั
จ ำหน่ำยรำยอื่นก่อนพิจำรณำสัง่ซือ้ทกุครัง้ ท่ีผำ่นมำบริษัทไม่เคยประสบปัญหำกำรจดัหำวสัด ุและอปุกรณ์ในกำรก่อสร้ำงแต่
อยำ่งใด 

•   การจัดหาผู้รับเหมามาร่วมท างานในโครงการ 

เพื่อช่วยลดภำระในกำรบริหำรจัดกำรเก่ียวกบับุคลำกร และแรงงำน และช่วยให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุน
โครงกำรได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ บริษัทจึงไม่มีนโยบำยในกำรวำ่จ้ำงแรงงำนทำงตรงทัง้หมด แตจ่ะเป็นกำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำที่มี
ประสบกำรณ์มำช่วยท ำงำน โดยคัดเลือกจำกผู้ รับเหมำที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor List) ของบริษัทในกำรด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง ตัง้แตง่ำนฐำนรำก งำนโครงสร้ำง งำนระบบ ไปจนถึงงำนสถำปัตยกรรม โดยผู้ รับเหมำจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัหำ
แรงงำนและวสัด ุอปุกรณ์ในบำงสว่นงำนท่ีได้รับวำ่จ้ำง หรือรับผิดชอบเฉพำะจดัหำแรงงำน ซึง่จะเป็นไปตำมข้อตกลงในรูปของ
สญัญำวำ่จ้ำงระหวำ่งบริษัทกบัผู้ รับเหมำ ซึง่จะระบลุกัษณะ และรำยละเอียดของงำน ระยะเวลำงำน มลูคำ่งำน ข้อก ำหนดใน
กำรท ำงำน เง่ือนไขกำรช ำระ และก ำหนดกำรแล้วเสร็จอยำ่งชดัเจน 

ทัง้นี ้กำรคดัเลือกผู้ รับเหมำจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรจัดจ้ำงที่บริษัทก ำหนด อำทิ ควำมพร้อมของจ ำนวนแรงงำน 
คณุภำพแรงงำน กำรให้ควำมร่วมมือ ควำมถกูต้องของงำน ควำมรวดเร็วของงำน ประสบกำรณ์ท ำงำนร่วมกนั คณุภำพของ
งำน และกำรบริกำรภำยหลงักำรสง่มอบงำน เป็นต้น โดยวิธีกำรสัง่จ้ำงผู้ รับเหมำ สำมำรถแบง่ออก เป็น 2 กรณี ดงันี ้

1. กรณีที่เป็นกำรจ้ำงผู้ รับเหมำที่จ้ำงเหมำเฉพำะคำ่แรง และบริษัทเป็นผู้จดัหำวสัด ุอปุกรณ์ อำทิ เหลก็ คอนกรีต อิฐ
มวลเบำ ปนูซีเมนต์ ปัน้จัน่ รถแม็คโคร รถเครน รถตกั รถบดดิน เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสว่นวิศวกรรมโยธำ
และงำนสถำปัตย์ เช่น งำนฐำนรำก งำนโครงสร้ำง 

2. กรณีที่เป็นกำรจ้ำงผู้ รับเหมำที่จ้ำงเหมำทัง้คำ่แรง และคำ่วสัด ุอปุกรณ์ อำทิ ระบบไฟฟำ้และสือ่สำร ระบบประปำ 
ระบบสขุำภิบำล เป็นต้น ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นสว่นของงำนระบบประกอบอำคำร (M&E) 

ที่ผ่ำนมำบริษัทมีนโยบำยกระจำยกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำในแต่ละกลุ่มงำนมำกกว่ำ 1 รำย เพื่อไม่ให้งำนกระจุกอยู่กับ
ผู้ รับเหมำในกลุม่งำนนัน้ๆ รำยใดรำยหนึง่ เพื่อให้สำมำรถสง่มอบงำนท่ีมีคณุภำพ และมำตรฐำนให้กบับริษัทในเวลำที่ก ำหนด 
บริษัทไมม่ีกำรพึง่พิงผู้ รับเหมำรำยได้รำยหนึ่งเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของมลูคำ่กำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำรวม ทัง้นี ้กำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำ
แตล่ะรำย บริษัทจะพิจำรณำในเร่ืองของผลงำนในอดีตก่อนพิจำรณำวำ่จ้ำงทกุครัง้นอกเหนือจำกกำรพิจำรณำเร่ืองรำคำ ทัง้นี ้
ในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ บริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหำผู้ รับเหมำไมส่ำมำรถสง่มอบงำนได้ตำมกรอบเวลำที่ก ำหนด 

 
 
 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                              แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1)          

หน้ำที่ 18 

1. สรุปผลงานรับเหมาก่อสร้างอาคารทั่วไปในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558 – ปี 2560)  

ประเภทอาคารทั่วไป 

2558 2559 2560 
ความคบืหน้าโครงการ 

เสร็จแล้ว ยังไม่เสร็จ เสร็จแล้ว ยังไม่เสร็จ เสร็จแล้ว ยังไม่เสร็จ 

1.คอนโดมิเนียม หอพกั อำคำรพำณิชย์ ที่พกัอำศยั 
จ ำนวนโครงกำร 

มลูคำ่ที่รับรู้รำยได้ (ล้ำนบำท) 
6 

182.32 
3 

490.94 
5 

173.13 
4 

109.45 
6 

249.11 
1 

25.70 
2.อำคำรเรียน ศนูย์กำรเรียนรู้ 

จ ำนวนโครงกำร 
มลูคำ่ที่รับรู้รำยได้ (ล้ำนบำท) 

1 
24.56 

2 
181.46 

3 
130.43 

4 
331.29 

2 
201.32 

3 
364.35 

3.โรงแรม 
จ ำนวนโครงกำร 

มลูคำ่ที่รับรู้รำยได้ (ล้ำนบำท) 
1 

4.26 
0 
- 

0 
- 

2 
64.22 

3 
101.61 

1 
38.87 

4.ห้ำงสรรพสินค้ำ 
จ ำนวนโครงกำร 

มลูคำ่ที่รับรู้รำยได้ (ล้ำนบำท) 
0 
- 

1 
211.43 

1 
29.27 

0 
- 

0 
- 

0 
- 

5.อ่ืนๆ/1 

จ ำนวนโครงกำร 
มลูคำ่ที่รับรู้รำยได้ (ล้ำนบำท) 

2 
11.52 

2 
27.91 

8 
40.14 

3 
126.50 

8 
150.76 

6 
207.80 

รวม 
จ านวนโครงการ 

มูลค่าที่รับรู้รายได้ (ล้านบาท) 
10 

222.366 
8 

911.73 
17 

371.81 
13 

631.47 
19 

702.80 
11 

636.72 

หมำยเหต ุ: /1 - อ่ืนๆ อำทิ อำคำรบ ำบดัน ำ้เสีย อำคำรที่จอดรถ อำคำรโรงไฟฟำ้ อำคำรบริหำรจดักำรขยะมลูฝอย ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย งำนปรับปรุง
ฝำทอ่รำงระบำยน ำ้ งำนซุ้มประตปู้อมยำม เป็นต้น 

2. งานรับเหมาก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558 – ปี 2560) 

ในปี 2559 - 2560 บริษัทได้รับงำนก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภค จ ำนวน 1 โครงกำร คือ โครงกำรก่อสร้ำงระบบ
รวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสยี ให้กบัเทศบำลนครปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ โดยเร่ิมรับรู้รำยได้ตัง้แตเ่ดือนเมษำยน 2559  

ทัง้นี ้บริษัทมีกำรเข้ำร่วมประมูลงำนระบบสำธำรณูปโภคหลำยประเภทอย่ำงต่อเนื่อง แต่บำงโครงกำรบริษัทไม่
สำมำรถแขง่ขนัรำคำกบัผู้ ร่วมประมลูรำยอื่นได้ บริษัทจึงไมม่ีผลงำนก่อสร้ำงในสว่นงำนดงักลำ่วในปี 2558  

สรุปผลงานรับเหมาก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคในอดีต/1,/2 
กลุ่มงานระบบไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อย  

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่าตามสัญญา 

(ล้านบาท) 
ปีที่

ด าเนินการ 
1. สถำนีไฟฟำ้ยอ่ย เชียงใหม ่4, ล ำพนู 3, วงัทอง กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค สถำนีไฟฟำ้ยอ่ย 205.39 2543 

2. ก่อสร้ำงพร้อมติดตัง้สวิตช์เกียร์ ระบบ 115kV 
(เพ่ิมเติม) สถำนีไฟฟำ้บวัใหญ่ 

กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค สถำนีไฟฟำ้ยอ่ย 11.80 2554 

3. อำคำรโรงไฟฟ้ำ ระบบส่งน ำ้และติดตัง้เคร่ือง
ก ำ เนิ ด ไฟฟ้ ำ  พ ร้อมส่ วน ป ระกอบ อ่ืน  ๆ 
(โครงกำรโรงไฟฟำ้พลงัน ำ้ แมส่ะงำ) 

กรมพฒันำพลงังำน
ทดแทนและอนรัุกษ์

พลงังำน 

ไฟฟำ้พลงัน ำ้ และ
สถำนีไฟฟำ้ยอ่ย 

86.99 2556 
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กลุ่มงานระบบไฟฟ้าพลังงานน า้ขนาดเล็กและงานชลประทาน 

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ 
ลักษณะ
โครงการ 

มูลค่าตามสัญญา 
(ล้านบาท) 

ปีที่ด าเนินการ 

1. โครงกำรไฟฟำ้พลงังำนน ำ้ขนำดเล็กแมป่ำย กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค ไฟฟำ้พลงัน ำ้ 55.50 2538 

2. โครงกำรไฟฟำ้พลงังำนน ำ้ขนำดเล็ก น ำ้หมนั กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค ไฟฟำ้พลงัน ำ้ 75.00 2550 

3. โครงกำรไฟฟำ้พลงังำนน ำ้ขนำดเล็ก น ำ้สำน กำรไฟฟำ้สว่นภมิูภำค ไฟฟำ้พลงัน ำ้ 155.92 2552 
 

กลุ่มงานระบบบ าบัดน า้เสีย และประปา 

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่าตามสัญญา 

(ล้านบาท) 
ปีที่

ด าเนินการ 
1. ออกแบบและก่อสร้ำงระบบรวบรวม และบ ำบดัน ำ้

เสีย โรงพยำบำลชมุชน 

กระทรวงสำธำรณะสขุ ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 119.00 2541 

2. ระบบบ ำบดัน ำ้เสียรวม ระยะที่ 1  มหำวิทยำลยัแมโ่จ้ 
เชียงใหม่ 

ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 69.90 2546 

3. ปรับปรุงซอ่มแซมระบบรวบรวม และบ ำบดัน ำ้เสีย เทศบำลนครปฐม ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 69.90 2546 

4. โรงกรองน ำ้และถังตกตะกอน พร้อมวำงท่อเมน

ประปำ 

เทศบำลพษิณโุลก ระบบประปำ 25.00 2546 

5. ก่อสร้ำงโรงบ ำบดัน ำ้ใต้ดิน จำกบอ่เหมืองแมเ่มำะ กำรไฟฟำ้ฝ่ำยผลิต ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 76.50 2552 

6. Grit Chamber และติดตัง้เคร่ืองสบูน ำ้ กำรประปำสว่น
ภมิูภำค 

ระบบประปำ 53.95 2556 

หมำยเหต ุ: /1 – ผลงำนรับเหมำในอดีตส ำหรับงำนก่อสร้ำงแต่ละประเภท บริษัทไมไ่ด้รับงำนอย่ำงตอ่เน่ือง แต่บริษัทมีผลงำนที่จะสำมำรถเข้ำร่วม
เสนอรำคำหรือร่วมประมลูงำนดงักลำ่วได้ตำมเง่ือนไข 

/2 – กำรรับเหมำก่อสร้ำงระบบสำธำรณปูโภค บริษัทรับผิดชอบในส่วนงำนวิศวกรรมโยธำ ส ำหรับงำนระบบอ่ืน บริษัทจะใช้กำรวำ่จ้ำง
ผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ในแต่ละระบบงำนเข้ำมำรับจ้ำงท ำงำน ซึง่จะอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุคณุภำพงำนโดยวิศวกร และทีมงำน
ของบริษัทที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ อย่ำงใกล้ชิด ซึ่งบริษัทสำมำรถเข้ำรับงำนได้โดยตรง ซึ่งบริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำเจ้ำของโครงกำรในฐำนะผู้ รับเหมำหลกั (Main Contractor)  

2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีมำตรกำรในกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรอบบริเวณรับเหมำก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมระเบียบปฏิบตัิจำก
กรมโรงงำน กระทรวงอตุสำหกรรม อย่ำงเคร่งครัด เพื่อบรรเทำผลกระทบต่อชุมชนบริเวณข้ำงเคียง โดยมีกำรควบคมุ และ
ดแูลจำกวิศวกรประจ ำโครงกำร อำทิ กำรล้อมรัว้รอบพืน้ที่โครงกำรเพื่อปอ้งกนับคุคลภำยนอกเข้ำบริเวณก่อสร้ำง เพื่อควำม
ปลอดภยั กำรจดัท ำสแลนกนัฝุ่ นครอบสิง่ปลกูสร้ำงเพื่อปอ้งกนัฝุ่ น เสยีง และวสัดตุกหลน่ ดแูลควำมสะอำดล้อรถบรรทกุวสัด ุ
อปุกรณ์ทกุครัง้ก่อนออกจำกหน่วยงำน เพื่อปอ้งกนัเศษดิน และหินตกหลน่บนถนน ซึง่อำจก่อให้เกิดอนัตรำยได้ เป็นต้น วสัดุ
อปุกรณ์ทกุชิน้จะมีกำรดแูลอยำ่งสม ่ำเสมอจำกทีมวิศวกรหน้ำงำนของบริษัท 
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2.5 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม2560 บริษัทมีงำนรับเหมำก่อสร้ำงที่ยงัไมส่ง่มอบ จ ำนวน 13 โครงกำร คิดเป็นมลูคำ่งำนในสว่นท่ียงัไมรั่บรู้รำยได้รวม 892.26 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายละเอียดโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่าโครงการ
ตามสัญญา 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาสัญญา 
ความ
คืบหน้า 
(%) 

รายได้ที่
รับรู้สะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่างาน
คงเหลือ 
(ล้านบาท) 

% งานที่
คาดว่าจะ

แล้วเสร็จ ณ 
31 ธ.ค.61 

% งานที่
คาดว่าจะ

แล้วเสร็จ ณ 
31 ธ.ค.62 

รำยละเอียดโครงกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่ลงนำมสญัญำแล้ว    

1. งำนกลุม่อำคำรเรียนรวม มรภ.

เชียงใหม-่แมฮ่อ่งสอน 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงใหม่ 

อำคำรเรียน 229.56 1 เม.ย.2559 – 21 มี.ค.2561 76.12% 174.73 54.83 100% - 

2. งำนกลุม่อำคำรอ ำนวยกำร มรภ.

เชียงใหม ่ศนูย์แมริ่ม 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงใหม่ 

อำคำรอ ำนวยกำร 275.50 18 มี.ค.2559 – 3 ก.ย.2561 85.32% 235.06 40.44 100% - 

3. งำนระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้

เสีย ปำกเกร็ด 

กิจกำรร่วมค้ำ เชียงใหม่
ริมดอย -อำร์.เค.เจ 

ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 193.46 21 ก.ค.2559 - 26 มี.ค.2561 62.80% 121.49 71.97 100% - 

4. งำนอำคำรโรงไฟฟำ้ระบบสง่น ำ้ 

กฟภ.แมต่ืน 

กรมพฒันำพลงังำน
ทดแทนและอนรัุกษ์
พลงังำน 

อำคำรโรงไฟฟำ้ 211.21 26 ม.ค.2560 - 16 มี.ค.2562 40.19% 
 

84.89 126.32 90% 100% 

5. กลุม่อำคำรอเนกประสงค์และ

อำคำรปฏิบตัิกำรเทคโนโลย ี

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงใหม่ 

อำคำรอเนกประสงค์ 112.45 20 มี.ค.2560 - 25 ก.ย.2561 16.31% 18.34 94.11 100% - 

6. งำนติดตัง้และทดสอบเคร่ือง

ก ำเนิดไฟฟำ้พลงัน ำ้พร้อมอปุกรณ์ 

กรมพฒันำพลงังำน
ทดแทนและอนรัุกษ์
พลงังำน 

ติดตัง้และทดสอบ
เคร่ืองก ำเนิดไฟฟำ้ 

13.39 28 ธ.ค.2559 - 23 ต.ค.2560 0.00% 0.00 13.39 100% - 
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ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลค่าโครงการ
ตามสัญญา 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาสัญญา 
ความ
คืบหน้า 
(%) 

รายได้ที่
รับรู้สะสม 
(ล้านบาท) 

มูลค่างาน
คงเหลือ 
(ล้านบาท) 

% งานที่
คาดว่าจะ

แล้วเสร็จ ณ 
31 ธ.ค.61 

% งานที่
คาดว่าจะ

แล้วเสร็จ ณ 
31 ธ.ค.62 

7. งำนก่อสร่ำง The 8 Estate 

Santitham 

บริษัท ดิ เอท เอสเตท 
จ ำกดั 

คอนโดมิเนียม 80.56 1 ก.ค.2560 - 31 พ.ค.2561 31.90% 25.7 54.86 100% - 

8. งำนถนนและภมิูทศัน์กลุม่อำคำร

เรียนรวม และกลุม่อำคำรพกั

นกัศกึษำคณะครุศำสตร์ 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงใหม่ 

อำคำรเรียน และ
หอพกั 

82.71 1 ส.ค.2560 - 11 ก.ค.2561 22.19% 18.35 64.36 100% - 

9. งำนโรงแรมดิเอ็มเพรสสว่นขยำย บริษัท ช้ำงคลำนเวย์ 
จ ำกดั 

โรงแรม 195.40 31 ส.ค.2560 - 31 มี.ค.2562 19.89% 38.87 156.53 80% 100% 

10. งำนถนนด้ำนหน้ำอำคำร

กำรศกึษำพิเศษ มรภ.เชียงใหม่ 

มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงใหม่ 

ก่อสร้ำงถนน 5.62 8 ก.ย.2560 - 16 ธ.ค.2560 78.65% 4.42 1.20 100% - 

11. งำนระบบบ ำบดัน ำ้เสียระยะที่ 

4 เทศบำลเมืองป่ำตอง 

เทศบำลเมืองป่ำตอง ระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 114.58 31 ต.ค.2560 - 29 มิ.ย.2562 8.69% 9.96 104.62 97% 100% 

12. งำนก่อสร้ำง Hongsa Power 

Visitor Center Building 

บริษัท ไฟฟำ้หงสำ จ ำกดั อำคำรโรงไฟฟำ้ 87.72 1 ต.ค.2560 - 30 พ.ย.2561 9.64% 8.46 79.26 100% - 

13. งำนก่อสร้ำง Best Western 

Prime Square Hotel 

บริษัท ไพร์มสแควร์ 
จ ำกดั 

โรงแรม 30.37 10 ธ.ค.2560 - 10 ต.ค.2561 0.00% 0.00 30.37 100% - 

ที่มำ : ข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัท 
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บริษัทมีงำนบริกำรเก่ียวกบัขยะมลูฝอยที่อยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรจ ำนวน 1 สญัญำ เป็นสญัญำในนำมกิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC จ ำนวน 1 สญัญำ มีมลูคำ่งำนคงเหลอื 275.73 ล้ำนบำท 
ซึง่บริษัทร่วมลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบียนกิจกำรร่วมค้ำ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายละเอียดโครงการบริการเกี่ยวกบัขยะมูลฝอยที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ผู้ ว่าจ้าง/ผู้ รับบริการ ผู้ รับจ้าง 
มูลค่าตาม
สัญญา 

(ล้านบาท) 
ปีที่ด าเนินการ 

วันสิน้สุด
สัญญา 

รายได้ที่รับรู้
สะสม (ล้านบาท) 

มูลค่างาน
คงเหลือ 
(ล้านบาท) 

% งานที่คาดว่า
จะแล้วเสร็จ 
ณ 31 ธ.ค.61 

% งานที่คาดว่า
จะแล้วเสร็จ 
ณ 31 ธ.ค.62 

% งานที่คาด
ว่าจะแล้วเสร็จ 
ณ 31 ธ.ค.63 

1. แขวงเม็งรำย, แขวงนครพิงค์, 
แ ข วงก ำวิ ล ะ , แ ข วงศ รีวิ ชั ย 
จงัหวดัเชียงใหม ่

CRC-CEC/1 531.31 2558 - 2563 มิถนุำยน 2563 255.58 275.73 68.40% 89.35% 100.00% 

หมำยเหต ุ: /1 – บริษัทลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC ร้อยละ 5 และจะรับรู้รำยได้สว่นแบง่ในก ำไรตำมสดัสว่นเงินลงทนุ  
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3. ปัจจัยความสี่ยง 
 ผู้ ถือหุ้นควรพิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยง รวมทัง้รำยละเอียดข้อมูลอื่น ๆ ที่ปรำกฏในเอกสำรฉบบันีอ้ย่ำงรอบคอบ  
ปัจจยัควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบันีเ้ป็นปัจจัยที่อำจสง่ผลกระทบต่อบริษัทและมลูค่ำหุ้นของบริษัทได้ ซึ่งปัจจยัควำม
เสีย่งที่ระบไุว้ในเอกสำรฉบบันี ้อำจไมเ่ป็นปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู ่เพรำะอำจมีปัจจยัควำมเสีย่งอื่น ๆ ท่ีบริษัทยงัไมอ่ำจ
ทรำบได้ และอำจมีปัจจัยควำมเสี่ยงบำงประกำรที่บริษัทเห็นว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคัญต่อบริษัทในขณะนี ้แต่ใน
อนำคตอำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่อำจสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่รำยได้ ผลก ำไร ของบริษัทได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นควร
ใช้วิจำรณญำณในกำรพิจำรณำข้อมลูอยำ่งรอบคอบ เพรำะปัจจยัควำมเสีย่งที่อำจจะสง่ผลกระทบต่อบริษัทได้ไม่จ ำกดัเฉพำะ
แตเ่พียงปัจจยัควำมเสีย่งตำมที่ได้กลำ่วไว้ในเอกสำรฉบบันีเ้ทำ่นัน้ 
 นอกจำกนี ้ข้อควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค์ หรือเจตนำรมณ์ของบริษัท
ที่ปรำกฏอยูใ่นเอกสำรฉบบันี ้อำทิ “มีแผนกำร” ”ประสงค์” ”ต้องกำร” ”คำดวำ่” “เห็นวำ่” “เช่ือวำ่” “ประมำณ” “อำจจะ” หรือค ำ
หรือข้อควำมอื่นใดในท ำนองเดียวกนั เป็นค ำหรือข้อควำมที่บง่ชีถ้ึงสิง่ที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึง่มีควำมไมแ่นน่อน และผลที่
เกิดขึน้อำจแตกตำ่งจำกกำรคำดกำรณ์ได้ 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1) ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 

เนื่องจำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นธุรกิจที่มีควำมสมัพนัธ์กบัภำวะเศรษฐกิจและอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ
ของประเทศ ดงันัน้ กำรเติบโตหรือกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบตอ่รำยได้ของบริษัท อีกทัง้ยงัมีควำมเสีย่ง
จำกกำรแข่งขนัภำยในกลุม่ผู้ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงที่อำจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทได้ ทัง้หมดนีจ้ึงเป็น
สำเหตทุี่บริษัทต้องค ำนึงถึงควำมเสีย่งจำกภำวะเศรษฐกิจและอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศ ภำวะกำรแข่งขนั
ของกลุม่ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 

อย่ำงไรก็ตำม จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนกว่ำ 27 ปีในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัท บริษัทมีควำมเข้ำใจใน
ลกัษณะของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นอย่ำงดี ท่ีผ่ำนมำบริษัทมีกลุม่ลกูค้ำหลกัในพืน้ที่ภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้อำทิ 
เชียงใหม่ เชียงรำย ล ำพูน ล ำปำง ตำก กรุงเทพมหำนคร นครนำยก นครปฐม นนทบุรี และภูเก็ตเป็นต้น  ในพืน้ที่ดังกล่ำว
โดยเฉพำะเขตพืน้ที่จังหวดัภำคเหนืออำจกล่ำวได้ว่ำบริษัทเป็นผู้ รับเหมำรำยต้นๆ ที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกทัง้หน่วย งำน
รำชกำรและหนว่ยงำนเอกชน นอกจำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงในพืน้ที่ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมีแผนกำรขยำยขอบเขตกำรรับงำน
รับเหมำก่อสร้ำงไปยงัภูมิภำคอื่นๆ ภำยในประเทศและประเทศในกลุ่ม CLMV เช่น กำรรับงำนก่อสร้ำงโครงกำร Hongsa 
Power Visitor Center Building ระหว่ำงบริษัท กบั Hongsa Power Company Limited ในแขวงไชยบรีุ สปป.ลำว เพื่อขยำย
ฐำนลกูค้ำของบริษัท ทัง้ในรูปแบบเข้ำร่วมประมลูงำนหรือบริษัทเข้ำเสนองำนด้วยตวัเอง หรือผำ่นกำรร่วมมือกบัพนัธมิตรทำง
ธุรกิจในรูปแบบกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) หรือกิจกำรค้ำร่วม (Joint Operation) กอปรกบับริษัทสำมำรถเข้ำร่วมประมูล
งำนหรือรับงำนได้ทัง้งำนหน่วยงำนรำชกำรและงำนภำคเอกชนได้ ในกำรรับงำนจำกทัง้ภำครัฐและภำคเอกชนท ำให้บริษัท
สำมำรถลดทอนควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจลงได้ อำทิ ในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตวั ภำคเอกชนลดกำรลงทนุลง ในขณะที่
ภำครัฐยงัคงต้องมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ หรือท ำกำรลงทุนต่อเนื่องตำมแผนงำนของภำครัฐ ท ำให้
บริษัทยงัสำมำรถรักษำระดบัรำยได้ให้เติบโตได้ ทัง้นีใ้นช่วงปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นรำยได้จำกโครงกำร
ภำครัฐตอ่โครงกำรภำคเอกชน เทำ่กบัร้อยละ 34 ตอ่ 66 ร้อยละ 75 ตอ่ 25  และร้อยละ 85 ตอ่ 15 ตำมล ำดบั 
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2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐที่อำจสง่ผลกระทบต่อบริษัทโดยตรง ได้แก่ นโยบำยกำรปรับค่ำจ้ำงแรงงำน
ขัน้ต ่ำปี 2561 โดยมีข้อสรุปอตัรำทัง้หมด 7 อตัรำ คือตัง้แต่ 8-22 บำท ท ำให้อตัรำค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำทั่วประเทศเร่ิมตัง้แต ่308-330 
บำทให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2561 และนโยบำยควบคมุดูแลแรงงำนต่ำงด้ำวตำมพระรำชก ำหนดกำรบริหำร
จดักำรกำรท ำงำนของคนงำนตำ่งด้ำว พ.ศ.2560 (“พระรำชก ำหนดฯ”) ซึง่ประกำศใช้เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุำยน 2560 และในกำร
ประชมุคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2560 คณะรัฐมนตรี และหวัหน้ำคณะรักษำควำมสงบแหง่ชำติได้ผอ่นผนัให้แรงงำน
ข้ำมชำติที่ก ำลงัด ำเนินกำรพิสจูน์สญัชำติยงัไมแ่ล้วเสร็จ ขยำยระยะเวลำด ำเนินกำรออกไปอีก 6 เดือน จำกวนัที่ 31 ธันวำคม 
2560 เป็นวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2561   

เนื่องจำกแรงงำนเป็นปัจจยัส ำคญัในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยต่ำงๆ ท่ีมีผลตอ่แรงงำนยอ่ม
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นกำรปรับค่ำจ้ำงแรงงำนขัน้ต ่ำ ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงตรงของโครงกำร กำร
เปลีย่นแปลงนโยบำยกำรควบคมุแรงงำนตำ่งด้ำวมีผลกระทบตอ่จ ำนวนแรงงำน หำกรัฐบำลเข้มงวดในกำรควบคมุแรงงำนตำ่ง
ด้ำวอำจท ำให้ขำดแคลนแรงงำน ส่งผลให้บริษัทอำจมีต้นทุนกำรจัดหำแรงงำนเพิ่มขึน้หรือไม่สำมำรถจัดหำแรงงำนอย่ำง
เพียงพอตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท  

บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
รับเหมำก่อสร้ำงของบริษัท เพื่อลดทอนควำมเสี่ยงดงักล่ำวผู้บริหำรบริษัทจึงมีกำรติดตำมข่ำวสำรต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
น ำมำประกอบกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์ในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วในอนำคต ในสว่นของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
ของภำครัฐในช่วงที่ผ่ำนมำ อำทิ กำรปรับค่ำจ้ำงแรงงำนขัน้ต ่ำ และกำรควบคมุแรงงำนต่ำงด้ำวตำม พรก.กำรบริหำรจดักำร
กำรท ำงำนของคนงำนตำ่งด้ำว พ.ศ.2560 นัน้ ผู้บริหำรของบริษัทพิจำรณำแล้ววำ่ในระยะสัน้อำจยงัไมส่ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่
บริษัทมำกนกั แตอ่ยำ่งไรก็ตำมในระยะยำวบริษัทอำจจะได้รับผลกระทบทำงอ้อมเก่ียวกบักำรจดัหำแรงงำนในกรณีที่ผู้ รับจ้ำง
เหมำแรงงำนบำงรำยอำจมีจ ำนวนคนงำนไมเ่พียงพอตำมที่บริษัทร้องขอ สง่ผลให้ต้นทนุในกำรจดัหำแรงงำนเพิ่มขึน้ บริษัทจึง
มีแนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่วโดยกำรเพิ่มจ ำนวนผู้ รับจ้ำงเหมำแรงงำนในทะเบียนช่ือผู้ รับเหมำของบริษัทให้มำกขึน้ 
ทัง้นี ้ในสว่นของโครงกำรที่ได้ท ำสญัญำไปแล้วก็จะได้รับผลกระทบท ำให้ผลก ำไรลดลง ในขณะที่โครงกำรใหม่ๆ กำรคิดต้นทนุ
คำ่แรงงำนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถกูท ำกำรปรับเพิ่มเข้ำไปในต้นทนุโครงกำรก่อนเข้ำร่วมประมลูงำนหรือเสนอรำคำงำนรับเหมำ
ก่อสร้ำงโครงกำร  

3) ความเสี่ยงจากการประมาณต้นทุนไม่ถกูต้อง 

กำรประมำณกำรต้นทนุเป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง เนื่องจำกสญัญำก่อสร้ำงของบริษัท
เป็นสญัญำเหมำจ่ำย หรือเป็นสญัญำที่ได้มีกำรตกลงรำคำที่แน่นอนแล้ว กำรประมำณกำรต้นทุนและกำรควบคุมต้นทุนให้
เป็นไปตำมประมำณกำรจึงมีควำมส ำคญัตอ่ผลก ำไรของบริษัท กำรประมำณกำรต้นทนุท่ีแมน่ย ำจะช่วยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถ
ตดัสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทัง้ ยงัเป็นเคร่ืองมือชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนเบือ้งต้นของบริษัทให้สำมำรถคำดกำรณ์กำร
เติบโตของผลประกอบกำรของบริษัทได้อย่ำงแม่นย ำยิ่งขึน้ กำรประมำณกำรต้นทนุที่ผิดพลำดอำจท ำให้บริษัทเผชิญควำม
เสีย่งเร่ืองผลก ำไรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย หรืออำจสง่ผลให้บริษัทประสบปัญหำขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนรับเหมำก่อสร้ำงใน
โครงกำรนัน้ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัททรำบถึงควำมส ำคญัของกำรประมำณกำรต้นทนุเป็นอย่ำงดีและมีแนวทำงกำรป้องกนัควำม
เสี่ยงดงักลำ่ว โดยบริษัทถือปฏิบตัิก่อนกำรเข้ำรับงำนหรือเข้ำประมลูงำนแต่ละโครงกำรทกุครัง้ บริษัทจะมีกำรถอดแบบและ
จดัท ำ BOQ อยำ่งละเอียดเพื่อท ำประมำณกำรต้นทนุโครงกำร ในกำรถอดแบบเพื่อค ำนวณปริมำณวสัดตุอ่หนว่ยของบริษัทจะ
มีฝ่ำยวิศวกรรมประมำณกำรเป็นผู้ ถอดแบบ นอกจำกนี  ้บริษัทยังได้ว่ำจ้ำงวิศวกรที่ไม่ได้เป็นผู้ ดูแลโครงกำรนัน้หรือ
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ผู้ ช ำนำญกำรอีกอย่ำงน้อย 2 รำยเพื่อท ำหน้ำที่ถอดแบบในโครงกำรเดียวกัน เพื่อน ำผลกำรถอดแบบที่ได้ทัง้หมดมำ
เปรียบเทียบหำปริมำณงำนส ำหรับจดัท ำประมำณกำรที่เหมำะสมที่สดุ หลงัจำกนัน้บริษัทก็จะสง่ให้ฝ่ำยจดัซือ้จดัจ้ำงท ำกำรสบื
รำคำวสัดแุละคำ่แรงงำนเหมำเพื่อใช้ประกอบกำรท ำประมำณกำรต้นทนุโครงกำรตอ่ไป ทัง้หมดนีเ้ป็นผลให้บริษัทมีควำมมัน่ใจ
ในกำรประมำณกำรต้นทุนแต่ละโครงกำร ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของบริษัทนบัตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหำรบริษัทเช่ือว่ำ
บริษัทจะสำมำรถจ ำกดัควำมเสีย่งดงักลำ่วได้เป็นอยำ่งดี 

4) ความเสี่ยงที่ไม่สามารถตกลงราคามูลค่าของงานที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ยงัรอการอนุมัติ  

เนื่องจำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงบำงครัง้ลกูค้ำอำจแจ้งค ำสัง่เปลี่ยนแปลงงำนเพิ่ม/ลดก่อนจะมีกำรตกลงเก่ียวกับ
ขอบขำ่ยงำนหรือรำคำของงำนในสว่นท่ีเพิ่มเติม เป็นผลให้เกิดควำมเสีย่งที่จะเกิดข้อโต้แย้งว่ำงำนท่ีได้ท ำไปลว่งหน้ำนัน้อยูใ่น
ขอบเขตงำนที่ก ำหนดไว้ในแผนโครงกำรหรือรำยละเอียดเฉพำะเดิมหรือไม่ หรือเกินกว่ำรำคำที่ลกูค้ำเต็มใจช ำระเป็นค่ำงำน
พิเศษหรือไม่ ควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผลให้บริษัทอำจต้องรับภำระต้นทุนที่เพิ่มเติมในส่วนของงำนเพิ่มจนกว่ำค ำสั่ง
เปลี่ยนแปลงจะได้รับอนุมัติและลูกค้ำช ำระเงินส่วนเพิ่มมำให้ ในกรณีที่ค ำสั่งเปลี่ยนแปลงไม่ได้รับอนุมัติบริษัทอำจต้อง
รับภำระต้นทนุสว่นเพิ่มที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ก ำไรของบริษัทโครงกำรนัน้ นอกจำกนี ้อำจน ำไปสูค่วำมเสีย่งจำกข้อพิพำททำง
กฎหมำยได้ 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติเพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดย
เฉพำะงำนกบัหนว่ยงำนรำชกำรสว่นมำกจะมีงบประมำณที่ก ำหนดมำแล้วไมส่ำมำรถเพิ่มเติมได้ หำกมีกำรขอให้เพิ่มเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงงำนสว่นใดสว่นหนึง่ บริษัทต้องน ำแผนงำนทัง้หมดมำวิเครำะห์เพื่อวำงแผนกำรด ำเนินงำนให้อยูใ่นประมำณกำร
ต้นทุนเดิม ซึ่งจะต้องมีกำรเจรจำปรับเปลี่ยนรำยละเอียดงำนบำงส่วนเพื่อชดเชยกับต้นทุนงำนส่วนที่เพิ่มขึน้ ในส่วนของ
หน่วยงำนเอกชน บริษัทมีแผนป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยจะเร่งด ำเนินกำรเสนองำนเพิ่ม/ลดให้สอดคล้องกับแผนงำน
เพื่อให้ผู้ ว่ำจ้ำงอนุมัติก่อนกำรด ำเนินงำน เพื่อให้แน่ใจว่ำงำนที่ด ำเนินกำรไปเจ้ำของโครงกำรรับทรำบและอนุมัติกำร
เปลีย่นแปลงดงักลำ่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

5) ความเสี่ยงเกี่ยวกับความไม่ต่อเน่ืองของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

เนื่องจำกรำยได้หลกัของบริษัทมำจำกรำยได้งำนตำมสญัญำ ซึ่งเกิดจำกกำรเข้ำรับงำนก่อสร้ำงจนกระทัง่สิน้สุด
เมื่องำนส ำเร็จและส่งมอบให้แก่ลกูค้ำ กำรด ำเนินงำนในลกัษณะนีท้ ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้ 
เนื่องจำกเมื่อกำรให้บริกำรตำมสญัญำเสร็จสมบูรณ์และส่งมอบงำนเรียบร้อยแล้ว แต่บริษัทยงัไม่มีงำนใหม่เข้ำมำรองรับ 
ในขณะที่บริษัทยงัคงต้องรับภำระค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ อำทิ ค่ำจ้ำงบคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง  ทัง้หมดนีเ้ป็นผลให้บริษัทได้รับควำม
เสี่ยงในส่วนของภำระค่ำใช้จ่ำยซึ่งไม่สอดคล้องกับรำยได้ที่จะได้รับ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อเนื่ องต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 
 บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงจำกควำมไม่ต่อเนื่องของรำยได้เป็นอย่ำงดี บริษัทจึงได้มีกำรท ำแผนงบประมำณ
ประจ ำปีโดยมีกำรตัง้เปำ้รำยได้และโครงกำรท่ีจะเข้ำประมลูงำนลว่งหน้ำ เพื่อให้ผู้บริหำรระดบัสงูสำมำรถน ำข้อมลูไปวิเครำะห์
และวำงแผนกำรรับงำนหรือติดต่อประมลูงำนโครงกำรใหม่ ให้สอดคล้องกบัโครงกำรที่จะทยอยจบและสร้ำงควำมต่อเนื่องของ
รำยได้ของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทเช่ือว่ำกำรที่บริษัทสำมำรถเข้ำรับประมูลงำนที่หลำกหลำย อำทิ งำนโครงกำรก่อสร้ำง
ประเภทอำคำร งำนก่อสร้ำงโครงกำรบ ำบดัน ำ้เสีย เป็นต้น กำรบริหำรกำรรับงำนที่มีขนำดใหญ่ ขนำดกลำง และขนำดเล็ก
พร้อมกันในแต่ละช่วงเวลำ กำรเข้ำรับงำนในหลำกหลำยพืน้ที่ กลยทุธ์เหลำ่นี ้สำมำรถช่วยบริษัทลดควำมเสี่ยงจำกควำมไม่
ตอ่เนื่องของรำยได้ กอปรกบับริษัทใช้กลยทุธ์กำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำที่มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะในแตล่ะโครงกำร เป็นผลให้บริษัท
ไมต้่องแบกรับภำระคำ่จ้ำงแรงงำนในช่วงที่ไมม่ีงำน 
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6) ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งจะท าให้บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดและก าไรลดลง 

ธุรกิจก่อสร้ำงเป็นธุรกิจที่มีกำรแขง่ขนัสงู โดยกำรเข้ำรับงำนโครงกำรใหม่ๆ นัน้ ผู้ว่ำจ้ำงจะมีกำรก ำหนดเกณฑ์ใน
กำรเข้ำรับงำน คณุสมบตัิผู้ เข้ำรับงำน ผลงำนท่ีผำ่นมำของผู้ เข้ำรับงำน โดยหลงัจำกผำ่นคณุสมบัติตำ่งๆ เบือ้งต้นแล้ว ผู้วำ่จ้ำง
จะมีกำรพิจำรณำรำคำประมลู ปัจจุบนัมีผู้ รับเหมำในตลำดอยู่เป็นจ ำนวนมำกทัง้รำยเล็ก รำยกลำง และรำยใหญ่ เป็นผลให้
บริษัทต้องเผชิญกับกำรแข่งขนัที่รุนแรง นอกจำกนี ้กำรแข่งขนัที่รุนแรงอำจท ำให้เกิดกำรแข่งขนัในด้ำนของรำคำที่อำจท ำให้
ก ำไรตำมสญัญำงำนลดลง 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงนีเ้ป็นอย่ำงดี กำรแข่งขนัสำมำรถแบ่งย่อยออกเป็น  2 กลุ่มลกูค้ำ ได้แก่ หน่วยงำน
รำชกำร และหน่วยงำนเอกชน โดยหน่วยงำนรำชกำรจะมีกำรแข่งขันที่สงูกว่ำกำรเข้ำรับงำนกับหน่วยงำนเอกชน โดยกำร
แข่งขนัจะเป็นไปตำมเกณฑ์คณุสมบตัิ ตลอดจนกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ ในสว่นของภำคเอกชนนัน้ ผู้วำ่จ้ำงจะเป็นคนเลือก
รำยช่ือผู้ รับเหมำที่สำมำรถเข้ำร่วมยื่นเสนอช่ือประมูลงำนได้ โดยกำรพิจำรณำผู้ ได้รับงำนเป็นไปตำมควำมพึงพอใจของผู้
วำ่จ้ำง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีควำมมัน่ใจว่ำสำมำรถแข่งขนัได้ในทัง้สองกลุม่ลกูค้ำ ปัจจยัที่ท ำให้บริษัทมีควำมมัน่ใจส ำหรับ
กลุม่ลกูค้ำจำกหน่วยรำชกำรคือ 1) กำรถอดแบบประมำณกำรต่อหน่วยที่มีควำมแน่นอน ท ำให้บริษัทมีควำมมัน่ใจในกำรเข้ำ
ประมูลงำนรำชกำร ในอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทสำมำรถแข่งขนัได้ 2) กำรควบคุมต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้บริษัท
สำมำรถรักษำอัตรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิ กำรก ำหนดระยะเวลำกำรท ำงำนให้เหมำะสมกับ
ระยะเวลำก่อสร้ำงโครงกำร กำรเลือกและก ำหนดเคร่ืองมือให้เหมำะสมกับงำนที่ท ำ เป็ นต้น ในส่วนของกลุ่มลูกค้ำจำก
หน่วยงำนเอกชน บริษัทจึงมีควำมมัน่ใจที่จะรักษำและเพิ่มฐำนลกูค้ำกลุม่นีด้้วยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำ กำรส่ง
มอบงำนที่มีคณุภำพ รำคำที่เหมำะสม ตรงเวลำ และเสนอทำงเลือกที่เป็นประโยชน์แก่ลกูค้ำ ในกรอบเวลำที่ยืดหยุ่นได้ตำม
ควำมต้องกำรของลกูค้ำ ทัง้หมดนีท้ ำให้ผู้บริหำรบริษัทมีควำมมัน่ใจวำ่บริษัทสำมำรถแขง่ขนัได้ในอตุสำหกรรม 

7) ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า ที่อาจท าให้บริษัทต้องรับผิดชอบหากผู้ร่วมค้าไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลง 

เนื่องจำกกำรเข้ำรับงำนบำงครัง้ บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องมีผลงำนอ้ำงอิงของบริษัทอื่น เป็นผลให้ในบำงครัง้บริษัท
ต้องเข้ำร่วมในกิจกำรร่วมค้ำกบันิติบุคคลอื่นเพื่อให้บริษัทสำมำรถเข้ำประมูลงำนและท ำงำนโครงกำรเฉพำะบำงโครงกำรที่
บริษัทต้องกำรควำมช ำนำญหรือมีเทคโนโลยีพิเศษได้ ในกำรร่วมงำนในกิจกำรร่วมค้ำอยู่ภำยใต้เกณฑ์กำรรับผิดชอบร่วมกนั 
ข้อตกลงร่วมกนั หรือแทนกนั (Joint Venture) โดยควำมร่วมมือดงักลำ่วจะส ำเร็จก็ตอ่เมื่อทัง้สองฝ่ำยปฏิบตัิตำมพนัธะสญัญำ
ของตน หำกผู้ ร่วมค้ำในกิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถกระท ำตำมข้อตกลงในสญัญำร่วมค้ำได้ บริษัทอำจได้รับควำมเสีย่งที่จะต้อง
เข้ำรับผิดชอบในสว่นของผู้ ร่วมค้ำ อำทิ อำจต้องเข้ำรับผิดชอบในกำรจดัหำเงินทนุในสว่นของผู้ ร่วมค้ำที่ไม่สำมำรถหำเงินมำ
ลงทนุได้ หรือควำมเสี่ยงในกำรที่ต้องเข้ำรับผิดชอบงำนในสว่นของผู้ ร่วมค้ำให้บรรลแุล้วเสร็จตำมแผนงำน ในกรณีที่โครงกำร
ได้รับควำมเสยีหำยผู้วำ่จ้ำงมีสทิธ์ิในกำรเรียกร้องคำ่เสยีหำยจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมสญัญำจำกบริษัทได้ หรือบริษัทอำจต้องเข้ำ
รับผิดในส่วนของผู้ ร่วมค้ำในกิจกำรร่วมค้ำด้วย ยิ่งกว่ำนัน้หำกบริษัทยงัไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำงำนในส่วนของผู้ ร่วมค้ำได้ 
เจ้ำของโครงกำรอำจบอกเลกิโครงกำรซึง่อำจสง่ผลให้บริษัทต้องรับผิดตำมกฎมำย และสร้ำงควำมเสยีหำยแก่บริษัทได้ 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักลำ่วเป็นอย่ำงดี โดยบริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์ลกัษณะโครงกำรที่จะเข้ำประมูล
กำรเลอืกผู้ ร่วมค้ำ กำรเลอืกบริษัทร่วมค้ำจะพิจำรณำจำกประวตัิ ผลงำนท่ีผำ่นมำ สถำนะทำงกำรเงินของผู้ ร่วมค้ำ ก่อนที่จะตก
ลงร่วมงำนกนั ทัง้นี ้หำกผู้ ร่วมค้ำไมป่ฏิบตัิตำมข้อตกลงในสญัญำเป็นผลให้บริษัทต้องแบกรับภำระควำมรับผิดชอบในสว่นของ
ผู้ ร่วมค้ำนัน้ บริษัทจึงตระหนกัถึงควำมเสีย่งนี ้และมีควำมมัน่ใจวำ่จะสำมำรถเข้ำรับผิดชอบในสว่นงำนของผู้ ร่วมค้ำได้หำกเกิด
ปัญหำขึน้ เนื่องจำกที่ผำ่นมำบริษัทจะประเมินควำมสำมำรถและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทก่อนตดัสนิใจเข้ำประมลูงำนว่ำ
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สำมำรถท ำงำนทัง้โครงกำรได้ในกรณีมีเหตกุำรณ์ไมเ่ป็นไปตำมแผน ซึง่ทัง้หมดนี ้ช่วยลดทอนควำมเสีย่งที่อำจสง่ผลต่อบริษัท
ได้ นอกจำกนีท้ี่ผำ่นมำบริษัทยงัไมเ่คยประสบปัญหำผู้ ร่วมค้ำไมก่ระท ำตำมข้อตกลงในสญัญำ 

8) ความเสี่ยงจากเจ้าของโครงการช าระเงนิล่าช้า หรือช าระเงนิไม่ได้ 

เนื่องจำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงจะสำมำรถเรียกเก็บเงินคำ่จ้ำงตำมสญัญำได้ก็ตอ่เมื่อกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงตำม
สญัญำได้บรรลขุัน้ควำมส ำเร็จ ท ำให้บริษัทต้องด ำเนินกำรก่อสร้ำงและแบกรับต้นทนุ ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ก่อนที่จะสำมำรถเรียก
เก็บค่ำงวดงำนและได้รับเงินจำกเจ้ำของโครงกำร ทัง้นี ้บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำและมูลค่ำงำนเสร็จที่ยงัไม่เรียกเก็บ ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ำกบั 332.12 ล้ำนบำท 378.79 ล้ำนบำท และ 637.66 ตำมล ำดบั หำกได้รับช ำระ
เงินค่ำจ้ำงล่ำช้ำก็จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในกิจกำรของบริษัท เนื่องจำกบริษัทต้องมีภำระในกำรช ำระเงินค่ำ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงออกไปก่อนลว่งหน้ำ 

บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงด้ำนนีเ้ป็นอย่ำงดี จึงได้หำแนวทำงป้องกันโดยกำรพิจำรณำเลือกลูกค้ำก่อนเข้ำ
ประมลูงำนหรือก่อนเข้ำรับงำน เมื่อรับงำนหรือประมลูงำนได้แล้วบริษัทจะให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมสญัญำงำนอย่ำง
เคร่งครัด เพื่อให้สำมำรถมัน่ใจวำ่ได้ว่ำบริษัทจะสำมำรถสง่มอบงำนที่มีคณุภำพ ตำมกรอบเวลำที่ก ำหนดให้แก่ลกูค้ำได้ เพื่อ
ลดปัญหำข้อโต้แย้งเก่ียวกบักำรช ำระเงินคำ่งวดงำนหรือคำ่จ้ำงของลกูค้ำ รวมทัง้ควำมเสีย่งจำกกำรตกเป็นผู้ ผิดสญัญำ 

9) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

เนื่องจำกรำยกำรสัง่ซือ้เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทคือวสัดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงกำรก่อสร้ำง ซึ่ง
บริษัทจะสัง่ซือ้จำกผู้จัดจ ำหน่ำยที่อยู่ในรำยกำรผู้จดัจ ำหน่ำยที่มีช่ืออยู่ในทะเบียน Vendor list ของบริษัท ทัง้นีใ้นช่วง 3 ปีที่
ผำ่นมำ บริษัทมียอดกำรสัง่ซือ้วสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยที่อยูใ่นรำยกำรผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยหนึ่ง
เกินกวำ่ร้อยละ 30.00 ของยอดกำรสัง่ซือ้ จึงอำจก่อให้เกิดควำมเสีย่งแก่บริษัทในแงข่องกำรพึง่พิง และอำจก่อให้เกิดผลกระทบ
หำกผู้จดัจ ำหนำ่ยดงักลำ่วไมส่ำมำรถจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำให้แก่บริษัทได้ตำมควำมต้องกำรในอนำคต 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วเป็นอยำ่งดี โดยบริษัทมีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำคดัเลอืกผู้จดัจ ำหนำ่ยจำกกำร
เปรียบเทียบรำคำที่เสนอจำกผู้จดัจ ำหนำ่ยอยำ่งน้อย 2 รำยเสมอ อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้ำงเป็นสินค้ำที่
สำมำรถหำซือ้ได้อย่ำงแพร่หลำย อีกทัง้กำรสัง่ซือ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยดงักลำ่วไม่ได้เกิดจำกกำรพึ่งพิงผู้ ค้ำรำยดงักลำ่วเป็น
พิเศษ แตผู่้จดัจ ำหนำ่ยรำยดงักลำ่วเป็นผู้จดัจ ำหนำ่ยวสัดกุ่อสร้ำงรำยใหญ่ในจงัหวดัเชียงใหม ่อยำ่งไรก็ตำม หำกผู้จดัจ ำหนำ่ย
รำยนีไ้มส่ำมำรถขำยสินค้ำให้แก่บริษัทได้ บริษัทก็ยงัสำมำรถจดัหำวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้ำงได้จำกผู้จดัจ ำหนำ่ยรำยอื่น เนื่องจำก
สนิค้ำก่อสร้ำงเป็นสนิค้ำทัว่ไปท่ีมีจ ำหนำ่ยอยำ่งแพร่หลำย และรำคำในตลำดไมไ่ด้มีควำมแตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
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3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริการรับเหมาก่อสร้าง 

1) การก่อสร้างไม่แล้วเสร็จทันตามก าหนดในสัญญาท าให้บริษัทต้องชดใช้ค่าเสียหายจากการผิดสัญญา 

เนื่องจำกสญัญำงำนมีก ำหนดเวลำแล้วเสร็จเพื่อสง่มอบงำน หำกบริษัทไม่สำมำรถสง่มอบงำนได้ตำมก ำหนดอำจ
ต้องชดใช้ค่ำเสียหำยจำกควำมล่ำช้ำที่เกิดขึน้ โดยค่ำปรับจำกกำรด ำเนินงำนไม่แล้วเสร็จสญัญำปกติจะอยู่ที่อตัรำร้อยละ 
0.10– 0.20 ของมูลค่ำตำมสญัญำส ำหรับแต่ละวนัที่ล่ำช้ำโดยไม่มีเหตุอนัควร แต่รวมแล้วโดยเฉลี่ยจะไม่เกินร้อยละ 10.00 
ของมูลค่ำตำมสญัญำ กำรที่บริษัทไม่สำมำรถด ำเนินงำนให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดอำจท ำให้บริษัทต้องชดใช้ค่ำเสียหำยใน
จ ำนวนมำก ก็อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กระแสเงินสดของกิจกำร รวมถึงช่ือเสยีงของบริษัทเช่นกนั 

เพื่อป้องกนัปัญหำดงักลำ่วในกำรด ำเนินงำนของบริษัทจึงมีแผนงำนกำรด ำเนินงำนที่ชดัเจน มีแผนกำรฝึกอบรม
วิศวกรผู้ควบคมุงำนอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรประชุมทีมงำนฝ่ำยบริหำรและวิศวกรโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอท ำให้ทีมผู้บริหำร
สำมำรถรู้ถึงควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ในกรณีที่พบว่ำอำจมีกำรล่ำช้ำของงำน ทีมผู้บริหำรและวิศวกร
โครงกำรจะมีกำรหำรือเพื่อเพิ่มก ำลงัคนในส่วนงำนที่อำจมีควำมล่ำช้ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำงำนที่ท ำจะสำมำรถส่งมอบได้ทัน
ก ำหนด และมีคณุภำพ นอกจำกนีใ้นกรณีที่บริษัทอำจมีกำรสง่มอบงำนล้ำช้ำจำกเหตปัุจจยัอื่นที่กระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของ
บริษัท บริษัทจะรีบด ำเนินกำรแจ้งเหตดุงักลำ่วแก่ผู้วำ่จ้ำงให้ทรำบเพื่อเจรจำเสนอขอขยำยระยะเวลำกำรด ำเนินงำน โดยในช่วง 
3 ปีที่ผำ่นมำบริษัทยงัไมเ่คยสง่มอบงำนลำ่ช้ำจนเป็นผลให้บริษัทต้องชดใช้คำ่เสยีหำย 

2) ความเสี่ยงต่อความปลอดภยั ชีวอนามัย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมข้างเคียง 

กำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงโครงกำร หำกมีควำมผิดพลำดซึง่สง่ผลกระทบตอ่บคุคลภำยนอก ไมว่ำ่จะเป็นผลกระทบใน
ด้ำนของอนัตรำยจำกควำมผิดพลำดในกำรก่อสร้ำงที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยทัง้ด้ำนชีวิตและทรัพย์สนิ หรือผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินงำนต่อสิ่งแวดล้อม อำทิ มลภำวะทำงเสียง ฝุ่ นควนัฟุ้งกระจำยจำกกำรก่อสร้ำง กำรทรุดตวัของพืน้อำคำรข้ำงเคียง 
ทัง้หมดนี ้อำจเป็นเหตใุห้บริษัทถกูด ำเนินคดีในชัน้ศำลได้ในกรณีที่ถกูเรียกร้องค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนมำก นอกจำกนีค้วำม
เสีย่งดงักลำ่วยงัอำจน ำมำซึง่กำรเสือ่มเสยีช่ือเสยีง และควำมนำ่เช่ือถือของบริษัทอีกด้วย 

บริษัทจึงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัมำเป็นอนัดบัแรกๆ โดยได้มีกำรฝึกอบรมพนกังำนตัง้แตร่ะดบั
ผู้บริหำรจนถึงระดบัคนงำนให้เข้ำใจและใสใ่จด้ำนควำมปลอดภยัของกำรด ำเนินงำนในทกุประเภทควำมปลอดภยั อำทิ กำรจดั
บคุลำกรเข้ำอบรมด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของกรมสวสัดิกำรทกุระดบั กำรสง่เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัระดบัวิชำชีพ
ไปให้ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัยแก่คนงำนก่อนเร่ิมงำน (Morning Talk) กำรรณรงค์ให้คนงำนบันทึกกิจกรรมด้ำนควำม
ปลอดภยัในสมดุบนัทึกควำมดี กำรจดัให้มีกำรคดัเลอืกคนงำนท่ีท ำงำนด้วยควำมระมดัระวงัปลอดภยัในแต่ละเดือน (Safety 
Men and Safety Women) เป็นต้น ซึง่บริษัทเช่ือมัน่ว่ำหำกพนกังำนและคนงำนของบริษัทเข้ำใจถึงกำรปอ้งกนัและใสใ่จควำม
ปลอดภยัในกำรด ำเนินงำนก็จะช่วยลดผลกระทบต่อบคุคลภำยนอกได้ ส ำหรับผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมด้ำนมลภำวะฝุ่ นควนั
ฟุ้งกระจำยนัน้ บริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรจดักำรเร่ืองมลภำวะทำงเสียง โดยกำรหลีกเลี่ยงกำรท ำงำนในช่วงนอกเวลำงำน หำกมีกรณีที่ต้องมี
กำรด ำเนินงำนท่ีอำจสง่เสียงรบกวนคนในชมุชน บริษัทก็จะท ำกำรแจ้งให้บคุคลในชุมชนทรำบก่อนลว่งหน้ำผ่ำนตวัแทนชมุชน
ที่บริษัทได้มอบหมำยให้เป็นสือ่กลำงในกำรสือ่สำรท ำควำมเข้ำใจ 

3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง 

วสัดทุี่บริษัทใช้ในกำรก่อสร้ำงที่ส ำคญั ล้วนมีรำคำขึน้อยู่กับภำวะตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ หำกวสัด ุ
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเหล็ก ปนูซีเมนต์ และอิฐมวลเบำ ขำดแคลนอำจท ำให้บริษัทไม่สำมำรถจดัหำวสัดทุี่ต้องกำรได้ในปริมำณ
และรำคำที่เหมำะสม ซึง่อำจสง่ผลกระทบให้เกิดควำมลำ่ช้ำในแผนกำรด ำเนินงำน และกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุของโครงกำรได้ 
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ทัง้นี ้บริษัทมีต้นทุนวสัดทุี่ใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงเฉลี่ยคิดเป็นประมำณร้อยละ 45-55 ของต้นทนุจำกกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง โดยบริษัททรำบถึงควำมเสีย่งของควำมผนัผวนของรำคำวสัดกุอ่สร้ำงเป็นอยำ่งดี และได้หำแนวทำงปอ้งกนัควำมเสีย่ง
จำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดโุดยกำรสัง่ซือ้วสัดลุว่งหน้ำทัง้หมดส ำหรับโครงกำรที่ลงนำมในสญัญำแล้ว อำทิ วสัดสุ ำหรับ
งำนระบบไฟ สขุภณัฑ์ ผนงัและประต ูเป็นต้น ในกรณีส ำหรับวสัดทุี่ไม่สำมำรถสัง่ซือ้ลว่งหน้ำได้เป็นระยะเวลำนำน โดยเฉพำะ
วสัดเุก่ียวกบัผลติภณัฑ์เหลก็ซึง่มีกำรใช้งำนในปริมำณมำกและมีมลูคำ่สัง่ซือ้สงู บริษัทก็จะใช้วิธีท ำสญัญำจองรำคำซือ้กบัผู้ ค้ำ 
ซึง่จะพิจำรณำระยะเวลำกำรจองรำคำซือ้ให้สอดคล้องกบัเวลำที่ต้องใช้ตำมแผนงำนก่อสร้ำง ที่ผำ่นมำบริษัทสำมำรถจองรำคำ
ซือ้เหล็กได้นำนสุด 4 เดือน ซึ่งสอดคล้องกับแผนงำนก่อสร้ำงที่จะเร่ิมเข้ำเตรียมพืน้ที่และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงฐำนรำก
โครงกำรในช่วง 4 ถึง 6 เดือนแรก ในกำรบริหำรต้นทนุปนูซีเมนต์ บริษัทจะท ำกำรสัง่ซือ้ในรูปแบบของกำรซือ้เหมำปนูซีเมนต์ทัง้
โครงกำร ในส่วนของกำรป้องกันควำมผนัผวนของรำคำอิฐมวลเบำ บริษัทใช้วิธีกำรท ำสญัญำซือ้อิฐมวลเบำล่วงหน้ำ จำก
แผนกำรใช้งำนในโครงกำร ทัง้หมดนี ้เป็นสว่นหนึง่ในกำรช่วยลดปัญหำควำมผนัผวนของรำคำวสัดทุี่อำจสง่ผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

4) ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทนุหมุนเวียนสงู โดยเฉพำะในกรณีเป็นโครงกำรซึง่ต้องลงทนุ ดงันัน้
หำกประสบปัญหำในกำรหำแหลง่เงินทนุสนบัสนนุทำงกำรเงิน ก็อำจท ำให้โครงกำรมีปัญหำได้ เนื่องจำกบริษัทต้องด ำเนินงำน
ก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมขัน้ควำมส ำเร็จก่อน จึงสำมำรถเบิกเงินคำ่งวดงำนได้ ซึ่งบำงครัง้ระยะเวลำกำรก่อสร้ำงได้ถกูก ำหนด
ไม่เหมำะสมกบังวดงำน หรือไม่สอดคล้องกับแผนกำรท ำงำน ท ำให้บริษัทประสบปัญหำกำรเบิกเงินลำ่ช้ำกว่ำเงินลงทุนที่ได้
ลงทนุไป สง่ผลกระทบตอ่สภำพคลอ่งของบริษัท หรืออำจต้องมีภำระในกำรจ่ำยคำ่ธรรมเนียมในกำรออกเบีย้หนงัสอืค ำ้ประกนั
งำนโครงกำรที่ได้ท ำไว้กบัธนำคำรพำณิชย์ นอกจำกนี ้กำรขำดสภำพคลอ่งนีอ้ำจท ำให้บริษัทต้องเสียโอกำสในกำรเข้ำรับงำน
โครงกำรใหม่ๆ  

บริษัทเข้ำใจและเห็นถึงปัญหำดงักลำ่วเป็นอย่ำงดี บริษัทจึงหำแนวทำงป้องกันโดยกำรเตรียมกำรที่จะแก้ไข ขอ
อนุมตัิวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรพำณิชย์และสถำบนักำรเงินให้เพียงพอ เพื่อเพิ่มโอกำสและสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และในกำรที่บริษัทได้รับเงินจำกกำรระดมทุนผ่ำนกำรเสนอขำยหุ้ นสำมัญแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) หลังจำกหัก
คำ่ใช้จ่ำยแล้ว บริษัทจะได้น ำมำใช้เป็นเงินทนุเพื่อรองรับกำรขยำยงำนของบริษัทและจะท ำให้บริษัทลดควำมเสีย่งดงักลำ่วได้ 

5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

ในธุรกิจก่อสร้ำงบำงครัง้ก็มีกำรสัง่ซือ้วสัด ุและอปุกรณ์หรือเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงจำกต่ำงประเทศ เป็นผล
ให้อำจได้รับควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศได้ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อต้นทนุโครงกำรใน
กรณีที่คำ่เงินบำทออ่นตวัลง ท ำให้ต้นทนุวสัดกุ่อสร้ำงที่น ำเข้ำมีมลูคำ่สงูขึน้ สง่ผลให้อตัรำก ำไรของโครงกำรลดลง 

อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรสว่นมำกที่บริษัทด ำเนินกำรเป็นโครงกำรท่ีอยู่ภำยในประเทศ อีกทัง้ วสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้
ในกำรด ำเนินงำนเป็นกำรสัง่ซือ้จำกตวัแทนภำยในประเทศทัง้สิน้ ซึ่งมีเพียงโครงกำรพิเศษบำงโครงกำรของบริษัทอำจต้องมี
กำรสัง่ซือ้อปุกรณ์หรือชิน้สว่นส ำคญัจำกตำ่งประเทศ โดยที่ผำ่นมำในปี 2558 ถึงปี 2559 บริษัทไมม่ีกำรท ำรำยกำรสัง่ซือ้สนิค้ำ
จำกต่ำงประเทศ ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทมีโครงกำรก่อสร้ำงระบบก ำจดัขยะให้กับมหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ซึ่งต้องมีกำรน ำเข้ำ
เคร่ืองจักรจำกต่ำงประเทศ บริษัทจึงมีแนวทำงกำรป้องกนัด้วยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ (Forward 
Contract) กบัธนำคำรพำณิชย์ไว้เต็มจ ำนวน เพื่อลดควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศดงักลำ่ว 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก 

เน่ืองจำกผู้บริหำรหลกัของบริษัท ได้แก่ นำยธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ และนำยเฉลิมศักดิ์ นิมำพันธ์ เป็นผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในด้ำนวิศวกรรมและธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นอย่ำงดี อีกทัง้ยงัเป็นผู้ ร่วมก่อตัง้บริษัท และมีบทบำทส ำคญัใน
กำรก ำหนดทิศทำงของบริษัท จำกประสบกำรณ์ของผู้บริหำรทัง้สองท่ำนที่มีมำกว่ำ 27 ปี ท ำให้บริษัทเจริญเติบโตและเป็นที่
รู้จกัในวงกำรก่อสร้ำงทัง้ในด้ำนภำพลกัษณ์และควำมน่ำเช่ือถือ นอกจำกนีผู้้บริหำรทัง้สองท่ำนยังเป็นผู้ค ำ้ประกนัหลกัในกำร
ขอวงเงินสนิเช่ือในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ทัง้หมดนีอ้ำจน ำมำซึง่ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงผู้บริหำรทัง้สองทำ่นได้ 

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมเสี่ยงในเร่ืองนีเ้ป็นอย่ำงดี จึงได้มีกำรเตรียมแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร  
(Succession Plan) ไว้แล้ว ซึ่งปัจจุบัน บริษัทได้มีคณะกรรมกำรบริหำร คอยดูแลและร่วมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจและ
ก ำหนดทิศทำงของบริษัท นอกจำกนี ้ผู้บริหำรมีแนวควำมคิดว่ำกำรที่บริษัทเจริญเติบโตมำกว่ำ 27 ปี ไม่ได้พึ่งพิงบคุลำกรคน
ใดคนหนึ่งเป็นพิเศษ แต่เป็นกำรร่วมกันท ำงำนอย่ำงทุ่มเทของบคุลำกรของบริษัทในทกุภำคสว่น อีกทัง้กำรมีทีมวิศวกรและ
สถำปนิกที่มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะที่มีใบประกอบวิชำชีพกวำ่ 32 คน (ข้อมลู ณ 31 ธนัวำคม 2560) ของบริษัท ท ำให้สำมำรถ
มัน่ใจได้วำ่บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนตอ่ไปได้อย่ำงยัง่ยืน ในสว่นของกำรค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของบริษัทนัน้ ปัจจบุนัได้มีกำร
หำรือกบัสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ ในกำรขอปลดภำระค ำ้ประกนัของผู้บริหำรทัง้สองท่ำนหลงัจำกบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ลักษณะส าคัญของทรัพย์สนิถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สนิถำวรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ประเภททรัพย์สนิ การใช้ประโยชน์ กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
วงเงนิจ านอง 
(ล้านบาท) 

1. ที่ดิน   94.92    
1) โฉนดที่ดินเลขที่ 49400 ต.เหมืองแก้ว อ.แมริ่ม จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 14 ตำรำงวำ ทำงเข้ำ – ออกที่ดิน บริษัท  - ไมมี่ - - ไมมี่ - 
2) โฉนดที่ดินเลขที่ 8234 ต.ริมใต้ อ.แมริ่ม จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 0-2-02 ไร่ ที่ดินเปลำ่ บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 12.00 
3) โฉนดที่ดินเลขที่ 31061 ต.หนองหำร อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 1-2-00 ไร่ ที่พกัคนงำน/1 บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 12.00 
4) นส.3 ก. เลขที่ 1524 ต.แมแ่รม อ.แมริ่ม จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่รวม 1-3-19 ไร่ ที่ดินเปลำ่ บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 6.47 
5) โฉนดที่ดินเลขที่ 43258 ต.ทำ่ศำลำ อ.เมืองเชียงใหม ่จ.เชียงใหม่ เนือ้ที่ 1-1-17.7 ไร่ ที่พกัคนงำน/1 บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 19.78 
6) โฉนดที่ดินเลขที่ 44117 ต.สะลวง อ.แมริ่ม จ.เชียงใหม่ เนือ้ที่ 1-1-57 ไร่ ที่พกัคนงำน/1 บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 1.67 
7) โฉนดที่ดินเลขที่ 2034 ต.หนองควำย อ.หำงดง จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 2-0-3.9 ไร่ ที่พกัคนงำน/1 บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 6.43 
8) โฉนดที่ดินเลขที่ 22277 ต.เหมืองแก้ว อ.แมริ่ม จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 12-3-48 ไร่ ที่ดินเปลำ่ บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 5.79 
9) โฉนดที่ดินเลขที่ 44542 ต.ช้ำงคลำน อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 18 ตำรำงวำ ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 5.35 
10) โฉนดที่ดินเลขที่ 49826 ต.ช้ำงคลำน อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม ่เนือ้ที่ 18 ตำรำงวำ ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 50.00 
11) โฉนดที่ดินเลขที่ 2722,8478,8479,9549 และ 12310 ต.ช้ำงคลำน อ.เมืองเชียงใหม ่จ.

เชียงใหม ่เนือ้ที่รวม 7-0-37 ไร่ 
ที่พกัคนงำน/1 / โกดงัเก็บวสัด ุ

อปุกรณ์ก่อสร้ำง 
บริษัท  จ ำนองเป็นหลกัประกนั 163.00 

2. อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำง อำคำรส ำนกังำนใหญ่ บริษัท 3.80 จ ำนองเป็นหลกัประกนั 55.35 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ใช้ที่ส ำนกังำน บริษัท 44.19 - ไมมี่ - - ไมมี่ - 

4. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน ใช้ที่ส ำนกังำน บริษัท 4.75 - ไมมี่ - - ไมมี่ - 

5. ยำนพำหนะ ใช้ที่ส ำนกังำน บริษัท 3.33 - ไมมี่ - - ไมมี่ - 

รวมมูลค่า-สุทธิ 150.99   
หมำยเหต ุ:  /1 - ท่ีพกัคนงำนสว่นใหญ่เป็นท่ีพกัคนงำนท่ีบริษัทจ้ำงเหมำแรงงำนจำกผู้รบัเหมำส ำหรับกำรเข้ำท ำงำนในโครงกำรท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงท่ีดินดงักลำ่ว 
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4.2 ทรัพย์สินไม่มตีัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน จ ำนวน 2.18 ล้ำนบำท ซึง่ได้แก่ ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส ำเร็จรูป 

ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรยื่นค ำขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ/บริกำรกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวง
พำณิชย์ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ภาพเคร่ืองหมายการค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ เลขทะเบียน วันหมดอาย ุ
 บริษัท จ ำพวกที่ 36 

1. ซือ้ขำย/ให้เช่ำ/พฒันำ/ประเมินรำคำ 
อสงัหำริมทรัพย์ 

2. ที่ปรึกษำ/จดักำร/ตวัแทน/สง่เสริม/ให้
ค ำปรึกษำแนะน ำ ด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ 

จ ำพวกที่ 37 
1. รับเหมำก่อสร้ำง ท่ีอยูอ่ำศยั/อำคำร 
2. ก่อสร้ำง สถำนท่ีอ ำนวยควำมสะดวก

ภำยในอำคำร/งำนโยธำ/สถำนท่ีและ
สิง่อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับท่ีจอด
ยำนพำหนะ/ระบบสำธำรณปูโภค/
ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี/ระบบปอ้งกนั
มลภำวะสิง่แวดล้อม/สถำนีพลงังำน 

3. จดักำรควบคมุดแูลกำรก่อสร้ำง 
4. ควบคมุกำรก่อสร้ำงระบบ

สำธำรณปูโภค 
5. แก้ไขเปลีย่นแปลงอำคำร 
6. บ ำรุงรักษำ ซอ่มแซม และกำรรือ้ถอน

สิง่ก่อสร้ำง 
7. ปรับปรุงอำคำร สว่นประกอบ และ

โครงสร้ำงพืน้ฐำนท่ีเก่ียวข้อง 
8. ดแูลรักษำเก่ียวกบัสิง่อ ำนวยควำม

สะดวกในส ำนกังำนและอำคำร 
9. ติดตัง้ ซอ่มแซม และบ ำรุงรักษำเคร่ือง

และระบบปรับอำกำศ 
10. งำนปรับปรุงภมูิสถำปัตย์และ

สิง่แวดล้อม 
จ ำพวกที่ 42 
1. งำนวศิวกรรมก่อสร้ำง 
2. วำงแผนงำน/ออกแบบ ทำงวิศวกรรม 
3. ออกแบบงำนด้ำนระบบสำธำรณปูโภค 
4. ให้ค ำปรึกษำ ด้ำนวิศวกรรม/งำนด้ำน

ระบบสำธำรณปูโภค/ด้ำนกำรปอ้งกนั
สิง่แวดล้อม/กำรพฒันำสิง่แวดล้อม/
ด้ำนวศิวกรรมสิง่แวดล้อม 

5. วำงแผนงำนด้ำนกำรควบคมุ
สิง่แวดล้อม 

170118422 อยูร่ะหวำ่ง
กำรด ำเนินกำร 
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4.3 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

4.3.1 สญัญำเช่ำ 

1)  สญัญำเช่ำอำคำร 
 คูส่ญัญำ 
ควำมสมัพนัธ์ของคูส่ญัญำ 

: 
: 

บริษัท เช่ำอำคำรจำก นำงสจิุตรำ บญุธรรมำ 
ไมม่ี 

 ที่ตัง้ : เลขที่ 164/36 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่
 พืน้ท่ีใช้สอย : อำคำรพำณิชย์ 3 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอยรวม 122 ตำรำงเมตร 
 ระยะเวลำกำรเช่ำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 อตัรำคำ่เช่ำ : 12,631.58 บำทตอ่เดือน 
 กำรใช้ประโยชน์ : เพื่อใช้เป็นส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท 
 

2)  สญัญำเช่ำพืน้ท่ีจอดรถ 

 คูส่ญัญำ 
ควำมสมัพนัธ์ของคูส่ญัญำ 

: 
: 

บริษัท เช่ำพืน้ท่ีจอดรถจำกนำงสำวอรพินท์ สนองนำรถ 
ไมม่ี 

 ที่ตัง้ : พืน้ท่ีจอดรถยนต์ บริเวณด้ำนหน้ำส ำนกังำน 
 เนือ้ที่ดิน : พืน้ท่ีจอดรถ 5 คนั เนือ้ที่ดินรวม 22.5 ตำรำงวำ 
 ระยะเวลำกำรเช่ำ : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2560 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2561 
 อตัรำคำ่เช่ำ : 4,000 บำทตอ่เดือน 
 กำรใช้ประโยชน์ : เพื่อเป็นพืน้ท่ีจอดรถยนต์ บริเวณด้ำนหน้ำส ำนกังำน จ ำนวน 5 คนั 
 

3)  สญัญำแบง่เช่ำช่วงที่ดิน 
 คูส่ญัญำ 
ควำมสมัพนัธ์ของคูส่ญัญำ 

: 
: 

บริษัท แบง่เช่ำช่วงที่ดินจำก นำงบปุผวรรณ พวัพนัธ์ประเสริฐ 
ไมม่ี 

 ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขท่ี 2828 ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม่ 
 เนือ้ที่ดินท่ีแบง่ให้เช่ำช่วง : ประมำณ 2,400 ตำรำงวำ 
 ระยะเวลำกำรเช่ำ : 10 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 22 มกรำคม 2556 ถึงวนัท่ี 21 มกรำคม 2566 
 อตัรำคำ่เช่ำ : 22 มกรำคม 2556 ถึง 21 มกรำคม 2559 อตัรำคำ่เช่ำ 30,000 บำทตอ่เดือน 

22 มกรำคม 2559 ถึง 21 มกรำคม 2562 อตัรำคำ่เช่ำ 33,000 บำทตอ่เดือน 
22 มกรำคม 2562 ถึง 21 มกรำคม 2565 อตัรำคำ่เช่ำ 36,300 บำทตอ่เดือน 
22 มกรำคม 2565 ถึง 21 มกรำคม 2566 อตัรำคำ่เช่ำ 39,930 บำทตอ่เดือน 

 กำรใช้ประโยชน์ : เพื่อใช้เป็นส ำนกังำน โครงกำรงำนจดัเก็บขยะในพืน้ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
หมำยเหต ุ: บริษัทให้เชำ่ช่วงที่ดินตำมสญัญำแบ่งเชำ่ช่วงที่ดินดงักล่ำวให้แก่กิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC โดยก ำหนดระยะเวลำเช่ำช่วง 3 ปี ตัง้แต่ 1 

ก.ค. 58 ถึง 30 มิ.ย. 61 เพื่อใช้ในโครงกำรงำนจดัเก็บขยะ 4 แขวง เทศบำลเชียงใหม่ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิในหลกักำร
ในกำรให้ CEC เชำ่ชว่งที่ดินตอ่จนสิน้สดุสิทธิกำรเชำ่ในเดือนมกรำคม 2566 ตำมระยะเวลำที่บริษัทได้ท ำกบันำงบปุผวรรณฯ 
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4.3.2 สญัญำกิจกำรร่วมค้ำ 

1)  ช่ือกิจกำรร่วมค้ำ : กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย – ซี อำร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 
 คูส่ญัญำ : บริษัท ซี อำร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกดั (นิติบคุคลที่มีผู้ ถือหุ้นของบริษัทถือหุ้นรวมกนัใน

สดัสว่นร้อยละ 67.90 ของทนุจดทะเบียน) 
 วนัท่ีลงนำม : 12 ธนัวำคม 2557 
 วัตถุประสงค์ของ
กิจกำรร่วมค้ำ 

: เพื่อเข้ำร่วมประมูลงำนจัดเก็บขยะมูลฝอยภำยในเขตเทศบำล จ ำนวน 4 แขวง ด้วยวิธีกำรทำง
อิเลก็ทรอนิกส์  

 สำระส ำคัญของ
สญัญำ 

: • ทัง้สองฝ่ำยจะร่วมกนัรับผิดชอบในค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ในกำรเตรียมกำรประมลูนี ้ตลอดจนกำร
ท ำงำนให้เสร็จสิน้ตำมสญัญำ โดยมีสว่นแบง่ตำมควำมรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ำยดงันี  ้
  บริษัท เชียงใหมริ่มดอย จ ำกดั (มหำชน)               ถือสดัสว่น   5% 
  บริษัท ซี อำร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกดั    ถือสดัสว่น   95% 

• สญัญำกิจกำรร่วมค้ำจะสิน้สดุก็ต่อเมื่อกิจกำรร่วมค้ำได้ด ำเนินงำนตำมสญัญำโครงกำรเสร็จ
สมบรูณ์ทกุประกำร ตำมข้อก ำหนดของเทศบำลนครเชียงใหม่ 

• บริษัท ซี อำร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ำกดั มีหน้ำที่ในกำรรับผิดชอบในกำรจดัท ำเอกสำร
ประมูล จดัหำวสัดอุปุกรณ์ รับผิดชอบเป็นฝ่ำยปฏิบตัิกำร คือ จดัเก็บขยะ ดแูลด้ำนกำรจดัเก็บ
คำ่ธรรมเนียม รวมทัง้กำรสง่งวดงำนตำมวตัถปุระสงค์ที่กิจกำรร่วมค้ำก ำหนดให้จนแล้วเสร็จ 

• บริษัท มีหน้ำที่ในกำรบริหำรโครงกำรพร้อมทัง้สนับสนุนทำงด้ำนกำรเงิน และให้เงินกู้ เป็น
จ ำนวนเงินไม่เกิน 6.00 ล้ำนบำท ในอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี เพื่อเป็นค่ำด ำเนินกำรและ
เงินทนุหมนุเวียนในระยะเร่ิมต้น 

• กิจกำรร่วมค้ำจะจ่ำยค่ำบริหำรโครงกำรให้กับบริษัท เพื่อเป็นค่ำบริหำรโครงกำรและ
ค่ำตอบแทนจำกกำรสนบัสนุนทำงด้ำนกำรเงิน ในอตัรำร้อยละ 3 ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ของ
ยอดเงินท่ีได้รับจำกกำรท ำงำนในแตล่ะเดือน 

 
2)  ช่ือกิจกำรร่วมค้ำ : กิจกำรร่วมค้ำเชียงใหมริ่มดอย – อำร์.เค.เจ. 
 คูส่ญัญำ : บริษัท อำร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด (นิติบุคคลที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้น กรรมกำร และ

ผู้บริหำรของบริษัท) 
 วนัท่ีลงนำม : 12 พฤศจิกำยน 2558 
 วัตถุประสงค์ของ
กิจกำรร่วมค้ำ 

: เพื่อเข้ำร่วมประมูลงำนโครงกำรก่อสร้ำงระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสีย (โซน 1 ศรีสมำน) ด้วย
วิธีกำรทำงอิเลก็ทรอนิกส์  

 สำระส ำคัญของ
สญัญำ 

: • คูส่ญัญำต่ำงจะเข้ำมำมีสว่นร่วมในสิทธิและควำมรับผิดชอบที่เกิดขึน้ หรือเก่ียวข้องกบักิจกำร
ร่วมค้ำ โดยเฉพำะในผลก ำไรหรือขำดทุน กำรจัดหำบุคลำกร หน่วยงำนสนำม กำรจัดเตรียม
วสัดอุปุกรณ์ กำรจดัหำเงินทนุ และควำมรับผิดชอบในหนีส้นิ โดยมีสดัสว่น ดงันี ้
  บริษัท เชียงใหมริ่มดอย จ ำกดั (มหำชน)    ถือสดัสว่น   60% 
  บริษัท อำร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั          ถือสดัสว่น   40% 

• ผู้ ร่วมค้ำแต่ละฝ่ำยให้สญัญำว่ำจะไม่เข้ำท ำกำรคดัเลือกผู้มีคุณสมบตัิประกวดรำคำ รวมถึง 
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ด ำเนินกิจกรรมใดๆที่เก่ียวข้องกับงำนดังกล่ำวโดยอิสระโดยแยกกันหรือร่วมกับบุคลลที่สำม 
ทัง้นีใ้ห้รวมถึงบริษัทในเครือ และ/หรือ บริษัทสำขำ หรือ บริษัทอื่นใดที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวข้อง
กนั 

• คูส่ญัญำตกลงให้ บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ ร่วมค้ำหลกั รวมตลอดถึงกำร
เข้ำท ำสญัญำ และรับเงินค่ำงำนกับเทศบำลนครปำกเกร็ด และมีอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรอง
เร่ืองตำ่งๆ ตดัสนิใจกระท ำกำรใดๆได้โดยชอบด้วยกฎหมำยอนัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนโครงกำร
ดงักลำ่ว 

• สญัญำกิจกำรร่วมค้ำจะสิน้สดุก็ตอ่เมื่อกิจกำรร่วมค้ำได้ท ำกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จตำมสญัญำจ้ำง 
และได้รับกำรจ่ำยเงินทัง้หมดจำกเทศบำลนครปำกเกร็ดและบรรดำทรัพย์สิน กำรเรียกร้องใช้
สทิธิหรือควำมรับผิดชอบทัง้ปวงได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูต้องโดยคูส่ญัญำทัง้หลำยแล้ว 

4.3.3 กรมธรรม์ 

บริษัทท ำประกนัภยัส ำหรับอำคำรส ำนกังำนของบริษัท เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง รวมถึงยำนพำหนะ
ของบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีกรมธรรม์ประกนัภยัที่ส ำคญั สรุปได้ดงันี ้

1) กรมธรรม์ประกนัอคัคีภยัสิง่ปลกูสร้ำง 

คูส่ญัญำ : บริษัท กรุงไทยพำนิชประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 30-17-00022261 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัอคัคีภยั 

รำยละเอียดภยัเพิ่ม 
1. ภยัจำกลมพำย ุ(ยกเว้นท่ีอยูอ่ำศยั) 
2. ภัยจำกแผ่นดินไหวหรือภูเขำไฟระเบิดหรือคลื่นใต้น ำ้หรือสึนำมิ (ยกเว้นที่อยู่

อำศยั) 
3. ภยัจำกลกูเห็บ (ยกเว้นท่ีอยูอ่ำศยั) 

ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : สิ่งปลกูสร้ำงบนโฉนดที่ดินเลขที่ 49826 ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดั
เชียงใหม ่50100 (อำคำรเลขท่ี 164/34) 

ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 29 มิถนุำยน 2560 ถึงวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2561 
ทนุประกนัภยั : 504,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
คูส่ญัญำ : บริษัท กรุงไทยพำนิชประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 30-16-00050640 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัอคัคีภยั 

รำยละเอียดภยัเพิ่ม 
1. ภยัจำกลมพำย ุ(ที่ไมใ่ช่ภยัพิบตัิ) 
2. ภยัจำกแผน่ดินไหวหรือภเูขำไฟระเบิดหรือคลืน่ใต้น ำ้หรือสนึำมิ (ที่ไมใ่ช่ภยัพิบตัิ) 
3. ภยัจำกลกูเห็บ (ยกเว้นท่ีอยูอ่ำศยั) 

ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : อำคำรเลขที่ 164/35 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
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เชียงใหม ่50100 
ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 27 ตลุำคม 2560 ถึงวนัท่ี 27 ตลุำคม 2561 
ทนุประกนัภยั : 503,160 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
คูส่ญัญำ : บริษัท ชบับ์สำมคัคีประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 101-17-11-102-00145 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัอคัคีภยั 

ขยำยควำมคุ้มครอง 
1. ภยัจำกแผน่ดินไหวหรือภเูขำไฟระเบิดหรือคลืน่ใต้น ำ้หรือสนึำมิ 
2. ภยักำรระเบิด 

ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : อำคำรเลขที่ 164/34-36 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดั
เชียงใหม ่50100 

ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2561 ถึงวนัท่ี 11 กมุภำพนัธ์ 2562 
ทนุประกนัภยั : 6,000,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : คณุสจิุตรำ บญุธรรมมำ (เฉพำะอำคำรเลขที่ 164/36 จ ำนวน 1 คหูำ) 

  
คูส่ญัญำ : บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : 12001-005-160072821 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัอคัคีภยั 

ขยำยควำมคุ้มครอง 
1. ภยัน ำ้ทว่ม (รวมภยัพิบตัิ) 
2. ภยัลมพำย ุ(รวมภยัพิบตัิ) 
3. ภยัลกูเห็บ 
4. ภยัแผน่ดินไหว (รวมภยัพิบตัิ) 
5. ภยัจำกกำรระเบิด 
6. ภยัเนื่องจำกน ำ้ (รวมภยัพิบตัิ) 

ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : สิง่ปลกูสร้ำงบนโฉนดที่ดินเลขที่ 2722, 8478, 8479, 9549, 12310 ถนนช้ำงคลำน ต ำบล
ช้ำงคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50100 

ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2560 ถึงวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2561 
ทนุประกนัภยั : 8,926,800 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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2) กรมธรรม์ประกนัภยัเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง 

คูส่ญัญำ : บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : EP002073-17NBK 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกำรก่อสร้ำง 
ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : รถเครน ปี 2015 ยี่ห้อ KATO 

เลขตวัรถ : ษฑ256-2110 
เลขเคร่ืองยนต์ : 6D16-804186 

ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 25 สงิหำคม 2560 ถึงวนัท่ี 25 สงิหำคม 2561 
ทนุประกนัภยั : 4,000,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : บริษัท แฟคเตอรี แอนด์ อีควิปเมนท์ กสกิรไทย จ ำกดั 

 
คูส่ญัญำ : บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่กรมธรรม์ : EP001935-17NBK 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง 
ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : รถแทร็กเตอร์ขดุตกัดิน ปี 2016 ยี่ห้อ KOBELCO 

รุ่น : SK200-8 Super XM 
เลขตวัรถ : YN12T12847 
เลขเคร่ืองยนต์ : JOSE TG 35790 

ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 17 พฤษภำคม 2560 ถึงวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 
ทนุประกนัภยั : 4,100,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : บริษัท 

 
คูส่ญัญำ : บริษัท มิตซุย สมุิโตโม อินชวัรันซ์ จ ำกดั 
เลขที่กรมธรรม์ : BKD/MCPM/17-000750 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรของผู้ รับเหมำ 
ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : รถขดุไฮดรอลคิ ยี่ห้อ KOBELCO รุ่น SK140LC-8 (SUPER) XM 
ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 29 มีนำคม 2560 ถึงวนัท่ี 29 มีนำคม 2561 
ทนุประกนัภยั : 3,100,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : บริษัท แฟคตอร่ี แอนด์ อีควิปเม้นท์ กสกิรไทย จ ำกดั 

  
คูส่ญัญำ : บริษัท มิตซุย สมุิโตโม อินชวัรันซ์ จ ำกดั 
เลขที่กรมธรรม์ : BKD/MCPM/17-000751 
ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรของผู้ รับเหมำ 
ทรัพย์สนิท่ีเอำประกนัภยั : รถขดุไฮดรอลคิ ยี่ห้อ KOBELCO รุ่น SK140LC-8 (SUPER) XM 
ระยะเวลำประกนัภยั : 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 29 มีนำคม 2560 ถึงวนัท่ี 29 มีนำคม 2561 
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ทนุประกนัภยั : 3,100,000 บำท 
ผู้ รับผลประโยชน์ : บริษัท แฟคตอร่ี แอนด์ อีควิปเม้นท์ กสกิรไทย จ ำกดั 

3) กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์และยำนพำหนะ อำทิ รถอโุมงค์ รถแบ็คโฮ รถบรรทกุ รถอดัท้ำย รถขยะ รถคอนเทน
เนอร์ เป็นต้น 

คูส่ญัญำ : 1. บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 2 กรมธรรม์ 
2. บริษัท วิริยะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 6 กรมธรรม์ 

ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ ประเภทที่ 1 จ ำนวน 3 กรมธรรม์ 
กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ ประเภทที่ 3 จ ำนวน 5 กรมธรรม์ 

ระยะเวลำประกนัภยั : ภำยในวนัท่ี 11 มกรำคม 2562 
ผู้ รับผลประโยชน์ : 1. บริษัท 

2. ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) 
3. บริษัท ลสีซิ่ง กสกิรไทย จ ำกดั 
4. บริษัท สยำมเจเนอรัล แฟคตอร่ิง จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุ : - ประกันภัยชัน้ 1 ให้ควำมคุ้มครองต่อชีวิต ร่ำงกำย หรืออนำมัยของบุคคลภำยนอกและผู้ โดยสำรในรถ คุ้มครองควำมเสียหำยต่อ
ทรัพย์สินของบคุคลภำยนอก คุ้มครองควำมเสียหำยตอ่ตวัรถคนัเอำประกนัภยั และคุ้มครองต่อควำมสญูหำยและไฟไหม้ของตวัรถคนั
เอำประกนัภยั 

- ประกันภยัชัน้ 3 ให้ควำมคุ้มครองต่อชีวิต ร่ำงกำย หรืออนำมยัของบุคคลภำยนอกและผู้ โดยสำรในรถ และคุ้มครองควำมเสียหำยต่อ
ทรัพย์สินของบคุคลภำยนอก 

4) กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ 

คูส่ญัญำ : 1. บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 10 กรมธรรม์ 
2. บริษัท วิริยะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 6 กรมธรรม์ 
3. บริษัท ประกนัคุ้มภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 2 กรมธรรม์ 
4. บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 1 กรมธรรม์ 

ประเภทกรมธรรม์ : กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ ประเภทที่ 1 จ ำนวน 16 กรมธรรม์ 
กรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ ประเภทที่ 3 จ ำนวน 3 กรมธรรม์ 

ระยะเวลำประกนัภยั : ภำยในวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2562 
ผู้ รับผลประโยชน์ : 1. บริษัท 

2. บริษัท โตโยต้ำลสีซิ่ง (ประเทศไทย) จ ำกดั 
3. ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) 
4. บริษัท ธำรำ จ ำกดั 

หมำยเหตุ : - ประกันภัยชัน้ 1 ให้ควำมคุ้มครองต่อชีวิต ร่ำงกำย หรืออนำมัยของบุคคลภำยนอกและผู้ โดยสำรในรถ คุ้มครองควำมเสียหำยต่อ
ทรัพย์สินของบคุคลภำยนอก คุ้มครองควำมเสียหำยตอ่ตวัรถคนัเอำประกันภยั และคุ้มครองต่อควำมสญูหำยและไฟไหม้ของตวัรถ
คนัเอำประกนัภยั 
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4.4    เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

นโยบำยกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 ปัจจุบนับริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัง้นี ้กรณีมีกำรจดัตัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อควำมเหมำะสมใน
อนำคต บริษัทมีนโยบำยที่จะแต่งตัง้ตัวแทนเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
ดงักลำ่ว เพื่อดแูลกำรบริหำรงำนของบริษัทนัน้ให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่คดียงัไมส่ิน้สดุ ซึง่มีผลกระทบด้ำนลบตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น
มำกกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

5.1 ข้อพิพาทจากการผิดสัญญา 

เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2557 บริษัทซึ่งเป็นนิติบคุคลจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยไทย (โจทก์) ได้ยื่นฟอ้งบริษัท 
เชียงใหม่ริมดอย จ ำกัด (จ ำเลยที่ 1) และธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) (จ ำเลยที่ 2) ต่อศำลแพ่งกรุงเทพใต้ เร่ือง 
สญัญำ ค ำ้ประกัน ทุนทรัพย์ 41.00 ล้ำนบำท โดยโจทก์ว่ำจ้ำงจ ำเลยที่ 1 ก่อสร้ำงโรงงำนแช่แข็งและห้องเย็น และ
อำคำรส่วนประกอบโรงงำนรวมกับงำนเพิ่มเติมในวงเงิน 101.21 ล้ำนบำท ก ำหนดก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จภำยใน 31 
มกรำคม 2552 (ภำยหลงัขยำยอำยสุญัญำ) และจ ำเลยที่ 1 ตกลงให้โจทก์หกัเงินค่ำจ้ำงเป็นคำ่ประกนัผลงำนร้อยละ 5 
หำกไม่แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำ และยินยอมให้โจทก์ปรับเป็นเงินร้อยละ 0.1 ต่อวนัของเงินค่ำจ้ำง โดยโจทก์ได้รับ
หนงัสือค ำ้ประกนัของจ ำเลยที่ 2 จ ำนวน 2.50 ล้ำนบำท เพื่อค ำ้ประกนักำรปฏิบตัิตำมสญัญำ โจทก์ได้รับมอบงำนไป
แล้ว 15 งวด จ ำเลยได้ส่งมอบงำนงวดที่ 16 ถึงงวดที่ 18 แต่โจทก์ไม่ช ำระค่ำงวดงำน  เนื่องจำกโจทก์ยกข้อต่อสู้ว่ำ
จ ำเลยที่ 1 ท ำงำนลำ่ช้ำไมส่ำมำรถสง่มอบงำนได้แม้โจทก์จะได้ขยำยระยะเวลำให้ ประกอบกบังำนท่ีโจทก์ให้จ ำเลยที่ 1 
แก้ไขก็ด ำเนินกำรยงัไมแ่ล้วเสร็จ โจทก์จึงบอกเลิกสญัญำ และให้จ ำเลยที่ 1 ช ำระค่ำปรับหลงัหกัค่ำประกนัผลงำน เป็น
จ ำนวนเงิน 30.59 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ตอ่ปี จนถึงวนัฟ้อง เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 41.00 ล้ำนบำท 
และให้คิดดอกเบีย้จำกเงินต้น 30.59 ล้ำนบำท นบัถดัจำกวนัฟอ้งเป็นต้นไปจนกวำ่จะช ำระครบถ้วน พร้อมกบัให้จ ำเลย
ที่ 2 รับผิดตำมหนังสือค ำ้ประกัน เป็นจ ำนวนเงิน 2.50 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัจำกวนัที่ 16 
กรกฎำคม 2556 เป็นต้นไปจนกวำ่จะช ำระเสร็จ ตอ่มำโจทก์ยื่นค ำบอกกลำ่วขอถอนฟอ้งจ ำเลยที่ 2 ก่อนจ ำเลยที่ 2 ยื่น
ค ำให้กำร และศำลชัน้ต้นมีค ำสัง่อนญุำต และจ ำหนำ่ยคดีเฉพำะจ ำเลยที่ 2 
 เมื่อวนัท่ี 18 มีนำคม 2559 ศาลมีค าพิพากษายกฟ้องโจทก์ เน่ืองจากจ าเลยที่ 1 ได้ก่อสร้างโรงงานและ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ส่งมอบให้แก่โจทก์ครบถ้วนและแก้ไขข้อช ารุด บกพร่องของงานดังกล่าวในส่วนที่
จ าเลยที่  1 ต้องรับผิดชอบตามผู้ควบคุมงานซ่ึงถือเป็นตัวแทนของโจทก์แจ้งให้แก้ไขครบถ้วน และโจทก์
สามารถใช้งานโรงงานและอาคารส่วนประกอบต่าง ๆ ดังกล่าวได้ตามก าหนดเปิดโรงงานของโจทก์มาจนถึง
ปัจจุบัน โจทก์จึงไม่มีสิทธิเรียกเอาค่าปรับเพราะเหตุล่าช้าตามที่โจทก์ฟ้องมาได้ ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ 
และจ าเลยได้ยื่นค าแก้อุทธรณ์ 
 เมื่อวันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2560 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษายกฟ้องโจทก์ เน่ืองจากเป็นการด าเนิน
กระบวนการพิจารณาซ า้กับคดีของศาลจังหวัดเชียงรายระหว่างโจทก์และจ าเลย ซึ่งบริษัทได้ยื่นฟ้องบริษัท
โจทก์ต่อศาล ขอให้ช าระค่าก่อสร้างอาคารโรงงานแช่แข็งและห้องเย็นงวดที่  16 ถึงงวดที่  18 (งวดที่ขาด
ช าระ) ตามที่บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลจังหวัดเชียงราย เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2553 
 เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2560 โจทก์ยื่นฎีกา และศาลมีค าสั่งรับฎีกาของโจทก์ 

 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                             แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

หน้ำที่ 41 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 
6.1.1 ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
6.1.2 เลขทะเบียนบริษัท 
6.1.3 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 
6.1.4 ประเภทธุรกิจ 
6.1.5 เว็บไซต์ 
6.1.6 โทรศพัท์ 
6.1.7 โทรสำร 
6.1.8 ทนุจดทะเบียน 
6.1.9 ทนุช ำระแล้ว 
6.1.10 จดทะเบยีนใน mai  

: 
: 
: 
 
: 
: 
: 
: 
: 
: 
: 

บริษัท เชียงใหมริ่มดอย จ ำกดั (มหำชน) 
0107560000176 
164/34-36 ถนนช้ำงคลำน ต ำบลช้ำงคลำน อ ำเภอเมือง  
จงัหวดัเชียงใหม ่50100 
กิจกำรรับเหมำก่อสร้ำง 
www.cmrd.co.th 
053-272429, 053-271420 
053-818465 
250,000,000.00 (สองร้อยห้ำสบิล้ำนบำท) 
250,000,000.00 (สองร้อยห้ำสบิล้ำนบำท) 
วนัท่ี 5 ตลุำคม 2560 

6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 
6.2.1 ผู้สอบบญัชี 

 
 
 
 

6.2.2 ผู้ตรวจสอบภำยใน 
 
 
 
 

6.2.3 ที่ปรึกษำกำรเงิน 
 
 

 
6.2.4 นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์หุ้นสำมญั 

: 
 
 
 
 
: 
 
 
 
 
: 
 
 
 
: 
 
 
 
 

บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกดั 
790/12 อำคำรทองหลอ่ทำวเวอร์ ซอยทองหลอ่ 18 ถนนสขุมุวิท 55 
แขวงคลองตนั เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ 02-714-8842-3, 02-185-0342 
โทรสำร 02-185-0225 
บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั 
เลขที่ 35 ซอยวชิรธรรมสำธิต 36 ถนนสขุมุวิท 101/1 
แขวงบำงจำก เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 10260 
โทรศพัท์ 02-746-4861-3 
โทรสำร 02-746-4569 
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10 ห้อง 1011-1012 
ถนนพระรำม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศพัท์ 0-2264-5678  โทรสำร 0-2264-5679 
บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 1 Tower B 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์  02-009-9000 TSD Call center : 02-009-9999 
โทรสำร 02-009-9991 

6.3 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
- ไมม่ี - 

http://www.cmrd.co.th/

