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ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 บรษิัท มีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ เท่ำกบั 250.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 500.00 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้
ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท หุน้สำมญัทัง้หมด เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  

 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุน้ จ านวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (%) 
1. กลุ่มนำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์   
 1.1 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ 161,350,000 32.270% 
 1.2 นำงสำวติรี จิรพิพฒัน ์ 37,450,000 7.490% 
 รวมจ านวนหุ้นทีถื่อโดยกลุ่มนายธีรพัฒน ์ จิรพิพัฒน ์ 198,800,000 39.760% 

2. นำยกนก ศรีกนก 74,900,000 14.980% 
3. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ 50,000,000 10.000% 
4. นำยวเิชยีร ศรีมนุินทรน์ิมิต 25,111,200 5.022% 
5. นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ 17,500,000 3.500% 
6. นำยวิทยำ  เลำหเจรญิยศ 6,926,800 1.385% 
7. นำยชำญชยั วงศส์โุชโต 6,075,500 1.215% 
8. นำยพงศกร พำนิชยะมนตรี 4,424,400 0.885% 
9. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 4,382,000 0.876% 
10. นำยปรีชำ เลำหเจรญิยศ 4,374,100  0.875% 

 ผู้ถือหุ้นรายอืน่ 107,506,000 21.502% 
 ยอดรวมทนุช าระแล้ว 500,000,000 100.000% 
 ผูถื้อหุน้สญัชำติไทย 499,959,900 99.992% 
 ผูถื้อหุน้สญัชำติตำ่งดำ้ว/1 40,100 0.008% 

หมำยเหต ุ: /1 ขอ้จ ำกดักำรถือหุน้ของชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุน้ของบริษัท รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและช ำระแลว้ 

7.3 หลักทรัพยอ์ื่นๆ 

- ไม่มี - 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแต่ละปี ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิที่เหลือหลงัจำก
หกัส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เงื่อนไขทำงกฎหมำย ซึ่งบริษัทจะค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมของปัจจยัอื่น ๆ ในอนำคต และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมี
นยัส ำคญั ทัง้นี ้มติคณะกรรมกำรของบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ำยเงินปันผลจะตอ้งน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมตัิ อย่ำงไรก็

7.1 ทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
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ตำม คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ หำกเห็นควรว่ำมีควำมเหมำะสมและไม่กระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งจะตอ้งรำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 

ประวัติการจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2561 – 2562 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 
รอบผลการด าเนินงานปี 

2561 
ปีที่ผ่านมา 

2562 
ปีทีน่ าเสนอ 

ก าไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) 29.54 (22.02) 
ก ำไรสทุธิหลงัหกัเงินส ำรองตำมกฎหมำย 27.54 (22.02) 
ก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร 88.05 50.63 
เงินปันผลจ่ำย 15.00/2 6.00/2 
อัตราการจ่ายเงนิปันผล (ร้อยละ) 54.47/1 11.85/3 

หมำยเหตุ : /1 – ค ำนวณจำกเงินปันผลจ่ำย หำรดว้ยก ำไรสุทธิ (งบเฉพำะกิจกำร) หลงัหกัเงินส ำรองตำมกฎหมำย  
 /2 – คณะกรรมกำรบริษัทเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2563 เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ 
 /3 – ค ำนวณจำกเงินปันผลจ่ำย หำรดว้ยก ำไรสะสมส่วนที่ยงัไม่ไดจ้ัดสรร ณ 31 ธันวำคม 2562 (งบเฉพำะกิจกำร) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1  โครงสร้างองคก์ร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภำยใน 

รอง กจ. สำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
นำยสรุศกัด์ิ ศิริวิโรจนกลุ 

รอง กจ. สำยงำนวิศวกรรม 
นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ 

 ( 

รอง กจ. สำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
นำงพชัรินทร ์ธรรมถนอม 

 ( 

รอง กจ. สำยงำนอ ำนวยกำร 
นำยเฉลิมศกัด์ิ นิมำพนัธ ์

 ( 

ผูช้่วย กจ. สำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
นำงพชัรินทร ์ธรรมถนอม (รกัษำกำร) 

 ( 

ผอ. ฝ่ำยบญัชี 
นำงพลบัพลงึ กิติจนัทร ์

ผอ. ฝ่ำยกำรเงิน 
นำงนิตยำ น่ิมอนสุสรณก์ลุ 

คณะกรรมกำรบรษิัท ที่ปรกึษำดำ้นกฎหมำย 

เลขำนกุำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์

ผอ. ฝ่ำยควบคมุภำยใน และบริหำรควำมเสี่ยง 
นำงนงลกัษณ ์ นวนนันต๊ะ 

ผูช้่วย กจ. สำยงำนวิศวกรรม 
นำยเอกชยั นวนนนัต๊ะ 

 

ผูช้่วย กจ. สำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
นำยวรำพนัธ ์อินต๊ะโมงค ์

 

ผูช้่วย กจ. สำยงำนอ ำนวยกำร 
นำยเฉลิมศกัด์ิ นิมำพนัธ ์(รกัษำกำร) 

 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

หน่วยงำนพฒันำธุรกิจและกำรตลำด 
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8.2  คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 11 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยเทอดศกัดิ์ โกไศยกำนนท ์ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2 นำยประวตัิ สิรภิทัโรดม รองประธำนกรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3 นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ กรรมกำรบรษิัท / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  
4 รศ.ดร.นฤมล กิมภำกรณ ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
5 ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์รกัอรยิะธรรม กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
6 นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ กรรมกำรบรษิัท 
7 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรบรหิำร 
8 นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ กรรมกำรบรษิัท / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรบรหิำร 
9 นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ กรรมกำรบรษิัท / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรบรหิำร 
10 นำยสรุศกัดิ์ ศิรวิิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรบรหิำร 
11 นำงสำวฐิดำ จ ำเรญิพฤกษ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ 

 โดยมีนำงกำญจนำ ชยัมงักร ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนกุำรบรษิัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 
 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์และนำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ลงลำยมือชื่อรว่มกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 

ข้อจ ากัดอ านาจของกรรมการบริษัท 

- ไม่มี - 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรของบรษิัท ตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมดมีที่อยู่ในประเทศไทย และมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว ้
2. โครงสรำ้งคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดย

กรรมกำรอิสระจะตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นตำมหลักเกณฑค์ุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรื่องกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ (“ประกำศ ทจ.39/2559”) 

3. คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบนี ้ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้น
ตำมประกำศ ทจ.39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรพัยฯ์”) ประกำศก ำหนด 

4. คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร
อำจจะเลือกกรรมกำรบรษิัทคนหนี่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิัทก็ได ้

5. บรษิัทมีนโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกบั กรรมกำรผูจ้ดักำร 
6. กรรมกำรบรษิัทไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทก็ได ้
7. กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยอ์ื่น ไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 
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8. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมกำรบริษัทตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้
ก) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรบรษิัทก็ได ้ในกรณีเลือกตัง้บุคคล

หลำยคนเป็นกรรมกำรบรษิัท จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
ค) บคุคลผูซ้ึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทเท่ำจ ำนวนกรรมกำรบรษิัทท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรบรษิัทท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธำนที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

9. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจเลือกบคุคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป 
เวน้แต่วำระของกรรมกำรคนดงักล่ำวจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำร
บรษิัทไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน 
 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. กรรมกำรตอ้งเป็นบคุคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมซื่อสตัย ์สจุรติ 

มีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่ำงเต็มที่ 
2. กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำดว้ย

หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำร
จดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้ตำมที่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท หรือเขำ้เป็นหุน้ส่วน หรือ
กรรมกำรนิติบุคคลอื่นที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทไม่ว่ำจะท ำเพื่อผลประโยชนข์องตนหรือ
ประโยชนข์องบคุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4. กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญำที่บรษิัทท ำขึน้ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือถือหุน้ 
หุน้กู ้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัทหรือบรษิัทในเครือ   

  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมกำรบรษิัท มีอ  ำนำจและหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ีส ำคญั ดงันี ้
1. จดักำรบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมำย

ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัท 
2. จดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท โดย

บริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเป็นกำรล่วงหน้ำด้วย
ระยะเวลำพอสมควรและตอ้งไม่นอ้ยไปกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท 

3. ใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และควรตอ้งเป็นกำรประชุมเต็มคณะเมื่อมีกำรพิจำรณำลงมติใน
เรื่องหรือรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญั รำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัควรรวมถึง รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่มี
ผลกระทบส ำคัญต่อบริษัท รำยกำรซือ้หรือขำยทรพัยสิ์นที่ส  ำคญั กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรพิจำรณำและอนุมตัิกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรก ำหนดระดบัอ ำนำจด ำเนินกำร และกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง
ของกิจกำรบรษิัทเป็นตน้ 

4. จดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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5. จดัใหม้ีระบบกำรบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่มีควำมน่ำเชื่อถือได ้รวมทัง้ดแูลใหม้ีระบบจดัเก็บเอกสำรที่ท  ำ
ใหส้ำมำรถตรวจสอบควำมถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภำยหลงั 

6. จดัใหม้ีกำรท ำงบกำรเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีของบริษัทใหม้ีควำมถกูตอ้งเพื่อแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนใน
รอบปีที่ผ่ำนมำไดต้รงต่อควำมเป็นจรงิครบถว้นและถกูตอ้ง เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้
ตรวจสอบบญัชีของบรษิัทก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

7. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่มีคณุสมบตัติำมที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศก ำหนด และพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบค่ำสอบบญัชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

8. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท ควบคุมก ำกบัดูแล )Monitoring and 
Supervision  (กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมี
ระสิทธิภำพและประสิทธิผลป  

9. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนกำรขยำยธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่น ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ำยบรหิำร 

10. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจผกูพนับรษิัทได ้
11. พิจำรณำเสนอกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุน้ประจ ำปี และพิจำรณำอนมุตัิกำร

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรที่จะท ำเช่นนั้น และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวถดัไป 

12. บงัคบัใชน้โยบำยควบคมุและกลไกกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรษิัทท่ีเขำ้ไปลงทนุกบับรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่ม ไดแ้ก่ 
- ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบซึ่งได้ก ำหนดไว้ส ำหรับกรรมกำรที่ได้รับมติเห็นชอบจำกที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทใหเ้ขำ้เป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทใน

บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ 

- ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตำมแผนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง 

- ติดตำมดแูลใหบ้ริษัทย่อยเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำร

ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส ำคญัแก่บรษิัทฯใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

- หำกเป็นกรณีที่บรษิัทย่อยท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยง มีกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น หรือท ำรำยกำรส ำคญัอื่น

ใดนัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กรรมกำรหรือบุคคลอื่นใดที่ไดร้บัมติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้

รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร หรือผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อย มีหนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทย่อยปฏิบตัิตำมกลไกก ำกบัดแูลเก่ียวกบั

รำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น รวมทัง้ รำยกำรที่ส  ำคญัซึ่งบริษัทฯก ำหนด ทัง้นี ้ให้

พิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบรษิทัย่อยท ำนองเดียวกบักำรท ำรำยกำรในหลกัเกณฑล์กัษณะและขนำดเดยีวกนักบั

ที่บรษิัทฯตอ้งไดร้บัมติจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ แลว้แต่กรณี 

13. พิจำรณำและมีมติอนุมัติกำรแต่งตัง้ เปล่ียนแปลง บุคคลเขำ้เป็นกรรมกำร และ/หรือ ผูบ้ริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตำม

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมถึงก ำหนดใชน้โยบำยกำรควบคุมและกลไกกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่บริษัทเขำ้

ไปลงทุนในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อแสดงว่ำบริษัทมีกลไกกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยตำมที่ก ำหนดในประกำศ ทจ.39/2559 

เรื่องกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ฉบบัตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ข 

14. พิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน มีอ  ำนำจในกำรแต่งตัง้ คณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนกุรรมกำร

อื่นตำมควำมเหมำะสม เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นตน้ รวมถึงกำรก ำหนด
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ ตลอดจนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่

แต่งตัง้ 

ทั้งนี ้กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนดนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำร
บริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำว สำมำรถพิจำรณำและอนุมตัิรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วน
ไดส่้วนเสีย หรือควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดท ำกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย )ถำ้มี (ป็นไปตำมยกเวน้เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเ

ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้นโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่ค  
ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร หรือบุคคลอื่นปฏิบตัิกำรแทนคณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องใด 

กำรมอบหมำยดังกล่ำวต้องจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมกำรบริษัทในรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงชดัเจน และระบขุอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของผูร้บัมอบหมำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน 

15. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดในกำรปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ งแทน

คณะกรรมกำรไดโ้ดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุและก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ

ตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน

เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อสมควร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหบุ้คคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมตัิรำยกำรท่ี
ตนหรือบุคคลที่อำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับริษัทหรือบรษิัทย่อย เวน้แต่เป็นกำร(ถำ้มี) 

ที่คณะกอนุมตัิรำยกำรธุรกิจปกติ และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป หรือเป็นตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ รรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้ โดยอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีส ำคญั ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุ และ/หรือประกำศอื่นใดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

16. กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนใหบ้รษิัททรำบถึงกำรมีส่วนไดส่้วนเสียของตนหรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดส่้วน

ไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกิจกรรมของบรษิทัหรือบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

17. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงคู่สมรสหรือบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรใชข้อ้มลูภำยในบริษัท และ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้จำกกำรกระท ำตำมหนำ้ที่หรือในทำงอื่นใด ที่มีหรืออำจมีผลกระทบเป็นนัยส ำคัญต่อบริษัท 

บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มและไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

18. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรและผู้บริหำรดังกล่ำว มีหน้ำที่แจง้ให้บริษัททรำบถึง

ควำมสมัพนัธ ์และกำรท ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัท บรษิัทย่อยหรือบริษัทรว่มดงักล่ำว 

19. แต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตำม

กฎหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบและแนวทำงที่เก่ียวขอ้ง 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมีควำมโปรง่ใสและชดัเจนในกำร

สรรหำกรรมกำรบริษัท โดยต้องพิจำรณำประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึง

คุณสมบตัิและกำรไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม โดยมีรำยละเอียดประกอบกำรพิจำรณำที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นกำรตดัสินใจของ

คณะกรรมกำรบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
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2. กรรมกำรบริษัทมีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ของปีที่

ไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป) ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรเสนอ

ชื่อและแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกครำวได ้

3. ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรบรษิัทออกจำกต ำแหน่งอย่ำงนอ้ยจ ำนวนหน่ึงในสำม(1/3) โดยอตัรำ ถำ้จ ำนวน

กรรมกำรบริษัทจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนที่ใกลเ้คียงที่สดุกบัหน่ึงในสำม(1/3) กรรมกำรที่จะตอ้ง

ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลำกว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้

กรรมกำรบรษิัทคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรบรษิัทท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถกูเลือก

เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

4. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรบรษิัทจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

• ตำย 

• ลำออก 

• ขำดคุณสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำบริษัทมหำชนจ ำกัด และ/หรือกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์

• ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

• ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 
5. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิัท กำรลำออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบรษิัท กรรมกำรซึ่ง

ลำออกจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนบรษิัทมหำชนทรำบดว้ยก็ได ้

6. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย์

ก ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในครำวถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรคนดงักล่ำวจะ

เหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมกำรบรษิัทท่ีตนแทน 
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สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562 

หมำยเหตุ : /1 – ไดร้บักำรอนุมตัิแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบริษัทตัง้แต่วนัที่ 4 เมษำยน 2562 ในกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2562  

8.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมกำร
บริหำร (Executive Board) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) มีรำยละเอียด ดงันี ้
 
8.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รำยนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 3  ท่ำน ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอนนัต ์ สิรแิสงทกัษิณ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยประวตัิ  สิรภิทัโรดม กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. รศ.ดร. นฤมล  กิมภำกรณ ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

หมำยเหต ุ: - กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน คือ นำยอนนัต ์
สิริแสงทักษิณ จบกำรศึกษำปริญญำตรี สำขำบัญชี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

 โดยมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำงกำญจนำ ชยัมงักร 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิเหมือนกนักับคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ (ศกึษำรำยละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้ 8.3.9 
นิยำมกรรมกำรอิสระ) และมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้
1. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท 

รายช่ือคณะกรรมการ 

การประชุมในปี 2562 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา และ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1. นำยเทอดศกัดิ์ โกไศยกำนนท ์ 5/5 - 1/1 - - 2/2 

2. นำยประวตัิ สิริภทัโรดม 5/5 4/4 1/1 - - 2/2 

3. นำยอนนัต ์สิริแสงทกัษิณ 5/5 4/4 - - - 2/2 

4. รศ.ดร.นฤมล กิมภำกรณ ์ 4/5 3/4 - - - 2/2 

5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์รกัอริยะธรรม 4/5 - 1/1 - - 1/2 

6. นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ 5/5 - - - - 2/2 

7. นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ 5/5 - - 18/18 3/3 2/2 

8. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ 5/5 - - 18/18 3/3 2/2 

9. นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ 5/5 - - 16/18 3/3 2/2 

10. นำยสรุศกัดิ์ ศิริวิโรจนกลุ/1 4/5 - - 15/18 3/3 2/2 

11. นำงสำวฐิดำ จ ำเริญพฤกษ์/1 4/5 - - - - 2/2 
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2. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับ เดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

3. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย
หน่ึงคนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได ้

4. มีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกันกับที่ก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่ำดว้ยคุณสมบัติและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้ง และเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
มีควำมเหมำะสมและประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของ
บคุคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมตลอดจนรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นของบรษิัทและบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่จะขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่
ปรกึษำวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบริษัท ซึ่งกำรด ำเนินกำรว่ำจำ้งใหเ้ป็นไปตำมระเบียบปฏิบตัิของบรษิัท
เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำดงักล่ำวได ้

6. จดัท ำรำยงำนของกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้
ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
8. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบกำรพิจำรณำเพิ่มเติมใน

เรื่องต่ำง ๆ  ได ้ทัง้นี ้ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
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คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรำยกำรหรือกำร
กระท ำที่ตอ้งรำยงำนมีหวัขอ้ดงัต่อไปนี ้
ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
ข) กำรทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิ

ของบริษัท หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงินผลกำรด ำเนินงำน และไดม้ีกำรหำรือร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข 
เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไวร้่วมกัน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำว
โดยไม่มีเหตุผลอันควร กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดท่ำนหนึ่งอำจรำยงำนส่ิงที่พบดังกล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุ
ที่กรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระ และมีผลใหจ้ ำนวนสมำชิกนอ้ยกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตัง้
กรรมกำรตรวจสอบทดแทนใหค้รบถว้นภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ  ำนวนสมำชิกไม่ครบถว้นเพื่อใหเ้กิดควำมต่อเนื่องในกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  (โดย 1 ปีในที่นี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ของปีที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป) และเมื่อครบวำระด ำรงต ำแหน่งอำจไดร้บักำรพิจำรณำแต่งตัง้
ใหด้  ำรงต ำแหน่งใหม่ไดต้ำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นว่ำเหมำะสม 

3. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรตรวจสอบจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

• ครบก ำหนดตำมวำระ 

• พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท 

• ลำออก 

• เสียชีวิต 

• คณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 
4. กำรลำออกของกรรมกำรตรวจสอบกรณีที่ยงัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอยู่ ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

หรือประธำนกรรมกำรบริษัท ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตุผล โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือประธำนกรรมกำร
บริษัทจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิ และเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นท่ีมี
คณุสมบตัิครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลำออก 
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8.3.2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 

รำยนำมคณะกรรมกำรบรหิำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 7 ท่ำน ดงันี ้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2 นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนอ ำนวยกำร  
3 นำยสรุศกัดิ์  ศิรวิิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
4 นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 
5 นำงพชัรนิทร ์ธรรมถนอม รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
6 นำยวรำพนัธ ์อินต๊ะโมงค ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
7 นำยเอกชยั นวนนนัต๊ะ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท
เป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศเวลำ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ
ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่ำงเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ใหแ้นวนโยบำย แต่งตัง้ ก ำหนดอ ำนำจ หนำ้ที่  ก ำกับ ดูแล ประสำนงำน และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะท ำงำนพิเศษ หรือ
คณะบรหิำรงำนพรอ้มทัง้พิจำรณำและอนมุตัิขอ้เสนอต่ำง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบรหิำรงำนหรือคณะท ำงำนพิเศษ 

2. อนมุตัิขอ้เสนอซึ่งเสนอโดยคณะท ำงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชนใ์นกำรบรหิำรงำน ด ำเนินธุรกิจตำมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
3. ศึกษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิเขำ้ร่วมประมลูต่ำง ๆ ตลอดจนเขำ้ด ำเนินงำนโครงกำร

ต่ำง ๆ ตำมที่เห็นสมควร รวมถึงกำรท ำนิติกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจนเสรจ็ 
4. ศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรเขำ้ลงทนุในโครงกำรใหม่ๆ และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนมุตัิใหบ้รษิัทเขำ้ลงทนุ หรือเขำ้รว่มลงทุน

กบับคุคล นิติบคุคล คณะบคุคลอื่น ๆ ในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อด ำเนินกิจกำรตำมวตัถปุระสงค ์รวมถึงกำรเขำ้ลงทนุในลกัษณะอื่น ๆ 
เช่น กำรเขำ้ซือ้หุน้ แลกเปล่ียนหุน้กบันิติบคุคลอื่นไดต้ำมที่เห็นสมควร ตลอดจนถึงกำรท ำนิติกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจน
เสรจ็กำร โดยใหเ้ป็นไปตำมตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่บงัคับใชอ้ยู่ในขณะนัน้ ๆ 

5. ก ำหนด พิจำรณำ อนมุตัิ ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน และกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ 
อนัมีผลผกูพนับรษิัท 

6. ใหค้  ำแนะน ำ ค ำปรกึษำ และก ำหนดแนวนโยบำยและอ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะท ำงำนพิเศษ 
7. มีอ ำนำจอนุมตัิ แต่งตัง้ ว่ำจำ้ง ปลด ลงโทษทำงวินยั ก ำหนดเงินเดือน ค่ำจำ้ง สวสัดิกำรโบนสั บ ำเหน็จ และผลตอบแทนอื่น  ๆ 

รวมทัง้ค่ำใชจ้่ำยและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของเจำ้หนำ้ที่หรือพนกังำนบรษิัท ซึ่งมีต  ำแหน่งตัง้แต่ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป รวมถึง
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำรหรือเทียบเท่ำ หรือคณะท ำงำนพิเศษต่ำง ๆ เพื่อด ำเนินงำนเฉพำะเรื่อง 

8. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
9. มีอ ำนำจแต่งตัง้บคุคลหรือคณะบคุคลใด ๆ ใหด้  ำเนินกิจกำรของบรษิทัภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรบรหิำร หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และมีอ ำนำจ
เปล่ียนแปลง แกไ้ข ยกเลิก เพิกถอนอ ำนำจนัน้ ๆ ได ้
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10. มีอ ำนำจแต่งตัง้ประธำนท่ีปรกึษำ หรือท่ีปรกึษำ หรือคณะที่ปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมควำมเหมำะสมและมีอ ำนำจ
ก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำเบีย้เลีย้ง สวสัดิกำร ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ของประธำนที่ปรกึษำหรือที่ปรกึษำ หรือ
คณะที่ปรกึษำดงักล่ำวไดต้ำมควำมเหมำะสม 

11. คณะกรรมกำรบริหำร หรือประธำนกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ก ำหนดระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกำรประชมุไดต้ำมที่เห็นสมควร 

12. ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดใ้หป้ระธำนกรรมกำรบริหำรแต่งตัง้ผูร้กัษำกำรณ ์เพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่
แทนเป็นครำวๆ ไป โดยผูร้กัษำกำรณม์ีอ  ำนำจหนำ้ที่เท่ำกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร 

13. พิจำรณำอนมุตัิใหอ้  ำนำจต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกิจกำรบรหิำรงำนแก่ผูบ้รหิำรตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมกำรบริหำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยเป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัทซึ่งก ำหนดว่ำกรรมกำรบริษัทอำจ
มอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่ง หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรบริษัทก็ได ้รวมทัง้พิจำรณำจำก
ประสบกำรณอ์นัจะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบคุคลนัน้ ๆ ดว้ย 

2. กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

• ตำย 

• ลำออก 

• ขำดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหอ้อก 
3. กรรมกำรบรหิำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิัท กำรลำออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบรษิัท 
4. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้ำเป็น

กรรมกำรบรหิำรแทน 

8.3.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

รำยนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์ รกัอรยิะธรรม ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำยเทอดศกัดิ์  โกไศยกำนนท ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยประวตัิ  สิรภิทัโรดม กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและมีประสบกำรณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศเวลำ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่ำงเต็มที่ 

2. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตอ้งมีคณะสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำหลักเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำ รวมทั้งคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำชื่อเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
แต่งตัง้ 

2. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
แต่งตัง้ 

3. พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและน ำเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
5. พิจำรณำกำรปรบัอตัรำเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมกำรผูจ้ดักำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
6. ภำรกิจอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยใหม้ีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
(โดย 1 ปีในที่นี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปี
ถัดไป) และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำรเสนอชื่อและแต่งตัง้เขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งใหม่อีกได ้

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

• ตำย 

• ลำออก 

• ขำดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยก ำหนด 

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหอ้อก 
3. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่

ใบลำออกไปถึงบรษิัท 
4. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรบริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ งซึ่งมี

คณุสมบตัิ และตอ้งเป็นไปตำมองคป์ระกอบเขำ้เป็นกรรมกำรแทน โดยจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน
ไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทน 

8.3.4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

รำยนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 12 ท่ำน ดงันี ้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2 นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ กรรมกำร  
3 นำยสรุศกัดิ์  ศิรวิิโรจนกลุ กรรมกำร 
4 นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ กรรมกำร 
5 นำงพชัรนิทร ์ธรรมถนอม กรรมกำร 
6 นำยวรำพนัธ ์อินต๊ะโมงค ์ กรรมกำร 
7 นำยเอกชยั นวนนนัต๊ะ กรรมกำร 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
8 นำงสำยสนุีย ์ค ำบญุเกิด กรรมกำร 
9 นำงนิตยำ น่ิมอนสุสรณก์ลุ กรรมกำร 
10 นำงกำญจนำ ชยัมงักร กรรมกำร 
11 นำงสำวนิโรบล ค ำเหมย กรรมกำร 
12 นำงนงลกัษณ ์นวนนนัต๊ะ กรรมกำรและเลขำนกุำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมขององคก์ร ซึ่งคลอบคลมุถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั เช่น 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน ควำมเส่ียงดำ้นเศรษฐกิจ ควำมเส่ียงดำ้นกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย และควำมเส่ียงอื่นๆ ท่ีอำจมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและชื่อเสียงขององคก์ร เป็นตน้ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 

2. ประเมิน และวิเครำะหถ์ึงปัจจยัควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้กบัองคก์ร รวมถึงกำรก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเส่ียงและเพดำนควำมเส่ียง
ที่องคก์รจะยอมรบัได ้

3. ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง ประเมิน ควบคุม ติดตำม และพัฒนำกระบวนกำรเพื่อให้มีประสิทธิภำพสูงสุด และ
เหมำะสมในกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงทกุประเภทที่อำจเกิดขึน้ 

4. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ เก่ียวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำนและสถำนะควำมเส่ียงขององคก์รและกำร
เปล่ียนแปลงต่ำง ๆ รวมถึงส่ิงที่ตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพื่อสอบทำนควำม
เพียงพอและเหมำะสม 

5. บรหิำรและควบคมุกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยรวมองคก์ร ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
6. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบตัิตำม

นโยบำยที่ก ำหนด 
7. จดัใหม้ีคณะท ำงำนบรหิำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น 
8. ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรบรหิำร 
9. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนครั้ง และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ

คณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ ทกุไตรมำส 

วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรหิำร  
2. กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

• ตำย 

• ลำออก 

• ขำดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรมีมติใหอ้อก 
3. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบริหำรเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขำ้เป็น

กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์ร ดังนี ้

1. ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรบัผิดชอบของพนกังำนทุกระดบัชัน้ท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงที่มีในกำรปฏิบตัิงำน
ในหน่วยงำนของตนและองคก์ร และตอ้งให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมำะสม 

2. ก ำหนดใหท้กุหน่วยงำนมีหนำ้ที่รบัผิดชอบ ประเมินควำมเส่ียง ก ำหนดตวัชีว้ดัควำมเส่ียง แนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียง 
หรือควำมสญูเสียที่อำจจะเกิดขึน้ รวมถึงติดตำมและประเมินผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้จดัท ำรำยงำนท่ี
เก่ียวกบัควำมเส่ียงตำมกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

3. ก ำหนดใหก้ระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท 

4. เมื่อพนกังำนพบเห็นหรือรบัทรำบควำมเส่ียงที่อำจจะมีผลกระทบต่อบรษิัท จะตอ้งรำยงำนควำมเส่ียงนัน้ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทรำบ
ทนัที เพื่อด ำเนินกำรจดักำรควำมเส่ียงนัน้ต่อไป 

5. มุ่งส่งเสรมิสนบัสนุนและใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในกระบวนกำรและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเส่ียงแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรปลูกฝังสรำ้งนิสัยให้บุคลำกรทุกระดับไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญและกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์ร ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมที่น ำไปสู่กำรสรำ้งควำมยั่งยืนขององคก์ร 

8.3.5. องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหนำ้ที่ เป็นกำรเฉพำะ โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำคดัเลือก

บุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรผูจ้ัดกำร ตำมกำรเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่ง
จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน พ.ศ.2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ.39/2559 เรื่องกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ำร
สรรหำ ดงันี ้

8.3.5.1. องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดมีที่อยู่ในประเทศไทย และมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว ้

2. โครงสรำ้งคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ย
กว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมกำรอิสระตำมที่ก ำหนด
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่องกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุ้นที่
ออกใหม่ (“ประกำศ ทจ.39/2559”) 

3. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบนี ้ ตอ้งมี
คุณสมบตัิครบถว้นตำมประกำศ ทจ.39/2559 อีกทัง้มีขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ประกำศก ำหนด 

4. คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือกกรรมกำรบรษิัทคนหนี่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิัทก็ได ้

5. บรษิัทมีนโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกบั กรรมกำรผูจ้ดักำร 
6. กรรมกำรบรษิัทไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทก็ได ้
7. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมกำรบรษิัทตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

หนำ้ที่ 50 

ก) ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรบริษัทก็ได ้ใน

กรณีเลือกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำรบรษิัท จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 
ค) บุคคลผูซ้ึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้ เป็นกรรมกำรบริษัทเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำร
บรษิัทท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

8. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครำวถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรคนดงักล่ำวจะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน 

8.3.5.2. องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 
2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยหนึ่ง 1 คน ตอ้งมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจหรือมีประสบกำรณด์ำ้นบญัชี/กำรเงิน และมี

ควำมรูต้่อเนื่องเก่ียวกบัเหตุที่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำยงำนทำงกำรเงิน 
3. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีทกัษะควำมช ำนำญที่เหมำะสมตำมภำรกิจที่ไดร้บัมอบหมำย 
4. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
5. กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งไดร้บักำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทและมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลักทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 

8.3.5.3. องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน 
2. กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำรโดยต ำแหน่ง 
3. ประธำนกรรมกำรบรหิำร ตอ้งไม่เป็น ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
4. กรรมกำรบรหิำรจะตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทและมีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ 

8.3.5.4. องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน 
2. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทและมีคณุสมบตัิตำมที่

ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8.3.5.5. องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน 
2. กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยต ำแหน่ง 
3. ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยควบคมุภำยในและบรหิำรควำมเส่ียงเป็นกรรมกำรและเลขำนกุำรโดยต ำแหน่ง 

8.3.5.6. การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหม้ำจำกกำรเสนอชื่อจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยคดัเลือกจำก
บุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะท ำกำรคดัเลือกและมีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรกรรมกำร
ผูจ้ดักำร เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร 
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8.3.6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
8.3.6.1. คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน

ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท ซึ่งรวมถึง กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รกิำร และเลขำนกุำรบรษิัท เพื่อใหม้ี
กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ไดแ้ก่ หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association: IOD) 

8.3.6.2. บริษัทจดัท ำเอกสำรและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรใหม่ และมีคู่มือศึกษำลกัษณะธุรกิจ
และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

8.3.6.3. บริษัทมีแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส  ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสม และโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทไดผู้บ้รหิำรที่มีควำมเป็นอำชีพและบรหิำรไดโ้ดยเป็นอิสระจำกผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือรำยอื่นใด โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำและมีกำรทบทวนแผนดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี ทั้งนี ้
ผูบ้ริหำรที่ไดร้บักำรก ำหนดใหเ้ป็นบุคคลที่จะสืบทอดต ำแหน่งนัน้ จะไดร้บักำรพฒันำตำมแผนกำรพฒันำรำยบุคคล 
(Individual Development Plan) เพื่อเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเลื่อนต ำแหน่งต่อไปในอนำคต 

8.3.7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิัท ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท รำยบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ ำ

อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้รำบถึงปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ และเพื่อใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมี
ประสิทธิผลมำกขึน้ เพรำะทรำบถึงควำมรบัผิดชอบของตนเองไดช้ดัเจน และเพื่อช่วยปรบัปรุงควำมสัมพนัธร์ะหว่ำงคณะกรรมกำร
บรษิัทกบัฝ่ำยจดักำร รวมถึงแนวทำงปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยใชแ้บบฟอรม์ที่บรษิัท ปรบัปรุงจำก
ตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
ลกัษณะเฉพำะของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยเกณฑก์ำรประเมินผลมีรำยละเอียด ดงันี ้ผลกำรด ำเนินงำน นโยบำย แนวทำงแกไ้ขกำร
ด ำเนินงำนหำกไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด กำรเตรียมตวัก่อนกำรเขำ้ประชมุ กำรปฏิบตัิเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท กำรท ำหนำ้ที่
ของประธำนกรรมกำร และกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้ น ำผลคะแนนท่ีคณะกรรมกำรประเมินตนมำวิเครำะหข์อ้มลูเชิง
สถิติ และแจ้งผลกำรประเมินผลกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีเกณฑก์ำรประเมินผล ดงันี ้โครงสรำ้งและคุณสมบตัิ
ของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเหมำะสม ท ำใหง้ำนมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรชุดย่อยปฏิบัติหนำ้ที่ในกำรประชุมไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ บทบำทหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อย โดยในปี 2562 คณะกรรมกำรแต่ละชดุมีผลกำรประเมิน
อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คือ มีกำรด ำเนินงำนในเรื่องนัน้อย่ำงดีเยี่ยม 

8.3.8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ ำทุกปี โดยใชแ้บบฟอรม์ที่

บรษิัทปรบัปรุงจำกตวัอย่ำง แบบประเมินตนเองของกรรมกำรผูจ้ดักำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตำมควำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยแลแผนยุทธศำสตรข์ององคก์ร โดยเกณฑก์ำรประเมินแบ่งหวัขอ้ดงันี ้ควำมเป็นผูน้  ำ กำรก ำหนดกลยุทธ ์กำร
ปฏิบตัิตำมกลยุทธ ์กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร ควำมสมัพนัธภ์ำยนอก กำรบริหำรงำนแล
ควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร คุณลกัษณะส่วนตวั น ำผลคะแนนที่คณะกรรมกำร
ประเมินตนเอง มำวิเครำะหข์อ้มลูเชิงสถิติ เพื่อกำรปรบัปรุงและพฒันำจดุดอ้ยต่ำง ๆ และเพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน และโบนสั
ที่เหมำะสม โดยในปี 2562 มีผลกำรปฏิบตัิงำนอยู่ในระดบัดีเยี่ยม 
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8.3.9. โครงสร้างคณะกรรมการ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิัท จดัใหม้ีจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำร โดยปัจจบุนัมีกรรมกำรทัง้หมด 11 ท่ำน ซึ่งเป็น

กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 4 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 7 ท่ำน โดย 3 ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระโดยกรรมกำรอิสระทุกกท่ำนมีควำม
เป็นอิสระจำกฝ่ำยบรหิำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

กรรมกำรอิสระมีจ ำนวน 5 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 45.45 ของคณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ย 1) นำยเทอดศกัดิ์ โกไศยกำนนท ์
2) นำยประวตัิ สิรภิทัโรดม 3) นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ 4) รศ.ดร.นฤมล กิมภำกรณ ์5) ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์รกัอรยิะธรรม 

ค านิยาม “กรรมการอิสระ” 
บริษัท ไดก้ ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระของบริษัท คือ กรรมกำรที่มิไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำร (Non-Executive Director) และ

ไม่ไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรงำนประจ ำ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษัท บริษัทไดก้ ำหนดคุณสมบตัิเท่ำกับขอ้ก ำหนดขัน้
ต ่ำของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย ์โดยผูท้ี่ไดร้บัเสนอชื่อเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท มีคุณสมบตัิครบถว้นตำมนิยำมที่
ก ำหนด ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลของบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เวน้
แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อ ก.ล.ต. 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำร
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ ใน
ลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผูบ้ริหำรของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่น
ค ำขออนญุำตต่อ ก.ล.ต. 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้รหิำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงกำรเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

(8) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
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(9) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของผูข้ออนุญำตหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ที่มี สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของผูข้ออนญุำตหรือบรษิัทย่อย 

(10) กรรมกำรอิสระแต่ละคนด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

ในคณะกรรมกำรบริษัท ไม่มีกรรมกำรอิสระที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 แห่ง และไม่มี
กรรมกำรหรือผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทเคยเป็นพนักงำนหรือหุน้ส่วนของบรษิัทสอบบญัชีภำยนอกที่บรษิัทใชบ้รกิำรอยู่ในช่วง 2 ปีที่
ผ่ำนมำ 

8.4  คณะผู้บริหาร (Management Team) 
รำยชื่อคณะผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 8 ท่ำน ดงันี ้ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนอ ำนวยกำร / รกัษำกำรผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน

อ ำนวยกำร 
3. นำยสรุศกัดิ์  ศิรวิิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
4. นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 
5. นำงพชัรนิทร ์ธรรมถนอม รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน / รกัษำกำรผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน

บญัชีและกำรเงิน 
6. นำยเอกชยั นวนนนัต๊ะ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนวิศวกรรม 
7. นำยวรำพนัธ ์อินต๊ะโมงค ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบตัิกำรโครงกำร 
8. นำงพลบัพลงึ กิตจินัทร ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
1) ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2) ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำยของบรษิัท รวมถึงกำรควบคมุกำรบรหิำรงำนใน

สำยงำนต่ำง ๆ 
3) เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบังคบับญัชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้ใด ๆ ตำมที่

ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4) มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และผลตอบแทนที่เหมำะสม และ

ใหม้ีอ  ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
5) มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6) พิจำรณำกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท  
7) อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8) ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท 
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารส าหรับปี 2562 

หมำยเหตุ : /1 –จ ำนวนหุน้เพิ่มขึน้มำจำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) 
ครัง้ที่ 1 ประจ ำปี 2562 

 
 
 

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น  

31 ธ.ค. 2561 

สัดส่วน
การถือหุน้ 

(%) 

จ านวนหุ้น  
31 ธ.ค. 2562 

สัดส่วน
การถือหุน้ 

(%) 

การเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

(หุน้) 
1. นำยเทอดศกัดิ์ โกไศยกำนนท ์ 200,000 0.040% 200,000 0.040% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
2. นำยประวตัิ สิรภิทัโรดม 200,000 0.040% 200,000 0.040% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
3. นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ 200,000 0.040% 200,000 0.040% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
4. รศ.ดร.นฤมล กิมภำกรณ ์ - - - - - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์รกัอรยิะธรรม 100,000 0.020% 100,000 0.020% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
6. นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ 161,350,000 32.270% 161,350,000 32.270% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 37,450,000 7.490% 37,450,000 7.490% - 
7. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ 52,500,000 10.500% 50,000,000 10.000% -2,500,000 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
8. นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ 17,500,000 3.500% 17,500,000 3.500% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
9.  นำยพฒันำ  สวุรรณสำยะ - - 54,093 0.011% +54,093/1 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
10.นำยสรุศกัดิ์  ศิรวิิโรจนกลุ 100,000 0.020% 154,093 0.031% +54,093/1 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
11.นำงสำวฐิดำ จ ำเรญิพฤกษ ์ 2,031,100 0.041% 2,031,100 0.041% - 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
12.นำงพชัรนิทร ์ ธรรมถนอม 135,000 0.027% 167,034 0.033% +32,034/1 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
13.นำงพลบัพลงึ กิติจนัทร ์ 70,000 0.014% 82,883 0.017% +12,883/1 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
14.นำงนติยำ น่ิมอนสุสรณก์ลุ 100,000 0.020% 113,173 0.023% +13,173/1 

บคุคลตำมมำตรำ 258 - - - - - 
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8.5  เลขานุการบริษัท 

ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งจดั
ใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทรบัผิดชอบในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัท  มีมติแต่งตัง้ให ้ นำงกำญจนำ 
ชัยมังกร ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท (รำยละเอียดประวัติเลขำนุกำรบริษัท ตำมเอกสำรแนบ 1) โดยมีหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้รหิำร 
3) จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบ

ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรำยงำนนั้น และบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบกำรรกัษำเอกสำร หรือหลักฐำนที่
เก่ียวข้องกับกำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยใน
ระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำเอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว  

4) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 
เลขำนกุำรบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 

1) กำรตดัสนิใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
2) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3) กระท ำกำรโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
4) กระท ำกำรที่มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5) ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้หรือใชท้รพัยสิ์นหรือโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่ วไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

6) ไม่เขำ้ท ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ (Conflict of Interest) กบับรษิัท หรือพนกังำน 
หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัต่อกำรปฏิบตัิต่องำนในหนำ้ที่ของตน 

กรณีทีเ่ลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 
แนวทำงกำรปฏิบตัิในกรณีที่เลขำนกุำรบรษิัท พน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ก ำหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 

1) ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่ง  
หรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้

2) ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยใหก้รรมกำรบริษัทท่ำนหนึ่งท่ำนใด ปฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนุกำรบริษัทแทนในช่วงเวลำที่
เลขำนกุำรบรษิัทพน้จำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้

3) ใหป้ระธำนกรรมกำรแจง้ชื่อเลขำนุกำรบริษัท ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ภำยใน 14 วนั  
นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต ำแหน่งดงักล่ำว 
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8.6  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ก. ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 

➢ ค่ำเบีย้ประชมุ 

ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2562 ก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำร โดยก ำหนดกำร
จ่ำยค่ำเบีย้ประชมุตำมต ำแหน่ง ดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
1. คณะกรรมกำรบรษิัท /1 

- ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

- รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรษิัท 

 
20,000 บำท 
15,000 บำท 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- กรรมกำรตรวจสอบ 

 
20,000 บำท 
15,000 บำท 

3. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

 
20,000 บำท 
15,000 บำท 

                                       หมำยเหต:ุ /1 - กรณีที่กรรมกำรที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำในฐำนะผูบ้ริหำร จะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุ 

ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมกำรไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้  
   (หน่วย: บำท) 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ 
ปี 2562 

ค่าตอบแทน
รวมทัง้ปี 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. นำยเทอดศกัดิ์ โกไศยกำนนท ์ 100,000 - 15,000 115,000 

2. นำยประวตัิ สิรภิทัโรดม 75,000 60,000 15,000 150,000 
3. นำยอนนัต ์สิรแิสงทกัษิณ 75,000 80,000 - 155,000 
4. รศ.ดร.นฤมล กิมภำกรณ ์ 60,000 45,000 - 105,000 
5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร ์รกัอรยิะธรรม 60,000 - 20,000 80,000 
6. นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ 75,000 - - 75,000 
7. นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ - - - - 
8. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ - - - - 
9. นำยพฒันำ สวุรรณสำยะ - - - - 
10. นำยสรุศกัดิ์ ศิรวิิโรจนกลุ - - - - 
11. นำงสำวฐิดำ จ ำเรญิพฤกษ์ 60,000 - - 60,000 

รวม 505,000 185,000 50,000 740,000 
 

 

 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

หนำ้ที่ 57 

➢ ค่ำตอบแทนอื่น 

ค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น โบนสักรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นผูจ้ดัสรรใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนโดยขึน้อยู่กบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท ทัง้นีค้่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรชดุย่อย ประจ ำปี 2562 รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 2,000,000 บำท 

ข. ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร  

➢ ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  

ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบรหิำรเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 
➢ ค่ำตอบแทนอื่น ไม่มีรูปแบบอื่น นอกจำกมีรถประจ ำต ำแหน่งเท่ำนัน้ 

นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท 

1. บรษิัทไดก้ ำหนดมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะชองบุคคล
ดงักล่ำว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ และในช่วง 1 
วนัหลงัจำกงบกำรเงินเผยแพรต่่อสำธำรณะชนแลว้ 

2. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษิัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักล่ำว ใช้
ข้อมูลภำยในของบริษัทที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพยข์องบริษัท ซึ่งยังมิไดเ้ปิดเผยต่อ
สำธำรณชน เพื่อท ำกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขำย เสนอขำยซือ้ หรือเสนอขำยหลกัทรพัยข์อง
บรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะไดม้ีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะกระท ำเพื่อประ
โยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักล่ำวโดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษตำมมำตรกำร
ทำงวินยัของบรษิัท 

3. ห้ำมมิใหก้รรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัทไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

4. ตอ้งรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชนแ์ละควำมลับของบริษัท หรือของลูกคำ้ หำ้มน ำควำมลับของบริษัทไปเปิดเผยแก่บุคคลภำยนอก
โดยเฉพำะคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภำพกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนของบรษิัทไปแลว้ 

 

 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 

% เปลี่ยนแปลง 
(เพิ่มขึน้/ลดลง) 

จ านวน  
(คน) 

บาท 
จ านวน  
(คน) 

บาท 

เงินเดือน และโบนสั 7 15,498,358 7 15,964,561 +3.01% 

ประกนัสงัคม 6 54,000 6 54,000 - 

เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 6 662,367 6 689,632 +4.11% 

ค่ำเบีย้ประกนัชวีิต 4 6,000 4 6,000 - 
รวม  16,220,725  16,714,193 +3.04% 
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8.7  จ านวนบุคลากรทัง้หมด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมีพนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้ 214 คน โดยสำมำรถแบ่งรำยละเอียดตำมฝ่ำยงำน ดงันี ้

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
 ฝ่ำยบรหิำร  8 8 
 ฝ่ำยกำรเงิน 5 5 
 ฝ่ำยบคุคล 3 3 
 ฝ่ำยบญัชี  8 8 
 ฝ่ำยบญัชีตรวจจ่ำย  8 7 
 ฝ่ำยจดัซือ้ จดัจำ้ง 8 7 
 ฝ่ำยเขยีนแบบ/shop drawing 3 3 
 ฝ่ำยทรพัยสิ์น 8 8 
 ฝ่ำยวิศวกรรม 13 13 
ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 2 
ฝ่ำยควบคมุภำยในและบรหิำรควำมเส่ียง 1 3 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 1 1 
 ที่ปรกึษำบรษิัท 2 2 
ฝ่ำยโครงกำรก่อสรำ้ง 139 144 

รวม 209 214 
 
8.8  ค่าตอบแทนบคุลากร 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรแก่บคุลำกรของบรษิัท โดยค ำนึงถึงผล
กำรด ำเนินงำน กำรท ำก ำไรในแต่ละปี และกำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำนตำม KPI ในแต่ละต ำแหน่งที่ก ำหนดไว ้ 

➢ ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
ในปี 2561 และปี 2562 บรษิัทมคี่ำตอบแทนบคุลำกรทัง้หมด ดงันี ้

ค่าตอบแทนบุคลากร (หน่วย : บาท) ปี 2561 ปี 2562 
เงินเดือน ค่ำเบีย้เลีย้ง คำ่ล่วงเวลำและโบนสั 67,895,637 76,660,074 
ประกนัสงัคม 1,751,716 1,872,633 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 1,476,493 1,659,568 
ค่ำเบีย้ประกนัชวีิต 31,800 26,250 

รวม 71,155,646 80,218,525 

➢ ค่ำตอบแทนอื่น ไม่มี 

ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้ดัท ำไดท้ ำกำรประกำศกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ใหพ้นกังำนทกุคนในบรษิัทรบัทรำบโดยทั่วกนั 

8.9 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญใน 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
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8.10  นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำโครงกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัทไดด้  ำเนินกำรจดัท ำกำรอบรม
ควำมรูท้ั่วไปและหลกัสตูรพืน้ฐำนส ำหรบักำรพฒันำบคุลำกรในทกุระดบัชัน้ดงัต่อไปนี ้

1.หลกัสูตรเทคนิคการก่ออิฐมวลเบา (พนักงานทั่วไป) 

 
วนัท่ี 10-14 มกรำคม 2562 มีผูเ้ขำ้อบรมจ ำนวน 21 คน ณ ไซตง์ำนโรงเรียนนำนำชำตเิกรซ 

เป็นหลกัสตูรที่มุ่งเนน้ใหพ้นกังำนไดม้ีควำมรูเ้รื่องเก่ียวกับวิธีกำรและเทคนิคกำรก่ออิฐมวลเบำ และมีควำมเขำ้ใจในกำรใช้
งำนตลอดจนกำรตรวจงำนของผูร้บัเหมำ เพื่อที่จะไดล้ดกำรสิน้เปลือ้งของทรพัยำกรได ้

2.หลักสูตรระบบ ISO14000 (พนักงานทั่วไป) 

 
วนัที ่22 มกราคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมจ านวน 22 คน ณ บริษัทเชยีงใหม่ริมดอย 

เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้บุคลกรขององคก์รเข้ำใจในข้อก ำหนด  ISO14000 ซึ่งเป็นระบบมำตรฐำนเก่ียวกับกำรจัดกำร
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหบุ้คลกรขององคก์ร มีควำมตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำส่ิงแวดลอ้ม
ควบคู่กับกำรพัฒนำธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในกำรป้องกันมลพิษและรักษำส่ิงแวดลอ้มเป็นหลักและช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแ วดลอ้ม 
ตลอดจนลดตน้ทนุกำรผลิตในธุรกิจขององคก์ร      
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3.หลักสูตรระบบ ISO45001 (พนักงานทั่วไป) 

 
เป็นหลกัสตูรที่มุ่งเนน้ใหบุ้คลกรขององคก์รเขำ้ใจในขอ้ก ำหนด  ISO45001:2018 ซึ่งเป็นระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและ

ควำมปลอดภัย โดยองคก์รมุ่งเน้นที่จะให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำระบบมำตรฐำนเพื่อลดและควบคุมควำมเส่ียงอันตรำยของ
พนกังำนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององคก์รใหเ้กิดควำมปลอดภยัและ
ส่งเสรมิภำพพจนด์ำ้นควำมรบัผิดชอบขององคก์รที่มีต่อพนกังำนและสงัคม  โดยจะแบ่งเป็น 2 รุน่ดงันี ้

 รุ่นที ่1 ในวนัที ่23 มกราคม 2562  มีพนกังานเขา้อบรมจ านวน 22 คน ณ บริษัทเชียงใหม่ริมดอย 
รุ่นที ่2 ในวนัที ่24 ตลุาคม 2562 มีพนกังานเขา้อบรมจ านวน 20 คน ณ บริษัทเชียงใหม่ริมดอย 

4.หลกัสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการท างาน (พนักงานทั่วไป) 
เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญในเรื่องของควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เพื่ อให้ผู้อบรมทรำบถึงหลักกำรในกำร

ด ำเนินงำนควำมปลอดภยั ตลอดจนกิจกรรมที่จ ำเป็นในกำรสรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสำมำรถน ำไปด ำเนินงำนควำม
ปลอดภัยใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร  และเป็นกำรปฏิบัติใหถู้กตอ้งตำมที่กฎกระทรวงก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรและกำรจดักำรดำ้น
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน พ.ศ. 2549 ที่ไดก้ ำหนดไวอ้ีกดว้ย  ซึ่งบริษัทไดจ้ัดใหพ้นักงำนใน
ต ำแหน่งช่ำงเทคนิคขึน้ไปท่ีจะตอ้งเขำ้อบรมในหลกัสตูร จป. ระดบัหวัหนำ้งำนและระดบัเทคนิคซึ่งไดม้ีกำรจดัอบรม 

วนัที ่20-21 พฤษภาคม 2562 ผูผ่้านการอบรมจป.หวัหนา้งาน    จ านวน 14 คน 
วนัที ่22-24 พฤษภาคม 2562 ผูผ่้านการอบรมจป.ระดบัเทคนคิ  จ านวน 10 คน 
วนัที ่18-19 พฤศจิกายน 2562 ผูผ่้านการอบรมจป.หวัหนา้งาน   จ านวน 2 คน 

5.การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (ผู้บริหาร,หวัหน้า,พนักงานทั่วไป) 

 
วนัที ่30 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งมผูีเ้ขา้อบรมในครัง้นีจ้ านวน 47 คน ณ บริษัทเชียงใหม่ริมดอย 
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เป็นหลักสูตรที่มุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคัญในเรื่องของควำมปลอดภัยในที่ท  ำงำน โดยทำงบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรฝึกซอ้มดบัเพลิง
และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ของส ำนักงำนใหญ่ประจ ำปี 2562 เพื่อเตรียมควำมพรอ้มและเป็นกำรปฏิบัติใหถู้กตอ้งตำมกฎกระทรวง
ก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรจดักำร และด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เก่ียวกบั
กำรป้องกนัและระงบัอคัคีภยั พ.ศ.2555 ซึ่งไดก้ ำหนดใหน้ำยจำ้งจดัใหล้กูจำ้งทกุคนฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟพรอ้มกนั
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยมีเจำ้หนำ้ที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวิชำชีพ มำเป็นผูบ้รรยำยทัง้ภำคทฤษฎีและกำรฝึกปฏิบตัิ เพื่อ
เตรียมควำมพรอ้มใหก้บัลกูจำ้งในกำรป้องกนัอคัคีภยั และสำมำรถเผชิญเหตไุดอ้ย่ำงมีสติซึ่งจะช่วยแกไ้ขสถำนกำรณ ์รวมทัง้ลดควำม
สญูเสียต่อชีวิตและทรพัยสิ์น และสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ย่ำงเหมำะสมในสถำนกำรณจ์รงิ  

6.หลกัสูตร Internal Auditing Certificate Program (IACP) (ผู้อ านวยการแผนก,พนักงานทั่วไป) 
เป็นหลกัสตูรที่มุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยใน โดยมีกำรในกำรก ำกับดูแลใหร้ะบบกำรควบคุมภำยใน ระบบ

กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของ
บริษัทฯ ใหม้ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรดแูลใหบ้ริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง กำร
ดูแลมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรดูแลรกัษำและกำรใชท้รพัยสิ์น เพื่อป้องกันมิใหเ้กิดกำร
ทจุรติหรือประพฤติมิชอบ โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมีสำยตรวจสอบภำยในซึ่งมีควำมเป็นอิสระขึน้ตรง
กับคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำนทัง้ของบรษิัท โดยน ำกรอบแนวทำง
ของระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management) และหลักเกณฑก์ำรก ำกับดูแลตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) มำประยุกตใ์ชใ้หก้ำรควบคุม
ภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกับดูแลใหม้ีควำมสมบูรณม์ำกยิ่งขึน้ รวมทั้งกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลมำกที่สุด ทำง
องคก์รจึงไดส้นบัสนนุใหฝ่้ำยควบคมุภำยในและบรหิำรควำมเส่ียงเขำ้รว่มกำรอบรมดงันี ้

1.หลกัสตูร COSO 2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน (ขัน้พืน้ฐำน) รุน่ท่ี 1/62 
ในวนัท่ี 04-06 กรกฎำคม 2562  มีผูเ้ขา้อบรมในครัง้นีจ้ านวน 2 คน 

2.หลกัสตูร กำรบรหิำรควำมเส่ียง (ขัน้พืน้ฐำน) COSO ERM 2017 รุน่ท่ี2/62 
ในวนัท่ี 02 และ 04 สิงหำคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมในครัง้นีจ้ านวน 2 คน 

3.หลกัสตูร กำรบรหิำรควำมเส่ียง (ขัน้ Advance) COSO ERM 2017 รุน่ท่ี2/62 
ในวนัท่ี 08 สิงหำคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมในครัง้นีจ้ านวน 2 คน 

4. หลกัสตูร Internal Auditing 
ในวนัท่ี 05-06 ตลุำคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมในครัง้นีจ้ านวน 2 คน 

5.Audit Process วิธีกำรวำงแผนงำนตรวจสอบระบบงำน และเทคนิคกำรจดัท ำกระดำษท ำกำร 
ในวนัท่ี19-20 ตลุำคม 2562  

6.กำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียงของ แต่ละระบบงำน 
ตำมแบบ COSO 2013 COSO-ERM และ Fraud Risk พรอ้มกรณีศกึษำและกำรบรหิำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

ในวนัท่ี 02-03 พฤศจิกำยน 2562 
7.หลกัสตูรกำรตรวจสอบทจุรติและวิธีกำรรำยงำนกำรตรวจสอบ 

ในวนัท่ี 09-10 พฤศจิกำยน 2562 
8.หลกัสตูร Auditing Operating System  และ กำรประกนัคณุภำพของงำนตรวจสอบภำยใน 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

หนำ้ที่ 62 

ในวนัท่ี 23 - 24 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2562  
9.หลกัสตูรบทบำทกำรใหค้  ำปรกึษำเพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม 

ในวนัท่ี 30 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2562 

7. หลักสูตร การจัดท างบการเงนิรวมเชงิปฎิบตัิการ (Workshop) (ผู้อ านวยการแผนก,หัวหน้า,) 
ในวนัที ่16-17 สงิหาคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมจ านวน 2 คน ณ โรงแรมจสัมินซิตี ้สขุมุวทิ 23 เพื่อใหผู้บ้รหิำร ผูร้บัผิดชอบ ดำ้น

บัญชีและผู้ที่เก่ียวข้องไดร้ับควำมรู ้ควำมเข้ำใจ และสำมำรถ  น ำไปปฏิบัติเก่ียวกับกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและสำมำรถน ำมำ
ประยกุตใ์ชภ้ำยในองคก์รได ้

8. หลักสูตรกลยุทธด์้านความย่ังยืนของธุรกิจ Corporate Sustainability Strategy ขององคก์ร (ผู้บริหาร,หัวหน้า,) 
ไดต้ระหนกัถึงควำมหมำยและควำมส ำคญั รวมถึงวิธีกำรปฏิบตัิตำมกรอบควำมคิดของควำมยั่งยืนของธุรกิจ โดยพนกังำน

ของบรษิัท จะไดเ้รียนรูว้ิธีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกลยทุธก์ำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน รกัษำสมดลุของกำรมุ่งสู่องคก์รแห่งควำมเป็นเลิศ ที่มีกำร
พฒันำเทคโนโลยี นวตักรรม และองคค์วำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร และกระบวนกำรท ำงำน เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนั (Competitiveness) กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance: CG) ภำยใตจ้รรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ที่มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได ้เคำรพกฎหมำย และข้อบังคับต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนให้
ควำมส ำคญักับกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม กำรพฒันำคุณภำพชีวิตของสงัคมชุมชนที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อพฒันำไปสู่กำร
สรำ้งคณุค่ำเพิ่มรว่มกนั 

9. หลักสูตร HR กับการออกแบบEmployee Experiences (หัวหน้า) 
ในวนัที ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2562 มีผูเ้ขา้อบรมจ านวน 1 คน ณ โรงแรมพูลแมน กรุงเทพ จ ี
เป็นหลกัสตูรที่มุ่งเนน้ในเรื่องของกำรแกไ้ขปัญหำอตัรำกำรลำออกของพนกังำน ซึ่งท ำใหก้ำรท ำงำนขององคก์รติดขดั และ

ตอ้งสูญเสีย เวลำในกำรคน้หำ และจะตอ้งพัฒนำพนักงำนใหม่ ดังนั้นกำรสรำ้งควำมผูกพันของพนักงำนต่อองคก์ร (Employee 
Engagement)  จึงเป็นภำรกิจที่ส  ำคญัที่สดุของผูบ้ริหำร หวัหนำ้งำน และหน่วยงำน HR ขององคก์ร เพรำะพนกังำนที่มีควำมรกัและ
ผกูพนักบั องคก์ร จะมีทศันคติ พฤติกรรมกำรแสดงออกที่ดี เสรมิประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ท ำใหพ้นกังำนอยู่กบัองคก์รไดน้ำน ส่งผล
ต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นถงึควำมส ำคญัในกำรพฒันำบคุลำกรโดยเฉพำะผูบ้รหิำร และกำรพฒันำควำมรูเ้ฉพำะทำง
ตำมสำยงำน ดงันัน้จึงมีกำรจดัอบรมหลกัสตูรพิเศษดงัต่อไปนี ้

10. หลักสูตรอบรมและสัมมนาส าหรับผู้บริหาร 
วัน ท่ี  8 กรกฎำคม 2562 ได้มี ผู้บริหำร เข้ำร่ วมกำรอบรมในหลักสูตร  DAP - Directors Accreditation Program รุ่น  DAP 

162/2019  จ ำนวน 3 ท่ำนดงันี ้ 
1.คณุสรุศกัด์ิ  ศิริวิโรจนกลุ  
2.คณุพฒันำ  สวุรรณสำยะ  
3.คณุฐิดำ จ ำเริญพฤกษ์  
วนัท่ี 26 มิถนุำยน 2562 ถึงวนัท่ี 28 สิงหำคม 2562 รวม 10 สปัดำห ์(อบรมทกุวนัพธุ) คณุธีรพฒัน ์ จิรพิพฒัน ์ไดเ้ขำ้รว่มกำรอบรมใน

หลกัสตูร Chief Transformation Office: CTO Course  
11. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของพนักงานระดับปฏิบัติการในต าแหน่งวิศวกร 

วนัท่ี 25-26 กมุภำพนัธ ์2562 พนกังำนในระดบัทั่วไปไดเ้ขำ้อบรมในหลกัสตูร VRD151 – Autodesk Revit for Architecture Family  
วนัท่ี 11 เมษำยน 2562 พนกังำนในระดบัทั่วไปไดเ้ขำ้อบรมในหลกัสตูรมำตรฐำนกำรเสริมเหล็ก 
วนัท่ี 5 มิถนุำยน 2562 พนกังำนในระดบัทั่วไป ไดเ้ขำ้อบรมในหลกัสตูร งำนส ำรวจอำคำร 
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วนัท่ี 3 สิงหำคม 2562 พนักงำนในระดบัทั่วไปไดเ้ขำ้อบรมในหลกัสตูรตรวจงำน QC  กำรตรวจสอบแนว และ ตรวจสอบควำมพรอ้ม
ก่อนฉำบปนู 
12. หลักสูตรพัฒนาองคค์วามรู้ CFO  

วนัท่ี 19 สิงหำคม 2562 หลกัสตูรกำ้วทนัและวิเครำะหเ์จำะลกึรำยงำนทำงกำรเงิน สภำวิชำชีพบญัชี 6 ชั่วโมง 
วนัท่ี 18 กนัยำยน 2562 หลกัสตูร Corporate Finance  อ.รฐัชยั ศีลำเจริญ  6 ชั่วโมง  
วนัท่ี 1 ตลุำคม 2562 กำรใชง้ำนระบบ Setlink ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 4 ชั่วโมง 

13. หลักสูตรพัฒนาองคค์วามรู้เลขานุการบริษัท  
วันท่ี 31 มกรำคม 2562 P01: หลักสูตรพื ้นฐำนด้ำนควำมยั่ งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) ตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 6 ชั่วโมง    
วันท่ี 3-4 กรกฎำคม 2562 S01: หลักสูตรกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืนของธุรกิจ (Sustainability Commitment) ตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 12 ชั่วโมง 
วันท่ี 10-11 กรกฎำคม 2562 S02: หลักสูตรกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่อุปทำนและผู้มีส่วนได้เสีย (Supply Chain and Stakeholder 

Analysis) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 12 ชั่วโมง 
วันท่ี 17-18 กรกฎำคม 2562 S03: หลักสูตรกำรก ำหนดกลยุทธ์และวิธีกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนขององคก์ร(Sustainability 

Strategy and  ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 12 ชั่วโมง 
วนัท่ี 1 ตลุำคม 2562 กำรใชง้ำนระบบ Setlink ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 4 ชั่วโมง 
วนัท่ี 26-27 ตลุำคม 2562 Corporate Innovation Bootcamp  คณุกวีวฒุิ เต็มภวูภทัร ท่ีRise Amarin Plaza ชัน้22 กทม. 12 ชั่วโมง 

 

8.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) : ส ำหรบังวดบญัชีปี 2561 - 2562 ดงันี ้
(หน่วย: บำท) 

 ปี 2561 ปี 2562 
1. ค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 800,000 800,000 
2. ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล 420,000 420,000 

รวม 1,220,000 1,220,000 
หมำยเหต ุ- ผูส้อบบญัชี บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีตัง้แต่ปี 2558  
 

2. ค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) : -ไม่มี- 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรภำยใตห้ลักธรรมำภิบำล กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
กฎระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรจะทบทวนและปรบัปรุงทุกปี เพื่อใหเ้หมำะสมกับสภำพกำรณท์ี่
เปล่ียนแปลงไป รวมถึงกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรน ำไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกภำคส่วนอย่ำงเป็นธรรมเท่ำเทียมกัน มีควำมโปรง่ใส และ
เสนอขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งเพียงพอ 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อท ำหนำ้ที่ดูแลระบบกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยใน 
กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกับดูแลดำ้นบรรษัทภิบำลของบริษัท ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรพนักงำนปฏิบตัิงำนดว้ย
ควำมโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วนมั่นใจว่ำบรษิัทไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและ
เชื่อมั่นว่ำบรษิัทเจรญิเติบโตต่อไปอย่ำงยั่งยืน  

บริษัทไดเ้ผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจที่ดี 
และส่งเสริมใหเ้กิดกำรปฏิบัติตำมของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนทุกระดับชัน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งกำรส่ือสำรและเผยแพร่
ส ำหรบักำรปฐมนิเทศกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหม่ ทัง้นี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงขำ้งตน้ บริษัทจึงไดท้ ำรำยงำนนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท โดยมีหมวดหมู่ ดงันี ้
 
หมวดที่: 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Rights of Shareholders and Equitable 
Treatment of Shareholders) 
สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิในกำรซือ้ขำย หรือโอนหุน้ และกำรรบัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ขอ้มลูที่ส  ำคญัตำมรอบระยะเวลำ และขอ้มลูส ำคญัตำมเหตุกำรณ ์โดยเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัท และระบบ
สำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้ฉบับภำษำไทยและภำษำองักฤษเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรอย่ำง
ทั่วถึง 

2. สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ กำรลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ และกำรไดร้บัส่วนแบ่งในผลก ำไร/เงินปันผล
อย่ำงเท่ำเทียมกนั รวมทัง้สิทธิในกำรไดร้บักำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียมในกำรรบัซือ้หุน้คืนโดยบรษิัท 

3. สิทธิในกำรมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถร่วมประชุมมอบฉันทะไดต้ำมแบบที่ก ำหนดโดยกรม
พฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์และอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมกำรอิสระซึ่งจะเป็นผูป้ฏิบตัิ
หนำ้ที่ตำมเจตนำรมณข์องผูม้อบฉันทะ ทัง้นีบ้ริษัทจะไดแ้นบรำยละเอียดกรรมกำรอิสระดงักล่ำวพรอ้มหนงัสือมอบฉันทะในหนงัสือ
นดัประชมุและโดยเผยแพรผ่่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท  

4. สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชมุ และลงคะแนนเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ วำระใดที่ผู้
ถือหุน้มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษ นอกจำกนี ้ประธำนที่ประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมในที่ประชมุ และใหม้ี
กำรบนัทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบไวใ้นรำยงำนกำรประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขำ้ประชมุไดร้บัทรำบ 

5. สิทธิในกำรร่วมในกำรตดัสินใจเรื่องส ำคญัต่ำง ๆ ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ นอกเหนือจำกที่ไดม้อบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทบรหิำรงำน อำทิ กำรรบัรองรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ก่อน กำรอนมุตัิงบกำรเงินประจ ำปีกำรพิจำรณำจดัสรรก ำไรและกำร
จ่ำย/งดจ่ำยเงินปันผล กำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนเบีย้ประชุม โบนสั/บ ำเหน็จ และสิทธิ
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ประโยชนอ์ื่น ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท และค่ำสอบบญัชี รวมทั้งกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนั และรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส ำคญั 

6. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทจัดใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัท และ/หรือตัวแทนสถำบันท ำ
หนำ้ที่ ตรวจสอบเอกสำรของผูถื้อหุน้ นบัองคป์ระชมุ นบัคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผลของกำรลงคะแนนเสียงเพื่อใหก้ำร
ประชมุเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบับรษิัท 

7. บรษิัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส ำคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผู้
ถือหุน้  

8. บรษิัทไดอ้  ำนวยควำมสะดวก และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งรวมถึงนกัลงทุนสถำบนัเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดยบรษิัทก ำหนด
สถำนท่ีที่ผูถื้อหุน้สำมำรถเดินทำงเขำ้รว่มประชมุไดโ้ดยง่ำย 

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทไดจ้ัดท ำหนังสือนัดประชุมพรอ้มรำยละเอียดในแต่ละวำระ โดยแต่ละวำระที่เสนอในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้สดงควำมเห็นไวอ้ย่ำงชัดเจน รวมทั้งหลักเกณฑ ์และขั้นตอนในกำรเขำ้ร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัด
ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนั หรือ 14 วนั (แลว้แต่กรณี) ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้และไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

2. สิทธิในกำรรบัทรำบขอ้มูล รำยละเอียดในวำระเลือกตัง้กรรมกำร โดยหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ไดร้ะบุชื่อพรอ้มแนบ
ประวตัิย่อของกรรมกำรแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตัง้ ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ ขอ้มลูกำรเขำ้รว่มประชมุในปีที่ผ่ำนมำ วนั เดือน ปี ที่
ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิัท ซึ่งบรษิัทเสนอชื่อกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือก
กรรมกำรท่ีตอ้งกำรไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

3. สิทธิในกำรรบัทรำบขอ้มูล รำยละเอียดในวำระเลือกตัง้ผูส้อบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบโดยในหนังสือนัด
ประชมุ ไดก้ ำหนดรำยละเอียดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชี บรษิัทท่ีสงักดั ประสบกำรณค์วำมสำมำรถของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชี และค่ำบรกิำรของผูส้อบบญัชีที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงชดัเจน 

4. สิทธิในกำรไดร้บัแจง้ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนนในมติ กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนของแต่ละวำระ
ก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้อย่ำงชดัเจน 

5. เพื่อควำมโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ในกำรประชมุผูถื้อหุน้บรษิัทจะใชบ้ตัรลงคะแนนในทกุวำระกำรประชมุ และเพื่อเพิ่ม
ควำมรวดเรว็ และแม่นย ำ บรษิัทไดน้ ำระบบคอมพิวเตอรม์ำใชใ้นกำรลงทะเบียน และลงมติของผูถื้อหุน้ 

6. สิทธิในกำรไดร้บัทรำบมติคณะกรรมกำรบริษัทที่เก่ียวกับรำยละเอียดกำรประชุม วนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขำ้
ร่วมประชุม และมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล และระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหนำ้ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยขอ้มูล
ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท และระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7. ภำยหลงักำรประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ตำมวำระพรอ้มทัง้มติที่ประชมุและจ ำนวนเสียง ที่
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และน ำส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมฉบับเต็มภำยใน 14 วัน วันนับแต่วันประชุมผูถื้อหุน้ต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพรข่อ้มลูผ่ำนเว็บไซต์
ของบรษิัท รวมทัง้โอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมในท่ีประชมุซึ่งรำยละเอียดไดม้ีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมผู้
ถือหุน้สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

บริษัทส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอชื่ อบุคคลเพื่อพิจำรณำเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและตัง้ค ำถำมต่อคณะกรรมกำรในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทล่วงหนำ้
ไม่นอ้ยกว่ำ 1 เดือนก่อนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้แต่ละปี ตำมหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก ำหนด ซึ่งไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท 
สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  
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บรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธำนคณะกรรมกำร กรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูบ้รหิำรของบรษิัทเขำ้รว่มใน
กำรประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ เพื่อพบปะและตอบค ำถำมของผูถื้อหุน้ 

บรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธำนคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุคณะ เขำ้รว่มในกำรประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้เพื่อตอบค ำถำม
ผูถื้อหุน้ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมกำรชดุย่อย 

หมวดที:่ 2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (Roles of Stakeholder) 
 บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุใหเ้กิดกำรสรำ้งนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้และผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง รวมถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม กล่ำวคือ บริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วนอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอก ซึ่งประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้สงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และ
ภำครฐัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน  ซึ่งประกอบดว้ย พนกังำนของบรษิัท เนื่องจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวเป็นกลไกส ำคญั
ที่มีส่วนในกำรพฒันำและสรำ้งควำมส ำเร็จใหแ้ก่บรษิัท ซึ่งถือเป็นกำรส่งเสรมิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหเ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
ผู้ถือหุ้น : นอกจำกกำรตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ขั้นพืน้ฐำนที่มีอย่ำงเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังก ำหนดแนวทำง
ปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถกูตอ้งและโปรง่ใส มีกำรควบคมุภำยใน
และบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอรปัชั่น และช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรกบับรษิัทอย่ำงเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
มั่นใจว่ำบรษิัทจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปรง่ใส มุ่งมั่นสรำ้งควำมเจรญิเจรญิเติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงใหก้บัผูถื้อหุน้อย่ำงต่อเนื่องใน
ระยะยำว 
ลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหล้กูคำ้ โดยกำรคดัสรรคุณภำพสินคำ้และบริกำรที่มีคุณภำพและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำลกูคำ้จะไดร้บัสินคำ้และบริกำรที่ดีมีคณุภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทยงั
ไดม้ีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และเพิ่มช่องทำงในกำรรอ้งเรียนใหก้บัลกูคำ้ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท โดยบรษิัท
จะเก็บรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ที่รอ้งเรียนเป็นควำมลบั และหำกขอ้รอ้งเรียนดงักล่ำวมีนยัส ำคญัก็จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร บริษัท
เพื่อหำแนวทำงด ำเนินกำรต่อไป 
คู่ค้า : บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่ง
กระบวนกำรคดัเลือกคู่คำ้มีกำรก ำหนดขัน้ตอน วิธีปฏิบตัิในกำรคดัเลือกคู่คำ้ไวอ้ย่ำงชดัเจน เป็นไปอย่ำงยุติธร รม และโปร่งใส  โดย
ค ำนึงถึงชื่อเสียง มำตรฐำน และกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี  รวมทัง้จดัท ำสญัญำที่มีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ที่เป็นธรรมและไม่ขดัต่อกฎหมำย 
นอกจำกนี ้บรษิัทมีนโยบำยที่จะไม่รบัเงิน ทรพัยสิ์น ผลประโยชนอ์ื่นใดที่มิชอบจำกคู่คำ้ และไม่สนบัสนนุคู่คำ้ที่ประพฤติมิชอบ มีควำม
เก่ียวขอ้งในกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น หรือมีกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน  
คู่แข่ง : บริษัทด ำเนินธุรกิจตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัที่เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงหลกักฎหมำยแข่งขนัทำงกำรคำ้ และจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ไม่กระท ำกำรทุจริต ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหำขอ้มูลควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งดว้ยวิธีอนัมิชอบทัง้ทำงตรง
และทำงออ้ม และไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่งไม่ว่ำกรณีใด ๆ รวมถึงไม่กระท ำกำรละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น 
เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบตัิต่อเจำ้หนีทุ้กรำยอย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบตัิตำมเงื่อนไข ขอ้ตกลงและสญัญำอย่ำงเครง่ครดั 
เพื่อใหเ้จำ้หนีม้ั่นใจในฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีอ้ย่ำงครบถว้นและตรงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
กรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไข ขอ้ตกลง และเหตกุำรณท์ี่กระทบต่อสถำนะกำรเงนิของบรษิัทอยำ่งมีนยัส ำคญั โดยอำจส่งผลกระทบ
ต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้บรษิัทจะแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบ เพื่อหำแนวทำงหรือวิธีกำรแกไ้ขปัญหำรว่มกนั 
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  : บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทให้
ควำมส ำคญักับกิจกรรมที่สรำ้งประโยชนใ์หก้ับสงัคมและชุมชนใกลเ้คียง นอกจำกนี ้บริษัทยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนทกุ
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ระดบัชัน้ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ คุม้ค่ำ และปฏิบตัิงำนดว้ยจิตส ำนึกถึงควำมปลอดภยั และค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และ
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ควบคู่ไปกบักำรสรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บับรษิัท 
ภาครัฐ  : บรษิัทยึดมั่นสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนภำครฐั และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยของหน่วยงำนก ำกบั  ควบคู่ไปกบักำร
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดควำมร่วมมือ ในกิจกรรมต่ำง  ๆ ของหน่วยงำนภำครฐั เพื่อร่วมเสริมสรำ้งควำมมั่นคง และเจริญเติบโต
ให้กับประเทศชำติ รวมทั้ง กำรใหค้วำมส ำคัญเรื่องของทรพัยสิ์นทำงปัญญำ หรืองำนอันมีลิขสิทธ์ิโดยบริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้
กฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์น จะไม่ด ำเนินกำร หรือสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรใด  ๆ ที่มีลกัษณะเป็นกำรละเมิด
ทรพัยสิ์นทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร ควำมลับทำงกำรคำ้ เครื่องหมำยกำรคำ้ ขอ้มูล ชื่อทำงกำรคำ้และส่ิงบ่งชี ้ทำง
ภมูิศำสตร ์ และทรพัยสิ์นทำงปัญญำทกุประเภท โดยก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งบรษิัทมีหนำ้ที่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวขำ้งตน้ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้นอกจำกนี ้บริษัทจะไม่ท ำธุรกิจ
หรือด ำเนินกิจกำรรว่มกบันิติบคุคลหรือบคุคลที่กระท ำกำรละเมิดต่อ ทรพัยสิ์นทำงปัญญำทกุประเภท 
พนักงาน  : บรษิัทยึดถือว่ำพนกังำนเป็นทรพัยำกรท่ีส ำคญัของบรษิัท เนื่องจำกเป็นส่วนหนึ่งในกำรน ำพำบรษิัทสู่ควำมส ำเรจ็ บรษิัท
ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกระดบัชัน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน ดว้ยควำมเสมอ
ภำคเท่ำเทียมกัน ไม่แบ่งแยกดว้ยเหตุแห่งควำมหลำกหลำยทำงเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ และวัฒนธรรม ปรำศจำกกำรละเมิดสิทธิ
มนษุยชนขัน้พืน้ฐำน อีกทัง้ บรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน มีกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม จดัท ำสญัญำจำ้งแรงงำนท่ีมีเงื่อนไขที่เป็น
ธรรม มีโครงสรำ้งผลตอบแทนที่สอดคลอ้งกับควำมรู ้ควำมสำมำรถ และหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำน และมีระบบกำรจ่ำย
ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน และผลประโยชนพ์นกังำนอย่ำงเหมำะสม จดัหำสวสัดิกำรท่ีดีและเหมำะสมกับสถำนะของบรษิัทแก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำน ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัตอ่ชีวติ สขุอนำมยั และทรพัยสิ์น อนญุำตใหล้ำงำน โอนยำ้ยตำม
ควำมเหมำะสม และจัดใหม้ีช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้ง สนับสนุนกระบวนกำรพัฒนำ และ
เพิ่มพูนทกัษะควำมรู ้โดยจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมตำมต ำแหน่งงำนทัง้ภำยใน และภำยนอกบริษัทตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อ
เป็นกำรพฒันำและเสริมสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญัต่อ
กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน พนักงำนทุกระดบัจะไดร้บักำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกัน  และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงำนคนใดคนหนึ่งโดยใช้
ควำมสมัพนัธส่์วนตวั  

หมวดที:่ 3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยขอ้มูลโดยคณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มูลส ำคัญที่เก่ียวขอ้งกับ
บรษิัท ทัง้ขอ้มลูดำ้นกำรเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดำ้นกำรเงินอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปรง่ใส โดยเปิดเผยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
ที่เขำ้ถึงขอ้มูลไดง้่ำย มีควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมช่องทำงที่กฎหมำยก ำหนด ซึ่งขอ้มูลส ำคัญที่บริษัทจะเปิดเผย 
ไดแ้ก่ รำยงำนทำงกำรเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินต่ำง ๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งเป็น ไปตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 บริษัทจะดูแลใหค้ณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้ง เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปและผ่ำน
กำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งไดร้บักำรรับรองจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์
นอกจำกนี ้ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูกรรมกำรเพื่อแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ อำทิ จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชุมในปี
ที่ผ่ำนมำ เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแต่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงรวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่ำตอบแทน และ
รำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตัิงำนตำมนโยบำย ทั้งนี ้ขอ้มลูต่ำง ๆ ขำ้งตน้ นอกจำกจะเปิดเผยสู่สำธำรณะ
ผ่ำนช่องทำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์หรือตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะ
เปิดเผยผ่ำนช่องทำงเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)  แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

หนำ้ที่ 68 

หมวดที:่ 4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะตวัแทนของผูถื้อหุน้มีหนำ้ที่ส  ำคัญในกำรก ำหนด วิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบำย และตัดสินใ จ

เก่ียวกับนโยบำยและกลยุทธท์ี่ส  ำคญัของบริษัท ติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและกล
ยุทธ์ที่วำงไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเทียบกับแผนงำนที่วำงไว้ ดังนั้น 
คณะกรรมกำรจึงประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท์ี่หลำกหลำย ซึ่งสำมำรถน ำประสบกำรณ์ที่มี
มำพฒันำและก ำหนดแนวนโยบำยที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัทยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผู้ที่เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ำย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่ วถึง และทนัเวลำ ซึ่งรวมถึงรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน 
ขอ้มูลอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัยข์องบริษัทตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยเผยแพร่
ขอ้มลูและข่ำวสำรต่ำง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบกำรตดัสินใจลงทุน ผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ  ทัง้กำรจดัส่ง
เอกสำรทำงไปรษณีย ์โดยเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท และระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้โครงสรำ้งคณะกรรมกำรมีคุณสมบัติที่หลำกหลำยทั้งในดำ้นทักษะ ประสบกำรณ์และ

ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชนแ์ละเพียงพอในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำร
จ ำนวน 11 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน (ในที่นีเ้ป็นกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน) เพื่อเป็นกำรถ่วงดุลคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมเกณฑท์ี่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด ตำมขอ้ 
17 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 39/2559 รวมถึงที่จะมีกำรแกไ้ขภำยหนำ้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะอนุกรรมกำร ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อยทัง้ 4 ชุด เพื่อใชก้ ำกบั
ดแูลคณะอนกุรรมกำรแต่ละคณะ 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรสำมำรถด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร เพื่อใหบ้รษิัท ไดร้บัประโยชนส์งูสุดจำกกำรทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
ก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ เพื่อใหก้รรมกำรมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษัท
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยังมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคน ผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้ง
เลขำนุกำรบริษัทเขำ้รบักำรอบรมเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องทัง้จำกกำรจดัอบรมภำยในและจำกสถำบนั
ภำยนอกอื่น ๆ เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 ส ำหรับกรรมกำร บริษัทไดจ้ัดเตรียมขอ้มูลเบือ้งตน้เก่ียวกับบริษัทอันไดแ้ก่โครงสรำ้งองคก์รและผู้บริหำร ลักษณะกำร
ด ำเนินงำน สินคำ้และบริกำรหลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รวมทั้ งขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง ให้แก่กรรมกำรใหม่ เพื่อใหก้รรมกำรดงักล่ำวสำมำรถเขำ้ใจ
กำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมทัง้รบัทรำบบทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ (แลว้แต่กรณี) 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัทไดส่้งเสริมใหจ้ดัท ำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไดย้ึดถือ

และปฏิบัติ โดยถือเป็นภำระและควำมรบัผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชนส์ูงสุดแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษัท ตลอดจนสรำ้งควำม
น่ำเชื่อถือในกำรด ำเนินกิจกำรอนัจะท ำใหบ้รษิัทเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยควำมเส่ียงครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยเริ่มจำกกระบวนกำรกำรระบุควำมเส่ียง กำร

ประเมินควำมเส่ียง กำรติดตำมและควบคมุควำมเส่ียง ตลอดจนกำรสรำ้งมำตรฐำนควำมเส่ียงเพื่อใหเ้กิดกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
มีประสิทธิภำพและสม ่ำเสมอ  

แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัทมีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่

พิจำรณำก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อน ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นส ำหรับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร โดยแนวทำงกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกสถำนะทำงกำรเงิน
ของบริษัท ขอบเขตภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ สำมำรถจูงใจและรกัษำ
กรรมกำรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถใหป้ฏิบัติหนำ้ที่กับบริษัทได ้และสำมำรถเทียบเคียงไดก้ับค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรม
เดียวกันหรือใกลเ้คียงกนั ซึ่งกรรมกำรของบริษัททุกคนเขำ้ใจถึงหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพรอ้มที่จะแสดง
ควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัททุกคนยงั
อทุิศเวลำเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมควำมรบัผิดชอบอย่ำงเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในกำรเขำ้ประชมุคณะกรรมกำร ยกเวน้กรณี
ที่มีเหตผุลจ ำเป็น  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์
ในกำรคัดเลือกผูบ้ริหำร และนโยบำยสืบทอดต ำแหน่ง โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจำรณำจำกควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 
รวมทัง้ประสบกำรณแ์ละจรยิธรรม  

หมวดที:่ 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Internal Control and Risk Management) 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน จึงไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ด ำเนินกำรก ำกับดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำรทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน กำร
วิเครำะห ์และบริหำรจดักำรกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรพัฒนำงำนระบบงำนดำ้นตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรงำนควบคุม
ภำยใน และงำนตรวจสอบภำยในใหม้ีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับบรษิัท ควบคู่ไปกบักำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัและกำรติดตำม
ดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิ ตลอดจนก ำกบัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทจุรติหรือประพฤติมิชอบ เพื่อใหก้ิจกำร
ของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไปไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งท ำหนำ้ที่เป็นหน่วยงำนสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้บรษิัทไดจ้ดัให้
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มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลโดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีควำมเป็น
อิสระในกำรท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน  

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ในกำรด ำเนินธุรกิจไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจยัภำยใน หรือปัจจยั

ภำยนอก เนื่องจำกเป็นกลไกส ำคัญที่น ำพำให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจตำมกลยุทธ์ที่ไดก้ ำหนดไว ้ดว้ยเหตุผลดังกล่ำว 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทใหเ้ป็นไปตำม
เป้ำหมำย ก ำหนดนโยบำย มำตรกำรกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อใหผู้บ้ริหำร พนักงำนทุกระดบัชั้นยึดถือปฏิบัติ  ประเมินและบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ ์ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำมเส่ียง
ด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเส่ียงดำ้นกำรเมืองและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบเพื่อหำแนวทำงและวิธีกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภำพต่อไป 

หมวดที:่ 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน ์(Avoidance in Conflicts of Interest) 
 คณะกรรมกำรบรษิัทมีมำตรกำรป้องกนัเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยก ำหนดนโยบำยหำ้มมิให ้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบัชัน้ แสวงหำผลประโยชนส่์วนตวัที่อำจขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท  หรือกำรด ำเนิน
ธุรกรรมส ำคญั ไดแ้ก่ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัท โดยก ำหนดนโยบำย ระเบียบวิธี
ปฏิบตัิ กระบวนกำรในกำรพิจำรณำและอนมุตัริำยกำร หรือธุรกรรม จะตอ้งปฏิบตัิตำมระบบควบคมุภำยในเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนั และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีก ำกบับรษิัทจดทะเบียน และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

หมวดที:่ 7 จริยะธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
 กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนดำ้นจรยิธรรมสงูสดุต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น นบัเป็นส่ิงส ำคญัในกำรเสรมิสรำ้งภำพลกัษณแ์ละชื่อเสียง
ของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิไวใ้นจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of conduct) รวมถึงจรรยำบรรณ
และขอ้พึงปฏิบตัิส ำหรบัผูบ้ริหำรและพนักงำน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร พนกังำน ยึดมั่นเป็นแนวทำงปฏิบตัิดว้ยควำม
รบัผิดชอบ ควำมซื่อสตัย ์สจุริต ยุติธรรม รกัษำควำมลบั คุณธรรมในวิชำชีพ และกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและกฎเกณฑต์่ำง ๆ เพื่อ
สรำ้งควำมเชื่อมั่น และควำมไวว้ำงใจแก่ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

หมวดที:่ 8 นโยบายต่อต้านการทุจริต 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนของบรษิัทตอ้งไม่เขำ้ไปมีส่วนรว่มในกำรคอรร์ปัชั่นกำรให/้รบัสินบนแก่/จำกเจำ้หนำ้ที่

ของรฐัและเอกชน อำทิ บคุลำกรของบรษิัทต่ำง ๆ ที่มีธุรกรรมรว่มกบับรษิัท ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มเพื่อใหไ้ดม้ำหรือคงไวซ้ึ่งธุรกิจหรือ
ขอ้ไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั โดยก ำหนดเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรใหสิ้นบนและกำรคอรร์ปัชั่นของบรษิัทโดยครอบคลมุ 
ชัดเจน และส่ือสำรในทุกระดบัองคก์รเพื่อให้เกิดกำรน ำไปเป็นแนวทำงปฏิบตัิ รวมถึงกำรส่งเสริมใหม้ีเกิดกำรส่ือสำรที่หลำกหลำย
ช่องทำง เพื่อใหพ้นกังำนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั โดยมั่นใจไดว้่ำผูแ้จง้เบำะแสไดร้บักำรคุม้ครอง โดย
ไม่ถกูลงโทษหรือโยกยำ้ยที่ไม่เป็นธรรม หรือกลั่นแกลง้ดว้ยประกำรใด 

9.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบริษัทไปใช ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีของบรษิัท 
ดงันี ้  
 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยไม่ใหก้รรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร พนักงำน และผูท้ี่ทรำบขอ้มลูภำยในของบริษัท อำทิ ผลกำร
ด ำเนินงำน กำรตดัสินใจเรื่องที่มีนยัส ำคญัต่อธุรกิจ เป็นตน้ ด ำเนินกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ทรำบขอ้มลูจนกระทั่ ง
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ขอ้มลูไดเ้ปิดเผยสู่สำธำรณะชนเรียบรอ้ยแลว้ และหำ้มน ำขอ้มลูภำยในที่ไม่ควรเปิดเผยแพร่เพื่อเป็นกำรสรำ้งรำคำใหก้ับหลกัทรพัย ์
โดยเฉพำะกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินจะออกเผยแพร่ต่อสำธำรณะ และในช่วง 1 วนัหลงัจำกงบกำรเงิน
เผยแพรต่่อสำธำรณะชนแลว้ 
 รวมทัง้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยหำ้มมิใหก้รรมกำรบรษิัท ผูบ้รหิำร พนกังำนทกุระดบัชัน้ และลกูจำ้ง
ของบริษัท ใชข้อ้มูลภำยในของบริษัทที่มีหรืออำจส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรพัย ์หรือขอ้มูลที่ยังมิไดม้ีกำร
เปิดเผยต่อประชำชน หรือมีไวเ้พื่อใชเ้พื่อวตัถุประสงคข์องบริษัทอย่ำงเดียว และไม่ใช่ขอ้มลูที่มีไวใ้ชส่้วนบุคคล รวมถึงขอ้มลูจำกงบ
กำรเงินท่ียงัไม่ไดน้ ำส่งตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำรจ่ำยเงินปันผล กำรควบรวมกิจกำร กำรไดม้ำซึ่งสญัญำทำงกำรคำ้ที่ส  ำคญั เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ในทำงที่มิชอบทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยไม่ค ำนึงว่ำกระท ำในนำมตนเองหรือผูอ้ื่น หรือแสวงหำ
ขอ้มลูอย่ำงไม่สจุรติ ท ำธุรกิจเพื่อกำรแข่งขนั 
 นอกจำกนีไ้ดก้ ำหนดใหก้รรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษัท มีหนำ้ที่จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรพัยข์องตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยท์กุ
ครัง้ที่มีกำรซือ้ขำย โอน หรือรบัโอนทรพัยข์องบริษัท ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำกวันที่มีกำรซือ้ขำย โอน หรือรบัโอนต่อส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อบริษัทฯ ส่งผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้
บริษัทฯ มีข้อมูลส ำหรบัใชป้ระโยชนภ์ำยในบริษัท โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหนำ้ที่จัดส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวใหป้ระธำนกรรมกำร
บรษิัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัรำยงำน 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิัทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย บรษิัทจึงมีกำรจดัท ำคู่มือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัในหลำยดำ้น ซึ่งระบุแนวทำงกำรปฏิบตัิต่ำง ๆ ที่ไดพ้ฒันำใหเ้หมำะสมกับกำร
เปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตำมหลักกำรแนวทำงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
กิจกำรท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด หำกผู้ใดละเมิดหรือฝ่ำฝืนคู่มือ
จริยธรรมหรือนโยบำยต่ำง ๆ จะต้องได้รับโทษทำงวินัย และ/หรือโทษทำงอำญำ  หำกมีกำรกระท ำที่เชื่อได้ว่ำท ำผิดกฎหมำย 
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนรฐัที่เก่ียวขอ้ง บรษิัทจะส่งเรื่องใหเ้จำ้หนำ้ที่ของหน่วยงำนรฐัด ำเนินกำรขัน้ต่อไป หำกพนกังำน
หรือบุคคลใดก็ตำมพบเห็นกำรกระท ำผิด ละเมิดหรือฝ่ำฝืนคู่มือจริยธรรมหรือนโยบำยต่ำง ๆ ให้แจ้งข้อร้องเรียนไปยังประธำน
กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร หรือประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรของบริษัท ทั้งนีบ้ริษัทจะด ำเนินกำร
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้กบับคุคลนัน้ 

 
10.1 นโยบายภาพรวม 

 

บริษัทได้ก ำหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยำบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) และนโยบำยส ำคญัต่ำง ๆ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พึงปฏิบตัิ
ที่ดีส  ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำน (Code of Best Practice) โดยสำมำรถสรุปนโยบำยส ำคญัๆ ไดด้งันี ้

• นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อใหม้ีควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำนของบรษิัททกุระดบัชัน้ สรำ้งประโยชนท์ี่เหมำะสมใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม (สำมำรถศกึษำรำยละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นหวัขอ้ 11 เรื่องกำรควบคมุภำยใน) 

• นโยบำยดำ้นกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ซึ่ง
ครอบคลุมถึงกำรกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรจัดท ำงบกำรเงินไดอ้ย่ำงมีควำมถูกตอ้งน่ำเชื่อถือ กำรควบคุมทำงกำรเงิน กำร
ด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และมีกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงมีกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นระบบ โดยจดัจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญภำยนอกเขำ้มำท ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยใน เพื่อรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบใหม้ั่นใจว่ำระบบกำรควบคมุภำยในมีประสิทธิภำพตรงตำมวตัถปุระสงค์
ที่วำงไว ้

• นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์รอย่ำงเป็นระบบ มีกำรจดัตัง้
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงขึน้มำท ำหนำ้ที่ในกำรจดัท ำนโยบำย วำงระบบ ประเมินและระบคุวำมเส่ียงทัง้ที่อำจจะเกิดจำก
ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกองคก์ร วิเครำะหแ์ละจดัระดบัควำมเส่ียง จดัท ำแผนจดักำรควำมเส่ียง เช่น กำรควบคมุ กำรโอน
ควำมเส่ียง กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง กำรใชป้ระโยชนจ์ำกควำมเส่ียง หรือกำรยอมรบัควำมเส่ียง เป็นตน้ สดุทำ้ยคือกำรติดตำม
ผลและกำรสอบทำนควำมเส่ียงต่ำง ๆ 

• นโยบำยดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่เปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศอย่ำงครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และ
ทนัเวลำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน สำรสนเทศจะตอ้งจดัท ำขึน้อย่ำงรอบคอบ ชดัเจน กะทดัรดั 
เขำ้ใจง่ำยและโปรง่ใส เปิดเผยอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดควำมสบัสนในขอ้มลู รวมทัง้จดัใหม้ี
หน่วยงำนประชำสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุและผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

• นโยบำยดำ้นบญัชีและกำรเงิน รำยงำนทำงบญัชีจะตอ้งถกูตอ้งตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่เป็นท่ียอมรบั มีควำมสมบรูณต์ำมควำม
เป็นจรงิ ทนัเวลำ มีควำมสมเหตสุมผล เพื่อน ำเสนอต่อผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้ หน่วยงำนของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ 
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• นโยบำยดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย บุคลำกรทุกระดับของบริษัทจะตอ้งปฏิบัติตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้ง ก่อนกำรด ำเนินกำรใด ๆ  จะตอ้งมีควำมระมดัระวงั มีกำรสอบทำนอย่ำงรอบคอบ และมีกำรตรวจสอบโดยผูท้ี่รบัผิดชอบ
ว่ำไดถื้อปฏิบตัิตำมขอ้กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

• นโยบำยดำ้นเทคโนโยลีสำรสนเทศ บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยใหบุ้คลำกรทุกระดบัใชร้ะบบสำรสนเทศอนัประกอบดว้ย วงจร
เครือข่ำยกำรส่ือสำรขอ้มลู ซอฟทแ์วรท์ี่ใชใ้นระบบปฏิบัติกำรและประมวลผลขอ้มูลตอ้งถูกกฎหมำยและเป็นมำตรฐำน เครื่อง
คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มลู และขอ้มลูของบริษัทไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ใชง้ำนเพื่อประโยชนส่์วนตวั ไม่ใช้
งำนที่ขดัต่อกฎหมำยหรือพระรำชบญัญัติที่เก่ียวขอ้ง ไม่ละเมิดต่อบคุคลที่สำม โดยมีมำตรฐำนควำมปลอดภยัที่เพียงพอป้องกนั
กำรเขำ้ถึงจำกภำยนอกหรือกำรโจรกรรมขอ้มลู มีมำตรกำรควบคมุและป้องกันระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม้ีควำมมั่นคง และ
ติดตำมใหบ้คุลำกรทกุคนถือปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเครง่ครดั 

• นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต บริษัทใหค้วำมส ำคญักับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดนโยบำยใหบุ้คลำกรทุกระดบั
ไม่ให้หรือรับหรือให้กำรสนับสนุนกำรทุจริตใด  ๆ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กับผู้เก่ียวข้องทำงธุรกิจ หน่วยงำนรัฐ หรือพรรค
กำรเมือง เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจหรือเพื่อประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง โดยบริษัทมีแผนที่จะประกำศเจตนำรมย์
ต่อตำ้นกำรทจุรติ และเขำ้รว่มองคก์รเอกชนต่อตำ้นกำรทจุรติในปี 2563 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 

 บรษิัทไดก้ ำหนดควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

1.1 บรษิัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และด ำเนินงำนธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทำงกฎหมำย 

จรรยำบรรณ และมุ่งมั่นท ำควำมดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจ โดยมีระบบก ำร

ด ำเนินงำนที่มีมำตรฐำนและมีกำรควบคุมที่ดี โดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ดว้ยควำมระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที่

เพียงพอและมีหลกัฐำนสำมำรถอำ้งอิงไดร้วมทัง้ถือปฏิบตัิตำมขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

1.2 ดำ้นกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมจำกคู่

คำ้ และหำกปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้บัแจง้คู่คำ้ใหท้รำบล่วงหนำ้เพื่อรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

1.3 ดำ้นกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดีและไม่

แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุรติ 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น และมุ่งเนน้กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณโปร่งใส 

เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้โดยเฉพำะกระบวนกำรที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อกำรทุจริตคอรร์ปัชั่ นทุกรูปแบบ ไม่ว่ำทำงตรง
หรือทำงออ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเพิ่มควำมเชื่ อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ตลอดจนกำรปลกู
จิตส ำนึกสรำ้งค่ำนิยมที่ถูกตอ้ง ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตอย่ำง
เป็นทำงกำร ซึ่งผ่ำนกำรทบทวนและอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ : บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อตำ้น
กำรทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดนโยบำยใหบ้คุลำกรทกุระดบัไม่ใหห้รือรับหรือใหก้ำรสนบัสนนุกำรทจุรติใด ๆ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
กับผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ หน่วยงำนรฐั หรือพรรคกำรเมือง เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจหรือเพื่อประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง 
โดยบรษิัทมีแผนที่จะประกำศเจตนำรมยต์่อตำ้นกำรทจุรติ และเขำ้รว่มองคก์รเอกชนต่อตำ้นกำรทจุรติในปี 2563  
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นอกจำกนั้น บริษัทไดก้ ำหนดแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริต โดยมีกำรประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
รบัทรำบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทำงที่ส  ำคญัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

2.1 ไม่เสนอใหค้ำ่ตอบแทน จำ่ยสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจำกบคุคลอื่น หรือหน่วยงำนอื่นในทกุรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็น

กำรด ำเนินกำรโดยตรงหรือโดยออ้ม เพื่อใหม้ีกำรตอบแทนท่ีเอือ้ประโยชนต์่อกนั หรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกบังำนของ

บรษิัท 

2.2 ไม่ท ำธุรกรรมโดยไมช่อบ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเจำ้หนำ้ที่ภำครฐั บคุคลหรือหน่วยงำนอื่น โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

2.3 ไม่บรจิำคเงินหรือจำ่ยเงินเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก หรือใหเ้งินสนบัสนนุใด ๆ แก่บคุคลหรือหน่วยงำนอื่นเพื่อเป็นช่องทำงใน

กำรจำ่ยสินบน 

2.4 ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ์ื่นใด ไมว่่ำทำงตรงหรือทำงออ้มใหแ้ก่พรรคกำรเมือง กลุ่มทำงกำรเมือง หรือบคุคลใดที่

เก่ียวขอ้งกบัทำงกำรเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนของธุรกิจหรือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง 

ในปี 2562 บรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิเรื่องกำรใหห้รือรบัของขวญั กำรตอ้นรบั และผลประโยชนอ์ื่น ๆ โดยส่ือสำรใหผู้บ้รหิำร 

และพนกังำนทกุท่ำนรบัทรำบ เพื่อสรำ้งบรรทดัฐำนท่ีดีในกำรปฏิบตัิ 

การติดตามและประเมินผล : บริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูต้ิดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำม

นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั รวมทัง้ทบทวนนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่ นเป็นประจ ำ และเสนอกำร

ปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย มำตรกำร 

และใหค้  ำแนะน ำต่ำง ๆ  

การเผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น : ในปี 2562 บริษัทไดม้ีกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวขอ้งกบั

นโยบำย โดยกำรเผยแพร่และส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท รวมไป

ถึงกำรจดัอบรมใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบันโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่ นใหก้ับพนกังำน รวมถึงผูบ้ริหำรทุกคนใน

บรษิัท 

(3) การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน  
 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่จะไม่เก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ของบรษิัทฯ ทกุคน ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ ทำงธุรกิจในเรื่องกำรเคำรพหลกัสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

- ตระหนกั และเคำรพประวตัิศำสตร ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศที่บรษิัท เขำ้ไปประกอบธุรกิจ 
- เคำรพในสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเสมอภำคโดยไม่เลือกเชือ้ชำติ ศำสนำลัทธิ เพศ สถำนภำพทำงสังคม 
สญัชำติ อำย ุควำมทพุพลภำพ ไม่มีกำรใชห้รือสนบัสนนุ กำรใชแ้รงงำนเด็ก และ กำรคำ้มนษุย ์

- สรำ้งสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ไม่ก่อใหเ้กิดกำรเลือกปฏิบตัิและละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น รวมทัง้ดูแลและป้องกันมิใหเ้กิด
กำรกระท ำดงักล่ำวซึ่งก่อใหเ้กิดผลที่ตอ้งถกูด ำเนินคดีทำงกฎหมำย 

 

(4)   การไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เครื่องหมำยกำรคำ้ เป็น
ตน้ โดยมีนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

- สรำ้งควำมตระหนกัใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน เพื่อใหเ้กียรติและเคำรพซึ่งสิทธิในทรพัยสิ์นทำงปัญญำของ
ผูอ้ื่น รวมถึงบรษิัท จะตอ้งกระท ำกำรขออนญุำตบคุคลผูเ้ป็นเจำ้ของในทรพัยสิ์นทำงปัญญำเหล่ำนัน้ใหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย
เสียก่อนท่ีจะมีกำรใชง้ำน 
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- หำ้มมิใหบุ้คคลทุกฝ่ำยในบริษัทกระท ำกำรใดๆ ก็ตำมอันเป็นกำรละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ละเมิดในเร่ืองเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เป็นตน้ 

- บรษิัท สนบัสนนุไม่ใหใ้ชง้ำนใด ๆ ก็ตำมอนัมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบคุคลอื่น 
- บรษิัท ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังำนในบรษิัททกุคนสรำ้งสรรคง์ำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคำ้และบรกิำรของบรษิัทในลกัษณะ
ใหม่ๆ ไม่ซ  ำ้กบังำนอนัมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ลิขสิทธ์ิ หรือสิทธิบตัรของบคุคลอ่ืน 

- บริษัท ตกลงว่ำจะรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ ขอ้มูลต่ำงๆ ที่บริษัทไดม้ำจำกลกูคำ้ รวมถึงขอ้มลูของบุคคลผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บริษัททัง้หมด ยกเวน้กรณีที่ไดร้บัอนุญำตจำกเจำ้ของขอ้มลู โดยจะตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัอย่ำงยิ่งมิใหค้วำมลบัของลกูคำ้ 
และ/หรือบคุคลผูม้ีส่วนไดเ้สียล่วงรูไ้ปถึงบคุคลภำยนอก 

- บรษิัท ก ำหนดใหม้ีขอ้บงัคบัในกำรใชง้ำนคอมพิวเตอรแ์ละอินเทอรเ์น็ตภำยในบรษิัท ใหส้อดคลอ้งกบัพระรำชบญัญัติว่ำดว้ย
กำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์โดยถือปฏิบตัิตำมเรื่องดงักล่ำวอย่ำงเครง่ครดั  

 

(5) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิต่อพนกังำน โดยผูบ้รหิำรจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงยุติธรรม บริหำรงำนโดยควำมไม่
ล ำเอียง สนับสนุนผลักดันกำรสรำ้งศักยภำพในควำมกำ้วหนำ้และเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของพนักงำน จัดสวัสดิกำรใหแ้ก่
พนกังำนอย่ำงเหมำะสม และปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมจริงใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่ำงมีเหตผุล นอกจำกนัน้บรษิัท
ไดม้ีช่องทำงรบัขอ้เสนอแนะหรือเรื่องรอ้งทุกขจ์ำกพนกังำน ซึ่งไดม้ีกำรก ำหนดขัน้ตอนและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำรบัเรื่องรอ้ง
ทกุขอ์ย่ำงเป็นธรรม 
 

(6) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทไดก้ ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคำ้ตำมขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั 
เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ ทัง้ในดำ้นคุณภำพสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรที่ดีและไดม้ำตรฐำน มีกำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนัภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำของบรษิัท 
 

(7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้มทัง้ภำยในพืน้ที่โครงกำรก่อสรำ้งและส ำนกังำน รวมถึงใหค้วำมส ำคญัและ
รบัผิดชอบต่อชุมชนในบริเวณโดยรอบเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้ม ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมระมัดระวัง รอบคอบ ไม่ใหเ้กิดผลกระทบดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มต่อชมุชนใกลเ้คียง เช่น ควบคมุมลพิษทำงอำกำศ กำรควบคมุคณุภำพและปรมิำณน ำ้เสียก่อนส่งออกไปภำยนอก เป็นตน้ 
 

(8) การร่วมพัฒนาชุมชน 
 บริษัทมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรมสำธำรณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพื่อ
ส่งเสรมิชีวิตควำมเป็นอยู่ของชมุชนในบรเิวณใกลเ้คียงโรงงำนและส ำนกังำนของบรษิัท 
 

(9) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีนวตักรรมในดำ้นต่ำง ๆ โดยเฉพำะนวตักรรมดำ้นกระบวนกำรท ำงำนทัง้ในระดับภำยในองคก์รและระดบั
ควำมร่วมมือระหว่ำงองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสรำ้งสรรคท์ี่ก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงในทำงที่ดีขึน้ สรำ้งผลิตผลและมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสงัคม ทั้งนีบ้รษิัทถือเป็นนโยบำยว่ำกำรเผยแพร่นวตักรรมเป็นหน่ึงในควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม โดย
จะมีกำรส่ือสำรและเผยแพรน่วตักรรมใหก้ับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ทำงตรงทำงออ้มรบัทรำบผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
ขอ้มลูข่ำวสำรดำ้นนวตักรรมเหล่ำนีจ้ะสื่อสำรไปถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงทั่วถึง 
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(10) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนุนและมุ่งเนน้กำรปลกูฝังจิดส ำนึกแก่พนกังำนในกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุ ใน
อนัที่จะส่งผลต่อเนื่องในกำรสรำ้งนิสยัและน ำไปปรบัใชท้ี่บำ้น รวมทัง้ยงัคำดหวงัผลพลอยไดซ้ึ่งจะท ำใหเ้กิดกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมี 
ประสิทธิภำพในระดบัประเทศ ดว้ยควำมดีนี ้จะส่งผ่ำนไปสู่เยำวชนรุน่หลงัใหเ้ป็นแบบอย่ำงสืบไป น ำไปสู่กำรคิดก่อนใช ้และกำรสรำ้ง
นิสยัแห่งควำมประหยดั 
          ทัง้นี ้บริษัทส่ือสำรกำรสรำ้งจิตส ำนึกดำ้นกำรใชท้รพัยำกร ดว้ยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรประชำสมัพนัธ์ทำงไลน ์เว็บไซต ์และให้
ควำมรูโ้ดยกำรจดัอบรม เพื่อใหเ้กิดกำรใชป้ระโยชนท์รพัยำกรอย่ำงเต็มที่ และเป็นกำรลดพลงังำนในกำรก ำจดัขยะ ลดมลพิษและลด
ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
           นอกจำกนี ้บริษัทยังส่งเสริม สนับสนุนกำรออกแบบ วิจัยและพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน และ
ส่ิงแวดลอ้ม และกำรใชห้ลกัคิดที่ว่ำ “ผูก้่อมลพิษเป็นผูร้บัภำระค่ำใชจ้่ำย” เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดกำรลด กำรก่อมลพิษและลดภำระของ
สังคมตำมธรรมำภิบำลส่ิงแวดล้อม อีกทั้ง ส่ง เสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ใช้ทรัพยำกรของบริษัทฯให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด โดยก ำหนดนโยบำยที่ เ ก่ี ยวข้องได้แก่ นโยบำยกำรใช้รถยนต์ นโยบำยกำรใช้ไฟฟ้ำ นโยบำยกำรใช้
เครื่องปรบัอำกำศ นโยบำยกำรใชอุ้ปกรณส์ ำนกังำน นโยบำยกำรใชน้ ำ้ นโยบำยกำรลดขยะและน ำกลบัมำใชใ้หม่ ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภำพนัธ ์2563 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

นโยบายการใช้รถยนตข์องบริษัท 
1.จดัใหม้ีกำรตรวจเช็คลมยำงอย่ำงนอ้ยเดือนละครัง้ เพรำะยำงที่อ่อนเกินไปนัน้ ท ำใหสิ้น้เปลืองน ำ้มนัมำกกว่ำยำงที่มีปรมิำณ

ลมยำงตำมที่มำตรฐำนก ำหนด 
2.สบัเปล่ียนยำง ตรวจตัง้ศนูยล์อ้ตำมก ำหนด จะช่วยประหยดัน ำ้มนั 
3.ใหด้บัเครื่องยนตท์กุครัง้ที่ขึน้ของ ลงของ หรือคอยคน เนื่องจำกกำรติดเครื่องทิง้ไว ้เปลืองน ำ้มนัและสรำ้งมลพิษ 
4.ไม่ออกรถกระชำกดงัเอี๊ยด เนื่องจำก กำรออกรถกระชำก 10 ครัง้ สญูเสียน ำ้มนั 100 ซีซี น ำ้มนัจ ำนวนนีร้ถสำมำรถวิ่งไดไ้กล  

700 เมตร 
5.ไม่เร่งเครื่องยนตต์อนเกียรว์่ำง หรือที่เรียกว่ำเบิล้เครื่องยนต ์เนื่องดว้ยกำรกระท ำดังกล่ำว 10 ครัง้ สูญเสียน ำ้มันถึง 50 ซีซี 

ปรมิำณน ำ้มนันีส้ำมำรถท ำใหร้ถวิ่งไปไดถ้ึง 350 เมตร 
6.ตรวจตั้งเครื่องยนตต์ำมก ำหนด ควรตรวจเช็คเครื่องยนตส์ม ่ำเสมอ เช่น ท ำควำมสะอำดระบบไฟจุดระเบิด เปล่ียนหัว

คอนเดนเซอร ์ตัง้ไฟแก่อ่อนใหพ้อดี จะช่วยประหยดัน ำ้มนัไดถ้ึง 10% 
7.ไม่ตอ้งอุ่นเครื่องรถยนต ์หำกออกรถและขบัชำ้ๆ สกั 1-2 กม. แรกเครื่องยนตจ์ะอุ่นเอง ไม่ตอ้งเปลืองน ำ้มนัไปกบักำรอุ่นเครื่อง 
8.ไม่บรรทกุน ำ้หนกัเกินพิกดั เพรำะเครื่องยนตจ์ะท ำงำนตำมน ำ้หนกัที่เพิ่มขึน้ หำกบรรทกุหนกัมำก จะท ำใหสิ้น้เปลืองน ำ้มนัและ

อตัรำกำรสกึหรอสงู 
9.พนกังำนทกุคนควรใชร้ะบบกำรใชร้ถรว่มกนั หรือคำรพ์ลู (Car pool) ไปไหนมำไหน ที่หมำยเดียวกนัทำงผ่ำนหรือใกลเ้คียงกัน 

ควรใชร้ถคนัเดียวกนั 
10.พนักงำนทุกคนควรเดินทำงเท่ำที่จ  ำเป็น เพื่อประหยดัน ำ้มัน บำงครัง้เรื่องบำงเรื่องอำจจะติดต่อกันทำงโทรศพัท ์หรือทำง 

VDO Conference สำมำรถท ำได ้ซึ่งจะช่วยใหป้ระหยดัน ำ้มนั ประหยดัเวลำ 
11.ก่อนไปพบใคร พนักงำนควรโทรศัพทไ์ปถำมก่อนว่ำบุคคลที่จะติดต่อ อยู่หรือไม่ ซึ่งจะท ำใหไ้ม่เสียเวลำ และน ำ้มันไปโดย

เปล่ำประโยชน ์
12.พนกังำนควรสอบถำมเสน้ทำงที่จะไปใหแ้น่ชดั หรือศึกษำแผนที่ก่อนออกเดินทำง จะช่วยท ำใหไ้ม่เสียเวลำ และไม่สิน้เปลือง

น ำ้มนัในกำรวนหำ 
13.ควรใชโ้ทรศพัท ์โทรสำร ไปรษณีย ์อินเตอรเ์น็ต หรือใชบ้รกิำรส่งเอกสำร แทนกำรเดินทำงดว้ยตวัเอง เพื่อประหยดัน ำ้มนั 
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14.ไม่ควรเดินทำงโดยไม่ไดว้ำงแผนกำรเดินทำง ควรก ำหนดเสน้ทำง และช่วงเวลำกำรเดินทำงที่เหมำะสมเพื่อประหยดัน ำ้มนั 
15.หมั่นศึกษำเสน้ทำงลดั โดยจะช่วยใหไ้ม่ตอ้งเดินทำงยำวนำนไม่ตอ้งเผชิญปัญหำจรำจร ช่วยประหยดัทัง้เวลำและประหยดั

น ำ้มนั 
16.ขบัรถดว้ยควำมเร็วคงที่ และขบัดว้ยควำมเรว็ที่ไม่เกินกฎหมำยก ำหนดไว ้ซึ่งนอกจำกประหยดัพลงังำนแลว้ ยงัปลอดภยัต่อ

ชีวิตและทรพัยสิ์น โดยควำมเรว็ที่กฎหมำยก ำหนดไว ้คือ 
    - ทำงธรรมดำ ควำมเรว็ไม่เกิน 90 กม.ต่อชั่วโมง 
    - ทำงด่วน ควำมเรว็ไม่เกิน 110 กม.ต่อชั่วโมง 
    - มอเตอรเ์วย ์ควำมเรว็ไม่เกิน 120 กม.ต่อชั่วโมง 
17. ไม่ควรขบัรถลำกเกียร ์เนื่องจำกกำรลำกเกียรต์  ่ำนำนๆ จะท ำใหเ้ครื่องยนตห์มนุรอบสงูกินน ำ้มนัมำก และเครื่องยนตร์อ้นจดั

สกึหรอง่ำย 
18. เลือกใชพ้ลงังำนทดแทน หำกมีโอกำส 
19. ผูดู้แลรถยนตข์องบริษัทฯ ใหด้  ำเนินกำรเปล่ียนน ำ้มนัเครื่อง ไสก้รองน ำ้มนัเครื่อง ไสก้รองอำกำศตำมระยะเวลำที่เหมำะสม 

เพื่อประหยดัน ำ้มนั 
20.ไม่ควรเร่งเครื่องปรบัอำกำศในรถอย่ำงเต็มที่จนเกินควำมจ ำเป็น ไม่เปิดแอรแ์รงๆ จนรูส้ึกหนำวเกินไป เพรำะสิน้เปลือง

พลงังำน 
21.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนดตำรำงกำรดแูลรกัษำ ซ่อมบ ำรุง และมีคู่มือ ปฏิบตัิงำน 

นโยบายการใช้ไฟฟ้าและแสงสว่างของบริษัท 
1.ปิดไฟในเวลำพกัเที่ยงหรือเมื่อเลิกกำรใชง้ำนหรือหมด ควำมจ ำเป็นตอ้งใชง้ำน กำรปิดสวิตชไ์ฟบ่อยๆ ไม่ท ำใหเ้ปลืองไฟฟ้ำแต่

อย่ำงใด 
2.เปิดม่ำนหรือหนำ้ต่ำงหรือติดตัง้กระเบือ้งโปรง่แสงเพื่อรบัแสงสว่ำงจำกธรรมชำติ แทนกำรใชแ้สงสว่ำงจำกหลอดไฟ 
3.ก ำหนดช่วงเวลำกำรเปิดปิดไฟใหเ้หมำะสมกบัช่วงเวลำที่ใชง้ำน 
4.จดัระบบสวิตชค์วบคมุอปุกรณไ์ฟฟ้ำแสงสว่ำงใหเ้หมำะสมกบัพืน้ท่ี เช่น ปรบัเป็นสวิตชเ์ปิดปิดแบบ แยกแถว แยกดวง เป็นตน้ 
5.ติดสติก๊เกอรบ์อกต ำแหน่งไวท้ี่สวิตชเ์ปิดปิดหลอดไฟเพื่อเปิดใชง้ำนไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง 
6.ใชอ้ปุกรณแ์ละหลอดไฟชนิดประหยดัพลงังำนที่ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรม เช่น หลอดฟลอูอเรสเซนต ์

( หลอดนีออน) แบบผอมแทน หลอดแบบธรรมดำ 
7.ตรวจวดัควำมเขม้แสงปีละ 2 ครั้งบริเวณที่ใชป้ฏิบัติงำน ใหม้ีควำมเขม้เหมำะสมตำมเกณฑ ์(ค่ำมำตรฐำนควำมสว่ำงของ

ส ำนกังำนอยู่ระหว่ำง 300-500 ลกัซ)์ หำกมีควำมสว่ำงเกินควำมจ ำเป็นหรือไม่จ ำเป็นตอ้งใชไ้ฟ แสงสว่ำงบรเิวณนัน้ควรถอดหลอดไฟ
ออกบำงหลอด และเพิ่มหลอดไฟในจดุที่แสงสว่ำงไม่เพียงพอ 

8.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งท ำควำมสะอำดหลอดไฟอย่ำงนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เนื่องจำก ฝุ่ นละอองที่เกำะอยู่จะท ำใหแ้สงสว่ำงนอ้ยลงและอำจ
ท ำ ใหต้อ้งเปิดไฟหลำยดวงเพื่อใหไ้ดแ้สงสว่ำงเท่ำเดิม 

9.พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่ส  ำรวจ และตรวจตรำอปุกรณไ์ฟฟ้ำ หำกพบว่ำหลอดไฟ สำยไฟ ช ำรุดหรือขำหลอดเปล่ียนเป็นสีน ำ้ตำล
หรือด ำ ควรแจง้ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งเปล่ียนทนัที เพื่อป้องกนัอคัคีภยั เนื่องจำกไฟฟ้ำลดัวงจร 

10.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนดตำรำงกำรดแูลรกัษำ ซ่อมบ ำรุง และมีคู่มือ ปฏิบตัิงำน 

นโยบายการใช้เคร่ืองปรับอากาศและพัดลมระบายอากาศของบริษัท 
1.ปิดเครื่องปรบัอำกำศทนัทีเมื่อไม่ตอ้งกำรใชง้ำน และเมื่อตอ้งกำรเปิดเครื่องใหม่อีกครัง้ ควรเวน้ช่วงเวลำอย่ำงนอ้ย 15 นำที 
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2.ปิดเครื่องปรบัอำกำศทนัทีหำกไม่อยู่ในหอ้งนำนกว่ำ 1 ชั่วโมง และปิดก่อนเวลำเลิกงำนเนื่องจำกยงัคงมีควำมเย็น อยู่จนถึง
เวลำเลิกงำน 

3.ตัง้อณุหภมูิเครื่องปรบัอำกำศไม่ต ่ำกว่ำ 25 องศำเซลเซียส เนื่องจำกอณุหภมูิที่สงูขึน้ทกุ 1 องศำ จะประหยดัไฟเพิ่มขึน้ 10% 
4.ก ำหนดใหแ้ยกสวิตชปิ์ดเปิดเครื่องปรบัอำกำศและพดัลมระบำย อำกำศออกจำกกัน เนื่องจำกไม่เป็นตอ้งเปิดพดัลมระบำย

อำกำศไวต้ลอดเวลำที่ใชเ้ครื่องปรบัอำกำศ 
5.เปิดหนำ้ต่ำงใหล้มพดัเขำ้มำในหอ้งช่วงที่อำกำศไม่รอ้น แทนกำรเปิดเครื่องปรบัอำกำศ จะช่วยลดกำรใชพ้ลงังำน ไฟฟ้ำและ

เป็นกำรถ่ำยเทอำกำศ 
6.ตรวจวดัประสิทธิภำพกำรไหลเวียนหรือกำรถ่ำยเทของ อำกำศในหอ้งปรบัอำกำศ หำกมีกำรไหลเวียนของอำกำศไม่เพียงพอ

ใหแ้กไ้ขโดยติดตัง้พดัลมระบำยอำกำศ โดยขนำดของพดัลมระบำยอำกำศตอ้งมีควำมเหมำะสม กบัขนำดของหอ้ง 
7.เปิดพดัลมระบำยอำกำศ 5-10 นำที ทกุ 2 ชั่วโมงและปิดทนัทีเมื่อเลิกใชง้ำน ไม่เปิดตลอดเวลำ 
8.ใชเ้ทอรโ์มสตตัที่มีควำมเที่ยงตรงในกำรควบคมุอณุหภมูิ เช่น เทอรโ์มสตตัอิเล็กทรอนิกสแ์บบตวัเลข 
9.ติดเทอรโ์มมิเตอรใ์นหอ้งที่มีเครื่องปรบัอำกำศเพื่อบอก อณุหภมูิและเป็นแนวทำงในกำรปรบัเทอรโ์มสตตัแบบธรรมดำ 
10.ไม่น ำตน้ไมม้ำปลกูในหอ้งที่มีเครื่องปรบัอำกำศเพรำะตน้ไมจ้ะคำยไอน ำ้ ท ำใหเ้ครื่องปรบัอำกำศท ำงำนมำกขึน้ 
11.ยำ้ยเครื่องใชไ้ฟฟ้ำที่ปล่อยควำมรอ้น เช่น กำตม้น ำ้รอ้นไฟฟ้ำ เครื่องถ่ำยเอกสำร เป็นตน้ ออกไวน้อกหอ้งปรบัอำกำศโดย 

เนื่องจำกเครื่องใชไ้ฟฟ้ำจะปล่อยควำมรอ้นออกสู่หอ้งปรบัอำกำศท ำใหสิ้น้ เปลืองไฟฟ้ำ นอกจำกนี ้ผงหมึกจำกเครื่องถ่ำยเอกสำรจะ
ฟุ้งกระจำยอยู่ในหอ้ง เป็น อนัตรำยต่อสขุภำพรำ่งกำยของผูป้ฏิบตัิงำนบรเิวณนัน้ 

12.ผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบไม่ใหม้ีวสัดปิุดขวำงทำงลมที่ใชร้ะบำย ควำมรอ้นทัง้ชดุคอยลเ์ย็นและชุดคอนเดนซิ่ง อย่ำงนอ้ยเดือน
ละ 1 ครัง้ 

13.ผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบที่ผนงั ฝำ้เพดำน ประต ูช่องแสง เพื่อป้องกนัควำมเย็นรั่วไหลจำกหอ้งปรบัอำกำศอย่ำงนอ้ยเดือนละ 1 
ครัง้ และหำกพบส่ิงผิดปกติด ำเนินกำรอดุรอยรั่วทนัที 

14.ท ำควำมสะอำดแผ่นกรองอำกำศอยู่เสมอ อย่ำงนอ้ย เดือนละ 1 ครัง้ จะช่วยประหยดัไฟฟ้ำได ้รอ้ยละ 5-7 
15.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนดตำรำงกำรดแูลรกัษำ ซ่อมบ ำรุง และมีคู่มือ ปฏิบตัิงำน 

นโยบายการใช้อุปกรณส์ านักงานของบริษัท 
1.ปิดจอภำพคอมพิวเตอรเ์มื่อไม่มีกำรใชง้ำนนำนเกินกว่ำ 15 นำที หรือตัง้โปรแกรมพกัหนำ้จอ 
2.ปิดเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละเครื่องพิมพเ์มื่อไม่มีกำรใชง้ำน ติดต่อกนันำนกว่ำ 1 ชั่วโมง และปิดเครื่องทกุครัง้หลงั เลิกกำรใชง้ำน

พรอ้มทัง้ถอดปลั๊กออก 
3.เลือกใชค้อมพิวเตอรท์ี่มีระบบประหยดัพลงังำน เพรำะใชก้ ำลงัไฟฟ้ำลดลงรอ้ยละ 55 ในขณะที่รอท ำงำนและควรใชจ้อภำพ

ขนำดที่ไม่ใหญ่เกินไป เช่น จอภำพ ขนำด 14 นิว้ จะใชพ้ลงังำนนอ้ยกว่ำจอภำพขนำด 17 นิว้ ถึงรอ้ยละ 25 
4.กำรตรวจแกไ้ขเอกสำรบนจอภำพแทนกำรตรวจแกไ้ขบนเอกสำรที่พิมพจ์ำกเครื่อง พิมพ ์จะช่วยลดกำรสิน้เปลือง พลังงำน 

กระดำษ หมึกพิมพ ์และกำรสกึหรอของเครื่องพิมพ ์
5.ติดตัง้เครือข่ำยเชื่อมโยงกำรท ำงำนของเครื่องพิมพเ์พื่อใชเ้ครื่องพิมพ ์ร่วมกัน จะช่วยลดควำมสิน้เปลืองทัง้ดำ้นพลงังำนและ

กำรซ่อมบ ำรุง 
6.ปิดเครื่องถ่ำยเอกสำรทกุครัง้หลงัเลิกงำนพรอ้มถอดปลั๊กออก 
7.ถอดปลั๊กเครื่องใชไ้ฟฟ้ำทกุชนิดในส ำนกังำนเมื่อเลิกใชง้ำน หรือเมื่อไม่มีควำมตอ้งกำรใชง้ำนนำนกว่ำ 1 ชั่วโมง 
8.ปฏิบตัิตำมค ำแนะน ำกำรใชอ้ย่ำงเครง่ครดัเพื่อประหยดัพลงังำนและยืดอำยกุำรใชง้ำนอปุกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ 
9.ทกุฝ่ำยก ำหนดแผนกำรตรวจเช็คและท ำควำมสะอำดเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ทกุชนิดเพื่อใหส้ำมำรถใชง้ำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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10.รณรงคก์ำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำของอุปกรณ์ส ำนักงำน อย่ำงจริงจังและต่อเนื่องดว้ยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น ติดสติ๊กเกอร์
ประชำสมัพนัธ ์จดับอรด์นิทรรศกำร เสียงตำมสำย หรือใหค้วำมรูโ้ดยกำรจดัอบรม เป็นตน้ 

11.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนดตำรำงกำรดแูลรกัษำ ซ่อมบ ำรุง และมีคู่มือ ปฏิบตัิงำน 

นโยบายการลดการใช้น ้าของบริษัท 
1.ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งวำงแผนตรวจสอบรอยรั่วของท่อประปำ หรือรอยรั่วก๊อกน ำ้ หรือพนกังำนท่ำนใดพบว่ำมีท่อประปำ หรือก๊อกน ำ้

รั่ว แจง้ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งทรำบ โดยฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งตอ้งรีบด ำเนินแกไ้ขทนัที 
2.ก ำหนดใหใ้ชถ้งัชกัโครกที่ประหยดัน ำ้ 
3.ใชอ้่ำงลำ้งมือเท่ำที่ตอ้งกำรแลว้ปิดน ำ้ใหส้นิท 
4.ก ำหนดใหใ้ชห้วัน ำ้ก๊อกชนิดประหยดัน ำ้ โดยก๊อกแบบคนัโยกสำมำรถประหยดัน ำ้ไดม้ำกกว่ำก๊อกแบบมือหมนุ  

นโยบายการลดขยะ และการน ากลับมาใช้ใหม่ 
1.ใชก้ระดำษทัง้สองหนำ้ อย่ำใชเ้พียงดำ้นใดดำ้นหนึ่งเท่ำนัน้ 
2.ก ำหนดใหใ้ชก้ำรส่งเอกสำรต่อๆ กนั แทนกำรส ำเนำเอกสำรหลำยๆ ชดุ เพื่อประหยดักระดำษ 
3.ลดกำรสูญเสียกระดำษเพิ่มมำกขึน้ ดว้ยกำรหลีกเล่ียงกำรใชก้ระดำษปะหนำ้โทรสำร ชนิดเต็มแผ่น และหันมำใชก้ระดำษ

ขนำดเล็ก ที่สำมำรถตดัพบับนโทรสำรไดง้่ำย 
4.ใชก้ำรส่งผ่ำนขอ้มลูข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนระบบคอมพิวเตอรแ์ทนกำรส่งข่ำวสำรขอ้มลูโดยเอกสำร 
5.ส ำหรบัขอ้มลูบำงอย่ำงที่สำมำรถอ่ำนผ่ำนคอมพิวเตอรไ์ด ้โดยไม่จ ำเป็นตอ้งพิมพอ์อกมำ 
6.ลดกำรใชผ้ลิตภณัฑ ์ที่มีบรรจภุณัฑท์ี่ยำกต่อกำรท ำลำย เช่น โฟม หรือพลำสติก ควรเลือกใช้บรรจภุณัฑท์ี่น ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้

(Reuse) หรือน ำไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตมำใชใ้หม่ได ้(Recycle) หรือใชถ้งุผำ้แทนถงุพลำสติก 
7.สนับสนุนสินคำ้ที่มีบรรจุภัณฑ ์เป็นวัสดุที่สำมำรถน ำมำผ่ำนกระบวนกำรน ำมำใชใ้หม่ (Recycle) เช่น แกว้ กระดำษ โลหะ 

พลำสติกบำงประเภท 
8.หลีกเล่ียงกำรใชจ้ำนกระดำษ แกว้น ำ้กระดำษ เวลำจดังำนสงัสรรคต์่ำงๆ 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทมีควำมตัง้ใจและด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องที่จะยกระดบัคณุภำพชีวิตของชมุชน พฒันำศกัยภำพบคุคลและ แบ่งปัน
โอกำสทำงกำรศึกษำแก่สังคม เนื่องจำกแนวคิดที่ว่ำกำรเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทเกิดจำกบุคลำกรที่มีคุณภำพ และสังคมที่เขม้แข็ง 
โดยที่ผ่ำนมำบรษิัทไดม้ีกิจกรรมที่ส่งเสรมิเสรมิบคุลำกรทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัท ผ่ำนกิจกรรมกำรรบันกัศกึษำเขำ้ฝึกงำนในสำขำ
ต่ำง ๆ จำกหลำกหลำยสถำบนัในทกุปี เพื่อใหน้กัศกึษำมโีอกำสพฒันำควำมรู ้ทกัษะ จำกกำรเรียนรูป้ระสบกำรณก์ำรท ำงำนในองคก์ร 
และกำรปฏิบตัิงำนจรงิ  

ระดับการศึกษาทีรั่บนักศึกษาฝึกงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ปรญิญำตรี 82 50 40 
ประกำศนียบตัรวิชำชีพชัน้สงู (ปวส.) 16 13 15 
ประกำศนียบตัรวิชำชีพชัน้สงู (ปวส.) หลกัสตูรทวิภำคี -- -- 6 
ประกำศนียบตัรวิชำชีพ (ปวช.) 13 11 10 

รวม 111 74 71 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

11.1 สรุปความเหน็ของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม
ครบทัง้ 3 ท่ำน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทไดป้ระเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท ตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์โดยกำรสอบถำม
ขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำร 5 ดำ้น ประกอบไปดว้ย  

• ดำ้นองคก์รและสภำพแวดลอ้ม 

• ดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

• ดำ้นกำรควบคมุปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร 

• ดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

• ดำ้นระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจของ

บรษิัทแลว้ ซึ่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร โดยบรษิัทไดป้ฏิบตัิตำม
มำตรฐำนทำงบัญชีที่ยอมรบัโดยทั่วไปของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยแ์ละขอ้บังคบัของตลำด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำ กำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งดงักล่ำว จะอยู่
ภำยใตก้ำรพิจำรณำถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นหลกั นอกจำกนี ้บริษัทยงัก ำหนดนโยบำยเพื่อเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรท ำ
ธุรกรรมดงักล่ำว โดยกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมในอนำคต จะถูกพิจำรณำจำกผูท้ี่ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมดงักล่ำวเท่ำนัน้ 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัเรื่องกำรก ำกบัใหอ้งคก์รเป็นบรษิัทจดทะเบียนที่มีกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good 
Corporate Governance) อย่ำงแทจ้รงิใหม้ำกขึน้ดว้ย 
 

11.2  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีจากการสอบทานงบการเงนิ 

บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตของบรษิัทไดร้ำยงำนขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบ
กำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชี จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินรำยปี สิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 ซึ่งทำงผู้สอบบัญชีไม่พบ
ขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคมุภำยในดำ้นบญัชีของบริษัท โดยไดร้ำยงำนประเด็นดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้
ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2563 และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2563 เป็นที่
เรียบรอ้ยแลว้ 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกนั 

บคุคลที่เก่ียวโยง ซึ่งมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิัทส ำหรบัปี 2560 – 2562 และสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม ของแต่ละปี มีดงันี ้

บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ ์

1. บจก.ซีอำรซ์ี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 
(CEC) 

บรกิำรจดัเก็บขยะมลูฝอย • นิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้ทกุรำยของบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัสว่นรอ้ยละ 67.90 ของทนุจดทะเบียน โดยส่วนท่ี
เหลือรอ้ยละ 32.10 แบ่งเป็น 1.นำยกำนต ์อภิญญำวชัรกลุ ถือหุน้ของบรษิัทรอ้ยละ 20.00 และ 2.นำยทวศีกัดิ์ 
นิมำพนัธ ์ถือหุน้ของบรษิัทรอ้ยละ 10.00 โดยผูถื้อหุน้ทัง้ 2 ท่ำนเป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบันำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำ
พนัธ ์ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท และ 3.นำยพิชย สวุรรณสำยะ ถือหุน้ของบรษิัทรอ้ยละ 2.10 โดยเป็นบคุคลที่
เก่ียวขอ้งกบันำยพฒันำ สวุรรณสำยะ ซึ่งเป็นผูบ้รหิำรของบรษิัท (เดมิเป็นบรษิัทย่อยแต่ภำยหลงัมกีำรจดั
โครงสรำ้งใหเ้ป็นบรษิัทของกลุ่มผูถื้อหุน้ของบรษิัทเพื่อใหม้คีวำมชดัเจน) 

• มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัท คือ นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์และ นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์
2. กิจกำรรว่มคำ้ เชียงใหม่รมิดอย – ซีอำร์

ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (CRC-
CEC) 

บรกิำรจดัเก็บขยะมลูฝอย • กิจกำรรว่มคำ้ระหว่ำง เชยีงใหม่รมิดอย (ตัง้แต่วนัท่ี 12 ธันวำคม 2557) ในสดัสว่นรอ้ยละ 5 และ CEC รว่มคำ้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 95 ของทนุจดทะเบียนกจิกำรรว่มคำ้ 

• มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัท คือ นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์และ นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์
3. นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ - • กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และเป็นผูถื้อหุน้บรษิัทฯ สดัส่วนรอ้ยละ 32.27 ของทนุจดทะเบียน  

• ปัจจบุนัด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัทฯ 
4. นำยเฉลิมศกัดิ์ นิมำพนัธ ์ - • กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และเป็นผูถื้อหุน้บรษิัทฯ สดัส่วนรอ้ยละ 10.00 ของทนุจดทะเบียน 

• ปัจจบุนัด ำรงต ำแหน่ง รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนอ ำนวยกำรของบรษิัทฯ 
5. นำงสำวิตรี จิรพิพฒัน ์ - • ผูถื้อหุน้บรษิัท สดัส่วนรอ้ยละ 7.49 ของทนุจดทะเบียน  
6. นำยสรุพล ศรีวีระสกลุ - • กรรมกำร และเป็นผูถื้อหุน้บรษิัทฯ สดัส่วนรอ้ยละ 3.50 ของทนุจดทะเบียน 

7. นำยกนก ศรีกนก - • ผูถื้อหุน้บรษิัท สดัส่วนรอ้ยละ 14.98 ของทนุจดทะเบยีน 
8. กิจกำรรว่มคำ้ เชียงใหม่รมิดอย – อำร.์

เค.เจ. (CRC-R.K.J.) 
ก่อสรำ้งระบบรวบรวมและ

บ ำบดัน ำ้เสีย 
• กิจกำรรว่มคำ้ระหว่ำง เชยีงใหม่รมิดอย ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 และ RKJ (นิติบคุคลที่ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกบัผู้

ถือหุน้ กรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิัท) ในสดัส่วนรอ้ยละ40 ของทนุจดทะเบียนกจิกำรรว่มคำ้ 
• มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัท คือ นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์
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รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงที่เกิดขึน้ในรอบปี 2560 - 2562 และสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม ของแต่ละปี มีดงันี ้

กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

1. กิจกำรรว่มคำ้เชียงใหม่

ริมดอย –ซีอำรซ์ี เอ็นไว

รอนเมนทอล เคียว 

(CRC-CEC) 

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 
-กิจกำรรว่มคำ้ CRC-
CEC ว่ำจำ้ง CRD ในกำร
บริหำรจดักำรในกิจกำร
รว่มคำ้ 

3.34 3.43 3.52 กิจกำรร่วมคำ้ CRC-CEC มีกำรท ำสัญญำว่ำจำ้งให ้CRD ด ำเนินงำนในส่วนของกำร
บริหำรจัดกำร โดยคิดอตัรำค่ำบริหำรท่ีรอ้ยละ 3 ของยอดรำยไดท่ี้ไดร้บัจำกกำรท ำงำน
ของกิจกำรร่วมคำ้ CRC-CEC ในแต่ละเดือน และมีรำยกำรลกูหนีอ้ื่นจำกกิจกำรร่วมคำ้ 
CRC-CEC อนัเนื่องมำจำกรำยไดค้่ำบริหำรจดักำรดงักล่ำว ณ วนัสิน้งวด 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไปเพื่อประโยชนข์อง
บริษัท และค่ำบริกำรท่ีเรียกเก็บมีควำมสมเหตุสมผล โดยบริษัทได้ก ำหนดอัตรำค่ำ
บริหำรไม่นอ้ยกว่ำตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้โดยอำ้งอิงจำกค่ำใชจ้่ำยเฉลี่ยของทีมบุคคล
กำรและค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว 

 ลกูหนีอ้ื่น 
กิจกำรรว่มคำ้ CRC-
CEC คำ้งช ำระค่ำบริหำร
กำรจดักำร 

0.30 0.31 
 

0.32 

 เงินปันผลรบั 
CRD ถือหุน้ในกิจกำร
รว่มคำ้ CRC-CEC ท่ี
สดัส่วนกำรถือหุน้ท่ีรอ้ย
ละ 5.00 

1.25 0.98 1.58 กิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 มีกำร
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล จ ำนวน 25.00 ลำ้นบำท ปี 2561 จ ำนวน 19.50 ลำ้นบำท ใน
ปี 2562 มีกำรจ่ำยเงินปันผล 31.50 ลำ้นบำท  ส่งผลให ้CRD ท่ีถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
5 ไดร้บัเงินปันผลเท่ำกับ 1.25 ลำ้นบำท ปี 2561 เท่ำกับ 0.98 ลำ้นบำท และปี 2562 
เท่ำกบั 1.58 ลำ้นบำท 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม และเป็นไปตำมสัดส่วน
กำรถือหุน้และตำมเงื่อนไขที่ตกลง 
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กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

 รำยไดค้่ำเช่ำรบั 
CRD ใหก้ิจกำรรว่มคำ้
CRC-CEC เช่ำส ำนกังำน
และเช่ำช่วงท่ีดินเพื่อใช้
ในกำรประกอบกิจกำร 

2.00 2.00 2.03 CRD ให้กิจกำรร่วมค้ำ CRC-CEC เช่ำอำคำรส ำนักงำนและเช่ำช่วงท่ีดิน เพื่อใช้เป็น
สถำนท่ีประกอบกิจกำรจดัเก็บขยะมลูฝอยในช่วงระยะเวลำ 3 ปี (นบัตัง้แต่ 1 ก.ค. 2558 
ถึง 30 มิ.ย. 2561) โดยก ำหนดอตัรำค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน 8.00 ลำ้นบำท ระยะเวลำ 
5 ปี (CRD บนัทึกเป็นรำยไดค้่ำเช่ำรบัล่วงหนำ้ทัง้จ ำนวนแล้ว และทยอยบนัทึกรบัรูเ้ป็น
รำยไดต้ำมระยะเวลำ) ทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้ค่ำเช่ำปีละ 1.60 ลำ้นบำท และสญัญำเช่ำ
ช่วงที่ดิน ซึ่งที่ดิน CRD ไดท้ ำสญัญำเช่ำกบับคุคลภำยนอกท่ีอตัรำเดือนละ 30,000 บำท 
(ตั้งแต่ 1 ก.ค.2558 ถึง 21 ม.ค. 2559) อัตรำเดือนละ 33,000 บำท (ตั้งแต่ 22 ม.ค. 
2559 ถึง 30 มิ.ย. 2561) และท่ีอตัรำเดือนละ 36,300 บำท (ตัง้แต่ 1 ก.ค. 2561 ถึง 30 
มิ.ย. 2563) โดย CRD ก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำช่วงกับกิจกำรร่วมคำ้ CRC-CEC ในอัตรำ
เดียวกนั โดยในปี 2560 มีค่ำเช่ำส ำนกังำนเท่ำกบั 1.60 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำท่ีดินเท่ำกับ 
0.40 ลำ้นบำท ปี 2561 มีค่ำเช่ำส ำนกังำนเท่ำกบั 1.60 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำท่ีดินเท่ำกับ 
0.40 ลำ้นบำท และปี 2562 มีค่ำเช่ำส ำนักงำนเท่ำกับ 1.60 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำท่ีดิน
เท่ำกบั 0.43 ลำ้นบำท 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม และกำรก ำหนดอตัรำค่ำ
เช่ำช่วงท่ีดินและสิ่งปลูกสรำ้งมีอัตรำใกล้เคียงกับรำยงำนประเมินมูลค่ำทรัพย์สินท่ี
จดัท ำโดย บริษัท ซิมส ์พร๊อพเพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์จ ำกดั ประเมินโดย นำยวรศกัด์ิ โชติ
แฉลม้สกุลชัย ผูป้ระเมินหลักชั้นวุฒิ (วฒ. 035) ผูป้ระเมินหลักท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบ
จำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 รำยไดค้่ำเช่ำรบัล่วงหนำ้ 
กิจกำรรว่มคำ้ CRC-
CEC ช ำระค่ำเช่ำอำคำร
ส ำนกังำนตำมเงื่อนไขที่
ไดร้บัจำก CRD 

 
4.00 

 
2.40 

 
 

 
0.80 

 ค่ำเช่ำจ่ำย 
CRD มีค่ำเช่ำรถบรรทกุ
ดั๊ม 6 ลอ้ โดยเช่ำจำก 

 
- 

 
0.16 

 
- 

CRD เช่ำรถบรรทุก 6 ล้อ จำกกิจกำรร่วมค้ำ CRC – CEC เพื่อใช้ในงำนก่อสร้ำง 
โครงกำรระบบรวบรวมและบ ำบัดน ำ้เสียปำกเกร็ด นับตัง้แต่ 28 ก.พ. – 13 พ.ย. 2561 
ในอตัรำวนัละ 600 บำท 
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กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

CRC – CEC เพื่อใชใ้น
งำนก่อสรำ้ง 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไปเพื่อประโยชนข์อง
บริษัท เน่ืองจำกบริษัทตอ้งกำรใชร้ถบรรทุกดั๊ม 6 ลอ้ เพียงชั่วครำวในงำนก่อสรำ้ง ซึ่ง
อตัรำกำรเช่ำเป็นรำคำตลำดท่ีเหมำะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท 

2. บริษัท ซีอำรซ์ี เอ็นไว
รอนเมนทอล เคียว 
จ ำกดั (CEC) 

รำยกำรขำยสินทรพัย ์
 

17.67 
 

- 
 

23.17 ในปี 2560 CRD จ ำหน่ำยทรพัยส์ินให ้CEC ในส่วนของรถบรรทุกขยะและรถบดถนน
รวมจ ำนวน 39 รำยกำร โดยใหผ้่อนช ำระ 18 งวด และเครื่องใชส้  ำนักงำนเพื่อใชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกิจจัดเก็บขยะมูลฝอย ท ำใหม้ีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยด์ังกล่ำว ทั้งนี ้
CRD มีรำยกำรลูกหนีจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ินให ้CEC ในปี 2562 CRD  ขำยท่ีดิน
ว่ำงเปล่ำท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ เพื่อแปลงสินทรัพย์ให้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 
จ ำนวน 1 แปลง ใหก้ับ CEC โฉนดท่ีดินเลขท่ี 22277 และโฉนดท่ีดินเลขท่ี 49400  ท่ีตัง้  
หนองเขียวซอย 2 แยกจำกถนนสำยบ้ำนต้นผึง้ – บ้ำนป่ำข่อยใต้ (ชม.5138) ต ำบล
เหมืองแกว้ อ ำเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ อตัรำเดียวกบัรำยงำนประเมินมลูค่ำทรพัยส์ิน
ท่ีจัดท ำโดย บริษัท แอดวำนซ ์แอดไพรซัล จ ำกัด ประเด็นโดย นำยวิเศษ นุ้ยตูม ผู้
ประเมินหลักชั้นวุฒิ (วฒ.180) ผู้ประเมินหลักท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน 
ก.ล.ต. 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำก CRD จะไม่
ด ำเนินธุรกิจเดี่ยวกับขยะมลูฝอยอีก  และ CEC  จ ำเป็นตอ้งใชท้รพัยส์ินดงักล่ำว  และ
รำคำขำยเป็นรำคำยุติธรรมซึ่งไดม้ีกำรเปรียบเทียบจำกขอ้มลูท่ีมีบุคคลภำยนอกเสนอ
รำคำขอซือ้สินทรพัยด์งักล่ำว 
 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรพัย ์
 

4.03 
 

- 
 

18.23 

ลกูหนีจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
ทรพัยส์ิน 

14.71 2.50 - 
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กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
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    ควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2562 ไดพ้ิจำรณำ
และมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิกำรขำยท่ีดิน จ ำนวน 3 แปลง โดยใหข้ำยในรำคำไม่ต ่ำกว่ำ
รำคำท่ีตัง้ไวเ้ป็นเกณฑ ์โดยใหค้  ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้ 

ดอกเบีย้จ่ำย - - 0.69 CRD  กู้ยืมเงินจำก CEC  เมื่อ 13 มิ.ย.2562 จ ำนวน 20 ลำ้นบำท  และ 4 พ.ย.2562 
จ ำนวน 10 ลำ้นบำท เพื่อใชห้มนุเวียนระยะสัน้  มีอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 5.50 -5.70 ต่อ
ปี  เป็นอตัรำเดียวกบัท่ี CRD ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงิน ในกำรออกตั๋วแลกเงิน 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นเน่ืองจำกเป็นกำรกูย้ืมระยะ
สั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และอัตรำดอกเบีย้มีควำมสมเหตุสมผล
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ท่ีสถำบนักำรเงินคิดกับบริษัท 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ยอดยกมำ 
เพิ่มขึน้ระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด 
ยอดคงเหลือ 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

30.00 
23.00 
7.00 

ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - - 0.04 

 ซือ้ทรพัยส์ิน 
CRD ซือ้ทรพัยส์ินจำก 
CEC ในปี 2561 

- 0.88 - ในปี 2561 CRD ซือ้ทรัพย์สินจำก CEC รำยกำรรถกระบะจ ำนวน 3 คัน ไว้ใช้ในกำร
รบัเหมำก่อสรำ้ง 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำก  CRD ตอ้งกำร
รถบรรทกุส ำหรบังำนก่อสรำ้ง ซึ่งสำเหตท่ีุไม่ซือ้รถใหม่เน่ืองจำก กำรน ำรถบรรทกุใหม่ไป
ใชง้ำนอำจเกินกำรช ำรุดเสียหำยไดง้่ำย กำรใชร้ถมือสองท่ีมีสภำพดี ในรำคำท่ีเหมำะสม
จะตอบโจทย์กำรด ำเนินงำนมำกกว่ำ ทั้งนี ้ จำกกำรเข้ำท ำรำยกำรบริษัทได้มีกำร
เปรียบเทียบรำคำซือ้ขำยใหเ้ป็นไปตำมรำคำตลำด และเป็นรำคำท่ีเหมำะสมแลว้ 
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 ค่ำเช่ำจ่ำย 
CRD มีกำรเช่ำรถบรรทกุ
น ำ้ 6 ลอ้ จำก CEC เพื่อ
ใชใ้นงำนก่อสรำ้ง 

- 0.06 - CRD เช่ำรถบรรทุกน ำ้ 6 ลอ้ จำก CEC เพื่อใชใ้นงำนก่อสรำ้ง โครงกำรงำนกลุ่มอำคำร
อ ำนวยกำร มรภ.เชียงใหม่ ศูนยแ์ม่ริม เป็นระยะเวลำ 90 วนั (นับตัง้แต่ 17 ม.ค. 2561 
ถึง 16 เม.ย. 2561) ในอตัรำวนัละ 800 บำท 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไปเพื่อประโยชนข์อง
บริษัท เน่ืองจำกบริษัทตอ้งกำรใชร้ถบรรทุกดั๊ม 6 ลอ้ เพียงชั่วครำวในงำนก่อสรำ้ง ซึ่ง
อตัรำกำรเช่ำเป็นรำคำตลำดท่ีเหมำะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท 

3.นำยธีรพฒัน ์
จิรพิพฒัน ์

กำรค ำ้ประกนัวงเงิน 1,420.66 8.69 
 

2.40 นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงินใหแ้ก่ CRD ในฐำนะ
กรรมกำรบริษัท โดยไม่คิดค่ำตอบแทน 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำกเป็นไปตำม
เงื่อนไขของสถำบนักำรเงิน และไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ำ้ประกนัดงักล่ำว 

กำรค ำ้ประกนัตั๋วแลกเงิน - - - นำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์ค ำ้ประกันตั๋วแลกเงินจ ำนวน 40 ลำ้นบำทใหแ้ก่ CRD ในฐำนะ
กรรมกำรบริษัท ซึ่งค  ำ้ประกนัโดยหุน้ CRD จ ำนวน 67.3 ลำ้นหุน้โดยไม่คิดค่ำตอบแทน 

กูย้ืมเงิน 
ยอดยกมำ 
เพิ่มขึน้ระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด 
ยอดคงเหลือ 

ดอกเบีย้จ่ำย 
 

 
0.00 
1.00 
 (1.00) 
0.00 

0.0026 

- 
 
 
 
 
 

- CRD กูย้ืมเงินระยะสัน้จำกนำยธีรพฒัน ์จิรพิพฒัน ์เพื่อน ำไปใชห้มนุเวียนในธุรกิจของ 
CRD ระยะสัน้ และไดช้ ำระคืนทัง้หมดเรียบรอ้ยแลว้ภำยในเดือนก.ย. 2560 ทัง้นี ้CRD 
มีกำรจ่ำยดอกเบีย้จำกกำรกูย้ืมเงินระยะสัน้ดงักล่ำวในอตัรำรอ้ยละ 10.25 ต่อปี 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นเน่ืองจำกเป็นกำรกูย้ืมระยะ
สั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และอัตรำดอกเบีย้มีควำมสมเหตุสมผล
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ท่ีสถำบนักำรเงินคิดกับบริษัท 
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กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

4. นำยเฉลิมศกัด์ิ 
นิมำพนัธ ์

กำรค ำ้ประกนัวงเงิน 1,410.66 8.69 
 

2.40 นำยเฉลิมศักด์ิ นิมำพันธ์ ค  ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินให้แก่ CRD ใน
ฐำนะกรรมกำรบริษัท โดยไม่คิดค่ำตอบแทน 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำกเป็นไปตำม
เงื่อนไขของสถำบนักำรเงิน และไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ำ้ประกนัดงักล่ำว 

กำรค ำ้ประกนัตั๋วแลกเงิน - - - นำยเฉลิมศกัด์ิ นิมำพนัธ ์ค ำ้ประกนัตั๋วแลกเงินจ ำนวน 40 ลำ้นบำทใหแ้ก่ CRD ในฐำนะ
กรรมกำรบริษัท ซึ่งค  ำ้ประกนัโดยหุน้ CRD จ ำนวน 20.9 ลำ้นหุน้โดยไม่คิดค่ำตอบแทน 

กูย้ืมเงิน 
ยอดยกมำ 
เพิ่มขึน้ระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด 
ยอดคงเหลือ 

ดอกเบีย้จ่ำย 

 
0.00 
1.00 
 (1.00) 
0.00 

0.0024 

- - CRD กูยื้มเงินระยะสัน้จำกนำยเฉลิมศกัด์ิ นิมำพนัธ ์เพ่ือน ำไปใชห้มนุเวียนในธุรกิจของ 
CRD ระยะสัน้ และไดช้ ำระคืนทัง้หมดเรียบรอ้ยแลว้ภำยในเดือนก.ย. 2560 ทัง้นี ้CRD 
มีกำรจ่ำยดอกเบีย้จำกกำรกูย้ืมเงินระยะสัน้ดงักล่ำวในอตัรำรอ้ยละ 10.25 ต่อปี 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นเน่ืองจำกเป็นกำรกูย้ืมระยะ
สั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และอัตรำดอกเบี ้ยมีควำมสมเหตุสมผล
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ท่ีสถำบนักำรเงินคิดกับบริษัท 

5.นำยกนก  ศรีกนก กำรค ำ้ประกนัตั๋วแลกเงิน - - - นำยกนก  ศรีกนก ค ำ้ค  ำ้ประกันตั๋วแลกเงินจ ำนวน 40 ลำ้นบำทใหแ้ก่ CRD ในฐำนะ
กรรมกำรบริษัท ซึ่ งค ้ำประกันโดยหุ้น CRD จ ำนวน 6.2 ล้ำนหุ้นโดยโดยไม่คิด
ค่ำตอบแทน 

6.นำยสรุพล  ศรีวีระสกลุ กำรค ำ้ประกนัตั๋วแลกเงิน - - - นำยสรุพล  ศรีวีระสกุล ค ำ้ประกันตั๋วแลกเงินจ ำนวน 40 ลำ้นบำทใหแ้ก่ CRD ในฐำนะ
กรรมกำรบริษัท ซึ่ งค ้ำประกันโดยหุ้น CRD จ ำนวน 5.1 ล้ำนหุ้นโดยโดยไม่คิด
ค่ำตอบแทน 
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กิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันทีอ่าจมี

ความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

7. กิจกำรรว่มคำ้เชียงใหม่
ริมดอย –อำร.์เค.เจ. (CRC-
R.K.J.) 

กำรค ำ้ประกนัวงเงิน 35.38 28.98 7.29 บริษัทมีภำระผูกพันท่ีเป็นขอ้ผูกมัดจำกกำรค ำ้ประกันเงินกู้ยืม และวงเงินหนังสือค ้ำ
ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรใหแ้ก่กิจกำรรว่มคำ้เชียงใหม่ริมดอย – อำร.์เค.เจ. 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 21 กุมภำพันธ์ 2563 ได้
พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำกเป็นไปตำม
เงื่อนไขของสถำบันกำรเงิน ภำระผูกพันเป็นไปตำมสัดส่วนกำรลงทุนของ CRD ใน
กิจกำรรว่มคำ้ และไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ำ้ประกนัดงักล่ำว 



 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ำกดั (มหำชน)                                                    แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

หนำ้ที่ 89 

12.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ ์2563 ไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำง
กันของบริษัทกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ส ำหรบังวดบญัชี       
ปี 2562 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันที่บริษัทมีอยู่กับบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ที่เป็นธรรม ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนไ์ปจำกบรษิัท 
 
12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพยข์องบริษทั

ในอนาคต 
 
มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  
 กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ซึ่งเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็น
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำตลำด ภำยใตเ้งื่อนไขที่สม เหตุสมผล 
สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำรของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใต้
หลกักำรที่ทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนุมตัิ และจดัท ำรำยงำนสรุปเพื่อรำยงำนใหก้ับทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบทกุไตรมำส 

ส ำหรบัในกรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันไม่เป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกติ บริษัทจะจดัให้มีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำให้ผู้ประเมินรำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผู้
ตรวจสอบบัญชี เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี เพื่ออนมุตัิรำยกำร
ดงักล่ำวก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร  

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
ในอนำคตหำกบรษิัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั บรษิัทจะก ำหนดเงื่อนไขต่ำง ๆ 

ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถอำ้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับเงื่อนไขหรือรำคำที่เกิด
ขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ำกับบุคคลภำยนอก ทัง้นี ้บริษัทจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็น
เก่ียวกับรำคำ อัตรำค่ำตอบแทน รวมทั้งควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมิน
รำคำอิสระ ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ดงักล่ำว เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้
ตำมแต่กรณี ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี
ของบริษัท บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ 
ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรของบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำง ๆ ที่ไดก้ ำหนดขึน้
และกรรมกำรจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำรำยกำรใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่ง
บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยงกัน และตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีโดยเคร่งครดั นอกจำกนี ้บริษัทจะไม่ท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนักบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่ใช่กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบรษิัท 
 
12.4 การอนุมัติในหลกัการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าทีมี่เงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่าง

บริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีมี่ความเกี่ยวขอ้ง 
 
 ปัจจุบันบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งในอนำคตบริษั ทอำจมีรำยกำรระหว่ำงกันกับ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม ซึ่งบรษิัทสำมำรถท ำธุรกรรมดงักล่ำวได ้โดยพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
นโยบำยที่ก ำหนด ไดแ้ก่ กำรเปรียบเทียบรำคำและเงื่อนไขก่อนกำรด ำเนินกำรว่ำจำ้ง และธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกัน ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำก
อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง  
 
12.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุ 

 เพื่อเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทุน ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทเกิดขึน้กบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะจัดให้มีกำรน ำเสนอรำยกำรดังกล่ำวผ่ำนที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทที่มีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม ทั้งนี ้เพื่อดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปอย่ำงยุติธรรมและมี

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด

เก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

 


