
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นบริษัทที่มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน”  
 

พันธกิจ (Mission) 
- มีการบริหารงานที่ดีตามระบบมาตรฐานสากล 
- มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าและสังคม 
 

คุณค่า (Values) 
“พันธมิตรทางกลยุทธ์ด้านก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ” 
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 

 

 

 

 

 

รายได้จากการก่อสร้าง และให้บริการ 

791 ล้านบาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขาดทุนสุทธิ -91 ล้านบาท 
 

 

  

 ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน  
(หน่วย: ล้านบาท) 

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (ร้อยละ) -11.40 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (ร้อยละ) -22.86 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) -10.15 

อัตราส่วนหนึ้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) 1.40 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เท่า) 16.58 

 

100% 100%

97%

3%

ปี  256 1  ปี  2562 ปี  2563 

รายได้  ( ห น่ ว ย : ล้ า น บ า ท )  
งานก่อสร้าง งานให้บริการ 

-41%

+8%

100% 100%

3%

97%

30

-22

-91

ปี  256 1  ปี  2562 ปี  2563 

กํา ไร (ขาดทุน )สุทธิ
( ห น่ ว ย : ล้ า น บ า ท )  

-313%-173%

สินทรัพย์ 
, 835 ล้านบาท 

หน้ีสิน 
, 487 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น
, 348 ล้านบาท 

สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 



 2 

สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ 

ในปี 2563 เป็นปีท่ีประเทศไทยและท่ัวโลก
ประสบกับวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นจากนโยบาย
การปิด เ มือง  (Lock Down), นโยบายการห้าม
เคล่ือนย้ายสินค้าและแรงงานข้ามจังหวัด ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อแผนการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่าง
มาก บริษัทตระหนักว่าวิกฤตการณ์น้ีจะส่งผล
กระทบต่อบริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท
ในช่วงระยะเวลาอย่างน้อยอีก 1-3 ปีข้างหน้า 

ในปี 2563 บริษัทมีการปรับแผนธุรกิจ 

และปรับลดงบประมาณรายจ่ายท่ีไม่จําเป็น เพ่ือช่วย
ลดต้นทุน โดยในช่วงท่ีบริษัทประสบปัญหาในเร่ือง
การลดความแออัดในท่ีทํางาน โดยการให้พนักงาน
บางส่วนทํางานท่ีบ้าน (Work Form Home) บริษัท
ถือเป็นโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการลด
ข้ันตอนการทํางานแบบออฟไลน์  พัฒนาบาง
กระบวนการทํางานบางส่วนให้อยู่ในระบบออนไลน์
มากข้ึน เพ่ือท่ีจะไม่ให้การทํางานหยุดชะงัก แต่ถึง
อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายปลดพนักงาน 

เพราะบริษัทเช่ือม่ันในศักยภาพความพร้อมในการรับ
งานโครงการท่ีจะมีข้ึนหลังช่วงท่ีการแพร่ระบาด
ชะลอตัว ซ่ึงในปลายปี 2563 บริษัทได้รับสัญญา
ใหม่ท้ังงานโครงการก่อสร้าง และงานให้บริการเก็บ
ขนและกําจัดขยะมูลฝอย ซ่ึงจะทําให้บริษัทมีฐาน
รายได้ต่อเน่ืองในปีต่อๆ ไป 
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ถึงแม้ว่า ผลประกอบการในปี 2563 บริษัทยังขาดทุน
ต่อเน่ืองจากปี 2562 ในงานรับเหมาก่อสร้าง แต่บริษัทยังคง
เดินหน้าขยายพ้ืนท่ีการรับงานเพ่ิมข้ึนด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวังมากย่ิงข้ึน พร้อมท้ังขยายฐานการรับงานให้บริการ
จัดการขยะ (เก็บขนและกําจัดขยะมูลฝอย) ซ่ึงเป็นงานสัมปทาน
ระยะเวลาโครงการประมาณ 5 ปีต่อสัญญา จะทําให้บริษัทมี
รายได้ประจํา (Recurring Income) ท่ีม่ันคงย่ิงข้ึนนอกเหนือจาก
รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างท่ีอาจมีความผันผวนตามวัฏจักร
เศรษฐกิจ  

บ ริ ษัท มีความ มุ่ง ม่ัน ท่ีจะ ดํ า เ นิน ธุร กิจ ด้วยการ
บริหารงานท่ีดี มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ด้วยความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าและสังคม ซ่ึงเน้นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดล้อม ท้ังในโครงการของบริษัทตลอดจนชุมชนโดยรอบ เรา
ให้ความสําคัญในการลดการเกิดอุบัติเหตุในการทํางาน การลดการ
เกิดขยะจากการดําเนินงาน น้ันหมายถึงการลดความสูญเสีย ลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และลดต้นทุนในการดําเนินงาน นําไปสู่
ผลลัพธ์ในการพัฒนาอย่างย่ังยืนท้ังทางด้านธุรกิจ ด้านสังคม 

และด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทยังคงยึดม่ันสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม โดยไม่หยุดท่ีจะพัฒนาตนเอง และหา
ช่องทางและนวัตกรรมใหม่ๆ มาต่อยอดและเพ่ิมให้
บริษัทมีการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท 

นายเทอดศักด์ิ  โกไศยกานนท์ 
ประธานกรรมการบริษัท 

นายธีรพัฒน์  จิรพิพัฒน์ 
กรรมการผู้จัดการ 
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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน 
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1 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 

 

  

โครงสร้างและการดําเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท 

1 
บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด 

(มหาชน )  ( “บริ ษัท”) ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างอาคารส่ิงปลูกสร้างท่ัวไป
ประเภทต่าง ๆ และการรับเหมาก่อสร้าง
งานระบบสาธารณูปโภค ตามแบบท่ีลูกค้า
กําหนด โดยบริษัทให้บริการต้ังแต่การ
วางแผนงาน ควบคุมดูแลกระบวนการ
ทํางาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ โดยบริษัทจะ
ว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละ
ด้ าน เ ข้ ามา รับ จ้ าง ทํ างาน  เ ช่ น  งาน
โครงสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม เป็น
ต้น ในส่วนของงานระบบประกอบอาคาร 

( Mechanical and Electrical: M&E) 

บริ ษัทจะ ใ ช้การว่า จ้ าง ผู้ รับ เหมา ท่ี มี
ประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามา
รับจ้างทํางาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การควบคุม
คุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ
บริษัทท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้งานการ
ก่อสร้างเป็นไปตามข้อกําหนดของสัญญา 
และสามารถส่งมอบงานได้ภายในกําหนด
ตาม สัญญา ในแ ต่ละงวดจนกระ ท่ัง
สามารถส่งมอบงานรับเหมาก่อสร้างให้กับ
เจ้าของโครงการได้ภายในกําหนดของ
สัญญา รวมท้ังการดําเนินงานอ่ืน ๆ ใน
ส่ วน ท่ี เ ป็ น ข้ อ ผู ก พั นต าม สัญญา ใ ห้
เ รี ย บ ร้ อ ย  ท้ั ง น้ี บ ริ ษั ท ยั ง ค ง เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการใน
ฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด 

(มหาชน )  ( “บริ ษัท” หรือ  “CRD”) จด
ทะเ บียนจัดต้ังเ ม่ือวันท่ี  26 มิ ถุนายน 

2533 ด้วยทุนจดทะเบียนเท่ากับ 0.50 

ล้านบาท โดยนายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ และ
กลุ่มเพ่ือนวิศวกร สถาปนิก และนักธุรกิจ
ชาวเชียงใหม่  เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง โดยเร่ิมต้นจากการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างบ้านจัดสรรให้กับบริษัท
พัฒนาอ สังหา ริมท รัพ ย์  ใ น จังห วัด
เชียงใหม่  ก่อนขยายขอบเขตเป็นงาน
รับเหมาก่อสร้างอาคารส่ิงปลูกสร้าง
ประเภทต่าง ๆ ให้กับลูกค้าหน่วยงาน
ราชการและเอกชนในเวลาต่อมา บริษัทมี
การเติบโตทางธุรกิจจนกระท่ังนําบริษัท
เ ข้ า เ ป็ น บ ริ ษั ทจดท ะ เ บี ย น ใ นตล าด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 

2560 ใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ว่า “CRD” 



 6 

บริษัทมีสํานักงานต้ังอยู่เลขท่ี 164/34-36 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 50100 บริษัทมีรูปแบบการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 2 ประเภท ได้แก่ 

 

1. รับเหมาก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ัวไป ได้แก่ 

การให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรม
โยธา งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบ
อาคาร ตามแบบท่ีลูกค้ากําหนด ซ่ึงดําเนินธุรกิจในนาม
บริษัท ท้ังน้ี ในส่วนของงานระบบประกอบอาคาร 

(Mechanical and Electrical: M&E) อาทิ ระบบไฟฟ้า
และการส่ือสาร ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เป็น
ต้น บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ใน
แต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างทํางาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้
การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ
บริษัทท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ 

อย่างใกล้ชิด ท้ังน้ีบริษัทยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main 

Contractor) 

2. รับเหมาก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภค ได้แก่  

การให้บริการรับเหมาก่อสร้างและติดต้ังระบบ
รวบรวมและบําบัดน้ําเสีย ระบบประปา งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage Substations) งาน
ปรับปรุงระบบจําหน่ายไฟฟ้าเป็นสายเคเบ้ิลใต้ดิน งาน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานน้ําขนาดเล็กและระบบงาน
ชลประทาน งานก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้าและระบบส่งน้ํา
โครงการไฟฟ้าพลังน้ํา งานติดต้ังและทดสอบเคร่ือง
กําเนิดไฟฟ้าพลังงานน้ําพร้อมอุปกรณ์ ตามแบบท่ีลูกค้า
กําหนด โดยบริษัทรับผิดชอบในส่วนงานวิศวกรรมโยธา 
สําหรับงานระบบอ่ืน อาทิ ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบผลิต
ไฟฟ้าแรงสูง และงานระบบประกอบอาคาร (M&E) 

บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละ
ระบบงานเข้ามารับจ้างทํางาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทท่ี
มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด 

ซ่ึงบริษัทสามารถเข้ารับงานได้โดยตรง และจะเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมา
หลัก (Main Contractor) หรือเข้ารับงานในนามกิจการ
ร่วมค้า (“Joint Venture”) โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ  

ต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามสัดส่วนการร่วมลงทุน 

หรือในนามกิจการค้าร่วม (“Joint Operation”) บริษัท
จะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามส่วน
งานท่ีทํา  โดย  Joint Venture หรือ  Joint Operation 

บริษัทจะพิจารณาร่วมลงทุนกับบริษัทพันธมิตรตาม
ความเหมาะสม 
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นอกจากน้ี  บริษัทยังมี ธุรกิจใ ห้บริการ
เก่ียวกับการจัดการและกําจัดขยะมูลฝอยโดยเป็นการ
เข้าประมูลงานโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
จากหน่วยงานราชการในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลต่างๆ และมี
รายได้จากส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนในกิจการร่วม
ค้าเชียงใหม่ริมดอย – ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว (“กิจการร่วมค้า CRC-CEC”) ซ่ึงเป็นการจัดต้ัง
ข้ึนระหว่างบริษัทกับบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว จํากัด (“CEC”) โดยภายหลังจากท่ี ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 12 

พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติให้บริษัทเข้าลงทุนใน CEC 

ในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนชําระแล้ว CEC จะมี
สถานะเป็นบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี บริษัทได้
ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนาองค์กรให้เข้าสู่
ระบบมาตรฐานสากล  ต้ังแต่การปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร การพัฒนากระบวนการ
ทํางาน การพัฒนาระบบควบคุมภายใน ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ส่งผลให้
บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015 จาก 

Bureau Veritas Certification (Thailand) 

Ltd. ซ่ึงเป็นการรับรองระบบคุณภาพการทํางาน
ของบริษัท ซ่ึงมาตรฐานน้ีเป็นหน่ึงในปัจจัย
สําคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนการขยายธุรกิจ และ
สร้างความพึงพอใจแก่คู่ค้าของบริษัท เพ่ือการ
เติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคต 
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1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การดําเนินงาน 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นบริษัทท่ีมีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืน”  
 

พันธกิจ (Mission) 

- มีการบริหารงานท่ีดีตามระบบมาตรฐานสากล 

- มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

- ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าและสังคม 

 

คุณค่า (Values) 

“พันธมิตรทางกลยุทธ์ด้านก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ” 
 

 

กลยุทธ์การดําเนินงาน 

- รักษาฐานลูกค้าเดิม ควบคู่ไปกับการสร้างฐานลูกค้าใหม่ ด้วย
การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐานในเวลาท่ีกําหนด 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานสากล 

- พัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 

ผู้รับเหมา และแรงงานให้ได้มาตรฐาน 

- ใส่ใจลูกค้า ด้วยการส่งมอบบริการท่ีดี และรวดเร็ว 

 

 

เป้าหมายธุรกิจระยะยาว 

งานรับเหมาก่อสร้าง 

• เป้าหมายธุรกิจหลักของบริษัทยังคงเป็นงานรับเหมาก่อสร้าง
โครงการท้ังภาครัฐและเอกชน ประเภทงานอาคารและงานสาธารณูปโภค ซ่ึง
บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายการรับงานและขยายสาขาไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ใน
ประเทศ โดยเน้นพ้ืนท่ีท่ีมีการก่อสร้างอย่างต่อเน่ืองและมีคู่แข่งขันไม่มากนัก  

• ขยายการรับงานภาครัฐประเภทอ่ืน เช่น งานถนน งานประปา งาน
บูรณะโบราณสถาน โดยขอข้ึนทะเบียนเป็นผู้รับเหมางานภาครัฐในสาขาอ่ืนๆ 

เหล่าน้ีภายในปี 2564 ซ่ึงจะพิจารณาร่วมทํางานกับพันธมิตรของบริษัทและรับ
งานท่ัวประเทศ 

• ปรับปรุงการทํางานขององค์กรโดยการวิเคราะห์การทํางานของ
พนักงานในแต่ละหน่วยงานว่ามีการมอบหมายงานให้พนักงานอย่างเหมาะสม 

ลดความซ้ําซ้อนของการทํางาน  
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• พัฒนาคุณภาพงานก่อสร้าง ลดค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมงาน จัดฝึกอบรมมาตรฐานการก่อสร้าง
อย่างถูกวิธีให้กับคนงานและพนักงานของบริษัท 

พร้อมจัดทําเป็นคู่มือในการควบคุมงานตามมาตรฐาน
ของบริษัท 

• ด้านการก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภค บริษัท
จะขยายขอบเขตและความหลากหลายของงานให้มาก
ข้ึน เช่น งานก่อสร้างโครงจัดการขยะแบบครบวงจร, 

การจัดหา ติดต้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของงาน
ไฟฟ้าพลังน้ําขนาดเล็ก , งานสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
รวมท้ังงานสถานีไฟฟ้าย่อย 

• งานโครงการก่อสร้างภาคเอกชนโดยเฉพาะงาน
อาคาร บริษัทต้องการข้ึนเป็นบริษัทช้ันนําด้านการ
ก่อสร้างท่ีมีการจัดการคุณภาพงานก่อสร้างท่ีดี ใน
ราคาท่ีเหมาะสม บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในก ลุ่มงานก่อสร้างภาคเอกชน
โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือ 

• บริษัทขอยืนยันปรัชญาในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท คือ การยึดถือผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนในระยะ
ยาวเป็นสําคัญ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปอย่างม่ันคงและย่ังยืน 

 

 

งานให้บริการ (จัดเก็บและกําจัดขยะ) 

• บริษัทมุ่งเน้นการใช้ศักยภาพด้านการบริหาร
อย่างเช่ียวชาญในโครงการบริการจัดการขยะมูลฝอย
อย่างครบวงจร ต้ังแต่การวางแผนการจัดเก็บและการ
กําจัดขยะมูลฝอยด้วยวิธีก ารต่างๆท่ีถูกสุขอนามัย จึง
มีแผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและกําจัดขยะ 

ขยายสาขาไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ในประเทศ โดยเน้นรับงาน
หรือเข้าประมูลงานแบบโครงการท่ีเป็นสัญญาต่อเน่ือง
อย่างน้อยคราวละ 5 ปี เพ่ือให้บริษัทมีฐานรายได้ประจํา
ท่ีต่อเ น่ืองและคุ้มค่ากับการลงทุนเพ่ือรองรับงาน
ดังกล่าวในแต่ละโครงการ อาทิ การลงทุนซ้ือยานพาหนะ
ท่ีจําเป็นและเหมาะสมกับลักษณะงานบริการให้เพียงพอ 

การลงทุนด้านบุคลากร การลงทุนซ้ือหรือเช่าท่ีจอด
ยานพาหนะ เป็นต้น  
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2533 
ก่อตั้งบริษัท  เชียงใหม่ ริมดอย  จํากัด 

(“CRC”) ด้วยทุนจดทะเบียน เท่ากับ 0.50 ล้าน
บาท 

2553 
บริษัทได้รับการรับรองระบบบริหารงาน

คุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO9001:2008  

ภายใต้การรับรองของ Bureau Veritas 

Certification (Thailand) Ltd. 

2557 
บริษัท  และ  บริษัท  ซีอาร์ซี  เอ็น ไวรอน

เมนทอล เคียว จํากัด (“CEC”) จัดตั้งกิจการร่วม
ค้าภายใต้ชื่อกิจการร่วมค้าเชียงใหม่ริมดอย-ซี
อาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“CRC-CEC”) 

โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 5 และ CEC ลงทุนร้อย
ละ 95 เพ่ือการเข้าประมูล และให้บริการจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยพ้ืนที่แขวงเม็งราย แขวงนครพิงค์ 
แขวงกาวิละ และแขวงศรีวิชัย ในเขตเทศบาล
นครเชียงใหม่ มูลค่าโครงการรวม 568.50 ล้าน
บาท ซ่ึงสัญญาสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2564 

2559 
บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2015 (ฉบับ

ปรับปรุงจาก ISO 9001:2008) จาก Bureau 
Veritas Certification (Thailand) Ltd. 

บริษัท และ บริษัท อาร์.เค.เจ.เอ็นจิเนียร่ิง 
จํากัด (“R.K.J.”) ได้จัดตั้งกิจการร่วมค้าเชียงใหม่
ริมดอย – อาร์. เค. เจ. (“CRC-R.K.J.”) โดยบริษัท
ลงทุนร้อยละ 60 และ R.K.J. ลงทุนร้อยละ 40 
เพ่ือการเข้าประมูลงานก่อสร้างระบบรวบรวม
และบําบัดนํ้าเสีย ให้กับเทศบาลนครปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี มูลค่าโครงการรวม 364.77 ล้าน
บาท โครงการแล้วเสร็จในปี 2561 

บริษัทขยายพ้ืนที่สํานักงานใหญ่โดยการลงทนุ
ซ้ืออาคารเพ่ิมเติม  และจดทะเบียนแก้ไขที่ตั้ง
สํานักงานใหญ่ เป็นเลขที่ 164/34-36 ถนนช้าง
คลาน  ตําบลช้างคลาน  อําเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน็ 175.00 ล้านบาท 
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
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2560 
บริษัทแปรสภาพจาก  “บริษัทจํากัด” เป็น 

“บริษัทมหาชน จํากัด” 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจาก 100 

บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน็ 250.00 ล้านบาท โดย

การออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 150.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขาย
ต่ อประช าชน เป็ นค ร้ั งแรก  ( Initial Public 
Offering : IPO)  

เปลี่ยน Logo และ ชื่อย่อบริษัท จาก  CRC 
เป็น CRD 

เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 ใช้ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ “CRD” 

2561 
บริษัทขยายการรับงานโครงการก่อสร้าง

โรงแรมและรีสอร์ทไปยังภาคใต้ (เกาะสมุย) 
บริษัทมีผลงานก่อสร้างโครงการเพ่ือส่งเสริม

ด้านนวัตกรรม เช่น โครงการเทคโนโลยีบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย  แบบครบวงจร  ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ศูนย์ต้นแบบระบบผลิต
ก๊าซไบโอมีเทน (CBG) 

2562 
บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน โดยวิธีการสร้าง platform ขึ้นมาใหม่ ใน
การจัดทํารายงานต่างๆให้เป็นแบบ digital data 
เพ่ือลดเวลาและขั้นตอนในการทํางานที่ซ้ําซ้อนลง 

2563 
บริษัทอยู่ในระหว่างเตรียมข้อมูลเพ่ือขอการ

รับรองมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
บริษัทกลับมาดําเนินธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับ

การจัดการขยะ (เก็บขยะและกําจัดขยะมูลฝอย) 
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1.1.3 ข้อมูลสําคัญของบริษัท 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ : บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

  Chiangmai Rimdoi Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000176 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ : 164/34-36 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

ประเภทธุรกิจ  : กิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับจ้างบริหารโครงการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 

เว็บไซต์   : www.cmrd.co.th 

โทรศัพท์  : 053-272429, 053-271420 

โทรสาร   : 053-818465 

ทุนจดทะเบียน  : 250,000,000.00 (สองร้อยห้าสิบล้านบาท) 

ทุนชําระแล้ว  : 250,000,000.00 (สองร้อยห้าสิบล้านบาท) 

จดทะเบียนใน mai : วันท่ี 5 ตุลาคม 2560 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ร้อยละ 95.84 รายได้จากการให้บริการ ร้อยละ 3.33 

และรายได้อ่ืนๆ ร้อยละ 0.83  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายได้ 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งวดปี 2561 งวดปี 2562 งวดปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,251.00  98.70% 1,348.00  96.97% 764.87 95.84% 

รายได้จากการให้บริการ/1 - - - - 26.59 3.33% 

รวมรายได้จากการประกอบธุรกิจ 1,251.00 98.70% 1,348.00 96.97% 791.46 99.17% 

รายได้อ่ืน/2 15.00  1.18% 40.70  2.93% 6.47 0.81% 

ส่วนแบ่งเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 1.45  0.12% 1.35  0.10% 0.17 0.02% 

รายได้รวม 1,267.45 100.00% 1,390.05 100.00% 798.10 100.00% 
 

ท่ีมา : ข้อมูลจากบริษัท 
หมายเหตุ : /1 รายได้จากการให้บริการ หมายถึง รายได้จากการให้บริการเก่ียวกับการให้บริการจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยซ่ึงดำเนินการในนามบริษัท 

/2 รายได้อ่ืน หมายถึง กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าเช่า รายได้จากคดีความฟ้องร้อง และรายได้
ดอกเบ้ียรับ 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการ 

(1)  ลักษณะการให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
o การให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1. การรับเหมาก่อสร้างอาคารส่ิงปลูกสร้างท่ัวไป และ 2. การรับเหมาก่อสร้างงานระบบ
สาธารณูปโภค ตามแบบท่ีลูกค้ากําหนด ซ่ึงลูกค้าของบริษัทมีท้ังหน่วยงานราชการและ
ภาคเอกชน โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่ละด้านเข้ามารับจ้างทํางาน เช่น 

งานโครงสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานระบบประปา งานระบบแอร์ 

งานระบบโทรศัพท์และการส่ือสาร งานแต่ละลักษณะท่ีมีการว่าจ้างผู้รับเหมามาช่วยทํางาน จะ
อยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยมีวิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ เข้าควบคุมการทํางานอย่างใกล้ชิดกับเจ้าของโครงการ หรือ
ตัวแทนเจ้าของโครงการเพ่ือกําหนดแผนงานก่อสร้างให้สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพภายใน
กําหนดระยะเวลาตามสัญญาจ้างเหมาได้ ท้ังน้ีบริษัทยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของ
โครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 

สําหรับรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างท่ีบริษัทดําเนินการอยู่ สามารถแยกประเภทรายได้
จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ได้ดังน้ี  
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ตารางการรับรู้รายได้แยกตามประเภท 

ประเภทรายได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

 1 . กลุ่มอาคาร/ส่ิงปลูกสร้าง 925.36 73.97% 1,066.52 79.12% 441.63  57.74% 

2 . กลุ่มงานระบบสาธารณูปโภค 325.64 26.03% 281.48 20.88% 323.24  42.26% 

 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,251.00 100.00% 1,348.00 100.00% 764.87 100.00% 

 

 

 

 

 

 
  

2.  งานรับเหมาก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานระบบ
สาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกค้ากําหนด อาทิ งาน
ก่อสร้างและติดต้ังระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสีย 

งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง งานปรับปรุงระบบ
จําหน่ายไฟฟ้า งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานน้ําขนาด
เล็กและระบบงานชลประทาน งานก่อสร้างอาคาร
โรงไฟฟ้าและระบบส่งน้ํา งานติดต้ังและทดสอบเคร่ือง
กําเนิดไฟฟ้าพลังงานน้ําพร้อมอุปกรณ์ เป็นต้น โดย
บริษัทรับผิดชอบในส่วนงานวิศวกรรมโยธา ส่วนงาน
ระบบ อ่ืน  อา ทิ  ระบบบํา บัด น้ํ า เ สีย  ระบบผลิต
ไฟฟ้าแรงสูง และงานระบบประกอบอาคาร (M&E) 

บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่
ละระบบงานเข้ามารับจ้างทํางาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ
บริษัทท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ 

อย่างใกล้ชิด ซ่ึงบริษัทสามารถเข้ารับงานได้โดยตรง 

ซ่ึงบริ ษัทจะ เ ป็น ผู้ รับผิดชอบต่อลูกค้า เ จ้าของ
โครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 

ห รือ เ ข้ า รับงาน ในนาม กิจการ ร่วม ค้ า  ( “Joint 

Venture”) ซ่ึงบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้า
เจ้าของโครงการตามสัดส่วนการร่วมลงทุน หรือใน
นามกิจการค้าร่วม (“Joint Operation”) ซ่ึงบริษัทจะ
เป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามส่วน
งานท่ีทํา โดย Joint Venture หรือ Joint Operation 

บริษัทจะร่วมลงทุนกับบุคคลภายนอกตามความ
เหมาะสม และทุกคร้ังท่ีบริษัทจะพิจารณาเข้าร่วม
ลงทุนในกิจการร่วมค้าใด ๆ จะเป็นไปตามอํานาจ
อนุมัติของบริษัท 

1. งานรับเหมาก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ัวไป 

บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคารและ
ส่ิงปลูกสร้างท่ัวไป รวมถึงงานปรับปรุงอาคารจากผู้
ว่าจ้าง ซ่ึงมีหลายประเภท อาทิ อาคารสํานักงาน 

อาคารเ รียน  อาคารท่ี พักอาศัย  คอนโดมิ เ นียม 

โรงพยาบาล ห้องผ่าตัด ห้องปลอดเช้ือ โรงแรม เป็น
ต้น โดยบริษัทให้บริการรับเหมางานวิศวกรรมโยธา 
งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร 

ตามแบบท่ีลูกค้ากําหนด ท้ังน้ี ในส่วนของงานระบบ
ประกอบอาคาร (M&E) อาทิ ระบบไฟฟ้าและการ
ส่ือสาร ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เป็นต้น 

บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ในแต่
ละระบบงานเข้ามารับจ้างทํางาน ซ่ึงจะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ
บริษัทท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ 

อย่างใกล้ชิด 
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o การรับจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย ปัจจุบันบริษัทมีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย
จํานวน 4 สัญญา เป็นสัญญาในนามกิจการร่วมค้าเชียงใหม่ริมดอย-ซีอาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว (“กิจการร่วมค้า CRC-CEC”) จํานวน 1 สัญญา โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 5 และ 

CEC ลงทุนร้อยละ 95 ซ่ึงเป็นการรับจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยพ้ืนท่ีแขวงเม็งราย 

แขวงนครพิงค์ แขวงกาวิละ และแขวงศรีวิชัย ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ สัญญาดังกล่าวได้
ครบกําหนดในเดือนมิถุนายน 2563 ซ่ึงคู่สัญญามีการต่ออายุอีก 1 ปี ครบกําหนดเดือน
มิถุนายน 2564 และสัญญาในนามบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) จํานวน 3 สัญญา 
ได้แก่  

1. สัญญาจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครลําปาง ระยะเวลา 57 

เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 – 30 กันยายน 2567)  

2. สัญญาจ้างให้บริการกําจัดขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครลําปาง ระยะเวลา 53 

เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 – 30 กันยายน 2567) 

3. สัญญาจ้างบริการเก็บขนมูลฝอย ภายในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด ระยะเวลา 60 

เดือน (ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2569) ซ่ึงลงนามในสัญญาเม่ือ
วันท่ี 28 กันยายน 2563 และจะเร่ิมรับรู้รายได้ในปี 2564 เป็นต้นไป  

 

ประเภทรายได้ 
ปี 2561/1 ปี 2562/1 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการให้บริการ - - - - 26.59 99.36% 

ส่วนแบ่งเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 1.45 100.00% 1.35 100.00% 0.17 0.64% 

รวมรายได้จากการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย 1.45 100.00% 1.35 100.00% 26.76 100.00% 
 

หมายเหตุ : /1 ในป' 2561-2562 ไม.มีรายได4จากการให4บริการในนามบริษัทเองเน่ืองจากได4สัญญาได4ส้ินสุดในเดือนกันยายน 2560 จึงมีเพียงส.วนแบ.งเงินลงทุนใน

กิจการร.วมค4า CRC-CEC ในสัดส.วนร4อยละ 5 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน กลยุทธ์การตลาด 

 
 
 
 
 
 
  

o กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ (Product/Service)  
บริษัทเน้นให้ความสําคัญกับคุณภาพงาน

ก่อสร้าง และการส่งมอบงานให้ทันตามกําหนดเวลา 
เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน และความไว้วางใจต่อลูกค้า 
ด้วยการจัดใ ห้ มีการจัดฝึกอบรมความ รู้ ด้าน
วิศวกรรมและความรู้ด้านความปลอดภัยเก่ียวกับ
งานก่อสร้างเป็นประจําทุกปีให้แก่บุคลากร ส่วนการ
คัดเลือกผู้รับเหมาท่ีจะมารับงานบางส่วนของ
โครงการท่ีบริษัทได้ทําสัญญารับจ้างมา บริษัทจะ
เลือกสรรผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติ
ตามท่ีบริษัทกําหนด รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือให้
ความรู้ และแนะนําเทคนิคการก่อสร้างให้แก่ผู้รับเหมา 
รวมถึงการทํา  workshop ก่อนเ ร่ิมงาน  เ พ่ือใ ห้
ผู้รับเหมาทราบถึงมาตรฐานการทํางานของบริษัท 
รวมไปถึงมาตรฐานในการตรวจรับงานของบริษัท 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ และลดความเส่ียงจากงาน
ก่อสร้างท่ีไม่ได้คุณภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังได้ส่ง
วิศวกร และทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู้ ความ
ชํานาญ และประสบการณ์ เข้าควบคุมการทํางาน
อย่างใกล้ชิด 

บริษัทให้บริการงานจัดเก็บและกําจัดขยะมูล
ฝอยโดยมุ่งเน้นการใช้ศักยภาพด้านการบริหารอย่าง
เช่ียวชาญในโครงการบริการจัดการขยะมูลฝอย
อย่างครบวงจร ต้ังแต่การวางแผนการจัดเก็บและ
การกําจัดขยะมูลฝอยด้วยวิธีการต่าง  ๆ  ท่ี ถูก
สุขอนามัย บริษัทจึงตัดสินใจลงทุนซ้ือหุ้นสามัญของ 
CEC ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือรองรับ
แผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและกําจัดขยะ
ไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ในประเทศ โดยเน้นรับงานหรือเข้า
ประมูลงานแบบโครงการท่ีเป็นสัญญาต่อเน่ืองอย่าง
น้อยคราวละ 5 ปี เพ่ือให้บริษัทมีฐานรายได้ประจําท่ี
ต่อเน่ืองและคุ้มค่ากับการลงทุนเพ่ือรองรับงาน
ดังกล่าวในแต่ละโครงการ 

 

o กลยุทธ์การกําหนดราคา (Price)  
บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยอ้างอิง

ตามมูลค่าประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง บวกด้วย
กํา ไรส่วนเ พ่ิม  (Cost Plus Margin) บริษัทไ ด้ ใ ห้
ความสําคัญกับการประมาณการต้นทุนโครงการ 
โดยเฉพาะการถอดแบบโดยจะมีการว่าจ้างวิศวกร
ของบริษัทนอกช่วงเวลาทําการท่ีไม่ใช่ผู้รับผิดชอบใน
โครงการท่ีจะเข้าเสนอราคาหรือเข้าประมูล หรือ
ผู้ชํานาญการภายนอกกรณีเร่งด่วน (ฝ่ายประเมิน
ราคาพิจารณาว่าจ้างวิศวกรของบริษัทในการ
ประเมินถอด BOQ เป็นอันดับแรก) อย่างน้อย 2 ราย 
พร้อมเปรียบเทียบกับราคากลาง (กรณีงานราชการ) 
เพ่ือหาปริมาณงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด กรณีวิศวกรหรือ
ผู้ชํานาญการ 2 ราย ถอด BOQ มีปริมาณต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญ ฝ่ายประเมินราคาจะดําเนินการ
สอบถามรายละเอียดจากผู้ถอดแบบท้ัง 2 รายเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ควบคู่กับความรู้ ความ
ชํานาญ และประสบการณ์ของฝ่ายประเมินราคา
ประกอบการตัดสินใจ หลังจากน้ันฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง
จะทําการสืบราคาวัสดุและค่าแรงงานเหมาเพ่ือใช้
ประกอบการทําประมาณการต้นทุนโครงการท่ี
เหมาะสมต่อไป 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาในการเข้าร่วม
ประมูลโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอ้างอิง
ตามประมาณการต้นทุนบวกด้วยกําไรส่วนเพ่ิม 
(Cost Plus Margin) โดยจะพิจารณาลักษณะงาน
โดยละเอียดใน TOR ของแต่ละโครงการท่ีจะเข้าร่วม
ประมูลงาน และพิจารณาควบคู่กับสภาพการแข่งขัน
ในแต่ละโครงการ เพ่ือให้ม่ันใจว่าราคาตามสัญญาท่ี
เสนอเข้าร่วมประมูลจะสามารถแข่งขันได้ มีอัตรา
กําไรท่ีเหมาะสมและเป็นท่ีน่าพอใจ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท ท้ังน้ีงาน
บริหารจัดการขยะมูลฝอยถือเป็นฐานรายได้ประจําท่ี
สามารถสร้างผลกําไรให้แก่บริษัทได้อย่างต่อเน่ือง 
(Recurring Income) 
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  o กลยุทธ์ช่องทางการจัดหางาน (Place) 
บริษัทมีช่องทางจัดหางาน แบ่งออกเป็น 2 

วิธี ได้แก่ 1.) การเข้าร่วมประมูลงาน และ 2.) การ
เจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ ซ่ึงมีคุณสมบัติ
เบ้ืองต้นตามแนวทางการพิจารณาท่ีบริษัทกําหนด 
เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการไม่ได้รับชําระค่าจ้าง
นอกจากน้ัน บริษัทยังใช้กลยุทธ์ในการลงทะเบียน
เป็นผู้รับเหมาเพ่ือให้บริษัทมีรายช่ือท่ีผ่านคุณสมบัติ
เบ้ืองต้นของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ 
เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของโครงการส่งจดหมายแจ้งให้
บริษัทเข้าร่วมประมูลหรือเสนอราคางานรับเหมา
ก่อสร้างเม่ือมีโครงการใหม่เกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม 
หากเป็นลักษณะงานก่อสร้างท่ีบริษัทไม่เคยมีผลงาน
มาก่อน หรือโครงการมีขนาดใหญ่เกินกว่าท่ีบริษัทจะ
เข้าเป็นผู้รับเหมาหลักรายเดียวได้ บริษัทจะพิจารณา
รูปแบบการเข้ารับงานในนามกิจการร่วมค้า (“Joint 
Venture”) หรือกิจการค้าร่วม (“Joint Operation”) 
ซ่ึงจะร่วมมือกับผู้มีประสบการณ์หรือมีผลงาน
อ้างอิงในอดีต ในการดําเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้
คู่มืออํานาจดําเนินการของบริษัท ดังน้ัน ท่ีผ่านมา
บริษัทจึงมีงานต่อเน่ืองจากการแนะนํางานจากลูกค้า
ท้ังท่ีเป็นเจ้าของโครงการ ผู้รับเหมาหลัก หรือ
ผู้รับเหมาช่วง 

บริษัทให้บริการงานจัดเก็บและกําจัดขยะ
มูลฝอยผ่านการเข้าร่วมประมูลงานโดยตรงกับ
หน่วยงานราชการ อาทิ เทศบาลต่างๆ ซ่ึงบริษัทจะมี
ทีมงานท่ีดูแลรับผิดชอบเฉพาะในการติดตาม สืบค้น 
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงาน
ราชการ  (Thai Government Procurement) ซ่ึง
เป็นเว็บไซต์กลางในการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างสม่ําเสมอ 

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

o กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 

(Promotion) 
บริษัทดําเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดและการ

ประชาสัมพันธ์ โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคม
ผู้รับเหมาก่อสร้างเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ความ
ต้องการในกลุ่มสมาชิก การประชาสัมพันธ์องค์กร
ผ่านส่ือโฆษณา    ต่าง  ๆ  การร่วมออกงานจัด
นิทรรศการในวาระท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีบริษัทยังมี
การส่งบุคลากรไปเป็นวิทยากรพิเศษให้ความรู้ด้าน
งานก่อสร้างแก่หน่วยงานราชการหรือสถาบัน 
การศึกษา รวมท้ังเปิดโอกาสให้นักศึกษาภาควิชา
วิศวกรรมโยธา และสาขาท่ีเก่ียวข้องกับงานก่อสร้าง
เข้ามาศึกษาดูงานและร่วมฝึกงานกับบริษัทเป็น
ประจําทุกปี รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ และ
แนะนําเทคนิคการก่อสร้างให้แก่ผู้รับเหมาอย่าง
ต่อเน่ือง 

บริษัทดําเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดสําหรับงาน
จัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยผ่านวิธีการพิสูจน์ด้วย
ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และการประเมินผลงานโดย
คู่สัญญาผู้ว่าจ้าง เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันด้านคุณภาพ
งานให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้มีโอกาสได้รับ
เชิญโดยตรงให้เข้าร่วมประมูลโครงการในสัญญาท่ี
ต่อเน่ืองจากโครงการก่อนหรือโครงการใหม่ๆ จาก
การบอกต่อในตลาดผู้ประกอบการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอย ท้ังน้ีการเข้าร่วมประมูลโครงการในเขต
พ้ืนท่ีอ่ืนๆท่ัวประเทศ บริษัทจะสรรหาและอาศัย
ความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับผู้ท่ีมีศักยภาพในพ้ืนท่ี
ต่างๆ เพ่ือขยายพ้ืนท่ีการรับงาน 
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(3)  การจัดหา และบริการ 
การหางาน การตรวจสอบสถานะผู้ว่าจ้าง และการประมูลงาน 

o การหางานรับเหมา 
 ในการหางานรับเหมาก่อสร้างและงานให้บริการจัดการขยะมูล

ฝอยของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 ช่องทาง คือ 1.ผ่านระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement) 2.

ผ่านนิตยสารศูนย์รวมข่าวช่าง และ 3.หนังสือเชิญเข้าร่วมเสนอราคา การ
ได้มาของงานท้ัง 3 ช่องทางข้างต้น สามารถแบ่งออกตามวิธีการได้อีก 2 

วิธี คือ 1) การประมูลงาน  หรือ 2) การเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ 
 

1. การประมูลงาน (Competitive Bidding)  

หน่วยงานผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการจะประกาศ
หาผู้รับจ้าง (ท้ังงานรับเหมาก่อสร้าง และงานให้บริการ
เก็บขน/กําจัดขยะมูลฝอย) ท่ีมีรายละเอียดโครงการผ่าน
เว็บไซต์ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai 

Government Procurement) วิ ธี น้ี เ ป็ น วิ ธี ก า ร ท่ี
หน่วยงานราชการใ ช้ปฏิ บั ติ  ซ่ึง ผู้ รับจ้างจะต้องมี
คุณสมบัติเ บ้ืองต้นตามท่ี  TOR (Term of Reference) 

กําหนดจึงจะเข้าร่วมการเสนอราคาได้ อาทิเช่น หนังสือ
รับรองการข้ึนทะเบียนผู้รับเหมาของหน่วยงานภาครัฐ 

หนังสือรับรองผลงานท่ีผ่านมา หรือเคยมีผลงานประเภท
เดียวกับท่ีกําลังเปิดประมูลภายในระยะเวลาท่ีกําหนด มี
มูลค่างานรวมตามท่ีกําหนดไว้ มีผลงานท่ีผ่านมาตาม
สัญญาเดียว/1 เป็นไปตามข้อกําหนด เป็นต้น  
หมายเหตุ /1 ผลงานที่ผ่านมาตามสัญญาเดียว คือ ผลงานที่ผู ้รับจ้างได้
ทำงานแล้วเสร็จตามสัญญาที่ได้มีการส่งมอบงานและตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
ต้องเป็นผลงานท่ีบริษัทเป็นผู้รับจ้างโดยตรง ไม่ใช่ผลงานอันเกิดจากการเป็น
ผู้รับจ้างช่วง โดยมูลค่างานใน 1 สัญญาต้องไม่น้อยกว่าที่หน่วยงานผู้ว่าจ้าง/
เจ้าของโครงการกำหนด ไม่สามารถนำมูลค่างานจากสัญญาอื่นมารวมได้ 
ถึงแม้จะเป็นงานประเภทเดียวกันและรับจ้างจากหน่วยงานราชการดังกล่าว
ก็ตาม 

 

หน่วยงานผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการจะทําหนังสือ
เชิญบริษัท และผู้รับจ้างรายอ่ืน ๆ เข้าร่วมประมูลงานท้ัง
งานรับเหมาก่อสร้าง และงานให้บริการเก็บขน/กําจัดขยะ
มูลฝอย ในการคัดเลือกผู้รับจ้าง หน่วยงานผู้ว่าจ้าง/

เจ้าของโครงการจะพิจารณาจากช่ือเสียง ผลงานในอดีต 

ประสบการณ์ทํางาน และสถานะทางการเงินท่ีม่ันคงของผู้
รับจ้างแต่ละราย 

2. การเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ 

(Negotiation Deal) 

การเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ
โดยส่วนใหญ่จะเป็นงานจากภาคเอกชนและ
มักจะใช้กับงานท่ีมีมูลค่างานไม่สูงนัก ซ่ึง
เ จ้าของโครงการจะเ ลือกใ ช้บริการกับ
ผู้รับเหมาท่ีมีความคุ้นเคย อน่ึง รูปแบบการ
รับเหมาก่อสร้างของบริษัท นอกเหนือจาก
การข้ึนอยู่กับความต้องการของเจ้าของ
โครงการ  ยังสามารถแบ่ง รูปแบบการ
ให้บริการ ออกเป็น 2 รูป แบบ คือ 

• รับเหมาก่อสร้างแบบ

เหมาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และ
แรงงาน จนจบโครงการ  

• รับเหมาก่อสร้างบาง 

ส่วนงาน  อาทิ  จัดหาวัสดุ
ก่อสร้างบางส่วน และเหมา
ค่าแรง หรือรับเหมาค่าแรง
อย่างเดียว 

 

ส่วนงานให้บริการเก็บขน/กําจัดขยะมูล
ฝอยให้กับภาคเอกชน  บริษัทยังไม่มีการ
ดําเนินงานในส่วนน้ี ซ่ึงถือเป็นแผนการขยาย
ฐานกลุ่มลูกค้าในอนาคต 
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o การจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ท่ีใช้ในโครงการ 

ฝ่ายจัดซ้ือดําเนินการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์หลัก
ท่ีใช้ในโครงการตามย่ีห้อ รุ่น ลักษณะ ปริมาณ และ
ประมาณราคาท่ีระบุอยู่ใน BOQ หรือคุณภาพใกล้เคียง 

อาทิ เหล็ก หิน ปูนซีเมนต์ ทราย สุขภัณฑ์ อิฐ เสาเข็มและ
ไม้แบบ เป็นต้น กับผู้จัดจําหน่ายท่ีอยู่ในทะเบียนคู่ค้า 
(Vendor List) ของบริษัทเท่าน้ัน ตามนโยบายการจัดหา 
และการส่ังซ้ือสินค้าท่ีบริษัทกําหนดข้ึน อาทิ มีสินค้า
เพียงพอ ราคาและเง่ือนไขการชําระเงิน การบริการของ
พนักงาน การจัดส่งตรงต่อเวลา เป็นต้น ท้ังน้ี บริษัทจะ
ไม่มีการทําสัญญาซ้ือขายวัสดุ อุปกรณ์กับผู้จัดจําหน่าย
รายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ แต่จะให้ผู้จัดจําหน่ายเสนอราคา
วัสดุ อุปกรณ์แก่บริษัท เ พ่ือเปรียบเทียบราคาก่อน
ตัดสินใจส่ังซ้ือ โดยลักษณะการส่ังซ้ือจะมีลักษณะเป็น
การส่ังซ้ือเพ่ือใช้งานเป็นรายโครงการ (ผู้จัดจําหน่ายจะ
ดําเนินการจัดส่งวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวไปยังหน้างาน
โดยตรง) และนําวัสดุ อุปกรณ์มาใช้งานแบบการเข้าก่อน
ออกก่อน (First in First out) ซ่ึงการพิจารณาส่ังซ้ือ
วัสดุและอุปกรณ์มี 2 รูปแบบ คือ 1) ให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างแบบเหมาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และแรงงาน 2) 

ให้บริการรับเหมาก่อสร้างบางส่วนงาน อาทิ จัดหาวัสดุ
ก่อสร้างบางส่วน และเหมาค่าแรง หรือรับเหมาค่าแรง
อย่างเดียว ท้ังน้ี ก่อนการส่ังซ้ือทุกคร้ังบริษัทจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากเจ้าของโครงการและ/หรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีการส่ังซ้ือวัสดุก่อสร้าง
จากผู้จัดจําหน่ายรายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
มูลค่าการส่ังซ้ือวัสดุก่อสร้างรวม บริษัทมีนโยบาย
การกระจายการส่ังซ้ือสินค้าจากผู้จัดจําหน่าย
มากกว่า 1 ราย และจะมีการเปรียบเทียบราคากับผู้
จัดจําหน่ายรายอ่ืนก่อนพิจารณาส่ังซ้ือทุกคร้ัง ท่ี
ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการจัดหาวัสดุ และ
อุปกรณ์ในการก่อสร้างแต่อย่างใด 

ส่วนงานให้บริการจัดเก็บ/กําจัดขยะมูลฝอย 

บริษัทจะต้องจัดหายานพาหนะท่ีจําเป็นต่างๆ และ
จัดหาแรงงานให้เพียงพอตามท่ีกําหนดใน TOR ตาม
นโยบายและกระบวนการของฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง โดย
มีการเปรียบเทียบราคาก่อนตัดสินใจส่ังซ้ือไม่ว่าจะ
เป็นการจัดหารถใหม่  ( ส่ังประกอบใหม่หรือซ้ือ
สําเร็จรูปพร้อมใช้งาน) หรือรถใช้งานแล้วก็ตาม และ
นําเสนอต่อผู้มีอํานาจอนุมัติตามท่ีกําหนดไว้ 
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o กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 

2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และ

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน โดยบริษัทจะพิจารณา

คุณสมบัติเบ้ืองต้นของเจ้าของโครงการตาม

แนวทางท่ีบริษัทกําหนด ซ่ึงฝ่ายประมาณราคาจะ

ดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติทุกคร้ังก่อนท่ีจะ

เข้าร่วมประมูลหรือก่อนรับงาน เพ่ือป้องกัน

ความเส่ียงในการไม่ได้รับการชําระค่าจ้างจาก

ลูกค้าเจ้าของโครงการ ในขณะเดียวกัน บริษัท

จะประเมินศักยภาพของบริษัท ควบคู่กับการ

ประเมินศักยภาพของเจ้าของโครงการ โดย

บริษัทจะพิจารณาความพร้อมของบุคลากรและ

ทีมงาน ความเช่ียวชาญ โอกาสทางธุรกิจ และ

อัตรากําไร เป็นต้น เพ่ือป้องกันความเส่ียงใน

เ ร่ืองของ คุณภาพ ในงาน ก่อส ร้ าง ท่ี ไ ม่ ไ ด้

มาตรฐาน การส่งมอบงานล่าช้า การขาดทุนจาก

การดําเนินโครงการท่ีอาจเกิดข้ึนภายหลังรับงาน 

และความเส่ียงในด้านผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม

และชุมชนในงานให้บริการจัดการขยะ หาก

พิจารณาแยกประเภทกลุ่มลูกค้า สามารถอธิบาย

ลักษณะของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

 

 

 

 

  

1. ลูกค้าหน่วยงานราชการ 
ท่ีผ่านมาบริษัทจะหางานท้ังงานรับเหมาก่อสร้าง

และงานให้บริการจัดเก็บ/กําจัดขยะ จากลูกค้าท่ีเป็น
หน่วยงานราชการผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างของ
ห น่วยงานราชการ ต่ าง  ๆ  ( Thai Government 
Procurement) ซ่ึ ง ผู้ รั บ เ ห ม า ท่ี มี สิ ท ธ์ิ ข อ ซ้ื อ
รายละเอียดเอกสารการประมูล และเข้าร่วมประมูล
งานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงจะมีการกําหนด
คุณสมบัติเบ้ืองต้น อาทิ ทุนจดทะเบียน ฐานะทาง
การเงิน ผลงานท่ีผ่านมา มูลค่าผลงานย้อนหลัง 5 ปีท่ี
ผ่านมา การให้บริการหลังส่งมอบงาน ช้ันทะเบียนของ
ผู้รับจ้างเหมา เป็นต้น โดยหน่วยงานราชการท่ีเคยเป็น
ลูกค้าของบริษัท ได้แก่ มหาวิทยาลัย การประปาส่วน
ภูมิภาค (กปภ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เทศบาล
จังหวัด และเทศบาลอําเภอในจังหวัดต่าง ๆ เป็นต้น 
ส่วนกลุ่มลูกค้างานบริหารจัดการขยะมูลฝอยใน
ปัจจุบันจะเป็นกลุ่มหน่วยงานราชการ อาทิ เทศบาล
ต่างๆ 

2. ลูกค้าภาคเอกชน 
โดยส่วนใหญ่บริษัทจะได้รับแจ้งจากลูกค้า

ภาคเอกชนเชิญให้เข้าร่วมเสนอราคาประมูลงาน ซ่ึง
เจ้าของโครงการจะพิจารณาจากช่ือเสียง ผลงานใน
อดีต ประสบการณ์ทํางาน และสถานะทางการเงินท่ี
ม่ันคงของผู้รับเหมา ท้ังน้ี บริษัทจะเจรจาโดยตรงกับ
เจ้าของโครงการ หรือเกิดจากการติดต่อจากเจ้าของ
โครงการมายังบริษัทโดยตรงเพ่ือให้เสนอราคาบริการ
รับเหมาก่อสร้างโครงการเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนจากการไม่ได้รับชําระค่าบริการ บริษัทจะ
พิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นของลูกค้าก่อนรับงานทุก
คร้ัง อาทิ ฐานะทางการเงิน ประวัติความเป็นมาของ
กิจการและ/หรือผู้บริหารโครงการ  มูลค่าและ
ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ ความน่าเช่ือถือของ
เจ้าของโครงการ ประวัติการชําระเงิน (กรณีเป็น
ลูกค้าท่ีเคยใช้บริการ) ทุนชําระแล้ว ภาวะอุตสาหกรรม
และเศรษฐกิจ เป็นต้น ซ่ึงจะเป็นไปตามนโยบายการรับ
งานของบริษัท ส่วนงานให้บริการจัดการขยะบริษัท
ยังไม่ได้พิจารณารับงานจากลูกค้าภาคเอกชน ซ่ึง
อาจจะขยายฐานเป็นกลุ่มลูกค้าในอนาคต 
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o ส่วนแบ่งทางการตลาด 

เปรียบเทียบจากข้อมูลรายช่ือผู้รับเหมาก่อสร้างในประเทศท่ีจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรายได้ของผู้รับเหมา

แต่ละรายในปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือบริษัท ช่ือย่อ 
รายได้รวม 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 

ยอดรวม 

บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ ITD 55,408.06 28.80% 
บมจ. ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน  STEC 36,327.10 18.88% 

บมจ. ช การช่าง  CK 19,298.84 10.03% 
บมจ. ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน  UNIQ 10,891.23 5.66% 

บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ  NWR 9,947.08 5.17% 
บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง  PLE 8,786.73 4.57% 

บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน  SYNTEC 7,988.12 4.15% 
บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น  CNT 7,546.61 3.92% 

บมจ. ทีทีซีแอล  TTCL 7,442.46 3.87% 
บมจ. สหกลอิควิปเมนท์  SQ 4,775.52 2.48% 

บมจ. พรีบิลท์  PREB 4,304.10 2.24% 
บมจ. ไทยโพลีคอนส์  TPOLY 4,015.47 2.09% 

บมจ. ทีอาร์ซี คอนสตรัคช่ัน  TRC 3,196.04 1.66% 
บมจ. ซีฟโก้  SEAFCO 2,585.33 1.34% 

บมจ. บีเจซี เฮฟว่ี อินดัสทรี  BJCHI 2,034.83 1.06% 
บมจ. เอสทีพี แอนด์ ไอ  STPI 1,982.09 1.03% 
บมจ. ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน  SRICHA 1,655.88 0.86% 

บมจ. อีเอ็มซี  EMC 1,465.02 0.76% 
บมจ. ไพลอน  PYLON 1,426.56 0.74% 

บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  CRD 798.09 0.41% 
บมจ. พีเออี (ประเทศไทย)  PAE 515.16 0.27% 

 

  

0.41% 

สําหรับส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการขยะมูลฝอย ไม่สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดตลาด (Market Size) และส่วนแบ่งตลาด (Market Share) ได้ เน่ืองจาก
ในทางปฏิบัติแล้ว ผู้ประกอบการธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอยจะถูกแบ่งแยกตามพ้ืนท่ีอยู่แล้ว
เน่ืองจากข้อจํากัดด้านบุคลากรและแรงงาน 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

o ลักษณะสําคัญของทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

 

ประเภททรัพย์สิน การใช้ประโยชน ์ กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วงเงินจํานอง (ล้าน

บาท) 

1. ที่ดิน ที่ดินเปล่า/ที่ตั้งสํานักงาน/ที่พักคนงาน บริษัท 90.55 จํานองเป็นหลักประกัน 350.03 

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง อาคารสํานักงานใหญ่ บริษัท 3.08 จํานองเป็นหลักประกัน 2.67 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ ใชท้ีโ่ครงการ บริษัท 37.60 - ไม่มี - - ไม่มี - 

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สํานักงาน ใช้ที่สํานักงาน บริษัท 3.85 - ไม่มี - - ไม่มี - 

5. ยานพาหนะ ใช้ที่สํานักงาน บริษัท 4.68 - ไม่มี - - ไม่มี - 

6. ยานพาหนะระหว่างติดตั้ง ใช้งานบริการจัดเก็บมูลฝอย 
 

85.29 
 

126.82 

รวมมูลค่า-สุทธ ิ 225.06 
 

479.52 
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o ทรัพย์สินไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ  วัน ท่ี  3 1  ธันวาคม  2563 บริ ษัทมี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จํานวน 1.33 ล้านบาท ได้แก่ 

ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

นอกจากน้ี บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมาย
ก าร ค้ า กั บกรมท รัพ ย์ สิ นท าง ปัญญา  โ ดย มี
รายละเอียดดังน้ี 

 

ภาพเคร่ืองหมายการค้า กรรมสิทธ์ิ ประเภทสินค้า / บริการ เลขทะเบียน วันหมดอายุ 
 

 

บริษัท จําพวกท่ี 36 การประกันภัยและการเงิน 
1. ซ้ือขาย/ให้เช่า/พัฒนา/ประเมินราคา 

อสังหาริมทรัพย์ 
2. ท่ีปรึกษา/จัดการ/ตัวแทน/ส่งเสริม/ให้คําปรึกษา

แนะนํา ด้านอสังหาริมทรัพย์ 
จําพวกท่ี 37 การก่อสร้างและซ่อมแซม 
1. รับเหมาก่อสร้าง ท่ีอยู่อาศัย/อาคาร 
2. ก่อสร้าง สถานท่ีอํานวยความสะดวกภายใน

อาคาร/งานโยธา/สถานท่ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวกสําหรับท่ีจอดยานพาหนะ/ระบบ
สาธารณูปโภค/ระบบบําบัดน้ําเสีย/ระบบ
ป้องกันมลภาวะส่ิงแวดล้อม/สถานีพลังงาน 

3. จัดการควบคุมดูแลการก่อสร้าง 
4. ควบคุมการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค 
5. แก้ไขเปล่ียนแปลงอาคาร 
6. บํารุงรักษา ซ่อมแซม และการร้ือถอน

ส่ิงก่อสร้าง 
7. ปรับปรุงอาคาร ส่วนประกอบ และโครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้อง 
8. ดูแลรักษาเก่ียวกับส่ิงอํานวยความสะดวกใน

สํานักงานและอาคาร 
9. ติดต้ัง ซ่อมแซม และบํารุงรักษาเคร่ืองและ

ระบบปรับอากาศ 
10. งานปรับปรุงภูมิสถาปัตย์และส่ิงแวดล้อม 

จําพวกท่ี 42 การบริการด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมท้ังการวิจัยและออกแบบ 
1. งานวิศวกรรมก่อสร้าง 
2. วางแผนงาน/ออกแบบ ทางวิศวกรรม 
3. ออกแบบงานด้านระบบสาธารณูปโภค 
4. ให้คําปรึกษา ด้านวิศวกรรม/งานด้านระบบ

สาธารณูปโภค/ด้านการป้องกันส่ิงแวดล้อม/การ
พัฒนาส่ิงแวดล้อม/ด้านวิศวกรรมส่ิงแวดล้อม 

5. วางแผนงานด้านการควบคุมส่ิงแวดล้อม 

181123869 30 พ.ค. 2570 
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o สัญญาสําคัญท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

  

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถ 

คู่สัญญา : บริษัท เช่าพ้ืนท่ีจอดรถจากนางสาวอรพินท์ 

สนองนารถ 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี 

ท่ีต้ัง : พ้ืนท่ีจอดรถยนต์ บริเวณด้านหน้าสํานักงาน 

พ้ืนท่ีใช้สอย : พ้ืนท่ีจอดรถ 5 คัน เน้ือท่ีดินรวม 22.5 ตารางวา 

ระยะเวลาการเช่า : 1 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันท่ี 31 

มกราคม 2564 

อัตราค่าเช่า : 5,000 บาทต่อเดือน 

การใช้ประโยชน์ : เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนต์ บริเวณด้านหน้า
สํานักงาน จํานวน 5 คัน 

 

สัญญาเช่าอาคาร 

คู่สัญญา : บริษัท เช่าอาคารจาก นางสุจิตรา บุญธรรมา 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี 

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 164/36 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน 

อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

พ้ืนท่ีใช้สอย : อาคารพาณิชย์ 3 ช้ัน พ้ืนท่ีใช้สอยรวม 122 

ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเช่า : 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 

อัตราค่าเช่า : 12,631.58 บาทต่อเดือน 

การใช้ประโยชน์ : เพ่ือใช้เป็นสํานักงานใหญ่ของบริษัท 

 

สัญญาเช่าโกดังพ้ืนท่ีจอดรถ 

คู่สัญญา : บริษัท กาน ซาบาด จํากัด 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี 

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 1/2 ถนนประชาสัมพันธ์ ตําบลช้างคลาน 

อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

พ้ืนท่ีใช้สอย : โกดังจอดรถ พ้ืนท่ีใช้สอย 0-2-63.9/10 ไร่ 

ระยะเวลาการเช่า : 6 เดือน ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันท่ี 31 

พฤษภาคม 2564 

อัตราค่าเช่า : 25,000 บาทต่อเดือน 

การใช้ประโยชน์ : เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนต์ และใช้เป็นอาคาร
สํานักงานบางส่วน 
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สัญญาแบ่งเช่าช่วงท่ีดิน 

คู่สัญญา : บริษัท แบ่งเช่าช่วงท่ีดินจาก นางบุปผวรรณ พัว
พันธ์ประเสริฐ 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี 

ท่ีต้ัง : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 2828 ตําบลช้างคลาน อําเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

พ้ืนท่ีใช้สอย : ประมาณ 2,400 ตารางวา 

ระยะเวลาการเช่า : 10 ปี ต้ังแต่วันท่ี 22 มกราคม 2556 ถึงวันท่ี 21 

มกราคม 2566 

อัตราค่าเช่า : 22 มกราคม 2556 ถึง 21 มกราคม 2559 

อัตราค่าเช่า 30,000 บาทต่อเดือน 

22 มกราคม 2559 ถึง 21 มกราคม 2562 

อัตราค่าเช่า 33,000 บาทต่อเดือน 

22 มกราคม 2562 ถึง 21 มกราคม 2565 

อัตราค่าเช่า 36,300 บาทต่อเดือน 

22 มกราคม 2565 ถึง 21 มกราคม 2566 

อัตราค่าเช่า 39,930 บาทต่อเดือน 

การใช้ประโยชน์ : เพ่ือใช้เป็นสํานักงาน โครงการงานจัดเก็บขยะใน
พ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 

หมายเหตุ : บริษัทให้เช่าช่วงที่ดินตามสัญญาแบ่งเช่าช่วงที่ดินดังกล่าวให้แก่กิจการร่วมค้า CRC-CEC โดย
กำหนดระยะเวลาเช่าช่วง 3 ปี ตั้งแต่ 1 ก.ค. 58 ถึง 30 มิ.ย. 61 เพื่อใช้ในโครงการงานจัดเก็บขยะ 4 แขวง 
เทศบาลเชียงใหม่ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในหลักการในการให้ CEC เช่าช่วงที่ดินต่อจนสิ้นสุด
สิทธิการเช่าในเดือนมกราคม 2566 ตามระยะเวลาท่ีบริษัทได้ทำกับนางบุปผวรรณ พัวพันธ์ประเสริฐ 
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o สัญญากิจการร่วมค้า 

 

 

 

  

ช่ือกิจการร่วมค้า : กิจการร่วมค้าเชียงใหม่ริมดอย – ซี อาร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

คู่สัญญา : บริษัท ซี อาร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด (นิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นของ
บริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 67.90 ของทุนจดทะเบียน) 

วันท่ีลงนาม : 12 ธันวาคม 2557 

วัตถุประสงค์ของกิจการ
ร่วมค้า 

: เพ่ือเข้าร่วมประมูลงานจัดเก็บขยะมูลฝอยภายในเขตเทศบาล จํานวน 4 แขวง 

ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

สาระสําคัญของสัญญา : • ท้ังสองฝ่ายจะร่วมกันรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการเตรียมการประมูล
น้ี ตลอดจนการทํางานให้เสร็จส้ินตามสัญญา โดยมีส่วนแบ่งตามความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายดังน้ี 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ถือสัดส่วน   5% 

บริษัท ซี อาร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด ถือสัดส่วน   95% 

• สัญญากิจการร่วมค้าจะส้ินสุดก็ต่อเม่ือกิจการร่วมค้าได้ดําเนินงานตาม
สัญญาโครงการเสร็จสมบูรณ์ทุกประการ ตามข้อกําหนดของเทศบาลนคร
เชียงใหม่ 

• บริษัท ซี อาร์ ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด มีหน้าท่ีในการรับผิดชอบใน
การจัดทําเอกสารประมูล จัดหาวัสดุอุปกรณ์ รับผิดชอบเป็นฝ่ายปฏิบัติการ คือ 

จัดเก็บขยะ ดูแลด้านการจัดเก็บค่าธรรมเนียม รวมท้ังการส่งงวดงานตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกิจการร่วมค้ากําหนดให้จนแล้วเสร็จ 

• บริษัท มีหน้าท่ีในการบริหารโครงการพร้อมท้ังสนับสนุนทางด้านการเงิน และ
ให้เงินกู้เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 6.00 ล้านบาท ในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี 

เพ่ือเป็นค่าดําเนินการและเงินทุนหมุนเวียนในระยะเร่ิมต้น 

•กิจการร่วมค้าจะจ่ายค่าบริหารโครงการให้กับบริษัท เพ่ือเป็นค่าบริหาร
โครงการและค่าตอบแทนจากการสนับสนุนทางด้านการเงิน ในอัตราร้อยละ 3 

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ของยอดเงินท่ีได้รับจากการทํางานในแต่ละเดือน 
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o กรมธรรม์  

บ ริ ษัท ทํ าประ กัน ภัย สํ าห รับอาคาร
สํานักงานของบริษัท เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการก่อสร้าง โดยมีเง่ือนไขครอบคลุมภัยจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ และมีทุนประกันครอบคลุมมูลค่า
สุทธิของสินทรัพย์ประเภทน้ัน  ๆ  รวมถึงทํา
ประกันภัยยานพาหนะท้ังหมดของบริษัท โดยเป็น
การทําประกันภัยช้ัน 1 หรือประกันภัยช้ัน 3 

 

 

o เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในปี 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ท้ังน้ี กรณีมีการจัดต้ังบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมเพ่ือความเหมาะสมในอนาคต บริษัทมี
นโยบายท่ีจะแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่ง
เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมดังกล่าว เพ่ือดูแลการบริหารงานของ
บริษัทน้ันให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อย่างไรก็ตาม ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 

2563 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี  

1/2564 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2564 มีมติให้
บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท  ซีอาร์ซี  เ อ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จํากัด (“CEC”) โดยซ้ือหุ้นสามัญใน
สัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนชําระแล้ว ซ่ึงภายหลัง
การทํารายการดังกล่าว CEC จะมีฐานะเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท  โดยบริษัทจะดําเนินการตาม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดังกล่าวข้างต้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท และ

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันท่ี 31/12/63 

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการถือ

หุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 ในปี 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
บริษัทไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือบริษัท

ในเครือของผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ี
เก่ียวข้องตามประกาศกจ.17/2551 ท่ีโดยสภาพดําเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัทมีการพ่ึงพิง หรือแข่งขันกับบริษัท  

กลุ่มจิรพิพัฒน์  
นายพัฒนา 

สุวรรณสายะ 
นายสุรพล 
ศรีวีระสกุล 

 

นายกนก 
ศรีกนก 

นายวิเชยีร 
ศรีมุนินทร์นิมิต 

นายเฉลิมศักดิ ์
นิมาพันธ ์

 

14.98% 3.50% 10.00% 5.02% 2.19% 

บจก.อาร์.เค.เจ. 
เอ็นจิเนียร่ิง 

บจก.CEC 

นายกานต์  
อภิญญาวชัรกุล 

นายทวีศักดิ ์ 
นิมาพันธ ์

นายพิชย  
สุวรรณสายะ 

กิจการร่วมค้า 
CRC-RKJ 

กิจการร่วมค้า 
CRC-CEC 

10.50% 15.00% 3.50% 37.65% 

37.66% 

40.00% 60.00% 5.00% 95.00% 

2.10% 

10.00% 

20.00% 
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1.3.4 ผูถ้อืหุ้น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

ลําดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1. กลุ่มนายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์   

 1.1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 145,850,000 29.17% 

 1.2 นางสาวิตรี จิรพิพัฒน ์ 42,450,000 8.49% 

 รวมจํานวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนายธีรพัฒน์  จิรพิพัฒน์ 188,300,000 37.66% 

2. นายกนก ศรีกนก 74,900,000 14.98% 

3. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 50,000,000 10.00% 

4. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 25,111,200 5.02% 

5. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 17,500,000 3.50% 

6. นายพัฒนา สุวรรณสายะ 10,926,526 2.19% 

7. นายวิทยา เลาหเจริญยศ 6,926,800 1.39% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 4,739,300 0.95% 

9. นายพงศกร พานิชยะมนตรี 4,424,400 0.88% 

10. นายปรีชา เลาหเจริญยศ 3,979,500  0.79% 

 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 113,192,274 22.64% 

 ยอดรวมทุนชําระแล้ว 500,000,000 100.00% 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 499,959,900 99.99% 

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว/1 40,100 0.01% 

 

 

1.4 ทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว เท่ากับ 250.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 500.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท หุ้นสามัญท้ังหมดเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  

 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี – 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของกําไรสุทธิท่ีเหลือหลังจากหักสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยพิจารณา
จากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับ
กระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย ซ่ึงบริษัทจะคํานึงถึงความจําเป็นและความ
เหมาะสมของปัจจัยอ่ืน ๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี มติคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจใน
การพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ หากเห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท ซ่ึงจะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทจึงยังมิได้มีการจ่ายเงินปันผลใน
กรณีของบริษัทย่อย 

หากในภายหลังบริษัทมีบริษัทย่อย การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ควรจะ
พิจารณาจากกําไรสุทธิท่ีเหลือหลังจากหักสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด โดย
พิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทย่อยอย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนกับ
กระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทย่อยควรคํานึงถึงความจําเป็นและ
เหมาะสมของปัจจัยอ่ืนๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ปกติของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ 

 

ประวัติการจ่ายเงินปันผล ประจําปี 2561 – 2563 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 

รอบผลการดําเนินงานปี 

2561 

ปีท่ีผ่านมา 

2562 

ปีท่ีผ่านมา 

2563 

ปีท่ีนําเสนอ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) 29.54 (22.02) (89.59) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังหักเงินสํารองตามกฎหมาย 27.54 (22.02) (89.59) 

กําไร (ขาดทุน) สะสมส่วนท่ียังไม่ได้จัดสรร 88.05 50.63 (48.18) 

เงินปันผลจ่าย 15.00/1 - 6.00/2 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) /3 53.72% - N.A./3 
 

หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจำปี 2561 ในอัตราหุ้น
ละ 0.030 บาท จำนวน 500 ล้านหุ้น 
/2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้น
ละ 0.012 บาท จำนวน 500 ล้านหุ้น และคณะกรรมการบริษัทไม่มีการเสนอจ่ายปันผลเพิ่มเติมที่จะ
ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 
/3 อัตราการจ่ายเงินปันผล คำนวณจากเงินปันผลประจำปี หารด้วย กำไรสุทธิงบเฉพาะกิจการ ในปี
น้ันๆ 
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการสร้างโอกาสและหลีกเล่ียงหรือลดความเส่ียง
ต่าง ๆ ทําให้การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีบริษัทต้ังเป้าหมายไว้
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจึงได้กําหนดให้นํากระบวนการบริหาร
ความเส่ียงมาใช้เป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารจัดการปัจจัยเส่ียงให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  

บริษัทได้ดําเนินการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ภายใต้การ
กํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงทําหน้าท่ีติดตาม 

ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงเดิมท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงและระบุความ
เส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมท้ังท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกและจากการบริหารงานภายในองค์กร กําหนดแนวทางในการ
บริหารและจัดการความเส่ียง รวมท้ังทําการส่ือสาร ให้ผู้บริหารและพนักงาน
มีความเข้าใจและตระหนักว่าทุกคนเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการระบุ ประเมิน และกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเส่ียง
ของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ผลการพิจารณาทบทวนประเภทความเส่ียง ในปี 2563 พบประเด็นปัจจัยความ

เส่ียงสําคัญท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียง

ด้านการดําเนินงาน  ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวนามัยและความปลอดภัย ความ

เส่ียงด้านการเงิน และความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

v ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 
เ น่ื อ งจ า ก ธุ ร กิ จ รั บ เ หม า ก่ อส ร้ า ง เ ป็ น ธุ ร กิ จ ท่ี มี

ความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ดังน้ัน การเติบโตหรือการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจเป็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท ในปีท่ีผ่าน
มากิจการอสังหาริมทรัพย์มีการลงทุนท่ีปรับตัวลดลง เน่ืองจาก  

- ผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งตัว ทําให้กลุ่มลูกค้า
ต่างประเทศมีต้นทุนการลงทุนท่ีสูงข้ึน ส่งผลให้
เกิดการหยุดชะงักของการลงทุน 

- สถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรน่า (Covid-19) 
จากท่ีเศรษฐกิจไทยกําลังเผชิญกับภาวะถดถอย
สืบเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 ต้ังแต่ช่วงต้นปี 
2563 รวมไปถึงการระบาดระลอกท่ี 2 ในช่วง
ปลายปี 2563 ทําให้เกิดการชะลอการลงทุนของ
งานก่อสร้างท้ังภาคเอกชน และภาครัฐ 

 

v ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งอาจทําให้บริษัท

มีส่วนแบ่งการตลาดและกําไรลดลง 
ผลกระทบจากสภาพเศรฐกิจของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัว 

เกิดการหยุดชะงักของการลงทุน   ทําให้เกิดการแข่งขันภายในกลุ่มผู้
ดําเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีสูงข้ึน บริษัทอาจต้องยอมรับกําไรตาม
สัญญา (Profit Margin) ท่ีลดลงหรือเสนอเง่ือนไขการทํางานท่ีดีข้ึน
แก่เจ้าของโครงการ อาจทําให้บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดและกําไร
ลดลง  

 อย่างไรก็ตามบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวโดย
การเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างหลากหลายประเภทและอย่าง
สม่ําเสมอ ท้ังงานของภาคเอกชนและงานของภาครัฐบาล ซ่ึงจะเลือก
ประมูลงานท่ีบริษัทสามารถแข่งขันได้ ทางด้านงานสาธารณูปโภค เช่น 
งานระบบําบัดน้ําเสีย งานไฟฟ้าพลังน้ํา งานประปา  เพ่ือสะสมปริมาณ
งานในมือ (Backlog) ให้เพ่ิมมากข้ึน  
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ปัจจัยท้ังหมดน้ีจึงเป็นสาเหตุท่ีบริษัทต้องคํานึงถึงความเส่ียง
จากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีรุนแรงของงานรับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงดังกล่าวโดยรับงานในธุรกิจด้านงาน
จัดเก็บขยะ เพ่ือเพ่ิมรายได้นอกเหนือจากงานรับเหมาก่อสร้าง แสวงหา
ความร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ ๆ ท่ีมีศักยภาพท้ังด้านแหล่งเงินทุนและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า
ท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ิมโอกาสการรับงานในอนาคตอย่างต่อเน่ือง 

โดยการปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพงาน มุ่งเน้นด้านอาชีวอนามัย 

ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชนและเพ่ิม
ความปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ังการส่งมอบงานภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

v ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุทําให้

ต้นทุนสูงขึ้นจากงบประมาณ 
เน่ืองจากช่วงเดือนมิถุนายน 2563 เกิดการขาดแคลนแร่

เหล็กในประเทศบลาซิลซ่ึงเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก จากการท่ี
หลายโรงถลุงแร่เหล็กถูกปิดตัวลงจากการพบผู้ติดเช้ือ Covid-19 
พุ่งสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ ประกอบกับการท่ีจีนควบคุมการแพร่
ระบาดได้เร็วและรัฐบาลจีนได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน
การก่อสร้างโครงการพ้ืนฐานในประเทศ ทําให้ความต้องการเหล็ก
ท่ัวโลกสูงข้ึนและนําไปสู่ราคาเหล็กมีการปรับสูงข้ึนต้ังแต่ปลายปี 

2563  
จากสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ราคาเหล็กในประเทศไทย

ปรับตัวข้ึน บริษัทมีความเส่ียงเร่ืองต้นทุนการดําเนินงานสูงข้ึน 
เน่ืองจากเหล็กเป็นวัสดุหลักและมีมูลค่าในการส่ังซ้ือรวมสูง บริษัทได้
มีการติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงอย่างใกล้ชิด โดยการ
จัดหา Supplier ใน Vender List เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ต่อรองราคา รวมท้ังทําการต่อรอง Credit Term ให้นานข้ึน  
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v ความเสี่ยงที่จะทําให้พนักงานและคนงานติดเชื้อ COVID-19 

บริษัทติดตามสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 อย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง และได้ดําเนิน
มาตรการด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยต่าง ๆ ตามแนวทางมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข พร้อม
สนับสนุนนโยบายการขอความร่วมมือต่าง ๆ จากภาครัฐให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง
เต็มท่ีและเคร่งครัด บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อแนะทําการดูแลบริหารจัดการตามมาตรการ ดังน้ี 

บริษัทจึงตระหนักถึงความเส่ียงในเร่ืองน้ีและให้ความสําคัญปฏิบัติดูแลบริหารจัดการตามมาตรการต่าง 

ๆ ดังน้ี 
1. จัดให้มีจุดคัดกรอง กําหนดช่องทางเข้าออก

ของสํานักงาน และไซต์งานก่อสร้างให้เหลือเพียง
ช่องทางเดียว ให้สวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
ทําการวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าอาคารและไซต์
งานทุกคน ล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ และเว้น
ระยะห่าง 1-2 เมตร 

2. ดูแลทําความสะอาดและฆ่าเช้ือในพ้ืนท่ีไซต์
งาน บ้านพักคนงานด้วยน้ํายาฆ่าเช้ือ 

3. การเดินทาง ขอให้พนักงานหลีกเล่ียงการ
เดินทาง การประชุมสัมมนาภายนอกและสถานท่ี
ชุมชนหนาแน่น โดยให้ใช้การประชุมทางออนไลน์ 
หรือสนทนาทางโทรศัพท์แบบวีดิโอคอลแทน หากมี
ความจําเป็นต้องเดินทางไปยังพ้ืนท่ีเ ส่ียง  หลัง
เดินทางกลับมาให้พนักงานหยุดงานและงดเดินทางไป
ในท่ีสาธารณะ เพ่ือเฝ้าระวังตัวเองท่ีบ้านเป็นเวลา 14 
วัน  4. เต รียมการดํา เ นินการตามแผนความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) ในกรณี ท่ี มีความจํา เ ป็น ต้องปิดอาคาร
สํานักงานใหญ่หรือไซต์งานช่ัวคราว หรือไม่สามารถ
เปิดดําเนินงานได้ตามเวลาปกติ เพ่ือให้ยังคงสามารถ
ทํางานได้อย่างต่อเน่ือง โดย4.1 จัดต้ังสํานักงาน
ช่ัวคราว โดยได้มีการแบ่งพนักงานท่ีสามารถทํางาน
ทดแทนกันได้จากหน่วยงานต่าง ๆ เป็น 2-3 กลุ่ม 
เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ือง  

4.1 จัดต้ังสํานักงานช่ัวคราว โดยได้มีการ
แบ่งพนักงานท่ีสามารถทํางานทดแทนกันได้
จากหน่วยงานต่าง ๆ เ ป็น 2-3 กลุ่ม เ พ่ือ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ือง  

4.2 จัด ใ ห้ มีแผนรองรับสําหรับการ
ปฏิบั ติงานท่ี บ้าน  (Work from Home) โดย
เตรียมความพร้อมให้พนักงานสามารถทํางาน
ผ่านระบบออนไลน์ท่ีบ้านได้เ ช่นเดียวกับท่ี
สํานักงานใหญ่ โดยจะมีการจัดเตรียมอุปกรณ์
ท่ีจําเป็นต่อการใช้งาน 
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v ความเสี่ยงจากการทํางานไม่เป็นไปกระบวนการทํางานที่กําหนดไว้ 

กระบวนการทํางานบางอย่างอาจซับซ้อนทําให้การปฏิบัติงานเสียเวลามากเกินไป 
ทําให้มีการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกระบวนการท่ีวางไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
และทําให้เกิดการสูญเสียต้นทุนท่ีไม่จําเป็น งานเสร็จไม่ทันเวลา และเสียเวลาในการแก้ไข  

บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันความบกพร่องท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได้ โดยการนําระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 : 2015 มาใช้ในการรักษา
มาตรฐานการปฏิบัติงานท้ังท่ีสํานักงานใหญ่ และท่ีโครงการต่าง ๆ  

บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนกระบวนการทํางานของแต่ละฝ่าย ในแต่ละ
ตําแหน่ง ให้เข้าใจงานในหน้าท่ีตนเองรับผิดชอบ ทบทวนและขจัดข้ันตอนท่ีไม่จําเป็น
ออกไป ให้งานถูกต้องไม่เสียเวลาในการแก้ไข พร้อมท้ังเปล่ียนแปลงและพัฒนาวิธีการ
ทํางานท่ีทํางานเดิมเป็นประจํา จากระบบ manual เป็นระบบ Digital โดยในข้ันต้น
บริษัทได้ทําการนํา Application Google Drive และ Google Sheets มาพัฒนาใช้ใน
การระบบควบคุมงบประมาณ การจัดทําสัญญา การทํารายงานประจําวัน สรุปการ
ต้ังเบิกและประเมินผลงานผู้รับเหมา 
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2.2.3 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

v ความเสี่ยงจากการก่อสร้างที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน

ข้างเคียง สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
บริษัทให้ความสําคัญกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะต่อชุมชน

ข้างเคียงและส่ิงแวดล้อมโดยรอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง บริษัทได้มีการประเมินความ
เส่ียงและหาแนวทางในการควบคุมป้องกันการเกิดมลภาวะต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก
การก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด เช่น เสียง ฝุ่น น้ําเสีย 
จัดให้มีการล้างล้อรถก่อนออกจากโครงการ และล้างทําความสะอาดถนน 
การติดต้ังแผงกันฝุ่นรอบอาคาร เป็นต้น 

นอกจากการดูแลผลกระทบจากการก่อสร้างแล้วน้ัน บริษัทยังมี
นโยบายในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนข้างเคียงพ้ืนท่ีก่อสร้างโดยมีการ
ประสานงานกับผู้นําชุมชนเพ่ือเข้าสํารวจพ้ืนท่ีของชุมชนเพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกับปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
ก่อสร้าง ความกังวลใจเก่ียวกับการก่อสร้าง กิจกรรมด้านสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีชุมชนต้องการการสนับสนุน โดยบริษัทจะเข้าประสานงาน
ดําเนินการให้กับชุมชน เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกันและ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

รวมท้ังบริษัทได้ทําการพัฒนา
ขบวนการเ พ่ือใ ห้ ไ ด้มาตรฐานการ
จัดการส่ิงแวดล้อม  ( ISO 14001 : 
2015) เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารงาน
ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เกิด
การใช้ทรัพยากรหรือวัตถุดิบอย่าง
คุ้มค่า  สามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้าน
การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม อาทิเช่น
การจัดการขยะ การลดต้นทุนการใช้
พลังงาน รวมท้ังระบบการจัดการอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย  ( ISO 
45001 : 2018) ปรับปรุงระดับความ
ปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน  เตรียม
สถานท่ีทํางานท่ีดีต่อสุขภาพและมี
ความปลอดภัยสําหรับลูกจ้างและผู้
ท่ีมา เ ย่ียมชม  ลดหรือป้องกันการ
สูญเสียจากอุบัติเหตุหรือโรคท่ีเป็น
อันตรายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ได้ ลดต้นทุนในการดําเนินการ โดยลด
การสูญเสียเวลาในการผลิตเน่ืองจาก
อุบัติเหตุและการเจ็บป่วย พร้อมลด 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการเสียค่าธรรม 
เนียมและการชดเชยความ เสียหายจาก
การบาดเจ็บ  และการเสียชีวิต และ
บรรเทาผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค์ใน
ด้านการรับรู้ท้ังทางร่างกาย จิตใจ 
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2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

v ความเสี่ยงจากลูกหนี้การค้าชําระเงินล่าช้า 

การดําเนินงานก่อสร้างมีความเส่ียงท่ีจะเรียกเก็บเงินได้ตรงตามเวลา
ท่ีกําหนด ซ่ึงความเส่ียงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและ
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  บริษัทได้กําหนดนโยบายในการพิจารณาการรับ
งาน ระมัดระวัง ในกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่ บริษัทจะพิจารณาข้อมูลด้านต่าง ๆ 
รวมถึงศึกษาประวัติความเป็นมาของธุรกิจ ผู้บริหาร ประเภทธุรกิจ 
โดยเฉพาะข้อมูลด้านฐานทางการเงิน ความน่าเช่ือถือ และโครงการจะต้อง
ได้รับการอนุมัติสินเช่ือจากทางสถาบันการเงิน สําหรับงาน ภาครัฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจ อาจได้รับเงินค่าจ้างนานกว่าท่ีกําหนดหรือคาดการณ์ไว้ 
เน่ืองจากหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจมีข้ันตอนการพิจารณาและ
อนุมัติท่ียุ่งยากและซับซ้อนมากกว่าภาคเอกชน  และบางโครงการอาจมี
งบประมาณประจําปีไม่เพียงพอต่อการทํางาน 

 

 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information technology Risk) 
 

ในปัจจุบันการดําเนินธุรกิจ การส่ือสารท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรได้นําเทคโนโลยีมาใช้มากข้ึน ส่งผลให้เกิดความ
เ ส่ียงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์  อาจมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ไม่ถูกต้องหรือผิดกฎระเบียบท่ีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศต้ังเอาไว้ รวมถึงอาจเกิดการโจรกรรมข้อมูลจาก
ภายนอก ซ่ึงจะส่งผลกระทบถึงความปลอดภัยของข้อมูลทาง
การค้าและความน่าเช่ือถือของบริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางานและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจาการสูญหาย
และการโจรกรรม บริษัทมีมาตรการควบคุมความปลอดภัย
โดย มีการ จัด เ ก็บ ข้อ มูลการ ใ ช้งานคอมพิว เตอ ร์และ
อินเตอร์เ น็ตของผู้ใ ช้ ท้ังหมดไว้ ใน  Fire Wall server ซ้ือ
โปรแกรมแสกนไวรัส รูปแบบใหม่ซ่ึงสามารถป้องกันการเข้า
ข้อมูลจากภายนอก  โดยการฝังรหัสไว้ ท่ี ไฟล์ทุกๆ  ไฟล์  
คอมพิวเตอร์ จากภายนอกไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
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3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

 

 

 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 

 “Strategic Partner for Efficient Construction” 

หรือ พันธมิตรทางกลยุทธ์ด้านก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ เป็น
คุณค่าของบริษัทท่ีจะส่งมอบไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
ของบริษัท การมีมาตรฐานในการทํางานท่ีบูรณาการมาจาก
แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานต่างๆ ด้านความย่ังยืน
และความรับผิดชอบต่อสังคม ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ทิศทาง และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ถือเป็น
รากฐานในกําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาธุรกิจท่ีย่ังยืนของ
บริษัท  

ในปี 2563 บริษัทได้ทําการทบทวนนโยบายการ
พัฒนาธุรกิจเพ่ือให้ย่ังยืนควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม เน้นการสร้างมาตรฐาน
การทํางาน ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality) ของงานท่ีส่งมอบ
ให้กับลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน บริหารระยะเวลาในการส่ง
มอบงานโครงการตรงตามท่ีกําหนด (Time) ภายใต้การใช้
งบประมาณในการดําเนินงานของโครงการ (Cost) ท่ีสามารถ
แข่งขันได้ มุ่งเน้นการดําเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบและคํานึงถึง
หลักสิทธิมนุษยชน บริษัทจึงได้กําหนดประเด็นในการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ (Economic) การพัฒนาด้านสังคม (Social) 

และการพัฒนาด้าน ส่ิงแวดล้อม  (Environment) มีราย 

ละเอียด ดังน้ี 

 

  

3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน 
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การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
กลยุทธ์: การสร้างความผูกพันกับพันธมิตร

ทางธุรกิจ (Strategic Partnership Engagement) 
คือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจให้เติบโต

อย่างย่ังยืน โดยใช้หลักการเพ่ือนคู่คิดพันธมิตรทาง
ธุรกิจ สร้างสรรค์งานร่วมกับลูกค้า คู่ค้า ในรูปแบบ
การให้คําปรึกษาและข้อแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการให้บริการท้ังส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง 
และงานให้บริการจัดการขยะ มุ่งเน้นการคํานวณ
ต้นทุนท่ีถูกต้องไม่เอาเปรียบลูกค้า ใส่ใจ ระยะเวลาใน
การให้บริการ เพ่ือให้ลูกค้าพึงพอใจ บริษัทได้ออกแบบ
กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ หรือ Process 
Excellence ท่ีเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลด
ของ เ สี ย ใ น ก ร ะ บวนก า ร ทํ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ และสามารถเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ๆ 
มาช่วยพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน 

การพัฒนาด้านสังคม (Social) 
กลยุทธ์: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นเลิศ 

(People Excellence) 
คือการพัฒนาบุคลากรใ ห้ มี คุณภาพและ

จริยธรรม (People Excellence) พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและดูแลความเป็นอยู่ของบุคลากรภายในบริษัท 
ด้วยการยกระดับประสบการณ์การทํางานของ
บุคลากร อบรมให้ความรู้ เพ่ิมพูนความเช่ียวชาญ ให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม พร้อมท้ังการ
ดูแลความปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงานและชุมชน
แวดล้อมโครงการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคมท่ีมี
คุณค่าอย่างย่ังยืน การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม  

(Environment) 
กลยุทธ์: การพัฒนากระบวนการทํางานท่ีเป็น

เลิศ (Operational Excellence) 
คือบริษัทยกระดับการบริหารจัดการด้าน

ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการทํางาน โดย
มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ลดการใช้
พลังงาน ลดของเสียในกระบวนการ ลดกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดมลพิษท้ังทางน้ํา ดิน และอากาศ เพ่ือเป็น
ส่วนหน่ึงในการช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีดีร่วมกัน 
ภายใต้การเตรียมความพร้อมในการขอการรับรอง
ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 และระบบ
การบริหารจัดการความปลอดภัย ISO 45001 ในปี 
2564 

1 

2 

3 
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v เป้าหมายและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนของ CRD 

ในการประเมินประเด็นท่ีสําคัญของบริษัท หรือ Material Topics น้ัน บริษัทได้
ประยุกต์แนวทางในการวิเคราะห์มาจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative 

(GRI)  ซ่ึงจะคลอบคลุมประเด็นท้ังด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม ท่ีส่งผล
กระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท้ังน้ีผลการ
ประเมินประเด็นท่ีสําคัญในปี 2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาธุรกิจของ
บริษัทต่อไป และจากเป้าหมายในการพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัท ท้ัง 4 ด้าน นําไปสู่การ
สร้างกลยุทธ์และประเด็นการพัฒนาท่ีย่ังยืน สําหรับในปี 2563 ดังต่อไปน้ี 

 

ประเด็น กลยุทธ์ เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ด้านเศรษฐกิจ การสร้างความผูกพันกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

(Strategic Partnership Engagement) 

- การจัดการดูแลคู่ค้า (SCM) 

- การจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) 

ด้านสังคม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นเลิศ  

(People Excellence) 

- ผลตอบแทน สวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน 

- ความปลอดภัยและสภาวะแวดล้อมการทํางาน 

- การดูแลชุมชน 

ด้านส่ิงแวดล้อม การพัฒนากระบวนการทํางานท่ีเป็นเลิศ 

(Operational Excellence) 

- การจัดการส่ิงแวดล้อม 

- ลดการปล่อยของเสียและมลพิษสู่ชุมชน 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การดําเนินงานของบริษัทท่ีผ่านมายึดหลักการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยเร่ิมต้ังแต่การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
เสีย เพ่ือให้เป็นแนวทางกับผู้บริหารและพนักงานในการกํากับดูแลการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทมีการปฏิบัติตามกรอบการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีได้วางแผนไว้ โดย
ได้มีการช้ีบ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นผลกระทบ โดยผู้มีส่วนได้เสียท่ี
สําคัญ 3 อันดับแรกท่ีบริษัท ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

  

การบริหารงานท่ัวไป 

การเงินและการบัญช ี

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

การบริหารความเส่ียงและการวางแผนกลยุทธ ์

การบริหารจัดการสินทรัพย ์

ความปลอดภัย อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อมในการทํางาน 

 
การประมูลงาน 

การหาแหล่งเงินทุน

และการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหาร

โครงการ 

การส่งมอบงาน

โครงการ 

การรับประกันการก่อสร้าง

(เฉพาะงานก่อสร้าง) 

การเตบิโต
ทางธรุกจิที่

ยัง่ยนื 

แสดงหว่งโซอ่ปุทานของ CRD 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ในปี 2563 จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทได้ช้ีบ่งผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นผลกระทบของบริษัทได้ทําการพิจารณาร่วมกันกับผู้บริหาร
ของบริษัทของแต่ละฝ่าย โดยทําการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทเช่ือมโยงเข้ากับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักในห่วงโซ่คุณค่า และวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไปท่ีแต่ละ
กลุ่มของห่วงโซ่คุณค่า มีรายละเอียดดังน้ี 

 

v ตารางแสดงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 
การดําเนินการท่ีสําคัญในปี 

2563 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน 

(ภาครัฐ/เอกชน) 

• คุณภาพงาน  

• ระยะเวลาดําเนินการ 

• เง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรม 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• Anti-Corruption 

• การตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

• Opportunity Day 

• รายงานประจําปีและรายงาน
ความย่ังยืน 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปิดช่องทางในโครงการ

ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

• ได้รับการประเมินระดับ 4 

ดาว-ดีมาก สําหรับ
โครงการประเมินการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

2. คู่ค้า 
(Supplier/ผู้รับเหมา
ช่วง) 

• เง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรม 

• Anti-Corruption 

• การจัดการความปลอดภัย
และ 

อาชีวอนามัย 

• Human right 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปิดช่องทางในโครงการ
ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

• อุบัติเหตุท่ีเกิดจากการ
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานหรือ
เสียชีวิตเป็นศูนย์ (0) 

• อุบัติเหตุท่ีเกิดจากการ

บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานหรือ
เสียชีวิตของผู้ขนส่งวัสดุ/

สินค้าเป็นศูนย์ (0) 

3. พันธมิตรทางธุรกิจ 

(สถาบันการเงิน,

สถาบันการศึกษา, 
Joint Venture) 

• ผลประกอบการท่ีดี 

• เง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรม 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• Anti-Corruption 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปิดช่องทางในโครงการ
ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

รายงานประจําปีและรายงาน
ความย่ังยืน 

• ได้รับการสนับสนุนทาง

การเงินจากสถาบันการเงิน 

5 รายใหญ่ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 
การดําเนินการท่ีสําคัญในปี 

2563 

4. พนักงาน / คนงาน • การจัดอบรมความรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน 

• สวัสดิการท่ีดีสําหรับพนักงาน 

• การจัดการความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

• Human right 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

• Succession plan 

• การสํารวจความผูกพัน/ความ
พึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กร 

• ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน

ของบริษัท 

• การส่ือสารผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

• การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่ม
พนักงาน การประชุมกับ

สหภาพแรงงาน หรือ 

คณะกรรมการสวัสดิการ
พนักงาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• อุบัติเหตุท่ีเกิดจากการ
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานหรือ
เสียชีวิตเป็นศูนย์ (0) 

• ให้ทุนการศึกษาพนักงาน

ศึกษาต่อในระดับปริญญา
ตรี  

5. หน่วยงานกํากับ • การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• การจัดการคุณภาพงานท่ีดี 

• เปิดช่องทางในโครงการ
ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

• ได้รับการประเมินระดับ 4 

ดาว-ดีมาก สําหรับ
โครงการประเมินการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแล

กิจการของบริษัทจด
ทะเบียนไทย 

6. ชุมชน • การจัดการความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

• Human right 

• การจ้างงานและส่งเสริม
กิจกรรมในชุมชน 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• เปิดช่องทางในโครงการ
ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

• ติดต่อโดยตรง ณ สํานักงาน

หรือโครงการ 

• ข้อร้องเรียนด้าน ESG จาก
ชุมชนเป็นศูนย์ (0) 

• มีกิจกรรมช่วยเหลือและ
พัฒนาชุมชนร่วมกับผู้นํา
ชุมชนรอบโครงการ จํานวน 

2 กิจกรรม 

7. ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน • ผลประกอบการท่ีดี 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใสและตรงเวลา 
• การจ่ายเงินปันผล 

• ประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 

• Opportunity Day 

• รายงานประจําปีและรายงาน

ความย่ังยืน 

• กิจกรรมเย่ียมชมกิจการ 

• เปิดช่องทางในโครงการ
ส่ือสาร ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายอ่ืนๆ 

• การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้
ถือหุ้น นักลงทุน 

• เปิดเผยข้อมูลตามช่วง
ระยะเวลา/ท่ีสําคัญใน
ช่องทางแจ้งข่าวของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญบน
เว็บไซต์ของบริษัท 
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v ตารางแสดงสรุปการชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นผลกระทบ 
 

กระบวนการ ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ประเด็นความยั่งยืน 

Marketing and 
Sales 
การประมูลงาน 

1. การแสวงหางานประมูลงานผ่าน 
website หรือ/หนังสือเชิญชวนประมูล
งาน (ราชการ) 
2. ศึกษา TOR และการวางแผนการประมูล
งาน 
3. การประเมินราคางานเพื่อการประมูล 
4. การประมูลงานโครงการ 
5. การจัดทําข้อเสนอทางเลือกให้ลูกค้า 
(VE) 
6. การส่งมอบข้อมูลให้โครงการก่อสร้าง 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน (ภาครัฐ/เอกชน) 
2. คู่ค้า 
3. คู่แข่ง 
4. ผู้ถือหุ้น 
5. พนักงาน 

1. คอร์รัปชั่น 
2. ความน่าเชือ่ถือของเข้ารว่มประมูลงาน 
3. ความน่าเชื่อและความสามารถพันธมิตร
ทางธุรกิจ 
3. การแข่งขันที่เป็นธรรม 
4. ทิศทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ	 
5. ความสามารถในการแข่งขัน 
6. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
7. ผลประกอบการขององค์กร 
8. CG	 
9. การพัฒนาพนักงานและความก้าวหน้า
ของพนกังาน HRM+HRD 

Inbound logistics 
หาแหล่งเงินทุนและ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. การหาแหล่งเงินทุน 
1.1 การขอแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
1.2 การหาแหล่งเงินทุนสํารองจากตลาด
ทุน 
1.3 การขอสินเชื่อโครงการจากสถาบัน
การเงิน 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.1 การสรรหาและขึ้นทะเบียนผู้ขายและผู้
รับจ้าง (คู่ค้า) 
2.2 การพิจารณาข้อเสนอและเปรียบเทียบ
ราคา 
2.3 การทําสัญญา (ซื้อขาย/จัดจ้าง) 
2.4 การส่งมอบสินค้าและแรงงาน 
2.5 การประเมินผู้ขายและผู้รับจ้าง (คู่ค้า) 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน (ภาครัฐ/เอกชน) 
2. คู่ค้า 
3. แหล่งเงินทุน 
4. พันธมิตรทางธุรกิจ 
5. ผู้รับเหมาช่วง ( Tier I & II )	 
6. พนักงาน / คนงาน 

1. คอร์รัปชั่น 
2. การแข่งขันที่เป็นธรรม 
3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
4. การจัดการคุณภาพ	 
5. การพัฒนาพนักงานและความก้าวหน้า
ของพนักงาน HRM+HRD 
6. การพัฒนาคู่ค้า/ผู้รับเหมา การ 
7. ประเมินคู่ค้า/ผู้รับเหมา 

Operations 
การบริหารโครงการ 

1. การจัดเตรียมโครงการ ( Project 
Initiating ) 
1.1 การประชุมเปิดโครงการ Kickoff 
meeting 
1.2 การจัดทําคู่มือและแผนคุณภาพ
โครงการ 
2. การบริหารแผนงานโครงการ ( Project 
Planning )		 
3. การบริหารงบประมาณโครงการ 
(Project Finance) 
4. การดําเนิน การติดตามและการควบคุม
โครงการ ( Project Executing , 
Monitoring & Controlling ) 
4.1 การบริหารงานก่อสร้าง/งานให้บริการ 
4.2 การอออกแบบและจัดทํา shop 
drawing (งานก่อสร้าง) 
4.3 การวางแผนการใช้วัสดุ แรงงาน 
เครื่องมือเครื่องจักร	 
4.4 การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
งานโครงการ	 
4.5 การติดตามและควบคุมความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม	 
5. การบริหารความเสี่ยง 
6. การรับข้อร้องเรียน 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน (ภาครัฐ/เอกชน) 
2. คู่ค้า 
3. พันธมิตรทางธุรกิจ 
4. ผู้รับเหมาช่วง	 
5. พนักงาน / คนงาน 
6. หน่วยราชการท้องถิ่น 
7. ชุมชน 

1. คอร์รัปชั่น 
2. การปฏบิัติตามสิทธิมนุษยชน 
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทํางาน 
4. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
5. การจัดการคุณภาพ	 
6. การจัดการความปลอดภัยของผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดําเนินโครงการ 
7. การจัดการสิ่งแวดล้อม	 
8. การจัดการของเสีย 
9. การจัดการชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
10. การจัดการข้อร้องเรียนของโครงการ 
11. การพัฒนาพนักงานและความก้าวหน้า
ของพนักงาน HRM+HRD 
12. การพัฒนาคู่ค้า/ผู้รับเหมา การ 
13. ประเมินคู่ค้า/ผู้รับเหมา 
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กระบวนการ ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ประเด็นความยั่งยืน 

Outbound logistics 
การส่งมอบงาน
โครงการ 

1.การตรวจสอบคุณภาพก่อนส่งมอบ 
2.การดําเนินการส่งมอบโครงการ 
(เฉพาะงานก่อสร้าง) 
2.1 ทดสอบระบบ (Project 
Commissioning) 
2.2 จัดทําคู่มือ/เอกสารประกอบ 
2.3 อบรมการใช้งาน (Project training) 
2.4 การออกหลักประกันผลงาน และ
ขอรับคืนเงินประกันผลงาน 
3. การปิดโครงการ	 
3.1 Project KM 
· 3.2 การถอดบทเรียนเพื่อการปรับปรุง 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน (ภาครัฐ/เอกชน) 
2. คู่ค้า 
3. ผู้รับเหมาช่วง 
4. พนักงาน 
5. หน่วยราชการท้องถิ่น 
6. ชุมชน 

1. คอร์รัปชั่น 
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทํางาน 
3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
4. การจัดการคุณภาพ	 
5. การจัดการความปลอดภัยของผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดําเนินโครงการ 
6. การจัดการสิ่งแวดลอ้ม	 
7. การจัดการของเสีย 
8. การจัดการชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
9. การจัดการข้อร้องเรียนของโครงการ 
10. การพัฒนาพนักงานและความก้าวหน้า
ของพนักงาน HRM+HRD 
11. การพัฒนาคู่ค้า/ผู้รบัเหมา และการ 
12. ประเมินคู่ค้า/ผู้รับเหมา 

การรับประกันการ
ก่อสร้าง 
(เฉพาะงานก่อสร้าง) 

1.การประกันโครงการและการบริการหลัง
การส่งมอบ	 
1.1 การรับแจ้ง วางแผน ติดตามการซ่อม 
และบํารุงรักษาโครงการหลังการส่งมอบ 
2. การส่งมอบงาน 
2.1 การสรุป และแจ้งผลการซ่อมงาน 
· 2.2 การขอคืนหลักประกันผลงาน 

1. ลูกค้า/เจ้าของงาน (ภาครัฐ/เอกชน) 
2. คู่ค้า 
3. ผู้รบัเหมาช่วง 
4. พนักงาน 
5 ชุมชน 

1. คอร์รัปชั่น 
2. ความพึงพอใจของลูกค้า 
3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
4. การจัดการคุณภาพ	 
5. การจัดการความปลอดภัยของผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดําเนินโครงการ 
6. การจัดการสิ่งแวดล้อม	 
7. การจัดการของเสีย 
8. การจัดการข้อร้องเรียนของโครงการ 
9. การพัฒนาพนักงานและความก้าวหน้า
ของพนักงาน HRM+HRD 
10. การประเมินคู่ค้า/ผู้รับเหมา 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการบริหารจัดการความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม ท้ังการจัดการของเสีย การ
จัดการน้ํา การควบคุมและลดการปล่อยมลพิษ รวมไปถึงการให้บริการด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนรอบโครงการ โดยกําหนดนโยบายต่างๆ ได้แก่ “นโยบาย 

คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม” นโยบายฉบับน้ี ประยุกต์ใช้ทุกหน่วยงานท่ัวท้ังองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูงลง
มาถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ รวมถึงผู้รับเหมา และตัวแทนผู้รับเหมาท่ีเข้ามาปฏิบัติงานใน
พ้ืนท่ี โดยเฉพาะผู้บริหารต้องนําองค์กรเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการปฏิบัติ สนับสนุน 

ผลักดัน ติดตาม ทบทวนผลการดําเนินงานและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ขององค์กร  และ “นโยบายการ
อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม” ท่ีส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานนําไปเป็นแนวปฏิบัติ
ร่วมกันภายในบริษัท  ไ ด้แ ก่  การใ ช้รถยนต์  การใ ช้ ไฟฟ้าและแสดงสว่าง  การใ ช้
เคร่ืองปรับอากาศและพัดลมระบายอากาศ การใช้อุปกรณ์สํานักงาน การใช้น้ํา การลดขยะ 

และการนํากลับมาใช้ใหม่ (ศึกษานโยบายต่างๆ เพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์บริษัทหัวข้อ “การ
กํากับดูแลกิจการ”) 

นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการของเสียในกระบวนการ ด้วย
การนํากลับมาใช้เวียนซ้ํา และทําให้มีเศษวัสดุคงเหลือในโครงการให้น้อยท่ีสุด รวมไปถึงการ
นําเสนอวัสดุ/วิธีการก่อสร้าง และรูปแบบการให้บริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมต่อเจ้าของ
โครงการ  
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3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2563 บริษัทเห็นความสําคัญของการ
ปฏิบัติการเพ่ือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมเป็น
อย่างย่ิง เน่ืองจากเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีทุกธุรกิจท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมต้องปฏิบัติ อีกท้ังยัง
สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ท่ีดีของบริษัท โดยบริษัทมีผลการดําเนินงานในการ
การลดผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 

- การติด ต้ังระบบป้องกัน ฝุ่นรอบอาคาร
ก่อสร้าง เพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น
ออกภายนอกอาคารไม่ให้มีฝุ่นฟุ้งกระจายท่ีไปมี
ผลกระทบต่อสุขอนามัยของชุมชนใกล้เคียง  

- การควบคุมระดับเสียงโดยท่ัวไปไม่ให้ไปรบกวน
สร้างความเดือดร้อนรําคาญหรือมีผลกระทบ
ต่อสุขภาพต่อชุมชนใกล้เคียง ด้วยการวัดค่า
เสียงในช่วงการทํางานสูง และวางแผนการ
ทํางานประเภทท่ีใช้เสียงดังสลับช่วงการทํางาน
หรือสลับวันทํางาน 

- ควบคุมความส่ันสะเทือนไม่ให้ไปรบกวนและมี
ผลกระทบต่อสุขภาพ ร่างกาย หรือทรัพย์สิน 

ให้ได้รับความเสียหายและเกิดความเดือดร้อน
รําคาญต่อชุมชนแวดล้อมโครงการ 

- จัดการไม่ให้เกิดการติดขัดหรือรบกวนกีด
ขวางการใช้ทางสัญจรบนถนนรอบโครงการ 

- มีการติดต้ังถังบําบัดน้ําเสียก่อนการปล่อยน้ํา
เสียออกจากโครงการ 

- มีการล้างล้อรถขนส่งวัสดุ/สินค้า ในโครงการ 
ก่อนว่ิงออกจากโครงการเ พ่ือลดฝุ่นฟุ้ง
กระจายบนท้องถนน 

- มีการจัดการแผนการส่ังวัสดุ/ สินค้า เ ข้า
โครงการด้วยการลดจํานวนรอบการส่ังสินค้า 
8 คร้ังต่อเดือนต่อโครงการ เพ่ือลดรอบการ
จัดส่งสินค้าของร้านค้า/ ผู้ให้บริการขนส่ง
สินค้า ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
จากควันรถ 

 

ในปี 2563 บริษัทยังไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก  
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและจริยธรรม 

(People Excellence) ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลความ
เป็นอยู่ของบุคลากรภายในบริษัท ด้วยการยกระดับประสบการณ์การ
ทํางานของบุคลากร อบรมให้ความรู้ เ พ่ือเพ่ิมความเช่ียวชาญ 

สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) ท่ี
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ และด้านการ
อํานวยความสะดวกต่อชุมชนแวดล้อมโครงการ นอกจากน้ี ยัง
กําหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติด้านสังคม ได้แก่ นโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา, นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ, นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน, นโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน 
 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

ในปี 2563 บริษัทจัดให้มีผลตอบแทนและสวัสดิการตามกฎหมายและ
สวัสดิการพิเศษต่างๆ แก่พนักงานทุกประเภท โดยยึดหลักความเหมาะสม
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยมีสวัสดิการ ดังน้ี 

 

v กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัท ได้จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพของพนักงาน

ประจํา เพ่ือสนับสนุนการสะสมเงินออมของพนักงาน โดย
จะหักเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 6 ของ
เงินเดือนของพนักงานแต่ละราย และบริษัทจะสมทบร้อย
ละ 2 - 6  ของเงินเดือนของพนักงานตามอายุการทํางาน
ของพนักงาน เพ่ือเป็นหลักประกันความม่ันคงด้านการเงิน
ของพนักงานเม่ือเกษียณอายุงาน 

ในปี 2563 บริษัทมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ จํานวน 111 ราย จากจํานวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้า
ร่วมท้ังหมด 185 ราย คิดเป็นร้อยละ 60 บริหารจัดการ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) ภายใต้ช่ือ กองทุน
สํารองเล้ียงชีพ ไทยม่ันคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจด
ทะเบียนแล้ว 
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v ทุนการศึกษา 
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนการศึกษาของ

พนักงานศึกษาต่อปริญญาตรีและปริญญาโทในสาขา
ท่ีเก่ียวข้องกับการทํางาน ในปี 2563 มีพนักงานท่ี
ได้รับทุนการศึกษาในการศึกษาต่อ ดังน้ี 

ปี 2563   : 1 คน 

ระดับช้ันการศึกษา  : ปริญญาตรี 

สาขา    : หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

ตําแหน่งของพนักงานผู้รับทุน  : หัวหน้าแผนกวิศวกรรมงานระบบ 

 

 

 

v การดแูลความปลอดภัยและสภาวะ

แวดล้อมการทํางาน 
ในปี  2563 บริษัทให้ความสําคัญกับความ

ปลอดภัยในการทํางาน เพราะตระหนักดีว่าผู้ท่ีมา
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีดําเนินงานของบริษัท มีความเส่ียง
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ด้วยเหตุน้ีบริษัท 

จึงมุ่งม่ันป้องกันความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย โดยให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิงในการ
ดําเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในปี 2563 บริษัท
ไม่มีพนักงาน ผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วงของบริษัท
ได้รับอุบัติการณ์ในระดับรุนแรงมากถึงข้ันเสียชีวิต
จากการทํางาน “อุบัติเหตุเป็นศูนย์” เน่ืองจากบริษัทมี 

จป.วิชาชีพ เน้นย้ําการอบรม Morning Talk ทุกวัน
ก่อนเร่ิมทํางาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีสติและไม่ประมาท 

และมีการตรวจสอบความปลอดภัยด้วยการ Safety 

Walk เป็นประจําทุกวัน โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนท่ี
ทํางานเส่ียง 
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v การดูแลชุมชน 
บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีโครงการก่อสร้างของ

บริษัท โดยก่อนเร่ิมโครงการ ทางบริษัทได้เข้าไปพบปะ และสร้างความเข้าใจกับ
ผู้นําชุมชนในพ้ืนท่ี ทําให้ทราบถึงความต้องการของชุมชนในพ้ืนท่ีก่อสร้าง ซ่ึง
ได้รับการร้องขอจากผู้นําชุมชนในพ้ืนท่ี ได้แก่ 

 

o โครงการปรับถมพ้ืนท่ีต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์แก่สาธารณะของหมู่บ้าน
หาดไร่  ตําบลส้านนาหนองใหม่  อํา เภอเวียงสา  จังหวัดน่าน      

ภาพถ่ายพ้ืนท่ีบริเวณสาธารณะท่ีได้รับประโยชน์ในการถมดินจาก
โครงการ 

1.) ถนน บริเวณ ท่อลอดเหล่ียมลําห้วยพะยาวก่อนดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.) ถนนเลียบน้ําว้า  

ขณะดาํเนนิการ 

ดาํเนนิการแลว้เสรจ็ 

ขณะดาํเนนิการ 

ดาํเนนิการแลว้เสรจ็ 
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3.) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.) บริเวณลานกิจกรรม 

 

 

 

 

 

  
ขณะดาํเนนิการ 

ดาํเนนิการแลว้เสรจ็ 

ขณะดาํเนนิการ 

ดาํเนนิการแลว้เสรจ็ 
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o การดําเนินงานโครงการการจัดทําท่อส่งน้ําทดแทนให้กับระบบประปาภูเขา 
ต.ปะเหลียน อ.ปะเหลียน จ.ตรัง 

 

1.) ไปช้ีแจงกับชาวบ้านร่วมกับ เจ้าของโครงการและ
ผู้ควบคุมงาน เร่ืองการวางท่อส่งน้ําใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.) ซ่อมแซมท่อส่งน้ํา 
 

 

 

 

 

 

  

 

2.) ทําท่อและวางท่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.) มวลชนสัมพันธ์ เพ่ือช้ีแจงข้ันตอนการทํางานใน
สัปดาห์น้ันๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับชุมชนรอบข้าง
โครงการโดยมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยและวิศวกร
โยธาช้ีแจงกับชุมชนรอบข้างร่วมกับเจ้าของโครงการ
และผู้ควบคุมงาน เร่ืองแผนการก่อสร้างตลอดท้ัง
โครงการ 
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v การดูแลชุมชนรอบข้างโครงการ 
 

1. โครงการก่อสร้าง THE NEXT JEDYOD บริเวณสถานท่ีก่อสร้างมี
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน ทางโครงการได้เข้าไปทําความ
สะอาดห้องน้ําให้ทุกวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการก่อสร้าง โรงพยาบาลลานนา 3 เน่ืองจากเส้นทางไป
โรงพยาบาลเป็นเส้นทางสาธารณะมีท้ังคนของโครงการก่อสร้างและ
รถสัญจรไปมา ได้จัดให้มีการกวาดถนนและล้างถนนทุกวันอาทิตย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. โครงการก่อสร้าง ARISE CONDOMINIUM  เน่ืองจากเส้นทางไป
โครงการก่อสร้าง เป็นเส้นทางสาธารณะมีท้ังคนของโครงการ
ก่อสร้างและรถสัญจรไปมา ได้จัดให้มีการกวาดถนนและล้างถนนทุก 
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4 การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

 

 

 

4.1 การวิเคราะห์รายได้จากผลการดําเนินงาน 
 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินท่ีแสดงเงิน 

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินท่ีแสดงเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินท่ีแสดงเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,251.00 98.70% 1,348.00 96.97% 764.87 95.84% 

รายได้จากการให้บริการ/1 - - - - 26.59 3.33% 

รายได้รวม 1,251.00 98.70% 1,348.00 96.97% 791.46 99.17% 

รายได้อ่ืน/2 15.00 1.18% 40.70 2.93% 6.47 0.81% 

ส่วนแบ่งเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 1.45  0.12% 1.35  0.10% 0.17 0.02% 

รวมรายได้ 1,267.45 100.00% 1,390.05 100.00% 798.10 100.00% 

 
ท่ีมา : ข้อมูลจากบริษัท 
หมายเหตุ : /1 รายได้จากการให้บริการ หมายถึง รายได้จากการให้บริการเก่ียวกับการจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยซ่ึงดำเนินการในนามบริษัท 

/2 รายได้อ่ืน หมายถึง กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าเช่า รายได้จากคดีความฟ้องร้อง และรายได้
ดอกเบ้ียรับ 

  

4 การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis : MD&A) 
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บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง และการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 1,251.00 

ล้านบาท 1,348.00 ล้านบาท และ 764.87 ล้านบาท ตามลําดับ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของรายได้แยกตาม
ลักษณะการรับรู้รายได้ ดังน้ี 

 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างซ่ึงถือเป็น

ภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานก่อสร้าง 

โดยมีการวัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน
สมบูรณ์ด้วยวิธีปัจจัยนําเข้า ซ่ึงเป็นการวัดระดับความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานก่อสร้างท่ีอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน
ของงานท่ีทําเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังส้ิน 

ในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนท้ังส้ินของโครงการเกิน
กว่ามูลค่ารายได้ตามสัญญา บริษัทจะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายทันทีในงบกําไรขาดทุน สําหรับรายได้ท่ีรับรู้แล้ว แต่ยังไม่ถึงกําหนด
เรียกชําระตามสัญญาแสดงไว้เป็นมูลค่างานเสร็จท่ียังไม่เรียกเก็บ และรายได้
ท่ีถึงกําหนดรับชําระตามสัญญาแล้ว แต่ยังไม่เกิดต้นทุนงานก่อสร้างจริงจะ
แสดงไว้เป็นรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะการเงิน 

นอกจากน้ี บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างให้
สอดคล้องกับต้นทุนจริงทุกไตรมาส หรือเม่ือมีปัจจัยใดท่ีส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนงานน้ัน ๆ อย่างมีนัยสําคัญ 

 

ตารางสรุปโครงสร้างรายได้แยกตามลักษณะโครงการ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ฉบับตรวจสอบ)  

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท 
จํานวน

โครงการ 
ล้านบาท 

จํานวน

โครงการ 
ล้านบาท 

จํานวน

โครงการ 

รายได้จากโครงการต่อเน่ือง 817.18 14 580.17 20 625.45 17 

หน่วยงานราชการ 539.83 9 66.57 9 278.76 5 

หน่วยงานเอกชน 277.35 5 513.60 11 346.69 12 

รายได้จากโครงการใหม่ 432.47 19 767.50 17 138.57 8 

หน่วยงานราชการ 47.78 4 235.55 6 37.72 2 

หน่วยงานเอกชน 384.69 15 531.95 11 100.85 6 

รายได้ท่ีไม่ได้รับรู้ตามสัญญา/1 1.35  0.33  0.85  

รวมรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,251.00 33 1,348.00 37 764.87 25 
 

หมายเหตุ : /1 - รายได้ท่ีไม่ได้รับรู้ตามสัญญา ประกอบด้วยรายได้ค่าออกแบบ,งานปรับปรุงพ้ืนจุดรวมพล,รายได้ค่าทดสอบเสาเข็ม, งานปรับปรุง  งาน
ผนังก่ออิฐ ฉาบปูน ทาสี เป็นต้น 
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รายได้ของบริษัทจะข้ึนอยู่กับประเภทและปริมาณท่ีบริษัทจัดหามาได้
ในแต่ละช่วงเวลา บริษัทมีนโยบายท่ีจะรับงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดย
พิจารณารับงานท่ีมีอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและผู้ว่าจ้างท่ีมีศักยภาพ มี
ความน่าเช่ือถือ หรือมีฐานะการเงินท่ีดี 

หากพิจารณาจํานวนโครงการ และรายได้ท่ีรับรู้ในงวดบัญชีปี 2561 
ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง เท่ากับ 
1,251.00 ล้านบาท 1,348.00 ล้านบาท และ 764.87 ล้านบาท ตามลําดับ 
แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเน่ืองมาจากปีก่อนหน้า เท่ากับ 817.18 ล้านบาท 
580.17 ล้านบาทและเท่ากับ 625.45 ล้านบาท และรายได้จากโครงการใหม่ท่ี
เร่ิมโครงการในปีน้ัน เท่ากับ 432.47 ล้านบาท 767.50 ล้านบาท และ 138.57 
ล้านบาท ตามลําดับ  

ในปี 2563 จํานวนโครงการตามสัญญาท้ังหมด 25 โครงการ น้อยกว่าปี  2562 จํานวน 12 โครงการ บริษัท
รับรู้รายได้ลดลง 583.13 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.26 ของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างปีก่อนหน้า เน่ืองจาก 
ในปี 2563 ลูกค้าของบริษัทหลายรายชะลอแผนงานก่อสร้างออกไปอันเน่ืองมาจากสถานการณ์ระบาดของ COVID-19 
ทําให้บริษัทยังไม่สามารถเข้าดําเนินการก่อสร้างและรับรู้รายได้ของโครงการดังกล่าวได้ นอกจากน้ี ด้วยสถานการณ์
ระบาดของ COVID-19 ทําให้มีโครงการก่อสร้างใหม่ของภาครัฐและเอกชนลดลง ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากสัญญา
ของโครงการใหม่ลดลงด้วย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจํานวนงานท่ียังไม่ส่งมอบจํานวน 11 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานส่วนท่ี
เหลือตามสัญญา (Backlog) เท่ากับ 642.78 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยรับรู้รายได้จนถึงปี 2565 

ในงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีรายได้ท่ีไม่ได้รับรู้ตามสัญญาเท่ากับ 1.35 ล้านบาท 0.33 
ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท ตามลําดับ สําหรับปี 2563 รายได้ดังกล่าวเกิดจากงานเสริมโครงเหล็ก TRUSS, งานโครง
เหล็กหลังคา, งานปรับปรุงและติดต้ังถังบําบัด ถังดักไขมัน  

รายได้จากการให้บริการ 
บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการ เม่ือได้ให้บริการ

แก่ลูกค้าแล้ว รายได้จากการให้บริการ คือ รายได้จากการ
รับจัดเก็บขยะมูลฝอยตามสัญญาในเขตเทศบาลนคร
ลําปาง และเทศบาลเมืองเขลางค์นคร จังหวัดลําปาง 

บริษัทเร่ิมมีรายได้จากการให้บริการในงวดบัญชี ปี 2563 

เท่ากับ 26.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
ดําเนินงานร้อยละ 3.36 ท้ังน้ี ในเดือนตุลาคม 2563 

บริษัทได้ลงนามสัญญางานจ้างเก็บขนมูลฝอย ในเขตพ้ืนท่ี
ของเทศบาลนครปากเกร็ด  สัญญางานมีอายุ 5 ปี มูลค่า
งานตามสัญญา 716.82 ล้านบาท บริษัทจะเร่ิมทยอยรับรู้
รายได้ต้ังแต่เดือนเมษายน 2564 เป็นต้นไป 

รายได้อื่น 
ในงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากับ 15.00 ล้านบาท 40.70 ล้าน
บาท และ 6.47 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงรายได้อ่ืน 

ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้จาก
การให้เช่าสํานักงาน รายได้ดอกเบ้ียรับ และรายได้ค่า
บริหารโครงการ 
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ต้นทุนและกําไรขั้นต้น 

ต้นทุน 

ในงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีต้นทุนจากการดําเนินงาน
เท่ากับ 1,156.21 ล้านบาท 1,340.69 ล้านบาท และ 848.75 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ต่อรายได้รวมจากการดําเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 92.42 ร้อยละ 99.46 และร้อยละ 

107.24ตามลําดับ ท้ังน้ี สามารถอธิบายรายละเอียดของต้นทุนตามประเภทธุรกิจได้ 

ดังน้ี 

 

ต้นทุนการดําเนินงาน และ อัตราต้นทุนต่อ

รายได้แยกตามประเภท 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ฉบับตรวจสอบ)  
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 1,156.21 92.42% 1,340.69 99.46% 823.48 107.66% 

ต้นทุนจากการให้บริการ - 0.00% - 0.00% 25.27 95.04% 

รวมต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและให้บริการ 1,156.21  1,340.69  848.75  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 
ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่เกิด

จากค่าวัสดุก่อสร้างและวัสดุส้ินเปลืองท่ีใช้ไปในงาน
ก่อสร้าง และค่าจ้างผู้รับเหมาท่ีมีประสบการณ์เข้ามา
ดํ า เ นิ น ก า ร ต้ั ง แ ต่ ง า น ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร  ง า น
สถาปัตยกรรม งานติดต้ังระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและ
ระบบส่ือสาร  งานติดต้ังระบบประปาและระบบ
สุขาภิบาล งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

งานระบบดับเพลิงท้ังภายในและภายนอกอาคาร เป็น
ต้น โดยบริษัทมีวิศวกรของบริษัทท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ เข้าควบคุมการทํางาน
อย่างใกล้ชิด 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีค่าวัสดุ
ก่อสร้างและวัสดุส้ินเปลืองเท่ากับ 482.18 ล้านบาท 

652.78 ล้านบาท และ 361.83 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนต่อรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับร้อย
ละ 41.70 ร้อยละ 48.69 และร้อยละ 41.01 ตามลําดับ 

และค่าจ้างผู้รับเหมาเท่ากับ 569.92 ล้านบาท 565.16 

ล้านบาท และ 400.49 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อ
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างร้อยละ 49.29 ร้อย
ละ 42.15 และร้อยละ 48.63 ตามลําดับ  

รวมเป็นต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างในปี 

2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 1,156.21 ล้านบาท 

1,340.69 ล้านบาท และ 823.48 ล้านบาทคิดเป็น
อัตราต้นทุนต่อรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ
ร้อยละ 92.42 ร้อยละ 99.46 และร้อยละ 107.66 

ตามลําดับ ซ่ึงสาเหตุท่ีทําให้อัตราส่วนต้นทุนในการ
รับเหมาก่อสร้างในปี 2563 เพ่ิมข้ึน เน่ืองมาจาก งาน
ก่อสร้างบางโครงการมีความล่าช้าและลูกค้าเจ้าของ
โครงการมีการขยายเวลาออกไป จึงทําให้ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงข้ึน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน
และค่าโสหุ้ยต่าง ๆ บริษัทจึงมีการปรับงบประมาณ
ต้นทุนก่อสร้างตามประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน อีกท้ังในช่วงปี 2562 – 2563 งานโครงการ
ใหม่ท่ีได้รับมามีอัตรากําไรข้ันต้นท่ีต่ําลงเน่ืองจาก
สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
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ต้นทุนจากการให้บริการ 
ปี 2561 และ ปี 2562 ไม่มีต้นทุนจากการให้บริการ 

เน่ืองจากไม่มีงานบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยท่ีดําเนินการใน
นามบริษัทในช่วงปีดังกล่าว ปี 2563 มีต้นทุนจากการ
ให้บริการ 25.27 ล้านบาทคิดเป็นอัตราต้นทุนต่อรายได้จาก
การให้บริการ ร้อยละ 95.04 

 
 

กําไรขั้นต้นและอัตรากําไรขั้นต้น 
 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้น และ อัตรากําไร (ขาดทุน) 

ข้ันต้นต่อรายได้แยกตามประเภทรายได้ 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการรับเหมาก่อสร้าง 94.79 7.58% 7.32 0.54% (58.61) -7.66% 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการให้บริการ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.32 4.96% 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นรวม 94.79  7.32  (57.29)  

อัตรากําไร (ขาดทุน) ข้ันต้น (%) 7.58%  0.54%  (7.24%)  

 

บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นในปี 2561 ปี 2562 

และปี 2563 เท่ากับ 94.79 ล้านบาท 7.32 ล้านบาท และ 

(57.29) ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นต่อ
รายได้รวมจากการดําเนินงาน เท่ากับร้อยละ 7.58 ร้อยละ 

0.54  และร้อยละ (7.24) ตามลําดับ ซ่ึงสามารถแบ่งเป็น
กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 

94.79 ล้านบาท 7.32  ล้านบาท และ (58.61) ล้านบาท และ
กําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการให้บริการเท่ากับ 0.00 ล้าน
บาท 0.00 ล้านบาท และ 1.32 ล้านบาทตามลําดับ ในช่วง 

3 ปีท่ีผ่านมา ต้ังแต่ปี 2561 ถึงปี 2563 พบว่าแนวโน้ม
อัตรากําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากงานรับเหมาก่อสร้างท่ี
ลดลงต่อเน่ืองเกิดจากสาเหตุหลักคืองานโครงการใหม่ท่ี
ได้รับมามีอัตรากําไร (ขาดทุน) ข้ันต้นท่ีต่ําลงเน่ืองจาก
สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และ
งานก่อสร้างบางโครงการมีความล่าช้าและลูกค้าเจ้าของ
โครงการมีการขยายเวลาออกไป จึงทําให้ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงข้ึน 

  

ปี 2563 บริษัทขาดทุนข้ันต้นเท่ากับ 57.29 

ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนข้ันต้นต่อรายได้รวม
จากการดําเนินงานเท่ากับร้อยละ (7.24) ซ่ึงการ
ลดลงของกําไรข้ันต้นเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อนหน้า สาเหตุท่ีกําไรลดลงเกิดเน่ืองมาจากงาน
ก่อสร้างบางโครงการมีความล่าช้าและลูกค้าเจ้าของ
โครงการมีการขยายเวลาออกไป จึงทําให้ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงข้ึน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน
และค่าโสหุ้ยต่างๆ บริษัทจึงมีการปรับงบประมาณ
ต้นทุนก่อสร้างตามประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน อีกท้ังในปีช่วงปี 2562 - 2563 งาน
โครงการใหม่ท่ีได้รับมามีอัตรากําไรข้ันต้นท่ีต่ําลง 

เน่ืองจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย 

ค่าธรรมเนียม ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน 

เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน ค่าซ่อมแซมและบํารุง
เคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ ค่าท่ีปรึกษา และค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ สําหรับงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

เท่ากับ 67.07 ล้านบาท 66.64 ล้านบาท และ 52.65 ล้าน
บาทตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมจากการ
ดําเนินงาน เท่ากับร้อยละ 5.36 ร้อยละ 4.94 และร้อย
ละ 6.65 สําหรับค่าใช้จ่ายท่ีมีมูลค่าสูงสุดคือเงินเดือน
และสวัสดิการพนักงาน รองลงมาคือค่าธรรมเนียม
ธนาคารและค่าท่ีปรึกษาต่าง ๆ 

 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บริษัทมีส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

สําหรับงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 

1.45ล้านบาท 1.35 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาทคิดเป็น
สัดส่วนต่อรายได้รวมจากการดําเนินงานเท่ากับร้อยละ 

0.12 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.02 เป็นส่วนแบ่งจาก
กิจการร่วมค้า CRC-CEC ซ่ึงให้บริการรับจัดเก็บขยะ
มูลฝอยเทศบาลเชียงใหม่ 

 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินสําหรับงวดบัญชีปี 

2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 4.56 ล้านบาท 8.44 

ล้านบาท และ 8.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้
รวมจากการดําเนินงานเท่ากับร้อยละ 0.36 ร้อยละ 

0.63 และร้อยละ 1.03 ตามลําดับ ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ท้ังหมดเป็นดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการใช้วงเงินสินเช่ือ
จากสถาบันการเงิน ส่วนใหญ่เป็นวงเงินเพ่ือการพาณิชย์ 

เช่น เงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหน้ีเช่าซ้ือ ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 

เงินกู้ระยะยาว นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทมีดอกเบ้ีย
จ่ายจาก เ งิน กู้ ยืมระยะยาว ท่ี ใ ช้ เ ป็น เ งินลงทุน ใน
ยานพาหนะและอุปกรณ์สําหรับโครงการจ้างเก็บขนมูล
ฝอยในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลปากเกร็ด 

  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
บริษัทมีค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ สําหรับ

งวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 9.59 

ล้านบาท (3.46) ล้านบาท และ (20.52) ล้านบาท การ
เปล่ียนแปลงของค่าใช้จ่ายภาษีเป็นไปในทางเดียวกัน
กับการลดลงของการทํากําไร ส่วนในปี 2562 และ 

2563 บริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้ เน่ืองจากในปี 2562 

และ ปี 2563 บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุน ซ่ึง
ฝ่ายบริหารคาดว่าจะสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีจากผลขาดทุนดังกล่าวได้ จึงได้ต้ังรายการ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึนพร้อมกับ
รายการรายได้ภาษี ท้ังน้ี อัตราภาษีเงินได้ต้ังแต่ปี 

2561 - 2563 เท่ากับร้อยละ 20 

 

กําไร (ขาดทุน) และอัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
บริษัทมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้

ถือหุ้นบริษัทใหญ่สําหรับงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 

และกําไรสุทธิปี  2563 เ ท่ากับ  30.02 ล้านบาท 

(22.24) ล้านบาทและ (90.98) ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
กําไร (ขาดทุน) สุทธิร้อยละ 2.37 ร้อยละ (1.60) และ
ร้อยละ (11.40) ของรายได้รวม ตามลําดับ สําหรับ
งวดบัญชีปี 2563 บริษัทมีขาดทุนสุทธิเพ่ิมข้ึนเม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2562 สาเหตุหลักเกิดจากการมี
รายได้และกําไรข้ันต้นท่ีลดลงตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น 
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ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวมเท่ากับ 906.85 ล้านบาท 

956.98  ล้านบาท และ 835.21 ล้านบาท ตามลําดับ โดย
รายการสินทรัพย์ท่ีสําคัญท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพย์รวม มีดังน้ี 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 633.96 ล้านบาท 

675.31 ล้านบาท และ 472.11 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 69.91 ร้อยละ 70.57 และ
ร้อยละ 56.53 ตามลําดับ มีรายละเอียดท่ีสําคัญในแต่ละ
รายการดังน้ี 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 

เงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 

2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 34.50 ล้านบาท 19.51 ล้านบาท และ 

30.26 ล้านบาท สาเหตุท่ีเงินสดเพ่ิมข้ึนในปี 2563 จากส้ิน
ปี 2562 เน่ืองจากมีเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างเพ่ิมข้ึน 
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ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 
ในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง การรับเงินค่าจ้างจะเป็นไปตามงวดงานท่ีระบุในสัญญา บริษัทจะได้รับ

ค่าจ้างในแต่ละงวด บริษัทจะต้องทําการส่งมอบงวดงานให้เจ้าของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับมอบงาน เม่ือ
เจ้าของโครงการรับมอบงานแล้ว บริษัทจึงจะสามารถส่งใบแจ้งหน้ีไปยังเจ้าของโครงการเพ่ือขอรับเงินค่างวดงาน 

โดยปกติบริษัทจะกําหนดให้เจ้าของโครงการต้องชําระค่าจ้างในแต่ละงวดภายใน 30 วัน หรือ 45 วัน นับจากวันท่ี
เจ้าของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับงานท่ีว่าจ้างในแต่ละงวด 

บริษัทมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 196.73 ล้าน
บาท 364.95 ล้านบาท และ 283.64 ล้านบาท มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมี
ลูกหน้ีการค้าสุทธิเท่ากับ 66.27 ล้านบาท 178.26 ล้านบาท และ 119.51 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ เท่ากับ ร้อย
ละ 33.69 ร้อยละ 48.85 และร้อยละ 42.13 ตามลําดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการค้าลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 

2562 เน่ืองจากบริษัทมีรายได้ลดลง ลูกหน้ีการค้าจึงลดลง แม้ว่าบริษัท
จะกําหนดให้ลูกหน้ีชําระค่าจ้างภายใน 30 - 45 วัน ก็ตาม แต่ตามความ
เป็นจริงบริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ในช่วงปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 เท่ากับ 38 วัน 34 วัน และ 70 วันตามลําดับ โดยระยะเวลาเก็บ
หน้ีในปี 2563 เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากลูกหน้ีการค้าส่วนใหญ่เป็นงานเอกชนซ่ึง
สามารถเรียกชําระหน้ีได้ช้า และบริษัทมีข้อโต้แย้งเก่ียวกับการผิดเง่ือนไข
การส่งมอบผลงานกับลูกหน้ีการค้ารายหน่ึงท่ีมีมูลค่าตามบัญชีคงเหลือ
จํานวน 59.4 ล้านบาท โดยลูกหน้ีรายดังกล่าวได้เรียกร้องค่าปรับจาก
การผิดเง่ือนไขเป็นจํานวน 51.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของ
บริษัทเช่ือว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาท่ีได้ทํา
ร่วมกันแล้ว และคาดว่าจะได้รับชําระเต็มจํานวน จึงไม่ได้บันทึกประมาณ
การหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนในงบการเงินและบริษัทอยู่ระหว่างข้ันตอน
การรวบรวมเอกสารและจัดเตรียมระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ 

ท้ังน้ีผลของข้อพิพาทดังกล่าวยังไม่สามารถระบุได้ในขณะน้ีสําหรับ
รายการลูกหน้ีอ่ืน ประกอบด้วย ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญา 
เงินมัดจําค่าสินค้า เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และ
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  

รายการลูกหน้ีการค้า (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563 

ลูกหน้ีการค้า 71.82 180.37 118.89 

รายได้ค้างรับ - - 2.44 

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 5.55 2.11 1.82 

รวมลูกหน้ีการค้า-สุทธิ 66.27 178.26 119.51 

ลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 130.46 186.69 164.13 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ 196.73 364.95 283.64 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 

2562 และปี  2563 บริ ษัทมีรายการ
ลูกหน้ีการค้าท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระ
เท่ากับ 53.49 ล้านบาท 98.46 ล้านบาท 

และ 65.58 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อ
ลูกหน้ีการค้าท่ัวไปก่อนหักค่าเ ผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ เท่ากับร้อยละ 74.48 ร้อย
ละ 54.59 และร้อยละ 55.16 ตามลําดับ 

และมีลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกําหนดชําระ
เท่ากับ 18.33 ล้านบาท 81.91 ล้านบาท 

และ 53.32 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
ลูกหน้ีการค้าท่ัวไปก่อนหักค่าเ ผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ เท่ากับร้อยละ 25.52 ร้อย
ละ 45.41 และร้อยละ 44.84 ตามลําดับ 

ในปี 2563 ลูกหน้ีการค้าส่วนใหญ่ เป็น
ลูกหน้ีการค้าท่ีเกินกําหนดชําระ 0 – 3 

เดือน คิดเป็นร้อยละ 41.45 ของลูกหน้ี
การค้าก่อนหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

นอกจากน้ี บริษัทกําหนดนโยบายการ
พิจารณาต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจาก
อายุหน้ีคงค้างเกินกําหนด และข้อบ่งช้ีท่ี
จะมีการพิจารณาเป็นรายกรณีไป 
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ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมียอด
ลูกหน้ีแยกตามอายุหน้ีคงค้างดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : /1 – ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญ) ร้อยละ 100 สำหรับลูกหนี้ที่มีอายุเกินกำหนดตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป หรือมีข้อ
บ่งชี ้ว่าจะไม่สามารถชำระหนี้ได้ หรือลูกหนี้ที ่บริษัทได้ดำเนินการฟ้องร้อง
ดำเนินคดี ร่วมกับการพิจารณาฐานะการเงินปัจจุบันของลูกหน้ี 
/2 -  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระมากกว่า 1 
ปี มีเพียง 1 ราย 
 

มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ  
(รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชําระ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมี
รายการมูลค่างานเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเท่ากับ 344.53 ล้านบาท 

243.35 ล้านบาท และ 128.56 ล้านบาท ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2563 มี
มูลค่าลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 114.79 ล้านบาท เน่ืองจาก
ในปี 2563 บริษัทมีจํานวนงานรับเหมาก่อสร้างน้อยลงจากสถานการณ์
ระบาด COVID-19 โดยมูลค่างานเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บจะแสดงมูลค่า
สุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีทําเสร็จ ซ่ึงคํานวณ
ตามอัตราส่วนต้นทุนของงานให้บริการท่ีเกิดข้ึนกับต้นทุนท้ังหมดท่ี
ประมาณว่าจะใช้ในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทยังไม่ได้ออก
ใบแจ้งหน้ีเพ่ือเรียกเก็บเน่ืองจากยังไม่ถึงกําหนดเรียกชําระตามท่ีระบุไว้
ในสัญญาโครงการ 

  

รายการลูกหนี้การค้า 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

ลูกหนี้การค้าทั่วไป  

 
 

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 53.49 98.46 65.58 

ลูกหนี้การค้าเกินกําหนดชําระ    

ไม่เกิน 3 เดือน 1.59 48.65 49.28 

3-6 เดือน 4.26 22.51 1.13 

7-12 เดือน 1.02 8.63 1.08 

เกินกว่า 12 เดือน 11.46 2.11 1.82/2 

รวม 71.82 180.36 118.89 

รายได้ค้างรับ - - 2.44 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/1 (5.55) (2.11) (1.82) 

รวม 66.27 178.25 119.51 

รวมลูกหนี้การค้าทั้งสิ้น 66.27 178.25 119.51 

ลูกหนี้การค้า ก่อนค่าเผื่อฯ 71.82 180.36 121.33 

ลูกหนี้อื่น ๆ 130.46 186.69 164.13 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 196.73 364.94 283.64 
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วัสดุคงเหลือ 
วัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีจะ

นํามาใช้ในงานก่อสร้าง ซ่ึงบริษัทได้ส่ังซ้ือตามแผนงาน
ท่ีกําหนด และนํามาจัดเก็บไว้หน้างานเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการนํามาใช้งาน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 
2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 58.09 ล้านบาท 
47.40 ล้านบาท และ 29.52 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ท่ีรอการติดต้ังสําหรับงาน
ก่อสร้างโครงการของลูกค้า 

 
 
 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 
272.89 ล้านบาท 281.67 ล้านบาท และ 363.10 ล้าน
บาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
ร้อยละ 30.09 ร้อยละ 29.43 และร้อยละ 43.47 
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีสําคัญ
ดังน้ี 

 

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีเงินฝากประจําท่ีติดภาระค้ําประกัน
เท่ากับ 77.32 ล้านบาท 64.21 ล้านบาท และ 53.06 
ล้ านบาท  ซ่ึ งยอดเ งินฝากประจํา น้ี ใ ช้ จํ า นํ า เ ป็น
หลักทรัพย์ค้ําประกันวงเงินสินเช่ือหนังสือค้ําประกัน
ตามสัญญาโครงการ และค้ําประกันวงเงินกู้ยืมระยะ
ส้ันกับสถาบันการเงิน บริษัทสามารถส่งมอบงาน และ
ไถ่ถอนการวางประกันเงินฝากได้หลายโครงการ ท้ังน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินฝากประจําท่ี
ติดภาระค้ําประกันลดลง จากการไถ่ถอนคืนเน่ืองจาก
หมดภาระตามสัญญา  

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า CRC-CEC 
มูลค่าเท่ากับ 1.74 ล้านบาท 1.52 ล้านบาท และ 0.14 
ล้านบาท ตามลําดับ การเปล่ียนแปลงของมูลค่าเงิน
ลงทุนเกิดจากผลของการรับรู้มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าน้ัน 

 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 
159.39 ล้านบาท 155.17 ล้านบาท และ 225.07 ล้าน
บาท ตามลําดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีการลงทุน
เพ่ิมเติมส่วนใหญ่ในยานพาหนะ 85.29 ล้านบาท 
สําหรับใช้การดําเนินธุรกิจจัดเก็บและกําจัดขยะมูล
ฝอยในสัญญาของเทศบาลนครปากเกร็ด 
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หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 

421.17 ล้านบาท 508.96 ล้านบาท และ 487.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์
รวมเท่ากับร้อยละ 46.44 ร้อยละ 53.18 และร้อยละ 58.35 ตามลําดับ โดยมีรายการ
หน้ีสินเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัท
มีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ากับ 404.35 ล้านบาท 489.90 ล้าน
บาท และ 419.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
เท่ากับ ร้อยละ 44.59 ร้อยละ 51.19 และร้อยละ 50.19 

ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 
บริษัทมีรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ
ปี 2563 เท่ากับ 84.22 ล้านบาท เท่ากับ 173.97 ล้านบาท 

และ 128.14 ล้านบาท ซ่ึงการลดลงของรายการเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เกิดจากการ
จ่ายชําระหน้ีตามเครดิตเทอม และจํานวนโครงการท่ีลดลง
ทําให้การใช้เงินหมุนเวียนในกิจการลดลงตามไปด้วย ท้ังน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะส้ัน
และวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ จากสถาบันการเงินภายในประเทศ
เป็นวงเงินรวมเท่ากับ 508.2 ล้านบาท ซ่ึงเพียงพอต่อการ
ดําเนินธุรกิจ 

 

 

 
 

 

  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 มีรายการเจ้าหน้ีการค้าเท่ากับ 114.33 ล้านบาท 

102.52 ล้านบาท และ 38.25 ล้านบาท ตามลําดับ 

เจ้าหน้ีการค้าส่วนใหญ่ของบริษัท คือ เจ้าหน้ีการค้า
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้จ่ายในการก่อสร้าง และเจ้าหน้ี
ผู้รับเหมา เป็นต้น หากพิจารณาระยะเวลาการชําระ
หน้ีแก่เจ้าหน้ีการค้าจะพบว่า บริษัทมีระยะเวลาการ
ชําระหน้ีแก่เจ้าหน้ีการค้าเฉล่ีย ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 เท่ากับ 38 วัน 30 วัน และ 30 วัน ตามลําดับ 

และรายการเจ้าหน้ีอ่ืนเท่ากับ 91.57 ล้านบาท 61.07 

ล้านบาท และ 37.91 ล้านบาท ตามลําดับ รายการ
เจ้าหน้ีอ่ืนส่วนใหญ่คือ รายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีประมาณการหน้ีสินระยะส้ันเท่ากับ 

11.35 ล้านบาท 6.23 ล้านบาท และ 19.45 ล้านบาท 

ตามลําดับ ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน เกิดจากการ
รับประกันโครงการหลังส่งมอบงานงวดสุดท้ายแก่
เจ้าของโครงการ ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทจะรับประกัน
ในช่วง 1-2 ปี นอกเหนือจากน้ีจะข้ึนอยู่กับเง่ือนไขการ
รับประกันท่ีตกลงไว้ในสัญญารับเหมาก่อสร้างกับ
เจ้าของโครงการ 
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หนี้สินไม่หมุนเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนเท่ากับ 16.82 ล้าน
บาท 19.06 ล้านบาท และ 68.19 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 1.85 ร้อยละ 

2.00 และร้อยละ 8.16 ตามลําดับ มีรายละเอียดในแต่
ละรายการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 บริษัทไม่

มีเงินกู้ยืมระยะยาว ท้ังน้ี ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท
มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 48.45 

ล้านบาท ซ่ึงแบ่งเป็นส่วนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงปี 

จํานวน 7.2 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาว จํานวน 

41.25 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทใช้ในการลงทุนยานพาหนะ
และอุปกรณ์สําหรับโครงการจ้างเก็บมูลฝอยในเขต
พ้ืนท่ีเทศบาลนครปากเกร็ด 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินเท่ากับ 

2.85 ล้านบาท 0.55 ล้านบาท และ 1.05 ล้านบาท 

ตามลําดับ ซ่ึงบริษัทใช้ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร 

อุปกรณ์ก่อสร้าง และยานพาหนะสําหรับงานก่อสร้าง 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินดังกล่าวจะถูกทยอย
ผ่อนชําระเป็นงวด ๆ ตามเง่ือนไขของสัญญา ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมี
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินส่วนท่ีครบกําหนด
ภายใน 1 ปี เท่ากับ 2.30 ล้านบาท 0.55 ล้านบาท และ 

0.55 ล้านบาทตามลําดับ 

 

 

 

 

 

  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 
2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 485.68 ล้านบาท 
448.03 ล้านบาท  และ  347.83 ล้านบาท  คิดเ ป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 53.56 ร้อย
ละ 46.82 และร้อยละ 41.65 ตามลําดับ  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้
ถือหุ้น จํานวน 448.03 ล้านบาท ลดลง 37.65 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 7.75 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2561 
เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทุน
สุทธิ จํานวน 22.24 ล้านบาท ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอีก 
จํานวน 0.41 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 
15.00 ล้านบาท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้
ถือหุ้น จํานวน 347.83 ล้านบาท ลดลง 100.20 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 22.36 เ ม่ือเทียบกับส้ินปี 
2562 เน่ืองจาก ในปี 2563 บริษัทมีผลการดําเนินงาน
ขาดทุนสุทธิ  จํานวน  (90.98) ล้านบาท  ขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนอีก (3.22) ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปัน
ผลจํานวน 6.00 ล้านบาท 

 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน 
บริษัทมีอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 
0.87 เท่า 1.14 เท่า และ 1.40 เท่า ตามลําดับ ส้ินปี 2561 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเน่ืองจาก
บริษัททยอยชําระคืนเจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้าง 
ส่งผลให้หน้ีสินลดลง 112.76 ล้านบาท และส่วนของผู้
ถือหุ้นท่ีเ พ่ิมข้ึน เ น่ืองมาจากผลกําไรสุทธิจํานวน 
30.02 ล้านบาท ส้ินปี 2562 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากบริษัทมีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน
จํานวน 87.78 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท่ีบริษัทมี
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน และส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีลดลง  เน่ืองมาจากผล
ขาดทุนสุทธิ 22.24 และมีการจ่ายเงินปันผลในปี 
2562 สําหรับส้ินปี 2563  อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น
ท่ีลดลง  เน่ืองมาจากผลขาดทุนสุทธิ 90.98 และมีการ
จ่ายเงินปันผลในปี 2563 แม้หน้ีสินลดลงจํานวน 

21.59 ล้านบาท 
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สภาพคล่อง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 633.96 

ล้านบาท 675.32 ล้านบาท และ 472.11 ล้านบาท 

ในขณะท่ีมีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ากับ 404.35 ล้านบาท 

489.90 ล้านบาท และ 419.19 ล้านบาท ตามลําดับ 

บริษัทจึงมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.57 เท่า 1.38 

เท่า และ 1.13 เท่า ตามลําดับ การลดลงของอัตราส่วน
สภาพคล่อง ส้ินปี 2563 เม่ือเปรียบเทียบกับส้ินปี 

2562 เกิดจากการท่ีสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงในอัตรา
ท่ีมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน ในส่วนของสินทรัพย์
หมุนเวียนมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ คือบริษัทมีเงิน
สดเพ่ิมข้ึน 10.75 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
ลดลงจํานวน 81.31 ล้านบาท และวัสดุคงเหลือลดลง
จํานวน 17.88 ล้านบาท ในขณะท่ีมีมูลค่างานท่ีเสร็จแต่
ยังไม่ เ รียกเก็บลดลง  1 14.79 ล้านบาท  ส่งผลให้
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมลดลง 203.21 ล้านบาท 

ในขณะท่ีหน้ีสินหมุนเวียนมีการลดลงจํานวน 70.71 

ล้านบาท โดยมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของหน้ีสิน
หมุนเวียน คือ การเพ่ิมข้ึนของ เงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ต๋ัวแลกเงินระยะ
ส้ัน และเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน ท้ังน้ี หากพิจารณา
วงจรเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่าบริษัทมีวงจร
เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 เท่ากับ 16 วัน 18 วัน และ 57 วัน ตามลําดับ 

เน่ืองจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการค้า
นานกว่าระยะเวลาการชําระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า แนวโน้ม
ระยะเวลาเ ก็บหน้ี เฉ ล่ียเ พ่ิม ข้ึน  จากการท่ีลูกค้า
โครงการเอกชนงานก่อสร้างโรงแรม ได้รับผลกระทบ
จําสถานการณ์การระบาดโรคโควิด-19 ไม่สามารถเปิด
โรงแรมได้ จึงมีการชําระเงินล่าช้า 

 

 

 

 

 

  

กระแสเงินสด 

สําหรับงวด ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก/(ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดําเนินงาน เท่ากับ (4.47) ล้านบาท (148.02) ล้านบาท 

และ 133.02 ล้านบาท ตามลําดับ โดยท่ีกระแสเงินสด
ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานสําหรับงวดปี 2563 เกิด
จากการขาดทุนสุทธิในงวด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
สุทธิลดลง เจ้าหน้ีการค้าลดลง และจ่ายภาษีเงินได้ 

 สําหรับงวด ปี 2561 ปี 2562 และปี 

2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก/(ใช้ไปใน) 

กิจกรรมการลงทุนเท่ากับ 0.76 ล้านบาท 22.25 ล้าน
บาท บาท และ (72.96) ล้านบาท ตามลําดับ โดยท่ี
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนสําหรับงวด ปี 

2563 เกิดจากการไถ่ถอนเงินท่ีฝากจากบัญชีเงินฝาก
ประจําท่ีติดภาระค้ําประกัน กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน ได้แก่การลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ก่อสร้างใหม่บางส่วนเพ่ือใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจ 

 ในงวด ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจาก/(ใช้ไปใน) กิจกรรมการ
จัดหาเงินเท่ากับ (23.04) ล้านบาท 110.78 ล้านบาท 

และ (49.31) ล้านบาท ตามลําดับ ท้ังน้ีในปี 2563 

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการจัดหาเงิน
จาก เงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมการจัดหาเงินสําหรับงวดปี 2563 จากการ
นําเงินสดไปผ่อนชําระหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน จ่าย
คืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน จ่ายคืนต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน และ
จ่ายเงินปันผลเท่ากับ 6.00 ล้านบาท 
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน

หรือผลการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ 
 

v แนวโน้มการท่องเที่ยวที่มีอัตราการเติบโตที่ลดลงอย่างมีนัยสําคัญ 

โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจากประเทศจีนและประเทศแถบตะวันตก ท้ังท่ีได้รับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศน้ันๆ และปัญหาโรคระบาด COVID-19 ส่งผล
กระทบต่อภาคการท่องเท่ียวท้ังในจังหวัดเชียงใหม่ รวมถึงเมืองท่องเท่ียวหลักและ
เมืองท่องเท่ียวรองในทุกภูมิภาค ซ่ึงท้ายท่ีสุดอาจจะกระทบต่อความล่าช้าของโครงการ
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน และการยกเลิกโครงการลงทุนใหม่ ย่อมกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทเช่นกัน 

 

v บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจํา (Recurring Income) 

จากความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหารงานจัดเก็บขยะมูลฝอย โดย
บริษัทเข้าร่วมประมูลและชนะการประมูลงานบริการจัดเก็บขนมูลฝอย ในพ้ืนท่ีเทศบาล
นครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ระยะเวลา 5 ปี งบประมาณ มูลค่างานรวมท้ังส้ิน 716.82 

ล้านบาท ซ่ึงจะเร่ิมทยอยรับรู้รายได้ต้ังแต่เดือนเมษายน 2564 เป็นต้นไป (ศึกษา
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 2.5 งานท่ียังไม่ส่งมอบ) รวมท้ังมีแผนท่ีจะเข้าร่วม
ประมูลงานบริการเก่ียวกับขยะมูลฝอยท้ังในเขตจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดใกล้เคียง และ
ร่วมกับพันธมิตรธุรกิจในจังหวัดอ่ืนๆ ในการเข้าร่วมประมูลงานดังกล่าวในอนาคต 
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4.3 ตารางสรุปงบการเงิน 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34.50 3.80% 19.51 2.04%  30.26  3.62% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 196.73 21.69% 364.95 38.14%  283.64  33.96% 

มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ 344.53 37.99% 243.35 25.43%  128.56  15.39% 

วัสดุคงเหลือ 58.09 6.41% 47.40 4.95%  29.52  3.53% 

เงินฝากประจํา 0.11 0.01% 0.11 0.01%  0.13  0.02% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 633.96 69.91% 675.32 70.57%  472.11  56.53% 

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน 77.32 8.53% 64.21 6.71%  53.06  6.35% 

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 1.74 0.19% 1.52 0.16%  0.14  0.02% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 159.39 17.58% 155.17 16.21%  225.07  26.95% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - -  1.01  0.12% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.50 0.17% 2.16 0.23%  1.33  0.16% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5.34 0.59% 8.91 0.93%  30.23  3.62% 

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 27.39 3.02% 49.60 5.18%  52.02  6.23% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.21 0.02% 0.11 0.01%  0.24  0.03% 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 272.89 30.09% 281.67 29.43%  363.10  43.47% 

รวมสินทรัพย์ 906.85 100.00% 956.99 100.00%  835.21  100.00% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 84.22 9.29% 173.97 18.18%  128.14  15.34% 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น - - 39.58 4.14%  9.81  1.17% 

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น 205.90 22.70% 163.59 17.09%  76.16  9.12% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 7.00 0.73% - 0.00% 

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปี - - - -  7.20  0.86% 

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ครบกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งปี 2.30 0.25% 0.55 0.06%  0.55  0.07% 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้าง

รับล่วงหน้า 49.50 5.46% 37.49 3.92%  117.10  14.02% 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 50.92 5.62% 61.48 6.42%  60.78  7.28% 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.16 0.02% - - - - 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 11.35 1.25% 6.23 0.65%  19.45  2.33% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 404.35 44.59% 489.90 51.19%  419.19  50.19% 

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - -  41.25  4.94% 

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 0.55 0.06% - -  0.50  0.06% 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 14.61 1.61% 18.80 1.96%  23.43  2.81% 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 0.86 0.09% 0.26 0.03%  3.00  0.36% 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า 0.80 0.09% - - - - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 16.82 1.85% 19.06 1.99%  68.18  8.16% 

รวมหนี้สิน 421.17 46.44% 508.96 53.18%  487.37  58.35% 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ตรวจสอบ) 

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 62 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 63 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ทุนที่ออกและชําระแล้ว 250.00 27.57% 250.00 26.12%  250.00  29.93% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 129.98 14.33% 129.98 13.58%  129.98  15.56% 

เงินสํารองตามกฎหมาย 16.00 1.76% 16.00 1.67%  16.00  1.92% 

กําไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 89.70 9.89% 52.05 5.44%  (48.14) -5.76% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 485.68 53.56% 448.03 46.82%  347.84  41.65% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 906.85 100.00% 956.99 100.00%  835.21  100.00% 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

(ฉบับตรวจสอบ) 

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 1,251.00 100.00% 1,348.00 100.00%  764.87  96.64% 

รายได้จากการให้บริการ - - - -  26.59  3.36% 

รวมรายได ้ 1,251.00 100.00% 1,348.00 100.00%  791.46  100.00% 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 1,156.21 92.42% 1,340.69 99.46%  823.48  104.05% 

ต้นทุนจากการให้บริการ - - - -  25.27  3.19% 

รวมต้นทุน 1,156.21 92.42% 1,340.69 99.46%  848.75  107.24% 

กําไรขั้นต้น 94.79 7.58% 7.31 0.54%  (57.29) -7.24% 

รายได้อื่น 15.00 1.20% 40.71 3.02%  6.47  0.82% 

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 109.79 8.78% 48.02 3.56%  (50.82) -6.42% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 67.07 5.36% 66.63 4.94%  52.65  6.65% 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 1.45 0.12% 1.35 0.10%  0.17  0.02% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 4.56 0.36% 8.44 0.63%  8.19  1.03% 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 39.61 3.17% (25.70) -1.91% (111.49) -14.09% 

รายได(้ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (9.59) -0.77% 3.46 0.26%  20.52  2.59% 

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี 30.02 2.40% (22.24) -1.65%  (90.97) -11.49% 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 	 
 

 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนรายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 39.61  (25.70)   (111.49) 

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิใช้ไปใน กิจกรรม

ดําเนินงาน    

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ - (3.45)  (0.28) 

ค่าเสื่อมราคา 15.12  17.39  14.99  

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ - -  0.75  

ค่าตัดจําหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร ์  0.68  0.97  0.95  

ขาดทุน(กําไร)จากการจําหน่ายและตัดจําหน่าย   ที่ดินและอุปกรณ์  (1.21)  (18.08)  0.81  

ค่าตัดจําหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย 2.28 0.49  0.38  

ดอกเบี้ยรับ (1.28) (0.70)  (0.36) 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (1.45) (1.35)  (0.17) 

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 10.52  7.06  21.82  

ผลประโยชน์พนักงาน  1.54  3.68  1.19  

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4.56  8.44  8.19  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 78.90  (168.37)  81.63  

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 7.94 101.19  114.79  

วัสดุคงเหลือ  (11.68)  10.69  17.87  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 0.10  (0.13) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (89.72)  (42.48)  (87.60) 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า (35.55)  (12.00)  79.61  

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 6.31  10.55  (0.70) 

ประมาณการหนี้สิน  (14.47) (12.78)  (5.85) 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  (1.60) (0.80) - 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ (0.23) -  (0.58) 

จ่ายภาษีเงินได ้  (25.65) (33.04)  (19.53) 

รับคืนภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 10.91 10.18  16.73  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (4.47) (148.02)  133.02  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
   

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกันลดลง(เพิ่มขึ้น)  (22.29) 13.11  11.15  

เงินฝากประจําลดลง(เพิ่มขึ้น) (29.89) 0.001  (0.02) 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 0.99 0.70  0.64  

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์  (24.05) (18.39)  (86.37) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน และอุปกรณ์ 15.24  26.87  0.21  

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - (1.62)  (0.13) 

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า 0.98  1.57  1.56  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 0.76 22.24  (72.96) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
   

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย (4.54) (7.31)  (7.86) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 8.71 89.75  (45.83) 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้น -  38.65   (30.00) 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น -  7.00   (7.00) 

เงินสดจ่ายคืนเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน  (6.46) (2.31)  (1.07) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - -  48.45  

เงินสดจ่ายเงินปันผล (20.75) (15.00)  (6.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (23.04) 110.78  (49.31) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (26.75) (15.00)  10.75  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  61.26  34.51  19.51  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  34.51  19.51  30.26  
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5 ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลสําคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษัท  : บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

ท่ีอยู่  : เลขท่ี 164/34-36 ถนนช้างคลาน 

  ตําบลช้างคลาน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

เบอร์โทรศัพท์ : 0-5327-1420, 0-5327-2429 

เบอร์โทรสาร : 0-5381-8465 

ทะเบียนเลขท่ี : 0107560000176 

ทุนจดทะเบียน : 250 ล้านบาท 

เว็บไซต์บริษัท : www.cmrd.co.th 
 

5.2 ข้อมูลสําคัญอื่น 
 

ผู้สอบบัญชี :  
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด 
790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 55  
แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 02-714-8842-3, 02-185-0342 
โทรสาร 02-185-0225 

ผู้ตรวจสอบภายใน :  
บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จํากัด 
อาคารมณียาเซ็นเตอร์ ช้ัน 8 เลขท่ี 518/5 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 02-652-0898, 02-652-0867 
โทรสาร 02-652-0791 

ท่ีปรึกษาการเงิน :  
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จํากัด 
เลขท่ี 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ช้ัน 10 ห้อง 1011-1012 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์ 0-2264-5678  
โทรสาร 0-2264-5679 

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ :  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 1 Tower B เลขท่ี 93  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์  02-009-9000  
TSD Call center : 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991  

  

ข้อมูลทั่วไป 
และข้อมูลสําคัญ

อื่น 
5 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีเข้าข่าย ดังต่อไปน้ี 

1. คดีความท่ีจะมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวน
มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันส้ินปีบัญชีล่าสุด 

2. คดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญแต่ไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

3. คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

4. คดีหรือข้อพิพาทท่ีบริษัทถูกฟ้องร้องภายหลังวันส้ินงวดบัญชีปี 2563 

แต่เกิดก่อนส่งแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2563 (แบบ 

56-1 One Report) ท่ีเป็นคดีท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 
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ส่วนที่ 2  การกํากับดูแลกิจการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

  ส่วนที่ 2 
การกำกับ 
ดูแลกิจการ 
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6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

ในปี 2563 บริษัทได้รับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการตาม
โครงการ (CGR) โดยมีคะแนนประเมิน  

 
อยู่ในระดับดีมาก โดยมีการดําเนินการตามหลักการกับกับดูแล
กิจการท่ีดี ดังน้ี 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทมีความตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการท่ีดี
ด้วยความโปร่งใสและสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้มีการดําเนินการตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเป็นระบบการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล ทําให้องค์กร
มีการจัดการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน สร้าง
ความม่ันใจในการลงทุน สร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น สร้าง
ความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

บริษัทให้ความสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินธุรกิจบริษัท 

รวมถึงการให้ความสําคัญในการนําไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วน
อย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่าง
ถูกต้องเพียงพอ การจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Code of 

Conduct) ของบริษัทจัดทําข้ึนคร้ังแรกต้ังแต่บริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2560 และมีการทบทวนและปรับปรุงทุก
ปีเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เ พ่ือให้การ
ดําเนินงานเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สํานักงาน 

ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

  

06 นโยบายการกํากับดูแล 
กิจการ 



  

 

79 

79 

6.1.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะ
นําเอาหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี OECD ท้ัง 5 ประการมาปฏิบัติ คือ 

o สิทธิของผู้ถือหุ้น 

o การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

o บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

o การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการ จะกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์
ท่ีดี ท่ี สุดแก่ ผู้ ถือหุ้น  (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนว
ปฏิบัติ 4 ประการ คือ 

o ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of 

Care)  

o ปฏิ บั ติหน้า ท่ี ด้วยความ ซ่ือสัตย์ สุจริต  (Duty of 

Loyalty) 

o ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 

o เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
โปร่งใส (Duty of Disclosure)  

3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะนํา
แนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันใน
ความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังดูแลสอดส่อง ควบคุมและ
ป้องกันการตัดสินใจหรือการกระทําใด ๆ ท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต โดย
ปฏิ บั ติตามกฎหมายข้อบังคับบริ ษัทและประกาศท่ี
เก่ียวข้อง 

6. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะยึดม่ันใน
การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  ยุติธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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7. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและ
เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อ
ผู้ ถือ หุ้นอย่าง เ ท่ า เ ทียมกันโดยจัดใ ห้ มีการ เ ปิด เผย
สารสนเทศ ท้ังในเร่ืองการเงิน และเร่ืองท่ีมิใช่เร่ืองการเงิน
อย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศ
อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกันได้ 

8. คณะกรรมการ กําหนดให้มีช่องทางท่ีจะสามารถส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกํากับดูแล รวมถึงการให้
ข้อมูลสารสนเทศท่ัวไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย 

9. คณะกรรมการ จัดให้มีการดําเนินการให้โครงสร้างการ
จัดการของบริษัทมีการกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร
อย่างชัดเจน 

10. คณะกรรมการ ดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมรวมถึงการ
มีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง
เช่ือถือ 

11. คณะกรรมการ มีนโยบายในเร่ืองการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  เคารพต่อ
กฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัทได้เผยแพร่คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.cmrd.co.th เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ท่ีสนใจ รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม 
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v นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

o องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของ
คณะกรรมการ และการแต่งต้ังกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ 

ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้
บริษัทได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มท่ีใน
การปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับ
การสรรหาคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนและอนุมัติแต่งต้ังโดยผู้ถือหุ้น เพ่ือกํากับดูแลแนว
ทางการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการได้แต่งต้ัง
ชุดย่อย เพ่ือรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร รวมท้ัง
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท เพ่ือ
รับผิดชอบการดําเนินการประชุม  และการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 

o ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะต้องมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นกลางและคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นหลัก เพ่ือให้ได้ผลประโยชน์จากการ
ดําเนินกิจการอย่างเท่าเทียม การพิจารณา วินิจฉัย เสนอแนะ แสดงความเห็น และออก
เสียงลงมติในเร่ืองสําคัญจะต้องเป็นไปด้วยความรอบคอบ หากพบว่าการตัดสินใจของ
คณะกรรมการมีปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับในประเด็นของการมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีการ
เอ้ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือคนใกล้ชิด ให้ถือว่ากรรมการจะขาดความเป็นอิสระ และ
ควรงดออกเสียงพิจารณาในเร่ืองน้ันทันที เพ่ือเป็นการปกป้องผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย  

 

o การพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

บริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยัง
มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังเลขานุการบริษัทเข้ารับ
การอบรมท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองท้ังจากการจัดอบรม
ภายในและจากสถาบันภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. 

หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมไปถึงหลักสูตรอ่ืนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจําทุกปี 

เพ่ือให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ 

ในระหว่างปี เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงการทํางานในปีต่อไป  
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o ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะต้องดําเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการให้ความเห็นชอบก่อนการเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่ละปี โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี  

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าเบ้ียประชุม 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 กําหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ โดยกําหนดการจ่ายค่าเบ้ียประชุมตามตําแหน่ง ดังน้ี 

 

ตําแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 

1. คณะกรรมการบริษัท /1 

- ประธานกรรมการบริษัท 

- รองประธานกรรมการ / กรรมการบริษัท 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 

3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 
 

หมายเหตุ: /1 - กรณีท่ีกรรมการท่ีได้รับเงินเดือนประจำในฐานะผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม 

ท้ังน้ี ในปี 2563 คณะกรรมการได้รับค่าเบ้ียประชุมรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังน้ี
 (หน่วย: บาท) 

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2563 
ค่าตอบแทน

รวมทั้งป ี
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

1. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท ์ 110,000 - 15,000 125,000 

2. นายประวัติ สิริภัทโรดม 97,500 60,000 15,000 172,500 

3. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 97,500 80,000 - 177,500 

4. นางนฤมล กิมภากรณ ์ 97,500 60,000 - 157,500 

5. นายพงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 97,500 - 20,000 117,500 

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 97,500 - - 97,500 

7. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ - - - - 

8. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ - - - - 

9. นายพฒันา สุวรรณสายะ - - - - 

10. นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล - - - - 

11. นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ ์ 97,500 - - 97,500 

รวม 695,000 200,000 50,000 945,000 

- ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น โบนัสกรรมการ ให้ประธานกรรมการเป็นผู้จัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านโดย
ข้ึนอยู่กับผลการดําเนินงานของบริษัท ท้ังน้ีค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2563 รวม
ท้ังส้ินไม่เกิน 2,000,000 บาท  
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v นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้ารับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการ
บริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมาย
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพ่ือควบคุม จัดการ
และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีประเด็นสําคัญดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะแต่งต้ัง
ตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือดูแล
การบริหารงานของบริษัทน้ันให้เป็นไปตาม 

นโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนด
ทิศทาง ใ ห้ บุ คคล ท่ี บ ริ ษั ท แ ต่ ง ต้ั ง ใ ห้ เ ป็ น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือ
ปฏิบัติ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้
เ ป็น ไปตามนโยบายทางธุรกิจ  เ ป้ าหมาย 

แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ 

ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครง 

สร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือ
ต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใช้
จ่ายเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่าง ๆ 

การทํารายการ การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สิน  การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ 

จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพ่ิมทุน 

การลดทุน การเลิกบริษัท ท่ีมีผลต่อการดําเนิน
ธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม 

 

 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทาน
ความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การทํารายการเก่ียวโยงกัน 

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติ 

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณา
กล่ันกรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุ่งพัฒนาการบริหาร
จัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มีระบบ
การกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความ
เส่ียงท่ีดี 

9. คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานผลการ
ดําเนินงานจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และ
มีการพิจารณาผลการดํา เ นินงานอย่าง
สม่ําเสมอ เพ่ือวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ดําเนินงานต่อไป 
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v นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

เพ่ือให้กิจการมีความโปร่งใส และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมท้ังเพ่ิมความเช่ือม่ัน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพ่ือ
คุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งต้ัง
คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน, สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น, สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญต่าง ๆ, สิทธิใน
การมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน, สิทธิในการแต่งต้ังและถอดถอน
คณะกรรมการ, สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี, สิทธิในการรับทราบ
ข้อมูล ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม่ําเสมอและทันเวลา, สิทธิในการรับส่วนแบ่งกําไร
อย่างเท่าเทียมกัน และสิทธิในการรับทราบข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยมีหลักสําคัญ ดังน้ี 

o สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้กําหนดให้มี
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ังตามข้อบังคับ
ของบริษัท ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่
วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัท และในกรณีท่ีมี
ความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณี
พิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับ
เง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ท่ีใช้บังคับท่ีต้อง
ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยในปี 

2563 บริษัทกําหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ใน
วันท่ี 8 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง
เพชรรัตน์ ช้ัน 3 โรงแรมดิเอ็มเพรส เชียงใหม่ 

เลขท่ี 199/42 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน 

อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ 

COVID-19 ในประเทศไทย มีแนวโน้มแพร่ระบาด
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับรัฐบาลมีการ
ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องท่ีท่ัว
ราชอาณาจักร ต้ังแต่วันท่ี 26 มีนาคม 2563 - 

วันท่ี 30 เมษายน 2563  

 

และมีคําส่ังปิดสถานท่ีเส่ียงต่อการติดต่อของ
โรคน้ัน ในวันท่ี31 มีนาคม 2563 บริษัทจึงได้แจ้ง
เปล่ียนแปลงสถานท่ีจัดประชุมเป็น ณ ห้อง
ประชุมใหญ่ ช้ัน 1 บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด 

(มหาชน) เลขท่ี 164/34-36 ถนนช้างคลาน 

ตําบลช้างคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ 50100 ในวันและเวลาเดิม บริษัทได้มี
การติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่าง
ใกล้ชิดมาโดยตลอด ซ่ึงต่อมาการแพร่ระบาดได้
กระจายในวงกว้างมากข้ึน คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้มีการจัดประชุมในวันท่ี 6 เมษายน 

2563 เพ่ือขอมติเล่ือนการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น ประจําปี 2563 ออกไป โดยบริษัทได้จัด
ประชุมในวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 ณ ห้อง
กินรี 1 ช้ัน 2 โรงแรมดิเอ็มเพรสพรีเมียร์ เลขท่ี 

199/42 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน อําเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100 ภายใต้
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรน่า 2019 บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัด
ประชุมของตลาดหลักทรัพย์ และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 
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การบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
บริษัทได้เปิดเผยกําหนดวันประชุม และระเบียบ
วาระการประชุม แจ้งผ่านระบบแจ้งข่าวบน
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าในวันท่ีคณะกรรมการมีมติก่อน
การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นแต่ละ
ราย โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศ
ไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัท เป็นผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
อย่างย่อแบบมี QR Code เพ่ือลดการใช้กระดาษ
จํานวนมาก โดยเม่ือผู้ถือหุ้นสแกน QR Code จะ
เห็นข้อมูลหนังสือเชิญประชุมฉบับเต็มท่ีประกอบ
ไปด้วยรายละเอียดวาระการประชุม ความเห็น
ของคณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ัง
ก่อนหน้า ข้อมูลสารสนเทศท่ีสําคัญและจําเป็นต่อ
การ ตัด สิน ใจ  รายงานประ จํ า ปี  เ อกสาร
ประกอบการประชุมในวาระต่างๆ เอกสารท่ีต้อง
ใช้ในการมอบฉันทะพร้อมระบุวิธีการมอบฉันทะ
ไว้อย่างชัดเจน  

โดยทําการจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 

วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ในปี 2563 บริษัทส่ง
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นออกในวันท่ี 3 

กรกฎาคม 2563 และได้ทําการประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์รายวันต่อเน่ืองก่อนวันประชุม 3 

วันติดต่อกัน ในช่วงวันท่ี 1-3 กรกฎาคม 2563 

เ พ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าเพียงพอสําหรับการเตรียมตัวก่อนมา
เข้าร่วมประชุม ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของ
บริษัท  ในวัน ท่ี  10 มิ ถุนายน  2563 และเ พ่ือ
สุขอนามัยท่ีดีของผู้เข้าร่วมประชุมและเพ่ือลด
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา  2019 

บริษัทจึงได้แจ้งแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้ถือหุ้นใน
การเข้าร่วมประชุมสามัญ  ประจําปี  2563 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19)  
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การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น การประชุม
ผู้ถือหุ้นในแต่ละคร้ังก่อนเร่ิมประชุม ประธานในท่ี
ประชุมจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทกล่าวแนะนํา
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และท่ี
ปรึกษากฎหมาย ซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นคนกลางและสักขี
พยานให้ท่ีประชุมรับทราบ แล้วช้ีแจงวิธีการออก
เสียงลงคะแนน เกณฑ์การนับคะแนนเสียงของผู้ถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติในแต่ละวาระอย่าง
ชัดเจน โดยประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม
ทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และถาม
คําถามในแต่ละวาระ โดยในปี 2563 เพ่ือสุขอนามัยท่ี
ดีของผู้เข้าร่วมประชุม บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่ง
คําถามล่วงหน้าทางอีเมล์ภายในวันท่ี 23 มิถุนายน 

2563 พร้อมท้ังจัดเตรียมกระดาษให้ผู้เข้าประชุม
เขียนคําถามแทนการใช้ไมโครโฟน จากน้ัน ประธาน
และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรง
ประเด็น และให้ความสําคัญกับทุกคําถาม แล้วจึงให้ท่ี
ประชุมออกเสียงลงมติในวาระน้ันๆ สําหรับวาระ
การเลือกต้ังกรรมการ ประธานจะดําเนินการให้ผู้ถือ
หุ้นลงมติเป็นรายบุคคล ประธานจะดําเนินการ
ประชุมตามลําดับวาระการประชุม และไม่เพ่ิมวาระ
การประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้น
แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนลําดับระเบียบวาระด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนผู้ถือ
หุ้นซ่ึงเข้าร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซ่ีงถือหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้
ท้ังหมดอาจขอใ ห้ ท่ีประ ชุมพิจารณาเ ร่ือง อ่ืน 

นอกเหนือจากท่ีกําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เม่ือ
ท่ีประชุมได้พิจารณาระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้วตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 

ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 

เป็นการประชุมท่ีมีกรรมการและผู้ช้ีแจงข้อมูลมา
ประชุมด้วยตนเอง และเข้าร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่มีการเปล่ียนลําดับระเบียบ
วาระและไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ี
ไม่ได้กําหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด 

  

การจดบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ใน
การประชุมทุกคร้ังจะมีการจดบันทึกรายงาน
การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วย
การลงมติพร้อมกับนับคะแนนเสียง ซ่ึงรวม
ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง 

ประมาณ 2 – 4 ช่ัวโมง ท้ังน้ี ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 ได้กําหนดการ
ประชุมเวลา 14.00 น. โดยเร่ิมรับลงทะเบียน
ต้ังแต่เวลา 12.00 น. โดยตอนเปิดประชุม มีผู้ถือ
หุ้นเข้าร่วมการประชุมรวมจํานวนท้ังส้ิน 48 

ราย มาประชุมด้วยตนเอง 12 ราย และรับมอบ
ฉั น ท ะ  3 6  ร า ย  รวม จํ า น วน หุ้ น ท้ั ง ส้ิ น 

361,673,767 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.33 ของ
จํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ 

 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผล 

ประโยชน์สําหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท
จะต้องตรวจสอบรายช่ือผู้มีส่วนได้เสีย หรือ
เป็นบุคคลเก่ียวโยง ตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.

หลักทรัพย์ฯ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งใน
วาระการประชุมน้ันๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

โดยหากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือ
มีส่วนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านน้ัน
จะต้องแจ้งต่อท่ีประชุมเพ่ือไม่ขอเข้าร่วมการ
ประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ หรือหาก
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียตามนิยามจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในวาระน้ันๆ 

 

การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท
แจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบแจ้งข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ภายหลังจากเสร็จส้ินการ
ประชุม ในวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 และจัดส่ง
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน
กําหนด 14 วัน รวมท้ังได้เผยแพร่เทปบันทึกการ
ประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความสําคัญในเร่ืองการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทในด้านต่าง ๆ 

อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซ่ึงรวมไปถึงสิทธิท่ีผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท 

เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิม
ทุน เป็นต้น 

o สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 

การเสนอวาระการประชุมและการเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า บริษัท
กําหนดหลักเกณฑ์ และข้ันตอนแนวทางการ
พิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ 

และ/หรือ  เสนอ ช่ือบุคคลเ พ่ือแต่ง ต้ัง เ ป็น
กรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณากําหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นในการ
กํากับดูแลบริษัท และคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่านเดียว หรือ
หลายท่านท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัท และถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 
12 เดือน นับจากวันท่ีถือหุ้นจนถึงวันท่ีเสนอวาระ
การประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้
นําหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัท และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลา
ต้ังแต่วันท่ี 7 – 19 กุมภาพันธ์ 2563 อย่างไรก็
ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มี
การ เสนอ ช่ือ บุคคล เ พ่ือ เสนอแ ต่ง ต้ัง เ ป็น
กรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซ่ึงเลขานุการ
บริษัทได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบแล้ว 

 

 

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเ ช้ือไวรัสโคโรนา  2019 

(COVID 19) บริษัทต้องคํานึงถึงความปลอดภัย
และสุขอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นสําคัญ 

บริษัทยังคงอํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ี
เดินทางมาจากต่างจังหวัดด้วยการจัดเตรียม
พาหนะสําหรับการ เ ดินทางจากสนามบิน
เชียงใหม่มายังสถานท่ีจัดประชุม โดยผู้ถือหุ้น
แจ้งความประสงค์ล่วงหน้าก่อนวันเดินทาง อีก
ท้ัง อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย
ท่ีมาประชุมด้วยตนเองภายใต้มาตรการเว้น
ระยะห่าง  (Social Distancing) โดยจัดให้ มี
พนักงานของบริษัทไว้คอยต้อนรับ ดูแลอํานวย
ความสะดวกอย่างเหมาะสม จัดต้ังจุดคัดกรอง
บริเวณหน้าห้องประชุมเพ่ือตรวจวัดอุณหภูมิ
ของ ผู้ ท่ี เ ข้ า ร่วมประ ชุม ทุก ท่ าน ก่อนการ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมอย่างเคร่งครัด ตาม
คําแนะนําของกรมควบคุมโรค ทําความสะอาด
สถานท่ีจัดประชุมด้วยแอลกอฮอล์ก่อนเร่ิมการ
ประชุม จัดเตรียมเจลแอลกอฮอล์ไว้ในบริเวณ
สถานท่ีจัดประชุมอย่างเพียงพอ จัดให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมสวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลาท่ีเข้า
ร่วมประชุม และจัดอาหารว่างแบบกล่องสําหรับ
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมนํากลับไปรับประทานภาย
หลังจากการประชุมเสร็จส้ิน  
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การมอบฉันทะ เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้
ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเดินทางมาประชุมด้วยตนเอง 

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการ
อิสระของบริษัทท่านใดท่านหน่ึงจากกรรมการ
อิสระท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังหมด โดยบริษัทจะระบุ
รายช่ือกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมเพ่ือให้เป็นผู้เข้าประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเง่ือนไข 

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อ่ืน 

บริษัทจะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะ
เสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหน่ึง ในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผู้
ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) บริษัทขอ
ความร่วมมือผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมแทน โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท้ังน้ี กรรมการอิสระท่ี
เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2563 คือ นาย
พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กล่าวคือ บริษัท
ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซ่ึง
ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้
มีส่วนได้เสียภายใน  ซ่ึงประกอบด้วย พนักงานของบริษัท เน่ืองจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกสําคัญท่ีมี
ส่วนในการพัฒนาและสร้างความสําเร็จให้แก่บริษัท ซ่ึงถือเป็นการส่งเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทให้เติบโต
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ผู้ ถือหุ้น  ดํา เ นินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิทธิ
ประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกันของผู้
ถือ หุ้น  โดย กํ าหนดแนวทางปฏิ บั ติงาน ใ ห้
สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส มี
การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง มี
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และช่องทาง
การติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ   

ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทจะดําเนิน
ธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันสร้างความเจริญ
เจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีม่ันคงให้กับผู้ถือ
หุ้นอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว 



  

 

89 

89 

ลูกค้า บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยการคัดสรรคุณภาพ
สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้า
จะได้รับสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับ
ราคาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการ
สํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ 

และเพ่ิมช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูล
ของลูกค้าท่ีร้องเรียนเป็นความลับ และหากข้อ
ร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อ
คณะกรรมการ บริษัทเพ่ือหาแนวทางดําเนินการ
ต่อไป 

คู่ค้า บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการ
ดําเนินธุรกิจ ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็น
ธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการ
คัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติใน
การคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่าง
ยุติธรรม และโปร่งใส  โดยคํานึงถึงช่ือเสียง 

มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  รวมท้ัง
จัดทําสัญญาท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม
และไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบาย
ท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมิ
ชอบจากคู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าท่ีประพฤติมิ
ชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คู่แข่ง บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกา
การแข่งขันท่ีเป็นธรรม ต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่
เ ป็นธรรม  (Anticompetitve practice) โดย
คํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า และ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ไม่กระทําการ
ทุจริต ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูล
ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบ
ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูล
ของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึงไม่กระทําการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

เจ้าหน้ี บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่าง
เสมอภาค  และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตาม
เง่ือนไข ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท 

และความสามารถในการชําระหน้ีอย่างครบถ้วน
และตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ท่ี
กระทบต่อสถานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นั ย สํ า คั ญ  โ ด ย อ า จ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้
เจ้าหน้ีทราบ เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทมุ่งม่ัน
ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน 

สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทให้ความสําคัญ
กับกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและ
ชุมชนใกล้เคียง นอกจากน้ี บริษัทยังสนับสนุนให้
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน มีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และ
คํานึงถึงส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่
ไปกับการสร้างความย่ังยืนให้กับบริษัท 
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ภาครัฐ บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงาน
ภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบาย
ของหน่วยงานกํากับ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรม
ต่ าง  ๆ  ของห น่วยงานภาค รัฐ  เ พ่ื อ ร่วม
เสริมสร้างความม่ันคง และเจริญเติบโตให้กับ
ประเทศชาติ รวมท้ัง การให้ความสําคัญเร่ือง
ของทรัพย์สินทางปัญญา หรืองานอันมีลิขสิทธ์ิ
โดยบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือ
ข้อกําหนดท่ีเ ก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่
ดําเนินการ หรือสนับสนุนการดําเนินการใด ๆ ท่ีมี
ลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่
ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร ความลับทางการค้า 
เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูล ช่ือทางการค้าและส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์  และทรัพย์สินทางปัญญาทุก
ประเภท  โดยกําหนดนโยบายใ ห้กรรมการ
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าท่ี
ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้การ
ดําเนินงานทางธุรกิจท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บริษัทจะไม่ทําธุรกิจ
หรือดําเนินกิจการร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลท่ี
กระทําการละเมิดต่อ ทรัพย์สินทางปัญญาทุก
ประเภท 

ผู้บริหาร บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ผู้บริหารซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จในการ
ดํา เ นินธุรกิจ  จึงไ ด้ มีการจัดทําโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

  

พนักงาน  บ ริ ษัท ยึด ถือ ว่ าพ นักงาน เ ป็น
ทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เน่ืองจากเป็นส่วน
หน่ึงในการนําพาบริษัทสู่ความสําเร็จ บริษัทให้
ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัท
จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับช้ัน ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่
เลือกปฏิบัติ (Discrimination) ไม่แบ่งแยกด้วย
เหตุแห่งความหลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ 

และวัฒนธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ข้ันพ้ืนฐาน อีกท้ัง บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงาน มีการจ้างงานท่ีเป็นธรรม จัดทําสัญญา
จ้างแรงงานท่ีมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม มีโครงสร้าง
ผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ 

และหน้าท่ีความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน และมี
ระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์
พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการท่ีดีและ
เหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหารและ
พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้
มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน 

อนุญาตให้ลางาน โอนย้ายตามความเหมาะสม และ
จัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับ
ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง  ร ว ม ท้ั ง  ส นั บ ส นุ น
กระบวนการพัฒนา แลเพ่ิมพูนทักษะความรู้ โดย
จัดให้มีการฝึกอบรมตามตําแหน่งงานท้ังภายใน 

และภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสม 

เ พ่ื อ เ ป็นการ พัฒนาและ เส ริมส ร้ างความ รู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสําคัญต่อ
การเคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับจะ
ได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน  และไม่เลือกปฏิบัติ
ต่อพนักงานคนใดคนหน่ึงโดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัว 

ความ รับ ผิดชอบ ต่อ ชุมชน  สั งคม  และ
ส่ิงแวดล้อม บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอย่าง
ย่ังยืน  และรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมท้ังมุ่งพัฒนาการดําเนิน
ธุรกิจให้มีมาตรฐานท่ีอยู่ เหนือกฎหมาย  และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

มีความมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังน้ี 

1. บริษัทเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์
บริษัท www.cmrd.co.th แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจําปี  และรายงานประจําปี  ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

2. คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตาม
นโยบายกํากับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปี 

3. เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออก
หลักทรัพย์ บริษัทได้กําหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี
และรายงานประจําปี ได้แก่ โครงสร้างและการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท การบริหารจัดการ
ความเส่ียง การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความ
ย่ังยืน การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่าย
จัดการ  ข้อมูล ท่ัวไปและข้อมูลสํา คัญอ่ืน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการ
กํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ รายงานผลการ
ดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน งบ
การเงิน และการรับรองความถูกต้องของ
ข้อมูล 

 

 

  

4. คณะกรรมการจัดใ ห้ มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีและจัดให้มีรายงานการกํากับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรายงานประจําป 

5. คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือและ
บทบาทหน้า ท่ีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จํานวนคร้ังของ
การประชุม และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการเข้า
ร่วมประชุมในแต่ละปี 

6. คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละ
ประเภทท่ีแต่ละคนได้รับรวมท้ังค่าตอบแทน
จากการเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือ
หน้าท่ีอ่ืน เช่น ท่ีปรึกษา รวมท้ังรายละเอียด
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายแรกนับ
จากกรรมการผู้ จัดการไ ว้ ในรายงาน
ประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี 
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7. การเปิดเผยข้อมูลและผู้มีอํานาจในการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การเปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.1.1 กําหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือทําหน้าท่ีส่ือสารกับบุคคล 

ภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์ภาครัฐ
ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) เปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญให้สาธารณชนท่ัวไปทราบ 

2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างท่ัวถึง 

3) ช้ีแจงกรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 

4) การดําเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไป
จากสภาพปกติของตลาด 

5) การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอันควร 

6) การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายในได้
อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรม บริษัท
กําหนดให้บุคคลผู้มีอํานาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ กรรมการ
ผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

7.1.2 กําหนดให้บุคคลท่ีมีอํานาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Contact Person) ดังน้ี 

1) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงิน
ประจําปี และงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 

รายงานประจําปี โดยรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ
การเงิน 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จําหน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยง รายงานการทํารายการระหว่างกันท่ี
สําคัญท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ กําหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น การเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้าย
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและโครงการลงทุน 

เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน 

7.2 การให้ข้อมูลข่าวสารท่ัวไปสําหรับการบริหารองค์กรกับส่ือมวลชนโดยกําหนดให้
กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีในการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ
องค์กรต่อส่ือสารมวลชน 

7.3 กําหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ 

7.3.1 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด กําหนดให้ผู้อํานวยการ
ฝ่ายบัญชีภาษีและบริษัทในเครือ หรือเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

7.3.2 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กําหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน  
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8. คณะกรรมการ และผู้บริหาร มีการรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 

รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีต้อง
จัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2551 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายให้พนักงานระดับบริหาร และพนักงานใน
ตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
ต้องจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดย
รายงานรายการท่ี เ ก่ียวโยงกันท่ี เ กิด ข้ึนใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายไตรมาส 

 

10. กําหนดให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 

ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการ
บริษัท  

11. คณะกรรมการจัดให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ี
เก่ียวข้องกับทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความ
เส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์
ทางธุรกิจ การเงิน และการปฏิบัติการด้านอ่ืนๆ 

พิจารณาโอกาสเกิดและระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ กําหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไข
และ ผู้ รับผิดชอบท่ี ชัด เจน  รวมท้ังกําหนด
มาตรการในการรายงาน  และการติดตาม
ประเมินผล โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงในระดับจัดการ มีหน้าท่ีนําเสนอ
แผนงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างต่อเน่ือง  



 

 94 

12. คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทร้พย์ของบริษัทอยู่เสมอ 

กําหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ 

12.1 เร่ืองท่ีควรจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และ
รายงานประจําปี ได้แก่ 

1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น ท่ีแสดงถึงรายละเอียดสัดส่วนของผู้
ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยอย่างชัดเจน นอกจากน้ัน
คณะกรรมการของบริษัทต้องเปิดเผยการถือหุ้นท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม 

2) การเปิดเผยยข้อมูลในรายงานประจําปีต้องมีความ
ครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุน เช่น  

- เป้าหมายของบริษัท  

- การอธิบายเชิงวิ เคราะห์  ฐานะการเงิน  การ
เป ล่ียนแปลง ท่ี สํ า คัญ  ปั จ จัย ท่ี มีผล ต่อการ
ดําเนินงาน ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีมิใช่รูปตัว
เงิน เช่น ส่วนแบ่งการตลาด ระดับความพึงพอใจ
ของลูกค้า  

- การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

รวมท้ังศักยภาพของบริษัทในการแข่งขัน  

- การเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือครอง
หุ้นของกรรมการในกลุ่มธุรกิจ 

3) การเปิดเผยความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจและสร้างความเสียหายอย่างรุนแรง พร้อมข้อมูล
การประเมินกาสเกิด และวิธีลดหรือป้องกันความเส่ียง
เหล่าน้ัน 

4) การเปิดเผยนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์
จากผลประกอบการ เช่น  

- นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

- ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

การเปิดเผยเร่ืองเก่ียวกับคณะกรรมการ เช่น 

- คุณสมบัติและการพัฒนาตนเอง 

- ค่าตอบแทนกรรมการ 

- การเข้าร่วมประชุม 

- การถือครองหุ้นและการซ้ือขายของบริษัท  
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4.1) การเปิดเผยข้อมูล 

4.1.1) คณะกรรมการมีการดูแลตรวจสอบว่าข้อมูลท่ีเปิดเผย
ต่อนักลงทุนถูกต้อ 

4.1.2) คณะกรรมการให้เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความ
เส่ียง ท่ีได้รับความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมท้ังกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ได้พร้อมเหตุผลประกอบ โดย
รายงานผ่านรายงานประจําปี  

4.1.3) คณะกรรมการใ ห้ จัดทํา คําอธิบายและการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข อ ง ฝ่ า ย จั ด ก า ร  ( Management 

Discussion and Analysis ห รื อ  MD&A) เ พ่ื อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้
ผู้ ถื อ หุ้ นและ นักลง ทุน รับทราบและ เ ข้ า ใ จการ
เปล่ียนแปลงฐานะการเงินของบริษัทได้ดีย่ิงข้ึน 

4.1.4) คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยค่า สอบบัญชีและ
ค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

4.1.5) คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ี
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

จํานวนคร้ังของการประชุม  และจํานวนคร้ัง ท่ี
กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมาและ
ความเห็นจากการทําหน้าท่ีรวมถึงการฝึกอบรมและ
พัฒนาความ รู้ ด้ าน วิชา ชีพอ ย่ าง ต่อ เ น่ืองของ
คณะกรรมการในรายงานประจําปี 

4.1.6) คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

4.2) ข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการเปิดเผยข้อมูล
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดให้เปิดเผยโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และ
รายงานประจําปี 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซ่ึงรับผิดชอบในการส่ือสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

ของบริษัท ให้แกผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนท่ัวไปรับทราบอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติท่ีดี และความเช่ือม่ันให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้ท่ีสนใจสามารถ
ติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข 053-272429, 035-271420 ต่อ 107 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมี
หน้าท่ีสําคัญในการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีสําคัญของบริษัท 

ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการ
เทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ ดังน้ัน คณะกรรมการจึง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงสามารถนําประสบการณ์ท่ีมี
มาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญ
กับการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ท่ี
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ซ่ึงรวมถึงรายงาน
ทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่
ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ี
เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผย
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
ปฏิ บั ติหน้า ท่ี ใ ห้ เ ป็น ไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ท่ีใช้บังคับ ตลอดจนมติ
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหาร
จัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น 

พร้อมท้ังติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและ
ความระมัดระ วัง  โดยนอกจากอํานาจหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการท่ีบริษัทได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้าง
การจัดการและกฎบัตรแล้ว  
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันท่ีจะให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติงานและดําเนิน
ธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม อันจะนํามาซ่ึงการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะ
ยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติ
ของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมจรรยาบรรณ
ธุรกิจ บริษัทจึงกําหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนได้ศึกษา ทําความเข้าใจ รับทราบ และนําหลักการมาปฏิบัติตามใน
ขอบเขตหน้าท่ีท่ีตนได้รับ พร้อมท้ังกําหนดให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหารส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อ
พนักงาน สามารถให้คําแนะนํา และส่ือสารแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังน้ี องค์กรหวังเป็นอย่างย่ิงว่า
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบุคลากรทุกคนจะนํามาซ่ึง
วัฒนธรรมองค์กรท่ี ใ ห้ คุณค่าและยึดม่ันต่อหลักจริยธรรม 

คุณธรรม และศีลธรรมอันดีงาม 

 

ในการปฏิบัติงาน เม่ือใดท่ีพนักงานมีข้อสงสัย หรือลังเลว่า แนวปฏิบัติ 

หรือการตัดสินใจของตน จะผิดต่อจรรยาบรรณธุรกิจหรือไม่ ขอให้
พิจารณาการตัดสินใจ ดังน้ี 

- ด้านจริยธรรม : พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันถูกต้อง ชอบธรรม 

หรือไม่ พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย หรือสังคมหรือไม่ ท้ังน้ี ไม่ว่าผลกระทบ
น้ันจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

- ด้ านกฎหมาย  :  พิจารณา ว่าการ ตัด สิน ใจ น้ันจะ ขัด ต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจ หรือข้อกฎหมายหรือไม่ 

- ด้านสังคม : พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันจะเป็นท่ียอมรับของ
เพ่ือนร่วมงาน และสังคมหรือไม่ 

 

หากพนักงานต้องการท่ีจะติดต่อสอบถาม ขอคําแนะนํา หรือแสดง
ความคิดเห็น พนักงานสามารถติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชาของตน ฝ่าย
บุคคล หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจได้ทุกเม่ือ  

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และ
มุ่งม่ันทําความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 
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2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือก
ปฏิบัติ (Discrimination) 

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุม
ท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีด้วยความระมัดระวัง ด้วย
ข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ อัน
เป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

5. เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและ
บริการ 

6. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หาก
ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือ
หาทางออกร่วมกัน 

 

 

 

 

 

v จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดจรรยาบรรณและข้อ
พึงปฏิบัติสําหรับ ผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือถือปฏิบัติดังน้ี 

1. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหาร
จะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณ ทุก ๆ ข้อในฐานะท่ีเป็นพนักงานคนหน่ึง
ของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้างการเป็น
ผู้บริหารท่ีดี และในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้นําและเป็น
แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีให้แก่พนักงานโดยท่ัวไปด้วย จึงกําหนด
แนวทางปฏิบัติสําหรับผู้บริหารไว้ ดังน้ี 

1.1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่หา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซ่ึงยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของ
องค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมท้ังไม่ดําเนินการใด ๆ อันเป็น
ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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1.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน 

ผู้บ ริหารจะต้องปฏิ บั ติ ต่อพนักงานอย่างยุ ติธรรม 

บริหารงานโดยความไม่ลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพใน
ความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน 

รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ ท่ี
พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  

และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 

1.3 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 
ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมทาง

ธุรกิจ ท่ีบริษัทกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

1.4 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า 
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้อง

หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไข 

1.5 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบ

กติกาของการแข่งขันท่ีดี และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของ
คู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต 

1.6 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม 
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2. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการทํางานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมี
แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

2.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วย
ความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางานให้ดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ทํางานของบริษัทโดยเคร่งครัด 

2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผู้บังคับบัญชาท่ีส่ัง
การโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอ้ือเฟ้ือ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซ่ึงจะ
นําไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืน และบริษัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกันและกันหลีกเล่ียง
การนําข้อมูลหรือเร่ืองราวของผู้อ่ืนท้ังในเร่ืองเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ใน
ลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังต่อพนักงาน และต่อ
บริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญใด ๆ ท่ีอาจทําให้
ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ี ในภายหน้า  หาก
หลีกเล่ียงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

2.7 พนักงานไม่ใช้ตําแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการ
งาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือทํา
ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

และด้วยความเสมอภาค 

2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่าง
เคร่งครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเร่ืองท่ีได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิ
ชักช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน 

หรือช่ือเสียงของบริษัท 

2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของ
บริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี ประหยัด มิให้
ส้ินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอัน
สมควร 
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บทกําหนดโทษ 

กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไป
ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ท้ังน้ีให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณา
เองในเบ้ืองต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป เพ่ือตัดสินความผิดพร้อมท้ัง
ระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้    ก็ให้นําเร่ืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและ
กําหนดโทษต่อไป 
 

การกําหนดโทษ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา 
2. ตักเตือนด้วยหนังสือ 
3. ตัดค่าจ้าง 
4. พักงาน 
5. เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมาย

ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
6. ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 

ข้อกําหนดในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดเป็นข้อปฏิบัติ
สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัท ดังต่อไปน้ี 

1. หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2. ในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการเช่นน้ันเพ่ือประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ทํารายการน้ันเสมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสียใน
รายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติ
ตาม หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
โดย 

3.1 การทําธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญmูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการ และวงเงินใน
การทําธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติไว้แล้ว 

3.2 ให้จัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดรายการ ตามหลักการท่ีได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 เพ่ือ
รายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

4. ในกรณีท่ีธุรกรรมท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการทํา
ธุรกรรมดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนท่ีจะมี
การทํารายการเป็นคร้ัง ๆ ไป โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย  

แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนสาระสําคัญท่ีมี
การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ ใน
คู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางใน
การนําไปปฏิบัติ ได้แก่ 

 

§ แก้ไขช่ือนโยบายบรรษัทภิบาล เป็น นโยบายการกํากับดูแล
กิจการ และปรับปรุงเพ่ิมเติมเน้ือหาให้ครอบคลุมถึง สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม สิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

และความรับผิดชอบของกรรมการ 

§ แก้ไขช่ือจริยธรรมทางธุรกิจ เป็น จรรยาบรรณธุรกิจ 

และปรับปรุงเน้ือหาท่ีกําหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนได้ศึกษา ทําความเข้าใจ รับทราบและนํา
หลักการมาปฏิบัติตามในขอบเขตหน้าท่ีท่ีตนได้รับ 

§ แก้ไขเน้ือหา นโยบายท่ีสําคัญ และการติดตามดูแลให้มีการ
ปฏิบัติ โดยเพ่ิมเติม นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการรักษาและใช้ทรัพย์สิน และความลับของบริษัท 

นโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและ
ความลับของบริษัท และนโยบายการให้หรือรับส่ิงของ 

หรือประโยชน์อ่ืนใด 

 

ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

แต่ยังไม่ครอบคลุมเกณฑ์ของโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard เพ่ือให้เป็นการ
พัฒนาบริษัทควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาในหมวด 3 ประเด็น 

ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้
ทําการเปิดเผยข้อมูลตามข้อเสนอแนะท้ังในรายงานประจําปี และ
เปิดเผยข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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7 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และมี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยู่ในการควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร 
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1. โครงสร้างองค์กร 
 

 

 

 

 

  

ผู้ช่วย กจ. สายงานปฏิบัติการโครงการ 

นายวราพันธ ์อินต๊ะโมงค ์

ผู้ช่วย กจ. สายงานวิศวกรรม 
นายเอกชัย นวนนันต๊ะ 

ผู้ช่วย กจ. สายงานบัญชีและการเงิน 
นางพัชรินทร ์ธรรมถนอม (รักษาการ) 

รอง กจ. สายงานปฏิบัติการโครงการ 
นายสุรศักดิ ์ศิริวิโรจนกุล 

รอง กจ. สายงานวิศวกรรม 
นายพัฒนา สุวรรณสายะ 

รอง กจ. สายงานบัญชีและการเงิน 
นางพัชรินทร ์ธรรมถนอม 

รอง กจ. สายงานอํานวยการ 
นายเฉลิมศักดิ ์นิมาพันธ ์

คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้จัดการ 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์

ผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน่าวยงานพัฒนาธุรกิจ และการตลาด 

ผู้ช่วย กจ. สายงานอํานวยการ 
นายเฉลิมศักดิ ์นิมาพันธ ์(รักษาการ) 

ผอ. ฝ่ายบัญชี 

นางพลับพลึง กิติจันทร ์

ผอ. ฝ่ายการเงิน 

นางนิตยา นิ่มอนุสสรณ์กุล 

ผอ. ฝ่ายควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง 
นางนงลักษณ์  นวนนันต๊ะ 
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นายเทอดศักดิ ์

ตําแหน่ง :  
ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 70 ป ี

โกไศยกานนท ์

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
· ปริญญาโท สาขา Soil and Water Engineering, Cranfield 
Institute of Technology, England  
· ประกาศนียบัตร สาขาการระบายน้ำทั้งแบบบนผิวดินและใต้ดิน, 
Institute of Land Reclamation and Improvement, 
Netherlands 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2559 – 2560 ประธานกรรมการ บจก. เชียงใหม่ริมดอย  
ปี 2553 – 2557 คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัย

พะเยา  
ปี 2548 - 2559 กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2016 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

5 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอนัอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชมุคณะกรรมการบริษัท 6/7 ครั้ง (86%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายประวัติ 

ตําแหน่ง : 
รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ                              
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 71 ป ี

สิริภัทโรดม 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  
  

ประสบการณ์การทำงาน ป ี2560 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการ
อิสระ) / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เชียงใหม่
ริมดอย  

ป ี2559 – 2560 รองประธานกรรมการ  
บจก. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2545 - 2553 รองผู้ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค 

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 111/2008 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

5 ปี 
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

7/7 ครั้ง (100%) 
4/4 ครั้ง (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมีส่วนได้เสียกับบรษิัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ใหกู้้ยืมเงิน) 
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นายอนันต์ 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                              

อายุ 70 ป ี

สิริแสงทักษิณ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีสาขาบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
· ปริญญาโท  Eastern New Mexico Univ. USA 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) / 
กรรมการตรวจสอบ บมจ. วิลล่า คุณาลัย  

ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /
กรรมการตรวจสอบ บมจ. ยูบิส (เอเชีย)  

ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ บมจ. เชียงใหม่ริมดอย 

 ปี 2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บมจ.อาเซียนโปแตชชัยภูม ิ(ไม่ได้เป็นบริษัท
จดทะเบียน)  

ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท(กรรมการอิสระ) 
บมจ.ไอร่าแคปปิตอล 

 ปี 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.โกลบอล คอนซูเมอร ์

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 22/2016 

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

5 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 5 บริษัท 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท 
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครัง้ (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายพงษ์อินทร์ 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 69 ป ี

รักอริยะธรรม 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
· ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร ์(ภูมิศาสตร)์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
· ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร ์(การประยุกต์ใช้ข้อมูล
ดาวเทียมและเทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยปอลซาบาติเยร ์
ประเทศฝรั่งเศส 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ป ี2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2559 – 2560 กรรมการบริษัท บจก.เชียงใหม่ริมดอย  
ป ี2554 – 2561 อธิการบด ีมหาวิทยาลัยเนชั่น  
ป ี2519 - 2554 หนึ่งในคณะทำงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 ป ี2517 – 2554 อาจารย์ประจำภาควิชาภูมิศาสตร์คณะ

สังคมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 141/2017 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

5 ปี 
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.02% (100,000 หุ้น) 

 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผูส้อบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นางนฤมล 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ 

อายุ 51 ป ี

กิมภากรณ์ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
· ปริญญาโท สาขาการจัดการ University of Wollongong, 
Australia  
· ปริญญาเอก สาขาการจัดการ, Adamson University, 
Philippines 

 · ปริญญาเอก สาขาการจัดการ, Adamson University, 
Philippines 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /
กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย 

 ปี 2559 – 2560 กรรมการบริษัท  
บจก. เชียงใหม่ริมดอย 

 ปี 2557 – 2559 ผูอ้ำนวยการฝ่ายติดตามและประเมิน

ผลการวิจัยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
ปี 2555 – ปัจจุบัน อาจารย์ภาควิชาการตลาด 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 141/2017   
จำนวนปีทีด่ำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

5 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครัง้ (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
(-ไม%มี-) 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรอื ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เชน่ ผู้สอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายสุรพล 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 

อายุ 64 ป ี

ศรีวีระสกุล 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
· ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ป ี2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2559 – 2563 กรรมการบริษัท บจก. เชียงใหม่ริมดอย 
 ป ี2558 – 2559 ผู้อำนวยการ บมจ.ธนาคารทิสโก ้สาขา

เชียงใหม ่ 
ป ี2553 – 2560 ที่ปรึกษา บมจ.ธนาคารทิสโก ้สาขาเชียงใหม ่

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 5 ปี 

  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดสว่นหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
3.50% (17,500,000 หุ้น) 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ม ี รายการทางธุรกิจที ่มี

นัยสำคัญ ดังนี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 2) 
รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) 
ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุม

ว ิสามัญผู ้ถ ือหุ ้นคร ั ้งที่ 1 /2564 และ 3) 
รายการจำหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ในปี 2562 
ซึ ่งบริษัทจะนำเข้าที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญ

ประจำปี 2564 เพื ่อพิจารณาอนุมัติการให้
สัตยาบันการทำรายการดังกล่าว 
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นายธีรพัฒน์ 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 

อายุ 64 ป ี

จิรพิพัฒน์ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
· ปริญญาโท วิศวกรรมแหล่งน้ำ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการ
ผู้จัดการ 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2533 – 2560 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ 
บจก. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2527 – 2534 วิศวกรโยธาและวิศวกรแหล่งน้ำ 
บจก.ทีม คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียร ์

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 111/2014 

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

31 ปี 
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไมม่ ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
37.66% (188,300,000 หุ้น)  
รวมการถือหุ้นโดยคู่สมรส 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทยอ่ย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน ในตำแหน่ง กรรมการ
ผู้จัดการ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญช ีที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ม ี รายการทางธุรกิจที ่มี

นัยสำคัญ ดังนี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 2) 
รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) 
ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุม

ว ิสามัญผู ้ถ ือหุ ้นคร ั ้งที่ 1 /2564 และ 3) 
รายการจำหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ในปี 2562 
ซึ ่งบริษัทจะนำเข้าที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญ

ประจำปี 2564 เพื ่อพิจารณาอนุมัติการให้
สัตยาบันการทำรายการดังกล่าว 
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นายเฉลิมศักดิ ์

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อายุ 65 ป ี

นิมาพันธ์ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
  
  

ประสบการณ์การทำงาน ป ี2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/รอง
กรรมการผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2540 – 2560 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
บจก. เชียงใหม่ริมดอย 

  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 111/2014 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ่น 4/2016 

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

24 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (86%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุน้ที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
10.00% (50,000,000 หุ้น) 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นติิบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน ในตำแหน่ง รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงานอำนวยการ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ม ี รายการทางธุรกิจที ่มี

นัยสำคัญ ดังนี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 2) 
รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) 
ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุม

ว ิสามัญผู ้ถ ือหุ ้นคร ั ้งที่ 1 /2564 และ 3) 
รายการจำหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ในปี 2562 
ซึ ่งบริษัทจะนำเข้าที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญ

ประจำปี 2564 เพื ่อพิจารณาอนุมัติการให้
สัตยาบันการทำรายการดังกล่าว 
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นายพัฒนา 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อายุ 64 ป ี

สุวรรณสายะ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการ
ผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2560 – 2561 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2554 – 2560 ทำงานที่ปรึกษาและออกแบบอิสระ 
  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

3 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษทัอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/7 ครั้ง (86%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
2.19% (10,926,526 หุ้น) 

 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน ในตำแหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ม ี รายการทางธุรกิจที ่มี

นัยสำคัญ ดังนี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 2) 
รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) 
ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุม

ว ิสามัญผู ้ถ ือหุ ้นคร ั ้งที่ 1 /2564 และ 3) 
รายการจำหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ในปี 2562 
ซึ ่งบริษัทจะนำเข้าที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญ

ประจำปี 2564 เพื ่อพิจารณาอนุมัติการให้
สัตยาบันการทำรายการดังกล่าว 
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นายสุรศักดิ ์

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อายุ 65 ป ี

ศิริวิโรจนกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
  
  

ประสบการณ์การทำงาน ป ี2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/รอง
กรรมการผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2560 – 2562 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2559 – 2560 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ 
บจก. เชียงใหม่ริมดอย  

ป ี2540 – 2559 ผู้บริหารโครงการ บจก. เชียงใหม่ริมดอย 
  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ่น 4/2559 
Director Certification Program (DCP) รุ่น 162/2019 

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

2 ปี 
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.11% (526,526หุ้น) 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน ในตำแหนง่ รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงานปฏบัติงานโครงการ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นางสาวฐิดา 

ตําแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

อายุ 64 ป ี

จำเริญพฤกษ์ 

คุณวุฒิการศึกษา · ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 
· MIS (Management Information System) Program,                                                                 
City College of New York University 

  
  

ประสบการณ์การทำงาน ปี 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  
ปี 2533 – ปัจจุบัน วิศวกร/กรรมการผู้จัดการ บจก.เอส เอส เค 

เอ็นจิเนียริ่งคอนซัลแตนท ์
  
  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 162/2019 
จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง 
กรรมการบริษัท 

2 ป ี
  

    
    

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่ม ี
กิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

บริษัทอันอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่ม ี

   
   

การเข้ารว่มประชุม ในปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2563 
0.41% (2,031,100 หุ้น) 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน 
หรือ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ 
 

 ไม่เป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 
 

 ไม่ม ี ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง

ธ ุรก ิจที ่ม ีน ัยสำคัญ อันอาจมีผลทำให้ไม่
สามารถทำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น การ
ซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การ
กู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดมีท่ีอยู่ในประเทศไทย และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ 
2. โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ี
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”)  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ี ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ.39/2559 อีกท้ังมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศกําหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ีงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 

5. บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้จัดการ 
6. กรรมการบริษัทไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 
7. กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืน ได้ไม่เกิน 5 บริษัท  
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 11 ท่าน ดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

1 นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสร/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

2 นายประวัติ สิริภัทโรดม รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2) 

3 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ/ /ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้) 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

4 นางนฤมล กิมภากรณ์ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

5 นายพงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2) 

6 นายสุรพล ศรีวีระสกุล กรรมการบริษัท 30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2)  

7 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

7 เมษายน 2560 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

8 นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

7 เมษายน 2560 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

9 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ  27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 1) 

10 นายสุรศักดิ์ ศิรวิิโรจนกุล กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ  4 เมษายน 2562 (วาระที่ 1) 

11 นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ์ กรรมการบริษัท 4 เมษายน 2562 (วาระที่ 1) 

โดยมีนางกาญจนา ชัยมังกร ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 
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คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่
บริษัทอย่างเต็มท่ี 

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการนิติบุคคลอ่ืนท่ี
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือ
ผลประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาท่ี
บริษัททําข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมข้ึนหรือลดลงใน
บริษัทหรือบริษัทในเครือ   

 

 ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1) จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี ภายใน 4 

เดือนนับต้ังแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควร
จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ังวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควรและ
ต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาท่ีกําหนดในข้อบังคับของบริษัท 

3) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเร่ือง
หรือรายการท่ีมีนัยสําคัญ รายการท่ีมีนัยสําคัญควรรวมถึง รายการ
ได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีผลกระทบ
สําคัญต่อบริษัท รายการซ้ือหรือขายทรัพย์สินท่ีสําคัญ การขยาย
โครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กัน การกําหนดระดับอํานาจดําเนินการ และการกําหนดนโยบายการ
บริหารการเงินและการบริหารความเส่ียงของกิจการบริษัทเป็นต้น 
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4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการบริหารความเ ส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

5) จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลให้มี
ระบบจัดเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง 

6) จัดให้มีการทํางบการเงิน ณ วันส้ินสุดของรอบบัญชี
ของบริษัทให้มีความถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาได้ตรงต่อ
ความเป็นจริงครบถ้วนและถูกต้อง  เ ป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบ
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก่อนท่ีจะนําเสนอต่อท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

7) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
กําหนด และพิจารณาให้ความเห็นชอบค่าสอบบัญชี
ประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ 

8) กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนิน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล 

)Monitoring and Supervision ( การบริหารและการ
จัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

9) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยาย
ธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้า
ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่าย
บริหาร 

10) พิจารณากําหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึง
มีอํานาจผูกพันบริษัทได้ 

11) พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ถือหุ้น
เพ่ืออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และ
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้
ถือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่าบริษัทมีกําไรพอสมควรท่ีจะทํา
เช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป  

12) บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการกํากับดูแล
กิจการบริษัทท่ีเข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม ได้แก่ 

- ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ซ่ึงได้กําหนดไว้สําหรับกรรมการท่ีได้รับมติ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ 

- ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณ
อย่างต่อเน่ือง 

- ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

การทํารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยสําคัญแก่บริษัทฯ
ให้ถูกต้องครบถ้วน 

- หากเป็นกรณีท่ีบริษัทย่อยทํารายการกับบุคคล
ท่ีเ ก่ียวโยง  มีการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สิน  หรือทํารายการสําคัญอ่ืนใดน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทโดยเฉพาะอย่างย่ิง 

กรรมการหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีได้รับมติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย มี
หน้าท่ีกํากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไก
กํากับดูแลเก่ียวกับรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กัน  รายการได้มาจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

รวมท้ังรายการท่ีสําคัญซ่ึงบริษัทฯกําหนด ท้ังน้ี 

ให้พิจารณาการทํารายการดังกล่าวของบริษัท
ย่อย ทํ านอง เ ดียว กับการ ทํ ารายการ ใน
หลักเกณฑ์ลักษณะและขนาดเดียวกันกับท่ี
บ ริ ษั ท ฯ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ม ติ จ า ก ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ แล้วแต่กรณี 
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12)  

13) พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งต้ัง เปล่ียนแปลง 

บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมถึงกําหนดใช้นโยบายการ
ควบคุมและกลไกการกํากับดูแลกิจการท่ีบริษัทเข้าไป
ลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือแสดงว่า
บริษัทมีกลไกการกํากับดูแลบริษัทย่อยตามท่ีกําหนด
ในประกาศ ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับตามท่ีได้มี
การแก้ไข 

14) พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจ
ในการแต่งต้ัง คณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความ
เ หม า ะ สม  เ ช่ น  คณะกรรมก า รตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็น
ต้น  รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้า ท่ี  

ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ท่ีแต่งต้ัง 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
ท่ีกําหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทํา
ให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วน
เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดทํากับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย)ถ้ามี ( ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ี เ ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอ่ืนปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมาย
ดังกล่าวต้องจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึก
เป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีของผู้รับมอบหมายท่ีกําหนดไว้อย่าง
ชัดเจน 

15) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดในการปฏิบัติการ
อย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่
ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ กํ า กั บ ดู แ ล ข อ ง
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร
และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอนเปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขการมอบอํานาจน้ัน ๆ ได้เม่ือสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอํานาจท่ีทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ี
จะทําข้ึนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็น
การอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป หรือเป็นตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ
วิธีการตามท่ีกําหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ี
สําคัญ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ/

หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

16) กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบ
ถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีมี
ความเ ก่ียวข้อง  ซ่ึง เ ป็นส่วนไ ด้ ส่วนไ ด้ เ สีย ท่ี
เ ก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนด 

17) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือ
ผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในบริษัท และบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม ท้ังท่ีได้จากการกระทําตามหน้าท่ีหรือ
ในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสําคัญ
ต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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18) กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มี
หน้าท่ีแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการทํา
ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใน
ลั ก ษณะ ท่ี อ า จ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

19) แ ต่ ง ต้ั ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท เ พ่ื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางท่ีเก่ียวข้อง 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 

บริษัทได้กําหนดกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษัท ซ่ึง ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการผู้จัดการ และนายเฉลิม
ศักด์ิ นิมาพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการ ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท
ร่วมกัน 

 

การแต่งต้ังกรรมการบริษัทและวาระการดํารงตําแหน่ง 

1) การเลือกต้ังกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง ท้ังน้ีจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท 

โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ
บุคคลน้ัน ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาท่ี เ พียงพอ  เ พ่ือประโยชน์ ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2) กรรมการบริษัทมีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในท่ีน้ี หมายถึง 

ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวัน
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) ท้ังน้ีกรรมการบริษัทซ่ึงพ้นจากตําแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งใหม่อีกคราวได้ 

3) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งอย่าง
น้อยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้เคียงท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1/3) 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการบริษัท
คนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง และกรรมการบริษัทท่ีพ้น
จากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 
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4) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
บริษัทจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือ
หุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําส่ังให้ออก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลา
ออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษัท กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการ
ลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบ
ด้วยก็ได้ 

6) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุ
อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด
เ ข้ า เ ป็ นกรรมการบ ริ ษั ท แทน ในการประ ชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่
ในตําแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 
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7.3 กรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 3  ท่าน ดังน้ี 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง 

1. นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. รศ.ดร. นฤมล  กิมภากรณ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ จบ
การศึกษาปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คือ นางกาญจนา ชัยมังกร 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
เหมือนกันกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 8.1.1 นิยาม
กรรมการอิสระ) และมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังน้ี 

1) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท 

2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดับ
เดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3) มีความ รู้และประสบการณ์ เ พียง
พอท่ีจะสามารถทําหน้า ท่ี ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ  ท้ัง น้ี  ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง
คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

4) มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกันกับท่ีกําหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ข อ บ เ ข ต ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ  

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน 

( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภาย ใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย 

เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ
เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้
ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ี
จะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็น
ว่าจําเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการดําเนินการว่าจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทเพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาดังกล่าวได้ 
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6) จัดทํารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจําปีของบริษัทซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี
เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชี 

จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

แล ะก าร เ ข้ า ร่ วมประ ชุ มของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช) ค ว า ม เ ห็ น ห รื อ ข้ อ สั ง เ ก ต โ ด ย ร ว ม ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้า ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

7) ป ฏิ บั ติก าร อ่ืน ใดตาม ท่ีคณะกรรมการบ ริ ษัท
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ด้วย 

 

 

 

 

  

8) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอข้อมูล
จากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองต่าง ๆ ได้ 

ท้ัง น้ี  ในการปฏิบัติหน้า ท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ
หรือการกระทํา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
ซ่ึงประเภทรายการหรือการกระทําท่ีต้องรายงานมี
หัวข้อดังต่อไปน้ี 

ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความ
บกพร่องท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเ ก่ียวข้องกับ
ธุร กิจของบ ริ ษัท  หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ
ต่อฐานะการเงินผลการดําเนินงาน และได้มี
การหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 

เม่ือครบกําหนดเวลาท่ีกําหนดไว้ร่วมกัน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า มีการ
เพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดย
ไม่มีเหตุผลอันควร กรรมการตรวจสอบท่าน
ใดท่านหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
ฯ ได้ 
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วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการ
ตรวจสอบ เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารง
ตําแหน่งหรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จน
ครบวาระ  และมีผลใ ห้ จํ านวนสมาชิกน้อยกว่า  3 คน 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบทดแทน
ให้ครบถ้วนภายใน  3 เ ดือนนับแต่วันท่ีจํานวนสมาชิกไม่
ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

(โดย 1 ปีในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นในปีถัดไป) และเม่ือครบวาระดํารงตําแหน่งอาจได้รับการ
พิจารณาแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งใหม่ได้ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการตรวจสอบ
จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

• ครบกําหนดตามวาระ 

• พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

4) การลาออกของกรรมการตรวจสอบกรณีท่ียังดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทอยู่ ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการ
ตรวจสอบหรือประธานกรรมการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 

เดือน พร้อมเหตุผล โดยประธานกรรมการตรวจสอบหรือ
ประธานกรรมการบริษัทจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาแต่งต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทน
บุคคลท่ีลาออก 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Renumeration Committee) 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหน่ง 

1. ผศ.ดร.พงษ์อินทร์  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายเทอดศักด์ิ  โกไศยกานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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คุณสมบั ติของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศเวลา 
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่
บริษัทอย่างเต็มท่ี 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต้องมีคณะสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

กฎหมายว่า ด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

 

ขอบเขตอํานาจหน้า ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ
สรรหา รวมท้ังคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนํา
ช่ือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารง
ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง 

3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
ค่ าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ 

4) พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ
นําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณาการปรับอัตรา เ งิน เ ดือนและ
ผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ และ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

6) ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย  

วาระการดํารงตําแหน่งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท เ ป็ น ผู้ แ ต่ ง ต้ั ง
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า รณ า
ค่าตอบแทน โดยให้มีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลา
ระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับ
การแต่งต้ัง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี
ถัดไป) และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซ่ึงพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจ
ได้รับการเสนอช่ือและแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่ง
ใหม่อีกได้ 

2) คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า รณ า
ค่าตอบแทน จะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายกําหนด 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้
ออก 

3) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คน
ใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ
บริษัท การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณี ท่ี ตํ าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนว่างลง ให้คณะกรรมการ
บริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ 

และต้องเ ป็นไปตามองค์ประกอบเข้า เ ป็น
กรรมการแทน โดยจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามา
แทน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

มีจํานวน 12 ท่าน ดังน้ี  
ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง 

1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2 นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ กรรมการ  

3 นายสุรศักดิ์  ศิริวิโรจนกุล กรรมการ 

4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการ 

5 นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม กรรมการ 

6 นายวราพันธ์ อินต๊ะโมงค์ กรรมการ 

7 นายเอกชัย นวนนันต๊ะ กรรมการ 

8 นางสายสุนีย์ คําบุญเกิด กรรมการ 

9 นางนิตยา นิ่มอนุสสรณ์กุล กรรมการ 

10 นางกาญจนา ชัยมังกร กรรมการ 

11 นางสาวนิโรบล คําเหมย กรรมการ 

12 นางนงลักษณ์ นวนนันต๊ะ กรรมการและเลขานุการ 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1) กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
โดยรวมขององค์กร ซ่ึงคลอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่าง ๆ ท่ีสําคัญ เช่น ความเส่ียงด้านการเงิน 

ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ  ความเส่ียงด้านการ
เปล่ียนแปลงกฎหมาย และความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงานและช่ือเสียงของ
องค์กร เป็นต้น รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

2) ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิด
ข้ึนกับองค์กร รวมถึงการกําหนดเกณฑ์วัดความ
เส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีองค์กรจะยอมรับได้ 

3) กําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียง ประเมิน 

ควบคุม ติดตาม และพัฒนากระบวนการเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และเหมาะสมในการจัดการกับ
ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดข้ึน 

4) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ 

เก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงานและสถานะความ
เ ส่ียงขององค์กรและการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ 

รวมถึงส่ิงท่ีต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือสอบทานความ
เพียงพอและเหมาะสม  

5) บริหารและควบคุมการบริหารความเส่ียง
โดยรวมองค์กร ให้เป็นไปตามหลักการ
ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

6) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึง
ความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

7) จัดให้มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตาม
ความจําเป็น 

8) ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริหาร 

9) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการ
ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนคร้ัง และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทุก
ไตรมาส 
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วาระการดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริหาร  

2. กรรมการบริหารจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมีมติให้ออก 

3. ในกรณี ท่ี ตําแหน่งกรรมการบริหารความเ ส่ียงว่างลงใ ห้
คณะกรรมการบริหารเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติเข้า
เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้กําหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงองค์กร ดังน้ี 

1. กําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน
ทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความสําคัญในการ
บริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

2. กําหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ประเมินความเส่ียง 

กําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง แนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียง 

หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงติดตามและประเมินผล
การบริหารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ พร้อมท้ังจัดทํารายงานท่ี
เก่ียวกับความเส่ียงตามกรอบการดําเนินงานและข้ันตอนการ
บริหารความเส่ียง 

3. กําหนดให้กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นส่วนหน่ึงในการ
ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของ
บริษัท 

4. เม่ือพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบ
ต่อบริษัท จะต้องรายงานความเส่ียงน้ันให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบ
ทันที เพ่ือดําเนินการจัดการความเส่ียงน้ันต่อไป 

5. มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้
ตระหนักถึงความสําคัญและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
ดําเนินการด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร ให้เป็นส่วนหน่ึงของ
วัฒนธรรมท่ีนําไปสู่การสร้างความย่ังยืนขององค์กร  
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ผู้บริหาร 

นายธีรพัฒน์ จิรพัพัฒน์ 

กรรมการผู้จัดการ/ประธานกรรมการบริหาร 

นายสุรศักด์ิ ศิริวิโรจ 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 

นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  

นายพัฒนา สุวรรณสายะ 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานอํานวยการ  
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อของผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหน่ง 

1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการผูจ้ัดการ 

2 นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานอํานวยการ  

3 นายสุรศักดิ์  ศิริวิโรจนกุล รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 

4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

5 นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

6 นายวราพันธ์ อินต๊ะโมงค์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 

7 นายเอกชัย นวนนันต๊ะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

หมายเหตุ: รายช่ือ 1-5 คือ ผู้บริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ.17/2551 
 

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มี
ความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่าง
เต็มท่ี 

2) คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ให้แนวนโยบาย แต่งต้ัง กําหนดอํานาจ หน้าท่ี กํากับ ดูแล ประสานงาน และ
กําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะทํางานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมท้ัง
พิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือ
คณะทํางานพิเศษ 

2) อนุมัติข้อเสนอซ่ึงเสนอโดยคณะทํางานต่าง ๆ เ พ่ือประโยชน์ในการ
บริหารงาน ดําเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

3) ศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติเข้า
ร่วมประมูลต่าง  ๆ  ตลอดจนเข้าดําเนินงานโครงการต่าง ๆ  ตามท่ี
เห็นสมควร รวมถึงการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จ 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจในการ
พิจารณาอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุน หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล 

คณะบุคคลอ่ืน ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ 

รวมถึงการเข้าลงทุนในลักษณะอ่ืน ๆ เช่น การเข้าซ้ือหุ้น แลกเปล่ียนหุ้นกับ
นิติบุคคลอ่ืนได้ตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนถึงการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
เร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ โดยให้เป็นไปตามตารางอํานาจอนุมัติท่ีบังคับใช้
อยู่ในขณะน้ัน ๆ 
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5) กําหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบาย
การบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
การดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

6) ให้คําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและ
อํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ และคณะทํางาน
พิเศษ 

7) มีอํานาจอนุมัติ แต่งต้ัง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย 

กําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัส บําเหน็จ และ
ผลตอบแทนอ่ืน ๆ รวมท้ังค่าใช้จ่ายและส่ิงอํานวยความ
สะดวกของเจ้าหน้าท่ีหรือพนักงานบริษัท ซ่ึงมีตําแหน่ง
ต้ังแต่ผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไป รวมถึงผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการหรือเทียบเท่า หรือ
คณะทํางานพิเศษต่าง ๆ เพ่ือดําเนินงานเฉพาะเร่ือง 

8) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9) มีอํานาจแต่งต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใด ๆ ให้ดําเนิน
กิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลหรือคณะบุคคล
ดังกล่าวมีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และมีอํานาจเปล่ียนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิก
ถอนอํานาจน้ัน ๆ ได้ 

10) มีอํานาจแต่งต้ังประธานท่ีปรึกษา หรือท่ีปรึกษา หรือ
คณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความ
เหมาะสมและมีอํานาจกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบ้ียเล้ียง 

สวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

ของประธานท่ีปรึกษาหรือท่ีปรึกษา หรือคณะท่ีปรึกษา
ดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

11) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มี
อํานาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

กําหนดระเบียบข้อบังคับของการประชุมได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

12) ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ให้ประธานกรรมการบริหารแต่งต้ังผู้รักษา
การณ์ เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีแทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้รักษา
การณ์มีอํานาจหน้าท่ีเท่ากับประธานกรรมการบริหาร 

13) พิจารณาอนุมัติให้อํานาจต่าง ๆ ในการดําเนินกิจการ
บริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ  
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วาระการดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไป
ตามข้อบังคับของบริษัทซ่ึงกําหนดว่ากรรมการบริษัทอาจ
มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใด
อย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ รวมท้ังพิจารณาจาก
ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบุคคลน้ัน 

ๆ ด้วย 

2) กรรมการบริหารจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

3) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ
บริษัท การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
บริษัทมีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนให้ผู้บริหารตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละปี โดยมีเกณฑ์ในการวัดผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ได้แก่ ความสามารถในการดําเนินการตามเป้าหมายของบริษัท ความสามารถในการควบคุม
ต้นทุน ความสามารถในการควบคุมของเสีย ความสามารถในการทํากําไร ข้ึนอยู่กับตัวช้ีวัดในแต่ละปี การจ่าย
ค่าตอบแทนอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และค่าเบ้ียประกันชีวิต ไม่
มีเบ้ียประชุมเน่ืองจากถือว่าเป็นส่วนหน่ึงในหน้าท่ีตามบทบาทของกรรมการบริหาร 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงรองจากตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

ค่าตอบแทนอ่ืน  

  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ป2ี562 ปี 2563 

จํานวน (คน) บาท จํานวน (คน) บาท จํานวน (คน) บาท 

เงินเดือน  5 11,121,840 5 11,847,900 5 7,936,674 

โบนัส 5 1,181,921 5 438,911 5 - 

รวม  12,303,761  12,286,811  7,936,674 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ป ี2561 ป2ี562 ป ี2563 

จํานวน (คน) บาท จํานวน (คน) บาท จํานวน (คน) บาท 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 496,891 4 518,608 4 340,092 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานจํานวนท้ังส้ิน 187 คน โดย
สามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ่ายงาน ดังน้ี 

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จํานวนพนักงาน (คน) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

 ฝ่ายบริหาร  8 8 8 

 ฝ่ายการเงิน 5 5 5 

 ฝ่ายบุคคล 3 3 3 

 ฝ่ายบัญชี  8 8 8 

 ฝ่ายบัญชีตรวจจ่าย  8 7 6 

 ฝ่ายจัดซื้อ จัดจ้าง 8 7 7 

 ฝ่ายเขียนแบบ/shop drawing 3 3 3 

 ฝ่ายทรัพย์สิน 8 8 5 

 ฝ่ายวิศวกรรม 13 13 11 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 2 

ฝ่ายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 1 3 3 

ฝ่ายควบคุมภาพและความปลอดภัย - - 5 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1 1 3 

เลขานุการ - - 1 

 ที่ปรึกษาบริษัท 2 2 2 

ฝ่ายโครงการก่อสร้าง 139 144 115 

รวม 209 214 187 

 

ค่าตอบแทนบุคลากร 

คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่บุคลากรของบริษัท โดย
คํานึงถึงผลการดําเนินงาน การทํากําไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม KPI ในแต่ละตําแหน่งท่ีกําหนดไว้  

o ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีค่าตอบแทนบุคลากรท้ังหมด ดังน้ี 
ค่าตอบแทนบุคลากร (หน่วย : บาท) ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 

เงินเดือน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลาและโบนัส 67,895,637 73,828,119	 56,863,085	 
ประกันสังคม 1,751,716 1,869,706	 1,312,281	 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,476,493 1,645,394	 1,386,406	 
ค่าเบี้ยประกันชีวิต 31,800 54,952	 49,998	 

รวม 71,155,646 77,398,171	 59,611,770	 

o ค่าตอบแทนอ่ืน ไม่มี 

ท้ังน้ี บริษัทได้จัดทําได้ทําการประกาศกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ให้พนักงานทุกคนในบริษัทรับทราบโดย
ท่ัวกัน  
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กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ในปี 2563 บริษัทมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ จํานวน 111 ราย จากจํานวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้า
ร่วมท้ังหมด 185 ราย คิดเป็นร้อยละ 60 บริหารจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

กรุงไทย จํากัด (มหาชน) ภายใต้ช่ือ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ไทยม่ันคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคัญใน 3 ปีท่ีผ่านมา 
-ไม่มี- 

 

นโยบายพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ได้จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรของบริษัท อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2563 บริษัทได้ดําเนินการจัดทําการ
อบรมความท่ัวไปและหลักสูตรพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับช้ันดังต่อไปน้ี 

 

o การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความสําคัญในเร่ืองของความปลอดภัยในท่ีทํางาน โดยทางบริษัทได้จัดให้มีการฝึกซ้อม
ดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ของสํานักงานใหญ่ประจําปี 2563 เพ่ือเตรียมความพร้อมและเป็นการปฏิบัติให้ตามท่ี 

กฎกระทรวงได้กําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดําเนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2555 โดยกําหนดให้นายจ้างท่ีจะดําเนินการ
ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับ
วิชาชีพ มาเป็นผู้บรรยายท้ังภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในการป้องกันอัคคีภัย 

และสามารถเผชิญเหตุได้อย่างมีสติซ่ึงจะช่วยแก้ไขสถานการณ์ รวมท้ังลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์จริง  

   
 

o หลักสูตรข้อกําหนด ISO14001:2015 คร้ังท่ี 2 (หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้พนักงานสามารถตีความความข้อกําหนด ISO 14001 และเข้าใจสาระสําคัญของมาตรฐาน 

และเพ่ือให้พนักงานสามารถนํามาตรฐานดังกล่าวมาใช้ปรับปรุงแผนการทํางานให้สอดคล้องกับ EIA และการจัดการ
ก่อสร้างโดยให้เกิดผละกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท้ังในและนอกโครงการให้ได้น้อยท่ีสุด  
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o หลักสูตรข้อกําหนด ISO 45001:2018 คร้ังท่ี 3 (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้พนักงานเข้าใจสาระสําคัญของมาตรฐานระบบการจัดการสุขอนามัยและความปลอดภัยท่ีจะ
สามารถช่วยให้ผู้เข้าอบรมสามารถถระบุวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงต่่างๆท่ีจะมีผลกระทบต่อพนักงาน เพ่ือท่ีจะ
สามารถใช้มาตรการป้องกันเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางาน และสามารถนําเอามาตรฐานดังกล่าวไปประยุกต์ใช้
ในกิจกรรมการตรวจติดตามคุณภาพภายในองค์กรได้ 

   
 

o หลักสูตร Workshop Autocad 2021 (2D&3D Architecture tool) (พนักงานท่ัวไป) 

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาทักษะในการใช้โปรแกรม Workshop Autocad 2021 (2D&3D Architecture tool) ท่ี
ช่วยให้สามารถทําให้มองเห็นภาพท่ีชัดเจนมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นงานโครงสร้าง ฐานราก  งานสถานปัตยกรรมเป็นต้น 

เพ่ือให้สามารถนํามาปรับใช้เก่ียวกับงานเขียนแบบให้สามารถมองรายละเอียดได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

   
 

o หลักสูตรการใช้โปรแกรม Revit (พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้ในเขียนแบบเบ้ืองต้น โดยการข้ึนโมเดล 3 มิติ การเขียนแบบด้วยการ Combined งาน
โครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า และสุขาภิบาลเข้าด้วยกัน เพ่ือให้นําความรู้มาปรับใช้กับงานท่ีได้
รับผิดชอบ เพ่ือจะสามารถจัดข้ันตอนการทํางาน และเม่ือพบปัญหาจะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนในเวลา
ก่อสร้าง ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาและลดระยะเวลาในการทํางานก่อสร้างลงได้  
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o หลักสูตรการเรียนรู้ Budget โครงการและทบทวนกระบวนการฝ่ายจัดซ้ือ – จัดจ้าง (หัวหน้างาน , พนักงาน
ท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้พนักงานได้เรียนรู้และทบทวนความรู้ในเร่ืองของ Budget เพ่ือให้มีความเข้าใจในการจัดทํา 

Budget แต่ละโครงการ และเพ่ือให้พนักงานนําเอาความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมาย โดยเม่ือพบเจอ
ปัญหาเก่ียวกับการทํา Budget จะสามารถแก้ไขได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ  

   
 

o หลักสูตรNavisworks 2021 Essentials course (หัวหน้างาน , พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ความรู้ในเร่ืองการใช้โปรแกรม Navisworks มาใช้ในการนําเสนอแผนงานควบคู่กับโปรแกรม 

Revit และการใช้โปรแกรม Navisworks ในการตรวจสอบและcombine โมเดล Revit เพ่ือช่วยให้การนําเสนอภาพ
กระบวนการทํางานท่ีเข้าใจง่ายข้ึน สามารถช่วยเร่ืองการตรวจสอบปัญหาหลังจาก combine แบบโครงสร้าง 

สถาปัตย์ และงานระบบ ซ่ึงจะช่วยให้การทํางานมองเห็นภาพได้ชัดเจนและเข้าใจในกระบวนการทํางานท่ีดีย่ิงข้ึน เพ่ือ
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

   
 

o หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางาน (พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้อบรมทราบถึงหลักการดําเนินงานด้านความปลอดภัยและกิจกรรมท่ีจําเป็นในการสร้าง
ความปลอดภัยในการทํางานโดยสามารถนําไปดําเนินงานความปลอดภัยให้เกิดข้ึนในองค์กรซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ซ่ึงบริษัทได้จัดให้พนักงานในตําแหน่งช่างเทคนิคข้ึนไปท่ี
จะต้องเข้าอบรมในหลักสูตร จป.ระดับหัวหน้างาน 

 

o หลักสูตรมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับไฟฟ้า (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้อบรมมีความรู้ในการปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟ้าได้อย่างปลอดภัยเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมรู้
อันตรายจากไฟฟ้า การประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงาน และหลักการป้องกันอันตรายเก่ียวกับไฟฟ้า เพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้และได้ฝึกปฏิบัติในการช่วยเหลือชีวิตผู้ประสบอันตรายจากไฟฟ้าได้อย่างปลอดภัยท้ังผู้ประสบ
อันตรายและผู้ช่วยเหลือ 
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o หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยฯ (คปอ.) (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้ ความสําคัญของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทํางาน บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัยฯ เพ่ือท่ีผู้อบรมจะสามารถวิเคราะห์และประเมินความ
เส่ียงส่ิงท่ีเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดอันตรายและความไม่ปลอดภัยในการทํางาน ซ่ึงผู้อบรมจะสามารถนําเอาความรู้
ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี  

 

o หลักสูตรการใช้งาน BIZ IBANKING-Bangkok Bank (หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้เก่ียวกับระบบโอนเงินออนไลน์ โดยมีเน้ือหา อาทิ การเช็ครายการเคล่ือนไหวทางการ
เงิน การโอนเงิน การจ่ายเงินเดือนพนักงาน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้อบรมสามารถมีความสะดวกสบายในการทําธุรกรรมผ่าน
ทางออนไลน์   

   
 

o หลักสูตรกฎหมายใหม่ท่ีมีผลต่อการคํานวณกําไรสุทธิ (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ความรู้กฎหมายทางบัญชีใหม่ ซ่ึงมีผลต่อการคํานวณกําไรสุทธิ เป็นกฎหมายท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
มาตรการในการช่วยเหลือลดภาษีในช่วงโควิด ไม่ว่าจะเป็น การลดอัตราภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย  มาตรฐานการบัญชี 

“การจําหน่ายหน้ีสูญ” และการย่ืนภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีจะช่วยลดข้ันตอนไม่ต้องทําการย่ืนแบบรายงานซ้ําซ้อน เพ่ือให้ผู้
อบรมสามารถนําไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างทันสมัยและมีประสิทธิภาพให้ดีย่ิงข้ึน 

 

o หลักสูตรการใช้งาน K-Corporate Connect (หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ระบบโอนเงินออนไลน์ท่ีเป็นบริการอิเล็กทรอนิกส์แบงก้ิงผ่าน
คอมพิวเตอร์ออนไลน์สําหรับลูกค้าท่ีเป็นบริษัท ซ่ึงบริการดังกล่าวได้พัฒนาอย่างสมบูรณ์แบบ โดยครอบคลุมการ
ให้บริการครบวงจร โดยฌพาะบริการการจัดการด้านการเงิน (Cash Connect) เพ่ือให้ผู้อบรมสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้กับการจัดทําธุรการทางการเงินภายในองค์ร ซ่ึงจะช่วยลดกระบวนการในการจัดเตรียมเอกสาร การ
ทํางานท่ีซ้ําซ้อน ลดค่าเสียเวลา ทําให้สามารถบริหารจัดการกระบวนการทํางานดังกล่าวได้อย่างดีย่ิงข้ึน 

 

o หลักสูตรโครงการเสริมสร้างการรับรู้เก่ียวกับประเภทงานท่ีคนต่างด้าวทํางานได้อย่างถูกต้อง (หัวหน้า,พนักงาน
ท่ัวไป) 

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้เก่ียวกับการข้ึนทะเบียนแรงงานต่างด้าวแต่ละประเภท  และเง่ือนไขต่าง ๆ ของ
แรงงานต่างด้าวแต่ละประเภท และระยะเวลาในการต่อใบอนุญาตทํางานในช่วงโควิด 19 เพ่ือนํามาปรับใช้ในการจ้าง
งานแรงงานต่างด้าวให้ถูกต้อง  
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o หลักสูตรความรู้เก่ียวกับงานประกันสังคม ปี 2563 (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ความรู้เก่ียวกับการลดอัตราเงินสมทบกองทุนประกันสังคมในช่วง โควิด ไม่ว่าจะเป็นการ
ขยายเวลาส่งเงินสมทบ นายจ้าง และผู้ประกันตนมาตรา 33  กรณีลาออกจากงานเองในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด 19 หรือกรณีถูกเลิกจ้างและเร่ืองการเพ่ิมสิทธิประโยชน์กรณีว่างงานจากเหตุสุดวิสัย เพ่ือนําความรู้ท่ี
ได้รับไปปรับใช้ในด้านงานประกันสังคมให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายได้กําหนด และสามารถให้ความรู้ต่อพนักงานคนอ่ืนได้ 

 

o หลักสูตรการจ้างานคนพิการในสถานประกอบการ (พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ความรู้ แนวทางการจ้างงานผู้พิการ ตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการจ้างงานผู้พิการตามมาตรา 
33 การส่งเงินเข้ากองทุนตามมาตรา 34 และการจัดสัมปทาน อาทิ สถานท่ีจัดจําหน่ายสินค้า เป็นต้น เพ่ือให้ผู้อบรม
สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับองค์กร เม่ือมีการจ้างงานผู้พิการในองค์กร  

 

o หลักสูตรการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบจัดซ้ือและเจ้าหน้ี (หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรมุ่งเน้นให้ความรู้ของงานระบบจัดซ้ือไม่ว่าจะเป็นภาพรวมของระบบจัดซ้ือ ความเส่ียงและการ
ควบคุมระบบจัดซ้ือ วิธีการตรวจสอบการควบคุมภายในแบบบูรณาการ ปัญหาท่ีมักพบในทางปฏิบัติจากการ
ตรวจสอบระบบการจัดซ้ือ และจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การบริหารงานตรวจสอบภายในของ
องค์กรมีคุณภาพ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าท่ีสุด  

 

o หลักสูตร Operational Audit and Compliance Audit for Value (หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ผู้อบรมได้พัฒนาทักษะการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และ
การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร 

 

o หลักสูตร การวางแผนการซ่อมบํารุงเพ่ือเข้าสู่ยุค 4.0 (พนักงานท่ัวไป)    

เป็นหลักสูตรท่ีให้ความรู้การวางแผนซ่อมบํารุงโดยจะมีการให้ความรู้การเรียงและจัดลําดับความสําคัญก่อน - 

หลัง การส่งซ่อมและบํารุงรักษาตามความสําคัญ มาตรการการบํารุงรักษาให้เป็นไปตามข้ันตอนการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

และการให้ความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือช่วยวิเคราะห์ความเสียหายเบ้ืองต้น เพ่ือให้สามารถนําความรู้ดังกล่าวมาวางแผน
ซ่อมบํารุงเพ่ือให้เกิดการสามารถปฏิบัติงานท่ีดีย่ิงข้ึน  

 

o หลักสูตรผู้ควบคุมการใช้ป่ันจ่ัน ผู้ยึดเกาะวัสดุ ผู้ให้สัญญาณ ผู้บังคับป่ันจ่ันเหนือศีรษะ ป่ันจ่ันขาสูง รถป่ันจ่ัน ป่ัน
จ่ันหอสูง (พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ความรู้แก่ผู้อบรมในเร่ืองการบังคับป้ันจ่ัน การให้สัญญาณแก่ผู้บังคับป้ันจ่ัน	การยึดเกาะวัสดุ 

การควบคุมการใช้ป้ันจ่ันประเภทป้ันจ่ันชนิดติดต้ังอยู่กับท่ี โดยเป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานเก่ียวกับเคร่ืองจักร ป้ันจ่ัน และหม้อ
น้ํา พ.ศ. ๒๕๕๒ หลักสูตรดังกล่าวจะช่วยให้ผู้ท่ีรับผิดชอบในเร่ืองดังกล่าวสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามท่ีกฎหมาย
กําหนด  
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o หลักสูตร P01: หลักสูตรพ้ืนฐานด้านความย่ังยืนของธุรกิจ 16 ช่ัวโมง (กรรมการ, ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงาน
ท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้อบรมเรียนรู้เก่ียวกับความสําคัญของการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีมีผลต่อองค์กร 

และแนวทางการเช่ือมโยงการดําเนินงานด้านความย่ังยืนกับการบริหารจัดการองค์กรเชิงธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ลักษณะและบริบทของธุรกิจ รวมถึงความสําคัญของการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนตามกรอบการรายงานสากล 

 

o หลักสูตร S01 : หลักสูตรการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของธุรกิจ (SUSTAINABILITY 

COMMITMENT) 16 ช่ัวโมง (กรรมการ,ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเรียนรู้กระบวนการพัฒนาองค์กร
อย่างย่ังยืน ด้วยการค้นหาและระบุคุณค่าความย่ังยืนของธุรกิจ สําหรับนํามาสร้างพันธสัญญา (Commitment) อัน
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะธุรกิจท่ีตอบสนองท้ังองค์กรและสังคม พร้อมท้ังส่ือสารให้ลูกค้าและสังคมรับรู้คุณค่าความย่ังยืน
และพันธสัญญาขององค์กร 

 

o หลักสูตร S02 : หลักสูตรการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน (VALUE CHAIN AND 

MATERIALITY ANALYSIS) 16 ช่ัวโมง (กรรมการ,ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)     

เป็นหลักสูตรสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเรียนรู้ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 

การระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการกําหนดประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน (Materiality) ท่ีมีผลกระทบ
ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย อันนําไปสู่การจัดทํากลยุทธ์ความย่ังยืนของธุรกิจ  

 

o หลักสูตร S03 : หลักสูตรการกําหนดกลยุทธ์และวิธีการดําเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร 

(SUSTAINABILITY STRATEGY AND INITIATIVE) 16 ช่ัวโมง (กรรมการ,ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)    

เป็นหลักสูตรสําหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเรียนรู้ความหมายและลักษณะของ 

“กลยุทธ์” ความแตกต่างระหว่าง “กลยุทธ์องค์กร” (Corporate Strategy) กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategy) 

และ “กลยุทธ์ความย่ังยืน” (Sustainability Strategy) การกําหนดกิจกรรมด้านความย่ังยืน (Sustainability 

Initiative) และลําดับข้ันของการพัฒนาองค์กรท่ีย่ังยืน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนท่ี
ตอบสนองต่อประเด็นสําคัญด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  

 

o หลักสูตร S04 : หลักสูตรการวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน (SUSTAINABILITY RISK 

AND MATERIALITY ANALYSIS) 16 ช่ัวโมง (กรรมการ,ผู้บริหาร,หัวหน้า,พนักงานท่ัวไป)   

เป็นหลักสูตรท่ีให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้หลักการบริหารจัดการความเส่ียง และการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือวิเคราะห์ความ
เส่ียง โอกาสและผลกระทบ ตลอดจนการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงการวิเคราะห์
ความเส่ียงด้าน ESG ความเส่ียงใหม่ (Emerging Risk) และการติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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o หลักสูตร S05 : หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความย่ังยืน (SUSTAINABILITY 

EVALUATION AND DATA MANAGEMENT) 16 ช่ัวโมง (กรรมการ,ผู้บริหาร,หัวหน้า)  
เป็นหลักสูตรท่ีให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติจริงเก่ียวกับการวิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมด้านความย่ังยืน ท้ังรูปแบบการประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมและทางการเงินจากการลงทุน 

รวมถึงการกําหนดข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้มาจัดเก็บและบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์ในอนาคต 

 

o หลักสูตร S06 : หลักสูตรการจัดทํารายงานความย่ังยืน (SUSTAINABILITY REPORTING) 16 ช่ัวโมง (กรรม
การ,ผู้บริหาร,หัวหน้า)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทํารายงานความย่ังยืน กระบวนการจัดทํา
รายงานความย่ังยืนและสามารถวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ เพ่ือนํามาส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านรายงานความย่ังยืน 

 

o หลักสูตรสรุปประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีพบในการปฏิบัติงานของบริษัทจดทะเบียน และเร่ือง
ความแตกต่างจากฉบับเดิมของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจปรับปรุง 2563 

(หัวหน้า)  
เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักการและมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงใหม่ในปัจจุบัน 

โดยจะให้ผู้อบรมได้วิเคราะห์และมองเห็นถึงปัญหาของมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีพบเจอ ความแตกต่างของฉบับ
ใหม่และฉบับเดิมท่ีเปล่ียนแปลง พร้อมท้ังยกกรณีศึกษาเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจมากย่ิงข้ึน  

 

o หลักสูตรภาษีซ้ือ (หัวหน้า , พนักงานท่ัวไป)  

เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจการใช้โปรแกรมในการบันทึกภาษี ไม่ว่าจะเป็นภาษีซ้ือ หรือภาษีซ้ือไม่ถึงกําหนด และ
เป็นหลักสูตรท่ีให้ผู้เข้าอบรมได้ทบทวนความรู้ ความเข้าใจในการบันทึกภาษี เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ตรวจสอบการทํางาน
ของตนเอง และประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมกับการทํางานให้ถูกต้องตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ และมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

 

o หลักสูตรอบรมและสัมมนาสําหรับผู้บริหาร 

- THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) โดยตลาดหลักทรัพย์ MAI  10 ช่ัวโมง 

o หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของพนักงานในสายงานโครงการก่อสร้าง 

- หลักสูตร Basic 2 Skill งานโครงสร้างก่อสร้าง   
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- หลักสูตรมาตรฐานงานคอนกรีตเสริมเหล็ก คร้ังท่ี 1 

   
 

- หลักสูตรมาตรฐานการทํางานอ่ืน ๆ ตามปัญหาท่ีพบจากการตรวจ QC 

   
 

- หลักสูตรทักษะการฉาบ และส่งมอบผนัง 

   
 

- หลักสูตรการกําหนด Alignment งานโครงสร้าง  งานสถาปัตย์  งานระบบ 

   
 

- หลักสูตรงานก่อ งานฉาบ และงานแก้ไขรอยร้าว  
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o หลักสูตรอบรมและสัมมนาสําหรับ CFO  

- หลักสูตร CFO Refresher Course รุ่นท่ี 1 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

- THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) โดยตลาดหลักทรัพย์  

MAI  10 ช่ัวโมง 

o หลักสูตรอบรมและสัมมนาสําหรับเลขานุการบริษัท 

- หลักสูตรนโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก : โอกาส ความท้าทาย และวิธีการ
ประเมินโดย CHULA MOOC 8 ช่ัวโมง 

- หลักสูตรการอบรม Smart Disclosure Program (SDP) ปี 2563 โดย
สํานักงานกลต. ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 6 ช่ัวโมง 

o หลักสูตรอบรม Online ท่ัวไปสําหรับทุกระดับ 

- Critical Thinking for Business โดยผศ .  ดร . เดชา  เดชะวัฒนไพศาล 

(CHULA MOOC) 4 ช่ัวโมง 

- จิตวิทยาประยุกต์ในการทํางาน เพ่ือความสําเร็จ ความสุข และความม่ันคง 

โดยอาจารย์ ดร.ปริยานุช วุฒิชูประดิษฐ์(CMU MOOC)  10 ช่ัวโมง  

- การจัดการคลังสินค้า โดยอาจารย์สิรภพ วงศ์ลภัส (Thai MOOC) 8 ช่ัวโมง  

- การบริหารความเส่ียงดิจิทัล โดยสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน ร่วมกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (THAI MOOC) 5 ช่ัวโมง  

- บัญชีพ้ืนฐานและการวิเคราะห์งบการเงิน  โดยคุณ ธเณศ เฮงตระกูลสิน
(CPD Tutor) 14 ช่ัวโมง  

- ประกันสังคมน้ันสําคัญไฉน  โดย CHULA MOOC 8 ช่ัวโมง  

- HRM From Theories to Practices รุ่นท่ี 3 โดย CHULA MOOC 8 ช่ัวโมง  

- การบัญชีเ พ่ือการจัดการและการจัดการทางการเงิน  | Managerial 

Accounting and Financial Management โดย THAI MOOC 8 ช่ัวโมง  

- กฎหมายกับธุรกิจยุค Thailand 4.0 และภาษีกับธุรกิจ โดย CHULA MOOC 

8 ช่ัวโมง  

- Understanding Financial Statement โดย THAI MOOC 8 ช่ัวโมง 

- สัญญาจ้างก่อสร้าง : หลักการและการจัดการ โดย THAI MOOC 8 ช่ัวโมง 

- จัดทํารายงานทางการเงิน ของบริษัทท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ 

COVID-19”  โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 12 ช่ัวโมง  

- กฎหมายพ้ืนฐานสําหรับธุรกิจ โดย THAI MOOC 8 ช่ัวโมง 

- โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โดย THAI MOOC 8 ช่ัวโมง  

- ทักษะการส่ือสารระหว่างบุคคลในการทํางาน โดย CMU MOOC 8ช่ัวโมง 

- เทคนิคการจัดทําหลักฐานการจ่ายเงินให้เป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้	 โดย Make 

Account Easy Co., Ltd.	 6 ช่ัวโมง  
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7.6 ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ 
 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทําบัญชีของบริษัท คือ ผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีภาษีและ
บริษัทในเครือ ปัจจุบัน คือ นางพลับพลึง กิติจันทร์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการ
ทําบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติ
เพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 
 

เลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจด
ทะเบียนหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้อกําหนด
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึน โดยมีภาระหน้าท่ีในการให้คําแนะนํา
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 

การจัดการประชุม รวมท้ังดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้
กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมท้ังการจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมี
ส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทต้ังแต่ วันท่ี 1 มีนาคม 2560 จนถึงปัจจุบัน คือ 

นางกาญจนา ชัยมังกร ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ท้ังน้ี รายละเอียด
ประวัติเพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวบสอบ
ภายในของบริษัท คือ ผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียง ปัจจุบัน คือ นางนงลักษณ์ นวนนันต๊ะ เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และในปี 2563 บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน
จากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี 

จํากัด โดย นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติเพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 3 
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งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ปัจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร เลขานุการบริษัท เป็น
ผู้รับผิดชอบงานดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 

งานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

ปัจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบงาน
งานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ท้ังน้ี นักลงทุนหรือบุคคลท่ัวไปสามารถ
ติดต่อมายัง ผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-5327-2429 ต่อ 

107 อีเมล์: kanjana.c@cmrd.co.th หรือผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 

www.cmrd.co.th 
 

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทว่าจ้างบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ผู้สอบ
บัญชีของบริษัทและมีค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีเป็นเงินจํานวน 

1,300,000 บาท 
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8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย 

ผังโครงสร้างองค์กรและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการดําเนินธุรกิจในช่วง
สถานการณ์ COVID-19 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังมีการ
ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง ตลอดจนติดตามการกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของ
องค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
องค์กรในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง คํานึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
บ ริ ษัท  คณะกรรมการบ ริ ษัท  ไ ด้มอบหมาย ใ ห้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้
สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  และสอดคล้องกับคุณสมบัติท่ีบริษัท
กําหนด เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง 

หรือเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับ
ของบริษัท ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
น้ัน จะพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ
บริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

ตามช่วงเวลาท่ีบริษัทออกประกาศกําหนดให้สิทธิเสนอ
ช่ือ พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการเสนอช่ือzไว้
ทางเ ว็บไซต์ของบริษัท  หรือเ ปิดโอกาสใ ห้คณะ 

กรรมการแต่ละท่านเสนอช่ือบุคคลท่ีพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม หรือเป็นบุคคลท่ีได้รับ
การแนะ นําจาก ท่ีป รึกษา อิสระภายนอก  โดยมี
รายละเอียดหลักเกณฑ์ในการสรรหา ดังน้ี 

1. กรรมการอิสระ ต้องมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้น
ท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายน้ัน ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาได้
เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า  2 ปี ก่อนวันท่ี ไ ด้ รับการแต่งต้ังเ ป็น
กรรมการอิสระ  ท้ัง น้ี  ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีเคยเป็น ข้าราชการ 

หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ 
ด้านการกํากับดูแลกิจการ 



 

 146 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ี
น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับ
การแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ี
กล่าวข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็น
ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ี
ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมี
ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่
จํานวนใดจะต่ํากว่า ท้ังน้ีการคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสํานักงานบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ี  ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

ในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีกําหนดข้างต้น ไม่มีผู้ใดมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด มีการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้
ความเห็นท่ีเป็นอิสระ  

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ 
ซ่ึงรวมถึงการใ ห้บริการ ท่ี เ ป็น ท่ีปรึกษา
กฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท และไม่
เป็นผู้ท่ีถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยก 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็น
ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วน
ร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไ ม่ มี ลั กษณะ อ่ืน ใด ท่ี ทํ า ใ ห้ ไ ม่ ส ามารถ ใ ห้
ความ เ ห็นอย่าง เ ป็น อิสระ เ ก่ียว กับการ
ดําเนินงานของบริษัท 

10) กรรมการอิสระแต่ละคนดํารงตําแหน่งของ
กรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี (กรณี
ครบกําหนดวาระดํารงตําแหน่งแล้ว 9 ปี แต่
คณะกรรมการบริษัทมีความประสงค์จะ
แต่งต้ังกรรมการอิสระท่านดังกล่าวเป็น
กรรมการต่อไปอีก  ก็สามารถทําไ ด้หาก
พิจารณาแล้วว่าท่านดังกล่าวยังคงมีความ
เป็นอิสระตามนิยามกรรมการอิสระ) 
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2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ 

(Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และจัดทําเป็นตาราง Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทักษะท่ีจําเป็นท่ียังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ และกําหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทท่ีต้องการเป็นประจําทุกปีในการทบทวนดังกล่าว 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ท้ังในด้านของทักษะ ประสบการณ์ 

ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะด้านอ่ืนๆ โดยไม่จํากัดอายุและเพศของกรรมการ 

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 

ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการ กํ า กั บห ลักท รัพ ย์ แล ะตลาด
หลักทรัพย์ประกาศกําหนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการนิติบุคคล
อ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือผลประโยชน์ของ
ตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมี
ส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาท่ีบริษัททําข้ึนไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมข้ึนหรือลดลงใน
บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5) กรรมการไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 

6) ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ 

7) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

8) การเลือกต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท 
และข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะต้องมี
ความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ
เลือกต้ังกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปน้ี 
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 

1 เสียง 
- ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการบริษัทก็ได้ ในกรณีเลือกต้ังบุคคล
หลายคนเป็นกรรมการบริษัท จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บุคคลผู้ซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับ
ลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท
เท่าจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธาน
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

9) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท และขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี 

10) การเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าดํารงตําแหน่ง
ต่ออีกวาระหน่ึง  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซ่ึง
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วม
ประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการ
สนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท โดย
หากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็น
อิสระของกรรมการท่านดังกล่าวประกอบด้วย 
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11) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ
บริษัทแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ซ่ึง
จะต้องเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี บุคคลซ่ึง
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการบริษัทได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ท้ังน้ี มติการ
แต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

12) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัด
เลือกสรรหาบุคคลในตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง และกรรมการ
ผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคคลในตําแหน่งรอง
กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 

 

บริษัทมีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและโปร่งใส โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีพิจารณา
กําหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือนําเสนอขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และขอ
อนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสําหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

โดยแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะ
ทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ
กรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและ
รักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัทได้ และ
สามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกัน ซ่ึงกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดย
คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

นอกจากน้ี กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความ
รับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ รวมท้ังถือปฏิบัติในการเข้าประชุม
คณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลจําเป็น  
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การพัฒนากรรมการและ ผู้บริหารระดับสูงของบริ ษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้
กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังเลขานุการบริษัทเข้ารับการ
อบรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ืองท้ังจากการ
จัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอ่ืน ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูล
เบ้ืองต้นเก่ียวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะ
การดําเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมายท่ี เ ก่ียวข้องกับบริษัท  รวมท้ังข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 

ให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงาน
ของบริษัท รวมท้ังรับทราบบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็น
กรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจําทุกปี เ พ่ือให้
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี 

โดยในปี 2563 บริษัทได้ทําการประเมิน 3 รูปแบบ คือ 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ เพ่ือใช้ประเมินการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ ประกอบด้วย
หัวข้อประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ และ
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

เพ่ือใช้ประเมินการทํางานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ในภาพรวมขององค์คณะ ประกอบด้วยหัวข้อประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุม
คณะกรรมการ และ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

เพ่ือใช้ประเมินการทําหน้าท่ีอย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

ประกอบด้วยหัวข้อประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ว่าได้ดําเนินตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติท่ีดี เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่านมา  
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2563 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 

คร้ัง และจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง โดยมีกรรมการบริษัทเข้า
ประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
เพ่ือติดตามและกํากับการดูแลการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ 

ภายในบริษัท และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล ตามตารางในข้อ 8.2.1 

 

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ สําหรับปี 2563 

บริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและส่ือสารข้อมูลให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรรับทราบคู่มือการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตามคู่มือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี พร้อมท้ังมีการติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอจาก
หน่วยงานควบคุมภายใน ในปี 2563 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์
ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
อย่างต่อเน่ือง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2563 บริษัทได้รับการ
ประเมินตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากองค์กรและ
หน่วยงานต่างๆ ดังน้ี 

- บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 91 จากการประเมินคุณภาพ
การ จัดประ ชุมสา มัญ ผู้ ถือ หุ้น  ( AGM Checklist) 

ประจําปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  

- บริษัทได้รับคะแนนเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 86 อยู่ในระดับ 

        “ดีมาก”(Very Good) จากผลสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี 

2563 (CGR 2020) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 
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นอกจากน้ี บริษัทยังมีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตาม
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิด
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
กําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายงานท่ี
เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับ
ของบริษัท โดยกําหนดให้ในกรณีท่ีบริษัทตกลงเข้า
ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทตามความหมาย
และหลักเกณฑ์ ท่ี กําหนดตามประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี 

ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
ประกาศดังกล่าวกําหนดในเร่ืองน้ัน ๆ ด้วย ให้
สรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และในกรณี
ท่ีได้ดําเนินการปรับปรุงแนวทางใดในเร่ืองดังกล่าว 

ก็ให้เปิดเผยข้อมูลการดําเนินการปรับปรุงด้วย 

บริษัทได้ทําการสํารวจและตรวจสอบการทํา
รายการต่างๆ กับข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท เพ่ือมิให้แสวงหา
ผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัท  เ ช่น 

กระทําการใดๆ เพ่ือขายสินค้าและบริการให้กับ
บริษัท หากมีการกระทําน้ันๆ ต้องทําเอกสารช้ีแจง
และเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททราบทุกกรณี โดยในปี 

2563 บริษัทได้มีการจัดทํานโยบายการทํารายการ
ระหว่างกันเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการตรวจสอบ
การทํารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง
กัน และนโยบายการดําเนินธุรกิจกับบริษัทย่อย 

หรือบริ ษัท ร่วม  เ พ่ือขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2) Nkk 

  

2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ บริษัท
มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับของ
บริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ ดังน้ี   

- บริษัทได้กําหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะชองบุคคลดังกล่าว ซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ
บ ริ ษั ท ท่ี มี ห รื อ อ า จ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึง
ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือทําการซ้ือ ขาย 

เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ 

ขาย เสนอขายซ้ือ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมูลน้ัน
จะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการ
กระทําดังกล่าวจะกระทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อ่ืน หรือเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทําดังกล่าวโดยตน
ได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษ
ตามมาตรการทางวินัยของบริษัท 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท นําความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดย
ทางตรงห รือทาง อ้อม  และ ไ ม่ ว่ าจะ ไ ด้ รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

- ต้องรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์และความลับของ
บริษัท หรือของลูกค้า ห้ามนําความลับของบริษัท
ไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้
หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ
พนักงานของบริษัทไปแล้ว 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ี
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 
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3) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติ
ตามนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ ดังน้ี   

- บริษัทได้กําหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะชองบุคคลดังกล่าว ซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงคู่
สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือทําการซ้ือ 

ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอขายซ้ือ 

หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนท่ี
ข้อมูลน้ันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะ
กระทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทําดังกล่าว
โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทาง
วินัยของบริษัท 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท นําความลับ 

และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

- ต้องรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์และความลับของบริษัท หรือของลูกค้า ห้าม
นําความลับของบริษัทไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้
หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทไปแล้ว 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
นโยบายข้างต้น 
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4) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การดําเนินงานเก่ียวกับการป้องกันมิให้การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยกําหนดเป็น
แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ห้ามมิให้ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังกับ
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องท้ังโดยทางตรง
และทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงธุรกิจของบริษัท หรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อันไม่
เหมาะสมตามหลักจริยธรรม ได้แก่ การให้หรือรับว่าจะให้ รวมถึงการรับส่ิงของ 

ของขวัญ การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลท่ีทํา
ธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น  

ท้ังน้ี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมถึง คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกฝ่าย ท้ังน้ีในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทจัดให้
มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และทําการ
ประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชันท่ัวท้ังองค์กร เป็นประจําอย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง โดยบริษัทเปิดเผยนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับเต็มไว้ทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.cmrd.co.th โดยบริษัทมีการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังน้ี 

1. มีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย ท่ีมีความเส่ียงว่าอาจมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

พร้อมท้ังกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม ป้องกัน และติดตามความเส่ียงจาก
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจําทุกปี
และทบทวนทุกไตรมาสเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ       

2. มีการส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังเปิดเผยไว้ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท www.cmrd.co.th อีกท้ังแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับให้มีความเข้าใจในแนวปฏิบัติตามนโยบาย 

3. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

4. มีการรายงานผลการประเมินความเส่ียง การดําเนินการ และการแจ้งเบาะแส 

ข้อ ร้อง เ รียน  ท่ีอาจมี ส่วน เ ก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์ รัป ชันต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนการสืบสวนท่ีกําหนด
ไว้ในนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยในปี 2563 บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
นโยบายข้างต้น  
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5) การแจ้งเบาะแส (blowing) บริษัทเปิดให้มีช่องทางในการร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้พนักงานและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ รวมท้ังการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป ตาม
ช่องทางดังต่อไปน้ี 

1. แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ ดังน้ี 

1.1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี 

audit_committee@cmrd.co.th หรือ 

1.1.2 กรรมการผู้จัดการ ท่ี thirapat.c@cmrd.co.th หรือ 

2. แจ้งผ่านช่องทาง เว็บไซด์ของบริษัท (หัวข้อ "ติอต่อเรา" 

General information) 

3. แจ้งทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง หรือย่ืนส่งโดยตรง ได้ท่ี 

3.1.1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

3.1.2  กรรมการผู้จัดการ หรือ 

3.1.3 เลขานุการบริษัท  

 

ตามท่ีอยู่ : บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

164/34-36 ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน 

อําเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

รหัสไปรษณีย์ 50100 

 

ใ นกรณี ผู้ แ จ้ง เบาะแส  หรือ ผู้ ร้อง เ รียน มี ข้อ ร้อง เ รียน
คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ ขอให้ท่านส่งเร่ืองร้องเรียน
มายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง บุคคลท่ีสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน คือผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี 

ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ท้ังน้ีไม่ว่า
ท่านจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะรักษาความลับของท่าน 

โดยในปี 2563 ยังไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ท่ีเก่ียวข้องกับ
การทุจริตหรือการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลท่ี
กระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ท่ี
สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ี
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รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่าน้ัน ท่ี
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทําหน้าท่ีในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

พยาน และบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับ
ความเดือดร้อน อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการ
แจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล โดยขอให้ผู้
ร้องเรียนส่งเร่ืองร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีในการใช้ดุลยพินิจส่ังการตามท่ี
เห็นสมควร เพ่ือคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และ
บุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน 

อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส 

ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 

กรรมการผู้จัดการ สามารถมอบหมายงานให้กับผู้บริหารคนใด
คนหน่ึง ทําหน้าท่ีแทนในการใช้ดุลยพินิจส่ังการคุ้มครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้
ข้อมูลได้ โดยผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายต้อง ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
เร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ท้ังโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

( เช่น ผู้ถูกกล่าวหา เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของตนโดยตรง ) 

ท้ังน้ี ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเร่ือง
ร้องเรียน มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐาน
ของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่
บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ี
กฎหมายกําหนด 

บริษัทจะไม่พิจารณาปรับลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือดําเนินการ
ด้วยประการใด ๆ อันเป็นการให้ผลในทางลบ ต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันแต่อย่างใดท้ังส้ิน แม้ว่าการกระทําน้ันอาจจะทําให้
บริษัทต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  

 

  



 

 156 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 

1. เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะเป็นผู้กล่ันกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง 

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้จัดการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ  อาจจะมอบหมายใ ห้ ตัวแทน 

(ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียนได้ทราบ 

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมี มี
เหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระทําการทุจริตจริง 

บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิ
ผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐาน
เพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการกระทํา
อันทุจริต ตามท่ีได้ถูกกล่าวหา 

4. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตจริง การทุจริตน้ันถือว่า
เป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้านการทุจริต จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตาม
ระเบียบท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ และหากการกระทําทุจริตน้ันผิด
กฎหมาย ผู้กระทําผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ท้ังน้ีโทษ
ทางวินัยตามระเบียบของบริษัท คําตัดสินของกรรมการ
ผู้จัดการ ถือเป็นอันส้ินสุด 

ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าท่ีในการรับเร่ือง หาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามท่ีได้รับ
แจ้ง เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ร่วมกันพิจารณา และ
กําหนดโทษตามท่ีเห็นสมควร 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท(านผู,ถือหุ,น บริษัท เชียงใหม(ริมดอย จำกัด (มหาชน)  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด,วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท(าน ดังนี้ 

  1. นายอนันตL  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ 

  3. นางนฤมล กิมภากรณL กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบดังกล(าวเปTนผู,มีความรู,ความสามารถ มีประสบการณLเฉพาะด,าน มีคุณสมบัติครบถ,วนตาม

ข,อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยLและตลาดหลักทรัพยL และตลาดหลักทรัพยLแห(งประเทศไทย และมีความ

อิสระในการปฏิบัติหน,าที่ 

 ในป[ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได,จัดประชุมรวม 4 ครั้ง กับผู,สอบบัญชีของบริษัท และมีการประชุมแบบไม(มี

ผู,บริหารของบริษัทเข,าร(วมประชุม จำนวน 1 ครั้ง ซึ่งผลการประชุมได,นำเสนอต(อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ทั้งนี้ สามารถสรุป

สาระสำคญัในการปฏิบัติหน,าที่ได,ดังนี้  

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป[ 2563 ที่ผ(านการสอบทานและการตรวจสอบโดยผู,สอบ

บัญชีรับอนุญาต ก(อนนำเสนอต(อคณะกรรมการบริษัท และเปbดเผยต(อผู,ถือหุ,นและสาธารณชน โดยมีการหารือกับ

ผู,สอบบัญชี และได,นำความเห็นของผู,สอบบัญชีในประเด็นสำคัญมาปรับปรุงเพื่อให,สอดคล,องกับกฎหมายและ

มาตรฐานการบัญชี และเปbดเผยข,อมูลในงบการเงินอย(างเพียงพอต(อผู,ถือหุ,นและสาธารณชน รวมทั้ง ได,เพิ่มความ

ระมัดระวังในส(วนของเรื่องสำคัญจากการสอบบัญชี หรือ KEY Audit Matters ตามความเห็นของผู,สอบบัญชีรับ

อนุญาต 

2. สอบทานการเปbดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย,งทางผลประโยชนL  

3. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนะให,มีระบบการควบคุมภายใน

และการควบคุมดูแลทรัพยLสินอย(างเพียงพอ  

4. พิจารณาให,คำแนะนำ และให,ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจำป[ที่เสนอโดยฝtายตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

ผู,เชี่ยวชาญการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (Outsource) 

5. สอบทานผลการปฏิบัติงานและข,อเสนอแนะของฝtายตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู,เชี่ยวชาญการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน (Outsource) 

6. ทบทวนการปฏิบัติงานของผู,สอบบญัชีในการทำหน,าที่ช(วงป[ที่ผ(านมา และให,ข,อเสนอแนะในการแต(งตั้งผู,สอบบัญชี 

พร,อมกำหนดค(าตอบแทนผู,สอบบัญชี   

7. พิจารณาให,ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว(าด,วยหลักทรัพยLและตลาดหลักทรัพยL ข,อกำหนดของตลาด

หลักทรัพยLฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข,องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว(า ได,มีการจัดทำงบการเงินของบริษัทซึ่งสอบทานและตรวจสอบโดยผู,สอบบัญชีรับ

อนุญาตตามมาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งเปTนที่ยอมรับโดยทั่วไป และได,มีการเปbดเผยข,อมูลทางการเงิน

อย(างเพียงพอ โดยไม(พบสิ่งที่เปTนเหตุให,เชื่อว(างบการเงินดังกล(าวไม(ถูกต,องอย(างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได,

เห็นชอบให,เสนอชื่อผู,สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอรL จำกัด เปTนผู,สอบบัญชีของบริษัท ประจำป[ 2564 โดยกำหนด

ค(าตอบแทนเปTนเงินจำนวน 1,300,000 บาทต(อป[ 

 
นายอนันตL  สิริแสงทักษิณ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

เรียน ท(านผู,ถือหุ,น บริษัท เชียงใหม(ริมดอย จำกัด (มหาชน)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทนของบริษัท ประกอบด,วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท(าน ดังนี้ 

  1. นายพงษLอินทรL  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค(าตอบแทน 

  2. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนทL กรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทน 

  3. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทน มีขอบเขต หน,าที่ ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค(าตอบแทน โดยที่ในป[ 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทนได,จัดประชุมรวม 1 ครั้ง ซึ่งผลการ

ประชุมได,นำเสนอต(อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ทั้งนี้ สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน,าที่ได,ดังนี ้

1. พิจารณาหลักเกณฑLและกระบวนการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรง

ตำแหน(งกรรมการบริษัท และนำเสนอต(อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอที่ประชุมผู,ถือหุ,นหรือนำเสนอต(อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต(งตั้ง 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน(งกรรมการผู,จัดการ และนำเสนอต(อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาแต(งตั้ง 

3. พิจารณากำหนดหลักเกณฑLการพิจารณาค(าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู,จดัการ 

4. พิจารณากำหนดค(าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอที่ประชุมผู,ถือหุ,นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

5. พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู,จัดการ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข,องกับธุรกิจของบริษัท 

 

 

นายพงษLอินทรL รักอริยะธรรม 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค(าตอบแทน 
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8.2.1 จํานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 

  

รายชื่อคณะกรรมการ 

การประชุมในปี 2563 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหา และ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 6/7 - 1/1 - - 1/1 

นายประวัติ สิริภัทโรดม 7/7 4/4 1/1 - - 1/1 

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 7/7 4/4 - - - 1/1 

รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ 7/7 4/4 - - - 1/1 

ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 7/7 - 1/1 - - 1/1 

นายสุรพล ศรีวีระสกุล 7/7 - - - - 1/1 

นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 7/7 - - 27/27 3/3 1/1 

นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 7/7 - - 27/27 3/3 1/1 

นายพัฒนา สุวรรณสายะ 6/7 - - 27/27 3/3 1/1 

นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล 7/7 - - 27/27 3/3 1/1 

นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ์ 7/7 - - - - 1/1 
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบุ

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
เน้นบทบาทการสอบทานการปฏิบัติงาน และติดตามผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดและ
ดําเนินธุรกิจได้อย่างย่ังยืน การดําเนินงานดังกล่าวฝ่ายบริหารและพนักงานต้องมีคุณธรรม 

จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง  

ปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
รอบปี 2563 ดังน้ี 

1) การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสําคัญ
ของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2563 ของบริษัท ซ่ึงได้จัดทําตาม
มาตรฐานบัญชี การสอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ และได้รับคําช้ีแจงจาก
ผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหารจนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดทํางบการเงิน เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบ
ข้อมูลท่ีมีสาระสําคัญในการจัดทํางบการเงิน และเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน 

2) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ี
อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ี
จะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจําเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยในปี 2563 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท บียอนด์แอดไวเซอร์ 

จํากัด เป็นท่ีปรึกษาการเงินอิสระ (IFA) สําหรับการให้ความเห็นแก่ผู้ถือหุ้นใน
การขอสัตยาบันการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการอนุมัติรายการได้มาซ่ึง
สินทรัพย์โดยการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

จํากัด โดยมีค่าธรรมเนียมการจ้างเป็นเงินจํานวน 2,800,000 บาท ซ่ึงการ
ดําเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทเพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาดังกล่าวได้ พร้อมท้ังเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ
อย่างถูกต้องตามเวลาท่ีกําหนด 
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3) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาว่าจ้าง บริษัท 

ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจําปี 

2563 โดยมีค่าธรรมเนียมการจ้างเป็นเงินจํานวน 450,000 บาท ทําการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปี 2563 ซ่ึงจัดทําข้ึนให้
ครอบคลุมทุกระบบงานต่างๆ ท่ีสําคัญของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทเป็นผู้ติดตามการแก้ไขประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นประจําทุก
เดือน และรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบและให้ความเห็นเป็นประจําทุกไตรมาส 

4) การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าสอบบัญชีประจําปี  2563 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารพิจารณาประวัติ ผลงานและค่าสอบบัญชี 

จากข้อเสนอของบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ว่าเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทสําหรับปี 

2563 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เสนอขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 2563 โดยกําหนดค่าสอบ
บัญชีเป็นเงินจํานวน 1,300,000 บาท 

โดยสรุปปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ 

และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้
มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ 

สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเป็นการรับรองท่ัวไป บริษัทมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตาม
กฎหมาย ข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ และมีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
 

 

  

ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ 

ป ี2563 
คณะกรรมการ

รายบุคคล 
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา

ฯ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 20.02 % 18.75 % 19.44 % 17.42 % 

2. บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

กรรมการ 

33.05 % 36.46 % 38.89 % 35.61 % 

3. การประชุมกรรมการ 14.72 % 42.19 % 39.44 % 44.32 % 

4. การทําหน้าที่ของกรรมการ 11.76 %    

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 8.47 %    

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

ผู้บริหาร 

9.53 %    

รวม 97.56% 97.40 % 97.78 % 97.35 % 
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8.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
o ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2563 มีการ
ประชุม 1 คร้ัง ท้ังน้ี คณะกรรมการมีความเห็นว่าจํานวนคร้ังการประชุมดังกล่าวมีความ
เหมาะสมกับธุรกิจในปัจจุบัน โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปี 2563 ดังน้ี 

1) พิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ 

ประจําปี 2563 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นเพ่ือแต่งต้ังตามข้อบังคับของบริษัท 

2) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2563 เสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ โดยกําหนดให้
กรรมการและกรรมการชุดย่อยมีค่าตอบแทนประจําปีในรูปแบบของเบ้ียประชุมจ่าย
ตามจํานวนคร้ังของการประชุม โดยตําแหน่งประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ
ชุดย่อย มีค่าเบ้ียประชุม 20,000 บาทต่อคร้ังการประชุม และกรรมการ/กรรมการ
ชุดย่อย มีค่าเ บ้ียประชุม  15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม  รวมแล้วไม่เกิน 

2,000,000 บาทต่อปี  

3) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ประจําปี 2563 ประกอบด้วย 

เงินเดือน ค่าตําแหน่ง และค่าใบประกอบวิชาชีพ รวมแล้วไม่เกิน 3,301,140 บาทต่อปี 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารสําหรับปี 2563 

 

 

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 
จํานวนหุ้น  31 

ธ.ค. 2562 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

จํานวนหุ้น  31 

ธ.ค. 2563 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 

การเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

(หุ้น) 

1. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

2. นายประวัติ สิริภัทโรดม 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

3. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ - - - - - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 100,000 0.02% 100,000 0.02% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

6. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 161,350,000 32.27% 145,850,000 29.17% -15,500,000 

บุคคลตามมาตรา 258 37,450,000 7.49% 42,450,000 8.49% +5,000,000 

7. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 50,000,000 10.00% 50,000,000 10.00% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

8. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 17,500,000 3.50% 17,500,000 3.50% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

9.  นายพัฒนา  สุวรรณสายะ 54,093 0.01% 10,926,526 2.19% +10,872,433 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

10.นายสุรศักดิ์  ศิริวิโรจนกุล 154,093 0.03% 526,526 0.11% +372,433 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

11.นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ์ 2,031,100 0.04% 2,031,100 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

12.นางพัชรินทร์  ธรรมถนอม 167,034 0.03% 353,178 0.07% +186,144 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

13.นางพลับพลึง กิติจันทร์ 82,883 0.02% 171,601 0.03% +88,718 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

14.นางนิตยา นิ่มอนุสสรณ์กุล 113,173 0.02% 203,905 0.04% +90,732 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 
 
 

9.1 การควบคุมภายใน  
สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ัง ท่ี  1/2564 เ ม่ือ วัน ท่ี  22 

กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 

ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย  

• ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

• ด้านการบริหารความเส่ียง 

• ด้านการควบคุมปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

• ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสาร 

• ด้านระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทแล้ว ซ่ึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ

คณะกรรมการ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไปของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการมีระบบการควบคุม

ภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ ท้ังน้ี ท่ีผ่านมา การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว จะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก นอกจากน้ี บริษัทยังกําหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังในการทําธุรกรรม

ดังกล่าว โดยการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าว

เท่าน้ัน ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญเร่ืองการกํากับให้องค์กรเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีกระบวนการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) อย่างแท้จริงให้มากข้ึนด้วย 

 

ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีจากการสอบทานงบการเงิน 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี จากการตรวจสอบงบการเงินรายปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึง

ทางผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท โดยได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 9 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของ บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของ บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีแสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการดําเนินงานและ

กระแสเงินสด สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก

บริษัท  ตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนด

เหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของ

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก

สําหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
ข้าพเจ้าได้กําหนดเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้โครงการก่อสร้าง 

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างซ่ึงถือเป็นภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินตลอดช่วง

ระยะเวลาการปฏิบัติงานก่อสร้าง โดยมีการวัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินสมบูรณ์

ด้วยวิธีปัจจัยนําเข้าซ่ึงเป็นการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานก่อสร้างท่ีอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุน

การก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทําเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังส้ิน ข้าพเจ้าให้ความสําคัญ

กับเร่ืองน้ี เน่ืองจากการรับรู้รายได้ของสัญญาก่อสร้างข้ึนอยู่กับดุลยพินิจและสมมติฐานท่ีสําคัญของผู้บริหารในการ

ประมาณระดับความก้าวหน้าของการให้บริการงานก่อสร้าง 
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วิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเก่ียวข้องกับสมมติฐานท่ีผู้บริหารใช้สําหรับการรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 
วิธีการดังกล่าวประกอบด้วย 
• ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการประมาณการต้นทุนของผู้บริหาร โดยเฉพาะสมมติฐานสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับ

ค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ ผลการดําเนินงานในอดีตและผลการประมาณการของสัญญาท่ีมีลักษณะและมูลค่าใกล้เคียง

กัน รวมท้ังทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการจัดทําประมาณการต้นทุนการก่อสร้างซ่ึงเก่ียวข้องกับ

ต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาท่ีประมาณไว้และการปรับเปล่ียนต้นทุนโครงการก่อสร้าง และทดสอบการจัดทํา

ประมาณการโดยการสอบถามวิศวกรผู้รับผิดชอบโครงการในรายละเอียดและสุ่มตรวจสอบหลักฐานสนับสนุนท่ี

เก่ียวข้อง 
• ทดสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายได้และลูกหน้ี และวงจรรายจ่ายและเจ้าหน้ีสําหรับการ

ก่อสร้าง 
• ตรวจเอกสารการรับงานจากลูกค้า รายงานการประชุมระหว่างบริษัทกับลูกค้า ตรวจสอบข้อความสําคัญใน

สัญญาเพ่ือประเมินว่ามีข้อความท่ีอาจส่งผลต่อประมาณการหรือไม่ อาทิเช่น ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า 
การแบ่งปันต้นทุนส่วนเพ่ิมหรือส่วนท่ีประหยัดได้ ความเสียหาย และค่าตอบแทนหากทําเสร็จก่อนหรือหลังกําหนด 

• เปรียบเทียบอัตรากําไรข้ันต้นต้ังแต่เร่ิมโครงการจนถึงปัจจุบันเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของ

ประมาณการต้นทุนโครงการ 
• เย่ียมชมโครงการท่ีสําคัญ สอบถามความคืบหน้าของโครงการจากวิศวกรผู้ควบคุมงานเพ่ือเปรียบเทียบและ

ประเมินความสมเหตุสมผลของความก้าวหน้าของงานก่อสร้างเพ่ือเปรียบเทียบกับการวัดระดับความก้าวหน้าของ

งานตามวิธีปัจจัยนําเข้า 
• ตรวจสอบต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการคํานวณระดับ

ความก้าวหน้าของงานจากต้นทุนก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบข้ันระดับความก้าวหน้าของงานท่ี

ประมาณโดยวิศวกรโครงการกับระดับความก้าวหน้าของงานท่ีเกิดจากต้นทุนก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจริง 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี

ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความ

ขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมี

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ี

ดําเนินการต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองอีก

ต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันใน

ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความ

เส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้

ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้

ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น

ของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด

การดําเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธี

ส่วนได้เสียของบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ

การกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบ

การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง

กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ

ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์

ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึนข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าว

สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะ

ได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

 
นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  218 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด 
วันท่ี  22  กุมภาพันธ์  2564 
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บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

    บาท 

    

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน         
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 30,258,933  19,513,938  30,258,933  19,513,938 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 283,641,765  364,947,176  283,641,765  364,947,176 

 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 9 128,559,499  243,348,378  128,559,499  243,348,378 

 วัสดุคงเหลือ  29,523,712  47,397,364  29,523,712  47,397,364 

 เงินฝากประจํา 10 126,548  109,770  126,548  109,770 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  472,110,457  675,316,626  472,110,457  675,316,626 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
 เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน 11 53,061,674  64,210,531  53,061,674  64,210,531 

 เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 137,953  1,521,908  100,000  100,000 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 225,074,887  155,165,015  225,074,887  155,165,015 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 15 1,007,254  -  1,007,254  - 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 1,329,965  2,155,587  1,329,965  2,155,587 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27 30,233,139  8,908,378  30,233,139  8,908,378 
 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  52,017,217  49,597,713  52,017,217  49,597,713 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 11 235,960  108,983  235,960  108,983 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  363,098,049  281,668,115  363,060,096  280,246,207 
รวมสินทรัพย์  835,208,506  956,984,741  835,170,553  955,562,833 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         
หนี้สินหมุนเวียน         

 เงินเบิกเกินบัญชีและ 
      

  

     เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 128,138,013  173,966,363  128,138,013  173,966,363 
 ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 18 9,809,208  39,584,746  9,809,208  39,584,746 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19 76,162,638  163,591,004  76,162,638  163,591,004 
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.2 -  7,000,000  -  7,000,000 

 เงนิกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปี 20 7,200,000 
 

- 
 

7,200,000  - 

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า         

     ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 21 546,236  550,690  546,236  550,690 

 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 9 117,098,734  37,492,517  117,098,734  37,492,517 

 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  60,781,744  61,479,516  60,781,744  61,479,516 

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22 19,451,746  6,232,031  19,451,746  6,232,031 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  419,188,319  489,896,867  419,188,319  489,896,867 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

    บาท 

    

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย  	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563  2562  2563  2562 

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า         

     ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 21 546,236  550,690  546,236  550,690 

 เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 9 117,098,734  37,492,517  117,098,734  37,492,517 

 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน  60,781,744  61,479,516  60,781,744  61,479,516 

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22 19,451,746  6,232,031  19,451,746  6,232,031 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  419,188,319  489,896,867  419,188,319  489,896,867 
หนี้สินไม่หมุนเวียน         

 เงินกู้ยืมระยะยาว 20 41,250,000  -  41,250,000  - 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 21 500,275  -  500,275  - 

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 23,431,704  18,801,265  23,431,704  18,801,265 

 ประมาณการหนี้สินระยะยาว 22 3,003,712  256,878  3,003,712  256,878 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  68,185,691  19,058,143  68,185,691  19,058,143 
รวมหนี้สิน  487,374,010  508,955,010  487,374,010  508,955,010 
ส่วนของผู้ถือหุ้น          
 ทุนเรือนหุ้น           
 ทุนจดทะเบียน           
  หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000  

 ทุนที่ออกและชําระแล้ว          
  หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000  
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  129,979,341  129,979,341  129,979,341  129,979,341  
 กําไร(ขาดทุน)สะสม          
  จัดสรรเพื่อทุนสํารองตามกฎหมาย 24 16,000,000  16,000,000  16,000,000  16,000,000  
  ยังไม่ได้จัดสรร  (48,144,845)  52,050,390  (48,182,798)  50,628,482  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  347,834,496  448,029,731  347,796,543  446,607,823  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  835,208,506  956,984,741  835,170,553  955,562,833  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
           
    บาท 

    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน  
งบการเงินเฉพาะกิจการ     ตามวิธีส่วนได้เสีย  

   หมายเหตุ 2563  2562  2563  2562 
รายได ้         
 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  764,865,010  1,348,002,706  764,865,010  1,348,002,706 
 รายได้จากการให้บริการ  26,592,983  -  26,592,983  - 

 รายได้อื่น 26 6,465,596  40,704,494  8,015,596  42,279,494 

  รวมรายได ้  797,923,589  1,388,707,200  799,473,589  1,390,282,200 
ค่าใช้จ่าย         
 ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง  823,476,640  1,340,687,455  823,476,640  1,340,687,455 

 ต้นทุนจากการให้บริการ  25,265,063  -  25,265,063  - 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  52,653,909  66,635,782  52,653,909  66,635,782 

  รวมค่าใช้จ่าย  901,395,612  1,407,323,237  901,395,612  1,407,323,237 
ขาดทุนจากกิจกรรมดําเนินงาน  (103,472,023)  (18,616,037)  (101,922,023)  (17,041,037) 
ต้นทุนทางการเงิน  (8,189,643)  (8,442,015)  (8,189,643)  (8,442,015) 
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 166,045  1,353,475  -  - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (111,495,621)  (25,704,577)  (110,111,666)  (25,483,052) 
รายได้ภาษีเงินได ้ 27 20,519,886  3,464,221  20,519,886  3,464,221 
ขาดทุนสําหรับปี  (90,975,735)  (22,240,356)  (89,591,780)  (22,018,831) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลังขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 23 (4,024,375)  (507,695)  (4,024,375)  (507,695) 
หัก ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 804,875  101,539  804,875  101,539 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี  (3,219,500)  (406,156)  (3,219,500)  (406,156) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  (94,195,235)  (22,646,512)  (92,811,280)  (22,424,987) 
ขาดทุนต่อหุน้         

ขาดทุนสําหรับปี  (0.18)  (0.04)  (0.18)  (0.04) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

บาท 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (111,495,621) (25,704,577) (110,111,666) (25,483,052) 
รายการปรับกระทบขาดทุนเป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 
โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(2562: โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (283,749) (3,446,192) (283,749) (3,446,192) 
ค่าเสื่อมราคา 14,987,482 17,395,763 14,987,482 17,395,763 
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธกิารใช้ 752,369 - 752,369 - 
ค่าตัดจําหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 954,698 968,034 954,698 968,034 
ขาดทุน(กําไร)จากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายที่ดินและอุปกรณ์ 811,749 (18,078,260) 811,749 (18,078,260) 
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดจําหน่าย 384,494 486,018 384,494 486,018 
ดอกเบี้ยรับ (359,594) (698,138) (359,594) (698,138) 
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (166,045) (1,353,475) - - 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 21,821,995 7,056,484 21,821,995 7,056,484 
ผลประโยชน์พนักงาน 1,187,305 3,678,407 1,187,305 3,678,407 
เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า - - (1,550,000) (1,575,000) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 8,189,643 8,442,015 8,189,643 8,442,015 

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินดําเนินงาน (63,215,274) (11,253,921) (63,215,274) (11,253,921) 

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 81,633,452 (168,371,164) 81,633,452 (168,371,164) 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 114,788,879 101,186,232 114,788,879 101,186,232 
วัสดุคงเหลือ 17,873,652 10,689,640 17,873,652 10,689,640 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (126,977) 96,748 (126,977) 96,748 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (87,606,283) (42,484,878) (87,606,283) (42,484,878) 
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 79,606,217 (12,004,067) 79,606,217 (12,004,067) 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน (697,772) 10,554,748 (697,772) 10,554,748 
ประมาณการหนี้สิน (5,855,446) (12,775,032) (5,855,446) (12,775,032) 
รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า - (800,000) - (800,000)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ (581,241)  - (581,241) -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
          
   บาท 

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน     
   ตามวิธีส่วนได้เสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2563  2562  2563  2562 
เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน 135,819,207  (125,161,694)  135,819,207  (125,161,694) 

 จ่ายภาษีเงินได ้ (19,533,397)  (33,043,594)  (19,533,397)  (33,043,594) 
 รับคืนภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 16,729,399  10,185,038  16,729,399  10,185,038 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 133,015,209  (148,020,250)  133,015,209  (148,020,250) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        
 เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกันลดลง 11,148,857  13,111,443  11,148,857  13,111,443 

 เงินฝากประจําเพิ่มขึ้น (16,778)  (1,039)  (16,778)  (1,039) 

 เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 642,405  698,138  642,405  698,138 

 เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์  (86,366,529)  (18,387,046)  (86,366,529)  (18,387,046) 

 เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 209,340  26,875,659  209,340  26,875,659 

 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (129,076)  (1,624,800)  (129,076)  (1,624,800) 

 เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า 1,550,000  1,575,000  1,550,000  1,575,000 

 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน             (72,961,781)  22,247,355  (72,961,781)  22,247,355 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        
 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (7,861,097)  (7,313,404)  (7,861,097)  (7,313,404) 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
(45,828,350)   

 
89,751,016   

 
(45,828,350)   

 
89,751,016      จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 

 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้น(ลดลง) (30,000,000)  38,649,757  (30,000,000)  38,649,757 
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น(ลดลง) (7,000,000)  7,000,000  (7,000,000)  7,000,000 

 เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (1,069,678)  (2,305,761)  (1,069,678)  (2,305,761) 
 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 48,450,000  -  48,450,000  - 
 เงินสดจ่ายเงินปันผล (5,999,308)  (15,000,000)  (5,999,308)  (15,000,000) 
 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน         (49,308,433)  110,781,608  (49,308,433)  110,781,608 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) 10,744,995  (14,991,287)  10,744,995  (14,991,287) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 19,513,938  34,505,225  19,513,938  34,505,225 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 30,258,933  19,513,938  30,258,933  19,513,938 
          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม        
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย 

 เจ้าหนี้ซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น(ลดลง) 73,141  (13,045)  73,141  (13,045) 

 ลูกหนี้จากการจําหน่ายอุปกรณ์(เพิ่มขึ้น)ลดลง (327,103)  3,597,126  (327,103)  3,597,126 
 เงินปันผลค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 692  -  692  - 
          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท  เชียงใหม่ริมดอย  จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกิจ

หลักคือการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลต่างๆ และ

ทําลายกําจัดขยะปฏิกูล ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ ตระกูลจิรพิพัฒน์ บริษัทต้ังอยู่เลขท่ี 164/34-36 

ถนนช้างคลาน ตําบลช้างคลาน อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 

ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทํา

การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ต้ังแต่วันท่ี 5 ตุลาคม 2560 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อ

ธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ อาจนํามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม

ของการดําเนินธุรกิจของบริษัท ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์

ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินท่ีเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสิน

และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็น

ต่าง ๆ โดยจะพิจารณาบันทึกผลกระทบเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีขาดทุนสะสมในงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสียและงบเฉพาะกิจการจํานวน 48.1 ล้านบาท และ 48.2 ล้านบาท ตามลําดับ และมี

ผลการดําเนินงานขาดทุนสําหรับปี 2563 ในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และ

งบเฉพาะกิจการ จํานวน 91.0 ล้านบาท และจํานวน 90.0 ล้านบาท ตามลําดับ (ปี 2562: มีผล

การดําเนินงานขาดทุนจํานวน 22.2 ล้านบาท และจํานวน 22.0 ล้านบาท ตามลําดับ) ซ่ึงเกิดจาก

สภาพเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัวทําให้โครงการก่อสร้างใหม่ๆมีปริมาณลดน้อยลง 

เกิดการแข่งขันภายในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลกําไรของบริษัท อย่างไรก็

ตามบริษัทได้เข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างอย่างสม่ําเสมอ โดยเลือกประมูลงานท่ีบริษัทมีความ

ชํานาญและสามารถควบคุมได้เพ่ือให้ได้กําไรท่ีเหมาะสม นอกจากน้ันบริษัทยังขยายการลงทุนใน

ธุรกิจจัดเก็บขยะและทําลายขยะมูลฝอย เพ่ือเพ่ิมรายได้และผลกําไรในอนาคต ท้ังน้ีผู้บริหารเช่ือ

ว่าบริษัทจะสามารถจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเม่ือ

ถึงกําหนดชําระ ดังน้ันงบการเงินของบริษัทได้จัดทําข้ึนตามข้อสมมติท่ีว่าบริษัทจะดําเนินงาน

อย่างต่อเน่ือง 
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2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

  งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภา

วิชาชีพบัญชีกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 

การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยซ่ึงกําหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณ

การและกําหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหน้ีสินรวมท้ังเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วันท่ีในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบ

การเงินดังกล่าว ตัวเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทําตัวเลข

ประมาณการข้ึนจากความเข้าใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้กระทําไปในปัจจุบันอย่างดีท่ีสุดแล้ว 

บริษัทแสดงงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักบาท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคา

ทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นสินทรัพย์บางรายการและเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมี

การวัดมูลค่าด้วยการตีราคาใหม่หรือมูลค่ายุติธรรมทุกส้ินรอบระยะเวลาบัญชีตามท่ีได้เปิดเผยไว้ในนโยบายการ

บัญชี ท้ังน้ีราคาทุนเดิมคือมูลค่ายุติธรรมของ ส่ิงท่ีนําไปแลก ณ วันท่ีได้สินทรัพย์หรือบริการเม่ือเร่ิมแรก 

บริษัทมีการร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน (Joint operation) ระหว่างบริษัทและผู้ร่วม

ดําเนินงานอ่ืน (Other joint operators) บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ

ของการดําเนินงานร่วมกันตามส่วนของตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

  จัดตั้งขึ้นใน ส่วนได้เสียในการ 
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ดําเนินงานร่วมกัน 

กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - อาร์.เค.เจ. รับเหมาก่อสร้าง ไทย ร้อยละ 60 

เพ่ือความสะดวกของผู้ใช้งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการจึงได้มี

การแปลงบการเงินภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ 

3.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย

ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกัวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีการเปล่ียนแปลงหลักการ

สําคัญ สามารถสรุปได้ดังน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กําหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและ

การวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา

สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการ

เก่ียวกับวิธีการคํานวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

เคร่ืองมือทางการเงิน 

  การนํามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทจากรายการดังต่อไปน้ี 

การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต – บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทาง

การเงินโดยไม่จําเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการ

พิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุสําหรับลูกหน้ีการค้า และรายได้ท่ียังไม่เรียกชําระโดย

ผู้บริหารของบริษัทพิจารณาแล้วว่าการรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิตข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสําคัญให้มีการปรับปรุงกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และ

การตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การ

แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่า

ทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงน้ันมีมูลค่าต่ํา 

  การบัญชีสําหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผู้ให้

เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับ

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 
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 บริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 

และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

  ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 

1 มกราคม 2564 

 ในระหว่างปี 2563 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน จํานวนท้ังส้ิน 16 ฉบับ ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ

การปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงคํานิยามของ

ความมีสาระสําคัญ คํานิยามของธุรกิจ และข้อกําหนดทางการบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง 

นอกจากน้ัน ในเดือนมกราคม 2564 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับการปรับปรุงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินซ่ึงปรับปรุงจากปี 2563 จํานวน 5 ฉบับ ซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมี

ผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป (ยกเว้น

เร่ืองของการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 จะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวันท่ี 1 มิถุนายน 2563) ซ่ึงการปรับปรุงดังกล่าวเกิดจากการแก้ไขหรือปรับปรุงหลักการท่ีเก่ียวข้องกับการ

ยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 ซ่ึงเข้าเง่ือนไขตามท่ีระบุไว้ และข้อกําหนดทางการบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง-ระยะท่ี 2 

ผู้บริหารของบริษัทจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องมาเร่ิมถือปฏิบัติกับงบการเงิน

ของบริษัทเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการ

ประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวท่ีมีต่องบการเงินของบริษัทในงวดท่ีจะเร่ิมถือ

ปฏิบัติ 

4.  ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง

การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยบริษัทได้เลือกปรับผลสะสม

จากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดง

เปรียบเทียบ 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 แต่มี

ผลกระทบต่อสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินดังต่อไปน้ี 
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 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2562 
ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - 3,591,405 3,591,405 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 155,165,015 (2,025,906) 153,139,109 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า    

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 550,690 518,989 1,069,679 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1,046,510 1,046,510 

 

คร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ี

กําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิมน้ัน แสดงได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม 
การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงาน           ทาง

การเงิน ฉบับที่ 9 

สินทรัพย์ทางการเงิน  
มูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทุน ราคาทุนตัดจําหน่าย รวม 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,513,938 - 19,513,938 19,513,938 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (ไม่รวม           

เงินมัดจําค่าสินค้า, ค่าใช้จ่ายจ่าย

ล่วงหน้า และภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี) 279,707,498 - 279,707,498 279,707,498 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 243,348,378 - 243,348,378 243,348,378 
เงินฝากประจํา 109,770 - 109,770 109,770 
เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน 64,210,531 - 64,210,531 64,210,531 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 606,890,115 - 606,890,115 606,890,115 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทไม่ได้กําหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 
 

สัญญาเช่า 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก บริษัทรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่า

สําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชําระตามสัญญาเช่าท่ี

เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัด

ประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน บริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิม

ก่อนวันท่ีนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 
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 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสียและ      งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,689,818 
หัก ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญช ี (124,319) 
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมายเหตุ 4) 1,565,499 

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 550,690 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,116,189 

 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสียและ      งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ประกอบด้วย  
หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 1,069,679 
หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 1,046,510 

 2,116,189 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ

คร้ังแรก ณ วันท่ี มกราคม 2563 สรุปได้ดังน้ี 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสียและ       งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ที่ดิน 1,277,951 
อาคาร 287,548 
อุปกรณ์ 2,025,906 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,591,405 

 

5. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

นโยบายการบัญชีท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ มี

ดังต่อไปน้ี 

5.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ี

มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจํากัดใน

การเบิกใช้ 

  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ได้แสดงไว้แยกต่างหากในบัญชี “เงินฝากประจําที่ติด

ภาระค้ําประกัน” ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
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5.2 วัสดุคงเหลือ 

วัสดุคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ราคาทุน

ของวัสดุคงเหลือ คํานวณโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนัก 

5.3 สัญญาก่อสร้าง 

สัญญาก่อสร้างคือสัญญาท่ีเจรจาเฉพาะเจาะจงเพ่ือก่อสร้างสินทรัพย์รายการเดียวหรือหลายรายการซ่ึง

สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดหรือเช่ือมโยงกันด้วยวัตถุประสงค์ในการใช้ประโยชน์ข้ันสุดท้าย 

บริษัทรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน เฉพาะเม่ือบริษัทสามารถวัด

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานก่อสร้างท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ินให้สมบูรณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล ในกรณีท่ีบริษัท

ไม่สามารถวัดผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างสมเหตุผล แต่บริษัทคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุนท่ี

เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ บริษัทรับรู้รายได้ตามสัญญาก่อสร้างเท่ากับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจนกว่า

บริษัทจะสามารถวัดผลลัพธ์ของภาระท่ีต้องปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

ระดับความก้าวหน้าของงาน คํานวณโดยใช้วิธีปัจจัยนําเข้าซ่ึงอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการ

ก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทําเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนก่อสร้างท้ังส้ิน 

เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีต้นทุนการก่อสร้างท้ังหมดเกินกว่ารายได้ค่าก่อสร้างท้ังหมด บริษัทจะ

รับรู้ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นค่าใช้จ่ายทันที 

ในการวัดความก้าวหน้า บริษัทไม่รวมการวัดความก้าวหน้าจากสินค้าหรือบริการใดก็ตามท่ีบริษัทไม่ได้โอน

อํานาจการควบคุมให้ลูกค้า ในทางตรงกันข้าม บริษัทรวมการวัดความก้าวหน้าสินค้าหรือบริการใดก็ตามท่ีบริษัทส่ง

มอบอํานาจการควบคุมให้ลูกค้า เม่ือได้ปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จส้ิน 

สัญญาก่อสร้างของบริษัทโดยปกติมีลักษณะเป็นสัญญาท่ีมีราคาคงท่ี ท้ังน้ี บริษัทจะได้รับชําระจากลูกค้า

ตามกําหนดเงินงวดท่ีเรียกเก็บท่ีกําหนดไว้ในแต่ละสัญญา ดังน้ัน บริษัทรับรู้ลูกหน้ีการค้า หากบริษัทมีสิทธิได้รับ

ชําระตามจํานวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บในข้อกําหนดของสัญญาดังกล่าว 

สินทรัพย์ตามสัญญาหมายถึงสิทธิท่ีบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นการแลกเปล่ียนกับสินค้าหรือบริการซ่ึง

บริษัทได้โอนให้กับลูกค้าแล้วซ่ึงเกิดจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนและกําไรท่ีรับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนท่ีรับรู้แล้ว) ท่ีสูงกว่า

จํานวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ โดยแสดงไว้เป็นรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชําระ 

หน้ีสินตามสัญญาหมายถึงภาระผูกพันของบริษัทในการโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าซ่ึงบริษัทได้รับ

ค่าตอบแทน (หรือจํานวนเงินท่ีมีสิทธิเรียกเก็บ) จากลูกค้าแล้ว โดยจะรับรู้เม่ือบริษัทได้รับชําระหรือมีสิทธิท่ี

ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนท่ีบริษัทรับรู้รายได้ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี บริษัทมี

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ประกอบด้วยรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าซ่ึงเกิดจากจํานวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บท่ีมากกว่า

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนและกําไรท่ีรับรู้ (หักด้วยรายการขาดทุนท่ีรับรู้แล้ว) และเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างซ่ึงเป็นจํานวน

เงินท่ีบริษัทได้รับก่อนท่ีจะเร่ิมปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกัน ท้ังน้ี เงินรับล่วงหน้าจะทยอยนําไปสุทธิจํานวนเงินท่ีลูกค้า

จะต้องชําระตามจํานวนเงินงวดในสัญญาท่ีถึงกําหนดชําระ 

5.4 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วน

การบันทึกบัญชี เงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียใช้วิธีส่วนได้เสีย 
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5.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพย์ทุกประเภทยกเว้นท่ีดิน แสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนเดิม หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

ดังต่อไปน้ี 

 จํานวนปี 
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สํานักงาน 5 
ยานพาหนะ 5-10 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุด

ทุกส้ินรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

การซ่อมแซมและบํารุงรักษา จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบัญชีท่ีเกิดรายการข้ึน ต้นทุนของการ

เปล่ียนแทนส่วนประกอบจะถูกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และจะถูกตัดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้

ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 

เม่ือมีการขายหรือเลิกใช้งานสินทรัพย์  บริษัทจะบันทึกตัดราคาทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์

น้ันออกจากบัญชีและรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์เหล่าน้ันในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ยานพาหนะระหว่างติดต้ังแสดงในราคาทุนโดยท่ียังไม่มีการตัดค่าเส่ือมราคาจนกระท่ังสินทรัพย์น้ันจะแล้วเสร็จและ

พร้อมท่ีจะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ 
 

5.6 สัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุน

หักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก 

ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จํานวนเงินท่ีจ่ายชําระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อน

วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

หากบริษัทไม่มีความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่

บริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าสินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญา

เช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันส้ินสุดอายุสัญญาเช่า

แล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

ของสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลา

ใดจะส้ันกว่า หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์ ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้มีดังน้ี 
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 จํานวนปี 
ที่ดิน 10 
อาคาร 3 
อุปกรณ์ 5 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษัทรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินท่ีต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ

บริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนโดยสะท้อน

ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชําระแล้ว 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมิน

สัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่า

เร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้เช่า 

  สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า

ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ี

เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า โดยจํานวนเงิน

ท่ีต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างอยู่

โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะ

ยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตาม

สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ท่ีเช่า 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์โดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับ

ผู้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ี

ได้รับจากผู้ให้เช่า)    จะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน 

 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลักษณะเจาะจงท่ีซ้ือมาบันทึกเป็น

สินทรัพย์เม่ือต้นทุนในการได้มาและการดําเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะเจาะจงท่ีนํามาใช้งานได้ตาม

ประสงค์ ตัดจําหน่าย วิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ 3-5 ปี 
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5.8 การด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

บริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์อ่ืนเม่ือมีเหตุการณ์หรือการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ท่ีเป็นข้อบ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีจํานวนต่ํากว่ามูลค่า

สินทรัพย์ท่ีบันทึกบัญชีไว้โดยบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายและจะบันทึกกลับ

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นรายได้เม่ือมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูล

ค่าท่ีบันทึกบัญชีไว้ ท้ังน้ีจํานวนผลขาดทุนท่ีกลับรายการน้ีต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี(สุทธิจากค่าเส่ือมราคา

และรายจ่ายตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้อง)ท่ีควรจะเป็นหากบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน

งวดก่อนๆ 
 

5.9 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี

พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยก

ออกจากสินทรัพย์ของบริษัท เงินท่ีบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานได้

ให้บริการแก่บริษัทในระหว่างปี 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง

บริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บริษัทคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงได้ทําการ

ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and 

losses) สําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ 
 

5.10 การรับรู้รายได้และต้นทุน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาก่อสร้างสินทรัพย์ ซ่ึงมีการตกลงร่วมกันกับลูกค้าก่อนท่ีจะมีการ

ปฏิบัติงาน ลูกค้าเป็นผู้ควบคุมสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติงานของบริษัท ดังน้ัน รายได้

ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาการก่อสร้าง โดยมีการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน

ก่อสร้างด้วยวิธีปัจจัยนําเข้า (หมายเหตุ 5.3) ซ่ึงเป็นการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานก่อสร้าง

ท่ีอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทําเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการ
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ต้นทุนการก่อสร้างท้ังส้ิน ซ่ึงเป็นวิธีท่ีบริษัทพิจารณาว่าสามารถแสดงภาพผลการปฏิบัติงานของบริษัทในการ

ส่งมอบอํานาจควบคุมสินค้าหรือบริการตามท่ีตกลงให้ลูกค้าได้อย่างสมเหตุผล 

รายได้จากการให้บริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in time) เม่ือได้ให้บริการ แก่ลูกค้าแล้ว 

รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 

5.11 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย

คํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้

อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่

รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ี

ยังไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

บริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะทําการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีกําไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้อง

กับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

5.12 กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไร(ขาดทุน)สําหรับปี ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ําหนักในระหว่างปี 
 

5.13 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทํา

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน อย่างไรก็

ตาม สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญ บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน

ดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัด

มูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เม่ือบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน

เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการ

รับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังน้ี 

ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วน

ของกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ 

และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย โดยใช้วิธี

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผลกําไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตาม

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงน้ันด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย

ท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน

ได้ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและ

ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้

คงไว้ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการ

ยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น

หน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่

อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตาม

บัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคํานวณและรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอด

อายุสําหรับลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
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12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญนับต้ังแต่การรับรู้

รายการเร่ิมแรก บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอด

อายุท่ีเหลืออยู่ของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีก

ต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ

ต้ังใจท่ีจะชําระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และชําระหน้ีสินพร้อมกัน 
 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหน้ีการค้า 

ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ

เงินและการวิเคราะห์อายุหน้ี 

 

5.14 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันใน

ปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าว

คาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชําระภาระผูกพันและจํานวนท่ีต้องจ่าย

สามารถประมาณการได้อย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเม่ือการ

ได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเม่ือได้จ่ายชําระประมาณการหน้ีสินไปแล้ว 
 

5.15 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึน

จริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิด

จากสัญญา ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ

ท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้าน

เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิด

สัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 
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การร่วมการงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการกําหนดประเภทของการร่วมการงาน โดยพิจารณาจากสิทธิและ

ภาระผูกพันของบริษัทท่ีเกิดจากการร่วมการงานน้ัน ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาว่ามีเงินลงทุนตาม

ข้อตกลงในกิจการร่วมค้าจํานวน 1 แห่งท่ีเป็นการร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน (Joint 

operation) ระหว่างบริษัทและผู้ร่วมดําเนินงานอ่ืน (Other joint operators) ตามข้อกําหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคํานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการ

ให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นน้ันเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 

รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทํากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่

ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ บริษัทจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจาก

กัน ก็ต่อเม่ือสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกค้า

ได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการน้ัน 

การกําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีทํากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ

เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ท้ังน้ี บริษัทจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง

ต่อไปน้ี 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของบริษัทในขณะท่ีบริษัทปฏิบัติงาน 

- การปฏิบัติงานของบริษัทก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลูกค้าควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของบริษัทไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีบริษัทสามารถนําไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และบริษัทมีสิทธิใน

การรับชําระสําหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบัน 

ในกรณีท่ีไม่เข้าเง่ือนไขข้างต้น บริษัทจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันได้เสร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการคํานวณรายได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้า

ของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของบริษัทตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน ซ่ึงอ้างอิงจาก
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อัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทําเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนก่อสร้าง

ท้ังส้ิน 

ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 

บริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและนํามา

คํานวณจํานวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย

ทางตรงและทางอ้อมท่ีเก่ียวกับการก่อสร้างท่ีปันส่วนอย่างมีระบบ ท่ีต้องใช้ในการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ 

ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ บริษัทจะ

ทําการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ําเสมอ และทุกคราวท่ีมีการเปล่ียนขอบเขตการให้บริการ หรือเม่ือ

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระสําคัญ 

สํารองเผ่ือผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากโครงการก่อสร้างแต่

ละโครงการจากประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการก่อสร้าง 

ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก

ผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จํานวน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน

อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 

และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 

5.16 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัท ถูก

ควบคุมโดยบริษัทไม่ว่า จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึง

บริษัทท่ีทําหน้าท่ีถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมี

อิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญกับบริษัท ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือ พนักงานของบริษัท ตลอดท้ังสมาชิกใน

ครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลเหล่าน้ัน 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคํานึงถึง

เน้ือหาของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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6.  รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 

6.1 ลักษณะความสัมพันธ์และนโยบายในการกําหนดราคา 

ลักษณะความสัมพันธ์และนโยบายในการกําหนดราคาระหว่างบริษัทกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันมีดังน้ี 

 ลักษณะความสัมพันธ์ 
กิจการร่วมค้า  
กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว ร่วมค้าโดยบริษัทร้อยละ 5 และกรรมการร่วมกัน 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

บริษัท ซีอาร์ซี  เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

กรรมการและผู้ถือหุ้นบริษัท 

 

 นโยบายการกําหนดราคา 

ราคาธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน : 

รายได้ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาในอัตราร้อยละ 3 ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่มของยอดเงินที่ได้รับจากการทํางาน 

ค่าเช่ารับ ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 

ขายที่ดิน ราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 

ต้นทุนในการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 

ค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงร่วมกัน 

ค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
เงินกู้ยืม อัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.50  ต่อปี 

 

 

6.2   ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีสําคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  มีดังน้ี 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ลูกหนี้อื่น   

กิจการร่วมค้า 202,755 319,574 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าส่วนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งปี   

กิจการร่วมค้า - 800,000 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,511,660 - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
ยอดยกมา 7,000,000 - 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 30,000,000 
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 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ลดลงระหว่างป ี (7,000,000) (23,000,000) 

รวม - 7,000,000 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย   

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 42,644 

 

6.3 รายได้และค่าใช้จ่ายกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างบริษัทกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 มีดังน้ี 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 

วิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

รายได้ค่าบริหารจัดการ     

กิจการร่วมค้า 2,886,524 3,518,329 2,886,524 3,518,329 

เงินปันผลรับ     

กิจการร่วมค้า - - 1,550,000 1,575,000 

ค่าเช่ารับ     

กิจการร่วมค้า 1,235,600 2,032,300 1,235,600 2,032,300 

ขายที่ดิน     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 23,166,000 - 23,166,000 

ต้นทุนในการให้บริการ     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 24,094,917 - 24,094,917 - 

ดอกเบี้ยจ่าย     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 383,945 686,123 383,945 686,123 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหารสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 ดังต่อไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,912,060 17,454,193 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 253,178 1,117,714 

รวม 16,165,238 18,571,907 
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7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
เงินสด 198,334 168,432 
เงินฝากกระแสรายวัน 29,064,842 18,246,213 
เงินฝากออมทรัพย์ 228,657 337,708 
เงินฝากประจําไม่เกิน 3 เดือน 767,100 761,585 

รวม 
30,258,933 19,513,938 

 

เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี (2562 : ร้อยละ 0.10 - 0.60 ต่อปี) 

 

 

8.  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
ลูกหนี้การค้า 118,896,782 180,367,076 
รายได้ค้างรับ 2,440,154 - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

 
(1,822,622) (2,106,371) 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 119,514,314 178,260,705 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 106,021,087 98,230,732 
เงินมัดจําค่าสินค้า 6,589,985 31,109,013 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,769,690 5,006,823 
ภาษีซื้อรอใบกํากับภาษี 11,868,899 49,123,842 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 19,762,801 - 

 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

ลูกหนี้อื่น - ส่วนลดรับคืนจากการซื้อยานพาหนะ 12,874,000 - 
ลูกหนี้อื่นๆ 3,240,989 3,216,061 

รวม 283,641,765 364,947,176 
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ลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชําระได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
ยังไม่ครบกําหนดชําระ 65,582,782 98,464,648 
เกินกําหนดชําระ   

น้อยกว่า  3 เดือน 49,280,846 48,650,793 
3 - 6 เดือน 1,125,889 22,514,640 
7 - 12 เดือน 1,084,643 8,630,624 
มากกว่า 12 เดือน 1,822,622 2,106,371 

รวมลูกหนี้การค้า 118,896,782 180,367,076 
รายได้ค้างรับ 2,440,154 - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

 
(1,822,622) (2,106,371) 

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 119,514,314 178,260,705 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีข้อโต้แย้งเก่ียวกับการผิดเง่ือนไขการส่งมอบผลงานกับลูกหน้ีการค้าราย

หน่ึงท่ีมีมูลค่าตามบัญชีคงเหลือจํานวน 59.4 ล้านบาท โดยลูกหน้ีรายดังกล่าวได้เรียกร้องค่าปรับจากการผิดเง่ือนไข

เป็นจํานวน 51.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทเช่ือว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาท่ี

ได้ทําร่วมกันแล้ว และคาดว่าจะได้รับชําระเต็มจํานวน จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนในงบการเงิน 

และบริษัทอยู่ระหว่างข้ันตอนการรวบรวมเอกสารและจัดเตรียมระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ ท้ังน้ีผลของข้อ

พิพาทดังกล่าวยังไม่สามารถระบุได้ในขณะน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการค้าจํานวน 25.1 ล้านบาท (2562: จํานวน 80.4 ล้านบาท) ได้โอนสิทธิ

เรียกร้องการรับเงินค่างานก่อสร้างโครงการเพ่ือค้ําประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 17 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีภาระผูกพันท่ีจะจ่ายชําระหน้ีให้แก่สถาบันการเงินดังกล่าว บริษัทจึงไม่ได้ตัดรายการ

ดังกล่าว และบริษัทพิจารณาว่าการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายสําหรับลูกหน้ีการค้าดังกล่าวยังคงเหมาะสม 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนมีรายละเอียด

ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 2,106,371 
สํารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,822,622 
ตัดจําหน่าย (513,600) 
จํานวนที่ได้รับคืน (1,592,771) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,822,622 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนในอัตราร้อยละ 100 สําหรับลูกหน้ีทุกรายการท่ี

ค้างชําระเกินกว่า 1 ปี เน่ืองจากประสบการณ์ในอดีตได้บ่งช้ีว่าลูกหน้ีเหล่าน้ีจะไม่สามารถเรียกชําระได้ 
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สําหรับลูกหน้ีงานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ บริษัทจะมีการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุโดยประมาณจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัท การวิเคราะห์ฐานะ

การเงินของลูกหน้ีในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน รวมท้ังการคาดการณ์ในอนาคต ท้ังน้ี 

ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทไม่มี ผลขาดทุนด้านเครดิตอย่างเป็นสาระสําคัญจากลูกหน้ีงานโครงการภาครัฐและ

เอกชนขนาดใหญ่ท่ีคงค้างอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

สําหรับลูกหน้ีการค้าอ่ืนๆ ท่ีอายุหน้ีคงค้างไม่เกิน 1 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจะมีการพิจารณา

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ โดยประมาณการโดยใช้ตารางการต้ังสํารอง ซ่ึง

ข้ึนอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ี และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของ

ลูกหน้ีในปัจจุบัน  ท้ังน้ี ผู้บริหารไม่ได้บันทึกผลขาดทุน ด้านเครดิตท่ีเกิดจากตารางการต้ังสํารองดังกล่าว 

เน่ืองจากไม่มีสาระสําคัญต่องบการเงินแต่อย่างใด 

9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชําระ / เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 
 บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ   

มูลค่างานตามสัญญา 4,110,807,800 3,983,714,324 

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ทําเสร็จ 2,234,510,158 3,104,536,686 
หัก มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ (2,105,950,659) (2,861,188,308) 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 128,559,499 243,348,378 

   
ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 106,021,087 98,230,732 

   
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง 117,098,734 37,492,517 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน (หรือ

ยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทํากับลูกค้าจํานวน 1,876.3 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ี

ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 5 ปี 

10. เงินฝากประจํา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินลงทุนช่ัวคราวเป็นเงินฝากประจํา 6 เดือนและ 12 เดือน จํานวน 0.1 ล้านบาท 

(ปี 2562: 0.1 ล้านบาท) อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.30 ต่อปี (ปี 2562: ร้อยละ 0.65 - 0.75 ต่อปี) 

11. เงินฝากประจําท่ีติดภาระค้ําประกัน 

ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นบัญชีเงินฝากธนาคาร ซ่ึงได้นําไปวางไว้กับธนาคารเพ่ือค้ําประกันการออกหนังสือค้ํา

ประกันธนาคารสําหรับการใช้ไฟฟ้า การประมูลงาน การออกหนังสือค้ําประกันอ่ืนจากธนาคาร การเปิดเลตเตอร์

ออฟเครดิตของบริษัท และค้ําประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 17) 
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมค้าน้ีเป็นเงินลงทุนในกิจการซ่ึงบริษัทและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียด

ดังต่อไปน้ี 

 บาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสีย 
มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธีราคาทุน เงินปันผลรับสําหรับปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - 
ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอลเคียว 

 
137,953 

 
1,521,908 

 
100,000 

 
100,000 

 
1,550,000 

 
1,575,000 

กิจการ่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว ดําเนินธุรกิจให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย 

โดยบริษัทเชียงใหม่  ริมดอย จํากัด (มหาชน) ลงทุนร้อยละ 5 

ส่วนแบ่งกําไร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนในกิจการ

ร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว ในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียดังน้ี 

 บาท 
 2563 2562 

กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - ซีอาร์ซี  เอ็นไวรอนเมนทอลเคียว 166,045 1,353,475 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว มีดังน้ี 

 
 บาท 

 กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - 
ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 
งบแสดงฐานะการเงิน   
สินทรัพย์หมุนเวียน 13,804,337 22,615,844 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20,888,041 28,126,919 

รวมสินทรัพย ์ 34,692,378 50,742,763 
หนี้สินหมุนเวียน 27,894,631 16,592,304 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 4,038,689 3,712,304 

รวมหนี้สิน 31,933,320 20,304,608 
สินทรัพย์ - สุทธิ 2,759,058 30,438,155 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ (ถือหุ้นร้อยละ 5) 137,953 1,521,908 
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 บาท 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2563 2562 
งบกําไรขาดทุน   
รายได้รวม 96,231,187 117,279,998 
ประมาณการค่าเสียหายที่ต้องชดเชยให้กับผู้ว่าจ้าง (20,204,364) - 
ค่าใช้จ่ายรวม (72,705,920) (90,210,508) 
กําไรสําหรับปี 3,320,903 27,069,490 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (ร้อยละ 100) 3,320,903 27,069,490 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนของบริษัท (ถือหุ้นร้อยละ 5) 166,045 1,353,475 

ในระหว่างปี 2563 กิจการร่วมค้าได้ประมาณการค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นจํานวน 20.2 ล้านบาท 

เน่ืองจากผู้ว่าจ้าง อยู่ระหว่างการส่งเร่ืองให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาอัตราเงินเฟ้อท่ีใช้ในการ

คํานวณรายได้ค่าบริการตามสัญญาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2558 ถึง 2563 ท้ังน้ีกิจการร่วมค้ายังไม่ทราบผลการ

พิจารณาในขณะน้ี อย่างไรก็ตามผู้บริหารของกิจการร่วมค้าได้ประมาณการค่าความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ

รับรู้ในกําไรขาดทุนสําหรับปี 2563 

 

13. การร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ทําสัญญากิจการร่วมค้าในนาม กิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - อาร์.

เค.เจ. โดยบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ลงทุนร้อยละ 60 และบริษัท อาร์.เค.เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ลงทุน

ร้อยละ 40  ซ่ึงเป็นการร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน กิจการร่วมค้าประมูลงานก่อสร้างได้ในเดือน 

เมษายน 2559 

 ข้อมูลทางการเงินเฉพาะของบริษัทและส่วนของการร่วมการงานประเภทการดําเนินงานร่วมกัน คือ กิจการ

ร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - อาร์.เค.เจ. ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ซ่ึงแสดงรวมในงบ

การเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปน้ี 

 บาท 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2562 

สรุปรายการฐานะการเงิน เฉพาะบริษัท 

การร่วม       

การงาน 

ตัดรายการ

ระหว่างกัน 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 472,193,739 7,911 (91,193) 472,110,457 675,316,626 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 362,191,150 868,946 - 363,060,096 280,246,207 

หนี้สินหมุนเวียน 419,145,842 133,670 (91,193) 419,188,319 489,896,867 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 68,185,691 - - 68,185,691 19,058,143 

กําไรสะสมยังไม่จัดสรร 

(ขาดทุนสะสม) 

 
(48,925,985) 

 
743,187 

 
- 

 
(48,182,798) 

 
50,628,482 
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 บาท 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

 2563 2562 

สรุปรายการกําไรขาดทุน เฉพาะบริษัท 

การร่วม     การ

งาน 

ตัดรายการ

ระหว่างกัน 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

งบการเงิน  เฉพาะ

กิจการ 

รายได้รวม 799,473,589 - - 799,473,589 1,390,282,200 

ค่าใช้จ่ายรวม (909,257,501) (327,754) - (909,585,255) (1,415,765,252) 

ขาดทุนก่อนรายได้ภาษีเงินได้ (109,783,912) (327,754) - (110,111,666) (25,483,052) 

รายได้ภาษีเงินได ้ 20,519,886 - - 20,519,886 3,464,221 

ขาดทุนสําหรับปี (89,264,026) (327,754) - (89,591,780) (22,018,831) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,219,500) - - (3,219,500) (406,156) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (92,483,526) (327,754) - (92,811,280) (22,424,987) 
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - - - 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมายเหตุ 4) 

 

 

1,277,951 

 

 

287,548 

 

 

2,025,906 3,591,405 

ค่าเสื่อมราคา (414,471) (143,774) (194,124) (752,369) 

โอนออกเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (1,831,782) (1,831,782) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 

863,480 143,774 - 1,007,254 

 
16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบัญชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังน้ี 

 บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ณ วันที่ 1 มกราคม   

ราคาทุน 5,109,329 3,484,529 

หัก ค่าตัดจําหน่ายสะสม (2,953,742) (1,985,708) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 2,155,587 1,498,821 

รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 2,155,587 1,498,821 

ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 129,076 1,624,800 

ค่าตัดจําหน่าย (954,698) (968,034) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีสิ้นปี 1,329,965 2,155,587 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

ราคาทุน 5,238,405 5,109,329 

หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (3,908,440) (2,953,742) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,329,965 2,155,587 
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17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  บาท 

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสียและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินเบิกเกินบัญชี MOR-0.65 MOR, MOR-0.65 2,872,172 9,115,415 

เงินกู้ยืมระยะสั้น MOR-2.37, MOR-1.62, 

MLR, 2.00, 4.22 

MOR-2.12, MOR-1, MOR-

1.62, MLR-1.5, MLR, MRR 125,265,841 164,850,948 

รวม   128,138,013 173,966,363 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะส้ันและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ จากสถาบันการเงินในประเทศ

หลายแห่งเป็นจํานวนเงิน 508.2 ล้านบาท (2562 : 701.3 ล้านบาท) ค้ําประกันโดยเงินฝากประจําตามหมายเหตุ 11 
ท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจักร ตามหมายเหตุ 14 และบางส่วนค้ําประกันโดยการโอนสิทธิเรียกร้องการรับเงินค่างาน
ก่อสร้างโครงการตามหมายเหตุ 8 

18. ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 
  บาท 

 

  

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2563 2562 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น   10,000,000 40,000,000 

หัก ส่วนลดรอตัดบัญชี   (190,792) (415,254) 

สุทธิ   9,809,208 39,584,746 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีต๋ัวแลกเงินระยะส้ันจํานวน 5 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี และมี
อายุ 90 วัน นับจากวันท่ีออกต๋ัวแลกเงินซ่ึงมีกําหนดชําระคืนภายในเดือนมีนาคม 2564 และต๋ัวแลกเงินระยะส้ันจํานวน 5 
ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.70 ต่อปี และมีอายุ 180 วัน นับจากวันท่ีออกต๋ัวแลกเงินซ่ึงมีกําหนดชําระคืนภายในเดือน
มิถุนายน 2564 บริษัทเสนอขายต๋ัวแลกเงินดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันซ่ึงค้ําประกันโดยหุ้นบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด 
(มหาชน) ของกรรมการบางท่าน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีต๋ัวแลกเงินระยะส้ันจํานวน 20 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.70 ต่อปี และ
มีอายุ 270 วัน นับจากวันท่ีออกต๋ัวแลกเงินซ่ึงมีกําหนดชําระคืนภายในเดือนมีนาคม 2563 และต๋ัวแลกเงินระยะส้ันจํานวน 
20 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี และมีอายุ 90 วัน นับจากวันท่ีออกต๋ัวแลกเงินซ่ึงมีกําหนดชําระคืนภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทเสนอขายต๋ัวแลกเงินดังกล่าวให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันซ่ึงค้ําประกันโดยหุ้นบริษัท เชียงใหม่ริม
ดอย จํากัด (มหาชน) ของกรรมการบางท่าน 
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19. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

เจ้าหนี้การค้า 38,245,656 102,522,314 

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 486,947 3,115,974 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 6,792,502 10,705,423 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 29,299,821 43,777,343 

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 1,247,216 2,652,595 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าที่ครบกําหนดภายในหนึ่งปี - 800,000 

เจ้าหนี้อื่น 90,496 17,355 

รวม 76,162,638 163,591,004 

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
  บาท 

 

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) ต่อปี 
งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

เงินกู้ยืมระยะยาว MLR-1 - 48,450,000 - 

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (7,200,000) - 

เงินกู้ยืมระยะยาว – สุทธิจากส่วนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 41,250,000 - 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มี
รายละเอียดดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม - - 

บวก กู้เพิ่ม 48,450,000 - 

หัก จ่ายคืนเงินกู้ - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 48,450,000 - 

ในเดือนพฤศจิกายน 2563 บริษัทได้ทําสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 
48.45 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทเบิกใช้แล้วในปี 2563 จํานวน 48.45 ล้านบาท และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นเป็นรายเดือน
เป็นระยะเวลา 67 เดือน (ส้ินสุดในเดือนมีนาคม ปี 2569) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทค้ําประกัน
โดยท่ีดินและเคร่ืองจักรของบริษัทตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14  และค้ําประกันโดยการโอนสิทธิ
เรียกร้องการรับเงินค่างานก่อสร้างโครงการ 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

   

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,102,639 599,574 

หัก ภาษีซื้อยังไม่ถึงกําหนด - (39,225) 

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจําหน่าย (56,128) (9,659) 

รวม 1,046,511 550,690 

หัก ส่วนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี (546,236) (550,690) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 500,275 - 

บริษัทได้เข้าทําสัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจักร เพ่ือใช้ในการดําเนินงานของกิจการ โดยมีกําหนดการชําระ
ค่าเช่าคงท่ีเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 4 ปี 

บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าข้ันต่ําตามสัญญาเช่าดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 587,179 515,460 1,102,639 

ดอกเบี้ยและภาษีซื้อตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี (40,943) (15,185) (56,128) 

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 546,236 500,275 1,046,511 

 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น ตามสัญญาเช่า 599,574 - 599,574 

ดอกเบี้ยและภาษีซื้อตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี (48,884) - (48,884) 

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 550,690 - 550,690 
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22. ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันโครงการและผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย                          

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ณ วันที่ 1 มกราคม 6,488,909 12,207,457 

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 21,821,995 7,056,484 

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างป ี (5,855,446) (12,775,032) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 22,455,458 6,488,909 

   

หมุนเวียน 19,451,746 6,232,031 

ไม่หมุนเวียน 3,003,712 256,878 

รวม 22,455,458 6,488,909 

  บริษัทรับรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับการเรียกร้องจากการรับประกันโครงการท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก

รับเหมาก่อสร้างโครงการ  โดยพิจารณาจากปริมาณการซ่อมแซมในอดีต และต้นทุนการก่อสร้างท้ังหมดเกินกว่า
รายได้ค่าก่อสร้างท้ังหมด บริษัทจะรับรู้ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นค่าใช้จ่ายทันที ท้ังน้ีบริษัทคาดว่ารายจ่าย
เหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในรอบปีบัญชีถัดไปและรายจ่ายท้ังหมดจะเกิดข้ึนภายในห้าปีนับจากวันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

23. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 

2562 สรุปได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 18,801,265 14,615,163 

ส่วนที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 878,999 509,521 

ต้นทุนบริการในอดีต - 2,972,259 

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 308,306 196,627 

ส่วนที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :   

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน   

ขาดทุน(กําไร)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,751,915 395,809 

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางประชากร 5,024 1,058,783 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,267,436 (946,897) 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (581,241) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 23,431,704 18,801,265 
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ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย    และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม   

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง 697,385 1,758,619 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 489,920 1,919,788 

รวม 1,187,305 3,678,407 

การแก้ไขกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับอัตราค่าชดเชยกรณีเลิกจ้าง 

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจา
นุเบกษา ซ่ึงได้กําหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้างซ่ึงทํางานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป
ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 
พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหน้ีสินสํารองผลประโยชน์ระยะยาว ของพนักงานเพ่ิมข้ึน 3.0 ล้านบาท บริษัท
บันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกําไรขาดทุนของ
งวดท่ีกฎหมายมีผลบังคับใช้ คือไตรมาสท่ีสองของปี 2562 

บริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวนประมาณ 0.3 
ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัท 
16 ปี (2562 : 19 ปี) 

ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน 
 ปี 2563 ปี 2562 

อัตราคิดลด ร้อยละ 1.60 ต่อปี ร้อยละ 2.56 ต่อป ี

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 7.00 ร้อยละ 7.00 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ผันแปรตามอายุพนักงาน ร้อยละ 2.39 - 28.65 ผันแปรตามอายุพนักงาน ร้อยละ 2.39 - 28.65 

อัตรามรณะ อัตราตามตารางมรณะไทยปี 2560 แยกเกณฑ์

ตามเพศชายและหญิง 

อัตราตามตารางมรณะไทยป ี2560 แยกเกณฑ์

ตามเพศชายและหญิง 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจ

เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็นจํานวนเงินดังต่อไปน้ี 

ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลง 50 เบซิสพอยท์) (988,014) 1,085,296 (820,845) 899,077 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลง 100 เบซิสพอยท์) (1,889,281) 2,279,917 (1,571,624) 1,885,686 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 2,081,433 (1,773,109) 1,711,021 (1,463,002) 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 2) 4,535,161 (3,289,928) 3,719,635 (2,718,524) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20) (1,642,180) 2,121,301 (1,342,183) 1,713,014 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 40) (2,949,352) 4,940,734 (2,424,105) 3,966,150 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คํานึงถึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานต่างๆ 

24. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
  ภายใต้บทบัญญัติตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา 
(ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ
นําไปจ่ายเงินปันผลได้ 

25. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังน้ี 
 บาท 

 อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย ปันผลจ่ายต่อหุ้น 

เงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสม  

ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 

6 เมษายน 2563 6,000,000 0.012 

    

เงินปันผลประจําปีสําหรับปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 15,000,000 0.030 

เม่ือวันท่ี 6 เมษายน 2563  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.012 บาท จํานวน 500 
ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงิน 6.0 ล้านบาท โดยจ่ายจากกําไรสะสม ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2562 บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใน
วันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 

เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2562  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.030 บาท จํานวน 
500 ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงิน 15.0 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการดําเนินงานปี 2561 บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันท่ี 3 
พฤษภาคม 2562  
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26. รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม   วิธีส่วนได้
เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

รายได้จากคดีความฟ้องร้องลูกหนี้การค้า - สุทธิ - 10,106,256 - 10,106,256 

กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์และตัดจําหน่าย - 18,078,260 - 18,078,260 

รายได้ค่าบริหารโครงการ 2,886,524 3,518,329 2,886,524 3,518,329 

รายได้ค่าเช่า 1,235,600 2,032,300 1,235,600 2,032,300 

รายได้ดอกเบี้ยรับ 359,594 698,138 359,594 698,138 

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า - - 1,550,000 1,575,000 

รายได้อื่นๆ 1,983,878 6,271,211 1,983,878 6,271,211 

รวม 6,465,596 40,704,494 8,015,596 42,279,494 

รายได้จากคดีความฟ้องร้องลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 
ในเดือนเมษายน 2562  ศาลฎีกาได้มีคําพิพากษาให้ลูกหน้ีการค้ารายหน่ึงชําระค่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ียรวมเป็นเงิน

จํานวน 19.1 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทได้บันทึกลดยอดลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีประกันผลงานคงค้างจํานวนรวม 13.8 ล้านบาท 
และบันทึกการกลับรายการ    ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและรับรู้ผลต่างจากการรับชําระหน้ีสุทธิจากค่าใช้จ่ายรวมเป็น
จํานวน 10.1 ล้านบาท เป็นรายได้จากคดีความฟ้องร้องลูกหน้ีการค้าซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายได้อ่ืนในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

27. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังน้ี 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน   

ภาษีเงินได้สําหรับปี - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งเกิดผลแตกต่างชั่วคราว  

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (20,519,886) (3,464,221) 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกําไรหรือขาดทุน (20,519,886) (3,464,221) 
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จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 และ 2562  สรุปได้ดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ   

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ (804,875) (101,539) 

 

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหว่างค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้กับผลคูณของกําไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกับ
อัตราภาษีท่ีใช้สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงได้ดังน้ี 

 
 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ (111,495,621) (25,704,577) (110,111,666) (25,483,052) 

อัตราภาษีเงินได ้ 20% 20% 20% 20% 

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้คูณอัตราภาษี (22,299,124) (5,140,915) (22,022,333) (5,096,610) 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถนํามาหักภาษีได้ 1,229,274 1,511,731 1,229,274 1,511,731 

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 3,193,310 (1,143,710) 3,193,310 (1,143,710) 

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - - (310,000) (315,000) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่รับรู้เป็นสินทรัพย์ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 17,909,749 5,043,589 17,909,749 5,043,589 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (33,209) (270,695) - - 

ภาษีเงินได้ของปัจจุบัน - - - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งเกิดผล
แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผล
แตกต่างชั่วคราว (20,519,886) (3,464,221) (20,519,886) (3,464,221) 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกําไรหรือ
ขาดทุน (20,519,886) (3,464,221) (20,519,886) (3,464,221) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วย
รายการดังต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย   และงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ลูกหนี้การค้า 364,524 421,274 

เจ้าหนี้ภายใต้สัญญาเช่า - 4,998 

ประมาณการหนี้สิน 4,491,092 1,297,782 

ขาดทุนสะสมทางภาษี 22,874,198 4,964,450 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,686,341 3,760,253 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 32,416,155 10,448,757 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,183,016 1,540,379 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี – สุทธิ 30,233,139 8,908,378 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีสําคัญมีดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย   และงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

วัสดุก่อสร้างและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไปและค่างานผู้รับเหมา 762,319,371 1,224,851,550 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 65,492,909 89,087,261 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 16,694,549 18,363,797 

ค่าซ่อมแซมและค่าบํารุงรักษา 2,135,266 2,543,443 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ําเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานโดยรายงานภายในท่ีผู้บริหารใช้ แบ่งส่วนดําเนินงานตามการประกอบธุรกิจคือ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจบริการจัดเก็บและทําลายขยะมูลฝอย ซ่ึงสัญญาบริการจัดเก็บและทําลายขยะมูลฝอย
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 โดยบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย  
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ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามประเภทการดําเนินงานสอดคล้องกับรายงานภายในสําหรับผู้บริหาร สําหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปน้ี 

 ล้านบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

 

ส่วนงานก่อสร้าง 

ส่วนงานให้บริการจัดเก็บและ
กําจัดขยะมูลฝอย 

 

รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

รายได ้ 764.9 1,348.0 26.6 - 791.5 1,348.0 

ดอกเบี้ยจ่าย 8.2 8.4 - - 8.2 8.4 

ค่าเสื่อมราคา 15.0 17.4 - - 15.0 17.4 

กําไร(ขาดทุน)จากการ
ดําเนินงานตามส่วนงาน (66.8) (1.1) 1.3 - (65.5) (1.1) 

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปัน
ส่วน :   

    

รายได้อื่น     6.5 40.7 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า    0.2 1.3 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (52.7) (66.6) 

รายได้ภาษีเงินได ้     20.5 3.5 

ขาดทุนสําหรับป ี     (91.0) (22.2) 

รวมสินทรัพย์ 749.3 957.0 85.9 - 835.2 957.0 

รายได้ท้ังหมดจากการดําเนินงานของบริษัทสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  มาจากลูกค้ารายใหญ่ จํานวน 
3 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67 ของยอดรวมรายได้  (ปี 2562 : จํานวน 4 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56 ของยอด
รวมรายได้) 

 

30. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ในวันท่ี 15 สิงหาคม 2558 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา
ร้อยละ 2-6 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2563 
บริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวนเงิน 1.4 ล้านบาท (ปี 2562 : จํานวนเงิน 1.6 ล้านบาท) 

 

31. โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP) ซ่ึง

โครงการ EJIP เป็นโครงการลงทุนซ้ือหุ้นของบริษัทสะสมเป็นรายงวดโดยพนักงานของบริษัท ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ผลประโยชน์ท่ีบริษัทให้แก่พนักงาน โดยโครงการดังกล่าวเร่ิมต้ังแต่ เมษายน 2562 ถึง มีนาคม 2565 ค่าใช้จ่ายโครงการ
ดังกล่าวสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนเงิน 0.3 ล้านบาท (ปี 2562: จํานวนเงิน 0.9 ล้านบาท) 
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32. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

32.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

บริษัทได้เข้าทําสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน และท่ีดิน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 
2-4 ปี และสัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาท่ีบอกเลิกไม่ได้ เว้นแต่คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงยินยอมร่วมกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ินภายใต้สัญญาเช่า
อาคารสํานักงาน และท่ีดิน ดังน้ี 

 ล้านบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

จ่ายชําระ   

ภายใน 1 ปี - 0.6 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 1.1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน และท่ีดินดังกล่าว
จากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทรับรู้
หน้ีสินตามสัญญาเช่าอาคารและท่ีดินท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่าย
ชําระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท ตามท่ีกล่าวไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

 

32.2 หนังสือค้ําประกันธนาคาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทซ่ึง

เก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ล้านบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

ประกันการก่อสร้าง การประมูลงานก่อสร้าง   

การยื่นซองประกวดราคาและการชําระหนี้ 158.8 146.8 

ประกันการชําระคืนเงินรับล่วงหน้าและ   

เงินประกันผลงาน 270.6 233.8 

ประกันอื่น ๆ 2.0 3.1 

 
431.4 383.7 

32.3 ภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัดจากการค้ําประกันเงินกู้ยืม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัดจากหนังสือค้ําประกันท่ีออก โดย
ธนาคารของกิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริมดอย - อาร์.เค.เจ. จํานวน 7.3 ล้านบาท (2562  : 7.3 ล้านบาท) 
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32.4 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 

บริษัทได้ทําสัญญาซ้ือเคร่ืองจักรและทําสัญญาว่าจ้างประกอบและติดต้ังดังกล่าวโดยบริษัท มีภาระ
ผูกพันตามสัญญาเป็นจํานวนเงินประมาณ 20.4 ล้านบาท 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

  เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การค้า เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ

ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้ เงินกู้ยืมและสัญญาเช่า บริษัทได้
ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือนําไปชําระหน้ีสินเดิมและได้ข้อสรุปว่า
ความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ํา บริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอย่าง
เพียงพอ 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหน้ีสินทางการเงินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี 

 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน 128,138,013 - - 128,138,013 

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 9,809,208 - - 9,809,208 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 76,126,161 - - 76,126,161 

เงินกู้ยืมระยาว 7,200,000 41,250,000 - 48,450,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 546,236 500,275 - 1,046,511 

รวม 221,819,618 41,750,275 - 263,569,893 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน เจ้าหน้ีตามสัญญาการเงิน สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน บริษัทมิได้ใช้ตรา
สารอนุพันธ์ทางการเงินอ่ืนเพ่ือป้องกันความเส่ียงดังกล่าว 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 
บริษัทไม่มีผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสําคัญจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
สมเหตุสมผลของอัตราดอกเบ้ียของสินทรัพย์ทางการเงิน เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบ้ียท่ี
ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีค่าก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก
สัญญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษัทจะทํากับหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าท่ีมีความสามารถในการชําระหน้ี 
ดังน้ันบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคัญจากการให้สินเช่ือกับลูกหน้ีเหล่าน้ี 
นอกเหนือจากส่วนท่ีได้ต้ังสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนไว้แล้ว 

บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบ
ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และคํานวณหาอัตราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับแต่กลุ่มน้ันๆ การคํานวณผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคํานึงถึงข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป บริษัทจะตัดจําหน่ายลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นออกจากบัญชีตามนโยบาย
ของบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบริษัทไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศอย่างมีสาระสําคัญ ดังน้ันความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนจึงไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน อันได้แก่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝาก
ประจําลูกหนี้การค้า รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ ลูกหนี้เงินประกันผลงานและลูกหนี้อื่น เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วแลกเงิน 
เงินกู้ยืม เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่า เจ้าหนี้เงินประกันผลงานและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายมีมูลค่า
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

34. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม

และการดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดํารงธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 
1.40 : 1 (2562: 1.14 : 1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 1.40 : 1 (2562: 1.14 : 1) 

35. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

รายการบางรายการในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงรวมอยู่ในงบการเงินเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบของปี 2563 ได้มีการจัดประเภท
รายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการนําเสนอในงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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 บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน   
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 168,359,263 (4,768,259) 163,591,004 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 1,463,772 4,768,259 6,232,031 

 

36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
36.1 เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2564  ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ได้มีมติอนุมัติการเข้าซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด (“CEC”) ในสัดส่วนร้อยละ 70.00 ของหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วท้ังหมด
ของ CEC จากผู้ถือหุ้นของ CEC ซ่ึงมีผู้ขายบางรายเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัท 

36.2 บริษัทได้ทําสัญญาเช่าท่ีดิน ระยะเวลา 5 ปี 4 เดือน โดยสัญญามีผลบังคับ นับจากวันท่ี 1 มกราคม 2564 
ถึง 30 เมษายน 2569 ท้ังน้ีรายการดังกล่าวจะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 ส่งผลให้
สินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทมีจํานวนเพ่ิมข้ึนประมาณ 2.2 ล้านบาท เท่ากัน 

37. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 
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ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

ส่วนที่ 4 
การรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ดูรายละเอียดในหน้า 22-23 
 

รายงานการประเมินราคาทรัพย์สิน 
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 
 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดทําในเร่ือง

ดังต่อไปน้ี    

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้นโยบายการกํากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแล
กิจการท่ีดี กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินธุรกิจบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการจะทบทวนและ
ปรับปรุงทุกปีเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการให้ความสําคัญในการนําไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ โดยมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ดังน้ี 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะนําเอาหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี OECD ท้ัง 5 ประการมาปฏิบัติ 

คือ  

o สิทธิของผู้ถือหุ้น 

o การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

o บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

o การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการ จะกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดย
ยึดถือแนวปฏิบัติ 4 ประการ คือ 

o ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)  

o ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

o ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of 

Obedience) 

o เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)  

3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะนําแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดม่ันในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังดูแลสอดส่อง ควบคุมและป้องกันการตัดสินใจหรือการกระทําใด 

ๆ ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซ่ือสัตย์
สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับบริษัทและประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

6. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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7. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือ
หุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ ท้ังในเร่ืองการเงิน และเร่ืองท่ี
มิใช่เร่ืองการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน 

8. คณะกรรมการ กําหนดให้มีช่องทางท่ีจะสามารถส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกํากับดูแล 

รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศท่ัวไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย 

9. คณะกรรมการ จัดให้มีการดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกําหนดอํานาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน 

10. คณะกรรมการ ดําเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมรวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้ 

11. คณะกรรมการ มีนโยบายในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

6 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

เพ่ือให้กิจการมีความโปร่งใส และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมท้ังเพ่ิมความเช่ือม่ันให้แก่
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทน, 

สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น, สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความ
คิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญต่าง ๆ, สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทน, สิทธิในการแต่งต้ังและถอดถอนคณะกรรมการ, สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งต้ัง
และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี, สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่าง
สม่ําเสมอและทันเวลา, สิทธิในการรับส่วนแบ่งกําไรอย่างเท่าเทียมกัน และสิทธิในการรับทราบข้อมูลการทํารายการท่ี
เก่ียวโยงกัน โดยมีหลักสําคัญ ดังน้ี 

สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิในการซ้ือขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส สําหรับ
ผลการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลท่ีสําคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสําคัญตามเหตุการณ์ โดย
เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท้ังฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง 

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งในผล
กําไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังสิทธิในการได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมในการรับซ้ือหุ้นคืนโดย
บริษัท 

3. สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบท่ีกําหนด
โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้แก่กรรมการอิสระซ่ึงจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ท้ังน้ีบริษัทจะได้แนบ
รายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุมและโดยเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท  
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4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เว้นแต่ วาระใดท่ีผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากน้ี ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความคิดเห็น และซักถามในท่ีประชุม และให้มีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไว้ในรายงานการประชุม
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

5. สิทธิในการร่วมในการตัดสินใจเร่ืองสําคัญต่าง ๆ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากท่ีได้มอบอํานาจให้
คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน อาทิ การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังก่อน การอนุมัติงบ
การเงินประจําปีการพิจารณาจัดสรรกําไรและการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล การเลือกต้ังกรรมการแทน
กรรมการท่ีครบวาระ การกําหนดค่าตอบแทนเบ้ียประชุม โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมท้ังการพิจารณารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาและจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีนัยสําคัญ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือ
ตัวแทนสถาบันทําหน้าท่ี ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผล
ของมติ และผลของการลงคะแนนเสียงเพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับบริษัท 

7. บริษัทจะไม่เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

8. บริษัทได้อํานวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
โดยบริษัทกําหนดสถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย 

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้จัดทําหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระท่ีเสนอในหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังหลักเกณฑ์ และข้ันตอนใน
การเข้าร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน หรือ 14 วัน 

(แล้วแต่กรณี) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

2. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุ
ช่ือพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอเลือกต้ัง ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา วัน เดือน ปี ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ซ่ึงบริษัทเสนอ
ช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้
อย่างแท้จริง 

3. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยใน
หนังสือนัดประชุม ได้กําหนดรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์
ความสามารถของผู้สอบบัญชี รวมท้ังความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชีท่ี
กําหนดไว้อย่างชัดเจน 

4. สิทธิในการได้รับแจ้งข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับ
คะแนนของแต่ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน 
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5. เพ่ือความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการ
ประชุม และเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว และแม่นยํา บริษัทได้นําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และ
ลงมติของผู้ถือหุ้น 

6. สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทท่ีเก่ียวกับรายละเอียดการประชุม วันกําหนดรายช่ือผู้ถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระพร้อมท้ังมติท่ีประชุม
และจํานวนเสียง ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และนําส่งสําเนารายงานการประชุมฉบับเต็ม
ภายใน 14 วัน วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ัง
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุมซ่ึงรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท  

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามต่อคณะกรรมการใน
เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทกําหนด ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารของ
บริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบคําถามของผู้ถือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจําเป็นท่ีไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังเพ่ือ
ตอบคําถามผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย เว้นแต่มีเหตุจําเป็นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ 

7 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

สิทธิท่ัวไป 

บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความสําคัญในเร่ืองการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทในด้านต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซ่ึงรวมไปถึงสิทธิท่ีผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 

การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็น
ต้น 
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การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทกําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังในเร่ืองการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การ
ดําเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มท่ีในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง 

ก่อนการประชุม 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุด
รอบปีบัญชีของบริษัท โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ 

ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมท้ังได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นเวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับ
ข้อมูลในรูปแบบเอกสาร 

ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญประจําปี บริษัทได้ให้ข้อมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ในหนังสือเชิญ
ประชุม ได้แก่ 

Ø ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ 

Ø ข้อมูลท่ีสําคัญ เช่น ประวัติของบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือให้แต่งต้ังเป็นกรรมการ (ในวาระการเลือกต้ัง
กรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็น
ต้น รวมไปถึงรายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทได้เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอ
ช่ือกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงมติในท่ีประชุมแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

บริษัทได้จัดให้มีการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าท่ี
ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดทําใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม 

ระหว่างการประชุม 

ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมท้ังกรรมการของ
บริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายช่ือท่ีเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพ่ือทําหน้าท่ีช้ีแจงและตอบคําถามของผู้ถือ
หุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยก่อนเร่ิมเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการ
ปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ท่ีประชุมรับทราบเม่ือ
จบการพิจารณาในแต่ละวาระ 

บริษัทได้ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ังเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการด้วย นอกจากน้ีบริษัท
ถือหลักปฏิบัติว่า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมในท่ี
ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

ในระหว่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ
การดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังสอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
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ผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมท้ังสิทธิในการจัดสรรเงิน
ปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

หลังการประชุม 

บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมท้ังได้บันทึก
ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคัญของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หลังจากการประชุมเสร็จส้ิน พร้อมท้ังเผยแพร่ในเว็บไซต์ 

www.cmrd.co.th เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

8 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กล่าวคือ บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซ่ึงประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง 

เจ้าหน้ี สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายใน  ซ่ึงประกอบด้วย พนักงาน
ของบริษัท เน่ืองจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกสําคัญท่ีมีส่วนในการพัฒนาและสร้างความสําเร็จให้แก่บริษัท ซ่ึง
ถือเป็นการส่งเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น 

นอกจากการตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังกําหนด
แนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน และช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารกับบริษัทอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทจะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันสร้าง
ความเจริญเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีม่ันคงให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว 

ลูกค้า 

บริษัทมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยการคัดสรรคุณภาพสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ
และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับราคาท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ และเพ่ิมช่องทางในการ
ร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าท่ีร้องเรียนเป็นความลับ และ
หากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยสําคัญก็จะนําเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพ่ือหาแนวทางดําเนินการต่อไป 

คู่ค้า 

บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและผลประโยชน์
ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่าง
ยุติธรรม และโปร่งใส  โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  รวมท้ังจัดทําสัญญาท่ีมี
เง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรมและไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีมิชอบจากคู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าท่ีประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คู่แข่ง 

บริษัทดํา เ นินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขัน ท่ี เ ป็นธรรม  ต่อต้านการแข่งขัน ท่ี ไ ม่ เ ป็นธรรม 

(Anticompetitve practice) โดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ไม่
กระทําการทุจริต ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบท้ัง
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ทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึงไม่กระทําการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อ่ืน 

เจ้าหน้ี 

บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงและสัญญา
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการชําระหน้ีอย่างครบถ้วน
และตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนด กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์ท่ีกระทบต่อสถานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชําระหน้ี บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ี
ทราบ เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม   

บริษัทมุ่งม่ันดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทให้ความสําคัญกับ
กิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชนใกล้เคียง นอกจากน้ี บริษัทยังสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับช้ัน มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึง
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับการสร้างความย่ังยืนให้กับบริษัท 

ภาครัฐ   

บริษัทยึดม่ันสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงานกํากับ 

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วม
เสริมสร้างความม่ันคง และเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมท้ัง การให้ความสําคัญเร่ืองของทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรืองานอันมีลิขสิทธ์ิโดยบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่
ดําเนินการ หรือสนับสนุนการดําเนินการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบัตร ความลับทางการค้า เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูล ช่ือทางการค้าและส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์  และทรัพย์สิน
ทางปัญญาทุกประเภท โดยกําหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตาม
กฎหมายดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้การดําเนินงานทางธุรกิจท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บริษัทจะ
ไม่ทําธุรกิจหรือดําเนินกิจการร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลท่ีกระทําการละเมิดต่อ ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท 

ผู้บริหาร 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของผู้บริหารซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการ
จัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

พนักงาน 

บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงในการนําพาบริษัทสู่
ความสําเร็จ บริษัทให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับช้ัน ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกภาคส่วน ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination) ไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความ
หลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และวัฒนธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน อีกท้ัง บริษัทได้
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มีการจ้างงานท่ีเป็นธรรม จัดทําสัญญาจ้างแรงงานท่ีมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม มีโครงสร้าง
ผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และหน้าท่ีความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน และมีระบบการจ่าย
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหาสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัท
แก่ผู้บริหารและพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และ
ทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน โอนย้ายตามความเหมาะสม และจัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับ
ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ัง สนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตาม
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ตําแหน่งงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเป็นและเหมาะสม เพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิ
มนุษยชน พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน  และไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหน่ึงโดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมท้ัง
มุ่งพัฒนาการดําเนินธุรกิจให้มีมาตรฐานท่ีอยู่เหนือกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 

9 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้
ง่ายและน่าเช่ือถือ ท้ังในรูปแบบของรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อ
บริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางส่ือสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เว็บไซต์บริษัท www.cmrd.co.th รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจําปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง  

 สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ 

ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องโดยในส่วนของงบการเงินท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบ 

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินด้ง
กล่าวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ําเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้
อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และ
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ในการน้ี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ีงประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะแสดงไว้ในรายงานประจําปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปี  

 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ีกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดทํา
บันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

 คณะกรรมการมีความมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังน้ี 
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1. บริษัทเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เว็บไซต์บริษัท www.cmrd.co.th แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปี ท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ  

2. คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และ
รายงานประจําปี 

3. เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กําหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีและรายงานประจําปี ได้แก่ โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่ม
บริษัท การบริหารจัดการความเส่ียง การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่าย
จัดการ ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูล
สําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ รายงานผลการดําเนินงาน
สําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน งบการเงิน และการรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล 

4. คณะกรรมการจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับ
รายงานของผู้สอบบัญชีและจัดให้มีรายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจําปี 

5. คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายช่ือและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนคร้ัง
ของการประชุม และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี 

6. คณะกรรมการจะเปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทท่ีแต่ละคนได้รับรวมท้ังค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการ
บริษัทย่อยหรือหน้าท่ีอ่ืน เช่น ท่ีปรึกษา รวมท้ังรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการ
ผู้จัดการไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  

7. การเปิดเผยข้อมูลและผู้มีอํานาจในการเปิดเผยข้อมูล 

7.1. การเปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.1.1. กําหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือทําหน้าท่ีส่ือสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์ภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) เปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญให้สาธารณชนท่ัวไปทราบ 

2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างท่ัวถึง 

3) ช้ีแจงกรณีท่ีมีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ 

4) การดําเนินการเม่ือมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 

5) การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมท่ีไม่มีเหตุอันควร 

6) การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายในได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
โปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรม บริษัทกําหนดให้บุคคลผู้มีอํานาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ 

กรรมการผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

7.1.2. กําหนดให้บุคคลท่ีมีอํานาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(Contact Person) ดังน้ี 
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1) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจําปี และงบการเงินรายไตร
มาส แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี รายงานประจําปี โดยรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี
และการเงิน 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียว
โยง รายงานการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญท่ีได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ 

กําหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและโครงการลงทุน เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ หรือรอง
กรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

7.2 การให้ข้อมูลข่าวสารท่ัวไปสําหรับการบริหารองค์กรกับส่ือมวลชนโดยกําหนดให้กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีใน
การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อส่ือสารมวลชน 

7.3 กําหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

7.3.1 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด กําหนดให้ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีภาษีและบริษัทใน
เครือ หรือเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

7.3.2 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ประสานงาน 

8. คณะกรรมการ และผู้บริหาร มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

เป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีต้องจัดทํารายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้
พนักงานระดับบริหาร และพนักงานในตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า ต้องจัดทํารายงานการมีส่วน
ได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

โดยรายงานรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเกิดข้ึนให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายไตรมาส 

10. กําหนดให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ ต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท  

11. คณะกรรมการจัดให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน และการปฏิบัติการด้านอ่ืนๆ พิจารณาโอกาสเกิดและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ กําหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน รวมท้ังกําหนดมาตรการใน
การรายงาน และการติดตามประเมินผล โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดับจัดการ มีหน้าท่ี
นําเสนอแผนงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารอย่างต่อเน่ือง 

12. คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้านท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องและจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทร้พย์ของบริษัทอยู่เสมอ กําหนดระเบียบปฏิบัติ
เป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ี
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ 

12.1.1. เร่ืองท่ีควรจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปี ได้แก่ 
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1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น ท่ีแสดงถึงรายละเอียดสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อยอย่างชัดเจน และ
เป็นข้อมูลท่ีล่าสุดจํานวน Nominee ไม่ควรเกิน 5% นอกจากน้ันคณะกรรมการของบริษัทต้องเปิดเผย
การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

2) การเปิดเผยยข้อมูลในรายงานประจําปีต้องมีความครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุน เช่น  

Ø เป้าหมายของบริษัท  

Ø การอธิบายเชิงวิเคราะห์ ฐานะการเงิน การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีมิใช่รูปตัวเงิน เช่น ส่วนแบ่งการตลาด ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  
Ø การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน รวมท้ังศักยภาพของบริษัทในการแข่งขัน  

Ø การเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือครองหุ้นของกรรมการในกลุ่มธุรกิจ 

3) การเปิดเผยความเส่ียงท่ีสําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและสร้างความเสียหายอย่างรุนแรง พร้อม
ข้อมูลการประเมินกาสเกิด และวิธีลดหรือป้องกันความเส่ียงเหล่าน้ัน 

4) การเปิดเผยนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์จากผลประกอบการ เช่น  

Ø นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

Ø ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

การเปิดเผยเร่ืองเก่ียวกับคณะกรรมการ เช่น 

Ø คุณสมบัติและการพัฒนาตนเอง 

Ø ค่าตอบแทนกรรมการ 

Ø การเข้าร่วมประชุม 

Ø การถือครองหุ้นและการซ้ือขายของบริษัท 

 4.1) การเปิดเผยข้อมูล 

  4.1.1)  คณะกรรมการมีการดูแลตรวจสอบว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง 

 4.1.2)  คณะกรรมการให้เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริ
หารความเส่ียง ท่ีได้รับความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

รวมท้ังกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ได้พร้อมเหตุผลประกอบ โดยรายงาน
ผ่านรายงานประจําปี  

 4.1.3)  คณะกรรมการให้จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 

ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรับทราบและเข้าใจการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของบริษัท
ได้ดีย่ิงข้ึน 

 4.1.4)  คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

 4.1.5)  คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย จํานวนคร้ังของการประชุม และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในปีท่ีผ่าน
มาและความเห็นจากการทําหน้าท่ีรวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจําปี 
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 4.1.6)  คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

4.2) ข้อมูลท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกําหนดให้เปิดเผยโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปี  

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซ่ึงรับผิดชอบในการส่ือสารข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

ของบริษัท ให้แกผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนท่ัวไปรับทราบอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบใน
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติท่ีดี และความเช่ือม่ันให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้ท่ีสนใจ
สามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข 053-272429, 035-271420 ต่อ 107 

 

10 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีสําคัญในการกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีสําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับ
แผนงานท่ีวางไว้ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
หลากหลาย ซ่ึงสามารถนําประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ซ่ึงรวมถึง
รายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ท่ีใช้บังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมท้ัง
ติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้
มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง โดยนอกจากอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีบริษัทได้
เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจัดการและกฎบัตรแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทท่ีสําคัญในเร่ืองต่าง ๆ 

ดังน้ี  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์และความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. คณะกรรมการประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีจํานวนท้ังหมด 11 ท่าน  
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3. คณะกรรมการมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 2 คน ท่ีมีประสบการณ์การทํางานในด้านวิศวกรรมและงาน
ก่อสร้างตรงกับธุรกิจของบริษัท 

4. คณะกรรมการมีกรรมการอิสระ จํานวน 5 ท่าน หรือเท่ากับ 45% ซ่ึงสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการทํางาน
ของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด ตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 

39/2559 รวมถึงท่ีจะมีการแก้ไขภายหน้า มีสาระสําคัญ ดังน้ี  

4.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

4.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาได้เงินเดือนประจํา หรือผู้
มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีเคยเป็น 

ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

4.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่
จํานวนใดจะต่ํากว่า ท้ังน้ีการคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

4.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานบัญชี ซ่ึงมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการอิสระ 
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4.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการท่ีเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ท่ีถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

4.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

4.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

4.10 กรรมการอิสระตามคุณสมัติข้างต้นอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

5. คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการไว้คราวละ 3 ปี และกรรมการอิสระมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ใน
กรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการน้ันให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาถึงความจําเป็นและนําเสนอต่อ
ผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ 

6. คณะกรรมการเป็นผู้คัดเลือกประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ 

7. คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการสามารถดํารง
ตําแหน่งกรรมการ เพ่ือให้บริษัท ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท  

8. คณะกรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัดและ พ.ร.บ.

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ 

9. คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้มีการพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานท่ีสําคัญอย่าง
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังน้ี  

9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังจากกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องเป็นกรรมการอิสระ
ท้ังหมด คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ี
สอบทาน กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงความเพียงพอของการบริหารความเส่ียง
ของบริษัท ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการ
บัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินและมีการพัฒนา



 

 254 

ความรู้ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างต่อเน่ือง สามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่งต้ังจากกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน และ
ต้องเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือ
คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ โดยมีการกําหนด
วิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส และเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาแนวทางกําหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการผู้จัดการ ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

9.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยแต่งต้ังจากผู้บริหารอย่างน้อย 5 ท่าน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทท่ีเป็นตัวแทนของทุกหน่วยงาน ได้รับการแต่งต้ังจากคณะ
กรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง และ
ผู้อํานวยการฝ่ายควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงโดยตําแหน่ง เพ่ือทําหน้าท่ีบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท ประเมินความเส่ียง มีติดตามและ
ประเมินผล และรายงานความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นประจํา 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัท และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุก
คน ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังเลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเน่ืองท้ังจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอ่ืน ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน 

ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

สําหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร 

ลักษณะการดําเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

รวมท้ังข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง ให้แก่
กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังรับทราบบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี) 

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบท่ัวกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมท้ังองค์กร โดยเร่ิมจากกระบวนการการระบุ
ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเส่ียง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียง
เพ่ือให้เกิดการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ําเสมอ  
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แนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทมีกระบวนการกําหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ เพ่ือนําเสนอขอ
ความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสําหรับค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการ โดยแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะพิจารณาความเหมาะสมใน
การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ
กรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถให้
ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง
กัน ซ่ึงกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมท่ีจะแสดง
ความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

นอกจากน้ี กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ 

รวมท้ังถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลจําเป็น  

แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง จึงได้กําหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ง โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจาก
ความรู้และความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์และจริยธรรม 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกับกิจการท่ีบริษัทดําเนินอยู่ในปัจจุบัน ท้ังในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมท้ังกําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบ ควบคุม ประเมินผล ออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบงบประมาณแผนก โดย
บริษัทได้จัดให้มีการรายงานการใช้งบประมาณของแผนกเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบเป็นประจําทุกเดือน 

เพ่ือควบคุมการใช้งานงบประมาณอย่างเหมาะสม 

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัท
ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัท (Compliance Control) และเพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ
ภายใน และทําการตรวจสอบอย่างอย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

และรับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันท่ีจะให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ปฏิบัติงานและดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อันจะนํามาซ่ึง
การสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติของเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทจึงกําหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนได้ศึกษา ทําความเข้าใจ รับทราบ และนําหลักการมาปฏิบัติตามในขอบเขตหน้าท่ีท่ีตนได้รับ พร้อมท้ังกําหนดให้
คณะกรรมการและผู้บริหารส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อพนักงาน สามารถให้คําแนะนํา 

และส่ือสารแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังน้ี องค์กรหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจของบุคลากรทุกคนจะนํามาซ่ึงวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้คุณค่าและยึดม่ันต่อหลักจริยธรรม 

คุณธรรม และศีลธรรมอันดีงาม 

ในการปฏิบัติงาน เม่ือใดท่ีพนักงานมีข้อสงสัย หรือลังเลว่า แนวปฏิบัติ หรือการตัดสินใจของตน จะผิดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจหรือไม่ ขอให้พิจารณาการตัดสินใจ ดังน้ี 

Ø ด้านจริยธรรม : พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันถูกต้อง ชอบธรรม หรือไม่ พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย หรือสังคมหรือไม่ ท้ังน้ี ไม่ว่าผลกระทบน้ันจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

Ø ด้านกฎหมาย : พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันจะขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ หรือข้อกฎหมายหรือไม่ 

Ø ด้านสังคม : พิจารณาว่าการตัดสินใจน้ันจะเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน และสังคมหรือไม่ 

 หากพนักงานต้องการท่ีจะติดต่อสอบถาม ขอคําแนะนํา หรือแสดงความคิดเห็น พนักงานสามารถติดต่อ
สอบถามผู้บังคับบัญชาของตน ฝ่ายบุคคล หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจได้ทุกเม่ือ  

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ังทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันทําความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 

2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination) 

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มท่ีด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมท้ังถือปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

5. เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ 

6. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ 

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกัน 
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จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสําหรับ ผู้บริหาร และ
พนักงานเพ่ือถือปฏิบัติดังน้ี 

1. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณ ทุก ๆ 

ข้อในฐานะท่ีเป็นพนักงานคนหน่ึงของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารท่ีดี 

และในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีให้แก่พนักงาน
โดยท่ัวไปด้วย จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้บริหารไว้ ดังน้ี 

1.1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
และไม่เปิดเผยข้อมูลความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมท้ังไม่ดําเนินการใด ๆ อันเป็นลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ลําเอียง สนับสนุนในการ
สร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมี
ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณ ท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  และ
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 

1.3 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมทางธุรกิจ ท่ีบริษัทกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

1.4 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่ชอบธรรม
จากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

1.5 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี และไม่แสวงหา
ข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต 

1.6 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ
รับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

2. ข้อพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการทํางานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

2.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานให้ดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทํางานของบริษัทโดยเคร่งครัด 
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2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผู้บังคับบัญชาท่ีส่ังการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท 

2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้ง ซ่ึงจะนําไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืน และบริษัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกันและกันหลีกเล่ียงการนําข้อมูลหรือเร่ืองราวของผู้อ่ืนท้ังใน
เร่ืองเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิด
ความเสียหายท้ังต่อพนักงาน และต่อบริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญใด ๆ ท่ีอาจทําให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภาย
หน้า หากหลีกเล่ียงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

2.7 พนักงานไม่ใช้ตําแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือ
พรรคพวก หรือทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 

2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเร่ืองท่ีได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษัท 

2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

ประหยัด มิให้ส้ินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

บทกําหนดโทษ 

กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้
พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ท้ังน้ีให้แต่ละฝ่ายงานเป็น
ผู้พิจารณาเองในเบ้ืองต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป เพ่ือตัดสินความ
ผิดพร้อมท้ังระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความ
เสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้    ก็ให้นําเร่ืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพ่ือพิจารณาหา
ข้อสรุปและกําหนดโทษต่อไป 

 

การกําหนดโทษ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา 
2. ตักเตือนด้วยหนังสือ 

3. ตัดค่าจ้าง 

4. พักงาน 

5. เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 

6. ดําเนินคดีตามกฎหมาย 
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ข้อกําหนดในการทําธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทถือเป็นนโยบายท่ีสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ใช้โอกาสจาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดเป็น
ข้อปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัท ดังต่อไปน้ี 

1. หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2. ในกรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการเช่นน้ันเพ่ือประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ทํารายการน้ันเสมือนการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสีย
ในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้อง
ปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
เคร่งครัดโดย 

3.1 การทําธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญiูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญา
ท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการ และ
วงเงินในการทําธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

3.2 ให้จัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดรายการ ตามหลักการท่ีได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 

เ พ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  หรือตามความประสงค์ของ
คณะกรรมการบริษัท 

4. ในกรณีท่ีธุรกรรมท่ีเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1 ในการ
ทําธุรกรรมดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนท่ีจะมีการทํารายการเป็นคร้ัง ๆ ไป 

 

 

 

  



 

 260 

นโยบายท่ีสําคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

 

1. นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในรวมท้ัง
ดําเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ําเสมอเพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น
และทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทจัด
ไว้ เพ่ือช่วยให้บริษัทมีความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล ท่ีจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ในเร่ืองของ
ระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ ในเร่ืองดังน้ี 

1. ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทํางานของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2. ทรัพย์สินของบริษัทมีอยู่จริง และได้มีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี 

3. การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

4. วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัท ได้มีการบรรลุและดําเนินการอย่างมีประสิทธิผล 

 การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้กําหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยมีหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
และหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และใช้บริการของสํานักงานตรวจสอบภายนอกร่วมด้วย เพ่ือ
กํากับดูแลการทํางานในด้านต่าง ๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีในการให้
คําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีข้ึน
อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

2. นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 

  บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรข้ึนอย่างเป็นระบบต้ังแต่ วันท่ี 19 ตุลาคม 2558 

โดยจัดต้ังหน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีในการจัดทํานโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท้ังท่ี
เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมท้ังกําหนดแนวทางในการบริหาร
และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ มีการส่ือสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนัก
ถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท มีดังน้ี 

 2.1  การกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 

เป็นการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหาร
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษัทจะมีการทบทวน
เป็นประจําทุกปี และจะดําเนินการจัดทําพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกัน 

2.2  การระบุความเส่ียง 

เป็นการระบุความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจาก
ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม  กฎหมาย การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากร
บุคคล ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจะบริหารความเส่ียงโดย
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พิจารณาจัดลําดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซ่ึงถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมากบริษัท
จะนํามาความเส่ียงเหล่าน้ันมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการจัดการก่อน 

2.3  การวิเคราะห์ความเส่ียง 

เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ 

และการจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง ซ่ึงหากความเส่ียงท่ีเหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 

จะต้องกําหนดมาตรการการจัดการความเส่ียงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบ และหากความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ํา ให้กําหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขใน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

2.4  การจัดการความเส่ียง 

เป็นการกําหนดวิธีการจัดทําแผนในการจัดการความเส่ียงท่ีมีความสําคัญ ตามท่ีได้มีการจัดลําดับไว้
ในข้ันตอนของการวิเคราะห์ความเส่ียง  การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอน
ความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใช้ประโยชน์จากความเส่ียง หรือการยอมรับความเส่ียง 

 2.5  การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นข้ันตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังประเมินผลการ
จัดการความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 3. นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

บริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทาง
การเงิน และสารสนเทศเร่ืองอ่ืนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทจะต้องจัดทําข้ึนอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและ
โปร่งใส และต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ําเสมอท้ังในด้านบวกและด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนใน
ข้อเท็จจริง รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัท  

4. นโยบายด้านบัญชีและการเงิน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการทํารายงานทางบัญชีและการเงิน ซ่ึงจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง 

ทันเวลาสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐ และผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ  ดังน้ันจึงกําหนดให้
บุคลากรทุกระดับ จะต้องปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุม
ภายใน รวมถึงข้อกําหนดทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ  และหลักการบัญชีท่ียอมรับท่ัวไปอย่างเคร่งครัด ดังน้ี 

4.1  ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทฯ จะต้องถูกต้องครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยไม่มีข้อจํากัดหรือยกเว้นการบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีเป็นท่ียอมรับ และตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจ
ครบถ้วนและเหมาะสม 

4.2  รายการทางบัญชีและการเงิน 

        รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลท่ีเป็น
สาระสําคัญเพียงพอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรับท่ัวไป 

และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความถูกต้อง
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ของรายการบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในรายการทางธุรกิจในช้ันตอนต่าง ๆ 

5. นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย การเคารพกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท 

บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกําหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในประเทศ และ/หรือ
ต่างประเทศ  และก่อนการปฏิบัติงานใด ๆ ท่ีอาจมีข้อกฎหมายกําหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง  มีการสอบทาน
อย่างรอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ท่ีรับผิดชอบ ว่าได้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องแล้ว  

5.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่หลีกเล่ียงการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

5.3 กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย  “การกํากับดูแลกิจการ” และ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัท 

5.4 บุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกําหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังใน
ประเทศ และ/หรือ ในต่างประเทศ เพ่ือให้การจัดทําบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและสมบูรณ์ 

6. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายงานท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
ข้อบังคับของบริษัท โดยกําหนดให้ในกรณีท่ีบริษัทตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทตามความหมายและหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับ
กับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัท
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวกําหนดในเร่ืองน้ัน ๆ ด้วย 

 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได้
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยในส่วนของราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 

คู่สัญญา เหตุผล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงข้อมูลประจําปี 56-1 ด้วย นอกจากน้ี กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานใด ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองท่ีอาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่าน้ัน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกําหนดข้อควรปฏิบัติไว้ ดังต่อไปน้ี 

6.1 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ต้องพิจารณาความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างรอบคอบ ด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริตอย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดีโดยคํานึงถึงประโยชน์ของ
บริษัทเป็นสําคัญ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็น
หลักสําคัญ โดยผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

6.2 ต้องไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท ได้แก่ การทําให้บริษัทเสีย
ผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าท่ีควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท 
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6.3 ไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

6.4 หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

6.5 กรณีท่ีจําเป็นต้องทํารายการน้ัน เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ให้ทํารายการน้ันเสมือนการทํารายการกับ
บุคคลภายนอกท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญiูชนพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปด้วย
อํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ
เก่ียวโยง 

6.6 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรของบุคคล
ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ในกิจการส่วนตัวกับบริษัท เช่น กระทําการใดๆ เพ่ือขายสินค้าและบริการ
ให้กับบริษัท หากมีการกระทําน้ันๆ ต้องทําเอกสารช้ีแจงและเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททราบทุกกรณี 

7. นโยบายการรักษาและใช้ทรัพย์สิน และความลับของบริษัท  

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าท่ีรักษาทรัพย์สิน ใช้ทรัพย์สิน ข้อมูล และความลับของบริษัท ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ท้ังน้ีได้กําหนดเป็นแนวปฏิบัติดังน้ี 

7.1 พนักงานต้องดูแล บํารุงรักษาเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ ยานพาหนะ และวัสดุอุปกรณ์ในการทํางานให้อยู่ใน
สภาพดีและใช้ทรัพยากร หรือพลังงานในการทํางานโดยประหยัด หรือส้ินเปลืองน้อยท่ีสุด 

7.2 พนักงานต้องช่วยกันระมัดระวัง และปกป้องทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทมิให้เสียหาย หรือสูญหายจาก
บุคคลใดหรือภัยพิบัติ และไม่นําทรัพย์สินใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือประโยชน์
ของผู้อ่ืน โดยไม่ได้รับอนุญาต 

7.3 ต้องจัดทําเอกสารต่างๆ ด้วยความสุจริต รอบคอบ และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด และห้ามมิให้
ปลอมแปลงหนังสือ รายงาน หรือเอกสารของบริษัท 

7.4 พนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบหรือคําส่ังของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือทําให้ทรัพย์สินของ
บริษัทเสียหาย 

7.5 พนักงานต้องทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

7.6 ห้ามนําซอฟต์แวร์มาติดต้ัง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต 

7.7 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สินของ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

8.นโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท 

8.1 บริษัทได้กําหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะชองบุคคลดังกล่าว ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

8.2 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือทําการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือ
ชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอขายซ้ือ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมูลน้ันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะกระทําเพ่ือ
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ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืน
จะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัท 

8.3 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท นําความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

8.4 ต้องรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์และความลับของบริษัท หรือของลูกค้า ห้ามนําความลับของบริษัทไป
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน
ของบริษัทไปแล้ว 

9.นโยบายการให้หรือรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

ในการให้หรือรับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และบริษัทในเครือ ต้องปฏิบัติดังน้ี 

 9.1 การรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

1) บริษัทกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท งดรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การรับของขวัญ การขอรับ
เร่ียไร การขอเล้ียงรับรอง การรับเงินบริจาค เป็นต้น จากลูกค้า คู่ค้า หรือจากผู้ท่ีเก่ียวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัท ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีของรัฐในรูปของเงินสด หรือส่ิงอ่ืนใดท่ีสามารถแลกเปล่ียนเป็น
เงินสดได้โดยง่าย ยกเว้นการให้หรือรับในกรณีงานศพ งานแต่งงาน งานบวช หรือในเทศกาล
ประเพณีนิยม 

2) พนักงานมีหน้าท่ีช้ีแจงให้คู่ค้าธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทราบถึงประกาศ นโยบายไม่รับ
ของขวัญ ของบริษัท เป็นระยะ และขอให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความร่วมมือในการดําเนินการดังกล่าว 

3) ในกรณีท่ีมีความจําเป็นต้องรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด โดยมิอาจหลีกเล่ียงได้ เช่น คู่ค้าไม่ทราบ
ถึงประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ และได้นําส่ิงของมามอบให้แล้ว หรือ บริษัทมอบหมายให้
พนักงานเข้าร่วมงานและได้รับของรางวัลจากการจับฉลาก หรือ พนักงานตกอยู่ในเหตุการณ์ท่ีไม่
สามารถปฏิเสธการรับส่ิงของน้ันได้ ด้วยต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล หรือ องค์กรน้ัน 

ๆ พนักงานควรปฏิบัติ ดังน้ี 

ก) กําหนดให้ระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไป หรือพนักงานท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทน
บริษัท เป็นผู้รับมอบส่ิงของ  

ข) เม่ือรับส่ิงของแล้ว จะต้องนําส่งไปยังฝ่ายบุคคลทันที เพ่ือทําการบันทึกและเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้บริหารพิจารณาดําเนินการต่อส่ิงของน้ัน ๆ ตามความเหมาะสม เว้นแต่เป็น ของ
บริโภคท่ีมีวันหมดอายุภายใน 1 เดือน หรือ ของชําร่วย มูลค่าไม่เกิน 500 บาท โดย
ผู้อํานวยการฝ่ายบุคคลมีอํานาจในการพิจารณาแจกจ่ายส่ิงของให้แก่พนักงานตามความ
เหมาะสม 

4) กรณีท่ีบริษัทถูกเสนอรางวัล ของท่ีระลึก หรือส่ิงของใด ๆ จากการจัดประกวดแข่งขัน การทํา
สัญญากับทางพันธมิตรทางธุรกิจ หรืองานท่ีมีลักษณะเพ่ือยกย่องชมเชยผลงานของบริษัท บริษัท
สามารถรับส่ิงของน้ันได้ในรูปแบบระหว่างองค์กร โดยมอบหมายให้ระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปเป็น
ผู้แทนในการรับ โดยส่ิงของดังกล่าวถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท ตัวแทนผู้รับมอบหมายจะต้องนํามา
ให้ฝ่ายบุคคลเป็นผู้บันทึกรับและเสนอต่อท่ีประชุมผู้บริหารพิจารณาดําเนินการต่อส่ิงของน้ัน ๆ 
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5) บริษัทอนุโลมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับของชําร่วยท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท 

ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม งานประชาสัมพันธ์ หรืองานเสวนาต่าง ๆ เช่น ปฏิทิน พวง
กุญแจ ปากกา สมุดบันทึก เหรียญท่ีระลึกท่ีมีตราสัญลักษณ์ขององค์กร หรืองานน้ัน ๆ ระบุไว้ เป็น
ต้น โดยมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปเป็นผู้แทนในการรับ และ
พิจารณาแจกจ่ายของชําร่วยให้แก่พนักงานตามความเหมาะสม 

6) การขอรับเงินสนับสนุน หรือส่ิงของ (Sponsor) สามารถกระทําได้ในลักษณะระหว่างองค์กร โดย
การดําเนินการขอรับเงินสนับสนุนต้องผ่านการอนุมัติตามข้ันตอนของบริษัท และได้รับการลงนาม
อนุมัติจากผู้มีอํานาจลงนามเท่าน้ัน 

7) การรับข้อเสนอการสัมมนา อบรม ศึกษาดูงาน หรือเย่ียมชมกิจการ โดยคู่ค้าธุรกิจเป็นผู้ออก
ค่าใช้จ่าย สามารถทําได้ หากพิจารณาแล้วว่าการรับข้อเสนอดังกล่าวมีความเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท ท้ังน้ี ปัจจัยท่ีต้องระวังการรับข้อเสนอ มีดังน้ี 

ก) ข้อเสนอท่ีเกิดข้ึนระหว่างบุคคล มิใช่ ระหว่างองค์กร 

ข) ข้อเสนอท่ีมิได้มีการระบุในข้อตกลงสัญญา 
ค) ข้อเสนอท่ีมีเจตนาในการท่องเท่ียวมากกว่าการให้เรียนรู้ 

9.2 การให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

บริษัทกําหนดเร่ืองการให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

สามารถปฏิบัติได้ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม และขนบธรรมเนียม ซ่ึงไม่ขัดต่อกฎหมาย โดยให้ขอ
อนุมัติดําเนินการจากระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไป นอกจากน้ี เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกันการดําเนินการใน
ลักษณะการให้สินบน อันอาจนําไปสู่การทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทกําหนดให้ระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปเป็นผู้
ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดําเนินการ และเป็นผู้แทนมอบส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดน้ันในนามตัวแทน
ของบริษัท 

9.3 นโยบายเงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

การให้ หรือ รับเงินบริจาค เงินเร่ียไร เงินสนับสนุน ส่ิงของ หรือ เงินอ่ืนใดเพ่ือการกุศล ต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และชอบด้วยกฎหมาย โดยต้องม่ันใจได้ว่าการดําเนินการดังกล่าวไม่ได้ถูกนําไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการ
ให้หรือรับสินบน ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเงินบริจาคมีมูลค่าสูงอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทจะนําเสนอต่อกรรมการผู้มี
อํานาจกระทําการแทนบริษัท เป็นผู้ลงนามอนุมัติ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นรายกรณีไป 

9.4 นโยบายช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่ในพรรคการเมือง
ใด นักการเมืองคนใด หรือผู้มีอํานาจทางการเมืองคนใด และบริษัทไม่นําเงินทุน หรือทรัพยากรใด ๆ ของบริษัท
ไปใช้เพ่ือสนับสนุนพรรคการเมือง หรือนักการเมือง หรือผู้มีอํานาจทางการเมือง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ท้ังส้ิน  

ท้ังน้ี บริษัทกําหนดแนวปฏิบัติห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ตําแหน่ง หน้าท่ี ทรัพย์สิน 

เวลา หรือส่ิงอํานวยความสะดวกใด ๆ ของบริษัท เพ่ือเอ้ือประโยชน์ หรือสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทาง
การเมือง หรือ องค์กรการเมือง หรือสมาชิกขององค์กรการเมือง ตลอดจนห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ใช้อํานาจหน้าท่ี เพ่ือช้ีชวน กดดัน หรือบังคับให้เพ่ือนร่วมงาน รวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชา ให้การ
สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง 
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9.5 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ห้าม การให้ หรือ รับสินบน ในการดําเนินธุรกิจทุกรูปแบบกับคู่ค้า คู่สัญญา หรือ หน่วยงานใด ๆ ท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัท และการดําเนินการใด ๆ ทางธุรกิจต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และไม่ขัด
ต่อบทบัญญัติตามกฎหมาย อน่ึง ในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันกับคู่ค้าธุรกิจ 

บริษัทจะช้ีแจง และส่งเสริมให้คู่ค้าธุรกิจ ดําเนินการตามหลักการ และแนวปฏิบัติของ การกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี (Code of Conduct)  

 

10. นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วย
วงจรเครือข่ายการส่ือสารข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ ท่ีใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูล และข้อมูลของบริษัทฯ  อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติ
ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัทฯ  จึง
กําหนดให้ถือปฏิบัติ ดังน้ี 

10.1 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มี
ความรู้ความสามารถท่ีทันสมัย 

10.2 พนักงานจะต้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ต้องไม่กระทําเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอันดี  

10.3 ข้อมูลท่ีได้บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของ
ข้อมูลน้ัน ๆ  ท่ีจะต้องดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 

10.4 ใช้ซอฟท์แวร์ท่ีถูกกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน   

10.5 การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ 

10.6 เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลท่ีสําคัญทางธุรกิจของตนเอง จาก
การเข้าถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนทําลาย เพ่ือให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัทฯ จะ
ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 

10.7 ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ท่ีได้รับการมอบหมายจากบริษัทฯ มีหน้าท่ี
ต้องกําหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความม่ังคงและ
ปลอดภัย รวมท้ังต้องติดตามให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อกําหนดโดยเคร่งครัด 

11. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องรับทราบ 

ทําความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ในคู่มือน้ีอย่างเคร่งครัด  

ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเร่ืองสําคัญท่ีจะดําเนินการให้พนักงานภายใต้สาย
บังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ อย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร และหนัก
งานผู้ใดกระทําผิดหลักการกํากับดูแลกิจการตามท่ีกําหนดไว้ จะได้รับโทษท้ังทางวินัย และหากมีการกระทําท่ีเช่ือได้ว่าทํา
ผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเร่ืองให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐดําเนินการต่อไป 

หากพนักงานพบเห็นการกระทํา ผิดกฎหมาย และ / หรือ หลักการกํากับดูแลกิจการตามท่ีกําหนดไว้ในคู่มือน้ี ให้
แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ 

หรือกรรมการบริหารของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส  เพ่ือคุ้มครอง
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว  
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นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้ารับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการ
บริหารงานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมาย
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพ่ือควบคุม จัดการ
และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีประเด็นสําคัญดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือดูแลการบริหารงานของบริษัทน้ันให้เป็นไปตาม นโยบายของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมท่ีได้ลงทุนอย่าง
สม่ําเสมอ รวมท้ังมีการกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ดังกล่าวถือปฏิบัติ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่าง ๆ การทํารายการ 

การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน  การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม
เงิน การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัท ท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการเก่ียวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียงของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุ่งพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มีระบบการกํากับดูแล
กิจการ และการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และมีการพิจารณาผลการ
ดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือวางแผนงานและเป้าหมายในการดําเนินงานต่อไป 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถดูได้จากหน้า 157 
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