
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วสิยัทศัน (Vision) 
“เปนบริษัทท่ีมีการจัดการอยางมีคุณภาพเพื่อการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน”  

 

พนัธกจิ (Mission) 
- มีการบริหารงานท่ีดีตามระบบมาตรฐานสากล 

- มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

- ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอลูกคาและสังคม 

 

คณุคา (Values) 
“พันธมิตรทางกลยุทธดานกอสรางท่ีมีประสิทธิภาพ” 
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ขอมูลสําคัญทางการเงิน 

 

 

 

ขอมูลสําคัญทางการเงิน 

 

รายไดจากการกอสราง และใหบรกิาร 

886 ลานบาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กาํไรสทุธ ิ9 ลานบาท 
 

 

  

ขอมูลสําคัญทางการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

งบแสดงฐานะการเงนิ  
(หนวย: ลานบาท) 

อตัราสวนทางการเงนิ 

อัตรากําไร(ขาดทนุ)สทุธิ (รอยละ) 1.04 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 2.64 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 0.99 

อัตราสวนหนึส้ินรวมตอสวนของผูถือหุน(เทา) 1.92 

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 1.85 

 

100%

100%

97%

3%

ป  2 5 6 2 ป  2 5 6 3 ป  2 5 6 4

รายได  ( ห น ว ย : ล า น บ า ท )

งานกอสราง งานใหบริการ

-41%
+12%

84%

100%

3%

97%

16%

-22

-91

9

ป  2 5 6 2 ป  2 5 6 3 ป  2 5 6 4

กํา ไร(ขาดทุน) สุทธิ
( ห น ว ย : ล า น บ า ท )

สินทรพัย,

1051 ลานบาทหนี้สิน,

683 ลานบาท 

สวนของผูถอืหุน, 

368 ลานบาท

สินทรัพย หนี้สิน สวนของผูถือหุน
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สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผูจดัการ 
 
 

ในป 2564 การระบาดของโรคโควิด 19          

ที่เร่ิมระบาดมาตั้งแตปลายป 2562 ยังคงระบาดอยาง

ตอเนื่องและมีการปรับสายพันธุใหมๆมาตลอดสงผล

กระทบทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย บริษัท ไดตระหนัก

ถึงปญหาเหลานี้และไดจัดหาวัคฉีดใหกับพนักงานและ

ค น งา น จ น ค รบ  2  เ ข็ม ค รบ ถ ว น ทุ ก ค น  1 0 0 %                 

ทั้งพนักงานในสวนงานกอสรางและงานจัดเก็บขยะ  

อีกทั้ง ไดมีการตรวจคัดกรองหาเช้ือโควิด 19 ใหกับ

พนักงานทุกคนกอนเร่ิมงานประจําสัปดาห เพื่อเพิ่ม

ความมั่นใจใหกับลูกคาและผู เกี่ยวของ นอกจากนี้  

บ ริษัทได จัดเตรียมบานพักสําหรับทํา เปน  Home 

Isolation เพื่อใหคนงานที่ติดเช้ือแยกตัวมากักในที่พัก

ช่ัวคราวโดยเฉพาะ เพื่อควบคุมเช้ือมิใหแพรกระจาย 

   

ในสวนการดําเนินธุรกิจ บริษัทยังคงคํานึงถึงความสําคัญของการดําเนินการดานความอยางย่ังยืนที่ตองทําควบคูไป

พรอมกับการเติบโตของธุรกิจบริษัท สําหรับป 2564 บริษัท ไดกําหนดกลยุทธดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมให

เปนหนึ่งเดียวกัน คือ “ควบคุมตนทนุ ลดของเสีย เพิ่มคุณภาพ เพิ่มระยะเวลาประกันผลงาน” 
 

บริษัท มีความเช่ือมั่นวา การมีข้ันตอนและมาตรฐานการทํางานที่ดี การใชสินคาที่มีคุณภาพคุมราคา  

การตรวจสอบคุณภาพงานเปนประจํา การดูแลเอาใสใจพนักงาน ทั้งกําหนดผลตอบแทนที่ดี มีการพัฒนาความสามารถ

ในการทํางานใหกับพนักงานและคนงานอยางตอเนื่อง ใสใจผลกระทบตอชุมชนที่เกี่ยวของ จะทําใหคุณภาพงาน 

ในภาพรวมออกมาดี ของเสียในกระบวนการลดลง ตนทุนตลง พนักงานและคนงานทํางานดวยความปลอดภัยและ 

มีขีดความสามารถที่เพิ่มข้ึน ไดรับผลตอบแทนที่สูงข้ึน ลูกคาไดสินคาและการบริการที่ดี มีความสุขในราคาที่เหมาะสม 

บริษัทมีรายไดและกําไรสูงข้ึน นําไปสูการมีผลประโยชนรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ 
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท 

นายธีรพัฒน  จิรพพิัฒน 

กรรมการผูจัดการ 

นายเทอดศักด์ิ  โกไศยกานนท 

ประธานกรรมการบริษัท 
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สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สวนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดําเนินงาน 
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1 โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

 

 

   

บ ริ ษั ท  ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ รั บ เ ห ม า ก อ ส ร า ง อ า ค า ร 

สิ่งปลูกสรางทั่วไปประเภทตาง ๆ และการรับเหมากอสรางงาน

ระบบสาธารณูปโภค ตามแบบที่ลูกคากําหนดโดยบริษัทใหบริการ

ตัง้แตการวางแผนงาน ควบคุมดูแลกระบวนการทํางาน จัดหาวัสดุ

อุปกรณ โดยบริษัทจะวาจางผูรับเหมาที่มีประสบการณในแตละดาน

เขามารับจางทํางาน เชน งานโครงสรางอาคารงานสถาปตยกรรม  

เปนตน  

 

ในสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and 

Electrical: M&E) บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาที่มีประสบการณ

ในแตละระบบงานเขามารับจางทํางาน ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุม

คุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทที่มีความรู ความ

เช่ียวชาญ และประสบการณอยางใกลชิด เพื่อใหงานการกอสราง

เปนไปตามขอกําหนดของสัญญา  และสามารถสงมอบงานไดภายใน

กําหนดตามสัญญาในแตละงวดจนกระทั่งสามารถสงมอบงาน

รับเหมากอสรางใหกับเจาของโครงการไดภายในกําหนดของสัญญา 

รวมทั้งการดําเนินงานอ่ืน ๆ ในสวนที่เปนขอผูกพันตามสัญญาให

เรียบรอย ทั้งนี้ บริษัทยังคงเปนผู รับผิดชอบตอลูกคาเจาของ

โครงการในฐานะผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) 

บริษัทมีสํานักงานตั้งอยูเลขที่ 164/34-36 ถนนชางคลาน            

ตําบลชางคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100  

    บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “CRD”)  

จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ วันที่ 26 มิถุนายน 2533 ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมตน 0.50 ลานบาท โดย นาย ธีรพัฒน จิรพิพัฒน และกลุมเพื่อน

วิศวกร สถาปนิก และนักธุรกิจชาวเชียงใหม เพื่อประกอบธุรกิจ

รับเหมากอสราง โดยเร่ิมตนจากการใหบริการรับเหมากอสรางบาน

จัดสรรใหกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในจังหวัดเชียงใหม  

กอนขยายขอบเขตเปนงานรับเหมากอสรางอาคารสิ่งปลูกสราง

ประเภทตาง ๆ ใหกับลูกคาหนวยงานราชการและเอกชนในเวลา

ตอมา บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจจนกระทั่งนําบริษัทเขาเปนบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ดวยทุนจดทะเบียน  

250 ลานบาท เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 ใชช่ือยอหลักทรัพยวา 

“ CRD” แ ล ะ เ มื่ อ วั น ที่  1  กุ ม ภ า พั น ธ  2 5 6 4  บ ริ ษั ท ไ ด เ ข า 

ถือหุนของ บริษัท ซีอารซี  เ อ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด 

(“บริษัทยอย”หรือ”CEC”)  ในอัตรารอยละ70 ของจํานวน 

หุนทั้งหมด 

 

โครงสราง และ 
การดําเนินงานของกลุมบริษัท 

#1 
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บรษิทัมรีปูแบบการใหบรกิาร 3 ประเภท ดงันี ้
 
 

1. รบัเหมากอสรางอาคารและสิง่ปลกูสรางทัว่ไป ไดแก 

การใหบริการรับเหมากอสรางงานวิศวกรรมโยธา 

งานสถาปตยกรรม  และงานระบบประกอบอาคาร  

ตามแบบที่ลูกคากําหนด ซึ่งดําเนินธุรกิจในนามบริษัท ทั้งนี้ 

ในสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and 

Electrical: M&E) อ า ทิ  ระ บ บ ไ ฟ ฟ า แ ล ะก ารสื่ อสาร  

ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เปนตน บริษัทจะใช 

การวาจางผูรับเหมาที่มีประสบการณในแตละระบบงาน

เข ามา รับจ างทํ างาน  ซึ่ งจะอยูภายใตการควบคุม 

คุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทที่มีความรู 

ความเช่ียวชาญ และประสบการณ อยางใกลชิด ทั้งนี้

บริษัทยังคงเปนผูรับผิดชอบตอลูกคาเจาของโครงการ 

ในฐานะผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) 

 

 

2. รบัเหมากอสรางงานระบบสาธารณปูโภค ไดแก  

การใหบริการรับเหมากอสรางและติดตั้งระบบรวบรวมและ 

บําบัดนํ้าเสีย ระบบประปา งานชลประทาน งานกอสรางอาคารโรงไฟฟา

และระบบสงนํ้าโครงการไฟฟาพลังนํ้า งานติดตั้งและทดสอบเคร่ือง

กํา เนิดไฟฟาพลังงานนํ้ าพรอมอุปกรณ  ตามแบบที่ลูกค ากํ าหนด   

โดยบริษัทรับผิดชอบในสวนงานวิศวกรรมโยรา สําหรับงานระบบอ่ืน 

อาทิ ระบบบําบัดนํ้าเสีย ระบบไฟฟา และระบบประกอบอาคาร (M&E) 

บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาที่มีประสบการณ ในแตละระบบงานเขามา

รับจางทํางาน ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และ

ทีมงานของบริษัทที่มีความรู  ความเ ช่ียวชาญ และประสบการณ 

อยางใกล ชิด ซึ่งบริษัทสามารถเขารับงานได โดยตรง และจะเปน

ผู รับผิดชอบตอลูกค า เจ าของโครงการในฐานะผู รับ เหมาหลัก  

( Main Contractor) ห รื อ เ ข า รั บ ง า น ใ น น า ม กิ จ ก า ร ร ว ม ค า  

("Joint Venture") โดยบริษัทจะเปนผู รับผิดชอบ ตอลูกคาเจาของ

โครงการตามสัดสวนการรวมลงทุน หรือในนามกิจการคารวม  

( " Joint Operation") บริษัทจะ เปนผู รับผิดชอบตอลูกค า เจ าขอ ง

โครงการตามสวนงานที่ทํา โดย Joint Venture หรือ Joint Operation 

บริษัทจะพิจารณารวมลงทุนกับบริษัทพันธมติรตามความเหมาะสม 
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3. เกี่ยวกับการจัดการและกําจัดขยะมูลฝอย 

บริษัทยังมีธุรกิจใหบริการเกี่ยวกับการจัดการและกําจัดขยะ

มูลฝอยโดยเขารวมประมูลงานโครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย

จากหนวยงานราชการในเขตพื้นที่เทศบาลตางๆ และมีรายไดจาก

สวนแบงกําไรจากการลงทุนในกิจการรวมคาเชียงใหมริมดอย –  

ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“กิจการรวมคา CRC-CEC”)  

ซึ่งเปนการจัดตั้งข้ึนระหวางบริษัทกับบริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอน

เมนทอล เคียว จํากัด (“CEC”) ที่ปจจุบันมีสถานะเปนบริษัทยอย 
 

ตลอดระยะเวลากวา 31 ป บริษัทไดปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ

พัฒนาองคกรใหเขาสูระบบมาตรฐานสากล ตั้งแต การปรับปรุง

โครงสรางองคกร การพัฒนากระบวนการทํางาน การพัฒนาระบบ

ควบคุมภายใน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร  ภายในองคกร  

สงผลใหบริษัทไดรับมาตรฐาน ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 

แ ล ะ  ISO 45001:2018 จ า ก  Bureau Veritas Certification 

(Thailand) Ltd. ซึ่งเปนการรับรองระบบคุณภาพการทํางานของ

บริษัท ซึ่งมาตรฐานนี้เปนหนึ่งในปจจัยสําคัญที่จะชวยสนับสนุน 

การขยายธุรกิจ  และสรางความพึงพอใจแกคูค าของบริษัท  

เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืนในอนาคต 
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1.1.1 วสิยัทศัน พนัธกจิ และกลยทุธการดาํเนนิงาน 
 

วสิยัทศัน (Vision) 

“เปนบริษัทที่มีการจัดการอยางมีคุณภาพเพื่อการเติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน”  

 

พนัธกจิ (Mission) 

- มีการบริหารงานที่ดีตามระบบมาตรฐานสากล 

- มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

- ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอลูกคาและสังคม 

 

คณุคา (Values) 

“พันธมิตรทางกลยุทธดานกอสรางที่มีประสิทธิภาพ” 

 

กลยุทธการดาํเนนิงาน 

- รักษาฐานลูกคาเดิม ควบคูไปกับการสรางฐานลกูคาใหม ดวยการสงมอบงาน 

ที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานในเวลาที่กําหนด 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานสากล 

- พัฒนา และเสริมสรางศักยภาพบุคลากรภายในองคกร ผูรับเหมา และแรงงานให

ไดมาตรฐาน 

- ใสใจลูกคา ดวยการสงมอบบริการที่ดี และรวดเร็ว 
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เปาหมายธุรกจิระยะยาว 

งานรับเหมากอสราง 

• เปาหมายธุรกิจหลักของบริษัทยังคงเปนงานรับเหมากอสราง

โครงการทั้งภาครัฐและเอกชน ประเภทงานอาคารและ 

งานสาธารณูปโภค ซึ่งบริษัทมีเปาหมายที่จะขยายการรับงาน

และขยายสาขาไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ทั่วประเทศ โดยเนนพื้นที่ที่มี

การกอสรางอยางตอเนื่อง 

• ขยายการรับงานภาครัฐประเภทอ่ืน เชน งานถนน งานประปา 

โดยขอข้ึนทะเบียนเปนผูรับเหมางานภาครัฐในสาขาอ่ืนๆ เหลานี้

ภายในป 2565 ซึ่งจะพิจารณารวมทํางานกับพันธมิตรของ

บริษัทและรับงานทั่วประเทศ 

• พัฒนาคณุภาพงานกอสราง ลดคาใชจายในการซอมแซมงาน 

• ซื้อหรือควบรวมกิจการที่มีแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เปน

ประโยชนกับบริษัท และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ 

 

 

บรษิทัขอยนืยนัปรชัญาในการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั คอื การยดึถอืผลประโยชน                                    

ทีจ่ะเกดิขึน้ในระยะยาวเปนสําคญั เพือ่ใหการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัเปนไปอยางมัน่คงและยัง่ยนื 
 

 

งานใหบรกิาร (จัดเกบ็และกาํจดัขยะ) 

บริษัทมุงเนนการใชศักยภาพดานการบริหารอยางเช่ียวชาญในโครงการบริการจัดการ 

ขยะมูลฝอยอยางครบวงจร ตั้งแตการวางแผนการจัดเก็บและการกําจัดขยะมูลฝอยดวยวิธีการ

ตางๆที่ถูกสุขอนามัย จึงมีแผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและกําจัดขยะทั่วประเทศ  

โดยเนนรับงานหรือเขาประมูลงานแบบโครงการที่เปนสัญญาตอเนื่องอยางนอยคราวละ 5 ป 

เพื่อใหบริษัทมีฐานรายไดประจําที่ตอเนื่องและคุมคากับการลงทนุเพื่อรองรับงานดังกลาวในแตละ

โครงการ อาทิ การลงทุนซื้อยานพาหนะที่จําเปนและเหมาะสมกับลักษณะงานบริการใหเพียงพอ 

การลงทุนดานบุคลากร การลงทุนซื้อหรือเชาที่จอดยานพาหนะ เปนตน 
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2533 
 กอตั้งบริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (“CRC”) 

ดวยทุนจดทะเบียน เทากับ 0.50 ลานบาท 

2553 
 บริษัทไดรับการรับรองระบบบริหารงาน

คุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO9001:2008 

ภายใตการรับรองของ  Bureau Veritas 

Certification (Thailand) Ltd. 

2557 
 บริษัท และ บริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว จํากัด (“CEC”) จัดตั้งกิจการรวมคา

ภายใตช่ือกิจการรวมคาเชียงใหมริมดอย-ซี

อารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“CRC-

CEC”) โดยบริษัทลงทุนรอยละ 5 และ CEC 

ลงทุนรอยละ 95 เพื่อการเขาประมูล และ

ใหบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยพื้นที่แขวงเม็ง

ราย แขวงนครพิงค แขวงกาวิละ และแขวง

ศรีวิชัย ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มูลคา

โครงการรวม 568.50 ลานบาท ซึ่งสัญญา

สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2564 

2559 
 บ ริ ษั ท ไ ด รั บ ม า ต ร ฐ า น  ISO 9 0 0 1 : 2 0 1 5  

(ฉบับปรับปรุงจาก ISO 9001:2008) จาก Bureau 

Veritas Certification (Thailand) Ltd. 

 บริษัท และ บริษัท อาร.เค .เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 

(“R.K.J.”) ไดจัดตั้งกิจการรวมคาเชียงใหมริมดอย – 

อาร. เค. เจ. (“CRC-R.K.J.”) โดยบริษัทลงทุนรอยละ 

60 และ R.K.J. ลงทุนรอยละ 40 เพื่อการเขาประมูล

งานกอสรางระบบรวบรวมและบําบัดนํ้าเสีย ใหกับ

เทศบาลนครปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุ รี  มูลคา

โครงการรวม 364.77 ลานบาท โครงการแลวเสร็จ

ในป 2561 

 บริษัทขยายพื้นที่สํานักงานใหญโดยการ ลงทุนซื้อ

อาคารเพิ่มเติม และจดทะเบียนแกไข ที่ตั้งสํานักงาน

ใหญ เปนเลขที่ 164/34-36 ถนนชางคลาน ตําบลชาง

คลาน อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100 

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  175.00 ลานบาท             

เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

2560 
 บ ริ ษั ท แ ป ร ส ภ า พ จ า ก  “ บ ริ ษั ท จํ า กั ด ”  เ ป น                    

“บริษัทมหาชน จํากัด” 

 เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวตอหุนจาก 100 บาท         

ตอหุน เปน 0.50 บาทตอหุน 

 เ พิ่ ม ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น เ ป น  25 0 . 0 0  ล า น บ า ท                        

โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 150.00  

ล า น หุ น  มู ล ค า ที่ ต ร า ไ ว หุ น ล ะ  0 . 5 0  บ า ท                          

เ พื่ อ เ ส น อ ข า ย ต อ ป ร ะ ช า ช น เ ป น ค ร้ั ง แ ร ก                    

(Initial Public Offering : IPO)  

 เปลี่ยน Logo และ ช่ือยอบริษัท จาก CRC เปน CRD 

 เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ 

ไอ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 ใชช่ือยอหลักทรัพย 

“CRD” 
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2561 
 บริษัทขยายการรับงานโครงการกอสราง

โรงแรมและรีสอรทไปยังภาคใต (เกาะสมุย) 

 บริษัทมีผลงานกอสรางโครงการเพื่อสงเสริม

ดานนวัตกรรม  เชน  โครงการเทคโนโลยี

บริหารจัดการขยะมูลฝอย แบบครบวงจร 

ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม , ศูนยตนแบบ

ระบบผลิตกาซไบโอมีเทน (CBG) 

2562 
 บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน โดยวิธีการสราง platform ข้ึนมาใหม  

ในการจัดทํารายงานตางๆใหเปนแบบ digital 

data เพื่อลดเวลาและข้ันตอนในการทํางานที่

ซํ้าซอนลง 

2564 
 บริ ษัท  ได เ ข าถื อ หุ นของ  บริ ษัท  ซีอารซี   

เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด (“บริษัทยอย”

หรือ”CEC”) ในอัตรารอยละ70 ของจํานวน

หุนทั้งหมด เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2564 

 บ ริ ษั ท  ไ ด รั บ ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น                            

ISO 14001 :2015 และISO 45001:2018 จาก 

Bureau Veritas Certification (Thailand) 

Ltd.   

 

2563 
 บริษัทกลับมาดําเนินธุรกิจใหบริการเกี่ยวกับ

การจัดการขยะ ( เก็บขยะและกําจัดขยะ               

มูลฝอย) 
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1.1.3 ขอมลูสาํคญัของบรษิทั 

ชือ่บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย : บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) 

Chiangmai Rimdoi Public Company Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107560000176 

ทีต่ัง้สาํนกังานใหญ : 164/34-36 ถนนชางคลาน ตําบลชางคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม 

จังหวัดเชียงใหม 50100 

ประเภทธรุกจิ : กิจการรับเหมากอสราง และรับจางบริหารโครงการจัดเก็บ 

และ กําจัดขยะมูลฝอย 

เวบ็ไซต : www.cmrd.co.th 

โทรศพัท : 053-272429, 053-271420 

โทรสาร : 053-818465 

ทนุจดทะเบยีน : 250,000,000.00 (สองรอยหาสิบลานบาท) 

ทนุชาํระแลว : 250,000,000.00 (สองรอยหาสิบลานบาท) 

จดทะเบยีนใน mai : วันท่ี 5 ตุลาคม 2560 
 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

13 

1.2  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

1.2.1 โครงสรางรายไดของบรษิทั 

โครงสรางรายได 

งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุน
ตามวธิสีวนไดเสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินทีแ่สดงเงิน
ลงทนุตามวธิสีวนได

เสีย 
(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินทีแ่สดงเงินลงทุน
ตามวธิสีวนไดเสีย 

(ฉบับตรวจสอบ) 

งวดป 2562 งวดป 2563 งวดป 2564 
ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,348.00  96.97% 764.87 95.84% 745.49 83.51% 

รายไดจากการใหบริการ/1 - - 26.59 3.33% 140.35 15.72% 

รวมรายไดจากการประกอบธุรกิจ 1,348.00 96.97% 791.46 99.17% 885.84 99.28% 

รายไดอ่ืน/2 40.70  2.93% 6.47 0.81% 6.08 0.68% 

สวนแบงเงินลงทุนในกิจการรวมคา 1.35  0.10% 0.17 0.02% 0.81 0.09% 

รายไดรวม 1,390.05 100.00% 798.10 100.00% 892.73 100.00% 
 

ทีม่า : ขอมูลจากบริษัท 

หมายเหตุ : /1 รายไดจากการใหบริการ หมายถงึ รายไดจากการใหบริการเกี่ยวกับการใหบริการจัดเก็บและกาํจัดขยะมูลฝอยซึ่งดําเนินการในนามบริษัท 

/2 รายไดอ่ืน หมายถึง กําไรจากการจําหนายสินทรัพย รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดคาเชา รายไดจากคดีความฟองรอง และ 

รายไดดอกเบี้ยรับ 

 

1.2.2  ขอมลูเกีย่วกบัการใหบรกิาร 

(1)  ลกัษณะการใหบรกิาร และการพฒันานวตักรรมธรุกจิ 

o การใหบรกิารรบัเหมากอสรางของบริษทั แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

1. การรับเหมากอสรางอาคารสิ่งปลูกสรางทั่วไป 

2. การรับเหมากอสรางงานระบบสาธารณูปโภค  

ตามแบบที่ลูกคากําหนด ซึ่งลูกคาของบริษัทมีทั้งหนวยงานราชการและภาคเอกชน โดยบริษัทจะวาจาง

ผูรับเหมาที่มีประสบการณในแตละดานเขามารับจางทํางาน เชน งานโครงสรางอาคาร งานสถาปตยกรรม 

งานระบบไฟฟา งานระบบประปา งานระบบแอร งานระบบโทรศัพทและการสื่อสาร งานแตละลักษณะที่มี 

การวาจางผูรับเหมามาชวยทํางาน จะอยูภายใตการควบคุมคุณภาพงานโดยมีวิศวกรและทีมงานของบริษัท 

ที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ เขาควบคุมการทํางานอยางใกลชิดกับเจาของโครงการ หรือ

ตัวแทนเจาของโครงการเพื่อกําหนดแผนงานกอสรางใหสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพภายในกําหนด

ระยะเวลาตามสัญญาจางเหมาได ทั้งนี้บริษัทยังคงเปนผูรับผิดชอบตอลูกคาเจาของโครงการในฐานะ

ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) 

สําหรับรายไดจากการรับเหมากอสรางที่บริษัทดําเนินการอยู สามารถแยกประเภทรายไดจากการ

ใหบริการรับเหมากอสราง ไดดังนี้  
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ตารางการรบัรูรายไดแยกตามประเภท 

ประเภทรายได 
ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 

 1 . กลุมอาคาร/ส่ิงปลูกสราง  1,066.52 79.12%       441.63        57.74%      570.67     76.55% 

2 .กลุมงานระบบสาธารณูปโภค      281.48    20.88%     323.24      42.26%        174.82     23.45% 

 รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,348.00 100.00% 764.87 100.00% 745.49 100.00% 

 

 

 

 

 

 
  

2.  งานรับเหมากอสรางระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทใหบริการรับเหมากอสรางงานระบบ

สาธารณูปโภคตามแบบที่ลูกคากําหนด อาทิ งานกอสราง

แ ล ะ ติ ด ตั้ ง ร ะ บ บ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ บํ า บั ด นํ้ า เ สี ย  

งานชลประทาน งานกอสรางอาคารโรงไฟฟ าและ 

ระบบสงนํ้า  งานติดตั้งและทดสอบเคร่ืองกําเนิดไฟฟา

พลังงานนํ้าพรอมอุปกรณ เปนตน                                                

โดยบริษัทรับผิดชอบในสวนงานวิศวกรรมโยธา 

ส ว น ง า น ร ะ บ บ อ่ื น  อ า ทิ  ร ะ บ บ บํ า บั ด นํ้ า เ สี ย                     

ระบบผลิตไฟฟาแรงสูง และงานระบบประกอบอาคาร 

(M&E) บ ริ ษั ท จ ะ ใ ช ก า ร ว า จ า ง ผู รั บ เ ห ม า ที่ มี

ประสบการณในแตละระบบงานเขามารับจางทํางาน 

ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร 

และทีมงานของบริษัทที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และ

ประสบการณ อยางใกลชิด ซึ่งบริษัทสามารถเขารับ

งานไดโดยตรง ซึ่งบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบตอลูกคา

เจ าของโครงการในฐานะผู รับ เหมาหลัก  (Main 

Contractor) หรือเขารับงานในนามกิจการรวมคา 

(“Joint Venture”) ซึ่งบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบตอ

ลูกคาเจาของโครงการตามสัดสวนการรวมลงทุน 

หรือในนามกิจการคารวม (“Joint Operation”) ซึ่ง

บริษัทจะเปนผูรับผิดชอบตอลูกคาเจาของโครงการ

ตามสวนงานที่ทํ า  โดย  Joint Venture หรือ  Joint 

Operation บริษัทจะรวมลงทุนกับบุคคลภายนอก

ตามความเหมาะสม และทุกคร้ังที่บริษัทจะพิจารณา

เขารวมลงทุนในกิจการรวมคาใด ๆ จะเปนไปตาม

อํานาจอนุมัติของบริษัท 

1. งานรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางทั่วไป 

บริษัทใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่ง

ปลูกสรางทั่วไป รวมถึงงานปรับปรุงอาคารจาก 

ผูวาจาง ซึ่งมีหลายประเภท อาทิ อาคารสํานักงาน 

อาคารเ รียน  อาคารที่พักอาศัย  คอนโดมิ เนียม 

โรงพยาบาล  หองผาตัด หองปลอดเช้ือ โรงแรม  

เปนตน โดยบริษัทใหบริการรับเหมางานวิศวกรรม

โยธา งานสถาปตยกรรม และงานระบบประกอบ

อาคาร ตามแบบที่ลูกคากําหนด ทั้งนี้ ในสวนของงาน

ระบบประกอบอาคาร (M&E) อาทิ ระบบไฟฟาและการ

สื่อสาร ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เปนตน 

บริษัทจะใชการวาจางผู รับเหมาที่มีประสบการณ 

ในแตละระบบงานเขามารับจางทํางาน ซึ่งจะอยูภายใต

การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ

บริษัทที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ 

อยางใกลชิด 
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การรับจางใหบริการจัดเก็บขยะมูลฝอย บริษัทมีการใหบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยจํานวน 4 สัญญา เปนสัญญาในนาม

กิจการรวมคาเชียงใหมริมดอย-ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“กิจการรวมคา CRC-CEC”) จํานวน 1 สัญญา โดยบริษัท

ลงทุนรอยละ 5 และ CEC ลงทุนรอยละ 95 ซึ่งเปนการรับจางใหบริการจัดเก็บขยะมูลฝอยพื้นที่แขวงเม็งราย แขวงนคร

พิงค แขวงกาวิละ และแขวงศรีวิชัย ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม สัญญาดังกลาวไดครบกําหนดในเดือนมิถุนายน 2563 ซึ่ง

คูสัญญามีการตออายุ ครบกําหนดเดือนกุมภาพันธ 2565 และสัญญาในนามบริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) จํานวน 

4 สัญญา ไดแก  

 

1. สัญญาจางใหบริการจัดเก็บขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครลําปาง ระยะเวลา 57 เดือน 

 (ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 – 30 กันยายน 2567)  

 

2. สัญญาจางใหบริการกําจัดขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครลําปาง ระยะเวลา 53 เดือน  

 (ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 – 30 กันยายน 2567) 

 

3. สัญญาจางบริการเก็บขนมูลฝอย ภายในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด ระยะเวลา 60 เดือน 

 (ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2569)  

 
4. สัญญาจางบริการเก็บขนมูลฝอย ภายในเขตเทศบาลนครปากนครเชียงใหม ระยะเวลา 60 เดือน 

 (ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2565 – 28 กุมภาพันธ 2570)  

 ซึ่งลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 และ จะเร่ิมรับรูรายไดในป 2565 เปนตนไป  
  

 

ประเภทรายได 
ป 2562/1 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

รายไดจากการใหบริการ/2 - - 26.59 99.36% 140.35 15.84% 

รวมรายไดจากการใหบรกิารจดัเกบ็ขยะมลูฝอย - - 26.76 100.00% 140.35 15.84% 
 

หมายเหต ุ: /1 คํานวณสดัสวนรายไดจากฐานรายไดรวมจากการดําเนินงาน (ไมรวมรายไดอ่ืน) 

/2 ในป 2562 ไมมีรายไดจากการใหบริการเนื่องจากไดสัญญาไดสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2560 
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 (2) การตลาดและการแขงขนั  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

o กลยุทธการกําหนดราคา (Price)  
 บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาโดยอางอิงตามมูลคา
ประมาณการตนทุนงานกอสราง บวกดวยกําไรสวนเพิ่ม  
(Cost Plus Margin) บริษัทไดใหความสําคัญกับการประมาณ
การตนทุนโครงการ โดยเฉพาะการถอดแบบประเมินราคา
โครงการที่จะเขาเสนอราคาหรือเขาประมูล โดยมีผูคิดปริมาณ
งานอยางนอย 2 ราย พรอมเปรียบเทียบกับราคากลาง  
(กรณีงานราชการ) เพื่อหาปริมาณงานที่ เหมาะสมที่สุด  
กรณีวิศวกรหรือผูชํานาญการ 2 ราย ถอด BOQ มีปริมาณ
ตางกันอยางมีนัยสําคัญ ฝายประมาณราคาจะดําเนินการ
สอบถามรายละเอียดจากผูถอดแบบทั้ง 2 รายเพื่อตรวจสอบ
ค ว า ม ถู ก ต อ ง  ค ว บ คู กั บ ค ว า ม รู  ค ว า ม ชํ า น า ญ  แ ล ะ
ประสบการณของฝายประมาณราคาประกอบการตัดสินใจ 
หลังจากนั้นฝายจัดซื้อจัดจางจะทําการสืบราคาวัสดุและ
คาแรงงานเหมาเพื่อใชประกอบการทําประมาณการตนทุน
โครงการที่เหมาะสมตอไป 
 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาในการเขารวมประมูล
โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอางอิงตามประมาณการ
ตนทุนบวกดวยกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยจะ
พิจารณาลักษณะงานโดยละเอียดใน TOR ของแตละโครงการ
ที่จะเขารวมประมูลงาน และพิจารณาควบคูกับสภาพการ
แขงขันในแตละโครงการ เพื่อใหมั่นใจวาราคาตามสัญญาที่
เสนอเขารวมประมูลจะสามารถแขงขันได มีอัตรากําไรที่
เหมาะสมและเปนที่นาพอใจ เพื่อประโยชนสูงสุดตอบริษัทและ 
ผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้งานบริหารจัดการขยะมูลฝอยถือเปน
ฐานรายไดประจําที่สามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทได 
อยางตอเนื่อง (Recurring Income) 

 

o กลยุทธดานผลติภณัฑ/บรกิาร (Product/Service)  
 บริษัทเนนใหความสําคัญกับคุณภาพงานกอสราง  
การสงมอบงานใหทันตามกําหนดเวลา เพื่อสรางความเช่ือมั่น 
และความไววางใจตอลูกคา ดวยการจัดใหมีการจัดฝกอบรม
ความรูดานเทคนิควิศวกรรมและความรูดานความปลอดภัย
เกี่ ยวกับงานกอสร า ง เ ป นป ระ จํ าทุกป ให แก บุ ค ล า ก ร  
สวนการคัดเลือกผู รับเหมาที่จะมารับงานบางสวนของ
โครงการที่บริษัทไดทําสัญญารับจางมา บริษัทจะเลือกสรร
ผู รับเหมาที่มีประสบการณ และมีคุณสมบัติตามที่บริษัท
กําหนด รวมถึงการจัดอบรมเพื่อใหความรู และแนะนําเทคนิค
การกอสรางใหแกผู รับเหมา รวมถึงการทํา  workshop  
กอนเร่ิมงาน เพื่อใหผูรับเหมาทราบถึงมาตรฐานการทํางาน
และการตรวจรับงานของบริษัท เพื่อสรางความเขาใจ และ 
ลดความเสี่ยงจากงานกอสรางที่ไมไดคุณภาพ นอกจากนี้  
บ ริ ษัท ยังมีวิ ศวกร และทีมงานของบริ ษัทที่ มี ค วาม รู   
ความชํานาญ และประสบการณ  ควบคุมการทํ า งาน 
ในโครงการกอสรางอยางใกลชิด 

บริษัทใหบริการงานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 
โดยมุงเนนการใชศักยภาพดานการบริหารอยางเช่ียวชาญ 
ในโครงการบริการจัดการขยะมูลฝอยอยางครบวงจร  
ตั้งแตการวางแผนการจัดเก็บและการกําจัดขยะมูลฝอย 
ดวยวิธีการตาง ๆ ที่ถูกสุขอนามัย บริษัทจึงตัดสินใจลงทุนซื้อ
หุ น ส า มั ญ ขอ ง  CEC ร อ ย ล ะ  70 ขอ งทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น  
เพื่อรองรับแผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและ 
กําจัดขยะไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ในประเทศ โดยเนนรับงานหรือ 
เขาประมูลงานแบบโครงการที่เปนสัญญาตอเนื่องอยางนอย
คราวละ 5 ป เพื่อใหบริษัทมีฐานรายไดประจําที่ตอเนื่องและ
คุมคากับการลงทุนเพื่อรองรับงานดังกลาวในแตละโครงการ 
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  o กลยุทธชองทางการจดัหางาน (Place) 
บ ริ ษั ท มี ช อ ง ท า ง จั ด ห า ง า น  แ บ ง อ อ ก เ ป น  

2  วิ ธี  ไ ด แ ก  1 . )  ก า ร เ ข า ร ว ม ป ร ะ มู ล ง า น  แ ล ะ  
2 . )  ก า ร เ จ ร จ า โ ด ย ต ร ง กั บ เ จ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
ซึ่งมีคุณสมบัติเบื้องตนตามแนวทางการพิจารณาที่บริษัท
กําหนด เพื่อปองกันความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระคาจาง
นอกจากนั้น บริษัทยังใชกลยุทธ ในการลงทะเบียนเปน
ผูรับเหมาเพื่อใหบริษัทมีรายช่ือที่ผานคุณสมบัติเบื้องตนของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนตาง ๆ เพื่อใหหนวยงานเจาของ
โครงการสงจดหมายแจงใหบริษัทเขารวมประมูลหรือเสนอ
ราคางานรับเหมากอสรางเมื่อมี โครงการใหม เกิดข้ึน  
อยางไรก็ตาม หากเปนลักษณะงานกอสรางที่บริษัทไมเคย 
มีผลงานมากอน หรือโครงการมีขนาดใหญเกินกวาที่บริษัท
จะเขาเปนผู รับเหมาหลักรายเดียวได บริษัทจะพิจารณา
รู ป แ บ บ ก า ร เ ข า รั บ ง า น ใ น น า ม กิ จ ก า ร ร ว ม ค า  
(“Joint Venture”) หรือกิจการคารวม (“Joint Operation”) 
ซึ่งจะรวมมือกับผูมีประสบการณหรือมีผลงานอางอิงใน
อดีต  ในการดําเนินการดังกลาวอยูภายใตคูมืออํานาจ
ดําเนินการของบริษัท ดังนั้น ที่ผานมาบริษัทจึงมงีานตอเนื่อง
จากการแนะนํางานจากลูกคาทั้งที่ เปนเจาของโครงการ 
ผูรับเหมาหลัก หรือผูรับเหมาชวง 

 

บริษัทใหบริการงานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยผานการ

เขารวมประมูลงานโดยตรงกับหนวยงานราชการ อาทิเชน 

หนวยงานเทศบาลนครตางๆ ทั่วประเทศ 
 

  ซึ่งบริษัทจะมีทีมงานที่ดูแลรับผิดชอบเฉพาะในการ
ติดตาม สืบคน ขอมูลผานเว็บไซตระบบการจัดซื้อจัดจาง
หนวยงานราชการ  (Thai Government Procurement)  
ซึ่งเปนเว็บไซตกลางในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
ภาครัฐอยางสมํ่าเสมอ 

o กลยุทธดานการตลาดและการประชาสมัพนัธ 

(Promotion) 
บริ ษัท ดํ า เนิ นกล ยุทธด านการตลาดและ 

การประชาสัมพันธ โดยการเขารวมเปนสมาชิกใน
สมาคมผูรับเหมากอสรางเพื่อแลกเปลี่ยนความรู
ความตองการในกลุมสมาชิก การประชาสัมพันธ
องคกรผานสื่อโฆษณาตาง ๆ นอกจากนี้บริษัทยังมี
การสงบุคลากรไปเปนวิทยากรพิเศษใหความรูดาน
งานกอสรางแกหนวยงานราชการหรือสถาบัน 
การศึกษา รวมทั้งเปดโอกาสใหนักศึกษาภาควิชา
วิศวกรรมโยธา และสาขาที่เกี่ยวของกับงานกอสราง
เข ามาศึกษาดูงานและรวมฝกงานในโครงการ
กอสรางตางๆของบริษัทเปนประจําทุกป รวมถึง
การจัดอบรมเพื่อใหความรู และแนะนําเทคนิคการ
กอสรางใหแกผูรับเหมาอยางตอเนื่อง 

บริษัทดําเนินกลยุทธดานการตลาดสําหรับงาน
จัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยผานวิธีการพิสูจน 
ดวยผลงานเปนที่ประจักษ และการประเมินผลงาน
โดยผู ว าจ างคู สัญญา  เพื่ อสร างความเ ช่ือมั่ น 
ดานคุณภาพงานใหแกหนวยงานภาครัฐ สงผลให 
มี โอกาส ได รับ เ ชิญโดยตรงให เข ารวมประมูล
โครงการในสัญญาที่ตอเนื่องจากโครงการกอนหรือ
โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ๆ  จ า ก ก า ร บ อ ก ต อ ใ น ต ล า ด
ผูประกอบการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ทั้งนี้ 
การเข ารวมประมูล โครงการในเขตพื้ นที่ อ่ืนๆ 
ทั่วประเทศ บริษัทจะสรรหาและอาศัยความรวมมือ
เป นพันธมิตรกับ ผู ที่ มี ศั ก ยภา พ ใ นพื้ นที่ ต า งๆ  
เพื่อขยายพื้นที่การรับงาน 
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(3)  การจดัหาผลติภณัฑและบรกิารการหางาน  

การตรวจสอบสถานะผูวาจาง และการประมลูงาน 

o การหางานรบัเหมา 

ในการหางานรับเหมากอสรางและงานใหบริการจัดการขยะมูล
ฝอยของบริษัทสามารถแบงออกเปน 3 ชองทาง คือ  

1. ผานระบบการจัดซื้อจัดจางหนวยงานราชการ 
     (Thai Government Procurement)  
2. ผานนิตยสารศูนยรวมขาวชาง  
3. หนังสือเชิญเขารวมเสนอราคา  

การไดมาของงานทั้ง 3 ชองทางขางตน สามารถแบงออกตาม

วิธีการไดอีก 2 วิธี คือ  
 

1. การประมลูงาน (Competitive Bidding)  

หนวยงานผูวาจางหรือเจาของโครงการจะประกาศหา 

ผูรับจาง (ทั้งงานรับเหมากอสราง   และงานใหบริการเก็บขน  

/กําจัดขยะมูลฝอย) ที่มีรายละเอียดโครงการผานเว็บไซต

ร ะ บ บ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ห น ว ย ง า น ร า ช ก า ร  

( Thai Government Procurement) วิ ธี นี้ เ ป น วิ ธี ก า ร 

ที่หนวยงานราชการใชปฏิบัติ ซึ่งผูรับจางจะตองมีคุณสมบัติ

เ บื้ อ ง ต น ต า ม ที่  TOR (Term of Reference) กํ า ห น ด 

จึงจะเขารวมการเสนอราคาได อาทิเชน หนังสือรับรอง 

ก า ร ข้ึ น ท ะ เ บี ย น ผู รั บ เ ห ม า ข อ ง ห น ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  

ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง ผ ล ง า น ที่ ผ า น ม า  ห รื อ เ ค ย มี ผ ล ง า น 

ประเภทเดียวกับที่กําลังเปดประมูลภายในระยะเวลาที่กําหนด 

มี มู ล ค า ง า น รว ม ต า ม ที่ กํ า ห น ด ไ ว  มี ผ ล งา น ที่ ผ า น ม า 

ตามสัญญาเดียว เปนไปตามขอกําหนด เปนตน 
หมายเหตุ1 ผลงานที่ผานมาตามสัญญาเดียว คือ ผลงานที่ผูรับจาง            

ไดทํางานแลวเสร็จตามสัญญาที่ไดมีการสงมอบงานและตรวจรับเรียบรอย

แลว ตองเปนผลงานที่บริษัทเปนผูรับจางโดยตรง ไมใชผลงานอันเกิดจากการ

เปนผูรับจางชวง โดยมูลคางานใน 1 สัญญาตองไมนอยกวาที่หนวยงาน           

ผูวาจาง/เจาของโครงการกําหนด ไมสามารถนํามูลคางานจากสัญญา          

อ่ืนมารวมได ถึงแมจะเปนงานประเภทเดียวกันและรับจางจากหนวยงาน

ราชการ ดังกลาวก็ตาม 

หนวยงานผูวาจาง/เจาของโครงการจะทําหนังสือเชิญ

บริษัท และผูรับจางรายอ่ืน ๆ เขารวมประมูลงานทั้งงาน

รับเหมากอสราง และงานใหบริการเก็บขน/กําจัดขยะมูลฝอย 

ในการคัดเลือกผูรับจาง หนวยงานผูวาจาง/เจาของโครงการ

จะพิจารณาจากช่ือเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณทํางาน 

และสถานะทางการเงินที่มั่นคงของผูรับจางแตละราย 

2. การเจรจาโดยตรงกบัเจาของโครงการ 

(Negotiation Deal) 

การเจรจาโดยตรงกับเจาของโครงการโดย

สวนใหญจะเปนงานจากภาคเอกชนและมักจะใชกับ

งานที่มีมูลคางานไมสูงนัก ซึ่งเจาของโครงการจะ

เลื อก ใช บ ริการกับผู รั บ เ หมาที่ มี ความคุ น เ ค ย  

อนึ่ ง  รูปแบบการรับ เหมากอสร างของบ ริ ษัท 

นอกเหนือจากการข้ึนอยูกับความตองการของ

เจาของโครงการ  ยังสามารถแบงรูปแบบการ

ใหบริการ ออกเปน 2 รูป แบบ คือ 

 

• รับเหมากอสรางแบบเหมา 

จัดหาวัสดุ อุปกรณ และแรงงาน จนจบโครงการ  

• รับเหมากอสรางบางสวนงาน  

อาทิ จัดหาวัสดุกอสรางบางสวน และเหมาคาแรง 

หรือรับเหมาคาแรงอยางเดียว 
 

สวนงานใหบริการเก็บขน/กําจัดขยะมูลฝอย

ใหกับภาคเอกชน บริษัทยังไมมีการดําเนินงานในสวน

นี้ ซึ่งถือเปนแผนการขยายฐานกลุมลูกคาในอนาคต 
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o การจดัหาวสัด ุและอุปกรณที่ใชในโครงการ 

 ฝายจัดซื้อดําเนินการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ

หลักที่ใชในโครงการตามย่ีหอ รุน ลักษณะ ปริมาณ 

และประมาณราคาที่ระบุอยูใน BOQ หรือคุณภาพ

ใกลเคียง โดยคัดเลือกวัสดุอุปกรณและบริการที่มี

คุณภาพ สอดคลองกับขอกําหนดของสัญญา

กอสราง ในจํานวนที่ถูกตองตรงตามเวลาที่ตองการ

ใชงานในราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ติดตามผลการ

สงมอบวัสดุอุปกรณและบริการที่ จัดซื้อจัดจาง 

ใหกับโครงการกอสรางใหเรียบรอยสมบูรณและ 

นําเกณฑการประเมินดานความย่ังยืน ทั้งในมิติการ

กํากับกิจการ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

เขามาปรับใชในงานดานการจัดซื้อจัดจางดวย เชน 

การพิจารณาดานการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปน

ธรรม การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนการไมใช

แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย และการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย สิ่งแวดลอม เปนตน 

 
ในป 2564 บริษัทมีการสั่งซื้อวัสดุกอสราง

จากผูจัดจําหนาย 1 รายเกินกวารอยละ 30 ของ

มูลคาการสั่งซื้อวัสดุกอสรางรวม เนื่องจากมีการ

สั่งซื้อเหล็กเสนและเหล็กรูปพรรณ และผูจัดจําหนาย

รายดังกลาวไดเสนอราคาที่ถูกกวาเจาอ่ืนๆ 

ทั้งนี้บ ริ ษัทยังคงยึดมั่น ในการปฏิบัติตาม

นโยบายการกระจายการสั่งซื้อสินคาจากผู จัด

จําหนายมากกวา 1 ราย และมีการเปรียบเทียบราคา

กับผูจัดจําหนายรายอ่ืนกอนพิจารณาสั่งซื้อทุกคร้ัง 

ที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาการจัดหาวัสดุ 

และอุปกรณในการกอสรางแตอยางใด 

สวนงานใหบริการจัดเก็บ/กําจัดขยะมูลฝอย 

บริษัทจะตองจัดหายานพาหนะที่ จํ า เปนต างๆ  

และจัดหาแรงงานใหเพียงพอตามที่กําหนดใน TOR 

ตามนโยบายและกระบวนการของฝ ายจัดซื้อ  

จัดจาง โดยมีการเปรียบเทียบราคากอนตัดสินใจ

สั่งซื้อไมวาจะเปนการจัดหารถใหม(สั่งประกอบใหม

หรือซื้อสําเร็จรูปพรอมใชงาน) หรือรถใชงานแลวก็

ตาม และนําเสนอตอผูมีอํานาจอนุมัติตามที่กําหนดไว 
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o กลุมลกูคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาของบริษัท สามารถแบงออกเปน 

2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาหนวยงานราชการ และกลุมลูกคา

ภาคเอกชน โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของ

เจาของโครงการตามแนวทางที่บริษัทกําหนด ซึ่งฝาย

ประมาณราคาจะดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติทุกคร้ัง

กอนที่จะเขารวมประมูลหรือกอนรับงาน เพื่อปองกันความ

เสี่ยงในการไมได รับการชําระคาจางจากลูกคาเจาของ

โครงการ ในขณะเดียวกัน บริษัทจะประเมินศักยภาพของ

บริษัท ควบคูกับการประเมินศักยภาพของเจาของโครงการ            

โดยบริษัทจะพิจารณาความพรอมของบุคลากร และทีมงาน 

ความเช่ียวชาญ โอกาสทางธุรกิจ และอัตรากําไร เปนตน 

เพื่อปองกันความเสี่ยงในเร่ืองของคุณภาพในงานกอสราง 

ที่ไมไดมาตรฐาน การสงมอบงานลาชา การขาดทุนจากการ

ดําเนินโครงการที่อาจเกิดข้ึนภายหลังรับงาน และความเสี่ยง

ในดานผลกระทบทางสิ่งแวดลอมและชุมชนในงานใหบริการ

จัดการขยะ หากพิจารณาแยกประเภทกลุมลูกคา สามารถ

อธิบายลักษณะของลูกคาในแตละกลุม ดังนี้ 

 

 

 

 

  

1. ลกูคาหนวยงานราชการ 
 ที่ผานมาบริษัทหางานรับเหมากอสรางและงาน
ใหบริการจัดเก็บ/กําจัดขยะ จากลูกคาที่เปนหนวยงาน
ราชการผานระบบการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
ราชการตาง ๆ  (Thai Government Procurement) 
ซึ่งผูรับเหมาที่มีสิทธิ์ขอซื้อรายละเอียดเอกสารการ
ประมูล และเขารวมประมูลงานกับหนวยงานราชการ
ตาง ๆ ซึ่งจะมีการกําหนดคุณสมบัติเบื้องตน อาทิ  
ทุนจดทะเบียน ฐานะทางการเงิน ผลงานที่ผานมา 
มูลคาผลงานยอนหลัง 5 ปที่ผานมา การใหบริการ
หลังสงมอบงาน ช้ันทะเบียนของผูรับจางเหมา เปน
ตน โดยหนวยงานราชการที่เคยเปนลูกคาของบริษัท 
ไดแก มหาวิทยาลัย การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) 
การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) เทศบาลนคร และ
เทศบาลเมืองในจังหวัดตางๆ เปนตน สวนกลุมลูกคา
งานบริหารจัดการขยะมูลฝอยในปจจุบันจะเปนกลุม 
หนวยงานราชการ อาทิ เทศบาลนคร และเทศบาล
เมืองตางๆ 

 2. ลกูคาภาคเอกชน 

โ ด ย ส ว น ใ ห ญ บ ริ ษั ท จ ะ ไ ด รั บ แ จ ง จ า ก ลู ก ค า
ภาคเอกชนเชิญให เขารวมเสนอราคาประมูลงาน ซึ่ง
เจาของโครงการจะพิจารณาจากช่ือเสียง ผลงานในอดีต 
ประสบการณทํางาน และสถานะทางการเงินที่มั่นคงของ
ผู รับเหมา  ทั้งนี้  บริษัทจะเจรจาโดยตรงกับเจาของ
โครงการ หรือเกิดจากการติดตอจากเจาของโครงการ
ม า ยั ง บ ริ ษั ท โ ด ย ต ร ง เ พื่ อ ใ ห เ ส น อ ร า ค า บ ริ ก า ร 
รับ เหมากอสร างโครงการเพื่อปองกันความเสี่ ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนจากการไมไดรับชําระคาบริการ บริษัทจะ
พิจารณาคุณสมบัติเบื้องตนของลูกคากอนรับงานทุกคร้ัง 
อาทิ ฐานะทางการเงิน ประวัติความเปนมาของกิจการ
และ/หรือผูบริหารโครงการ มูลคาและระยะเวลากอสราง
ของโครงการ ความนาเช่ือถือของเจาของโครงการ 
ประวัติการชําระเงิน (กรณีเปนลูกคาที่เคยใชบริการ)  
ทุนชําระแลว ภาวะอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ เปนตน ซึ่ง
จะเปนไปตามนโยบายการรับงานของบริษัท สวนงาน
ใหบริการจัดการขยะบริษัทยังไมไดพิจารณารับงานจาก
ลูกคาภาคเอกชน ซึ่งอาจจะขยายฐานเปนกลุมลูกคา 
ในอนาคต 
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o สวนแบงทางการตลาด 

เปรียบเทียบจากขอมูลรายช่ือผูรับเหมากอสรางในประเทศที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายไดของผูรับเหมาแตละรายในป 2564 

 

 

 

 

 

 

ชื่อบรษิทั ชื่อยอ 

รายไดจากการ

ดาํเนนิงาน 

(ลานบาท) 

สวนแบงทางการตลาด 

บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวลอปเมนต ITD 58,742.48 33.71% 

บมจ. ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน  STEC 27,674.92 15.88% 

บมจ. ช การชาง  CK 12,459.26 7.15% 

บมจ. เนาวรัตนพัฒนาการ  NWR 11,087.38 6.36% 

บมจ. ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน  UNIQ 10,936.91 6.28% 

บมจ. เพาเวอรไลน เอ็นจิเนยีร่ิง  PLE 7,332.06 4.21% 

บมจ. ทีทีซีแอล  TTCL 6,347.04 3.64% 

บมจ. คริสเตียนีและนลีเส็น  CNT 6,174.33 3.54% 

บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน  SYNTEC 5,234.75 3.00% 

บมจ. สหกลอิควิปเมนท  SQ 4,712.34 2.70% 

บมจ. พรีบิลท  PREB 4,564.79 2.62% 

บมจ. ไทยโพลีคอนส  TPOLY 4,344.11 2.49% 

บมจ. ทีอารซี คอนสตรัคช่ัน  TRC 3,845.35 2.21% 

บมจ. ศรีราชาคอนสตรัคช่ัน  SRICHA 2,552.41 1.47% 

บมจ. เอสทีพี แอนด ไอ  STPI 2,258.69 1.30% 

บมจ. ซีฟโก  SEAFCO 1,435.45 0.82% 

บมจ. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี  BJCHI 1,340.18 0.77% 

บมจ. อีเอ็มซี  EMC 1,065.49 0.61% 

บมจ. เชียงใหมริมดอย CRD 885.84 0.51% 

บมจ. ไพลอน  PYLON 785.87 0.45% 

บมจ. พีเออี (ประเทศไทย)  PAE 476.42 0.27% 

 

0.51% 

สําหรับสวนแบงการตลาดของธุรกิจรับจางบริหารจัดการขยะมูลฝอย ไมสามารถวิเคราะหขอมูลขนาดตลาด 

(Market Size) และสวนแบงตลาด (Market Share) ไดเนื่องจากในทางปฏิบัติแลวผูประกอบการธุรกิจบริหารจัดการขยะมูล

ฝอยซึ่งเปนงานเฉพาะมีผูประกอบอยูนอยราย จะถูกแบงแยกตามพื้นที่อยูแลวเนื่องจากขอจํากัดดานบุคลากรและแรงงาน 

แหลงขอมูล: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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(4) ทรพัยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกจิ 

o ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทรัพยสินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 

ประเภททรพัยสนิ การใชประโยชน กรรมสิทธิ ์

มลูคาตามบัญชี

สทุธ ิ

(ลานบาท) 

ภาระผูกพนั 

วงเงิน

จาํนอง  

(ลานบาท) 

1. ท่ีดิน ท่ีดินเปลา/ท่ีต้ังสํานักงาน/ท่ีพัก

คนงาน 
บริษัท 95.29 

 จํานองเปน

หลักประกัน 
350.03 

2. อาคารและส่ิงปลูกสราง อาคารสํานักงานใหญ 
บริษัท 14.68 

 จํานองเปน

หลักประกัน 
2.67 

3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ ใชท่ีโครงการ 
บริษัท/บริษัท

ยอย 
128.27 

จดทะเบียนเปน 

หลักประกัน

บางสวน 

    126.82 

4. เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใช

สํานักงาน 

ใชท่ีสํานักงาน บริษัท/บริษัท

ยอย 
4.33 - ไมมี - - ไมมี - 

5. ยานพาหนะ ใชท่ีสํานักงาน บริษัท/บริษัท

ยอย 
5.24 - ไมมี - - ไมมี - 

6. ยานพาหนะระหวางติดต้ัง ใชงานบริการจัดเก็บมูลฝอย  80.15  113.23 

รวมมลูคา-สทุธ ิ 327.96  592.75 
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o ทรัพยสินไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพยไมมีตัวตน จํานวน 3.59 ลานบาท ซึ่งไดแก ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปบริษัทไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา/บริการกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

ภาพเครือ่งหมายการคา กรรมสิทธิ ์ ประเภทสนิคา / บริการ เลขทะเบยีน วันหมดอาย ุ
 

 

บริษัท จําพวกท่ี 36 การประกันภัยและการเงิน 
1. ซ้ือขาย/ใหเชา/พัฒนา/ประเมินราคา 

อสังหาริมทรัพย 
2. ท่ีปรึกษา/จัดการ/ตัวแทน/สงเสริม/ใหคําปรึกษา

แนะนํา ดานอสังหาริมทรัพย 
จําพวกท่ี 37 การกอสรางและซอมแซม 
1. รับเหมากอสราง ท่ีอยูอาศัย/อาคาร 
2. กอสราง สถานท่ีอํานวยความสะดวกภายใน

อาคาร/งานโยธา/สถานท่ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวกสําหรับท่ีจอดยานพาหนะ/ระบบ
สาธารณูปโภค/ระบบบําบัดน้ําเสีย/ระบบ
ปองกันมลภาวะส่ิงแวดลอม/สถานีพลังงาน 

3. จัดการควบคุมดูแลการกอสราง 
4. ควบคุมการกอสรางระบบสาธารณูปโภค 
5. แกไขเปล่ียนแปลงอาคาร 
6. บํารุงรักษา ซอมแซม และการร้ือถอน

ส่ิงกอสราง 
7. ปรับปรุงอาคาร สวนประกอบ และโครงสราง

พื้นฐานท่ีเก่ียวของ 
8. ดูแลรักษาเก่ียวกับส่ิงอํานวยความสะดวกใน

สํานักงานและอาคาร 
9. ติดต้ัง ซอมแซม และบํารุงรักษาเคร่ืองและ

ระบบปรับอากาศ 
10. งานปรับปรุงภูมิสถาปตยและส่ิงแวดลอม 

จําพวกท่ี 42 การบริการดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีรวมท้ังการวิจัยและออกแบบ 

1. งานวิศวกรรมกอสราง 
2. วางแผนงาน/ออกแบบ ทางวิศวกรรม 
3. ออกแบบงานดานระบบสาธารณูปโภค 
4. ใหคําปรึกษา ดานวิศวกรรม/งานดานระบบ

สาธารณูปโภค/ดานการปองกันส่ิงแวดลอม/การ
พัฒนาส่ิงแวดลอม/ดานวิศวกรรมส่ิงแวดลอม 

5. วางแผนงานดานการควบคุมส่ิงแวดลอม 

181123869 30 พ.ค. 2570 
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o สัญญาสําคัญที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

สญัญาเชาพื้นทีจ่อดรถ 

คูสัญญา : บริษัท เชาพื้นท่ีจอดรถจากนางภาชินี ศิรินิรันดร 

ความสัมพันธของคูสัญญา : ไมมี 

ท่ีต้ัง : พื้นท่ีจอดรถยนต บริเวณดานหนาสํานักงาน 

พื้นท่ีใชสอย : พื้นท่ีจอดรถ 7 คัน เน้ือท่ีดินรวม 22.5 ตารางวา 

ระยะเวลาการเชา : 1 ป ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2566 

อัตราคาเชา : 7,000 บาทตอเดือน 

การใชประโยชน : เพื่อเปนพื้นท่ีจอดรถยนต บริเวณดานหนาสํานักงาน จํานวน 7 คัน 

 

สญัญาเชาอาคาร 

คูสัญญา : บริษัท เชาอาคารจาก นางสุจิตรา บุญธรรมา 

ความสัมพันธของคูสัญญา : ไมมี 

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 164/36 ถนนชางคลาน ตําบลชางคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

พื้นท่ีใชสอย : อาคารพาณิชย 3 ชั้น พื้นท่ีใชสอยรวม 122 ตารางเมตร 

ระยะเวลาการเชา : 3 ป ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

อัตราคาเชา : 12,631.58 บาทตอเดือน 

การใชประโยชน : เพื่อใชเปนสํานักงานใหญของบริษัท 

 

สญัญาเชาโกดงัพื้นทีจ่อดรถ 

คูสัญญา : บริษัท กาน ซาบาด จํากัด 

ความสัมพันธของคูสัญญา : ไมมี 

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 1/2 ถนนประชาสัมพันธ ตําบลชางคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัด

เชียงใหม 

พื้นท่ีใชสอย : โกดังจอดรถ พื้นท่ีใชสอย 0-2-63.9/10 ไร 

ระยะเวลาการเชา : 6 เดือน ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

อัตราคาเชา : 25,000 บาทตอเดือน 

การใชประโยชน : เพื่อเปนพื้นท่ีจอดรถยนต และใชเปนอาคารสํานักงานบางสวน 

 สญัญาแบงเชาชวงทีด่นิ 

คูสัญญา : บริษัท แบงเชาชวงท่ีดินจาก นางบุปผวรรณ พัวพันธประเสริฐ 

ความสัมพันธของคูสัญญา : ไมมี 

ท่ีต้ัง : โฉนดท่ีดินเลขท่ี 2828 ตําบลชางคลาน อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

พื้นท่ีใชสอย : ประมาณ 2,400 ตารางวา 

ระยะเวลาการเชา : 10 ป ต้ังแตวันท่ี 22 มกราคม 2556 ถึงวันท่ี 21 มกราคม 2566 

อัตราคาเชา : 22 มกราคม 2556 ถึง 21 มกราคม 2559 อัตราคาเชา 30,000 บาทตอเดือน 

22 มกราคม 2559 ถึง 21 มกราคม 2562 อัตราคาเชา 33,000 บาทตอเดือน 

22 มกราคม 2562 ถึง 21 มกราคม 2565 อัตราคาเชา 36,300 บาทตอเดือน 

22 มกราคม 2565 ถึง 21 มกราคม 2566 อัตราคาเชา 39,930 บาทตอเดือน 

การใชประโยชน : เพื่อใชเปนสํานักงาน โครงการงานจัดเก็บขยะในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม 

หมายเหตุ : บริษัทใหเชาชวงที่ดินตามสัญญาแบงเชาชวงที่ดินดังกลาวใหแกกิจการรวมคา CRC-CEC โดยกําหนดระยะเวลาเชาชวง 3 ป ตั้งแต 1 ก.ค. 58 

ถึง 28 ก.พ. 65 เพ่ือใชในโครงการงานจัดเก็บขยะ 4 แขวง เทศบาลเชียงใหม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติในหลักการในการให CEC เชาชวงที่ดิน

ตอจนสิ้นสุดสิทธิการเชาในเดือนมกราคม 2566 ตามระยะเวลาที่บริษัทไดทํากับนางบุปผวรรณ พัวพันธประเสริฐ 
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สญัญากจิการรวมคา 

ชื่อกจิการรวมคา : กิจการรวมคาเชียงใหมริมดอย – ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

คูสัญญา : บริษัท ซี อาร ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด (นิติบุคคลที่มีผูถือหุนของบริษัทถือหุนรวมกัน

ในสัดสวนรอยละ 67.90 ของทุนจดทะเบียน) 

วันที่ลงนาม : 12 ธันวาคม 2557 

วัตถุประสงคของ

กิจการรวมคา 

: เพื่อเขารวมประมูลงานจัดเก็บขยะมูลฝอยภายในเขตเทศบาล จํานวน 4 แขวง ดวยวิธี

เฉพาะเจาะจง 

สาระสําคัญของสัญญา : • ทั้งสองฝายจะรวมกันรับผิดชอบในคาใชจายที่เกิดข้ึนในการเตรียมการประมูลนี้ ตลอดจน

การทํางานใหเสร็จสิ้นตามสัญญา โดยมีสวนแบงตามความรับผิดชอบของแตละฝายดังนี้ 

บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) ถือสัดสวน 5% 

บริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด ถือสัดสวน 95% 

• สัญญากิจการรวมคาจะสิ้นสุดก็ตอเมื่อกิจการรวมคาไดดําเนินงานตามสัญญาโครงการเสร็จ

สมบูรณทุกประการ ตามขอกําหนดของเทศบาลนครเชียงใหม 

• บริษัท ซี อาร ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด มีหนาที่ในการรับผิดชอบในการจัดทําเอกสาร

ประมูล จัดหาวัสดุอุปกรณ รับผิดชอบเปนฝายปฏิบัติการ คือ จัดเก็บขยะ ดูแลดานการจัดเก็บ

คาธรรมเนียม รวมทั้งการสงงวดงานตามวัตถุประสงคที่กิจการรวมคากําหนดใหจนแลวเสร็จ 

• บริษัท มีหนาที่ในการบริหารโครงการพรอมทั้งสนับสนุนทางดานการเงิน และใหเงินกูเปน

จํานวนเงินไมเกิน 6.00 ลานบาท ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป เพื่อเปนคาดําเนินการและ

เงินทุนหมุนเวียนในระยะเร่ิมตน 

•กิจการรวมคาจะจายคาบริหารโครงการใหกับบริษัท เพื่อเปนคาบริหารโครงการและ

คาตอบแทนจากการสนับสนุนทางดานการเงิน ในอัตรารอยละ 3 ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม ของ

ยอดเงินที่ไดรับจากการทํางานในแตละเดือน 

 

o กรมธรรม  

บริษัททํ าประกันภัยสํ าห รับอาคารสํ านั กงานของบ ริ ษัท 

เคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการกอสราง โดยมีเง่ือนไขครอบคลุมภัย

จากเหตุการณตาง ๆ และมีทุนประกันครอบคลุมมูลคาสุทธิของสินทรัพย

ประเภทนั้น ๆ รวมถึงทําประกันภัยยานพาหนะทั้งหมดของบริษัท โดย 

เปนการทําประกนัภัยช้ัน 1 หรือประกันภัยช้ัน 3 

 

o เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ 

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2564   มีมติ              

ใหบริษัทเขาลงทุนในบริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอลเคียว จํากัด ("CEC")                

โดยซื้อ หุนสามัญในสัดสวนรอยละ  70  ของทุนชําระแลวและมีฐานะเปนบริษัทยอย  

ของบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2564
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(5) งานที่ยังไมสงมอบ  
 

o รายละเอียดโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีงานรับเหมากอสรางที่ยังไมสงมอบ จํานวน 13 โครงการ คิดเปนมูลคางานในสวนที่ยังไมรับรูรายไดรวม 954.60 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

ชือ่โครงการ เจาของโครงการ 
ลกัษณะ

โครงการ 

มลูคาโครงการ 

ตามสญัญา 

(ลานบาท) 

ระยะเวลาสญัญา ความคบืหนา (%) 

รายไดทีร่บัรู

สะสม   

 (ลานบาท) 

มลูคางาน

คงเหลอื 

(ลานบาท) 

% งานทีค่าดวา

จะแลวเสรจ็  

ณ 31 ธ.ค.65 

% งานทีค่าด

วาจะแลว

เสรจ็  

ณ 31 ธ.ค.66 

รายละเอียดโครงการรับเหมากอสรางทีล่งนามสัญญาแลว 

1. งาน Holiday Inn Express and Resort, 

Samui 

บริษัท เดอะ แพลทินัม 

สมุย จํากัด 

โรงแรมและ       

รีสอรท 

285.09 1 พ.ย. 2561 – 31 ม.ีค. 2563 94.72% 270.04 15.05 100% - 

2. งานกอสรางอาคารโรงไฟฟา ระบบสงนํ้า 

พรอมสวนประกอบอ่ืนๆ (คลองลาํปลอก) 

กรมพัฒนาพลงังาน

ทดแทนและอนรุักษ

พลังงาน 

อาคาร

โรงไฟฟา 

179.25 22 พ.ค. 2562 – 20 พ.ย. 2564 95.76% 171.66 7.59 100% - 

3. งานกอสรางอาคารปองกันนํ้าทวม ไฟฟา

ขนาดเลก็นํ้าวา 

กรมพัฒนาพลงังาน

ทดแทนและอนรุักษ

พลังงาน 

สาธารณปูโภค 114.97 15 พ.ค. 2563 – 27 ก.พ. 2565 86.46% 99.37 15.6 100% - 

4. งาน Astra 2 บจก. นอรทโฮม คอนโด 409.48 1 ส.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 2565 87.35% 346.32 63.16 100% - 

5. งานระบบบําบัดสิง่ปฏิกลู ต.ปาตอง  เทศบาลเมืองปาตอง สาธารณปูโภค 56.45 22 ต.ค. 2563 – 11 ต.ค. 2565 30.28% 17.09 39.36 100% - 

6. งานอาคารทันตกรรม 3 ช้ัน บจ.เอ็กซา ซีแลม อาคาร 1.48 16 มี.ค. 2563 – 15 ม.ีค. 2565 0.00% 0 1.48 100% - 

7. งาน BOUTIQUE CHIANGMAI NIMMAN 

2 HOTEL 

BOUTIQUE CHIANGMAI 

NIMMAN 2 LTD. 

อาคาร 134.58 17 พ.ค. 2564 – 11 ม.ีค. 2565 29.87% 38.98 95.6 100% - 

8. งาน Atlanta Medicare Institute  บริษัท แอตแลนตา เมดดิค

แคร จํากัด 

อาคาร 185.48 19 เม.ย. 2564 – 18 เม.ย. 2565 62.25% 115.16 70.32 100% - 
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ชือ่โครงการ เจาของโครงการ 
ลกัษณะ

โครงการ 

มลูคาโครงการ 

ตามสญัญา 

(ลานบาท) 

ระยะเวลาสญัญา ความคบืหนา (%) 

รายไดทีร่บัรู

สะสม   

 (ลานบาท) 

มลูคางาน

คงเหลอื 

(ลานบาท) 

% งานทีค่าดวา

จะแลวเสรจ็  

ณ 31 ธ.ค.65 

% งานทีค่าด

วาจะแลว

เสรจ็  

ณ 31 ธ.ค.66 

9. งานอาคารโรงงาน 3 ช้ัน บจ. ลานนาเกษตร

อุตสาหกรรม 

อาคาร 78.68 1 พ.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564 70.95% 54.45 24.23 100% - 

10. Automatic Warehouse (งาน

โครงสราง+งานสถาปตย) 

บริษัท แรเบฟเวอเรจ 

จํากัด และ บรษัิท นอร

ธเทิรน ดีซี จํากัด   

อาคาร 211.85 1 มิ.ย. 2564 – 31 ม.ค. 2565 13.46% 28.51 183.34 100% - 

11. งานไฟฟาพลังนํ้าลําพระเพลิง จ.

นครราชสีมา 

กรมพัฒนาพลงังาน

ทดแทนและอนรุักษ

พลังงาน 

สาธารณปูโภค 105.75 12 มิ.ย. 2564 – 1 ม.ิย. 2566 4.33% 4.59 101.16 70% 30% 

12. งานบานพกัอาศัย คสล. 3 ช้ัน โครงการ 

ESCAPE@MAHIDOL 

บจก. นอรทโฮม บานพักอาศัย 17.94 15 ต.ค. 2564 – 11 ม.ิย. 2565 10.63% 1.91 16.03 100% - 

13. งานวิศวกรรมประกอบอาคาร โครงการ

Atlanta Medicare Institute 

บริษัท แอตแลนตา เมดดิค

แคร จํากัด 

งาน

วิศวกรรม

ประกอบ

อาคาร 

322.00 20 ธ.ค. 2564 – 19 พ.ย. 2565 0.00% 0.32 321.68 100% - 

 

ท่ีมา : ขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท  

 รายละเอียดโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ 
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o รายละเอียดโครงการบริการเกี่ยวกับขยะมูลฝอยที่อยูระหวางดําเนินการ 

บริษัทมีงานบริการเกี่ยวกับขยะมูลฝอยที่อยูระหวางดําเนินการจํานวน 1 สัญญา เปนสัญญาในนามกิจการรวมคา CRC-CEC จํานวน 1 สัญญา มีมูลคางานคงเหลือ  

12.58 ลานบาท ซึ่งบริษัทรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนกิจการรวมคา และสัญญาในนามบริษัทจํานวน 4 สัญญา มีมูลคางานคงเหลือ 1,168.98 ลานบาท โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

ผูวาจาง/ผูรบับรกิาร ผูรบัจาง 
มลูคาตามสญัญา 

(ลานบาท) 
ปทีด่าํเนนิการ วนัสิน้สดุสญัญา 

รายไดทีร่บัรู

สะสม  

(ลานบาท) 

มลูคางาน

คงเหลอื 

(ลานบาท) 

% งานทีค่าดวาจะ

แลวเสรจ็ 

ณ 31 ธ.ค.65 

% งานทีค่าดวา

จะแลวเสรจ็ 

ณ 31 ธ.ค.66 

1. เทศบาลนครเชียงใหม CRC-CEC/1 657.75 2558 - 2565 กุมภาพนัธ 2565 645.17  12.58  100.00% - 

2. เทศบาลนครลําปาง CRD/2 110.17 2563 – 2567 กันยายน 2567 43.64 66.53  21.95% 21.95% 

3. เทศบาลนครลําปาง CRD/3  26.41 2563 – 2567 กันยายน 2567 11.99  14.42  19.84% 19.84% 

4. เทศบาลนครปากเกร็ด CRD/4  715.89  2564 – 2569 มีนาคม 2569 95.66    620.23  18.85% 19.86% 

5. เทศบาลนครเชียงใหม CRD/5 467.80 2565 -  2570 กุมภาพนัธ 2570 - 467.80 16.50% 19.90% 
หมายเหตุ : /1 – บริษัทลงทุนในกิจการรวมคา CRC-CEC รอยละ 5 และจะรับรูรายไดสวนแบงในกําไรตามสัดสวนเงินลงทุน ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 และที่ประชุมวิสามัญ 

ผูถือหุน ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2564 มีมติใหบริษัทเขาซื้อหุน CEC ในสัดสวนรอยละ 70 ของทุนชําระแลว ซึ่ง CEC ลงทุนในกิจการรวมคารอยละ 95 บริษัทจะรับรูรายไดเพิ่มเติมจากสญัญาขางตนในงบการเงนิ

รวม  

/2 – งานจางเก็บขนมลูฝอย ในเขตพื้นทีข่องเทศบาลนครลําปาง ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 

/3 – งานจางกําจัดมลูฝอย ของเทศบาลนครลําปาง ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 

/4 – งานจางเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครปากเกร็ด ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563 

/5 – งานจางเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครเชียงใหม ลงนามสัญญาเมือ่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
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1.3  โครงสรางการถอืหุนของกลุมบรษิทั 
 
 

1.3.1 โครงสรางการถอืหุนของกลุมบรษิทั และความสมัพนัธกบักลุมธรุกจิของผูถอืหุนใหญ  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในการถอืหุนในบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม 
ในป 2564 บริษัทมีบริษัทยอย 1 บริษัท แตไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในการถือหุนรวมกัน                 

ดังปรากฏตามโครงสรางการถือหุนในขอ 1.3.1  

1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
บริษัทไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือบริษัทในเครือของผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูที่

เกี่ยวของตามประกาศกจ.17/2551 ที่โดยสภาพดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีการพึ่งพิง หรือแขงขันกับบริษัท  

กลุมจิรพิพัฒน  
นายพัฒนา 

สุวรรณสายะ 
กลุม 

ศรีวีระสกุล 
 

นายกนก 
ศรีกนก 

นายวิเชียร 
ศรีมุนินทรนิมิต 

นายเฉลิมศักดิ์ 
นิมาพันธ 

 

14.98% 3.50% 

 
10.00% 4.62% 2.18% 

บจก.อาร.เค.เจ. 
เอ็นจิเนียร่ิง 

 

บจก.CEC 

นายกานต  
อภิญญาวัชรกุล 

นายทวีศักดิ ์ 
นิมาพันธ 

กิจการรวมคา 
CRC-RKJ 

 

กิจการรวมคา 
CRC-CEC 

37.66% 

40.00% 60.00% 5.00% 95.00% 

10.00% 

 

20.00% 

   70.00% 

ขอมูล ณ วันที่ 31/12/64 
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1.3.4 ผูถอืหุน 
ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

ลาํดับ ชือ่ผูถอืหุน จาํนวนหุน (หุน) สดัสวน (%) 

1. กลุมนายธีรพัฒน จิรพิพัฒน   

 1.1 นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน  120,850,000 24.17% 

 1.2 นางสาวิตรี จิรพิพัฒน  47,450,000 9.49% 

 1.3 นางสาวพัฒนธิดา จิรพิพัฒน 20,000,000 4.00% 

 รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมนายธีรพัฒน  จิรพิพัฒน 188,300,000 37.66% 

2. นายกนก ศรีกนก 74,900,000 14.98% 

3. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ 50,000,000 10.00% 

4. นายวิเชียร ศรีมุนินทรนิมิต 23,111,200 4.62% 

5. กลุมนายสุรพล ศรีวีระสกุล   

 5.1 นายสุรพล ศรีวีระสกุล 15,000,000 3.00% 

 5.2 นางสิรินันท ศรีวีระสกุล 2,500,000 0.50% 

 รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมนายสุรพล ศรีวีระสกลุ 17,500,000 3.50% 

6. นายกวิน สูพานิช 13,800,000 2.76% 

7. นายพัฒนา สุวรรณสายะ 10,926,526 2.19% 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,652,700 1.13% 

9. นายไมตรี สุนทรวรรณ 2,800,000 0.56% 

10. นายปรีชา เลาหเจริญยศ 2,455,300 0.49% 

 ผูถือหุนรายอื่น 110,554,274 22.11% 

 ยอดรวมทุนชําระแลว 500,000,000 100.00% 

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 499,999,900 100.00% 

 ผูถือหุนสัญชาติตางดาว/1 100 0.00% 

 

 

1.4 ทนุจดทะเบยีน และทนุชาํระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 
บริษัท มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว เทากับ 250 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

500 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท หุนสามัญทั้งหมดเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai)   

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอืน่ 

- ไมมี – 
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1.6 นโยบายการจายเงนิปนผล 
 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละป ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือ

หลังจากหักสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะข้ึนอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย ซึ่งบริษัทจะ

คํานึงถึงความจําเปนและความเหมาะสมของปจจัยอ่ืน ๆ ในอนาคต และการจายเงินปนผลนั้นจะไมมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานปกติของบริษัท อยางมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนําเสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจายเงินปนผลระหวาง

กาลได หากเห็นควรวามีความเหมาะสมและไมกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งจะตองรายงานใหที่ประชุมผูถือ

หุนทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ในป 2564 บริษัทมีบริษัทยอย 1 บริษัท ซึ่งยังมีการดําเนินการตามสัญญาในนามกิจการรวมคาเชียงใหมริม

ดอย-ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว ("CRC-CEC") และตามขอตกลงในสัญญาซื้อขายหุนบริษัทยอยเมื่อมีการแบง

กําไรจากการลงทุนในกิจการรวมคาดังกลาว ผลประโยชนตอบแทนจะเปนของผูถือหุนกลุมเดิมไปจนกวาจะยกเลิกการ

ดําเนินงานในนามกิจการรวมคา CRC-CEC ซึ่งในป 2564 บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนเดิม เปนเงินจํานวน 

5,510,000 บาท สําหรับการพิจารณาจายเงินปนผลของบริษัทยอยในปตอไปจะพิจารณาจากกําไรสุทธิที่เหลือหลังจาก

หักสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทยอยอยางไรก็ตาม 

การจายเงินปนผลดังกลาวจะข้ึนกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทยอยจะคํานึงถึงความ

จําเปนและเหมาะสมของปจจัยอ่ืนๆ ในอนาคต และการจายเงินปนผลนั้นจะไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของ

บริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 

 

ประวตักิารจายเงนิปนผล ประจาํป 2562 – 2564                 (หนวย : ลานบาท) 

รายการ 

รอบผลการดาํเนินงานป 

2562 

ปทีผ่านมา 

2563 

ปทีผ่านมา 

2564 

ปทีน่ําเสนอ 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) (22.02) (89.59) 0.88 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังหักเงินสํารองตามกฎหมาย (22.02) (89.59) 0.88 

กําไร (ขาดทุน) สะสมสวนท่ียังไมไดจัดสรร 50.63 (48.18) (47.28) 

เงินปนผลจาย 6.00/1 - - 

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) /3 11.85/2 - - 

หมายเหต ุ: /1 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั้งที่ 2/2563 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาล ในอัตราหุนละ 0.012 

บาท จํานวน 500 ลานหุน และคณะกรรมการบริษัทไมมีการเสนอจายปนผลเพิ่มเติมที่จะขออนุมัติจากที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 

/2 อัตราการจายเงินปนผล คํานวณจากเงินปนผลประจําป  หารดวย กํา ไรสุทธิงบเฉพาะกิจการ  

  ในปนั้นๆ 
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
 

การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปน

พื้นฐานสําคัญที่ชวยใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามที่บริษัทตั้งเปาหมายไว 

อีกทั้งยังสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร  และตอบสนองความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดเสีย สนับสนุนการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน   

บริษัทนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เปน เค ร่ืองมือ  

ในการบริหารจัดการปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ภายใตการกํากับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งทําหนาที่ประเมินผลและทบทวน

ความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกที่

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา รวมถึงการสงเสริมและปลูกฝงใหการบริหาร

ความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร โดยการสรางความตระหนัก 

ความรูและความเขาใจใหกับผูบริหารและพนักงาน ถึงความสําคัญและจําเปน

ในการนํามาตรฐานและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ เพื่อใหองคกร

เตบิโตไปขางหนาไดอยางย่ังยืน 

 

 

 
 
 
 

  

นโยบายและ 
แผนการบริหารความเส่ียง 

#2 
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2.2 ปจจยัความเสีย่งตอการดาํเนนิธรุกิจของบรษิทั 
 

ผลการพิจารณาทบทวนปจจัยความเสี่ยง ในป 2564 พบวามีปจจัยความเสี่ยง ที่มี

นัยสําคัญ ตอการดําเนินงานของบริษัท ดังนี้ 

 

2.2.1 ความเสีย่งดานกลยทุธ (Strategic Risk) 

 ความเสีย่งจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ 

เศรษฐกิจในประเทศยังมีความไมแนนอน เนื่องจากยังคงไดรับผลกระทบจากการแพร

ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ภาครัฐมีการตัดทอนงบประมาณในการ

กอสรางบางสวนลง สวนภาคเอกชนการลงทุนยังคงรอดูทิศทางการฟนตัวทางเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะการทองเที่ยว ธุรกิจรับเหมากอสรางเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบ เนื่องมาจาก

การชะลอการลงทุนของงานกอสราง โดยเฉพาะในหมวดอสังหาริมทรัพยที่ยังมีการชะลอการ

ลงทุนการกอสรางอาคารสูง เชน คอนโดมิเนียม และโรงแรม 
 

 ความเสีย่งจากการแขงขนัทีร่นุแรง ซึง่อาจทาํใหบรษิทัมสีวนแบงทางการตลาดและ

กาํไรลดลง 

จากปจจัยความเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจและการแขงขันที่รุนแรงของงานรับเหมา

กอสราง บริษัทจะนํากลยุทธ “ลดตนทุน เพิ่มคุณภาพงาน” ใชเปนเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ

ตั้งแตป 2565 เปนตนไป โดยเร่ิมจากงานเอกชนในแนวราบ เชน บานจัดสรรและอาคารพาณิชย 

โดยรวมกับพันธมิตร  เจาของโครงการ Suppliers ตางๆ ทําโครงการบานจัดสรรที่มีคุณภาพ 

โดยบริษัทวางนโยบายเพิม่การรับประกันผลงานเปน 3 ป หลังเสร็จสิ้นสัญญากอสราง เพื่อเพิ่ม

ความมั่นใจในคุณภาพงานใหแกลูกคา สรางความแตกตางในวงการกอสรางและการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย   
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2.2.2 ความเสีย่งดานการปฏบิตังิาน (Operation Risk) 

 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดทุาํใหตนทนุสงูขึน้จากงบประมาณ 

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางหลัก ซึ่งอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลกําไร

ของบริษัท จึงไดกําหนดมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง โดยใหฝายจัดซื้อทําการติดตามสถานการณราคาวัสดุที่

เปลี่ยนแปลงในทองตลาดอยางใกลชิด พรอมทั้งรายงานสถานการณราคาวัสดุที่มีความผันผวนสูงใหคณะอนุกรรมการ

จัดซื้อจัดจางรับทราบทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงรายงานตอผูบริหารและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหรับทราบ

เปนประจํา เพื่อทําการประเมิน จัดเตรียมความพรอมในการวางแผนการจัดซื้อวัสดุในราคาและปริมาณที่เหมาะสมในแตละ

ชวง และเปนการบริหารความเสี่ยงของตนทนุโครงการภายใตขอจํากัดดานราคาไดอยางทันทวงที 

 

 ความเสีย่งจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 

บริษัทติดตามสถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 อยางใกลชิดและตอเนื่อง และไดดําเนินมาตรการดาน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยตาง ๆ ตามแนวทางมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด ซึ่งหากเกิดการระบาด

ตองดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายใตขอจํากัด อาจสงผลใหการกอสรางลาชาออกไป บริษัทจึงตระหนักถึงความเสี่ยงในเร่ืองนี้

และใหความสําคัญตอการปฏิบัติและการดูแลบริหารจัดการตามมาตรการตาง ๆ ดังนี้ 
1. จัดใหมีจุดคัดกรอง กําหนดชองทางเขาออกของสํานักงาน และโครงการกอสรางใหเหลือเพียงชองทางเดียวสวมใส

หนากากอนามัยตลอดเวลา  ทําการวัดอุณหภูมิรางกาย ลางมือดวยเจลแอลกอฮอล และเวนระยะหาง  
1-2 เมตร พรอมทั้งดูแลทําความสะอาดและฆาเช้ือในพื้นที่โครงการกอสราง บานพักคนงานดวยนํ้ายาฆาเช้ือ 

2. การเดินทาง ขอใหพนักงานหลีกเลี่ยงการเดินทาง การประชุมสัมมนาภายนอกและสถานที่ชุมชนหนาแนน โดยใหใช
การประชุมทางออนไลน หรือสนทนาทางโทรศัพทแบบวีดิโอแทน 

3. จัดซื้อชุดตรวจ ATK (Antigen Test Kit) เพื่อใหพนักงานทั้งสํานักงาน และโครงการกอสราง ทําการตรวจ 
COVID-19 ทุกสัปดาห สําหรับผูที่มีความเสี่ยงสูงใหทําการตรวจทุกวัน 

4. จัดหาวัคซนีปองกันโควิด ใหพนักงานและคนงานทกุคนไดรับวัคซีนจนครบ 2 โดส หากพบวาผูรับเหมาหรือคนงานที่
ยังไมไดรับวัคซีนจะไมอนุญาตใหเขาปฏิบัติงานในโครงการ อีกทั้งในป 2565 บริษัทกําหนดเปาหมายจัดสรรวัคซีน
เข็มที่ 3 ใหพนักงานและคนงานรับจนครบ 100% 

5. บริษัทไดจัดเตรียมสถานทีก่กัตวั (Home Isolation) พรอมทั้งดูแลระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการดํารงชีวิตประจําวันใหกับผูปวยติดเช้ือ ในกรณีที่สถานพยาบาลไมเพียงพอที่จะรองรับผูติดเช้ือได 
และใชสําหรับเปนสถานที่กักตัวของผูติดเช้ือที่รับการรักษาหายแลวแตตองกักตัวตอใหครบ 14 วัน รวมถึงคนงานที่
ใกลชิดและสัมผัสโดยตรงกบัผูติดเช้ือที่ตองกักตัวตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข 

6. เตรียมการดําเนินการตามแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณีที่มีความ
จําเปนตองปดอาคารสํานักงานใหญหรือปดโครงการกอสรางช่ัวคราว หรือไมสามารถเปดดําเนินงานไดตามเวลา
ปกติเพื่อใหยังคงสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง บริษัทจึงมีแผนดําเนินการดังตอไปนี้ 
6.1 จัดตั้งสํานักงานชั่วคราวโดยไดมีการแบงพนักงานที่สามารถทํางานทดแทนกันไดจากหนวยงานตางๆ ออกเปน

กลุมเปน 2-3 กลุม เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่องโดยไมหยุดชะงัก 
6.2 จัดใหมีแผนรองรับสําหรับการปฏิบัติงานที่บาน (Work from Home) โดยเตรียมความพรอมและอุปกรณให  

พนักงานสามารถทํางานผานระบบออนไลนที่บานไดเชนเดียวกับที่สํานักงานใหญ  
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 ความเสี่ยงจากการทํางานไมเปนไปตามกระบวนการทํางานที่กําหนดไว 

บริษัทพัฒนาวิธีการทํางานโดยการนําระบบดิจิทัลมาใชเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว ถูกตอง และลดข้ันตอนที่ไมจําเปน

ลงปรับเปลี่ยนระบบการทํางานเปนระบบ Digitalization โดยการนํา Application Google Drive มาใชในการบริหาร

จัดการขอมูลสารสนเทศของบริษัท ปรับแบบฟอรมเอกสารตางๆใหอยูในรูปของ Google form และ Google sheets 

เพื่อใชจัดทํารายงานประจําวัน งานตรวจสอบคุณภาพงานกอสราง และจัดทํารายงานของฝายปฏิบัติการในงาน    

จัดเก็บขยะ เปนตน โดยบริษัทมีแผนจะพัฒนาเปน Application เพื่อใหใชงานงายข้ึนในอนาคต 
นอกจากนี้ บริษัทไดนําโปรแกรม Mango ERP มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการปฏิบัติงานใหกับ

กระบวนการทํางาน สรางระบบงานและกระบวนการทํางานที่ถูกตอง รวดเร็ว เช่ือมโยงกันไดครบวงจร ลดความ

ซํ้าซอนของการจัดเก็บขอมูล ทําใหขอมูลมีความเปนมาตรฐาน และถูกตองตรงกันทั่วทั้งองคกร 

 

 ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน 

บริษัทไดเตรียมแผนรับมือกับสถานการณการขาดแคลนแรงงานกอสราง เพื่อรองรับการรับงานที่เพิ่มข้ึน           

โดยกําหนดมาตรการดําเนินการ ดังนี้ 

1. จัดใหมีผูรับผิดชอบเพื่อรวบรวมขอมูลกําลังพลและอัตราคาจางที่เหมาะสม เพื่อนํามาใชในการวางแผนกําลังพล 

2. ติดตามและปรับอัตราคาจางใหทันกับสถาณการณในทองตลาด  

3. พิจารณาการใชแรงงานขามชาติที่ถูกกฎหมาย ตามแนวทางของกระทรวงแรงงานในการนําแรงงานตางดาวที่เขา

ระบบ MOU มาใชใหเพียงพอกับความตองการ  

4. ดูแลเร่ืองสวัสดิการและความเปนอยูของแรงงาน ความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของสถานที่พักอาศัย เพื่อสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีใหแกคนงาน 
 

2.2.3 ความเสีย่งดานการเงนิ (Financial Risk) 

 ความเสีย่งจากการขาดกระแสเงนิสดหมนุเวยีนในกจิการ 
บริษัทไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการการเงิน (Financial Subcommittee) เพื่อทําหนาที่บริหารจัดการและควบคุม

กิจกรรมทางการเงินของบริษัท  โดยใหฝายการเงินจัดทาํประมาณการเงินสดภาพรวมของบริษัทรายไตรมาส ปรับปรุง

รายการทุกสัปดาห และนําเสนอรายงานการใชกระแสเงินสดที่เกิดข้ึนจริงตอที่ประชุมคณะอนุกรรมการการเงินทุก

เดือน ดวยหลักความระมัดระวัง เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ

และเกิดตนทุนทางการเงินนอยที่สุด 

บริษัทไดกําหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่การขาดกระแสเงินสดหมุนเวียนโดย  
1. จัดฝกอบรมใหผูบริหารโครงการมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารกระแสเงินสด เพื่อทําการวางแผนการใชเงินให

สอดคลองกับการทํางานจริงตามแผนงานกอสรางโครงการ 
2. ขอขยายระยะเวลาการใหเครดิตจากรานคาใหนานข้ึน 

3. ดําเนินการติดตอสถาบันการเงินใหมหรือขอเพิ่มวงเงินการใหสินเช่ือจากสถาบันการเงินเดิม เพื่อใหครอบคลุมกับ

ความตองการใชเงินทุนของบริษัทมากที่สุด โดยใชหลักทรัพยเดิมเปนหลักคํ้าประกัน 
4. การหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติมจากตลาดทุน 
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2.2.4 ความเสีย่งดานกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

 ความเสี่ยงจากการสงเสริมใหสิทธิประโยชนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) ของภาครฐั 

จากแนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุที่รัฐตองการสงเสริมหรือ

สนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 แกไขเพิ่มเติมวันที่ 31 มกราคม 2565 ซึ่งออกโดยคณะกรรมการวินจิฉัยปญหาการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ใหแตมตอดานราคากับผูประกอบการ SMEs ในการเสนอ

ราคาสูงกวาราคาตํ่าสุดของผูเสนอราคารายอ่ืนไดไมเกินรอยละ 10 ซึ่งเง่ือนไขนี้ทําใหราคาของผูประกอบการราย

ใหญไมสามารถแขงขันราคากับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ได ทําใหโอกาสที่จะชนะการ

ประกวดราคาและไดรับสัญญางานภาครัฐเปนไปไดยาก 

บริษัทจึงไดกําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดวยการจัดตั้งบริษัท SMEs ข้ึนใหม และพิจารณาประเมิน

ความพรอมในการลงทุนบริษัท SMEs ที่มีผลงานและคุณสมบัติครบถวน เพื่อเตรียมเขาประมูลงานราชการที่มี

เง่ือนไขสงเสริมหรือสนับสนุนใหใหสิทธิประโยชนแกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

 

 

 

2.2.5 ความเสีย่งดานสิง่แวดลอม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

 ความเสีย่งทีส่งผลกระทบตอชมุชน สิง่แวดลอม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

บริษัทผานการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001 : 2015) และมาตรฐานการจัดการอาชีวอ

นามยัและความปลอดภัย (ISO 45001 : 2018) ในการทํางาน โดยมีเปาหมายในการใชทรัพยากรและวัตถุดิบใหคุมคา ลด

ตนทุนคาใชจายดานการจัดการดานสิ่งแวดลอม และลดการสูญเสียเวลาในการทํางานเนื่องจากการเกิดอุบัติเหตุและ

การเจ็บปวย ดังนี้ 

1. กําหนดมาตรการควบคุมระดับการเกิดมลภาวะที่เกิดจากกิจกรรมการกอสราง เชน ฝุน นํ้าเสีย เสียงและ

แรงสั่นสะเทือนใหเปนไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด และไมเกิดผลกระทบตอชุมชนใกลเคียง 

2. มีนโยบายในการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบพื้นที่กอสราง และชุมชนขางเคียง ประสานงานกับผูนํา

ชุมชนเพื่อเขาสํารวจพื้นที่ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความกังวลของปญหาดานสิ่งแวดลอมที่อาจสงผล

กระทบจากการกอสราง 

3. สนับสนุนกิจกรรมดานสังคมและสิ่งแวดลอมที่ชุมชนตองการ เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวางกันและสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีตอผูมีสวนไดเสีย 

4. อบรมพัฒนาบุคลากรในบริษัท ใหมีความรูและตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในกระบวนการทํางานตาง ๆ 
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2.2.6 ความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) 

 ความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร 
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรในปจจุบันตองพึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน ซึ่งมีความเสี่ยงตอภัย

คุกคามทางไซเบอร และอาจสงผลกระทบถึงความปลอดภัยของขอมูลทางการคาและความนาเช่ือถือของบริษัท 

บริษัทไดจัดทํามาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขายของขอมูล

จากการสูญหายและการโจรกรรม ดังนี ้

1. ใช Firewall สําหรับการปองกันบุคคลที่ไมไดรับอนุญาตเขามาใชเครือขาย และมีการจัดเก็บขอมลูการใชงาน

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตของผูใชทั้งหมดไวใน Firewall  

2. ซื้ อ โปรแกรมสแกนไวรัส รูปแบบใหมซึ่ งสามารถปองกันการเข าถึงขอมูลจากบุคคลภายนอก  

โดยการฝงรหัสไวที่ไฟลทุก ไฟลในคอมพิวเตอร  

3. มีระบบสํารองขอมูล และนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาชวยในการจัดเก็บขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

และรักษาความปลอดภัยของขอมูล 

4. มีการจัดทําแผนและฝกซอมกูคืนระบบในกรณีที่ระบบลม (Disaster Recovery Plan) ซึ่งอาจเกิดการโจมตี

จากภายนอก อุปกรณชํารุดเสียหายและจากภัยพิบัติตาง ๆ เปนประจําทุกป 

เนื่ องจากพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล  พ .ศ .  2562 ที่ จะมีผลบังคับ ใช ใน  วันที่ 

1 มิถุนายน 2565 เปนมาตรการการรักษาสิทธิที่พึงมีแกเจาของขอมูลวาขอมูลสวนตัวจะปลอดภัย นําไปใชอยาง

ถูกตองเหมาะสมตามความตองการและยินยอมของเจาของขอมูลอยางแทจริง  กําหนดใหบุคคลที่จะเก็บรวบรวม 

นําไปใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลจะตองมีมาตรการเก็บขอมูลสวนบุคคลไวใหรัดกุมไดมาตรฐาน  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเร่ืองนี้และเพือ่ปองกันปญหาที่จะอาจตามมาทางดานกฎหมาย ซึ่งจะมีผลเสีย

หายตอบริษัท หากเกิดมีขอมูลร่ัวไหล หรือนําขอมูลสวนบุคคลไปใชอยางไมถูกตอง โดยไดมีการศึกษาขอมูล 

วางแผนงาน และดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นวาบริษัท จะสามารถปฏบิัติตามกฎหมายได

อยางอยูตองและครบถวน 

 

2.2.7 ความเสีย่งทจุรติ (Fraud Risk) 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม คํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเปนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนไมยอมรับการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม บริษัทมี
การกําหนด “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน” เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหารและ
พนักงานทุกคนของบริษัทไดปฏิบัติตามอยางเครงครัด รวมถึงการจัดใหมีชองทาง เพื่อใหพนักงานและผูมีสวนได
เสียทุกฝาย สามารถรองเรียน แจงเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพือ่นําไปสูการพฒันาบุคลากร และการปรับปรุง
การบริหารจัดการ รวมทั้งการตรวจสอบขอเท็จจริงตอไป 

ในป 2564 บริษัทไดจัดตั้งผูตรวจสอบภายในของบริษัท มีหนาที่ตรวจสอบระบบการทํางานและชองทางที่
จะเกิดการทุจริตภายในบริษัท โดยจะสุมตรวจสอบรายการตาง ๆ ที่ไดดําเนินการไปแลวซึ่งอาจสุมเสี่ยงตอการ
ทุจริต ทั้งการจัดซื้อจัดจาง การใชเงินสดยอย และการเบิกเงินทดรองจายตาง ๆ  
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

3.1  นโยบายและเปาหมายการจดัการดานความยัง่ยนื 

 

 บริษัท มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจและเศรษฐกิจใหเติบโตไปพรอมกับการรักษาสมดุลระหวาง

อุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบใหอยูรวมกันอยางมีคุณภาพ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด เนนการสรางมาตรฐานการทํางาน ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality) ของ

งานที่สงมอบใหกับลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชน บริหารระยะเวลาในการสงมอบงานโครงการตรงตามที่

กําหนด (Time) ภายใตการใชงบประมาณในการดําเนินงานของโครงการ (Cost) ที่สามารถแขงขันได 

มุงเนนการดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาลและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบและ

คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงไดกําหนดนโยบายที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม อัน

ไดแก นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอ

สังคม นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และนโยบายการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม และสื่อสาร

ใหพนักงานของบริษัทรับทราบ และถือปฏิบัติอยางเครงครัดโดยมี สาระสําคัญดังนี้ (ดูนโยบายและแนว

ปฏิบัติฉบับเต็มที่ www.cmrd.co.th) 
 

1. ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance) 

2. มุงเนนการพัฒนาธรุกิจดวยนวัตกรรมและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสยีทุกกลุม  

3. มุงเนนการควบคุมคุณภาพของสินคาและบริการใหเปนไปตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียใน

กระบวนการผลิต และ สงมอบสินคาทันเวลา โดยนําระบบการจัดการดานคุณภาพมาตรฐาน 

และการจัดการดานสิ่งแวดลอมมาประยุกตใชในกระบวนการปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาและมีสวนรวมกับพนักงาน ลูกคา ชุมชน และสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต โดย

คํานึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน 

5. ยึดมั่นในหลักการที่จะตอตานการกระทาํทุจริตและการติดสินบนในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ

ทางออม 

6. กําหนดกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมีมาตรฐาน เพื่อปองกันอุบัติเหตุที่

อาจเกิดข้ึน 

 

การขับเคล่ือน 
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

#3 

http://www.cmrd.co.th/
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3.2 การจดัการผลกระทบตอผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของ

ธุรกจิ 

 

3.2.1 หวงโซคณุคาของธรุกจิ 

การดําเนินงานของบริษัทที่ผานมายึดหลักการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยเร่ิม

ตั้งแตการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหเปนแนวทางกับผูบริหารและพนักงานในการกํากับ

ดูแลการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม บริษัทมีการปฏิบัติตามกรอบการพัฒนาที่ย่ังยืนที่ไดวางแผนไว โดยไดมี

การช้ีบงผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาและประเด็นผลกระทบ โดยผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ 3 อันดับแรกที่บริษัท ไดแก 

พนักงาน ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ 

 

 

 

 

 

การบริหารงานท่ัวไป 

การเงินและการบัญช ี

การบริหารทรัพยากรมนุษย 

การบริหารความเส่ียงและการวางแผนกลยุทธ 

การบริหารจดัการสินทรัพย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

 

แสดงหวงโซอุปทานของ CRD 

 

การเตบิโตทาง

ธุรกจิที่ยั่งยนื 
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3.2.2   การวเิคราะหผูมสีวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ 

ในป 2564 จากการวิเคราะหหวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทไดช้ีบงผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาและประเด็น

ผลกระทบของบริษัทไดทําการพิจารณารวมกันกับผูบริหารของบริษัทของแตละฝาย โดยทําการวิเคราะหหวงโซคุณคา

ของบริษัทเช่ือมโยงเขากับกลุมผูมีสวนไดเสียหลักในหวงโซคุณคา และวิเคราะหผลกระทบที่จะเกิดข้ึนไปที่แตละกลุมของ

หวงโซคุณคา มีรายละเอียดดังนี้ 
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 ตารางแสดงกลุมผูมสีวนไดเสยีของบรษิทั 
 

กลุมผูมสีวนไดเสยี ความตองการ/ความคาดหวงั ชองทางการมสีวนรวม 

1. ลูกคา/เจาของงาน 

(ภาครัฐ/เอกชน) 

• คุณภาพงาน  

• ระยะเวลาดําเนินการ 

• เงื่อนไขและราคาที่เปนธรรม 

• การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• Anti-Corruption 

• การตอบสนองความตองการ

ของลกูคา 

• Opportunity Day 

• รายงานประจําปและรายงานความย่ังยืน 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร ผานสื่อตางๆ ไดแก เวบ็ไซต จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ 

2. คูคา

(Supplier/ผูรับเหมา

ชวง) 

• เงื่อนไขและราคาที่เปนธรรม 

• Anti-Corruption 

• การจัดการความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย 

• Human right 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร  

ผานสื่อตางๆ ไดแก เว็บไซต จดหมายอิเลก็ทรอนกิส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ 

3. พันธมิตรทางธุรกิจ  

(สถาบนัการเงนิ,

สถาบนัการศึกษา, 

 Joint Venture) 

• ผลประกอบการที่ดี 

• เงื่อนไขและราคาที่เปนธรรม 

• การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• Anti-Corruption 

• การเย่ียมชมกิจการ 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร  

ผานสื่อตางๆ ไดแก เว็บไซต จดหมายอิเลก็ทรอนกิส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ

รายงานประจําปและรายงานความย่ังยืน 

4. พนักงาน / คนงาน • การจัดอบรมความรูเพื่อพัฒนา 

ศักยภาพพนักงาน 

• สวสัดิการที่ดีสําหรับพนักงาน 

• การจัดการความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย 

• Human right 

• การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

• Succession plan 

• การสํารวจความผูกพัน/ความพึงพอใจของพนักงานทีม่ีตอองคกร 

• ชองทางรับเรื่องรองเรียนของบริษัท 

• การสื่อสารผานจดหมายอิเล็กทรอนกิส 

• การสมัภาษณตัวแทนกลุมพนักงาน  

การประชุมกับสหภาพแรงงาน หรือ คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. หนวยงานกํากบั • การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• การจัดการคุณภาพงานที่ดี 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร  

ผานสื่อตางๆ ไดแก เว็บไซต จดหมายอิเลก็ทรอนกิส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ 

6. ชุมชน • การจัดการความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย 

• Human right 

• การจางงานและสงเสริม

กิจกรรมในชุมชน 

• การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร  

ผานสื่อตางๆ ไดแก เว็บไซต จดหมายอิเลก็ทรอนกิส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ 

• ติดตอโดยตรง ณ สํานักงานหรือโครงการ 

7. ผูถือหุน/นกัลงทุน • ผลประกอบการที่ดี 

• การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 

• การเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส

และตรงเวลา 

• การจายเงินปนผล 

• ประชุมผูถอืหุนประจําป 

• Opportunity Day 

• รายงานประจําปและรายงาน 

ความย่ังยืน 

• กิจกรรมเย่ียมชมกิจการ 

• เปดชองทางในโครงการสื่อสาร  

ผานสื่อตางๆ ไดแก เว็บไซต จดหมายอิเลก็ทรอนกิส โทรศัพท จดหมายอ่ืนๆ 

• การสมัภาษณตัวแทนกลุมผูถือหุน  

นักลงทุน 
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ประเดน็การพฒันาทีย่ัง่ยนื  
บริษัทไดรวบรวมและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืนซึ่งมีความสัมพันธกับ การดําเนินธุรกิจ โดยอางอิง ตามแนวทางของ Global Reporting Initiative 

(GRI) Standards และใชกระบวนการมีสวนรวมเขามาดําเนินการจัดลําดับ ความสําคัญของประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืน เพื่อใหสามารถบริหารจัดการประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืนไดอยาง

เหมาะสม Assessment Process 

 

 
ขัน้ตอนการประเมนิประเดน็สําคญัดานการพฒันาที่ย่ัง่ยนื  

(Materiality Assessment Process) 
1. รวบรวมขอมูลและระบุประเด็นที่สําคัญ 

 - รวบรวมขอมูลประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืนจากบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกนั และองคกรที่เปน

ผูนําทางความคิด และกลยุทธธุรกิจขององคกร  

- สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกเพื่อกําหนดประเด็นการพัฒนา

ที่ย่ังยืน  

2. ประเมินลําดับความสําคัญของประเด็นการพัฒนา 

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความสําคัญของประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืน 

3. ตรวจสอบและใหความเห็นชอบประเด็นการพัฒนา 

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหาร เพื่อตรวจสอบและยืนยันลําดับความสําคัญของ

ประเด็นการพัฒนาที่่ย่ังยืน 

4. สื่อสารประเด็นตอผูมีสวนไดเสีย 

- สื่อสารผลการจัดลําดับความสําคัญตอผูบริหาร และพนักงานทุกหนวยงาน เพื่อใหทราบถึง

ความสําคัญและ  แนวทางการบริหารจัดการของแตละประเด็น 
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ดานเศรษฐกจิ 
 1.การกํากับดูแลกจิการที่ดี   

2.การตอตานการทุจริต 

3.การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 

4.การบริหารความเสี่ยง 

5.การเพิ่มศักยภาพทางการแขงขัน 

6.Innovation & Technology Disruption 

7.การบริหารจัดการคูคา 

8.การจัดการความสัมพันธลูกคา (CRM)  

9.การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

 

ดานสงัคม 

10.ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนา

พนักงาน 

11.ความปลอดภัย และสภาวะแวดลอมการทํางาน 

12.การดูแลชุมชน 

13.การจางงานและสิทธิมนุษยชน 

ดานสิง่แวดลอม 

14.การจัดการสิ่งแวดลอม 
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3.3 การจดัการดานความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอม 

 

3.3.1 นโยบายดานสิง่แวดลอม 

บริษัท มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตบนพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมโดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสําคัญ และนําไปสูเปาหมายสูงสุดของธุรกิจ 

 

บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานสิ่งแวดลอม (ISO 14001:2015) โดยสงเสริมและสนับสนุนให 

พนักงานตระหนักถึงความสําคัญในการรักษาสภาพแวดลอม การปองกันมลพิษจากกิจกรรมของบริษัทที่อาจ

กอใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมขององคกรและชุมชน และกําหนดใหปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอมอยาง

เครงครัด โดยบริษัทนําระบบการจัดการดานมาตรฐานคุณภาพและการจัดการดานสิ่งแวดลอมมาประยุกตใชใน

กระบวนการปฏิบัติงาน ทําใหสามารถพฒันาวิธีการปฏิบัตงิานที่ลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมไดเปนอยางดี รวมทั้ง

มีการกําหนดนโยบายคุณภาพ และสิ่งแวดลอม (ดูฉบับเต็มที่ www.cmrd.co.th)  

 

โดยบ ริ ษัท ได นํ า ระบบการจัดการด านคุณภาพ ( ISO 9001:2015)  และการจัดการด านสิ่ งแวดลอม 

(ISO 14001:2015) มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยเนนการปฏิบัต ิการปองกัน สงเสริมเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลัก 

ที่จะจัดการดานคุณภาพสินคาและงานบริการใหมีมาตรฐาน สามารถจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมขององคกร ชุมชน และกฎหมายสิ่งแวดลอมไปพรอมๆ กัน 

 

3.3.2  ผลการดาํเนนิงานดานสิง่แวดลอม 

บริษัท มุงเนนใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด เพราะถือเปนตนทุนและ

ตนทางที่สําคัญของกระบวนการกอสรางแบบครบวงจร อีกทั้งเปนการชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกดวย 

1. การจดัการปญหากาซเรือนกระจก  

ในป 2564 บริษัทยังไมมีกระบวนการในการวัดการเกิดหรือการปลอยกาซเรือนกระจก แตบริษัทใหความสําคัญ

กับการจัดการเพื่อลดปญหาการเกิดกาซเรือนกระจกทั้งในทางตรงและทางออม โดยอยูระหวางการจัดทํานโยบายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน และเปาหมายในการสงเสริมและสนับสนุนในทุกธุรกิจภายในกลุมบริษัทและการประเมินการปลอยกาซ

เรือนกระจกขององคกร โดยคาดวาจะเร่ิมในป 2565 โดยในจุดเร่ิมแรกจะไดมีการดําเนินการประเมินการปลอยกาซ 

C02 จากการใชพลังงานไฟฟาควบคูไปกับการอนุรักษพลังงาน 

 

 

 

  

http://www.cmrd.co.th/
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2. การจดัการดานพลังงาน 

บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายการอนุรักษพลังงาน เพื่อแสดง

เจตจํานงและความมุงมั่นในการดําเนินการดานการอนุรักษพลังงาน โดยในป 2564 บริษัทเร่ิมรณรงคใหชวยกันปดไฟ

ดวงที่ไมใชงานภายในสํานักงานใหญไมเสียบปลั๊กไฟ หรือเปดไฟทิ้งไว จะเห็นไดวาจากการเก็บขอมูลการใชไฟฟาภายใน

สํานักงานใหญ ป 2564 เมื่อเทียบกับปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในป 2563 มีปริมาณการใชไฟฟาลดลง คิดเปนรอย

ละ 1.63 แตในสวนงานกอสรางบริษัทไมสามารถเก็บสถิติการใชงานไฟฟาเพื่อทําการเปรียบเทียบขอมูลได เนื่องจากมี

ขอจํากัดของขนาดโครงการ รวมไปถึงผูใชงานรวม เชน ผูรับจางรายอ่ืนที่เจาของโครงการเปนผูวาจางใชงานไฟฟาใน

โครงการรวมกัน เปนตน 

  
   

3. การบริหารจัดการนํ้า 

บริษัทใชนํ้าประปาในกระบวนการกอสรางเปนหลักประมาณรอยละ 95 และใชนํ้าบาดาลอีกรอยละ 5 บริษัทมี

การบริหารจัดการการใชนํ้าอยางคุมคา ดวยมาตรการลดการใชนํ้าโดยการติดตั้งวาลวนํ้าอัตโนมัติแทนการเปด-ปด

ดวยมือ รณรงคและประชาสัมพันธการประหยัดนํ้าตามจุดใชนํ้าตางๆ และ มีการติดตั้งถังบําบัดนํ้าเสียกอนการปลอย

นํ้าเสียออกจากโครงการกอสราง บริษัทตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว จึงมมีาตรการรณรงคในการควบคมุการใช

นํ้าใหคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด และสามารถลดปริมาณการใชนํ้าในป2564 ไดรอยละ 2.77 
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4.การจดัการขยะ ของเสียและมลพิษ 

บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการขยะ ของเสียและ

มลพิษ โดยมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการของเสียภายใตหลักการ 3Rs ลด

การใช เพิ่มการใชซํ้าและนํากลับมาใชใหม และการปรับเปลี่ยนวัสดุบางอยางเพื่อ

ลดปริมาณขยะที่แหลงกําเนิด  อีกทั้งปรับปรุงระบบการคัดแยกขยะแตละ

ประเภท ควบคูไปกับการรณรงคเร่ืองการลดและแยกขยะใหกับบุคลากรภายใน

บริษัท เพื่อใหการจัดการขยะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดนําระบบการ

บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมดวยระบบมาตรฐาน ISO14001:2015 เขามาชวย

ในการบริหารจัดการของเสียในกระบวนการ 
 

การควบคุมมลพิษ บริษัท มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง ในโครงการกอสรางและสํานักงานใหญ โดยในป 2564 พบวาคา

มาตรฐานคุณภาพอากาศเสีย นํ้าทิ้ง กลิ่น และเสียงรบกวน อยูในเกณฑปกติ  

มีความสอดคลองตามขอกําหนดของกฎหมาย  
 

บริษัทมีการดําเนินงานในการลดผลกระทบจากสิ่งแวดลอมโดยการ

ติดตั้งระบบปองกันฝุนรอบอาคารกอสราง เพื่อปองกันการฟุงกระจายของฝุน

ออกไปสูภายนอกอาคาร สงผลกระทบตอสุขอนามัยของชุมชนใกลเคียง             

ตลอดจนการควบคุมระดับเสียงโดยทั่วไปไมใหไปรบกวน สรางความเดือดรอน

รําคาญหรือมีผลกระทบตอสุขภาพตอชุมชนใกลเคียง ดวยการวัดคาเสียง

ในชวงที่มีการทํางานสูง และวางแผนสลับชวงเวลาการทาํงานประเภทที่ใชเสียง

ดัง หรือสลับวันทํางาน วางแผนในการควบคุมความสั่นสะเทือนไมใหไปรบกวน

และมีผลกระทบตอสุขภาพ รางกาย หรือทรัพยสิน ใหไดรับความเสียหายและ

เกิดความเดือดรอน รําคาญตอชุมชนแวดลอมโครงการ ในสวนของฝายจัดซื้อ

จัดจางไดมีการจัดการแผนการจัดหาวัสดุ/สินคาเขาโครงการดวยการลด

จํานวนรอบในการออกใบขอจัดหาใหเหลือจํานวน 8 คร้ังตอเดือนตอโครงการ 

เพื่อลดรอบการจัดสงสินคาของรานคา/ผูใหบริการขนสงสินคา ลดการปลอย

กาซคารบอนไดออกไซด จากควันรถ และมีการลางลอรถขนสงวัสดุ/สินคา ใน

โครงการ กอนวิ่งออกจากโครงการเพื่อลดฝุนฟุงกระจายบนทองถนน 

 

ในป2564 บริษัทไดรับรายงานขอรองเรียนดานความปลอดภัย และดาน

ผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอมจากชุมชน ทั้งสิ้น 9 ขอ ซึ่งบริษัทไดดําเนินการแกไข

ขอรองเรียนชุมชนแวดลอมภายใน 3 วันนับจากวันที่แจง และเพิ่มมาตรการ

ปองกันการเกิดขอรองเรียนซํ้า โดยบริษัทไดนําขอมูลจากการรับเร่ืองรองเรียน

ไปใชใน การปรับปรุงแกไข และนํามาพัฒนากระบวนการบริหารจัดการรับเร่ือง

รองเรียนในอนาคตตอไป  ทั้งนี้ที่ผานมาบริษัทไมเคยมีประวัติขอพิพาท หรือถูก

ฟองรองเกี่ยวกับการสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  



  

 
47 

3.4 การจดัการดานความยัง่ยนืในมติสิงัคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิานสงัคม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการประกอบธุรกิจโดย

คํานึงถึงหลักการดําเนินธุรกิจภายใตจรรยาบรรณทางธุรกิจ ควบคูไป

กับความรับผิดชอบตอสังคมและใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียในทุก

ระดับมาโดยตลอด 

บริษัทมุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพและจริยธรรม  

(People Excellence) ดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลความ

เปนอยูของบุคลากรภายในบริษัท ดวยการยกระดับประสบการณการ

ทํางานของบุคลากร อบรมใหความรู เพื่อเพิ่มความเช่ียวชาญ สนับสนุน

กิจกรรมเพื่อสังคม  (Corporate Social Responsibility) และการ

อํานวยความสะดวกตอชุมชนแวดลอมโครงการ โดยการกําหนด

นโยบายที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติดานสังคม ไดแก นโยบายและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา, นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการ,นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน, นโยบายดาน

สิทธิมนุษยชน (ดูฉบับเต็มที่ www.cmrd.co.th)   

 

โดยมีแนวปฏิบัติสําคัญดังนี้ 

1 .  ดานการดูแลและพัฒนาพนักงาน :  จัดทําข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน ควบคุมดูแลไมใหเกิดอุบัติเหตุรายแรงในการทํางาน 

ยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ“นโยบายดานความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน และนโยบายดานสิทธิ

มนุษยชน”) 
 

2. ดานความรับผิดชอบตอลูกคา : สรรหาวัสดุและคัดเลือก

ผูขาย/ผูรับจางชวงที่มีคุณภาพ คุณภาพงานเปนไปตามมาตรฐาน

ที่ เกี่ยวของ ตรงตามความตองการของลูกคา และสงมอบ 

ไดทันเวลา  
 

3. ดานสังคมและชุมชน : ปองกันมลพิษจากกิจกรรมของ

บริษัทที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมขององคกร

และชุมชน และมีสวนรวมในการชวยเหลือ สงเสริม และพัฒนา

ความเปนอยูของสังคมและชุมชนรอบขาง 
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3.4.2 ผลการดาํเนนิงานดานสงัคม 

ในดานการดแูลพนกังานและแรงงาน บรษิทัมกีารดาํเนนิงานดานพนกังานทีส่าํคญั ดงัตอไปนี ้

 ในป 2564 บริษัทจัดใหมผีลตอบแทนและสวัสดิการตามกฎหมายและสวัสดิการพิเศษตางๆ แกพนักงานทุก

ประเภท โดยยึดหลักความเหมาะสมตามหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีสวัสดิการ ดังนี้ 
 

 

 

 

 สวสัดกิารและการพฒันาพนกังาน 
ก า ร ดู แ ล เ ร่ื อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร  

บ ริ ษั ท ไ ด ดู แ ล ใ ห พ นั ก งาน ได รั บ ผ ลป ระ โย ช น และ 

สวัสดิการที่เปนธรรม มีความเหมาะสมตามตําแหนงงาน

และประเภทการจางงาน โดยไดกําหนดผลประโยชนและ

สวัสดิการไมนอยกวาสิทธิข้ันพื้นฐานตามที่กฎหมาย

แรงงานกําหนดอยางเครงครัด เชน กองทุนประกนัสังคม  

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการพื้นฐานเพื่อให

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี อาทิเชน ชุดฟอรมพนักงาน 

สวัสดิการบานพัก เบี้ยเลี้ยงการปฏิบัติงานนอกสถานที่ 

การทําประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ เงินชวยเหลือ 

พนักงาน การใหทุนการศึกษาตอ เปนตน  

 

 

 การพฒันาทรพัยากรบคุคล 
บริษัทไดจัดหาหลักสูตรเพื่อใหความรูแกผูบริหาร หัวหนางาน และพนักงาน อยางตอเนื่อง ในป 2564 มีหลักสูตรการ

อบรม ทั้งหมด 47 หลักสูตร มีพนักงานไดรับการฝกอบรมตามแผน คิดเปนรอยละ 75.9 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด 

ชั่วโมงการอบรมในป 2564 ทั้งหมด 2,666 ชั่วโมง โดยเฉลี่ยตอคนเทากับ 16.9 ชั่วโมง/คน/ป  

 หลักสูตรจําแนกตามทักษะ ไดดังนี้  

- หลักสูตรสําหรับผูบริหารข้ึนไป  จํานวน 1 หลักสูตร 

 - หลักสูตรสําหรับพนักงานทีต่องใชทักษะเฉพาะทางหรือเทคนิคข้ันสูง  จํานวน 21 หลกัสูตร 

- หลักสูตรอบรมทั่วไปในรูปแบบ Online สําหรับผูที่ตองการเสริมความรูและทักษะ จํานวน 25 หลักสูตร 
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การดแูลความปลอดภยัและสภาวะแวดลอมการทาํงาน 
บริษัทใหความสําคัญกับความปลอดภัยในการทํางาน เพราะตระหนักดีว าผูที่มาปฏิบัติงานภายใน 

พื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทมีความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดวยเหตุนี้บริษัท จึงมุงมั่นปองกัน 

ความเสี่ยงดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  โดยใหความสําคัญเปนอยางย่ิงในการดําเนินการตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวของ โดยบริษัทจัดใหมีสภาพแวดลอมและสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน ใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงาน รวมถึงของบริษัท ยังไดคํ านึงถึงความปลอดภัยทั้ งตอการปฏิบัติงานของพนักงาน และ 

ตอผูอ่ืน โดยการจัดใหมีการอบรมใหกับทีมชางและวิศวกร ตลอดจนทีมงานความปลอดภัย (จป.) เพื่อใหสามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดอยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

ในทุกวันจะมี จป.วิชาชีพ เนนย้ําการอบรม Morning Talk ทุกวันกอนเร่ิมทํางาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีสติและไม

ประมาท มีการตรวจสอบความปลอดภัยดวยการเดินตรวจพื้นที่ปฏิบัติงานเปนประจําทุกวัน (Safety Walk) โดยเฉพาะ

ในบริเวณพื้นที่ทํางานเสี่ยง ในป 2564บริษัทมีทีมงานดานความปลอดภัย (จป.) ทั้งหมด 77 คน แบงเปน 

จป.ระดับบริหาร  จํานวน 16 คน 

จป.ระดับวิชาชีพ   จํานวน 12 คน 

จป.ระดับเทคนิค  จํานวน 5 คน 

จป.ระดับหัวหนางาน  จํานวน 44 คน 

ในป 2564 บริษัทไมมีพนักงาน ผูรับเหมาและผูรับเหมาชวงของบริษัทไดรับอุบัติเหตุในระดับรุนแรงมาก 

ถึงข้ันเสียชีวิตจากการทํางานแตยังพบวาเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน ทั้งหมด 56 รายการดังนี้  

สรุปจํานวนวันที่หยุดงาน 

ลาํดบัที ่ จาํนวนวนัทีห่ยดุงาน 
จาํนวนครั้งทีเ่กดิ 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

1 ไมหยุดงาน 0 0 45 

2 หยุดงาน 1 วัน 10 6 5 

3 หยุดงาน 2 วัน 3 1 0 

4 หยุดงาน 3 วัน 2 1 4 

5 หยุดงานเกิน 3 วัน 0 4 2 

รวมทั้งหมด 15 12 56 
 

สรุปประเภทอบุตัิเหตทุีพ่บมากทีส่ดุ 

ลาํดบัที ่ ประเภทอุบตัเิหต ุ
จาํนวนครั้งทีเ่กดิ 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

1 ตกจากที่สูงและของตกใส 0 2 7 

2 ของมีคมบาด 3 1 27 

3 ทํางานผิดข้ันตอนและทาจับวัสดุอุปกรณ 5 1 11 

4 วัสดุหรือสิ่งของกระแทก, ชน, หนีบ, กระเด็น 5 5 5 

5 หกลม, ลื่นลม 1 3 5 

6 ถูกสัตวทําราย 1 0 1 

รวมทั้งหมด 15 12 56 
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 การดแูลผูปฏบิตังิานในชวงโควดิ-19 

จากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในป 2564 บริษัทไดมีการดําเนินการดานตางๆ เพือ่เปนการปองกัน

ความเสี่ยงที่จะเกิดกับพนักงานและผูเกีย่วของ อาทิ จัดทํามาตรการปองกันและดูแลตนเองจากเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

และกําหนดใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด เชน ตรวจวัดอุณหภูมิรางกายทุกคร้ังกอนเขาอาคาร, ติตตั้งจุดวางเจล

แอลกอฮอลและอางลางมือในบริเวณอาคารสํานักงานและโครงการกอสราง, กําหนดใหสวมใสหนากากอนามัย

ต ล อ ด เ ว ล า ใ น ก า รป ฏิบั ติ ง า น , เ ต รีย ม แ ผ น ฉุ ก เ ฉิ น แ ล ะก ารทํ า ง าน จ าก ที่ บ าน  (Work from home) แ ละ 

มีการดําเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. การคัดกรองผูปฏิบัติงานทุกคน ทุกโครงการ โดยจะมีการตรวจ ATK ในทุกวันจันทร 

2. สงเสริม สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานฉีดวัคซีนโควิดใหครบทุกคน 

3. ตรวจวัดอุณหภูมิ คัดกรองดวยการติดโบวสีเขียว เหลือง แดง ตามการพักอาศัยในพื้นที่ ที่มีความเสี่ยง

ตามประกาศสาธารณสุขจังหวัด  

4. จัดใหมีจุดลางมือ จุดบริการแอลกอฮอล และพนนํ้ายาฆาเช้ือในพื้นที่เสี่ยงที่มีผูติดเช้ือเคยปฏิบัติงานอยู 

 

         

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การดแูลชมุชนชมุชนรอบขางโครงการกอสราง 
บริษัทไดมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนในพืน้ที่โครงการกอสรางของบริษัท โดยกอนเร่ิมโครงการ ทางบริษัทได

เขาไปพบปะและสรางความเขาใจกับผูนําชุมชนในพื้นที่ ทําใหทราบถึงความตองการของชุมชนในพื้นที่กอสราง ซึ่งไดรับ

การรองขอจากผูนําชุมชนในพื้นที่ 
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 การดแูลแคมปพกัแรงงาน 

บริษัทไดอํานวยความสะดวกดานที่พักใหกับหัวหนาชางรับเหมากอสราง และแรงงานจากประเทศเพื่อนบาน                 

ซึ่งเปนลูกจางโดยตรงของหัวหนาชางรับเหมากอสราง ไดพักอาศัยในที่ดินของบริษัทที่ไดมีการปลูกสรางเปนแคมปที่

พักคนงานกอสราง และมีการใชพื้นที่อาคารในการเก็บวัสดุอุปกรณในการกอสรางในบริเวณที่ดินแปลงเดียวกัน 

บริษัท ไดใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของแรงงาน ซึ่งสวนใหญเปนแรงงานที่อพยพมาจากประเทศพมา 

โดยเฉพาะบุตรหลานซึ่งเปนผูติดตาม บริษัทไดใหการอนุญาตใหมาพักอาศัยในแคมปที่พักคนงานดวยเชนเดียวกัน           

ดวยตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันครอบครัว ที่ผูปกครองและบุตรหลาน ควรที่จะไดอยูรวมกัน โดยที่ควรจะ

สนับสนุนใหเด็กและเยาวชนที่เปนผูติดตามเหลานี้ ไดรับสิทธิในการเขาถึงการศึกษา การบริการสุขภาพ และมีความ

ปลอดภัยในการดํารงชีวิต ตามหลักการและอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็กที่ประเทศไทยไดลงนามไวกับนานาประเทศ  

ในป พ.ศ.2564 ผูบริหารของบริษัทเชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) และหัวหนาชางรับเหมากอสราง  

จึงมีขอตกลงในการทํางานรวมกัน กับมูลนิธิเครือขายพัฒนาบานเด็ก จังหวัดเชียงใหม ซึ่งเปนองคกรไมแสวงหาผล

กําไร เลขทะเบียนมูลนิธิ ชม 330 มีจุดมุงหมายเพื่อใหความชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และสงเสริมคุณภาพชีวิต  

ใหเด็กไดมีโอกาสในการเขาถึงบริการทางดานการศึกษา สุขภาพ และความปลอดภัย ในการดําเนินกิจกรรมกับเด็กและ

แรงงานในชุมชน เพื่อสรางความตระหนักรู และใหความรูในเร่ืองสิทธิเด็ก และทักษะชีวิตที่เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก 

ในแตละชวงวัย โดยการผลิตหลักสูตร สื่อแอพพลิเคช่ัน เนื้อหาทักษะชีวิตในดานตางๆ ที่หลากหลาย ภายใตโครงการ 

ช่ือวา ดิจิตอลซุปเปอรฮีโรอะคาเดมี่ (Digital Superheroes Academy) เพื่อใหเด็กและเยาวชน ไดเรียนรูทักษะชีวิต 

ในดานตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมใหมีอาสาสมัครทั้งผูใหญและเยาวชนในชุมชน ใหเปนผูนํา และมีสวนรวมในการ 

ชวยสนับสนุนใหเด็กในชุมชน ไดเรียนรูผานดําเนินกิจกรรมการใชแอพพลิเคช่ันและสามารถดาวนโหลดแอพพลิเคช่ัน 

ลงในสมารทโฟนของตนเอง ซึ่งสามารถนําไปเรียนรูดวยตนเองได  

ทั้งนี้ บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) ไดมีการจัดสรรพื้นที่ภายในบริเวณแคมป เพื่อเปนหองกิจกรรม

ของเด็กและเยาวชน มีอุปกรณอํานวยความสะดวก เปนพื้นที่ปลอดภัยที่เด็กๆ สามารถใชหองนี้ในการเรียนรู ทํา

การบาน และทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมพัฒนาการในดานตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

การทาํกจิกรรม CMFA รวมกบัมลูนธิมิลูนธิเิครือขายพฒันาบานเดก็ 
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บริษัทใหความสําคัญในการดูแลแคมปพักในชวงที่มีการระบาดของโควิด โดยใหเจาหนาที่จป.ไปใหความรู

เกี่ยวกับเช้ือไวรัสโควิด-19 รวมถึงมีการคัดกรองโควิด-19เชิงรุกรวมกับเทศบาลนครเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมตรวจสขุภาพเดก็ โดยพยาบาลวชิาชพีจากโรงพยาบาลแมและเดก็ 

 การดแูลความสะอาดและปรบัปรงุแคมปพกั 

 

 

 กจิกรรมอบรมความรูเรือ่งการใชยาและการปฐมพยาบาลเบือ้งตน 

    

 กจิกรรมฝกซอมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟของแคมปคนงาน  
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4 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ  

 

 

 

4 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

4.1 การวเิคราะหรายไดจากผลการดาํเนนิงาน 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในป 2564 สืบเนื่องจากสถานการณโควิด-19 ทําใหหลายประเทศตองล็อกดาวน และ 

ชะลอกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงประเทศไทยก็ไดรับผลกระทบกับ เศรษฐกิจชะลอตัวอยางตอเนื่องดวยเชนกัน  

ในสวนภาคธุรกิจกอสรางนั้น ก็ไดรับผลกระทบจากสถานการณคร้ังนี้อยางหลีกเล่ียงไมได ทั้งจากการทบทวนและ 

ชะลอแผนการลงทุนเนื่องจากผลกระทบจากสถานการณทางดานเศรษฐกิจที่ชะลอตัว การจํากัดการเดินทาง  

การปดประเทศ เพ่ือควบคุมการแพรระบาดของโควิด-19 ทําใหโครงการกอสรางตางๆ ตองชะลอหรือหยุดชะงักลง การล็

อกดาวนสงผลตอการเขาถึงวัสดุกอสรางและแรงงาน  

บริษัทตองใหความใส ใจในเร่ืองของการขยายระยะเวลาในการกอสราง จํานวนแรงงานที่มีอยางจํากัด 

ในพ้ืนที่กอสราง เนื่องจากการประกาศหามเคล่ือนยายแรงงานขามจังหวัดในชวงที่มีการระบาดอยางรุนแรง รวมถึง 

การจัดหาวัสดุที่อาจตองใชระยะเวลาในการขนสงมากข้ึน จึงตองมีการปรับเปล่ียนกลยุทธทางการแขงขัน                                   

เพ่ือความอยูรอด ทั้งนี้บริษัทไดมีการปรับตัวรับสถานการณงานกอสรางที่ชะลอตัว โดยการเพ่ิมการรับงานจัดเก็บ 

ขยะมูลฝอย และปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือใหยังคงศักยภาพในการแขงขัน และ 

ชวยรักษาระดับอัตรากําไรของบริษัทในระยะยาว 

ในป 2564 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสราง เทากับ 745.49 ลานบาท ลดลง 19.38 ลานบาท เนื่องจากการ

ระบาดของโรค COVID-19 ลูกคาของบริษัทบางโครงการชะลอแผนงานกอสรางออกไป จึงทําใหบริษัทไมสามารถเขา

ดําเนินการกอสรางและรับรูรายไดของงานดังกลาวได โดยรายไดจากการรับเหมากอสรางมาจากโครงการตอเนื่อง 527.81 

ลานบาท และรายไดโครงการใหม 217.68 ลานบาท รายไดจากงานบริการ ป 2564 เทากับ 140.35 ลานบาท บริษัทมีผลกําไร

สุทธิจากการดําเนินงาน 9.30 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ 1.04%  
บริษัทสามารถสรุปการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2562 – 2564 ไดดังน้ี 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ 

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี  

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,348.00 96.97% 764.87 95.84% 745.49 83.51% 

รายไดจากการใหบรกิาร/1 - - 26.59 3.33% 140.35 15.72% 

รายไดรวม 1,348.00 96.97% 791.46 99.17% 885.84 99.23% 

รายไดอ่ืน/2 40.70 2.93% 6.47 0.81% 6.08 0.68% 

สวนแบงเงนิลงทุนในกิจการรวมคา 1.35  0.10% 0.17 0.02% 0.81 0.09% 

รวมรายได 1,390.05 100.00% 798.10 100.00% 892.73 100.00% 

ทีม่า : ขอมูลจากบริษัท 

หมายเหต ุ: /1 รายไดจากการใหบริการ หมายถึง รายไดจากการใหบริการเกี่ยวกับการจัดเก็บและกําจัดขยะมลูฝอยซึง่ดําเนินการในนามบรษัิท 

/2 รายไดอ่ืน หมายถึง กาํไรจากการจําหนายสินทรัพย รายไดจากการขายเศษวัสดุ รายไดคาเชา รายไดจากคดีความฟองรอง และรายได

ดอกเบี้ยรับ  

การวิเคราะหและ 
คําอธิบายของฝายจัดการ  

(Management Discussion and Analysis : MD&A) 

#4 
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บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสราง และการใหบริการในป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 1,348.00 ลาน

บาท 764.87 ลานบาท และ 745.49 ลานบาท ตามลําดับ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของรายไดแยกตามลักษณะ

การรับรูรายได ดังนี้ 
 

รายไดจากการรบัเหมากอสราง 
บริษัทรับรูรายไดจากการใหบริการตามสัญญากอสรางซึ่งถือเปน

ภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้นตลอดชวงระยะเวลาการปฏิบัติงานกอสราง 

โดยมีการวัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติใหเสร็จสิ้น

สมบูรณดวยวิธีปจจัยนําเขา ซึ่งเปนการวัดระดับความกาวหนาของการ

ปฏิบัติงานกอสรางที่อางอิงจากอัตราสวนของตนทุนการกอสรางที่เกิดข้ึน

ของงานที่ทําเสร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนการกอสรางทั้งสิ้น 

ในกรณีที่มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาตนทุนทั้งสิ้นของโครงการเกิน

กวามูลคารายไดตามสัญญา บริษัทจะรับรูประมาณการขาดทุนดังกลาวเปน

คาใชจายทันทีในงบกําไรขาดทุน สําหรับรายไดที่รับรูแลว แตยังไมถึงกําหนด

เรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเปนมูลคางานเสร็จที่ยังไมเรียกเก็บ และ

รายไดที่ถึงกําหนดรับชําระตามสัญญาแลว แตยังไมเกิดตนทุนงานกอสราง

จริงจะแสดงไวเปนรายไดคากอสรางรับลวงหนาในงบแสดงฐานะการเงิน 

นอกจากนี้ บริษัทกําหนดใหมีการทบทวนประมาณการตนทุนงานกอสรางให

สอดคลองกับตนทุนจริงทุกไตรมาส หรือเมื่อมีปจจัยใดที่สงผลกระทบตอ

ตนทุนงานนั้นๆ อยางมีนัยสําคัญ 
 

ตารางสรุปโครงสรางรายไดแยกตามลกัษณะโครงการ 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ

ลงทนุตามวธิสีวนได

เสยี (ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท 
จาํนวน

โครงการ 
ลานบาท 

จาํนวน

โครงการ 
ลานบาท 

จาํนวน

โครงการ 

รายไดจากโครงการตอเนือ่ง 580.17 20 625.45 17 527.81 13 

หนวยงานราชการ 66.57 9 278.76 5 168.08 7 

หนวยงานเอกชน 513.60 11 346.69 12 359.73 6 

รายไดจากโครงการใหม 767.50 17 138.57 8 217.40 9 

หนวยงานราชการ 235.55 6 37.72 2 17.05 4 

หนวยงานเอกชน 531.95 11 100.85 6 200.35 5 

รายไดที่ไมไดรับรูตามสัญญา/1 0.33  0.85  0.28  

รวมรายไดจากการรบัเหมากอสราง 1,348.00 37 764.87 25 745.49 22 

หมายเหต ุ: /1 – รายไดท่ีไมไดรับรูตามสัญญา รายไดจากงานปรับปรุงร้ัวและร้ือหลังคา และงานรับจางติดต้ังอุปกรณประตู 



  

 
55 

รายไดของบริษัทจะข้ึนอยูกับประเภทและปริมาณที่บริษัทจัดหามาไดใน

แตละชวงเวลา บริษัทมีนโยบายที่จะรับงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดย

พิจารณารับงานที่มีอัตราผลตอบแทนที่ เหมาะสมและผูวาจางที่มีศักยภาพ             

มีความนาเช่ือถือ หรือมีฐานะการเงินที่ดี 

หากพิจารณาจํานวนโครงการ และรายไดที่รับรูในงวดบัญชีป 2562            

ป 2563 และป 2564 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสราง เทากับ 1,348.00 

ลานบาท 764.87 ลานบาท และ 745.49 ลานบาท ตามลําดับ แบงเปนรายไดจาก

โครงการตอเนื่องมาจากปกอนหนา เทากับ 580.17 ลานบาท 625.45 ลานบาท 

และเทากับ 527.81 ลานบาท และรายไดจากโครงการใหมที่เร่ิมโครงการในปนั้น 

เทากับ 767.83 ลานบาท 139.42 ลานบาท และ 217.68 ลานบาท ตามลําดับ  

ในป 2564 จํานวนโครงการตามสัญญาทั้งหมด 22 โครงการ นอยกวาป 2563 จํานวน 2 โครงการ บริษัท

รับรูรายไดลดลง 19.38 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.53 ของรายไดจากการรับเหมากอสรางปกอนหนา เนื่องจากใน

ปลายป 2562 มีจํานวนโครงการใหมที่เพิ่มข้ึน และทยอยมารับรูเปนรายไดในป 2563 โดยรายไดในป 2564 มาจาก

โครงการตอเนื่อง 527.81 ลานบาท และรายไดโครงการใหม 217.40 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีจํานวนงานที่ยังไมสงมอบจํานวน 13 โครงการ คิดเปนมูลคางานสวนที่

เหลือตามสัญญา (Backlog) เทากับ 954.60 ลานบาท ซึ่งจะทยอยรับรูรายไดจนถึงป 2565 

 

รายไดที่ไมไดรับรูตามสัญญา 
ในงวดบัญชีป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมีรายไดที่ไมไดรับรูตามสัญญาเทากับ 0.33 ลานบาท 

0.85 ลานบาท และ 0.28 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับป 2564 รายไดดังกลาวเกิดจากงานปรับปรุงร้ัวและร้ือหลังคา 

และงานรับจางติดตั้งอุปกรณประตู 

  รายไดจากการใหบรกิาร 
บริษัทรับรูรายไดจากการใหบริการ เมื่อไดใหบริการ

แกลูกคาแลวรายไดจากการใหบริการ คือ รายไดจาก

การจัดเก็บ และกําจัดขยะมูลฝอยโดยวิธีฝงกลบตาม

สัญญาในเขตเทศบาลนครลําปาง และเทศบาลเมืองเข

ลางคนคร จังหวัดลําปาง และรายไดจากการจัดเก็บขยะ

มูลฝอยตามสัญญาในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุรี บริษัทมีรายไดจากการใหบริการในงวดบัญชีป 

2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 0.00 ลานบาท 

26.59 ลานบาท และ 140.35 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

ตอรายไดจากการดําเนินงานรอยละ 0.00, รอยละ 

3.33 และรอยละ 15.72 ตามลําดับ ทั้งนี้ ในเดือนตลุาคม 

2564 บริษัทไดลงนามสัญญางานจางเก็บขนมูลฝอย ใน

เขตพื้นที่ของ เทศบาลนครเชียงใหม สัญญางานมีอายุ 5 

ป มูลคางานตามสัญญา 467.80 ลานบาท บริษัทจะเร่ิม

ทยอยรับรูรายไดตั้งแตเดือนมีนาคม 2565 เปนตนไป 

 

รายไดอืน่ 
ใ น ง ว ด บั ญ ชี ป  2562  ป  2563  แ ล ะ ป  2564  

บริษัทมีรายไดอ่ืนเทากับ 40.70 ลานบาท 6.47 ลานบาท 

และ 6.08ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งรายไดอ่ืน ประกอบดวย 

รายไดจากการขายเศษวัส ดุ  รายไดจากการให เช า

สํานักงานรายไดดอกเบี้ยรับ และรายไดคาบริหารโครงการ  
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ตนทนุและกาํไรขัน้ตน 

ตนทนุ 

ในงวดบัญชีป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมีตนทุนจากการดําเนินงานเทากับ 1,340.69 ลานบาท 

848.75 ลานบาท และ 824.71 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมจากการดําเนินงานเทากับ รอยละ 99.46 รอยละ 

107.24 และรอยละ 93.10ตามลําดับ ทั้งนี้ สามารถอธิบายรายละเอียดของตนทุนตามประเภทธุรกิจได ดังนี้ 

 

ตนทนุการดาํเนนิงาน และ อตัราตนทนุตอ

รายไดแยกตามประเภท 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ 

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี  

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ 

ลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี  

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีร่วม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

ตนทุนในการรับเหมากอสราง 1,340.69 99.46% 823.48 104.05% 703.22 79.38% 

ตนทุนจากการใหบริการ - 0.00% 25.27 3.19% 121.49 13.71% 

รวมตนทนุรบัเหมากอสรางและใหบรกิาร 1,340.69  848.75  824.71  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตนทนุในการรบัเหมากอสราง 
ตนทุนในการรับเหมากอสรางสวนใหญเกิดจากคา

วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองที่ใชไปในงานกอสราง และ

คาจางผูรับเหมาที่มีประสบการณเขามาดําเนินการตั้งแต

งานกอสรางอาคาร งานสถาปตยกรรม งานติดตั้งระบบ

วิศวกรรมไฟฟาและระบบสื่อสาร งานติดตั้งระบบประปา

แ ล ะ ร ะ บ บ สุ ข า ภิ บ า ล  ง า น ร ะ บ บ ป รั บ อ า ก า ศ แ ล ะ 

ระบายอากาศ งานระบบดับเพลิงทั้งภายในและภายนอก

อาคาร เปนตน  

โดยบริษัทมีวิศวกรของบริษัทที่มีความรูความเ ช่ียวชาญ  

และประสบการณ เขาควบคุมการทํางานอยางใกลชิด ในป 2562                    

ป 2563 และป 2564 มีคาวัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองเทากับ 

652.78 ลานบาท 361.83 ลานบาท และ 456.04 ลานบาท คิดเปน

สัดสวนตอรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับรอยละ 48.69  

รอยละ 47.31 และรอยละ 61.17 ตามลําดับ และคาจางผูรับเหมาเทากับ 

565. 16 ล านบาท 400.49 ล านบาท และ  268.79 ล านบาท  

คิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการรับเหมากอสรางรอยละ  42.15  

รอยละ 48.63 และ รอยละ 36.06 ตามลําดับ รวมเปนตนทุน 

ในการรับเหมากอสรางในป  2562 ป  2563 และป  2564 เทากับ 

1 ,340.69 ลานบาท 823.48 ลานบาท และ 703.22 ลานบาท  

คิดเปนอัตราตนทุนตอรายไดจากการรับเหมากอสรางเท ากับ 

รอยละ 99.46 รอยละ  107.66 และรอยละ 94.33  ตามลํา ดับ  

ซึ่งสาเหตุที่ทําใหอัตราสวนตนทุนในการรับเหมากอสรางในป 2564 

ลดลง เนื่องมาจากบริษัทสามารถควบคุมตนทุนใหอยูในงบประมาณ 

ไดดีข้ึนโดยเฉพาะคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานและคาโสหุยตางๆ 
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ตนทนุจากการใหบรกิาร 
ป 2562 ไมมีตนทุนจากการใหบริการ เนื่องจากไมมีงานบริการ 

จัดเก็บขยะมูลฝอยที่ ดํา เนินการในนามบริษัทในชวงป ดังกลาว  

(ยกเวนโครงการที่ดําเนินงานโดยกิจการรวมคา CRC-CEC) ป 2563 

และป 2564 มีตนทุนจากการใหบริการ เทากับ 25.27 ลานบาท และ 

121.49 ลานบาท คิดเปนอัตราตนทุนตอรายไดจากการใหบริการ  

รอยละ 95.04 และรอยละ 86.56 ตามลําดับ 
 

กาํไรขัน้ตนและอตัรากาํไรขัน้ตน 
 

กําไร (ขาดทนุ) ขั้นตน และ อตัรากาํไร (ขาดทนุ) 

ขั้นตนตอรายไดแยกตามประเภทรายได 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี (ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันตนจากการรับเหมากอสราง 7.32 0.54% (58.61) -7.66% 42.27 5.67% 

กําไร (ขาดทุน) ข้ันตนจากการใหบริการ - 0.00% 1.32 4.96% 18.86 13.44% 

กําไร (ขาดทนุ) ขั้นตนรวม 7.32  (57.29)  61.13  

อตัรากาํไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน (%) 0.54%  -7.24%  6.90%  

 

บริษัทมีกําไรข้ันตนในป 2562 ป 2563 และป 2564 

เทากับ 7.32 ลานบาท (57.29) ลานบาท และ 61.13 ลาน

บาท คิดเปนอัตรากําไรข้ันตนตอรายไดรวมจากการ

ดําเนินงาน เทากับรอยละ 0.54 รอยละ -7.24 และ      

รอยละ 6.90 ตามลําดับ ซึ่งสามารถแบงเปนกําไรข้ันตน

จากการรับ เ ห มาก อส ร า ง เ ท ากั บ  7 .32 ล านบา ท         

(58.61) ลานบาท และ 42.27 ลานบาท และกําไรข้ันตนจาก

การใหบริการเทากับ 0.00 ลานบาท 1.32 ลานบาท และ 

18.86 ลานบาทตามลําดับ ในชวง 3 ปที่ผานมา ตั้งแตป 

2562 ถึงป 2564 พบวาอัตรากําไรข้ันตนจากการ

รับเหมากอสรางอยูเฉลี่ยรอยละ -7.66 ถึงรอยละ 5.67 

ของรายไดจากการรับเหมากอสราง โดยแนวโนมอัตรา

กําไรข้ันตนที่เพิ่มข้ึนเนื่องมาจากบริษัทสามารถควบคุม

ตนทุนการรับเหมากอสรางไดดีข้ึน 

  

ป 2564 บริษัทมีกําไรข้ันตนเทากับ 61.13 ลานบาท  

คิดเปนอัตรากําไรข้ันตนตอรายไดรวมจากการดําเนินงาน

เท ากับ  รอยละ  6.90 ซึ่งการเพิ่ม ข้ึนของกํา ไร ข้ันตน 

เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา สาเหตุที่กําไรเพิ่มข้ึน 

เนื่องมาจากบริษัทสามารถควบคุมตนทุนใหอยูในงบประมาณ

ไ ด ดี ข้ึ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ ค า ใ ช จ า ย เ กี่ ย ว กั บ พ นั ก ง า น แ ล ะ 

ค า โ ส หุ ย ต า งๆ  ป ระ ก อ บ กั บ บ ริ ษั ท เ ร่ิ ม มี ร า ย ไ ด จ า ก 

การ ให บ ริกา ร จั ด เ ก็ บ และกํ า จั ด ขยะ มูลฝ อ ยเ พิ่ ม ข้ึ น 

ซึ่งรายไดจากการใหบริการดังกลาวมีอัตรากําไรรอยละ 

1 3 . 4 4  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ ง ว ด เ ดี ย ว กั น ข อ ง ป ก อ น ห น า 

ที่มีเทากับรอยละ 4.96 
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คาใชจายในการบรหิาร 
บริษัทมีค า ใชจ าย ในการบริหาร  ประกอบดวย 

คาธรรมเนียม คาสาธารณูปโภค คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 

เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน คาซอมแซม บํารุงเคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ คาที่ปรึกษาและคาใชจายอ่ืน ๆ 

สําหรับงวดบัญชีป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 

66.64 ลานบาท 52.65 ลานบาท และ 50.58 ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนตอรายไดรวมจากการดําเนินงาน 

เทากับรอยละ 4.94 รอยละ 6.65 และรอยละ 5.71 สําหรับ

คาใชจายที่มีมูลคาสูงสุดคือเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน 

รองลงมาคือคาที่ปรึกษาตางๆ และคาบริการโปรแกรม 

ERP 

สวนแบงกาํไรจากเงนิลงทนุในการรวมคา 
บริษัทมีสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 

สําหรับงวดบัญชีป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 

1.35 ลานบาท 0.17 ลานบาท และ 0.81 ลานบาท คิดเปน

สัดสวนตอรายไดรวมจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 

0.10 รอยละ 0.02 และ รอยละ 0.09 เปนสวนแบงจาก

กิ จ ก า รร ว ม ค า  CRC-CEC ซึ่ ง ใ ห บ ริก า ร รับ จั ด เ ก็ บ             

ขยะมูลฝอย 

คาใชจายทางการเงนิ 
บริษัทมีคา ใชจายทางการเงินสําหรับงวดบัญชี 

ป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 8.44 ลานบาท               

8.19 ลานบาท และ 8.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอรายได

รวมจากการดําเนินงานเทากับรอยละ 0.63 รอยละ 1.03 

และรอยละ 1.00 ตามลําดับ คาใชจายทางการเงินทั้งหมด

เปนดอกเบี้ยจายที่เกิดจากการใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบัน

การเงิน สวนใหญเปนวงเงินเพื่อการพาณิชย เชน เงิน

เบิกเกินบัญชี เจาหนี้เชาซื้อ ตั๋วสัญญาใชเงิน เงินกูระยะยาว 

 คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 

บริษัทมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับงวด

บั ญ ชี ป  2 5 6 2  ป  2 5 6 3  แ ล ะ ป  2 5 6 4  เ ท า กั บ                  

(3.46) ลานบาท (20.52) ลานบาท และ 3.19 ลานบาท     

การเปลี่ยนแปลงของคาใชจายภาษีเปนไปในทางเดียวกันกับ

การเพิ่มข้ึนของการทํากําไร อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล

เทากับรอยละ 20 ของกําไรกอนภาษี  

กาํไรและอัตรากาํไรสทุธ ิ
บริษัทมีกําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ

สําหรับงวดบัญชีป 2562 ป 2563 และกําไรสุทธิป 2564 

เ ท ากั บ  (22 .24)  ล านบาท  (90 .98)  ล านบาท  และ  

9.30 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิรอยละ -1.60 

รอยละ -11.40 และรอยละ 1.04 ของรายไดรวม ตามลําดับ

สําหรับงวดบัญชีป 2564 บริษัทมีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึนเมื่อ

เปรียบเทียบกับป 2563 สาเหตุมาจากบริษัทสามารถควบคุม

ตนทุนใหอยูในงบประมาณไดดีข้ึน และการเพิ่มข้ึนของรายได

จากการใหบริการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยทําใหบริษัทมี

กําไรข้ึนจากงานบริการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยดีข้ึน 

 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บริษัทมีมูลค าสินทรัพยรวมเท ากับ  956.98 ล านบาท              

835.21 ลานบาท และ 1,051.15 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายการ

สินทรัพยที่สําคัญที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยรวม 

มีดังนี้ 

สินทรัพยหมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บ ริ ษั ท มี สิ น ท รัพ ย ห มุ น เ วี ย น เ ท า กั บ  67 5 . 3 1  ล า น บ า ท                    

472.11 ลานบาท และ 540.99 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอ

สินทรัพยรวมเทากับ รอยละ  70.57 รอยละ 56.53 และ           

รอยละ 51.47 ตามลําดับ มีรายละเอียดที่สําคัญในแตละรายการ

ดังนี้ 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเทาเ งินสด ประกอบดวย                 

เงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 

ป 2563 และป 2564 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน

สดเทากับ 19.51 ลานบาท 30.26 ลานบาท และ 30.80 ลานบาท 

ใกลเคียงกับปที่แลว  
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ลกูหนีก้ารคา และลกูหนีอ้ืน่ 

ในการประกอบธรุกิจรับเหมากอสราง การรับเงินคาจางจะเปนไปตามงวดงานที่ระบุในสัญญา บริษัทจะไดรับคาจางในแตละ

งวด บริษัทจะตองทําการสงมอบงวดงานใหเจาของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับมอบงาน เมื่อเจาของโครงการรับมอบงานแลว 

บริษัทจึงจะสามารถสงใบแจงหนี้ไปยังเจาของโครงการเพื่อขอรับเงินคางวดงาน โดยปกติบริษัทจะกาํหนดใหเจาของโครงการตอง

ชําระคาจางในแตละงวดภายใน 30 วัน ถึง 45 วัน นับจากวันที่เจาของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับงานที่วาจางในแตละงวด 

บริษัทมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้ อ่ืน ณ วันที่  31 ธันวาคม ป  2562 ป  2563 และป  2564 เทากับ 364.95 ลานบาท              

283.64 ลานบาท และ 333.67 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการลกูหนีก้ารคา (หนวย : ลานบาท) 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 

ลูกหนี้การคา 180.37 118.89 115.97 

รายไดคางรับ - 2.44 13.30 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 2.11 1.82 1.82 

รวมลกูหนี้การคา-สทุธ ิ 178.26 119.51 127.45 

ลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ 186.69 164.13 206.22 

รวมลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่-สทุธ ิ 364.95 283.64 333.67 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บ ริ ษั ท มี ลู ก ห นี้ ก า รค า สุ ท ธิ เ ท า กั บ  1 7 8 . 26  ล า น บ าท  

1 19.51 ลานบาท และ 127.45  ลานบาท คิดเปนสัดสวน 

ตอลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ เทากับ รอยละ 48.85 

รอยละ 42.13 และรอยละ 38.20 ตามลําดับ ในป 2564 

ลูกหนี้การคาเพิ่มข้ึน จากป 2563 เนื่องจากบริษัทมีรายได

งานเก็บขนขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึน แมวาบริษัทจะกําหนดใหลูกหนี้

ชําระคาจางภายใน 30 - 45 วัน ก็ตาม แตตามความเปนจริง

บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (ไมรวมรายไดที่ยังไมไดเรียก

ชําระ) ในชวงป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 41 วัน 

85 วัน และ 70 วันตามลําดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้ ในป 

2564 ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การคาสวนใหญเปนงานเอกชน

ซึ่งสามารถเรียกชําระหนี้ไดเร็วข้ึนสําหรับรายการลูกหนี้อ่ืน 

ประกอบดวย ลกูหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา เงินมัดจํา

คาสินคา เงินจายลวงหนาผูรับเหมา คาใชจายจายลวงหนา 

และลูกหนี้กรมสรรพากร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิ

เทากับ 127.45 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอลูกหนี้การคาและ

ลูกหนี้อ่ืน-สุทธิ เทากับรอยละ 38.20 มูลคาลูกหนี้การคา

เพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นป 2563 เนื่องจากบริษัทมี

รายไดงานจัดเก็บขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนมาและการติดตามเรียก

เก็บหนี้ตามกําหนดเง่ือนไข และมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 61 วัน        

(ไมรวมรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ)  

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม  ป  2562 ป  2563 และป  2564 

บริษัทมีรายการลูกหนี้การคาที่ ยังไมถึงกําหนดชําระเทากับ    

98.46 ลานบาท 65.58 ลานบาท และ 39.88 ลานบาทคิดเปน

สัดสวนตอลูกหนี้การคาทั่วไปกอนหักคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดข้ึน เทากับรอยละ 54.59 รอยละ 55.16 และ    

รอยละ 34.39 ตามลําดับ และมีลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระ

เทากับ 81.91 ลานบาท 53.32 ลานบาท และ 76.09 ลานบาท       

คิดเปนสัดสวนตอลูกหนี้การคาทั่วไปกอนหักคาเผื่อผลขาดทุนดาน

เครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนเทากับรอยละ 45.41 รอยละ 44.84 และ

รอยละ 65.61 ตามลําดับ ลูกหนี้การคาสวนใหญโดยเฉลี่ยรอยละ 

37.44 เปนลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระมากกวา 12 เดือน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทรับรูคาเผื่อ

ผลขาดทุนในอัตรารอยละ 100 สําหรับลูกหนี้ทุกรายการที่คาง

ชําระเกินกวา 1 ป โดยไมรวมลูกหนี้รายที่ ย่ืนขอพิพาทขางตน 

เนื่องจากประสบการณในอดีตไดบงช้ีวาลูกหนี้ เหลานี้จะไม

สามารถเรียกชําระได 

สําหรับลูกหนี้งานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ 

บริษัทจะมีการพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดข้ึนตลอดอายุโดยประมาณจากประสบการณในอดีตของ

บริษัท การวิเคราะหฐานะการเงินของลูกหนี้ ในปจจุบัน การ

วิเคราะหสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน รวมทั้งการคาดการณในอนาคต 

ทั้งนี้ ผูบริหารพิจารณาวาบริษัทไมมีผลขาดทุนดานเครดิตอยาง

เปนสาระสําคัญจากลูกหนี้งานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาด

ใหญที่คงคางอยู 
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สําหรับลูกหนี้การคาอ่ืนๆ ที่อายุหนี้คงคางไมเกิน 1 ป ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทจะมีการพิจารณาคาเผื่อผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุ โดยประมาณการโดยใช

ตารางการตั้งสํารอง ซึ่งข้ึนอยูกับขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีตของลูกหนี้ และการวิเคราะหฐานะการเงินของ

ลูกหนี้ในปจจุบัน  ทั้งนี้ ผูบริหารไมไดบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่เกิด

จากตารางการตั้งสํารองดังกลาว เนื่องจากไมมีสาระสําคัญตองบ

การเงินแตอยางใด 

ทั้ งนี้  ณ  วันที่  3 1  ธันวาคม ป  2562  ป  2563 และป  2564  

บริษัทมียอดลูกหนี้แยกตามอายุหนี้คงคางดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : /1 – ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีลูกหนี้การคาที่เกินกําหนดชําระมากกวา 1 ป มีเพียง 2 ราย 

    /2 - นโยบายการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นรอยละ 100 สําหรับ

ลูกหนี้ที่มีอายุเกินกําหนดตั้งแต 1 ปขึ้นไปหรือมีขอบงชี้วาจะไมสามารถชําระหนี้ได หรือ

ลูกหนี้ที่บริษัทไดดําเนินการฟองรองดําเนินคดีรวมกับการพิจารณาฐานะการเงิน

ปจจุบันของลูกหนี้ 

  

รายการลกูหนี ้(หนวย : ลานบาท) 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

ลกูหนีก้ารคาทัว่ไป 
  

 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 98.46 65.58 39.88 

ไมเกิน 3 เดือน  48.65 49.28 18.29 

3-6 เดือน 22.51 1.13 - 

มากกวา 7  - 12 เดือน  8.63 1.08 14.38 

เกินกวา 12 เดือน/1 2.11 1.82 43.42 

รวม 180.36 118.89 115.97 

รายไดคางรบั - 2.44 13.30 

หัก คาเผื่อผลขาดทนุดานเครดิตที่

คาดวาจะเกิดข้ึน/2 

(2.11) (1.82) (1.82) 

รวม 178.25 119.51 127.45 

ลกูหนีก้ารคา-บรษิทัที่เกีย่วของ    

ยังไมถึงกําหนดชําระ - - - 

ไมเกิน 3 เดือน - - - 

รวม - - - 

รวมลกูหนี้การคาทัง้สิน้ 178.25 119.51 127.45 

ลกูหนีก้ารคา กอนคาเผือ่ฯ 180.36 121.33 129.27 

ลกูหนี้อืน่ ๆ 186.69 164.13 206.22 

รวมลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ 364.94 283.64 333.67 

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และ     

ป 2564 บริษัทมีรายการมูลคางานเสร็จแตยังไมเรียก
เก็บเทากับ 243.35 ลานบาท 128.56 ลานบาท และ 
142.51 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอน 13.95 ลานบาท โดย
มูลคางานเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ จะแสดงมูลคาสุทธิที่
คาดวาจะไดรับตามวิธี ปจจัยนําเขาซึ่งอางอิงจาก
อัตราสวนของตนทุนการกอสรางที่เกิดข้ึนของงานที่
ทําเสร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนกอสราง
ทั้งสิ้น โดยบริษัทยังไมไดออกใบแจงหนี้เพื่อเรียกเก็บ
เนื่องจากยังไมถึงกําหนดเรียกชําระตามที่ระบุไวใน
สัญญาโครงการ 

 
วัสดุคงเหลือ 

วัสดุคงเหลือ ประกอบดวย วัสดุ อุปกรณ          
ที่จะนํามาใชในงานกอสราง ซึ่งบริษัทไดสั่งซื้อตาม
แผนงานที่กําหนดและนํามาจัดเก็บไวหนางานเพื่อ
เตรียมความพรอมในการนํามาใชงาน โดย ณ วันที่      
31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 
47.40 ลานบาท 29.52 ลานบาท และ 33.88 ลานบาท
ตามลําดับ เพิ่มข้ึนจากปกอน 4.36 ลานบาท ซึ่งเปน
อุปกรณ ที่รอการติดตั้งสําหรับงานกอสรางโครงการ
ของลูกคา 

 
สินทรัพยไมหมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และ        
ป  2564  บ ริ ษั ท มี มู ล ค า สิ น ท รัพ ย ไ ม ห มุ น เ วี ย น           
เทากับ 281.67 ลานบาท  363.10 ลานบาท และ             
510.17 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพย
รวมเทากับ รอยละ 29.43 รอยละ 43.47 และ         
รอยละ 48.53 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละ
รายการที่สําคญัดังนี้ 
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เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บ ริ ษั ท มี เ งิ น ฝ า ก ป ร ะ จํ า ที่ ติ ด ภ า ร ะ คํ้ า ป ร ะ กั น เ ท า กั บ                       

64.21 ลานบาท 53.06 ลานบาท และ 51.12 ลานบาท ซึ่งยอดเงิน

ฝากประจํานี้ใชจํานําเปนหลักทรัพยคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือ

หนังสือคํ้าประกันตามสัญญาโครงการ และคํ้าประกันวงเงิน

กูยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงิน ทั้งนี้  ณ วันที่  31 ธันวาคม 

2564 บริษัทมีเงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกันลดลงจาก

การไถถอนคืนเนื่องจากหมดภาระตามสัญญา 

 

 

เงนิลงทนุในกจิการรวมคา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บริษัทมีเงินลงทุนในกิจการรวมคา มูลคาเทากับ 1.52 ลานบาท 

0.14 ลานบาท และ 2.56 ลานบาท ตามลําดับ การเปลี่ยนแปลง

ของมูลคาเงินลงทุนเกิดจากผลของการรับรูมูลคาตามบัญชี

ตามวิธีสวนไดเสียในกิจการรวมคานั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 บริษัทมีการลงทุนในกิจการรวมคา CRC-CEC 

 

 

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณสทุธ ิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และ ป 2564 

บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิเทากับ 155.17 ลานบาท 

225.07 ลานบาท และ 327.96 ลานบาท ในป 2562 ป 2563 

และป 2564 บริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมใน เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักร

เคร่ืองใชสํานักงาน รวมเพิ่มข้ึน 18.37 ลานบาท 86.44 ลานบาท 

และ 126.00 ลานบาท ตามลําดับ สําหรับใชในการดําเนินธุรกิจ 

โดยในป 2564 บริษัทมีการลงทุนซื้อยานพาหนะระหวางติดตั้ง

เคร่ืองจักรอุปกรณกอสราง และเคร่ืองใชสํานักงาน และ

ยานพาหนะ เพิ่มข้ึนจํานวน 126.00 ลานบาท และไดจําหนาย

เคร่ืองจักรกอสราง เคร่ืองใชสํานักงาน และยานพาหนะ รวม

จํานวน 0.77 ลานบาท 

 

 

หนีส้นิ 
ณ วันที่  31 ธันวาคม ป  2562 ป  2563 และ                   

ป 2564 บริษัทมีหนี้สินรวมเทากับ 508.96 ลานบาท 

487.37 ลานบาท และ 682.96 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

ตอสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 53.18 รอยละ 58.35 และ

รอยละ 64.97 ตามลําดับ โดยมีรายการหนี้สินเปลี่ยนแปลง

ที่สําคัญ ดังนี้ 

 

 

 

 

หนีส้นิหมนุเวยีน 
ณ วันที่  31 ธันวาคม ป  2562 ป  2563 และ                    

ป 2564 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 489.90 ลานบาท 

419.19 ลานบาท และ 538.01 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอ

สินทรัพยรวมเทากับ รอยละ 51.19 รอยละ 50.19 และ 

รอยละ 51.18 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดในแตละรายการ

ที่สําคัญ ดังนี้ 

 

 

เงิน เบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 
บริษัทมีรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562                

ป 2563 และป 2564 เทากับ 173.97 ลานบาท 128.14 ลาน

บาท และ 178.45 ลานบาท ซึ่งการเพิ่มข้ึนของรายการเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เบิก

ใชวงเงินดังกลาวเพิ่มข้ึนเพื่อใชในการสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ

ที่ใชในการกอสราง วาจางผูรับเหมา และเปนเงินหมุนเวียน

ภายในกิจการ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี

วงเงินกูยืมระยะสั้นและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ จากสถาบัน

การ เ งินภาย ในประ เทศ เท ากั บ  574 .00 ล านบาท                              

ซึ่งเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 
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เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และ 

ป 2564 มีรายการเจาหนี้การคาเทากับ 102.52 ลาน

บาท 38.25 ลานบาทและ 96.55 ลานบาท ตามลําดับ 

เจาหนี้การคาสวนใหญของบริษัท คือ เจาหนี้การคา

วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ ที่ ใ ช จ า ย ใ น ก า ร ก อ ส ร า ง  แ ล ะ 

เจาหนี้ผูรับเหมา เปนตน หากพิจารณาระยะเวลาการ

ชําระหนี้แกเจาหนี้การคาจะพบวา บริษัทมีระยะเวลา

การชําระหนี้แกเจาหนี้การคาเฉลี่ย ป 2562 ป 2563 

และป 2564 เทากับ 29 วัน 30 วัน และ 30 วัน 

ตามลําดับ และรายการเจาหนี้อ่ืนเทากบั 61.07 ลานบาท  

37.91 ลานบาท และ 44.87 ลานบาท ตามลําดับ 

รายการเจาหนี้อ่ืน ไดแก คาใชจายคางจาย, คาภาษีขาย

รอเรียกเก็บ และ คาภาษีหัก ณ ที่จายคางจาย 

 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และ 

ป 2564 บริษัทมีประมาณการหนี้สินระยะสั้นเทากับ 

6.23 ลานบาท 19.45 ลานบาท และ 7.18 ลานบาท 

ตามลําดับ ประมาณการหนี้สินระยะสั้น เกิดจากการ

รับประกันโครงการหลังสงมอบงานงวดสุดทาย 

แกเจาของโครงการ ซึ่งสวนใหญบริษัทจะรับประกัน

ในชวง 1-2 ป นอกเหนือจากนี้จะข้ึนอยูกับเง่ือนไขการ

รับประกันที่ตกลงไวในสัญญารับเหมากอสรางกับ

เจาของโครงการ 

 

หนีส้นิไมหมนุเวยีน 
ณ  วั น ที่  31 ธั น ว า ค ม  ป  256 2  ป  2563  แ ล ะ 

ป 2564 มีหนี้สินไมหมนุเวียนเทากับ 19.06 ลานบาท 68.19 ลานบาท 

และ144.96 ลานบาท คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเทากับ         

รอยละ 2.00 รอยละ 8. 16 และรอยละ 13.79 ตามลํา ดับ                          

มีรายละเอียดในแตละรายการที่สําคัญ ดังนี้ 

 

เงนิกูยมืระยะยาว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 บริษัทไมมีเงินกูยืมระยะยาว 

ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม ป 2563 และป 2564 บริษัทมีเงินกูยืมระยะ

ย า ว จ า ก ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น  เ ท า กั บ  4 8 .4 5 ล า น บ า ท  แ ล ะ                         

132.30 ลานบาท ซึ่งบริษัทใชในการลงทุนซื้ออุปกรณสําหรับ

โครงการจางเก็บขนขยะมูลฝอยในเขตพื้นที่เทศบาลนครปากเกร็ด 

และโครงการบริการจัดเก็บขยะ ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 

 

หนีส้นิตามสญัญาเชาทางการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัท

มีหนี้สินตามสัญญาเช าทางการเ งิน เท ากับ  0.55 ลานบาท                

1.05 ลานบาท และ 2.16 ลานบาท ตามลําดับ ในป 2562 เปนหนี้สิน

ตามสัญญาเชาทางการเงิน ซึ่งใช ในการลงทุนซื้อเคร่ืองจักร             

ป 2563 และป 2564 เปนหนี้สินตามสัญญาเชาในสวนของที่ดินและ

อาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัท

มีหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินสวนที่ครบกําหนดภายใน 1 ป 

เทากับ 0.55 ลานบาท 0.55 ลานบาท และ 0.85 ลานบาท ตามลําดับ 

อตัราสวนโครงสรางทางการเงนิ 
บริษัทมีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 1.14 เทา 1.40 เทา                   

และ 1.92 เทา ตามลําดับ สิ้นป 2562 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทมีหนี้สินเพิ่มข้ึนจํานวน 87.78 ลานบาท 

และสวนของผูถือหุนที่ลดลง เนื่องมาจากผลขาดทุนสุทธิ 22.24 และมีการจายเงินปนผลในป 2562 สิ้นป 2563 อัตราสวนหนี้สินตอ

สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทมีหนี้สินลดลงจํานวน 21.59 ลานบาท และสวนของผูถือหุนที่ลดลง เนื่องมาจากผลขาดทุนสุทธิ 

90.98 และมีการจายเงินปนผลในป 2563 สําหรับป 2564 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทมีหนี้สินเพิ่มข้ึน

จํานวน 195.59 ลานบาท และสวนของผูถือหุนที่เพิ่มข้ึน เนื่องมาจากผลกําไรสุทธิ 7.74 และสวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทยอย  
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สภาพคลอง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 

บ ริ ษั ท มี สิ น ท รัพ ย ห มุ น เ วี ย น เท ากั บ  6 7 5 . 3 2  ล า นบาท                       

472.11  ลานบาท และ540.99  ลานบาท ในขณะที่มีหนี้สิน

หมุนเวียนเทากับ 489.90 ลานบาท 419.19 ลานบาท และ    

538.01 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทจึงมีอัตราสวนสภาพคลอง

เทากับ 1.38 เทา 1.13 เทา และ 1.01 เทา ตามลําดับ การลดลงของ

อัตราสวนสภาพคลอง สิ้นป 2564 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นป 

2563 เกิดจากการที่สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มในอัตราที่นอยกวา

หนี้สินหมุนเวียน กลาวคือบริษัทมีเงินสดเพิ่มข้ึน 0.54 ลานบาท 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มข้ึนจํานวน 43.86 ลานบาท และ

วัสดุคงเหลือเพิ่มข้ึนจํานวน 4.36 ลานบาท ในขณะที่มีรายไดที่

ยังไมไดเรียกชําระเพิ่มข้ึน 13.95 ลานบาท สงผลใหสินทรัพย

หมุนเวียนรวมเพิ่มข้ึน 62.15 ลานบาท ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียน

มีการเพิ่มข้ึนจํานวน 33.57 ลานบาท โดยเฉพาะการเพิ่มข้ึนของ 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ

เจาหนี้ เงินประกันผลงาน ทั้งนี้  หากพิจารณาวงจรเงินสด 

( Cash Cycle) จ ะ พ บ ว า บ ริ ษั ท มี ว งจ ร เ งิน ส ด  ณ  วั น ที่                              

31 ธันวาคม ป 2562 ป 2563 และป 2564 เทากับ 12 วัน       

52 วัน และ 32 วัน ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บ

หนี้จากลูกหนี้การคานานกวาระยะเวลาการชําระหนี้เจาหนี้

การคา แตแนวโนมระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงอยางตอเนื่อง 

ยกเวนลูกหนี้การคารายหนึ่งที่มีขอโตแยงเกี่ยวกับการผิด

เง่ือนไขการสงมอบงาน ขณะนี้ขอพิพาทดังกลาวอยูระหวาง

การดํา เนินกระบวนการพิจารณา ช้ันอนุญา โตตุล าการ                

ณ.ปจจุบันเหตุการณดังกลาวอยูในข้ันตอนการจัดทําคําคัดคาน

การเสนอช่ืออนุญาโตตุลาการของฝายผูคัดคาน 

 

 

 

 

 

 

  

กระแสเงนิสด 
สําหรับงวด ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมี

กระแสเงินสดไดมาจาก/(ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 

(148.02) ลานบาท 133.02 ลานบาท และ 13.22 ลานบาท 

ตามลํ า ดับ  โดยที่ กระแส เ งินสดไดมาจาก/( ใช ไ ป ใน ) 

กิจกรรมดําเนินงานสําหรับงวดป 2564 เกิดจากกําไรสุทธิ

ในงวด สินทรัพยดําเนินงานเพิ่มข้ึน หนี้สินดําเนินงาน และ

จายภาษีเงินได 

 สําหรับงวด ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัท

มีกระแสเงินสดไดมาจาก/(ใชไปใน) กิจกรรมการลงทุน

เ ท า กั บ  2 2 . 2 5  ล า น บ า ท  ( 7 2 . 9 6 )  ล า น บ า ท  แ ล ะ  

(127.65) ลานบาท ตามลําดับ โดยที่กระแสเงินสดไดมาจาก

กิจกรรมลงทุนสําหรับงวด ป 2564 เกิดจากการไถถอนเงิน

ที่ฝากจากบัญชีเงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกันเงินสด

และรายการเทียบเทาเงินสดที่มีในบริษัทยอย กระแสเงินสด

ใชไปในกิจกรรมลงทุน ไดแกการลงทุนซื้อเคร่ืองมือและ

รถบรรทุก เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจจัดเก็บขยะมูลฝอย และ

ลงทุนในโปรแกรม ERP 

 ในงวด ป 2562 ป 2563 และป 2564 บริษัทมี

กระแสเงินสดไดมาจาก/(ใชไปใน) กิจกรรมการจัดหาเงิน

เทากับ 110.78 ลานบาท (49.31) ลานบาท และ 114.97 ลาน

บาท ตามลําดับ ทั้งนี้ในป 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดไดมา

จากกิจกรรมการจัดหาเงินจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม

ระยะยาวสั้นจากสถาบันการเงิน บริษัทมีกระแสเงินสดใชไป

ในกิจกรรมการจัดหาเงินสําหรับงวดป 2564  จากการนํา

เงินสดไปจายคืนเงินกูยืมระยะยาว จายดอกเบี้ย และจายคืน

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
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4.2 ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะ

การ เงินหรือผลการดํ า เนินงานอย าง 

มีนัยสําคัญ 
 

 ในป 2564 บริษัทยังคงไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด 

ของเช้ือ COVID-19 อยางตอเนื่อง สภาพเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศยังคงชะลอตัว 

เนื่องมาจากผลของการงดเวนการเดินทางเขา-ออกประเทศ รวมถึงการเดินทาง

ภายในประเทศในบางพื้นที่ ที่ตองมีการกักตัว หรือตรวจคัดกรองการติดเช้ือลวงหนา 

กอนการเดินทาง ซึ่งเปนปญหาและอุปสรรคสําหรับนักทองเที่ยว และนักลงทุน สงผลตอ

ภาพรวมการทองเที่ ยวและการลงทุน ในจังหวัดที่ เปน เมื องทอง เที่ ยว ต างๆ  

ที่มีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติลดลงอยางตอเนื่องจากปกอนๆ  

ทําใหภาคการลงทุนกอสรางอาคารหองพัก รีสอรต และโรงแรมตางๆ ชะลอโครงการไว

จนกวาสถานการณจะกลับมาเปนปกติ ทั้งนี้ บริษัทจึงตองปรับกลยุทธในการรับงาน

โครงการกอสรางใหม ขยายการรับงานดานการจัดเก็บขยะเพิ่มข้ึน ปรับเปาหมาย 

การเติบโตในภาพรวมของบริษัทใหสอดรับกับสถานการณที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคตเพื่อไมใหสงผลกระทบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนของบริษัท 
 

บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มสัดสวนรายไดประ จํา  (Recurring Income)  

จากความเช่ียวชาญและประสบการณในการบริหารงานจัดเก็บขยะมูลฝอย โดยบริษัท 

เขารวมประมูลและชนะการประมูลงานบริการจัดเก็บขนมูลฝอย พื้นที่ เทศบาล 

นครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม ระยะเวลา 5 ป งบประมาณ มูลคางานรวมทั้งสิ้น  

467.80 ลานบาท ซึ่งจะเร่ิมทยอยรับรูรายไดตั้งแตเดือนมีนาคม 2565 เปนตนไป  

(ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดในหัวขอ 2.5 งานที่ยังไมสงมอบ) บริษัทจะมีรายได  

อยางตํ่าปละ 250.00 ลานบาท จากงานขยะไปจนถึงป 2567 รวมทัง้มีแผนที่จะเขารวม

ประมูลงานบริการเกี่ยวกับขยะมูลฝอยทั้งในเขตจังหวัดใกลเคียง และภูมิภาคอ่ืน และ

รวมกับพันธมิตรธุรกิจในจังหวัดอ่ืนๆ ในการเขารวมประมูลงานดังกลาวในอนาคต 
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4.3 ตารางสรปุงบการเงนิ 
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี 

(ตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

(ตรวจสอบ) 

สิน้สดุ 31 ธ.ค. 62 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 63 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 64 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 19.51 2.04%  30.26  3.62% 30.80 2.93% 

ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น-สทุธิ 364.95 38.14%  283.64  33.96% 333.67 31.74% 

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 243.35 25.43%  128.56  15.39% 142.51 13.56% 

วัสดุคงเหลือ 47.40 4.95%  29.52  3.53% 33.88 3.22% 

เงินฝากประจํา 0.11 0.01%  0.13  0.02% 0.13 0.01% 

รวมสนิทรพัยหมนุเวยีน 675.32 70.57%  472.11  56.53% 540.99 51.47% 

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกนั 64.21 6.71%  53.06  6.35% 51.12 4.86% 

เงินลงทุนในกิจการรวมคา 1.52 0.16%  0.14  0.02% 2.56 0.24% 

อสังหารมิทรพัยเพื่อการลงทุน - ที่ดิน - - - - 23.27 2.21% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 155.17 16.21%  225.07  26.95% 327.96 31.20% 

สินทรัพยสทิธิการใช - -  1.01  0.12% 2.58 0.25% 

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.16 0.23%  1.33  0.16% 3.59 0.34% 

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 8.91 0.93%  30.23  3.62% 28.67 2.73% 

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 49.60 5.18%  52.02  6.23% 70.19 6.68% 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 0.11 0.01%  0.24  0.03% 0.22 0.02% 

รวมสนิทรพัยไมหมนุเวยีน 281.67 29.43%  363.10  43.47% 510.16 48.53% 

รวมสนิทรพัย 956.99 100.00%  835.21  100.00% 1,051.15 100.00% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ 173.97 18.18%  128.14  15.34% 178.45 16.98% 

ต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 39.58 4.14%  9.81  1.17% - 0.00% 

เจาหนี้การคา และเจาหนี้อ่ืน 163.59 17.09%  76.16  9.12% 141.41 13.45% 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกนั 7.00 0.73% - 0.00% 4.62 0.44% 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป - -  7.20  0.86% 26.80 2.55% 

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ครบกาํหนดชําระภายในหนึ่งป 0.55 0.06%  0.55  0.07% 0.85 0.08% 

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา 37.49 3.92%  117.10  14.02% 115.61 11.00% 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 61.48 6.42%  60.78  7.28% 63.09 6.00% 

ประมาณการหนีส้ินระยะสั้น 6.23 0.65%  19.45  2.33% 7.18 0.68% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 489.90 51.19%  419.19  50.19% 538.01 51.18% 

เจาหนี้ระยะยาวจากการลงทนุในบริษัทยอย - - - - 9.24 0.88% 

เงินกูยืมระยะยาว - -  41.25  4.94% 105.50 10.04% 

เจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน - -  0.50  0.06% 1.32 0.13% 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 18.80 1.96%  23.43  2.81% 26.32 2.50% 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี 

(ตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

(ตรวจสอบ) 

สิน้สดุ 31 ธ.ค. 62 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 63 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 64 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

ประมาณการหนีส้ินระยะยาว 0.26 0.03%  3.00  0.36% 2.00 0.19% 

รายไดคาเชารับลวงหนา - - - - 0.58 0.06% 

รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน 19.06 1.99%  68.18  8.16% 144.96 13.79% 

รวมหนีส้นิ 508.96 53.18%  487.37  58.35% 682.96 64.97% 

ทุนที่ออกและชําระแลว 250.00 26.12%  250.00  29.93% 250.00 23.78% 

สวนเกนิมลูคาหุนสามัญ 129.98 13.58%  129.98  15.56% 129.98 12.37% 

เงินสํารองตามกฎหมาย 16.00 1.67%  16.00  1.92% 16.00 1.52% 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 52.05 5.44%  (48.14) -5.76% (40.40) -3.84% 

รวมสวนของบรษิทัใหญ 448.03 46.82%  347.84  41.65% 355.58 33.83% 

สวนของผูมสีวนไดเสียทีไ่มมีอํานาจควบคมุของบริษัทยอย - - - - 12.61 1.20% 

รวมสวนของผูถอืหุน 448.03 46.82%  347.84  41.65% 368.19 35.03% 

รวมหนีส้นิและสวนของผูถอืหุน 956.99 100.00%  835.21  100.00% 1,051.15 100.00% 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 
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งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสยี  

(ฉบบัตรวจสอบ)  

งบการเงนิรวม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน ลานบาท สดัสวน 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,348.00 100.00%  764.87  96.64% 745.49 84.16% 

รายไดจากการใหบรกิาร - -  26.59  3.36% 140.35 15.84% 

รวมรายได 1,348.00 100.00%  791.46  100.00% 885.84 100.00% 

ตนทุนในการรับเหมากอสราง 1,340.69 99.46%  823.48  104.05% 703.22 79.38% 

ตนทุนจากการใหบริการ - -  25.27  3.19% 121.49 13.71% 

รวมตนทนุ 1,340.69 99.46%  848.75  107.24% 824.71 93.10% 

กาํไรขัน้ตน 7.31 0.54%  (57.29) -7.24% 61.13 6.90% 

รายไดอ่ืน 40.71 3.02%  6.47  0.82% 6.08 0.69% 

กาํไรกอนคาใชจาย 48.02 3.56%  (50.82) -6.42% 67.21 7.59% 

คาใชจายในการบรหิาร 66.63 4.94%  52.65  6.65% 50.58 5.71% 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 1.35 0.10%  0.17  0.02% 0.81 0.09% 

คาใชจายทางการเงนิ 8.44 0.63%  8.19  1.03% 8.85 1.00% 

กําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากวามลูคายุติธรรมสุทธิ - - - - 3.90 0.44% 

กาํไร(ขาดทนุ)กอนคาใชจายภาษเีงนิได (25.70) -1.91%  (111.49) -14.09% 12.49 1.41% 

รายได(คาใชจาย)ภาษีเงนิได 3.46 0.26%  20.52  2.59% 3.19 0.36% 

กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรบัป (22.24) -1.65%  (90.97) -11.49% 9.30 1.05% 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ 

ตามวธิสีวนไดเสยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน   
 

 

กําไร(ขาดทุน)กอนรายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได (25.70)   (111.49) 12.49 

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)เปนเงนิสดสทุธิใชไปใน กิจกรรมดําเนนิงาน 
 

  

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (3.45)  (0.28) 0.25 

คาเสื่อมราคา 17.39  14.99  27.59 

คาเสื่อมราคาสินทรพัยสทิธิการใช -  0.75  0.97 

คาตัดจําหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร 0.97  0.95  0.74 

ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายและตัดจําหนาย   ที่ดินและอุปกรณ (18.08)  0.81  0.58 

คาตัดจําหนายภาษีหัก ณ ที่จาย 0.49  0.38  - 

ดอกเบี้ยรับ (0.70)  (0.36) (0.18) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (1.35)  (0.17) (0.81) 

กําไรจากการซือ้ธุรกิจในราคาต่ํากวามลูคายุติธรรมสุทธิ - - (3.90) 

ประมาณการหนีส้ินเพิ่มขึ้น 7.06  21.82  12.40 

ผลประโยชนพนักงาน 3.68  1.19  1.93 

คาใชจายดอกเบี้ย 8.44  8.19  8.85 

ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น (168.37)  81.63  (43.86) 

รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ 101.19  114.79  (13.95) 

วัสดุคงเหลือ 10.69  17.87  (4.36) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 0.10  (0.13) 0.02 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (42.48)  (87.60) 59.07 

เงินรับลวงหนาจากผูวาจางและรายไดคากอสรางรับลวงหนา (12.00)  79.61  (1.49) 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 10.55  (0.70) 2.31 

ประมาณการหนีส้ิน (12.78)  (5.85) (25.68) 

รายไดคาเชารับลวงหนา (0.80) - - 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ -  (0.58) (0.64) 

จายภาษีเงินได (33.04)  (19.53) (20.32) 

รับคืนภาษีถูกหัก ณ ทีจ่าย 10.18  16.73  1.19 

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมดาํเนนิงาน (148.02)  133.02  13.22 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
 

  

เงินฝากประจําที่ติดภาระคํ้าประกนัลดลง(เพิ่มขึ้น) 13.11  11.15  2.56 

เงินฝากประจําลดลง(เพิ่มขึน้) 0.001  (0.02) (0.0003) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดที่มีในบริษัทยอย ณ วนัซื้อกิจการ  - - 5.37 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ 

ตามวธิสีวนไดเสยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

เงินสดรบัจากดอกเบี้ยรับ 0.70  0.64  0.18 

เงินสดจายจากการลงทุนในบริษัทยอย - - (9.24) 

เงินสดจายซือ้อาคารและอุปกรณ (18.39)  (86.37) (124.33) 

เงินสดรบัจากการจําหนายที่ดิน และอุปกรณ 26.87  0.21  0.52 

เงินสดจายซือ้สนิทรัพยไมมีตัวตน (1.62)  (0.13) (3.00) 

เงินปนผลรับจากกิจการรวมคา 1.57  1.56  0.29 

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมลงทนุ 22.24  (72.96) (127.65) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
 

  

เงินสดจายดอกเบี้ย (7.31)  (7.86) (8.34) 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพิ่มขึน้ 89.75  (45.83) 50.31 

ต๋ัวแลกเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้น  38.65   (30.00) (10.00) 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกนัเพิ่มขึ้น  7.00   (7.00) - 

เงินสดจายคนืเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงนิ (2.31)  (1.07) (0.85) 

เงินสดรบัจากเงินกูยืมระยะยาว -  48.45  91.05 

เงินสดจายคนืเงินกูยืมระยะยาว - - (7.20) 

เงินสดจายเงินปนผล (15.00)  (6.00) - 

เงนิสดสทุธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 110.78  (49.31) 114.97 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (15.00)  10.75  0.54 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 34.51  19.51  30.26 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัสิ้นป 19.51  30.26  30.80 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

งบกระแสเงนิสด (ตอ) 
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ตารางสรปุอตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั 

อตัราสวนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม 

 2562 2563 2564 

อตัราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratios) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.38 1.13 1.01 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.28 1.06 0.94 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.35) 0.27 0.01 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 8.76 4.39 5.93 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 41 82 61 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา เทา 12.37 12.06 12.24 

ระยะเวลาชําระหน้ีเจาหน้ีการคา วัน 29 30 30 

วงจรเงินสด วัน 12 52 32 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ลานบาท (156.46) 124.83 4.37 

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratios) 

อัตรากําไรข้ันตน % 0.54% -7.24% 6.90% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % -1.28% -13.05% 2.41% 

อัตรากําไรอื่น % 2.93% 0.81% 0.68% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % 906.37% -120.83% 20.49% 

อัตรากําไรสุทธิ % -1.60% -11.40% 1.04% 

อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน % -4.76% -22.86% 2.64% 

อตัราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน (Efficiency Ratios) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % -2.39% -10.15% 0.99% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % -2.44% -38.61% 13.75% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.49 0.89 0.95 

อตัราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios) 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.14 1.40 1.92 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา (17.94) 13.74 1.85 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis) เทา -4.19 1.34 0.03 

อัตราการจายเงินปนผล % 11.85%/2 0.00% 0.00% 
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 (1) ในกรณีที่บริษัทที่ออกหลักทรัพยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุนหรือโครงสรางการดําเนินงาน 

หรือขนาดของธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ  และงบการเงินขางตนไมสะทอนผลการดําเนินงาน

หรือฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอยตามโครงสรางใหม ใหบริษัทจัดทํางบการเงินรวมเสมือนบริษัทไดจัด

โครงสรางใหมในลักษณะที่ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอผูลงทุน โดยหากตองตั้งสมมติฐานเพิ่มเติมใหระบุดวย  ทั้งนี้ ตอง

จัดใหมีผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานตรวจสอบและแสดงความเห็น หรือแสดงความเช่ือมั่นตองบ

การเงินรวมเสมือนดังกลาวแลวแตกรณี เวนแตไมสามารถจัดทําได ใหระบุเหตุผลหรือแสดงขอมูลอ่ืนที่เปนประโยชน

เพิ่มเติมดวย 

 (2) การจัดทําประมาณการงบการเงินใหเปนไปตามความสมัครใจของบริษัท และจะจัดทําเปนระยะเวลาใดก็

ได แตหากประสงคจะจัดทําและเปดเผย บริษัทตองจัดทําประมาณการดวยความระมัดระวัง เพื่อใหมั่นใจวาสมมติฐาน

ที่ใชจัดทําประมาณการนั้นสมเหตุสมผล โดยตองแสดงสมมติฐานพรอมทั้งคําอธิบายไวอยางชัดเจนดวย และในการ

จัดทําแบบ 56-1 One Report  บริษัทตองอธิบายวาผลการดําเนินงานและฐานะการเงินที่เกิดข้ึนจริง แตกตางจาก 

ประมาณการที่ทําไวอยางไร  ทั้งนี้ หากประมาณการดังกลาวจัดทําข้ึนโดยมีเหตุอันควรทราบอยูแลววา สมมติฐานนั้น 

ไมสมเหตุสมผล อาจเขาขายอันเปนเท็จหรือทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดในขอเท็จจริง บริษัทอาจเขาขายฝาฝนพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 

 อนึ่ง หากบริษัทประสงคจะเปดเผยหรือเผยแพรขอมูลใด ๆ ที่ เกี่ยวกับแนวโนมหรือประมาณการผล 

การดําเนินงานของบริษัทในเชิงตัวเลขตอนักวิเคราะห หรือผูลงทุน บริษัทตองจัดทําและแสดงประมาณการดังกลาว

ไวในเอกสารฉบับนี้ดวยดวย 
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5 ขอมลูทั่วไป และขอมลูสําคัญอืน่ 

 
 
 
 
 
 
 

5.1  ขอมลูทัว่ไป 
 

ชื่อบรษิทั  : บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) 
ที่อยู  : เลขที่ 164/34-36 ถนนชางคลาน 

  ตําบลชางคลาน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
เบอรโทรศพัท : 0-5327-1420, 0-5327-2429 
เบอรโทรสาร : 0-5381-8465 
ทะเบียนเลขที ่ : 0107560000176 
ทนุจดทะเบียน : 250 ลานบาท 
เว็บไซตบริษทั : www.cmrd.co.th 
 

5.2 ขอมลูสาํคญัอืน่ 
 

ผูสอบบญัช ี:  
บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด 
790/12 อาคารทองหลอทาวเวอร ซอยทองหลอ 18 ถนนสุขุมวิท 55  
แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท 02-714-8843, 02-185-0342 
 

นายทะเบยีนหลกัทรพัยหุนสามญั :  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 1 Tower B เลขที่ 93  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท  02-009-9000  
TSD Call center : 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991  

 

5.3 ขอพพิาททางกฎหมาย 
  

ขอมูลท่ัวไป 
และขอมูลสําคัญอื่น 
#5 

ผูตรวจสอบภายใน :  
บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอร่ี จํากัด 
อาคารมณียาเซ็นเตอร ช้ัน 8 เลขที่ 518/5 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 02-652-0898, 02-652-0867 
โทรสาร 02-652-0791 

ทีป่รกึษาการเงิน :  
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเมนท จํากัด 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด ช้ัน 10 
หอง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท 0-2264-5678  
โทรสาร 0-2264-5679 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไดย่ืนคําเสนอขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม เพื่อ

เรียกรองเงินคาจางคางจาย คืนเงินประกันผลงาน และชําระคาใชจายในการทาํงานเนื่องจากความลาชาและการแกไขซอมแซมงาน

จากผูวาจาง รวมจํานวนประมาณ 140,537,808 บาท ตอมาผูวาจางไดย่ืนคําคัดคานและขอเรียกรองแยง เรียกคาปรับ             

คาควบคุมและบริหารงานกอสรางตามสัญญาจาง และคาขาดประโยชน รวมจํานวนประมาณ 167,458,668.35 บาท  

ความคืบหนาของคดี ในขณะนี้อยูระหวางการดําเนินกระบวนพิจารณาช้ันอนุญาโตตุลาการ โดยภาพรวมคดีมีแนวโนมที่ดี

เนื่องจากในมุมมองของบริษัท และพยานหลักฐานเบื้องตน ความลาชาเกิดจากฝายผูวาจางและผูรับเหมาอ่ืนในโครงการซึ่งผู

วาจางเปนผูจางเอง กรณีชนะคดีอาจเปนไปไดทั้งที่จะชนะเต็มตามที่เรียกรองหรือชนะบางสวน แนวโนมจะชนะบางสวนมากกวา

ชนะเต็มทั้งหมด สวนจํานวนประเมินไดคอนขางยาก ข้ึนอยูกับดุลพินิจของคณะอนุญาโตตุลาการซึ่งยังไมสามารถสรุปไดในขณะนี้ 

กรณีแยที่สุดคือไมไดรับชําระตามที่เรียกรองเลยและตองชําระเงินที่ผูคัดคานเรียกรองมาบางสวน  
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สวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการ 
  

สวนที ่2 
การกํากับดูแลกิจการ 
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6 นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

 

 

 

 

 
 

ในป 2564 บริษัทไดรับการประเมินผลการกํากับดูแลกิจการตามโครงการ (CGR) โดย

มีคะแนนประเมินอยูในระดับดีมาก โดยมีการดําเนินการตามหลักการกับกับดูแลกิจการที่ดี 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการ 
 

 บริษัทมีความตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการที่ดีดวยความโปรงใส

และสรางความเทาเทียมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีความมุงมั่นในการพัฒนาองคกรให

มีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล ทําใหองคกรมีการจัดการที่

เหมาะสมมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน สรางความมั่นใจในการลงทุน สรางมูลคาระยะยาวใหกับผูถือ

หุน สรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

  บริษัทใหความสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกําหนดนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการภายใตหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบ และขอปฏิบัต ิ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  เพื่อ ใช เปนกรอบแนวทางในการดํา เนินธุรกิจบริ ษัท  รวมถึง 

การใหความสําคัญในการนําไปปฏิบัติตอผูถือหุนทุกภาคสวนอยางเปนธรรมเทาเทียมกัน  

มีความโปรงใส และเสนอขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ การจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการ 

ที่ ดี  (Code of Conduct) ของบริษัทจัดทํา ข้ึนคร้ังแรกตั้งแตบริษัทเขาจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย ป พ.ศ. 2560 และมีการทบทวนและปรับปรุงทุกปเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

73% 

ดีมาก  

(Very Good) 

 

2562 

82% 

ดีมาก  

(Very Good) 
 

2563 

87% 

ดีมาก  

(Very Good) 

 

2564 

นโยบายการ 
กํากับดูแลกิจการ 

#6 
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6.1.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) 

1. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานทุกคนมุงมั่นที่จะนําเอาหลักสําคัญ

ในการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี OECD ทั้ง 5 ประการมาปฏิบัติ คือ 

o สิทธิของผูถือหุน 

o การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

o บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

o การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

o ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการ จะกํากับดูแลกิจการใหเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดแก

ผูถือหุน (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติ 4 ประการ คือ 

o ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)  

o ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) 

o ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมติ 

ที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) 

o เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน และ

โปรงใส (Duty of Disclosure)  

2. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงมั่นที่จะนําแนวปฏิบัติที่ดี

ของหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน มาเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 

3. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเปนธรรม

โดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน พรอมทั้งดูแล

สอดสอง ควบคุมและปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใด ๆ ที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

4. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ

บริษัทและประกาศที่เกี่ยวของ 

5. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนจะยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่

ดวยความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

6. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและเคารพใน

สิทธิแหงความเปนเจาของ ของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา

เทียมกันโดยจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศ ทั้งในเร่ืองการเงิน และ

เร่ืองที่มิใชเร่ืองการเงินอยางเพียงพอ เช่ือถือได ทันเวลา โปรงใส 

เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนได เสียของบริษัท ได รับ

สารสนเทศอยางเพียงพอและเทาเทียมกันได 

7. คณะกรรมการ กําหนดใหมีชองทางที่จะ

สามารถสื่ อสารกับผู ถื อ หุ น  นักลงทุน 

หนวยงานกํากับดูแล รวมถึงการใหขอมูล

สารสนเทศทั่วไปแกผูสนใจและผูมีสวนไดเสีย 

8. คณะกรรมการ จัดใหมีการดําเนินการให

โครงสรางการจัดการของบริษัทมีการ

กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการแตละคณะและผูบริหาร

อยางชัดเจน 

9. คณะกรรมการ ดําเนินการใหมีระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให

อยูในระดับที่เหมาะสมรวมถึงการมีระบบ

บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความ

ถูกตองเช่ือถือ 

10. คณะกรรมการ  มีน โยบายใน เ ร่ืองการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ไมลวงละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาเคารพตอกฎหมายและ

สิทธิมนุษยชน 

 

บริษัทไดเผยแพรคูมือการกํากับดูแลกิจการ   

ที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มไวบนเว็บไซต

ของบริษัท www.cmrd.co.th เพื่อใหนักลงทุนและ

ผูที่สนใจ รวมถึงผูมีสวนได เสียศึกษาขอมูล

เพิ่มเติม 
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 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ 
 

o องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการแตงตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยผูมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ที่สามารถเอ้ือ

ประโยชนใหบริษัทไดเปนอยางดี มีความทุมเทและใหเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการไดรับการสรรหาคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและอนุมัติแตงตั้ง

โดยผูถือหุน เพื่อกํากับดูแลแนวทางการดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการไดแตงตั้งชุดยอย เพื่อ

รับผิดชอบเฉพาะเร่ืองที่ไดรับมอบหมาย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท                        

เพื่อรับผิดชอบการดําเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
 

o ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะตองมีความอิสระจากฝายจัดการ มีความเปนกลางและ

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนรายยอยเปนหลัก เพื่อใหไดผลประโยชน

จากการดําเนินกิจการอยางเทาเทียม การพิจารณา วินิจฉัย เสนอแนะ แสดงความเห็น 

และออกเสียงลงมติในเร่ืองสําคัญจะตองเปนไปดวยความรอบคอบ หากพบวาการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการมีปจจัยที่เกี่ยวของกับในประเด็นของการมีสวนไดสวน

เสีย หรือมีการเอ้ือประโยชนตอตนเอง หรือคนใกลชิด ใหถือวากรรมการจะขาดความ

เปนอิสระ และควรงดออกเสียงพิจารณาในเร่ืองนั้นทันที เพื่อเปนการปกปอง

ผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนรายยอย  
 

o   การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไวดังนี้ 

1. นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได               

โดยเมื่อรวมบริษัท แลวไมเกินจํานวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทําหนาที่ และเพื่อให

กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท ไดอยางเต็มที่ 

2) กรรมการไมควรรับเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท         

และการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 

2. นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง สามารถไปดํารงตําแหนง

กรรมการ ในบริษัทอ่ืนได และสวนใหญคณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งใหไปดํารงตําแหนงกรรมการในกลุมบริษัท 

ซึ่งเปนประโยชนโดยรวมแกบริษัท และไมกระทบตอหนาที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยูในทุกตําแหนง          

ในกรณีที่กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท  ไปรับตําแหนงกรรมการบริษัทที่บริษัทอ่ืน

นอกเหนือจากบริษัทที่อยูภายในกลุมบริษัท ใหการอนุมัติและการดําเนินการตางๆ เปนไปตามระเบียบอํานาจอนุมัติ

และดําเนินการที่ผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  



  

 
77 

o การพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหมเพื่อใหกรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัท

และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคน ผูบริหาร

ระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเขารับการอบรมที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่องทั้ง

จากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอก เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมไปถึงหลักสูตรอ่ืนที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการได

พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปญหา และอุปสรรคตางๆ ในระหวางป เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงการทํางาน

ในปตอไป 

o คาตอบแทนของคณะกรรมการ 

การกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะตองดําเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และเสนอตอคณะกรรมการใหความเห็นชอบกอนการเสนอใหผูถือหุนอนุมัติในแตละป              

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาเบี้ยประชุม 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เมื่อวันที่  21 เมษายน 2564 กําหนดคาตอบแทนใหแก

คณะกรรมการโดยกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมตามตําแหนง ดังนี้ 
 

ตาํแหนง คาเบีย้ประชมุตอครัง้ 

1. คณะกรรมการบริษัท /1 

- ประธานกรรมการบริษัท 

- รองประธานกรรมการ / กรรมการบริษัท 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 

3. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

20,000 บาท 

15,000 บาท 
 

หมายเหต:ุ /1 - กรณีที่กรรมการที่ไดรับเงนิเดือนประจําในฐานะผูบริหาร จะไมไดรับคาเบี้ยประชุม 
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ในป 2564 คณะกรรมการไดรับคาเบี้ยประชุมรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้                           (หนวย: บาท) 

ลาํดับ รายชือ่คณะกรรมการ 

ป 2564 
คาตอบแทน

รวมทัง้ป กรรมการบรษิทั 
กรรมการ 

ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 

1. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท 80,000 - 15,000 95,000 

2. นายประวัติ สิริภัทโรดม 60,000 60,000 15,000 135,000 

3. นายอนันต สิริแสงทักษิณ 60,000 80,000 - 140,000 

4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ 60,000 60,000 - 120,000 

5. ผศ.ดร.พงษอินทร รักอริยะธรรม 60,000 - 20,000 80,000 

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 60,000 - - 60,000 

7. นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน - - - - 

8. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ - - - - 

9. นายพัฒนา สุวรรณสายะ - - - - 

10. นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล - - - - 

11. นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ 60,000 - - 60,000 

รวม 440,000 200,000 50,000 690,000 

 คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เชน โบนัสกรรมการ ใหประธานกรรมการเปนผูจัดสรรใหกรรมการแตละทานโดย

ข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้คาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย ประจําป 2564 รวม

ทั้งสิ้นไมเกิน 2,000,000 บาท  
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 นโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทัยอย และบรษิทัรวม 

คณะกรรมการบริษัทมีหนารับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการ

บริหารงานบริษัทยอยใหเปนไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผูถือหุนโดยสุจริต ภายใตกฎหมาย

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพื่อควบคุม 

จัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม โดยมีประเด็นสําคัญดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะแตงตั้ง

ตัวแทนเขาไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือ

ผูบริหารในบริษัทยอย และบริษัทรวม เพื่อดูแล

การบริหารงานของบริษัทนั้นให เปน ไปตาม 

นโยบายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทยอย หรือบริษัทรวมที่ได

ลงทุนอยางสมํ่า เสมอ รวมทั้งมีการกําหนด

ทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการ

หรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และบริษัทรวมให

เปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ

ดําเนินงาน กลยุทธ และงบประมาณ ตามที่มกีาร

พิจารณาอนุมัติไว 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครง สราง

องคกรและการบริหารจัดการของบริษัทยอย 

และบริษัทรวมใหมีประสิทธิภาพ และเอ้ือตอ

สภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใชจาย

เพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตาง ๆ การทํา

รายการ การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน  

การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบัน

การเงิน การใหกูยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน 

การเลิกบริษัท ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมี

นัยสําคัญของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

  

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความ

ถูกตองเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน สอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ

ทํารายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการกํากับ

ดูแลการปฏิบัติ งานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง พิจารณา

กลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุงพัฒนาการบริหารจัดการ

บริษัทยอย และบริษัทรวมใหมีระบบการกํากับดูแล

กิจการ และการบริหารความเสี่ยงที่ดี 

9. คณะกรรมการบริษัทจะไดรับรายงานผลการ

ดําเนินงานจากบริษัทยอย และบริษัทรวม และมี

การพิจารณาผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อ

วางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป 
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 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถอืหุนและผูมสีวนไดเสยี 

 

1. สิทธิของผูถือหุน 

เพื่อใหกิจการมีความโปรงใส และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเช่ือมั่นใหแก 

ผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางดําเนินการเพื่อคุมครองสิทธิข้ัน

พื้นฐานของผูถือหุน อันไดแก สิทธิในการเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาที่

แทน, สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน, สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดง

ความคิดเห็น และรวมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญตาง ๆ, สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน, สิทธิในการแตงตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ, สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

แตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี, สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน 

อยางสมํ่าเสมอและทันเวลา, สิทธิในการรับสวนแบงกําไรอยางเทาเทียมกัน และสิทธิในการรับทราบขอมูลการทํา

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีหลักสําคัญ ดังนี้ 

 

สิทธิของผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน 

การจัดประชุมผูถือหุน บริษัทไดกําหนดใหม ี

การประชุมสามัญผูถือหุนปละคร้ังตามขอบังคับของ

บริษัท  ภายในระยะ เวลา ไม เกิน  4 เ ดือนนับแต 

วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท และในกรณีที่มี 

ความจําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ

ซึ่งเปนเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชน

ของผูถือหุน หรือเกี่ยวของกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ 

กฎหมาย ที่ ใชบังคับที่ตองได รับการอนุมัติจาก 

ผูถือหุนแลวบริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน 

เปนกรณีไป  

โดยในป  2564 บริษัทกําหนดวันประชุม

สามัญผูถือหุน ในวันที่ 21 เมษายน 2564 เวลา 14.00 

น. ณ หองกินรี 1 ช้ัน โรงแรมดิเอ็มเพรส เชียงใหม 

เลขที่ 199/42 ถนนชางคลาน ตําบลชางคลาน อําเภอ

เมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100  

บริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุม

ของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

การบอกกลาวเชญิประชมุผูถือหุนลวงหนา  

บ ริ ษั ท ไ ด เ ป ด เ ผ ย กํ า ห น ด วั น ป ร ะ ชุ ม  แ ล ะ 

ระ เบียบวาระการประ ชุม  แจงผ านระบบแจงข าว 

บ น เ ว็ บ ไ ซ ต ขอ งต ล า ด ห ลั ก ท รัพ ย  เ พื่ อ ใ ห ผู ถื อ หุ น 

ทราบลวงหนาในวันที่คณะกรรมการมีมติกอนการจัดสง

หนังสือเชิญประชุมไปยังผูถือหุนแตละราย โดยบริษัท 

ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปน 

นายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท เปนผูดําเนินการจัดสง

หนังสือเชิญประชุมอยางยอแบบมี QR Code เพื่อลด 

การ ใช กระดาษจํานวนมาก โดย เมื่ อผู ถื อ หุ นสแกน                             

QR Code จะเห็นขอมูลหนังสือเชิญประชุมฉบับ เต็ม 

ที่ ป ระ ก อ บ ไ ป ด ว ย รา ย ล ะ เ อี ย ด ว า ระ ก า ร ป ร ะ ชุ ม  

ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

คร้ังกอนหนา  ขอมูลสารสนเทศที่สํ าคัญและจําเปน 

ตอการตัดสิน ใจ  แบบ  56- 1  One Report เอกสาร

ประกอบการประชุมในวาระตางๆ เอกสารที่ตองใชในการ

มอบฉันทะพรอมระบุวิธีการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน  
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การบอกกลาวเชญิประชมุผูถือหุนลวงหนา  

บริษัทไดเปดเผยกําหนดวันประชุม และระเบียบวาระการ

ประชุม แจงผานระบบแจงขาวบนเว็บไซตของตลาด

ห ลั ก ท รั พ ย  เ พื่ อ ใ ห ผู ถื อ หุ น ท ร า บ ล ว ง ห น า ใ น วั น ที่

คณะกรรมการมีมติกอนการจัดสงหนังสือเชิญประชุมไปยัง

ผูถือหุนแตละราย โดยบริษัท ศูนย รับฝากหลักทรัพย                

(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของ

บริษัท เปนผูดําเนินการจัดสงหนังสือเชิญประชุมอยางยอ

แบบมี QR Code เพื่อลดการใชกระดาษจํานวนมากโดยเมื่อผู

ถือหุนสแกน QR Code จะเห็นขอมูลหนังสือเชิญประชุมฉบับ

เต็มที่ประกอบไปดวยรายละเอียดวาระการประชุม ความเห็น

ของคณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ังกอนหนา ขอมูล

สารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจ แบบ 56-1 

One Report เอกสารประกอบการประชุมในวาระตางๆ 

เอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะพรอมระบุวิธีการมอบ

ฉันทะไวอยางชัดเจน โดยทําการจัดสงใหผูถือหุนลวงหนา

มากกวา 14 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน ในป 2564 

 

 

 

บริษัทสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนออกในวันที่                 

31 มีนาคม 2564 และไดทําการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวัน

ตอเนื่องกอนวันประชุม 3 วันติดตอกัน ในชวงวันที่  5 ,7,8 

เมษายน 2564 เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนเปนการ

ลวงหนาเพียงพอสําหรับการเตรียมตัวกอนมาเขารวมประชุม 

ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนฉบับเต็มบน

เว็บไซตของบริษัท ในวันที่ 31 มีนาคม 2564 และเพื่อสุขอนามัย ที่

ดีของผูเขารวมประชุมและเพื่อลดการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโค

โรนา 2019 บริษัทจึงไดแจงแนวทางปฏิบัติสําหรับผูถือหุนในการ

เขารวมประชุมสามัญ ประจําป 2564 ภายใตสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
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การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุนในแตละคร้ังกอนเร่ิมประชุม 

ประธานในที่ประชุมจะมอบหมายใหเลขานุการบริษัทกลาว

แนะนํากรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชีของบริษัท และ 

ที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งทําหนาที่เปนคนกลางและสักขีพยาน 

ใหที่ประชุมรับทราบ แลวช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน 

เกณฑการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง

เพื่อลงมติ ในแตละวาระอยางชัดเจน โดยประธาน 

จะเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ และถามคําถามในแตละวาระ โดยในป 2564 

บริษัทแจงใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนาทางอีเมลกอน

วันที่ 19 เมษายน 2564 พรอมทั้งจัดเตรียมกระดาษใหผู

เขาประชุมเขียนคําถามแทนการใชไมโครโฟน จากนั้น  

ประธานและผูบริหารจะตอบขอซักถามอยางชัดเจน  

ตรงประเด็น และใหความสําคัญกับทุกคําถาม แลวจึง 

ใหที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ สําหรับวาระ 

การเลือกตั้งกรรมการ ประธานจะดําเนินการใหผูถือหุน 

ลงมติ เปนรายบุคคล ประธานจะดําเนินการประชุม

ตามลําดับวาระการประชุม และไมเพิ่มวาระการประชุม 

โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแตที่ประชุมจะมี

มติใหเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนซึ่งเขารวมประชุม 

หรือผูถือหุนซี่งถือหุนรวมกันไมนอยกวาหนึ่งในสามของ

จํานวนหุนที่ จํ าหนายไดทั้ งหมดอาจขอใหที่ ประ ชุม

พิจารณาเร่ืองอ่ืน นอกเหนือจากที่กําหนดไวในหนังสือเชิญ

ประชุม เมื่อที่ประชุมไดพิจารณาระเบียบวาระที่กําหนดไว

เปนที่เรียบรอยแลวตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 เปนการ

ประชุมที่มีกรรมการและผู ช้ีแจงขอมูลมาประชุมดวย

ตนเอง และเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยไมมี

การเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระและไมมีการขอใหที่ประชุม

พิจารณาเร่ืองอ่ืนที่ไมไดกําหนดไวในที่ประชุมแตอยางใด  

การจดบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน  

ในการประชุมทุกคร้ังจะมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมอยางถูกตองครบถวน และสรุปดวยการลงมติ

พรอมกับนับคะแนนเสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ ใชในการ

ประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง ประมาณ 2 – 4 ช่ัวโมง ทั้งนี้  

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2564 ไดกําหนด 

การประชุม เวลา  14 .00 น .  โดยเ ร่ิม รับลงทะ เบี ยน 

ตั้งแตเวลา 12.00 น. โดยตอนเปดประชุม มีผูถือหุน 

เ ข า ร ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ว ม จํ า น ว น ทั้ ง สิ้ น  4 6  ร า ย  

มาประชุมดวยตนเอง 3 ราย และรับมอบฉันทะ 43 ราย 

รวมจํานวนหุนทั้งสิ้น 338,467,074 หุน คิดเปนรอยละ 

67.69 ของจํานวนหุนที่จําหนายได 

 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับ

การประชุมผูถือหุน  

บริษัทจะตองตรวจสอบรายช่ือผูมีสวนไดเสีย หรือ

เป นบุคคล เกี่ ยว โยง  ตามมาตรา  258 แห ง  พรบ .               

หลักทรัพยฯ ซึ่งอาจมีผลประโยชนขัดแยงในวาระการ

ประชุมนั้นๆ ลวงหนากอนวันประชุม  โดยหากมีกรรมการ

ท าน ใดมีสวน ได เสียหรือมีสวน เกี่ ยวของในวาระ ใด  

ก ร ร ม ก า ร ท า น นั้ น จ ะ ต อ ง แ จ ง ต อ ที่ ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ 

ไมขอเขารวมการประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ  

หรือหากเปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสียตามนิยามจะไมมีสิทธิ

ออกเสียงในวาระนั้นๆ 

 

การเปดเผยผลการประชุมผูถือหุน  

บริษัทแจงมติที่ประชุมผูถือหุนผานระบบแจงขาว

ของตลาดหลักทรัพยภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม  

ในวันที่ 21 เมษายน 2564 และจัดสงรายงานการประชุม 

ผู ถื อ หุ น  ใหตลาดหลักท รัพย แห งประ เทศ ไทย  และ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) ภายในกําหนด 14 วัน รวมทั้งไดเผยแพรเทปบันทึก

การประชุมไวบนเว็บไซตของบริษัทของบริษัท 
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2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

 บริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการปกปองผลประโยชนและสิทธิของผูถือหุน และใหความสําคัญในเร่ืองการปฏิบัติ

ตอผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยขาวสารขอมูลของบริษัทในดานตาง ๆ อยางครบถวน 

ถูกตอง และโปรงใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผูถือหุนพึงมีพึงไดรับ หรือเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การเขารวมประชุม

เพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน สิทธิในการไดรับเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน 

 

สิทธิของผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน 

 

การเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

แตงตั้งเปนกรรมการลวงหนา 

บริษัทกําหนดหลักเกณฑ และข้ันตอนแนวทางการ

พิจารณาการใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอวาระ และ/

หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการลวงหนาให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากําหนดเปนระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนใน

การกํากับดูแลบริษัท และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมและปฏิบัติหนาที่ ไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

โดยใหสิทธิผูถือหุนทานเดียว หรือหลายทานที่มีสัดสวน

การถือหุนรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และถือหุนอยาง

ตอเนื่องไมนอยกวา 12 เดือน นับจากวันที่ถือหุนจนถึง

วันที่เสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อ

เขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดนํา

หลักเกณฑดังกลาวเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท และ

แจงขาวประกาศในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแตวันที่ 13- 31 มกราคม 

พ.ศ. 2564 อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการ

ประชุม และไมมีการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเสนอแตงตั้งเปน

กรรมการในระยะเวลาดังกลาว ซึ่งเลขานุการบริษัทได

รายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 

  

การอาํนวยความสะดวกแกผูถอืหุนในการประชุมผูถอืหุน  

ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) บริษัทตองคํานึงถึงความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยของผูเขารวมประชุมเปนสําคัญ 

บริษัทยังคงอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนที่เดินทาง 

มาจากตางจังหวัดดวยการจัดเตรียมพาหนะสําหรับการ

เดินทางจากสนามบินเชียงใหมมายังสถานที่จัดประชุม โดย 

ผูถือหุนแจงความประสงคลวงหนากอนวันเดินทาง อีกทั้ง 

อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนทุกรายที่มาประชุมดวย

ตนเองภายใตมาตรการเวนระยะหาง (Social Distancing) 

โดยจัดใหมีพนักงานของบริษัทไวคอยตอนรับ  ดูแล 

อํานวยความสะดวกอยางเหมาะสม จัดตั้งจุดคัดกรอง

บริเวณหนาหองประชุมเพื่อตรวจวัดอุณหภูมิของผูที ่

เขารวมประชุมทุกทานกอนการลงทะเบียนเขารวมประชุม

อยางเครงครัด  ตามคําแนะนําของกรมควบคุม โรค  

ทํ าความสะอาดสถานที่ จัดประ ชุมดวยแอลกอฮอล 

กอน เ ร่ิมการประ ชุม  จัด เต รียม เจลแอลกอฮอล ไ ว 

ใ น บ ริ เ ว ณ ส ถ า น ที่ จั ด ป ระ ชุ ม อ ย า ง เ พี ย งพ อ  จั ด ใ ห 

ผู เข ารวมประชุมสวมใสหนากากอนามัยตลอดเวลา 

ที่ เขารวมประชุม และจัดอาหารวางแบบกลองสําหรับ 

ใหผู เ ข า ร วมประ ชุมนํ ากลับ ไป รับประทานภายหลัง 

จากการประชุมเสร็จสิ้น  



 

 84 

การมอบฉันทะ  

เพื่อเปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนที่ ไมสะดวก

เดินทางมาประชุมดวยตนเอง ผูถือหุนสามารถมอบ

ฉันทะใหผูอ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัททานใดทาน

หนึ่งจากกรรมการอิสระที่เขารวมประชุมทั้งหมด โดย

บริษัทจะระบุรายช่ือกรรมการอิสระที่ เปนผู รับมอบ

ฉันทะไวในหนังสือเชิญประชุมเพื่อใหเปนผูเขาประชุมและ

ออกเสียงลงมติแทนผูถือหุนไดโดยไมมีเง่ือนไข ทั้งนี้ ใน

กรณีที่ผูถือหุนมอบฉันทะใหกับผูอ่ืน บริษัทจะใหสิทธิและ

ปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือนเปนผูถือหุนทานหนึ่ง 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2564 เพื่อ

สุขอนามัยที่ดีของผูถือหุนภายใตสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 

บริษัทขอความรวมมือผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ 

ใหกรรมการอิสระเขารวมประชุมแทน โดยใชหนังสือ 

มอบฉันทะแบบ ข. ทั้งนี้ กรรมการอิสระที่เปนผูรับมอบ

ฉันทะจากผูถือหุนรายยอยในการประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2564 คือ นางนฤมล กิมภากรณ 

 

 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทใหความสําคัญและสนับสนุนใหเกิดการสรางนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ

ลูกคาและผูที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม กลาวคือ บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายนอก ซึ่งประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา คูคา 

คูแขง เจาหนี้ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม และภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูมีสวนไดเสียภายใน ซึ่งประกอบดวย 

พนักงานของบริษัท เนื่องจากผูมีสวนไดเสียดังกลาวเปนกลไกสําคัญที่มีสวนในการพัฒนาและสรางความสําเร็จใหแก

บริษัท ซึ่งถือเปนการสงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทใหเติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผูถือหุน  

ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิทธิประโยชนข้ันพื้นฐานที่มี

อย างเท า เทียมกันของผูถือหุน  โดยกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี

การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและโปรงใส มีการควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยง มีนโยบายการตอตานทุจริต

คอรรัปช่ัน และชองทางการติดตอสื่อสารกับบริษัทอยาง

เพียงพอ 

  

ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาบริษัทจะดําเนิน

ธุรกิจอยางโปรงใส มุงมั่นสรางความเจริญ

เจริญเติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงใหกับผูถือ

หุนอยางตอเนื่องในระยะยาว 
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ลูกคา บริษัทมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจสูงสุดให

ลูกคา โดยการคัดสรรคุณภาพสินคาและบริการที่มีคุณภาพ

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวา

ลูกคาจะไดรับสินคาและบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังไดมีการสํารวจความพึงพอใจ

ของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ และเพิ่มชองทางในการรองเรียน

ใหกับลูกคาผานเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษา

ขอมูลของลูกคาที่รองเรียนเปนความลับ และหากขอ

ร อ ง เ รี ย น ดั ง ก ล า ว  มี นั ย สํ า คั ญ ก็ จ ะ นํ า เ ส น อ ต อ

คณะกรรมการ บริษัทเพื่อหาแนวทางดําเนินการตอไป 

 

คูคา บริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ 

ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรมและผลประโยชน

รวมกัน ซึ่งกระบวนการคัดเลือกคูคามีการกําหนดข้ันตอน 

วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจน เปนไปอยาง

ยุติธรรม และโปรงใส  โดยคํานึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และ

การกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งจัดทําสัญญาที่มีเง่ือนไข 

ทางการคาที่เปนธรรมและไมขัดตอกฎหมาย นอกจากนี้ 

บริษัทมีนโยบายที่จะไมรับเงิน ทรัพยสิน ผลประโยชนอ่ืนใดที่

มิชอบจากคูคา และไมสนับสนุนคูคาที่ประพฤติมิชอบ มีความ

เกี่ยวของในการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 

 

คูแขง บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแขงขันที่

เ ป น ธ ร ร ม  ต อ ต า น ก า ร แ ข ง ขั น ที่ ไ ม เ ป น ธ ร ร ม 

(Anticompetitive practice) โดยคํานึงถึงหลักกฎหมาย

แขงขันทางการคา และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ไม

กระทําการทุจริต ทําลายช่ือเสียงของคูแขง แสวงหาขอมูล

ความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรง

และทางออม และไมเปดเผยขอมูลของคูแขงไมวากรณีใด ๆ 

รวมถึงไมกระทําการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน 

  

เจาหนี ้บริษัทปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกรายอยางเสมอภาค 

และเปนธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอตกลงและ

สัญญาอยางเครงครัด  เพื่อให เจาหนี้มั่น ใจในฐานะ 

ทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการชําระหนี้

อยางครบถวนและตรงตามระยะเวลาที่กําหนด กรณี 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ขอตกลง และเหตุการณ 

ที่กระทบตอสถานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

โดยอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระหนี้ 

บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบ เพื่อหาแนวทางหรือวิธี 

การแกไขปญหารวมกัน 

 

 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทมุงมั่นดําเนิน

ธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอชุมชน สังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยบริษัทใหความสําคัญกับกิจกรรมที่

สร างประ โยชน ใหกั บสั งคมและ ชุมชน ใกล เ คี ยง 

นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนใหผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับช้ัน มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

คุมคา และปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย 

และคํานึงถึงสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย ควบคูไปกับ

การสรางความย่ังยืนใหกับบริษัท 
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ภาครัฐ บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ 

และปฏิบัติตามหลักเกณฑและนโยบายของหนวยงาน

กํากับ ควบคูไปกับการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความ

รวมมือ ในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานภาครัฐ เพื่อ

รวมเสริมสรางความมั่นคง และเจริญเติบโตใหกับ

ประเทศชาติ รวมทั้ง การใหความสําคัญเร่ืองของ

ทรัพยสินทางปญญา หรืองานอันมีลิขสิทธิ์โดยบริษัท

ดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมาย หรือขอกําหนดที่เกี่ยวกับ

สิทธิในทรัพยสิน จะไมดําเนินการ หรือสนับสนุนการ

ดําเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการ

คา เคร่ืองหมายการคา ขอมูล ช่ือทางการคาและสิ่งบงช้ี

ทางภูมิศาสตร  และทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท โดย

กําหนดนโยบายใหกรรมการผูบริหาร พนักงาน และ

ลูกจางบริษัทมีหนาที่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกลาวขางตน 

เพื่อใหการดําเนินงานทางธุรกิจที่โปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทจะไมทําธุรกิจหรือดําเนิน

กิจการรวมกับนิติบุคคลหรือบุคคลที่กระทําการละเมิด

ตอ ทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท 

ผูบริหาร บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของผูบริหาร

ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึง

ไดมีการจัดทําโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยาง

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

  

พนักงาน บริษัทยึดถือวาพนักงานเปนทรัพยากร

ที่สําคัญของบริษัท เนื่องจากเปนสวนหนึ่งในการ

นําพาบริษัทสูความสําเร็จ บริษัทใหความสําคัญตอ

การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตอ

พนักงานทุกระดับช้ัน ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน ไม เลือกปฏิบัติ 

(Discrimination) ไมแบงแยกดวยเหตุแหงความ

หลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และวัฒนธรรม 

ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน อีกทั้ง 

บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มีการจางงานที่

เปนธรรม จัดทําสัญญาจางแรงงานที่มีเง่ือนไขที่เปน

ธรรม มีโครงสรางผลตอบแทนที่สอดคลองกับ

ความรู ความสามารถ และหนาที่ความรับผิดชอบใน

ตําแหนงงาน และมีระบบการจายคาจาง คาตอบแทน 

และผลประโยชนพนักงานอยางเหมาะสม จัดหา

สวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก

ผูบริหารและพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอมใน

การทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขอนามัย 

และทรัพยสิน อนุญาตใหลางาน โอนยายตามความ

เหมาะสม และจัดใหมีชองทางการสื่อสารระหวาง

พนักงานกับผูบริหารระดับสูง รวมทั้ง สนับสนุน

กระบวนการพัฒนา แลเพิ่มพูนทักษะความรู โดยจัด

ใหมีการฝกอบรมตามตําแหนงงานทั้งภายใน และ

ภายนอกบริษัทตามความจําเปนและเหมาะสม เพื่อ

เปนการพัฒนาและเสริมสรางความรูความสามารถ

ของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ 

บริษัทยังใหความสําคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน 

พนักงานทุกระดับจะไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน  

และไมเลือกปฏิบัติตอพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช

ความสัมพันธสวนตัว 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ ชุ ม ช น  สั ง ค ม  แ ล ะ

สิ่งแวดลอม บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยาง

ย่ังยืน  และ รับผิดชอบตอ ชุมชน  สังคม  และ

สิ่งแวดลอมโดยรวม รวมทั้งมุงพัฒนาการดําเนิน

ธุรกิจใหมีมาตรฐานที่อยู เหนือกฎหมาย  และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

มีความมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

และความโปรงใสอยางเครงครัด ดังนี้ 

1. บริษัทเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เว็บไซตบริษัท www.cmrd.co.th แบบ 56-1 One Report  

2. คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการผานทางแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และ 

แบบ 56-1 One Report   

3. เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปดเผย

ขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัทไดกําหนดใหมีการเปดเผย

ขอมูลผาน แบบ 56-1 One Report ไดแก โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท การบริหารจัดการความ

เสี่ยง การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญ

อ่ืน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ การ

ควบคุมภายในและรายการระหวางกนั งบการเงิน และการรับรองความถูกตองของขอมูล 

4. คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูไปกับ

รายงานของผูสอบบัญชีและจัดใหมีรายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 One 

Report 

5. คณะกรรมการมีการเปดเผยรายช่ือและบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ัง

ของการประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม ในแบบ 56-1 One Report 

6. คณะกรรมการจะเปดเผยคาตอบแทนแตละประเภทที่แตละคนไดรับรวมทั้งคาตอบแทนจากการเปนกรรมการบริษัท

ยอยหรือหนาที่อ่ืน เชน ที่ปรึกษา รวมทั้งรายละเอียดคาตอบแทนของผูบริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจัดการ

ไวในแบบ 56-1 One Report   

7. เปดเผยขอมูลและผูมีอํานาจในการเปดเผยขอมูล 

7.1 การเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

7.1.1 กําหนดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อทําหนาที่สื่อสารกับบุคคล ภายนอก ไดแก ผูถือหุน นักลงทุน

สถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะหภาครัฐที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) เปดเผยสารสนเทศที่สําคัญใหสาธารณชนทั่วไปทราบ 

2) เผยแพรสารสนเทศตอประชาชนอยางทั่วถึง 

3) ช้ีแจงกรณีที่มีขาวลือหรือขาวสารตางๆ 

4) การดําเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด 

5) การเปดเผยในเชิงสงเสริมที่ไมมีเหตุอันควร 

6) การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน โดยใชขอมูลภายในไดอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา โปรงใส 

เทาเทียมและเปนธรรม บริษัทกําหนดใหบุคคลผูมีอํานาจในการใหขอมูลดังกลาว ไดแก กรรมการผูจัดการ 

หรือรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
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7.1.2 กําหนดใหบุคคลที่มีอํานาจในการประสานงานการเปดเผยขอมูลกับตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (Contact Person) ดังนี้ 

1) การเปดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก งบการเงินประจําป และงบ

การเงินรายไตรมาส แบบ 56-1 One Report  โดยรองกรรมการผูจัดการสายงาน

บัญชีและการเงิน 

2) การเปดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ ไดแก รายการไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพย 

รายการที่เกี่ยวโยง รายงานการทํารายการระหวางกันที่สําคัญที่ไดรับการพิจารณาและ

อนุมัติจากคณะกรรมการ กําหนดวันประชุมผูถือหุน การเปลี่ยนแปลงกรรมการและ

ผูสอบบัญชี การยายที่ตั้งสํานักงานใหญ รายงานการประชุมผูถือหุนและโครงการ

ลงทุน เปนตน โดยกรรมการผูจัดการ หรือรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและ

การเงิน 

7.2 การใหขอมูลขาวสารทั่วไปสําหรับการบริหารองคกรกับสื่อมวลชนโดย กําหนดใหกรรมการ

ผู จัดการ  มีหนาที่ ในการใหขอมูลขาวสารที่ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกรตอ

สื่อสารมวลชน 

7.3 กําหนดบุคคลผูประสานงาน (Contact Person) กับหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ ไดแก 

7.3.1   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด กําหนดใหผูอํานวยการฝายบัญชี

ภาษีและบริษัทในเครือ หรือเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน 

7.3.2 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง  ประเทศไทย 

กําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน 

8. คณะกรรมการ และผูบริหาร มีการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย เปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9. กรรมการ กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจัดการ มีหนาที่ตอง

จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของตอประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2551 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหพนักงานระดับบริหาร และพนักงานในตําแหนง

ผูอํานวยการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา ตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่

เกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยรายงาน

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดข้ึนใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายไตรมาส 

10. กําหนดใหกรรมการ กรรมการผูจัดการ และผูบริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจัดการ ตอง

แจงใหบริษัททราบอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อ/ขายหลักทรัพยผานเลขานุการบริษัท  

11. คณะกรรมการจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับทุกดาน ครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงที่

เกี่ยวของกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน และการปฏิบัติการดานอ่ืนๆ พิจารณา

โอกาสเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ กําหนดมาตรการในการปองกันแกไขและ

ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมทั้งกําหนดมาตรการในการรายงาน และการติดตามประเมินผล โดยจัดให

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ มีหนาที่นําเสนอแผนงานและผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนตอคณะกรรมการบริหารอยางตอเนื่อง  
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12. คณะกรรมการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดานทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน  

การดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของและจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุล 

ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถือหุนและสินทรัพยของบริษัทอยูเสมอ 

กําหนดระเบียบปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร มีหนวยงานตรวจสอบภายในที่ เปนอิสระรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบที่วางไว 

12.1 เร่ืองที่ควรจะเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และ

รายงานประจําป ไดแก 

1) โครงสรางผูถือหุน ที่แสดงถึงรายละเอียดสัดสวนของ 

ผูถือหุนรายใหญและรายยอยอยางชัดเจน นอกจากนั้น

คณะกรรมการของบริษัทตองเปดเผยการถือหุนทั้ง

ทางตรงและทางออม 

2) การเปดเผยยขอมูลในรายงานประจําปตองมีความ

ครบถวนชัดเจน และเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุน 

เชน  

- เปาหมายของบริษัท  

- ก า ร อ ธิ บ า ย เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห  ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น  

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ  ปจจัยที่มีผลตอการ

ดําเนินงาน ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานที่มิใชรูปตัวเงิน 

เชน  สวนแบงการตลาด  ระดับความพึงพอใจ 

ของลูกคา  

- การวิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

รวมทั้งศักยภาพของบริษัทในการแขงขัน  

- การเปดเผยโครงสรางกลุมธุรกิจและการถือครอง

หุนของกรรมการในกลุมธุรกิจ 

3) การเปดเผยความเสี่ยงที่สําคัญที่อาจสงผลกระทบตอ

ธุรกิจและสรางความเสียหายอยางรุนแรง พรอมขอมูล

การประเมินกาสเกิด และวิธีลดหรือปองกันความเสี่ยง

เหลานั้น 

4) การเปดเผยนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับผลประโยชนจาก

ผลประกอบการ เชน  

- นโยบายการจายเงินปนผล 

- ชองทางการแจงเบาะแสการกระทําผิด 

การเปดเผยเร่ืองเกี่ยวกับคณะกรรมการ เชน 

- คุณสมบัติและการพัฒนาตนเอง 

- คาตอบแทนกรรมการ 

- การเขารวมประชุม 

- การถือครองหุนและการซื้อขายของบริษัท  
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4.1) การเปดเผยขอมูล 

4.1.1) คณะกรรมการมีการดูแลตรวจสอบวาขอมูลที่ เปดเผย 

ตอนักลงทุนถูกตอง 

4.1.2) คณะกรรมการให เปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง ที่ไดรับ

ความเห็นชอบไวโดยสรุป และ ผลการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาว รวมทั้งกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามนโยบายตางๆได 

พรอมเหตุผลประกอบ โดยรายงานผานรายงานประจําป  

4.1.3) คณะกรรมการใหจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของ 

ฝายจัดการ(Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 

เ พื่ อ ใ ห ผู ถื อ หุ น แ ล ะ นั ก ลงทุ น รับ ท ราบ แ ละ เ ข า ใ จการ

เปลี่ยนแปลงฐานะการเงินของบริษัทไดดีย่ิงข้ึน 

4.1.4) คณะกรรมการใหมีการเปดเผยคา สอบบัญชีและคาบริการอ่ืน 

ที่ผูสอบบัญชีใหบริการ 

4.1.5) คณะกรรมการใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของ

การประชุม และจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขาประชุม

ในปที่ผานมาและความเห็นจากการทําหนาที่รวมถึงการ

ฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของ

คณะกรรมการในรายงานประจําป 

4.1.6) คณะกรรมการใหมีการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน

กรรมการและผูบริหารระดับสูง 

4.2) ขอมูลที่เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท เปนการเปดเผยขอมูลตาม

เกณฑที่กําหนดใหเปดเผยโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

เปดเผยผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป 

 

หนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ 

 บริษัทมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูลขาวสารตาง ๆ ของ

บริษัท ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห และผูลงทุนทั่วไปรับทราบอยางเทาเทียมและเปนธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสราง

ภาพลักษณ ทัศนคติที่ดี และความเช่ือมั่นใหกับนักวิเคราะหและผูลงทุน โดยผูลงทุนหรือผูที่สนใจสามารถติดตอหนวยงาน

ดังกลาวไดที่โทรศัพทหมายเลข 053-272429, 035-271420 ตอ 107 
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ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนมีหนาที่สําคัญ

ในการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายและกลยุทธที่สําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายและกลยุทธที่วางไว

เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน รวมถึงประเมินผลการดําเนินงาน

ของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว ดังนั้น คณะกรรมการจึง

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่ มีความรู  ความสามารถ  และ

ประสบการณที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนําประสบการณที่มีมาพัฒนา

และกําหนดแนวนโยบายที่จะกอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการ

เปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุก

ฝาย ขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง 

และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 

ขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพยของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร

ขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ

ไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ผานชองทางตาง ๆ ทั้งการจัดสง

เอกสารทางไปรษณีย โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท และ

ระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ให

เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ กฎเกณฑ

ที่ ใชบังคับ  ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน  รวมไปถึงการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการ

บริหารจัดการ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณ เปนตน พรอม

ทั้งติดตามดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตมาตรฐาน

จริยธรรมดวยความสุจริตและความระมัดระวัง โดยนอกจาก

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการที่บริษัทไดเปดเผยไวในสวนของ

โครงสรางการจัดการและกฎบัตรแลว  
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6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ 
 

บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นที่จะ

ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติงานและ 

ดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ถูกตอง เปนธรรม มีความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม อันจะนํามาซึ่งการสรางมูลคาทางธุรกิจ 

ในระยะยาว ควบคูไปกับการสรางความสัมพันธอันดีตอผูมีสวนได

เสียในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อสงเสริม

จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทจึงกําหนดใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคนไดศึกษา ทําความเขาใจ รับทราบ และนํา

หลักการมาปฏิบัติตามในขอบเขตหนาที่ที่ตนได รับ พรอมทั้ง

กําหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารสงเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ 

โดยการเปนแบบอยางที่ดีตอพนักงาน สามารถใหคําแนะนํา และ 

สื่อสารแนวปฏิบัติที่ถูกตอง สอดคลองกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

ทั้งนี้ องคกรหวังเปนอยางย่ิงวาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบุคลากรทุกคนจะนํามาซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ใหคุณคา

และยึดมั่นตอหลักจริยธรรม คุณธรรม และศีลธรรมอันดีงาม 

 

 

ในการปฏิบัติงาน เมื่อใดที่พนักงานมีขอสงสัย หรือลังเลวา แนว

ปฏิบัติ หรือการตัดสินใจของตน จะผิดตอจรรยาบรรณธุรกิจหรือไม  

ขอใหพิจารณาการตัดสินใจ ดังนี้ 

- ดานจริยธรรม : พิจารณาวาการตัดสินใจนั้นถูกตอง ชอบ

ธรรม หรือไม พิจารณาวาการตัดสินใจนั้นจะกอใหเกิดความ

เสียหายแกองคกร ผูมีสวนไดเสีย หรือสังคมหรือไม ทั้งนี้ ไม

วาผลกระทบนัน้จะเปนทางตรงหรือทางออม 

- ดานกฎหมาย  :  พิจารณาวาการตัดสิน ใจนั้นจะขัดตอ 

จรรยาบรรณธุรกิจ หรือขอกฎหมายหรือไม 

- ดานสังคม : พิจารณาวาการตัดสินใจนั้นจะเปนที่ยอมรับของ

เพื่อนรวมงาน และสังคมหรือไม 

หากพนักงานตองการที่จะติดตอสอบถาม ขอคําแนะนํา หรือแสดง

ความคิดเห็น พนักงานสามารถติดตอสอบถามผูบังคับบัญชาของตน ฝาย

บุคคล หรือบุคคลที่ ไดรับมอบหมายจากบริษัทใหทําหนาที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจไดทุกเมื่อ 
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1. ประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

ตอสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุงมั่นทําความดีตอบุคคล กลุมชนชน 

สังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองของสินคาและบริการ โดยไมเลือกปฏิบัติ 

(Discrimination) 

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช

ความรูความสามารถอยางเต็มที่ดวยความระมัดระวัง ดวยขอมูลที่เพียงพอและ 

มีหลักฐานสามารถอางอิงไดรวมทั้งถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกําหนด 

ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่

ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ตามกฎหมาย 

5. เปดใหลูกคาสามารถรองเรียนไดเกี่ยวกับความไมสมบูรณของสินคาและบริการ 

6. เปดเผยขาวสารขอมูลของสินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน 

7. ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตาง ๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตาม

ขอตกลงหรือเง่ือนไขไมได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบเพื่อหาทางออกรวมกัน 

 

 

 

 

 

 จรรยาบรรณและขอพงึปฏบิตัสิาํหรบัผูบรหิารและพนกังาน 
บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดจรรยาบรรณ

และขอพึงปฏิบัติสําหรับ ผูบริหาร และพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้ 

1. ขอพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหาร 

ผูบริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผูใตบังคับบัญชา นอกจากผูบริหาร

จะตองพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณ ทุก ๆ ขอในฐานะที่เปนพนักงานคนหนึ่ง

ของบริษัทแลว ผูบริหารตองมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสรางการเปน

ผูบริหารที่ดี และในฐานะผูบังคับบัญชาของพนักงานจะตองเปนผูนําและ 

เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติที่ ดี ใหแกพนักงานโดยทั่วไปดวย  

จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหารไว ดังนี้ 

1.1 ผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุน 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

ระมัดระวัง  รอบคอบ  เอา ใจใส  และมีวิสัยทัศนกวางไกล  

ไมหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพอง จากขอมูลขององคกร

ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและไมเปดเผยขอมูลความลับ

ขององคกรตอบุคคลภายนอก รวมทั้งไมดําเนินการใด ๆ อันเปน

ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
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1.2 ผูบริหารปฏิบัติตอพนักงาน 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม บริหารงาน

โดยความไมลําเอียง สนับสนุนในการสรางศักยภาพในความกาวหนา

และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งสงเสริมให

พนักงานมีความเขาใจในเร่ืองจรรยาบรรณ ที่พนักงานตองพึง

ปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสม  และปฏิบัติตอ

พนักงานดวยความสุจริตใจ รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางมี

เหตุผล 

1.3 ผูบริหารปฏิบัติตอลูกคา 

ผูบริหารตองปฏิบัติตอลูกคาตามขอปฏิบัติจริยธรรม 

ทางธุรกิจ ที่บริษัทกําหนดไวอยางเครงครัด 

1.4 ผูบริหารปฏิบัติตอคูคา 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม ไมเรียกรอง

หรือรับผลประโยชนใด ๆ ที่ไมชอบธรรมจากคูคา และหากปฏิบัติตาม

เง่ือนไขขอใดไมได ใหรีบแจงคูคาใหทราบลวงหนาเพื่อรวมกันหา 

แนวทางแกไข 

1.5 ผูบริหารปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ภายใตกรอบ

กติกาของการแขงขันที่ดี และไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคู

แขงขันทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต 

1.6 ผูบริหารปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ผูบริหารตองปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และรับผิดชอบตอสังคม  รวมถึงใหความ

รวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

ชุมชนและสงัคม 
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2. ขอพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน 

เพื่อเปนการเสริมสรางการทํางานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงาน

ควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 พนักงานพึงปฏิบัติ งานดวยความซื่ อสัตยสุ จ ริต  และ 

ดวยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และประสิทธิภาพการทาํงาน

ที่ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอตนเองและบริษัท 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระ เบียบ  ขอบังคับ 

ในการทํางานของบริษัทโดยเครงครัด 

2.3 พนักงานพึง ให ความ เคารพและ เ ช่ือฟ งผู บั งคั บบัญชา 

ที่ สั่ งการ โดยชอบดวยน โยบาย  และระ เบี ยบขอบั งคับ 

ของบริษัท 

2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีตอกัน และเอ้ือเฟอ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมกอใหเกิดความขัดแยง ซึ่งจะนําไปสู

ความเสียหายตอบุคคลอ่ืน และบริษัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและใหเกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยง

การนําขอมูลหรือเร่ืองราวของผูอ่ืนทั้งในเร่ืองเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน และเร่ืองสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณใน

ลักษณะที่จะกอให เกิดความเสียหายทั้งตอพนักงาน และ 

ตอบริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทําใหตนเอง

รูสึกอึดอัดในการปฏิบัติหนาที่ในภายหนา หากหลีกเลี่ยงไมไดให

แจงตอผูบังคับบัญชาทราบในทันที 

2.7 พนักงานไมใชตําแหนงหนาที่ หรือประโยชนจากหนาที่การงาน 

แ ส ว งห า ผ ล ป ระ โ ย ช น ส ว น ต น  ห รือ พ รรค พ ว ก  ห รือ 

ทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติ ตอลูกคา คูคา ดวยความซื่อสัตยสุจริต และ

ดวยความเสมอภาค 

2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคา  คูคา  และองคกร 

อยางเครงครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเร่ืองที่ไดรับทราบใหผูบังคับบัญชาโดย 

มิชักชา เมื่อเร่ืองที่รับทราบอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

หรือช่ือเสียงของบริษัท 

2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน และทรัพยสินของบริษัท

ใหมีสภาพดี ใหไดใชประโยชนอยางเต็มที่ ประหยัด มิใหสิ้นเปลือง 

สูญเปลา เสียหาย หรือเสื่อมสลายกอนเวลาอันสมควร 
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บทกาํหนดโทษ 

กรณีที่ฝายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะ

ที่กอ ให เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทให

พิจารณาไปตามโครงสรางการจัดองคกรของบริษัท และ

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน ทั้งนี้ใหแตละฝายงาน

เปนผูพิจารณาเองในเบื้ องตนและสรุปเ ร่ืองสงตอ ให

ผูบังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวของตอไป เพื่อ

ตัดสินความผิดพรอมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมตอไป แต

หากความขัดแยงทางผลประโยชนที่ เกิดข้ึนรุนแรงและ

กอใหเกิดความเสียหายเปนอยางมาก ไมอาจอยูในวินิจฉัย

ของตนสังกัดได ก็ใหนําเร่ืองเขาสูฝายบริหารของบริษัท เพื่อ

พิจารณาหาขอสรุปและกําหนดโทษตอไป 
 

การกําหนดโทษ 

1. ตักเตือนดวยวาจา 

2. ตักเตือนดวยหนังสือ 

3. ตัดคาจาง 

4. พักงาน 

5. เ ลิ กจ าง  โดย ไมจ ายค าชด เชยภาย ใ ต

กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน 

6. ดําเนินคดีตามกฎหมาย 
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ขอกําหนดในการทําธุรกรรมระหวางบริษัท กับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหาร พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวของ 

บริษัทถือเปนนโยบายที่สําคัญที่จะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอ่ืน

ที่มีความเกี่ยวของกัน ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอ่ืนที่มี

ความเกี่ยวของกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดเปนขอ

ปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลอ่ืนที่มีความเกี่ยวของกับบริษัท 

ดังตอไปนี้ 

1. หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

2. ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการเชนนั้นเพื่อประโยชนของบริษัท หรือ

บริษัทยอย ใหทํารายการนั้นเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

ทั้งนี้กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนที่มีความเกี่ยวของกันที่มีสวน

ไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ในกรณีที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยจะตองปฏิบัติตาม หลักเกณฑ วิธีการ และ 

การเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวของกันของบริษัทจดทะเบียนอยาง

เครงครัดโดย 

3.1 การทําธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่

วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน  

ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

แลวแตกรณี จะตองขออนุมัติหลักการ และวงเงินในการทํา

ธุรกรรมดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท หรือเปนไปตาม

หลักการที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวแลว 

3.2 ใหจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตาม

หลักการที่ไดผานการอนุมัติตามขอ 3.1 เพื่อรายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงคของ

คณะกรรมการบริษัท 

4. ในกรณีที่ธุรกรรมที่เขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไมเปนไปตาม

ลักษณะรายการคาตามขอ 3.1 ในการทําธรุกรรมดังกลาว ใหขออนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท

กอนที่จะมีการทํารายการเปนคร้ัง ๆ ไป โดยเปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลา

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สํ าคัญของนโยบาย  

แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 
 

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนสาระสําคัญที่มีการ

ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในคูมือการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และไมมีการแกไขเปลี่ยนแปลง 
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7 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

และอ่ืน ๆ 

7.1 โครงสรางการกาํกบัดแูลกจิการ 
 

โครงสรางการจัดการของบริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด 

(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวยคณะกรรมการ

บ ริ ษั ท  แ ล ะ ค ณ ะ ก รรม ก าร ชุ ด ย อ ย  จํ า น ว น  3 ค ณ ะ  ไ ด แ ก  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผูจัดการ เปน

ผูบริหารสูงสุดของบริษัท และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยู

ในการควบคมุของคณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

  

โครงสราง 
การกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญ

เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอย  ผูบริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

#7 
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1. โครงสรางองคกร 
 

 

 

 

 

 

  

ผูชวย กจ. สายงานปฏิบัติการโครงการ 

นายวราพนัธ อินตะโมงคกิจการ
   C C  

ผูชวย กจ. สายงานวศิวกรรม 
นายเอกชัย นวนนนัตะ 

ผูชวย กจ. สายงานบัญชีและการเงนิ 
นางพัชรินทร ธรรมถนอม (รักษาการ) 

รอง กจ. สายงานปฏบิัติการโครงการ 
นายสุรศักด์ิ ศริิวิโรจนกลุ 

รอง กจ. สายงานวิศวกรรม 
นายพัฒนา สุวรรณสายะ 

รอง กจ. สายงานบัญชีและการเงิน 
นางพัชรินทร ธรรมถนอม 

รอง กจ. สายงานอํานวยการ 
นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
คาตอบแทน 

ที่ปรึกษาดานกฎหมาย คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 

ผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หนาวยงานพฒันาธุรกิจ และการตลาด 

ผูชวย กจ. สายงานอํานวยการ 
นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ (รักษาการ) 

ผอ. ฝายบัญชี 
นางพลับพลงึ กิติจันทร 

ผอ. ฝายการเงนิ 
นางนิตยา นิม่อนสุสรณกลุ 

ผอ. ฝายควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง 

นางนงลักษณ  นวนนันตะ 
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นายเทอดศักดิ์ 

ตําแหนง :  
ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

อาย ุ 71 ป 

โกไศยกานนท 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  
· ปรญิญาโท สาขา Soil and Water Engineering, Cranfield 

Institute of Technology, England  
· ประกาศนียบตัร สาขาการระบายน้ําทัง้แบบบนผวิดนิและ 

ใตด้นิ, Institute of Land Reclamation and Improvement, 

Netherlands 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2559 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) / 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2553 – 2557 คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร ์

มหาวทิยาลยัพะเยา  
ปี 2548 - 2559 กรรมการสภาวชิาการ มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่131/2016 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.04% (200,000 หุน) 

 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นายประวัติ 

ตําแหนง : 
รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ                              
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

อาย ุ 72 ป 

สิริภัทโรดม 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2559 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการ

อสิระ) / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บมจ. 

เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2545 - 2553 รองผูว้่าการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 

การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 111/2008 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

4/4 ครัง้ (100%) 

4/4 ครัง้ (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.04% (200,000 หุน) 

 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นายอนันต 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                              

อาย ุ 71 ป 

สิริแสงทักษิณ 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
· ปรญิญาโท  Eastern New Mexico Univ. USA 

  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2562 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) / 
กรรมการตรวจสอบ บมจ. วลิล่า คุณาลยั  

ปี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) /
กรรมการตรวจสอบ บมจ. ยบูสิ (เอเชยี)  

ปี 2559 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) /
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. 
เชยีงใหม่รมิดอย 

 ปี 2558 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั 
บมจ.อาเซยีนโปแตชชยัภูม ิ(ไม่ไดเ้ป็น
บรษิทัจดทะเบยีน)  

ปี 2557 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั(กรรมการอสิระ) 
บมจ.ไอร่าแคปปิตอล 

 ปี 2555 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.โกลบอล คอนซูเมอร ์

  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 22/2016 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 5 บรษิทั 

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 1 บรษิทั 

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ
บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.04% (200,000 หุน) 

 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นายพงษอินทร 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

อาย ุ 70 ป 

รักอริยะธรรม 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  
· ปรญิญาโท สาขาวทิยาศาสตร ์(ภูมศิาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  
· ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมศาสตร ์(การประยุกต์ใชข้อ้มลู
ดาวเทยีมและเทคโนโลยสีารสนเทศ) มหาวทิยาลยัปอลซาบาติ
เยร ์ประเทศฝรัง่เศส 

  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2559 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) / 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  

ปี 2554 – 2561 อธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเนชัน่  
ปี 2519 - 2554 หนึ่งในคณะทํางาน 

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
 ปี 2517 – 2554 อาจารยป์ระจําภาควชิาภมูศิาสตรค์ณะ

สงัคมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 141/2017 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ
บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.02% (100,000 หุน) 

 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นางนฤมล 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 52 ป 

กิมภากรณ 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
· ปรญิญาโท สาขาการจดัการ University of Wollongong, 
Australia  
· ปรญิญาเอก สาขาการจดัการ, Adamson University, 
Philippines 

 · ปรญิญาเอก สาขาการจดัการ, Adamson University, 
Philippines 

  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2559 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) /
กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย 

 ปี 2557 – 2559 ผูอ้ํานวยการฝ่ายตดิตามและประเมนิ
ผลการวจิยัสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วจิยั (สกว.) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  

ปี 2555 – ปัจจุบนั อาจารยภ์าควชิาการตลาด 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 141/2017   

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ
บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

(-ไมมี-) 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นายสุรพล 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท 

อาย ุ 65 ป 

ศรีวีระสกุล 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช  
· ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัพายพั 

  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั ซอีารซ์ ีเอน็ไวรอน

เมนทอล เคยีว จํากดั  
ปี 2559 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั  

บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย 

 ปี 2559 – 2563 ทีป่รกึษา บมจ.ธนาคารทสิโก ้สาขา

เชยีงใหม่ 

 ปี 2558 – 2559 ผูอ้ํานวยการ บมจ.ธนาคารทสิโก ้สาขา

เชยีงใหม่ 
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่128/2016 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 5 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

3.50% (17,500,000 หุน) 

รวมการถือหุนโดยคูสมรส 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ม ี รายการทางธุรกจิที่มี

นัยสําคญั ดงันี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 

2) รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) 

และ 2) ได้ผ่านการพจิารณาและอนุมตัโิดย

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2564 

และ 3) รายการจําหน่ายที่ดินให้แก่ CEC 

ในปี 2562 ซึ่งบรษิทัจะนําเขา้ที่ประชุมผูถ้อื

หุ้นสามัญประจําปี 2564 เพื่อพิจารณา

อนุมัติการให้สัตยาบันการทํารายการ

ดงักล่าว 
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นายธีรพัฒน 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 

อาย ุ 65 ป 

จิรพิพัฒน 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  
· ปรญิญาโท วศิวกรรมแหล่งน้ํา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั ซอีารซ์ ีเอน็ไวรอน

เมนทอล เคยีว จํากดั 

 ปี 2533 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร/

กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2527 – 2534 วศิวกรโยธาและวศิวกรแหล่งน้ํา 

บจก.ทมี คอนซลัติ้ง เอน็จเินียร ์
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 111/2014 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

31 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

37.66% (188,300,000 หุน)  

รวมการถือหุนโดยคูสมรสและบุตร 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน ในตําแหน่ง กรรมการ

ผูจ้ดัการ 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ม ี รายการทางธุรกจิที่มี

นัยสําคญั ดงันี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 

2) รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) 

และ 2) ได้ผ่านการพจิารณาและอนุมตัโิดย

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2564 

และ 3) รายการจําหน่ายที่ดินให้แก่ CEC 

ในปี 2562 ซึ่งบรษิทัจะนําเขา้ที่ประชุมผูถ้อื

หุ้นสามัญประจําปี 2564 เพื่อพิจารณา

อนุมัติการให้สัตยาบันการทํารายการ

ดงักล่าว 
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นายเฉลิมศักดิ์ 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจัดการ 

อาย ุ 66 ป 

นิมาพันธ 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2540 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร/รอง

กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย 
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 111/2014 

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่น 4/2016 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

24 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 3/4 ครัง้ (75%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

10.00% (50,000,000 หุน) 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน ในตําแหน่ง รอง

กรรมการผูจ้ดัการสายงานอํานวยการ 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ม ี รายการทางธุรกจิที่มี

นัยสําคญั ดงันี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 

2) รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) 

และ 2) ได้ผ่านการพจิารณาและอนุมตัโิดย

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2564 

และ 3) รายการจําหน่ายที่ดินให้แก่ CEC 

ในปี 2562 ซึ่งบรษิทัจะนําเขา้ที่ประชุมผูถ้อื

หุ้นสามัญประจําปี 2564 เพื่อพิจารณา

อนุมัติการให้สัตยาบันการทํารายการ

ดงักล่าว 
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นายพัฒนา 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจัดการ 

อาย ุ 65 ป 

สุวรรณสายะ 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร/รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2554 – 2560 ทํางานทีป่รกึษาและออกแบบอสิระ 

  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director  Accreditation Program (DAP) รุน่ 162/2019 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

3 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

2.19% (10,926,526 หุน) 

 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน ในตําแหน่งรองกรรมการ

ผูจ้ดัการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ม ี รายการทางธุรกจิที่มี

นัยสําคญั ดงันี้ 1) รายการการว่าจ้าง CEC 

2) รายการซื้อหุ้นสามัญของ CEC ซึ่ง 1) 

และ 2) ได้ผ่านการพจิารณาและอนุมตัโิดย

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1 /2564 

และ 3) รายการจําหน่ายที่ดินให้แก่ CEC 

ในปี 2562 ซึ่งบรษิทัจะนําเขา้ที่ประชุมผูถ้อื

หุ้นสามัญประจําปี 2564 เพื่อพิจารณา

อนุมัติการให้สัตยาบันการทํารายการ

ดงักล่าว 
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นายสุรศักดิ์ 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจัดการ 

อาย ุ 66 ป 

ศิริวิโรจนกุล 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2562 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร/รอง

กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2559 – 2562 กรรมการบรหิาร/รองกรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2540 – 2559 ผูบ้รหิารโครงการ บจก. เชยีงใหม่รมิดอย 

  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่น 4/2559 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 162/2019 

จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

2 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.11% (526,526หุน) 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน ในตําแหน่ง รอง

กรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบตังิาน

โครงการ 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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นางสาวฐิดา 

ตําแหนง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 65 ป 

จําเริญพฤกษ 

คณุวฒิุการศึกษา · ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  
· MIS (Management Information System) Program,                                                                 

City College of New York University 
  

  

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2562 – ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั บมจ. เชยีงใหม่รมิดอย  
ปี 2533 – ปัจจุบนั วศิวกร/กรรมการผูจ้ดัการ บจก.เอส เอส 

เค เอน็จเินียริง่คอนซลัแตนท ์
  

  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019  
จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั 

2 ปี 
  

    

    

การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/

ผู้บริหารในบริษทัอ่ืน 

กจิการทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ไม่ม ี

กจิการทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเนื่องกบัธุรกจิ

บรษิทัอนัอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตอ่บรษิทั 

ไม่ม ี

   

   

การเข้าร่วมประชุม ในปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 4/4 ครัง้ (100%) 

 ประชุมผูถ้อืหุน้ 2/2 ครัง้ (100%) 

 

สัดสวนหุนที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2564 

0.41% (2,031,100 หุน) 

การมีส่วนได้เสียกบับริษทั/บริษทัย่อย 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งใน

ปัจจบุนั หรือ ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

 ไม่เป็น กรรมการทีม่สี่วนร่วม

ในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจา้ง หรอื ที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจํา 

 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง

วิช าชีพ  ( เช่ น  ผู้ ส อบบัญชี  ที่ ป รึกษา

กฎหมาย) 

 

 ไม่ม ี ความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจที่มีนัยสําคัญ อันอาจมีผลทําให้ไม่

สามารถทําหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ (เช่น 

การซื้อ / ขาย วตัถุดิบ / สนิค้า / บรกิาร / 

การกูย้มืเงนิ / ใหกู้ย้มืเงนิ) 
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7.2  ขอมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทั 
7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบรษิทั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมการของบริษัท ตองมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดมีที่อยูในประเทศไทย และมคีุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนดไว 
2. โครงสรางคณะกรรมการตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แตตองไม

นอยกวา 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ
ขายหุนที่ออกใหม (“ประกาศ ทจ.39/2559”)  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ ตองมี
คุณสมบัติครบถวนตามประกาศ ทจ.39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ประกาศกําหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนี่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการบริษัทก็ได 

5. บริษัทมีนโยบายใหประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และจะตองไมเปนบุคคลเดียวกับ กรรมการผูจัดการ 
6. กรรมการบริษัทไมจําเปนตองเปนผูถือหุนของบริษัทก็ได 
7. กรรมการสามารถดํารงตาํแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ่ืน ไดไมเกิน 5 บริษัท  
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7.2.2 ขอมลูคณะกรรมการบรษิทัและผูมอีาํนาจควบคมุบรษิทัรายบคุคล 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 11 ทาน ดังนี้ 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหนง วนัทีไ่ดรบัแตงตัง้เปนกรรมการ 

1 นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท ประธานกรรมการ/กรรมการอิสร/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

2 นายประวัติ สริิภัทโรดม รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2) 

3 นายอนันต สิรแิสงทักษิณ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ / /ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (มีความรูและประสบการณที่จะสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินได) 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

21 เมษายน 2564 (วาระที่ 3) 

4 นางนฤมล กิมภากรณ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

5 นายพงษอินทร รกัอริยะธรรม กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2) 

21 เมษายน 2564 (วาระที่ 3) 

6 นายสุรพล ศรีวีระสกุล กรรมการบริษัท 30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

4 เมษายน 2562 (วาระที่ 2)  

7 นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

7 เมษายน 2560 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

8 นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจัดการ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระที่ 1) 

7 เมษายน 2560 (วาระที่ 2) 

22 กรกฎาคม 2563 (วาระที่ 3)  

9 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจัดการ  27 มีนาคม 2561 (วาระที่ 1) 

21 เมษายน 2564 (วาระที่ 2) 

10 นายสุรศักด์ิ ศริิวิโรจนกลุ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจัดการ  4 เมษายน 2562 (วาระที่ 1) 

21 เมษายน 2564 (วาระที่ 2) 

11 นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ กรรมการบริษัท 4 เมษายน 2562 (วาระที่ 1) 

โดยมีนางกาญจนา ชัยมังกร ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 
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คณุสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 

1) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะ 

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและ

ปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทอยางเต็มที่ 

2) กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

ว าด วยบ ริ ษัท ม หาช นจํ ากั ด  และกฎหมายว าด ว ยหลั กท รัพ ย แ ล ะ 

ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 

ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ประกาศกําหนด 

3) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการนิติบุคคลอ่ืน

ที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทํา

เพื่อผลประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

4) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญา

ที่บริษัททําข้ึนไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพิ่มข้ึนหรือลดลง

ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ   

 

 ขอบเขตอาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั   

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจและหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังนี้ 

1) จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน 

มติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชนของบริษัท 

2) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับตั้งแต 

วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุน

รวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเปนการลวงหนาดวย

ระยะเวลาพอสมควรและตองไมนอยไปกวาระยะเวลาที่กําหนดในขอบังคับของบริษัท 

3) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และควรตองเปน 

การประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการที่มีนัยสําคัญรายการ 

ที่มีนัยสําคัญควรรวมถึง รายการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยที่ 

มีผลกระทบสําคัญตอบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ การขยายโครงการ

ลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเขาทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน การกําหนดระดับ 

อํานาจดําเนินการ และการกําหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง

ของกิจการบริษัทเปนตน 
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4) จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5) จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและ

การสอบบัญชีที่มีความนาเช่ือถือได รวมทั้งดูแลใหมี

ระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง 

6) จัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชี

ของบริษัทใหมีความถูกตองเพื่อแสดงฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาไดตรงตอความเปน

จริงครบถวนและถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการ

บั ญ ชี ที่ รั บ รอ ง โ ด ย ทั่ ว ไ ป  แ ล ะ ต รว จ สอ บ โดยผู

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทกอนที่จะนํา เสนอตอที่

ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7) พิจารณาใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบ

บัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ

กําหนด และพิจารณาใหความเห็นชอบคาสอบบัญชี

ประจําป เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ 

8) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนิน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและการ

จัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

9) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยาย

ธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ ตลอดจนการเขารวม

ลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ที่ เสนอโดยฝาย

บริหาร 

10) พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่ง

มีอํานาจผูกพันบริษัทได 

11) พิจารณาเสนอการจายเงินปนผลประจําปใหแกผูถือหุน

เพื่ออนุมัติในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และ

พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผู

ถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทํา

เชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวถัดไป  

12) บังคับใชนโยบายควบคุมและกลไกการกํากับดูแล

กิจการบริษัทที่ เขา ไปลงทุนกับบริษัทยอย  หรือ 

บริษัทรวม ไดแก 

- ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ

ซึ่งไดกําหนดไวสําหรับกรรมการที่ ได รับมติ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให

เขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัทยอย

หรือบริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น ๆ 

- ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมใหเปนไปตามแผนและงบประมาณ

อยางตอเนื่อง 

- ติดตามดูแลใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูลที่

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

การทํารายการระหวางกัน และการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสําคัญแกบริษัทฯ

ใหถูกตองครบถวน 

- หากเปนกรณีที่บริษัทยอยทํารายการกับบุคคล

ที่ เกี่ยวโยง  มีการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ ง

ทรัพยสิน  หรือทํารายการสําคัญอ่ืนใดนั้น 

คณะกรรมการบริษัทโดยเฉพาะอย าง ย่ิง 

กรรมการหรือบุคคลอ่ืนใดที่ ได รับมติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหรับการแตงตั้ง

เปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทยอย มี

หนาที่กํากับดูแลใหบริษัทยอยปฏิบัติตามกลไก

กํากับดูแลเกี่ยวกับรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

กัน  รายการไดมาจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน 

รวมทั้งรายการที่สําคัญซึ่งบริษัทฯกําหนด ทั้งนี้ 

ใหพิจารณาการทํารายการดังกลาวของบริษัท

ย อ ย ทํ า น อ ง เ ดี ย ว กั บ ก า รทํ า ร า ย ก า ร ใ น

หลักเกณฑลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่

บ ริ ษั ท ฯ ต อ ง ไ ด รั บ ม ติ จ า ก ที่ ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ แลวแตกรณี 
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13) พิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง 

บุคคลเขาเปนกรรมการ และ /หรือ ผูบริหารในบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุนในบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวม รวมถึงกําหนดใชนโยบายการ

ควบคุมและกลไกการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไป

ลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัท

มีกลไกการกํากับดูแลบริษัทยอยตามที่กําหนดใน

ประกาศ ทจ.39 /2559 เร่ืองการขออนุญาตและการ

อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับตามที่ไดมีการ

แกไข 

14) พิจารณากําหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจ

ในการแตงตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู จัดการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความ

เ ห ม า ะ ส ม  เ ช น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปน

ตน รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่  

ตลอดจนคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

ที่แตงตั้ง 

ทั้งนี้  การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจ

หนาที่ที่กําหนดนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และคณะอนุกรรมการตาง ๆ ดังกลาว 

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงมีสวนไดสวนเสีย หรือความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย)ถา

มี (ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่ เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนปฏิบัติการแทน

คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองใด การมอบหมาย

ดังกลาวตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร หรือ

บันทึกเปนมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจน และระบุ

ขอบเขต 

  

15) คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดในการปฏิบัติการอยางใดอยาง

หนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมและ

กํากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ

เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อ

สมควร 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดที่จะทําข้ึนกับบริษัท

หรือบริษัทยอย (ถามี) เวนแตเปนการอนุมัติรายการ

ธุรกิจปกติ และเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป หรือ

เปนตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ 

เง่ือนไข และวิธีการตามที่กําหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว

โยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่

สําคัญ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ

ประกาศอ่ืนใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

16) กรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึง

การมีสวนไดสวนเสียของตนหรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัทยอย ทั้งนี้ 

ตามหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการที่คณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

17) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรสหรือบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผูบริหารใช

ขอมูลภายในบริษัท และบริษัทยอยหรือบริษัทรวม ทั้งที่

ไดจากการกระทําตามหนาที่หรือในทางอ่ืนใด ที่มีหรือ

อาจมีผลกระทบเปนนัยสําคัญตอบริษัท บริษัทยอยหรือ

บริษัทรวม เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผู อ่ืนไมวา

ทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับผลตอบแทน

หรือไมก็ตามอํานาจหนาที่ของผูรับมอบหมายที่กําหนดไว

อยางชัดเจน 
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18) กรรมการและผูบริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่

เกี่ยวของของกรรมการและผูบริหารดังกลาว มี

หนาที่แจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ และการ

ทําธุรกรรมกับบริษัท บริษัทยอยหรือบริษัทรวมใน

ลั ก ษ ณ ะ ที่ อ า จ ก อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม ขั ด แ ย ง ท า ง

ผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทํารายการที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

บริษัทยอยหรือบริษัทรวมดังกลาว 

19) แ ต ง ตั้ ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท เ พื่ อ ช ว ย เ ห ลื อ

คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตาง ๆ 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปน ไปตาม

กฎหมาย ขอบังคบั ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวของ 

 

บทบาทหนาทีป่ระธานกรรมการ 
 เพื่อใหการแบงแยกอํานาจหนาที่ในเร่ืองการกําหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอยาง

ชัดเจน บริษัทจึงกําหนดใหประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผูจัดการใหญเปนคนละบุคคลกัน                   

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

 1.เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับผูจัดการใหญ 

 2.มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับบริษัท สนับสนุนและเปดโอกาส

ใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

 3.สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจ หนาที่ 

ความรับผิดชอบ และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 4.ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ ใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 5.เปนผูลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสอง

ฝายเทากัน 

  



 

 118 

กรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพนั 

บริษัทไดกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันแทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดวย        

นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน กรรมการผูจัดการ และนายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ รองกรรมการผูจัดการ ลงลายมือช่ือและ

ประทับตราสําคัญของบริษัทรวมกัน 

 

การแตงตัง้กรรมการบริษทัและวาระการดาํรงตาํแหนง 

1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้จะตองมีความโปรงใส

และชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท โดยตองพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบ

วิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไมมีลักษณะตองหาม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณา

ที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

2) กรรมการบริษัทมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป (โดย 1 ปในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวันประชุมสามัญผู

ถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป) ทั้งนี้กรรมการบริษัทซึ่งพนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการเสนอช่ือและแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหมอีกคราวได 

3) ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) 

โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการบริษัทจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลเคียงที่สุดกับ

หนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธี

จับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการบริษัทคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 

และกรรมการบริษัทที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

4) นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทจะพนจากตําแหนงเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําสั่งใหออก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัท การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท กรรมการซึ่งลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

6) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริษัท

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมาย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดเขาเปนกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว

ถัดไป เวนแตวาระของกรรมการคนดังกลาวจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการบริษัทแทน

ดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการบริษัทที่ตนแทน 
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7.3 กรรมการชดุยอย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 3  ทาน ดังนี้ 
ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

1. นายอนนัต  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. รศ.ดร. นฤมล  กิมภากรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน คือ นายอนันต สิริแสงทักษิณ           

จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คือ นางกาญจนา ชัยมังกร 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเหมือนกันกับ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ (ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมใน

หัวขอ 8.1.1 นิยามกรรมการอิสระ) และมีคุณสมบัติเพิ่มเติม  

ดังนี้ 

 

1) ไม เปนกรรมการที่ ได รับมอบหมายจากคณะกรรมการให

ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย  

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคมุของบริษัท 

2) ไม เปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  

บริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ 

3) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะ

สามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน

ได 

4) มีหนาที่ ในลักษณะเดียวกันกับที่กําหนดไวในประกาศตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทและบริษัทยอยมีการรายงานทางการเงินอยาง

ถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ 

2) สอบทาน ให บ ริ ษัทและบ ริ ษัทยอยมี ระบบค วบคุมภา ย ใ น  

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเปน

อิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ

ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อ 

ทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยมี 

ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน รวมตลอดจนรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง

ทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว

ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุ ด ต อ บ ริ ษั ท  โ ด ย

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาที่จะขอความเห็นที่เปน

อิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจาย

ของบริษัท ซึ่งการดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ

ของบริษัทเพื่อใชประกอบการพิจารณาดังกลาวได 
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6) จัดทํารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไว ใน

รายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูล

อยางนอยดังตอไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได

ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท 

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่ เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัท 

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา

รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได รับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ

ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ ไ ด รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

 

 

 

 

  

8) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจาก

หนวยงานตาง ๆ ของบริษัทและบริษัทยอยประกอบการ

พิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองตาง ๆ ได ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามี

รายการหรือการกระทํ าซึ่ งอาจมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ

บ ริ ษั ท เ พื่ อ ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ งแ ก ไ ขภ า ย ใ น เ ว ล า ที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการ

หรือการกระทําที่ตองรายงานมีหัวขอดังตอไปนี้ 

ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่

สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่ เกี่ ยวของกับธุ รกิจของบริ ษัท  หาก

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอณะกรรมการ

บริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกับ

คณะกรรมการบริษัทและผู บ ริหารแลววาตอง

ดําเนินการปรับปรุงแกไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่

กําหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการแกไขดังกลาว

โดยไมมีเหตุผลอันควร กรรมการตรวจสอบทานใด

ทานหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาวตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ ได 
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วาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทเปนผูคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารง

ตําแหนงหรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูไดจน

ค รบ ว า ระ  แ ล ะ มี ผ ล ใ ห จํ า น ว น ส ม า ชิ ก น อ ย ก ว า  3 ค น 

คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให

ครบถวนภายใน 3 เดือนนับแตวันที่จํานวนสมาชิกไมครบถวน

เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป   

(โดย 1 ปในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวันประชุมสามัญผูถือ

หุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในป

ถัดไป) และเมื่อครบวาระดํารงตําแหนงอาจไดรับการพิจารณา

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงใหมไดตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา

เหมาะสม 

3) นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการตรวจสอบจะ

พนจากตําแหนงเมื่อ 

• ครบกําหนดตามวาระ 

• พนจากการเปนกรรมการบริษัท 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

4) การลาออกของกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยังดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัทอยู  ให ย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการ

ตรวจสอบหรือประธานกรรมการบริษัท ลวงหนาอยางนอย 

 1 เดือน พรอมเหตุผล โดยประธานกรรมการตรวจสอบหรือ

ประธานกรรมการบริษัทจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูพิจารณาอนุมัติ และเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา

แตงตั้งบุคคลอ่ืนทีม่ีคณุสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Renumeration Committee) 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ลาํดบั รายชื่อ ตาํแหนง 

1. ผศ.ดร.พงษอินทร  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายเทอดศักด์ิ  โกไศยกานนท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองเปนบุคคล

ที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่จะเปน

ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี            

มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและ

มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู ความสามารถ และ

ปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทอยางเต็มที่ 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีคณะ

สมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวของ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1) พิจารณาหลกัเกณฑและกระบวนการในการสรรหา รวมทั้ง

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

นําช่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนหรือนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง

กรรมการผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

4) พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและนําเสนอที่ประชุมผู

ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนของ

กรรมการผูจัดการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุัติ 

6) ภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

วาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

1) คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน โดยใหมีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 3 ป (โดย 1 ปในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวาง

วันประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึง

วันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป) และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ 

อาจไดรับการเสนอช่ือและแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหม

อีกได 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพน

จากตําแหนงเมื่อ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

กําหนด 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก 

3) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คนใดจะ

ลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัท การลาออก

ใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณีที่ตํ า แหนงกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนวางลง ใหคณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ งซึ่ งมี คุณสมบัติ  และตองเปน ไป ตาม

องคประกอบเขาเปนกรรมการแทน โดยจะอยูในตําแหนง

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดเพียงเทา

วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มีจํานวน 12 ทาน ดังนี้  
ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหนง 

1 นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2 นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ กรรมการ  

3 นายสุรศักด์ิ  ศิริวิโรจนกุล กรรมการ 

4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการ 

5 นางพัชรินทร ธรรมถนอม กรรมการ 

6 นายวราพนัธ อินตะโมงค กรรมการ 

7 นายเอกชัย นวนนันตะ กรรมการ 

8 นางสายสุนีย คําบุญเกิด กรรมการ 

9 นางนิตยา นิ่มอนุสสรณกุล กรรมการ 

10 นางกาญจนา ชัยมังกร กรรมการ 

11 นางสาวนิโรบล คําเหมย กรรมการ 

12 นางนงลักษณ นวนนันตะ กรรมการและเลขานุการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1) กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

โดยรวมขององคกร ซึ่งคลอบคลุมถึงความเสี่ยง

ประเภทตาง ๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน 

ค ว า ม เ สี่ ย งด า น เ ศ รษ ฐ กิ จ  ค ว า ม เ สี่ ย งด า น ก า ร

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย และความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่อาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานและช่ือเสียงขององคกร 

เปนตน รายงานตอคณะกรรมการบริหารเพื่อนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2) ประเมิน และวิเคราะหถึงปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิด

ข้ึนกับองคกร รวมถึงการกําหนดเกณฑวัดความเสี่ยง

และเพดานความเสี่ยงที่องคกรจะยอมรับได 

3) กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ควบคุม 

ติดตาม และพัฒนากระบวนการเพื่อใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และเหมาะสมในการจัดการกับความเสี่ ยง 

ทุกประเภทที่อาจเกิดข้ึน 

4) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่ า เสมอ 

เกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงานและสถานะความ

เสี่ยงขององคกรและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ รวมถึงสิ่ง

ที่ ต อ ง ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก ไ ข  แ ล ะ แ จ ง ใ ห

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อสอบทานความ

เพียงพอและเหมาะสม  

5) บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

องคกร ให เปนไปตามหลักการของการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 

6) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ

ระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

7) จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน 

8) ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอยาง

นอย 3 เดือนคร้ัง และใหรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะ ก รรมกา รบ ริ ษั ท รับ ท รา บ  

ทุกไตรมาส 



 

 124 

วาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร  

2. กรรมการบริหารจะพนจากตําแหนงเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมลีักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมีมติใหออก 

3. ใ น ก รณี ที่ ตํ า แ ห น ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย งว า ง ล ง ใ ห

คณะกรรมการบริหารเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปน

กรรมการบริหารความเสี่ยงแทน 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงองคกร ดังนี้ 

1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานทุก

ระดับช้ันที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มี ในการปฏิบัติงานใน

หนวยงานของตนและองคกร และตองใหความสําคัญในการบริหาร

ความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. กําหนดใหทุกหนวยงานมีหนาที่รับผดิชอบ ประเมินความเสี่ยง กําหนด

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง แนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือ

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงติดตามและประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งจัดทํารายงานที่เกี่ยวกับ

ความเสี่ยงตามกรอบการดําเนินงานและข้ันตอนการบริหารความ

เสี่ยง 

3. กําหนดใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนสวนหนึ่งในการ

ตัดสนิใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของบริษัท 

4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบตอ

บริษัท จะตองรายงานความเสี่ยงนั้นใหผูที่เกี่ยวของรับทราบทันที 

เพื่อดําเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นตอไป 

5. มุงสงเสริมสนับสนุนและใหความรูความเขาใจในกระบวนการและแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่อง 

เพื่อเปนการปลูกฝงสรางนิสัยใหบุคลากรทุกระดับไดตระหนักถึง

ความสําคัญและการมีสวนรวมรับผิดชอบในการดําเนินการดานการ

บริหารความเสี่ยงองคกร ใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นําไปสู

การสรางความย่ังยืนขององคกร  
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ผูบรหิาร 
 

 
นายธีรพัฒน จิรพัพฒัน 

กรรมการผูจดัการ/ประธานกรรมการบริหาร 

     

 

 

      

นายสุรศกัดิ ์ศิรวิโิรจ 

รองกรรมการผูจดัการสายงานปฏบิัตกิารโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางพชัรนิทร ธรรมถนอม 

รองกรรมการผูจดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  

นายพฒันา สวุรรณสายะ 

รองกรรมการผูจดัการสายงานวศิวกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายเฉลมิศกัดิ์ นมิาพนัธ 

รองกรรมการผูจดัการสายงานอาํนวยการ 
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7.4 ขอมลูเกีย่วกบัผูบริหาร 
7.4.1 รายชือ่ของผูบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ลาํดบั รายชือ่ ตาํแหนง 

1 นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน กรรมการผูจัดการ 

2 นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ รองกรรมการผูจัดการ สายงานอํานวยการ  

3 นายสุรศักด์ิ  ศิริวิโรจนกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 

4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 

5 นางพัชรินทร ธรรมถนอม รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

6 นายวราพนัธ อินตะโมงค ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 

7 นายเอกชัย นวนนันตะ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 

หมายเหต:ุ รายช่ือ 1-5 คอื ผูบริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 
 

คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและ

ประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี  

มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอที่จะอุทิศเวลา ความรู ความสามารถ และปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทอยาง

เต็มที่ 

2) คณะกรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

วาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวของ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ใหแนวนโยบาย แตงตั้ง กําหนดอํานาจ หนาที่ กํากับ ดูแล ประสานงาน และ

กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะทํางานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพรอมทั้ง

พิจารณาและอนุมัติขอเสนอตาง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือ

คณะทาํงานพิเศษ 

2) อนุมัติขอเสนอซึ่งเสนอโดยคณะทํางานตาง ๆ เพื่อประโยชนในการบริหารงาน 

ดําเนินธุรกิจตามวัตถุประสงคของบริษัท 

3) ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหมๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติเขา

รวมประมูลตาง ๆ ตลอดจนเขาดําเนินงานโครงการตาง ๆ ตามที่เห็นสมควร 

รวมถึงการทํานิติกรรมที่เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาวจนเสร็จ 

4) ศึกษาความเปนไปไดในการเขาลงทุนในโครงการใหมๆ และมีอํานาจในการ

พิจารณาอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล 

คณะบุคคลอ่ืน ๆ ในรูปแบบตาง ๆ เพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค 

รวมถึงการเขาลงทุนในลักษณะอ่ืน ๆ เชน การเขาซื้อหุน แลกเปลี่ยนหุนกับนิติ

บุคคลอ่ืนไดตามที่เห็นสมควร ตลอดจนถึงการทํานิติกรรมที่เกี่ยวของกับ

เร่ืองดังกลาวจนเสร็จการ โดยใหเปนไปตามตารางอํานาจอนุมัติที่บังคับใชอยู

ในขณะนั้น ๆ 
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5) กําหนด พิจารณา อนุมัติ  ระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการ

บริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดําเนินการใด ๆ 

อันมีผลผูกพันบริษัท 

6) ใหคําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหนาที่ของ

กรรมการผูจัดการ และคณะทํางานพิเศษ 

7) มีอํานาจอนุมัติ แตงตั้ง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนด

เงินเดือน คาจาง สวัสดิการโบนัส บําเหน็จ และผลตอบแทนอ่ืน ๆ 

รวมทั้งคาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่หรือ

พนักงานบริษัท ซึ่งมีตําแหนงตั้งแตผูอํานวยการฝายข้ึนไป รวมถึง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทา 

หรือคณะทํางานพิเศษตาง ๆ เพื่อดําเนินงานเฉพาะเร่ือง 

8) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 

9) มีอํานาจแตงตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใด ๆ ใหดําเนินกิจการของ

บริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการ

ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และมีอํานาจเปลี่ยนแปลง 

แกไข ยกเลิก เพิกถอนอํานาจนั้น ๆ ได 

10) มีอํานาจแตงตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษา

ของคณะกรรมการบริหารไดตามความเหมาะสมและมีอํานาจ

กําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก

และคาใชจายอ่ืน ๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่

ปรึกษาดังกลาวไดตามความเหมาะสม 

11) คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจเรียก

ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กําหนดระเบียบขอบังคับ

ของการประชุมไดตามที่เห็นสมควร 

12) ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ ได ให

ประธานกรรมการบริหารแตงตั้งผูรักษาการณ เพื่อปฏิบัติหนาที่

แทนเปนคราวๆ ไป โดยผูรักษาการณมีอํานาจหนาที่เทากับประธาน

กรรมการบริหาร 

13) พิจารณาอนุมัติใหอํานาจตาง ๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแก

ผูบริหารตามกฎระเบียบขอบังคับ  
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วาระการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเปนไป

ตามขอบังคับของบริษัทซึ่งกําหนดวากรรมการบริษัทอาจมอบหมาย

ใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทน

คณะกรรมการบริษัทก็ได รวมทั้งพิจารณาจากประสบการณอันจะ

เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบุคคลนั้น ๆ ดวย 

2) กรรมการบริหารจะพนจากตําแหนงเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมลีักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก 

3) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอ

บริษัท การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารวางลงใหคณะกรรมการบริษัท

เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน 

 

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการผูจดัการ และผูบรหิารระดบัสงู  
บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนใหกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ตามผลการปฏิบัติหนาที่ในแตละป                               

โดยมีเกณฑในการวัดผลการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ ไดแก ความสามารถในการดําเนินการตามเปาหมายของบริษัท                       

ความสามารถในการควบคุมตนทุน ความสามารถในการควบคุมของเสีย ความสามารถในการทํากําไร ข้ึนอยูกับตัวช้ีวัดในแตละ

ป การจายคาตอบแทนอยูในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาเบี้ยประกันชีวิต 

ไมมีเบี้ยประชุมเนื่องจากถือวาเปนสวนหนึ่งในหนาที่ตามบทบาทของกรรมการบริหาร 

7.4.3 คาตอบแทนของผูบรหิาร (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) 
คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ  

ทั้งนี้ คาตอบแทนผูบริหารระดับสงูรองจากตาํแหนงกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

คาตอบแทนอื่น  

  

คาตอบแทนผูบรหิาร 
ป 2562 ป2563 ป 2564 

จาํนวน (คน) บาท จาํนวน (คน) บาท จาํนวน (คน) บาท 

เงินเดือน  5 11,847,900 5 7,936,674 5 6,622,932 

โบนสั 5 438,911 5 - 5 - 

รวม  12,286,811  7,936,674  6,622,932 

คาตอบแทนผูบรหิาร 
ป2562 ป2563 ป 2564 

จาํนวน (คน)  จาํนวน (คน) บาท จาํนวน (คน) บาท 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 518,608 4 340,092 4 279,276 
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7.5  ขอมลูเกีย่วกบัพนกังาน 
จาํนวนบคุลากรทัง้หมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี

พนักงานจํานวนทั้งสิ้น 160 คน โดยสามารถ

แบงรายละเอียดตามฝายงาน ดังนี้ 

บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวน

พนักงานอยางมีนัยสําคัญ หรือมีขอพิพาทดาน

แรงงานที่สําคัญในระยะเวลา 3 ปที่ผานมาทั้งนี้

อัตราการลาออกโดยเฉลี่ยของพนักงาน ดังนี้ป 

2562 อัตราลาออก ชาย 7.50% หญิง 11.70% 

ป 2563 อัตราลาออก ชาย 11.76% หญิง 

12.94% โดยอัตราการลาออกป 2564 ชาย 

7.50% หญิง 6.25%  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประเภท/ฝาย/แผนก 

จาํนวนพนกังาน (คน) 

31 ธ.ค. 

2562 

31 ธ.ค. 

2563 

31 ธ.ค. 

2564 

 ฝายบริหาร  8 8 8 

 ฝายการเงิน 5 5 5 

 ฝายบุคคล 3 3 3 

 ฝายบัญชี  8 8 8 

 ฝายบัญชีตรวจจาย  7 6 4 

 ฝายจัดซื้อ จัดจาง 7 7 4 

 ฝายเขียนแบบ/shop drawing 3 3 3 

 ฝายทรัพยสิน 8 5 5 

 ฝายวิศวกรรม 13 11 12 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 2 

ฝายควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 3 3 5 

ฝายควบคมุภาพและความปลอดภัย - 5 8 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 1 3 2 

เลขานกุาร - 1 1 

 ที่ปรึกษาบริษัท 2 2 2 

รวม 214 187 160 

พนกังาน ป 2562 ป2563 ป 2564 

เพศชาย (คน) 115 101 87 

เพศหญิง (คน) 99 86 73 

รวม (คน) 214 187 160 

สัดสวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)  8.00 10.00 11.00 
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คาตอบแทนบคุลากร 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกบุคลากรของบริษัท โดยคํานึงถึง

ผลการดําเนินงาน การทํากําไรในแตละป และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม KPI ในแตละตําแหนงที่กําหนดไว  

o คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ในป 2562 ป 2563 และ ป 2564 บริษัทมีคาตอบแทนบุคลากรทั้งหมด ดังนี้ 

คาตอบแทนบุคลากร (หนวย : บาท) ป 2562 ป 2563 ป 2564 

เงินเดือน คาเบ้ียเล้ียง คาลวงเวลา 73,828,119 56,863,085 51,925,397 

ประกันสังคม 1,869,706 1,312,281 981,950 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1,645,394 1,386,406 1,290,202 

คาเบ้ียประกันชีวิต 54,952 49,998 161,230 

รวม 77,398,171 59,611,770 54,358,779 

o คาตอบแทนอื่น ไมมี 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทําไดทําการประกาศกฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัท ใหพนักงานทุกคนในบริษัทรับทราบโดยทั่วกัน 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงาน

ประจํา เพื่อสนับสนุนการสะสมเงินออมของพนักงาน โดยจะหัก

เงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 2 - 6 ของเงินเดือนของ

พนักงานแตละราย และบริษัทจะสมทบรอยละ 2 - 6  ของ

เงินเดือนของพนักงานตามอายุการทํางานของพนักงาน เพื่อเปน

หลักประกันความมั่ นคงด านการ เ งินของพนักงาน เมื่ อ

เกษียณอายุงาน   ในป 2564 บริษัทมีพนักงานที่เขารวมกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 111 ราย  จากจํานวนพนักงานที่มีสิทธิเขา

รวมทั้งหมดคิดเปนรอยละ 69.38 บริหารจัดการกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ โดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด 

(มหาชน) ภายใตช่ือ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร

พูล ฟนดซึ่งจดทะเบียนแลว 

 

ขอพิพาทดานแรงงานทีส่าํคญัใน 3 ปทีผ่านมา 

-ไมมี- 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร  

บริษัท ไดจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรของบริษัท อยางตอเนื่อง โดยในป 2564 บริษัทไดดําเนินการจัดทําการ

อบรมความทั่วไปและหลักสูตรพื้นฐานสําหรับการพัฒนาบคุลากรในทุกระดับช้ันดังตอไปนี้ 

 

หลักสูตรทักษะเฉพาะดานหรือเทคนิคชั้นสูง 

o หลักสูตรCost Breakdown Structure (พนักงานทั่วไป) 2564  

เปนหลักสูตรที่มุงใหพนักงานเขาใจในการตรวจสอบรายละเอียดราคาวัสดุสินคา สําหรับการจัดทํา

การประมาณราคาไดอยางถูกตองและดีย่ิงข้ึน เพื่อใหสามารถนําปรับใชกับงานประมาณราคา ควบคุมตนทุน

ในแตละวัสดุสินคาไดมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

   
 

 

o หลักสูตรความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักร (พนักงานทั่วไป)  

เปนหลักสูตรที่มุงใหพนักงานทีเกี่ยวของไดเรียนรู และเขาใจในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรที่ใชในการ

ทํางานไมวาจะเปน กลองเซอรเวย การใชยานพาหนะ เพื่อใหพนักงานใชเคร่ืองจักรทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และใชไดเต็มประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษาจะเปนการชวยยืดอายุการใชงานของ

เคร่ืองจักรใหยาวนานข้ึน อีกทั้งเพื่อความปลอดภัย ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญ หากมีการใชเคร่ืองจักรที่ชํารุด

หรือไมพรอมใชงาน ก็จะสามารถกอใหเกิดอุบัติเหตุและบาดเจ็บในการทํางานข้ึนได  
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o หลักสูตรงานฟงกชันพื้นฐาน การใชสูตรคํานวณ และการใช Pivot table โปรแกรม Microsoft Excel  

(หัวหนา,พนักงานทั่วไป)  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหพนักงานทราบและเขาใจในการใชสูตรคํานวณของโปรแกรม Microsoft 

Excel ที่สามารถนํามาประยุกตใชกับการใชงาน โดยเฉพาะการใชสูตรคํานวณ และการใช Pivot table เพื่อ

จัดการขอมูลที่มีจํานวนมากใหเขาใจไดงาย มีความสะดวกรวดเร็วและลดการผิดพลาดที่เกิดข้ึน เพื่อให

กระบวนการทํางาน และผลงานมีประสทิธผิลและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

   

      
 

o หลักสูตรการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2557 (พนักงานทั่วไป)  

เปนหลักสตูรที่จัดข้ึนโดยสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 19 เชียงใหม มุงเนนใหผูเขารวมอบรมที่มีความ

รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินการย่ืนขอรับรองหลักสูตรและคาใชจายตามพระราชบัญญัติสงเสริมการ

พัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ใหมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง อีกทั้งยังเปนการ

สงเสริมและสนับสนุนใหนายจางหรือสถานประกอบกิจการมีสวนรวมในการพัฒนาฝมือแรงงานใหแกลูกจาง

ของตนใหมีศักยภาพในการทํางานเพิม่ข้ึน 

o หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) เพื่อยกระดับภาพลักษณระบบมาตรฐานคุณภาพบริการดวย

ขนสงดวยรถบรรทุก (พนักงานทั่วไป)   

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหความรูในการยกระดับภาพลักษณระบบมาตรฐานคุณภาพบริการขนสง

ดวยรถบรรทุก(Q Mark) เพื่อสนับสนุนความปลอดภัยในการขนสงสินคาทางถนน ผานการหารือและระดม

ความคิดในการบริหารจัดการการขนสง  

o หลักสูตรการบริหารจัดการและพัฒนาองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงเทคนิควิชาการดานความปลอดภัย 

ในการทํางานกอสราง (พนักงานทั่วไป) 

เปนหลักสูตรเพิ่มศักยภาพเชิงเทคนิควิชาการดานความปลอดภัยในการทํางานกอสรางสูความ

ย่ังยืน เพื่อสงเสริมและพัฒนาองคความรูใหเจาหนาที่ดานความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการมีความรู 

ความเขาใจ เร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทํางานเชิงเทคนิค 

o หลักสูตรวิธีตรวจโควิด-19 (Rapid Antigen Test Kit)  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหความรูในการใชชุดตรวจโควิด-19 รูปแบบ Rapid Antigen Test Kit เพื่อ

นํามาปรับใชในการตรวจหาเช้ือไวรัสและอานผลไดอยางถูกตองและถูกสุขอนามัย  
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o หลักสูตรสรุปสาระสําคัญประเด็นที่ควรทราบของ TFRS For PAEs ที่ตองใชและการเปลี่ยนแปลง 

ในป 2564  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหความรูถึงประเด็นสําคัญของ TFRS For PAEs ที่ตองใชและที่มีการ

เปลี่ยนแปลง พรอมวิเคราะหสถานภาพปจจุบันและทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อการ

ปรับใชในการทํางานอยางเหมาะสม 

o หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน (คปอ.)  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหความรู ความสําคัญของคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการความปลอดภัยฯ เพื่อที่ผูอบรมจะสามารถ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงสิ่งที่เปนสาเหตุที่กอใหเกิดอันตรายและความไมปลอดภัยในการทํางาน ซึ่งผู

อบรมจะสามารถนําเอาความรูดังกลาวไปประยุกตใชกับงานที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี  

o หลักสูตรจป.หัวหนางาน  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหผูอบรมทราบถึงหลักการดําเนินงานดานความปลอดภัยและกิจกรรมที่

จําเปนในการสรางความปลอดภัยในการทํางานโดยสามารถนําไปดําเนินงานความปลอดภัยใหเกิดข้ึนใน

องคกรซึ่งสอดคลองกับกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งบริษัทได

จัดใหพนักงานในตําแหนงชางเทคนิคข้ึนไปที่จะตองเขาอบรมในหลักสูตร จป.ระดับหัวหนางาน 

o หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม รุนที่ 8 กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง  

เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเขาอบรมเขาใจกระบวนการจัดทํารายงานความย่ังยืนอยางมีคุณภาพ 

สามารถวิเคราะหหวงโซคุณคาของธุรกิจ วิเคราะหผูมีสวนไดเสีย และวิเคราะหประเด็นสําคัญดานความ

ย่ังยืน ซึ่งเปนกระบวนการสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน และนํามาซึ่งขอมูลหลักในการจัดทํา

รายงานตามตัวช้ีวัดของกลุมอุตสาหกรรมไดอยางถูกตองและมีปะสิทธิภาพ 

o ขอกําหนด ISO9001 : 2015  

 เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ความเขาใจขอกําหนดของมาตรฐาน  

ISO 9001 : 2015 และสามารถนําไปใชปรับปรุงสมรรถนะขององคกรอยางตอเนื่องทั้งดานประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสอดคลองตามขอกําหนดของระบบ ISO 14001:2015 และเขาใจเทคนิคการประเมินลักษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอมตาม  
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หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของพนักงานในสายงานโครงการกอสราง 

o หลักสูตรการกออิฐมวลเบาประจําป 2564 

 

    
 

o หลักสูตรผูควบคุมการใชงานปนจ่ัน ผูยึดเกาะวัสดุ ผูใหสัญญาณ ผูบังคับปนจ่ันเหนือศีรษะ ปนจ่ันขาสูง  

รถปนจ่ัน  

    
o ความปลอดภัยนั่งรานและการตรวจสอบ รุนที่ 24 

หลักสูตรอบรมและสัมมนาสําหรับ CFO  

o CFO Refresher (Online Class) เตรียมความพรอมรับมือปจจัยทางเศรษฐกิจประเด็นดานการเงินและ

การบัญชี ที่สงผลตอบริษัทจดทะเบียน 

หลักสูตรอบรม Online 

o P01 : หลักสูตรพื้นฐานดานความย่ังยืนของธุรกิจ (PRELIMINARY TO CORPORATE SUSTAINABILITY)  

โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 7 ช่ัวโมง 

o ชุดหลักสูตรกลยุทธดานความย่ังยืนของธุรกิจ(Corporate Sustainability Strategy) S01 - S05 

 โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 72 ช่ัวโมง (วันละ 8 ช่ัวโมง จํานวน 9 วัน) 

o โครงการบริหารจัดการและพัฒนาองคความรูเพือ่เพิ่มศักยภาพเชิงเทคนิควิชาการดานความปลอดภัยในการ

ทํางานกอสรางสูความย่ังยืนแกนายจางลูกจาง และเครือขายความปลอดภัยทุกภาคสวน ประจําป 2564 

โดย คุณสุรศักด์ิ ซอนกลิ่น  7 ช่ัวโมง 

o ยกระดับคุณภาพชีวิตในที่ทํางานดวยระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ISO 14001 &  

ISO 45001  8 ช่ัวโมง โดย คุณณัฐพงศ  แพเรือง 

o มาตรการการจัดการแคมปแรงงานกอสรางในสถานการณโควิด 19 อยางมีสวนรวม โดยสมาคม

อสังหาริมทรัพย  4 ช่ัวโมง  
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o การสื่อสารและการประสานงาน (Communication and Collaboration) โดย Thai Mooc 5 ช่ัวโมง  

o S01-S05 ชุดหลักสูตรดานความย่ังยืนของธุรกิจ (ระหวางวันที่ 3-4,10-11,17-18,25 มีนาคม และ 1-2 เมษายน 

2564) โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 63 ช่ัวโมง 

o LOWCOST AUTOMATION โดย สถานบันไทย – เยอรมัน 2 ช่ัวโมง 

o S01 : การกําหนดเปาหมายการพฒันาที่ย่ังยืนของธุรกิจ โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 8ช่ัวโมง 

o S02 : การวิเคราะหหวงโซคุณคาและผูมีสวนไดเสีย โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 8 ช่ัวโมง 

o S03 : การกําหนดกลยุทธและวิธีการดําเนินงานดานความย่ังยืนขององคกร โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 8 ช่ัวโมง 

o SMART MAINTENANCE FOR SMART FACTORY Upskill – Reskill – Newskill ยกระดับทักษะสายซอมบํารุง

ในยุคดิจิทัล โดย สถานบันไทย - เยอรมัน 3 ช่ัวโมง 

o ความปกติใหมในอุตสาหกรรมกอสรางของไทย (BIM) โดย Chula Mooc 8 ช่ัวโมง 

o RE01: การเตรียมพรอมจัดทํา Sustainability Disclosure ตาม One Report ธุรกิจ โดย ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 8 ช่ัวโมง 

o ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และแนวทางการกรอกขอมูลดานสิทธิมนุษยชนในแบบ 56-1 One Report โดย ก.ล.ต 

รวมกับคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 7 ช่ัวโมง  

o สัญญาจางกอสราง หลักการและการจัดการ  โดย Chula Mooc 8 ช่ัวโมง 

o การจัดทํางบการเงินรวม (ข้ันพื้นฐาน) โดย CPD TUTOR  7.3 ช่ัวโมง 

o ภาษีสําหรับผูประกอบการ ตอนที่ 2 โดย CPD TUTOR   7.3 ช่ัวโมง 

o ระบบสารสนเทศทางบัญชี โดย Thai MOOC  8 ช่ัวโมง 

o การบัญชีบริหาร โดย Thai MOOC  10 ช่ัวโมง 

o หลักการและวิธีการบันทึกบัญชี โดย Thai MOOC  10 ช่ัวโมง 

o เทคโนโลยีการเงิน โดย Thai MOOC  8 ช่ัวโมง 

o อบรมการใชงานฟงกชันการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1) บน SETLink 

โดย ตลาดหลักทรัพย 2 ช่ัวโมง 

o การบัญชีสําหรับผูประกอบการ โดย Thai MOOC 10 ช่ัวโมง 

o Modern slavery: Tackling the greatest human rights challenge of our time โดย ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 3 ช่ัวโมง 

o อัปเดตกฎหมายแรงงานลาสุดพรอมสถานการณดานแรงงาน โดย TOPPRO 2 ช่ัวโมง 

o Road to PDPA Compliance รูเบื้องลึก เช็คความพรอมกับ พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล โดย Microsoft 

Thailand 2 ช่ัวโมง 30 นาที 

 

บริษัทไดจัดหาหลักสูตรเพื่อใหความรูแกผูบริหาร หัวหนางาน และพนักงาน อยางตอเนื่อง ในป 2564 มี

หลักสูตรการอบรม ทั้งหมด 47 หลักสูตร มีพนักงานไดรับการฝกอบรมตามแผน คิดเปนรอยละ 75.9 ของจํานวน

พนักงานทั้งหมด ชั่วโมงการอบรมในป 2564 ทั้งหมด 2,666 ชั่วโมง โดยเฉลี่ยตอคนเทากับ 16.9 ชั่วโมง/คน/ป 

หลักสูตรอบรม Online ทั่วไป สําหรับผูที่ตองการเสริมความรู และ ทักษะ จํานวน 25 หลักสูตร 
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7.6 ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ           
 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท คือ ผูดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการฝายบัญชีภาษีและบริษัทในเครือ ปจจุบัน คือ นางพลับพลึง กิติจันทร เปนผูควบคุมดูแลการทําบัญชีที่มี

คุณสมบัติและเง่ือนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ทั้งนี้ 

รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อให เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทจดทะเบียนหมวดความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการบริษัทจึงได

แตงตั้งเลขานุการบริษัทข้ึน โดยมีภาระหนาที่ในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ทีค่ณะกรรมการตอง

ทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งการจัดทําและเก็บรักษา

เอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจําปของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่

รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต วันที่ 1 มีนาคม 2560 

จนถึงปจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร ปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอยีดประวตัิเพิ่มเติมแสดงใน

เอกสารแนบ 1 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ผูที่ ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเปนหัวหนางานตรวบสอบภายในของบริษัท คือ ผูดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการฝายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ปจจุบัน คือ นางนงลักษณ นวนนันตะ เปนหัวหนางาน

ตรวจสอบภายใน และในป 2564 บริษัทมีการวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก คือ บริษัท ออนเนอร 

ออดิท แอนด แอดไวซอร่ี จํากัด โดย นางสาวปยมาศ เรืองแสงรอบ เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้  

รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 3 

งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ผู ที่ ไ ด รั บ ม อ บ ห ม า ย ใ ห รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท  ป จ จุ บั น  คื อ                                     

นางนงลักษณ นวนวันตะ ผูอํานวยการฝายฝายควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง เปนผูรับผิดชอบงานดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท 

งานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูลเพื่อการติดตอ 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ปจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร 

เลขานุการบริษัท เปนผูรับผิดชอบงานงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัท ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดตอ

มายัง ผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ โทรศัพท 0-5327-2429 ตอ 107 อีเมล: kanjana.c@cmrd.co.th หรือผาน

ชองทางเว็บไซตของบริษัท www.cmrd.co.th 

คาธรรมเนยีมการปฏบิัตงิานสอบบญัช ี(Audit Fee) 

ในป 2564 บริษัทวาจางบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ผูสอบบัญชีของบริษัทและมีคาธรรมเนียมการสอ

บัญชีเปนเงินจํานวน 1,300,000 บาท 

  

http://www.cmrd.co.th/
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8 รายงานผลการดาํเนนิงานสาํคญัดานการกาํกบัดแูลกจิการ 
 

 
 

8.1 สรปุผลการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีผ่านมา 
 

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คุณคา กลยุทธ นโยบาย เปาหมาย 

ผังโครงสรางองคกรและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตอการดําเนินธุรกิจในชวง

สถานการณ COVID-19 เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมีการ

ติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่

เกี่ยวของ ตลอดจนติดตามการกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ

องคกรใหอยูในระดับที่เหมาะสม ภายใตกรอบกฎหมาย วัตถุประสงค และใหความเห็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

องคกรในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง คํานึงถึง

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผู

สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย  และสอดคลองกับคุณสมบัติที่บ ริ ษัท

กําหนด เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง 

หรือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับ

ของบริษัท ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

นั้น จะพิจารณาจากการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ

บริษัท ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

ตามชวงเวลาที่บริษัทออกประกาศกําหนดใหสิทธิเสนอ

ช่ือ พรอมแจงหลักเกณฑและเง่ือนไขการเสนอช่ือไว

ทางเว็บ ไซตของบริษัท  หรือเปด โอกาส ใหคณะ 

กรรมการแตละทานเสนอช่ือบุคคลที่พิจารณาแลวเห็น

วาเปนผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือเปนบุคคลที่ไดรับ

การแนะนํ าจากที่ ป รึกษา อิสระภายนอก  โดยมี

รายละเอียดหลักเกณฑในการสรรหา ดังนี้ 

1. กรรมการอิสระ ตองมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่ เกี่ยวของของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน

วันที่ ได รับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้  

ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่เคยเปน 

ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

รายงานผลการดําเนินงาน 
สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ 
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3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คู
สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของ
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนที่มีนัย  หรือผูมี อํานาจควบคุมของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม
นอยกวา 2 ปกอนวันที่ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ
อิสระ ความสัมพันธทางธุรกิจตามที่กลาวขางตน รวมถึง
การทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ
กิจการ  การเชาหรือให เชาอสังหาริมทรัพย  รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ
ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน 
การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรม
อ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระ
หนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง  ตั้งแตรอยละ  3 ของ
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต 20 ลานบาท
ข้ึนไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้
ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา
ดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม 
แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่
เกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ 
บุคคลเดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
บริษัท และไม เปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี อํานาจควบคุม หรือ
หุนสวนของสํานักงานบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่  ไดรับการ
แตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

 

6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการที่เปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมี อํานาจควบคุมบริษัท และไม เปนผูที่ถือหุนที่มีนัย  
ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ
นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว 
ไมนอย 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่
เกีย่วของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม
เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวน
รวมบริหารงานลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

10) กรรมการอิสระแตละคนดํารงตําแหนงของกรรมการ
อิสระตอเนื่องไดไมเกิน 9 ป  

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผานมา กรรมการอิสระของ
บริษัทมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดขางตน ไมมีผู ใด 
มีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพใน
มูลคาเกินกวาหลักเกณฑที่กําหนด มีการปฏิบัติหนาที่และ
การใหความเห็นที่เปนอิสระ 
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2. การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ  

(Skill and Characteristic) และองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับกลยุทธและทิศทางในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท และจัดทําเปนตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ 

และกําหนดเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัทที่ตองการเปนประจําทุกปในการทบทวนดังกลาว คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนยังไดพิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในดานของทักษะ ประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ ความเปน

อิสระ และความสามารถเฉพาะดานอ่ืนๆ โดยไมจํากัดอายุและเพศของกรรมการ 

1) กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู 

ความสามารถและปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทอยางเต็มที่ 

2) กรรมการตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่สํานักงาน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย แ ล ะ ต ล า ด

หลักทรัพยประกาศกําหนด 

3) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการนิติบุคคล

อ่ืนที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อผลประโยชนของ

ตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

4) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมี

สวนไดสวนเสียในสัญญาที่บริษัททําข้ึนไมวาโดยตรง

หรือโดยออม หรือถือหุน หุนกู เพิ่มข้ึนหรือลดลงใน

บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

5) กรรมการไมจําเปนตองเปนผูถือหุนของบริษัทก็ได 

6) ประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ และ

จะตองไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ 

7) กรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท

จดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย ไดไมเกิน 5 บริษัท 

8) การเลือกตั้งกรรมการให เปนไปตามขอบังคับบริษัท และ
ขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งจะตองมีความโปรงใส
และชัดเจน โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งกรรมการใน
การประชุมผูถือหุน ดังตอไปนี้ 

- ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
- ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคล

คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการบริษัทก็ได ในกรณี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการบริษัท จะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

- บุคคลผูซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปน
ผู ได รับ เลือกตั้ ง เปนกรรมการบ ริษัท เท า จํ า นวน
กรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
บริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผูเปน
ประธานที่ประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

9) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากถึงคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเปนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

10) การเสนอใหกรรมการทานเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงตออีก
วาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ
พิจารณาปจจัยตางๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติ
การเขารวมประชุม การมีสวนรวมในการประชุม และการ
สนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท โดยหากเปน
กรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเปนอิสระของกรรมการ
ทานดังกลาวประกอบดวย 
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11) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ

บริษัทแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแต

วาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ซึ่ง

จะตองเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป บุคคลซึ่ง

เขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทได

เพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการ

แตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

12) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาคัด

เลือกสรรหาบุคคลในตําแหนงกรรมการผูจัดการ เสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง  และกรรมการ

ผูจัดการ เปนผูพิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคคลในตําแหนงรอง

กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ เสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 

 

บริษัทมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณา

กําหนดอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

เพื่อนําเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และขอ

อนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการ 

โดยแนวทางการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจัดการจะ

พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจากสถานะ

ทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของ

กรรมการ หรือกรรมการผูจัดการ เพื่อใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและ

รักษากรรมการที่มีความรูความสามารถใหปฏิบัติหนาที่กับบริษัทได และ

สามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกัน

หรือใกลเคียงกัน ซึ่งกรรมการของบริษัททุกคนเขาใจถึงหนาที่ความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอมที่จะแสดงความคิดเห็น

ของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา 

รวมถึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ 

โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความ

รับผิดชอบอยางเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเขาประชุม

คณะกรรมการ ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน  
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การพัฒนากรรมการและผู บริหารระดับสูงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อให

กรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่

เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายสงเสริมให

กรรมการทุกคน ผูบริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเขารับการ

อบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่องทั้งจากการ

จัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอ่ืน ๆ เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูล

เบื้องตนเกี่ยวกับบริษัทอันไดแกโครงสรางองคกรและผูบริหาร ลักษณะ

การดําเนินงาน สินคาและบริการหลัก ระเบียบขอบังคับของบริษัท และ

กฎหมายที่ เกี่ยวของกับบริษัท  รวมทั้งขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ 

ใหแกกรรมการใหม เพื่อใหกรรมการดังกลาวสามารถเขาใจการดําเนินงาน

ของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการเปน

กรรมการหรือกรรมการอิสระ (แลวแตกรณี) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพื่อให

คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปญหา และอุปสรรคตางๆ ในระหวางป 

โดยในป 2564 บริษัทไดทําการประเมิน 3 รูปแบบ คือ 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

รายคณะ เพื่อใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคคณะ ประกอบดวย

หัวขอประเมินหลัก คือ โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหนาที่ของกรรมการ และ

ความสัมพันธกับฝายจัดการ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ 

เพื่อใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในภาพรวมขององคคณะ ประกอบดวยหัวขอประเมินหลัก คือ โครงสรางและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุม

คณะกรรมการ และ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

เพื่อใชประเมินการทําหนาที่อยางเหมาะสมของการเปนกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

ประกอบดวยหัวขอประเมินหลัก คือ โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 

หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการ เพื่อใชเปนกรอบ

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

วาไดดําเนินตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดอนุมัติไว และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยใหสอดคลองกับ

แนวนโยบายที่กําหนดไว และเพื่อทบทวนปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในรอบปที่ผานมา  
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8.1.2 การเขารวมประชมุและการจายคาตอบแทน

คณะกรรมการรายบคุคล 

ในป 2564 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 

คร้ัง และจัดประชุมผูถือหุน 2 คร้ัง โดยมีกรรมการบริษัทเขา

ประชุมครบองคประชุมทุกคร้ัง รายละเอียดการเขารวมประชุม

เพื่อติดตามและกํากับการดูแลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ 

ภายในบริษัท และความรับผิดชอบตอผูถือหุนในการเขารวม

ประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล ตามตารางในขอ 8.2.1 

 

8.1.3 การตดิตามใหมกีารปฏบิตัติามนโยบายและ

แนวปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการ 

บริษัทได ใหความสําคัญกับการติดตามการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ สําหรับป 2564

บริษัทจัดใหมีการสงเสริมและสื่อสารขอมูลใหแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองคกรรับทราบคูมือ 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายตางๆ โดยคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไดปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแล

กิจการที่ดี พรอมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติอยางสมํ่า เสมอ 

จากหนวยงานควบคุมภายใน  ในป  2564 ไมมีประเด็นหรือ

สถานการณใดที่การปฏิบัติไมเปนไปตามนโยบายขางตน 

บริษัทมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติอยางเครงครัด และพัฒนาการดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

อยางตอเนื่อง อันเปนผลใหในรอบป 2564 บริษัทไดรับการ

ประเมินตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดีจากองคกรและ

หนวยงานตางๆ ดังนี้ 

- บริษัทไดรับคะแนนรอยละ 91 จากการประเมินคุณภาพการจัด

ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) ประจําป 2564 

จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย (TIA)  

- บริษัทไดรับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมรอยละ 87 อยูในระดับ 

                “ดีมาก”(Very Good) จากผลสํารวจ

การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 2564 

(CGR 2021) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตาม

การกํากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) การปองกันความขัดแย งทางผลประ โย ชน  

ค ณ ะ ก รรม ก า ร ไ ด ดู แ ล อ ย า ง รอ บ ค อ บ เ มื่ อ 

เกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

โดยกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายงาน

ที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรในขอบังคับ

ของบริษัท โดยกําหนดใหในกรณีที่บริษัทตกลง 

เขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทตามความหมาย

และหลัก เกณฑที่ กํ าหนดตามประกาศตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ ใชบังคับกับการ 

ทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน  หรือการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

แลวแตกรณี ใหบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

วิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกาํหนดในเร่ืองนั้น ๆ 

ดวยใหสรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และ 

ในกรณีที่ไดดําเนินการปรับปรุงแนวทางใดในเร่ือง

ดังกล าว  ก็ ให เปด เผยขอมูลการดํา เนินการ

ป รับ ป รุงด ว ย  บ ริ ษั ท ไ ด ทํ า ก ารสํ ารวจและ

ตรวจสอบการทํ ารายการต างๆ  กับขอมูล

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ

บริษัท เพื่อมิใหแสวงหาผลประโยชนในกิจการ

สวนตัวกับบริษัท เชน กระทําการใดๆ เพื่อขาย

สินคาและบริการใหกับบริษัท หากมีการกระทาํนั้นๆ 

ตองทําเอกสารช้ีแจงและเปดเผยขอมูลใหบริษัท

ทราบทุกกรณี โดยในป 2564 บริษัทไดมีการจัดทํา

นโยบายการทํารายการระหวางกันเพื่อใชเปนแนว

ปฏิบัติในการตรวจสอบการทํารายการระหวาง

บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบายการ

ดําเนินธุรกิจกับบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อ

ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 

  

2) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน บริษัท

มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการซื้อขาย

หลักทรัพย การใชขอมูลภายในและความลับของ

บริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน ดังนี้   

- บริษัทไดกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 

และลูกจางของบริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะชองบุคคลดังกลาว ซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัท ในชวงระยะเวลา 1 เดือน 

กอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 

- หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

ของบริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกลาว ใชขอมูลภายในของ

บ ริ ษั ท ที่ มี ห รื อ อ า จ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัท ซึ่ง

ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อทําการซื้อ ขาย 

เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อ 

ขาย เสนอขายซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพยของ

บริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม กอนที่ขอมูลนั้น

จะไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน ไมวาการ

กระทําดังกลาวจะกระทําเพื่อประโยชนตอตนเอง

หรือผูอ่ืน หรือเพื่อใหผูอ่ืนกระทําดังกลาวโดยตน

ไดรับประโยชนตอบแทน ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษ

ตามมาตรการทางวนิัยของบริษัท 

- หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

ของบริษัท นําความลับ และ/หรือขอมูลภายใน

ของบริษัทไปเปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแก

ตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใด ไมวาโดย

ท า งต รงห รือ ท า ง อ อ ม  แ ล ะ ไ ม ว า จ ะ ไ ด รั บ

ผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

- ตองรักษาไวซึ่งผลประโยชนและความลับของ

บริษัท หรือของลูกคา หามนําความลับของบริษัท

ไปเปดเผยแกบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูแขงขัน แม

หลังพนสภาพการเปนกรรมการ ผูบริหารหรือ

พนักงานของบริษัทไปแลว 

ในป 2564 บรษิทัไมมีประเดน็หรอืสถานการณใดที่

การปฏบิตัไิมเปนไปตามนโยบายขางตน 
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2) การตอตานทุจริตคอรรัปชัน การดําเนินงานเกี่ยวกับการปองกันมิใหการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชัน โดยกําหนดเปน

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน คือ หามมิให กรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งกับ

หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน หรือบุคคลผูมีหนาที่เกี่ยวของทั้งโดยทางตรง

และทางออม เพื่อใหไดมาซึ่งธุรกิจของบริษัท หรือผลประโยชนแกตนเอง อันไม

เหมาะสมตามหลักจริยธรรม ไดแก การใหหรือรับวาจะให รวมถึงการรับสิ่งของ 

ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลที่ทํา

ธุรกิจกับบริษัท เปนตน  

ทั้งนี้ นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ครอบคลุมถึง คูคาธุรกิจ ลูกคา 

และผูมีสวนไดเสียของบริษัททุกฝาย ทั้งนี้ในประเทศและตางประเทศ และบริษัทจัดให

มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และทําการ

ประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชันทั่วทั้งองคกร เปนประจําอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง โดยบริษัทเปดเผยนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันฉบับเต็มไวทาง

เว็บไซตของบริษัท www.cmrd.co.th โดยบริษัทมีการดําเนินงานให เปนไปตาม

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ดังนี้ 

1. มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทหรือ

บริษัทยอย ที่มีความเสี่ยงวาอาจมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชัน 

พรอมทั้งกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ปองกัน และติดตามความเสี่ยงจาก

การทุจริตคอรรัปชัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกป

และทบทวนทุกไตรมาสเพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบ       

2. มีการสื่อสารและฝกอบรมแกพนักงานเพื่อใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งเปดเผยไวทางเว็บไซตของ

บริษัท www.cmrd.co.th อีกทั้งแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก

ระดับใหมีความเขาใจในแนวปฏิบัติตามนโยบาย 

3. มีการติดตามประเมนิผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4. มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยง การดําเนินการ และการแจงเบาะแส 

ขอรอง เ รียน  ที่ อ าจมีส วน เกี่ ยวของกับการทุจ ริตคอร รัป ชันตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดําเนินการตามข้ันตอนการสืบสวนที่กําหนด

ไวในนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

โดยในป 2564 บริษัทไมมีประเด็นหรือสถานการณใดที่การปฏิบัติไมเปนไปตาม

นโยบายขางตน  
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3) การแจงเบาะแส (blowing) บริษัทเปดใหมีชองทางในการรองเรียน 

หรือแจงเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อใหพนักงานและผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย สามารถรองเรียน หรือแจงเบาะแส หรือแสดง

ความคิดเห็น เพื่อนําไปสูการพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงการ

บริหารจัดการ รวมทั้งการตรวจสอบขอเท็จจริงตอไป ตาม

ชองทางดังตอไปนี้ 

1. แจงผานชองทางอีเมล ดังนี้ 

1.1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที ่

audit_committee@cmrd.co.th หรือ 

1.1.2 กรรมการผูจัดการ ที่ thirapat.c@cmrd.co.th หรือ 

2. แจงผานชองทาง เว็บไซดของบริษัท  

(หัวขอ "ติอตอเรา" General information) 

3. แจงทางไปรษณีย จาหนาซองถึง หรือย่ืนสงโดยตรง ไดที่ 

3.1.1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 

3.1.2  กรรมการผูจัดการ หรือ 

3.1.3 เลขานุการบริษัท  

 

 

 

 

ตามที่อยู : บริษัท เชียงใหมริมดอย จํากัด (มหาชน) 

164/34-36 ถนนชางคลาน ตําบลชางคลาน 

อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

รหัสไปรษณีย 50100 

 

 

 

ใ น ก รณี ผู แ จ ง เ บ า ะ แ ส  ห รือ ผู ร อ ง เ รีย น มี ข อ ร อ ง เ รีย น

คณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ ขอใหทานสงเร่ืองรองเรียน

มายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง บุคคลที่สามารถแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอรรัปช่ัน คือผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมของบริษัท ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ 

ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ไมวา

ทานจะแจงดวยวิธีใดดังกลาวขางตน บริษัทจะรักษาความลับของทาน

โดยในป 2564 ยังไมมีการแจงเบาะแสและขอรองเรียน ที่เกี่ยวของกับ

การทุจริตหรือการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ   
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8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เชียงใหมริมดอย จำกัด (มหาชน)  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ดังน้ี 
  1. นายอนันต  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ 
  3. นางนฤมล กิมภากรณ กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวเปนผูมีความรูความสามารถ มีประสบการณเฉพาะดาน มีคุณสมบัติครบถวนตาม
ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีความ
อิสระในการปฏิบัติหนาท่ี 
 ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดประชุมรวม 4 ครั้ง กับผูสอบบัญชีของบริษัท และมีการประชุมแบบไมมี
ผูบริหารของบริษัทเขารวมประชุม จำนวน 1 ครั้ง ซึ่งผลการประชุมไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ทั้งนี้ สามารถสรุป
สาระสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี  

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป 2564 ที่ผานการสอบทานและการตรวจสอบโดยผูสอบ
บัญชีรับอนุญาต กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และเปดเผยตอผูถือหุนและสาธารณชน โดยมีการหารือกับ
ผูสอบบัญชี และไดนำความเห็นของผูสอบบัญชีในประเด็นสำคัญมาปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและ
มาตรฐานการบัญชี และเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอตอผูถือหุนและสาธารณชน รวมทั้ง ไดเพิ่มความ
ระมัดระวังในสวนของเรื่องสำคัญจากการสอบบัญชี หรือ KEY Audit Matters ตามความเห็นของผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต 

2. สอบทานการเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
3. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนะใหมีระบบการควบคุมภายใน

และการควบคุมดูแลทรัพยสินอยางเพียงพอ  
4. พิจารณาใหคำแนะนำ และใหความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจำปที่เสนอโดยฝายตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

ผูเช่ียวชาญการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (Outsource) 
5. สอบทานผลการปฏิบัติงานและขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผูเชี่ยวชาญการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายใน (Outsource) 
6. ทบทวนการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีในการทำหนาท่ีชวงปท่ีผานมา และใหขอเสนอแนะในการแตงต้ังผูสอบบัญชี 

พรอมกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี   
7. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ไดมีการจัดทำงบการเงินของบริษัทซ่ึงสอบทานและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตตามมาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป และไดมีการเปดเผยขอมูลทางการเงิน
อยางเพียงพอ โดยไมพบส่ิงท่ีเปนเหตุใหเชื่อวางบการเงินดังกลาวไมถูกตองอยางมีนัยสำคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได
เห็นชอบใหเสนอชื่อผูสอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอร จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจำป 2564 โดยกำหนด
คาตอบแทนเปนเงินจำนวน 1,300,000 บาทตอป 

 
นายอนันต  สิริแสงทักษิณ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
 

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท เชียงใหมริมดอย จำกัด (มหาชน)  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ดังน้ี 
  1. นายพงษอินทร  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  2. นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  3. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคาตอบแทน โดยท่ีในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดจัดประชุมรวม 1 ครั้ง ซึ่งผลการ
ประชุมไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ท้ังน้ี สามารถสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี 

1. พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรง
ตำแหนงกรรมการบริษัท และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนหรือนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาแตงต้ัง 

3. พิจารณากำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
4. พิจารณากำหนดคาตอบแทนของกรรมการและนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
5. พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจัดการ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 

 

นายพงษอินทร รักอริยะธรรม 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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8.2.1 จาํนวนครัง้การประชมุและการเขาประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

 

  

รายชือ่คณะกรรมการ 

การประชมุในป 2564 

คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหา และ

พจิารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 

ประชมุ 

ผูถอืหุน 

นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท 4/4 - 1/1 - - 2/2 

นายประวัติ สริิภัทโรดม 4/4 4/4 1/1 - - 2/2 

นายอนนัต สิรแิสงทักษิณ 4/4 4/4 - - - 2/2 

รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ 4/4 4/4 - - - 2/2 

ผศ.ดร.พงษอินทร รักอริยะธรรม 4/4 - 1/1 - - 2/2 

นายสุรพล ศรีวีระสกุล 4/4 - - - - 2/2 

นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ 3/4 - - 22/23 3/3 2/2 

นายพัฒนา สุวรรณสายะ 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นายสุรศักด์ิ ศริิวิโรจนกลุ/1 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ/1 4/4 - - - - 2/2 
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8.2.2 ผลการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระตามขอบเขตที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งมีการทบทวนใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ในป 

2564 คณะกรรมการตรวจสอบเนนบทบาทการสอบทานการปฏิบัติงาน และติดตามผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดและ

ดําเนินธุรกิจไดอยางย่ังยืนการดําเนินงานดังกลาวฝายบริหารและพนักงานตองมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เขาใจบทบาท 

อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของตนเอง ป 2564 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง โดยมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบเขาประชุมครบองคประชุมทุกคร้ัง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบตัิหนาที่ในรอบป 2564 ดังนี้ 

 

 

1)  การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลที่สําคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจําป 

2564 ของบริษัท ซึ่งไดจัดทําตามมาตรฐานบัญชี การสอบทานประเด็นที่เปนสาระสําคัญ และไดรับคําช้ีแจงจากผูสอบ

บัญชี ฝายบริหารจนเปนที่พอใจวาการจัดทํางบการเงิน เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน จึงไดใหความเห็นชอบงบการเงินดังกลาวที่ผูสอบบัญชีไดสอบทานและตรวจสอบแลว นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอยางอิสระถึงการไดรับขอมูล การ

ตรวจสอบขอมูลที่มีสาระสําคัญในการจัดทํางบการเงิน และเปดเผยขอมูลที่เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และเปนประโยชนกบัผูใชงบการเงิน 

  

ลาํดบั รายชื่อคณะกรรมการ 

ป 2564 
คณะกรรมการ

รายบคุคล 
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาฯ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ 18.64 % 18.75 % 20.00 % 15.91 % 

2. บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 33.90 % 43.75 % 40.00 % 41.29 % 

3. การประชุมกรรมการ 15.25 % 37.50 % 33.33 % 33.71 % 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 11.86 %    

5. ความสัมพนัธกับฝายจัดการ 8.47 %    

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 10.17 %    

รวม 98.31 % 100.00 % 93.33 % 90.91 % 
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2 ) ก า ร ส อ บ ท า น ร า ย ก า ร ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง กั น  ห รื อ ร า ย ก า ร ที่ อ า จ มี ค ว า ม ขั ด แ ย ง 

ทางผลประโยชน รวมตลอดจนรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจจะ 

มีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมตลอดจนรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของ

บริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่นใจ

วารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจหนาที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นวา

จําเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยในป 2564 บริษัทไดวาจาง บริษัท บียอนดแอดไวเซอร 

จํากัด เปนที่ปรึกษาการเงินอิสระ (IFA) สําหรับการใหความเห็นแกผูถือหุนในการขอสัตยาบัน

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการอนุมัติรายการไดมาซึ่งสินทรัพยโดยการซื้อหุนสามัญ

ของบริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด โดยมีคาธรรมเนียมการจางเปนเงิน

จํานวน 2,800,000 บาท ซึ่งการดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทเพื่อ

ใชประกอบการพิจารณาดังกลาวได พรอมทั้งเปดเผยใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ทราบอยางถูกตองตามเวลาที่กําหนด 

3) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาวาจาง บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไว

ซอร่ี จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ประจําป 2564 โดยมีคาธรรมเนียมการจางเปน

เงินจํานวน 450,000 บาท ทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจําป 2564 ซึ่งจัดทําข้ึนใหครอบคลุมทุกระบบงานตางๆ ที่สําคัญของบริษัท 

โดยหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเปนผูติดตามการแกไขประเด็นขอบกพรองและ

ขอเสนอแนะตางๆ เปนประจําทุกเดือน และรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายในให

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและใหความเห็นเปนประจําทุกไตรมาส 

4) การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2564  

คณะกรรมการตรวจสอบรวมกับฝายบริหารพิจารณาประวัติ ผลงานและคาสอบ

บัญชี จากขอเสนอของบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด วาเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทสําหรับ

ป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เสนอขออนุมัตจิาก

ที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2564 โดยกําหนดคาสอบบัญชี

เปนเงินจํานวน 1,300,000 บาท 

โดยสรุปป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชความรูความสามารถ ความ

ระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ ตลอดจนไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะตางๆ เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน รายงานขอมูลทาง

การเงินของบริษัทมีความถูกตอง เช่ือถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีที่เปนการ

รับรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองตามกฎหมาย ขอผูกพันตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

การดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 

และมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล  
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8.3 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการชดุยอย 
สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  
o ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ในป 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดระบุไวใน

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวัง ความ

รอบคอบ ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน ซึ่งในป 2564 มีการประชุม 1 คร้ัง ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นวาจํานวนคร้ังการประชุมดังกลาว

มีความเหมาะสมกับธุรกิจในปจจุบัน โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ในรอบป 2564 ดังนี้ 

1) พิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ ประจําป 2564 ให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งตามขอบังคับของบริษัท 

2) พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2564 เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ โดยกําหนดใหกรรมการและกรรมการชุดยอยมีคาตอบแทนประจําป

ในรูปแบบของเบี้ยประชุมจายตามจํานวนคร้ังของการประชุม โดยตําแหนงประธานกรรมการ/ประธาน

กรรมการชุดยอย มีคาเบี้ยประชุม 20,000 บาทตอคร้ังการประชุม และกรรมการ/กรรมการชุดยอย มีคา

เบี้ยประชุม 15,000 บาทตอคร้ังการประชุม รวมแลวไมเกิน 2,000,000 บาทตอป  

3) พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ ประจําป 2564 ประกอบดวย เงินเดือน คาตําแหนง และคา

ใบประกอบวิชาชีพ รวมแลวไมเกิน 1,785,570 บาทตอป 
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3.1 แสดงจํานวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

รายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล ในป 2564 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยของกรรมการและผูบรหิารสาํหรบัป 2564 

รายชือ่คณะกรรมการ 

การประชมุในป 2564 

คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 

ประชมุ 

ผูถอืหุน 

นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท 4/4 - 1/1 - - 2/2 

นายประวัติ สิริภัทโรดม 4/4 4/4 1/1 - - 2/2 

นายอนันต สิริแสงทักษิณ 4/4 4/4 - - - 2/2 

รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ 4/4 4/4 - - - 2/2 

ผศ.ดร.พงษอินทร รักอริยะธรรม 4/4 - 1/1 - - 2/2 

นายสุรพล ศรีวีระสกุล 4/4 - - - - 2/2 

นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ 3/4 - - 22/23 3/3 2/2 

นายพัฒนา สุวรรณสายะ 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นายสุรศักด์ิ ศิริวิโรจนกุล 4/4 - - 23/23 3/3 2/2 

นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ 4/4 - - - - 2/2 

รายชือ่คณะกรรมการ/ผูบรหิาร 
จาํนวนหุน   

31 ธ.ค. 2563 

สดัสวนการถอื

หุน (%) 

จาํนวนหุน   

31 ธ.ค. 2564 

สดัสวนการถอื

หุน (%) 

การเปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้/(ลดลง) (หุน) 

1. นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

2. นายประวัติ สิริภัทโรดม 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

3. นายอนันต สิริแสงทักษิณ 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ - - - - - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

5. ผศ.ดร.พงษอินทร รักอริยะธรรม 100,000 0.02% 100,000 0.02% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

6. นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 145,850,000 29.17% 120,850,000 24.17% - 25,000,000 

บุคคลตามมาตรา 258 42,450,000 8.49% 47,450,000 9.49% + 5,000,000 

7. นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ 50,000,000 10.00% 50,000,000 10.00% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

8. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 17,500,000 3.50% 15,000,000 3.00% - 2,500,000 

บุคคลตามมาตรา 258 - - 2,500,000 0.50% +2,500,000 

9.  นายพัฒนา  สุวรรณสายะ 10,926,526 2.19% 10,926,526 2.19% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

10.นายสุรศักด์ิ  ศิริวิโรจนกุล 526,526 0.11% 526,526 0.11% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

11.นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ 2,031,100 0.41% 2,031,100 0.41% - 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

12.นางพัชรินทร  ธรรมถนอม 353,178 0.07% 186,678 0.04% -166,500 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

13.นางพลับพลึง กิติจันทร 171,601 0.03% 80,801 0.02% -90,800 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 

14.นางนิตยา นิ่มอนุสสรณกุล 203,905 0.04% 152,005   0.03% -51,900 

บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
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แบบแสดงองคประกอบและคณุสมบตัโิดยรวม (Skill Matrix) คณะกรรมการบรษิทั เชียงใหมรมิดอย จาํกัด (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 

 

 

รายชือ่คณะกรรมการ 

ความรู ความชาํนาญ ประสบการณ 

วศิวกรรม บญัช/ีการเงนิ/การตรวจสอบ บรหิารธรุกจิ/การจดัการ กฎหมาย/นติศิาสตร IT/สารสนเทศ การกาํกบัดแูลกจิการ 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

วุฒิการ 

ศึกษา 

ประสบ 

การณ 

ประวัติ

อบรม 

1. นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท •  •  •                •  

2. นายประวัติ สริิภัทโรดม •  •  •    •             •  

3. นายอนนัต สิรแิสงทักษิณ    •  •  •   •  •         •  •  

4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ     •  •  •   •      •  •    •  

5. ผศ.ดร.พงษอินทร รักอริยะธรรม •  •  •                •  

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล    •  •   •  •  •          •  

7. นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน •  •  •      •  •    •    •    •  

8. นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ       •  •  •          •  

9. นายพัฒนา สุวรรณสายะ •  •  •                •  

10. นายสุรศักด์ิ ศริิวิโรจนกลุ •  •  •                •  

11. นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ •  •  •    •   •           •  

รวม 7 7 7 2 3 4 3 5 5 - - 1 - 1 2 - 1 11 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกนั 

 
 
 
 
 

9.1 การควบคมุภายใน  
สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขารวมประชุมครบทั้ง 3 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบถามขอมลูจากฝายบริหาร 5 ดาน ประกอบไปดวย  

• ดานองคกรและสภาพแวดลอม 

• ดานการบริหารความเสี่ยง 

• ดานการควบคุมปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

• ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

• ดานระบบการตดิตาม 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทแลว ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของ

คณะกรรมการ โดยบริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการมีระบบการควบคุม

ภายในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยาง

เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ ที่ผานมา การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เกี่ยวของดังกลาว จะอยูภายใตการพิจารณาถึง

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังกําหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการทําธุรกรรม

ดังกลาว โดยการพิจารณาอนุมัติการทําธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาว

เทานั้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเร่ืองการกํากับใหองคกรเปนบริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อยางแทจริงใหมากข้ึนดวย 

 

ขอสงัเกตจากผูสอบบญัชจีากการตรวจสอบงบการเงนิ 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทไดรายงานขอสังเกตและขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในดานบัญชี จากการตรวจสอบงบการเงินรายป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่ง

ทางผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัท โดยไดรายงานประเด็นดังกลาว 

ตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 เปนที่เรียบรอยแ  

การควบคุมภายใน 
และรายการระหวางกัน 

#9 
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9.2 รายการระหวางกนั  
รายการระหวางกนั 

บุคคลและกิจการที่เกี่ยวโยง ซึ่งมีรายการระหวางกันกับบริษัทสําหรับป 2562 – 2564 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของแตละป มีดังนี้ 

บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ลกัษณะธรุกจิ ลกัษณะความสมัพันธ 

1. บจก.ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

(CEC) 

บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย • นิติบุคคลท่ีมีผูถือหุนทุกรายของบริษัทถือหุนรวมกันในสัดสวนรอยละ 67.90 ของทุนจดทะเบียน โดยสวนท่ีเหลือรอยละ 32.10 

แบงเปน 1.นายกานต อภิญญาวัชรกุล ถือหุนของบริษัทรอยละ 20.00 และ 2.นายทวีศักดิ ์นิมาพันธ ถือหุนของบริษัทรอยละ 

10.00 โดยผูถือหุนท้ัง 2 ทานเปนบุคคลท่ีเก่ียวของกับนายเฉลิมศักดิ ์นิมาพันธ ซ่ึงเปนผูถือหุนของบริษัท และ 3.นายพิชย 

สุวรรณสายะ ถือหุนของบริษัทรอยละ 2.10 โดยเปนบุคคลท่ีเก่ียวของกับนายพัฒนา สุวรรณสายะ ซ่ึงเปนผูบริหารของบริษัท 

(เดิมเปนบริษัทยอยแตภายหลังมีการจัดโครงสรางใหเปนบริษัทของกลุมผูถือหุนของบริษัทเพื่อใหมีความชัดเจน) 

• เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2564 บริษัทไดเขาซ้ือหุน บริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จํากัด จากผูถือหุน ซ่ึงมีผูขายบางราย

เปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัท จํานวน 7,000 หุน คิดเปนสัดสวนเงินลงทุนรอยละ 70 ของจํานวนหุนสามัญ 

• มีกรรมการรวมกันกับบริษัท คือ นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน และ นายเฉลิมศักดิ ์นิมาพันธ  
2. กิจการรวมคา เชียงใหมริมดอย – ซี

อารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (CRC-

CEC) 

บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย • กิจการรวมคาระหวาง เชียงใหมริมดอย (ต้ังแตวันท่ี 12 ธันวาคม 2557) ในสัดสวนรอยละ 5 และ CEC รวมคาในสัดสวนรอย

ละ 95 ของทุนจดทะเบียนกิจการรวมคา 

• มีกรรมการรวมกันกับบริษัท คือ นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน และ นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ 

3. นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน - • กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม และเปนผูถือหุนบริษัทฯ สัดสวนรอยละ 32.27 ของทุนจดทะเบียน  

• ปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ 

4. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ - • กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม และเปนผูถือหุนบริษัทฯ สัดสวนรอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน 

• ปจจุบันดํารงตําแหนง รองกรรมการผูจัดการ สายงานอํานวยการของบริษัทฯ 

5. นางสาวิตรี จิรพิพัฒน - • ผูถือหุนบริษัท สัดสวนรอยละ 7.49 ของทุนจดทะเบียน และเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคุณธีรพัฒน จิรพิพัฒน 

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล - • กรรมการ และเปนผูถือหุนบริษัทฯ สัดสวนรอยละ 3.50 ของทุนจดทะเบียน 

7. นายกนก ศรีกนก - • ผูถือหุนบริษัท สัดสวนรอยละ 14.98 ของทุนจดทะเบียน 

8. กิจการรวมคา เชียงใหมริมดอย –อาร.

เค.เจ. (CRC-R.K.J.) 

กอสรางระบบรวบรวม

และบําบัดน้ําเสีย 

• กิจการรวมคาระหวาง เชียงใหมริมดอย ในสัดสวนรอยละ 60 และ RKJ (นิติบุคคลท่ีไมมีความเก่ียวของกับผูถือหุน กรรมการ 

และผูบริหารของบริษัท) ในสัดสวนรอยละ40 ของทุนจดทะเบียนกิจการรวมคา 

• มีกรรมการรวมกันกับบริษัท คือ นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 
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รายละเอียดรายการระหวางกนัของบรษิทักบับคุคลทีเ่กี่ยวโยงทีเ่กดิขึน้ในรอบป 2562 - 2564 และสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม ของแตละป มีดงันี ้

กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วของกนัทีอ่าจมี

ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

1.กจิการทีเ่กีย่วของกนั 

บริษัท ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

จํากัด (CEC) 

 ถึงวันที่  31 มกราคม 2564 

ตนทุนในการใหบริการ 

  งานเก็บขนมูลฝอย 

  งานกําจัดมูลฝอย 

                รวม 

 

- 

 

19.89 

   4.21    

 24.10 

 

1.54 

    0.49    

   2.03   

CRD ทําสัญญาจางชวงกับCEC โดยเง่ือนไขการคิดคาจางเปนไปตามหลักการเดียวกันกับสัญญาจางเหมางานดังกลาว ที่ CRD ไดทํา

สัญญารับจางกับเทศบาล 

• งานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลนครลําปางกับ เพ่ือดําเนินงานเก็บขนมูลฝอย ในชวงระยะเวลา 57 เดือน 

(นับตั้งแต 1 ม.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) กําหนดจายเปนรายเดือนในอัตราตอตัน ผูจางจะคิดนํ้าหนักมูลฝอยตามที่

เก็บขนจริง สูงสุดไมเกิน 85 ตันตอวัน ในอัตราตันละ 760.47 บาท/ตัน   

• งานกําจัดมูลฝอย โดยการจัดการฝงกลบมูลฝอย ในบอกําจัดขยะเทศบาลนครลําปาง  กําหนดระยะเวลา 53 เดือน 

(นับตั้งแต 1 พ.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) กําหนดจายเปนรายเดือนในอัตราตอตัน ผูจางจะคิดนํ้าหนักมูลฝอยตามที่

เก็บขนจริง สูงสุดไมเกิน 80 ตันตอวัน ในอัตราตันละ 165.94 บาท/ตัน  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

         ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการ

ดังกลาวมีความจําเปน เนื่องจากเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทเกี่ยวกับธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอย การกําหนดราคามี

ความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับความเสี่ยงและความรับผิดชอบตามเง่ือนไขในสัญญาที่บริษัททําไวกับเทศบาลนครลําปาง และ

เง่ือนไขตางๆ ในสัญญามีความเหมาะสมกรณีหากจะตองทํารายการกับบุคคลอื่นทั่วไป ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

รายการดังกลาวโดยยึดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนของบริษัทเปนสําคัญ 

คาใชจายคางจาย - 4.51 - 

รายการขายสินทรัพย 

 

- 

 

23.17 - ในป 2560 CRD จําหนายทรัพยสินให CEC ในสวนของรถบรรทุกขยะและรถบดถนนรวมจํานวน 39 รายการ โดยใหผอนชําระ 18 

งวด และเคร่ืองใชสํานักงานเพ่ือใชในการดําเนินธุรกิจจัดเก็บขยะมูลฝอย ทําใหมีกําไรจากการจําหนายสินทรัพยดังกลาว ทั้งนี้ CRD มี

รายการลูกหนี้จากการจําหนายทรัพยสินให CEC ในป 2562 CRD  ขายที่ดินวางเปลาที่ไมไดใชประโยชน เพ่ือแปลงสินทรัพยใหเปน

เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จํานวน 1 แปลง ใหกับ CEC โฉนดที่ดินเลขที่ 22277 และโฉนดที่ดินเลขที่ 49400 ที่ตั้ง  หนองเขียวซอย 2 

แยกจากถนนสายบานตนผึ้ง – บานปาขอยใต (ชม.5138) ตําบลเหมืองแกว อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อัตราเดียวกับรายงาน

ประเมินมูลคาทรัพยสินที่จัดทําโดย บริษัท แอดวานซ แอดไพรซัล จํากัด ประเมินโดย นายวิเศษ นุยตูม ผูประเมินหลักชั้นวุฒิ              

(วฒ.180) ผูประเมินหลักที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจาก CRD จะไมดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับขยะมูลฝอยอีก  และ CEC  จําเปนตองใชทรัพยสินดังกลาว  และราคาขาย

เปนราคายุติธรรมซึ่งไดมีการเปรียบเทียบจากขอมูลที่มีบุคคลภายนอกเสนอราคาขอซื้อสินทรัพยดังกลาว 

กําไรจากการจําหนาย

สินทรัพย 

- 18.23 - 



 

 

157 

กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วของกนัทีอ่าจมี

ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

1.กจิการทีเ่กีย่วของกนั 

บริษัท ซอีารซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว จํากัด (CEC) 

 ถึงวันที่  31 มกราคม 2564  

ลูกหนี้จากการจําหนาย

ทรัพยสิน 

2.50 - - ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2562 ไดพิจารณาและมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการขายที่ดิน 

จํานวน 3 แปลง โดยใหขายในราคาไมตํ่ากวาราคาที่ตั้งไวเปนเกณฑ โดยใหคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

ดอกเบี้ยจาย 0.69 0.38 - CRD กูยืมเงินจาก CEC เมื่อ 13 มิ.ย.2562 จํานวน 20 ลานบาท และ 4 พ.ย.2562 จํานวน 10 ลานบาท เพ่ือใชหมุนเวียนระยะสั้น  มี

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.50 -5.70 ตอป  เปนอัตราเดียวกับที่ CRD ไดรับจากสถาบันการเงิน ในการออกตั๋วแลกเงิน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมีความจําเปนเนื่องจากเปนการกูยืมระยะสั้นเพ่ือใชเปน

เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และอัตราดอกเบี้ยมีความสมเหตุสมผลใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยที่สถาบันการเงินคิดกับบริษัท 

 

เงินกูยืมระยะสั้น 

ยอดยกมา 

เพ่ิมขึ้นระหวางงวด 

ลดลงระหวางงวด 

ยอดคงเหลือ 

 

- 

30.00 

23.00 

7.00 

 

  7.00 

- 

  7.00 

  0.00 

 

- 

- 

- 

- 

ดอกเบี้ยคางจาย 0.04 - - 

ซื้อทรัพยสิน 

CRD ซื้อทรัพยสินจาก CEC 

ในป 2561 
0.88 - - 

ในป 2561 CRD ซื้อทรัพยสินจาก CEC รายการรถกระบะจํานวน 3 คัน ไวใชในการรับเหมากอสราง 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจาก CRD ตองการรถบรรทุกสําหรับงานกอสราง ซึ่งสาเหตุที่ไมซื้อรถใหมเนื่องจาก การนํารถบรรทุกใหมไปใช

งานอาจเกินการชํารุดเสียหายไดงาย การใชรถมือสองที่มีสภาพดี ในราคาที่เหมาะสมจะตอบโจทยการดําเนินงานมากกวา ทั้งนี้  

จากการเขาทํารายการบริษัทไดมีการเปรียบเทียบราคาซื้อขายใหเปนไปตามราคาตลาด และเปนราคาที่เหมาะสมแลว 

คาเชาจาย 

CRD มีการเชารถบรรทุกนํ้า 

6 ลอ จาก CEC เพ่ือใชใน

งานกอสราง 

0.06 - - CRD เชารถบรรทุกนํ้า 6 ลอ จาก CEC เพ่ือใชในงานกอสราง โครงการงานกลุมอาคารอํานวยการ มรภ.เชียงใหม ศูนยแมริม เปน

ระยะเวลา 90 วัน (นับตั้งแต 17 ม.ค. 2561 ถึง 16 เม.ย. 2561) ในอัตราวันละ 800 บาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท เนื่องจากบริษัทตองการใชรถบรรทุกด๊ัม 6 ลอ เพียงชั่วคราวในงานกอสราง ซึ่งอัตรา

การเชาเปนราคาตลาดทีเ่หมาะสมและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัท 
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ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

2.บรษิทัยอย 

บริษัท ซอีารซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว จํากัด (CEC) 

ต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2564 

 

 

ตนทุนในการใหบริการ 

 

- - 49.86 CRDทําสัญญาจางชวงกับCEC โดยเง่ือนไขการคิดคาจางเปนไปตามหลักการเดียวกันกับสัญญาจางเหมางานดังกลาว ที่ CRD ไดทํา

สัญญารับจางกับเทศบาล 

• งานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลนครลําปาง เพ่ือดําเนินงานเก็บขนมูลฝอย ในชวงระยะเวลา 57 เดือน (นับตั้งแต                

1 ม.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) กําหนดจายเปนรายเดือนในอัตราตอตัน ผูจางจะคิดนํ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม

เกิน 85 ตันตอวัน ในอัตราตันละ 760.47 บาท/ตัน   

• งานกําจัดมูลฝอย โดยการจัดการฝงกลบมูลฝอย ในบอกําจัดขยะเทศบาลนครลําปาง  กําหนดระยะเวลา 53 เดือน (นับตั้งแต                

1 พ.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) กําหนดจายเปนรายเดือนในอัตราตอตัน ผูจางจะคิดนํ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม

เกิน 80 ตันตอวัน ในอัตราตันละ 165.94 บาท/ตัน  

• งานบริหาร และจางเก็บมูลฝอยในเขตพ้ืนที่เทศบาลนนครปากเกร็ด กําหนดระยะเวลา 60 เดือน (1 เม.ย.64 – 30 มี.ค.69) 

กําหนดจายเปนรายเดือน ในอัตราตอตันตันละ 549.98 บาท แตตองไมเกินอัตราคาจางในแตละเดือนตามที่ระบุในสัญญา                      

ซึ่งสัญญาระบุมีเงินจายลวงหนา 3 ลานบาท โดยหักคืนงวดละ 3 แสนบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความจําเปน เนื่องจากเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทเกี่ยวกับธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอย การกําหนดราคามีความ

สมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับความเสี่ยงและความรับผิดชอบตามเง่ือนไขในสัญญาที่บริษัททําไวกับเทศบาลนครลําปาง และ

เง่ือนไขตางๆ ในสัญญามีความเหมาะสมกรณีหากจะตองทํารายการกับบุคคลอ่ืนทั่วไป ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

รายการดังกลาวโดยยึดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนของบริษัทเปนสําคัญ 

ลูกหนี้อื่น 

 

- - 0.56 

คาใชจายคางจาย 

 

- - 18.04 

ขายทรัพยสิน 

 

- - 0.03 CRD  ไดจําหนายทรัพยสินประเภทเคร่ืองใชสํานักงานใหแก CEC เพ่ือใชในการดําเนินงานโครงการงานเก็บขน เทศบาลพิษณุโลก            

ซึ่งเปนการซื้อขายตามปกติ จํานวน 0.03 ลานบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจาก CEC มีความจําเปนตองใชงานทรัพยสินดังกลาว และราคาขายเปนราคายุติธรรมซึ่งไดมีการเปรียบเทียบ

จากขอมูลกับราคาขายทั่วไป 

3.กจิการรวมคา เชียงใหมริมดอย 

–ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

(CRC-CEC) 

รายไดจากการใหบริการ - - 5.43 CEC ทําสัญญาจางชวงงานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลนครเชียงใหม กับ กิจการรวมคา เชียงใหมริมดอย – ซีอารซี เอ็น

ไวรอนเมนทอล เคียว (CRD-CEC) เพ่ือดําเนินงานเก็บขนมูลฝอย ในชวงระยะเวลา 14 เดือน (นับตั้งแต 1 ม.ค. 2564 ถึง 28 ก.พ. 

2565) กําหนดจายเปนรายเดือน ดวยราคาคาจางที่ตกลงรวมกัน  โดยบริษัทเปดเผยรายการระหวางกันตั้งแตวันที่ 1 ก.พ. 2564 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท และคาบริการที่เรียกเก็บมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทไดกําหนดอัตราคาบริหารไม

นอยกวาตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยอางอิงจากคาใชจายเฉลี่ยของทีมบุคลากรและคาใชจายตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานดังกลาว 



 

 

159 

กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วของกนัทีอ่าจมี

ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

3. กจิการรวมคา เชียงใหมริมดอย 

–ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 

(CRC-CEC) (ตอ) 

รายไดคาบริหารจัดการ 

-กิจการรวมคา CRC-CEC 

วาจาง CRD ในการบริหาร

จัดการในกิจการรวมคา 

3.52 2.89 2.28 กิจการรวมคา CRC-CEC มีการทําสัญญาวาจางให CRD ดําเนินงานในสวนของการบริหารจัดการ โดยคิดอัตราคาบริหารที่รอยละ 

3 ของยอดรายไดที่ไดรับจากการทํางานของกิจการรวมคา CRC-CEC ในแตละเดือน และมีรายการลูกหนี้อื่นจากกิจการรวมคา 

CRC-CEC อันเนื่องมาจากรายไดคาบริหารจัดการดังกลาว ณ วันสิ้นงวด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท และคาบริการที่เรียกเก็บมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทไดกําหนดอัตราคาบริหารไม

นอยกวาตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยอางอิงจากคาใชจายเฉลี่ยของทีมบุคคลการและคาใชจายตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินการดังกลาว 

 

ลูกหนี้อื่น 

กิจการรวมคา CRC-CEC 

คางชําระคาบริหารการ

จัดการ 

0.32 0.20 - 

เงินปนผลรับ 

CRD ถือหุนในกิจการรวม

คา CRC-CEC ที่สัดสวน

การถือหุนที่รอยละ 5.00 

1.58 1.55 0.29 กิจการรวมคา CRC-CEC มีการจายเงินปนผลจากผลการดําเนนิงานป  2562 มีการจายเงินปนผล  31.50 ลานบาท  2563 จํานวน 

31.00 และป 2564 จํานวน 5.80 ลานบาท  สงผลให CRD ที่ถือหุนในสัดสวนรอยละ 5 ไดรับเงินปนผล ป 2562 เทากับ 1.58 ลาน

บาท, ป 2563 เทากับ 1.55 ลานบาท และป 2564 เทากับ 0.29 ลานบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม และเปนไปตามสัดสวนการถือหุนและตามเง่ือนไขที่ตกลง 

 

รายไดคาเชารับ 

CRD ใหกิจการรวมคา

CRC-CEC เชาสํานักงาน

และเชาชวงที่ดินเพ่ือใชใน

การประกอบกิจการ 

2.03 1.24 0.44 CRD ใหกิจการรวมคา CRC-CEC เชาอาคารสํานักงานและเชาชวงที่ดิน เพ่ือใชเปนสถานที่ประกอบกิจการจัดเก็บขยะมูลฝอยในชวง

ระยะเวลา 3 ป (นับตั้งแต 1 ก.ค. 2558 ถึง 30 มิ.ย. 2561) และชวงระยะเวลา 2 ป (นับตัง้แต 1 ก.ค. 2561 ถึง 30 มิ.ย. 2563) และ

ขยายระยะเวลาอีก 1 ป 8 เดือน (นับตั้งแต 1 ก.ค.2563 ถึง 28 ก.พ.2565) โดยกําหนดอัตราคาเชาอาคารสํานักงาน 8.00 ลานบาท 

แบงจายคาเชาจํานวน 5 ป ปละ 1.60 ลานบาท และสัญญาเชาชวงที่ดิน ซึ่งที่ดินดังกลาว CRD ไดทําสัญญาเชากับบุคคลภายนอกที่

อัตราเดือนละ 30,000 บาท (ตั้งแต 1 ก.ค. 2558 ถึง 21 ม.ค. 2559) อัตราเดือนละ 33,000 บาท (ตั้งแต 22 ม.ค. 2559 ถึง 30 

มิ.ย. 2561) และที่อัตราเดือนละ 36,300 บาท (ตั้งแต 1 ก.ค. 2561 ถึง 28 ก.พ. 2565) โดย CRD กําหนดอัตราคาเชาชวงกับกิจการ

รวมคา CRC-CEC ในอัตราเดียวกัน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมีความ

เหมาะสม และการกําหนดอัตราคาเชาชวงที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีอัตราใกลเคียงกับรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินที่จัดทําโดย  

บริษัท ซิมส พรอพเพอรตี้ คอนซัลแทนท จํากัด ประเมินโดย นายวรศักด์ิ โชติแฉลมสกุลชัย ผูประเมินหลักชั้นวุฒิ (วฒ. 035)                      

ผูประเมินหลักที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. 

 

 

 

 

รายไดคาเชารับลวงหนา 

กิจการรวมคา CRC-CEC 

ชําระคาเชาอาคารสํานักงาน

ตามเง่ือนไขที่ไดรับจาก 

CRD 

 

0.80 

 

- 

 

- 
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ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

3. กจิการรวมคา เชียงใหมริมดอย 

–ซีอารซี เอ็นไวรอนเมนทอล 

เคียว (CRC-CEC) (ตอ) 

คาเชาจาย 

CRD มีคาเชารถบรรทุกด๊ัม 

6 ลอ โดยเชาจาก CRC – 

CEC เพ่ือใชในงานกอสราง 

 

0.06 

 

- 

 

- 

CRD เชารถบรรทุก 6 ลอ จากกิจการรวมคา CRC – CEC เพ่ือใชในงานกอสราง โครงการระบบรวบรวมและบําบัดนํ้าเสียปากเกร็ด 

นับตั้งแต 28 ก.พ. – 13 พ.ย. 2561 ในอัตราวันละ 600 บาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2563 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท เนื่องจากบริษัทตองการใชรถบรรทุกด๊ัม 6 ลอ เพียงชั่วคราวในงานกอสราง ซึ่งอัตรา

การเชาเปนราคาตลาดที่เหมาะสมและเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษทั 

 

4. นายธรีพฒัน จริพพิฒัน การคํ้าประกันวงเงิน 8.69 

 

2.40 - นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน คํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินใหแก CRD ในฐานะกรรมการบริษัท โดยไมคิดคาตอบแทน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน และไมมีการคิดคาตอบแทนการคํ้าประกันดังกลาว 

 

ซื้อเงินลงทุนใน 

บริษัทยอย 

- - 9.95 นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน ขายหุนสามัญของ CEC  ใหแก CRD 

จํานวน 3,015 หุน มูลคาหุนละ 3,300 บาท รวมเปนจํานวนเงิน  9.95 ลานบาท 

โดย CRD ไดชําระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัทยอย ใหกับผูขายวันที่ 18 กุมภาพันธ 2564  จํานวน 3.98 ลานบาท สงผลใหมียอด

คางชําระ 5.97 ลานบาท  มีกําหนดชําระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565   และวันที่ 30 ธันวาคม2566 ชําระ

งวดละเทากัน  ตอมาบริษัทไดทําหนังสือขอขยายเวลาชําระเงินคาหุนงวดที่ 2 เปนวันที่ 30 มิถุนายน 2565  โดยผูขายไดออกหนังสือ

ยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  ทั้งนี้บริษัทจะชําระคาหุนที่เหลือใหแกผูขายภายใน 30 วัน  นับแตวันที่มีกําหนดชําระขางตน

และหากชําระลาชากวากําหนดที่ระบุไว บริษัทยินยอมชําระเบี้ยปรับลาชาในอัตรารอยละ 5 ตอป นับจากวันที่ครบกําหนดชําระใหแก

ผูขาย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนการจัดโครงสรางกลุมบริษัท เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับธุรกิจ

บริหารจัดการขยะและราคาขายหุนดังกลาวเปนราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีตอหุนของ CEC ซึ่งจะ

สรางผลตอบแทนสวนเพ่ิมจากการเขาลงทุนจากผลกําไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเขาซื้อหุนของ CEC ที่จะไดรับจากโครงการตางๆ ที่ 

CEC ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน 

 

 

 

 

 

เจาหนี้จากการลงทุนใน

บริษัทยอย 

- - 5.97 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วของกนัทีอ่าจมี

ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

5. นายเฉลมิศกัดิ ์นมิาพนัธ การคํ้าประกันวงเงิน 8.69 

 

2.40 - นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ คํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินใหแก CRD ในฐานะกรรมการบริษัท โดยไมคิดคาตอบแทน 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน และไมมีการคิดคาตอบแทนการคํ้าประกันดังกลาว 

ซื้อเงินลงทุนใน 

บริษัทยอย 

- - 3.47 นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ ซึ่งเปนกรรมการและผูถือหุนของบริษัท จํานวน 1,050 หุน มูลคาหุนละ 3,300 บาท รวมเปนจํานวนเงิน  

3.47 ลานบาท 

โดย CRD ไดชําระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัทยอย ใหกับผูขายวันที่ 18 กุมภาพันธ 2564  จํานวน 1.39 ลานบาท สงผลใหมียอด

คางชําระ 2.08 ลานบาท  มีกําหนดชําระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565   และวันที่ 30 ธันวาคม2566 ชําระ

งวดละเทากัน  ตอมาบริษัทไดทําหนังสือขอขยายเวลาชําระเงินคาหุนงวดที่ 2 เปนวันที่ 30 มิถุนายน 2565  โดยผูขายไดออกหนังสือ

ยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  ทั้งนี้บริษัทจะชําระคาหุนที่เหลือใหแกผูขายภายใน 30 วัน  นับแตวันที่มีกําหนดชําระขางตน

และหากชําระลาชากวากําหนดที่ระบุไว บริษัทยินยอมชําระเบี้ยปรับลาชาในอัตรารอยละ 5 ตอป นับจากวันที่ครบกําหนดชําระใหแก

ผูขาย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนการจัดโครงสรางกลุมบริษัท เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับธุรกิจ

บริหารจัดการขยะและราคาขายหุนดังกลาวเปนราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีตอหุนของ CEC ซึ่งจะ

สรางผลตอบแทนสวนเพ่ิมจากการเขาลงทุนจากผลกําไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเขาซื้อหุนของ CEC ที่จะไดรับจากโครงการตางๆ ที่ 

CEC ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน 

เจาหนี้จากการลงทุนใน

บริษัทยอย 

- - 2.08 

6. นายสรุพล  ศรวีริะสกลุ   ซื้อเงินลงทุนใน 

บริษัทยอย 

- - 1.15 นายสุรพล  ศรีวิระสกุล  ซึ่งเปนกรรมการและผูถือหุนของบริษัท จํานวน 350 หุน มูลคาหุนละ 3,300 บาท รวมเปนจํานวนเงิน  1.15 

ลานบาทโดย CRD ไดชําระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัทยอย ใหกับผูขายวันที่ 18 กุมภาพันธ 2564  จํานวน 0.46 ลานบาท สงผล

ใหมียอดคางชําระ 0.69 ลานบาท  มีกําหนดชําระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565   และวันที่ 30 ธันวาคม2566 

ชําระงวดละเทากัน  ตอมาบริษัทไดทําหนังสือขอขยายเวลาชําระเงินคาหุนงวดที่ 2 เปนวันที่ 30 มิถุนายน 2565  โดยผูขายไดออก

หนังสือยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  ทั้งนี้บริษัทจะชําระคาหุนที่เหลือใหแกผูขายภายใน 30 วัน  นับแตวันที่มีกําหนดชําระ

ขางตนและหากชําระลาชากวากําหนดที่ระบุไว บริษัทยินยอมชําระเบี้ยปรับลาชาในอัตรารอยละ 5 ตอป นับจากวันที่ครบกําหนดชําระ

ใหแกผูขาย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนการจัดโครงสรางกลุมบริษัท เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับธุรกิจ

บริหารจัดการขยะและราคาขายหุนดังกลาวเปนราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชตีอหุนของ CEC ซึ่งจะ

สรางผลตอบแทนสวนเพ่ิมจากการเขาลงทุนจากผลกําไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเขาซื้อหุนของ CEC ที่จะไดรับจากโครงการตางๆ ที่ 

CEC ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน 

เจาหนี้จากการลงทุนใน

บริษัทยอย 

- - 0.69 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วของกนัทีอ่าจมี

ความขดัแยง 
ลกัษณะรายการ 

มลูคารายการ (ลานบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจําเปนและความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 

7. นางสาวติร ี จริพพิฒัน 
 

 

ซื้อเงินลงทุนใน 

บริษัทยอย 

- - 2.47 นางสาวิตรี จิรพิพัฒน ซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวของกับนายธีรพัฒน  จิรพิพัฒน  จํานวน 750 หุน มูลคาหุนละ 3,300 บาท รวมเปน

จํานวนเงิน  2.47 ลานบาทโดย CRD ไดชําระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัทยอย ใหกับผูขายวันที่ 18 กุมภาพันธ 2564  จํานวน 

0.98 ลานบาท สงผลใหมียอดคางชําระ 1.49 ลานบาท  มีกําหนดชําระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565   และ

วันที่ 30 ธันวาคม2566 ชําระงวดละเทากัน  ตอมาบริษัทไดทําหนังสือขอขยายเวลาชําระเงินคาหุนงวดที่ 2 เปนวันที่ 30 มิถุนายน 

2565  โดยผูขายไดออกหนังสือยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564  ทั้งนี้บริษัทจะชําระคาหุนที่เหลือ 

เจาหนี้จากการลงทุนใน

บริษัทยอย 

- - 1.49 ใหแกผูขายภายใน 30 วัน  นับแตวันที่มีกําหนดชําระขางตนและหากชําระลาชากวากําหนดที่ระบุไว บริษัทยินยอมชําระเบี้ยปรับลาชา

ในอัตรารอยละ 5 ตอป นับจากวันที่ครบกําหนดชําระใหแกผูขาย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565 ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนการจัดโครงสรางกลุมบริษัท เพ่ือขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับธุรกิจ

บริหารจัดการขยะและราคาขายหุนดังกลาวเปนราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีตอหุนของ CEC ซึ่งจะ

สรางผลตอบแทนสวนเพ่ิมจากการเขาลงทุนจากผลกําไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเขาซื้อหุนของ CEC ที่จะไดรับจากโครงการตางๆ ที่ 

CEC ดําเนินการอยูแลวในปจจุบัน 

8. กจิการรวมคา เชียงใหมริมดอย 

–อาร.เค.เจ. (CRC-R.K.J.) 

การคํ้าประกันวงเงิน 28.98 7.29 7.29 บริษัทมีภาระผูกพันที่เปนขอผูกมัดจากการคํ้าประกันเงินกูยืม และวงเงินหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารใหแกกิจการรวมคา

เชียงใหมริมดอย – อาร.เค.เจ. 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2565ไดพิจารณาและมีความเห็นวารายการดังกลาวมี

ความเหมาะสม เนื่องจากเปนไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน ภาระผูกพันเปนไปตามสัดสวนการลงทุนของ CRD ในกิจการรวมคา 

และไมมีการคิดคาตอบแทนการคํ้าประกันดังกลาว 
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สวนที ่3  งบการเงนิ 
  

สวนที ่3 
งบการเงิน 
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สวนที่ 4  การรบัรองความถูกตองของขอมลู 

  

สวนที ่4 
การรับรอง 
ความถูกตองของขอมูล 
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สวนที่ 4 

การรบัรองความถูกตองของขอมลู 

 

การรบัรองความถูกตองของขอมลู 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว

ถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

1. งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญ

เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

2. บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัท

ยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

3. บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตติามระบบดังกลาว และบริษัท ไดแจงขอมลูการประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึง

ขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน

ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให  

นางพัชรินทร ธรรมถนอม เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางพัชรินทร ธรรมถนอม 

กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 

   ชื่อ    ตาํแหนง     ลายมือชือ่ 

 

1. นายธีรพัฒน  จิรพิพัฒน  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   ...................................................... 

  

   (ประทับตราสําคัญบริษัท) 

 

2. นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   ...................................................... 

 

ผูรบัมอบอาํนาจ 

 

   ชื่อ    ตาํแหนง     ลายมือชือ่ 

 

นางพัชรินทร ธรรมถนอม รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน     ......................................................   
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เอกสารแนบ 

 

 

เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบรหิาร ผูมีอาํนาจควบคมุ ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัช ี

และการเงนิ ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทาํบญัช ีเลขานกุารบรษิทั 

 

ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. นายเทอดศักด์ิ โกไศยกานนท 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 

 
 

71 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาโท สาขา Soil and Water 
Engineering, Cranfield Institute of 
Technology, England 

- Postgraduate Certificate in Land-
Drainage, Institute of Land 
Reclamation and Improvement, 
Netherlands 

- หลกัสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุนที่ 131/2016 

0.04 - 2559 – ปจจุบนั 
 
 
 
 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 
 
 
 

- รับเหมากอสราง 
 
 
 
 

2548 – 2559 
 

- กรรมการสภา
วิชาการ 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา 

- สถาบนัการศึกษา 
 

2553 – 2557 - คณบดี 
คณะวศิวกรรมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

- สถาบนัการศึกษา 
 

2. นายอนนัต สิรแิสงทักษิณ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 
 
 
 

71 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท Eastern New Mexico 
University, USA 

- หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักร (วปอ.
2546) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.13) สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุนที่ 73/2006 

0.04 - 2562 – ปจจุบัน 
 
 

- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- บมจ.วลิลา คุณาลัย 
 
 
 

- อสังหาริมทรัพย
และกอสราง  

2560 – ปจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- บมจ.ยูบิส (เอเชีย)  
 
 

- ผลิตและจําหนาย
ยางยาแนวฝา
กระปอง และแลค
เกอรเคลือบ
กระปอง  
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

 นายอนนัต สิรแิสงทักษิณ 
(ตอ) 

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee 
- Program (AACP) รุนที่ 22/2016 

  2559 – ปจจุบนั 
 
 
 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 

- รับเหมากอสราง 
 
 
 

2558 – ปจจุบนั 
 

- กรรมการ - บมจ.อาเซียนโปแตชชัยภูมิ 
(ไมไดเปนบริษัทจด
ทะเบียน) 

- เหมืองแร 
 

2557 – ปจจุบัน - กรรมการ - บมจ.ไอราแคปปตอล - ลงทนุในบริษัทอ่ืน 

2555 – ปจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- บมจ.โกลบอล คอนซูเมอร - ผลิตพลาสติก 
 

3. นายประวัติ สริิภัทโรดม 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- นายประวัติ สกอจราช 

72 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมเครื่องกล 
คณะวศิวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุน 111/2008 

0.04 - 2559 – ปจจุบนั 
 
 
 
 

- รองประธาน
กรรมการ 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 
 
 

- รับเหมากอสราง 

2545 - 2553 
 

- รองผูวาการไฟฟา
สวนภูมิภาค 

- การไฟฟาสวนภูมภิาค - ผลิตและจําหนาย
ไฟฟา 
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

4. นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน 
- กรรมการ 
(มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท) 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผูจัดการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 

65 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุนที่ 111/2014 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุน 206/2015 

24.17 - 2564 - ปจจุบัน 
 

- กรรมการ - บริษัท ซอีารซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จํากัด 

- เก็บขนและกําจัด
ขยะมลูฝอย 

2533 - ปจจุบัน 
 

- กรรมการ 
- กรรมการผูจัดการ

ประธาน
กรรมการบริหาร 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  - รับเหมากอสราง 

2527 - 2534 - วิศวกรโยธาและ
วิศวกรแหลงนํ้า 

- บจก.ทีม คอนซลัต้ิง เอ็นจี
เนียรริ่ง 

- บริหารโครงการ
กอสราง 

5. นายเฉลิมศักด์ิ นมิาพันธ 
- กรรมการ 
(มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัท) 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการสาย

งานอํานวยการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 

66 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุนที่ 111/2014 

- หลักสูตร Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL) รุน 
4/2016 

10.00 - 2540 – ปจจุบัน 
 

- กรรมการ 
- รองกรรมการ

ผูจัดการสายงาน
อํานวยการ  

- กรรมการบริหาร 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 

- รับเหมากอสราง 

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 
- กรรมการ 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 

65 - ปริญญาตรี สาขาการจัดการ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสโุขทัย 
ธรรมาธิราช 

- ปริญญาโท สาขาการเงนิ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุนที่ 128/2016 

3.00 - 2564 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซอีารซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จํากัด 

- เก็บขนและกําจัด
ขยะมลูฝอย 

2559 - ปจจุบัน 
 

- กรรมการ - บมจ.เชียงใหมรมิดอย  - รับเหมากอสราง 

2559 - 2563 
 

- ที่ปรึกษา - บมจ.ธนาคารทิสโก (สาขา
เชียงใหม) 

- สถาบนัการเงนิ 

2558 - 2559 
 

- ผูอํานวยการ - บมจ.ธนาคารทิสโก (สาขา
เชียงใหม) 

- สถาบนัการเงนิ 
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

7. ผศ.ดร. พงษอินทร รกัอริยะ
ธรรม 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน  
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 

70 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตรบัณฑิต 
(ภูมิศาสตร) คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาโท สาขาการสํารวจ จัดทําแผนที่
จากภาพถายทางอากาศ (โฟโตแกรมเมตร)ี 
สถาบนัไอทซีี ประเทศเนเธอรแลนด 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวรรมศาสตร (การ
ประยุกตใชขอมูลดาวเทียมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ) มหาวทิยาลัยปอลซาบาติเยร 
ฝรั่งเศส 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 141/2017 

0.02 - 2559 - ปจจุบัน 
 
 
 

- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 
 
 

- รับเหมากอสราง 
 
 
 

2554 – ปจจุบนั - อธิการบดี - มหาวิทยาลัยเนช่ัน - สถาบนัการศึกษา 

2517 - 2554 
 

- อาจารยประจํา
ภาควิชาภูมศิาสตร
คณะสังคมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม - สถาบนัการศึกษา 

8. รศ.ดร. นฤมล กิมภากรณ 
- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 
 

52 - ป ริ ญ ญ า ต รี  ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร  
มหาวิทยาลัยธรรม-ศาสตร 

- ป ริ ญ ญ า โ ท  (Master of Commerce) 
University of Wollongong, Australia 

- ปริญญาเอก (Doctor of Philosophy in 
Management) Adamson University, 
Philippines 

- ปริญญาเอก (Doctor of Philosophy) 
Asian Institute of Technology, Bangkok 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 142/2017 

- - 2559 - ปจจุบัน 
 
 
 

- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  
 
 
 

- รับเหมากอสราง 
 
 
 

2555 - ปจจุบัน - อาจารย ภาควชิา
การตลาด 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม - สถาบนัการศึกษา 

2557 - 2559 - ผูอํานวยการฝาย
ติดตามและประเมิน
ผลการวิจัย 

- สํานักงานกองทุนสนบัสนุน
การวิจัย (สกว.) 

- สนับสนนุการสราง
องคความรูใน
ประเทศ 
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

9. นางสาวฐิดา จําเริญพฤกษ 
- กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางฐิตาพร/ไขศรี จําเริญพฤกษ 

65 - MIS (Management Information 
System) Program, City College of         
New York University 

- ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 162/2019 

0.41 - 
2562 – ปจจุบัน - กรรมการ - บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

2533 – ปจจุบนั - วิศวกร/กรรมการ
ผูจัดการ 

- บจก.เอส เอส เค เอ็นจิ
เนียริ่งคอนซัลแตนท 

- ใหบริการทาง
วิศวกรรม 

2541 – 2554 - วิศวกรอาวุโส/ 
ที่ปรึกษา 

- บจก. เอส เอส เค เอ็นจิ
เนียริ่ง คอนซัลแตนท 

- บริหารโครงการ
กอสราง 

2533 – ปจจุบนั - รองกรรมการ
ผูจัดการ 

- บจก. อรณุชัยเสรี           
คอนซลัด้ิงเอ็นจิเนียรส 

- บริหารโครงการ
กอสราง 

10. นายพัฒนา สุวรรณสายะ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการสาย

งานวิศวกรรม 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 
 

65 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 162/2019 
 

2.19 - 2560 – ปจจุบนั - รองกรรมการ
ผูจัดการสายงาน
วิศวกรรม 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

2554 - 2560 - ทํางานทีป่รึกษา 
และออกแบบอิสระ 

 - รับเหมากอสราง 

11. นายสุรศักด์ิ ศริิวิโรจนกลุ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการสาย

งานปฏบิัติการโครงการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไมมี – 

67 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน 162/2019 

- Risk Management Program for 
Corporate Leader (RCL) รุน 4/2559 

 
 
 
 
 
 

0.03 - 2562 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร/
รองกรรมการ 
ผูจัดการ  

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

2559 – 2562 - กรรมการบริหาร/
รองกรรมการ
ผูจัดการ 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

2540 – 2559 - ผูบริหารโครงการ - บจก.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

12.  นางพัชรินทร ธรรมถนอม 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจัดการสาย

งานบัญชี และการเงิน 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
น.ส.พัชรินทร วุฒิเจริญ
ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน 

52 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- Financial Statements for Directors  
(FSD) รุนที่ 30/2016 

- Company Reporting Program (CRP) 
รุนที่ 15/2016 

0.03 - 2564 - ปจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซอีารซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จํากัด 

- เก็บขนและกําจัด
ขยะมลูฝอย 

2560 – ปจจุบนั 
 
 
 

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการ

ผูจัดการสายงานบัญชี 
และการเงิน 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย  - รับเหมากอสราง 

2536 – 2560 - สมุหบัญชี - บจก.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

13. นางกาญจนา ชัยมังกร 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
น.ส.กาญจนา ตาจาย 
 
 
 
 

36 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (M.B.A.) 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตร สาขาอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

0.02 - 2560 – ปจจุบนั 
 
 
 
 

- เลขานกุารบริษัท  
- เลขานกุาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

2550 - 2560 - วิศวกรสิ่งแวดลอม 
- จป.วิชาชีพ 

- บจก.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 
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ลาํดบั ชือ่-สกลุ/ ตาํแหนง 
อาย ุ
(ป) 

คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 
สดัสวน 

การถอืหุน 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ
ทางครอบครวั

ระหวาง 
กรรมการและ

ผูบรหิาร 

 
ประสบการณทาํงาน 

 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่หนวยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

 นางกาญจนา ชัยมังกร (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - Company Secretary Program (CSP) 
 รุนที่ 69/2016 

- Effective Minute Taking (EMT)  
รุนที่ 35/2016 

- How to Develop a Risk Management 
Plan (HRP) รุนที่ 10/2016 

- Company Reporting Program (CRP) 
 รุนที่ 15/2016 

- Board Reporting Program (BRP)  
รุนที่ 21/2016 

- Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) รุนที่ 29/2016 

- Driving Company Success with IT 
Governance (ITG) รุนที่ 3/2016 

      

14. นางพลับพลงึ กิติจันทร 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางพลับพลึง ชัยวุฒิ 
น.ส.พลับพลึง กติิจันทร 
ผูรับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดูแลการทําบัญชี 

46 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี(บัญชีบัณฑิต) 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ภาคพายัพเชียงใหม 

0.02 - 2560 – ปจจุบนั 
 
 

- ผูอํานวยการฝาย
บัญชี 

 

- บมจ.เชียงใหมรมิดอย -  รับเหมากอสราง 

2539 - 2560 - พนักงานบัญชี - บจก.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัยอย 

 

รายชื่อกรรมการ 
รายชื่อบรษิทัยอย 

CEC 

นายธีรพัฒน จิรพิพัฒน / 

นายทวีศักด์ิ นิมาพันธ / 

นายสุรพล ศรีวีระสกุล / 

นางพัชรินทร ธรรมถนอม / 
หมายเหต:ุ 

1. / = กรรมการ   

2.  X = ประธานกรรมการ  

3. // = กรรมการบรหิาร 

4. CEC - บรษิทั ซอีารซ ีเอน็ไวรอนเมนทอล เคยีว 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนางานตรวจสอบภายในและหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏบิัตงิานของบรษิทั (compliance) 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนางานตรวจสอบภายใน และหวัหนางานกาํกบัดแูลการปฏบิัตงิาน 

1. หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

บริษัทใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource) บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอร่ี จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยหัวหนาทีมตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในมีคุณสมบัติ วุฒกิารศึกษา และประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 

ลาํดบั รายชือ่/ตาํแหนง 
อาย ุ

(ป) 
คณุวฒุกิารศกึษา 

ความสมัพนัธทาง

ครอบครวั

ระหวางผูบรหิาร 

สดัสวนการ

ถอืหุนในบรษิทั 

(%) 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. 

 

น.ส.ปยมาศ  เรืองแสงรอบ 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 

- ไมมี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

42 - ผูสอบบัญชีรบัอนุญาตแหงประเทศไทย เลขทะเบียน 

7133 

- ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต สาขา Financial 

Accounting and Assurance

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

- ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชา การสอบบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 

สถาบนัเทคโนโลยี-ราชมงคล วิทยาเขตบพิตรพิมขุ 

จักรวรรดิ  

- ปริญญาตรี ศลิปะศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา

สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

- ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หลักสูตร ภาษีศุลกากร 

ภาษีสรรพสามิต และอากรแสตมป ภาษีมลูคาเพิ่ม 

ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงนิไดนิติบุคคล ภาษีเงินได

บุคคลธรรมดา และภาษีอากรระหวางประเทศ 

- วุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 7 สภา

วิชาชีพบัญชีฯ 

- - 

 

2553 – ปจจุบนั 

 

 

2543 - 2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการบริหาร

ดานการตรวจสอบ 

ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

บจ. ออนเนอร ออดิท 

แอนด แอดไวซอรี ่

บจ. สํานักงาน เอ เอ็ม ซี 

จํากัด 

- ใหบริการดานการ

ตรวจสอบภายในและ

ตรวจสอบบัญชี 

- ใหบริการดานการ

ตรวจสอบบัญชี 
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ลาํดบั รายชือ่/ตาํแหนง 
อาย ุ

(ป) 
คณุวฒุกิารศกึษา 

ความสมัพนัธทาง

ครอบครวั

ระหวางผูบรหิาร 

สดัสวนการ

ถอืหุนในบรษิทั 

(%) 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

น.ส.ปยมาศ  เรืองแสงรอบ (ตอ) - วุฒิบัตรโครงการ “การพฒันาผูสอบบัญชีตลาดทุน” 

สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลกัสูตร “เตรียม

ความพรอมรบัการตรวจเย่ียมสํานักงานสอบบัญชี 

เพื่อการรับรองคณุภาพภายใตมาตรฐาน ISQC1  

รุนที่ 3 

- วุฒิบัตร จากสมาคมสโมสรนักลงทนุ หลกัสูตร 

“วิธีปฏิบัติหลงัไดรับการสงเสรมิการลงทนุ” 
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2. หัวหนางานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิาน 

บริษัทมอบหมายใหผูอํานวยการฝายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เปนหัวหนางานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยมีรายละเอียดประวัติ ดังนี้ 

ลาํดบั รายชือ่/ตาํแหนง 
อาย ุ

(ป) 
คณุวฒุกิารศกึษา 

ความสมัพนัธทาง

ครอบครวั

ระหวางผูบรหิาร 

สดัสวนการ

ถอืหุนในบรษิทั 

(%) 

ประสบการณการทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 

ชวงเวลา ตาํแหนง ชือ่บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. 

 

นางนงลักษณ นวนนันตะ 

 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 

น.ส.นงลักษณ  โพธ์ิคํา 

 

47 - ปริญญาตรี การบัญชี มหาวทิยาลัย

ราชภัฎเชียงใหม  

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง การ

บัญชี สถาบนัเทคโนโลยี ราชมงคล 

วิทยาเขตพายัพ 

- หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง 

(ขั้นพื้นฐาน)COSO ERM 2017 รุนที่

2/62 

- หลักสูตร COSO 2013 กรอบ

แนวทางระบบการควบคุมภายใน (ขัน้

พื้นฐาน) รุนที่ 1/62 

- หลักสูตร COSO 2013 กรอบ

แนวทางระบบการควบคุมภายใน (ขัน้

Advance) รุนที่ 1/62 

- การประเมินระบบการควบคมุภายใน

และการบริหารความเสี่ยงของ แตละ

ระบบงานตามแบบ COSO 2013 

COSO-ERM และFraud 

- 0.01 

 

2561 – ปจจุบัน 

 

ผูอํานวยการฝายฝายควบคุมภายใน 

และบริหารความเสี่ยง 

 

บมจ.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 

 

2560 - 2561 ผูอํานวยการฝายบญัชีตรวจจาย 

 

บมจ.เชียงใหมรมิดอย  - รับเหมากอสราง 

2538 - 2560 พนักงานบัญชี บจก.เชียงใหมรมิดอย - รับเหมากอสราง 
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