
 

 
  

 



 

 

 

วสิยัทศัน ์(Vision) 
“เป็นบริษัทท่ีมีการจัดการอย่างมีคุณภาพ 

เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน” 
 

พนัธกจิ (Mission) 
- มีการบริหารงานท่ีดีตามระบบมาตรฐานสากล 
- มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
- ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าและสังคม 
 
   

คณุค่า (Values) 
“ A SUCCESS PARTNER ” 
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ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 

 

รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง และใหบ้รกิาร 
1,247.65 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก าไรสทุธ ิ-14 ลา้นบาท 
 
  

อตัราสว่นทางการเงนิ 

อตัราก าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ(รอ้ยละ) -1.13 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) -4.08 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (รอ้ยละ) -1.27 

อตัราส่วนหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 2.43 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) -0.41 

 -90

-14
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ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565

ก า ไร(ขาดทุน)สุทธิ
(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรพัย,์
1,188 ล้านบาทหนี้สนิ,

831 ล้านบาท 

ส่วนของผูถ้อืหุน้,
356 ล้านบาท

สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงนิ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ปี  2563 ปี  2564 ปี  2565

รายไ ด้  (ห น่วย : ล้านบาท)
งานก่อสร้าง

+12%

+41%

81%

3%

97%

19%

84%

16%
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สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ 
 

 

 

ปี 2565 เป็นปีที่เกิดเหตุการณ์ต่างๆมากมายอุบัติข้ึนในโลกและส่งผลกระทบมาถึงประเทศไทยทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ปัญหาการระบาดของโรคโควิดที่ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ปัญหาสงคราม ปัญหาอัตราเงินเฟ้อที่สูงข้ึนทั่วทั้งโลก 
ปัญหาอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มข้ึน และปัญหาการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจ ที่ก าลังจะตามมา ล้วนจะเป็นปัญหาส าคัญที่จะ 
ส่งผลมาถึงปี 2566  

ในปี 2566 จะเป็นปีที่บริษัท จะต้องด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง ท่ามกลางความไม่แน่นอนและความซับซ้อน
ของปัญหาต่างๆ บริษัท จะต้องติดตามและวิเคราะ ห์เหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนอย่างใกล้ชิดและต้องเตรียมพร้อมที่จะ
ปรับเปลี่ยนแผนการท างานให้สอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนสิ่งส าคัญของการด าเนินงานโดยเฉพาะ           
ปี 2566 คือการรักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสด บริษัทต้องเตรียมพร้อมในการจัดการกระแสเงินสด การเพิ่มศักยภาพ
ขององค์กร ทั้งการพัฒนาบุคลากรยังถือเป็นเร่ืองส าคัญมากๆ ที่จะต้องด าเนินการควบคู่กับการลดขนาดองค์กรเพื่อ
เตรียมพร้อมที่จะรองรับเศรษฐกิจที่มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา บริษัทยังคงมีความเชื่อมั่นว่าธุรกิจของบริษัทจะสามารถ
ฟันฝ่าเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนในปี 2566 ด้วยดี 
 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 

 

นายเทอดศักดิ์  โกไศยกานนท์ 
   ประธานกรรมการบริษัท  

  

นายธีรพัฒน์  จิรพิพัฒน์ 
กรรมการผู้จัดการ 
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นายเทอดศักดิ์ 

ต าแหน่ง :  
ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ 71 ปี 

โกไศยกานนท์ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
· ปริญญาโท สาขา Soil and Water Engineering, Cranfield 
Institute of Technology, England  
· ประกาศนียบัตร สาขาการระบายน ้าท้ังแบบบนผิวดินและใต้ดิน, 
Institute of Land Reclamation and Improvement, 
Netherlands 

  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2553 – 2557 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา  

ปี 2548 - 2559 กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 131/2016 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

6 ปี 
  

    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายประวัติ 
ต าแหน่ง : 

รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ                              
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ 73 ปี 

สิริภัทโรดม 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2559 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการ

อิสระ) / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2545 - 2553 รองผู้ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 111/2008 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

6 ปี 
  

    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4/4 ครั้ง (100%) 
4/4 ครั้ง (100%) 

 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายอนันต์ 

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                              

อาย ุ 72 ปี 

สิริแสงทักษิณ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
· ปริญญาโท  Eastern New Mexico Univ. USA 

  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) / 

กรรมการตรวจสอบ บมจ. วิลล่า คุณาลัย  
ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /

กรรมการตรวจสอบ บมจ. ยูบิส (เอเชีย)  
ปี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. 
เชียงใหม่ริมดอย 

 ปี 2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บมจ.อาเซียนโปแตชชัยภูมิ (ไม่ได้เป็นบริษัท
จดทะเบียน)  

ปี 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท(กรรมการอิสระ) 
บมจ.ไอร่าแคปปิตอล 

 ปี 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการ
อิสระ) /ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.โกลบอล คอนซูเมอร์ 

  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 73/2006 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 22/2016 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

6 ปี 
  

    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 5 บริษัท 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 
 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง (100%) 
 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 

 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.04% (200,000 หุ้น) 

 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท า ง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายพงษ์อินทร ์

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ 71 ปี 

รักอริยะธรรม 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
· ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ (ภูมิศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
· ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (การประยุกต์ใช้ข้อมูล
ดาวเทียมและเทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยปอลซาบาติ
เยร์ ประเทศฝร่ังเศส 

  
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2554 – 2561 อธิการบดี มหาวิทยาลัยเนชั่น  
ปี 2519 - 2554 หน่ึงในคณะท างาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ปี 2517 – 2554 อาจารย์ประจ าภาควิชาภูมิศาสตร์คณะ
สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 141/2017 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

6 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.02% (100,000 หุ้น) 

 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นางนฤมล 

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 53 ปี 

กิมภากรณ์ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
· ปริญญาโท สาขาการจัดการ University of Wollongong, 
Australia  
· ปริญญาเอก สาขาการจัดการ, Adamson University, 
Philippines 

 · ปริญญาเอก สาขาการจัดการ, Adamson University, 
Philippines 

  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) /

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย 

 ปี 2557 – 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ปี 2555 – ปัจจุบัน อาจารย์ภาควิชาการตลาด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 141/2017   
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

6 ปี 
  

    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 
 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง (100%) 
 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 

 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
(-ไม่มี-) 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นายสุรพล 

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 

อาย ุ 66 ปี 

ศรีวีระสกุล 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
· ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ 

  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอน

เมนทอล เคียว จ ากัด  
ปี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  

บมจ. เชียงใหม่ริมดอย 
 ปี 2559 – 2563 ท่ีปรึกษา บมจ.ธนาคารทิสโก้ สาขา

เชียงใหม่ 
 ปี 2558 – 2559 ผู้อ านวยการ บมจ.ธนาคารทิสโก้ สาขา

เชียงใหม่ 
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 128/2016 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ 6 ปี 

  

    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 3/4 ครั้ง (75%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
3.00% (15,000,000 หุ้น) 
รวมการถือหุ้นโดยคู่สมรส 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 มี รายการทางธุรกิจ
ที่มีนัยส าคัญ ดังนี้  1) รายการการ
ว่าจ้าง CEC 2) รายการซื้อหุ้นสามัญ
ของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) ได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติ โ ดยที่ ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1 /2564 และ 
3) รายการจ าหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ใน
ปี 2562 ซึ่งบริษัทจะน าเข้าที่ประชุมผู้
ถือหุ้ นสามัญประจ าปี  2564 เพื่ อ
พิจารณาอนุมัติการให้สัตยาบันการท า
รายการดังกล่าว 
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นายธีรพัฒน ์

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ 66 ปี 

จิรพิพัฒน์ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
· ปริญญาโท วิศวกรรมแหล่งน ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอน

เมนทอล เคียว จ ากัด 
 ปี 2533 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการ 
บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2527 – 2534 วิศวกรโยธาและวิศวกรแหล่งน ้า 
บจก.ทีม คอนซัลติ้ง เอ็นจิเนียร์ 

  
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Certification Program (DCP) รุ่น 206/2015 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 111/2014 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

32 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
33.66% (168,300,000 หุ้น)  

รวมการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตร 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน ในต าแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการ 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท า ง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 

 มี รายการทางธุรกิจ
ที่มีนัยส าคัญ ดังนี้  1) รายการการ
ว่าจ้าง CEC 2) รายการซื้อหุ้นสามัญ
ของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) ได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติ โ ดยที่ ป ระชุ ม
วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1 /2564 และ 3) 
รายการจ าหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ในปี 
2562 ซึ่งบริษัทจะน าเข้าที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจ าปี 2564 เพื่อพิจารณา
อนุมัติการให้สัตยาบันการท ารายการ
ดังกล่าว 
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นายเฉลิมศักดิ ์

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ 67 ปี 

นิมาพันธ ์

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2540 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/รอง

กรรมการผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่ริม
ดอย 

  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 111/2014 

Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุ่น 4/2016 

จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

25 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 3/4 ครั้ง (75%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
9.00% (45,000,000 หุ้น) 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน ในต าแหน่ง รอง
กรรมการผู้จัดการสายงานอ านวยการ 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 มี รายการทางธุรกิจ
ที่มีนัยส าคัญ ดังนี้  1) รายการการ
ว่าจ้าง CEC 2) รายการซื้อหุ้นสามัญ
ของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) ได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติ โ ดยที่ ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1 /2564 และ 
3) รายการจ าหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ใน
ปี 2562 ซึ่งบริษัทจะน าเข้าที่ประชุมผู้
ถือหุ้ นสามัญประจ าปี  2564 เพื่ อ
พิจารณาอนุมัติการให้สัตยาบันการท า
รายการดังกล่าว 
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นายพัฒนา 

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ 66 ปี 

สุวรรณสายะ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/รอง

กรรมการผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่        
ริมดอย  

ปี 2554 – 2560 ท างานท่ีปรึกษาและออกแบบอิสระ 
  
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

5 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
2.18% (10,926,526 หุ้น) 

 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน ในต าแหน่งรอง
กรรมการผู้จัดการผู้จัดการสายงาน
วิศวกรรม 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 มี รายการทางธุรกิจ
ที่มีนัยส าคัญ ดังนี้  1) รายการการ
ว่าจ้าง CEC 2) รายการซื้อหุ้นสามัญ
ของ CEC ซึ่ง 1) และ 2) ได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติ โ ดยที่ ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1 /2564 และ 
3) รายการจ าหน่ายที่ดินให้แก่ CEC ใน
ปี 2562 ซึ่งบริษัทจะน าเข้าที่ประชุมผู้
ถือหุ้ นสามัญประจ าปี  2564 เพื่ อ
พิจารณาอนุมัติการให้สัตยาบันการท า
รายการดังกล่าว 



 

 
12 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นายสุรศักดิ์ 
ต าแหน่ง : 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ 67 ปี 

ศิริวิโรจนกุล 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร /รอง

กรรมการผู้จัดการ บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  
ปี 2559 – 2562 กรรมการบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ 

บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  
ปี 2540 – 2559 ผู้บริหารโครงการ บจก. เชียงใหม่ริมดอย 

  
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่น 4/2559 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 

จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

3 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.11% (526,526หุ้น) 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน ในต าแหน่ง   
รองกรรมการผู้ จั ดการสายงาน
ปฏบิัติงานโครงการ 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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นางสาวฐิดา 

ต าแหน่ง : 
กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 66 ปี 

จ าเริญพฤกษ์ 

คณุวฒุกิารศกึษา · ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
· MIS (Management Information System) Program,                                                                 
City College of New York University 

  
  
ประสบการณก์ารท างาน ปี 2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ. เชียงใหม่ริมดอย  

ปี 2533 – ปัจจุบัน วิศวกร/กรรมการผู้จัดการ บจก.เอส เอส 
เค เอ็นจิเนียริ่งคอนซัลแตนท์ 

  
  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)               

รุ่น 162/2019  
จ านวนปทีีด่ ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรษิทั 

3 ปี 
  

    
    
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ/
ผูบ้รหิารในบรษิทัอืน่ 

กิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ไม่มี 
กิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับ
ธุรกิจบริษัทอันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี 

   
   
การเข้ารว่มประชมุ ในป ี2565 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง (100%) 

 ประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง (100%) 
 

สัดส่วนหุ้นที่ถือ ณ 31 ธันวาคม 2565 
0.41% (2,031,100 หุ้น) 

การมสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บริษทัย่อย 
หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ใน
ปัจจบุนั หรอื ในช่วง 2 ปทีีผ่า่นมา 
 

 ไม่เป็น กรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า 
 

 ไม่เป็น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า รท าง
วิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา
กฎหมาย) 
 

 ไม่มี ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจที่มีนัยส าคัญ อันอาจมีผลท าให้ไม่
สามารถท าหน้าที่ ไ ด้อย่างเป็นอิสระ 
(เช่น การซื้อ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / 
บริการ / การกู้ยืมเงิน / ให้กู้ยืมเงิน) 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจ 
และผลการด าเนินงาน 
 
 

1.โครงสรา้ง และ 
การด าเนนิงานของกลุม่บริษัท 
1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
โครงสรา้งและการด าเนนิงานของกลุม่บรษิัท 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CRD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ วันที่ 26 มิถุนายน 2533      
ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 0.50 ล้านบาท โดย นาย ธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ และกลุ่มเพื่อนวิศวกร สถาปนิก และนักธุรกิจ           
ชาวเชียงใหม่ เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยเร่ิมต้นจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างบ้ านจัดสรรให้กับ            
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในจังหวัดเชียงใหม่ ก่อนขยายขอบเขตเป็นงานรับเหมาก่อสร้างอาคารสิ่งปลูกสร้างประเภท
ต่าง ๆ  ให้กับลูกค้าหน่วยงานราชการและเอกชนในเวลาต่อมา บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจจนกระทั่งน าบริษัทเข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม  เอ ไอ ด้วยทุนจดทะเบียน  250 ล้านบาท  เมื่อวันที่  5 ตุลาคม 2560                                    
ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “CRD” และเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้เข้าถือหุ้นของ บริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล 
เคียว จ ากัด (“บริษัทย่อย”หรือ”CEC”) ในอัตราร้อยละ 70 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

บริษัท ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคารสิ่งปลูกสร้างทั่วไปประเภทต่าง ๆ และการรับเหมาก่อสร้างงานระบบ
สาธารณูปโภค ตามแบบที่ลูกค้าก าหนดโดยบริษัทให้บริการตั้งแต่การวางแผนงาน ควบคุมดูแลกระบวนการท างาน            
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละด้านเข้ามารับจ้างท างาน เช่น งานโครงสร้าง
อาคารงานสถาปัตยกรรม เป็นต้น ในส่วนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and Electrical: M&E) บริษัทจะใช้
การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างท างาน ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดย
วิศวกร และทีมงานของบริษัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้งานการก่อสร้างเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของสัญญา  และสามารถส่งมอบงานได้ภายในก าหนดตามสัญญาในแต่ละงวดจนกระทั่งสามารถส่งมอบงาน
รับเหมาก่อสร้างให้กับเจ้าของโครงการได้ภายในก าหนดของสัญญา รวมทั้งการด าเนินงานอื่น ๆ ในส่วนที่เป็นข้อผูกพันตาม
สัญญาให้เรียบร้อย ทั้งนี้ บริษัทยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor)  

บริษัทมีส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 164/34-36 ถนนช้างคลาน ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
50100   
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บรษิทัมีรปูแบบการใหบ้รกิาร 3 ประเภท ดงันี้ 
1. รบัเหมากอ่สรา้งอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทัว่ไป ได้แก่ 

การให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบ
อาคาร ตามแบบที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งด าเนินธุรกิจในนามบริษัท ทั้งนี้ ในส่วนของงานระบบประกอบอาคาร 
(Mechanical and Electrical: M&E) อาทิ ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล 
เป็นต้น บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้างท างาน ซึ่งจะอยู่
ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของบริษัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้บริษัทยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมา
หลัก (Main Contractor) 

2. รับเหมาก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภค ได้แก่  
การให้บริการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งระบบรวบรวมและน าบัดน ้าเสีย ระบบประปา งาน

ชลประทาน งานก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้าและระบบส่งน ้าโครงการไฟฟ้าพลังน ้า งานติดตั้งและ
ทดสอบเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าพลังงานน ้าพร้อมอุปกรณ์ ตามแบบที่ลูกค้าก าหนด  โดยบริษัท
รับผิดชอบในส่วนงานวิศวกรรมโยรา ส าหรับงานระบบอื่น อาทิ ระบบบ าบัดน ้าเสีย ระบบไฟฟ้า 
และระบบประกอบอาคาร (M&E) บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ ในแต่ละ
ระบบงานเข้ามารับจ้างท างาน ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงาน
ของบริษัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์อย่างใกล้ชิด ซึ่งบริษัทสามารถเข้ารับงาน
ได้ โดยตรง และจะเป็นผู้ รับผิดชอบต่อลูกค้า เจ้ าของโครงการในฐานะผู้ รับ เหมาหลัก                          
(Main Contractor) หรือเข้ารับงานในนามกิจการร่วมค้า ("Joint Venture") โดยบริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบ ต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามสัดส่วนการร่วมลงทุน หรือในนามกิจการค้าร่วม           
("Joint Operation") บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามส่วนงานที่ท า             
โดย Joint Venture หรือ Joint Operation บริษัทจะพิจารณาร่วมลงทุนกับบริษัทพันธมิตรตาม
ความเหมาะสม 
3. เกี่ยวกับการจัดการและก าจัดขยะมูลฝอย 

บริษัทยังมีธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับการจัดการและก าจัดขยะมูลฝอยโดยเข้าร่วมประมูลงาน
โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยจากหน่วยงานราชการในเขตพื้นที่เทศบาลต่างๆ และมีรายได้จากส่วน
แบ่งก าไรจากการลงทุนในกิจการร่วมค้าเชียงใหม่ริมดอย – ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (“กิจการ
ร่วมค้า CRC-CEC”)  ซึ่งเป็นการจัดตั้งข้ึนระหว่างบริษัทกับบริษัท ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว 
จ ากัด (“CEC”) ที่ปัจจุบันมีสถานะเป็นบริษัทย่อย 

ตลอดระยะเวลากว่า 32 ปี บริษัทได้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรให้เข้าสู่ระบบ
มาตรฐานสากล ตั้งแต่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การพัฒนากระบวนการท างาน การพัฒนาระบบ
ควบคุมภายใน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร  ภายในองค์กร ส่งผลให้บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO 
9001:2015 , ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) 
Ltd. ซึ่งเป็นการรับรองระบบคุณภาพการท างานของบริษัท ซึ่งมาตรฐานนี้เป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่จะ
ช่วยสนับสนุนการขยายธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจแก่คู่ค้าของบริษัท เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนใน
อนาคต  

 



 

 
16 

1.1.1 วสิยัทศัน ์พนัธกจิ  
และกลยทุธก์ารด าเนนิงาน 

วสิยัทศัน ์(Vision)  
“เป็นบริษัทที่มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน”  

พนัธกจิ (Mission) 
- มีการบริหารงานที่ดีตามระบบมาตรฐานสากล 
- มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้าและสังคม 

คณุคา่ (Values) 
“ A SUCCESS PARTNER ” 

กลยทุธก์ารด าเนนิงาน 
- รักษาฐานลูกค้าเดิม ควบคู่ไปกับการสร้างฐานลูกค้าใหม่ ด้วยการส่งมอบงาน

ที่มีคุณภาพ  
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาความสามารถของบุคลากร และลดขนาดองค์กรให้มีความเหมาะสม 
- ติดตามกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างใกล้ชิด และเตรียมความพร้อม

รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง 

บรษิทัขอยนืยนัปรชัญาในการด าเนนิธุรกิจของบริษทั คือ การยึดถอืผลประโยชนท์ีจ่ะ
เกิดขึน้ในระยะยาวเปน็ส าคญั เพือ่ใหก้ารด าเนนิธุรกจิของบรษิทัเปน็ไปอยา่งมัน่คงและ

ยั่งยนื 
 
 

เปา้หมายธุรกจิระยะยาว 
งานรบัเหมากอ่สรา้ง 

- พัฒนาคุณภาพงานก่อสร้าง ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมงาน
เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน 

- การใช้กระแสเงินสดในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
งานใหบ้รกิาร (จัดเกบ็และก าจดัขยะ) 

- พัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง และการบริหารอย่าง
เชี่ยวชาญในโครงการบริการจัดการขยะมูลฝอย  

- แผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและก าจัดขยะทั่วประเทศ  
ให้ความส าคัญกับการจัดการด้านกระแสเงินสด  
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

2533 
ก่อตั้งบริษัท เชียงใหม่ริม

ดอย จ ากัด (“CRC”) ด้วยทุน
จดทะเบียน เท่ากับ 0.50 ล้าน
บาท 

2553 
บ ริษั ท ไ ด้ รับการ รับรอง

ร ะ บบบ ริ ห า รง า นคุ ณ ภ า พ              
ตามมาตรฐานISO9001:2008  
ภายใต้การรับรองของ Bureau 
Veritas Certification 
(Thailand) Ltd. 

2557 
บริษัท และ บริษัท ซีอาร์ซี 

เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว จ ากัด 
(“CEC”) จัดตั้งกิจการร่วมค้า
ภ า ย ใ ต้ ชื่ อ กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า
เชียงใหม่ริมดอย-ซีอาร์ซี เอ็น
ไวรอนเมนทอล เคียว (“CRC-
CEC”) โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 
5 และ CEC ลงทุนร้อยละ 95 
เ พื่ อ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ มู ล  แ ล ะ
ให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย
พื้นที่แขวงเม็งราย แขวงนคร
พิงค์ แขวงกาวิละ และแขวง 
ศรีวิชัย ในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม่ มูลค่าโครงการรวม 
568.50 ล้านบาท ซึ่งสัญญา
สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2564 

2559 
บริษัทได้รับมาตรฐาน ISO 

9001:2015 (ฉบับปรับปรุง
จาก ISO 9001:2008) จาก 
Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Ltd. 

บริษัท และ บริษัท อาร์.เค.
เจ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“R.K.J.”) 
ไ ด้ จั ด ตั้ ง กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า
เชียงใหม่ริมดอย – อาร์. เค. เจ. 
( “CRC-R.K.J.”) โ ด ย บ ริ ษั ท
ลงทุนร้อยละ 60 และ R.K.J. 
ลงทุนร้อยละ 40 เพื่อการเข้า
ประมูลงานก่อส ร้างระบบ
รวบรวมและบ าบัดน ้าเสีย ให้กับ
เทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี มูลค่าโครงการรวม 
364.77 ล้านบาท โครงการแล้ว
เสร็จในปี 2561 

บริษัทขยายพื้นที่ส านักงาน
ใหญ่โดยการลงทุนซื้ออาคาร
เพิ่มเติม และจดทะเบียนแก้ไข
ที่ตั้งส านักงานใหญ่ เป็นเลขที่  
164/34-36 ถนนช้างคลาน 
ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่  
50100 

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 175.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

 

2560 
บ ริ ษั ท แ ป ร ส ภ า พ จ า ก 

“บริษัทจ ากัด”  เป็น  “บริษัท
มหาชน จ ากัด” 

เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้
ต่อหุ้นจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 
0.50 บาทต่อหุ้น 

เ พิ่ ม ทุ น จดทะ เ บี ยน เ ป็ น 
250.00 ล้านบาท โดยการออก
หุ้ น ส า มั ญ เ พิ่ ม ทุ น จ า น ว น 
150.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขาย
ต่ อประชาชน เป็ นค ร้ังแรก  
(Initial Public Offering : IPO)  

เปลี่ยน Logo และ ชื่อย่อ
บริษัท จาก CRC เป็น CRD 

เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อ
วันที่ 5 ตุลาคม 2560 ใช้ช่ือย่อ
หลักทรัพย์ “CRD” 
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2561 
บริษัทขยายการรับงาน

โครงการก่อสร้างโรงแรมและ  
รีสอร์ทไปยังภาคใต้ (เกาะสมุย) 

บริษัทมีผลงานก่อสร้าง
โครงการ เพื่ อส่ ง เส ริม ด้ าน
นวัตกรรม  เ ช่ น  โ ครงการ
เทคโนโลยีบริหารจัดการขยะมูล
ฝอย  แบบครบวงจร  ของ
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่, ศูนย์
ต้นแบบระบบผลิตก๊าซไบโอ
มีเทน (CBG) 

2562 
บ ริ ษั ท ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร

ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
โ ดยวิ ธี ก ารส ร้ าง  platform 
ข้ึนมาใหม่ ในการจัดท ารายงาน
ต่างๆให้เป็นแบบ digital data 
เพื่อลดเวลาและข้ันตอนในการ
ท างานที่ซ ้าซ้อนลง 

 

2563 
บริษัทกลับมาด าเนินธุรกิจ

ให้บริการเกี่ยวกับการจัดการ
ขยะ (เก็บขยะและก าจัดขยะมูล
ฝอย) 

 

2565 
บริษัท ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 14001 :2015 
และ ISO 4500 1 :2018 จาก 
Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Ltd. ในส่วนของงาน
จัดเก็บขยะ 

2564 
บริษัท  ไ ด้ เ ข้ าถือหุ้ นของ 

บ ริษั ท  ซี อ า ร์ซี  เ อ็ น ไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด (“บริษัท
ย่อย”หรือ”CEC”) ในอัตราร้อย
ละ70 ของจ านวน 

หุ้ น ทั้ ง ห มด  เ มื่ อ วั น ที่  1 
กุมภาพันธ์ 2564 

 
บริษัท ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 14001 :2015 
และ ISO 4500 1 :2018 จาก 
BureauVeritas Certification 
(Thailand) Ltd. ใ นส่ วนของ
งานก่อสร้าง 
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1.1.3 ชือ่ สถานที่ต่ัง้ส านกังานใหญ่ ่ประเภทธรุกจิ 

ชื่อบรษิทัที่ออกหลกัทรัพย ์ :บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) 
      Chiangmai Rimdoi Public Company Limited 
เลขทะเบยีนบริษทั 0107560000176 
ทีต่ั้งส านกังานใหญ ่ 164/34-36 ถนนช้างคลาน ต าบลช้างคลาน                           

อ าเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
โทรศพัท ์ : 053-271-420 
โทรสาร : 053-818-465 

 
ส านกังานสาขาที ่1  
โครงการจัดเก็บขยะปากเกร็ด 
36/203 หมู่ที่ 9 ต าบลบางพลู อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 
โทรศพัท ์: 02-147-3778-9 
 
ส านกังานสาขาที ่2  
โครงการจัดเก็บขยะเชียงใหม่ 
233/1 ถนนมหิดล ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
โทรศพัท์: 053-277-486 
 
ส านกังานสาขาที ่3  
โครงการจัดเก็บขยะล าปาง 
160/1 ถนนจามเทวี ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมืองล าปาง 
จังหวัดล าปาง 
โทรศพัท์: 054-222-303 

 
 

 

 

ประเภทธุรกจิ : กิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับจ้างบริหารโครงการ 
   จัดเก็บและ ก าจัดขยะมูลฝอย 
เว็บไซต ์ : www.cmrd.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 250,000,000.00 (สองร้อยห้าสิบล้านบาท) 
ทนุช าระแลว้ : 250,000,000.00 (สองร้อยห้าสิบล้านบาท) 
จดทะเบียนใน mai : วันที่ 5 ตุลาคม 2560
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
ปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ร้อยละ 80.07 และรายได้จากธุรกิจให้บริการ        

ร้อยละ 19.33 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั 

โครงสร้างรายได ้

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม
วธิสี่วนไดเ้สยี 

(ฉบับตรวจสอบ) 

งบการเงินรวม 
(ฉบับตรวจสอบ)  

งวดปี 2563 งวดปี 2564 งวดปี 2565 
ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 764.87 95.84% 745.49 83.51% 1,005.00 80.07% 
รายได้จากการให้บริการ/1 26.59 3.33% 140.35 15.72% 242.65 19.33% 
รายไดร้วม 791.46 99.17% 885.84 99.23% 1,247.65 99.40% 
รายได้อื่น/2 6.47 0.81% 6.08 0.68% 7.21 0.57% 
ส่วนแบ่งเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 0.17 0.02% 0.81 0.09% 0.37 0.03% 
รวมรายได ้ 798.10 100.00% 892.73 100.00% 1,255.23 100.00% 
ทีม่า : ข้อมูลจากบริษัท 
หมายเหต ุ: /1 รายได้จากการให้บริการ หมายถึง รายได้จากการให้บริการเกี่ยวกับการให้บริการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยซึ่งด าเนินการในนามบริษัทและบริษัทย่อย 
                /2 รายได้อื่น หมายถึง ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าเช่า รายได้จากคดีความฟ้องร้อง และรายได้ดอกเบี้ยรับ 

1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัการใหบ้รกิาร 
(1) ลกัษณะการใหบ้รกิาร  
การใหบ้รกิารรบัเหมากอ่สรา้งของบริษทั  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
1. การรับเหมาก่อสร้างอาคารสิ่งปลูกสร้างทั่วไป 
2. การรับเหมาก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภค ตามแบบที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งลูกค้าของบริษัทมีทั้งหน่วยงานราชการและ
ภาคเอกชน โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละด้านเข้ามารับจ้างท างาน เช่น งานโครงสร้างอาคาร            
งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานระบบประปา งานระบบแอร์ งานระบบโทรศัพท์และการสื่อสาร งานแต่ละลักษณะที่มี
การว่าจ้างผู้รับเหมามาช่วยท างาน จะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยมีวิศวกรและทีมงานของบริษัทที่มีความรู้              
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ เข้าควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิดกับเจ้าของโครงการ หรือตัวแทนเจ้าของโครงการเพื่อ
ก าหนดแผนงานก่อสร้างให้สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพภายในก าหนดระยะเวลาตามสัญญาจ้างเหมาได้  

ทั้งนี้บริษัทยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก  (Main Contractor) ส าหรับ
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างที่บริษัทด าเนินการอยู่ สามารถแยกประเภทรายได้จากการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ได้ดังนี้ 
ตารางการรบัรู้รายได้แยกตามประเภท 

ประเภทรายได ้
ปี 2563 ป ี2564 ปี 2565 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 
รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สรา้ง 
 1. กลุ่มอาคาร/สิ่งปลูกสร้าง 441.63 57.74% 570.67 76.55% 76.77 7.64 
2.กลุ่มงานระบบสาธารณูปโภค 323.24 42.26% 174.82 23.45% 928.23 92.36 

รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สรา้ง 764.87 100.00% 745.49 100.00% 1,005.00 100.00% 
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1. งานรบัเหมาก่อสรา้งอาคารและสิง่ปลกูสรา้งทั่วไป 
บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างทั่วไป 

รวมถึงงานปรับปรุงอาคารจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งมีหลายประเภท อาทิ อาคาร
ส านักงาน อาคารเรียน อาคารที่พักอาศัย คอนโดมิเนียม โรงพยาบาล ห้อง
ผ่าตัด ห้องปลอดเชื้อ โรงแรม เป็นต้น โดยบริษัทให้บริการรับเหมางาน
วิศวกรรมโยธา งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร ตามแบบ
ที่ลูกค้าก าหนด ทั้งนี้ ในส่วนของงานระบบประกอบอาคาร (M&E) อาทิ 
ระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เป็นต้น บริษัท
จะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละระบบงานเข้ามารับจ้าง
ท างาน ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร และทีมงานของ
บริษัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อย่างใกล้ชิด 
 

 

 

 

 

2.  งานรับเหมาก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค 
บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบ

ที่ลูกค้าก าหนด อาทิ งานก่อสร้างและติดตั้งระบบรวบรวมและบ าบัดน ้าเสีย 
งานชลประทาน งานก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้าและระบบส่งน ้า  งานติดตั้ง
และทดสอบเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าพลังงานน ้าพร้อมอุปกรณ์ เป็นต้น  
โดยบริษัทรับผิดชอบในส่วนงานวิศวกรรมโยธา ส่วนงานระบบอื่น อาทิ 
ระบบบ าบัดน ้าเสีย ระบบผลิตไฟฟ้าแรงสูง และงานระบบประกอบอาคาร 
(M&E) บริษัทจะใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในแต่ละระบบงาน
เข้ามารับจ้างท างาน ซึ่งจะอยู่ภายใต้การควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกร 
และทีมงานของบริษัทที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อย่าง
ใกล้ชิด ซึ่งบริษัทสามารถเข้ารับงานได้โดยตรง ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อลูกค้าเจ้าของโครงการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือ
เข้ารับงานในนามกิจการร่วมค้า ( “Joint Venture”) ซึ่งบริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อลูกค้าเจ้าของโครงการตามสัดส่วนการร่วมลงทุน หรือใน
นามกิจการค้าร่วม (“Joint Operation”) ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
ลูกค้าเจ้าของโครงการตามส่วนงานที่ท า โดย Joint Venture หรือ Joint 
Operation บริษัทจะร่วมลงทุนกับบุคคลภายนอกตามความเหมาะสม และ
ทุกคร้ังที่บริษัทจะพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าใด ๆ จะเป็นไป
ตามอ านาจอนุมัติของบริษัท 
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การรับจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย  
บริษัทมีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยจ านวน 4 สัญญา เป็นสัญญาในนามกิจการร่วมค้าเชียงใหม่ริมดอย-ซีอาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว (“กิจการร่วมค้า CRC-CEC”) จ านวน 1 สัญญา โดยบริษัทลงทุนร้อยละ 5 และ CEC ลงทุนร้อยละ 95 ซึ่งเป็นการ
รับจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยพื้นที่แขวงเม็งราย แขวงนครพิงค์ แขวงกาวิละ และแขวงศรีวิชัย ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ 
สัญญาดังกล่าวได้ครบก าหนดในเดือนมิถุนายน 2563 ซึ่งคู่สัญญามีการต่ออายุ ครบก าหนดเดือนกุมภาพันธ์ 2565 และสัญญาใน
นามบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) จ านวน 4 สัญญา ได้แก่ 
1.สัญญาจ้างให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครล าปาง ระยะเวลา 57 เดือน  

(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 – 30 กันยายน 2567)  
2.สัญญาจ้างให้บริการก าจัดขยะมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครล าปาง ระยะเวลา 53 เดือน  

(ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 – 30 กันยายน 2567) 
3.สัญญาจ้างบริการเก็บขนมูลฝอย ภายในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด ระยะเวลา 60 เดือน  

(ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2569)  
4.สัญญาจ้างบริการเก็บขนมูลฝอย ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ ระยะเวลา 60 เดือน  

(ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 – 28 กุมภาพันธ์ 2570)  
ซึ่งลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 และเร่ิมรับรู้รายได้ในปี 2565 
  

ประเภทรายได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ลา้นบาท สดัสว่น/𝟏 ลา้นบาท สดัสว่น/𝟏 ลา้นบาท สดัสว่น/𝟏 
รายได้จากการให้บริการ 26.59 3.36% 140.35 15.84% 242.65 19.45% 
รวมรายไดจ้ากการใหบ้ริการจดัเก็บขยะมลูฝอย 26.59 3.36% 140.35 15.84% 242.65 19.45% 

 

หมายเหต ุ: /𝟏 ค านวณสัดส่วนรายได้จากฐานรายได้รวมจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายได้อ่ืน) 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
  

Product 
กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์/บริการ (Product/Service) 

 
บริษัทเน้นให้ความส าคัญกับคุณภาพงานก่อสร้าง การส่ง

มอบงานให้ทันตามก าหนดเวลา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และ
ความไว้วางใจต่อลูกค้า ด้วยการจัดให้มีการจัดฝึกอบรม
ความรู้ด้านเทคนิควิศวกรรมและความรู้ด้านความปลอดภัย
เกี่ยวกับงานก่อสร้างเป็นประจ าทุกปีให้แก่บุคลากร ส่วนการ
คัดเลือกผู้รับเหมาที่จะมารับงานบางส่วนของโครงการที่บริษัท
ได้ท าสัญญารับจ้างมา บริษัทจะเลือกสรรผู้ รับเหมาที่มี
ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทก าหนด รวมถึงการ
จัดอบรมเพื่อให้ความรู้ และแนะน าเทคนิคการก่อสร้างให้แก่
ผู้ รับเหมา รวมถึงการท า workshop ก่อนเร่ิมงาน เพื่อให้
ผู้รับเหมาทราบถึงมาตรฐานการท างานและการตรวจรับงาน
ของบริษัท เพื่อสร้างความเข้าใจ และลดความเสี่ยงจากงาน
ก่อสร้างที่ไม่ได้คุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังมีวิศวกร และ
ทีมงานของบริษัทที่มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ 
ควบคุมการท างานในโครงการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 

บริษัทให้บริการงานจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยโดยมุ่งเน้น
การใช้ศักยภาพด้านการบริหารอย่างเชี่ยวชาญ 

ในโครงการบริการจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจร 
ตั้งแต่การวางแผนการจัดเก็บและการก าจัดขยะมูลฝอย 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ถูกสุขอนามัย บริษัทจึงตัดสินใจลงทุน
ซื้อหุ้นสามัญของ CEC ร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน  

เพื่อรองรับแผนการขยายฐานการรับงานจัดเก็บและก าจัด
ขยะไปยังภูมิภาคอื่นๆ ในประเทศ โดยเน้นรับงานหรือ 

เข้าประมูลงานแบบโครงการที่เป็นสัญญาต่อเนื่องอย่าง
น้อยคราวละ 5 ปี เพื่อให้บริษัทมีฐานรายได้ประจ าที่ต่อเนื่อง
และคุ้มค่ากับการลงทุนเพื่อรองรับงานดังกล่าวในแต่ละ
โครงการ 

Price 
กลยุทธ์การก าหนดราคา (Price)  

 
บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่า

ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง บวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost 
Plus Margin) บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการประมาณการ
ต้นทุนโครงการ โดยเฉพาะการถอดแบบประเมินราคาโครงการ
ที่จะเข้าเสนอราคาหรือเข้าประมูล โดยมีผู้คิดปริมาณงานอย่าง
น้อย 2 ราย พร้อมเปรียบเทียบกับราคากลาง (กรณีงาน
ราชการ) เพื่อหาปริมาณงานที่เหมาะสมที่สุด กรณีวิศวกรหรือ
ผู้ช านาญการ 2 ราย ถอด BOQ มีปริมาณต่างกันอย่าง               
มีนัยส าคัญ ฝ่ ายประมาณราคาจะด า เนินการสอบถาม
รายละเอียดจากผู้ถอดแบบทั้ง 2 รายเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ควบคู่กับความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ของ
ฝ่ายประมาณราคาประกอบการตัดสินใจ หลังจากนั้นฝ่าย
จัดซื้อจัดจ้างจะท าการสืบราคาวัสดุและค่าแรงงานเหมาเพื่อใช้
ประกอบการท าประมาณการต้นทุนโครงการที่เหมาะสมต่อไป 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาในการเข้าร่วมประมูล
โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอ้างอิงตามประมาณการ
ต้นทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) โดยจะ
พิจารณาลักษณะงานโดยละเอียดใน TOR ของแต่ละโครงการที่
จะเข้าร่วมประมูลงาน และพิจารณาควบคู่กับสภาพการแข่งขัน
ในแต่ละโครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามสัญญาที่เสนอเข้า
ร่วมประมูลจะสามารถแข่งขันได้ มีอัตราก าไรที่เหมาะสมและ
เป็นที่น่าพอใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ทั้งนี้งานบริหารจัดการขยะมูลฝอยถือเป็นฐานรายได้
ประจ าที่สามารถสร้างผลก าไรให้แก่บริษัทได้อย่างต่อเนื่อง 
(Recurring Income) 
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Place 
กลยุทธ์ช่องทางการจัดหางาน (Place) 

 
บริษัทมีช่องทางจัดหางาน แบ่งออกเป็น 2 วิธี  ได้แก่               

1.)  การเข้าร่วมประมูลงาน และ 2.) การเจรจาโดยตรงกับ
เจ้าของโครงการ ซึ่งมีคุณสมบัติ เบื้องต้นตามแนวทางการ
พิจารณาที่บริษัทก าหนด เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้
รับช าระค่าจ้างนอกจากนั้น  บริษัทยังใช้กลยุทธ์ ในการ
ลงทะเบียนเป็นผู้รับเหมาเพื่อให้บริษัทมีรายชื่อที่ผ่านคุณสมบัติ
เบื้องต้นของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ เพื่อให้
หน่วยงานเจ้าของโครงการส่งจดหมายแจ้งให้บริษัทเข้าร่วม
ประมูลหรือเสนอราคางานรับเหมาก่อสร้างเมื่อมีโครงการใหม่
เกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม หากเป็นลักษณะงานก่อสร้างที่บริษัทไม่
เคยมีผลงานมาก่อน หรือโครงการมีขนาดใหญ่เกินกว่าที่บริษัท
จะเข้าเป็นผู้รับเหมาหลักรายเดียวได้ บริษัทจะพิจารณารูปแบบ
การเข้ารับงานในนามกิจการร่วมค้า (“Joint Venture”) หรือ
กิจการค้ า ร่วม ( “Joint Operation”)ซึ่ งจะ ร่วมมือกับผู้มี
ประสบการณ์หรือมีผลงานอ้างอิงในอดีต ในการด าเนินการ
ดังกล่าวอยู่ภายใต้คู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท ดังนั้น ที่
ผ่านมาบริษัทจึงมีงานต่อเนื่องจากการแนะน างานจากลูกค้าทั้ง
ที่เป็นเจ้าของโครงการ ผู้รับเหมาหลัก หรือผู้รับเหมาช่วงบริษัท
ให้บริการงานจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยผ่านการเข้าร่วม
ประมูลงานโดยตรงกับหน่วยงานราชการ อาทิเช่น หน่วยงาน
เทศบาลนครต่างๆ ทั่วประเทศซึ่งบริษัทจะมีทีมงานที่ดูแล
รับผิดชอบเฉพาะในการติดตาม สืบค้น ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government 
Procurement) ซึ่งเป็นเว็บไซต์กลางในการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างสม ่าเสมอ 

Promotion 
กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)  

 
บริษัทด าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 

โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมผู้รับเหมาก่อสร้างเพื่อ
แลกเปลี่ ยนความ รู้ความต้องการในกลุ่ มสมาชิก  การ
ประชาสัมพันธ์องค์กรผ่านสื่อโฆษณาต่าง ๆ นอกจากนี้บริษัท
ยังมีการส่งบุคลากรไปเป็นวิทยากรพิเศษให้ความรู้ด้านงาน
ก่อสร้างแก่หน่วยงานราชการหรือสถาบัน การศึกษา รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้นักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมโยธา และสาขาที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเข้ามาศึกษาดูงานและร่วมฝึกงานใน
โครงการก่อสร้างต่างๆของบริษัทเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการ
จัดอบรมเพื่อให้ความรู้ และแนะน าเทคนิคการก่อสร้างให้แก่
ผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทด าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดส าหรับงานจัดเก็บและ
ก าจัดขยะมูลฝอยผ่านวิธีการพิสูจน์ 

ด้วยผลงานเป็นที่ประจักษ์ และการประเมินผลงานโดยผู้
ว่าจ้างคู่สัญญา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพงานให้แก่
หน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้มีโอกาสได้รับเชิญโดยตรงให้เข้า
ร่วมประมูลโครงการในสัญญาที่ต่อเนื่องจากโครงการก่อน
หรือโครงการใหม่ๆ จากการบอกต่อในตลาดผู้ประกอบการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอย ทั้งนี้การเข้าร่วมประมูลโครงการใน
เขตพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ บริษัทจะสรรหาและอาศัยความ
ร่วมมือเป็นพันธมิตรกับผู้ที่มีศักยภาพในพื้นที่ต่างๆ เพื่อขยาย
พื้นที่การรับงาน 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ การหางาน การตรวจสอบสถานะผู้ว่าจ้าง และการประมูลงาน 
การหางานรับเหมา 
ในการหางานรับเหมาก่อสร้างและงานให้บริการจัดการขยะมูลฝอยของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 ช่องทาง คือ  
1. ผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government Procurement)  
2. ผ่านนิตยสารศูนย์รวมข่าวช่าง  
3. หนังสือเชิญเข้าร่วมเสนอราคา  

การได้มาของงานทั้ง 3 ช่องทางข้างต้น สามารถแบ่งออกตามวิธีการได้อีก 2 วิธี คือ  

1.การประมูลงาน (Competitive Bidding)  
หน่วยงานผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการจะประกาศหาผู้รับจ้าง (ทั้งงานรับเหมาก่อสร้าง  และงานให้บริการเก็บขน  

/ก าจัดขยะมูลฝอย) ที่มีรายละเอียดโครงการผ่านเว็บไซต์ระบบการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานราชการ (Thai Government 
Procurement) วิธีนี้เป็นวิธีการที่หน่วยงานราชการใช้ปฏิบัติ ซึ่งผู้รับจ้างจะต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นตามที่ TOR (Term of 
Reference) ก าหนดจึงจะเข้าร่วมการเสนอราคาได้ อาทิเช่น หนังสือรับรองการข้ึนทะเบียนผู้รับเหมาของหน่วยงานภาครัฐ 
หนังสือรับรองผลงานที่ผ่านมา หรือเคยมีผลงานประเภทเดียวกับที่ก าลังเปิดประมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด มีมูลค่างาน
รวมตามที่ก าหนดไว้ มีผลงานที่ผ่านมาตามสัญญาเดียว เป็นไปตามข้อก าหนด เป็นต้น 
หมายเหต ุ1  ผลงานที่ผ่านมาตามสัญญาเดียว คือ ผลงานที่ผู้รับจ้างได้ท างานแล้วเสร็จตามสัญญาที่ได้มีการส่งมอบงานและตรวจรับเรียบร้อยแล้ว ต้อง
เป็นผลงานที่บริษัทเป็นผู้รับจ้างโดยตรง ไม่ใช่ผลงานอันเกิดจากการเป็นผู้รับจ้างช่วง โดยมูลค่างานใน 1 สัญญาต้องไม่น้อยกว่าที่หน่วยงาน ผู้ว่าจ้าง /
เจ้าของโครงการก าหนด ไม่สามารถน ามูลค่างานจากสัญญาอื่นมารวมได้ ถึงแม้จะเป็นงานประเภทเดียวกันและรับจ้างจากหน่วยงานราชการ ดังกล่าวก็
ตามหน่วยงานผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการจะท าหนังสือเชิญบริษัท และผู้รับจ้างรายอ่ืน ๆ เข้าร่วมประมูลงานทั้งงานรับเหมาก่อสร้าง และงานให้บริการเก็บ
ขน/ก าจัดขยะมูลฝอย ในการคัดเลือกผู้รับจ้าง หน่วยงานผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการจะพิจารณาจากช่ือเสียง ผลงานในอดีต ประสบการณ์ท างาน และ
สถานะทางการเงินที่มั่นคงของผู้รับจ้างแต่ละราย 
 
2.การเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ (Negotiation Deal) 

การเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการโดยส่วนใหญ่จะเป็นงานจากภาคเอกชนและมักจะใช้กับงานที่มีมูลค่างานไม่     
สูงนัก ซึ่งเจ้าของโครงการจะเลือกใช้บริการกับผู้รับเหมาที่มีความคุ้นเคย อนึ่ง รูปแบบการรับเหมาก่อสร้างของบริษัท
นอกเหนือจากการข้ึนอยู่กับความต้องการของเจ้าของโครงการ ยังสามารถแบ่งรูปแบบการให้บริการ ออกเป็น 2 รูป แบบ 
คือ 

รับเหมาก่อสร้างแบบเหมา จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และแรงงาน จนจบโครงการ  
รับเหมาก่อสร้างบางส่วนงาน อาทิ จัดหาวัสดุก่อสร้างบางส่วน และเหมาค่าแรง หรือรับเหมาค่าแรงอย่างเดียว 
ส่วนงานให้บริการเก็บขน/ก าจัดขยะมูลฝอยให้กับภาคเอกชน บริษัทยังไม่มีการด าเนินงานในส่วนนี้ ซึ่งถือเป็นแผนการ

ขยายฐานกลุ่มลูกค้าในอนาคต 
การจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ 
 ฝ่ายจัดซื้อด าเนินการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์หลักที่ใช้ในโครงการตามย่ีห้อ รุ่น ลักษณะ ปริมาณ และประมาณราคาที่
ระบุอยู่ใน BOQ หรือคุณภาพใกล้เคียง โดยคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์และบริการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับข้อก าหนดของสัญญา
ก่อสร้าง ในจ านวนที่ถูกต้องตรงตามเวลาที่ต้องการใช้งานในราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ติดตามผลการส่งมอบวัสดุ
อุปกรณ์และบริการที่จัดซื้อจัดจ้าง ให้กับโครงการก่อสร้างให้เรียบร้อยสมบูรณ์และน าเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืน ทั้ง
ในมิติการก ากับกิจการ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้ามาปรับใช้ในงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างด้วย เช่น การพิจารณา
ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนการไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของเจ้าของโครงการตามแนวทางที่บริษัทก าหนด ซึ่งฝ่ายประมาณราคาจะ
ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติทุกคร้ังก่อนที่จะเข้าร่วมประมูลหรือก่อนรับงาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการไม่ได้รับการ
ช าระค่าจ้างจากลูกค้าเจ้าของโครงการ ในขณะเดียวกัน บริษัทจะประเมินศักยภาพของบริษัทควบคู่กับการประเมินศักยภาพ
ของเจ้าของโครงการ โดยบริษัทจะพิจารณาความพร้อมของบุคลากร และทีมงาน ความเชี่ยวชาญ โอกาสทางธุรกิจ และ
อัตราก าไร เป็นต้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงในเร่ืองของคุณภาพในงานก่อสร้างที่ไม่ได้มาตรฐาน การส่งมอบงานล่าช้า การ
ขาดทุนจากการด าเนินโครงการที่อาจเกิดข้ึนภายหลังรับงาน และความเสี่ยงในด้านผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและชุมชนใน
งานให้บริการจัดการขยะ หากพิจารณาแยกประเภทกลุ่มลูกค้า สามารถอธิบายลักษณะของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
  

1 ลูกค้าหน่วยงานราชการ 
 

ที่ผ่านมาบริษัทหางานรับเหมาก่อสร้างและงาน
ให้บ ริการจัด เก็บ/ก าจัดขยะ  จากลูกค้ าที่ เป็น
หน่วยงานราชการผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานราชการต่ าง ๆ  (Thai Government 
Procurement) ซึ่ ง ผู้ รั บ เ ห ม า ที่ มี สิ ท ธิ์ ข อ ซื้ อ
รายละเอียดเอกสารการประมูล และเข้าร่วมประมูล
งานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซึ่งจะมีการก าหนด
คุณสมบัติเบื้องต้น อาทิ  ทุนจดทะเบียน ฐานะทาง
การเงิน ผลงานที่ผ่านมา มูลค่าผลงานย้อนหลัง 5 ปี
ที่ผ่านมา การให้บริการหลังส่งมอบงาน ชั้นทะเบียน
ของผู้รับจ้างเหมา เป็นต้น โดยหน่วยงานราชการที่
เคยเป็นลูกค้ าของบริษัท  ไ ด้แก่  มหาวิทยาลัย                   
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) เทศบาลนคร และเทศบาลเมืองใน
จังหวัดต่างๆ เป็นต้น ส่วนกลุ่มลูกค้างานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในปัจจุบันจะเป็นกลุ่มหน่วยงาน
ราชการ อาทิ เทศบาลนคร และเทศบาลเมืองต่างๆ 

2 ลูกค้าภาคเอกชน 
 

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะได้รับแจ้งจากลูกค้า
ภาคเอกชนเชิญให้เข้าร่วมเสนอราคาประมูลงาน  
ซึ่งเจ้าของโครงการจะพิจารณาจากชื่อเสียง 
ผลงานในอดีต ประสบการณ์ท างาน และสถานะ
ทางการเงินที่มั่นคง ของผู้รับเหมา ทั้งนี้ บริษัท
จะเจรจาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ หรือเกิด
จากการติดต่อจากเจ้าของโครงการ มายัง
บริษัทโดยตรงเพื่อให้เสนอราคาบริการรับเหมา
ก่อสร้างโครงการเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน จากการไม่ได้รับช าระค่าบริการ บริษัท
จะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของลูกค้าก่อน
รับงานทุกคร้ัง อาทิ ฐานะทางการเงิน ประวัติ
ความเป็นมาของกิจการและ/หรือผู้บริหาร
โครงการ มูลค่าและระยะเวลาก่อสร้างของ
โครงการ ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ 
ประวัติการช าระเงิน (กรณีเป็นลูกค้าที่เคยใช้
บริการ) ทุนช าระแล้ว ภาวะอุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจ เป็นต้น ซึ่งจะเป็นไปตามนโยบายการ
รับงานของบริษัท ส่วนงานให้บริการจัดการ
ขยะบริษัทยังไม่ได้พิจารณารับงานจากลูกค้า
ภาคเอกชน ซึ่งอาจจะขยายฐานเป็นกลุ่มลูกค้า
ในอนาคต) 
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ชื่อบรษิทั 

ชื่อย่อ 
รายไดจ้ากการ
ด าเนนิงาน 
(ลา้นบาท) 

สว่นแบ่งทาง
การตลาด 

บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวลอ๊ปเมนต์ ITD 59,293.59 31.06 
บมจ. ชโิน-ไทย เอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ STEC 30,264.77 15.85 
บมจ. ช การชา่ง CK 18,096.70 9.48 
บมจ. เนาวรตัน์พฒันาการ NWR 11,970.72 6.27 
บมจ. ททีซีแีอล TTCL 11,272.50 5.91 
บมจ. ยนูคิ เอน็จิเนยีริ่ง แอนด์ คอนสตรคัชัน่ UNIQ 10,324.03 5.41 
บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์เอน็จิเนยีริ่ง PLE 8,041.93 4.21 
บมจ. พรบีลิท ์ PREB 5,800.02 3.04 
บมจ. ครสิเตียนแีละนลีเสน็ CNT 5,387.01 2.82 
บมจ. ไทยโพลคีอนส ์ TPOLY 5,282.96 2.77 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ SQ 5,157.74 2.70 
บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ SYNTEC 5,146.84 2.70 
บมจ. ทีอารซ์ ีคอนสตรัคชัน่ TRC 3,373.02 1.77 
บมจ. เอสทพี ีแอนด์ ไอ STPI 3,318.78 1.74 
บมจ. บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดสัทรี BJCHI 2,738.01 1.43 
บมจ. ศรีราชาคอนสตรคัชัน่ SRICHA 1,582.55 0.83 
บมจ. เชยีงใหมร่มิดอย CRD 1,247.64 0.65 
บมจ. ไพลอน PYLON 1,157.73 0.61 
บมจ. ซฟีโก ้ SEAFCO 781.22 0.41 
บมจ. อเีอม็ซ ี EMC 648.93 0.34 

 

  

0.65% 

แหล่งข้อมูล: ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส าหรับส่วนแบ่งการตลาดของ
ธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
ไม่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขนาดตลาด 
(Market Size) แ ล ะ ส่ ว น แ บ่ ง ต ล า ด 
(Market Share) ไ ด้ เ นื่ องจาก ในทาง
ปฏิบัติแล้วผู้ประกอบการธุรกิจบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยซึ่งเป็นงานเฉพาะมีผู้
ประกอบอยู่น้อยราย จะถูกแบ่งแยกตาม
พื้ นที่ อ ยู่แล้ว เนื่ องจาก ข้อจ ากั ด ด้ าน
บุคลากรและแรงงาน 
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(4) ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ 
4.1 บรษิทัฯ มีทีรพัยส์นิถาวรหลกัที่ใ่ช้ใ้นการประกอบธรุกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้ ้

ประเภททรพัยส์นิ การใช้ประโยชน ์ กรรมสิทธิ ์
มลูคา่ตาม
บัญชสีทุธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผูกพนั 
วงเงิน
จ านอง  

(ลา้นบาท) 
1. ท่ีดิน ที่ดินเปล่า/ที่ตั้งส านกังาน/ที่พกัคนงาน บริษัท 94.18  จ านอง               

เป็นหลักประกัน 350.03 

2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง อาคารส านักงานใหญ่ บริษัท 12.12 จ านอง                 
เป็นหลักประกัน 2.67 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ใช้ที่โครงการ บริษัท/บริษัทย่อย 196.71 

จดทะเบียน     
เป็นหลักประกัน

บางสว่น 
242.07 

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
ส านักงาน 

ใช้ที่ส านักงาน 
บริษัท/บริษัทย่อย 3.82 - ไม่มี - - ไม่มี - 

5. ยานพาหนะ ใช้ที่ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย 5.73 - ไม่มี - - ไม่มี - 
รวมมลูคา่-สทุธ ิ 312.56  594.77 

 
ทรพัยส์นิไมม่ตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 2.67 ล้านบาท โดยรายการดังกล่าวได้แก่โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมด้านบัญชีี โปรแกรมด้านงานบุคคล 
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(5) งานทีย่งัไมส่ง่มอบ  
รายละเอยีดโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนนิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีงานรับเหมาก่อสร้างที่ยังไม่ส่งมอบ จ านวน 14 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานในส่วนที่ยังไม่รับรู้รายได้รวม 346.67 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชือ่โครงการ ชือ่ผูว้า่จา้ง ลกัษณะโครงการ 
มลูคา่โครงการ 
ตามสญัญา 
(ลา้นบาท) 

ระยะเวลาสญัญา ความคบืหนา้ (%) 
รายไดท้ีร่บัรู้

สะสม  
(ลา้นบาท) 

มลูคา่งาน
คงเหลอื (ลา้น

บาท) 

% งานทีค่าดว่าจะ
แลว้เสรจ็ 

 ณ 31 ธ.ค.66 
รายละเอยีดโครงการรบัเหมากอ่สร้างทีล่งนามสญัญาแลว้ 
1. งานก่อสร้างอาคารโรงไฟฟ้า ระบบส่งน ้า พร้อม
ส่วนประกอบอื่นๆ (คลองล าปลอก) 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 

อาคารโรงไฟฟ้า 176.26 22 พ.ค. 2562 – 31 มี.ค. 2566 99.84% 175.98 0.28 
100% 

2. งานระบบบ าบัดสิ่งปฏิกูล ต.ป่าตอง  เทศบาลเมืองป่าตอง สาธารณูปโภค 56.45 22 ต.ค. 2563 – 21 มิ.ย. 2567 93.92% 53.69 2.75 100% 

3. งาน NEW MINERAL WATER LINE PLANT บริษัท นอร์ธเทิร์น ดีซี จ ากัด อาคาร 214.00 01 มิ.ย. 2564 – 131 มี.ค. 2566 91.25% 196.94 17.06 100% 

4. งานไฟฟ้าพลังน ้าล าพระเพลิง จ.นครราชสีมา 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 

สาธารณูปโภค 105.75 12 มิ.ย. 2564 – 1 มิ.ย. 2566 14.36% 24.87 80.87 
100% 

5. งานบ้านพักอาศัย คสล. 3 ชั้น โครงการ 
ESCAPE@MAHIDOL 

บจก. นอร์ทโฮม บ้านพักอาศัย 19.59 15 ต.ค. 2564 – 31 มี.ค. 2566 99.73% 19.58 0.01 100% 

6. งานวิศวกรรมประกอบอาคาร โครงการ Atlanta 
Medicare Institute 

บริษัท แอตแลนต้า เมดดิคแคร์ จ ากัด 
งานวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

326.07 20 ธ.ค. 2564 – 16 มี.ค. 2566 70.44% 233.56 92.51 
100% 

7. งานหอพักน ้าแร่เชียงดาว อาคารพักอาศัยรวม 3 ชั้น 
บริษัท แร่เบฟเวอเรจ จ ากัด และ  
บริษัท นอร์ธเทิร์น ดีซี จ ากัด   อาคาร 57.00 1 มี.ค. 2565 – 31 มี.ค. 2566 79.76% 46.61 10.39 

100% 

8. งานอรสิริน Belive รวมโชค บริษัท อรสิริน พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด  บ้านพักอาศัย 10.17 1 มิ.ย. 2565 – 30 ม.ค. 2566 81.15% 8.48 1.69 100% 

9. งานFEEL WITH NIMMAN Hotel Forte Co.,Ltd.  (HEAD  OFFICE) โรงแรม 120.87 15 มิ.ย. 2565 – 23 ส.ค. 2566 34.57% 44.62 76.25 100% 

10. งานโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานและโรงอาคาร 
Cheval 

บริษัท เชอวาล เทคโนโลยี่ จ ากัด อาคารโรงงาน 90.00 16 ก.ค. 2565 – 15 มึ.ค. 2566 40.51% 38.19 51.81 
100% 

11. งานโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน ้า หนองปลาไหล-
หนองค้อ-แหลมฉบัง(งานดันท่อลอดและวางท่อ (งานย่อย1) 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาค
ตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 

สาธารณูปโภค 7.00 24 พ.ย. 2565 – 23 ม.ค. 2566 0.00% 0.03 6.97 
100% 

12. งานโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนอง
ค้อ-แหลมฉบัง(งานดันท่อลอดและวางท่อ (งานย่อย4) 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาค
ตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 

สาธารณูปโภค 5.21 24 พ.ย. 2565 – 23 ม.ค. 2566 0.00% 0.008 5.2 
100% 

13. งานปรับปรุง มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบ
รมราชชนนี 

มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี 

อาคาร 0.74 21 พ.ย. 2565 – 03 ก.พ. 2566 63.40% 0.47 0.27 
100% 

14. งานSTAY WITH NIMMAN   บริษัท  โฮเท็ล  คัลเจอร์ (เชียงใหม่)  จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่) 

อาคาร 2.41 04 พ.ย. 2565 – 31 พ.ค. 2566 100.00% 1.80 0.61 100% 

ที่มา : ขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารของบรษิทั



 

 

 

30 

รายละเอยีดโครงการบรกิารเกีย่วกบัขยะมลูฝอยทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนนิการ 
บริษัทมีงานบริการเกี่ยวกับขยะมูลฝอยที่อยู่ระหว่างด าเนินการในนามบริษัทจ านวน 4 สัญญา มีมูลค่างานคงเหลือ 927.41 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผูว้า่จา้ง/ผูร้บับรกิาร ผูร้บัจา้ง 
มลูคา่ตามสญัญา 

(ลา้นบาท) ปทีีด่ าเนนิการ วนัสิน้สดุสญัญา 
รายไดท้ี่
รบัรูส้ะสม 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่งาน
คงเหลอื 
(ลา้นบาท) 

% งานทีค่าดวา่
จะแลว้เสรจ็ 
ณ 31 ธ.ค.65 

% งานทีค่าดวา่
จะแลว้เสรจ็ 
ณ 31 ธ.ค.66 

เทศบาลนครล าปาง CRD/1 108.14 2563 – 2567 กันยายน 2567 65.80 42.34  20.49% 22.36% 
เทศบาลนครล าปาง CRD/2  28.39 2563 – 2567 กันยายน 2567 19.22  9.17  22.13% 23.46% 
เทศบาลนครปากเกร็ด CRD/3  715.89  2564 – 2569 มีนาคม 2569 230.61    485.28  19.86% 20.79% 
เทศบาลนครเชียงใหม่ CRD/4 467.80 2565 - 2570 กุมภาพันธ์ 2570 77.19 390.62 19.90% 20.02% 

 
หมายเหต ุ:   /1 – งานจ้างเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นทีข่องเทศบาลนครล าปาง ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 
    /2 – งานจ้างก าจัดมูลฝอย ของเทศบาลนครล าปาง ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 
     /3 – งานจ้างเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครปากเกร็ด ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 2 ตลุาคม 2563 
       /4 – งานจ้างเก็บขนมลูฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครเชียงใหม่ ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 1 ตลุาคม 2564 
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 
1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั และความสมัพนัธก์บักลุม่ธรุกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อมูล ณ วันที่ 31/12/65 
บรษิทัยอ่ย 

บริษัท ซีอาร์ซีเอ็นไวรอนเมนทอลเคียว จ ากัด (CEC) ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2557 มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่    
เลขที่ 233/1 ถนนมหิดล ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาจัดเก็บขยะ 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท            
โดยบริษัทเชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 7,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน
ทั้งหมด  
บรษิทัยอ่ย 

บริษัท เชียงใหม่ ซี อาร์ ซี จ ากัด (cCRDs) ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2565 มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ เลขที่ 
164/35 ถนนช้างคลาน ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ล้านบาท (หนึ่งล้านบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท            
โดยบริษัทเชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 10,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100% ของทุนจดทะเบียน
ทั้งหมด  
1.3.2 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 

ในปี 2565 บริษัทมีบริษัทย่อย 1 บริษัท แต่ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการถือหุ้นร่วมกัน ดังปรากฏตาม
โครงสร้างการถือหุ้นในข้อ 1.3.1   
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือบริษัทในเครือของผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องตาม
ประกาศกจ.17/2551 ที่โดยสภาพด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีการพึ่งพิง หรือแข่งขันกับบริษัท  

กลุ่มจิรพิพัฒน์  นายพัฒนา 
สุวรรณสายะ 

กลุ่ม 
ศรีวีระสกุล 

นายกนก 
ศรีกนก 

น.ส.พัฒน์ธิดา  
จิรพิพัฒน์ 

นายเฉลิมศักดิ์ 
นิมาพันธ์ 

14.98% 3.00% 
 

9.00% 4.00% 2.18% 

บจก.อาร์.เค.เจ. 
เอ็นจิเนียริ่ง 

 

บจก.CEC 

นายกานต์  
อภิญญาวัชรกุล 

นายทวีศักดิ์  
นิมาพันธ์ 

กิจการร่วมค้า 
CRC-RKJ 

กิจการร่วมค้า 
CRC-CEC 

33.66% 

40.00% 60.00% 5.00% 95.00% 

10.00% 
 

20.00% 

   70.00% 

บจก.เชียงใหม่ 
ซี อาร์ ดี 

100 % 
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1.3.4 ผูถ้อืหุน้ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ล าดับ ชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สดัสว่น (%) 
1. กลุ่มนายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์   
1.1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 120,850,000 24.17% 
1.2 นางสาวิตรี จิรพิพัฒน์ 47,450,000 9.49% 
 รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยกลุ่มนายธีรพัฒน์  จิรพิพัฒน์ 168,300,000 33.66% 
2. นายกนก ศรีกนก 74,900,000 14.98% 
3. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 45,000,000 9.00% 
4. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 20,000,000 4.00% 
5. นางสาวพัฒน์ธิดา จิรพิพัฒน์ 20,000,000 4.00% 
6. นายกวิน สู่พานิช 18,150,000 3.63% 
7. กลุ่มนายสุรพล ศรีวีระสกุล   
7.1 นายสุรพล ศรีวีระสกุล 12,500,000 2.50% 
7.2 นางสิรินันท์ ศรีวีระสกุล 2,500,000 0.50% 
 รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยกลุ่มนายสุรพล ศรีวีระสกุล 15,000,000 3.00% 
8. นายพัฒนา สุวรรณสายะ 10,926,526 2.18% 
9. นายไมตรี สุนทรวรรณ 4,728,900 0.94% 
10. นายภูดิท ศรีสกุลดี 3,582,700 0.71% 
 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 119,411,874 23.90% 
 ยอดรวมทุนช าระแล้ว 500,000,000 100.00% 
 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 499,999,900 100.00% 
 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว/1 100 0.00% 

 

1.4 ทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บริษัท มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว เท่ากับ 250 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้ หุ้นละ 0.50 บาท หุ้นสามัญทั้งหมดเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่มี – 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 
1.6.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลและประวัติิการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ในงวดบัญชีีปี  2563-2565  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 ของก าไรสุทธิที่เหลือ
หลังจากหักส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท            
อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย ซึ่งบริษัทจะ
ค านึงถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของปัจจัยอื่น ๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ หาก
เห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งจะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวถัดไป 

ประวตักิารจา่ยเงนิปนัผล ประจ าป ี2563 – 2565  
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
รอบผลการด าเนินงานปี 

2563 
ปีทีผ่า่นมา 

2564 
ปีทีผ่า่นมา 

2565 
ปีทีน่ าเสนอ 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) (89.59) 0.88 (18.29) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิหลังหักเงินส ารองตามกฎหมาย (89.59) 0.88 (18.29) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมส่วนท่ียังไม่ได้จัดสรร (48.18) (47.28) (63.34) 
เงินปันผลจ่าย  - - 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)   - - 

 
 
1.6.2 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ย 

ยังไม่่มีี การก าหนดนโยบายชัดเจน  
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2 นโยบายและ 
แผนการบรหิารความเสีย่ง 
 

2.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแล

กิจการที่ดี เป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่บริษัทตั้งเป้าหมายไว้ อีกทั้งยังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม และ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน  บริษัทด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
ท าหน้าที่ประเมินผลและทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  รวมถึงการส่งเสริมและปลูกฝังให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้องค์กรเติบโตไป
ข้างหน้าได้อย่างย่ังยืน 
 
 
 
 

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

ผลการพิจารณาทบทวนปัจจัยความเสี่ยง ในปี 
2565 พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท ดังนี้  
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➢ ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงจากความไมแ่นน่อนของรายได ้หรือความตอ่เนือ่งของรายได้ 
  

จากปัจจัยภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศยังมีความไม่
แน่นอน มีผลต่อการลงทุนทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท บริษัทจึงได้หาแนวทางลงทุนท าธุรกิจด้านอื่น
เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มรายได้ แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งสามารถต่อยอดจาก
ธุรกิจปัจจุบันที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืนในระยะยาว 
โดยจะจัดตั้งหน่วยงาน Business Development Unit (BDU) ท าการสรรหา 
วิเคราะห์ ความเป็นไปได้ของธุรกิจที่เหมาะสม เช่น การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในที่ดินเดิมของบริษัท หรืออาจซื้อที่ดินใหม่หากมีความเหมาะสม  การท าธุรกิจ
ด้าน Health care การเก็บขนขยะในนิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น   
 

➢ ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตังิาน (Operation Risk) 

อัตราก าลงัพลและประสทิธภิาพการท างานของพนกังาน 
ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบจากการที่พนักงานว่างงานจากโครงการที่

ชะลองานก่อสร้างและปิดโครงการ รวมถึงการปฏิบัติงานไม่ เป็นไปตาม
กระบวนการที่วางไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน บริษัทได้ก าหนดมาตรการเพื่อ
ลดผลกระทบและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน โดยท าการปรับ
โครงสร้างองค์กร วางแผนก าลังพลให้เหมาะสมสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ
และรายได้ของบริษัท ลดข้ันตอนการท างานที่ซ ้าซ้อนท าให้เกิดการสูญเสียต้นทุน
ที่ไม่จ าเป็น ท าการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานที่เหลืออยู่ให้สามารถ
รองรับงานที่มีอยู่และที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต พัฒนาวิธีการท างานโดยน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมมาใช้ในการท างาน เช่น MS Power Platform 

➢ ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

ความเสี่ยงจากการบรหิารกระแสเงนิสด 
บริษัทได้ก าหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการขาดกระแสเงินสด

หมุนเวียน โดยให้ทุกฝ่ายท าการรวบรวมข้อมูลและจัดท าประมาณการเงินสด
ของแต่ละโครงการให้มีความชัดเจนถูกต้องครบถ้วน น ามาจัดท าแผนประมาณ
การเงินสดโดยรวมของบริษัท เป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อใช้ประ
เมินสถานการณ์สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท โดยเร่งรัดในการจัดเก็บ
หนี้สิน ด าเนินการเร่ืองสรุปฟ้องร้องต่าง ๆ, เรียกเก็บเงินค่า K, การขอคืนภาษี
เงินได้ และเงินค ้าประกันงาน รวมถึงการหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานและการลงทุนของบริษัท  
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3 การขบัเคลือ่น 
ธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 
3. นโยบายและเปา้หมายการ
จดัการดา้นความยั่งยนื 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) 
ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ด้วยเป้าหมายการ
พัฒนางานก่อสร้างที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงของโลกรวมถึงความต้องการของ
ลูกค้าอย่างดีที่สุด โดยคาดหวังว่ากิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทจะเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ธุรกิจ รับ เหมาก่อสร้าง ของประ เทศไทยให้มี
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลและสอดคล้องตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ส าหรับธุรกิจในการเติบโตอย่างมั่นคงในทุกมิติ  
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และสอดคล้องตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
(Global Trends)  บ ริ บ ท ด้ า น ค ว า ม ย่ั ง ยื น ใ น
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้าง และความคาดหวังต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียในระดับที่แตกต่างกัน 
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3.1 นโยบายและเปา้หมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
นโยบายเพื่ อการพัฒนาที่ ย่ัง ยืนของบริษัทก าหนดข้ึน โดย

ครอบคลุมมิติ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจให้มีความมั่นคง ในขณะเดียวกันการ
สร้างความชัดเจนในการจัดการผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของโลกและ
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจและเศรษฐกิจให้เติบโตไป
พร้อมกับการรักษาสมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มุ่งเน้นการด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบและค านึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชน นอกจากนี้บริษัทยังก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสู่
ความย่ังยืนในระดับสากล โดยสอดคล้องกับหลักการสิทธิเด็กและหลัก
ปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Right and Business Principle: CRBP) 
ที่พัฒนาโดยองค์การกองทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูนิเซฟ 
(UNICEF) และได้้มีี การติิดตามการผลด าเนินงานให้้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ในทุกไตรมาส 

 

เพื่อเยาวชน (Social Change) 
เด็กและเยาวชน คือรากฐานสู่อนาคตที่ดี

ของสังคม โดยการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้ ด้วยการร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก เช่น มูลนิธิบ้านเด็ก รวมถึงองค์การยูนิ
เซฟ ประเทศไทย  
เพื่อสิง่แวดลอ้ม (Green Mission) 

วิสัยทัศน์ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัด
การพลังงานอย่างย่ังยืน โดยการปลุกจิตส านึก
การอยู่อาศัยของคนในองค์กรให้สามารถอยู่และ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างรู้คุณค่า 
เพื่อบรรษทัภบิาล (Governance) 

ปลูกฝังจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจที่
โปร่งใสและเป็นธรรม แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานในบริษัท เพื่อต่อต้านการทุจริต และ
เป็นต้นแบบที่ดีในสังคมต่อไป 
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โดยบริษัทได้ก าหนดประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน
จ านวน 14 ประเด็น โดยแบ่งเป็นมิติเศรษฐกิจ 9 ประเด็น 
มิติสิ่งแวดล้อม 1 ประเด็น และมิติสังคม 4 ประเด็น โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

  

Materiality 
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Environmental 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 
14.การจัดการสิ่งแวดล้อม 

 

  
  

Economic 
ดา้นเศรษฐกจิ 

 
1.การก ากับดูแลกิจการที่ดี   
2.การต่อต้านการทุจริต 
3.การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด 
4.การบริหารความเสี่ยง 
5.การเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน 
6.Innovation & Technology Disruption 
7.การบริหารจัดการคู่ค้า 
8.การจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM)  
9.การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

Social 
ดา้นสงัคม 

 
10.ผลตอบแทน สวัสดิการ และการพัฒนา
พนักงาน 
11 .ความปลอดภัย และสภาวะแวดล้อมการ
ท างาน 
12.การดูแลชุมชน 
13.การจ้างงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้รายงานแนวทางการบริหารจัดการและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ซึ่งครอบคลุมทั้งการ
ด าเนินงานทั้งด้าน บรรษัทภิบาล ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2565 โดยได้เผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซด์ของบริษัท ฯ 
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain) 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความยั่งยืน ของการด าเนินธุรกิจนั้นไม่สามารถมองเพียงในระดับกระบวนการด าเนินงานและ
การส่งมอบบริการของบริษัทฯ เท่านั้น แต่ต้องพิจารณาในทุกข้ันตอนการด าเนินงานที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจด้วย บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อเสียงสะท้อนและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ามา
ปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารและการด าเนินธุรกิจที่ แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และมีความสอดคล้องกับสิ่ง
ที่ผู้มีส่วนได้เสียมองเห็นและคิดว่ามีความส าคัญอย่างครบถ้วน 

3.2.1 หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

บริษัทได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรจากการพิจารณาความเกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ นับตั้งแต่
ข้ันตอนการคิดโครงการเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อนท าการก่อสร้างและข้ันตอนการออกแบบ ข้ันตอนการ
ก่อสร้าง และส่งมอบงานให้ลูกค้า ไปจนถึงข้ันตอนการบ ารุงรักษาในช่วงรับประกันผลงานภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
โดยประเมินจากความเกี่ยวข้องและผลกระทบจากการด าเนินงานระหว่างกันดังนี้ 

กอ่นการกอ่สรา้ง เริ่มการกอ่สร้าง ภายหลงัการกอ่สรา้งแลว้เสรจ็ 
การศึกษาความเปน็ไปไดข้องโครงการ

และขัน้ตอนการออกแบบ ขั้นตอนการก่อสร้าง ส่งมอบงานให้ลูกค้า และการบ ารุงรักษา 
ในช่วงรับประกันผลงาน 

ลกูคา้: ผู้ท่ีเป็นเจ้าของโครงการ พนักงาน: ผู้ปฏิบัติงาน ลกูคา้: ผู้ใช้งานโครงการ 

ผูอ้อกแบบ: ผู้ปฏิบัติิงานร่วมกัน ผูอ้อกแบบ: ผู้ปฏิบัติิงานร่วมกัน ชมุชน: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบทางตรงจาก 
การด าเนินงาน 

คู่คา้: ผู้ปฏิบัติิงานร่วมกัน คู่คา้: ผู้ปฏิบัติิงานร่วมกัน สงัคม: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบทางอ้อมจาก
การด าเนินงาน 

ชมุชน: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบทางตรง
จากการด าเนินงาน 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง, ผู้ปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

 

สงัคม: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบทางอ้อม
จากการด าเนินงาน 

ชมุชน: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบ
ทางตรงจากการด าเนินงาน 

 

หน่วยงานรฐั: ผู้ท่ีก าหนดข้อบังคับ
ส าหรับการควบคุมและบริหารด้านการ
ก่อสร้าง 

สงัคม: ผู้ท่ีอาจได้รับผลกระทบ
ทางอ้อมจากการด าเนินงาน 

 

 หน่วยงานรฐั: ผู้ท่ีก าหนดข้อบังคับ
ส าหรับการควบคุมและบริหารด้าน
การก่อสร้าง 

 

ผู้ถอืหุน้ - เจ้าของและต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ 
สือ่มวลชน - ผู้ท่ีเผยแพร่ข้อมูลการท าธุรกิจของบริษัทฯ 

 
  



 

 
41  

 

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ 

บริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจเพื่อระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยสรุปความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และได้อธิบายถึงการ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว รวมทั้ง สรุปผลการ
มีส่วนร่วมและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทประจ า               
ปี 2565 ด้วย โดยมีรายละเอียดดัง ต่อไปนี ้
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ตารางแสดงกลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
 

กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ความตอ้งการ/ความคาดหวงั ชอ่งทางการมสีว่นรว่ม 
ลูกค้า/เจ้าของงาน 
(ภาครัฐ/เอกชน) 

- คุณภาพงาน  
- ระยะเวลาด าเนินการ 
- เงื่อนไขและราคาที่เปน็ธรรม 
- การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
- Anti-Corruption 
- การตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า 

- Opportunity Day 
- รายงานประจ าปแีละรายงานความยั่งยืน 
- การเยี่ยมชมกิจการ 
- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เวบ็ไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ จดหมายอ่ืนๆ 

คู่ค้า 
(Supplier/ผู้รับเหมาช่วง) 

- เงื่อนไขและราคาที่เปน็ธรรม 
- Anti-Corruption 
- การจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 
- Human right 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เวบ็ไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ จดหมายอ่ืนๆ 

พันธมิตรทางธุรกิจ  
(สถาบนัการเงนิ,
สถาบนัการศึกษา, 
 Joint Venture) 

- ผลประกอบการที่ด ี
- เงื่อนไขและราคาที่เปน็ธรรม 
- การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
- Anti-Corruption 

- การเยี่ยมชมกิจการ 
- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เวบ็ไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ จดหมายอ่ืนๆ 
- รายงานประจ าปแีละรายงานความยั่งยืน 

พนักงาน / คนงาน - การจัดอบรมความรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน 
- สวัสดกิารที่ดสี าหรับพนักงาน 
- การจัดการความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 
- Human right 
- การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
- ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
- Succession plan 

- การส ารวจความผูกพัน/ความพงึพอใจของพนกังานที่มีต่อองค์กร 
- ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของบริษทั 
- การสื่อสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์
- การสมัภาษณต์ัวแทนกลุ่มพนักงาน  
- การประชุมกับสหภาพแรงงาน หรือ คณะกรรมการสวัสดกิารพนักงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

หน่วยงานก ากบั - การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
- การจัดการคุณภาพงานที่ด ี

- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร  
- ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศพัท์ จดหมายอื่นๆ 

ชุมชน - การจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย 
- Human right 
- การจ้างงานและส่งเสริม
กิจกรรมในชุมชน 
- การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เวบ็ไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ จดหมายอ่ืนๆ 
- ติดต่อโดยตรง ณ ส านักงานหรือโครงการ 

ผู้ถือหุ้น/นกัลงทุน - ผลประกอบการที่ด ี
- การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
- การเปิดเผยข้อมลูอย่างโปรง่ใส
และตรงเวลา 
- การจ่ายเงินปนัผล 

- ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าป ี
- Opportunity Day 
- รายงานประจ าปแีละรายงานความยั่งยนื 
- กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 
- เปิดช่องทางในโครงการสื่อสาร  
- ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศพัท์ จดหมายอื่นๆ 
- การสมัภาษณต์ัวแทนกลุ่มผูถ้ือหุ้น นกัลงทุน 
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3.3 การจดัการดา้นความยั่งยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 
3.3.1 นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทด าเนินธุรกิจให้เติบโตบนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม   
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส าคัญ เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมีสมดุลและย่ังยืน ในอนาคต 
บริษัทฯ จึงได้พิจารณาประเด็นของการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน และได้คัดเลือกเป้าหมายการพัฒนาที่่ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals, SDGs) ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนาระดับนานาชาติ ที่่จัดท าข้ึนโดยองค์กรสหประชาชาติมา
เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ที่่ใช้ด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความ
ย่ังยืน ที่่ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน ESG พร้อมทั้งแผนด าเนินงานที่ตอบสนองต่อเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ในทุกระดับ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเกื้อกูลกัน                
ภายใต้รููปแบบการด าเนินธุรกิจอย่างมีีคุณธรรม 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายสิ่งแวดล้อมไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนแนว
ทางการปฏิบัติและมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกป ี

แนวทางในการปฏบิตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 
1. ฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตรด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจ และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงร่วมกันจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวิ
ภาพ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

2. ให้ค าแนะน าแก่ ลูกค้าและผู้ออกแบบ ในการออกแบบและการจัดการตัวอาคารให้ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม หรืออาคารเขียว (Green Building) 

3. รณรงค์ให้พนักงานของบริษัทฯ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการประหยัดน ้า 
ประหยัดไฟฟ้า ประหยัดกระดาษ จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและไม่พบข้อร้องเรียน 

4. ควบคุมให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม (SHE) และปฏิบัติตาม              
ข้อกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆอย่างเคร่งครัด เช่น 
4.1. ต้องจัดท าร้ัวทึบแข็งแรง สูงไม่น้อยกว่า 2 เมตร รอบสถานที่ก่อสร้าง 
4.2. ต้องใช้ผ้าใบกันฝุ่นปิดกันสิ่งก่อสร้างป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างร่วงหล่นและฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 
4.3. ต้องจัดอุปกรณ์และสถานที่ส าหรับล้างท าความสะอาดล้อและตัวถังรถก่อนออกจากสถานที่ก่อสร้าง พร้อมทั้ง

ต้องดูแลรักษาความสะอาดทางเท้า ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับที่ก่อสร้าง 
4.4. ป้องกันไม่ให้เกิดเสียงและแสงรบกวนชุมชนข้างเคียงสถานที่ก่อสร้าง 
4.5. มีมาตรการในการควบคุมและติดตามการปล่อยมลพิษ ของเสีย น ้าเสีย และเสียงรบกวนให้ไม่เกินค่ามาตรฐาน 
4.6. เจ้าหน้าที่และคนงานก่อสร้างต้องสวมหมวกนิรภัย รองเท้าเซฟตี้ใช้เข็มขัดนิรภัย เมื่อท างานในที่สูง เป็นต้น 
4.7.  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (Safety Officer) ตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความปลอดภัย 

สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมทุกสัปดาห์เป็นอย่างน้อย หากมีรายการที่ไม่ได้ปฏิบัติจะต้องท าการแก้ไข 
4.8.  ส าหรับน ้าเสียและของเสียที่เกิดข้ึนในโครงการก่สร้าง จะต้องมีการระบายออกผ่านระบบระบายน ้า ซึ่งการก าจัด

จะต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะหรือสร้างความรบกวนต่อผู้อื่น 
4.9. รณรงค์ให้ใช้น ้าและทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด เพื่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด 
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ผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญที่จะน านโยบายไปปฏิบัติทั้งในส่วนของส านักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างทุกโครงการ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับต่าง (และให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพ
ขององค์กรให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่มีการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ที่หรือทรัพยากร
ทางธรรมชาติ และยังไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนจากการละเมิดด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังได้จัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์สูงสุด
ทั้งต่อตนเอง องค์กรและสังคมโดยรอบ ผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การจัดการปญัหากา๊ซเรอืนกระจก  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและตระหนักถึงปัญหากก๊าซเรือนกระจก ซึ่งหากไม่มีีการควบคุมจนมีีปริิมาณมากเกินไปจะ
ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนและเป็นอันตรายตอสิ่งมีชีวิต บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็น
แนวทางในการลดปริมาณการปล่อยการก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ในอนาคตนอกจากนี้ ยังได้สนับสนุน ให้พนักงานทั่วทั้ง
องค์กรเข้าใจถึงวิธีการลดปริิมาณก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนการจัดระบบการรายงานคาร์บอนฟุตปร้ินท์และรวบรวม
ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประเมินปริมาณการดูดกลับของ
ก๊าซเรือนกระจก ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่่ 1 การใช้ยานพาหนะขององค์กร 
ประเภทที่่ 2 ปริิมาณการใช้ไฟฟ้า ประเภทที่่ 3 ปริิมาณการใช้น ้าประปา การใช้กระดาษ พร้อมทั้งได้ค านวณปริิมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกโดยใช้้แนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตปร้ินท์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) 

ตารางแสดงปริิมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

รายการ ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจก ป ี2565 (tCO2e) 
ประเภทที่่ 1  292.87 
ประเภทที่่ 2  48.09 
ประเภทที่่ 3  0.36 

ในปี 2565 บริษัทได้รวบรวมข้อมูลการก๊าซเรือนกระจกแต่ยังไม่ได้ด า เนินการจัดจ้างผู้ทวนสอบ โดยบริษัทฯ ได้
ตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการด าเนินงานร้อยละ 10 ภายในปี 2570 และจะจัดให้มีการทวน
สอบข้อมูลจากองค์กรที่ข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นประจ าทุกปีี โดยเร่ิมในปี 2566 

2. การจัดการด้านพลังงาน 

บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อแสดง
เจตจ านงและความมุ่งมั่นในการด าเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงาน โดยในปี 2565 บริษัทเร่ิมรณรงค์ให้ช่วยกันปิดไฟดวงที่
ไม่ใช้งานภายในส านักงานใหญ่ไม่เสียบปลั๊กไฟ หรือเปิดไฟทิ้งไว้ จะเห็นได้ว่าจากการเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้าภายในส านักงานใหญ่ 
ปี 2565 เมื่อเทียบกับปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2564 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลง คิดเป็นร้อยละ 1.63 แต่ในส่วนงาน
ก่อสร้างบริษัทไม่สามารถเก็บสถิติการใช้งานไฟฟ้าเพื่อท าการเปรียบเทียบข้อมูลได้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดของขนาดโครงการ 
รวมไปถึงผู้ใช้งานร่วม เช่น ผู้รับจ้างรายอื่นที่เจ้าของโครงการเป็นผู้ว่าจ้างใช้งานไฟฟ้าในโครงการร่วมกัน เป็นต้น 

โดยมีเป้าหมายการใช้ประจ าปีที่แสดงให้เห็นว่าภายในส านักงานมีการลดจ านวนการใช้ทรัพยากรดังกล่าวลงเร่ือย ๆ 
รวมถึงได้ท าการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน LED ทั้งในอาคารส านักงานใหญ่และขยายไปยังบริษัทในเครือและ
โครงการก่อสร้าง เนื่องจากพลังงานของ LED มีความคุ้มค่าและช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง เพราะพลังงานไฟฟ้า
ส่วนใหญ่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิล ซึ่งในการผลิตก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก การที่่เราเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED มีส่วนช่วย
ลดการใช้พลังงานได้ถึงเท่าตัว จึงเป็นการลดก๊าซเรือนกระจกได้เป็นเท่าตัวเช่นเดียวกัน โดยปี 2566 บริษัทตั้งเป้าหมายลด
การใชพ้ลังงานลงร้อยละ 10   
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3. การบริหารจัดการน า้ 

 บริษัทใช้น ้าประปาในกระบวนการก่อสร้างเป็นหลักประมาณร้อยละ 95 และใช้น ้าบาดาลอีกร้อยละ 5 บริษัทมีการ
บริหารจัดการการใช้น ้าอย่างคุ้มค่า ด้วยมาตรการลดการใช้น ้าโดยการติดตั้งวาล์วน ้าอัตโนมัติแทนการเปิด-ปิดด้วยมือ 
รณรงค์และประชาสัมพันธ์การประหยัดน ้าตามจุดใช้น ้าต่างๆ และ มีการติดตั้งถังบ าบัดน ้าเสียก่อนการปล่อยน ้าเสียออกจาก
โครงการก่อสร้าง รวมถึงการควบคุมคุณภาพน ้าให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานด้วย เพื่อควบคุมการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานเล็งเห็นคุณค่าของการใช้น ้า เพื่อให้เกิดน ้าเสียน้อยที่สุดมีการน าน ้า
หมุนเวียนกลับมาใช้งานใหม่ ได้แก่ การน าน ้าจากอ่างล้างมือหรือน ้าจากรางรับน ้าฝน มาใช้รดน ้าต้นไม้และล้างรถ โดยได้
ก าหนดเป้าหมายเป็นรายปีและมีการติดตามผลเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งได้รับความร่วมมือและความตั้งใจจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรน ้าให้มีประสิทธิิภาพ ส าหรับการบริหารจัดการน ้าในส านักงานใหญ่และโครงการก่อสร้าง 

  ในปี 2565 มีการควบคุมการใช้น ้าให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด โดยปริมาณการใช้น ้าในปี 2565 เพิ่มข้ึนร้อยละ 12 
โดยวัดจากข้อมูลการใช้น ้าจากส านักงานใหญ่เป็นหลัก เนื่องจากในต้นปี 2565 มีพนักงานจากหน้าโครงการก่อสร้างที่มีการ
ชะลอตัวลงเข้ามาท างานที่ส านักงานใหญ่ โดยปี 2566 บริษัทมีเป้าหมายลดการใช้น ้าภายในส านักงานใหญ่ลงร้อยละ 10  

4.การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 

บริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ โดยมีความมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการของเสียภายใต้หลักการ 3Rs ลดการใช้ เพิ่มการใช้ซ ้าและน ากลับมาใช้ใหม่ และการปรับเปลี่ยนวัสดุบางอย่างเพื่อลด
ปริมาณขยะที่แหล่งก าเนิด  อีกทั้งปรับปรุงระบบการคัดแยกขยะแต่ละประเภท ควบคู่ไปกับการรณรงค์เร่ืองการลดและแยก
ขยะให้กับบุคลากรภายในบริษัท เพื่อให้การจัดการขยะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้น าระบบการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมด้วยระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการของเสียในกระบวนการ 

บริษัท มีด าเนินงานในการการลดผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมโดยการติดตั้งระบบป้องกันฝุ่นรอบอาคารก่อสร้าง    
เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นออกไปสู่ภายนอกอาคาร ส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยของชุมชนใกล้เคียงตลอดจนการ
ควบคุมระดับเสียงโดยทั่วไปไม่ให้ไปรบกวน สร้างความเดือดร้อนร าคาญหรือมีผลกระทบต่อสุขภาพต่อชุมชนใกล้เคียง             
ด้วยการวัดค่าเสียงในช่วงที่มีการท างานสูง และวางแผนสลับช่วงเวลาการท างานประเภทที่ใช้เสียงดัง  หรือสลับวันท างาน 
วางแผนในการควบคุมความสั่นสะเทือนไม่ให้ไปรบกวนและมีผลกระทบต่อสุขภาพ ร่างกาย หรือทรัพย์สิน  ให้ได้รับความ
เสียหายและเกิดความเดือดร้อน ร าคาญต่อชุมชนแวดล้อมโครงการ 

ในส่วนของฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างได้มีการจัดการแผนการจัดหาวัสดุ/สินค้าเข้าโครงการด้วยการลดจ านวนรอบในการ
ออกใบขอจัดหาให้เหลือจ านวน 8 คร้ังต่อเดือนต่อโครงการ เพื่อลดรอบการจัดส่งสินค้าของร้านค้า/ผู้ให้บริการขนส่งสินค้า 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จากควันรถ และมีการล้างล้อรถขนส่งวัสดุ/สินค้า ในโครงการ  ก่อนวิ่งออกจาก
โครงการและท าการฉีดพรมน ้าเพื่อท าความสะอาดถนน และลดฝุ่นฟุ้งกระจายบนท้องถนน 

โดยในปี 2565 บริษัท มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ 
น ้าทิ้ง กลิ่น และเสียงรบกวน ของโครงการก่อสร้างและส านักงานใหญ่ อยู่ในเกณฑ์ปกติ  

บริษัทได้รับรายงานข้อร้องเรียนด้านความปลอดภัย และด้านผลกระทบ  ต่อสิ่งแวดล้อมจากชุมชนทั้งสิ้น 7 ข้อ       
ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนชุมชนแวดล้อมภายใน 3 วันนับจากวันที่แจ้ง และเพิ่มมาตรการป้องกันการเกิดข้อ
ร้องเรียนซ ้า โดยบริษัทได้น าข้อมูลจากการรับเร่ืองร้องเรียนไปใช้ใน การปรับปรุงแก้ไข และน ามาพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการรับเร่ืองร้องเรียนในอนาคตต่อไป ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติข้อพิพาท หรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
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3.4 การจดัการดา้นความยั่งยนืในมติสิงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านสงัคม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหลักการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับมาโดยตลอดบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพและจริยธรรม (People Excellence) ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลความเป็นอยู่ของบุคลากร
ภายในบริษัท ด้วยการยกระดับประสบการณ์การท างานของบุคลากร อบรมให้ความรู้ เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญ สนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) และการอ านวยความสะดวกต่อชุมชนแวดล้อมโครงการ  

บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายด้านสิทธิมนุษยชนข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ อันแสดงออกถึงการค านึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้เปิดเผยนโยบายไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทฯ               
ได้พิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติิและมีีการติิดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปีี ซึ่งมีีใจความส าคัญดังต่อไปนี้้ 
1. การเคารพสทิธิมินษุยชน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และถือเป็นหลักในการประกอบธุรกิจและด าเนินกิจการ
ไปสู่ความมั่นคงอย่างย่ังยืน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังตระหนักดีว่า พนักงานเป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญในการสร้างผลงานที่ดีให้
บริษัทฯ บริษัทจึงได้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี รวมถึงการเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพของพนักงาน ให้การปฏิบัติิที่่เท่าเทียมกันไม่มีการแบ่งแยก เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ภาษา 
ชาติก าเนิด หรือการศึกษา ปราศจากการบังคับใช้แรงงาน และแรงงานเด็ก โดยได้ประกาศเป็นนโยบายสิทธิมนุษยชนเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ทั้งในเร่ืองการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน เช่น ชีวประวัติิ ประวัติสุขภาพ ประวัติิการท างานและอื่นๆ ของพนักงาน นอกจากนี้ ในกรณีที่ต้องการเปิดเผย
หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ บริษัทฯ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้นก่อน 
2. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและสร้างความผูกพันต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่าใน
ตัวของพนักงานทุกคนมาโดยตลอด และเข้าใจเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุก ๆ คนนั้นมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ มากเพียงใด บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีเสมอมา  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(2.1) การจ้างงานและการเคารพในสิทธิการท างาน 
บริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนด้านการจ้างงานอย่างเป็นธรรม โดยการไม่ใช้แรงงานเด็ก และไม่ใช้แรงงานต่างด้าวที่
ผิดกฎหมาย ไม่บังคับให้พนักงานท างานโดยปราศจากความสมัครใจ 
(2.2) การคุ้มครองทางสังคมและการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
นอกจากการจ้างงานและการเคารพสิทธิในการท างานที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังใสใจถึงชีวิตความ
เป็นอยู่ของพนักงานและคนงานทุกคน พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการในการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถและรักษาพนักงาน
ไว้ในองค์กรโดยจัดให้มีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่ าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสมตามที่กฎหมายก าหนด และการจัดให้มีสวัสดิการพิเศษอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การจัดตั้งกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพเพื่อให้ครอบคลุมถึงชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนของพนักงานบริษัททุกคน 
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(2.3) การคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานสืบเนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ นั้น พนักงานต้อง
อยู่ในสถานที่ก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่ เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างของโครงการ พนักงานของ    
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงสูงจากการได้รับอันตรายระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับเร่ืองนี้เป็น
อย่างมาก จึงได้มีแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองสุขอนามัยและความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท าประกันชีวิตและประกันสุขภาพเพิ่มเติมให้พนักงานบริษัทที่อายุงาน 5 ปีข้ึนไป นอกเหนือจาก
ประกันสังคมและสวัสดิการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

2. ก าหนดมาตรการพร้อมจัดท าแผนเกี่ยวกับความปลอดภัย (Safety Plan) การจัดการเร่ืองสุขอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานและในโครงการก่อสร้าง 

3. จัดหาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จ าเป็นให้แก่พนักงานที่ต้องไปประจ าและเข้าปฏิบัติงานใน
พื้นที่ก่อสร้าง ได้แก่หมวกนิรภัย รองเท้าเชฟตี้ 

4. จัดให้มีการอบรมพนักงาน เร่ืองข้อก าหนด ข้อปฏิบัติ และมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย
สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม เน้นย ้าการอบรม Morning Talk ทุกวันก่อนเร่ิมท างาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีสติ
และไม่ประมาท มีการตรวจสอบความปลอดภัยด้วยการ Safety Site Walk เป็นประจ าทุกวัน 

3. ส่งเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพราะพนักงานคือก าลังส าคัญที่จะช่วย

ขับเคลื่อนให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ จึงต้องพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพื่อน าศักยภาพที่แท้จริงมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
พัฒนาพนักงานให้เติบโตไปควบคู่กันกับการพัฒนาองค์กร บริษัทฯ จึงจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับเป็น
ประจ าสม ่าเสมอ และได้จัดท าแผนการฝึกอบรมที่เหมาะสมต่อต าแหน่งและอายุการท างาน  
4. การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานด้วยทีมงาน
ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ รวมทั้งผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ และสร้างความมั่นใจต่อลูกค้าอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง
การมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้ามาอย่างยาวนาน ซึ่งตลอดระยะเวลากว่า 33 ปีนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและ
สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต และเป็นธรรมกับทุกฝ่ายมาโดยตลอด โดยบริษัทฯ ได้แยกประเภทของการ
ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมออกเป็น 2 หัวข้อหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 

(4.1) การแข่งขันที่เป็นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง โดยประพฤติตามกรอบกติกา
การแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ทุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการแข่งขันด้านคุณค่ า
และความประทับใจในบริการและคุณภาพของผลงานที่เป็นเลิศ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้า มากกว่าการ
แข่งขันทางด้านราคาซึ่งในกรณีที่ต้องใช้ราคาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพิจารณาคัดเลือก บริษัทฯ ก็ได้เสนอ
ราคาอย่างสมเหตุสมผลมาโดยตลอด 
(4.2) การปฏิบัติต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
คู่ค้าถือว่าเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญส าหรับธุรกิจอีกตัวหนึ่ง ที่จะช่วยผลักดันให้การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ 
เจริญเติบโตอย่างย่ังยืนไปพร้อม ๆ กับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปในแนวทาง
ที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า "คู่ค้า" ไว้ว่าเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล นิติบุคคล ที่ท าธุรกรรมกับบริษัทฯ 
ซึ่งหมายรวมถึง พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ขาย ผู้ให้บริการ และเจ้าหนี้ และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ได้
ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ระบุ ไว้ในสัญญาส าหรับ
การด าเนินธุรกิจร่วมกัน 
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5. ส่งมอบผลงานที่่มีีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
บริษัทฯ ให้บริการอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ โดยมุ่งเน้น              

ให้เกิดความพอใจสูงสุดกับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้รับบริการที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และส่งมอบงานได้
ตรงเวลา ซึ่งถือเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินงานบริหารโครงการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความ
ปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระท าที่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสียสิทธิของ
ผู้บริโภค เพราะการควบคุมคุณภาพผลงานและการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานเป็นหนึ่งในการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึนภายในกระบวนการท างานของบริษัทฯ พนักงานทุกคนในองค์กร เล็งเห็นความส าคัญของ
ผลกระทบและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งยังได้เสริมสร้างศักยภาพการท างานของพนักงานควบคู่ไปกับ
การพัฒนากระบวนการท างานเพื่อการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท 

ในปัจจุบันบริษัทได้ใช้มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 :2015  ISO 14001 :2015  และ ISO 45001:2018  จาก Bureau 
Veritas Certification (Thailand) Ltd. ในการบริหารควบคุมงานด้านคุณภาพและความปลอดภัยรวมถึงสิ่งแวดล้อมทั้ง           
ในด้านการก่อสร้างและการจัดเก็บขยะ ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักพื้นฐานที่จะช่วยให้องค์กรสามารถมุ่งสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนได้  
6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 

การสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเติบโตได้ด้วยตัวเองอย่างย่ันยืน             
เพราะชุมชนคือแรงขับเคลื่อนส าคัญจึงใส่ใจในปัญหาและความต้องการของชุมชน โดยร่วมกันสร้างเป้าหมายเพื่อให้เกิด    
ผลลัพธ์อันดีต่อทุกภาคส่วนและส่งมอบความส าเร็จสู่สังคม ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 2565 
(1) ผลการด าเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

1. บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด 
2. บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถ

ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระอย่างไรก็ดี ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้ถูกร้องเรียน
เร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

(2) ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและสร้างความผูกพันต่อพนักงาน  
(2.1) การจ้างงานและการเคารพในสิทธิการท างาน 
1. บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด 
2. บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถ

ร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
3. บริษัทฯ ได้ส่งสริมการจ้างงานตามพระราชบัญญัติ ส่งเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการ แนวปฏิบัติมาตราที่ 35 
4. ข้อมูลการจ้างพนักงาน 

รายละเอียด จ านวนพนกังาน (คน) 
 ชาย หญงิ 

พนกังานประจ า 81 70 
ทีป่รกึษา   
รวม 151 

      ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
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(2.2) สวัสดิการของพนักงาน 
1. บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการเงินสมทบก้องทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน (Provident Fund)               

โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งนับได้ว่าเป็นกองทุนที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการมา
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 แล้ว 

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการ (EJIP) โดยได้เร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่เดือน ในปี 2565 นี้นับเป็นการด าเนินการ
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

3. บริษัทฯ ได้ท าประกันชีวิตและประกันสุขภาพให้พนักงานที่มีอายุงาน 5 ปีข้ึนไป 
4. ในปี 2565 บริษัทฯ มอีัตราการลาออกป ี2565 ชาย 8.09% หญงิ 4.62% 
(2.3) การคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 
ในปี 2565 บริษัทไม่มีพนักงาน ผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วงของบริษัท ได้รับอุบัติการณ์ในระดับรุนแรงมากถึงข้ัน
เสียชีวิตจากการท างาน รวมอุบัติเหตุ (งานก่อสร้างและงานจัดเก็บขยะ) ทั้งหมด 113 คร้ัง (ไม่หยุดงาน = 86 คร้ัง, 
หยุดงาน 1-3 วัน = 14 คร้ัง, หยุดงานเกิน 3 วัน  = 13 คร้ัง) 

โดยบริษัทมีได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ เน้นย ้าการอบรม Morning Talk ทุกวันก่อนเร่ิม
ท างาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีสติและไม่ประมาท มีการตรวจสอบความปลอดภัยด้วยการ Safety Site Walk                   
เป็นประจ าทุกวัน และในการท างานตามประเภทอันตรายที่ก าหนด เช่นงานบนที่สูง งานประกายไฟ จะต้องมีการ             
ขอใบอนุญาตก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน และมีการอบรมการท างานพื้นที่เสี่ยงและร่วมกันวิเคราะห์อันตรายก่อนเร่ิมงาน 
รวมถึงได้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับอื่นๆซึ่งเป็นผู้ควบคุมงานได้ช่วยกันตรวจสอบความปลอดภัย
เบื้องต้น 

 
(3) ผลการด าเนนิงานดา้นการสง่เสรมิเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

ในปี  2565 บริษัทได้จัดหาหลักสูตรเพื่อให้ความรู้แก่
ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยมีพนักงาน
จ านวนร้อยละ 81.5 ของจ านวนพนักงานทั้งหมดในปี 2565  
ค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งหมด 408,611 บาท หลักสูตรการอบรมใน
ปี 2565 ทั้งหมด 54 หลักสูตร ชั่วโมงการอบรมในปี 2565 
ทั้งหมด 3,770 ชั่วโมง โดยเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 25.1 ชั่วโมงต่อปี  

หลักสูตรจ าแนกตามทักษะ ได้ดังนี้  
- หลักสูตรผู้บริหารข้ึนไป  จ านวน 3 หลักสูตร 
- หลักสูตรส าหรับพนักงานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะทางหรือ

เทคนิคข้ันสูง  จ านวน 27 หลักสูตร 
- หบักสูตรด้านความปลอดภัย จ านวน 15 หลักสูตร 
- หลักสูตรด้านความยั่งยืน จ านวน 6 หลักสูตร  
- หลักสูตรอบรม Online ทั่วไป ส าหรับผู้ที่ต้องการเสริม

ความรู้และทักษะ จ านวน 3 หลักสูตร 
  

พนกังานทีไ่ดร้บั 
การอบรมทัง้หมด 

81.5% 
 

จ านวนหลกัสตูร 

54 
 จ านวนชัว่โมง

อบรมเฉลีย่:คน:ป ี

25.1 
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(4) ผลการด าเนินงานด้านการส่งมอบผลงานที่่มีีคุณภาพและตอบสนอต่อความต้องการของลูกค้า  
(4.1) การแข่งขันที่เป็นธรรม 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการเสนอราคาค่าบริการวิชาชีพและย่ืนเสนอราคาค่าบริการตามเง่ือนไขและข้อก าหนดของเจ้าของ
โครงการทั้งนี้ ทุกโครงการที่บริษัทฯ ได้ย่ืนเสนอราคามา ยังไม่เกิดเหตุการณ์การร้องเรียนเร่ืองความไม่โปร่งใสที่
เกี่ยวข้องกับการเสนอราคาค่าบริการของบริษัทฯ 
(4.2) การปฏิบัติิต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญและปฏิบัติิตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเร่ืองการปฏิบัติิตาม
สัญญา ซึ่งตลอดปีี 2565 ที่่ผ่านมา บริษัทฯ มิได้ถููกร้องเรียนจากคู่ค้าแต่ประการใด 

(5.) ผลการด าเนินงานด้านการส่งมอบผลงานที่่มีีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า   
บริษัทฯ ได้น าค าแนะน าและผลประเมินของลูกค้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของโครงการ โดยได้ท าการ

ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน าข้อเสนอแนะที่่ได้มาปรับปรุง แก้ ไข และพัฒนาการให้บริการตลอดทั้งกระบวนการ
ท างานของบริษัทฯ ให้ดีีย่ิงข้ึนกว่าเดิม ซึ่งจากผลส ารวจในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าร้อยละ 
66 จากจ านวนโครงการก่อสร้าง 16 โครงการ  
(6.) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วม โครงการ Care the Wild “ปลูกป้อง” plant & Protect กับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกรมป่าไม้ซึ่งเป็นกิจกรรมการปลูกป่าและให้คนในชุมชนได้แบ่งหน้าที่กันดูแลป่าต่อไป เพื่อให้ป่ามีการเติบโตอย่างย่ังยืน
ด้วยการดููแลจากเครือข่ายของชุมชนเอง โดยได้คัดเลือกปลูกป่าชุมชนในพื้นที่  ป่าชุมชนบ้านอ้อย และบ้านบุญเริง                 
อ.ร้องกวาง จ.แพร่ โดยมีกิจกรรมปลูกร่วมกันในวันที่ 11 มิถุนายน 2565 ถือเป็นกิจกรรมที่่แสดงออกต่อการรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมอีกทางหนึ่งด้วย 
(7.) การดูแลชุมชนชุมชนรอบข้างโครงการก่อสร้าง 

บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในพื้นที่โครงการก่อสร้างของบริษัท โดยก่อนเร่ิมโครงการ ทางบริษัทได้เข้าไป
พบปะและสร้างความเข้าใจกับผู้น าชุมชนในพื้นที่ เพื่อทราบถึงความต้องการของชุมชนในพื้นที่ก่อสร้าง ซึ่งจะท าให้ทราบถึง
เร่ืองร้องขอจากผู้น าชุมชนในพื้นที่เพื่อน าเร่ืองเข้ามาจัดท าแผนเพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่โครงการก่อสร้างต่อไป ตลอดจนมี
การจัดท ากิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ โดยเร่ิมจากการจัดท าแผนมวลชนสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการก่อสร้าง
ประจ าโครงการก่อสร้าง ส ารวจพื้นที่ข้างเคียงที่อยู่ใกล้กับชุมชน ด าเนินการมวลชนสัมพันธ์ และจัดท ารายงานผลการ
มวลชนสัมพันธ์ในแต่ละโครงการก่อสร้างเพื่อป้องกันและแก้ปัญหาในชุมชน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและ
มีความรับผิดชอบต่อเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ก่อให้เกิดผลเสียต่อชุมชนด้านมลภาวะทาง
เสียง ทางอากาศ หรือการจัดการของเสีย เป็นต้น 
(8.) การดูแลแคมป์พักแรงงาน 

บริษัทได้อ านวยความสะดวกด้านที่พักให้กับหัวหน้าช่างรับเหมาก่อสร้าง และแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งเป็น
ลูกจ้างโดยตรงของหัวหน้าช่างรับเหมาก่อสร้าง ได้พักอาศัยในที่ดินของบริษัทที่ได้มีการปลูกสร้างเป็นแคมป์ที่พักคนงาน
ก่อสร้าง และมีการใช้พื้นที่อาคารในการเก็บวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างในบริเวณที่ดินแปลงเดียวกัน 

บริษัท ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของแรงงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแรงงานที่อพยพมาจากประเทศพม่า โดยเฉพาะ
บุตรหลานซึ่งเป็นผู้ติดตาม บริษัทได้ให้การอนุญาตให้มาพักอาศัยในแคมป์ที่พักคนงานด้วยเช่นเดียวกัน ด้วยตระหนักถึง
ความส าคัญของสถาบันครอบครัว ที่ผู้ปกครองและบุตรหลาน ควรที่จะได้อยู่ร่วมกัน โดยที่ควรจะสนับสนุนให้เด็กและ
เยาวชนที่เป็นผู้ติดตามเหล่านี้ ได้รับสิทธิในการเข้าถึงการศึกษา การบริการสุขภาพ และมีความปลอดภัยในการด ารงชีวิต 
ตามหลักการและอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กที่ประเทศไทยได้ลงนามไว้กับนานาประเทศ  
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ในปี 2565 แคมป์พักคนงานของบริษัท มีทั้งหมด 5 แคมป์ มีจ านวนผู้
พักอาศัยโดยประมาณ 328 คน ดังนี้ แคมป์พักอาศัยช้างคลาน,แคมป์พักอาศัย
หนองควาย,แคมป์พักอาศัยท่าศาลา,แคมป์พักอาศัยแม่โจ้และแคมป์พักอาศัย  
สะลวง โดยบริษัทได้ร่วมมือร่วมกับมูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็กจังหวัด
เชียงใหม่ ในการพัฒนาแคมป์พักโดยได้ก าหนดให้แคมป์พักอาศัยช้างคลาน เป็น
แคมป์พักต้นแบบในการพัฒนาปรับปรุงทั้งหมด 4 ด้าน ดังต่อไปนี้  

1. ด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน มีร้ัวที่มั่นคงแข็งแรง มีระบบตรวจคนเข้าพัก
อาศัยในแคมป์ มีข้อก าหนดกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกัน มีชุดปฐม
พยาบาล มีถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน มีจ านวนห้องน ้าที่เพียงพอต่อผู้
พักอาศัย มีถังขยะส าหรับคัดแยก และมีการดูแลความสะอาด มีพื้นที่
ส าหรับจัดกิจกรรมภายในแคมป์พัก 

2. ด้านความปลอดภัย   มีการติดตามเ ร่ืองเอกสารประจ าตัว
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. ด้านสุขภาพ มีอุปกรณ์ช่วยป้องกันโรค เช่น ทรายอะเบท เคร่ืองพ่น
ยากันยุง เคร่ืองพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อโรค มีการแปลข้อมูลใบรับรองแพทย์ 
ยารักษาโรค และสิทธิการรักษาของบุตรหลานคนงานหรือผู้ติดตาม 

4. ด้านการศึกษา มีระบบการติดตามการเข้าโรงเรียนของเด็ก มีการ
ส่งเสริมกิจกรรมนอกเวลาเรียน 

 
 
 

ทั้งนี้  บริษัท ได้มีการจัดสรรพื้นที่ภายในบริเวณแคมป์ เพื่อเป็นห้อง
กิจกรรมของเด็กและเยาวชน มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก เป็นพื้นที่ปลอดภัยที่
เด็กๆ สามารถใช้ห้องนี้ในการเรียนรู้ท าการบ้าน และท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการในด้านต่าง ๆ และเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 ทางบริษัทได้ต้อนรับ
คณะ UN (United nation) และทีมอัคราชทูตจากประเทศ เดนมาร์ค เอธิโอเปีย 
สโลวัค และคอสตาริกา พร้อมทั้ง UNICEF ยูนิเซฟประเทศไทย 
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4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) 
4.1 การวเิคราะห์รายไดจ้ากผลการด าเนนิงาน 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และ บริษัทย่อย (“บริษัท
ย่อย”) ขอเรียนชี้แจงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2565 ซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้  

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง เท่ากับ 
1,005.00 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 259.51 ล้านบาท เนื่องมาจากปริมาณงานโครงการที่
เพิ่มข้ึนเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างมาจากโครงการ
ต่อเนื่อง 765.41 ล้านบาท และรายได้โครงการใหม่ 239.59 ล้านบาท รายได้จากงาน
บริการของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2565 เท่ากับ 242.65 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 102.30 
ล้านบาท  เนื่องจากการรับงานโครงการใหม่เข้ามาในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมี
ผลขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน 14.24 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิ 1.13%  

 
 
 
 
 

บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสรุปการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และฐานะ
การเงินส าหรับงวดบัญชี ปี 2563 – 2565 ได้ดังนี้ 

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ 
ลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 
 (ฉบบัตรวจสอบ)  

ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 764.87 95.84% 745.49 83.51% 1,005.00 80.07% 
รายได้จากการให้บรกิาร/1 26.59 3.33% 140.35 15.72% 242.65 19.33% 
รายไดร้วม 791.46 99.17% 885.84 99.23% 1,247.65 99.40% 
รายได้อื่น/2 6.47 0.81% 6.08 0.68% 7.20 0.57% 
ส่วนแบ่งเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้า 0.17 0.02% 0.81 0.09% 0.37 0.03% 
รวมรายได ้ 798.10 100.00% 892.73 100.00% 1,255.22 100% 

ทีม่า : ข้อมูลจากบริษัท 
หมายเหต ุ:   /1 รายได้จากการให้บริการ หมายถึง รายได้จากการให้บริการเกี่ยวกบัการจัดเก็บและก าจัดขยะมลูฝอยซึ่งด าเนินการในนามบริษทั  

และบริษทัย่อย 
/2 รายได้อื่น หมายถึง ก าไรจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าเช่า รายได้จากคดีความฟ้องร้อง รายได้จากรบั 
คืนเงินประกนั และรายได้ดอกเบี้ยรบั  
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บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง และการให้บริการในปี 2563 ปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 
791.46 ล้านบาท 885.84 ล้านบาท และ 1,247.65 ล้านบาท ตามล าดับ โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของรายได้แยกตาม
ลักษณะการรับรู้รายได้ ดังนี้ 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างซึ่งถือเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นตลอด
ช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานก่อสร้าง โดยมีการวัดความส าเร็จของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นสมบูรณ์
ด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า ซึ่งเป็นการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานก่อสร้างที่อ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการ
ก่อสร้างที่เกิดข้ึนของงานที่ท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น ในกรณีที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งสิ้นของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตามสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะรับ รู้ประมาณการ
ขาดทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก าไรขาดทุน ส าหรับรายได้ที่รับรู้แล้ว แต่ยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดง
ไว้เป็นมูลค่างานเสร็จที่ยังไม่เรียกเก็บ และรายได้ที่ถึงก าหนดรับช าระตามสัญญาแล้ว แต่ยังไม่เกิดต้นทุนงานก่อสร้างจริง          
จะแสดงไว้เป็นรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะการเงิน นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดให้มีการ
ทบทวนประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับต้นทุนจริงทุกไตรมาส หรือเมื่อมีปัจจัยใดที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
งานนั้น ๆ อย่างมีนัยส าคัญ 

ตารางสรุปโครงสร้างรายได้แยกตามลักษณะโครงการ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุ
ตามวธิสีว่นไดเ้สยี  
(ฉบบัตรวจสอบ) 

 

งบการเงนิทีร่วม 
(ฉบบัตรวจสอบ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ลา้นบาท 
จ านวน
โครงการ ลา้นบาท 

จ านวน
โครงการ ลา้นบาท 

จ านวน
โครงการ 

รายไดจ้ากโครงการตอ่เนือ่ง 625.45 17 527.81 13 852.65 13 
หน่วยงานราชการ 278.76 5 168.08 7 76.77 4 
หน่วยงานเอกชน 346.69 12 359.73 6 775.88 9 
รายไดจ้ากโครงการใหม ่ 138.57 8 217.40 9 151.74 10 
หน่วยงานราชการ 37.72 2 17.05 4 - - 
หน่วยงานเอกชน 100.85 6 200.35 5 151.74 10 
รายได้ท่ีไม่ได้รับรู้ตามสัญญา/1 0.85  0.28  0.62  
รวมรายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สร้าง 764.87 25 745.49 22 23 23 

หมายเหต ุ: /1 - รายได้ทีไ่ม่ได้รบัรู้ตามสัญญา ประกอบด้วยรายได้ค่าออกแบบ, งานปรับปรุง  เป็นต้น 
 

รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยจะข้ึนอยู่กับประเภทและปริมาณที่บริษัทและบริษัทย่อยจัดหามาได้ในแต่ละช่วงเวลา 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะรับงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยพิจารณารับงานที่มีอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม
และผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ หรือมีฐานะการเงินที่ดี 

หากพิจารณาจ านวนโครงการ และรายได้ที่รับรู้ในงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมี
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง เท่ากับ 764.87 ล้านบาท 745.49 ล้านบาท และ 1 ,005.00 ล้านบาท ตามล าดับ แบ่งเป็น
รายได้จากโครงการต่อเนื่องมาจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 625.45 ล้านบาท 527.81 ล้านบาท และ 852.65 ล้านบาท ตามล าดับ 
และรายได้จากโครงการใหม่ที่เร่ิมโครงการในปีนั้น เท่ากับ 139.42 ล้านบาท 217.68 ล้านบาท และ 151.73 ล้านบาท ตามล าดับ  
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ในปี 2565 จ านวนโครงการตามสัญญาทั้งหมด 23 โครงการ มากกว่าปี 
2564 จ านวน 1 โครงการ บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้เพิ่มข้ึน 259.51 ล้านบาท 
หรือเพิ่ม ข้ึนร้อยละ 34.81 ของรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างปีก่อนหน้า           
เนื่องจากในปลายปี 2564 มีหลายโครงการที่มีการชะลองาน และในต้นปี 2565 
บริษัทได้เข้าพื้นที่ท างานและทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2565 โดยรายได้ในปี 2565 มา
จากโครงการต่อเนื่อง 852.65 ล้านบาท และรายได้โครงการใหม่ 151.73 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนงานที่ยังไม่ส่งมอบ
จ านวน 14 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานส่วนที่เหลือตามสัญญา (Backlog) เท่ากับ 
346.67 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้จนถึงปี 2566 

รายได้ที่ไม่ได้รับรู้ตามสัญญา 

ในงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ที่
ไม่ได้รับรู้ตามสัญญาเท่ากับ 0.85 ล้านบาท 0.28 ล้านบาท และ0.62 ล้านบาท 
ตามล าดับ ส าหรับปี 2565 รายได้ดังกล่าวเกิดจากงานปรับปรุงและรายได้ค่า
ออกแบบ 

รายได้จากการให้บริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการ เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้า
แล้วรายได้จากการให้บริการ คือ รายได้จากการรับจัดเก็บขยะมูลฝอยตามสัญญา  
ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ รายได้จากจากการจัดเก็บ และก าจัด
ขยะมูลฝอยโดยวิธีฝังกลบตามสัญญาในเขตเทศบาลนครล าปาง และเทศบาลเมือง         
เขลางค์นคร จังหวัดล าปาง และรายได้จากการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามสัญญาในเขต
เทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการ
ให้บริการในงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และ2565 เท่ากับ 26.59 ล้านบาท และ 
140.35 และล้านบาท 242.65.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 3.33 และร้อยละ 15.72 ร้อยละ 19.33 ตามล าดับ ทั้งนี้ ในเดือน
ตุลาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามสัญญางานจ้างเก็บขนมูลฝอย ในเขต
พื้นที่ของ เทศบาลนครเชียงใหม่ สัญญางานมีอายุ 5 ปี มูลค่างานตามสัญญา 
467.80 ล้านบาท บริษัทและบริษัทย่อยเร่ิมทยอยรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2565  เป็นต้นมา 

รายได้อื่น 

ในงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่น
เท่ากับ 6.47 ล้านบาท 6.08ล้านบาท และ 7.21 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งรายได้อื่น 
ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้จากการให้เช่าส านักงานรายได้
ดอกเบี้ยรับ รายได้จากรับคืนเงินประกันและรายได้ค่าบริหารโครงการ 
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ต้นทุนและก าไรขั้นต้น 

ต้นทุน 

ในงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน
จากการด าเนินงานเท่ากับ 848.75 ล้านบาท 824.71 ล้านบาท และ 1,200.39 ล้าน
บาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมจากการด า เนินงานเท่ ากับ                           
ร้อยละ 107.24 และร้อยละ 93.10 และร้อยละ 96.21 ตามล าดับ ทั้งนี้ สามารถ
อธิบายรายละเอียดของต้นทุนตามประเภทธุรกิจได้ ดังนี้ 

ตน้ทนุการด าเนนิงาน และ อตัราตน้ทนุตอ่
รายไดแ้ยกตามประเภท 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ 
ลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีร่วม 
(ฉบบัตรวจสอบ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง 823.48 104.05% 703.22 79.38% 998.82 80.06% 
ต้นทุนจากการให้บริการ 25.27 3.19% 121.49 13.71% 201.57 16.16% 

รวมต้นทนุรบัเหมากอ่สรา้งและใหบ้รกิาร 848.75  824.71  1,200.39  
 

ตน้ทุนในการรบัเหมากอ่สรา้ง 
ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่เกิดจากค่าวัสดุก่อสร้างและวัสดุ

สิ้นเปลืองที่ใช้ไปในงานก่อสร้าง และค่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์เข้ามา
ด าเนินการตั้งแต่งานก่อสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม งานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้าและระบบสื่อสาร งานติดตั้งระบบประปาและระบบสุขาภิบาล งาน
ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ งานระบบดับเพลิงทั้งภายในและภายนอก
อาคาร เป็นต้น  

โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีวิศวกรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ เข้าควบคุมการท างาน อย่างใกล้ชิด ในปี  2563 ปี 2564 และ          
ปี 2565 มีค่าวัสดุก่อสร้างและวัสดุสิ้นเปลืองเท่ากับ 361.83 ล้านบาท 456.04 
ล้านบาท และ 398.59 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างเท่ากับ   ร้อยละ 47.31 ร้อยละ 61.17 และ ร้อยละ 39.66 
ตามล าดับ และค่าจ้างผู้รับเหมาเท่ากับ 400.49 ล้านบาท 268.79 ล้านบาท และ 
520.23 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง ร้อยละ 
48.63 ร้อยละ 36.06 และร้อยละ 51.76 ตามล าดับ รวมเป็นต้นทุนในการรับเหมา
ก่อสร้างในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 823.48 ล้านบาท 703.22 ล้าน
บาท และ998.82 ล้านบาท คิดเป็นอัตราต้นทุนต่อรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
เท่ากับ ร้อยละ 107.66 ร้อยละ 94.33 และร้อยละ 99.39 ตามล าดับ ซึ่งสาเหตุที่
ท าให้อัตราส่วนต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง ในปี 2565 เพิ่มข้ึน เนื่องมาจาก
ความล่าช้าของการก่อสร้างและผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้าง
และค่าแรงงาน  
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ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร 
ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีต้นทุนจากการ

ให้บริการ เท่ากับ 25.27 ล้านบาท 121.49 ล้านบาท และ 201.57 
ล้านบาท ตามล าดับ  คิดเป็นอัตราต้นทุนต่อรายได้จากการ
ให้บริการ ร้อยละ 95.04 ร้อยละ 86.56 และร้อยละ 83.07 
ตามล าดับ 

ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรข้ันต้นในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
เท่ากับ (57.29) ล้านบาท 61.13 ล้านบาท และ  47.26 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก าไรข้ันต้นต่อรายได้รวมจากการด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ -7.24 
ร้อยละ 6.90 และร้อยละ 3.79 ตามล าดับ ซึ่งสามารถแบ่งเป็นก าไรข้ันต้น
จากการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ (58.61) ล้านบาท 42.27 ล้านบาท และ 
6.18 ล้านบาท และก าไรข้ันต้นจากการให้บริการเท่ากับ 1.32 ล้ านบาท 
18.86 ล้านบาท และ 41.08 ล้านบาท ตามล าดับ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่
ปี 2563 ถึงปี 2565 พบว่าอัตราก าไรข้ันต้นจากการรับเหมาก่อสร้างอยู่
เฉลี่ยร้อยละ -7.24 ถึงร้อยละ 3.79% ของรายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง โดยแนวโน้มอัตราก าไรข้ันต้นที่ลดลงเนื่องมาจากความล่าช้าของ
การก่อสร้างและผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้างและ
ค่าแรงงาน  

ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรข้ันต้นเท่ากับ 47.26 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราก าไรข้ันต้นต่อรายได้รวมจากการด าเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 
3.79 ซึ่งการลดลงของก าไรข้ันต้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน
หน้า สาเหตุที่ก าไรลดลงเนื่องมาจากความล่าช้าของการก่อสร้างและ
ผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงาน  

รายได้จากการให้บริการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนซึ่ง
รายได้จากการให้บริการดังกล่าวมีอัตราก าไรร้อยละ 16.93 เมื่อเทียบกับ
งวดเดียวกันของปีก่อนหน้าที่มีเท่ากับร้อยละ 13.44 

  

ก าไร (ขาดทนุ) ขั้นตน้ และ อตัราก าไร (ขาดทนุ) 
ขั้นตน้ตอ่รายไดแ้ยกตามประเภทรายได้ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ
ลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

(ฉบบัตรวจสอบ) 

งบการเงนิทีร่วม 
(ฉบบัตรวจสอบ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการรับเหมาก่อสร้าง (58.61) -7.66% 42.27 5.67% 6.18 0.61% 
ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้นจากการให้บริการ 1.32 4.96% 18.86 13.44% 41.08 16.93% 
ก าไร (ขาดทนุ) ขั้นตน้รวม (57.29)  61.13  47.26  
อตัราก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน้ (%) -7.24%  6.90%  3.79%  
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คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียม ค่าสาธารณูปโภค ค่า
เสื่อมราคาทรัพย์สิน เ งินเ ดือนและสวัส ดิการ
พนักงาน ค่าซ่อมแซม บ ารุงเคร่ืองใช้ส านักงาน 
ยานพาหนะ ค่าที่ปรึกษาและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ส าหรับ
งวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 
52.65 ล้านบาท 50.58 ล้านบาท และ 52.73 ล้าน
บาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมจาก
การด าเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 6.65 ร้อยละ 5.71 
และร้อยละ 4.23  ส าหรับค่าใช้จ่ายที่มีมูลค่าสูงสุด
คือเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน รองลงมาคือ
ค่าบริการโปรแกรม ERP 

 

สว่นแบง่ก าไรจาก 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 

 
บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งก าไรจากเงิน

ลงทุนในการร่วมค้า ส าหรับงวดบัญชีปี  2563           
ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 0.17 ล้านบาท 0.81 
ล้านบาท และ 0.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
รายได้รวมจากการด าเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 0.02 
ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.03 เป็นส่วนแบ่งจาก
กิจการร่วมค้า CRC-CEC ซึ่งให้บริการรับจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย 

 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ส าหรับงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
เท่ากับ 8.19 ล้านบาท  8.85 ล้านบาท และ 17.54 ล้าน
บาท  คิ ด เป็ นสั ดส่ วนต่ อราย ไ ด้รวมจากการ
ด าเนินงานเท่ากับ ร้อยละ 1.03 ร้อยละ 1.00 และ
ร้อยละ 1.41 ตามล าดับ ค่าใช้จ่ายทางการเงินทั้งหมด
เป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน ส่วนใหญ่เป็นวงเงินเพื่อการพาณิชย์ 
เช่น เงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้เช่าซื้อ เงินกู้ระยะยาว 
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ฐานะการเงนิ 
 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์รวม
เท่ากับ 835.21 ล้านบาท 1,051.15 ล้านบาท และ 
1,188.01 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่
ส าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์รวม 
มีดังนี้ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน
เท่ากับ 472.11 ล้านบาท 540.99 ล้านบาท และ 
694.64 ล้านบาท   คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
เท่ากับ ร้อยละ 56.53 ร้อยละ 51.47 และ ร้อยละ 
58.47 ตามล าดับ มีรายละเอียดที่ส าคัญในแต่ละ
รายการดังนี้ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

เ งิ น ส ด แ ล ะ ร า ยก าร เ ที ย บ เ ท่ า เ งิ นสด 
ประกอบด้วยเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร โดย               
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเท่ากับ 30.26 ล้านบาท 30.80 ล้านบาท และ 
16.20 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 

 

คา่ใชจ้า่ยภาษ ี
เงนิไดน้ติบิคุคล 

 
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติ

บุคคล ส าหรับงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 
2565 เท่ากับ (20.52) ล้านบาท 3.19 ล้านบาท และ 
(1.20) ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายภาษี
เป็นไปในทางเดียวกันกับการลดลงของการท าก าไร 
ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ภาษีนิติ
บุคคลเท่ากับ 1.20 ล้านบาท เนื่องจากปี 2565 บริษัท
และบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานขาดทุน แต่ฝ่าย
บริหารคาดว่าจะสามารถใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี
จากผลขาดทุน ดังกล่ าว ไ ด้  จึง ไ ด้ตั้ งรายการ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มข้ึนพร้อมกับ
รายการรายได้ภาษีอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเท่ากับ
ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษี 

 

ก าไรและอัตราก าไรสทุธ ิ
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้
ถือหุ้นบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับงวดบัญชีปี  
2563 ปี 2564 และก าไรสุทธิปี  2565 เท่ากับ 
(90.98) ล้านบาท 9.30 ล้านบาท และ (14.24) ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก าไร (ขาดทุน)สุทธิร้อยละ -11.49 
ร้อยละ 1.05 และ ร้อยละ-1.14 ของรายได้รวม 
ตามล าดับส าหรับงวดบัญชีปี 2565 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2564 สาเหตุมาจากความล่าช้าของการก่อสร้าง
และผลกระทบจากการเพิ่ม ข้ึนของราคาวัส ดุ
ก่อสร้างและค่าแรงงาน 
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ลูกหน้ีการค้า และลูกหน้ีอื่น 

ในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง การรับเงินค่าจ้างจะเป็นไปตามงวด
งานที่ระบุในสัญญา บริษัทจะได้รับค่าจ้างในแต่ละงวด บริษัทจะต้องท าการ
ส่งมอบงวดงานให้เจ้าของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับมอบงาน เมื่อ
เจ้าของโครงการรับมอบงานแล้ว บริษัทจึงจะสามารถส่งใบแจ้งหนี้ไปยัง
เจ้าของโครงการเพื่อขอรับเงินค่างวดงาน โดยปกติบริษัทจะก าหนดให้
เจ้าของโครงการต้องช าระค่าจ้างในแต่ละงวดภายใน 30 วัน ถึง 45 วัน 
นับจากวันที่เจ้าของโครงการหรือตัวแทนตรวจรับงานที่ว่าจ้างในแต่ละ
งวด 

 

 

 

 

 

 

      บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่นณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 
เท่ากับ 283.64 ล้านบาท และ 333.67 ล้านบาท และ 
436.45 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการลูกหนีก้ารคา้ (หนว่ย : ลา้นบาท) 31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2564 31 ธ.ค.2565 
ลูกหน้ีการค้า 118.89 115.97 187.75 
รายได้ค้างรับ 2.44 13.30 21.85 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1.82 1.82 1.82 
รวมลูกหนีก้ารคา้-สทุธ ิ 119.51 127.45 207.78 
ลูกหน้ีอื่น-สุทธิ 164.13 206.22 228.67 

รวมลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น-สทุธ ิ 283.64 333.67 436.45 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคมปี 2563  ปี2564 และปี2565  

บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 119.51 ล้านบาท 
127.45 ล้านบาท และ 207.78 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 42.13 และ
ร้อยละ 38.20 และร้อยละ 47.61  ตามล าดับ ในปี 2565 
ลูกหนี้การค้าเพิ่มข้ึน จากปี 2564 เนื่องจากบริษัทและบริษัท
ย่อยมีรายได้เพิ่มข้ึน ลูกหนี้การค้าจึงเพิ่มข้ึน แม้ว่าบริษัทและ
บริษัทย่อยจะก าหนดให้ลูกหนี้ช าระค่าจ้างภายใน 30 - 45 วัน 
ก็ตามแต่ตามความเป็นจริงบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ย (ไม่รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ)  

ในช่วงปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 82 วัน 
61 วัน และ 59 วันตามล าดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้ในปี 2565 
ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นงานเอกชนซึ่ง
สามารถเรียกช าระหนี้ ได้เร็วข้ึนส าหรับรายการลูกหนี้อื่น 
ประกอบด้วย ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา เงินมัดจ า
ค่าสินค้า เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 
และลูกหนี้กรมสรรพากร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัท
ย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิเท่ากับ 207.78 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนต่อลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ เท่ากับร้อย
ละ 47.61 มูลค่าลูกหนี้การค้าเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับ
สิ้นปี 2564 เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้
เพิ่มข้ึน ลูกหนี้การค้าจึงเพิ่มข้ึน และการติดตามเรียก
เก็บหนี้ตามก าหนดเง่ือนไข มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 59 
วัน (ไม่รวมรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนด
ช าระเท่ากับ 65.58 ล้านบาท 39.88 ล้านบาท และ 71.29 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนต่อลูกหนี้การค้าทั่วไปก่อนหักค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เท่ากับร้อยละ 55.16 
ร้อยละ 34.39 และร้อยละ 37.97 ตามล าดับ และมีลูกหนี้
การค้าที่เกินก าหนดช าระเท่ากับ 53.32 ล้านบาท 76.09 ล้าน
บาท และ 116.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อลูกหนี้การค้าทั่วไป
ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเท่ากับ 
ร้อยละ 44.84 ร้อยละ 65.61 และร้อยละ 62.03 ตามล าดับ                      
ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่โดยเฉลี่ยร้อยละ 37.97 เป็นลูกหนี้
การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ   



 

 
61  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัท
ย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในอัตราร้อยละ 100 ส าหรับลูกหนี้ทุก
รายการที่ค้างช าระเกินกว่า 1 ปี โดยไม่รวมลูกหนี้รายที่ยื่นข้อพิพาท
ข้างต้น เนื่องจากประสบการณ์ในอดีตได้บ่งชี้ว่าลูกหนี้เหล่านี้จะไม่
สามารถเรียกช าระได้ 
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ส าหรับลูกหนี้งานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ บริษัทและบริษัทย่อย
จะมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ
โดยประมาณจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัทและบริษัทย่อย การวิเคราะห์ฐานะ
การเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน รวมทั้งการ
คาดการณ์ในอนาคต ทั้งนี้ ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีผลขาดทุน
ด้านเครดิตอย่างเป็นสาระส าคัญจากลูกหนี้งานโครงการภาครัฐและเอกชนขนาด
ใหญ่ที่คงค้างอยู่ 

ส าหรับลูกหนี้การค้าอื่น ๆ ที่อายุหนี้คงค้างไม่เกิน 1 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยจะมีการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ โดยประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารอง 
ซึ่งข้ึนอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนี้ และ
การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี้ ในปัจจุบัน  ทั้งนี้ ผู้บริหารไม่ได้บันทึกผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่ เกิดจากตารางการตั้งส ารองดังกล่าว เนื่องจากไม่มี
สาระส าคัญต่องบการเงินแต่อย่างใด 

ทั ้งนี ้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565                

บริษัทและบรษิัทย่อยมียอดลูกหน้ีแยกตามอายุหน้ีคงค้างดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ: /1 – ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี มีเพียง 2 ราย 
          /2 - นโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 100 ส าหรับลูกหนี้ที่มีอายุ
เกินก าหนดตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไปหรือมีข้อบ่งชี้ว่าจะไม่สามารถช าระหนี้ได้ หรือลูกหนี้ที่บริษัทได้ด าเนินการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีร่วมกับการพิจารณา  

รายการลูกหนี ้(หนว่ย : ลา้นบาท) 
31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2565 

ลกูหนีก้ารคา้ทัว่ไป    
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 65.58 39.88 71.29 
ไม่เกิน 3 เดือน  49.28 18.29 59.16 
3-6 เดือน 1.13 - - 
มากกว่า 7 - 12 เดือน  1.08 14.38 - 
เกินกว่า 12 เดือน/1 1.82 43.42 57.30 
รวม 118.89 115.97 187.75 
รายไดค้า้งรับ 2.44 13.30 21.85 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น/2 

(1.82) (1.82) (1.82) 

รวม 119.51 127.45 207.78 
ลกูหนีก้ารคา้-บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง    
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ - - - 
ไม่เกิน 3 เดือน - - - 
รวม - - - 
รวมลูกหนีก้ารคา้ทัง้สิน้ 119.51 127.45 207.78 
ลกูหนีก้ารคา้ กอ่นค่าเผือ่ฯ 121.33 129.27 209.60 
ลกูหนีอ้ืน่ ๆ 164.13 206.22 228.67 
รวมลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 283.64 333.67 436.45 

รายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการมูลค่างานเสร็จ
แต่ยังไม่เรียกเก็บเท่ากับ 128.56 ล้านบาท 142.51 ล้าน
บาท และ220.17 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 77.66 
ล้านบาท โดยมูลค่างานเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ จะ
แสดงมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับตามวิธี ปัจจัยน าเข้า
ซึ่งอ้างอิงจากอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างที่
เกิดข้ึนของงานที่ท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณ
การต้นทุนก่อสร้างทั้งสิ้น โดยบริษัทและบริษัทย่อย
ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเนื่องจากยังไม่ถึง
ก าหนดเรียกช าระตามที่ระบุไว้ในสัญญาโครงการ 

วัสดุคงเหลือ 

วัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณ์            
ที่จะน ามาใช้ในงานก่อสร้าง ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อย
ได้สั่งซื้อตามแผนงานที่ก าหนดและน ามาจัดเก็บไว้หน้า
งานเพื่อเตรียมความพร้อมในการน ามาใช้งาน โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
เท่ากับ 29.52 ล้านบาท 33.88 ล้านบาท และ 21.69 
ล้านบาท ตามล าดับ ลดลงจากปีก่อน 12.19 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นอุปกรณ์ ที่รอการติดตั้งส าหรับงานก่อสร้าง
โครงการของลูกค้า 
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   เงินฝากประจ าที่ติดภาระค ้าประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินฝากประจ าที่ติดภาระค ้าประกัน
เท่ากับ 53.06 ล้านบาท 51.12 ล้านบาท และ 42.72 ล้านบาท 
ซึ่งยอดเงินฝากประจ านี้ใช้จ าน าเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกัน
วงเงินสินเชื่อหนังสือค ้าประกันตามสัญญาโครงการ และค ้า
ประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินฝากประจ าที่
ติดภาระค ้าประกันลดลงจากการไถ่ถอนคืนเนื่องจากหมด
ภาระตามสัญญา 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า มูลค่า
เท่ากับ 0.14 ล้านบาท 2.56 ล้านบาท และ2.93 ล้านบาท 
ตามล าดับ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าเงินลงทุนเกิดจากผล
ของการรับรู้มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในกิจการร่วม
ค้านั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ลงทุนในกิจการร่วมค้า CRC-CEC 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เท่ากับ 
225.07 ล้านบาท 327.96 ล้านบาท และ312.56 ล้านบาท ใน
ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ลงทุนเพิ่มเติมใน เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักรเคร่ืองใช้ส านักงาน 
รวมเพิ่มข้ึน 86.44 ล้านบาท 126.00 ล้านบาท และ 25.51 
ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการลงทุนซื้อยานพาหนะ
ระหว่างติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ก่อสร้าง และเคร่ืองใช้
ส านักงาน และยานพาหนะ เพิ่มข้ึนจ านวน 25.51 ล้านบาท 
และได้จ าหน่ายเคร่ืองจักรก่อสร้าง เคร่ืองใช้ส านักงาน และ
ยานพาหนะ รวมจ านวน 0.27 ล้านบาท 

หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ          
ปี  2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมเท่ากับ 
487.37 ล้านบาท 682.96 ล้านบาท และ831.97 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 
58.35 ร้อยละ 64.97  และร้อยละ 70.03 ตามล าดับ 
โดยมีรายการหนี้สินเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี้ 

หนี้สินหมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ             
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 
419.19 ล้านบาท 538.01 ล้านบาท และ699.49 ล้าน
บาท  คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 
50.19 ร้อยละ 51.18 และร้อยละ 58.88 ตามล าดับ 
โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส าคัญ ดังนี้ 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563  ปี 2564 และ       
ปี 2565 เท่ากับ 128.14 ล้านบาท 178.45 ล้านบาท และ
184.88 ล้านบาท ซึ่งการเพิ่มข้ึนของรายการเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เบิกใช้วงเงินดังกล่าวเพิ่มข้ึนเพื่อใช้ในการสั่งซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง ว่าจ้างผู้รับเหมา และเป็น
เงินหมุนเวียนภายในกิจการ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นและ
วงเงินสินเชื่ออื่น ๆ จากสถาบันการเงินภายในประเทศ
เท่ากับ 533.40 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ       
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน เท่ากับ 363.10 ล้านบาท 510.17 ล้านบาท 
และ 493.37 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 43.47  ร้อยละ 48.53 
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ           
ปี 2565 มีรายการเจ้าหนี้การค้าเท่ากับ 38.25 ล้าน
บาท 96.55 ล้านบาท และ138.72 ล้านบาท ตามล าดับ 
เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย คือ 
เจ้าหนี้การค้าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้จ่ายในการก่อสร้าง และ 
เจ้าหนี้ผู้รับเหมา เป็นต้น หากพิจารณาระยะเวลาการ
ช าระหนี้แก่เจ้าหนี้การค้าจะพบว่า บริษัทและบริษัทย่อย
มีระยะเวลาการช าระหนี้แก่ เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย ปี  
2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ  30 วัน 29 วัน 
และ35 วัน ตามล าดับ และรายการเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 
37.91 ล้านบาท 44.87 ล้านบาท และ 171.19 ล้านบาท 
ตามล าดับ รายการเจ้าหนี้อื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย, 
ค่าภาษีขายรอเรียกเก็บ และ ค่าภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้าง
จ่าย 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 
2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีประมาณการหนี้สินระยะ
สั้นเท่ากับ 19.45 ล้านบาท 7.18 ล้านบาท และ2.53 ล้าน
บาท ตามล าดับ ประมาณการหนี้สินระยะสั้น เกิดจาก
การรับประกันโครงการหลังส่งมอบงานงวดสุดท้าย
แก่เจ้าของโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทและบริษัทย่อย
จะรับประกันในช่วง 1-2 ปี นอกเหนือจากนี้จะข้ึนอยู่
กับเง่ือนไขการรับประกันที่ตกลงไว้ในสัญญารับเหมา
ก่อสร้างกับเจ้าของโครงการ 

 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ               
ปี 2565 มีหนี้สินไม่หมุนเวียนเท่ากับ 68.19 ล้านบาท 
144.96 ล้านบาท และ132.48 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 8.16 ร้อยละ 13.79 
และร้อยละ 11.15 ตามล าดับ มีรายละเอียดในแต่ละ
รายการที่ส าคัญ ดังนี้ 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ          
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน เท่ากับ 48.45 ล้านบาท 132.30 ล้าน
บาท และ 115.77 ล้านบาท ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยใช้ใน
การลงทุนซื้ออุปกรณ์ส าหรับโครงการจ้างเก็บขนขยะ
มูลฝอยในเขตพื้นที่เทศบาลนครปากเกร็ด และโครงการ
บริการจัดเก็บขยะ ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่ 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ              
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่า
ทางการเงินเท่ากับ 1.05 ล้านบาท 2.16 ล้านบาท และ
1.65 ล้านบาท ตามล าดับ ปี 2563 ปี 2564 และปี 
2565 เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าในส่วนของที่ดินและ
อาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และ       
ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่า
ทางการเงินส่วนที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี เท่ากับ 0.55 
ล้านบาท 0.85 ล้านบาท และ 0.59 ล้านบาท ตามล าดับ 
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อตัราสว่นโครงสรา้งทางการเงนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
เท่ากับ 1.40 เท่า 1.92 เท่า และ 2.23 เท่า ตามล าดับ สิ้นปี 
2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนเนื่องจาก
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินลดลงจ านวน 21.59 ล้านบาท 
และส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลง เนื่องมาจากผลขาดทุนสุทธิ  
90.98 และมีการจ่ายเงินปันผลในปี 2563 สิ้นปี 2564 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัท
และบริษัทย่อยมีหนี้สินเพิ่มข้ึนจ านวน 195.59 ล้านบาท และ
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มข้ึน เนื่องมาจากผลก าไรสุทธิ 7.74 
และส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัท
และบริษัทย่อยย่อย  ส าหรับปี 2565 อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมี
หนี้สินเพิ่มข้ึนจ านวน 79.86 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นที่
ลดลง เนื่องมาจากผลขาดทุนสุทธิ 13.22 

 

สภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 472.11 ล้านบาท 540.99 ล้านบาท 
และ 694.64 ล้านบาท ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 419.19 ล้านบาท 
538.01 ล้านบาท และ630.35 ล้านบาท ตามล าดับ บริษัทและบริษัทย่อย
จึงมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.13 เท่า 1 .01 เท่า  และ0.99 เท่า 
ตามล าดับ การลดลงของอัตราส่วนสภาพคล่อง สิ้นปี  2565 เมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ้นปี 2564 เกิดจากการที่หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มในอัตราที่
มากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน กล่าวคือบริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดลดลง 
14.61 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มข้ึนจ านวน 102.78 ล้านบาท 
และวัสดุคงเหลือลดลงจ านวน 12.19 ล้านบาท ในขณะที่มีรายได้ที่ยังไม่ได้
เรียกช าระเพิ่มข้ึน 77.66 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพิ่มข้ึน 
153.65 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีการเพิ่มข้ึนจ านวน 161.49 
ล้านบาท โดยเฉพาะการเพิ่มข้ึนของ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ทั้งนี้ หากพิจารณา
วงจรเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีวงจรเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 52 วัน 32 
วัน และ24 วัน ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาเก็บ
หนี้จากลูกหนี้การค้าเร็วข้ึนและระยะเวลาการช าระหนี้เจ้าหนี้การค้าช้าลง 
แนวโน้มระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่อง ยกเว้นลูกหนี้การค้า
รายหนึ่งที่มีข้อโต้แย้งเกี่ยวกับการผิดเง่ือนไขการส่งมอบงาน ขณะนี้ข้อ
พิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่างการด า เนินกระบวนการพิจารณาชั้ น
อนุญาโตตุลาการ ณ ปัจจุบันเหตุการณ์ดังกล่าวอยู่ในข้ันตอนการการ
สืบพยานฝ่ายผู้เรียกร้อง (บริษัทและบริษัทย่อย) 

 

กระแสเงินสด 

ส าหรับงวด ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัท
และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจาก/(ใช้ไปใน) กิจกรรม
ด าเนินงาน เท่ากับ 133.02 ล้านบาท 13.22 ล้านบาท และ 
(6.02) ล้านบาท ตามล าดับ โดยที่กระแส   เงินสดได้มาจาก/
(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงานส าหรับงวดปี 2565 เกิดจาก
ขาดทุนสุทธิ ในงวด สินทรัพย์ด า เนินงานเพิ่ม ข้ึน หนี้สิน
ด าเนินงาน และจ่ายภาษีเงินได้ 

ส าหรับงวด ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัท
และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจาก/(ใช้ไปใน) กิจกรรม
การลงทุนเท่ากับ (72.96) ล้านบาท  (127.65) ล้านบาท และ
(6.12) ล้านบาท ตามล าดับ โดยที่กระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมลงทุนส าหรับงวด ปี 2565 เกิดจากการไถ่ถอนเงินที่
ฝากจากบัญชีเงินฝากประจ าที่ติดภาระค ้าประกันเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดที่มีในบริษัทย่อย กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุน ได้แก่การลงทุนซื้อเคร่ืองมือและรถบรรทุก 
เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจจัดเก็บขยะมูลฝอย และลงทุน                
ในโปรแกรม ERP 

ในงวด ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มา
จาก/(ใช้ไปใน) กิจกรรมการจัดหาเงินเท่ากับ 
(49.31) ล้านบาท  114.97 ล้านบาท และ (2.47) 
ล้านบาท  ตามล าดับ ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัท
และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมการจัดหาเงินจากเงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะยาวสั้นจากสถาบันการเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมการจัดหาเงินส าหรับงวดปี 2565  
จากการน าเงินสดไปจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 
จ่ายดอกเบี้ย 
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4.2 ปจัจยัหรอืเหตกุารณท์ี่อาจมผีลตอ่ฐานะการเงนิ 

หรอืผลการด าเนนิงานอยา่งมีนยัส าคญั 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยยังได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท าให้สภาพเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศยังคงชะลอตัว ภาคการลงทุนก่อสร้างอาคารห้องพัก รีสอร์ท 
และโรงแรมต่าง ๆ มีการชะลอโครงการไว้ โครงการก่อสร้างใหม่ๆ มีปริมาณลด
น้อยลง เกิดการแข่งขันภายในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง รวมถึงผลกระทบของสงคราม
รัสเซีย-ยูเครนท าให้ต้องเผชิญกับภาวะราคาน ้ามันและวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวสูงข้ึน 
ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลต่อรายได้และก าไรของบริษัทและบริษัทย่อย ที่มีผล
ต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยยะส าคัญ อย่างไรก็ดี บริษัทและ         
บริษัทย่อยได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงพยายามเข้าร่วมประมูลโครงการ
ต่างๆ ให้มากข้ึน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อลดต้นทุนของบริษัทและ
บริษัทย่อย พัฒนาขีดความสามารถและทักษะของแรงงานและพนักงาน เพื่อให้งาน
ก่อสร้างมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และส่งมอบงานตรงเวลา เป็นที่พึงพอใจแก่
ลูกค้า และเพิ่มโอกาสในการรับงานโครงการใหม่ในอนาคต รวมถึงขยายการรับงาน
ด้านการจัดเก็บขยะเพิ่มข้ึน ปรับเป้าหมายการเติบโตในภาพรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพื่อไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย 

บ ริษั ท และบ ริษั ท ย่อยมี น โยบาย ในการ เพิ่ มสั ดส่ วนราย ไ ด้ประ จ า                
(Recurring Income) จากความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการบริหารงานจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย โดยบริษัทและบริษัทย่อยเข้าร่วมประมูลและชนะการประมูลงานบริการ
จัดเก็บขนมูลฝอย พื้นที่เทศบาลนครเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ระยะเวลา 5 ปี 
งบประมาณ มูลค่างานรวมทั้งสิ้น 467.80 ล้านบาท ซึ่งจะเร่ิมทยอยรับรู้รายได้ตั้งแต่
เดือนมีนาคม 2565 เป็นต้นไป (ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 2.5 งานที่ยังไม่
ส่งมอบ) บริษัทและบริษัทย่อยจะมีรายได้ อย่างต ่าปีละ 250.00 ล้านบาท จากงาน
ขยะไปจนถึงปี 2567 รวมทั้งมีแผนที่จะเข้าร่วมประมูลงานบริการเกี่ยวกับขยะมูล
ฝอยทั้งในเขตจังหวัดใกล้เคียง และภูมิภาคอื่น และร่วมกับพันธมิตรธุรกิจในจังหวัด
อื่น ๆ ในการเข้าร่วมประมูลงานดังกล่าว ในอนาคต 
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4.3 ตารางสรปุงบการเงนิ 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ
ลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

(ตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 
(ตรวจสอบ) 

สิน้สดุ 31 ธ.ค. 63 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 64 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 65 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  30.26  3.62% 30.80 2.93% 16.20 1.36% 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น-สุทธิ  283.64  33.96% 333.67 31.74% 436.45 36.74% 
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  128.56  15.39% 142.51 13.56% 220.17 18.53% 
วัสดุคงเหลือ  29.52  3.53% 33.88 3.22% 21.69 1.83% 
เงินฝากประจ า  0.13  0.02% 0.13 0.01% 0.13 0.01% 
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน  472.11  56.53% 540.99 51.47% 694.64 58.47% 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกัน  53.06  6.35% 51.12 4.86% 42.72 3.60% 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  0.14  0.02% 2.56 0.24% 2.93 0.25% 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - ท่ีดิน - - 23.27 2.21% 23.27 1.96% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ  225.07  26.95% 327.96 31.20% 312.56 26.31% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  1.01  0.12% 2.58 0.25% 1.96 0.16% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1.33  0.16% 3.59 0.34% 2.67 0.22% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  30.23  3.62% 28.67 2.73% 30.93 2.60% 
ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย  52.02  6.23% 70.19 6.68% 76.21 6.42% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  0.24  0.03% 0.22 0.02% 0.12 0.01% 
รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  363.10  43.47% 510.16 48.53% 493.37 41.53% 
รวมสินทรพัย ์  835.21  100.00% 1,051.15 100.00% 1,188.01 100.00% 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  128.14  15.34% 178.45 16.98% 184.88 15.56% 
ตั๋วแลกเงินระยะส้ัน  9.81  1.17% - - - - 
เจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอื่น  76.16  9.12% 141.41 13.45% 309.91 26.09% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น - - - - 3.00 0.25% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการร่วมค้า - - - - 21.50 1.81% 
เจ้าหน้ีซื้อสินทรัพย์จากกิจการร่วมค้าส่วนท่ีครบ
ก าหนดช าระในหน่ึงปี 

- - - - 8.26 0.70% 

เจ้าหน้ีจากการลงทุนในบริษัทย่อยส่วนท่ีครบก าหนด
ช าระในหน่ึงปี 

- 0.00% 4.62 0.44% 9.24 0.78% 

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระในหน่ึงปี  7.20  0.86% 26.80 2.55% 34.80 2.93% 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี 

 0.55  0.07% 0.85 0.08% 0.59 0.05% 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับ
ล่วงหน้า 

 117.10  14.02% 115.61 11.00% 55.65 4.68% 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน  60.78  7.28% 63.09 6.00% 69.14 5.82% 
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  19.45  2.33% 7.18 0.68% 2.53 0.21% 
รวมหนีส้ินหมนุเวยีน  419.19  50.19% 538.01 51.18% 699.49 58.88% 
เจ้าหน้ีซื้อสินทรัพย์จากกิจการร่วมค้า - - - - 6.42 0.54% 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ
ลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

(ตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 
(ตรวจสอบ) 

สิน้สดุ 31 ธ.ค. 63 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 64 สิน้สดุ 31 ธ.ค. 65 
ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น ลา้นบาท สดัสว่น 

เจ้าหน้ีระยะยาวจากการลงทุนในบริษัทย่อย - - 9.24 0.88% 4.62 0.39% 
เงินกู้ยืมระยะยาว  41.25  4.94% 105.50 10.04% 80.97 6.82% 
เจ้าหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  0.50  0.06% 1.32 0.13% 1.06 0.09% 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  23.43  2.81% 26.32 2.50% 36.60 3.08% 
ประมาณการหนี้สินระยะยาว  3.00  0.36% 2.00 0.19% 2.22 0.19% 
รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า - - 0.58 0.06% 0.58 0.05% 
รวมหนีส้ินไมห่มุนเวยีน  68.18  8.16% 144.96 13.79% 132.48 11.15% 
รวมหนีส้ิน  487.37  58.35% 682.96 64.97% 831.97 70.03% 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว  250.00  29.93% 250.00 23.78% 250.00 21.04% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  129.98  15.56% 129.98 12.37% 129.98 10.94% 
เงินส ารองตามกฎหมาย  16.00  1.92% 16.00 1.52% 16.00 1.35% 
ก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร  (48.14) -5.76% (40.40) -3.84% -53.62 -4.51% 
รวมส่วนของบรษิทัใหญ ่  347.84  41.65% 355.58 33.83% 342.36 28.82% 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของ 
บริษัทย่อย 

- - 12.61 1.20% 13.68 1.15% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  347.84  41.65% 368.19 35.03% 356.04 29.97% 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้  835.21  100.00% 1,051.15 100.00% 1,188.01 100.00% 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

  

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิ
ลงทนุตามวธิสี่วนไดเ้สยี  

(ฉบบัตรวจสอบ) 

 
งบการเงนิรวม 

(ฉบบัตรวจสอบ) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  764.87  96.64% 745.49 84.16% 1,005.00 80.55% 
รายได้จากการให้บริการ  26.59  3.36% 140.35 15.84% 242.65 19.45% 

รวมรายได ้  791.46  100.00% 885.84 100.00% 1,247.64 100.00% 
ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้าง  823.48  104.05% 703.22 79.38% 998.82 80.06% 
ต้นทุนจากการให้บริการ  25.27  3.19% 121.49 13.71% 201.57 16.16% 

รวมต้นทนุ  848.75  107.24% 824.71 93.10% 1,200.39 96.21% 
ก าไรขัน้ตน้  (57.29) -7.24% 61.13 6.90% 47.25 3.79% 

รายได้อื่น  6.47  0.82% 6.08 0.69% 7.21 0.58% 
ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย  (50.82) -6.42% 67.21 7.59% 54.46 4.37% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  52.65  6.65% 50.58 5.71% 52.73 4.23% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  0.17  0.02% 0.81 0.09% 0.37 0.03% 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  8.19  1.03% 8.85 1.00% 17.54 1.41% 
ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่า
ยุติธรรมสุทธิ 

- - 3.90 0.44% - - 

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้  (111.49) -14.09% 12.49 1.41% (15.44) -1.24% 
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้  20.52  2.59% 3.19 0.36% (1.20) -0.10% 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัป ี  (90.97) -11.49% 9.30 1.05% (14.24) -1.14% 
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งบกระแสเงนิสด 

 
งบกระแสเงินสด 

งบการเงนิทีแ่สดง
เงินลงทนุ 

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
(ฉบบัตรวจสอบ)  

 
งบการเงนิรวม 
(ฉบบัตรวจสอบ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 
 

  
 

 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (111.49) 12.49 (15.44) 
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิใช้ไปใน      
กิจกรรมด าเนินงาน 

- - - 

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ  (0.28) 0.25 1.00  
ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ - - 0.33  
ค่าเสื่อมราคา  14.99  27.59 43.64  
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้  0.75  0.97 1.05  
ค่าตัดจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์  0.95  0.74 0.92  
ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่าย  ท่ีดินและอุปกรณ์  0.81  0.58 (0.17) 
ค่าตัดจ าหน่ายภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย  0.38  - 0.23  
ดอกเบ้ียรับ  (0.36) (0.18) (0.64) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (0.17) (0.81) (0.37) 
ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ - (3.90) - 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น  21.82  12.40 6.69  
ผลประโยชน์พนักงาน  1.19  1.93 5.57  
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  8.19  8.85 17.54 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  81.63  (43.86) (96.63) 
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  114.79  (13.95) (77.66) 
วัสดุคงเหลือ  17.87  (4.36) 12.19  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (0.13) 0.02 0.09  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  (87.60) 59.07 168.63  
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า  79.61  (1.49) (59.96) 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน  (0.70) 2.31 6.05  
ประมาณการหนี้สิน  (5.85) (25.68) (11.11) 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุ  (0.58) (0.64) (0.15) 
จ่ายภาษีเงินได้  (19.53) (20.32) (27.11) 
รับคืนภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย  16.73  1.19 19.28  
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน  133.02  13.22 (6.02) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงนิทีแ่สดง
เงินลงทนุ 

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
(ฉบบัตรวจสอบ)  

 
งบการเงนิรวม 
(ฉบบัตรวจสอบ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกันลดลง(เพิ่มขึ้น)  11.15  2.56 8.40  
เงินฝากประจ าลดลง(เพิ่มขึ้น)  (0.02) (0.0003) (0.0002) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่มีในบริษัทย่อย ณ วันซื้อกิจการ  - 5.37 - 
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ  0.64  0.18 0.64  
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย - (9.24) -0.00  
เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์  (86.37) (124.33) (15.59) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน และอุปกรณ์  0.21  0.52 0.43  
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (0.13) (3.00) - 
เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า  1.56  0.29 -  

เงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  (72.96) (127.65) (6.12) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 
  

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย  (7.86) (8.34) (15.93) 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  (45.83) 50.31 6.43  
ตั๋วแลกเงินระยะส้ันเพิ่มขึ้น  (30.00) (10.00) -  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทอื่น เพิ่มขึ้น - - 3.00  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเพิ่มขึ้น  (7.00) - 21.50  
เงินสดจ่ายคืนเจ้าหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  (1.07) (0.85) (0.94) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  48.45  91.05 36.07  
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว - (7.20) (52.60) 
เงินสดจ่ายเงินปันผล  (6.00) - - 

เงินสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ  (49.31) 114.97 (2.47) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)  10.75  0.54 (14.61) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  19.51  30.26 30.80 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  30.26  30.80 16.20 

 
  

งบกระแสเงนิสด (ตอ่) 
 



 

 
72 

ตารางสรปุอตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั 

อตัราส่วนทางการเงนิ  
หน่วย 

งบการเงนิที่
แสดงเงนิ
ลงทนุ 

ตามวธิสีว่น
ไดเ้สยี 
(ฉบบั

ตรวจสอบ) 

งบการเงนิรวม 

2563 2564 2565 
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratios) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.13 1.01 0.99 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.06 0.94 0.96 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.27 0.01 -0.04 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า เท่า 4.39 5.93 6.06 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 82 61 59 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า เท่า 12.06 12.24 10.20 
ระยะเวลาช าระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า วัน 30 30 35 
วงจรเงินสด วัน 52 32 24 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ล้านบาท 124.83 4.37 -23.56 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratios) 
อัตราก าไรข้ันต้น % -7.24% 6.90% 3.79% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % -13.05% 2.41% 0.17% 
อัตราก าไรอื่น % 0.81% 0.68% 0.57% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % -120.83% 20.49% -1119.96% 
อัตราก าไรสุทธิ % -11.40% 1.04% -1.13% 
อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น % -22.86% 2.64% -4.08% 
อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน (Efficiency Ratios) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % -10.15% 0.99% -1.27% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % -38.61% 13.75% 9.63% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.89 0.95 1.12 
อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios) 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.40 1.92 2.43 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 13.74 1.85 -0.41 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (Cash basis) เท่า 1.34 0.03 -0.34 
อัตราการจ่ายเงินปันผล % 0.00% 0.00% 0.00% 
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5 ขอ้มลูทัว่ไป 
และขอ้มลูส าคัญอืน่ 

5.1  ขอ้มลูทั่วไป 
      

ชื่อบรษิทั  : บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) 
ที่อยู ่              : 164/34-36 ถนนช้างคลาน ต าบลช้างคลาน 
                 อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

 เบอรโ์ทรศพัท ์: 0-5327-1420, 0-5327-2429 
 เบอรโ์ทรสาร  : 0-5381-8465 
 ทะเบียนเลขที ่: 0107560000176 
 ทนุจดทะเบียน : 250 ล้านบาท 

เว็บไซตบ์ริษทั : www.cmrd.co.th 

 

 

  

  

ผูส้อบบญัชี :  
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด 
790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18  
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 02-714-8843, 02-185-0342 
นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ :  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 Tower B  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์  02-009-9000  
TSD Call center : 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ย่ืนค าเสนอข้อพิพาทต่อสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ ส านักงานศาลยุติธรรม เพื่อเรียกร้องเงินค่าจ้างค้างจ่าย  
คืนเงินประกันผลงาน และช าระค่าใช้จ่ายในการท างานเนื่องจากความล่าช้าและ
การแก้ไขซ่อมแซมงานจากผู้ว่าจ้าง รวมจ านวนประมาณ 140,537,808.88 
บาท ต่อมาผู้ว่าจ้างได้ย่ืนค าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้ง เรียกค่าปรับ             
ค่าควบคุมและบริหารงานก่อสร้างตามสัญญาจ้าง และค่าขาดประโยชน์              
รวมจ านวนประมาณ 167,458,668.35 บาท โดยในวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 
ได้ย่ืนค าแก้ข้อเรียกร้องแย้งพร้อมทั้งย่ืนค าร้องขอแก้ไขเพิ่มเติมค าเสนอข้อ
พิพาทเป็นทุนทรัพย์รวม 150,191,360.42 บาท  

ความคืบหน้าของคดี เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ย่ืนค าเบิก
ความพยาน ในขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินกระบวนพิจารณาชั้นอนุญาโตตุลา
การ โดยคณะอนุญาโตตุลาการได้ก าหนดวันนัดสืบพยาน ฝ่ายผู้เรียกร้อง 
(บริษัท) ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566, วันที่ 7, 9 และ 10 มีนาคม 2566 และ
ก าหนดวันนัดสืบพยานฝ่ายผู้คัดค้าน (ผู้ว่าจ้าง) ในวันที่ 14, 16, 21, 23 และ 28 
มีนาคม 2566 ภาพรวมคดีมีแนวโน้มที่ดีเนื่องจากในมุมมองของบริษัท และ
พยานหลักฐานเบื้องต้น ความล่าช้าเกิดจากฝ่ายผู้ว่าจ้างและผู้รับเหมาอื่น        
ในโครงการซึ่งผู้ว่าจ้างเป็นผู้จ้างเอง กรณีชนะคดีอาจเป็นไปได้ทั้งที่จะชนะเต็ม
ตามที่เรียกร้องหรือชนะบางส่วน แนวโน้มจะชนะบางส่วนมากกว่าชนะเต็ม
ทั้งหมด ส่วนจ านวนประเมินได้ค่อนข้างยาก ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของคณะ
อนุญาโตตุลาการซึ่งยังไม่สามารถสรุปได้ในขณะนี้ กรณีแย่ที่สุดคือไม่ได้รับ
ช าระตามที่เรียกร้องเลยและต้องช าระเงินที่ผู้คัดค้านเรียกร้องมาบางส่วน  
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 
 
 

6.นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบาลและแนวปฏบิตักิารก ากับดแูลกจิการ 

ในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ (CGR) โดยมีคะแนนประเมินอยู่ในระดับดี
มาก โดยมีการด าเนินการตามหลักการกับกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
บริษัทมีความตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการที่ดีด้วยความโปร่งใสและสร้างความเท่าเทียมต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย โดยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้มีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการปฏิบัติ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล ท าให้องค์กรมีการจัดการที่เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน สร้างความมั่นใจ
ในการลงทุน สร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทให้ความส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการภายใต้หลัก                     
ธรรมาภิบาล การก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจบริษัท รวมถึงการให้
ความส าคัญในการน าไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่าง
ถูกต้องเพียงพอ การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) ของบริษัทจัดท าข้ึนคร้ังแรกตั้งแต่บริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2560 และมีการทบทวนและปรับปรุงทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

73% 
ดีมาก  

(Very Good) 
 

2563 
82% 
ดีมาก  

(Very Good) 
 

2564 
87% 
ดีมาก    

(Very Good) 
 

2565 
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6.1.1 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะน าเอาหลักส าคัญในการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี OECD 
ทั้ง 5 ประการมาปฏิบัติ คือ 

- สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
- บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
- การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะน าแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุมและป้องกันการ
ตัดสินใจหรือการกระท าใด ๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับบริษัทและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

5. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 

6. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็น
เจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยจัดให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศ ทั้งในเร่ืองการเงิน และเร่ืองที่มิใช่เร่ืองการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอและเท่าเทียมกันได้ 

7. คณะกรรมการ ก าหนดให้มีช่องทางที่จะสามารถสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงาน
ก ากับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย 

8. คณะกรรมการ จัดให้มีการด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก าหนด
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน 

9. คณะกรรมการ ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมรวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือ 

10. คณะกรรมการ มีนโยบายในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาเคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทได้เผยแพร่คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์                
บริษัท www.cmrd.co.th เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่สนใจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม  
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นโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ และการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ที่
สามารถเอ้ือประโยชน์ให้บริษัทได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการสรรหาคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและอนุมัติแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น เพื่อก ากับดูแลแนวทางการด าเนินงานของ
บริษัท และคณะกรรมการได้แต่งตั้งชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร รวมทั้งแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการ
ประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะต้องมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นกลางและค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นหลัก เพื่อให้ได้ผลประโยชน์จากการด าเนินกิจการ
อย่างเท่าเทียม การพิจารณา วินิจฉัย เสนอแนะ แสดงความเห็น และออกเสียงลงมติในเร่ืองส าคัญ
จะต้องเป็นไปด้วยความรอบคอบ หากพบว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับในประเด็นของการมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีการเอ้ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือคนใกล้ชิด ให้ถือว่า
กรรมการจะขาดความเป็นอิสระ และควรงดออกเสียงพิจารณาในเร่ืองนั้นทันที เพื่อเป็นการ
ปกป้องผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้ 
1. นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนของกรรมการ 

1.1. คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัท แล้วไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน 
ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท ได้อย่างเต็มที่ 

1.2. กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท และการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

2. นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอืน่ของกรรมการผู้จดัการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด ารง

ต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทอ่ืนได้ และส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัท และไม่กระทบต่อหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต าแหน่ง  

ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไปรับต าแหน่งกรรมการ
บริษัทที่บริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทที่อยู่ภายในกลุ่มบริษัท ให้การอนุมัติและการด าเนินการต่างๆ 
เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
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การพัฒนา และการประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที่ของกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมี
นโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมที่เกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจากการจัดอบรมภายใน
และจากสถาบันภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) รวมไปถึงหลักสูตรอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนด ให้มีการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณา
ทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างปี เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงการท างานในปีต่อไป  
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คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจะต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการให้ความเห็นชอบก่อนการเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่ละปี โดยมีรายละเอียดดังนี้  
คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ 
คา่เบี้ยประชมุ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการโดย
ก าหนดการจ่ายค่าเบี้ยประชุมตามต าแหน่ง ดังนี้ 

ต าแหน่ง คา่เบี้ยประชมุตอ่ครั้ง 
1.คณะกรรมการบริษัท /1 
-ประธานกรรมการบริษัท 
-รองประธานกรรมการ / กรรมการบริษัท 

 
20,000 บาท 
15,000 บาท 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-กรรมการตรวจสอบ 

 
20,000 บาท 
15,000 บาท 

3.กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
20,000 บาท 
15,000 บาท 

หมายเหต:ุ /1 - กรณีที่กรรมการที่ไดร้ับเงนิเดือนประจ าในฐานะผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม 

ในป ี2565 คณะกรรมการไดร้บัคา่เบีย้ประชมุรายบคุคล โดยมรีายละเอยีดดงันี ้ (หนว่ย: บาท) 
ล าดับ รายชือ่คณะกรรมการ 

ปี 2565 ค่าตอบแทน
รวมทัง้ป ีกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ 

1. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 80,000 - 15,000 95,000 
2. นายประวัติ สิริภัทโรดม 60,000 60,000 15,000 135,000 
3. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 60,000 80,000 - 140,000 
4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ 60,000 60,000 - 120,000 
5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 60,000 - 20,000 80,000 
6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 45,000 - - 45,000 
7. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ - - - - 
8. นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ - - - - 
9. นายพัฒนา สุวรรณสายะ - - - - 
10. นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล - - - - 
11. นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ์ 60,000 - - 60,000 
รวม 425,000 200,000 50,000 675,000 

 

คา่ตอบแทนอืน่ 
ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น โบนัสกรรมการ ให้ประธานกรรมการเป็นผู้จัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านโดยข้ึนอยู่กับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2565 รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
2,000,000 บาท  
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นโยบายการก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษิัทย่อย และบรษิทัรว่ม 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้ารับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัทรวมถึงการบริหารงาน

บริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู้ถือหุ้นโดยสุจริต ภายใต้กฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีประเด็นส าคัญดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ

บริษัทร่วม เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทั้งมีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ 
3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ 

เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ 
4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครง  สร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ให้มีประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 
5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การท ารายการ  

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน  
การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัท ที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบ 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคั บที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการก ากับดูแลการปฏิบัติ งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุ่งพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการ และการ
บริหารความเสี่ยงที่ดี 

9. คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และมีการพิจารณาผลการ
ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

 

นโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กีย่วกบัผูถ้ือหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
1.สทิธขิองผูถ้ือหุน้ 

เพื่อให้กิจการมีความโปร่งใส และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางด าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อัน
ได้แก่สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท า
หน้าที่แทน, สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น, สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออก
เสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่าง ๆ, สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทน, สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ, สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี, สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม ่าเสมอและทันเวลา, สิทธิในการรับ
ส่วนแบ่งก าไรอย่างเท่าเทียมกัน และสิทธิในการรับทราบข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน โดยมีหลักส าคัญ ดังนี้  
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สทิธขิองผูถ้ือหุน้ในการประชมุผูถ้ือหุน้ 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ

คร้ังตามข้อบังคับของบริษัท ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบ
บัญชีของบริษัท และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ
ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับ
เง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว
บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

โดยในปี 2565 บริษัทก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 22 เมษายน 
2565 เวลา 14.00 น. ณ ห้องกินรี โรงแรมดิเอ็มเพลส เชียงใหม่ เลขที่ 199/42 
ถนนช้างคลาน ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100  
บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การบอกกลา่วเชญิประชมุผูถ้ือหุน้ลว่งหนา้  
บริษัทได้เปิดเผยก าหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุม แจ้งผ่านระบบแจ้ง

ข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ
ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นแต่ละราย โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมอย่างย่อแบบมี QR Code เพื่อลดการใช้กระดาษจ านวนมากโดยเมื่อผู้ถือหุ้นสแกน 
QR Code จะเห็นข้อมูลหนังสือเชิญประชุมฉบับเต็มที่ประกอบไปด้วยรายละเอียดวาระการ
ประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ังก่อนหน้า ข้อมูลสารสนเทศที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสินใจ แบบ 56-1 One Report เอกสารประกอบการประชุมใน
วาระต่างๆ เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะพร้อมระบุวิธีการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน 

บริษัทได้เปิดเผยก าหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุม แจ้งผ่านระบบแจ้ง
ข่าวบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติ
ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นแต่ละราย โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมอย่างย่อแบบมี QR Code เพื่อลดการใช้กระดาษจ านวนมากโดยเมื่อผู้ถือหุ้นสแกน 
QR Code จะเห็นข้อมูลหนังสือเชิญประชุมฉบับเต็มที่ประกอบไปด้วยรายละเอียดวาระการ
ประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมคร้ังก่อนหน้า ข้อมูลสารสนเทศที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสินใจ แบบ 56-1 One Report เอกสารประกอบการประชุมใน
วาระต่างๆ เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะพร้อมระบุวิธีการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน โดย
ท าการจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ในปี 2565 บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นออกในวันที่ 1 เมษายน 2565 
และได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันต่อเนื่องก่อนวันประชุม 3 วันติดต่อกัน ในช่วง
วันที่ 5,7,8 เมษายน 2565 เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอ
ส าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัท ในวันที่ 18 มีนาคม 2565 และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของผู้เข้าร่วม
ประชุมและเพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทจึงได้แจ้งแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามัญ ประจ าปี 2565 ภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19)  
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การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

การประชุมผู้ถือหุ้น ในแต่ละคร้ังก่อนเ ร่ิมประชุม 
ประธานในที่ประชุมจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทกล่าว
แนะน ากรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และที่
ปรึกษากฎหมาย ซึ่งท าหน้าที่เป็นคนกลางและสักขีพยานให้ที่
ประชุมรับทราบ แล้วชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน เกณฑ์
การนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเพื่อลงมติ
ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยประธานจะเปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ถามค าถามในแต่ละวาระ โดยในปี 2565 บริษัทแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้น ส่งค าถามล่วงหน้าทางอีเมล์ก่อนวันที่ 20 เมษายน 2565 
พร้อมทั้งจัดเตรียมกระดาษให้ผู้เข้าประชุมเขียนค าถามแทน
การใช้ไมโครโฟน จากนั้นประธานและผู้บริหารจะตอบข้อ
ซักถามอย่างชัดเจนตรงประเด็น และให้ความส าคัญกับทุก
ค าถาม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ 
ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานจะด าเนินการให้
ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นรายบุคคล ประธานจะด าเนินการประชุม
ตามล าดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้
เปลี่ยนล าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุม หรือผู้ถือหุ้นซี่ง
ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าหนึ่ง ในสามของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้ทั้งหมดอาจขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น 
นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เมื่อที่ประชุม
ได้พิจารณาระเบียบวาระที่ก าหนดไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เป็นการประชุมที่มีกรรมการ
และผู้ชี้แจงข้อมูลมาประชุมด้วยตนเอง และเข้าร่วมประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระ
และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้
ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

การจดบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
ในการประชุมทุกคร้ังจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

อย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติพร้อมกับนับคะแนน
เสียง ซึ่งรวมระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประมาณ 
2 – 4 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี2565 ได้
ก าหนดการประชุมเวลา 14.00 น. โดยเร่ิมรับลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 
12.00 น. โดยตอนเปิดประชุม มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมรวม
จ านวนทั้งสิ้น 48 รายมาประชุมด้วยตนเอง 15 ราย และรับมอบฉันทะ 
33 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 278,133,425 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
55.63 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ 
แนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชนส์ าหรับการประชมุผู้
ถือหุน้  

บริษัทจะต้องตรวจสอบรายชื่อผู้มีส่วนได้เสีย หรือเป็น
บุคคลเกี่ยวโยง ตามมาตรา 258 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์ฯ ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์ขัดแย้งในวาระการประชุมนั้นๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
โดยหากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด
กรรมการท่านนั้นจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อไม่ขอเข้าร่วมการประชุม
และงดออกเสียงในวาระนั้นๆ หรือหากเป็นผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียตาม
นิยามจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้นๆ 
การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ในวันที่ 22 เมษายน 
2565 และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ภายในก าหนด 14 วัน รวมทั้งได้เปิดเผยรายงานการประชุมไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท 
การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาด
หลักทรัพย์ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ในวันที่ 21 เมษายน 2564 
และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ภายในก าหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่เทปบันทึกการประชุมไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท 
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2. การปฏบิตัติ่อผูถ้ือหุน้อยา่งเทา่เทียม 

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส าคัญ         
ในเร่ืองการปฏิบัติต่อ ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของ
บริษัทในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ 
หรือเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

การเสนอวาระการประชมุและการเสนอชือ่บคุคลเพือ่แต่งตั้งเปน็กรรมการลว่งหนา้ 
บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ และข้ันตอนแนวทางการพิจารณาการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระ 

และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดเป็น
ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นในการก ากับดูแลบริษัท และคัดสรรบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่านเดียว หรือหลายท่านที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และถือหุ้นอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้น
จนถึงวันที่เสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทได้น าหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 - 31 มกราคม 2565 อย่างไร
ก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการใน
ระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว 
การมอบฉนัทะ  

เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเดินทางมาประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้ผู้อ่ืนหรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่งจากกรรมการอิสระที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด โดย
บริษัทจะระบุรายชื่อกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้เป็นผู้เข้าประชุมและ
ออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเง่ือนไข ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทจะให้สิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เพื่อ
สุขอนามัยที่ดีของผู้ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
บริษัทขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมแทน โดยใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ทั้งนี้ กรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2565 คือ นางนฤมล กิมภากรณ์ 
การอ านวยความสะดวกแกผู่้ถอืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้  

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) บริษัทต้อง
ค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นส าคัญ บริษัทยังคงอ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้ถือหุ้นที่เดินทางมาจากต่างจังหวัดด้วยการจัดเตรียมพาหนะส าหรับการเดินทางจากสนามบินเชียงใหม่
มายังสถานที่จัดประชุม โดย ผู้ถือหุ้นแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าก่อนวันเดินทาง อีกทั้ง อ านวยความสะดวก
ให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายที่มาประชุมด้วยตนเองภายใต้มาตรการเว้นระยะห่าง (Social Distancing) โดยจัดให้มี
พนักงานของบริษัทไว้คอยต้อนรับ ดูแลอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม จัดตั้งจุดคัดกรองบริเวณหน้า
ห้องประชุมเพื่อตรวจวัดอุณหภูมิของผู้ที่เข้าร่วมประชุมทุกท่านก่อนการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมอย่าง
เคร่งครัด ตามค าแนะน าของกรมควบคุมโรคท าความสะอาดสถานที่จัดประชุมด้วยแอลกอฮอล์ก่อนเร่ิมการ
ประชุม จัดเตรียมเจลแอลกอฮอล์ไว้ในบริเวณสถานที่จัดประชุมอย่างเพียงพอ จัดให้ผู้เข้าร่วมประชุมสวมใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่เข้าร่วมประชุม และจัดอาหารว่างแบบกล่องส าหรับให้ผู้เข้าร่วมประชุมน ากลับไป
รับประทานภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น  
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3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ 
บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซึ่งประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ซึ่งประกอบด้วย พนักงานของบริษัท 
เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกส าคัญที่มีส่วนในการพัฒนา
และสร้างความส าเร็จให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมผลการ
ด า เนินงานของบริษัท ให้ เติบโตอย่างต่อ เนื่ องและ ย่ังยืน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
  

ผู้ถือหุ้น ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงสิทธิประโยชน์ข้ันพื้นฐานที่มีอย่าง
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มีนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และช่องทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัท
อย่างเพียงพอ 

คู่ค้า บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความเป็นธรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งกระบวนการ
คัดเลือกคู่ค้ามีการก าหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้
อย่างชัดเจน เป็นไปอย่างยุติธรรม และโปร่งใส  โดยค านึงถึงชื่อเสียง 
มาตรฐาน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งจัดท าสัญญาที่มี
เง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากนี้  บริษัท
มีนโยบายที่จะไม่รับเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใดที่มิชอบจากคู่ค้า 
และไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คู่แข่ง บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม 
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Anticompetitive practice) โดย
ค านึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า และจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ ไม่กระท าการทุจริต ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูล
ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใด ๆ รวมถึงไม่
กระท าการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

 

ลูกค้า บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้ลูกค้า โดยการคัดสรรคุณภาพสินค้าและบริการที่
มีคุณภาพและ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและ
บริการที่ ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่ เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ และเพิ่มช่องทางในการ
ร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท โดย
บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าที่ร้องเรียนเป็น
ความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าว มีนัยส าคัญ
ก็จะน า เสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อหา
แนวทางด าเนินการต่อไป 
เจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอ
ภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเ ง่ือนไข 
ข้อตกลงและสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เจ้าหนี้
มั่ น ใจ ในฐ านะท างการ เ งิ นของบ ริษั ท  แล ะ
ความสามารถในการช าระหนี้อย่างครบถ้วนและ
ตรงตามระยะ เวลาที่ ก าหนด  กรณีที่ มี ก าร
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตุการณ์  ที่
กระทบต่อสถานะการเ งินของบริษัทอ ย่างมี
นัยส าคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการช าระหนี้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อหา
แนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นด าเนิน
ธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่
สร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชนใกล้เคียง 
นอกจากนี้  บริษัทยังสนับสนุนให้ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับชั้น มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตส านึก
ถึงความปลอดภัย และค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และผู้
มีส่วนได้เสีย ควบคู่ ไปกับการสร้างความย่ังยืน
ให้กบับริษัท 
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  ภาครัฐ บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการด าเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบาย
ของหน่วยงานก ากับ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อร่วมเสริมสร้างความมั่นคง และเจริญเติบโตให้กับ
ประเทศชาติ รวมทั้ง การให้ความส าคัญเ ร่ืองของทรัพย์สินทางปัญญา หรืองานอันมี
ลิขสิทธิ์โดยบริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะ
ไม่ด าเนินการ หรือสนับสนุนการด าเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการค้า เคร่ืองหมายการค้า ข้อมูล ชื่อ
ทางการค้าและสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท โดยก าหนด
นโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ดังกล่าวข้างต้น เพื่อให้การด าเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบไ ด้ 
นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท าธุรกิจหรือด าเนินกิจการร่วมกับนิติบุคคลหรือบุคคลที่กระท าการ
ละเมิดต่อ ทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท 

ผู้บริหาร บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจ จึงได้มีการจัดท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ย่ังยืน และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งพัฒนาการ
ด าเนินธุรกิจให้มีมาตรฐานที่อยู่เหนือกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พนักงาน บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของบริษัท เนื่องจากเป็นส่วน
หนึ่งในการน าพาบริษัทสู่ความส าเร็จ บริษัทให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน             
โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับชั้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination) ไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความ
หลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ และวัฒนธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนข้ันพื้นฐาน อีกทั้ง บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มีการจ้างงานที่เป็น
ธรรม จัดท าสัญญาจ้างแรงงานที่มีเง่ือนไขที่เป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมี
ระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จัดหา
สวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหารและพนักงาน ดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน 
อนุญาตให้ลางาน โอนย้ายตามความเหมาะสม และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่าง
พนักงานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง สนับสนุนกระบวนการพัฒนา แลเพิ่มพูนทักษะ
ความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการ
เคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน  และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
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4. การเปดิเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ให้ความมั่นใจต่อนักลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศที่่ส าคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา 

โปร่งใส และเท่าเทียมกัน ทั้งข้อมูลทางการเงินและผลการด าเนินงาน ส่วนข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับการดููแลโดยกฎระเบียบ
ข้อบังคับ ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ บริษัทเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัท www.cmrd.co.th ในแบบ 56-1 One Report  

โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีีหน่วยงานและบุคคลที่่จะประสานและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้สนใจจะลงทุนกับบริษัทฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งยังเปิดโอกาสให้มีี การชี้้แจงพบปะและตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของบบริษัทฯ 
 

 

  

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 

Relations) ซึ่ ง รับผิดชอบในการสื่ อสารข้อมูล
ข่ า วส ารต่ า ง  ๆ  ของบ ริษั ท  ใ ห้ แ ก่  ผู้ ถื อหุ้ น 
นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปรับทราบอย่างเท่า
เทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อมั่น
ให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้ที่
สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์
หมายเลข 053-272429, 035-271420 ต่อ 107 

การพบปะนกัวเิคราะห ์นกัลงทนุ และการแถลง
ขา่วตอ่สือ่มวลชน 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมในกิจกรรม บริษัทจดทะเบียน
พบนักลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อบริษัทจะได้ด าเนิน
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยข้ีแจงข้อมูลเกี่ยวกับ
ธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัทแก่นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ นักลงทุนและสื่อมวลชนที่มาร่วมงาน 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 
3 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 
คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 
คร้ังที่ 3 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าที่
ส าคัญในการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัท ติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ที่วางไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึง
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ 
ดังนั้น คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน า
ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความส าคัญ
กับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลที่ เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่ เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทาง
ไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบ
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น รวมไปถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก าหนด
นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริต
และความระมัดระวั ง  โ ดยนอกจากอ านาจหน้ าที่ ของ
คณะกรรมการที่บริษัทได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการ
จัดการและกฎบัตรแล้ว 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติ              

งานและด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน ามาซึ่งการสร้าง
มูลค่าทางธุรกิจในระยะยาวควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจบริษัทจึงก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ศึกษาท า
ความเข้าใจ รับทราบ และน าหลักการมาปฏิบัติตามในขอบเขตหน้าที่ที่ตนได้รับ พร้อมทั้งก าหนดให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหารส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน สามารถให้ค าแนะน า และสื่อสารแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ องค์กรหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบุคลากร
ทุกคนจะน ามาซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่ให้คุณค่าและยึดมั่นต่อหลักจริยธรรม คุณธรรม  และศีลธรรมอันดีงามในการ
ปฏิบัติงาน เมื่อใดที่พนักงานมีข้อสงสัย หรือลังเลว่า แนวปฏิบัติ หรือการตัดสินใจของตน จะผิดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือไม่ขอให้พิจารณาการตัดสินใจ ดังนี้ 

- ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชนชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

- ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination) 
- ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่

ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

- เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ 
- เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
- ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบ

แจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  หากพนักงานต้องการที่จะติดต่อสอบถาม ขอค าแนะน า หรือแสดงความคิดเห็น 
พนักงานสามารถติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชาของตน ฝ่ายบุคคล หรือบุคคล 

ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจได้ทุกเมื่อ 

ดา้นจริยธรรม 
พิจารณาว่าการตัดสินใจนั้น
ถูกต้อง ชอบธรรม หรือไม่  
พิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นจะ
ก่อ ให้ เกิ ดความ เสียหายแก่
องค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย หรือ
สั ง ค ม ห รื อ ไ ม่  ทั้ ง นี้  ไ ม่ ว่ า
ผลกระทบนั้นจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อม 

ดา้นกฎหมาย 
  พิจารณาว่าการตัดสินใจนั้น
จะขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ 
หรือข้อกฎหมายหรือไม่ 

ดา้นสังคม 
พิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นจะ
เ ป็ น ที่ ย อ ม รั บ ข อ ง เ พื่ อ น
ร่วมงาน และสังคมหรือไม่ 
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จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อ
ถือปฏิบัติดังนี้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณ ทุก ๆ ข้อใน
ฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหาร  ที่ดี และใน
ฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วยจึง
ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่

หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล
ความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด าเนินการใด ๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
1.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสร้าง
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจใน
เร่ืองจรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  และปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 
1.3 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมทางธุรกิจ ที่บริษัทก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และ
หากปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
1.5 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 
1.6 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบ  
ต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1  พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และประสิทธิภาพการ  
ท างานที่ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท างานของบริษัทโดยเคร่งครัด 
2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท 
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2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือเร่ืองราวของผู้อื่นทั้งในเร่ือง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย
ทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หาก
หลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

2.7 พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก 
หรือ ท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 
2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 
2.10 พนักงานพึงรายงานเร่ืองที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเร่ืองที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษัท 
2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่  

ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 
บทก าหนดโทษ 

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทให้พิจารณาไป
ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาเอง
ในเบื้องต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษ
ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่
อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเร่ืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป 

การก าหนดโทษ 

- ตักเตือนด้วยวาจา 
- ตักเตือนด้วยหนังสือ 
- ตัดค่าจ้าง 
- พักงาน 
- เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
- ด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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ข้อก าหนดในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทถือเป็นนโยบายที่ส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกัน ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติ
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

- หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
- ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท า

รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันที่มีส่วนได้เสียในายการนั้น
จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

- ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย 

- การท าธุรกรรมที่ เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการ และวงเงินในการท าธุรกรรมดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

- ให้จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1 เพื่อรายงานในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

- ในกรณีที่ธุรกรรมที่ เ ข้า ข่ายเป็นรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ที่ ไม่ เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตามข้อ 3.1  
ในการท าธุรกรรมดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่
จะมีการท ารายการเป็นคร้ัง ๆ ไป โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 

  

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั
ของนโยบาย แนวปฏบิตัิ และระบบการก ากบั
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี  2565 คณะกรรมการบริษัทมีการ
ทบทวนสาระส าคัญที่มีการปรับปรุงนโยบาย  แนว
ปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ  ในคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
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7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลู
ส าคญัเกีย่วกบั คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุ
ยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอืน่ ๆ 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยู่ในการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

โครงสรา้งองคก์ร 
 
 

  

   

   

  

 

  
 

 

 

  

  

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ  
และการตลาด 

กรรมการผู้จัดการ 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 

กรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

รอง กจ. สายงานปฏบิัติการโครงการ 
นายสุรศักดิ์ ศริิวิโรจนกลุ 

ผู้ช่วยกจ. สายงานปฏิบัตกิารโครงการ 
นายวราพนัธ์ อินต๊ะโมงค ์

ผอ. ฝ่ายควบคุมภายใน  
และบริหารความเสี่ยง 

นางนงลักษณ์  นวนนันต๊ะ 

รอง กจ. สายงานวิศวกรรม 
นายพัฒนา สุวรรณสายะ 

รอง กจ. สายงานบัญชีและการเงิน 
นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม 

ผู้ช่วย กจ. สายงานวศิวกรรม 
นายเอกชัย นวนนนัต๊ะ 

รอง กจ. สายงานอ านวยการ 
นายเฉลิมศักดิ์ นมิาพันธ์ 

ผู้ช่วย กจ. สายงานบัญชีและการเงิน 
นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม (รักษาการ) 

ผู้ช่วย กจ. สายงานอ านวยการ 
นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ (รักษาการ) 

ผอ. ฝ่ายบัญชี 
นางพลับพลึง กิตจิันทร ์

ผอ. ฝ่ายการเงนิ 
นางนิตยา นิม่อนสุสรณ์กลุ 
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7.2  ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการของบริษทั ตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดมีที่อยู่ในประเทศไทย และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนดไว้ 
2. โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  

แต่ ต้ อ ง ไ ม่ น้ อยกว่ า  3 คน  โ ดยกรรมก ารอิ ส ร ะจ ะต้ องมี คุณสมบั ติ ครบถ้ วนต ามหลั ก เ กณฑ์ คุณสมบัติ 
กรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”)  

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ 
ต้องมีคุณสมบัติ ครบถ้ วนตามประกาศ  ทจ .39/2559 อีกทั้ งมี ขอบ เขตหน้ า ที่ และความ รับผิ ดชอบตามที่   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก าหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่ คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนี่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 

5. บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้จัดการ 
6. กรรมการบริษัทไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 
7. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น ได้ไม่เกิน 5 บริษัท  
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ล าดับ รายชือ่ ต าแหนง่ วันทีไ่ดร้ับแตง่ตั้งเป็นกรรมการ 

1 นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสร/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
27 มีนาคม 2561 (วาระท่ี 2) 
22 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 3)  

2 นายประวัติ สิริภัทโรดม รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
4 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2) 
22 เมษายน 2565 (วาระท่ี 3) 

3 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ/ /ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้) 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
27 มีนาคม 2561 (วาระท่ี 2) 
21 เมษายน 2564 (วาระท่ี 3) 

4 นางนฤมล กิมภากรณ์ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
27 มีนาคม 2561 (วาระท่ี 2) 
22 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 3)  

5 นายพงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
4 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2) 
21 เมษายน 2564 (วาระท่ี 3) 

6 นายสุรพล ศรีวีระสกุล กรรมการบริษัท 30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
4 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2)  
22 เมษายน 2565 (วาระท่ี 3) 

7 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ  30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
7 เมษายน 2560 (วาระท่ี 2) 
22 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 3)  
22 เมษายน 2565 (วาระท่ี 4) 

8 นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการ
ผู้จัดการ  

30 พฤศจิกายน 2559 (วาระท่ี 1) 
7 เมษายน 2560 (วาระท่ี 2) 
22 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี 3)  

9 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการ
ผู้จัดการ  

27 มีนาคม 2561 (วาระท่ี 1) 
21 เมษายน 2564 (วาระท่ี 2) 

10 นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/รองกรรมการ
ผู้จัดการ  

4 เมษายน 2562 (วาระท่ี 1) 
21 เมษายน 2564 (วาระท่ี 2) 

11 นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ์ กรรมการบริษัท 4 เมษายน 2562 (วาระท่ี 1) 
22 เมษายน 2565 (วาระท่ี 2) 

โดยมี นางกาญจนา ชัยมังกร ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 11 ท่าน ดังนี้ 
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คณุสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 
1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก าหนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการนิติ
บุ ค ค ล อื่ น ที่ มี ส ภ า พ อ ย่ า ง เ ดี ย ว กั น แ ล ะ เ ป็ น ก า ร แ ข่ ง ขั น 
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อผลประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุ ค ค ล อื่ น  เ ว้ น แ ต่ จ ะ แ จ้ ง ใ ห้ ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ท ร า บ ก่ อ น ที่ จ ะ 
มีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญาที่ บ ริ ษั ท ท า ข้ึ น ไ ม่ ว่ า โ ด ยต รงห รื อ โ ด ย อ้ อ ม  ห รื อ ถื อ หุ้ น  
หุ้นกู้ เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ   

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
1. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจและหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังนี้

จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือน
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา
เป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควรและต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่
ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท 

3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และควร
ต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการที่มี
นัยส าคัญรายการที่มีนัยส าคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัท รายการซื้อ
หรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติ
การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การก าหนดระดับอ านาจด าเนินการ และการ
ก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ
บริษัทเป็นต้น 
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4. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มี
ความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบจัดเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง 

6. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัท 
ให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด า เนินงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วนและถูกต้อง  
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดย 
ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศก าหนด และพิจารณา ให้ความเห็นชอบ
ค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ 

8. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณของบ ริษั ท  ควบคุ มก า กั บ ดู แล  (Monitoring and 
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

9. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น 
ๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพัน
บริษัทได้ 

11. พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 

12) บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการก ากับดูแลกิจการ
บ ริ ษั ท ที่ เ ข้ า ไ ป ล ง ทุ น กั บ บ ริ ษั ท ย่ อ ย  ห รื อ 
บริษัทร่วม ได้แก่ 

- ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่ง
ได้ก าหนดไว้ส าหรับกรรมการที่ได้รับมติเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ เ ข้า เป็น
กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

- ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ท รัพย์สินที่ มีนัยส าคัญแก่บ ริษัทฯให้ถู กต้อง
ครบถ้วน 

- หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยท ารายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
หรือท ารายการส าคัญอื่นใดนั้น คณะกรรมการ
บริษัทโดยเฉพาะอย่างย่ิง กรรมการหรือบุคคลอื่น
ใดที่ได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารใน
บริษัทย่อย มีหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติ
ตามกลไกก ากับดูแลเกี่ยวกับรายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
รวมทั้งรายการที่ส าคัญซึ่งบริษัทฯก าหนด ทั้งนี้ ให้
พิจารณาการท ารายการดังกล่าวของบริษัทย่อย
ท านองเดียวกับการท ารายการในหลักเกณฑ์
ลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทฯต้องได้รับ
มติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี 
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ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท า
ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท า
ข้ึนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ
ธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้
แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามที่ก าหนด
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส าคัญ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ
ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

16. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้
ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการที่คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

17. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในบริษัท และ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้จากการกระท าตามหน้าที่หรือ
ในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อบริษัท บริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตามอ านาจหน้าที่
ของผู้รับมอบหมายที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

18. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
หลีก เลี่ ยงการท ารายการที่ อาจก่อ ให้ เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

19. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
 
 

13. พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเข้าเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมถึงก าหนดใช้
นโยบายการควบคุมและกลไกการก ากับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไป
ลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อแสดงว่าบริษัทมีกลไกการ
ก ากับดูแลบริษัทย่อยตามที่ก าหนดในประกาศ ทจ.39/2559 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่
ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข 

14. พิจ ารณาก า หนด โครงส ร้ างการบ ริหารงาน  มี อ า น าจ 
ในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น 
รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทน
ของคณะกรรมก ารบ ริห า ร  กรรมก ารผู้ จั ดก า ร  แล ะ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ดังกล่าว 
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัท
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมตัิไว้แล้ว 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการ
ผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัทใน
เร่ืองใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต 

15. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
หรือบุคคลอื่น ใดในการปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก ากับดูแลของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก        
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อ
สมควร 
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บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ 
เพื่อให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเร่ืองการก าหนด

นโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่าง
ชัดเจน บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร และผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการ
ก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ
ผู้จัดการใหญ ่

2. มีบทบาท ในการควบคุมการประชุม ให้ มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ
บริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท 
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อ ย่ า ง เ ต็ ม ค ว า ม ส า ม า รถ                   
ตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดู แ ล  ติ ด ต า ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

5. เป็นผู้ ลงคะแนนชี้ ขาดในกรณีที่ ที่ ประชุม
คณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง 
และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

 

 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 
บริษัทได้ก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันแทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ประกอบด้วย นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการ
ผู้จัดการ และนายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ์  รอง
กรรมการผู้จัดการ ลงลายมือช่ือและประทับตรา
ส าคัญของบริษัทร่วมกัน 
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การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาประวัติ
การศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและ
การไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลา
ระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ในปีถัดไป) ทั้งนี้กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและ
แต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกคราวได้ 

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งอย่างน้อย
จ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออก
จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง และกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่ง
ใหม่ก็ได ้

4. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือ

หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีค าสั่งให้ออก 
5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน
บริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้ 

6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดเข้าเป็น
กรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทที่ตนแทน  
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7.3 กรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 มจี านวน 3  ทา่น ดงันี ้

 

หมายเหต ุ: - กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นายอนันต์ สิริแสง
ทักษิณ จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คือ นางกาญจนา ชัยมังกร 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
เหมือนกันกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ  (ศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 8.1.1 นิยามกรรมการ
อิสระ) และมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ไม่ เป็นกรรมการที่ ไ ด้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บ ริษั ท ร่วมบ ริษั ท ย่อยล า ดับ เ ดียวกัน 
เฉพาะที่ เป็นบริษัทจดทะ เบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ
ส าม า รถท า หน้ า ที่ ใ นฐ านะกรรมการ
ต รวจส อบ  ทั้ ง นี้  ต้ อ ง มี ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได ้

4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกันกับที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ว่ า ด้ ว ยคุณสมบั ติ แ ล ะ ขอ บ เ ข ต ก า ร
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  

ล าดับ รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ดร. นฤมล  กิมภากรณ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่าง

ถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทาน ให้ บ ริษั ท และบ ริษั ท ย่อยมี ร ะบบควบคุ มภาย ใน  

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท า
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยมีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไป  ตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
วิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่งการ
ด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาดังกล่าวได้ 
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จัดท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงินของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
- ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและ
บริษัทย่อยประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือการกระท าที่
ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุม

ภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานต่อณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะการเงินผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบ
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการ
เพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันควร กรรมการ
ตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมี เหตุที่
กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลให้จ านวน
สมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนสมาชิก
ไม่ ครบถ้ วน เพื่ อ ให้ เ กิ ดความต่ อ เนื่ อ ง ในกา รปฏิ บั ติ ง า น ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีใน
ที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ
การแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) และเมื่อครบวาระ
ด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจาก
ต าแหน่งเมื่อ 

- ครบก าหนดตามวาระ 
- พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
- ลาออก 
- เสียชีวิต 
- คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

การลาออกของกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยังด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทอยู่ ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธาน
กรรมการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือประธานกรรมการบริษัทจะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคล
ที่ลาออก 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
(Nomination and Renumeration Committee) 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันที่   31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณุสมบตัขิองกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียง
พอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคณะสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
  

ล าดับ รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. ผศ.ดร.พงษ์อินทร์  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายเทอดศักดิ์  โกไศยกานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายประวัติ  สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา 
รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อน าชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือ
หุ้ นหรือน า เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง 

- พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมที่ จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้ จัดการ และน า เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

- พิ จ า รณ าก า ห น ดหลั ก เ กณฑ์ ก า รพิ จ า รณ า
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

- พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและน าเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

- พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่น
ของกรรมการผู้จัดการ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

- ภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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วาระการด ารงต าแหนง่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราว   ละ 3 ปี 
(โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ
ปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออก

จากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผล
ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่าง
ลง ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และ
ต้องเป็นไปตามองค์ประกอบเข้าเป็นกรรมการแทน โดยจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน  
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee)  
รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 12 ท่าน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ซึ่งคลอบ

คลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน
เศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2. ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับองค์กร รวมถึงการ
ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้ 

3. ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ควบคุม ติดตาม และพัฒนา
กระบวนการเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเหมาะสมในการจัดการกับความเสี่ยงทุก
ประเภทที่อาจเกิดข้ึน 

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่า เสมอ เกี่ยวกับการบริหาร การ
ด าเนินงานและสถานะความเสี่ยงขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่
ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อสอบทาน
ความเพียงพอและเหมาะสม 

5. บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมองค์กร ให้เป็นไปตามหลักการ
ของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึง
ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 

7. จัดให้มีคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น 
8. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหาร 
9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนคร้ัง และให้

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส  

ล าดับ รายชือ่ ต าแหนง่ 
1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2 นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ กรรมการ  
3 นายสุรศักดิ์  ศิริวิโรจนกุล กรรมการ 
4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ กรรมการ 
5 นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม กรรมการ 
6 นายวราพันธ์ อินต๊ะโมงค์ กรรมการ 
7 นายเอกชัย นวนนันต๊ะ กรรมการ 
8 นางสายสุนีย์ ค าบุญเกิด กรรมการ 
9 นางนิตยา น่ิมอนุสสรณ์กุล กรรมการ 
10 นางกาญจนา ชัยมังกร กรรมการ 
11 นางสาวนิโรบล ค าเหมย กรรมการ 
12 นางนงลักษณ์ นวนนันต๊ะ กรรมการและเลขานุการ 
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วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งโดยคณะ
กรรมการบริหาร  

2. กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก าหนด 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมีมติให้ออก 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลง
ให้คณะกรรมการบริหารเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมี
คุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน  

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์กร ดังนี้ 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน
ทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง 
ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง 
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งจัดท ารายงานที่
เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกรอบการด าเนินงานและข้ันตอนการ
บริหารความเสี่ยง 

3. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการ
ตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของ
บริษัท 

4. เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบ
ต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ทันที เพื่อด าเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป 

5. มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้
ตระหนักถึงความส าคัญและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
ด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรม ที่น าไปสู่การสร้างความยั่งยืนขององค์กร  
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ผูบ้รหิาร 
 

 
นายธีรพัฒน ์จิรพัพฒัน ์

กรรมการผู้จดัการ/ประธานกรรมการบริหาร 

      
 
 
 

       

นายสรุศกัดิ ์ศริวิโิรจ 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบิตักิารโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางพชัรนิทร ์ธรรมถนอม 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ

  
 
 
 
 
 

นายพฒันา สวุรรณสายะ 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายเฉลมิศกัดิ ์นมิาพนัธ ์
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานอ านวยการ 

 
นายพฒันา สวุรรณสายะ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
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7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 
7.4.1 รายชือ่ของผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ กรรมการผู้จัดการ 
2 นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานอ านวยการ  
3 นายสุรศักดิ์  ศิริวิโรจนกุล รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 
4 นายพัฒนา สุวรรณสายะ รองกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 
5 นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 
6 นายวราพันธ์ อินต๊ะโมงค์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการโครงการ 
7 นายเอกชัย นวนนันต๊ะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานวิศวกรรม 

  หมายเหต:ุ รายช่ือ 1-5 คือ ผูบ้ริหารของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551 

คณุสมบตัขิองกรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
เวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

- คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. ให้แนวนโยบาย แต่งตั้ง ก าหนดอ านาจ หน้าที่ ก ากับ ดูแล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่
ของคณะท างานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซึ่งเสนอ
โดยคณะบริหารงานหรือคณะท างานพิเศษ 
2. อนุมัติข้อเสนอซึ่งเสนอโดยคณะท างานต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน ด าเนินธุรกิจ
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
3. ศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลต่าง ๆ 
ตลอดจนเข้าด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
เร่ืองดังกล่าวจนเสร็จ 
4. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติให้
บริษัทเข้าลงทุน หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่น ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
ด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการเข้าลงทุนในลักษณะอื่น ๆ เช่น การเข้าซื้อหุ้น 
แลกเปลี่ยนหุ้นกับนิติบุคคลอื่นได้ตามที่เห็นสมควร ตลอดจนถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
เร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ โดยให้เป็นไปตามตารางอ านาจอนุมัติที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น ๆ 
5. ก าหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือการด าเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 
6. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และก าหนดแนวนโยบายและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และ
คณะท างานพิเศษ 
7. มีอ านาจอนุมัติ แต่งตั้ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัยก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัส 
บ าเหน็จ และผลตอบแทนอื่น ๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือ
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พนักงานบริษัท ซึ่งมีต าแหน่งตั้งแต่ผู้อ านวยการฝ่ายข้ึนไป รวมถึงผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการหรือเทียบเท่า หรือคณะท างานพิเศษต่าง ๆ เพื่อด าเนินงานเฉพาะเร่ือง 
8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลใด ๆ ให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอ านาจ
ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และมีอ านาจเปลี่ยนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิก
ถอนอ านาจนั้น ๆ ได้ 
10. มีอ านาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
บริหารได้ตามความเหมาะสมและมีอ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอ านวย
ความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าว
ได้ตามความเหมาะสม 
11. คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจเรียกประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ ก าหนดระเบียบข้อบังคับของการประชุมได้ตามที่เห็นสมควร 
12. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้ประธานกรรมการบริหาร
แต่งตั้งผู้รักษาการณ์ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้รักษาการณ์มีอ านาจหน้าที่เท่ากับ
ประธานกรรมการบริหาร 
13. พิจารณาอนุมัติให้อ านาจต่าง ๆ ในการด าเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 
 
 
วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัท โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทซึ่งก าหนดว่า
กรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลาย
คนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ 
รวมทั้งพิจารณาจากประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบุคคลนั้น ๆ ด้วย 

2. กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่

กฎหมายก าหนด 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

3. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืน
ใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออก  
ไปถึงบริษัท  

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้
คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
เข้าเป็นกรรมการบริหารแทน  
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7.4.2 นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และผู้บรหิารระดับสูง  
บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ตาม

ผลการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปี โดยมีเกณฑ์ในการวัดผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ 
ความสามารถในการด าเนินการตามเป้าหมายของบริษัท ความสามารถในการควบคุมต้นทุน 
ความสามารถในการควบคุมของเสีย ความสามารถในการท าก าไร ข้ึนอยู่กับตัวชี้วัดในแต่ละ
ปี การจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และค่าเบี้ยประกันชีวิต ไม่มีเบี้ยประชุมเนื่องจากถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในหน้าที่
ตามบทบาทของกรรมการบริหาร 

 

 

7.4.3 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร (ตามนยิามของ ก.ล.ต.)  
คา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิ  

 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงรองจากต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
คา่ตอบแทนอืน่  

  

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
ป ี2563 ป2ี564 ป ี2565 

จ านวน (คน) บาท จ านวน (คน) บาท จ านวน (คน) บาท 
เงินเดือน  5 7,936,674 5 6,622,932 5 6,622,932 
โบนัส 5 - 5 - 5 45,000 

รวม  7,936,674  6,622,932  6,667,932 

 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ป ี2563 ป2ี564 ป ี2565 
จ านวน (คน) บาท จ านวน (คน) บาท จ านวน (คน) บาท 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 4 340,092 4 279,276 4 279,276 
รวม  340,092  340,092  340,092 
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7.5  ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 
7.5.1 จ านวนบคุลากรทัง้หมด 
  

 

 
 
  

ประเภท/ฝา่ย/แผนก 
จ านวนพนกังาน (คน) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 
ฝ่ายบริหาร  8 8 8 
ฝ่ายการเงิน 5 5 4 
ฝ่ายบุคคล 3 3 3 
ฝ่ายบัญช ี 8 8 7 
ฝ่ายบัญชีตรวจจ่าย  6 4 5 
ฝ่ายจัดซื้อ จัดจ้าง 7 4 5 
ฝ่ายเขียนแบบ/shop drawing 3 3 2 
ฝ่ายทรัพย์สิน 5 5 6 
ฝ่ายวิศวกรรม 11 12 10 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 2 
ฝ่ายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 3 5 3 
ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 5 8 10 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 3 2 2 
เลขานุการ 1 1 1 
ที่ปรึกษาบริษัท 2 2 2 
ฝ่ายโครงการก่อสร้าง 115 89 73 
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ(QA)/(QC)   3 
ฝ่ายบริการหลังการส่งมอบ   5 
รวม 187 160 151 

พนกังาน ป2ี563 ป ี2564 ป ี2565 
เพศชาย (คน) 101 87 81 
เพศหญิง (คน) 86 73 70 
รวม (คน) 187 160 151 
สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%)  10.00% 11.00% 12.71% 
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7.5.2 คา่ตอบแทนบคุลากร 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการแก่บุคลากรของบริษัท โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน การท าก าไรในแต่ละปี 
และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม KPI ในแต่ละต าแหน่งที่ก าหนดไว้  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทมีค่าตอบแทนบุคลากรทั้งหมด ดังนี้ 

คา่ตอบแทนบคุลากร (หนว่ย : บาท) ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565 
เงินเดือน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา 56,863,085 51,925,397 55,676,223 
ประกันสังคม 1,312,281 981,950 1,018,825 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1,386,406 1,290,202 1,371,856 
ค่าเบี้ยประกันชีวิต และสุขภาพ  49,998 161,230 192,146 

รวม 59,611,770 54,358,779 58,259,050 
 

 

 

7.5.3 นโยบายคา่ตอบแทนของบคุลากร 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
ไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ต่าง ๆ อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะรักษา
พนักงานที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนระยะสั้นประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ซึ่งจะข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของพนักงานแต่ละบุคคลและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ในแต่ละปี รวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง ค่าที่
พัก ค่าเดินทาง ประกันสุขภาพ ประกันสังคม 

2. ค่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้วย เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
(Provident Fund) เ งิ น ชด เ ชย เ ก ษี ยณอา ยุ  (Retirement 
Compensation) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและ
ลูกจ้าง (EJIP) 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท าได้ท าการประกาศกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 
ให้พนักงานทุกคนในบริษัทรับทราบโดยทั่วกัน 
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7.5.4 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัท ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของพนักงานประจ า เพื่อสนับสนุนการ
สะสมเงินออมของพนักงาน โดยจะหักเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 6 ของ
เงินเดือนของพนักงานแต่ละราย และบริษัทจะสมทบร้อยละ 2 - 6  ของเงินเดือนของ
พนักงานตามอายุการท างานของพนักงาน เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงด้าน
การเงินของพนักงานเมื่อเกษียณอายุงาน ในปี 2565 บริษัทมีพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 114 ราย  จากจ านวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 
144 ราย คิดเป็นร้อยละ 79 บริหารจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ภายใต้ชื่อ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ไทยมั่นคง มาสเตอร์พูล ฟันด์ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 

 

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
 

7.5.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดหาหลักสูตรเพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหาร หัวหน้างาน และ
พนักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยมีพนักงานจ านวนร้อยละ 81.5 ของจ านวนพนักงาน
ทั้งหมดในปี 2565  ค่าใช้จ่ายในการอบรมทั้งหมด 408,611 บาท หลักสูตรการอบรม
ในปี 2565 ทั้งหมด 54หลักสูตร ชั่วโมงการอบรมในปี 2565 ทั้งหมด 3,770 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 25.1 ชั่วโมงต่อปี หลักสูตรจ าแนกตามทักษะ ได้ดังนี้  

- หลักสูตรผู้บริหารข้ึนไป  จ านวน 3 หลักสูตร 
- หลักสูตรส าหรับพนักงานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะทางหรือเทคนิคข้ันสูง  

จ านวน 27 หลักสูตร 
- หบักสูตรด้านความปลอดภัย จ านวน 15 หลักสูตร 
- หลักสูตรด้านความยั่งยืน จ านวน 6 หลักสูตร  
- หลักสูตรอบรม Online ทั่วไป ส าหรับผู้ที่ต้องการเสริมความรู้และทักษะ 

จ านวน 3 หลักสูตร 
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7.6 ขอ้มลูส าคญัอืน่ ๆ  
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท คือ ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ฝ่ายบัญชีภาษีและบริษัทในเครือ ปัจจุบัน คือ นางพลับพลึง กิติจันทร์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไข
ของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ รายละเอียดประวัตเิพิ่มเติมแสดงใน
เอกสารแนบ 1 

เลขานกุารบรษิทั 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทข้ึน 
โดยมีภาระหน้าที่ในการให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการ
ประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งการจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแต่ วันที่ 1 มีนาคม 2560 จนถึงปัจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร ปฏิบัติหน้าที่เป็น
เลขานุการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวบสอบภายในของบริษัท คือ ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ปัจจุบัน คือ นางนงลักษณ์ นวนนันต๊ะ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ 
รายละเอียดประวัติเพิ่มเติมแสดงในเอกสารแนบ 3 

งานก ากบัดแูลการปฏบิตัิงานของบรษิทั (Compliance) 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปัจจุบัน คือ  นางนงลักษณ์ นวนวันต๊ะ 
ผู้อ านวยการฝ่ายฝ่ายควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบงานดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์และขอ้มลูเพื่อการติดต่อ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ปัจจุบัน คือ นางกาญจนา ชัยมังกร เลขานุการ
บริษัท เป็นผู้รับผิดชอบงานงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายัง ผู้ดูแลงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0-5327-2429 ต่อ 107 อีเมล์: kanjana.c@cmrd.co.th หรือผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.cmrd.co.th 

คา่ธรรมเนยีมการปฏบิัตงิานสอบบญัช ี(Audit Fee) 
ในปี 2565 บริษัทว่าจ้างบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทและมีค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี

เป็นเงินจ านวน 1,380,000 บาท 
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8.รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการ
ก ากบัดแูลกจิการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่
ผ่านมา 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่า กล
ยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ผังโครงสร้างองค์กรและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจในช่วงสถานการณ์ COVID-19 เพื่อให้ผู้บริหารและ
พนักงานมีจุดมุ่งหมาย ในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการ
น ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนติดตาม การก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาองค์กรในการประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท มี
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

 

 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท คณะกรรมการบริษัท                  
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาและพิจารณา
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทก าหนด เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
หรือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท ในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมนั้น จะพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
ตามช่วงเวลาที่บริษัทออกประกาศก าหนดให้สิทธิเสนอช่ือ พร้อมแจ้งหลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การเสนอชื่อไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือเปิดโอกาสให้คณะ กรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อ
บุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือเป็นบุคคลที่ได้รับการแนะน า
จากที่ปรึกษาอิสระภายนอก โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ในการสรรหา ดังนี้  
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1. กรรมการอิสระ ต้องมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่ เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
รวมถึงกรณีที่เคยเป็น ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 
 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าว
ข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
บริษัท และไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการที่เป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ที่ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 

 
 
 
 
 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. กรรมการอิสระแต่ละคนด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่อง
ได้ไม่เกิน 9 ปี  

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น ไม่มีผู้ใดมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีการปฏิบัติหน้าที่และการให้
ความเห็นที่เป็นอิสระ  
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2. การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้
พิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and 
Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการ
บริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท และจัดท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทักษะ
ที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และก าหนดเกณฑ์ในการสรร
หากรรมการบริษัทที่ต้องการเป็นประจ าทุกปีในการทบทวนดังกล่าว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้พิจารณาถึง
ความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ โดยไม่
จ ากัดอายุและเพศของกรรมการ 

 

1 .  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 
2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 
3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อผลประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วน
เสียในสัญญาที่บริษัทท าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือ โดยอ้อม หรือถือหุ้น 
หุ้นกู้ เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
5. กรรมการไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 
6. ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ และจะต้องไม่เป็น
บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ 
7. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื่นในตลาดหลักทรัพย์ ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
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8. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและ8. การเลือกตั้งกรรมการ
ให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง
กรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการบริษัทก็ได้ ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็น
กรรมการบริษัท จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่าจ านวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้ เป็น
ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

9. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาและ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 
10. การเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม และการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็น
กรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าว
ประกอบด้วย 

11. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ซึ่ง
จะต้องเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

12. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรหา
บุคคลในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง และกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรหา
บุคคลในต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
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บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและ
โปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท า
หน้าที่พิจารณาก าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นส าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้ จัดการจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจาก
สถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าที่  ความ
รับผิดชอบของกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้อยู่ใน
ระ ดับที่ ส าม ารถจู ง ใ จและ รักษากรรมการที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียง
ได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุก
คนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่
และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ 
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจ าเป็น  
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท  ยังมีนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจาก
การจดัอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่น ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูล
เบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะ
การด าเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 
ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี) 
 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี 
โดยในปี 2565 บริษัทได้ท าการประเมิน 3 รูปแบบ คือ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการ
ในภาพรวมขององค์คณะ ประกอบด้วยหัวข้อประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท างานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ 
ประกอบด้วยหัวข้อประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการ  

3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท า
หน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วยหัวข้อ
ประเมินหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุมคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยว่าได้
ด าเนินตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในรอบปีที่ผ่านมา  
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

ในปี 2565 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 คร้ัง และจัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง 
โดยมีกรรมการบริษัทเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมเพื่อติดตาม
และก ากับการดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นใน
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรายบุคคล ตามตารางในข้อ 8.2.1 

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับ 
ดูแลกิจการ 

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับ
ดูแลกิจการ ส าหรับปี 2565 บริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
นโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตามคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอจากหน่วยงานควบคุม
ภายใน ในปี 2565 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และ
พัฒนาการดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2565 บริษัทได้รับ
การประเมินตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 

- บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 90 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ประจ าปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  

- บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 87 อยู่ในระดับ“ดีมาก”(Very Good) จากผล
ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 (CGR 2022) จากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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นอกจากนี ้บริษทัยังมกีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิัตติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีอกี 4 ประเด็น ดงันี ้
1.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่
อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบาย
และข้ันตอนการอนุมัติรายงานที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรในข้อบังคับของบริษัท โดยก าหนดให้ใน
กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทตาม
ความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดใน
เร่ืองนั้น ๆ ด้วยให้สรุปผลการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ในกรณีที่ ไ ด้ด า เนินการปรับปรุงแนวทางใดในเ ร่ือง
ดังกล่าว ก็ให้เปิดเผยข้อมูลการด าเนินการปรับปรุงด้วย 
บริษัทได้ท าการส ารวจและตรวจสอบการท ารายการ
ต่างๆ กับข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท เพื่อมิ ให้แสวงหาผลประโยชน์ใน
กิจการส่วนตัวกับบริษัท เช่น กระท าการใดๆ เพื่อขาย
สินค้าและบริการให้กับบริษัท หากมีการกระท านั้นๆ ต้อง
ท าเอกสารชี้แจงและเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททราบทุก
กรณี 

โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการท า
รายการระหว่ างกัน เพื่ อ ใช้ เป็นแนวปฏิบัติ ในการ
ตรวจสอบการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน และนโยบายการด าเนินธุรกิจกับบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

 

  

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ การใช้ข้อมูลภายในและความลับ
ของบริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ดังนี้   

- บริษัทได้ก าหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะชองบุคคล
ดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
ใช้ ข้อมูลภายในของบริษัทที่ มีห รืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อท าการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้
บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอขายซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าวโดยตนได้รับ
ประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัย
ของบริษัท 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท น า
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ก็ตาม 

- ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัท หรือของลูกค้า 
ห้ามน าความลับของบริษัทไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่
แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน
ของบริษัทไปแล้ว 

ในป ี2565 บริษทัไมม่ปีระเดน็หรอืสถานการณใ์ดทีก่ารปฏิบตัิ             
ไมเ่ปน็ไปตามนโยบายขา้งตน้ 
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3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การด าเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อยมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน คือ ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งกับหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องทั้ง
โดยทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจของบริษัท หรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อันไม่
เหมาะสมตามหลักจริยธรรม ได้แก่ การให้หรือรับว่าจะให้ รวมถึงการรับสิ่งของ ของขวัญ           
การเลี้ยงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลที่ท าธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น  

ทั้งนี้ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมถึง คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัททุกฝ่าย ทั้งนี้ในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และท าการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัป
ชันทั่วทั้งองค์กร เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยบริษัทเปิดเผยนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชันฉบับเต็มไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.cmrd.co.th โดยบริษัทมีการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1. มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มี
ความเสี่ยงว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อ
ควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปีและทบทวนทุกไตรมาสเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้
รับทราบ  

2. มีการสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเปิดเผยไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.cmrd.co.th อีกทั้ง
แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้มีความเข้าใจในแนวปฏิบัติตามนโยบาย 

3. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

4. มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยง การด าเนินการ และการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ที่
อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อด าเนินการตาม
ข้ันตอนการสืบสวนที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยในปี 2565 บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น  
 
 
 
 
 
  

4. การแจ้งเบาะแส (blowing) บริษัทเปิดให้มีช่องทางในการร้องเรียน หรือ
แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงการบริหารจัดการ รวมทั้งการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่อไป ตามช่องทางดังต่อไปนี้ 

1. แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ ดังนี้ 
1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ 

audit_committee@cmrd.co.th หรือ 
1.2 กรรมการผู้จัดการ ที่ thirapat.c@cmrd.co.th หรือ 

2. แจ้งผ่านช่องทาง เว็บไซด์ของบริษัท  
(หัวข้อ "ติอต่อเรา" General information) 

3. แจ้งทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึง หรือย่ืนส่งโดยตรง ได้ที่ 
3.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
3.2 กรรมการผู้จัดการ หรือ 
3.  เลขานุการบริษัท  
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ตามทีอ่ยู ่: บรษิทั เชยีงใหม่รมิดอย จ ากดั (มหาชน) 
164/34-36 ถนนชา้งคลาน ต าบลชา้งคลาน 

อ าเภอเมอืงเชยีงใหม ่จังหวดัเชยีงใหม่ 
รหสัไปรษณยี ์50100 

 
 

ตามทีอ่ยู ่: บรษิทั เชยีงใหม่รมิดอย จ ากดั (มหาชน) 
164/34-36 ถนนชา้งคลาน ต าบลชา้งคลาน 

อ าเภอเมอืงเชยีงใหม ่จังหวดัเชยีงใหม่ 
รหสัไปรษณยี ์50100 

 
ในกรณีผู้ แจ้ง เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนมีข้อ

ร้องเรียนคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ 
ข อ ใ ห้ ท่ า น ส่ ง เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น ม า ยั ง ป ร ะ ธ า น
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง บุคคลที่สามารถ
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและ
คอร์รปัชัน่ คือผู้มีสว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ของบรษิัท ได้แก ่ผู้
ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล 
ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ไม่
ว่าท่านจะแจ้งดว้ยวิธีใดดังกล่าวข้างตน้บริษัทจะรักษา
ความลับของท่าน 

โดยในปี 2565 ยังไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อ
ร้องเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการละเมิด
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน)  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
  1. นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการตรวจสอบ 
  3. นางนฤมล กิมภากรณ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมี
ความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมรวม 4 คร้ัง กับผู้สอบบัญชีของบริษัท และมีการประชุมแบบไม่มี
ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม จ านวน 1 คร้ัง ซึ่งผลการประชุมได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ทั้งนี้ 
สามารถสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้  

1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 ที่ผ่านการสอบทานและการตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน โดยมีการหารือกับ
ผู้สอบบัญชี และได้น าความเห็นของผู้สอบบัญชีในประเด็นส าคัญมาปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
มาตรฐานการบัญชี และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน รวมทั้ง ได้เพิ่มความ
ระมัดระวังในส่วนของเร่ืองส าคัญจากการสอบบัญชี หรือ KEY Audit Matters ตามความเห็นของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 
2. สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในและ
การควบคุมดูแลทรัพย์สินอย่างเพียงพอ  
4. พิจารณาให้ค าแนะน า และให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจ าปีที่เสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และ/หรือ 
ผูเ้ชี่ยวชาญการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (Outsource) 
5. สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน (Outsource) 
6. ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท าหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา และให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
พร้อมก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
7. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ได้มีการจัดท างบการเงินของบริษัทซึ่งสอบทานและตรวจสอบโดยผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ โดยไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้เสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจ าปี 2565 โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวน 1,380,000 บาทต่อปี 

 
นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จ ากัด (มหาชน)  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
  1. นายพงษ์อินทร์  รักอริยะธรรม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  2. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  3. นายประวัติ สิริภัทโรดม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยที่ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวม 1 คร้ัง 
ซึ่งผลการประชุมได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ทั้งนี้ สามารถสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

2. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

4. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาการปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จัดการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 

 
นายพงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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8.2.1 จ านวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

 
8.2.2 ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  ในปี 
2565 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นบทบาทการสอบทานการปฏิบัติงาน และติดตามผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างย่ังยืนการด าเนินงานดังกล่าวฝ่ายบริหารและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง ปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2565 ดังนี้ 

 
  

รายชือ่คณะกรรมการ 

การประชมุในป ี2565 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หา และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

ประชมุ 
ผู้ถอืหุน้ 

นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 4/4 - 1/1 - - 1/1 
นายประวัติ สิริภัทโรดม 4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 4/4 4/4 - - - 1/1 
รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ 4/4 4/4 - - - 1/1 
ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 4/4 - 1/1 - - 1/1 
นายสุรพล ศรีวีระสกุล 3/4 - - - - 1/1 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายพัฒนา สุวรรณสายะ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล/1 4/4 - - 21/26 3/3 1/1 
นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ์/1 4/4 - - - - 1/1 

ล าดับ รายชือ่คณะกรรมการ 
ปี 2565 

คณะกรรมการ
ทั้งคณะ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

คณะกรรมการ
รายบคุคล 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 19.92 % 18.75 % 20.00 % 15.26 % 
2. บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 33.90 % 43.75 % 40.00 % 38.31 % 
3. การประชุมกรรมการ 15.25 % 37.50 % 40.00 % 31.17 % 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 11.86 %    
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 8.47 %    
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 10.17 %    

รวม 99.58 % 100.00 % 100.00 % 84.74 % 
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1)  การสอบทานงบการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2565 ของบริษัท ซึ่งได้

จัดท าตามมาตรฐานบัญชี การสอบทานประเด็นที่ เป็นสาระส าคัญ และได้รับค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหารจนเป็นที่
พอใจว่าการจัดท างบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความ
เห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล ที่มี
สาระส าคัญในการจัดท างบการเงิน และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้
งบการเงิน 
 
2) การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมตลอดจนรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  
 

3) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน 
และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ซึ่งจัดท าข้ึนให้ครอบคลุมทุก
ระบบงานต่างๆ ที่ส าคัญของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
เป็นผู้ติดตามการแก้ไขประเด็นข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน และรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายในให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบและให้ความเห็นเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

4) การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่ายบริหารพิจารณาประวัติ ผลงานและค่าสอบบัญชี จากข้อเสนอของบริษัท เอ
เอสที มาสเตอร์ จ ากัด ว่าเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทส าหรับปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2565 โดยก าหนดค่าสอบ
บัญชีเป็นเงินจ านวน 1,380,000 บาท 

โดยสรุปปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน  รายงานข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นการรับรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และมีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล  
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8.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น  ๆ  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี  2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งในปี 2565 
มีการประชุม 1 คร้ัง ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าจ านวน
คร้ังการประชุมดังกล่าวมีความเหมาะสมกับธุรกิจในปัจจุบัน 
โดยสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2565 ดังนี้ 

1 .  พิ จารณา เสนอแต่งตั้ งกรรมการบ ริษัทแทน
กรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ ประจ าปี  2565           
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัท 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 
2565 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ โดยก าหนดให้กรรมการและ
กรรมการชุดย่อยมีค่าตอบแทนประจ าปีในรูปแบบของเบี้ย
ประชุมจ่ายตามจ านวนคร้ังของการประชุม โดยต าแหน่ง
ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการชุดย่อย มีค่าเบี้ยประชุม 
20,000 บาทต่อคร้ังการประชุม และกรรมการ/กรรมการชุด
ย่อย  มีค่าเบี้ยประชุม 15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม รวม
แล้วไม่เกิน 2,000,000 บาทต่อปี  

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
ประจ าปี 2565 ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าต าแหน่ง และค่าใบ
ประกอบวิชาชีพ รวมแล้วไม่เกิน 3,301,140 บาทต่อปี 
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3.1 แสดงจ านวนครั้งการประชมุและการเขา้ประชมุของคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคล 
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ในปี 2565 

  

รายชือ่คณะกรรมการ 

การประชมุในป ี2565 
คณะกรรม 
การบรษิทั คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หา และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การบรหิาร 

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

ประชมุ 
ผู้ถอืหุน้ 

นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 4/4 - 1/1 - - 1/1 
นายประวัติ สิริภัทโรดม 4/4 4/4 1/1 - - 1/1 
นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 4/4 4/4 - - - 1/1 
รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ 4/4 4/4 - - - 1/1 
ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 4/4 - 1/1 - - 1/1 
นายสุรพล ศรีวีระสกุล 3/4 - - - - 1/1 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายพัฒนา สุวรรณสายะ 4/4 - - 26/26 3/3 1/1 
นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล 4/4 - - 21/26 3/3 1/1 
นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ์ 4/4 - - - - 1/1 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารส าหรบัป ี2565 
รายชือ่คณะกรรมการ/ผู้บรหิาร จ านวนหุน้ 

31 ธ.ค. 2564 
สดัสว่นการ     
ถอืหุน้ (%) 

จ านวนหุน้ 
31 ธ.ค. 2565 

สดัสว่นการถอื
หุน้ (%) 

การเปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/(ลดลง) (หุน้) 

นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท์ 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
นายประวัติ สิริภัทโรดม 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 200,000 0.04% 200,000 0.04% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์ - - - - - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รักอริยะธรรม 100,000 0.02% 100,000 0.02% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ 120,850,000 24.17% 120,850,000 24.17% -  
บุคคลตามมาตรา 258 47,450,000 9.49% 47,450,000 9.49% - 
นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ 50,000,000 10.00% 45,000,000 9.00% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
นายสุรพล ศรีวีระสกุล 15,000,000 3.00% 12,500,000 2.50% - 2,500,000 
บุคคลตามมาตรา 258 2,500,000 0.50% 2,500,000 0.50% - 
9.  นายพัฒนา สุวรรณสายะ 10,926,526 2.18% 10,926,526 2.18% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
10.นายสุรศักดิ์ ศิริวิโรจนกุล 526,526 0.11% 526,526 0.11% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
11.นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ์ 2,031,100 0.41% 2,031,100 0.41% - 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
12.นางพัชรนิทร ์ธรรมถนอม 353,178 0.07% 10,078 0.001% -343,100 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
13.นางพลับพลึง กิติจันทร์ 80,801 0.02% 1 0.001% -80,800 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
14.นางนิตยา น่ิมอนุสสรณ์กุล 203,905 0.04% 100,000   0.02% -103,905 
บุคคลตามมาตรา 258 - - - - - 
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แบบแสดงองคป์ระกอบและคณุสมบตัโิดยรวม (Skill Matrix) คณะกรรมการบรษิทั เชียงใหม่รมิดอย จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 

รายชือ่คณะกรรมการ 

ความรู ้ความช านาญ ประสบการณ ์
วศิวกรรม บญัช/ีการเงนิ/การตรวจสอบ บรหิารธรุกจิ/การจดัการ กฎหมาย/นติศิาสตร ์ IT/สารสนเทศ การก ากบัดแูลกจิการ 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

วุฒิการ 
ศึกษา 

ประสบ 
การณ ์

ประวัติ
อบรม 

1. นายเทอดศกัดิ์ โกไศยกานนท ์                   
2. นายประวัติ สิริภทัโรดม                   
3. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ                   
4. รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ ์                   
5. ผศ.ดร.พงษ์อินทร์ รกัอริยะธรรม                   
6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล                   
7. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์                   
8. นายเฉลิมศกัดิ์ นิมาพันธ ์                   
9. นายพัฒนา สวุรรณสายะ                   
10. นายสุรศักดิ์ ศริิวิโรจนกลุ                   
11. นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ ์                   

รวม 7 7 7 2 3 4 3 5 5 - - 1 - 1 2 - 1 11 
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9.การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 
9.1 การควบคมุภายใน  
สรุปความเหน็ของกรรมการบริษทัเกี่ยวกบัระบบควบคมุภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  1/2565 เมื่อวันที่  26 กุมภาพันธ์  2565 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและ
พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถาม
ข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย  

- ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 
- ด้านการบริหารความเสี่ยง 
- ด้านการควบคุมปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
- ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
- ด้านระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น
แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับ
โดยทั่วไปของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ ที่
ผ่านมา การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่เกี่ยวข้องดังกล่าว จะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการท า
ธุรกรรมดังกล่าว โดยการพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้
เสียในธุรกรรมดังกล่าวเท่านั้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเร่ืองการก ากับให้องค์กรเป็น
บริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อย่างแท้จริง
ให้มากข้ึนด้วย 
 

ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีจากการตรวจสอบงบการเงิน 
บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้

รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี จาก
การตรวจสอบงบการเงินรายปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งทางผู้สอบ
บัญชีไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท โดยได้
รายงานประเด็นดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2565 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นที่เรียบร้อยแ  
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9.2 รายการระหวา่งกนั  
บคุคลทีเ่กีย่วโยง ซึง่มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัส าหรบัป ี2563 – 2565 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ของแตล่ะป ีมดีงันี ้

  บคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั ลกัษณะธรุกจิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. บจก.ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (CEC) บริการจัดเกบ็ขยะมลูฝอย • นิติบุคคลทีม่ีผู้ถือหุน้ทุกรายของบริษทัถือหุ้นรวมกันในสัดสว่นร้อยละ 67.90 ของทุนจดทะเบียน โดยส่วนที่เหลือร้อยละ 32.10 แบง่เป็น 1.
นายกานต์ อภิญญาวัชรกลุ ถือหุ้นของบรษิัทร้อยละ 20.00 และ 2.นายทวีศักดิ์ นิมาพันธ์ ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 10.00 โดยผู้ถือหุ้นทัง้ 2 
ท่านเป็นบคุคลที่เกี่ยวข้องกบันายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษัท และ 3.นายพิชย สุวรรณสายะ ถือหุ้นของบรษิัทร้อยละ 2.10 
โดยเป็นบคุคลที่เกี่ยวข้องกบันายพัฒนา สวุรรณสายะ ซึ่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัท (เดิมเป็นบริษทัย่อยแตภ่ายหลังมีการจัดโครงสร้างให้เป็น
บริษัทของกลุ่มผูถ้ือหุ้นของบริษัทเพื่อให้มคีวามชัดเจน) 

• เมื่อวันที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2564 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้น บริษทั ซีอารซ์ี เอ็นไวรอนเมนทอล เคยีว จ ากัด จากผู้ถอืหุ้น ซึง่มีผูข้ายบางรายเป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกนักับบริษทั จ านวน 7,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 70 ของจ านวนหุน้สามัญ 

• มีกรรมการร่วมกันกบับริษทั คือ นายธีรพฒัน์ จิรพิพัฒน์ และ นายเฉลิมศกัดิ์ นิมาพนัธ์ 
2. กิจการรว่มค้า เชียงใหมร่ิมดอย – ซีอารซ์ ีเอ็นไว

รอนเมนทอล เคียว (CRC-CEC) 
บริการจัดเกบ็ขยะมลูฝอย • กิจการรว่มค้าระหว่าง เชียงใหม่ริมดอย (ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2557) ในสัดส่วนร้อยละ 5 และ CEC ร่วมค้าในสัดส่วนร้อยละ 95 ของ

ทุนจดทะเบียนกิจการรว่มค้า 
• มีกรรมการร่วมกันกบับริษทั คือ นายธีรพฒัน์ จิรพิพัฒน์ และ นายเฉลิมศกัดิ์ นิมาพนัธ์ 

3. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์ - • กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ สัดส่วนร้อยละ 24.17 ของทุนจดทะเบียน  
• ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการของบรษิัทฯ 

4. นายเฉลิมศักดิ์ นมิาพันธ์ - • กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ สัดส่วนร้อยละ 9.00 ของทุนจดทะเบียน 
• ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการ สายงานอ านวยการของบริษัทฯ 

5. นางสาวิตรี จิรพิพัฒน ์ - • ผู้ถือหุ้นบริษัท สัดส่วนร้อยละ 9.49 ของทุนจดทะเบียน  
6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล - • กรรมการ และเปน็ผู้ถือหุน้บริษทัฯ สัดส่วนร้อยละ 2.50 ของทนุจดทะเบียน 

7. นายกนก ศรีกนก - • ผู้ถือหุ้นบริษัท สัดส่วนร้อยละ 14.98 ของทุนจดทะเบียน 
8. กิจการรว่มค้า เชียงใหมร่ิมดอย – อาร์.เค.เจ. 

(CRC-R.K.J.) 
ก่อสร้างระบบรวบรวมและบ าบัด 

น ้าเสีย 
• กิจการรว่มค้าระหว่าง เชียงใหม่ริมดอย ในสัดส่วนรอ้ยละ 60 และ RKJ (นิตบิุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิาร

ของบรษิัท) ในสัดสว่นร้อยละ40 ของทนุจดทะเบียนกิจการร่วมค้า 
• มีกรรมการร่วมกันกบับริษทั คือ นายธีรพฒัน์ จิรพิพัฒน ์

9. บจก. เชียงใหม่ ซีอาร์ดี จ ากัด รับเหมาก่อสร้าง • นิติบุคคลทีม่ีบริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน (จดทะเบียนตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2565) 

• มีกรรมการร่วมกันกบับริษทั คือ นายธีรพฒัน์ จิรพิพัฒน์  นายเฉลมิศักดิ์ นมิาพันธ์ และนายพัฒนา สุวรรณสายะ 
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในรอบปี 2563 - 2565 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของแต่ละปี มีดังนี้ 

กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 
ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

1.กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บริษัท ซอีาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด (CEC) 
 ถึงวันที่  31 มกราคม 2564 

ต้นทุนในการให้บรกิาร 
  งานเก็บขนมลูฝอย 
  งานก าจัดมลูฝอย 
                รวม 

 
19.89 
   4.21    
 24.10 

 
   1.54 

    0.49    
   2.03   

 
- 
- 
- 
 

 
CRDท าสัญญาจ้างช่วงกับCEC โดยการเงื่อนไขการคิดค่าจ้างเป็นไปตามหลักการเดียวกันกับ
สัญญาจ้างเหมางานดังกล่าว ที่ CRD ได้ท าสัญญารับจ้างกับเทศบาล 

• งานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครล าปางกับ เพื่อด าเนินงานเก็บขนมูล
ฝอย ในช่วงระยะเวลา 57 เดือน (นับตั้งแต่ 1 ม.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) ก าหนด
จ่ายเป็นรายเดือนในอัตราต่อตัน ผู้จ้างจะคิดน ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม่
เกิน 85 ตันต่อวัน ในอัตราตันละ 760.47 บาท/ตัน   

• งานก าจัดมูลฝอย โดยการจัดการฝังกลบมูลฝอย ในบ่อก าจัดขยะเทศบาลนครล าปาง  
ก าหนดระยะเวลา 53 เดือน (นับตั้งแต่ 1 พ.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) ก าหนดจ่าย
เป็นรายเดือนในอัตราต่อตัน ผู้จ้างจะคิดน ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม่เกิน 
80 ตันต่อวัน ในอัตราตันละ 165.94 บาท/ตัน 
  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2565 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็น เนื่องจากเปน็การสนบัสนุนธุรกิจปกตขิองบรษิัท
เกี่ยวกับธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอย การก าหนดราคามีความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับ
ความเสี่ยงและความรบัผิดชอบตามเงื่อนไขในสัญญาทีบ่ริษทัท าไวก้ับเทศบาลนครล าปาง และ
เงื่อนไขต่างๆ ในสัญญามีความเหมาะสมกรณีหากจะต้องท ารายการกับบุคคลอื่นทั่วไป ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวโดยยึดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น
ของบรษิัทเป็นส าคัญ 
 
 

 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
4.51 

 
- 

 
- 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 รายการขายสนิทรัพย ์
 

23.17 - - ในปี 2560 CRD จ าหน่ายทรัพย์สินให้ CEC ในส่วนของรถบรรทุกขยะและรถบดถนนรวมจ านวน 
39 รายการ โดยให้ผ่อนช าระ 18 งวด และเครื่องใช้ส านักงานเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจจัดเก็บขยะ
มูลฝอย ท าให้มีก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าว ทั้งนี้ CRD มีรายการลูกหนี้จากการ 
จ าหน่ายทรัพย์สินให้ CEC ในปี 2562 CRD  ขายที่ดินว่างเปล่าที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ เพื่อแปลง
สินทรัพย์ให้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จ านวน 1 แปลง ให้กับ CEC โฉนดที่ดินเลขที่ 22277 และ
โฉนดที่ดินเลขที่ 49400  ที่ตั้ง  หนองเขียวซอย 2 แยกจากถนนสายบ้านต้นผึ้ง – บ้านป่าข่อยใต้ 
(ชม.5138) ต าบลเหมืองแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ อัตราเดียวกับรายงานประเมินมูลค่า
ทรัพย์สินที่จัดท าโดย บริษัท แอดวานซ์ แอดไพรซัล จ ากัด ประเด็นโดย นายวิเศษ นุ้ยตูม ผู้ประเมิน
หลักช้ันวุฒิ (วฒ.180) ผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจาก CRD จะไม่ด าเนินธุรกิจเดี่ยวกับขยะมูล
ฝอยอีก  และ CEC  จ าเป็นต้องใช้ทรัพย์สินดังกล่าว  และราคาขายเป็นราคายุติธรรมซึ่งได้มีการ
เปรียบเทียบจากข้อมูลที่มีบุคคลภายนอกเสนอราคาขอซื้อสินทรัพย์ดังกล่าว 
ความเห็นคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2562 ได้พิจารณาและมีมติ
เป็นเอกฉันท์อนุมัติการขายที่ดิน จ านวน 3 แปลง โดยให้ขายในราคาไม่ต ่ากว่าราคาที่ตั้งไว้เป็นเกณฑ์ 
โดยให้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

ก าไรจากการจ าหน่าย
สินทรัพย ์
 

18.23 - - 

 
ดอกเบี้ยจ่าย 

 
0.38 

 
- 

 
- 

CRD  กู้ยืมเงินจาก CEC  เมื่อ 13 มิ.ย.2562 จ านวน 20 ล้านบาท  และ 4 พ.ย.2562 จ านวน 10 
ล้านบาท เพื่อใช้หมุนเวียนระยะสั้น  มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 -5.70 ต่อปี  เป็นอัตราเดียวกับที่ 
CRD ได้รับจากสถาบันการเงิน ในการออกตั๋วแลกเงิน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นเนื่องจากเป็นการกู้ยืมระยะสั้นเพื่อ ใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ และอัตราดอกเบี้ยมีความสมเหตุสมผลใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยที่สถาบัน
การเงินคิดกับบริษัท 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 
ยอดยกมา 
เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดคงเหลือ 

 
  7.00 

  - 
  7.00 
  0.00 

 
  - 
  - 

       -   
      -      

 
- 
- 
- 
- 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

2.บรษิทัยอ่ย 
บริษัท ซอีาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด (CEC) 
ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 
 
 

ตน้ทนุในการใหบ้รกิาร 
 

 49.86 96.40  
CRDท าสัญญาจ้างช่วงกับCEC โดยการเงื่อนไขการคิดค่าจ้างเป็นไปตามหลักการเดียวกันกับ
สัญญาจ้างเหมางานดังกล่าว ที่ CRD ได้ท าสัญญารับจ้างกับเทศบาล 

• งานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครล าปางกับ เพื่อด าเนินงานเก็บขนมูล
ฝอย ในช่วงระยะเวลา 57 เดือน (นับตั้งแต่ 1 ม.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) ก าหนด
จ่ายเป็นรายเดือนในอัตราต่อตัน ผู้จ้างจะคิดน ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม่
เกิน 85 ตันต่อวัน ในอัตราตันละ 760.47 บาท/ตัน   

• งานก าจัดมูลฝอย โดยการจัดการฝังกลบมูลฝอย ในบ่อก าจัดขยะเทศบาลนครล าปาง  
ก าหนดระยะเวลา 53 เดือน (นับตั้งแต่ 1 พ.ค. 2563 ถึง 30 ก.ย. 2567) ก าหนดจ่าย
เป็นรายเดือนในอัตราต่อตัน ผู้จ้างจะคิดน ้าหนักมูลฝอยตามที่เก็บขนจริง สูงสุดไม่เกิน 
80 ตันต่อวัน ในอัตราตันละ 165.94 บาท/ตัน  

• งานบริหาร และจ้างเก็บมูลฝอยในเขตพื้นที่เทศบาลนนครปากเกร็ด ก าหนดระยะเวลา 
60 เดือน (1 เม.ย.64 – 30 มี.ค.69) ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือน ในอัตราต่อตันตันละ 
514 บาท และตั้งแต่ เม.ย.65 ตันละ 620.60 บาทแต่ต้องไม่เกินอัตราค่าจ้างในแต่ละ
เดือนตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งสัญญาระบุมีเงินจ่ายล่วงหน้า 3 ล้านบาท โดยหักคืนงวด
ละ 3 แสนบาท 

 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็น เนื่องจากเปน็การสนบัสนุนธุรกิจปกตขิองบรษิัท
เกี่ยวกับธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอย การก าหนดราคามีความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับ
ความเสี่ยงและความรบัผิดชอบตามเงื่อนไขในสัญญาทีบ่ริษทัท าไวก้ับเทศบาล 
นครล าปาง และเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญามคีวามเหมาะสมกรณีหากจะต้องท ารายการกับบคุคลอื่น
ทั่วไป ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการดังกล่าวโดยยึดประโยชน์สงูสุดต่อบรษิัท
และผู้ถือหุ้นของบริษัทเปน็ส าคัญ 

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 18.04 27.40 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 ขายทรพัยส์นิ 
 

 

0.03 - 

CRD  ได้จ าหน่ายทรัพย์สินประเภทเครื่องใช้ส านักงานให้แก่ CEC เพื่อใช้ในการด าเนินงานโครงการ
งานเก็บขน เทศบาลพิษณุโลก  ซึ่งเป็นการซื้อขายตามปกติ จ านวน 0.03 ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2565 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจาก CEC มีความจ าเป็นต้องใช้งานทรัพยส์ิน
ดังกล่าว และราคาขายเปน็ราคายตุิธรรมซึ่งได้มกีารเปรียบเทียบจากข้อมลูกบัราคาขายทั่วไป 

 ลูกหนีอ้ื่น  0.56 0.16 CRD มีรายได้อื่น เป็นรายได้ค่าสาธารณูปโภค จากการให้พนักงาน และลูกจ้างของ CEC พักอยู่
อาศัยบ้านพักพนักงานงานที่โครงการจัดเก็บขยะมูลฝอย ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พจิารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันกับพนักงาน 

 รายได้อื่น  

 0.23 

3.กิจการรว่มค้าเชียงใหม่รมิ
ดอย –ซีอารซ์ี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว (CRC-CEC) 

รายได้จากการให้บรกิาร - 

5.43 0.99 

CEC ท าสัญญาจ้างช่วงงานเก็บขนมูลฝอย ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครเชียงใหม่ กับ กิจการร่วม
ค้า เชียงใหม่ริมดอย – ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนทอล เคียว (CRD-CEC) เพื่อด าเนินงานเก็บขนมูล
ฝอย ในช่วงระยะเวลา 14 เดือน (นับตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564 ถึง 28 ก.พ. 2565) ก าหนดจ่ายเป็นราย
เดือน ด้วยราคาค่าจ้างที่ตกลงร่วมกัน  โดยบริษัทเปิดเผยรายการระหว่างกันตั้งแต่วันที่ 1 ก.พ. 
2564 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และค่าบริการที่
เรียกเก็บมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทได้ก าหนดอัตราค่าบริหารไม่น้อยกว่าต้นทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นโดยอ้างอิงจากค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของทีมบุคลากรและค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ใช้ในการด าเนินงาน
ดังกล่าว 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 
-กิจการรว่มค้า CRC-CEC 
ว่าจ้าง CRD ในการบรหิาร
จัดการในกิจการรว่มค้า 
 
 

2.89 2.28 0.38 กิจการร่วมค้า CRC-CEC มีการท าสัญญาว่าจ้างให้ CRD ด าเนินงานในส่วนของการบริหาร
จัดการ โดยคิดอัตราค่าบริหารที่ร้อยละ 3 ของยอดรายได้ที่ได้รับจากการท างานของกิจการร่วม
ค้า CRC-CEC ในแต่ละเดือน และมีรายการลูกหนี้อื่นจากกิจการร่วมค้า CRC-CEC อัน
เนื่องมาจากรายได้ค่าบริหารจัดการดังกล่าว ณ วันสิ้นงวด 
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ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 ลูกหนีอ้ื่น 
กิจการรว่มค้า CRC-CEC 
ค้างช าระค่าบริหารการ
จัดการ 

0.20 - - ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และค่าบริการที่
เรียกเก็บมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทได้ก าหนดอัตราค่าบริหารไม่น้อยกว่าต้นทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นโดยอ้างอิงจากค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของทีมบุคคลการและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินการ
ดังกล่าว 

 เงินปันผลรับ 
CRD ถือหุ้นในกจิการร่วมคา้ 
CRC-CEC ที่สัดส่วนการถือ
หุ้นที่ร้อยละ 5.00 

1.55 0.29 - กิจการร่วมค้า CRC-CEC มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี  2562 มีการจ่ายเงินปัน
ผล  31.50 ล้านบาท  2563 จ านวน 31.00 และปี 2564 จ านวน 5.80 ล้านบาท  ส่งผลให้ CRD ที่
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5 ได้รับเงินปันผล ปี 2562 เท่ากับ 1.58 ล้านบาท, ปี 2563 เท่ากับ 1.55 
ล้านบาท และปี 2564 เท่ากับ 0.29 ล้านบาท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม และเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นและตามเงื่อนไขที่
ตกลง 

 รายได้ค่าเช่ารับ 
CRD ให้กิจการร่วมคา้CRC-
CEC เช่าส านักงานและเช่า
ช่วงที่ดินเพื่อใช้ในการ
ประกอบกิจการ 

1.24 0.44 0.08 CRD ให้กิจการร่วมคา้ CRC-CEC เช่าอาคารส านักงานและเช่าช่วงที่ดนิ เพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบ
กิจการจัดเกบ็ขยะมูลฝอยในช่วงระยะเวลา 3 ปี (นับตัง้แต่ 1 ก.ค. 2558 ถึง 30 มิ.ย. 2561) และ
ช่วงระยะเวลา 2 ปี (นับตั้งแต่ 1 ก.ค. 2561 ถึง 30 มิ.ย. 2563) และขยายระยะเวลาอีก 6 เดือน 
(นับตั้งแต่ 1 ก.ค.2563 ถึง 31 ธ.ค.2563โดยก าหนดอัตราค่าเช่าอาคารส านกังาน 8.00 ล้านบาท 
แบ่งจ่ายค่าเช่าจ านวน 5 ปี ปลีะ 1.60 ล้านบาท และสัญญาเช่าช่วงที่ดิน ซึ่งที่ดินดังกล่าว CRD ได้
ท าสัญญาเช่ากับบคุคลภายนอกที่อัตราเดือนละ 30,000 บาท (ต้ังแต่ 1 ก.ค. 2558 ถึง 21 ม.ค. 
2559) อัตราเดอืนละ 33,000 บาท (ต้ังแต่ 22 ม.ค. 2559 ถงึ 30 มิ.ย. 2561) และที่อตัราเดือน
ละ 36,300 บาท (ต้ังแต่ 1 ก.ค. 2561 ถงึ 28 ก.พ. 2565) โดย CRD ก าหนดอัตราค่าเช่าช่วงกับ
กิจการรว่มค้า CRC-CEC ในอัตราเดียวกัน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม และการก าหนดอัตราค่าเช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างมีอัตราใกล้เคียงกับรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่จัดท าโดย บริษัท ซิมส์ พร๊อพเพอร์ตี้ 
คอนซัลแทนท์ จ ากัด ประเมินโดย นายวรศักดิ์ โชติแฉล้มสกุลชัย ผู้ประเมินหลักช้ันวุฒิ (วฒ. 035) 
ผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
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ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 ซื้อสินทรัพย ์ - - 14.39 ในเดือน กันยายน 2565  กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาซื้อเครื่องจักรจากกิจการร่วมค้า เชียงใหม่ริม
ดอย-ซีอาร์ซี เอ็นไวรอนเมนเทอล เคียว เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกิจการ โดยแบ่งช าระเป็นราย
เดือน รวม 24 เดือน 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากกลุ่มบริษัทต้องการเครื่องจักรใช้ในการ
ด าเนินงานของกิจการ ทั้งนี้ จากการเข้าท ารายการบริษัทได้มีการเปรียบเทียบราคาซื้อขายให้เป็นไป
ตามราคาตลาด และเป็นราคาที่เหมาะสมแล้ว 

 เจ้าหนี้ซื้อสนิทรพัย ์ - - 14.68 

 เงินกู้ยืมระยะสั้น 
ยอดยกมา 
เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 

    ยอดคงเหลือ 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
  - 

 28.00 
  (6.50) 
 21.50 

CRD มีดอกเบี้ยจ่าย จากการกู้ยืมเงินจาก CRC-CEC เมื่อ 08 มี.ค.2565 จ านวน 20 ล้านบาท 
และวันที่  24 พ.ค.2565  จ านวน 8 ล้านบาท  เพื่อใช้หมุนเวียนระยะสั้น  มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.25 ต่อปี  เป็นอัตราเดียวกับที่ CRD ได้รับจากสถาบันการเงิน ในการกู้ยืมเงินระยะสั้น 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นเนื่องจากเป็นการกู้ยืมระยะสั้นเพื่อ ใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ และอัตราดอกเบี้ยมีความสมเหตุสมผลใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยที่สถาบัน
การเงินคิดกับบริษัท 

 ดอกเบีย้คา้งจา่ย - - 0.01 
 ดอกเบีย้จา่ย - - 1.11 

4.นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์ การค ้าประกนัวงเงนิ 2.40 - - นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ ค ้าประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินให้แก่ CRD ในฐานะกรรมการ
บริษัท โดยไม่คิดค่าตอบแทน 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน 
และไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้าประกันดังกล่าว 
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ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 ซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย 

 9.95 - 
 

นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ ขายหุ้นสามัญของ CEC ให้แก่ CRDจ านวน 3,015 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 3,300 
บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 9.95 ล้านบาทโดย CRD ได้ช าระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัทย่อย 
ให้กับผู้ขายวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 จ านวน 3.98 ล้านบาท ส่งผลให้มียอดค้างช าระ 5.97 ล้าน
บาท มีก าหนดช าระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565 และวันที่ 30 ธันวาคม
2566 ช าระงวดละเท่ากัน ต่อมาบริษัทได้ท าหนังสือขอขยายเวลาช าระเงินค่าหุ้นงวดที่ 2 เป็นวันที่ 
30 มิถุนายน 2565 (ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้จ่ายช าระ) งวดที่ 3 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2566 และงวด
ที่ 4 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2567  โดยผู้ขายได้ออกหนังสอืยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 
ทั้งนี้บริษัทยินยอมช าระเบี้ยปรับล่าช้าในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับจากวันที่ 30 มกราคม 2565 
จนกว่าจะจ่ายค่าซื้อหุ้นดังกล่าวครบถ้วน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตส าหรับธุรกิจบริหารจัดการขยะและราคา
ขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นของ CEC 
ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากการเข้าลงทุนจากผลก าไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเข้าซื้อหุ้น
ของCEC ที่จะได้รับจากโครงการต่างๆ ที่ CEC ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 

 เจ้าหนี้จากการลงทุนในบริษัท
ย่อย 

 5.97 5.97 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
 

- - 0.10 

 ดอกเบี้ยจ่าย - - 0.10 

5. นายเฉลิมศกัดิ์ นิมาพันธ ์ การค ้าประกนัวงเงนิ 2.40 - - นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ ค ้าประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินให้แก่ CRD ในฐานะกรรมการ
บริษัท โดยไม่คิดค่าตอบแทน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงิน และไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกันดังกล่าว 

 ซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย 

 3.47 - นายเฉลิมศักดิ์ นิมาพันธ์ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท จ านวน 1,050 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
3,300 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 3.47 ล้านบาทโดย CRD ได้ช าระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัท
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 เจ้าหนี้จากการลงทุนในบริษัท
ย่อย 

 2.08 2.08 ย่อย ให้กับผู้ขายวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 จ านวน 1.39 ล้านบาท ส่งผลให้มียอดค้างช าระ 2.08 
ล้านบาท มีก าหนดช าระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565 และวันที่ 30 ธันวาคม
2566 ช าระงวดละเท่ากัน ต่อมาบริษัทได้ท าหนังสือขอขยายเวลาช าระเงินค่าหุ้นงวดที่ 2 เป็นวันที่ 
30 มิถุนายน 2565 (ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้จ่ายช าระ) งวดที่ 3 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2566 และงวด
ที่ 4 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2567  โดยผู้ขายได้ออกหนังสอืยินยอม เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 
ทั้งนี้บริษัทยินยอมช าระเบี้ยปรับล่าช้าในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับจากวันที่ 30 มกราคม 2565 
จนกว่าจะจ่ายค่าซื้อหุ้นดังกล่าวครบถ้วน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตส าหรับธุรกิจบริหารจัดการขยะและราคา
ขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นของ CEC 
ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากการเข้าลงทุนจากผลก าไรสุทธินบัจากวันที่บริษทัเข้าซื้อหุ้นของ
CEC ที่จะได้รับจากโครงการต่างๆ ที่ CEC ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 0.03 

 ดอกเบี้ยจ่าย - - 0.03 

6.นางสาวิตรี  จิรพพิัฒน ์ ซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย 

 2.47 - นางสาวิตรี จิรพิพัฒน์ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับนายธีรพฒัน์ จิรพิพัฒน์ จ านวน 750 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 3,300 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 2.47 ล้านบาทโดย CRD ได้ช าระเงินจาการซื้อเงินลงุทนใน
บริษัทย่อย ให้กับผู้ขายวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564จ านวน 0.98 ล้านบาท ส่งผลให้มียอดค้างช าระ 
1.49 ล้านบาท มีก าหนดช าระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565 และวันที่ 30 
ธันวาคม2566 ช าระงวดละเท่ากัน ต่อมาบริษัทได้ท าหนังสือขอขยายเวลาช าระเงินค่าหุ้นงวดที่ 2 
เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2565 (ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้จ่ายช าระ) งวดที่ 3 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2566 
และงวดที่  4 เป็นวันที่  30 มิถุนายน 2567  โดยผู้ขายได้ออกหนังสือยินยอม เมื่อวันที่  15 
พฤศจิกายน 2564 ทั้งนี้บริษัทยินยอมช าระเบี้ยปรับล่าช้าในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับจากวันที่ 30 
มกราคม 2565 จนกว่าจะจ่ายค่าซื้อหุ้นดังกล่าวครบถ้วน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตส าหรับธุรกิจบริหารจัดการขยะและราคา
ขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นของ CEC 

 เจ้าหนี้จากการลงทุนในบริษัท
ย่อย 

 1.49 1.49 
 

 
 
 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 0.02 
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กจิการและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) ลกัษณะรายการ / ความเหน็กรรมการตรวจสอบ 

ถงึความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

 ดอกเบี้ยจ่าย - - 0.02 ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากการเข้าลงทุนจากผลก าไรสุทธินับจากวันที่บริษัทเข้าซื้อหุ้น
ของCEC ที่จะได้รับจากโครงการต่างๆ ที่ CEC ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 

7.นายสุรพล  ศรีวีระสกุล ซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย 

 1.15 - นายสุรพล  ศรีวิระสกุล  ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท จ านวน 350 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
3,300 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน  1.15 ล้านบาทโดย CRD ได้ช าระเงินจาการซื้อเงินลงุทนในบริษัท
ย่อย ให้กับผู้ขายวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564  จ านวน 0.46 ล้านบาท ส่งผลให้มียอดค้างช าระ 0.69 
ล้านบาท  มีก าหนดช าระในวันที่ 30 ธันวาคม2564, วันที่ 30 ธันวาคม2565   และวันที่ 30 
ธันวาคม2566 ช าระงวดละเท่ากัน  ต่อมาบริษัทได้ท าหนังสือขอขยายเวลาช าระเงินค่าหุ้นงวดที่ 2 
เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2565  (ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้จ่ายช าระ) งวดที่ 3 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 
2566 และงวดที่ 4 เป็นวันที่ 30 มิถุนายน 2567  โดยผู้ขายได้ออกหนังสือยินยอม เมื่อวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2564 ทั้งนี้บริษัทยินยอมช าระเบี้ยปรับล่าช้าในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับจากวันที่ 30 
มกราคม 2565 จนกว่าจะจ่ายค่าซื้อหุ้นดังกล่าวครบถ้วน 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตส าหรับธุรกิจบริหารจัดการขยะและราคา
ขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล ราคาใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นของ CEC 
ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนส่วนเพิ่มจากการเข้าลงทุนจากผลก าไรสุทธินบัจากวันที่บริษทัเข้าซื้อหุ้นของ
CEC ที่จะได้รับจากโครงการต่างๆ ที่ CEC ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 

เจ้าหนี้จากการลงทุนในบริษัท
ย่อย 

 0.69 0.69 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 0.01 

ดอกเบี้ยจ่าย - - 0.01 

8. กิจการร่วมค้าเชียงใหม่รมิ
ดอย –อาร์.เค.เจ. (CRC-R.K.J.) 

การค ้าประกนัวงเงนิ 7.29 7.29 7.29 บริษัทมภีาระผูกพนัที่เป็นข้อผูกมัดจากการค ้าประกันเงนิกู้ยืม และวงเงนิหนังสือค ้าประกนัที่ออก
โดยธนาคารให้แกก่ิจการร่วมค้าเชียงใหม่รมิดอย – อาร.์เค.เจ. 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2566 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเปน็ไปตามเงื่อนไขของสถาบันการเงนิ 
ภาระผกูพันเป็นไปตามสัดส่วนการลงทนุของ CRD 
ในกิจการร่วมค้า และไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้าประกันดังกล่าว 



  

 145 

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 
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ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล 
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สว่นที ่4 
การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลู 

 
การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 
นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้ง
ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท             
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพนัธ ์2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
กระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให ้นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อ
ของ นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดังกล่าวข้างต้น 

 
   ชื่อ    ต าแหน่ง    ลายมือชือ่ 
 

1. นายธีรพัฒน์  จิรพิพัฒน์  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม               ...................................................... 
  
  (ประทับตราส าคัญบริษัท) 

 
2. นายเฉลิมศักด์ิ นิมาพันธ์  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม    ...................................................... 

 
ผู้รบัมอบอ านาจ 

 
   ชื่อ    ต าแหน่ง    ลายมือชือ่ 
 

นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน ...................................................... 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี 

และการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีเลขานกุารบรษิทั 
 

ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. นายเทอดศักดิ์ โกไศยกานนท ์
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

71 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- ปริญญาโท สาขา Soil and Water 
Engineering, Cranfield Institute of 
Technology, England 

- Postgraduate Certificate in Land-
Drainage, Institute of Land 
Reclamation and Improvement, 
Netherlands 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุ่นที่ 131/2016 

0.04 - 2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 
 

- รับเหมาก่อสร้าง 
 
 

2548 – 2559 
 

- กรรมการสภา
วิชาการ 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 

- สถาบนัการศึกษา 
 

2553 – 2557 - คณบด ี
คณะวศิวกรรมศาสตร ์

- มหาวิทยาลัยพะเยา - สถาบนัการศึกษา 

2. นายอนันต์ สิรแิสงทักษณิ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 
 

72 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาโท Eastern New Mexico 
University, USA 

- หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.
2546) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.13) สถาบัน
วิทยาการตลาดทุน 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่นที่ 73/2006 

0.04 - 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- บมจ.วลิล่า คุณาลัย 
 

- อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง  

2560 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- บมจ.ยบูิส (เอเชีย)  
 
 

- ผลิตและจ าหน่าย
ยางยาแนวฝา
กระป๋อง และแลค
เกอร์เคลือบ
กระป๋อง  
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ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

 นายอนันต์ สิรแิสงทักษณิ 
(ต่อ) 

 - หลักสูตร Advanced Audit Committee 
- Program (AACP) รุ่นที่ 22/2016 

  2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 

- รับเหมาก่อสร้าง 
 
 
 

2558 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ - บมจ.อาเซียนโปแตชชัยภูมิ 
(ไม่ได้เป็นบริษัทจด
ทะเบียน) 

- เหมืองแร ่
 

2557 – ปัจจบุัน - กรรมการ - บมจ.ไอร่าแคปปิตอล - ลงทนุในบริษทัอื่น 

2555 – ปัจจุบนั 
 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- บมจ.โกลบอล คอนซูเมอร ์ - ผลิตพลาสตกิ 
 

3. นายประวัติ สริิภัทโรดม 
- รองประธานกรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- นายประวัติ สกอจราช 

73 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมเครื่องกล 
คณะวศิวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 111/2008 

0.04 - 2559 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

- รองประธาน
กรรมการ 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 
 
 

- รับเหมาก่อสร้าง 

2545 - 2553 
 

- รองผู้ว่าการไฟฟา้
ส่วนภูมิภาค 

- การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค - ผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

4. นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน ์
- กรรมการ 
(มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จัดการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

66 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุ่นที่ 111/2014 

- หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 206/2015 

24.17 - 2564 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซอีาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด 

- เก็บขนและก าจัด
ขยะมลูฝอย 

2533 - ปจัจุบัน 
 

- กรรมการ 
- กรรมการผู้จัดการ

ประธาน
กรรมการบริหาร 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  - รับเหมาก่อสร้าง 

2527 - 2534 - วิศวกรโยธาและ
วิศวกรแหล่งน ้า 

- บจก.ทีม คอนซลัติ้ง เอ็นจี
เนียร์ริ่ง 

- บริหารโครงการ
ก่อสร้าง 
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ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

5. นายเฉลิมศักดิ์ นมิาพันธ์ 
- กรรมการ 
(มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานอ านวยการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 

66 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  รุ่นที่ 111/2014 

- หลักสูตร Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 
4/2016 

9.00 - 2540 – ปัจจบุัน 
 

- กรรมการ 
- รองกรรมการ

ผู้จัดการสายงาน
อ านวยการ  

- กรรมการบริหาร 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 

- รับเหมาก่อสร้าง 

6. นายสุรพล ศรีวีระสกุล 
- กรรมการ 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

66 - ปริญญาตรี สาขาการจัดการ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสโุขทัย 
ธรรมาธิราช 

- ปริญญาโท สาขาการเงนิ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 128/2016 

2.50 - 2564 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซอีาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด 

- เก็บขนและก าจัด
ขยะมลูฝอย 

2559 - ปจัจุบัน 
 

- กรรมการ - บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  - รับเหมาก่อสร้าง 

2559 - 2563 
 

- ที่ปรึกษา - บมจ.ธนาคารทิสโก้ (สาขา
เชียงใหม่) 

- สถาบนัการเงนิ 

2558 - 2559 
 

- ผู้อ านวยการ - บมจ.ธนาคารทิสโก้ (สาขา
เชียงใหม่) 

- สถาบนัการเงนิ 

7. ผศ.ดร. พงษ์อนิทร์ รกัอริยะ
ธรรม 
- กรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน  
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

71 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตรบ์ัณฑิต 
(ภูมิศาสตร์) คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

- ปริญญาโท สาขาการส ารวจ จัดท าแผนที่
จากภาพถา่ยทางอากาศ (โฟโต้แกรมเมตร)ี 
สถาบนัไอทซีี ประเทศเนเธอร์แลนด ์

- ปริญญาเอก สาขาวิศวรรมศาสตร์ (การ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลดาวเทียมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ) มหาวทิยาลัยปอลซาบาติเยร์ 
ฝรั่งเศส 

0.02 - 2559 - ปจัจุบัน 
 

- กรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 

- รับเหมาก่อสร้าง 
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ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

   - หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 141/2017 
 

  2517 - 2554 
 

- อาจารย์ประจ า
ภาควิชาภูมศิาสตร์
คณะสังคมศาสตร ์
 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 

- สถาบนัการศึกษา 
 

     2517 - 2554 
 

- อาจารย์ประจ า
ภาควิชาภูมศิาสตร์
คณะสังคมศาสตร ์

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
 

- สถาบนัการศึกษา 
 

8. รศ.ดร. นฤมล กิมภากรณ ์
- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 
 

53 - ป ริ ญญ า ต รี  คณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยธรรม-ศาสตร์ 

- ป ริ ญ ญ า โ ท  (Master of Commerce) 
University of Wollongong, Australia 

- ปริญญาเอก (Doctor of Philosophy in 
Management) Adamson University, 
Philippines 

- ปริญญาเอก (Doctor of Philosophy) 
Asian Institute of Technology, Bangkok 

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 142/2017 

- - 2559 - ปจัจุบัน - กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  
 

รับเหมาก่อสร้าง 

2555 - ปจัจุบัน - อาจารย์ ภาควิชา
การตลาด 

- มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ - สถาบนัการศึกษา 

2557 - 2559 - ผู้อ านวยการฝ่าย
ติดตามและประเมิน
ผลการวิจัย 

- ส านักงานกองทุนสนบัสนุน
การวิจัย (สกว.) 

- สนับสนนุการสร้าง
องค์ความรู้ใน
ประเทศ 

9. นางสาวฐิดา จ าเริญพฤกษ ์
- กรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางฐิตาพร/ไขศรี จ าเริญพฤกษ ์

66 - MIS (Management Information 
System) Program, City College of         
New York University 

- ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 162/2019 

0.41 - 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

2533 – ปัจจุบนั - วิศวกร/กรรมการ
ผู้จัดการ 

- บจก.เอส เอส เค เอ็นจิ
เนียริ่งคอนซัลแตนท ์

- ให้บริการทาง
วิศวกรรม 

2541 – 2554 - วิศวกรอาวุโส/ 
ที่ปรึกษา 

- บจก. เอส เอส เค เอ็นจิ
เนียริ่ง คอนซัลแตนท ์

- บริหารโครงการ
ก่อสร้าง 

2533 – ปัจจุบนั - รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

- บจก. อรณุชัยเสรี           
คอนซลัดิ้งเอ็นจิเนียร์ส 

- บริหารโครงการ
ก่อสร้าง 
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ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

10. นายพัฒนา สุวรรณสายะ 
- กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานวิศวกรรม 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

66 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 162/2019 
 

2.19 - 2560 – ปัจจุบนั - รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
วิศวกรรม 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

2554 - 2560 - ท างานทีป่รึกษา 
และออกแบบอสิระ 

 - รับเหมาก่อสร้าง 

11. นายสุรศักดิ์ ศริิวิโรจนกลุ 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานปฏบิัติการโครงการ 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 

68 - ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมโยธา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม ่

- หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 162/2019 

- Risk Management Program for 
Corporate Leader (RCL) รุ่น 4/2559 

 
 
 
 
 
 

0.03 - 2562 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร/
รองกรรมการ 
ผู้จัดการ  

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

2559 – 2562 - กรรมการบริหาร/
รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

2540 – 2559 - ผู้บริหารโครงการ - บจก.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

12.  นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จัดการสาย
งานบัญชี และการเงิน 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
น.ส.พัชรินทร์ วุฒิเจริญ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน 

53 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

- Financial Statements for Directors  
(FSD) รุ่นที่ 30/2016 

- Company Reporting Program (CRP) 
รุ่นที่ 15/2016 

0.03 - 2564 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บริษัท ซอีาร์ซี เอ็นไวรอน
เมนทอล เคียว จ ากัด 

- เก็บขนและก าจัด
ขยะมลูฝอย 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 
 

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการ

ผู้จัดการสายงานบัญชี 
และการเงิน 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  - รับเหมาก่อสร้าง 

2536 – 2560 - สมุห์บัญชี - บจก.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 
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ล าดบั ชือ่-สกลุ/ ต าแหนง่ อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุทิางการศกึษา /ประวตัอิบรม 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่ง 
กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

 
ประสบการณท์ างาน 

 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่หนว่ยงาน/บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

13. นางกาญจนา ชัยมังกร 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
น.ส.กาญจนา ตาจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

37 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (M.B.A.) 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตร์ สาขาอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

- Company Secretary Program (CSP) 
 รุ่นที่ 69/2016 

- Effective Minute Taking (EMT)  
รุ่นที่ 35/2016 

- How to Develop a Risk Management 
Plan (HRP) รุ่นที่ 10/2016 

- Company Reporting Program (CRP) 
 รุ่นที่ 15/2016 

- Board Reporting Program (BRP)  
รุ่นที่ 21/2016 

- Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) รุ่นที่ 29/2016 

- Driving Company Success with IT 
Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016 

0.02 - 2560 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 

- เลขานกุารบริษัท  
- เลขานกุาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

2550 - 2560 - วิศวกรสิ่งแวดล้อม 
- จป.วิชาชีพ 

- บจก.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 

14. นางพลับพลึง กิตจิันทร ์
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางพลับพลึง ชัยวุฒิ 
น.ส.พลับพลึง กติิจันทร ์
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดูแลการท าบัญชี 

47 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี(บัญชีบัณฑิต) 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ภาคพายัพเชียงใหม ่

0.02 - 2560 – ปัจจุบนั 
 
 

- ผู้อ านวยการฝ่าย
บัญชี 

 

- บมจ.เชียงใหม่รมิดอย -  รับเหมาก่อสร้าง 

2539 - 2560 - พนักงานบัญชี - บจก.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

รายชื่อกรรมการ 
รายชื่อบรษิทัยอ่ย 

CEC 
นายธีรพัฒน์ จิรพิพัฒน์ / 
นายทวีศักด์ิ นิมาพันธ์ / 
นายสุรพล ศรีวีระสกุล / 
นางพัชรินทร์ ธรรมถนอม / 
นางพลับพลึง กิติจันทร์ // 

หมายเหต:ุ 
1. / = กรรมการ   
2.  X = ประธานกรรมการ  
3. // = กรรมการบรหิาร 
4. CEC - บรษิทั ซอีารซ์ ีเอน็ไวรอนเมนทอล เคยีว 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิัตงิานของบรษิทั (compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิัตงิาน 
1. หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 
2. หัวหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน 

บริษัทมอบหมายให้ผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยมีรายละเอียดประวัติ ดังนี้ 

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่ 
อาย ุ
(ป)ี คณุวฒุกิารศกึษา 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวั

ระหวา่งผูบ้รหิาร 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ในบรษิทั 

(%) 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปยีอ้นหลงั 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ชือ่บรษิทั ประเภทธรุกจิ 

1. 
 

นางนงลักษณ์ นวนนันตะ๊ 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
น.ส.นงลักษณ์  โพธิ์ค า 

 

48 - ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเชียงใหม่  
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง การ
บัญชี สถาบันเทคโนโลยี ราชมงคล 
วิทยาเขตพายัพ 
- หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง     
( ขั้ น พื้ น ฐ า น ) COSO ERM 2 0 1 7               
รุ่นที่2/62 
- หลั ก สู ต ร  COSO 20 13  กรอบ
แนวทางระบบการควบคุมภายใน             
(ขั้นพื้นฐาน) รุ่นที่ 1/62 
- หลั ก สู ต ร  COSO 20 13  กรอบ
แนวทางระบบการควบคุมภายใน             
(ขั้นAdvance) รุ่นที่ 1/62 
- การประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของ แต่ละ
ระบบงานตามแบบ  COSO 20 13 
COSO-ERM และFraud 

- 0.01 
 

2561 – ปัจจุบัน 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายฝ่ายควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง 
 

บมจ.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 
 

2560 - 2561 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีตรวจจ่าย 
 

บมจ.เชียงใหม่รมิดอย  - รับเหมาก่อสร้าง 

2538 - 2560 พนักงานบัญชี บจก.เชียงใหม่รมิดอย - รับเหมาก่อสร้าง 



 

 

 
 
 




