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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

 

 7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 180,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 180,000,000 บาท         

โดยแบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 360,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
 

 7.2  ผู้ถอืหุ้น 

  รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก ตามข้อมลู ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 10 อันดับแรก จ ำนวนหุ้น (หุ้น) % ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 
1. นางสลุยั  เลศิศภุกลุ 62,000,000 17.222 
2. นายอภิรัช  เมืองเกษม 51,880,000 14.411 
3. นายประสทิธ์ิ  ทศันสกุาญจน์ 49,999,800 13.889 
4. นายทศพร  จิตตวีระ 49,999,400 13.889 
5. นายอภินนัท์  เมืองเกษม 9,130,000 2.536 
5. นายอภิรักษ์  เมืองเกษม 8,999,800 2.500 
6. นายศมภทัร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
6. นางสาวศมาพร  จิตตวีระ 8,750,200 2.431 
7. นายธาม  เลศิศภุกลุ 8,125,000 2.257 
8. นายธนภทัร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 
8. นายธีรภทัร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 
8. นางสาวปณุยาพร  ทศันสกุาญจน์ 5,833,400 1.620 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 4,421,869 1.228 
10. นายกนก จนัทนโรจน์ 3,220,000 0.894 

รวมผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่  10  ล ำดับแรก 282,776,469 78.548 
ผู้ถอืหุ้นอื่น 77,223,531 21.452 

รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 360,000,000 100.00 
 

 

 7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น  
  

  - ไมม่ี – 
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 7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ และ       

การจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ โดยการพิจารณาจ่าย         

เงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของ    

บริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงาน

ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร และการด าเนินการดังกล่าวจะต้อง

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล   

ระหวา่งกาลได้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
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 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย จ านวน 5 คน โดยมีกรรมการอิสระ        

จ านวน 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ       

ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด และมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน 

 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัและถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ส าคญัในการตดัสินใจและ

ก ากบัดแูลเก่ียวกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ส าคญัของกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และเพื่อให้การปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบริษัทมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 คน คณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน เพื่อท าหน้าที่ช่วยกลัน่กรองงานและ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และน าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอเพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2561 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561      ส่วนที่ 2 หน้ำที่ | 41  

9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมัน่พฒันาบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่างยัง่ยืนควบคู่กับ

การสร้างความเช่ือมัน่ให้กับนกัลงทุน ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้

จัดให้มีนโยบายการก าก ับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และก าหนดให้มีการทบทวนและติดตามการ            

ถือปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละครัง้ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบา ยการก าก ับดูแลกิจการที ่ดีไว้           

ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

www.floyd.co.th   

 จากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 ที่จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย      

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยนัน้           

บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย          

ประจ าปี 2561 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018) ในระดบั 3 ดาว เป็น        

บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนจดัอยูใ่นกลุม่ “ดี” (Good) จากบริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการประเมินทัง้สิน้ 657 บริษัท 

 โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและติดตามการปฏิบตัิตาม

นโยบายดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2561 เพื่อให้สอดคล้องตาม

แนวทางปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

2017  (CG Code) หลกั 8 ประการ ที่ออกโดยส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

แนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าที่องค์กรต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมีหน้าที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์
นโยบาย  การด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย และติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและ

 สิง่แวดล้อม รวมถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ 
2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปี   

ความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และหลกัทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ
หรือบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ร่ืองตอ่ไปนี ้จะกระท าได้ตอ่เมื่อได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน  
 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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3. ควบคมุ ก ากบั ดแูล ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายและงบประมาณที่ ก าหนดไ ว้อย่ า งมี
ประสทิธิภาพ 
4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย 
แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุน
ข น า ด ใ ห ญ่ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ เ ส น อ จ า ก
คณะอนกุรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 
5. มีอ านาจแตง่ตัง้ มอบหมาย หรือแนะน าให้อนกุรรมการ
หรือคณะท างานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
6. ด าเนินการให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้การจัดการ
ความเสี่ยงและความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน 
โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ ติดตามและ
ด าเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
7. จัดท ารายงานประจ า ปีของคณะกรรมการ และ
รับผิดชอบตอ่การจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อ
เสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีภายใน 4 
เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 
9. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใด ๆ ที่จ าเป็น และ
เก่ียวเนื่องกบับริษัทฯ หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ 
10. แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าว ผู้ ได้รับมอบอ านาจนัน้ต้อง     
ไม่มีอ านาจอนุมตัิรายการที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ให้มี 

 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่
กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจากนัน้ในกรณีดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความรับ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นที่ เ ข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นท่ี
ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
 การรับซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือ
บริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 
 การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทฯทัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทนุกนั 
 การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัทฯ ตาม

โครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
 การลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการลดจ านวน

หุ้น หรือลดมลูคา่หุ้น 
 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิ

บริษัทฯ 
 เร่ืองอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

 
 ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี
สว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายทศพร จิตตวีระ และ/หรือ นายอภิรัช เมืองเกษม        

และ/หรือ นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์ และ/หรือ นางสาวลกัษมี เลิศศภุกุล กรรมการสองในสี่เป็นผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือ

และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  
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 บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจนสอดคล้อง เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและ

สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

หลักปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยนื  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นสว่นส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ และสื่อสารให้
องค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เข้าใจสภาวะการแข่งขันในตลาด โอกาส และ
อปุสรรค รวมถึงบริหารจดัสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามแผนงานที่ก าหนด ตลอดสง่เสริมการสร้างและ
น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มคณุคา่ให้แก่องค์กรเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส าหรับระยะ 3-5 ปี และทบทวน  
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสามารถได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์ประกอบ และสดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัสนบัสนนุให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ และจดัให้มีเลขานกุารบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในเร่ืองที่
เก่ียวกับการก าหบัดูแลกิจการ ดูแลสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินไปในทิศทางที่
ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงเพื่อท าหน้าที่ดแูลจดัการเร่ืองการประชมุต่าง ๆ ของคณะกรรมการ การรายงานและ
เปิดเผยข้อมลูตามที่กฎหมายก าหนดอยา่งเพียงพอและทนัเวลา

3.1 โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และต้องมกีรรมการตรวจสอบ
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ของ              
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เร่ือง คณุสมบตัิ
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทัง้ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ เพศ อาย ุความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นที่เหมาะสม
สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท และมีภาวะผู้น าเป็นท่ียอมรับสามารถน าพาองค์กรบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้
และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่
(ฉบบัประมวล) และที่แก้ไขที่เพิ่มเติม  
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 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 คน ซึง่เป็นจ านวนเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ ประกอบด้วย กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร 4 คน  และกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 43 แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน และเพศชาย 

จ านวน 5 คน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการอิสระทุกคนเป็นผู้ ที่มีคุณสมบัติ           

ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

ก าหนด เร่ือง คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ     

ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนั และให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ  

 กรรมการของบริษัททกุคนผ่านการอบรมหลกัสตูรส าหรับกรรมการที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

อาทิ Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) รวมถึงบริษัทฯ สนบัสนนุให้

กรรมการบริษัททุกท่านเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องต่อการพฒันาทกัษะและความรู้ที่เก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งสม ่าเสมอ 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการบริหาร พร้อมก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการถ่วงดลุและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

 

กรรมกำรอิสระ 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง       
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  
. 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนัน้ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี  ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบ

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น        

ผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม            
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ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

วนัท่ียื่นค าขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตเข้ารับต าแหนง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

10. กรรมการอิสระซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยจะด ารงต าแหน่ง

ต่อเนื่องกนัได้ไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก กรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการ

อิสระนัน้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

 ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือ   

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เป็นกรรมการอิสระแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึง่ตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทนัทีที่กรรมการอิสระลาออกหรือถกูให้ออก

ก่อนครบวาระ  
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 คณะกรรมกำรบริษัท
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน และกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 4 คน ดงันี ้    
 

รายช่ือ-นามสกลุ ประเภทต าแหนง่ 
วนัท่ีด ารงต าแหนง่ 

ครัง้แรก 
การเข้าร่วมประชมุ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์/1 กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบริษัท  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

9 สงิหาคม 2561 2/4 /1 

2. นายบญุช ู พวัประเสริฐ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

28 พฤษภาคม 2558 4/4  

3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

28 พฤษภาคม 2558 4/4  

4. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการ 3 กนัยายน 2533 4/4  

5. นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการ 26 มกราคม 2558 4/4  

6. นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์  กรรมการ 28 พฤศจิกายน 2531 4/4  

7. นางสาวลกัษมี  เลศิศภุกลุ กรรมการ 26 มกราคม 2558 4/4  

โดยมี นางสาวลกัษมี เลศิศภุกลุ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหต ุ:   

1.  /1 หมอ่มหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ได้รับการแตง่ตัง้ตามมตทิี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารงต าแหนง่เป็น 

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนบัอายวุาระด ารงต าแหนง่ตอ่จาก

นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก โดยมีผล

ตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหาคม 2561 เป็นต้นมา ทัง้นี ้ในปี 2561 นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 

2 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

2. รายละเอียดประวตัิของกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่

ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้แสดงภายใต้เอกสารแนบ 1 หัวข้อ 

“กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” ในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัทฯ
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คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ช่วยก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานในเฉพาะเร่ืองและ/หรือน าเสนอประเด็นตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ย
แตล่ะชดุมีสทิธิหน้าที่ตามกฎบตัรที่ได้ก าหนดไว้ และก าหนดให้มีการทบทวนโครงสร้างองค์สดัสว่นกรรมการที่เป็นอิสระที่
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน          

ตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด กรรมการตรวจสอบต้องเป็น          

ผู้ความรู้และประสบการณ์ที่เพียงพอเพื่อท าหน้าที่ดแูลความถกูต้อง และความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินและระบบ

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ฯลฯ และต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน           

ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 กรรมการ

ตรวจสอบทัง้ 3 คน มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วน และมีกรรมการตรวจสอบ 2 คน เป็นผู้ที่มีความรู้

ด้านบญัชีและด้านการเงิน (โปรดดปูระวตัิของกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงันี ้
ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 2 ครัง้จาก 4 ครัง้  
2. นายบญุช ูพวัประเสริฐ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
3. นางสาวสกุญัญา ภทัรมาลยั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้  
หมายเหต ุ:  
- หม่อมหลวงอยุทธ์ ไชยนัต์ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ

บริษัท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทน นายสิงหะ นิกรพนัธุ์  ที่ได้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ  ประธาน

คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลเมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2561 เป็นต้นมา ทัง้นี ้ในระหว่างปี 

2561 นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ ได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 2 ครัง้ จาก 4 ครัง้  

- ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการจ านวน 1 ครัง้ 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอาจได้รับแต่งตัง้ต่อไปตาม

วาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  
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บทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความถกูต้องตามที่ควรและมีการเปิดเผย

อยา่งเพียงพอ ตลอดจนมีความนา่เช่ือถือตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบญัชี ระบบควบคมุ และงบการเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ

คดัเลือก ประเมินผลเสนอค่าตอบแทน และก ากบัดูแลการท างานของส านกังานสอบบญัชี เพื่อวตัถปุระสงค์ในการจดัท า

หรือการออกรายงานการตรวจสอบบญัชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความ เช่ือมั่น

ส าหรับบริษัทฯ 

 ผู้ตรวจสอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ านาจในการอนมุตัิเง่ือนไขและค่าบริการเบือ้งต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นที่เสนอโดย    

ผู้ตรวจสอบบญัชี  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญ

ประจ าปีผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบบญัชีและคา่บริการตรวจสอบบญัชี 

3. ประชุมหารือร่วมกบัผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบญัชีตามความเหมาะสม เก่ียวกบัปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารตอ่ปัญหาหรือข้อจ ากดันัน้ ๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของ

บริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคญัและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดงักล่าว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัต้องด าเนินการแก้ไขความขดัแย้งใด ๆ ระหว่างผู้บริหารกบัผู้สอบบญัชีที่เก่ียวข้อง

กบัรายงานทางการเงิน รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ   

ผู้ สอบบัญชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัทฯ รวมถึงความสมัพันธ์ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่าง      

ผู้สอบบญัชีกบับริษัทฯ ตลอดจนความสมัพนัธ์อื่นใดที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบญัชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ มาตรฐานการบญัชี และนโยบายบญัชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัเก่ียวกบั

มาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบตัิ รวมถึงการตดัสนิใจทางบญัชีที่ส าคญั ที่สง่ผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงทางเลอืก ความสมเหตสุมผล และผลของการตดัสนิใจดงักลา่ว 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

7. สอบทานและอนมุตัิหรือให้สตัยาบนัในธุรกรรมใด ๆ ระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่เป็นธุรกรรมที่ถกูก าหนดให้

เปิดเผยข้อมลูตามกฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 
 8.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
 8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในของบริษัท 
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 8.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
 8.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  
 8.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 8.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น  
  8.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (charter)  
 8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ โยกย้ายและ/หรือเลิกจ้าง รวมถึงให้ความเห็นชอบกฎบตัรของผู้ตรวจสอบภายใน      

เพื่อท าหน้าที่สอบทาน ประเมิน และตรวจสอบกระบวนการท างานของบริษัทฯ โครงสร้าง กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสม ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และสอบทานแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีก าหนดอยา่งถกูต้องตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป และ

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ใน

กรณีที่ใช้บริการจากหนว่ยงานภายนอกการสรรหาผู้ให้บริการให้ถือปฏิบตัิตามระเบียบหรือวิธีปฏิบตัิของบริษัทฯ 

10. รายงานสิ่งที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 10.1 รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 10.2 การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

 10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

11. ทบทวนนโยบายที่ส าคญัของบริษัทฯ เช่น นโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเสี่ยงการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร นโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ เป็นต้น ให้เกิด

ความเหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาลที่ดีตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัท รัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิอย่างน้อย      

ปีละครัง้  

12. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิอยา่งน้อยปีละครัง้ 
13.  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด

เป็นประจ าทกุปี 

14. ปฏิบตัิการอื่นตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2558 ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ านวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ
กรรมการบริหารความเสีย่งอาจได้รับแต่งตัง้ตอ่ไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีกรรมการบริหารความเสีย่ง จ านวน 3 คน ดงันี ้

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 
1. นายบญุช ู พวัประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการอิสระ 1 ครัง้จาก 1 ครัง้  
2. นายทศพร  จิตตวีระ กรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  
3. นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ จาก 1 ครัง้  
 
บทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง              

ในการจัดหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ ความเสี่ยงทางการเงิน และความเสี่ยงในการจัดหาบุคลากร เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. ก ากับดแูลและสนบัสนนุการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป ตลอดจนสื่อสารให้เกิดความเข้าใจและเข้ามีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง

ในระดบัองค์กร 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนด       

แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี

ประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

4. ประเมินความเสีย่งที่มสีาระส าคญัและรายงานผลการบริหารความเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และ

ในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณ์ส าคญั ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใด ๆ ให้

ส าเร็จลลุว่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบและรายงานผลการปฏิบตัิงานของให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัททราบอยา่งน้อยปีละครัง้หรือเมื่อมีการประชมุ 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะท าการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ 

เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

7. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จ านวน 4 คน ซึง่กรรมการบริหารทกุคนเป็นผู้บริหาร  
 กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ (ก) ตาย (ข) ลาออก (ค) ขาดคุณสมบัติและมีลกัษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายก าหนดหรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 
2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ.8/2553 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความ
นา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (ฉบบัประมวล) และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 คน ดงันี ้

ช่ือ-สกลุ ประเภทต าแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ 
1.นายทศพร  จิตตวีระ ประธานคณะกรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
2.นายอภิรัช  เมืองเกษม กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
3.นายประสทิธ์ิ  ทศันสกุาญจน์ กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
4.นางสาวลกัษมี  เลศิศภุกลุ กรรมการบริหาร 4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
 
บทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  
1. จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ กรอบการจดัสรรทรัพยากร การ
พัฒนาและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติและอ านาจบริหารต่าง ๆเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
2. ควบคมุ ก ากบั ดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์
ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงการออกนโยบาย 
กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบตัิตา่ง ๆ ขององค์กรให้การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพและโปร่งใส 
3. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ จาก
สถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป       
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนด ทัง้นี ้การกระท าดงักลา่วจะต้องอยู่
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องด้วย 
4. ก าหนดโครงสร้างองค์กร แผนการพฒันา และอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอียดการคดัเลือก      
การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนกังานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง       
โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงานของบริษัทฯ 
5. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท และอาจแตง่ตัง้หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ ๆ ได้ 
6. มีอ านาจแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่ง ๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินการของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
7.  ส่งเสริมและจัดให้มีคู่มือการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Manual) ของบริษัทเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และ
จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผู้บริหาร และพนกังานเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิภายในองค์กร ตลอดจนสร้างคา่นิยมของ
องค์กรเพื่อถือปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
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8. จัดให้มีการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา        
เพื่อรับทราบและ/หรืออนมุตัิ 
9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ/หรื อเพื่อทราบ            
อยา่งน้อยไตรมาสละครัง้  
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่

ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของ

บริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ

ดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มี

การก าหนดขอบเขตที่ชดัเจน 

 

กรรมกำรผู้จัดกำร  
 

บทบำท ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร  
1. จดัท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสัน้ (1 ปี) รวมทัง้แผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตลอดจนกลยทุธ์
ตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนนุให้แผนงานระยะยาวบรรลเุป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทัง้แผนการประชาสมัพนัธ์ และแผนสง่เสริมการขาย ให้
เหมาะสมกบัตลาดในประเทศและตา่งประเทศ 
3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต เพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ และเพิ่มช่องทางการ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
4. การจดัองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ หนงัสือเวียน 
การก าหนดสายการบงัคบับญัชา แลผงัการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิปฏิบตัิงาน และการก าหนดระดบั
งาน Job Description และ Job Specification 
5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
6. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 
7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพื่อเตรียมตวั และป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ทัง้
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพื่อมั่นใจว่าพนักงานทุกระดบัในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และ
ด าเนินงานของบริษัทถกูต้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเ ป็น และเป็นการ
ด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 
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9. ขออนมุตัิแต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
10. สง่เสริมการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและการมีสว่นร่วมของชุมชนในการสง่เสริมภาพลกัษณ์ที่ดีของ
บริษัท รวมทัง้สร้างความตระหนกัในผลิตภณัฑ์และบริการขององค์กรที่เสนอให้กบัชุมชนและสาธารณชนทัว่ไป  รวมถึง
สร้างคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที่ดีให้องค์กร และลดประเด็นปัญหาตา่ง ๆ จากชมุชนและสาธารณชนทัว่ไป 
11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
   
 ทัง้นี ้อ านาจของกรรมการผู้จดัการจะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดที่กรรมการ
ผู้จดัการ หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบักรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด และการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากรรมการผู้ จัดการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 
 
3.2 กำรถ่วงดุลอ ำนำจ  
 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเกิดการถ่วงดุลระหว่างการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ จึงได้

ก าหนดและแยกอ านาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผู้จดัการ และก าหนดบทบาท 

หน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างที่ชัดเจน รวมถึงการถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับกรรมการผู้ จัดการ           

ซึ่งคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการจะไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จในมติที่ส าคัญ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมตัิรายการใด ๆ ที่

ตนเอง หรือบคุคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีสว่นได้เสยีในการท ารายการนัน้ 
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สรุปตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยกำรที่ส ำคัญ 

รำยละเอียดกำรปฏิบัติงำน 
ต ำแหน่ง 

กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท 

1.ก ำหนดงบประมำณค่ำใช้จ่ำย
ลงทุนในสินทรัพย์ประจ ำปี 

- - / 

2.กำรอนุมัติเพิ่มเติมงบประมำณ
รำยจ่ำยกำรลงทุนในสินทรัพย์ที่อยู่
นอกเหนืองบประมำณประจ ำปี 

- < ร้อยละ 20 ของงบประมำณ
รวมและรำยงำน

คณะกรรมกำรบริษัท 

> ร้อยละ 20 ของ 
งบประมำณรวม 

3.กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์อื่น 

ที่มิใช่สินค้ำ 

< 1,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำร

บริหำร 

< 3,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัท 

> 3,000,000 บำท 

4.กำรขออนุมัติซือ้และกำรจัดซือ้
สินทรัพย์ทั่วไป 

< 500,000 บำท < 1,000,000 บำท > 1,000,000 บำท 

5.กำรอนุมัติกำรก่อหนีห้รือกู้ยืมเงิน
ที่ผูกพันต่อบริษัท 

- < 100,000,000 บำท > 100,000,000 บำท 

6.กำรอนุมัติกำรเลือกโครงกำรเพื่อ
ท ำกำรประมูลโครงกำร 

- / - 

7.กำรอนุมัติรำคำประมูลโครงกำร
ในเบือ้งต้น 

< 200,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำร

บริหำร 

< 400,000,000 บำท และ
รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัท 

> 400,000,000 บำท 

 

หมายเหต ุ:  - อ านาจอนมุตัิดงักลา่วเป็นการพิจารณาตอ่ครัง้ 
  - ตารางอ านาจอนมุตัิข้างต้นได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  7/2559 (ครัง้แรกหลงัแปร
สภาพ) เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559  
  -  กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า ”รายการท่ี
เก่ียวโยงกนั” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ ทจ.21/2551 และประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง รายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ควบคูด้่วย 

  - กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการซือ้หรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณา
เกณฑ์การท า “รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ.2547 
ควบคูด้่วย 
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3.3 กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการสรรหาบคุคลมาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจะคดัเลือกจาก
บคุคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีความ
ซื่อสตัย์  คณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิที่
สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจแก่ผู้ ถือหุ้น  
กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 
 บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตั ง้เป็น
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 
แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการพิจารณาจากปัจจยัในด้านอื่น ๆ มา
ประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ เพศ อาย ุประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นต้น เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ ดงันี ้
1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คณุสมบตักิรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี 
ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ 
4. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุนัน้ออกจากต าแหนง่ก่อน กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้ 
5. ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และคดัเลอืกรายช่ือที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 6.1  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหนึง่หุ้นเทา่กบัหนึง่เสยีง 
 6.2  ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้
บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 6.3  บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึ
มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจด าเนินการ
เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการนัน้จะเหลือน้อย
กว่าสองเดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดงักลา่วแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดงักลา่วของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2561 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561      ส่วนที่ 2 หน้ำที่ | 56  

กรรมการท่ียงัเหลอือยู ่
8. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 
กำรเลือกตัง้และวำระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ให้กระท าโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีง เทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ    
หลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะเห็นสมควร         
แตใ่นการลงมติแตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนน
เสยีงที่มีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนัน้ ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนน
เสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ เพื่อให้ผู้ ใดมากน้อย
ตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ 
(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เทา่นัน้) 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียง
ข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ เป็นประธาน          
ที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 
ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหนง่ตามข้อนีจ้ะเลอืกตัง้ให้เข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว 
กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
(ก.) ตาย 
(ข.) ลาออก 
(ค.) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชน 
(ง.) ที่ประชมุมีมติให้ออก 
(จ.) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก
ของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
6. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อท าหน้าที่ให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างอิสระซึ่งคุณสมบตัิและ
หน้าที่ของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์       
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดตามที่ได้กลา่วไปแล้วข้างต้น 
  
 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการ           
ที่ครบก าหนดออกตามวาระ มีจ านวน 3 คน ได้แก่ 1. นายทศพร จิตตวีระ 2. นายอภิรัช เมืองเกษม 3. นายประสิทธ์ิ       
ทศันสกุาญจน์ โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของ         
ผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงให้กรรมการทัง้ 3 คน กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่อีกวาระหนึง่ 
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กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์  ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน        
เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแล
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผู้สอบบญัชี  การพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์และต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน           
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน ทัง้นี ้ กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
 
กำรสรรหำกรรมกำรผู้จัดกำร และ ผู้บริหำรระดับสูง 
 บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาผู้ที่มีองค์ประกอบและคณุสมบตัิที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด ประกอบกบัทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ เข้าใจ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและอุตสาหกรรม  มีความเป็นผู้น า กล้าแสดงความเห็น คัดค้านในสิ่งที่ไม่ถูกต้องและไม่ควร
ปฏิบตัิ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดไม่ใช่ผลประโยชน์ของกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  โดยในปัจจุบนับริษัทฯ ยังไม่มี
คณะกรรมการสรรหาโดยตรง คณะกรรมการบริษัทจึงเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกและอนุมัติการแต่งตัง้  ทัง้นี ้เพื่อถ่วงดุล
อ านาจในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้บุคคลที่จะด ารง
ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ จะต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบัประธานคณะกรรมการบริษัท  
 

3.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู ผ่านคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบหรือ
กรรมการอิสระพิจารณาร่วมกบักรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจ ท าให้การ
พิจารณาไม่ได้เป็นไป เพื่อประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาท           
ความรับผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านเทียบกับค่าตอบแทนโดยเฉลี่ยของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารระดับสูงในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตาม        
ความเหมาะสมของขนาดธุรกิจ และต้องผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี  
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยคา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้แกก่รรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
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ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2561 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ         
ของบริษัทประจ าปี 2561 ดงันี ้ 

คณะกรรมกำร ค่ำเบีย้ประชุม (บำท) ค่ำตอบแทนรำยไตรมำส (บำท) 
ประธำนกรรมกำร 15,000 25,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 30,000 
กรรมกำร 10,000 25,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 25,000 
หมายเหต ุ:  
- ส าหรับคา่ตอบแทนรายไตรมาสให้จ่ายคา่ตอบแทนตามต าแหนง่สงูสดุที่กรรมการทา่นนัน้ด ารงต าแหนง่สงูสดุเพียงต าแหนง่เดยีว  
- บ าเหน็จกรรมการ ก าหนดจ่ายให้กรรมการทัง้คณะในอตัราไม่เกิน 1,000,000 บาทต่อปี โดยให้คณะกรรมการไปจดัสรร
ให้แก่กรรมการแตล่ะทา่นตอ่ไป 
- ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนรายไตรมาส ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริหารและ  
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

  หน่วย:บำท 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนกรรมกำร (คน) 7 8 

ค่ำตอบแทนรำยไตรมำสและค่ำเบีย้ประชุม 1,345,000 1,220,000 

ผลตอบแทนรำยปี (เงนิโบนัส) กรรมกำร 940,000 920,000 

รายชื่อ 

ปี 2560 (บาท) ปี 2561 (บาท) 

เบีย้ประชมุ 
คา่ตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม 

เบีย้ประชมุ 
คา่ตอบแทน
รายไตรมาส 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. หมอ่มหลวงอยทุธ์  ไชยนัต์ /1 - - - - 30,000 30,000 30,000 90,000 

2. น.ส.สกุญัญา ภทัรมาลยั  60,000 50,000 100,000 210,000 50,000 40,000 100,000 190,000 

3. นายบญุช ู พวัประเสริฐ  60,000 50,000 100,000 210,000 50,000 40,000 100,000 190,000 

4. นายทศพร  จิตตวีระ  60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

5. นายอภิรัช  เมืองเกษม 60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

6. นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์ 60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

7. น.ส.ลกัษมี  เลิศศภุกลุ  60,000 - 100,000 160,000 50,000 - 100,000 150,000 

8. นายสิงหะ นิกรพนัธุ์ /1 90,000 75,000 120,000 285,000 30,000 30,000 90,000 150,000 

หมำยเหตุ :  
1. /1 หมอ่มหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ได้รับการแตง่ตัง้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารงต าแหน่งเป็น 
กรรมการอิสระ   ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนบัอายุวาระด ารงต าแหน่งต่อ
จากนายสิงหะ นิกรพนัธุ์  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ลาออก       
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหาคม 2561 เป็นต้นมา  
2. ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึน้อยู่กับมติของที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท          
ในแตล่ะปี  
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ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
 

- ไมม่ี – 

 

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรของบริษัทฯ 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรในรูปแบบเงนิเดือนและโบนัส 

  
ค่ำตอบแทน 

ปี 2560 ปี 2561 
จ ำนวนคน  ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 

(คน) (บำท) (คน) (บำท) 
เงนิเดือน 5 9,552,000.00 5 9,834,000 

โบนัส 5 2,040,000.00 5 1,434,873 

รวมทัง้สิน้  11,592,000  11,268,873 

หมำยเหตุ :  ปี 2560 และ ปี 2561 ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ได้แก่ นายทศพร  จิตตวีระ, นายอภิรัช  เมืองเกษม, นายประสิทธ์ิ  

ทศันสกุาญจน์, นางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล และนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ 

 

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรในรูปแบบอื่น ๆ  

  
รำยกำร 

ปี 2560 ปี 2561 
จ ำนวนคน  ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 

(คน) (บำท) (คน) (บำท) 

ค่ำตอบแทนในรูปแบบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5 348,840 5 397,200 

รวม  348,840  397,200 

หมำยเหตุ :  ปี 2560 และ ปี 2561 ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ได้แก่ นายทศพร  จิตตวีระ, นายอภิรัช  เมืองเกษม, นายประสิทธ์ิ  

ทศันสกุาญจน์, นางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล และนางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ 

 

ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 

- ไมม่ี – 

 

3.5  กำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอของกรรมกำรบริษัท 

 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น

รีบด่วนเพื ่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุม          

อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษ าข้อมูล     

อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ ร่วมกัน
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ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ         

แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการ

ประชุม ส าหรับการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง      

หนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ และ       

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเพื่อชีข้าด  

 นอกจากนี ้รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงาน

การประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท โดยเอกสารที่จัดเก็บจะมีทัง้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็นต้นฉบบั 

และการสแกนต้นฉบบัจัดเก็บเป็นแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตรวจสอบได้ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ        

ทุกครัง้ เพื่อให้กรรมการมีเวลาที ่จะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ

คณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และ

จัดส่งให้ประธานคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระ

แรกของการประชุมครัง้ถัดไป รวมทัง้เป็นผู้จ ัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการ

สืบค้นอ้างอิงในภายหลงั 
 

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 2561 

รำยช่ือ 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนครัง้ที่จัดประชุม 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเส่ียง 

กำรเข้ำร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำร

บริหำร 

1. หม่อมหลวงอยุทธ์  ไชยันต์/1 2/4 2/4 - -/1 - 

2. นำยบุญชู  พัวประเสริฐ 4/4 4/4 1/1 1/1 - 

3. นำงสำวสุกัญญำ ภัทรมำลัย 4/4 4/4 - 1/1 - 

4. นำยทศพร  จิตตะวีระ 4/4 - 1/1 1/1 4/4 

5. นำยอภิรัช  เมืองเกษม 4/4 - 1/1 1/1 4/4 

6. นำยประสิทธ์ิ  ทศันสุกำญจน์ 4/4 - - 1/1 4/4 

7. นำงสำวลักษมี  เลิศศุภกุล 4/4 - - 1/1 4/4 

8. นำยสิงหะ  นิกรพันธ์ุ/1 2/4 2/4 - -/1 - 

หมายเหต:ุ 1. /1หมอ่มหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ได้รับการแต่งตัง้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 ให้ด ารง

ต าแหน่งเป็น กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนบัอายวุาระด ารง

ต าแหน่งต่อจากนายสิงหะ นิกรพนัธุ์ ต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท่ีลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหาคม 2561 เป็นต้นมา 
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3.6  กำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ บริษัทย่อยและกิจกำรอื่น 
  

 ปัจจบุนับริษัทฯ ไมม่ีบริษัทฯ ยอ่ยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั  
 
3.7 การประเมินผลการปฏิบตัิงานและประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย  
และกรรมการผู้จดัการ 
  

 บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี  เพื่อพิจารณาทบทวนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน     
ในปีที่ผา่นมา และน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผู้ จัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยยึดแนวทางแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ( self-
assessment) ที่จัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้น ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายงานประจ าปี   
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายให้
เลขานกุารบริษัทเป็นผู้น าสง่ รวบรวม ค านวณผลคะแนน และสรุปผลการประเมิน เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะทราบ ดงันี ้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายคณะ” (แบบย่อ) มีหวัข้อการประเมินครอบคลมุ 4 หวัข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2. การประชมุคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และ 4. เร่ืองอื่น ๆ 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ “รายบคุคล” (แบบย่อ) มีหวัข้อการประเมินครอบคลมุ 3 หวัข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. การประชุมของคณะกรรมการ 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
0  คะแนน หมายถึง  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรือ ไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
1  คะแนน หมายถึง  ไมเ่ห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
2  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4  คะแนน หมายถึง  เห็นด้วยอยา่งมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

 
โดยในปี 2561 ผลการประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะเฉลีย่อยู่ในเกณฑ์ ดี 
 

จำกผลคะแนน (ร้อยละ) 
ช่วงคะแนนมากกวา่ร้อยละ   85 = ดีมาก 
ช่วงคะแนนร้อยละ    75-84 = ดี   
ช่วงคะแนนร้อยละ    65-74 = คอ่นข้างดี   
ช่วงคะแนนร้อยละ   50-64 = พอใช้ 
ช่วงคะแนนต ่ากวา่ร้อยละ  49 = ควรปรับปรุง 
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กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำร 
  

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท าการ
ประเมิน  โดยบริษัทฯ ได้น าเกณฑ์การประเมินผลงานของ CEO ที่จัดท าจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
ประยกุต์ใช้หวัข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1 : ความคืบหน้าของแผนงาน  หมวดที่ 2 : การวดัผล
การปฏิบตัิงาน หมวดที่ 3 :การพฒันา CEO ควบคูก่บัการประเมินวดัผลการปฏิบตัิงานในรูปแบบ KPI (Key Performance 
Indicators) ของบริษัทฯ ความสมัพนัธ์กับภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และแผนการสืบทอด
ต าแหนง่ ตามที่ได้ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินการปฏิบตัิงานฉบบันีม้าใช้ประกอบการ
พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการด้วย  
 
3.8 การปฐมนเิทศและการพฒันากรรมการบริษัท 
 
 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่   
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการสร้างความเข้าใจพืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ให้แก่กรรมการใหม่ก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการครัง้แรก คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่
จดัเตรียมและน าส่งเอกสาร กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ตลอดจนจรรยาบรรณต่าง ๆ ส าคญัที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ  
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่อาทิ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างเงินทนุ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ลกัษณะประกอบธุรกิจ    
คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีซึ่งจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมของ
องค์กร ประวตัิโดยย่อของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบริษัทจดทะเบียน        
ที่จ าเป็น  
 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่จ านวน 1 คน คือ หม่อมหลวงอยทุธ์ ไชยนัต์ ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนางสาวลกัษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท        
ท าหน้าที่จัดเตรียมข้อมลูเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่เพื่อชีแ้จง ได้แก่ กฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น โครงสร้างเงินทนุ ลกัษณะประกอบธุรกิจ คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  
และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น รวมถึงแนะน าภาพรวมขององค์กร ประวัติโดยย่อของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัทฯ หลกัสตูรอบรม/พฒันากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจ าเป็นอยา่งครบถ้วน 
 

 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารที่
เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร  
ความเสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ และผู้ บริหารของบริษัททุกคน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนา          
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากรของบริษัทให้สอดคล้องตามแผนธุรกิจของ
บริษัทระยะ 3 ปี  และแผนปฏิบตัิการประจ าปีของบริษัทภายใต้กรอบการก ากบัดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการ
พฒันาทกัษะของผู้บริหารให้เหมาะสมกับทกัษะที่ควรจะมีในแต่ละระดบัครอบคลมุ 3 ด้าน ได้แก่ Conceptual Skill       
(เก่งคิด) Human Skill (เก่งคน) และ Technical Skill (เก่งงาน) 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในเร่ืองการสื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบ มีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ          
เพื่อน าความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และส่งเสริมให้การปฏิบัติห น้าที่มี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี          
(แบบ 56-2)  
 

   กำรเข้ำอบรมของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย 
  คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องในระบบ
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์    
แหง่ประเทศไทย หรือ องค์กรอิสระตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ให้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ ประสานงานกับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้อง เพื่อแจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่าง ๆ  ให้ทราบและด าเนินการลงทะเบียนเข้าร่วม       
การอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยรายละเอียดการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ของกรรมการแสดงอยู่ในรายงานฉบบันี ้เอกสารแนบ 1 ในหวัข้อ “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 
  ส าหรับปี 2561 กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้อง ผา่นการอบรมหลกัสตูร
ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรที่จดัโดยสถาบนัอื่น ๆ เพิ่มเติม ดงันี ้

ชื่อ-นามสกลุ ชื่อหลกัสตูร จดัโดย 
1. นายทศพร  จิตตวีระ หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบริษัท Fundamentals Practice for 

Corporate Secretaries 
ชมรมเลขานกุารบริษัทไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

2. นายอภิรัช  เมืองเกษม CFO in Practice : Certification Program รุ่นที่ 8 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 

Project Investment: Analysis and Management รุ่นที่ 6 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3. นางสาวลกัษมี  เลิศศภุกลุ การท า Financial Projection เพ่ือประเมินมลูคา่บริษัท ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย 
4. นางสาวพมลรัตน์ จรัลรุ่งโรจน์ ORIENTATION COURSE CFO FOCUS ON FINANCIAL  

REPORTING รุ่นที่ 1 
สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชปูถมัภ์ 
 Corporate  Finance  รุ่นที่ 3/61   

การวิเคราะห์และบริหารโครงการลงทนุ รุ่นที่ 4 คณะเศรษฐศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Boardroom Success through Financing and Investment  
(BFI 3/2018) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 การวางแผนภาษีสวสัดิการพนกังาน บริษัทฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนิติจ ากดั 

 
3.9 กำรเข้ำถงึข้อมูลที่ส ำคัญ 
 การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อเป็นข้อมลูส าหรับบริษัทประกอบการด าเนินการเก่ียวกับ
การท ารายการเก่ียวโยงซึง่อาจก่อให้เกิดเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุท่ี ทจ.2/2552 เร่ือง การรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้อง  
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เลขำนุกำรบริษัท 

 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวลักษมี เลิศศุภกุล ต าแหน่ง กรรมการ               

เป็น เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และผู้ที่

เก่ียวข้องจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิ

ตามมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น หลักเกณฑ์ของส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมพร้อมนีไ้ด้เปิดเผย

คณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในแบบแสดงข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.floyd.co.th  

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  
(Ensure Effective CEO and People Management) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการสรรหาบคุคลมาเป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจะคดัเลอืกจากบคุคลที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวตัิการท างานท่ีดี และมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีความซื่อสตัย์  คณุธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ รวมถึงคณุสมบตัิที่สอดคล้องกบักลยทุธ์
ทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความมัน่ใจแก่ผู้ ถือหุ้น 

 

4.1 แผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan)  
  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสดุขององค์กร และก าหนด
กระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจนสอดคล้องกับ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง ซึ่งในการสรรหาจะพิจารณาจากภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนแผนเป็นประจ าทกุปี 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัพฒันา/อบรมเพิ่มทกัษะความรู้ให้แก่ผู้บริหารระดบัสงูภายใน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจให้แก่          
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า ตลอดจนพนกังานทกุระดบัขององค์กร หากผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งส าคญัว่างลงอย่างกระทันหนั   
บริษัทฯ จะยงัมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญัในอนาคต  
 อนึง่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะคราว คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ในฐานะที่มีความเก่ียวข้องกับประเด็น/ปัญหาที่น าเสนอโดยตรงเพื่อชีแ้จงสารสนเทศเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทัง้นี ้   
เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ท าความรู้จกัผู้บริหารระดบัสงูแต่ละท่านและน าข้อมูลดงักลา่วมาประกอบการ
พิจารณากบัแผนการสบืทอดต าแหนง่ตอ่ไป 
 

4.2 โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
  

 สายงานสนบัสนนุธุรกิจร่วมกบัผู้บริหารของแต่ละสายงานพิจารณาและประเมินศกัยภาพของพนกังาน เพื่อก าหนด
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและตรงต่อความต้องการ โดยมุ่งเน้นพนักงานที่มีความสามารถที่จะเป็นผู้ สืบทอด
ต าแหนง่ รวมถึงพนกังานท่ีมีศกัยภาพในการท างาน และติดตามประเมินผลพฒันาการอยา่งตอ่เนื่อง 
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 คา่ตอบแทนผู้บริหาร ก าหนดเป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และโบนสัประจ าปี  โดยพิจารณาจากผล
การด าเนินงานของผู้บริหารแตล่ะรายเทียบเคียงกบัอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 
 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
 

5.1 ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหา รและ
พนกังานของบริษัทฯ หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ สงัคม และภาครัฐ เป็นต้น 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและ        
การพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไลในการควบคมุให้
มั่นใจว่าสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี และฝ่ายบริหารได้ด าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ขององค์กรอยา่งมีจริยธรรมด้วยความรับผิดชอบทัง้ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และติดตามดแูล
วา่จะไมก่ระท าการใด ๆ ซึ่งอาจจะเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย ตลอดจนสง่เสริมให้มีการสร้างประโยชน์ร่วมกนั
ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ และร่วมมือกนัต่อต้านการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขดัต่อจริยธรรมอนัดี ทัง้นี  ้เพื่อ
สร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน

5.2 กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความซื่อสตัย์ เป็นธรรมอย่างเพียงพอและทนัเวลา       
โดยค านงึถึงผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์โดยรวม ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีรายได้ ผลก าไรเพิ่มขึน้ได้
และยงัเป็นการเพิ่มมลูคา่ของบริษัทฯ สง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  
  
 ควำมรับผิดชอบค่ำตอบแทนต่อพนักงำนและลูกจ้ำง 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอย่างเทา่เทียมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิด้วยความเป็นธรรม และเคารพสทิธิ

มนษุยชน รวมถึงให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เช่น การจดัตัง้

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การมอบเงินช่วยเหลือกรณีพนกังานหรือบิดามารดาของพนกังานหรือคู่สมรสของพนัก งานถึง          

แก่กรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม เป็นต้น ซึ่งในการก าหนดผลตอบแทนต่อพนกังานและลกูจ้าง

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าผลตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถแข่งขันใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัได้   

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่การสนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ทัง้

ภายในและภายนอกตามความเหมาะสมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึน้ ตลอดจนก าหนด

แนวทางปฏิบตัิและให้ความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและสขุอนามยัในสถานที่ท างาน ควบคู่ไปกบัการสร้าง

สภาพแวดล้อม บรรยากาศที่ดีในสถานที่ท างาน ดแูลพนกังานใหม่ให้การต้อนรับอย่างอบอุ่น  สร้างระบบพี่เลีย้งสอนงาน 

และการสง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพกาย สขุภาพจิตที่ดี เพื่อสร้างความแข็งเกร่งและการเติบโตอยา่งยัง่ยืนให้แก่องค์กร 
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 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 
 บริษัทฯ มุง่มัน่ให้บริการด้วยความเอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้าด้วยความซื่อสตัย์ เป็นธรรม โดยมีระบบการดแูล
ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน คุณภาพการติดตัง้ และทดสอบระบบทุกขัน้ตอน เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินการ             
มีคณุภาพและเป็นไปตามมาตรฐานแผนงาน รวมถึงการสง่มอบงานที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ และไม่น าข้อมลูของลกูค้า
มาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง  ควบคู่กบัติดตามผลความพึงพอใจของลกูค้าต่อการให้บริการเพื่อน ามา
ปรับปรุงคณุภาพบริการและ/หรือคณุภาพสนิค้าให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
 
 ควำมรับผิดชอบต่อคู่ ค้ำ 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเป็นธรรมเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสญัญาที่ท า
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด ควบคูก่บัการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัปัญหาการทจุริตและ/หรือประพฤติมิชอบที่
อาจจะเกิดขึน้ในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างตลอดจนบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม           
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเช่ือมัน่เพื่อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทกุฝ่าย 
 
 ควำมรับผิดชอบต่อคู่แข่ง 
 บริษัทฯ สง่เสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ พร้อมจะปฏิบตัิตามกรอบกติกา
การแขง่ขนัท่ีดี ไมมุ่ง่โจมตีหรือท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าหรือไมเ่ข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วย
วิธีที่ไมเ่หมาะสม 
 
 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม        
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเคร่ืองมือที่อาจจะก่อให้เกิด                
การหลกีเลีย่งการปฏิบตัิตามกฎหมาย พร้อมให้การสนบัสนนุและปลกูจิตส านึกให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ทีเ่ป็นการเกือ้กูล พฒันา และสร้างสรรค์ต่อชุมชนและสงัคมตามความเหมาะสม ตลอดจนรณรงค์และสง่เสริมให้มีการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยดัรู้คณุค่า  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบตัิจริงในกระบวนการท างานของพนกังาน เช่น การน าระบบ
โปรแกรม ERP มาเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานลดความซ า้ซ้อนและควบคมุการเบิกและใช้วสัดใุห้เป็นไปตามแผนงาน, 
การลดปริมาณการใช้กระดาษในส านกังาน, การก าหนดเวลาเปิด-ปิดไฟในส านกังาน เป็นต้น  
 

 

 ส ำหรับกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อมที่บริษัทฯ ได้ด ำเนินในปี 2561 สำมำรถดู

เพิ่มเติมในหัวข้อ “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” ในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ http://www.floyd.co.th 

ภำยใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” > “เอกสำรเผยแพร่เพื่อนักลงทุน” > “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื” 
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กำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดีและมีเจตนารมณ์ที่จะป้องกนัและลดโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริตและการคอร์รัปชั่นขึน้ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน

การทจุริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และสง่เสริมให้ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนยึดถือและปฏิบตัิ  พร้อมนีไ้ด้จดัการสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน

เก่ียวกับนโยบายดงักล่าวเพื่อให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบาย

ดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี รวมถึงจดัให้มกีระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่ง

ที่ครอบคลมุระบบงานส าคญัต่าง ๆ และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้มนัต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจ 

และน าเสนอผลการประเมินและรายงานผลการปฏิบตัิต่อคณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการ

ติดตอ่ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอนัเก่ียวกบัการกระท าความผิด พร้อมก าหนดมาตรการคุ้มครองเพื่อให้เกิดความมัน่ใจแก่

ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือพบเบาะแสการกระท าความผิดวา่จะได้รับความเป็นธรรม ซึง่ข้อมลูตา่ง ๆ จะถกูเก็บเป็นความลบั ไม่

สง่ผลกระทบตอ่การท างานและความเป็นสว่นตวั 
 

 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

 1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่

สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญและน า

นโยบายไปปฏิบตัิปลกูจิตส านกึจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการ

ควบคมุภายในอย่างเพียงพอ ระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงสอบทานการปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม 

  3. กรรมการผู้จัดการ และคณะผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ พร้อมให้การส่งเสริม 

สนบัสนนุ และควบคมุดแูลเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

รวมทัง้มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอวา่มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบนัตามระเบียบ 

ข้อบงัคบั และข้อก าหนดตามกฎหมาย 

 4. ฝ่ายตรวจสอบ หน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบตัิที่

บริษัทได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมความเสี่ยงด้าน

คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยให้รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตและแนวทำงปฏิบัติ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัิและไม่กระท าพฤติกรรมใดอนัสอ่ไปทางทจุริต

หรือคอร์รัปชัน่ไมว่า่รูปแบบใด เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในทางที่มิชอบ ควบคู่กบัการสนบัสนนุที่จะสร้างจิตส านึก ปลกูฝัง 

และรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่การคอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรับไมไ่ด้ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่
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เก่ียวข้องกบับริษัท จะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบให้ทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่

ก าหนดไว้ในนโยบายฉบับนี ้รวมถึงให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ ตลอดจนให้ความเป็นธรรม 

สนบัสนนุ และคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ หรือผู้ที่แจ้งเบาะแสเร่ืองการคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัทโดยจะ

ไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านัน้อาจท าให้บริษัทฯ สญูเสีย

โอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 มำตรกำรกำรคุ้มครองและกำรักษำควำมรับของผู้แจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน 

 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตวั เช่น ช่ือ นามสกุล ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัท์ เป็นต้น หรือข้อมูลใด ๆ ของผู้แจ้ง        

ซึง่อาจน าไปสูก่ารระบตุวัตนของผู้แจ้งได้ พร้อมนีบ้ริษัทฯ ได้จ ากดัสทิธ์ิบคุคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจน

และตรวจสอบได้ ตลอดจนบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู หลกัฐานตามความจ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภยัของผู้แจ้งหรือ

บคุคลที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ผู้ แจ้งหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้รับผลกระทบหรือความเสียหายอนัเกิดจากการแจ้งข้อมูลดงักล่าว 

บริษัทจะบรรเทาความเสยีหายตามความเหมาะสมและเป็นธรรม 

5.3 กำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การก ากบัดแูลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การบริหารความตอ่เนื่องของบริษัทให้มีประสทิธิภาพ และเพิ่มโอกาสแข่งขนัทางธุรกิจ ตลอดจนเตรียมความพร้อมในการ

รับมือกบัสภาวะวิกฤตหรือเหตกุารณ์ฉกุเฉินตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ เพื่อให้ ลกูค้า พนกังานของบริษัท และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

(Stakeholders) มีความเช่ือมัน่ใน ศกัยภาพของบริษัท แม้บริษัทต้องเผชิญกบัเหตกุารณ์ร้ายแรงและสง่ผลกระทบจนท าให้

การด าเนินงานของบริษัทฯ ต้องหยดุชะงกั โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งก ากบั

ดแูลให้มีการบริหารจดัการและประเมินความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน 

และสารสนเทศที่ส าคญัตา่ง ๆ อยา่งถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลาตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน และมั่นใจว่า            

ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ โดยในการจดัท าสารสนเทศบริษัทจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ 

ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่าย โปร่งใส และเปิดเผยทัง้ในด้านบวกและด้านลบด้วยความระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสบัสน         

ในข้อเท็จจริง รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อท าหน้าที่ในการสื่อสารให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น          

ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัทให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ตามหลกัการพืน้ฐานเก่ียวกับการเปิดเผย

สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
  

 ระบบกำรควบคุมภำยใน 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ   
ในการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่อ านาจการด าเนินการของผู้ ปฏิบัติงานและผู้ บริหารไว้เป็น               
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่
ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั  
 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกตัง้แต่ปี 2558 เพื่อท าหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงาน
หลกัที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงได้จัดท าและทบทวนระบบ         
การควบคุม ทัง้ด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบนโยบาย และการก ากับดูแล           
การปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง  และก าหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน      
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สอบทานการ
ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายที่
เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน และสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการตรว จสอบไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรขึน้อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ ก ากบั และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้ที่
เกิดจากปัจจยัภายนอกและจากปัจจยัภายในอนัเกิดจากการบริหารงานและการปฏิบตัิงานภายในองค์กร รวมทัง้ก าหนด
แนวทางในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้มีการสื่อสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่
พนกังานทกุคนให้ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง และถือปฏิบตัิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ
องค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ดงันี ้
  1. การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต        
ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทาง                
การด าเนินธุรกิจ ซึง่บริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี และจะด าเนินการจดัท าพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกนั 
 2. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย                
โดยพิจารณาจากความเสีย่งที่เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม  กฎหมาย การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระบบข้อมลูเพื่อการตดัสินใจ ความพึงพอใจของนกัลงทนุ การบริหารเงินลงทนุ ทรัพยากรบคุคล ช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล าดบัความเสี่ยงก่อน       
การพิจารณาระบบการควบคมุ ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทจะน ามาความเสี่ยงเหลา่นัน้มาวิเคราะห์เพื่อใช้ใน            
การจดัการก่อน 
 3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลงัจากได้ประเมิน ระบบ      
การควบคมุที่มีอยู ่และการจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก 
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จะต้องก าหนดมาตรการการจดัการความเสี่ยงทนัที โดยผู้บริหารระดบัสงูที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ใน
ระดบัปานกลางหรือระดบัต ่าให้ก าหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
 4. การจัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคญั ตามที่ได้มี        
การจัดล าดับไว้ในขัน้ตอนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น เสนอแนะวิธีป้องกัน          
การควบคมุ การโอนความเสีย่งการหลกีเลีย่งความเสีย่ง การใช้ประโยชน์จากความเสีย่ง หรือการยอมรับความเสีย่ง 
 5. การติดตามผลและการสอบทาน เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเสีย่งตามแผนท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดบัสงูและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 กำรรำยงำนกำรถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม     โดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 และประกาศส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เร่ือง การจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการ           
ถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ผู้ท าแผน และผู้บริหารแผน เป็นผู้มีหน้าที่ต้อง
จดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ฯ เมื่อกรรมการหรือผู้บริหารที่เก่ียวข้อง รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน
สามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและบุคคลที่เ ก่ียวข้องมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทแจ้งต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th ภายใน 7 วนัท าการ   
นบัแต่วนัที่ท าการซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของบริษัท และแจ้งให้เลขานกุารบริษัท
หรือฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ทราบ  
 

 จรรยำบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   
ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว เพื่อให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัได้ยึดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เที่ยงธรรม ทัง้ตอ่บริษัทฯ /ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่/สาธารณชน
และสงัคม  รวมถึงต้องเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองต่าง ๆ ไม่น า ข้อมูลภายในไปใช้โดยทางที่มิชอบ และต้อง
รักษาข้อมูลอนัเป็นความลบั ก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ให้กบั     
ผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนีไ้ปจนถึงส่วนราชการ และสาธารณชน ในขณะที่บริษัทบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิที่ดีของบริษัทธรรมาภิบาล(Corporate Governance) 
ตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัตอ่ไปนี ้
 1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้ทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุง่มัน่ท าความดีตอ่บคุคล กลุม่ชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 2. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสนิค้าและบริการ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 
 3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ         
อย่างเต็มที่ด้วยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 
 4. ไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าที่ตนได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้   
ไมเ่ปิดเผย เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 



บริษัท ฟลอยด์ จ ำกดั (มหำชน)     แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2561 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561      ส่วนที่ 2 หน้ำที่ | 71  

 5. เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกบัความไมส่มบรูณ์ของสนิค้าและบริการ 
 6. เปิดเผยขา่วสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
 7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้        
ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั 
 
 กำรแจ้งเบำะแสข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมตรวจสอบความถกูต้องของรายละเอียด
เร่ืองที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้วยอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ ร้องทกุข์หรือผู้ ร้องเรียนไว้วางใจ 
และเช่ือมัน่ในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้กลัน่กรองข้อมูลเบือ้งต้นและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อด าเนินการต่อไป โดยผู้ แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเ รียนจะต้องระบุ
รายละเอียดหลกัฐานตา่ง ๆ พร้อมช่ือ ที่อยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์ (ที่สามารถติดตอ่ได้) มายงัช่องทางรับเร่ือง ดงันี ้  
 1.  เว็บไซต์ของบริษัท: http://www.floyd.co.th 
 2. ช่องทางอีเมล์:  ayuth.j@floyd.co.th และ/หรือ  ir@floyd.co.th  
 3. ช่องทางไปรษณีย์มายงับริษัท:  
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบริษัท 
  บริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 31/4 หมูท่ี่ 2 ซอยวดัส้มเกลีย้ง ถนนกาญจนาภิเษก  
  ต าบลบางแมน่าง อ าเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรีุ 11140 
  โทรศพัท์ 02-191-6258  
  โทรสาร 02-191-6262 
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 
 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความส าคญัในการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญัต่าง ๆ อย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัก าหนดแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับ     
การติดตามความเพียงพอทางการเงินและทบทวนแผนบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนเปิดโอกาสให้
บคุคลภายนอกสามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่ว่า “ข้อมลูที่ให้เป็นข้อมลูที่ได้
เปิดเผยตอ่สาธารณะแล้ว” 
 บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและ         
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท www.floyd.co.th ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิเช่น 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี              
งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี            
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ที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงินและทนัภายในเวลาที่
กฎหมายก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินคูก่บัความเห็นของผู้สอบบญัชีใน
รายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ     
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่จะรวบรวมไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

  บริษัทฯ เปิดเผยและจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion หรือ MD&A)         
โดยอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงที่ส าคญั ตลอดจนปัจจยัที่มีผลต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และพร้อมกบัการน าสง่งบการเงินทกุไตรมาสและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เพื่อให้ผู้ ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและ          
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ 

  บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยและรายงานการมีสว่นได้เสียของตนเองและบคุคลที่มี
ความเก่ียวข้อง (คู่มสมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ซึ่งเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการ
ของบริษัทฯ ที่ครบถ้วนและถกูต้อง เช่น รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 4 ล าดบัแรกครัง้แรก, 
รายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี, รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี, รายงานในกรณีที่กรรมการ
พ้นจากต าแหน่ง และได้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนัน้ไม่ต้องยื่นแบบรายงาน
ใหมห่ากไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 

  บริษัทเปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้
รูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนทัง้ที่ได้รับจากการเป็นกรรมการและได้รับจากการเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะแยกเป็นรายบคุคล 

  บริษัทฯ เปิดเผยรายช่ือ กฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมแยกเป็นรายบุคคล รวมถึงการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ          
อย่างต่อเนื่องของกรรมการ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 

  บริษัทฯ จัดท านโยบาย แนวทางปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผลในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังานทุกคนยึดถือและน าไปปฏิบตัิเพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างยัง่ยืน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี แบบ 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ได้แก่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและม าตรการคุ้ มครองผู้ แจ้งเบาะแส              
นโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  เป็นต้น   

  โครงสร้างการจดัการและโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
  บริษัทฯ เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมูล สารสนเทศ     
ผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น       
นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้องทัว่ถึงและโปร่งใส 

  ข้อมลูส าคญัอื่น ๆ ตามสิทธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับคดัเลือก
เป็นกรรมการของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและข้อมลูประกอบการประชุม ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถอืหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
  

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน สามารถแข่งขนั 
พร้อมปรับตวัภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้ ตลอดจนสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย        
ทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม ซึง่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยดึหลกัจริยธรรมเป็นส าคญั  
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัดอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญัต่อสิทธิในการตดัสินใจของ           
ผู้ ถือหุ้ น โดยผู้ ถือหุ้ นควรจะต้องได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา และได้ส่งเสริมให้มีการใช้สิ ทธิ            
ขัน้พืน้ฐานและไมล่ะเมิดสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 
 

 กำรจัดประชุมผู้ถอืหุ้น  
 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวนัสิน้สุดรอบบญัชีใน        
แต่ละปี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเร่ืองที่จะกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือเก่ียวข้องกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมายที่ใช้บงัคบัที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว
บริษัทฯ จะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นก็ได้เป็นกรณีไป  
 

 ก่อนกำรประชุมและกำรจัดส่งเอกสำรเชิญประชุม 
 บริษัทฯ จะด าเนินการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ที่มีรายละเอียด
ครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนและแจ้งผลคะแนน
เสียงข้อมูลของกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นผู้ บริหารที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถื อหุ้น เอกสาร
ประกอบการมอบฉันทะที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เป็นต้น ซึ่งในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบไปด้วย  โดยบริษัทฯ จะส่งหนงัสือนดัประชุมทางไปรษณีย์ตอบรับไปยงัผู้ ถือหุ้นทุกคนที่มีช่ือใน
ทะเบียนของบริษัทฯ ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 7 วนั  เว้นแต่เป็นค าบอกกล่าวเรียก
ประชมุใหญ่เพื่อลงมติพิเศษ บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้น (กรณีเร่งด่วน) ไม่น้อยกว่า 14 
วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุม และเพื่อเปิดโอกาสให้     
ผู้ ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก รวดเร็วและมีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสือนดัประชุม     
ผู้ ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมที่เก่ียวข้องบนเว็บไซต์ของ   
บริษัทฯ www.floyd.co.th เป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 30 วนั  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ข้อซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับ
คดัเลอืกด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ พร้อมเปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมลูเร่ืองดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th และแจ้งเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และเมื่อคณะกรรมการพิจารณาแล้วเสร็จ เลขานกุารบริษัทจะด าเนินการแจ้งผลการพิจารณาให้แกผู่้ ถือหุ้นทราบตอ่ไป 
ซึ่งการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดส่งข้อซกัถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล      
เพื่อรับคดัเลอืกด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ มายงับริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า 
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 ในกำรประชุม  
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้ จัดการ 
ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุสว่น เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั เพื่อตอบข้อซกัถามตา่ง ๆ รวมถึง
ให้ข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้ นในที่ประชุม ซึ่งประธานที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามระเบียบวาระ กฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงจดัสรรเวลาในแตล่ะวาระการประชุมให้มีความเหมาะสม พร้อมเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็น หรือ ตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่างอิสระและ    
เทา่เทียมกนั 
 
 หลังกำรประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม 
 บริษัทฯ จะเผยแพร่มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.floyd.co.th ภายในวนัท าการถัดไปนบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนจดัท ารายงาน    
การประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมส่งให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน      
14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีครบถ้วน ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด  
 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2560 และปี 2561 เป็น
คา่ธรรมเนียมการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ตามที่ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 11 เมษายน 2561 ดงันี ้

  หนว่ย : บาท 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญช ี ปี 2561  ปี 2560 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 900,000 900,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 540,000 450,000 

รวม 1,440,000 1,350,000 
  
คา่ตอบแทนของผู้บญัชี ปี 2561 เพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็น 6.67% ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ
ส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัท โดยผู้ สอบบัญชีในปี 2561 ได้แก่ นายไกรสิทธ์ิ 
ศิลปมงคงกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 9429 
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กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

  

บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ อเบอร์ดีนมาสเตอร์พลู ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจดัการของบริษัท 

หลกัทรัพย์จัดการกองทนุอเบอร์ดีน จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทจดัการกองทุนตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 

2530 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2559 โดยพนกังานท่ีเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพนัน้ บริษัทฯ 

จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-5 (ขึน้อยู่กับอายุการท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานที่เข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ

พนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย  ซึ่งบริษัทได้เชิญเจ้าหน้าที่

ผู้ดแูลกองทุนดงักล่าวมาให้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกนโยบายการลงทนุและการบริหารจดัการเงิน ทัง้นี ้การจัดตัง้

กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทในระยะยาว และเพื่อดแูลให้มีการ

ออมเงินอยา่งเพียงพอรองรับการเกษียณของพนกังานในอนาคต   

 

ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงาน 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
 

 โปรดดรูายละเอียดข้อมลูความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทได้จาก “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประจ าปี 2561” 

ในรายงานประจ าปี 2561 และบนเว็บไซต์ http://www.floyd.co.th ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” > “เอกสารเผยแพร่

เพื่อนกัลงทนุ” > “รายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน”  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่
สอบทานระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ออนุมตัิรายการที่ เก่ียวข้องกับระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทฯมีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารเข้าร่วมประชมุด้วยความเหมาะสม เพื่อน าข้อมลู
เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนว
ทางแก้ไขข้อสงัเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อยา่งทนัทว่งที 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือน มีนาคม 2557 ได้แต่งตัง้
บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากดั ซึง่ด าเนินการโดย น.ส.ปาริชาติ แทง่เงิน ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้าน
ระบบบญัชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง 
พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลกัษณะผิดปกติ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้นแล้ววา่เพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ได้มีการพิจารณาการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสงัเกตเพิ่มเติมส าหรับระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯและแจ้งให้บริษัทฯทราบ
พร้อมกบัข้อเสนอแนะเป็นข้อมลูในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าวได้มีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะและการติดตามผล 
ซึง่จะสง่ผลให้การควบคมุภายในช่วยสกดัดัน้ความสญูเปลา่ที่จะเกิดขึน้แก่องค์กรโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจาก        
ฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้ 5 สว่น คือ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  

2) การบริหารความเสีย่ง  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  

5) ระบบการติดตาม  

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบ
การติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  อันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้        
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเร่ืองของการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้น    
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวข้องดงักลา่ว  
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ข้อสังเกตของระบบควบคุมภำยในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี  จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้ สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจาก           
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฟลอยด์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยในการ
ตรวจสอบงบการเงินดงักลา่วตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไปเพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนัน้แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถกูต้อง ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ซึง่ทางผู้ตรวจสอบบญัชีไมพ่บข้อบกพร่องของการควบคมุภายในที่เป็นสาระส าคญัและมิได้มีการจดัท าเอกสาร ข้อสงัเกต
และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ  โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็น
ดงักลา่วต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562  
 

กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 

 บริษัท สยามวิซ ออดิท แอนด์ แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากัด  ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้รับการแต่งตัง้ให้ประเมิน 
ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบริษัทฯ  ตัง้แต่เดือน มีนาคม 2557 โดยท าการประเมิน      
ความเสี่ยงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและ        
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนัผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของ      
การควบคุมภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในกระบวนการต่างๆ  ได้แก่       
ระบบงานขายและประมูลโครงการ ระบบงานบริหารและจัดการโครงการ ระบบงานการจัดท างบประมาณ ระบบงาน     
การจดัซือ้และจดัจ้าง ระบบงานการบริหารทรัพยากรบคุคล ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน ระบบงานเงินสดย่อยและ
เงินทดรองจ่าย ระบบงานการควบคุมทรัพย์สิน ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคุมทั่วไป) ระบบงาน 
Mango ERP เป็นต้น  โดยในแต่ละครัง้ของการตรวจสอบ  ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคมุ
ภายในประจ าไตรมาสควบคูก่บัการออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow up Audit) ประเด็นความเสี่ยง
ที่พบจากการตรวจสอบในครัง้ก่อน  

แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 2561 

ระบบงำน ไตรมำสที่ 

1/2561 

ไตรมำสที่ 

2/2561 

ไตรมำสที่ 

3/2561 

ไตรมำสที่ 

4/2561 

1. ระบบงานการขายและการประเมินราคา (เฉพาะการค านวณ 

Incentive) 

    

2. ระบบงานบริหารและจดัการด้านวศิวกรโครงการ     

3. ระบบงานบญัชีและต้นทนุโครงการ     

4. ระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล (การประเมินผลงาน)     
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ระบบงำน ไตรมำสที่ 

1/2561 

ไตรมำสที่ 

2/2561 

ไตรมำสที่ 

3/2561 

ไตรมำสที่ 

4/2561 

5. ระบบงานการจดัซือ้และจดัจ้าง     

6. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคมุทัว่ไป)     

7. ระบบงานการควบคมุทรัพย์สิน     

8. สภาพแวดล้อมของการควบคมุและการก ากบัดแูล (การทจุริต)     

9. ระบบงานการเงิน     

10. ระบบงานการขายและการประเมินราคา     

11. ระบบงานการจดัท างบประมาณ     

12. ระบบงานการบริหารทรัพยากรบคุคล     

13. ระบบงานคลงัสินค้า (ส านกังานใหญ่ และ Site งาน)     
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

 ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตา่ง ๆ โดยรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการ
กบักรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือผู้ ถือหุ้น ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ ดงันี ้ 

บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
นายทศพร จิตตวีระ   เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

13.89 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
นายอภิรัช เมืองเกษม  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

14.42 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
นายประสทิธ์ิ ทศันสกุาญจน์  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯโดย ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 

13.89 ของทนุจดทะเบยีนช าระแล้ว 

 เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
น.ส.ลกัษมี เลศิศภุกลุ  เป็นกรรมการของบริษัทฯ 

 เป็นบตุรของนางสลุยั เลศิศภุกลุ 
นางสลุยั เลศิศภุกลุ  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดย วนัท่ี 7 มีนาคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 17.22 

ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

 เป็นมารดาของน.ส.ลกัษมี เลศิศภุกลุ 
 

รำยกำรระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ คา่ตอบแทนผู้บริหารส าคญัส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย 

บาท

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,301,297             12,182,153             

ผลประโยชน์ระยะยาว 992,194                  905,938                  
รวม 15,293,491             13,088,091             

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เก่ียวข้องที่จ่ายให้กบักรรมการซึ่งด ารงต าแหน่ง
เป็นผู้บริหารของบริษัท 

คา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวนเงิน 2.18 ล้านบาท (ปี 2560: 2.35 ล้านบาท) 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบ
รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว ซึ่งรายการเงินทดรองจ่ายเป็น
ลกัษณะปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั 
 
 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการปฏิบตัิเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยที่กรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมสีว่นได้เสยี หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัิการเข้าท ารายการ
ระหวา่งกนันัน้ ๆ  
 

 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
 บริษัทฯ อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น
รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ         
จะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือ  เป็นไปตาม
หลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ     
ตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ 
ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์  
 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการการอนมุตัิรายการระหว่างกัน
ดงัที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตาม       
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการที่เ ก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนันัน้  

 ทัง้นี ้บริษัทฯไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกับ
บคุคลดงักลา่ว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ ที่เก่ียวกบัการให้สวสัดิการพนกังาน หรือตามระเบียบอ านาจอนมุตัิ
ในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่นิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูต่ามสดัสว่นการถือหุ้น  

 ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตามที่กลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้ บริษัทฯ  จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไม่เป็นการยกัย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษัทฯ  
แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

 


