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ส่วนที่ 2 :  กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (SET)  จดัอยูใ่นกลุ่มเกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร  หมวดธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม   
                    ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 329,704,014 บำท ทุนช ำระแล้ว 329,704,014 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้น
สำมญั  329,704,014 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์วนัท่ี 16 
ตุลำคม 2560 
                   บริษทัฯ ไม่มีกำรออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่หุน้สำมญั 

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใน SET : “ TFMAMA ”  : วนัท่ีเขำ้ซ้ือขำยวนัแรก  18 ตุลำคม 2560 

7.2  ผู้ถือหุ้น                                       
 7.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

   รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก โดยรวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยนบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตำมมำตรำ 258  ตำมพระรำชบญัญติัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตำมข้อมูลกำรปิดสมุด
ทะเบียนของบริษทัคร้ังล่ำสุด ณ ส้ินงวดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  ปรำกฏดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

1. บริษัท สหพฒันำอนิเตอร์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 82,623,102 25.06 

2. NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. (2) 53,470,044 16.22 

3. กลุ่มพูนศักดิ์อุดมสิน(3) 51,948,041 15.76 

3.1 นาย วรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน 21,751,334 6.60 
3.2 บริษทั ยนีูเซ็นทรัล จ ากดั 7,602,387 2.31 
3.3 บริษทั ยนีูเวอร์สบิวต้ี จ ากดั 5,521,076 1.67 
3.4 บริษทั ยนีูฟันดส์ จ ากดั 3,161,166 0.96 
3.5 บริษทั ยนีูเวล็ธ์ จ ากดั 3,027,820 0.92 
3.6 บริษทั ยนีูแชมป์ จ ากดั 2,927,128 0.89 
3.7 นาย ก าธร พนูศกัด์ิอุดมสิน 2,668,946 0.81 
3.8 บริษทั ย.ูบี.อุตสาหกรรมเคมี จ ากดั 1,992,248 0.60 
3.9 น.ส. ภาวณีิ พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.10 นาง อรพินท ์พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.11 นาย ธนพล พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.12 นาง อรทยั ทองมีอาคม 739,638 0.22 
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ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

3.13 น.ส. รติพร พนูศกัด์ิอุดมสิน 295,855 0.09 
3.14 บริษทั ไทย อาร์เช่ คอสเมติคส์ จ ากดั 23,364 0.01 
3.15 บริษทั ยนิูคแฟชัน่ จ ากดั 13,113 0.00 
3.16 บริษทั ยนีูฟีลด ์จ ากดั 2,538 0.00 
3.17 บริษทั ยนีูซอยล ์จ ากดั 1,331 0.00 
3.18 บริษทั บอร์เนียว เวลิด ์จ ากดั 1,183 0.00 

4.                 กลุ่มพะเนียงเวทย์(3) 47,603,229 14.44 

4.1 นาย พิพฒั พะเนียงเวทย ์ 22,130,705 6.71 
4.2 น.ส. พจนี พะเนียงเวทย ์ 3,100,923 0.94 
4.3 นาย พนัธ์ พะเนียงเวทย ์ 3,065,331 0.93 
4.4 นาย เพชร พะเนียงเวทย ์ 3,062,746 0.93 
4.5 น.ส. พจนา พะเนียงเวทย ์ 3,061,510 0.93 
4.6 นาย พจน์ พะเนียงเวทย ์ 3,058,552 0.93 
4.7 น.ส. พจนารถ พะเนียงเวทย ์ 3,058,551 0.93 
4.8 นาง วนัทนี เจริญเศรษฐศิลป์ 3,058,551 0.93 
4.9 นาง รัตนา พะเนียงเวทย ์ 1,658,955 0.50 
4.10 บริษทั  จิมสกรุ๊ป จ ากดั 1,174,175 0.36 
4.11 น.ส. เพญ็นภา พีชะพฒัน์ 1,061,750 0.32 
4.12 นาง เบญจวรรณ พะเนียงเวทย ์ 52,967 0.02 
4.13 นาง สุชาดา พะเนียงเวทย ์ 52,918 0.02 
4.14 นาย ศิรวทิย ์พะเนียงเวทย ์ 2,500 0.00 
4.15 นาย วโิรจน์ เลิศประภาพงศ ์ 1,903 0.00 
4.16 น.ส. พนันิภา พะเนียงเวทย ์ 1,192 0.00 

5.                 กลุ่มตตยิกวี(3) 28,641,288 8.69 

5.1 นาย ก าธร ตติยกวี 5,792,527 1.76 
5.2 นาย กมัพล ตติยกวี 3,991,432 1.21 
5.3 นาง วรรณี ตติยกวี 3,625,176 1.10 
5.4 นาย ก าจร ตติยกว ี 2,984,824 0.91 
5.5 นาง สุภาวดี ตติยกวี 2,631,926 0.80 
5.6 นาง มยรีุ ตติยกว ี 2,532,075 0.77 
5.7 นาย กฤษฎา ตติยกว ี 1,274,784 0.39 
5.8 นาย กิตติเมตต ์ตติยกว ี 1,274,784 0.39 
5.9 นาง พิศมยั ชุติมา 997,021 0.30 
5.10 น.ส. นงเยาว ์ตติยกวี 950,000 0.29 
5.11 นาง ผสุสดี อษัฏมงคลกลู 930,757 0.28 



 

 
 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  42 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

5.12 น.ส. พิรดี ตติยกวี 199,702 0.06 
5.13 น.ส. สมฤทยั โรจน์เลิศจรรยา 199,702 0.06 
5.14 นาย ศรัณยท์ร ชุติมา 444 0.00 
5.15 นาย กิตติธชั  ตติยกวี 676,917 0.21 
5.16 นาง วรัิชดา  ตติยกวี 576,917 0.17 
5.17 นาง องัคณา  ตติยกว ี 2,300 0.00 
6.                 กลุ่มโชควฒันำ(3) 7,552,729 2.29 
6.1 บริษทั  โชควฒันา จ ากดั 4,062,643 1.23 
6.2 นาย บุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 3,004,301 0.91 
6.3 น.ส. ธนินธร โชควฒันา 138,196 0.04 
6.4 บริษทั  หลานปู่ จ ากดั 109,860 0.03 
6.5 นาย บุญชยั โชควฒันา 73,964 0.02 
6.6 บริษทั  วตัสดรมยั จ ากดั 73,964 0.02 
6.7 บริษทั  บุญวฒันโชค จ ากดั 53,311 0.02 
6.8 บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั 23,729 0.01 
6.9 นาย บุญเกียรติ โชควฒันา 8,469 0.00 
6.10 นาย พิภพ โชควฒันา 2,959 0.00 
6.11 นาย เวทิต โชควฒันา 888 0.00 
6.12 นาย พีรนาถ โชควฒันา 445 0.00 

7.                 บริษัท สหพฒันพบูิล จ ำกดั (มหำชน) 6,431,151 1.95 

8.                 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 4,515,628 1.37 

9.                 กลุ่มโอสถำนุเครำะห์(3) 3,489,168 1.06 

9.1 นาย นิติ โอสถานุเคราะห์ 3,334,336 1.01 
9.2 บริษทั บางกอกรินเวสท ์จ ากดั 118,342 0.04 
9.3 นาง สมพร โอสถานุเคราะห์ 36,490 0.01 

10.           กลุ่มธนยงพบูิล(3) 2,230,233 0.68 

10.1 นาย ไกรยง ธนยงพิบูล 895,478 0.27 
10.2 นาง วาสนา ธนยงพิบูล 317,799 0.10 
10.3 นาย สุวฒัน์ ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.4 นาย สุวทิย ์ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.5 นาย สุกิจ ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.6 นาง สุดาพร ทุมสทา้น 254,239 0.08 
  รวม 288,504,613 87.50 
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หมำยเหตุ: (1) ไม่นบัรวมกำรถือหุ้นของบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ  ำกดั จ  ำนวน 356,080 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.11 ของทุนช ำระแลว้  
(2)  NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD เป็นบริษทัมหำชนจดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกียว (Tokyo Stock Exchange, 

Inc., “TSE”) ประเทศญ่ีปุ่ น ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์2897 (Ticker Code: 2897) ขอ้มูลเผยแพร่ล่ำสุด (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560) มีผูผู้ถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ 5 อนัดบัแรกดงัน้ี 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (พนัหุ้น) ร้อยละของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

Ando Foundation 7,904 7.59 
Mitsubishi Corp. 7,800 7.49 
ITOCHU Corp. 5,400 5.19 
Ando International Y.K. 3,946 3.79 
State Street Bank and Trust Company 3,729 3.58 

 (3) เป็นกำรจดักลุ่มผูถื้อหุ้นโดยบริษทัซ่ึงไดจ้ดักลุ่มตำมนำมสกุลและรวมญำติสำยตรงของคนในนำมสกุลนั้นๆ เช่น บิดำ มำรดำ และคู่
สมรส และนิติบุคคลท่ีบุคคลในกลุ่มดงักล่ำวมีสดัส่วนกำรถือหุ้นรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 50  

 

                    การกระจายการถือหุ้น 

                กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2560  (วนัปิดสมุดทะเบียนคร้ังล่ำสุดของบริษทัฯ)  

ประเภทผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม คดิเป็น % 
นิติบุคคล       
      -สญัชำติไทย 43 128,232,200 38.89 
      -สญัชำติต่ำงดำ้ว 21 66,771,210 20.25 
      รวมนิติบุคคล 64 195,003,410 59.14 
บุคคลธรรมดำ       
      -สญัชำติไทย 2,374 134,468,601 40.79 
      -สญัชำติต่ำงดำ้ว 7 232,003 0.07 
      รวมบุคคลธรรมดำ 2,381 134,700,604 40.86 
  รวมทั้งส้ิน  2,445 329,704,014 100.00 

7.2.2  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’agreement)  

               กรณีท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่มีขอ้ตกลงระหว่ำงกนั ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย
หลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยขอ้ตกลงดงักล่ำวบริษทัไดร่้วมลงนำมดว้ย 

                    บริษทัฯ ไม่มีกรณีดงักล่ำวเกิดข้ึน 

7.3   การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  

     - ไม่มี – 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

       นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 

     นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอร่ี) 

  บริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดแ้ละ
หลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม)    

      ประวตัิการจ่ายเงินปันผล (ยังไม่เกดิข้อมูล) 

                   เน่ืองจำกบริษทัฯ เป็นบริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทัระหวำ่งบริษทั TF และบริษทั PR  
เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 โดยจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นบริษทัใหม่ช่ือ บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั 
(มหำชน)  ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์“TFMAMA”  

                  อน่ึง ส าหรับประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท TF และบริษัท PR เดิมก่อนการควบบริษัท :-   
ในปี 2560 บริษทั TF และบริษทั PR ไดจ่้ำยเงินสดปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นไปแลว้ 2 คร้ัง (เม่ือวนัท่ี 24 พ.ค. และ 
15 ก.ย. 2560) ตำมนโยบำยเดิมของแต่ละบริษทั เป็นจ ำนวนเงินรวม 903.60 ลำ้นบำท และ 329.07 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

                     ส าหรับประวัติการจ่ายเงินปันผลในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ของบริษัท TF และ PR ก่อนการควบ
บริษัท มีรายละเอยีด ดังนี ้

 บริษทั TF มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำกก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปีในส่วนของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 40 และรวมกบัเงินปันผลรับท่ีบริษทัไดรั้บจำก
กำรลงทุน 

ข้อมูลประวตัิการจ่ายเงินปันผล ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

TF 
ปี 

เงินปันผลงวดระหวำ่งกำล  
(บำท/หุน้) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ย 
(บำท/หุน้) 

รวม 
(บำท/หุน้) 

วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
งวดระหวำ่งกำล /  งวดสุดทำ้ย 

2557 2.09 1.68 3.77 15 ต.ค. 2557 / 27 พ.ค. 2558 
2558 2.07 2.09 4.16 21 ต.ค. 2558 / 25 พ.ค. 2559 
2559 2.65 2.20 4.85 19 ต.ค. 2559 / 24 พ.ค. 2560 
2560 2.82 ตำมนโยบำย บริษทั TFMAMA      งวดระหวำ่งกำล 15 ก.ย. 2560                    
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 บริษทั PR  มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนประจ ำปีใน
ส่วนของบริษทัไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 50  รวมกบัเงินปันผลรับจำกผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจปกติ
ของบริษทัร่วม เฉพำะส่วนของบริษทั 

   ข้อมูลประวตัิการจ่ายเงินปันผล ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

PR 
ปี 

เงินปันผลงวดระหวำ่งกำล  
(บำท/หุน้) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ย 
(บำท/หุน้) 

รวม 
(บำท/หุน้) 

วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
งวดระหวำ่งกำล /  งวดสุดทำ้ย 

2557 0.81 1.07 1.88 15 ต.ค. 2557 / 28  พ.ค. 2558 
2558 0.85 1.10 1.95 22 ต.ค. 2558 / 26 พ.ค. 2559 
2559 0.94 1.22 2.16 14 ต.ค. 2559 / 26 พ.ค. 2560 
2560 0.98 ตำมนโยบำย บริษทั TFMAMA      งวดระหวำ่งกำล 15 ก.ย. 2560                    

 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  46 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
 แผนผงัการบริหารงาน 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

           โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย  คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง     

             คณะกรรมการบริษัทฯ ตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วมระหวำ่ง ผูถื้อหุ้นของบริษทั TF และบริษทั PR  
คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2560  มีมติเลือกตั้งกรรมกำรของบริษทัฯ เป็นคร้ังแรก จ ำนวน 15 ท่ำน  
โดยกรรมกำรในจ ำนวน 15 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  5  ท่ำน    และท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  มีมติแต่งตั้งกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั   
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและผูบ้ริหำรระดบัสูง ดงัน้ี    

  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 

 1. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา - ประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  

 
   ค่าตอบแทน  

 2. นายก าธร  พูนศกัด์ิอุดมสิน - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 3. นายพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 4. นายสุชยั  รัตนเจียเจริญ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
  - รองประธานฯ  
 5. ดร.พจน ์ พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
 6. นายก าธร  ตติยกว ี - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 7. นายอภิชาติ  ธรรมมโนมยั - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 8. นายบุญชยั  โชควฒันา - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 9. นายเวทิต  โชควฒันา - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูช่้วยรองผูอ้  านวยการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
11. ดร.กลุภทัรา  สิโรดม - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ  
12. ท่านผูห้ญิงองักาบ  บุณยษัฐิติ - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  
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  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 

13. นายชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  

  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

14. ศ.ดร.วิสิฐ  จะวะสิต - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
15. นายสาโรช  ชยาวิวฒันก์ลุ - กรรมการ กรรมการอิสระ 

 [ขอ้มูลรำยช่ือของกรรมกำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1] 

             กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท :  กรรมกำรสองท่ำนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษทั ยกเวน้ ดร.กุลภทัรำ สิโรดม     ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ    นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ  
นำยสำโรช  ชยำววิฒัน์กุล และศ.ดร.วสิิฐ จะวะสิต ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทั 

            บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2.  อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์

อกัษร เพื่อให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรและพนกังำน ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 

4.  จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพื่อให้มัน่ใจวำ่ กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ไดรั้บอนุมติั
จำกผูมี้อ  ำนำจ มีกำรสอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่ำงๆ ท่ีสำมำรถป้องกันกำรน ำ
ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิชอบ 

5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ มีแนวทำงท่ี
ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 
และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และได้
ผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7. รับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนอยำ่ง
ถูกตอ้ง มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผู ้ถือหุ้น โดยก ำหนด วนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผู ้ถือหุ้น    

ตลอดจนก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี) และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอ
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ต่อผูถื้อหุ้น ในระหว่ำง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้นก็ได ้ 
โดยประกำศให้ผูถื้อหุ้นทรำบ ณ ส ำนกังำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังด
รับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น หรือ ก ำหนดวนัเพื่อก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

10.  จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11.  ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยื่นต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำไดแ้สดงขอ้ควำม 
หรือลงรำยกำรเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยู่ในสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของ
บริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 

           อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ี ให้แก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำร
อ่ืนใดไปปฏิบติั 

2. อนุมติักำรใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ี
มีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

3. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อ
หุ้น หรือบริษัทท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรค้ำต่อกันหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบริหำร 

4. อนุมัติกำรเข้ำท ำนิ ติกรรมท่ี มิใช่ ธุรกรรมทำงกำรเ งินในวงเ งินส่วนท่ี เ กินอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบริหำร 

5. อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6. อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจ

คณะกรรมกำรบริหำร 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอน ในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9. อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช้ ช ำรุด

สูญหำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพ หรือล้ำสมยัไม่สำมำรถใช้งำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกิน
อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

10. อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือ
ลำ้สมยัซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
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11. อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี 
และ/หรือ กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำงกำรคำ้ 
และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวสิัยทำงกำรคำ้ ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

  ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็น
ผูอ้นุมติัในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบในครำวถดัไป 

12.  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยงำนท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

13.   เสนอกำรเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแก้ไข เปล่ียนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

14. อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
15. อนุมติัใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำหนดคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
16. มอบอ ำนำจให้แก่ฝ่ำยจดักำร พนักงำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้

ภำยใตร้ะเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
17. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วม

ประชุม หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
18.  ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  

ในกรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
19.  แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

             การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยเดือน
ละ 1 คร้ัง โดยก ำหนดกำรประชุมเป็นประจ ำทุกวนัพุธท่ี 3 ของเดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้   เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัและเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังใช้
เวลำประมำณ 1.30 – 2 ชัว่โมง   

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560  

                บริษทัฯ เกิดจำกกำรควบบริษทัท่ีจดทะเบียนเป็นบริษทัใหม่ เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 ดงันั้น กำร
จดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  จึงเป็นไปตำมรอบระยะเวลำท่ีมีในปี 2560 โดยมี
ขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัในปี 2560 ดงัน้ี 
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  กำรประชุม  (ปี 2560 ตั้งแต่วันที่ 16 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2560) 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร 

  และก ำหนดค่ำตอบแทน ควำมเส่ียง 

ทั้งหมด 3 คร้ัง/ปี ทั้งหมด 1 คร้ัง/ปี ทั้งหมด  0  คร้ัง/ปี** ทั้งหมด 1 คร้ัง/ปี 

 1. นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 3/3 - - - 

 2. นายก าธร พูนศกัด์ิอุดมสิน 3/3 - - - 

 3. นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 3/3 - - - 

 4. นายสุชยั รัตนเจียเจริญ 3/3 - - 1/1 

 5. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ 3/3 - - 1/1 

 6. นายก าธร ตติยกว ี 3/3 - - - 

 7. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั 3/3 - - - 

 8. นายบุญชยั โชควฒันา 3/3 - - - 

 9. นายเวทิต โชควฒันา 3/3 - - - 

10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ 3/3 - - 1/1 

11. ดร.กุลภทัรา สิโรดม* 3/3 1/1 - - 

12. ท่านผูห้ญิงองักาบ บุณยษัฐิติ* 3/3 1/1 - - 

13. นายชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ* 3/3 1/1 - - 

14. ศ.ดร.วสิิฐ จะวะสิต* 3/3 - - 1/1 

15. นายสาโรช  ชยาววิฒัน์กุล* 3/3 - - - 

หมำยเหตุ : * รำยช่ือกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน 
 ** ในรอบปี 2560 (กรรมกำรบริษทัไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 16 ต.ค. 2560) จึงยงัไม่มีรอบกำรประชุมคณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึงในปี 2561 มีกำรประชุมฯ คร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 ม.ค. 2561)  

8.2 ผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  บริษทัฯ มีผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำร
และผูบ้ริหำรตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนดจ ำนวน 7 ท่ำน และผูบ้ริหำรระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไป 
หรือเทียบเท่ำ จ  ำนวน 13 ท่ำน ดงัน้ี  

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
 1. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย*์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
 2. นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ* รองประธำนฯ 
 3. ดร.พจน ์ พะเนียงเวทย*์ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
 4. ดร.พจนี  พะเนียงเวทย*์ รองผูอ้  ำนวยกำร 
 5. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย*์ กรรมกำรผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 6. นำงสดใส  หำญชนะ* ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
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รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
 7. นำงสำวหทยัรัตน ์ กวำ้งจิตตอ์ำรีย*์ ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 8. นำยเพชร  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรส ำนกักำรลงทุนต่ำงประเทศ 
 9. นำยพนัธ์  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรส ำนกักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
10. นำงสำวสรำรัตน ์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
11. นำยวสนัต ์ บุญสมัพนัธ์กิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
12. นำยอิทธิพล  คูหะรัตน ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
13. นำงสำวประพิณ  ลำวณัยป์ระเสริฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ 
14. นำยสรยทุธ  รักษำศรี ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร 
15. นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวินศิริกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
16. นำยชุมพล  เตมียสถิต ผูจ้ดักำรฝ่ำยวิจยัและพฒันำ 
17. นำงสำวสวิตำ  สกลุธนสมบติั ผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ  
18. นำงสำวนิมล  กิจขนัธ์ ผูจ้ดักำรโรงงำนศรีรำชำ 
19. นำงสุชำดำ  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรโรงงำนล ำพูน 
20. นำยนิรันดร์  ภู่ทอง ผูจ้ดักำรโรงงำนระยอง 

หมำยเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ตำมค ำนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ก ำหนด  7 ท่ำน  

     [โดยขอ้มูลของผูบ้ริหำรของบริษรัำยละเอียดปรำกฎในเอกสำรแนบ 1] 

           การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ในระหวำ่งปี 2560 แสดง
กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนหุ้น (รวมหุ้นของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ)  เร่ิมวนัท่ีจดทะเบียนตั้ง
บริษทั ณ วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  และวนัส้ินรอบปีบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  ดงัน้ี   

 
ล าดบั 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น* 

31 ธ.ค. 2560 16 ต.ค. 2560 เพิม่ (ลด) ในปี 

1 นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ            3,101,994  3,101,994 - 

2 นำยก ำธร  พนูศกัด์ิอุดมสิน            2,668,946  2,668,946 - 

3 นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์          23,789,660  26,303,618 (2,513,958) 

4 นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ                           -    314,829 (314,829) 

5 ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์            3,058,552  2,958,552 100,000 

6 นำยก ำธร  ตติยกวี            8,424,453  9,024,453 (600,000) 

7 นำยอภิชำติ  ธรรมมโนมยั                158,972  158,972 - 

8 นำยบุญชยั  โชควฒันำ                  73,964  73,964 - 
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ล าดบั 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น* 

31 ธ.ค. 2560 16 ต.ค. 2560 เพิม่ (ลด) ในปี 

9 นำยเวทิต  โชควฒันำ 888                  888 - 

10 นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์            3,063,413  2,963,413 100,000 

11 ดร.กลุภทัรำ  สิโรดม                150,147  150,147 - 

12 ท่ำนผูห้ญิงองักำบ  บุณยษัฐิติ                155,873  155,873 - 

13 นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ                           -                              -    - 

14 ศ.ดร.วสิิฐ  จะวะสิต                           -                               -    - 

15 นำยสำโรช  ชยำววิฒัน์กลุ                           -                               -    - 

16 ดร.พจนี  พะเนียงเวทย ์            3,100,923  3,000,923 100,000 

17 นำงสดใส  หำญชนะ                  25,574  25,574 - 

18 นำงสำวหทยัรัตน์  กวำ้งจิตตอ์ำรีย ์                  51,144  51,144 - 

19 นำยเพชร  พะเนียงเวทย ์            3,115,713  3,134,055 (18,342) 

20 นำยพนัธ ์ พะเนียงเวทย ์            3,065,331  2,965,331 100,000 

21 นำงสำวสรำรัตน์  ตั้งศิริมงคล                           -                              -    - 

22 นำยวสนัต ์ บุญสมัพนัธ์กิจ                           -                               -    - 

23 นำยอิทธิพล  คูหะรัตน์                            -                               -    - 

24 นำงสำวประพิณ  ลำวณัยป์ระเสริฐ                  32,297  32,297 - 

25 นำยสรยทุธ  รักษำศรี                           -                               -    - 

26 นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวนิศิริกลุ                           -                               -    - 

27 นำยชุมพล  เตมียสถิต                       430  424 6 

28 นำงสำวสวติำ  สกลุธนสมบติั                           -                               -    - 

29 นำงสำวนิมล  กิจขนัธ์                           -                               -    - 

30 นำงสุชำดำ  พะเนียงเวทย ์                  52,918  52,918 - 

31 นำยนิรันดร์  ภู่ทอง                  69,865  69,865 - 

หมำยเหตุ   ณ 16 ต.ค. 2560 วนัจดัตั้งบริษทัฯ ทุนจดทะเบียน 329,704,014 บำท เป็นหุ้นสำมญั (หลกัทรัพย ์“TFMAMA”) 
จ ำนวน 329,704,014 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

                    * จ ำนวนหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรขำ้งตน้ รวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให ้
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) รุ่น 42/2011 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยโดยมีวำระในกำรด ำรง
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ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี (โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1)  
เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทด ำ เนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติักฎบตัรเลขำนุกำรบริษทั  โดยก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี    

           หน้าที่และความรับผดิชอบ 

 หน้าที่ 

 8.3.1  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

 8.3.2  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำร 
 8.3.3  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 
 8.3.4  ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรในขอ้กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั 
 8.3.5  ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ และข่ำวสำรของบริษทั 
 8.3.6  สนบัสนุนใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 8.3.7  ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 ความรับผดิชอบ 

 เลขำนุกำรบริษทัตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต
รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยใชเ้กณฑ์พิจำรณำเก่ียวกบักรรมกำรบริษทั มำตรำ 89/23 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551         

              ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบติัหน้ำท่ีได ้ ให้คณะกรรมกำรบริษทั
แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัคนใหม่ภำยในเกำ้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษทัคนเดิมพน้จำกต ำแหน่ง หรือไม่
อำจปฏิบติัหนำ้ท่ี  และให้คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรบริษทัท่ำนใดท่ำนหน่ึงปฏิบติั
หนำ้ท่ีแทนในช่วงเวลำดงักล่ำว 

              เลขำนุกำรบริษทัได้มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำร
ประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรของบริษทั โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับรำยงำนกำรประชุม
ล่วงหนำ้ก่อนกำรรับรองไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั     
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัใหม่ ขอ้ 34. ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั มีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนในกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ี ในรูปของเงินเดือน เงินรำงวลั เบ้ียประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอ่ืน โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมกบัระดบัควำมรับผิดชอบของกรรมกำร รวมทั้งควร
ใกลเ้คียงกบัอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั   

                     อน่ึง ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วมฯ ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยประจ ำปี 2560 ในวงเงินรวมไม่เกิน 15 ลำ้นบำท  ดงัน้ี 

1. ค่ำเบ้ียประชุม : จ่ำยให้คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม ต ำแหน่งประธำน 12,000 บำท/คน/คร้ัง 
ต ำแหน่งกรรมกำร 10,000 บำท/คน/คร้ัง 

2. ค่ำเบ้ียประชุมรำยไตรมำส : จ่ำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งประธำน 40,000 บำท/
คน/ไตรมำส ต ำแหน่งกรรมกำร 20,000 บำท/คน/ไตรมำส 

3. ค่ำบ ำเหน็จรำยปี : จ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทั 600,000 บำท/คน/ปี 

         ทั้งน้ี ไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนกังำน หรือลูกจำ้ง
ของบริษทั 

 8.4.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  
ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร และค่ำบ ำเหน็จรำยปี โดยมีขอ้มูลค่ำตอบแทนในรอบปี 2560  ดงัน้ี 

     ค่ำตอบแทน    (16 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2560)   

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 
คณะ 

กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

รวม (บำท) 

     ควำมเส่ียง   

 1. นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา - ประธานกรรมการบริษทั 336,000 - -   - 336,000 
  - ประธานกรรมการสรรหา          
    และก าหนดค่าตอบแทน          
 2. นายก าธร พนูศกัด์ิอุดมสิน - รองประธานกรรมการบริษทั 330,000 -  -  - 330,000 
 3. นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธานกรรมการบริษทั 330,000 - -   - 330,000 
  - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร          
  - กรรมการสรรหาและก าหนด          
    ค่าตอบแทน          
 4. นายสุชยั รัตนเจียเจริญ - รองประธานกรรมการบริษทั 330,000 -  - 10,000 340,000 

  
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- รองประธานฯ 
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     ค่ำตอบแทน    (16 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2560)   

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 
คณะ 

กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

รวม (บำท) 

     ควำมเส่ียง   

 5. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูอ้  านวยการ 330,000 -  - 10,000 340,000 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง          
 6. นายก าธร ตติยกวี - กรรมการ 330,000 -  -  - 330,000 
 7. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั - กรรมการ 330,000 -  - -  330,000 
 8. นายบุญชยั โชควฒันา - กรรมการ 330,000 -  -  - 330,000 
 9. นายเวทิต โชควฒันา - กรรมการ 330,000 -  -  - 330,000 
10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูช่้วยรองผูอ้  านวยการ 330,000 -  - 10,000 340,000 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง           
11. ดร.กุลภทัรา สิโรดม - กรรมการอิสระ 330,000 40,000 -  - 370,000 
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ          
12. ท่านผูห้ญิงองักาบ บุณยษัฐิติ - กรรมการอิสระ 330,000 20,000 -  - 350,000 
  - กรรมการตรวจสอบ          
13. นายชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมการอิสระ 330,000 20,000 -  - 350,000 
  - กรรมการตรวจสอบ           
  - กรรมการสรรหาและก าหนด           
     ค่าตอบแทน           
14. ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต - กรรมการอิสระ 330,000 -  - 12,000 342,000 
  - ประธานกรรมการบริหาร           
     ความเส่ียง          
15. นายสาโรช  ชยาวิวฒัน์กุล - กรรมการอิสระ 330,000 -  - -  330,000 

  
 

   
5,078,000 

                    8.4.2  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของผู้บริหาร หมำยถึง กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำม
ท่ีประกำศก ำหนดฯ ของส ำนกังำน ก.ล.ต.  และผูบ้ริหำรระดบัตั้งแต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ ท่ีไดรั้บ
ค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนอ่ืนในฐำนะผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 ท่ำน ดงัน้ี   

ค่าตอบแทน และค่าตอบแทนอ่ืน ปี 2560    (16 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2560) 
จ านวนเงนิ (บาท)  

เงินเดือนรวม 15,265,613 
โบนสัรวม   1,233,318 
   ค่ำตอบแทนอ่ืน :-  
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ     711,487 
   รวม 17,210,418 
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                   8.4.3   ค่าตอบแทนอ่ืนทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน  ไดแ้ก่ รถประจ ำต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร           

 8.5  บุคลากร 

                    8.5.1 ข้อมูลพนักงาน 

                    ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษทัฯ มีพนักงำนทั้งหมด 5,096 คน มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่
พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 331.82 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ 
เงินโบนสั เงินประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ สวสัดิกำรพนกังำน และผลประโยชน์พนกังำน 
 

ประเภทพนกังานตามสังกดั             จ านวน  
ส ำนกังำนใหญ่           152     คน 
โรงงำนศรีรำชำ         1,853         คน 
โรงงำนล ำพนู           508 คน 
โรงงำนระยอง        1,260 คน 
โรงงำนรำชบุรี 1 และ 2         1,323 คน 

รวม         5,096 คน 

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งส้ิน   
(เร่ิมตั้งบริษัทฯ ปี 2560 : 16 ต.ค. – 31 ธ.ค. 2560) 

        331.82 ล้านบาท 

                  8.5.2  การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา 

                   บริษทัฯ ตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  จำกกำรควบรวมบริษทัระหว่ำงบริษทั TF และบริษทั 
PR ดังนั้นจ ำนวนพนักงำนของบริษทัฯ ในปัจจุบนัจึงรับโอนมำจำกบริษทัเดิมทั้งหมด โดยบริษทัฯ ไม่มี
นโยบำยในกำรลดจ ำนวนพนกังำนแต่อยำ่งใด 

                  8.5.3  ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 

             ตั้งแต่บริษทัฯ เปิดด ำเนินงำนมำจนถึง ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหำขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน 

                  8.5.4  นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

  บริษทัฯ  มีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนโดยเล็งเห็นวำ่ บุคลำกรเป็นทรัพยำกรส ำคญัในกำรท่ี
จะท ำให้องคก์รมีควำมพร้อมทั้งดำ้นควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกิจกำรไดอ้ยำ่งย ัง่ยืนในระยะยำว 
จึงมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
ก ำหนดให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลมีหน้ำท่ีท ำแผนงำนกำรพฒันำพนักงำนประจ ำปี ในกำรจดัหำหลกัสูตรกำร
ฝึกอบรมส่งไปยงัทุกหน่วยงำนเพื่อให้จดัส่งพนกังำนในสังกดัเขำ้รับกำรอบรมตำมหลกัสูตรท่ีก ำหนดในกำร
ท ำงำน และหลกัสูตรเพื่อพฒันำควำมรู้เพิ่มเติมในกำรท ำงำน  



 

 
 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  58 

 บริษทัฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำพนักงำน โดยมีเป้ำหมำยว่ำพนักงำนจะตอ้งเขำ้รับกำร
ฝึกอบรมอยำ่งนอ้ย 70% ข้ึนไป ของพนกังำนในแต่ละพื้นท่ี  หลกัสูตรท่ีจดัตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันำศกัยภำพของ
พนกังำน มีระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 ชัว่โมง นบัผูเ้ขำ้ฝึกอบรมแบบไม่ซ ้ ำหวั เพื่อให้มัน่ใจวำ่พนกังำนไดรั้บกำร
หมุนเวยีนเขำ้รับกำรฝึกอบรม โดยกำรฝึกอบรมจดัใหมี้ทั้งกำรฝึกอบรมภำยใน กำรฝึกอบรมระหวำ่งปฏิบติังำน 
และกำรฝึกอบรมภำยนอก รวมถึงกำรศึกษำดูงำนในท่ีต่ำงๆ 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบำยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมขององค์กรท่ีเน้นในกำร
พฒันำบุคลำกรถึงกำรอยูร่่วมกนัดว้ยกำรจดัสัมมนำประจ ำปี  เพื่อให้เกิดสัมพนัธภำพท่ีดีและมีควำมรักควำม
สำมคัคีระหว่ำงกนัภำยในองค์กร รวมถึงกำรมีควำมรู้และควำมเขำ้ใจในจุดมุ่งหมำยขององคก์รร่วมกนั และ
สำมำรถน ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำยในทิศทำงเดียวกนั 

                 บริษทัฯ ยงัคงด ำเนินกิจกรรม 5 ส เพื่อเสริมสร้ำงควำมมีระเบียบวินยั กำรเอำใจใส่ดูแลสถำนท่ี
ท ำงำนเพื่อให้มีสภำพแวดล้อมท่ีสะอำดปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลต่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และ
ก่อให้เกิดกำรลดตน้ทุนด ำเนินกำรไดใ้นท่ีสุด  รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยกำรอบรมเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้น
คอร์รัปชันให้แก่ผูบ้ริหำร และพนักงำนให้ครบทั้งหมด 100% และมีกำรทบทวนควำมรู้ทุกปี และจดัเป็น
หลกัสูตรหน่ึงส ำหรับกำรปฐมนิเทศน์พนกังำนใหม่     

                ส ำหรับในระหวำ่งปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัหลกัสูตรกำรอบรมยอ่ยๆ ให้กบัพนกังำนเพื่อเพิ่ม
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ  และควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้พฒันำงำนอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงกำรส่งพนกังำนไปอบรม
หลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำยงำนอำชีพของแต่ละหน่วยงำนโดยตลอด ดงัน้ี   

 หลกัสูตรพฒันาวชิาชีพ  เช่น หลกัสูตร:กำรป้องกนัอนัตรำยจำกรังสี  หลกัสูตร:ระบบเคร่ืองสูบ
น ้ำท่ีใชใ้นงำนอุตสำหกรรม  หลกัสูตร:กำรสตำร์ทมอเตอร์เพื่อควำมปลอดภยัและประสิทธิภำพ
สูงตำมมำตรฐำน IEC  หลกัสูตร:กำรใชร้ถยก กำรตรวจสอบและกำรบ ำรุงรักษำ   หลกัสูตร:กำร
อบรมเชิงปฏิบติักำร Functional Ingredient     

 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร เช่น หลกัสูตร:Innovation Project Management หลกัสูตร: Creating 
Business Value Through Global Innovation Trip at Hungary-Austria-Germany หลกัสูตร:กำ้ว
สู่ควำมส ำเร็จท่ีแท้จริงในโลกกำรตลำดด้วยประสบกำรณ์แห่งอนำคต หลักสูตร:S-Curve 
Industruy Transforming towards Thailand 4.0 เป็นตน้ 

 หลกัสูตรเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน เช่น   หลกัสูตร: update ล่ำสุดปัญหำกำรจดัท ำบญัชี
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  หลกัสูตร:ประเด็นส ำคญัท่ีตอ้งปฏิบติัในกำรจดัท ำบญัชี 
หลกัสูตร : Baking Science & Technology Course  หลกัสูตร : กำรตรวจวิเครำะห์กำรใช้
พลงังำน หลกัสูตร : กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน ดว้ยกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต  
เป็นตน้ 
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 หลักสูตรเกี่ยวข้องกับ กฎหมาย  มาตรฐาน และข้อก าหนด ด้านส่ิงแวดล้อม เช่น หลกัสูตร : 
หลกักำรค ำนวณฉลำกโภชนำกำรสหรัฐอเมริกำแบบใหม่  หลกัสูตร:ระบบกำรจดักำรพลงังำน 
ISO50001  กำรจดักำรตวัอย่ำงตำมมำตรฐำน ISO6887:2017, วิธีวิเครำะห์เช้ือตำมมำตรฐำน
ISO6579:2017, และเช้ือ Listeria ตำมมำตรฐำน ISO11290:2017 หลกัสูตร: อธิบำยแนวทำง
เก่ียวข้องกับข้อบงัคับ ประกำศ ข้อก ำหนดฮำลำลฉบับล่ำสุด  หลักสูตร : Waste Water 
Management for Food Industries เป็นตน้ 

 หลักสูตรเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน  เช่น  หลกัสูตร : Anti-Corruption : Synergy to 
Success  หลกัสูตร : กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน  เป็นตน้ 

 ส ำหรับ ในปี  2560 บริษทัฯ ได้ส่งเสริมพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ืองโดยจดัอบรมทบทวนให้
ควำมรู้พนกังำนแต่ละหน่วยงำน รวมถึงจดัปฐมนิเทศน์พนกังำนใหม่ 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนักถึงคุณประโยชน์และควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ภำยในบริษทั  เพื่อเพิ่มควำมโปร่งใสและกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้
ส่วนไดเ้สียกบักิจกำร โดยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ  นโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร
และพนกังำน ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  โดย
ก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี   และเพื่อให้ทุกหน่วยงำนได้มีส่วนร่วมในกำร
เสริมสร้ำงธรรมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีร่วมกนั  
บริษทัฯ จึงได้เผยแพร่หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงักล่ำวท่ีเว็บไซต์ของบริษทั  http://www.mama.co.th  
(หัวข้อ นักลงทุนสัมพนัธ์)  และได้จดัท ำรูปเล่มหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี แจกจ่ำยและส่ือสำรให้กับ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนไดรั้บทรำบ และ
ถือเป็นหลกัยดึในกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

(1) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนไปปฏิบติัในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั 

(2) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      

(4) ด ำเนินกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสม 
รวมถึงกำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้

(5) ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ ตรำบเท่ำท่ีไม่
กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

(6) ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
(7) ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
(8) มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำร

รับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
(9) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอันดีงำม ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม  

ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำรพฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง  
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(10) ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิ
มนุษยชน 

(11) ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ และมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์
ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

                   คณะกรรมกำรบริษทั  ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรในแต่ละส่วนงำนขององค์กรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

 9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระของบริษทัไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำนและมี
กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 ท่ำนเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงิน
อยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน และคณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้ง
กรรมกำรท่ีมีควำมอิสระ และมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
จ ำนวน 3 ท่ำน และเลขำนุกำร 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  

1. ดร.กุลภทัรำ  สิโรดม ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
(มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน) 

2. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ  บุณยษัฐิติ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
4. นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวนิศิริกุล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

(1) สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยอยำ่ง
ถูกตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ท่ีเพียงพอและเหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอบทำน
ประสิทธิผลและควำมเพียงพอของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งสนบัสนุนและติดตำม
ใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(3) สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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(4) พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งกำรบอกเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทั  รวมทั้งเขำ้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั   ซ่ึง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

(7) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เล่ือนขั้นต ำแหน่ง และเลิกจำ้ง รวมทั้งประเมินผลงำนของหัวหน้ำฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 

(8) ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำร
กระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
เวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำร
ใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบ รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนวำ่มี
รำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
อนุมติั 

(10) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยอำศยัอ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำย 

(11) พิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั หรือทบทวนควำมเหมำะสมของกำรเปล่ียนแปลง
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันให้มีควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

(12) สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อให้มัน่ใจวำ่มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำ
ใหเ้กิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทันอ้ยท่ีสุด  

(13) รับเร่ืองแจ้งเบำะแส กำรกระท ำอันทุจริตคอร์รัปชัน ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง และ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตำมท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำ 

          ในรอบปี 2560 (ต.ค. - ธ.ค. 2560) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุม 1 คร้ัง และได้
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีวำระกำรประชุมด้ำนงำนตรวจสอบภำยใน และกำรประชุมร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตและผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวกบังบกำรเงินรำยไตรมำส  
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 9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั 3 ท่ำน โดยเป็น
กรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  

1. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

 การสรรหา 

(1) พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
(2) ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีได้รับกำรคัดเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้  

ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดย
เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
(4) เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 การก าหนดค่าตอบแทน 

(1) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
(2) พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษทั วงเงินค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ี
จ่ำยในปีท่ีผำ่นมำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพือ่อนุมติั 

(3) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหนำ้ท่ี
และปริมำณควำมรับผิดชอบ ภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นได้อนุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัเพื่ออนุมติั 

(4) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ท่ีมิได้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหน้ำท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบ  
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 
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(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

                    ในรอบปี 2560 (ต.ค. - ธ.ค. 2560) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ยงัไม่มีกำร
ประชุมในรอบปีน้ี  โดยมีกำรก ำหนดกำรประชุมในเดือน ม.ค. 2561  ซ่ึงจะปรำกฏเป็นขอ้มูลในรอบปีถดัไป 

  9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั 4 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระ 1 
ท่ำน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี 

1. ศ.ดร.วสิิฐ  จะวะสิต ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
4. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำยอำทร สวนโพธ์ิ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ : 

(1) พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  ให้แก่คณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(2) พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ รวมทั้งรำยงำนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(3) ก ำกบัดูแลกิจกำรกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองค์กรและมีกำร
ปฏิบติัตำมอยำ่งต่อเน่ือง  

(4) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำร
เพือ่ใหม้ัน่ใจวำ่ องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

(5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
เป็นผูส้อบทำนเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำรจดักำรควำม
เส่ียง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใชอ้ยำ่งเหมำะสมและมีกำรปฏิบติัตำมทัว่
ทั้งองคก์ร 
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(6) ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RM team) เพื่อพฒันำระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือเพื่อท ำหน้ำท่ีจดักำรกำร
บริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในรอบปี 2560 (ต.ค. - ธ.ค. 2560) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุม 1 คร้ัง โดยมี
ขอ้มูลกำรด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเส่ียง  

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อ
ท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดซ่ึง
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

1. มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
กฎเกณฑต่์ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ 
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์และเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่บริษทั 

3. มีภำวะผูน้ ำ มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส 
4. สรรหำกรรมกำรอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

  กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำก่อน
เสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีเลือกตั้ง ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำ
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระและยงัคงเหลือ
วำระไม่น้อยกว่ำ  2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำร
สรรหำเสนอเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำสำมในส่ีของ
จ ำนวนกรรมบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ีบุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวจะมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

2. คณะกรรมกำรสรรหำฯ  ด ำเนินกำรตำมขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 17 “ ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3   
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 อน่ึง กรรมกำรท่ีออกตำมวรรคหน่ึงชอบท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้
อีก หำกท่ีประชุมไดเ้ลือกเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกคร้ัง ” ดงันั้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี  คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำ 
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ีครบวำระตำมเกณฑ์ข้อบังคับบริษัทข้ำงต้น เพื่อเสนอรำยช่ือ
กรรมกำรบริษทัดงักล่ำว  ให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก่อนเสนอให้ท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเลือกตั้ง      

3. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ในกรณีกำรสรรหำบุคคลท่ีจะมำต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำ
ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ ก ำหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ดงัน้ี   

คุณสมบัติกรรมการอสิระของบริษัทฯ 

        กรรมกำรอิสระของบริษทัต้องมีคุณสมบติัตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ดงัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวม
กำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็น กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้
เงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระ เคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ี
ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำย
อ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็น
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู ้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุม ของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
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 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร 
หรือกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับ หรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้
สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั 
หรือ คู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตน
สุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยี่สิบลำ้นบำทข้ึนไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณ
ภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน วำ่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม 
แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเป็นท่ีปรึกษำ
กฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่
จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำนท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั
และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ 
บริษทั  

        ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรตลำดทุน ไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมกำรอิสระ กรรมกำร
อิสระของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้กำรประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 
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 ภำยหลงัรับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แลว้ กรรมกำร
อิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำร
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในรอบปี 2560 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำง
วิชำชีพ หรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำร
ทำงวิชำชีพในมูลค่ำเกินกว่ำหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และหลกัเกณฑ์
ของบริษทัฯ ขำ้งตน้ 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

                    ดว้ยบริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดี บริษทัฯ จึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้
จำกเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ www.mama.co.th  ภำยใตห้วัขอ้ “ นกัลงทุนสัมพนัธ์/กำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี ” 

                    ในปี 2560 ตำมท่ีบริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม - 30 ธนัวำคม 
2560 โดยบริษทัฯ มีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

(1)  เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูพ้ิจำรณำกลัน่กรองในเบ้ืองตน้ หำกขอ้มูลและเอกสำรครบถว้นจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำคุณสมบติัของบุคคลดงักล่ำว และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ ทั้งน้ีค  ำวนิิจฉยัของคณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นท่ีสุด 

(2)  บุคคลท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั จะไดรั้บกำรบรรจุช่ือในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 ในหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุม พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 

(3)  บุคคลท่ีไม่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั บริษทัฯ จะแจง้ให้ทรำบในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ พร้อมระบุเหตุผล 

      วธีิการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

                       บริษทัฯ ก ำหนดกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุ้นประจ ำปี เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 16. ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำย

คนเป็นกรรมกำรได ้แต่จะแบ่งคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น กรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบั
ถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู ้
เป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

          การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

                    บริษัทฯ สรรหำผูบ้ริหำรระดับสูงสุดของบริษัทฯ จำกผูบ้ริหำรปัจจุบันหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมี
คุณสมบติัท่ีเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยำ่งดี 
และสำมำรถบริหำรจดักำรน ำพำองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ และเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้

                   ส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทัฯ เป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีผำ่นกำรพิจำรณำ
คดัเลือกจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำควำม
เหมำะสมในกำรแต่งตั้งต ำแหน่งทำงกำรบริหำรต่อไป 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ  และกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัฯ รวมถึงกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนกำร
ด ำเนินงำน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ภำยใต้กฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษทั นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรพิจำรณำโครงสร้ำงองค์กร และกำรบริหำรจดักำรของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ให้มีประสิทธิภำพ และเอ้ือต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งพฒันำกำรบริหำรจดักำรบริษทัย่อย และบริษทั
ร่วมใหมี้ระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดี พร้อมทั้ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใน
อุตสำหกรรมเพื่อกำรเติบโตในอนำคต โดยบริษทัจะไดรั้บรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจำกบริษทัยอ่ย และบริษทั
ร่วมและมีกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อวำงแผนงำนและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
                  บริษัทฯ ได้รับข้อมูลงบกำรเงินจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วมประจ ำทุกเดือน เพื่อบริษัทฯ 
สำมำรถติดตำมและรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมได ้ และไดน้ ำเสนอขอ้มูลผลกำร
ด ำเนินงำนดังกล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบทุกเดือนเช่นเดียวกับกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณเร่ืองกำรน ำขอ้มูลของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในตอ้งไม่ใช้ขอ้มูล
ภำยใน (Inside Information) ของบริษทัท่ีมีสำระส ำคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น   นอกจำกน้ี  ขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัทำงธุรกิจถือเป็นเอกสำร
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ควบคุมจะถูกเขำ้ถึงเฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้งจริงๆ และไม่อนุญำตให้มีกำรท ำส ำเนำส ำหรับขอ้มูล
ดงักล่ำว มีกำรก ำหนดผูรั้บผดิชอบในกำรจดัเก็บขอ้มูลดงักล่ำว  

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัมีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั แต่เพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  กรรมกำร  ผูบ้ริหำร และ
พนักงำน  ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน  ทั้งนี้  เลขำนุกำรบริษทั  เป็นผูด้  ำเนินกำรส่ง
จดหมำยเวียนเป็นทำงกำรแจง้ให้กรรมกำร  และผูบ้ริหำรทุกท่ำน ไดท้รำบช่วงระยะเวลำท่ี
ประกำศก ำหนดเป็นช่วงวนัท่ีห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงิน
รำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ผ่ำนช่องทำงระบบออกข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย     

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วมระหว่ำงผูถื้อหุ้นของบริษทั TF และผูถื้อหุ้นของบริษทั PR คร้ังท่ี 1/2560  
เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรับอนุญำต จ ำนวน 3 ท่ำน จำกบริษทั ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และก ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีประจ ำปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2560  ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด  ซ่ึงเป็นส ำนัก

งำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชี
สังกดั  ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 (ตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560)  อตัรำค่ำตอบแทน
รวม เป็นจ ำนวน 1,400,000 บำท ประกอบดว้ย ค่ำบริกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบงบ
ประจ ำปี เป็นจ ำนวน 1,000,000 บำท ค่ำกำรสอบทำนกำรยำ้ยขอ้มูลจำกระบบเดิมไประบบใหม่ เป็นจ ำนวน 
200,000 บำท ค่ำรำยงำนและขอ้มูลทำงกำรเงินรวมเสมือน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 
200,000 บำท 

2. ค่าบริการอ่ืน  (Non-audit fee) 
บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมวิธีกำรท่ีตกลงร่วมกนัท่ีเก่ียวกบั

ขอ้มูลในแบบค ำขอใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีบริษทัใหม่ประสงคจ์ะขอใชสิ้ทธิและ
ประโยชน์ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ซ่ึงตอ้งยื่นต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนบตัรละ 60,000 
บำท  จ ำนวน 10 บตัร เป็นจ ำนวน 600,000 บำท   

ส ำหรับค่ำตอบแทนท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงท่ียงัให้บริกำรไม่แลว้เสร็จในรอบปี
บญัชี 2560  บริษทัฯ ไม่มีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน 
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9.7  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมสำคญัและประโยชน์ของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้บริษทัฯ มี
ระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู ้
ถือหุ้น นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย น ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทั โดยบริษทัฯ 
ยดึถือแนวปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
5 หมวด : -  

หมวด 1  สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวด 2  กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
หมวด 3  กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวด 4  กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
หมวด 5  ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

                  รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบดว้ย นโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
ก ำหนดไว ้ โดยบริษทัฯ ได้เสนอรำยงำนฯ น้ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 21 
มีนำคม 2561   

                 ดว้ยบริษทัฯ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรควบบริษทัตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯ ระหวำ่ง บริษทั ไทยเพรซิ-
เดนท์ฟูดส์ จ  ำกัด (มหำชน) (“TF”)  และบริษทั เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักส์ จ  ำกดั (มหำชน) (“PR”) โดยจด
ทะเบียนควบบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 และได้รับมำซ่ึง
ทรัพยสิ์น หน้ีสิน สิทธิ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบทั้งหมดของทั้งสองบริษทัดงักล่ำวโดยผลของกฎหมำย 

 ดงันั้นในปี 2560 บริษทัฯ ไดน้ ำแนวปฏิบติัท่ีดีตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเดิมทั้ง
สองมำพฒันำใหเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีดีตำมบริบทของบริษทัฯ ดงัน้ี  

                   หมวด 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู ้ถือหุ้น ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสิทธิขั้นพื้นฐำนของผูถื้อหุ้น ได้แก่ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร กำร
ไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูล ของกิจกำรอยำ่งเพียงพอ สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิในกำรแสดงควำม
คิดเห็นและร่วมตดัสินใจโดยกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั กำรอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั และกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้     
 นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่
ลิดรอนสิทธิ  ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
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 1.1  สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ ได้
เผยแพร่ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ  www.mama.co.th   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของบริษทัฯ ไดม้ำกข้ึน เช่น ผล
กำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส และประจ ำปี  ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญั  
กลุ่มผูถื้อหุน้สูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้  (ขอ้มูลล่ำสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2560)  จ  ำนวนกำรถือหุน้ของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย   ำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นภำยใน  14  วนันบัจำกวนัประชุมผู ้
ถือหุน้ และขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้    

 1.2  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ ก ำหนดกำรจดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั (รอบบญัชีบริษทัฯ วนัท่ี 1 มกรำคม – 31 
ธนัวำคม 2560) โดยเลือกสถำนท่ีกำรจดัประชุมท่ีมีควำมเหมำะสม ไดแ้ก่  โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์คอน
เวนชัน่ (ศรีนครินทร์) เลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมำก  เขตบำงกะปิ  กรุงเทพฯ 10240  เน่ืองจำก
สถำนท่ีน้ีตั้งอยู่ใกลบ้ริษทัฯ  และมีควำมสะดวกในกำรเดินทำงเน่ืองจำกอยู่ใกลส้ถำนีรถไฟฟ้ำ Airport link  
และใกลท้ำงด่วน   และกำรน ำระบบสำรสนเทศในกำรลงทะเบียน และบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น
ในแต่ละวำระได้อย่ำงเปิดเผย  ซ่ึงเป็นระบบโปรแกรมท่ีมีกำรพฒันำมำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งและ
เป็นไปตำมกฎระเบียบกำรประชุมท่ีมีควำมโปร่งใสและน่ำเช่ือถือมำใชด้ ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ อำทิเช่น กำร
ปรับปรุงโปรแกรมกำรบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงยอ้นหลงัไดห้ำกมีผูถื้อหุ้นทว้งติงจึงท ำให้เกิดควำมคล่องตวั
ของกำรใชง้ำนของระบบมำกข้ึน  หรือหำกผูถื้อหุ้นตอ้งกำรจะดูคะแนนเสียงยอ้นหลงัในวำระก่อนหนำ้น้ีก็ท  ำ
ไดแ้มว้ำ่ก ำลงัประชุมในวำระอ่ืนอยูก่็ตำม  บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแยกขอ้ย่อยของระเบียบวำระกำรประชุม
ออกเป็นแต่ละวำระอยำ่งชดัเจน  เพื่อเพิ่มโอกำสกำรลงคะแนนเสียงให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมในระหวำ่ง
เวลำกำรประชุม  โดยผูถื้อหุน้ไม่ถูกจ ำกดัสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงหำกเขำ้ประชุมไม่ทนัเวลำในระเบียบวำระ
หลกันั้นๆ 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น   บริษทัฯ มีนโยบำยและแผนด ำเนินกำรส ำหรับ
กำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ไดแ้ก่  กำรแจง้มติก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้ไดท้รำบล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ  5 สัปดำห์ก่อนวนัประชุม   เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม  และก ำหนด
ตำรำงเวลำในกำรไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูล
เหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ท่ีส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร  ผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำไม่
นอ้ยกว่ำ 30 วนั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษำเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจดัส่งเอกสำรดงักล่ำว โดยบริษทัฯ มอบหมำย
ให้บริษทั  ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย)  จ  ำกดั   ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่ง
ให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่  2 สัปดำห์ รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพเ์ป็น
เวลำติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 7 วนั ซ่ึงในแต่ละวำระมีขอ้เท็จจริงและเหตุผลรวมทั้งควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบ  พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม เช่น รำยงำนประจ ำปี หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข. ประวติัของบุคคลท่ีเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชุม  ค ำอธิบำย
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เอกสำรและหลกัฐำนท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งน ำมำแสดงในกำรเขำ้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ประชุมผูถื้อหุ้นและขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุม นอกจำกน้ี ผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉันทะท่ี
ได้จดัท ำ และปฏิบติัตำมประกำศของกระทรวงพำณิชย ์ซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดย
สำมำรถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง ท่ี website ของบริษทั  http://www.mama.co.th 

  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 บริษทัฯ ได้เพิ่มสิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำร
ประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุ้นคร้ังท่ี 1/2561  เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม โดยให้จดัท ำเป็นหนังสือตำมแบบท่ีก ำหนด  ส่งถึง
เลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2560  เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ข่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.mama.co.th  เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีผำ่นมำ ซ่ึงเม่ือครบก ำหนด
ตำมระยะเวลำดงักล่ำว ปรำกฏวำ่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่ำนใดเสนอเร่ืองดงักล่ำวทั้ง 2 เร่ือง  ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ให้
ทรำบทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของ
บริษทัฯ  www.mama.co.th  

 อน่ึง ตำมท่ีบริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิกบัผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ
กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ขำ้งตน้นั้น ส ำหรับคุณสมบติั
ของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด คือ เป็นผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลำยคน ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออก
เสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 (16,485,200 หุน้) ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีนโยบำยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  ไดท้ำง E-mail : sararath@mama.co.th  หรือทำงไปรษณียล์งทะเบียนมำยงั 
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล (เลขำนุกำรบริษทั)  บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน)  เลขท่ี  304  
ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมำก  เขตบำงกะปิ  กรุงเทพมหำนคร 10240  หรือโทรสำร 0-2374-7743 ก่อนวนั
ประชุม   ตำมท่ีบริษทัฯ จะแจง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงบริษทัฯ จะแจง้ขอ้มูลดงักล่ำวให้ท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ไดรั้บทรำบ  ก่อนกำรด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระต่อไป 

 ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงอยำ่งเต็มท่ี  รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู ้
ถือหุน้ไดซ้กัถำมขอ้มูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจอยำ่งเพียงพอเช่นเดียวกนั โดยวนั เวลำ 
และสถำนท่ีประชุม ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วมประชุม  กำรลงทะเบียนเขำ้ประชุมสำมำรถลงทะเบียน
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง  และยงัคงให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีได้
เร่ิมกำรประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ียงัไม่มีกำรพิจำรณำและให้นบัเป็นองค์ประชุมตั้งแต่
วำระท่ีใช้สิทธิในกำรออกเสียงเป็นตน้ไป โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ
ส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม   พร้อมกบัจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะไวบ้ริกำรแก่
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำประชุมแทนตน  มีกำรแจกป้ำยคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับผูถื้อหุ้น

http://www.mama.co.th/
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ทุกรำยเพื่อใช้ในกำรลงคะแนนเสียง   โดยบริษทัฯ มีแผนงำนในกำรน ำระบบ Barcode  และบตัรลงคะแนน
เสียงมำใชใ้นกำรลงทะเบียน  และในกำรนบัเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อให้
เกิดควำมสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงดงักล่ำว ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงั
กำรประชุมผูถื้อหุน้หำกมีขอ้สงสัยหรือขอ้โตแ้ยง้ 

    กรณีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
หรือกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหน่ึง ท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
และเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในวำระพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นผูรั้บมอบฉันทะเขำ้ประชุมแทน  
เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน   

    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหน้ำท่ีท่ี
ตอ้งเขำ้ร่วมประชุมยกเวน้ป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั  ซ่ึงแผนงำนส ำหรับกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี 2561 นั้น  ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมท่ีบริษทัฯ เตรียมกำรไวป้ระกอบดว้ย  คณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 15  
ท่ำน ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี   ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต จำกบริษทั ส ำนกังำน อีวำย 
จ ำกัด   เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถซักถำมในเร่ืองงบกำรเงิน  และจัดให้มีผูเ้ป็นสักขีพยำนกำรนับคะแนน  
(Inspector)  โดยเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย จำก  บริษทั ชมพูและเพื่อน จ ำกดั   เพื่อจะท ำหนำ้ท่ีดูแลให้กำรประชุม
ผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั  

    บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรจดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิใน
ฐำนะผูถื้อหุ้นไดท้รำบถึงผลกำรด ำเนินงำน  อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล กำรพิจำรณำและออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำยและขอ้บงัคบับริษทัก ำหนด   โดยมีประธำนคณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีประธำนท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  กำรรำยงำนจ ำนวน/สัดส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชุม   และกำรกล่ำวเปิดประชุมพร้อมทั้งช้ีแจงให้
ทรำบถึงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม  ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติและไดด้ ำเนินกำรประชุมให้เป็นไป
ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม ไม่มีกำรเพิ่มวำระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ได้แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบ
ล่วงหนำ้  กำรจดัสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอส ำหรับกำรน ำเสนอประเด็นต่ำงๆ ของแต่ละวำระและจะเปิด
โอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำมและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีในแต่ละวำระ  โดยคณะกรรมกำรบริษทั หรือ
ผูบ้ริหำรของบริษทั จะท ำหน้ำท่ีตอบขอ้ซักถำมของผูถื้อหุ้น  และจะมีกำรสรุปผลกำรลงมติท่ีไดจ้ำกระบบ  
Barcode  ท่ีใช้นับคะแนนเสียงในแต่ละวำระพร้อมทั้งแสดงผลกำรลงมติผ่ำนทำง Projector ให้ผูถื้อหุ้น
รับทรำบในแต่ละมติ  ส ำหรับวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปีท่ีส ำคญั  บริษทัฯ ไดมี้แนวทำงปฏิบติั คือ 

 (1)  การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน  
(หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั)  และกำร
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท   โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนได้ผ่ำนกระบวนกำรกลั่นกรองจำก
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ซ่ึงดูถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำย
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วิชำชีพ รวมถึงผลกำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผ่ำนมำ หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำร
บริษทัท่ีครบตำมวำระ ในแต่ละปีจะด ำเนินกำรเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั 
เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรพิจำรณำคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมจำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  น ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำรเพื่อเสนอแต่งตั้งกรรมกำรต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 

    ส ำหรับในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561  บริษทัไดเ้พิ่มสิทธิใหผู้ถื้อหุน้เสนอบุคคลเพื่อ
เขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 โดยให้
จดัท ำเป็นหนงัสือตำมแบบท่ีก ำหนดส่งถึงเลขำนุกำรบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2560  
เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเผยแพร่ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษทั www.mama.co.th  เพื่อพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

 (2)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษทัฯก ำหนดให้มีกำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษทัต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัเป็นรำยปี โดยผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร นอกจำกน้ี บริษทัฯ จะ
เปรียบเทียบขอ้มูล (ถำ้มี) ให้เห็นว่ำ วงเงินค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บอนุมติัเป็นจ ำนวนเงิน
เท่ำไร  และมีกำรจ่ำยไปจริงเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร ประกอบด้วย ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำเบ้ียประชุม  ค่ำตอบแทน
กรรมกำรตรวจสอบ  ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง  (ทั้งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนกังำน หรือลูกจำ้งของ
บริษทั)  ส่วนในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 มีกำรอธิบำยรำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับค่ำตอบแทนอ่ืนๆ 
รวมทั้งแจกแจงรำยกำรค่ำตอบแทนและจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยให้แก่  กรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เป็นรำยบุคคล  รวมถึงค่ำตอบแทนเฉพำะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร   

 (3)  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลของผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำต ดงัน้ี  ช่ือผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  ส ำนกังำนสอบบญัชี  ควำมเป็นอิสระ จ ำนวนปีท่ีท ำหน้ำท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีให้กบับริษทั ค่ำสอบบญัชีระหว่ำงปีปัจจุบนั  และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับบริกำรจำกส ำนัก
งำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยู ่ โดยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษทัฯ   ส ำหรับค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีจ่ำยให้กบั
ส ำนกังำนสอบบญัชีเดียวกนั ดงัน้ี 

ข้อมูลค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
หน่วย : บำท 

รำยละเอียด ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ค่ำบริกำรอ่ืน จ ำนวนเงินรวม 
ค่ำตอบแทนเฉพำะบริษทัฯ 1,400,000 600,000 2,000,000 
ค่ำตอบแทนบริษทัยอ่ย 3 รำย 2,020,309 437,500 2,457,809 
                รวม 3,420,309 1,037,500 4,457,809 
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 (4)  การจ่ายเงินปันผล : บริษทัฯก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล “ จดัสรรจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50”  ซ่ึงในปี 2560  เป็นปีเร่ิมตน้ของบริษทัฯ จึงยงัไม่มี
ขอ้มูลเปรียบเทียบในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ (“TFMAMA”) 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  แนวปฏิบติัคือ  บริษทัฯ จะด ำเนินกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นอย่ำงละเอียด   มีรำยช่ือกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม  รวมทั้ง
สำเหตุกำรลำ  ค  ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั  ค  ำถำมและค ำตอบหรือขอ้คิดเห็นโดยสรุป  หำกมีผูถื้อหุ้นซักถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม  คณะกรรมกำรบริษทัพร้อมท่ีจะตอบค ำถำมจนเป็นท่ีน่ำพอใจของผูถื้อหุ้น  
รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำมขอ้เทจ็จริงในท่ีประชุม  จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วำระ ก ำหนดกำรแยกคะแนนเสียงเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง และบตัรเสีย  ซ่ึงรำยงำนกำรประชุมฯ 
จะมีกำรลงนำมจำกประธำนกรรมกำรบริษทั  และบริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัส่งให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลและกำร
บนัทึกภำพกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลำกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์  และเผยแพร่ใน
รูปแบบ clip file บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภำยใน 14 วนั  นบัจำกวนัท่ีมีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ทั้งฉบบั
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็นช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้ถึง
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในคร้ังต่อไป  บริษทัฯ จะตอ้งน ำส่งรำยงำนกำรประชุมฯ ต่อกระทรวงพำณิชยภ์ำยใน
เวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

                1.3  การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ จะก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) 
ท่ีมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติก ำหนดวนัจดั
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  และ ณ วนัท่ี 16  ตุลำคม 2560 วนัจดทะเบียนควบริษทั  บริษทัฯ ได้จดัท ำ
ขอ้มูลรำยงำนกำรกระจำยกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัรวมคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงผูจ้ดักำร ผูบ้ริหำร ผูท่ี้เก่ียวข้องและมีควำมสัมพนัธ์  ถือหุ้นรวมกัน
เท่ำกบั 20.98 %  ซ่ึงไม่เกิน 25% ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้  และสัดส่วนกำรถือหุ้นของหุ้น free float  เท่ำกบั 
23.78%  ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้     

           หมวด 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้ทุกรำยมีสิทธิเท่ำเทียมกนั 
ในเร่ืองต่ำงๆ  เช่น กำรประชุมผูถื้อหุ้น, กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน, กำรก ำหนดเร่ืองกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั, กำรด ำเนินกำรกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   

                    บริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั ตำมท่ีบริษทัเดิมก่อนควบบริษทั 
(“TF” และ “PR”) ไดด้ ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยูแ่ลว้มำเป็นนโยบำยถือปฏิบติัต่อไปดงัน้ี                
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   2.1  การประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้มอบ
ฉนัทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อ
หุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้รวมทั้งไดร้ะบุเก่ียวกบัเอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะไวอ้ยำ่งชดัเจน  ใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ช่วงเดือนเมษำยน ของปี บริษทัฯ มีนโยบำยเสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน  
เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ  ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนน ก ำหนดสิทธิเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดย
หน่ึงหุน้เท่ำกบัหน่ึงคะแนน (ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 41)  และเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้น
กำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดมี้นโยบำยก ำหนดวธีิกำรลงคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และนบัคะแนน
เสียงดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ส ำหรับทุกวำระในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงโดยวิธีน้ี ผูถื้อหุ้น
สำมำรถตรวจสอบไดก้รณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั ส ำหรับวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร  บริษทัฯ เปิดโอกำส
ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัจะส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสำร บนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯเป็นกำรล่วงหนำ้ 32 วนั ก่อนวนัประชุมในวนัท่ี 25 เมษำยน 2561  และมอบหมำยให้บริษทั ศูนย์
รับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชุม ไม่น้อยกว่ำ 2 สัปดำห์ รวมทั้งกำรลงประกำศโฆษณำหนังสือพิมพเ์ป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั 
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 7 วนั 

 หำกเป็นผูถื้อหุ้นต่ำงชำติ  หนังสือนัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นรวมทั้งเอกสำรประกอบกำร
ประชุมและรำยงำนกำรประชุมฯ  บริษทัฯ มีกำรแปลเป็นภำษำองักฤษและจดัส่งเอกสำรผ่ำนบริษทั ศูนยรั์บ
ฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั รวมถึงจดัส่งให้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน 
ก.ล.ต. สำมำรถดูขอ้มูลทั้งหมดไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

 หำกผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม ก็สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ คนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทนเพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิ
ของตน  ซ่ึงบริษทัฯไดใ้ห้ช่ือ ท่ีอยู ่และกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมของกรรมกำรอิสระทั้ง 2 ท่ำน ไว้
ในหนงัสือนดัประชุมฯ (ยกเวน้ หำกปีใดท่ีกรรมกำรอิสระออกตำมวำระ กรรมกำรท่ำนนั้นก็จะไม่ถูกน ำเสนอ
เพื่อป้องกนักำรมีส่วนไดเ้สีย) ในกรณีท่ีประสงคจ์ะเลือกกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบ
ฉนัทะ  ผูถื้อหุ้นสำมำรถดูขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวกบักรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรอิสระทั้ง 2 ท่ำนไดใ้นรำยงำน
ประจ ำปีท่ีไดส่้งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุมฯ  โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทัฯ แนบไปพร้อมกบัหนงัสือ
นัดประชุมซ่ึงเป็นแบบ ข. เพื่อสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได้  หรือสำมำรถ Download  หนังสือมอบฉันทะท่ีได้จดัท ำและปฏิบติัตำมประกำศของ
กระทรวงพำณิชยจ์ำกเวบ็ไซตข์องบริษทัซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  (แบบ ค.ใชเ้ฉพำะกรณี
ผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุ้น) โดย
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สำมำรถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีอำกรแสตมป์เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 

 บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดกำรด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัของระเบียบวำระกำร
ประชุมไม่มีกำรสลบัวำระ   และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญั  โดยไม่ไดแ้จง้ให้
ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

 2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : บริษทัฯ  มีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้น
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำรและพนักงำน ให้ปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตย์ มีควำมรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อ
ส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต  ำแหน่งหน้ำท่ีแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำ
ผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง
และ / หรือผูอ่ื้น  และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  ซ่ึง
บริษทัฯ ไดแ้จกจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน  และไดเ้ผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวบนเวบ็ไซต์
ของบริษทัhttp://www.mama.co.th  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยึดถือ
ในกำรท ำงำน นอกจำกน้ี ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำว 
โดยก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบติั
ตำมท่ีก ำหนด  

                      นอกจำกน้ี ขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัทำงธุรกิจถือเป็นเอกสำรควบคุมจะถูกเขำ้ถึงเฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้ง
จริงๆ และไม่อนุญำตให้มีกำรท ำส ำเนำส ำหรับขอ้มูลดงักล่ำว มีกำรก ำหนดผูรั้บผิดชอบในกำรจดัเก็บขอ้มูล
ดงักล่ำว  

 2.3  การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท : บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท 
ผูบ้ริหำร และพนักงำน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษทัฯไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร 
รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระเร่ืองกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ซ่ึงบรรจุไวใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2560 กรรมกำรบริษทั 
และผูบ้ริหำร ไดป้ฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีห้ำมมิให้ซ้ือและขำย
หลกัทรัพย ์
                   ในปี 2560  มีกรรมกำร 5 ท่ำน และผูบ้ริหำร 3 ท่ำน  น ำส่งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  (แบบ 59-2) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด เพื่อแจง้กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปของหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ พร้อมกบัท ำส ำเนำรำยงำนฯ
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ดงักล่ำวใหก้บัเลขำนุกำรบริษทั   ซ่ึงนอกเหนือจำกกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน 
ก.ล.ต. แลว้  บริษทัฯ ได้เพิ่มเติมขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของผูบ้ริหำรตั้งแต่
ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปดว้ย   และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำทุกเดือน  เลขำนุกำรบริษทัจะท ำ
หน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรทุกท่ำนดงักล่ำวให้คณะกรรมกำร
บริษทัรับทรำบพร้อมกบับนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม   

 2.4  การด าเนินการกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุและผล ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ประเภทรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ และก ำหนดให้กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและไม่
ออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเต็มท่ีและมี
อิสระในกำรลงมติ เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำย
กำรก ำหนดรำคำ ขนำดของรำยกำร และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวท่ีเวบ็ไซต์ของ
บริษทั http://www.mama.co.th นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
กำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และเลขำนุกำรบริษทั ตอ้งจดัส่งรำยงำนดงักล่ำวให้ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร นับแต่วนัท่ีได้รับรำยงำนดังกล่ำว ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี  2561 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น สำมำรถเสนอ
เร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม พร้อมทั้งสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
บริษทัล่วงหนำ้ได ้ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก ำหนด ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ท่ีเวบ็ไซด์ของบริษทั http://www.mama.co.th 
โดยบริษทัฯไดแ้จง้ข่ำวสำรกำรให้สิทธิดงักล่ำวผำ่นระบบของตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 
และก ำหนดช่วงระยะเวลำกำรยืน่เสนอ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2560  ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2560  ปรำกฏวำ่ไม่มี
ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษทั 

          หมวด 3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยด ำเนินธุรกิจดว้ย
ควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย มุ่งมั่นในกำรพัฒนำกิจกำรของบริษัทให้
เจริญก้ำวหน้ำ มัน่คงอย่ำงย ัง่ยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเหมำะสม และได้ก ำหนดเป็น
แนวทำงปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เก่ียวกบั
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ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ได้แก่ ผูถื้อหุ้น  ลูกคำ้ พนกังำน คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
ภำครัฐ และ ส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 ต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำให้บริษทัมีควำมเจริญกำ้วหนำ้ มัน่คง สำมำรถ
แข่งขนัไดใ้นระยะยำว  เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ือง  โดยก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปัน
ผลให้กบัผูถื้อหุ้น  และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นหรือผูส้นใจทัว่ไปเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนได ้รวมถึงกำรจดักิจกรรม
กำรสำนสัมพนัธ์ กิจกรรมส ำหรับนกัลงทุนสถำบนั เป็นตน้ 

  ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 มีมติอนุมติั
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล “จดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 ”  

 อน่ึงในปี 2560 บริษทัเดิมก่อนกำรควบบริษทั ทั้งบริษทั TF และบริษทั PR ไดจ่้ำยเงินสดปันผล
ให้กบัผูถื้อหุ้นไปแลว้ 2 คร้ัง (เม่ือวนัท่ี 24 พ.ค. และ 15 ก.ย. 2560) ตำมนโยบำยเดิมของแต่ละบริษทั เป็น
จ ำนวนเงินรวม 903.60 ลำ้นบำท และ 329.07 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

                  บริษทัฯ เปิดโอกำสใหบุ้คคลภำยนอกผูท่ี้สนใจเขำ้เยีย่มชมโรงงำนผลิตของบริษทัฯ โดยในรอบปี
ท่ีผ่ำนมำมีประมำณ 150  คณะ   นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบำยในกำรจดักิจกรรมร่วมกบับริษทัในกลุ่ม
และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนท่ีสนใจบริษทัฯ สำมำรถติดตำมขอ้มูล
ควำมคืบหน้ำเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯต่อเน่ืองจำกบริษทัเดิม (TF และ PR) ในกิจกรรม "นกัวิเครำะห์ นกั
ลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" ซ่ึงไดจ้ดักิจกรรมติดต่อกนัเป็นคร้ังท่ี 9  เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 โดยเป็นงำนท่ีมี
นกัวเิครำะห์ นกัลงทุน และส่ือมวลชนใหค้วำมสนใจเขำ้ร่วมงำนจ ำนวนมำก  

 ต่อลูกค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยูบ่นควำมซ่ือสัตย ์ยุติธรรม ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้ และท ำ
กำรแข่งขนัเสรีตำมกลไกของตลำด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้เป็นส ำคญั 
รวมถึงรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ มีกำรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต
สินคำ้เพื่อควบคุมตน้ทุนใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้ 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียน
จำกลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงและพัฒนำระบบต่อไปโดยจัดให้ มีบ ริกำรลูกค้ำสัมพัน ธ์  ผ่ำนทำง เว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.mama.co.th  และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955  

 ในปี 2560 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วเิครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก  

 ต่อพนักงาน : บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นหวัใจส ำคญัและมี
ค่ำท่ีจะน ำพำบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้จึงใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัชั้น ไม่วำ่จะท ำงำนอยูใ่นส่วน
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ใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั ตลอดจนให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ เงินเดือน 
โบนสั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เงินรำงวลัประจ ำปี ส ำหรับพนกังำนท่ีมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี กำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปี และกำรตรวจเพิ่มเติมในดำ้นอ่ืนตำมอำยุของพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึน ตลอดจนสนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยดำ้นกำรศึกษำแก่พนกังำนท่ีมีศกัยภำพ โดยมีกำรสนบัสนุนเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงั
มุ่งเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของพนกังำนดว้ยกำรจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสำยงำนท่ีสำมำรถน ำไปประยุกต์
ในงำนได้ และยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิต สุขภำพของพนกังำน อำทิเช่น กำรจดัอบรมหลกัสูตรกำร
พฒันำทกัษะกำรเป็นหวัหนำ้งำนท่ีดี, หลกัสูตร 5 ส เพื่อกำรเพิ่มผลผลิต,  หลกัสูตรกำรซ้อมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ 
กำรซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรใช้อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็น รวมทั้ งสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ส่งเสริมให้
พนกังำนรู้รักและสำมคัคีกนั ดว้ยกำรท ำกิจกรรมร่วมกนัเพื่อกระชบัควำมสัมพนัธ์ และให้รู้จกัช่วยเหลือเก้ือกูล
กนัเสมือนครอบครัวเดียวกนั    

  กำรพฒันำและกำรฝึกอบรมบุคคลำกรในปี  2560 บริษทัฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นกำรรักษำระบบ
มำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรอง รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ 
เก่ียวกบักำรส่งออกสินคำ้ไปยงัตลำดต่ำงประเทศ เช่น กฎหมำยว่ำดว้ยกำรปรับปรุงควำมปลอดภยัดำ้นอำหำร
ให้ทนัสมยัของสหรัฐอเมริกำ Food Safety Modernization Act (FSMA) โดยไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขระบบ 
Food Safety Plan ของบริษทัให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสม บนพื้นฐำนของกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ 
รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปรับเปล่ียนมำตรฐำนของ ISO (International Standards Organization)  ใน 
Version 2015 ท่ีมุ่งเน้นกำรวิเครำะห์บริบทขององคก์ร, กำรเขำ้ใจถึงควำมจ ำเป็นและควำมคำดหวงัของผูท่ี้มี
ส่วนไดเ้สีย และกำรน ำแนวควำมคิดเร่ืองควำมเส่ียง มำประยุกต์กบักำรวำงแผนงำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุง
อยำ่งต่อเน่ือง  

 ต่อคู่ค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ และปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม 
ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ รวมทั้งส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี ตรงไปตรงมำ และยุติธรรม โดยให้ควำมส ำคญักบัคู่คำ้
อย่ำงเสมอภำคบนพื้นฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
ตลอดจนมีกำรเขำ้เยีย่มชมกิจกำรของคู่คำ้เพื่อประเมินศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน  และบริษทัฯ ยงัมีกำรส่ือสำร
ให้คู่ค้ำรับทรำบถึงกำรปฏิบัติตนตำมข้อก ำหนดในกำรท ำงำนร่วมกัน  และบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ เพรำะเป็นขบวนกำรส ำคญัในกำรควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบและวสัดุ กำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยของบริษทั ดังนั้นจึงมุ่งเน้นให้มีกระบวนกำรปฏิบติังำนให้มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  และ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ  บริษทัฯ   ไม่มีกรณีไม่ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีมีต่อคู่
คำ้ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรท ำงำนต่ำงๆ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรตรวจสอบเร่ืองกำรจดัหำ
วตัถุดิบอยำ่งย ัง่ยืนของลูกคำ้ เช่น Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเช่ือมโยง
ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนุษยชนกบัประเทศท่ีจดัหำสินคำ้โภคภณัฑแ์ละวตัถุดิบหลกั ให้แก่ลูกคำ้หรือกลุ่มธุรกิจท่ี
มีนโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Responsible Business Partner Policy) เป็นตน้ 
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 ต่อเจ้าหนี้ : เจำ้หน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงกำรส่งมอบ
สินคำ้และช ำระเงินท่ีชดัเจน บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ตกลง และช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรผิดนดัช ำระหน้ี โดยบริษทัฯ จ่ำยเงิน
ใหก้บัเจำ้หน้ีทุกรำยตรงตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนำ้ 

  ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย และ
แข่งขนัทำงกำรคำ้ตำมกรอบกติกำท่ีเป็นธรรม รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่ละเมิด
ควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉ้อฉล  ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ  บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

 ต่อภาครัฐ : บริษทัฯ ช ำระภำษีครบถว้น ตรงเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งภำษีเงิน
ได้หัก ณ ท่ีจ่ำย ภำษีเงินได้นิติบุคคล ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษีศุลกำกร ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน 
ตลอดจนอำกรแสตมป์ รวมถึงขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีทำงโรงงำนเก่ียวขอ้งเช่น กฎหมำยทำงดำ้นกำรผลิตอำหำร 
กฎหมำยทำงดำ้นพลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำยทำงดำ้นแรงงำน ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัเป็นตน้ 

  ต่อชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝัง
จิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษัท ตลอดจนร่วมให้ควำม
ช่วยเหลือบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  

  ต่อส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพแวดล้อมในทุก
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนท่ีได้รับ ได้แก่ กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO-
14001:2015 Environmental Management System ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และฝึกอบรม
พนกังำนทุกระดบัชั้นใหเ้ขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง 

  อน่ึง ในปี 2560 บริษทัฯ (TF และ PR) ไดรั้บใบประกำศนียบตัร ESG100 2017 (Environmental,  
Social and Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ท่ีมีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั จำกกำรประเมินขอ้มูลดำ้น
ควำมย ัง่ยนืทำงธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดงักล่ำวแลว้ บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี 

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส : บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบับริษทัฯ  รวมถึงพนกังำนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีพบ
เห็น หรือมีหลกัฐำน หรือมีขอ้สงสัยวำ่มีพนกังำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำร
ใหสิ้นบนหรือคอร์รัปชนัทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม กำรทุจริตกระท ำผดิกฎหมำย กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
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และนโยบำยของบริษทั กำรไม่ปฏิบติัตำมจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กำรไม่ไดรั้บ
ควำมเป็นธรรมในกำรปฏิบติังำนสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้ร้องเรียนกำรกระท ำดงักล่ำว  ดงัช่องทำงต่อไปน้ี 

1)   ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวำจำ หรือท ำเป็นหนงัสือถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  โทรศพัท ์0-2374-4730 ต่อ 1772 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร  โทรศพัท ์0-2374-4730 ต่อ 1702  
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน  โทรศพัท ์0-2374-4730 ต่อ 1125 
2)   ผำ่นทำง E-mail Address : cac@mama.co.th ของผูรั้บขอ้ร้องเรียน 
3)   กล่องรับควำมคิดเห็น 
4)   ผำ่นทำงไปรษณีย ์
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
  เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
5)  ในกรณีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐำน
 ท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีจะแสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอนัควรเช่ือว่ำมีกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรให้
สินบนหรือคอร์รัปชนั 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน 
เวน้แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

  การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังำนใชท้รัพยำกรอยำ่ง
มีประสิทธิภำพดว้ยกำรควบคุมปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำประปำ น ้ ำมนัเช้ือเพลิง กำรสนบัสนุนกำรใช้
เอกสำรและแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรใช้กระดำษ และมีกำรประชุมเร่ืองพลงังำนเป็นประจ ำทุก
เดือน เพื่อควบคุมกำรใชพ้ลงังำนแต่ละประเภท  รวมถึงกำรจดักิจกรรมสัปดำห์ส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน  ท่ี
เก่ียวกบักำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีจดัเป็นประจ ำต่อเน่ืองทุกๆ ปี  

   การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและ
คุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ แต่มุ่งมั่นท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยี
เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมำใช้ในกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำร
ปฏิบติังำน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติั
หรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

  การไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำม
เสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำนทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิใน
สถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำบริษทัฯ 
ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวน
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ระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของ
พนกังำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้งทีวีวงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน 
เป็นตน้ 

 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ :  บริษทัฯ มี
ควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมโปร่งใส ปฏิบติัตำมกฎหมำย  ต่อตำ้นกำรทุจริต  และไม่สนบัสนุนกำร
คอร์รัปชัน  เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ จึง
ก ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันข้ึนโดยเฉพำะ จ ำนวน  2 ฉบบั  คือ  นโยบำยกำร
ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั  นโยบำยวำ่ดว้ยกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน  และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชนั ฉบบัท่ี 1 รวมถึงกำรเขำ้ร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 
Coalition)  ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต และได้ผ่ำนกระบวนกำรรับรองโดยได้รับมอบใบ
ประกำศนียบตัรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต  จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  ตำมนโยบำยไดก้ ำหนดห้ำมกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยอมรับหรือสนบัสนุนกำรคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยก ำหนด
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวปฏิบติั  และแนวทำงกำรป้องกนัโดยกำรจดัตั้งคณะอนุกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 
คน เพื่อพิจำรณำเร่ืองกำรจดัซ้ือจดัจำ้งต่ำงๆ ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร  

                    ดำ้นกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั  บริษทัฯ 
ไดมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูบ้ริหำรและพนักงำน โดยมีกำรฝึกอบรมปฐมนิเทศส ำหรับพนักงำนใหม่ให้
ได้รับทรำบนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมปฏิบติังำน  และมีกำรฝึกอบรมทบทวน
พนกังำนทุกคนเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ ปีละ 1 คร้ัง 

  ดำ้นกำรส่ือสำรไปยงัคู่คำ้  บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือแจง้เก่ียวกบันโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัป-
ชนัของบริษทัฯ ไปยงัคู่คำ้ของบริษทัฯ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศทุกรำย  รวมถึงคู่คำ้รำยใหม่ท่ีไดเ้ร่ิมมีกำร
ติดต่อประสำนงำนกนั เพื่อให้รับทรำบถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมนโยบำยท่ีแจง้ไว ้ 
รวมทั้งบริษทัยงัไดเ้ผยแพร่นโยบำยและแนวทำงปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัให้กบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทรำบผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.mama.co.th ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

  ในปี 2560 ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญเก่ียวกับการคอร์รัปชัน และการ
ด าเนินงานท่ีไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ 

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึงผลกระทบต่อสุขภำพของพนกังำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีกำรปฏิบติั 
และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภัย รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลด้ำนควำมปลอดภยัอย่ำง
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สม ่ำเสมอ  เพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังำน คู่คำ้  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ำย 

    ในปี 2560 บริษทัฯ มีสถิติกำรเกิดอุบติัเหตุอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำน ค ำนวณตำม TCIR เท่ำกบั 
0.647 รำยต่อพนกังำน 100 คนต่อปี ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่เกินจำกค่ำมำตรฐำน (TCIR : Total Case Incident Rate 
คือ จ ำนวนอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำน ค ำนวณเฉล่ียท่ีพนักงำน 100 คน ในช่วงระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงองค์กรท่ีมี
มำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีดี TCIR จะอยูท่ี่ 1.0 หรือต ่ำกวำ่)  

 หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัฯ  มีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และท่ี
ไม่ใช่ทำงกำรเงินอยำ่งครบถว้น เป็นจริง เช่ือถือได ้เพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยและนกั
ลงทุนไดรั้บขอ้มูลและสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั และบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย
หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี ได้แก่ งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูล  
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

(2) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ไดแ้ก่ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั กำรเขำ้ร่วมลงทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็นตน้  

 กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศดงักล่ำว ด ำเนินกำรโดยผ่ำนระบบ SET Community Portal ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งในรูปแบบเอกสำรส่ิงพิมพต่์อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ภำยในเวลำท่ีก ำหนดเพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.mama.co.th 
ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน  ซ่ึง
ครอบคลุมเร่ืองส ำคญัตำมขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีตลำดหลกัทรัพยไ์ดเ้สนอแนะไว้
โดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินวำ่มีควำมถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส อยำ่งเพียงพอ และเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียต่อรำยงำนงบกำรเงินท่ีบริษทัจดัท ำข้ึน  

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีกำรเปิดเผยเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกนั และเพื่อ
แสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้ำงองคก์รและกำรจดักำร มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงโครงสร้ำงองคก์ร รำยละเอียดกำร  
จดักำร กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ   
เช่น จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม มีกำรเปิดเผย   
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นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนรูปแบบและลกัษณะ
ของค่ำตอบแทน  

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และธุรกิจ 
ของบริษทัในกลุ่ม  

(3) รำยกำรระหวำ่งกนัมีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึง  แนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแลเพื่อขจดั
ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
ผูถื้อหุ้น โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำรผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ พิจำรณำกำรท ำ
ธุรกรรมดงักล่ำวได ้ แต่ตอ้งรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบเป็นรำยไตรมำส ทั้งน้ีได้
ผำ่นกำรสอบทำนรำยกำรระหว่ำงกนัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ และหำกมี
ขนำดรำยท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแล้ว บริษทัฯ  จะ
ด ำเนินกำรแจง้ข่ำวต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(4) รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั   
ผูบ้ริหำร โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

(5) รำยงำนกำรดูแลกิจกรรมสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และกำรจดักิจกรรมทำงสังคมเพื่อดูแลกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสียอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจ   

(6) นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำ
หน้ำท่ีก ำกับดูแลและบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและ
ครอบคุมในทุกดำ้นอยำ่งเหมำะสม รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรเปิดเผย
ปัจจยัควำมเส่ียง ใหท้รำบถึงปัจจยัเส่ียงและแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ  

(7) ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงรำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ กำร
กระจำยกำรถือหุน้ตำมสัญชำติ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(8) รำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรในบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรถือหุ้นของกรรมกำร
บริษทัฯ (รวมคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่นิติภำวะ)  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(9) รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ใน
แบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บกำรแต่งตั้ง หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล ใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำร น ำส่งรำยงำนกำรมี
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ส่วนไดเ้สีย โดยจดัส่งไปท่ีเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และให้เลขำนุกำรบริษทั จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียให้ประธำนกรรมกำรบริษทั 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

(10) กำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำ
ควำมรู้แก่บุคคลำกรบริษทัฯ ในทุกหน่วยงำน โดยก ำหนดให้มีแผนงำนกำรจดัฝึกอบรม
เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมรถในหลักสูตรด้ำนต่ำงๆ ท่ีสอดคล้องกับแต่ละหน่วยงำนอย่ำง
ต่อเน่ืองมีทั้งจดัอบรมภำยในบริษทัฯ และกำรส่งไปอบรมนอกสถำนท่ี  

(11) นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิด คณะกรรมกำรบริษทัฯ  มี
นโยบำยเปิดโอกำสให้พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือ
พบวำ่พนกังำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบนหรือ 
หรือคอร์รัปชันทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรทุจริต กระท ำผิดกฎหมำย ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ โดยผำ่นช่องทำงท่ีบริษทัฯ ก ำหนด โดยบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไว้
เป็นควำมลับ และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผูร้้องเรียน เวน้แต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตำม
กฎหมำยก ำหนด ทั้งน้ีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมกระบวนกำรควำมโปร่งใส ชดัเจน และเป็น
ธรรม ตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวใ้น “ขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั” ท่ีบริษทัฯ 
ไดเ้ผยแพร่ใหท้รำบโดยทัว่กนับนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ (www.mama.co.th)  

(12) กำรส่ือสำรกับผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุน บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นและนักลงทุนได้
ติดต่อส่ือสำร สอบถำมข่ำวสำร ขอ้มูลส ำคญั เพื่อสิทธิประโยชน์และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทัฯ จำกนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ท่ีท ำหน้ำท่ีกำรเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในกำร
ส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นและให้ควำมสะดวกแก่นกัลงทุน และนกัวิเครำะห์หลกัทรัพยท์ัว่ไปอยำ่ง
เท่ำเทียมกนั ตำมช่องทำงดงัน้ี 

            นกัลงทุนสัมพนัธ์  : นำยวสันต ์ บุญสัมพนัธ์กิจ 
                                               ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
             หมำยเลขโทรศพัท ์ :   02-3744730 ต่อ 1125  
              E-mail                   :   wasan.b@mama.co.th 

         อน่ึง บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบำยในกำรจดักิจกรรมร่วมกบับริษทัในกลุ่ม และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนท่ีสนใจบริษทัฯ สำมำรถติดตำมขอ้มูลควำมคืบหนำ้เก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษทัฯ ต่อเน่ืองจำกบริษทัเดิม (TF และ PR) ในกิจกรรม "นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" ซ่ึง
ไดจ้ดักิจกรรมติดต่อกนัเป็นคร้ังท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2560 โดยเป็นงำนท่ีมีนกัวิเครำะห์ นกัลงทุน และ
ส่ือมวลชนใหค้วำมสนใจเขำ้ร่วมงำนจ ำนวนมำก 
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                   หมวด 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีในกำรจดักำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติัหนำ้ท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรม
ธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน และก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำรให้ด ำเนินงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั   

      5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

          ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 15 คน ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
1 คน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 10 คน (เป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด) และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 4 คน ประวติัของกรรมกำรแต่ละคนอยู ่อยูท่ี่เอกสำรแนบ 1 บริษทัฯ ได้
มีกำรก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระซ่ึงเขม้งวดกว่ำขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษทั มีควำม
เป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำร ออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน   และไดม้อบหมำยให้  นำงสำว
สรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นผูรั้บผดิชอบหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  

               คณะกรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนดไว้
วำ่ ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรท่ีด ำรง
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะถูกเลือกกลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสำรแนบ 1 
ของแบบ 56-1 และในรำยงำนประจ ำปี  ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกรรมกำรบริษทั ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษทั และบริษทัฯ มัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีแต่อย่ำงใด 
เน่ืองจำกกรรมกำรได้อุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้กับบริษัทอย่ำงเต็มท่ีโดยได้เข้ำร่วมประชุมอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกคร้ัง และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 

      การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  บริษทัฯ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษทัไม่น้อย
กวำ่ 5 คน โดยมีคุณสมบติัของกรรมกำร ตำม พ.ร.บ. มหำชน ดงัน้ี   

1. เป็นบุคคลธรรมดำ 
2.  บรรลุนิติภำวะ 
3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย  คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
4.  ไม่เคยรับโทษจ ำคุก โดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหจ้  ำคุกในควำมผดิเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ได ้
       กระท ำโดยทุจริต 
5.  ไม่เคยถูกลงโทษจ ำคุก ไล่ออก หรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองคก์ร หรือหน่วยงำน              
       ของรัฐ  ฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
6.   จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้         
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน  15  ท่าน   ประกอบดว้ย 

- ประธำนกรรมกำรบริษทั  (ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร) 1 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     
(เป็นกรรมกำรจำกบริษทัในกลุ่ม และเป็นผูมี้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั)                                                                     

5 ท่ำน 
 

- กรรมกำรอิสระ                                                  
(เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 ท่ำน 
กรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำนกรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1 ท่ำน และ
กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำน) 

5 ท่ำน 
 

- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร                
(เป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 1 ท่ำน กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1ท่ำน และกรรมกำรบริหำร 2 ท่ำน)                                                              

4 ท่ำน 
 

 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของกรรมกำรทั้ง
คณะ และกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน  ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และมีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรคิดเป็นร้อยละ 73.33 ของคณะกรรมกำรบริษทั 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 

 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ทั้ง 5 ท่ำน มีคุณสมบติัครบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อิสระตำมเกณฑ์ก ำหนดของบริษทัฯ  กรรมกำรอิสระของบริษทัฯถือหุ้นบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 0.05 (ต ่ำกว่ำ
เกณฑ์ก ำหนด) และกำรไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมกำรอิสระมี 1 ท่ำน 
เพียง 3 แห่ง  ส ำหรับขอ้ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ 9.3 กำรสรรหำ
และแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ไดก้  ำหนดหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรทุกชุดไวอ้ยำ่งชดัเจน 
นอกจำกน้ีไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีดูแลกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรกิจกำรงำนของบริษทั และ
กำรปฏิบติังำนของบริษทัให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์  เป้ำหมำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัก ำหนด 

          คณะกรรมการบริหาร  มีฐำนะเป็นฝ่ำยจดักำรจดัตั้งข้ึนเพื่อท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของ
บริษทัตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตยสุ์จริต  เยี่ยง
วญิญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ี
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริหำร 

           อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 
แก่พนกังำนระดบัต่ำงๆ 
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2.  แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพื่อด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
3.  ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำด้วยกำรปฏิบติังำน และสำมำรถมอบอ ำนำจให้แก่กรรรมกำรบริหำร 

และ/หรือ พนักงำนผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำร เป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์อง
บริษทัได ้

4.  อนุมติักำรใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทั
ท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ ำนวน 50 ล้ำน
บำท 

5.  อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อ
หุ้นหรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกิน 
จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

6.  อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้น
บำท 

7.  อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
8.  อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุน้สำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน 

จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
9.  อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

10.  อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอน ในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำกนวน 50 ลำ้นบำท 
11.  อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวร และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน ท่ีเลิกใชช้ ำรุด 

สูญหำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ัง
ละจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

12.  อนุมติักำรปรับสภำพ รำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือ
ลำ้สมยัซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไม่เกินคร้ังละ จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

13.  อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี 
และ/หรือกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัย
ทำงกำรคำ้ ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่เกิน จ ำนวน 2 ลำ้นบำท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ท่ีมีทุน
ทรัพยไ์ม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

 ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เป็น
ผูอ้นุมติัในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทรำบในครำวถดัไป 

14.  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

15.  มอบอ ำนำจใหแ้ก่พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้
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16.  มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุม หรือ
ส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 

17.  ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ใน
กรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

18.  ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2.  รับผดิชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัใหเ้ป็นไปตำม ทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของ

บริษทั 
3.  รับผิดชอบในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมให้มีกำรคิดค้น

นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
4.  รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำม กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั 

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกนัรับผิดชอบได ้โดยตอ้งรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแล 

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
6.  ดูแลให้มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบ และ/หรือ สอบทำน 

ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
7.  พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป 
8.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ

พิจำรณำอนุมติั 
9.  ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

  คณะกรรมกำรบริหำร  ก ำหนดกำรประชุมส ำหรับผูบ้ริหำรเป็นประจ ำทุกสัปดำห์ โดยส่งตำรำง
กำรประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำให้กบัผูบ้ริหำรได้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์ และเป้ำหมำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด  ส ำหรับในปี 2560 (ตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม – 30 
ธนัวำคม 2560)  ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไดมี้กำรประชุม จ ำนวน 9 คร้ัง 

 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อ
ท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรสรรหำคดัเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐำน และควำม
เช่ียวชำญจำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งมีประวติักำรท ำงำนท่ี
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โปร่งใส ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมำะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็น
กรรมกำร เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีกรรมกำรลำออกดว้ยสำเหตุอ่ืน
ในระหว่ำงปี คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะด ำเนินกำรคดัเลือกกรรมกำร  เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง 
ซ่ึงบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน
เท่ำนั้น 
 ในส่วนของกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำผูท้รงคุณวุฒิและมิไดเ้ป็นลูกจำ้ง
หรือพนักงำนท่ีได้รับเงินเดือนจำกบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือฯ ไม่ได้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำน
ประจ ำ     และมีอิสระจำกกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษทัฯไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด และสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยย่อยได้ ซ่ึงเป็นไปตำมคุณสมบติัท่ี
ประกำศโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี (รำยละเอียดตำมหวัขอ้ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง) 

                   จ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทแต่ละท่านได้ด ารงต าแหน่ง  อายุกรรมการและจ านวน
วาระทีจ่ะด ารงต าแหน่ง 

     คณะกรรมกำรบริษทั ไดต้ระหนกัถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัไดด้ ำรง
ต ำแหน่ง  และจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนั ซ่ึงกรรมกำรแต่ละท่ำนได ้ให้ควำมส ำคญัต่อบทบำท
หนำ้ท่ีของตนในกำรดูแลรับผดิชอบกิจกำรของบริษทัฯ  และกำรจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ    และกำรปฏิบติัตำมหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทั
จดทะเบียนรวมกนัไม่เกิน 5 แห่ง  ขอ้มูลกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธันวำคม 2560  กรรมกำรบริษทั แต่ละ
ท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนรวมสูงสุดไม่เกิน 3 แห่ง ดงัน้ี   

 จ  ำนวนกรรมกำรบริษทั จ ำนวนบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
1 4 ท่ำน 3  แห่ง 
2 1 ท่ำน 2  แห่ง 
3 3 ท่ำน  1  แห่ง 
4 7 ท่ำน 0  แห่ง 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้น
เอกสำรแนบ 1 ของแบบ 56-1  ซ่ึงในปี 2560 กรรมกำรของบริษทัทั้ง 15 ท่ำน มีกรรมกำร 4 ท่ำน ท่ีด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนมีจ ำนวนสูงสุด 3 แห่ง และส ำหรับกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร มิไดไ้ป
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั มัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อยำ่งใด กรรมกำรแต่ละท่ำนไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้กบับริษทัอยำ่งเต็มท่ี  โดยได้
เขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง  และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 
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             การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททีบ่ริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

        คณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นผูพ้ิจำรณำวำ่บริษทัอ่ืนหรือบริษทัจดทะเบียนประกอบธุรกิจอะไร  มี
ควำมจ ำเป็นตอ้งใหก้รรมกำรบริษทัไปเป็นตวัแทนหรือไม่  หำกมีควำมจ ำเป็นก็จะพิจำรณำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในธุรกิจนั้นไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  

      การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

 ประธำนกรรมกำรบริษทั ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีในกำรบริหำรงำน มีควำมอิสระจำกกนั และถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั  เป็น
ผูค้วบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผูถื้อหุ้น ให้มีประสิทธิภำพและประสิ ทธิผล 
สนบัสนุนให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม ช่วยเหลือ แนะน ำ ดูแล กำรด ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ำยจดักำร แต่จะไม่เขำ้ไปกำ้วก่ำยงำนหรือธุรกิจประจ ำของฝ่ำยจดักำร   

                  กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เป็นผูน้ ำในกำรบริหำรงำนและวำงแผนกำรปฏิบติังำนให้เ ป็นไปตำม
นโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด มีระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและ
ฝ่ำยจดักำรไวอ้ย่ำงชัดเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จดัท ำเป็นกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ และมีระเบียบ
ปฏิบติัคณะกรรมกำรบริษทัท่ีก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจัดกำร  สำมำรถ
ตรวจสอบได ้เพื่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร 

        เลขานุการบริษัท   

     บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งให้นำงสำว สรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิและ
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม  เป็นผูรั้บผดิชอบท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนิน
ไปอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (รำยละเอียดหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบอยูใ่นหวัขอ้ 
8.3 เลขำนุกำรบริษทั) 

 5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

           เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ว่ำมีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง 
สอบทำน และให้ค  ำแนะน ำอยำ่งรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีตำมควำมรับผดิชอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทั ปัจจุบนัคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประกอบดว้ย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำว
ละ 1 ปี  โดยมีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฏบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และก ำหนดให้มีกำรประชุมกนัอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง  และอำจเรียกประชุมเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น       
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  บริษัทฯ มิได้ก ำหนดจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนท่ีสุดของกรรมกำร
ตรวจสอบ ข้ึนอยูก่บักำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั โดยดูจำกประวติักำร
ปฏิบติังำนและผลงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ ในปี 2560  (บริษทัฯ เร่ิมตน้คร้ังแรกตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม – ธนัวำคม 
2560) ไดมี้กำรประชุม 1 คร้ัง         

(2)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 คน โดยมีกรรมกำร
อิสระ 1 คน   กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 1 คน (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร)  และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหำร 1 คน  ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 1 ปี     โดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำหนดให้มีกำรประชุมกนัอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง และอำจเรียกประชุม
เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น ในปี 2560  (บริษทัฯ เร่ิมตน้คร้ังแรกตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม – ธนัวำคม 2560) ไม่มีกำร
ประชุม   เน่ืองจำกตำรำงก ำหนดช่วงเวลำกำรจดัประชุมเร่ิมตน้อยูใ่นเดือน มกรำคม 2561 

(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำร 4 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ 1 คน 
ท ำหน้ำท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง    กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1 คน  และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรท่ี
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั 2 คน  มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  โดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและ
ควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และอำจเรียกประชุม
เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น ในปี 2560  (บริษทัฯ เร่ิมตน้คร้ังแรกตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม – ธนัวำคม 2560)  ไดมี้กำร
ประชุม 1 คร้ัง 

 5.3 บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ คว ำมสำมำรถ และประสบกำรณ์
หลำกหลำย มีควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะ
ผูน้ ำ มีกำรก ำหนดวสิัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ 
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั และผูถื้อหุน้ มีกำรบริหำรงำนโดยกำรก ำหนดภำรกิจเป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนปฏิบติังำน และงบประมำณ
ประจ ำปี เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำร 
เพื่อเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดูแล
กระบวนกำรสรรหำผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส ทั้งน้ีบริษทัฯ  ยงัเปิดโอกำสให้สิทธิ
ผูถื้อหุ้นในกำรแต่งตั้งกรรมกำร และเม่ือมีกรรมกำรใหม่ บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรท่ำนใหม่ 
เพื่อให้ทรำบถึงลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั พร้อมทั้งมอบเอกสำรท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้ง
ทรำบในกำรท ำหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน บทบำทหนำ้ท่ีของกรรมกำร
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บริษทัจดทะเบียน และขอ้เตือนใจในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 ในดำ้นบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำย
บริหำร บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรแบ่งแยกกนัอยำ่งชดัเจนทั้งดำ้นโครงสร้ำง และกำรปฏิบติัตำมหนำ้ท่ี ทั้งน้ี มีกำร
จดัท ำหนงัสือ มอบอ ำนำจระบุขอบเขตท่ีชดัเจนให้ผูบ้ริหำร และมีกำรก ำหนดระดบัอ ำนำจด ำเนินกำรในแต่ละ
ดำ้นไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมทั้งไดมี้กำรส่ือสำรบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบดงักล่ำวต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

 5.3.1  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

                 ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 มีมติอนุมัติ
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยม ดงัน้ี 

วสิัยทศัน์  “  เป็นผูน้ ำในกำรผลิตอำหำรและแบรนด์สินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคพึงพอใจให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยู่
ในทุกครัวเรือนทัว่โลก โดยกำรผลิตอำหำรท่ีปลอดภยั มีคุณภำพมำตรฐำนระดบัสำกล
ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งรับผดิชอบ สร้ำงสรรค ์และย ัง่ยนื” 

พนัธกิจ 1. มุ่งเน้นให้ผูบ้ริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพ รสชำติอร่อย
ค ำนึงถึงหลกัโภชนำกำรท่ีดี รวมทั้งควำมสะดวก และปลอดภยั ดว้ยรำคำท่ีเหมำะสม 

 2. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อพฒันำองค์กรไปสู่
องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกๆ คน  

 3. เพิ่มศักยภำพในกำรผลิตด้วยเทคโนโลยีทันสมัย ควบคู่กับกำรวิจัยและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้ำงนวตักรรมทำงอำหำร พร้อมด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ี มี
ประสิทธิภำพบนพื้นฐำนของขอ้มูลขนำดใหญ่ (Big Data) 

4. มองหำโอกำส และช่องทำงกำรตลำด เพื่อขยำยธุรกิจให้เติบโตอย่ำงต่อเน่ือง
ครอบคลุมในทุกภูมิภำคทัว่โลก 

 5. สร้ำงควำมไวว้ำงใจให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ควำมส ำคญัอย่ำงจริงจงัในกำร
รับผิดชอบต่อสังคม กำรดูแลรักษำทรัพยำกรทำงธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใช้
หลกัธรรมภิบำลเพื่อพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

                ค่ำนิยม  (Core Value) : Powers of  TF” 
            Participation  ร่วมมือร่วมใจ 
           Organization that learns  ใฝ่เรียนรู้ 
           World class  สู่มำตรฐำน 
           Ethics   ท ำงำนมีจริยธรรม 
           Responsibility  ท ำธุรกรรมมีควำมรับผดิชอบ 
           Sustainability  ประกอบธุรกิจย ัง่ยนื 
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                 5.3.2  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรธุรกิจให้ด ำเนินกำรตำม
หลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี  จึงไดก้ ำหนดให้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  ขอ้พึงปฏิบติัทำงจริยธรรม 
ในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   และไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  เพื่อเป็นคู่มือให้
กรรมกำร  ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทัฯ  ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุภำรกิจในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท โดยได้เน้นถึงหลักควำมรับผิดชอบ หลักควำมโปร่งใส หลักควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
คุณธรรม และจริยธรรม ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบติัของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่ำงๆ รวมทั้งขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทั   

        5.3.3  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

          คณะกรรมกำรบริษทั  ให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยงกนั ด้วยควำมรอบคอบ เป็นธรรม มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำรโดยตอ้ง
ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์
ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่วนของจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ   เม่ือ
บริษทัฯ มีกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออก
เสียง  และตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีกำรเปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงข่ำว
ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.mama.co.th  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่ำวเป็นหวัขอ้รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีปรำกฏอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ 

               ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สรุปควำมเห็นในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ 
บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลระหวำ่งกนัหรือรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งเพียงพอ 

                5.3.4   ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

                    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน  
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ  และนโยบำยของบริษทัฯ  เพื่อเป็นกำรประเมิน
ควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีไดก้ ำหนดไว ้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ ประเมินและให้ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำร
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำม
มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International Standard for the Professional 
Process of Internal Auditing) โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

http://www.mama.co.th/
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   ในปี  2560 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทั โดยมี นำงสำวอริยำ ตั้ งชีวินศิริกุล ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน เป็นผูป้ฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน น ำผลกำรตรวจสอบท่ีประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำรท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงแก้ไขแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัแนวควำมคิดในกำรตรวจสอบและผลของกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ  นอกจำกน้ีได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับ
อนุญำต  เพื่อทรำบรำยงำนทำงกำรเงินเก่ียวกบัผลกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และผลกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินประจ ำปีของบริษทัฯ   และจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุบภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
บริษทัฯ  โดยสรุปควำมเห็นวำ่ บริษทัฯ มีกำรจดัท ำงบกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ    ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560  เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ (รำยละเอียดขอ้มูลใน
หวัขอ้ กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

 5.3.5  การบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริษทั ท ำหน้ำท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์โดยมอบหมำยให้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนดนโยบำยและ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำกบัดูแลและสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีประสิทธิภำพ
พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในระดบัองคก์รและมีกำรติดตำมอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยถือเป็นหนำ้ท่ีรับผดิชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใตก้รอบของ COSO 
Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 2017   (รำยละเอียดขอ้มูลในหวัขอ้ 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

                       ในปี 2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง   ได้สรุป
ควำมเห็นในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ  

 5.4  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหนำ้ท่ี เพื่อรับทรำบและ
ร่วมตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี ในวนัพุธท่ี 3 ของทุก
เดือน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ัง
ก่อน และเอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั   

                    คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวำระกำรประชุมและสำมำรถอภิปรำยให้
ควำมเห็นไดโ้ดยเปิดเผย  เลขำนุกำรบริษทั  จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่น
กำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทั   พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้ ในกำร
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พิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ  เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูมี้หนำ้ท่ีจดัท ำรำยงำน
กำรประชุม  และจดัส่งให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  พิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรอง
ควำมถูกตอ้ง  โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป  ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำม
คิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกท่ีสุดได้  หลังจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัรับรองรำยงำนกำระประชุมแลว้  จึงเสนอให้ประธำนกรรมกำรบริษทัหรือประธำนท่ี
ประชุมลงนำมต่อไป 

 รำยงำนกำรประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแล้วจะจดัเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนบริษทั และ
จดัเก็บในรูปแบบเอกสำรตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำร
สืบคน้อำ้งอิง 

 นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยเปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น และมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ  ในปี 
2560  ไม่มีวำระท่ีจ ำเป็นในกำรประชุมโดยไม่มีกรรมกำรบริหำร 

      ในปี 2560  (บริษทัเร่ิมตน้ตั้งแต่วนัท่ี  16 ตุลำคม –  31 ธนัวำคม 2560)  คณะกรรมกำรบริษทัมี
กำรประชุม  จ ำนวน 3 คร้ัง  กรรมกำร ทั้งหมด 15  ท่ำน  โดยกรรมกำรทั้ง 15 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 
คร้ัง (100%)  ซ่ึงปรำกฏตำมขอ้มูลจ ำนวนกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน  

 5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 5.5.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ ำทุกปี โดย
กรรมกำรแต่ละท่ำน ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะโดยรวมอย่ำง
ระมดัระวงั และเป็นอิสระต่อกนั โดยใชแ้นวคิดตำมแบบประเมินตำมตวัอยำ่งท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้กำรประเมินดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

(1) ช่วยใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ 
(2) ให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกข้ึน เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบ        

ของตนไดช้ดัเจน 
(3) ช่วยปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร โดยมีจ ำนวน

หวัขอ้ท่ีท ำกำรประเมิน 19 ขอ้ คะแนนกำรประเมินผล ดงัน้ี 
เห็นดว้ยมำกท่ีสุด ได ้5 คะแนน หรือระดบั ดีมำก 
เห็นดว้ยมำก  ได ้4 คะแนน หรือระดบั ดี 
เห็นดว้ยปำนกลำง ได ้3 คะแนน หรือระดบั ปำนกลำง 
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เห็นดว้ยนอ้ย           ได ้2 คะแนน หรือระดบั นอ้ย 
เห็นดว้ยนอ้ยมำก      ได ้1 คะแนน หรือระดบั นอ้ยมำก 

 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ 
ในปี  2560  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 3/2560  เม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2560 
กรรมกำรแต่ละท่ำน ไดมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ โดย
แบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น คือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
2. ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
3. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย       

สรุปผลกำรประเมินภำพรวมของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 82.81 % จดั
อยูใ่นระดบัดี 

 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
บริษทัฯ ได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดประจ ำปี
2560 โดยกรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนได้ประเมินผลงำนของตนเองท่ีด ำรงต ำแหน่งอยู่ โดย
แบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น คือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 

           สรุปผลกำรประเมินในภำพรวมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดด้งัน้ี    

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย คะแนนเฉล่ีย (%)  จดัอยูใ่นระดบั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 75.00 ดี 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 77.92 ดี 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 83.64 ดี 

    5.5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน ได้ท ำกำรประเมินตนเอง เก่ียวกับ ควำมพร้อมก่อนรับ
ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และกำรปฏิบติัหน้ำท่ีในระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้ง
ประเมินควำมเป็นอิสระและกำรจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ของตนเอง โดยใช้แบบประเมินตำม
ตวัอยำ่งท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทำงในกำรสอบทำน
กำรพิจำรณำควำมพร้อมของตนเองก่อนเข้ำรับต ำแหน่ง ควำมเป็นอิสระ กำรจัดกำรควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ ตลอดจนเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำในรอบปีท่ีผ่ำนมำได้
ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตรับผดิชอบอยำ่งครบถว้น 
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   5.6  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน  เพื่อ
น ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
และอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ซ่ึงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั อยู่ในระดบัเดียวกบัธุรกิจใน
อุตสำหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ี
ตอ้งกำร  
         อน่ึงในปี 2560 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วมระหวำ่งผูถื้อหุ้นของบริษทั TF และผูถื้อหุ้นของบริษทั PR  
คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2560  ไดอ้นุมติัวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ รวมไม่เกิน 15 ลำ้น
บำท ต่อปี  ทั้งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัรับในฐานะพนกังาน หรือลูกจา้งของ
บริษทั  (รำยละเอียดขอ้มูลอยูใ่นหวัขอ้ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร) 

                ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั 
และกำรปรับค่ำตอบแทนประจ ำปี ก็เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรพิจำรณำ โดยเป็นไปตำม
สัญญำจ้ำงซ่ึงได้มีกำรก ำหนดไว้ โดยมีกำรประเมินผลประจ ำปีทุกๆ ปี ซ่ึงรวมถึงกำรประเมินผลกำร
ประกอบกำรของบริษทั และแผนกลยุทธ์ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยมุมมองดำ้นกำรเงิน ดำ้นลูกคำ้และผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดำ้นกระบวนกำรภำยใน ดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำ ดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ 

 ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร บริษทัฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรโดยเป็นไปตำม
หลกักำรและนโยบำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรประกอบกำรของบริษทัฯ ในแต่ละ
ปี และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน  

 5.7  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

                    คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพฒันำควำมรู้ โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร กำรเขำ้ร่วมอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee 
Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - 
Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนกำรจดัสัมมนำ
หลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ี 
IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนำคต 

           กรรมกำรบริษทัฯ ทั้ง 15 ท่ำน ท่ีไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรแลว้ ดงัน้ี 
หลกัสูตรส ำหรับกรรมกำร จ ำนวนกรรมกำร (ท่ำน) 
Director Accreditation Program (DAP) 8 
Director Certification Program (DCP) 14 
Audit Committee Program (ACP) 2 
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                     นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัสนบัสนุนให้กรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน ไดรั้บกำรอบรมเพิ่มพูนควำมรู้ใน
กำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในประเด็นส ำคญั อนัจะท ำให้กำรปฏิบติังำนของ
กำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทมี
ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  ในระหว่ำงปี  2560 กรรมกำรบริษทัไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรม
และสัมมนำเพื่อเพิม่พูนควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ีของกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำน
ใหมี้ประสิทธิภำพ ดงัน้ี 

หลกัสูตร จ ำนวนกรรมกำร (ท่ำน) 
Successful Formulation & Execution the Strategy (SFC) 2 
Risk Management Program for Corporation Leaders  (RCL) 2 
ควำมรับผดิทำงแพง่และทำงอำญำ  2 
สัมมนำกำรยกระดบั CG CODE  2017                   3 
ผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นกำรคำ้และพำณิชย ์ 1 

 การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยจัดกำรปฐมนิเทศน์กรรมกำรใหม่ เม่ือมีกำรแต่งตั้ งกรรมกำรท่ำนใหม่ 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำร ด ำเนินกำรจดัให้มีกำรแนะน ำอธิบำยรำยละเอียดขอ้มูลของ
บริษทั  และหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของกำรเป็นกรรมกำรบริษทัท่ีจะด ำรงต ำแหน่ง และกรรมกำรชุดยอ่ย (ถำ้มี) 
พร้อมทั้งจดัเอกสำรเก่ียวกบักฎบตัรของกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
รำยงำนประจ ำปี  ตอบขอ้ซักถำม รวมทั้งเปิดโอกำสกำรเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนผลิต  เพื่อให้กรรมกำรท่ำนใหม่มี
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯไดดี้ยิ่งข้ึน ตลอดจนรับฟังขอ้เสนอแนะจำกท่ำน  ในปี 2560  
กรรมกำรบริษทัฯ ทุกท่ำนมีควำมรู้และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ และไดรั้บเอกสำรขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรจำกบริษทัแลว้      

   5.8  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

                    คณะกรรมกำรบริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่ง บริษทัฯ จึงไดดู้แลให้มีกำร
ทบทวนสภำพกำรปฏิบติังำนของแต่ละต ำแหน่งในปัจจุบนัและประเด็นท่ีควรเติมเต็มในอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยกำรทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและผลตอบแทนในอัตรำตลำด ตลอดจนแต่งตั้ งบุคลำกรในระดับ
รองลงมำเพื่อรองรับกำรถ่ำยทอดงำนรุ่นต่อรุ่น  โดยมีแนวทำงเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรดงัน้ี 

 - กระจำยอ ำนำจในกำรตดัสินใจ และอ ำนำจในกำรสั่งจ่ำยในแต่ละระดบัสำยงำน ตำมวงเงินท่ี
ก ำหนดผำ่นกำรอนุมติัวงเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

-  จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ดและไดท้  ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำร  
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-  ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งให้เหมำะสม 
-   มอบหมำยงำน หรือโครงกำรต่ำงๆ เพื่อน ำควำมรู้ควำมสำมำรถจำกกำรอบรม ไปฝึกฝนให้เกิด
ทกัษะในกำรบริหำรและจดักำรของผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสูง 

-  ก ำหนดระดบัชั้นงำนของแต่ละต ำแหน่งใหเ้กิดควำมชดัเจน ในแต่ละสำยงำน   

9.8  การปฎบิัติตาม CG CODE 

        คณะกรรมกำรบริษทั ไดพ้ิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบติัตำม CG CODE ไปปรับใชต้ำม
บริบททำงธุรกิจของบริษทั   จำกกำรศึกษำ วิเครำะห์ และเปรียบเทียบ ระหวำ่ง หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555  (CG)  มี 5 หมวด  และ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code)  มี 8 หลกัปฏิบติั  ซ่ึงมีหลกัปฏิบติัยอ่ย จ ำนวน 37 ขอ้ เน้ือหำส่วนใหญ่เป็นกำร
เช่ือมโยงขอ้มูลจำก CG  เขำ้ CG Code  ซ่ึงนโยบำยส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯด ำเนินกำรอยูมี่ควำมครบถว้นสมบูรณ์  
ร้อยละ 92 ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 8 เป็นเร่ืองเก่ียวกบั “กลยุทธ์ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคลำกร” โดยเฉพำะ “แผนสืบ
ทอดต ำแหน่ง และแผนกำรติดตำม” โดยสรุปบริษทัฯ ไดมี้กำรปฏิบติัตำม CG Code ภำยใตห้ลกัปฏิบติัย่อย
จ ำนวน 37 ขอ้ ดงัน้ี 

 - มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัท่ีด ำเนินกำรในปัจจุบนั จ ำนวน 25 ขอ้ คิดเป็นร้อยละ 68 
 - มีนโยบำยและอยูร่ะหวำ่งก ำหนดแนวปฏิบติั จ ำนวน 9 ขอ้ คิดเป็นร้อยละ 24 
 - อยูร่ะหวำ่งศึกษำเพื่อปรับใชใ้หเ้หมำะสมกบับริบทของบริษทั จ ำนวน 3 ขอ้ คิดเป็นร้อยละ 8 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไม่ไดก้  ำหนดนโยบำยและหลกัปฏิบติัท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวอ้ยำ่งชดัเจนจำก
กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษทัตำมขอ้มูลขำ้งตน้ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 
17 มกรำคม 2561  มีมติอนุมติักำรน ำหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code)  มำปรับใชต้ำมบริบททำงธุรกิจของบริษทัฯ ต่อไป    
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการผลิตอาหารก่ึงส าเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และ
ด าเนินงานดว้ยความรับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการขององคก์ร โดยยึด
หลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม  เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน  และผลประโยชน์
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของลูกคา้ 
กฎหมาย ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งมุ่งมัน่พฒันาปรับปรุง ความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนื ในระดบัของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ 
ยงัตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อสังคม ในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี   

 (1)    การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็น 
รวมถึงแจง้เบำะแสในกรณีท่ีพบเห็นกำรกระท ำท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมำยหรือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั หรือในกรณีท่ีมิไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยสำมำรถแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งมำตำมท่ีอยู่ของบริษทั 
หรือส่งผำ่น E-mail ของบริษทั  tf@mama.co.th หรือส่งโดยตรงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผลกำรสอบสวน
จะท ำกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทั และขอ้มูลจะเป็นควำมลบัของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนด
แนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ในเร่ืองท่ีอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ได้
รับควำมเป็นธรรม 

 (2)    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และควำมมีจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็น
ธรรม สุจริต โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรองค์กรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ได้พิจำรณำว่ำกำรทุจริตจะลดทอน
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของธุรกิจ และเป็นอุปสรรคท่ีส ำคญัต่อกำรพฒันำองคก์รและประเทศชำติ จึงได้
ก ำหนดเร่ืองกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ซ่ึงเป็นโครงกำรระดบัชำติท่ี
ได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลและส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
(ป.ป.ช) และได้เขำ้ร่วมกิจกรรมของแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) อย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งบริษทัฯ ไดเ้ขำ้
กระบวนกำรยื่นเอกสำรเพื่อขอกำรรับรองตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั ดว้ยกำรประเมินตนเองตำมแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน ทั้งหมด 71 ขอ้ ซ่ึงในวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2559 บริษทัฯ 
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ไดรั้บกำรแจง้ผลกำรยื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั ตำมท่ีบริษทัฯ ขอกำรรับรอง
จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ (CAC Council) วำ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ มีมติให้กำร
รับรอง และขอเชิญผูแ้ทนบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบใบประกำศ 
ในวนัองัคำรท่ี 16 สิงหำคม 2559  

 เพื่อเป็นกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติัตำมนโยบำย  บริษทัไดมี้กำรส่ือสำรนโยบำย
แก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนหลำยช่องทำง เช่น หลกัสูตรปฐมนิเทศ กำรอบรมสัมมนำ กำรปิดประกำศ เป็นตน้  
เพื่อให้ตระหนกัถึงนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั    รูปแบบและควำมเส่ียงจำกกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำร
คอร์รัปชันตลอดจนวิธีกำรรำยงำน หรือแจง้เบำะแส ในกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่ำมีกำรคอร์รัปชนั และรู้ถึง
บทลงโทษ หำกฝ่ำฝืนนโยบำย  

 วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560 คณะท างาน CAC ของบริษทัฯ ไดอ้อกหนงัสือเวียนเป็นการภายในแจง้
ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกัทุกคนในบริษทัฯ ให้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั ฉบบัท่ี 1 เร่ือง
การให้/รับของขวญั ของท่ีระลึก ในช่วงเทศกาลปีใหม่  เพื่อให้ทุกคนในบริษทัไดต้ระหนกัและสร้างบรรทดั
ฐานในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 

  ในปี 2560 ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญเก่ียวกับการคอร์รัปชัน และการ
ด าเนินงานท่ีไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ 

 (3)    การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำมเสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำน
ทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำก
กำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำล
เก่ียวกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวนระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำร
รักษำควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนกังำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำร
ติดกลอ้งทีววีงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งงำน ไม่เลือกปฏิบติั มีกำรจำ้งงำนผูพ้ิกำรเขำ้ท ำงำน  
จำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย  จริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบติัของบริษทั ในดำ้นสิทธิมนุษยชน  ท ำให้ในปี 2560  
ไม่เกิดขอ้ร้องเรียนและไม่มีเหตุกำรณ์เก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชนและกำรเลือกปฏิบติั  

 (4)    การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมถึง
ผลกระทบต่อสุขภำพของพนกังำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีกำรปฏิบติั และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั 
น ำมำพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองและรองรับกระบวนกำรผลิตท่ีมีกำรพฒันำอยำ่งไม่หยุดย ั้ง  รวมถึงมีกำรตรวจติดตำม
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และประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของ
พนกังำน 

 บริษทัฯ  ก ำหนดให้มีกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ประกอบดว้ยกำรตรวจวดัควำม
ร้อน เสียง แสงสวำ่งในพื้นท่ีปฏิบติังำน  ตรวจวดัคุณภำพอำกำศ  และสำรเคมี รวมไปถึงฝุ่ นละอองท่ีเกิดข้ึน
จำกกิจกรรมในกำรท ำงำน  เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนจะปฏิบติังำนภำยใต้สภำพแวดล้อมท่ีเหมำะสมและ
ปลอดภยัจำกอนัตรำยท่ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภยั และสุขภำพของพนกังำน 

 (5)    ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
แต่มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบั
กำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและ
ลูกคำ้ บริษทัคงไวซ่ึ้งจริยธรรม ในกำรรักษำควำมเป็นส่วนตวั และควำมลบัลูกคำ้ในทุกระดบั โดยจะเก็บรักษำ
ควำมลบั และไม่เปิดเผยขอ้มูล ถือเป็นจรรยำบรรณธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด  

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียน
จำกลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงและพัฒนำระบบต่อไป โดยจัดให้มีบ ริกำรลูกค้ำสัมพันธ์  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.mama.co.th และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955   

 ในปี 2560 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วเิครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก     

 (6)    การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำสภำพแวดล้อมในทุกขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน กำรลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้ม กำรลดปริมำณของเสีย สนบัสนุนให้มีกำรใชซ้ ้ ำหรือ
น ำกลบัมำใช้ใหม่  กำรลดควำมเป็นพิษของของเสีย เช่น กำรเลือกใช้สำรเคมีท่ีมีผลกระทบในระดบัต ่ำต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและกำรท ำงำนของพนกังำน กำรจดักำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด  และ
ยงัก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ตำมมำตรฐำนสำกลควบคู่ไปกับกำรน ำระบบกำรจัดกำร
ส่ิงแวดลอ้มมำใชเ้พื่อน ำไปสู่กำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) โดยยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนท่ี
ไดรั้บ ไดแ้ก่ กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO-14001:2015  Environmental Management System  ระบบกำร
บริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  ESG100 2017 (Environmental, Social and Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ 
ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
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สังคมและธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั  และฝึกอบรมพนักงำนทุกระดับชั้นให้เข้ำใจถึงควำมส ำคญัของ
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบ เพิ่มประสิทธิภำพ และลดตน้ทุนกำรผลิต 

 (7)    การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

 บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม พฒันำคุณภำพชีวิตของชุมชน  กำรอยูร่่วมกนักบัชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน  ให้เกิดข้ึน
ในบริษทั ตลอดจนร่วมให้ควำมช่วยเหลือบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  และ
ส่งเสริมใหพ้นกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกำรพฒันำสังคมในทุกโอกำส  

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

 

 ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนของบริษทัฯ ตั้งปณิธำนแน่วแน่ในกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมในทุกระดบั และใหค้วำมส ำคญั เป็นหน่ึงในนโยบำยหลกัของบริษทัฯ มำโดยตลอด  ทั้งในระดบัองคก์ร
ดว้ยกำรบริหำรกิจกำรอย่ำงโปร่งใสและมีประสิทธิภำพตำมหลกับรรษทัภิบำล ระดบัลูกคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ 
ไดแ้ก่ กำรรักษำมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้  กำรสร้ำงผลิตภณัฑ์ท่ีเน้นคุณค่ำมำกกว่ำมูลค่ำ  ควำมรับผิดชอบใน
ผลิตภณัฑ์ต่อผูบ้ริโภค กำรให้ขอ้มูลขององค์กรและผลิตภณัฑ์อย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง เท่ียงตรง  บริษทัฯ ยงั
ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในระดบัของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรสงเครำะห์เก้ือกูลชุมชนท่ีองคก์ร
ตั้งอยู่ ไม่ว่ำจะเป็น กำรส่งเสริมแรงงำนท้องถ่ินให้มีโอกำสในองค์กร  กำรสนับสนุนโครงกำรท่ีมีส่วน
เสริมสร้ำงเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื กำรสนบัสนุนแนวทำงกำรระแวดระวงัในกำรด ำเนินงำนท่ีอำจ
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โครงกำรสนบัสนุนด้ำนสำธำรณสุข กำรส่งเสริมกำรศึกษำ รวมถึงกำรบริจำค
องค์กรสำธำรณกุศลต่ำงๆ เป็นตน้  ซ่ึงกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ต่ำงๆ ของบริษทัฯ มีกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ดงัตวัอยำ่งโครงกำรต่ำงๆ ดงัน้ี  
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โครงการ “จิตอาสาช่วยเหลือเสริมสร้างพฒันาการเด็กแรกเกดิ ถึง 5 ปี คร้ังที ่1 – คร้ังที ่10  

 กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดด้ ำเนินโครงกำร “จิตอำสำช่วยเหลือเสริมสร้ำงพฒันำกำรเด็ก
แรกเกิด ถึง 5 ปี” ใหก้บัเด็กๆ ท่ี มูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั บา้นแห่งความหวงั อ่อนนุช 88 กรุงเทพฯ จ านวน 30 
คน  ในปี 2560 ไดด้ าเนินโครงการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละคร้ังดงัน้ี 

คร้ังท่ี 1  เยีย่มชมศูนยเ์ด็กอ่อนหลงัใหม่ :: 08/02/2 560 
คร้ังท่ี 2  เล่านิทานใหเ้ด็กๆ ฟัง :: 23/03/2 560 
คร้ังท่ี  3 ศิลปะของหนูสู่ผนืเฟรม )สอนเด็กวาด รูป( :: 25/05/2 560 
คร้ังท่ี 4  สอนเด็กๆ ท าแซนวสิ อร่อยตอ้งลอง :: 22/06/2560 
คร้ังท่ี 5  สวนศิลป์สวยๆ ดว้ยมือหนู )สอนจดัสวน ( ::  27/07/2 560 
คร้ังท่ี  6 เล้ียงเด็กอ่อน อุ่นไอรักจากอกแม่ๆ มาม่าจิตอาสา :: 24/08/2560 
คร้ังท่ี  7  ศิลปะของหนู (สอนเด็กระบายสี) :: 27/09/2560 
คร้ังท่ี  8  หนา้กากมหศัจรรย ์(สอนเด็กท าหนา้กาก) :: 31/10/2560 
คร้ังท่ี  9  มงกุฎหรรษา (สอนเด็กท ามงกุฎ) :: 30/11/2560 
คร้ังท่ี 10  HAPPY KID’S PARTY (จดังานเล้ียงส่งทา้ยปี 60) :: 21/12/2560 

   โครงการดังกล่าวมุ่งหวงัเพื่อให้เด็กๆ มีการพฒันาการเรียนรู้ในแต่ละด้าน เช่น ด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ และสังคม การพฒันาการล่าชา้ให้ไดรั้บการกระตุน้ให้มีพฒันาการท่ีสมวยั และไดรั้บ
การรักษาท่ีถูกตอ้งในรายท่ีมีความผดิปกติมาก ซ่ึงจะท าใหเ้ด็กๆ นั้นเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพในอนาคต อีก
ทั้งเพื่อให้เด็กมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ เคล่ือนไหวคล่องแคล่ว สามารถช่วยเหลือตนเองได ้มีอารมณ์แจ่มใส 
รู้จกัควบคุมอารมณ์ เขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความมัน่ใจ กลา้แสดงความคิดเห็น ฝึกสมาธิใหก้บัเด็กๆ มีความฉลาดทั้ง
ทางปัญญา (IQ) อีกทั้งความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) เสริมสร้างสภาพจิตใจให้สดช่ืนแจ่มใส และมีความสนใจ
เรียนรู้ส่ิงรอบตวั 

โครงการ “ปันน า้ใจ...เพ่ือน้อง  คร้ังที ่1” 

 เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2560  กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดจ้ดัโครงกำร “ปันน ้ ำใจ...เพื่อนอ้ง  
คร้ังท่ี 7” โดยผูบ้ริหำรและพนกังำนไดร่้วมกนัมอบทุนกำรศึกษำจ ำนวน 77 ทุน และทุนสมทบโครงกำรอำหำร
กลำงวนั  พร้อมทั้งมอบผลิตภณัฑ์บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปและขนมปังกรอบให้กบันกัเรียน  อีกทั้งยงัไดมี้กำรเล้ียง
อำหำรวำ่ง   เน่ืองในโอกำสวนัเด็กให้กบันอ้งๆ  ท่ี โรงเรียนวดัชีธำรำม  อ.ดอนเจดีย ์  จ.สุพรรณบุรี เพื่อเป็น
ของขวญัในวนัเด็กและเป็นกำรเพิ่มขวญัก ำลังใจให้กับน้องๆ ในกำรตั้ งใจศึกษำเล่ำเรียนต่อไป  ส ำหรับ
โรงเรียนแห่งน้ีประสบเหตุไฟไหมอ้ำคำรเรียนทั้งหลงั ท ำให้นกัเรียนขำดแคลนสถำนท่ีเรียน ทุนทรัพย ์ตลอด
ทั้งอุปกรณ์กำรเรียน กำรสอน และยงัตอ้งกำรควำมช่วยเหลืออีกมำก 
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สนับสนุนผลติภัณฑ์ งานวนัเด็กแห่งชาติ ปี 2560 

 สนับสนุนผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้กับโรงเรียน  หน่วยงำนรำชกำร และชุมชน  น ำไปใช้จัด
กิจกรรมเน่ืองในงำนวนัเด็กแห่งชำติ ประจ ำปี 2560 จ ำนวน 34 หน่วยงำน รวมเป็นมูลค่ำ 31,932 บำท และ
สนบัสนุนผลิตภณัฑใ์หก้บั อบต.ปำกแรต เพื่อน ำไปใหน้อ้งๆ ส ำหรับใชอ้อกค่ำยกำรศึกษำ 

กจิกรรมวนัผู้สูงอายุ ร่วมกบัองค์การบริหารส่วนต าบลปากแรต  

 เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2560 บริษทัฯ ไดร่้วมจดักิจกรรมวนัผูสู้งอายุ ประจ าปี 2560 ร่วมกบัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลปากแรต ณ วดัโคกหมอ้ อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี โดยไดใ้ห้ความส าคญัของผูสู้งอาย ุ 
จึงจดักิจกรรมเกมส์ส าหรับผูสู้งอายุ เพื่อให้ผูอ้ายุไดมี้ความสุข ไดรั้บความสนุนกสนาน ทั้งดา้นร่างกายและ
จิตใจ ไดลุ้น้รับของรางวลัมากมาย และยงัไดรั้บผลิตภณัฑ์บริษทัฯ เป็นของท่ีระลึก เน่ืองในวนัผูสู้ งอายุดว้ย  
นอกจากน้ี  ยงัมีกิจกรรมรดน ้ าพระพุทธรูป พระภิกษุสงฆ ์ และรดน ้ าขอพรผูสู้งอายุ เป็นการอนุรักษป์ระเพณี
และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนให้เป็นชุมชนท่ีเข็มแข็งน าไปสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื  

สนับสนุนทุนการศึกษา กจิกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ 

 ในวนัท่ี 28 เมษำยน  2560 กบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดัรำชบุรี  โดยบริษทั
ไดร่้วมกิจกรรมวนัแรงงำนแห่งชำติ  สนบัสนุนทุนกำรศึกษำ จ ำนวน 8 ทุนๆ ละ 1,000 บำท ให้แก่นกัเรียน
โรงเรียนวดัหนองพนัจนัทร์  อ.บำ้นคำ  จ.รำชบุรี  และร่วมปลูกป่ำสืบสำนปฎิธำนพอ่หลวงในคร้ังน้ีดว้ย 

กจิกรรม “แรงงานรวมใจปลูกป่า สืบสานปณธิานพ่อหลวง”  

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560  ตวัแทนพนกังานบริษทัฯ ได้เขา้ร่วมกิจกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ
จงัหวดัราชบุรีในงาน “แรงงานรวมใจปลูกป่า สืบสานปณิธานพ่อหลวง”  ณ  องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนอง
พนัจนัทร์  อ าเภอสวนผึ้ง  จงัหวดัราชบุรี  โดยไดร่้วมกิจกรรมปลูกป่า เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ให้อยู่ในสภาพท่ีดีอย่างย ัง่ยืน  กิจกรรมน้ีจดัโดยส านักงานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานจงัหวดัราชบุรี  
นอกจากน้ียงัไดส้นบัสนุนทุนการศึกษา จ านวน 8 ทุน มูลค่ารวม 8,000 บาท  และอุปกรณ์การเรียน เคร่ืองเขียน 
อุปกรณ์แปรงฟัน และอุปกรณ์กีฬา ใหก้บัทางโรงเรียนวดัหนองพนัทร์อีกดว้ย  

กจิกรรมบริจาคโลหิต  ร่วมกบัหน่วยงานภาคบริการโลหิตแห่งชาติที ่4 จังหวดัราชบุรี 

 บริษทัฯ ได้จดักิจกรรมบริจาคโลหิต ร่วมกบัหน่วยงานภาคบริหารโลหิตแห่งชาติท่ี 4 จงัหวดั
ราชบุรี ซ่ึงจดัข้ึนภายในบริษทัฯ เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง ทุกๆ 3 เดือน โดยมีพนกังานบริษทัฯ  ท่ีมีจิตอาสา 
ร่วมท าความดีช่วยเหลือผูอ่ื้น ซ่ึงในการจดักิจกรรมแต่ละคร้ัง มีผูส้นใจและเขา้ร่วมบริจาคโลหิตหลายท่าน  
นอกจากน้ีเม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ยงัได้รับประกาศนียบัตรจากศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 
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สภากาชาดไทย ท่ีไดใ้ห้การสนบัสนบัสนุนกิจกรรมบริจาคโลหิต มาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีตวัแทนผูบ้ริหาร รับ
มอบจากท่านผูว้า่ราชการจงัหวดัราชบุรี 

กจิกรรมในงาน “ท าดีเพ่ือพ่อ” 

 มำม่ำสนบัสนุนสินคำ้มำม่ำ ในงำนกิจกรรมท ำดีเพื่อพ่อ ท่ีลำดพร้ำว ในวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2560 
ประมำณผูเ้ขำ้ร่วมงำน ประมำณ 5,000 คน 

โครงการ “จิตอาสามอบส่ิงของวนัแม่” คร้ังที ่7” 

 กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสังคมในงำน เน่ืองในโอกำสวนัแม่แห่งชำติ 
โดยในงำนไดน้ ำบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปตรำ“มำม่ำ” พร้อมทั้งขนมปังกรอบตรำ  “Bissin” “Homey“ ไปแจกแม่และ
เด็ก ณ มูลนิธิฟ้ืนฟูและพฒันำสังคมไทย  ซอยอ่อนนุช 38/1 กรุงเทพฯ  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560  เพื่อสร้ำง
ก ำลงัใจในกำรเล้ียงดูบุตรใหเ้ป็นคนดีของสังคมต่อไป 

สนับสนุนการแข่งขันหมากล้อม “MAMA CUP GO INTERNATIONAL TOURNAMENT 2017 ” 

 มำม่ำสนับสนุน “กำรแข่งขันหมำกล้อม”  ภำยใต้ช่ืองำน  “ MAMA CUP GO 
INTERNATIONAL TOURNAMENT 2017 ” ระหวำ่งวนัท่ี 13-14 สิงหำคม 2560 ณ ห้อง MCC HALL เดอะ
มอลลง์ำมวงศว์ำน (ผูเ้ขำ้ร่วมกำรแข่งขนั จะเป็นนกักีฬำจำกทัว่โลก) 

สนับสนุนกจิกรรมวิง่ “ NAVY RUN SATTAHIP MINI – HALF MARATHON’ 

 มำม่ำร่วมสนบัสนุนกิจกรรมวิ่ง “ NAVY RUN SATTAHIP MINI – HALF MARATHON’ ท่ี
ฐำนทพัเรือสัตหีบ ในวนัอำทิตยท่ี์ 27 สิงหำคม 2560 ณ สวนกรมหลวงชุมพร กองทพัเรือ อ ำเภอสัตหีบ จงัหวดั
ชลบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน ำรำยไดม้ำปรับปรุงพิพิธภณัฑ์ พลเรือเอก พระเจำ้บรมวงศ์เธอพระองค์เจำ้
อำภำกีเกียรติวงศ์ กรมหลวงชุมพร เขตอุดมศกัด์ิ รวมถึงปรับปรุงอำคำรศูนยท์่องเท่ียวสวนกรมหลวงชุมพร 
เพื่อส่งเสริมใหป้ระชำชนมีส่วนร่วมในกำรออกก ำลงักำยเพื่อสุขภำพ 

ส่งมอบดอกดารารัตน์ ถวายเป็นพระราชกุศล จ านวน 15,999 ดอก 

 เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2560 คุณรัตนำ พะเนียงเวทยแ์ละพนกังำนในเครือ “มำม่ำ” ร่วมกบัวดัป่ำ
ธรรมคีรี ต.ปำกช่อง อ.ปำกช่อง จ.นครรำชสีมำ ไดร่้วมส่งมอบดอกดำรำรัตน์ ถวำยเป็นพระรำชกุศล จ ำนวน 
15,999 ดอก ในงำนพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
โดยมีนำยอ ำเภอปำกช่องเป็นผูรั้บมอบ 

โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั 

 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท สหพฒันพิบูล จ ำกัด (มหำชน) จดัแถลงข่ำว "Sahapat Admission" 
ทบทวนควำมรู้สู่มหำวทิยำลยั คร้ังท่ี 20 ติวฟรีคร้ังยิ่งใหญ่ ท่ีจะจดัข้ึนในวนัท่ี 2-7 ตุลำคม 2560 ท่ีมหำวิทยำลยั
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หอกำรค้ำไทย  ส ำหรับน้องๆ  ท่ีสนใจสมัคร เข้ำ ร่วมโครงกำรสำมำรถ เข้ำไปสมัคร  ได้ ท่ี 
www.sahapatadmission.com  ไดต้ั้งแต่วนัน้ีถึงวนัท่ี 25 กนัยำยน 2560 

โครงการสนับสนุนไขไก่ ช่วยเหลือผู้ป่วยโรคไต 

 โครงกำรสนบัสนุนไข่ไก่  ช่วยเหลือผูป่้วยโรคไต ใหก้บัโรงพยำบำลบำ้นโป่ง และโรงพยำบำลโพ
ธำรำม  เน่ืองดว้ยโรงพยำบำลบำ้นโป่งขอรับบริจำคไข่ไก่  ช่วยเหลือผูป่้วยโรคไต  เน่ืองจำกผูป่้วยท่ีไดรั้บกำร
ลำ้งไตท่ีผำ่นมำ  จะมีปัญหำเร่ืองกำรสูญเสียโปรตีนไข่ขำวในเลือด  ไดรั้บโปรตีนไม่เพียงพอ  ส่งผลต่ออตัรำ
กำรป่วยและกำรเสียชีวิตสูง  ดงันั้นผูป่้วยจึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งกินไข่วนัละ 6 ฟอง เป็นอยำ่งนอ้ย  บริษทัฯ ได้
เล็งเห็นควำมส ำคญั  จึงไดท้  ำโครงกำรขอสนบัสนุนไข่ไก่ จำกผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน ซ่ึงไดรั้บกำรตอบ
รับและสนบัสนุนเป็นอย่ำงดี  ไดรั้บไข่ไก่เป็นจ ำนวนมำก บริษทัฯ ไดส่้งต่อไข่ไก่ให้กบัโรงพยำบำลบำ้นโป่ง 
จ ำนวน  2,880 ฟอง และโรงพยำบำลโพธำรำม จ ำนวน  2,100 ฟอง รวมแลว้ทั้งหมด 4,980 ฟอง เพื่อน ำไปให้
ผูป่้วยโรคไตท่ีตอ้งกำรต่อไป 

ปันน า้ใจ...เพ่ือน้อง คร้ังที ่9 

 เม่ือวนัท่ี 11พฤศจิกำยน 2560 กลุ่มบริษทัไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ได้จดัโครงกำร “ปันน ้ ำใจ...เพื่อ
นอ้ง คร้ังท่ี 9” ณ โรงเรียนบำ้นทุ่งดินขอ อ ำเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี โดยผูบ้ริหำรและพนกังำนไดร่้วมกนั
ท ำกิจกรรมทำสีโตะ๊เกำ้อ้ีนกัเรียน  และขอบทำงเดินสนำมพร้อมทั้งช่วยกนัปลูกตน้มะนำวในโครงกำรผกัสวน
ครัวร้ัวกินไดข้องโรงเรียน 
 นอกจำกน้ียงัไดม้อบอุปกรณ์กำรเรียน ไดแ้ก่ ดินสอสี กระดำษวำดเขียน หนงัสือนิทำน ถุงเทำ้
นกัเรียนคนละ 5 คู่ ใหก้บันกัเรียนทุกคน ทุกชั้นเรียน พร้อมทั้งมอบเงินสมทบโครงกำรอำหำรกลำงวนัจ ำนวน 
45,500 บำท อีกทั้งไดม้อบผลิตภนัฑ์ของบริษทัในเครือเป็นถุง Gift Set ประกอบดว้ย มำม่ำ เวเฟอร์ ขนมปัง
กรอบ น ้ำผลไมต้รำ “Green Mate”และขนมปัง Farm House ในช่วงพกักลำงวนั กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัเล้ียงอำหำร
กลำงวนัและไอครีมใหก้บันกัเรียนอีกดว้ย 

บริจาคผลติภัณฑ์บะหมี่กึง่ส าเร็จช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ 

 เม่ือวนัท่ี 11 ธันวำคม 2560 บริษทัไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน)  ไดบ้ริจำคผลิตภณัฑ์
บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยัภำคใต ้ โดยมีพระเดชพระคุณ พระธรรมบณัฑิต เจำ้อำวำส 
วดัพระรำม 9  ร่วมกบัผูแ้ทนจำกกรมกิจกำรพลเรือนทหำร  เป็นผูรั้บมอบในคร้ังน้ี   

กจิกรรมบริจาคโลหิต 

 พนักงานโรงงานศรีราชาและโรงงานระยองได้ร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย 
สถานท่ีรับบริจาค โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทว ีณ ศรีราชา จ.ชลบุรี เม่ือวนัท่ี 18-19 ธนัวาคม 2560  
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โครงการตลาดนัดปันบุญปี 2 

 บริษทัฯ ได้จดัโครงกำรตลำดนัดปันบุญปี 2 โดยกำรบริจำคของใช้และทุนทรัพย ์เพื่อรวบรวม
รำยได ้สนับสนุนกำรสร้ำงห้องกำรเรียนรู้ดำ้นสุขอนำมยั ให้กบัเด็กนกัเรียนชั้นประถมศึกษำ โรงเรียนบำ้น
หนองคลำ้ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดป้ระเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน 
และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

 1. งบกำรเงินของบริษทัจดัท ำข้ึนภำยใตน้โยบำยของบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ถือปฏิบติัและสอดรับ
กับมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทั่วไป รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยหรือเพิ่มเติมตำมมำตรฐำนบญัชี 
ตลอดจนกำรใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรและวินิจฉยัในส่วนต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็น เพื่อสะทอ้นผลกำรด ำเนินงำน
ท่ีเป็นจริงใหถู้กตอ้งตำมท่ีควร 

 2. บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร มีกำรแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรอนุมติัสั่งจ่ำย กำรบนัทึกรำยกำรด้ำนบญัชี ขอ้มูลสำรสนเทศ 
และกำรดูแลทรัพยสิ์น ตำมหลกักำรดูแลควบคุมกิจกำรท่ีดี เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนได ้

 3. บริษัทก ำหนดวิธีกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลควำมลับของบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน หรือควำมตั้งใจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั และกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวต่อลูกคำ้ 
ผูแ้ทนจ ำหน่ำย ผูใ้ห้บริกำร คู่แข่งหรือบุคคลภำยนอกอ่ืน นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีโดยปกติของธุรกิจ 
หรือขอ้มูลท่ีเผยแพร่ทัว่ไป  

 4. บริษทัมีกำรก ำหนดวิธีกำรปฏิบติังำนพนักงำน เพื่อป้องกนักำรปฏิบติังำนในลกัษณะท่ีอำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำร  

 5. บริษทัมีกำรประเมินและติดตำมข่ำวสำรเหตุกำรณ์ปัจจุบนั ท่ีอำจเป็นสำเหตุของปัจจยัควำม
เส่ียง เพื่อพิจำรณำหำมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง 

 ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนภำยในของบริษทั ท่ีมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั  ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัจะไดรั้บ
ทรำบรำยงำนท่ีเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน และผลกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยกรอบกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
ของบริษทัไดย้ดึถือและใชอ้ำ้งอิงในกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมหลกัมำตรฐำนสำกลของ 
The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ COSO   ในดำ้นต่ำงๆ 5 ดำ้น 
ดงัน้ี  

 1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (On organization and environment) 

 บริษัทฯ  มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรโดยเน้นกำรแบ่งแยกตำมหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนและได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจดัให้พนกังำนทุกระดบัในองค์กรรับทรำบบทบำท หน้ำท่ี และ
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ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนักถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน ทั้ งน้ีบริษทัฯ มีเจตนำรมณ์ในกำร
ปฏิบติังำนโดยยึดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) อยำ่งชดัเจนมีสภำพแวดลอ้ม
กำรควบคุมท่ีดีและเหมำะสม เน่ืองจำกสภำพแวดลอ้มภำยในเป็นองค์ประกอบพื้นฐำนส ำคญัในกำรก ำหนด
ทิศทำงของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร เช่น  กำรมีทศันคติท่ีดี  มีกำรส่งเสริมสนบัสนุนวฒันธรรม
องคก์รท่ีมุ่งเนน้ควำมซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นตวัอยำ่งท่ีดี (Role Model) ส่งเสริมให้เกิดจิตส ำนึกท่ีดี เพื่อให้
บุคลำกรในกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กรปฏิบติังำนอย่ำงมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และสนบัสนุนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ในทุกส่วนงำน เพรำะเป็นส่วนส ำคญัท่ีช่วยสนับสนุนให้กำรปฏิบติังำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำม
วตัถุประสงคข์องกำรควบคุมไดด้ว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดัเพื่อใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืต่อองคก์ร  

  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ซ่ึงเป็นโครงกำรระดบัชำติท่ี
ได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลและส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
(ป.ป.ช) และได้เขำ้ร่วมกิจกรรมของแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้
กระบวนกำรยื่นเอกสำรเพื่อขอกำรรับรองตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั ดว้ยกำรประเมินตนเองตำมแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั ทั้งหมด 71 ขอ้ และในปี 2559 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดรั้บกำร
แจ้งผลกำรยื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ตำมท่ีบริษทัฯ ขอกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ (CAC Council) ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัฯ ไดมี้มติให้กำร
รับรอง พร้อมกบัเชิญผูแ้ทนของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบใบ
ประกำศ เพื่อแสดงให้เห็นวำ่บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะไม่ยอมรับกำรคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ  และในช่วงปลำยปี 
วนัท่ี 20 ธันวำคม 2560  คณะท ำงำน  CAC ของบริษทัฯ  ได้ออกหนังสือเวียนเป็นกำรภำยในแจง้ให้แก่
ผูบ้ริหำรและพนกัทุกคนในบริษทัฯ ใหป้ฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชนั ของบริษทั ฉบบัท่ี 1 เร่ืองกำรให้/
รับของขวญั ของท่ีระลึก ในช่วงเทศกำลปีใหม่ เพื่อใหทุ้กคนในบริษทัไดต้ระหนกัและสร้ำงบรรทดัฐำนในกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีต่อไป 

 2. ด้านการบริหารความเส่ียง (On risk management) 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนดนโยบำยและ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีประสิทธิภำพ
พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในระดบัองค์กรและมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยถือเป็นหนำ้ท่ีรับผดิชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียง ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใตก้รอบของ COSO 
Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 2017 
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 นอกจากน้ีบริษทัยงัไดบ้ริหารความเส่ียงในเชิงปฏิบติัการในทุกๆหน่วยงาน โดยด าเนินการผ่าน
ระบบการรับรองต่างๆ ตามมาตรฐานสากลและด้านความปลอดภยัของอาหาร ไดแ้ก่ มาตรฐาน ISO 9001 
(ระบบการบริหาร งานคุณภาพ), ISO 14001 (ระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม), ISO/IEC 17025 (ระบบบริหาร
จดัการคุณภาพห้อง ปฏิบติัการ), GMP (วิธีการปฏิบติัท่ีดีในการผลิตอาหาร), HACCP (การวิเคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตควบคุมในการผลิตอาหาร), BRC (Global Standard for Food Safety), Kosher (การผลิตอาหารโค
เชอร์), Halal (การผลิตอาหารฮาลาล), AEOs (มาตรฐานความปลอดภยัของผูป้ระกอบการส่งออกกรมศุลกากร) 

 3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (On management control) 

 ในภำพรวมของบริษัท มีกิจกรรมกำรควบคุมกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือกำรปฏิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำรวดัประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็น
เคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบติังำนในทุกระดบั เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรรักษำควำมปลอดภยัและดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหำย 
หรือใช้ไปในทำงท่ีไม่เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกันไม่ให้น ำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งก ำหนดบุคลำกรภำยในองค์กร เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่
ละระบบงำนอยำ่งชดัเจน ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  และมีกำรติดตำมให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (On information and communication system) 
บริษทัมีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ และจดัส่งให้
คณะกรรมกำรบริษัทภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีรำยละเอียด
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทั  มีกำรจดัเก็บ
เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่ และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีระบบกำรส ำรองขอ้มูล 
และมีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี  และฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัรำยงำนของผูส้อบ
บญัชี ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั นโยบำยกำรบญัชี  กำรควบคุมภำยใน และกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนั 
เป็นตน้ 

 บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศและ
ส่ือสำรอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อให้มีกระบวนกำรส่ือสำรสำรสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรตดัสินใจ 
ทั้งในระดบัหน่วยงำน และในระดบัองคก์ร เพื่อให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้งเหมำะสมเป็นประโยชน์ 
น่ำเช่ือถือ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถติดต่อส่ือสำรไดท้ัว่ทั้งบริษทั 
ในขอ้มูลท่ีส ำคญั เช่น นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ อ ำนำจกำรอนุมติัสั่งกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และขอ้มูล
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ท่ีเก่ียวกบัพนกังำน จะถูกถ่ำยทอดจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงลงสู่พนกังำน รวมทั้งมีระบบรักษำควำมปลอดภยัของ
ระบบสำรสนเทศและขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินส ำหรับป้องกนั
ในเร่ืองควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบติังำนได ้ส ำหรับ
ระบบกำรส่ือสำรภำยนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้แผนกลูกคำ้สัมพนัธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับเร่ืองร้องเรียน
หรือขอ้เสนอแนะจำกบุคคลภำยนอก 

 5. ด้านระบบการติดตาม (On the monitoring system)  

 บริษทัฯ  ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน   และมีกำรเปรียบเทียบกบัผลกำร
ด ำเนินงำนในปีก่อน  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมแตกต่ำงและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีต้องกำร   
เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได ้นอกจำกน้ี เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในอยำ่งเพียงพอ โดยก ำหนดให้
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี  และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง  โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ข และติดตำมกำรแกไ้ขดงักล่ำวใหบ้รรลุผล 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทำงคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และไดมี้กำรเพิ่มเติมหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองกำรพิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
ให้มีควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภำพแวดล้อมบริษทั วฒันธรรมองค์กร เพื่อน ำเสนอขออนุมติักับ
คณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งท ำกำรสอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริต ตำมท่ีฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในได้เสนอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำว มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้เกิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทันอ้ยท่ีสุด  ตลอดจนสำมำรถรับเร่ืองแจง้เบำะแส กำรกระท ำอนั
ทุจริต ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตำมท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำลงโทษหรือแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม
อิสระในกำรด ำเนินงำนเพื่อใหก้ำรตรวจสอบภำยในเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพสูงสุด ทั้งน้ีในระหวำ่งปี 
2560 ไดมี้กำรประชุมระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ย 

 จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ด้ำน ดงักล่ำวขำ้งตน้ และจำกกำร
รำยงำนผลกำรตรวจสอบประจ ำทุกไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ ในภำพรวมบริษทัมีระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม สำมำรถด ำเนินงำนได้
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อย่ำงต่อเน่ืองจนบรรลุผลส ำเร็จของงำน ถึงแมว้่ำมีกิจกรรมบำงกิจกรรมท่ีควรปรับปรุง หน่วยงำนผูรั้บกำร
ตรวจไดต้รวจสอบและด ำเนินกำรปรับปรุงในเร่ืองดงักล่ำว ตลอดจนไดแ้จง้ผลกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบริหำรให้
รับทรำบ เพื่อป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกกำรปฏิบติังำนหรือระบบงำนในหน่วยงำนของตน ซ่ึง
ผูต้รวจสอบไดมี้กำรเขำ้ตรวจติดตำมผลอีกคร้ังพบวำ่ หน่วยงำนท่ีเขำ้ตรวจติดตำมผลนั้นไดมี้กำรปรับปรุงและ
แกไ้ข อยำ่งเหมำะสมและมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน ดงันั้นจึงสำมำรถใหค้วำมเช่ือมัน่ไดอ้ยำ่งเพียงพอวำ่ หน่วยงำนผูรั้บ
กำรตรวจจะสำมำรถด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยในหน่วยงำนของตนตำมท่ีไดต้ั้งไว ้
อยำ่งไรก็ตำม ประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยในอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำมปัจจยัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ ซ่ึง
อำจจะส่งผลต่อบทบำทหนำ้ท่ีหรือกำรปฏิบติังำนได ้ 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นร่วมกนักบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบวำ่ : บริษทัมี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมเพียงพอกบัสภำพกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั และตระหนักดีว่ำ
ระบบกำรควบคุมภำยในใด ๆ ก็ตำม อำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำม
ผดิพลำดท่ีเป็นสำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนัหรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 

  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนำงสำวอริยำ  ตั้งชีวนิศิริกุล ใหด้ ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษทั เน่ืองจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำไม่นอ้ยกวำ่ 5 ปี และเคยเขำ้รับ
กำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน และกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำร
ทุจริตและคอร์รัปชนั, หลกัสูตรกระดำษท ำกำรเพื่อมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัในองคก์ร รวมทั้งมีควำม
เขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทั ซ่ึงมีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม ท่ีเหมำะสมและ
เพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีดังกล่ำวได้  ทั้ งน้ีกำรพิจำรณำและอนุมติัแต่งตั้ ง หรือเล่ือนขั้นต ำแหน่ง หรือ
โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้งหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัจะตอ้งได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ขอ้มูลคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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 12.  รายการระหว่างกนั 

           บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ  ทั้ งน้ี บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินประจ ำปี (ข้อ 9.รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน) โดยมีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมี
สำระส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

งบการเงนิรวม :  มูลค่ารายการ 
(ลบ.) นโยบายการก าหนดราคา 

และความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธ.ค. 2559 

1. บริษทั เคอร่ี ฟลำวมิลล ์ 
จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 39% 

ซ้ือสินคำ้-วตัถุดิบ 
 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำร 
เงินปันผลรับ 

638 
 

0.2 
- 

643 
 

0.6 
47 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
รำคำตำมสญัญำ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

2.  บริษทั ซนัโกแมชชิน 
 เนอร่ี จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 35% 

รำยไดอ่ื้น 
ซ้ือทรัพยสิ์น 

0.1 
0.3 

0.1 
1  

รำคำตำมสญัญำ 
รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

3. บริษทั ฉงฉ้ิง ไทยเป่ำ 
ผลิตภณัฑก์ระดำษ จ ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 35% 

เงินปันผลรับ - 23 ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

4. บริษทั เพรซิเดนทฟ์ดูส์ 
(คมัโบเดีย) จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 30% 

ขำยสินคำ้ 
รำยไดอ่ื้น 

106 
14 

75 
12 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำตำมสญัญำ 

5.  บริษทัไทยอินสแตนท์
โพรดกัส์ จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 25% 

ซ้ือวตัถุดิบ 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำร 

17 
0.3 

17 
0.3 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 

6. บริษทั คิวพี (ประเทศไทย) 
จ  ำกดั  

บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 10% / 
มีกรรมกำรร่วม 
 

ซ้ือวตัถุดิบ, 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 
ขำยสินคำ้ 
เงินปันผลรับ 

32 
 
14 
5 

28 
 

15 
5 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

7. บริษทั สหลอวส์นัจ ำกดั       บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 9% /  
มีกรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 9 26 รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 

8. บริษทั เพรซิเดนทอิ์นเตอร์
ฟดู จ  ำกดั 

บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 8.67% / 
มีกรรมกำรร่วม 

ค่ำนำยหนำ้และ 
ค่ำใชจ่้ำยส่งออก 
ค่ำเช่ำรับ 
เงินปันผลรับ 

61 
 

1 
0.4 

57 
 
1 

0.4 

รำคำตำมสญัญำ 
 
รำคำตำมสญัญำ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

9. บริษทั สหพฒันำอินเตอร์
โฮลด้ิง (มหำชน) (“SPI”) 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่/ 
มีกรรมกำรร่วม 
 

ค่ำใชจ่้ำยในกำร
ผลิต และบริหำร 
เงินปันผลรับ 

173  
 

3 

180 
 
2 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 



 

 
 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  119 

ช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

งบการเงนิรวม :  มูลค่ารายการ 
(ลบ.) นโยบายการก าหนดราคา 

และความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธ.ค. 2559 

10. บริษทั สหพฒันพิบูล 
จ  ำกดั (มหำชน) (“SPC”) 

ผูถื้อหุ้น/ 
มีกรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 
ซ้ือสินคำ้-วตัถุดิบ 
 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำร 

8,213 
     7 

 
10 

8,068 
      9 

 
     4 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
รำคำตำมสญัญำ 

11. บริษทั จิมส์กรุ๊ป จ ำกดั ผูถื้อหุ้น/ 
มีกรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้และ 
รำยไดอ่ื้นๆ 
ซ้ือวตัถุดิบ 

   13 
 

196 

13 
 

196 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
และรำคำตำมสญัญำ 
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

12. บริษทั เพรซิเดนทค์อม
เมอร์เชียล จ ำกดั 

มีกรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้และ 
รำยไดอ่ื้นๆ 

3 4 รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
และรำคำตำมสญัญำ 

13. บริษทั นอร์ทเทิร์นเทค
โนโลยี ่จ  ำกดั 

มีกรรมกำรร่วม ซ้ือทรัพยสิ์น 
ค่ำใชจ่้ำยในกำร
ผลิต 

3 
2 

10 
2 

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำคำตำมสญัญำ 

14. บริษทั ซนัร้อยแปด จ ำกดั มีกรรมกำรร่วม ขำยสินคำ้ 
ซ้ือสินคำ้ 

0.2 
0.4 

9 
1 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

15. บริษทั ฟำร์อีสท ์ดีดีบี มีกรรมกำรร่วม ค่ำโฆษณำสินคำ้ 71 57 รำคำตำมสญัญำ 
16.  บริษทั อินทีเกรเตด็  
       คอมมูนิเคชัน่ จ  ำกดั 

มีกรรมกำรร่วม ค่ำโฆษณำสินคำ้ 1 1 รำคำตำมสญัญำ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

 ผูต้รวจสอบบญัชีไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั และมีควำมเห็นวำ่รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว 
เป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์
ท่ีตกลงร่วมกนั และเป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงธุรกิจ   

ข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กรณีท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรซ้ือ/ขำย สินคำ้และบริกำรระหวำ่งกนั ให้
ใช้รำคำเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัฯ จะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำ
สินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั หรืออำจใชป้ระโยชน์จำกรำยงำน
ของผูป้ระเมินอิสระซ่ึงวำ่จำ้งโดยบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่มมำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหวำ่ง
กันท่ีส ำคัญ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำคำดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ นอกจำกน้ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญั และกำรเปิดเผยรำยกำร
ระหวำ่งกนัทุกรำยไตรมำส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

 



 

 
 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  120 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนใน
อนำคตว่ำจะเป็นไปดว้ยควำมสมเหตุสมผลและมีอตัรำผลตอบแทนท่ียุติธรรม อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกรำยกำร
ระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นรำยกำรท่ีด ำเนินไปตำมธุรกิจปกติ ประกอบกบับริษทัฯ มีนโยบำยในกำรท ำ
รำยกำรในธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโน้มท่ีจะ
เกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต โดยบริษทัฯ ยงัคงยึดถือควำมสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงควำมเหมำะสมใน
เง่ือนไขและรำคำท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


