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ส่วนที่ 2  :  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ  
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกัด (มหำชน)  เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  จดัอยูใ่นกลุ่มเกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร  หมวดธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม   
                    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 329,704,014 บำท ทุนช ำระแลว้ 329,704,014 
บำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญั  329,704,014 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท  จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับ
กระทรวงพำณิชย ์วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 
                   บริษทัฯ ไม่มีกำรออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่หุน้สำมญั 

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใน SET : “ TFMAMA ”  : วนัท่ีเขำ้ซ้ือขำยวนัแรก  18 ตุลำคม 2560 

7.2  ผู้ถือหุ้น                                       

 7.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

   รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก โดยรวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยนบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตำมมำตรำ 258  ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ตำมขอ้มูลกำรปิดสมุดทะเบียน
ของบริษทัคร้ังล่ำสุด ณ ส้ินงวดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  ปรำกฏดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

1. บริษัท สหพฒันำอนิเตอร์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 83,089,502 25.20 

2. NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. (2) 55,534,253 16.84 

3. กลุ่มพูนศักดิ์อุดมสิน(3) 51,948,041 15.76 

3.1 นาย วรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน 21,751,334 6.60 
3.2 บริษทั ยนีูเซ็นทรัล จ ากดั 7,602,387 2.31 
3.3 บริษทั ยนีูเวอร์สบิวต้ี จ ากดั 5,521,076 1.67 
3.4 บริษทั ยนีูฟันดส์ จ ากดั 3,161,166 0.96 
3.5 บริษทั ยนีูเวล็ธ์ จ ากดั 3,027,820 0.92 
3.6 บริษทั ยนีูแชมป์ จ ากดั 2,927,128 0.89 
3.7 นาย ก าธร พนูศกัด์ิอุดมสิน 2,668,946 0.81 
3.8 บริษทั ย.ูบี.อุตสาหกรรมเคมี จ ากดั 1,992,248 0.60 
3.9 น.ส. ภาวณีิ พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.10 นาง อรพินท ์พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.11 นาย ธนพล พนูศกัด์ิอุดมสิน 739,638 0.22 
3.12 นาง อรทยั ทองมีอาคม 739,638 0.22 
3.13 น.ส. รติพร พนูศกัด์ิอุดมสิน 295,855 0.09 
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ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

3.14 บริษทั ไทย อาร์เช่ คอสเมติคส์ จ ากดั 23,364 0.01 
3.15 บริษทั ยนิูคแฟชัน่ จ ากดั 13,113 0.00 
3.16 บริษทั ยนีูฟีลด ์จ ากดั 2,538 0.00 
3.17 บริษทั ยนีูซอยล ์จ ากดั 1,331 0.00 
3.18 บริษทั บอร์เนียว เวลิด ์จ ากดั 1,183 0.00 
4.                 กลุ่มพะเนียงเวทย์(3) 47,660,905 14.46 

4.1 นาย พิพฒั พะเนียงเวทย ์ 22,179,405 6.73 
4.2 น.ส. พจนี พะเนียงเวทย ์ 3,100,923 0.94 
4.3 นาย พนัธ์ พะเนียงเวทย ์ 3,072,331 0.93 
4.4 นาย เพชร พะเนียงเวทย ์ 3,062,746 0.93 
4.5 น.ส. พจนา พะเนียงเวทย ์ 3,063,710 0.93 
4.6 นาย พจน์ พะเนียงเวทย ์ 3,058,552 0.93 
4.7 น.ส. พจนารถ พะเนียงเวทย ์ 3,058,551 0.93 
4.8 นาง วนัทนี เจริญเศรษฐศิลป์ 3,058,551 0.93 
4.9 นาง รัตนา พะเนียงเวทย ์ 1,658,955 0.50 
4.10 บริษทั  จิมสกรุ๊ป จ ากดั 1,174,175 0.36 
4.11 น.ส. เพญ็นภา พีชะพฒัน์ 1,061,750 0.32 
4.12 นาง เบญจวรรณ พะเนียงเวทย ์ 52,967 0.02 
4.13 นาง สุชาดา พะเนียงเวทย ์ 52,918 0.02 
4.14 นาย ศิรวทิย ์พะเนียงเวทย ์ 1,700 0.00 
4.15 นาย วโิรจน์ เลิศประภาพงศ ์ 2,479 0.00 
4.16 น.ส. พนันิภา พะเนียงเวทย ์ 1,192 0.00 
5.                 กลุ่มตตยิกวี(3) 28,638,988 8.69 

5.1 นาย ก าธร ตติยกวี 5,792,527 1.76 
5.2 นาย กมัพล ตติยกวี 4,011,432 1.22 
5.3 นาง วรรณี ตติยกวี 3,505,176 1.06 
5.4 นาย ก าจร ตติยกว ี 2,984,824 0.91 
5.5 นาง สุภาวดี ตติยกวี 2,631,926 0.80 
5.6 นาง มยรีุ ตติยกว ี 2,532,075 0.77 
5.7 นาย กฤษฎา ตติยกว ี 1,274,784 0.39 
5.8 นาย กิตติเมตต ์ตติยกว ี 1,274,784 0.39 
5.9 นาง พิศมยั ชุติมา 997,021 0.30 
5.10 น.ส. นงเยาว ์ตติยกวี 950,000 0.29 
5.11 นาง ผสุสดี อษัฏมงคลกลู 930,757 0.28 
5.12 น.ส. พิรดี ตติยกวี 199,702 0.06 
5.13 น.ส. สมฤทยั โรจน์เลิศจรรยา 199,702 0.06 
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ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 

5.14 นาย ศรัณยท์ร ชุติมา 444 0.00 
5.15 นาย กิตติธชั  ตติยกวี 776,917 0.24 
5.16 นาง วรัิชดา  ตติยกวี 576,917 0.17 
6.                 กลุ่มโชควฒันำ(3) 7,449,433 2.26 
6.1 บริษทั  โชควฒันา จ ากดั 4,062,643 1.23 
6.2 นาย บุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 3,004,301 0.91 
6.3 น.ส. ธนินธร โชควฒันา 52,900 0.02 
6.4 บริษทั  หลานปู่ จ ากดั 91,860 0.03 
6.5 นาย บุญชยั โชควฒันา 73,964 0.02 
6.6 บริษทั  วตัสดรมยั จ ากดั 73,964 0.02 
6.7 บริษทั  บุญวฒันโชค จ ากดั 53,311 0.02 
6.8 บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั 23,729 0.01 
6.9 นาย บุญเกียรติ โชควฒันา 8,469 0.00 
6.10 นาย พิภพ โชควฒันา 2,959 0.00 
6.11 นาย เวทิต โชควฒันา 888 0.00 
6.12 นาย พีรนาถ โชควฒันา 445 0.00 
7.                 บริษัท สหพฒันพบูิล จ ำกดั (มหำชน) 6,431,151 1.95 

8.                 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั (มหำชน) 4,135,628 1.25 

9.                 กลุ่มโอสถำนุเครำะห์(3) 3,489,168 1.06 

9.1 นาย นิติ โอสถานุเคราะห์ 3,334,336 1.01 
9.2 บริษทั บางกอกรินเวสท ์จ ากดั 118,342 0.04 
9.3 นาง สมพร โอสถานุเคราะห์ 36,490 0.01 
10.           กลุ่มธนยงพบูิล(3) 2,230,233 0.68 
10.1 นาย ไกรยง ธนยงพิบูล 895,478 0.27 
10.2 นาง วาสนา ธนยงพิบูล 317,799 0.10 
10.3 นาย สุวฒัน์ ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.4 นาย สุวทิย ์ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.5 นาย สุกิจ ธนยงพิบูล 254,239 0.08 
10.6 นาง สุดาพร ทุมสทา้น 254,239 0.08 
  รวม 10 กลุ่ม 290,607,302 88.14 

หมำยเหตุ: (1) ไม่นบัรวมกำรถือหุ้นของบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ  ำกดั จ  ำนวน 377,239 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.11 ของทุนช ำระแลว้  
(2)  NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD เป็นบริษทัมหำชนจดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกียว (Tokyo Stock Exchange, 

Inc., “TSE”)  ประเทศญ่ีปุ่ น ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์2897 (Ticker Code: 2897) ขอ้มูลเผยแพร่ล่ำสุด (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561) มีผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ 5 อนัดบัแรกดงัน้ี 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (ร้อยหุ้น) ร้อยละของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
Ando Foundation 79,043 7.59 
Mitsubishi Corp. 78,000 7.49 
ITOCHU Corp. 54,000 5.19 
Ando International Y.K. 39,455 3.79 
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Account in Trust) 36,337 3.49 

 (3) เป็นกำรจดักลุ่มผูถื้อหุ้นโดยบริษทัซ่ึงไดจ้ดักลุ่มตำมนำมสกุลและรวมญำติสำยตรงของคนในนำมสกุลนั้นๆ เช่น บิดำ มำรดำ       
และคู่สมรส และนิติบุคคลท่ีบุคคลในกลุ่มดงักล่ำวมีสดัส่วนกำรถือหุ้นรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 50  

                    การกระจายการถือหุ้น 

                กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2561  (วนัปิดสมุดทะเบียนคร้ังล่ำสุดของบริษทัฯ)  

ประเภทผู้ถือหุ้น จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม % 
นิติบุคคล       
      -สญัชำติไทย 40 126,840,940 38.47% 
      -สญัชำติต่ำงดำ้ว 21 68,787,841 20.86% 
      รวมนิติบุคคล 61 195,628,781 59.33% 
บุคคลธรรมดำ       
      -สญัชำติไทย 2,210 133,843,230 40.60% 
      -สญัชำติต่ำงดำ้ว 8 232,003 0.07% 
      รวมบุคคลธรรมดำ 2,218 134,075,233 40.67% 
  รวมทั้งส้ิน  2,279 329,704,014 100.00% 

 7.2.2  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’agreement)  

               กรณีท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่มีขอ้ตกลงระหว่ำงกนั ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย
หลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยขอ้ตกลงดงักล่ำวบริษทัไดร่้วมลงนำมดว้ย 

                    บริษทัฯ ไม่มีกรณีดงักล่ำวเกิดข้ึน 

7.3   การออกหลกัทรัพย์อ่ืน    
     - ไม่มี – 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

        นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 
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     นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอร่ี) 

 บริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดแ้ละ
หลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม)    

      ประวตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

                    เน่ืองจำกบริษทัฯ  เป็นบริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทัระหวำ่งบริษทั TF และบริษทั PR  
เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 โดยจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นบริษทัใหม่ช่ือบริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกัด 
(มหำชน) ช่ือย่อหลกัทรัพย ์ “TFMAMA” โดยจ่ำยเงินปันผลของบริษทัใหม่คร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 
2561  

  ข้อมูลประวตัิการจ่ายเงินปันผล ใน ปีที่ผ่านมา 

ปี TFMAMA จ่ำยเงินปันผล  (บำท/หุน้) วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
2560 1.63 23 พ.ค. 2561 

 ปี 2561 TFMAMA จ่ำยเงินสดปันผลงวดระหว่ำงกำลไปแล้ว อตัรำหุ้นละ 1.91 บำท เม่ือ 25 
ตุลำคม 2561 

 อน่ึง ส าหรับประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท TF และบริษัท PR เดิมก่อนการควบบริษัท :-   
ในปี 2560 บริษทั TF และบริษทั PR ไดจ่้ำยเงินสดปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไปแลว้ 2 คร้ัง (เม่ือวนัท่ี 24 พ.ค. และ 15 
ก.ย. 2560) ตำมนโยบำยเดิมของแต่ละบริษทั เป็นจ ำนวนเงินรวม 903.60 ล้ำนบำท และ 329.07 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

 ส าหรับประวัติการจ่ายเงินปันผลในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ของบริษัท TF และ PR ก่อนการควบ
บริษัท มีรายละเอยีด ดังนี ้

 บริษทั TF มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำกก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนประจ ำปี
ในส่วนของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 40 และรวมกบัเงินปันผลรับท่ีบริษทัไดรั้บจำกกำรลงทุน 

 ข้อมูลประวตัิการจ่ายเงินปันผล ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

TF 
ปี 

เงินปันผลงวดระหวำ่งกำล  
(บำท/หุน้) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ย 
(บำท/หุน้) 

รวม 
(บำท/หุน้) 

วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
งวดระหวำ่งกำล /  งวดสุดทำ้ย 

2557 2.09 1.68 3.77 15 ต.ค. 2557 / 27 พ.ค. 2558 
2558 2.07 2.09 4.16 21 ต.ค. 2558 / 25 พ.ค. 2559 
2559 2.65 2.20 4.85 19 ต.ค. 2559 / 24 พ.ค. 2560 
2560 2.82 ตำมนโยบำย บริษทั TFMAMA      งวดระหวำ่งกำล 15 ก.ย. 2560                    
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 บริษทั PR  มีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนประจ ำปีใน
ส่วนของบริษทัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50  รวมกบัเงินปันผลรับจำกผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจปกติ
ของบริษทัร่วม เฉพำะส่วนของบริษทั 

 ข้อมูลประวตัิการจ่ายเงินปันผล ในระยะ 3  ปีทีผ่่านมา 

PR 
ปี 

เงินปันผลงวดระหวำ่งกำล  
(บำท/หุน้) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ย 
(บำท/หุน้) 

รวม 
(บำท/หุน้) 

วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
งวดระหวำ่งกำล /  งวดสุดทำ้ย 

2557 0.81 1.07 1.88 15 ต.ค. 2557 / 28  พ.ค. 2558 
2558 0.85 1.10 1.95 22 ต.ค. 2558 / 26 พ.ค. 2559 
2559 0.94 1.22 2.16 14 ต.ค. 2559 / 26 พ.ค. 2560 
2560 0.98 ตำมนโยบำย บริษทั TFMAMA      งวดระหวำ่งกำล 15 ก.ย. 2560                    
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

แผนผงัการบริหารงาน 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

           โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย  คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวน 3 ชุด ได้แก่  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง     

             คณะกรรมการบริษัทฯ ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 
2561  มีมติแต่งตั้ งกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทั   คณะกรรมกำรชุดย่อยและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง โดยกรรมกำรในจ ำนวน 15 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  5  ท่ำนดงัน้ี    

  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 
 1. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา - ประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  

 
   ค่าตอบแทน  

 2. นายก าธร  พูนศกัด์ิอุดมสิน - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 3. นายพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 4. นายสุชยั  รัตนเจียเจริญ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
  - รองประธานฯ  
 5. ดร.พจน ์ พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
 6. นายก าธร  ตติยกว ี - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 7. นายอภิชาติ  ธรรมมโนมยั - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 8. นายบุญชยั  โชควฒันา - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 9. นายเวทิต  โชควฒันา - กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูช่้วยรองผูอ้  านวยการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการบริหารความเส่ียง  
11. ดร.กลุภทัรา  สิโรดม - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ  
12. ท่านผูห้ญิงองักาบ  บุณยษัฐิติ - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  
13. นายชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  

  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 
14. ศ.ดร.วิสิฐ  จะวะสิต - กรรมการ กรรมการอิสระ 
  - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
15. นายสาโรช  ชยาวิวฒันก์ลุ - กรรมการ กรรมการอิสระ 

 [ขอ้มูลรำยช่ือของกรรมกำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1] 

             กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท :  กรรมกำรสองท่ำนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษทั ยกเวน้ ดร.กุลภทัรำ สิโรดม     ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ    นำยชยัวธั  มะระพฤกษ์วรรณ  
ศ.ดร.วสิิฐ จะวะสิต  และนำยสำโรช  ชยำววิฒัน์กุล ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทั 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2.  อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้

เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรและพนกังำน ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจ
และติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 

4.  จดัให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพื่อให้มัน่ใจว่ำ กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ไดรั้บ
อนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจ มีกำรสอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำงๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำ
ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิชอบ 

5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ ต้องมีกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ มี
แนวทำงท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และ
ไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน
อยำ่งถูกตอ้ง มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุ้น โดยก ำหนด วนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น    

ตลอดจนก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี) และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อ
ผูถื้อหุ้น ในระหว่ำง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้นก็ได ้ โดย
ประกำศให้ผูถื้อหุ้นทรำบ ณ ส ำนกังำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำของบริษทัไม่น้อยกว่ำ 14 วนั ก่อนวนังดรับ
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ลงทะเบียนกำรโอนหุน้ หรือ ก ำหนดวนัเพื่อก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผย
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม 
หรือลงรำยกำรเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
13.  ปฏิบติักำรอ่ืนใด ท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. แต่งตั้ ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหน้ำท่ี  ให้แก่ ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมกำรอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติักำรให้กู ้ยืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือ

บริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
3. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั   ในฐำนะ

ผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรค้ำต่อกนัหรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบริหำร 

4. อนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงินในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบริหำร 

5. อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6. อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกิน

อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9. อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้

ช ำรุดสูญหำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกิน
อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

10.  อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือ
ลำ้สมยัซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

11.  อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้อง
คดี และ/หรือ กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำงกำรคำ้ 
และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวสิัยทำงกำรคำ้ ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
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   ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็น
ผูอ้นุมติัในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบในครำวถดัไป 

12.  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป
ซ่ึงสินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยงำนท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

13. เสนอกำรเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนงัสือ
บริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

14.  อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
15.  อนุมัติให้ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู ้ก  ำหนดคู่มืออ ำนำจ

ด ำเนินกำร 
16.  มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้

ภำยใตร้ะเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
17.  มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วม

ประชุม หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
18.   ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  

ในกรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
19.   แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั  บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมออยำ่งนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง โดยก ำหนดกำรประชุมเป็นประจ ำทุกวนัพุธท่ี 3 ของเดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้   เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัและเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังใช้
เวลำประมำณ 1.30 – 2 ชัว่โมง   

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561  

 ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมตำมวำระปกติจ ำนวน 12 คร้ัง โดยมีขอ้มูล
กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แต่ละท่ำนสรุปไดด้งัน้ี 
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  กำรประชุม 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรบริหำร 

  
 

และก ำหนดค่ำตอบแทน ควำมเส่ียง 
ทั้งหมด 12 คร้ัง/ปี ทั้งหมด 7 คร้ัง/ปี ทั้งหมด  2  คร้ัง/ปี ทั้งหมด 4 คร้ัง/ปี 

 1. นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 12/12 - 2/2 - 
 2. นายก าธร พูนศกัด์ิอุดมสิน 12/12 - - - 
 3. นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 12/12 - 2/2 - 
 4. นายสุชยั รัตนเจียเจริญ 12/12 - - 4/4 
 5. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ 12/12 - - 4/4 
 6. นายก าธร ตติยกว ี 11/12 - - - 
 7. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั 12/12 - - - 
 8. นายบุญชยั โชควฒันา 9/12 - - - 
 9. นายเวทิต โชควฒันา 12/12 - - - 
10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ 10/12 - - 3/4 
11. ดร.กุลภทัรา สิโรดม* 12/12 7/7 - - 
12. ท่านผูห้ญิงองักาบ บุณยษัฐิติ* 11/12 7/7 - - 
13. นายชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ* 12/12 7/7 2/2 - 
14. ศ.ดร.วสิิฐ จะวะสิต* 11/12 - - 4/4 
15. นายสาโรช  ชยาววิฒัน์กุล* 8/12 - - - 
หมำยเหตุ : * รำยช่ือกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน 

8.2 ผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  บริษทัฯ มีผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำรและ
ผูบ้ริหำรตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนดจ ำนวน 7 ท่ำน และผูบ้ริหำรระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไป หรือ
เทียบเท่ำ จ  ำนวน 13 ท่ำน ดงัน้ี  

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
 1. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย*์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
 2. นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ* รองประธำนฯ 
 3. ดร.พจน ์ พะเนียงเวทย*์ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
 4. ดร.พจนี  พะเนียงเวทย*์ รองผูอ้  ำนวยกำร 
 5. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย*์ กรรมกำรผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 6. นำงสดใส  หำญชนะ* ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 7. นำงสำวหทยัรัตน ์ กวำ้งจิตตอ์ำรีย*์ ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 8. นำยเพชร  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรส ำนกักำรลงทุนต่ำงประเทศ 
 9. นำยพนัธ์  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรส ำนกักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
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รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
10. นำงสำวสรำรัตน ์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
11. นำยวสนัต ์ บุญสมัพนัธ์กิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
12. นำยอิทธิพล  คูหะรัตน ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
13. นำงสำวประพิณ  ลำวณัยป์ระเสริฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ 
14. นำยสรยทุธ  รักษำศรี ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร 
15. นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวินศิริกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
16. นำยชุมพล  เตมียสถิต ผูจ้ดักำรฝ่ำยวิจยัและพฒันำ 
17. นำงสำวสวิตำ  สกลุธนสมบติั ผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ  
18. นำงสำวนิมล  กิจขนัธ์ ผูจ้ดักำรโรงงำนศรีรำชำ 
19. นำงสุชำดำ  พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรโรงงำนล ำพูน 
20. นำยนิรันดร์  ภู่ทอง ผูจ้ดักำรโรงงำนระยอง 

หมำยเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ตำมค ำนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ก ำหนด 7 ท่ำน  

     [โดยขอ้มูลของผูบ้ริหำรของบริษรัำยละเอียดปรำกฎในเอกสำรแนบ 1] 

การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ มีกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทั (รวมหุ้นของคู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ)  ณ 31 ธนัวำคม 2561 และ2560 ดงัน้ี   

ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร จ านวนหุ้น 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิม่ (ลด) ในปี 
1 นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 3,101,994 3,101,994  -    
2 นำยก ำธร  พนูศกัด์ิอุดมสิน 2,668,946 2,668,946  -    
3 นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ 23,838,360 23,789,660  48,700  
4 นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ - -  -    
5 ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ 3,058,552 3,058,552  -    
6 นำยก ำธร  ตติยกวี 8,424,453 8,424,453  -    
7 นำยอภิชำติ  ธรรมมโนมยั 158,972 158,972  -    
8 นำยบุญชยั  โชควฒันำ 73,964 73,964  -    
9 นำยเวทิต  โชควฒันำ 888 888  -    
10 นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์  3,066,189   3,063,413   2,776  
11 ดร.กลุภทัรำ  สิโรดม  150,147   150,147   -    
12 ท่ำนผูห้ญิงองักำบ  บุณยษัฐิติ  155,873   155,873   -    
13 นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ  -     -     -    



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  50 

ล าดบั รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร จ านวนหุ้น 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิม่ (ลด) ในปี 
14 ศ.ดร.วสิิฐ  จะวะสิต  -     -     -    
15 นำยสำโรช  ชยำววิฒัน์กลุ  -     -     -    
16 ดร.พจนี  พะเนียงเวทย ์  3,100,923   3,100,923   -    
17 นำงสดใส  หำญชนะ  25,574   25,574   -    
18 นำงสำวหทยัรัตน์  กวำ้งจิตตอ์ำรีย ์  51,144   51,144   -    
19 นำยเพชร  พะเนียงเวทย ์  3,115,713   3,115,713   -    
20 นำยพนัธ ์ พะเนียงเวทย ์  3,072,331   3,065,331   7,000  
21 นำงสำวสรำรัตน์  ตั้งศิริมงคล  -     -     -    
22 นำยวสนัต ์ บุญสมัพนัธ์กิจ  -     -     -    
23 นำยอิทธิพล  คูหะรัตน์   -     -     -    
24 นำงสำวประพิณ  ลำวณัยป์ระเสริฐ  32,297   32,297   -    
25 นำยสรยทุธ  รักษำศรี  -     -     -    
26 นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวนิศิริกลุ  -     -     -    
27 นำยชุมพล  เตมียสถิต  430   430   -    
28 นำงสำวสวติำ  สกลุธนสมบติั  -     -     -    
29 นำงสำวนิมล  กิจขนัธ์  -     -     -    
30 นำงสุชำดำ  พะเนียงเวทย ์  52,918   52,918   -    
31 นำยนิรันดร์  ภู่ทอง  60,628   69,865   (9,237) 

หมำยเหตุ : จ ำนวนหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรขำ้งตน้ รวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให ้
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตร Company 
Secretary Program (CSP) รุ่น 42/2011 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยโดยมีวำระในกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี (โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1)  เพื่อให้
กำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทั
ไดอ้นุมติักฎบตัรเลขำนุกำรบริษทั  โดยก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี    

 หน้าที่และความรับผดิชอบ 

 หน้าที่ 
 8.3.1  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
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 8.3.2  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำร 
 8.3.3  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 
 8.3.4  ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรในขอ้กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั 
 8.3.5  ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ และข่ำวสำรของบริษทั 
 8.3.6  สนบัสนุนใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 8.3.7  ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 ความรับผดิชอบ 

 เลขำนุกำรบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต
รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยใชเ้กณฑพ์ิจำรณำเก่ียวกบักรรมกำรบริษทั มำตรำ 89/23 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551         
              ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบติัหน้ำท่ีได ้ ให้คณะกรรมกำรบริษทั
แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัคนใหม่ภำยในเกำ้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษทัคนเดิมพน้จำกต ำแหน่ง หรือไม่
อำจปฏิบติัหนำ้ท่ี  และให้คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรบริษทัท่ำนใดท่ำนหน่ึงปฏิบติั
หนำ้ท่ีแทนในช่วงเวลำดงักล่ำว 
              เลขำนุกำรบริษทัได้มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำร
ประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรของบริษทั โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับรำยงำนกำรประชุม
ล่วงหนำ้ก่อนกำรรับรองไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั     

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัใหม่ ขอ้ 34. ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั มีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ี ในรูปของเงินเดือน เงินรำงวลั เบ้ียประชุม บ ำเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะ
อ่ืน โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมกบัระดบัควำมรับผิดชอบของกรรมกำร รวมทั้งควรใกลเ้คียงกบั
อตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั   
 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2561 ในวงเงินรวมไม่เกิน
ปีละ 15 ลำ้นบำท ดงัน้ี 

1. ค่ำเบ้ียประชุม : จ่ำยให้คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม ต ำแหน่งประธำน 12,000 บำท/คน/คร้ัง 
ต ำแหน่งกรรมกำร 10,000 บำท/คน/คร้ัง 

2. ค่ำเบ้ียประชุมรำยไตรมำส : จ่ำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งประธำน 40,000 บำท/
คน/ไตรมำส ต ำแหน่งกรรมกำร 20,000 บำท/คน/ไตรมำส 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  52 

3. ค่ำบ ำเหน็จรำยปี : จ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทั 600,000 บำท/คน/ปี 
4. ค่ำต ำแหน่ง : จ่ำยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั 200,000 บำท/เดือน  

         ทั้งน้ี ไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนกังำน หรือลูกจำ้ง
ของบริษทั 

 8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  
ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร ค่ำบ ำเหน็จรำยปี และค่ำต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั โดยมีขอ้มูลค่ำตอบแทนใน
รอบปี 2561  ดงัน้ี 

    ค่ำตอบแทน   

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 
คณะ 

กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

รวม (บำท) 

     ควำมเส่ียง   

 1. นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา - ประธานกรรมการบริษทั 2,544,000 - 24,000 - 2,568,000 
  - ประธานกรรมการสรรหา        
    และก าหนดค่าตอบแทน        

 2. นายก าธร พนูศกัด์ิอุดมสิน - รองประธานกรรมการบริษทั 720,000 - - - 720,000 

 3. นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธานกรรมการบริษทั 720,000 - 20,000 - 740,000 
  - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร        
  - กรรมการสรรหาและก าหนด        
    ค่าตอบแทน        

 4. นายสุชยั รัตนเจียเจริญ - รองประธานกรรมการบริษทั 720,000 - - 40,000 760,000 

  
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- รองประธานฯ 

       

 5. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูอ้  านวยการ 720,000 - - 40,000 760,000 

  - กรรมการบริหารความเส่ียง        

 6. นายก าธร ตติยกวี - กรรมการ 710,000 - - - 710,000 

 7. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั - กรรมการ 720,000 - - - 720,000 

 8. นายบุญชยั โชควฒันา - กรรมการ 690,000 - - - 690,000 

 9. นายเวทิต โชควฒันา - กรรมการ 720,000 - - - 720,000 

10. นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูช่้วยรองผูอ้  านวยการ 700,000 - - 30,000 730,000 

  - กรรมการบริหารความเส่ียง        

11. ดร.กุลภทัรา  สิโรดม - กรรมการอิสระ 720,000 160,000 - - 880,000 

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ        
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    ค่ำตอบแทน   

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 
คณะ 

กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

รวม (บำท) 

     ควำมเส่ียง   

12. ท่านผูห้ญิงองักาบ บุณยษัฐิติ - กรรมการอิสระ 710,000 80,000 - - 790,000 

  - กรรมการตรวจสอบ        

13. นายชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมการอิสระ 720,000 80,000 20,000 - 820,000 

  - กรรมการตรวจสอบ        

  - กรรมการสรรหาและก าหนด        

     ค่าตอบแทน        

14. ศ.ดร.วิสิฐ จะวะสิต - กรรมการอิสระ 710,000 - - 48,000 758,000 

  - ประธานกรรมการบริหาร        

     ความเส่ียง        

15. นายสาโรช  ชยาวิวฒัน์กุล - กรรมการอิสระ 680,000 - - - 680,000 

  

    13,046,000 

          8.4.2  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร หมำยถึง กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมท่ี
ประกำศก ำหนดฯ ของส ำนักงำน ก.ล.ต.  และผูบ้ริหำรระดบัตั้งแต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ ท่ีได้รับ
ค่ำตอบแทนและค่ำตอบแทนอ่ืนในฐำนะผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 ท่ำน ดงัน้ี   

ค่ำตอบแทนปี 2561 จ ำนวนเงิน (บำท) 
เงินเดือนรวม 77,077,404 
โบนสัรวม 11,689,233 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  2,163,285 
รวม 90,929,922 

         8.4.3   ค่าตอบแทนอ่ืนทีไ่ม่ใช่ตัวเงิน  ไดแ้ก่ รถประจ ำต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร 

 8.5  บุคลากร 

           8.5.1 ข้อมูลพนักงาน 

                    ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัฯ มีพนักงำนทั้งหมด 5,360 คน มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่
พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 1,573.92 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ 
เงินโบนสั  เงินประกนัสังคม  เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  สวสัดิกำรพนกังำน  และผลประโยชน์พนกังำน 
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ปี 2561 จ ำนวนพนกังำน 
ส ำนกังำนใหญ่ 158 
โรงงำนศรีรำชำ 1,946 
โรงงำนล ำพูน 575 
โรงงำนระยอง 1,279 
โรงงำนบำ้นโป่ง 1, 2 1,402 
รวมจ ำนวนพนกังำน  5,360 
ค่ำตอบแทนพนกังำน  1,573.92 ลำ้นบำท  

 8.5.2  การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานในรอบปีทีผ่่านมา 
                   บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) (TFMAMA) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560  จำก
กำรควบรวมบริษทัระหวำ่งบริษทั TF และบริษทั PR   ดงันั้นจ ำนวนพนกังำนในปัจจุบนัของบริษทัฯ จึงรับโอน
มำจำกบริษทัเดิมดงักล่ำวทั้งหมด โดยบริษทั TFMAMA ไม่มีนโยบำยลดจ ำนวนพนกังำนโดยกำรปลดออกแต่
อยำ่งใด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน 5,360 คน และ 5,096 คน ตำมล ำดบั   

 8.5.3  ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 
             ตั้งแต่บริษทัฯ เปิดด ำเนินงำนมำจนถึง ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหำขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน 

           8.5.4  นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนโดยเล็งเห็นวำ่ บุคลำกรเป็นทรัพยำกรส ำคญัในกำรท่ีจะ
ท ำให้องคก์รมีควำมพร้อมทั้งดำ้นควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกิจกำรไดอ้ยำ่งย ัง่ยืนในระยะยำว จึงมี
นโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำตนเองอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยก ำหนดให้
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลมีหนำ้ท่ีท ำแผนงำนกำรพฒันำพนกังำนประจ ำปี ในกำรจดัหำหลกัสูตรกำรฝึกอบรมส่งไป
ยงัทุกหน่วยงำนเพื่อให้จดัส่งพนักงำนในสังกัดเขำ้รับกำรอบรมตำมหลกัสูตรท่ีก ำหนดในกำรท ำงำน และ
หลกัสูตรเพื่อพฒันำควำมรู้เพิ่มเติมในกำรท ำงำน  
 บริษทัฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำพนักงำน โดยมีเป้ำหมำยว่ำพนักงำนจะตอ้งเขำ้รับกำร
ฝึกอบรมอยำ่งนอ้ย 70% ข้ึนไป ของพนกังำนในแต่ละพื้นท่ี  หลกัสูตรท่ีจดัตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันำศกัยภำพของ
พนกังำน มีระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 ชัว่โมง นบัผูเ้ขำ้ฝึกอบรมแบบไม่ซ ้ ำหัว เพื่อให้มัน่ใจวำ่พนกังำนไดรั้บกำร
หมุนเวยีนเขำ้รับกำรฝึกอบรม โดยกำรฝึกอบรมจดัให้มีทั้งกำรฝึกอบรมภำยใน กำรฝึกอบรมระหวำ่งปฏิบติังำน 
และกำรฝึกอบรมภำยนอก รวมถึงกำรศึกษำดูงำนในท่ีต่ำงๆ 
 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบำยดำ้นกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมขององคก์รท่ีเนน้ในกำรพฒันำ
บุคลำกรถึงกำรอยู่ร่วมกนัดว้ยกำรจดัสัมมนำประจ ำปี  เพื่อให้เกิดสัมพนัธภำพท่ีดีและมีควำมรักควำมสำมคัคี
ระหว่ำงกนัภำยในองค์กร รวมถึงกำรมีควำมรู้และควำมเขำ้ใจในจุดมุ่งหมำยขององค์กรร่วมกนั และสำมำรถ
น ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำยในทิศทำงเดียวกนั 
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                 บริษทัฯ ยงัคงด ำเนินกิจกรรม 5 ส เพื่อเสริมสร้ำงควำมมีระเบียบวินยั กำรเอำใจใส่ดูแลสถำนท่ี
ท ำงำนเพื่อให้มีสภำพแวดล้อมท่ีสะอำดปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลต่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และ
ก่อให้เกิดกำรลดตน้ทุนด ำเนินกำรไดใ้นท่ีสุด  รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยกำรอบรมเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้น
คอร์รัปชันให้แก่ผูบ้ริหำร และพนักงำนให้ครบทั้งหมด 100% และมีกำรทบทวนควำมรู้ทุกปี และจดัเป็น
หลกัสูตรหน่ึงส ำหรับกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่     
                ส ำหรับในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัหลกัสูตรกำรอบรมต่ำงๆ ให้กบัผูบ้ริหำรและ พนกังำนเพื่อ
เพิ่มควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ  และควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้พฒันำงำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรส่งพนักงำนไป
อบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำยงำนอำชีพของแต่ละหน่วยงำนโดยตลอด ดงัน้ี  

การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรเฉพาะกจิเพ่ือสอดรับกบัสภาวการณ์ปัจจุบัน 

 หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ  เช่น หลกัสูตร: กำรลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตโดยกำรกำร
ป้องกนัอนัตรำยจำกรังสี  กำรบญัชีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรป้องกนัควำมเส่ียง  

 หลกัสูตรพัฒนาผู้บริหาร เช่น หลกัสูตร:กำรพฒันำศกัยภำพงำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน How to 
Develop a Risk Management Plan เป็นตน้ 

 หลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน เช่น   หลกัสูตร : เทคนิคกำรจดัท ำ JOB Desription โดย
ปรับใช ้Competency & KPI เพื่อควำมส ำเร็จขององคก์ร   พฒันำผูจ้ดักำรงำนวิจยั (Research Manager 
RM)  กำรเพิ่มประสิทธิภำพคลงัสินคำ้และระบบโลจิสติกส์เพื่อกำ้วสู่ยุคอุตสำหกรรม4.0 กำรประเมิน
ควำมเส่ียงทำงกำรยศำสตร์  กลยุทธ์กำรจดัซ้ืออย่ำงชำญฉลำดส ำหรับโรงงำนอจัฉริยะ   กำรพฒันำ
บุคลำกรเพื่อยกระดบัควำมสำมำรถและสร้ำงเครือข่ำยผูรั้บผดิชอบดำ้นพลงังำน  เป็นตน้ 

 หลักสูตรเกี่ยวข้องกับ กฎหมาย  มาตรฐาน และข้อก าหนด ด้านส่ิงแวดล้อม  เช่น หลกัสูตร : กำรจดั
กำรพลงังำน  กำรอนุรักษพ์ลงังำนในโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำร  ผูต้รวจประเมินภำยใน ฮำลำล 
(Halal IQA HRD V4.1)  กำรน ำระบบประกนัคุณภำพไปใชใ้นกำรจดักำรควำมเส่ียงในห้องปฏิบติักำร
จุลชีววิทยำ ข้อก ำหนด ISO/IEC 17025:2017 ข้อก ำหนดทั่วไปว่ำด้วยควำมสำมำรถของ
ห้องปฎิบติักำรทดสอบและสอบเทียบ  Sustainability and security of the global food supply : 
reducing and preventing food  โครงกำรส่งเสริมและพฒันำสถำนประกอบกำรสู่อุตสำหกรรมสีเขียว  
FSPCA Preventive Controls For Human Food, ISO/IEC 17025 : 2017-General Requirements for the 
competence of testing and calibration laboratory   เป็นตน้ 

 หลกัสูตรเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน   

- หลกัสูตร ส ำหรับกรรมกำรบริษทั   ผูบ้ริหำร  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม และคณะท ำงำนCAC : 
ร่วมใจป้องกนัคอร์รัปชนั ดว้ยหลกัก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี สู่กำรพฒันำองคก์รอยำ่งย ัง่ยนื   

- หลกัสูตร ส ำหรับคู่คำ้ของบริษทัฯ : กำรขยำยแนวร่วมต่อตำ้นคอร์รัปชนั สู่กำรพฒันำองคก์ร
อยำ่งย ัง่ยนื เป็นตน้  
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การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือทบทวนระบบมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

                 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง โดยจดัอบรมทบทวนให้ควำมรู้พนกังำนในกำร
รักษำระบบมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรอง อำทิเช่น GMP  HACCP  BRC  ISO 9001:2015  ISO 
14001 AEOs  รวมถึงจดัปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ 

         โครงการพฒันาบุคลากรเสริมสร้างองค์กรสู่ความยัง่ยืน 
             กำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อยกระดับบุคลำกรให้มี
ประสิทธิภำพ เพื่อร่วมพฒันำองคก์รไปสู่องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกคน เป็นหน่ึงในพนัธกิจของไทยเพรซิ
เดนท์ฟูดส์ โดยให้ควำมส ำคญัต่อคุณค่ำของพนักงำนและถือว่ำเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่ำสูงสุดขององค์กร  ตำม
แผนพฒันำปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษยแ์ละเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทำง
ธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง โดยก ำหนดยทุธศำสตร์กำรพฒันำบุคคลำกรในปัจจุบนั ดงัต่อไปน้ี 

 1. เสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กรให้ไปสู่องค์กรท่ีเป็นผูน้ ำในกำรผลิตผลิตภณัฑ์อำหำรในระดบัโลก  
ส่งเสริมค่ำนิยมองคก์ร TF-POWERS ให้พนกังำนทุกระดบัไดเ้ขำ้ใจและสำมำรถยึดถือและปฏิบติัตำมไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้ง ดงัน้ี 

 1.1 P: Participation ร่วมมือร่วมใจ  
 เตม็ใจ ยืน่มือเขำ้ช่วยเหลือเก้ือกูลดัง่คนในครอบครัว ใส่ใจดูแลกนัและกนัในทุกระดบัชั้น โดย
กำรประสำนงำนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว ท ำงำนเป็นทีม ช่วยคิดช่วยลงมือท ำ เพื่อท ำให้งำนส ำเร็จ
ดำ้ยเป้ำหมำยและแนวทำงเดียวกนั 

 1.2  O: Organization that learns  ใฝ่เรียนรู้  
 กระตือรือร้นท่ีจะหำควำมรู้และทกัษะใหม่ๆ ตลอดเวลำ ยอมรับขอ้ผิดพลำดท่ีเกิดข้ึนและ
ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน พร้อมท่ีจะรับงำนใหม่ๆ หรือสถำนกำรณ์ท่ีทำ้ทำยต่ำงๆ และปรับตวัให้
ผ่ำนไปได ้เพื่อน ำทกัษะใหม่ๆ มำดดัแปลงต่อยอดพฒันำงำนของตน รวมถึงพฒันำผูอ่ื้นโดย
กำรแบ่งปันขอ้มูลหรือควำมรู้ใหเ้พื่อร่วมงำน เพื่อสร้ำงองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

   1.3 W: World Class  สู่มำตรฐำน  
 พฒันำผลิตภณัฑ์ กระบวนกำร ตรำสินคำ้ ภำพลกัษณ์ขององค์กร บุคลำกรมืออำชีพ และกำร
ท ำงำนตำมมำตรฐำนระดบัสำกลและเป็นท่ียอมรับจำกนำนำชำติ เพื่อตอบโจทยต์ลำด สร้ำง
ควำมเป็นหน่ึงและแข่งขนัในเวทีโลก ดว้ยกำรยกระดบัคุณภำพ ควำมปลอดภยั ควำมน่ำเช่ือถือ 
ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 

 1.4  E: Ethics  ท ำงำนมีจริยธรรม 
ท ำทุกอย่ำงในหน้ำท่ีหรือบทบำทของตนเอง ตำมระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ กฏหมำย และ
สอดคลอ้งตำมหลกัจริยธรรมสำกลดว้ยควำมโปร่งใส สุจริต ยติุธรรม เคำรพสิทธิของผูอ่ื้น และ
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ซ่ือสัตยต่์อตนเอง งำน องคก์ร คู่คำ้ ผูบ้ริโภคและสังคม ไม่เอำเปรียบ ไม่คอร์รัปชนั ไม่คดโกง 
ไม่ทุจริต ไม่ท ำใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน 

       1.5  R: Responsibility  ท ำธุรกรรมมีควำมรับผดิชอบ  
ส ำนึกในหน้ำท่ีรับผิดชอบ ต่อตนเอง พนกังำน ผูบ้ริโภค และสังคมดว้ยกำรท ำบทบำทหน้ำท่ี
ของตนเองอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลำ ส ำเร็จลุล่วงอย่ำงเต็มก ำลงัและควำมสำมำรถดว้ย
ตนเอง พร้อมรับทั้งผดิและชอบจำกกำรกระท ำของตน พร้อมท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ท่ีสุด 

 1.6  S: Sustainability ประกอบธุรกิจย ัง่ยนื 
ค  ำนึงถึงธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยใส่ใจพนกังำน  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   
คู่คำ้ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน ส่งต่อควำมรู้ ประสบกำรณ์
และส่ิงท่ีดี จำกรุ่นสู่รุ่น จำกบริษทัไปสู่สังคม เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ธุรกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองไปพร้อมๆ กนั อยำ่งย ัง่ยนื เคียงคู่สังคมไทย 

 2. กำรเตรียมควำมพร้อมทรัพยำกรบุคคลเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 

2.1  จัดท ำสมรรถนะด้ำนผูน้ ำ (Leadership Competency) เพื่อเป็นกรอบในกำรก ำหนด
กระบวนกำรและระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์อ่ืนๆ เช่น  กำรคดัเลือก  กำรพฒันำและ
อบรบ กำรบริหำรผลกำรปฏิบติังำน ฯลฯ โดยประกำศใชเ้ป็นหลกักำรและมำตรฐำนเดียวกนั
ในทุกกลุ่มบริษทัฯ 

2.2  จดัท ำสมรรถนะด้ำนวิชำชีพ (Functional Competency) เพื่อเป็นกรอบในกำรพฒันำ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนของส่วนงำนหรือแผนงำนต่ำงๆ เพื่อช่วยให้กำรพฒันำสำยอำชีพ 
(Career Path) และกำรเติบโตขำ้มสำยงำนสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

2.3  กำรจดัท ำใบก ำหนดหน้ำท่ีงำน (Job Description) ท่ีมีรูปแบบทนัสมยั สะท้อนควำม
รับผดิชอบท่ีเป็นจริงของแต่ละงำนไดอ้ยำ่งชดัเจน โดยมีกำรระบุ Leadership และ Functional 
Competency ท่ีจ  ำเป็นไวด้ว้ย 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนักถึงคุณประโยชน์และควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ภำยในบริษทั  เพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส  สร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กบักิจกำร และสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษทัอย่ำงย ัง่ยืน โดยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ประกอบดว้ย
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 8  หลกัปฏิบติั จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  
จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน   ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ัง
ท่ี 3/2562  เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562  ทั้งน้ี บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี  
และเพื่อให้ทุกหน่วยงำนได้มีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัให้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีร่วมกนั  บริษทัฯ จึงไดเ้ผยแพร่หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงักล่ำวท่ี
เว็บไซต์ของบริษทัฯ  www.mama.co.th  (หัวขอ้ นักลงทุนสัมพนัธ์)  และได้จดัท ำขอ้มูลหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี เผยแพร่และส่ือสำรให้กบักรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนทุกคนไดรั้บทรำบ และเป็นหลกัยึดถือในกำรปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกนัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

  9.1.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

1. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั 

2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนต้องปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      

4. ด ำเนินกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม รวมถึง
กำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้

5. ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอย่ำงเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ ตรำบเท่ำท่ีไม่
กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6. ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7. ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยยดึมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับ

ฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
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9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  ตลอดจน
มุ่งมัน่ในกำรพฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง  

10. ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิ
มนุษยชน 

11. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ และมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของ
บริษทัเป็นท่ีตั้ง 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำคู่มือ “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1”
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูและกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed Companies 2017) ท่ีก ำหนดหลกัปฏิบติัแก่ คณะกรรมกำรบริษทั ไดย้ึดถือปฏิบติัอยำ่งเหมำะสมใน
ฐำนะผูน้ ำองคก์รและผูรั้บผดิชอบสูงสุดขององคก์ร ประกอบดว้ย 8 ขอ้หลกั คือ 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำ
องคก์รท่ีสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูล  
หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 

 9.1.2  จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 

 กำรก ำกบัดูแลกิจกำรดำ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดก้ ำหนดเพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจท่ีดีใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  โดยมุ่งเนน้กำรปฏิบติัต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม รวมถึงกำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดย
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 องค์ประกอบท่ีส ำคญัของจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  คือ  กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำร
ทุจริตกำรคอร์รัปชนั คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมมำภิบำล
ท่ีดี จึงก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจน โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวนัท่ี 
19 ธันวำคม 2561 ไดอ้นุมติั  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่1  เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ยึดถือปฏิบติโดยทัว่กนัและเผยแพร่ไปยงั
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บุคคลภำยนอกองคก์ร อำทิเช่น บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม คู่คำ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม รวมถึงส่ือสำรผำ่นเวบ็ไซด์
ของบริษทั www.mama.co.th  

 9.1.3  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

 กำรก ำกับดูแลกิจกำรในด้ำนจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำน บริษทัฯ ได้
ก ำหนดข้ึนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดีให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบติั โดยมุ่งเนน้กำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย  รวมถึงบริษทัฯ จะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียน
อยำ่งเสมอภำพ โปร่งใสและเป็นธรรม 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อสนบัสนุน
และส่งเสริมกำรบริหำรจดักำรในแต่ละส่วนงำนขององค์กรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและ
สอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

 9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ตอ้งประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระของบริษทัไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำนและมี
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน เป็นผูมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงิน
อยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน และคณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้ง
กรรมกำรท่ีมีควำมอิสระ และมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
จ ำนวน 3 ท่ำน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  

1. ดร.กุลภทัรำ   สิโรดม ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
(มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน) 

2. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ   บุณยษัฐิติ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยชยัวธั   มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
4. นำงสำวอริยำ   ตั้งชีวนิศิริกุล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

(1) สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยกฎหมำยอยำ่ง
ถูกตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ท่ีเพียงพอและเหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอบทำน
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ประสิทธิผลและควำมเพียงพอของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งสนบัสนุนและติดตำม
ใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(3) สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งกำรบอกเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทัรวมทั้งเขำ้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั   ซ่ึง
รำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

(7) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เล่ือนขั้นต ำแหน่ง และเลิกจำ้ง รวมทั้งประเมินผลงำนของหัวหน้ำฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 

(8) ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำร
กระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยใน
เวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู ้บริหำร ไม่
ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบ รำยใดรำยหน่ึงอำจ
รำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
อนุมติั 

(10) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยอำศยัอ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำย 

(11) พิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั หรือทบทวนควำมเหมำะสมของกำรเปล่ียนแปลง
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันให้มีควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

(12) สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อให้มัน่ใจวำ่มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำ
ให้เกิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัน้อย
ท่ีสุด  
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(13) รับเร่ืองแจ้งเบำะแส กำรกระท ำอันทุจริตคอร์รัปชัน ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง และ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตำมท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำ 

 ในรอบปี 2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561) คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมสม ่ำเสมอและรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัทุกๆ 3 เดือน และเพิ่มเติมตำมกรณีพิเศษ โดยมีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และได้
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั  ในแต่ละคร้ังมีวำระกำรประชุมร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

- วำระกำรประชุมระหวำ่งผูส้อบบญัชีรับอนุญำตกบัผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและผูจ้ดักำรตรวจสอบ
ภำยใน 5  คร้ัง ในกำรสอบทำนงบกำรเงินไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 

- วำระกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตโดยไม่มีฝ่ำยบริหำร 1 คร้ัง 
- วำระกำรประชุมร่วมกบัหน่วยงำนตรวจสอบภำยในด้ำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัฯ 4 คร้ัง 

- วำระกำรประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
มำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั 1 คร้ัง 

- วำระกำรประชุมร่วมกบัท่ีปรึกษำทำงกำรเงินเร่ืองกำรท ำค ำเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ
บริษทัย่อย - บริษทั เพรซิเดนท์เบเกอร่ี จ  ำกดั (มหำชน) (“PB”) โดยสมคัรใจ (Voluntary 
Tender Offer) ตำมวตัถุประสงคก์ำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุน้ใน PB ใหเ้กินกวำ่ร้อยละ 50 เพื่อมี
สถำนะเป็นบริษทัยอ่ยอยำ่งชดัเจนโดยสมบูรณ์ของบริษทัฯ 1 คร้ัง  

 9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย  กรรมกำรบริษัท 3 ท่ำน เป็น
กรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี  

1. นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยพิพฒั   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยชยัวธั   มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

 การสรรหา 

(1) พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
(2) ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีได้รับกำรคัดเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้  

ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดย
เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
(4) เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
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(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 การก าหนดค่าตอบแทน 

(1) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
(2) พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษทั วงเงินค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ี
จ่ำยในปีท่ีผำ่นมำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่ออนุมติั 

(3) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจ
หน้ำ ท่ีและปริมำณควำมรับผิดชอบ ภำยในวงเงินท่ีผู ้ถือหุ้นได้อนุมัติและน ำ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

(4) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ (ท่ีมิได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) 
โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหนำ้ท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบ  และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในรอบปี 2561 (ม.ค. – ธ.ค. 2561) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุม 2 
คร้ัง และได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีข้อมูลกำรด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วย กรรมกำรบริษทั 4 ท่ำน ผูบ้ริหำร 1 ท่ำน โดยมี
กรรมกำรอิสระ เป็นประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 
ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี ดงัน้ี 

1. ศ.ดร.วสิิฐ   จะวะสิต ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (กรรมกำรอิสระ) 
2. นำยสุชยั   รัตนเจียเจริญ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ดร.พจน์   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
4. นำงสำวพจนำ   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำงสำวหทยัรัตน์  กวำ้งจิตตอ์ำรีย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6. นำยอำทร  สวนโพธ์ิ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ : 

(1) พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้แก่คณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(2) พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ รวมทั้งรำยงำนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(3) ก ำกับดูแลกิจกำรกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองค์กรและมีกำร
ปฏิบติัตำมอยำ่งต่อเน่ือง  

(4) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำร
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

(5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
เป็นผูส้อบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำ    บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำรจดักำร
ควำมเส่ียง  รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบติั
ตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

(6) ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RM team) เพื่อพฒันำระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้ งคณะอนุกรรมกำรหรือเพื่อท ำหน้ำท่ีจดักำรกำร
บริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในรอบปี 2561  (ม.ค.- ธ.ค. 2561) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุม 4 คร้ัง โดยมี
ขอ้มูลกำรด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเส่ียง  

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

 บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อท ำ
หน้ำท่ีในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู ้บริหำรสูงสุดซ่ึง
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

 หลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ 
1. มีคุณสมบติัสอดคล้องตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. มีคุณสมบติั และทกัษะควำมเช่ียวชำญท่ีหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษทั ตำมองคป์ระกอบท่ี
จดัท ำ Board Skills Matrix  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงของธุรกิจ  
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3. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ โดยสอดรับกบัธุรกิจ
ดำ้นอุตสำหกรรมอำหำร  และอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกนั รวมถึงรองรับแผนธุรกิจดำ้นกำรลงทุน
ต่ำงๆ ท่ีเพิ่มโอกำสกำรเติบโตให้กบับริษทัฯ ในอนำคต เพื่อเสริมประโยชน์และเพิ่มมูลค่ำให้แก่
บริษทั   

4. มีภำวะผูน้ ำ มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส 
5. สรรหำกรรมกำรอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

  กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำก่อนเสนอ
ให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีเลือกตั้ง ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุม
และออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระและยงัคงเหลือวำระไม่
นอ้ยกวำ่  2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรรหำเสนอ
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมบริษทัท่ี
ยงัเหลืออยู่ ทั้งน้ีบุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบั
วำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. คณะกรรมกำรสรรหำฯ  ด ำเนินกำรตำมขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 17 “ ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3   

 อน่ึง กรรมกำรท่ีออกตำมวรรคหน่ึงชอบท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดอี้ก 
หำกท่ีประชุมได้เลือกเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกคร้ัง” ดังนั้นในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี  คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำ 
ส ำหรับกรรมกำรบริษทัท่ีครบวำระตำมเกณฑข์อ้บงัคบับริษทัขำ้งตน้ เพื่อเสนอรำยช่ือกรรมกำร
บริษทัดงักล่ำว  ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีเลือกตั้ง      

3. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ในกรณีกำรสรรหำบุคคลท่ีจะมำต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำ
ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ซ่ึงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ดงัน้ี   

 คุณสมบัติกรรมการอสิระของบริษัทฯ 

        กรรมกำรอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบติัตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ดงัต่อไปน้ี 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำร
ถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็น กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมี
ลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระ เคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำของ
ส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน 
ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณ
อยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม ของผูท่ี้มี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปี
ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือ
กำรให ้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับ หรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือ คู่สัญญำ
มีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั 
หรือตั้งแต่ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหน้ีดงักล่ำว ให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั   บริษทัใหญ่   บริษทัย่อย   บริษทัร่วม     
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ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเป็นท่ีปรึกษำ
กฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
อิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำนท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ
จ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนั
และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ 
บริษทั  

  ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรตลำดทุน ไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมกำรอิสระ กรรมกำร
อิสระของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้กำรประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 

 ภำยหลงัรับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำร
อิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำร
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้
 ในรอบปี 2561 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำง
วชิำชีพ หรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำง
วิชำชีพในมูลค่ำเกินกว่ำหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และหลกัเกณฑ์ของ
บริษทัฯ ขำ้งตน้ 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

 ดว้ยบริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
บริษทัฯ จึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อน
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กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำก
เวบ็ไซดข์องบริษทัฯ www.mama.co.th  ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์/กำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี” 

 ในปี 2561 ตำมท่ีบริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม - 30 ธันวำคม 
2560 โดยมีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 
 (1) เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูพ้ิจำรณำกลัน่กรองในเบ้ืองตน้ หำกขอ้มูลและเอกสำรครบถว้นจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำคุณสมบติัของบุคคลดังกล่ำว และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ ทั้งน้ีค  ำวนิิจฉยัของคณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นท่ีสุด 
 (2) บุคคลท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั จะไดรั้บกำรบรรจุช่ือในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 ในหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุม พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 
 (3) บุคคลท่ีไม่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั บริษทัฯ จะแจง้ให้ทรำบในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ พร้อมระบุเหตุผล 

 อน่ึง เม่ือส้ินสุดระยะเวลำท่ีก ำหนด บริษทัฯ ไดแ้จง้ผลสรุปกำรเปิดโอกำสใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  เผยแพร่ข่ำวผำ่น
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ส ำหรับในปี 2561 ท่ีผำ่นมำ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่
ข่ำวสรุปผล คือ ไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อ พิจำรณำเขำ้รับ
กำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  1/2561  และรำยงำนให้ผูถื้อหุ้นทรำบอีก
คร้ังในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561  

 หลกัเกณฑ์การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

 บริษทัฯ ก ำหนดกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 16. ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้  
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำย

คนเป็นกรรมกำรได ้แต่จะแบ่งคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น กรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบั
ถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู ้
เป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 ในปี 2561 บริษทัฯ จดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เป็นปีแรกภำยหลงักำรจดทะเบียนตั้ง
บริษทั   และตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 17  กำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 
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ในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงักำรจดทะเบียนนั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมกำร
คนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง  และกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
ในปีแรกน้ีมีกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำะโดยกำรจบัสลำก จ ำนวน 5 ท่ำน คือ 

1. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำยเวทิต  โชควฒันำ กรรมกำร 
3. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. ดร.กุลภทัรำ สิโรดม กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
5. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ บุณยษัฐิติ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

  ทั้งน้ี ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 ได้มีมติด้วยคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกจ ำนวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เลือกตั้งกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระทั้ง 5 กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหน่ึง  

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  

 บริษทัฯ สรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทัฯ จำกผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีคุณสมบติั
ท่ีเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอย่ำงดี และ
สำมำรถบริหำรจดักำรน ำพำองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ และเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้
 ส ำหรับผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทัฯ เป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำ
คดัเลือกจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำควำม
เหมำะสมในกำรแต่งตั้งต ำแหน่งทำงกำรบริหำรต่อไป 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ  และกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัฯ รวมถึงกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนกำร
ด ำเนินงำน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ภำยใต้กฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษัทฯ นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรพิจำรณำโครงสร้ำงองคก์ร และกำรบริหำรจดักำรของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้
มีประสิทธิภำพ  และเอ้ือต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อมุ่งพฒันำกำรบริหำรจดักำรบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้มีระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดี และกำรเขำ้ร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์  
แนวร่วมปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันกับบริษัทฯ  พร้อมทั้ ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันใน
อุตสำหกรรมเพื่อกำรเติบโตในอนำคต โดยบริษทัฯ จะไดรั้บรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจำกบริษทัยอ่ย และบริษทั
ร่วมและมีกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อวำงแผนงำนและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
 บริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลงบกำรเงินจำกบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประจ ำทุกเดือน เพื่อบริษทัฯ สำมำรถ
ติดตำมและรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมได ้ และไดน้ ำเสนอขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำน
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ดงักล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบทุกเดือนเช่นเดียวกบักำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ  นอกจำกน้ีมีบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญั 3 แห่ง ซ่ึงมีมูลค่ำสินทรัพยร์วมกนัมำกกว่ำร้อยละ 35 ของสินทรัพย์
รวมในปี 2561  ใช้ส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีเดียวกนักบับริษทัฯ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินเสร็จไดท้นัเวลำท่ีก ำหนด 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ ก ำหนดไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณเร่ืองกำรน ำขอ้มูลของบริษทัฯ  
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในตอ้งไม่ใชข้อ้มูล
ภำยใน (Inside Information) ของบริษทัท่ีมีสำระส ำคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น   นอกจำกน้ี  ขอ้มูลอนัเป็นควำมลับทำงธุรกิจถือเป็น
เอกสำรควบคุมจะถูกเขำ้ถึงเฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้งจริงๆ และไม่อนุญำตให้มีกำรท ำส ำเนำส ำหรับ
ขอ้มูลดงักล่ำว มีกำรก ำหนดผูรั้บผดิชอบในกำรจดัเก็บขอ้มูลดงักล่ำว  

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัมีสิทธิเสรีภำพในกำรลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของกลุ่มบริษทั แต่เพื่อป้องกนัมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  กรรมกำร  ผูบ้ริหำร 
และพนักงำน  ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั  ในช่วงระยะเวลำ 1 
เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน  ทั้งน้ี  เลขำนุกำรบริษทั  เป็นผูด้  ำเนินกำร
ส่งจดหมำยแจง้เป็นทำงกำรให้กรรมกำร  และผูบ้ริหำรทุกท่ำน ได้ทรำบช่วงระยะเวลำท่ี
ประกำศก ำหนดเป็นช่วงวนัท่ีห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงิน
รำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ผ่ำนช่องทำงระบบออกข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย     

 ในปี 2561 เลขำนุกำรบริษทั ได้รำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทรำบกำรก ำหนด
ระยะเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงินของแต่ละไตรมำสรวม 3 ไตรมำส 
จ ำนวน 3 คร้ัง  และงบกำรเงินประจ ำปี จ  ำนวน 1 คร้ัง  และไดส่้งจดหมำยแจง้เป็นทำงกำรให้กบักรรมกำร และ
ผูบ้ริหำรทุกท่ำนทรำบดว้ย รวมจ ำนวน 4 คร้ัง 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ่้ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหก้บั  บริษทั ส ำนกังำน อีวำย 
จ ำกดั  ซ่ึงเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ
ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ส ำหรับรอบปีบญัชี 2561 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  
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ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2561 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีเฉพำะบริษทัฯ          2,760,000   บำท 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีบริษทัยอ่ย 3 รำย          2,068,301  บำท 
            รวม           4,828,301  บาท 

   9.6.2  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของบตัรกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  จ  ำนวนเงิน 1,085,000 บำท  และค่ำบริกำรอ่ืนๆ จ ำนวนเงิน  60,000 บำท ส ำหรับรอบ
ปีบญัชี 2561 ใหแ้ก่ บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคล
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั 
 ส ำหรับค่ำตอบแทนท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงท่ียงัให้บริกำรไม่แลว้เสร็จในรอบปี
บญัชี 2561 บริษทัฯ ไม่มีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน 

9.7  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและประโยชน์ของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้
บริษทัฯ มีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำม
มัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อน ำพำองคก์รไปสู่กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 

 นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจที่ดี  ไดส่้งเสริมระบบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงใหมี้ประสิทธิภำพดียิง่ข้ึนและอยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 - ระบบกำรบริหำร มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษทั ดว้ยควำมรอบคอบ และระมดัระวงั  
บริหำรงำนดว้ยควำมสำมำรถและมีประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น วำงแนวทำง
กำรบริหำรจดักำรท่ีเหมำะสม  มีระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนดกำรแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร
ไวช้ดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมทั้งตอ้งด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบบญัชี รำยงำนทำงกำรเงินและกำร
ตรวจสอบบญัชี มีควำมน่ำเช่ือถือ  
 -  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง  ดว้ยกำรรักษำไวซ่ึ้งระบบกำรควบคุมกำร
ตรวจสอบภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียง โดยไม่เจำะจงหรือมุ่งเนน้กำรควบคุมภำยในเฉพำะเร่ือง  หำกแต่
ครอบคลุมให้เกิดควำมถูกตอ้ง สุจริต ควำมเป็นธรรม และสร้ำงควำมปลอดภยัต่อขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัทำง
ธุรกิจ  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  ติดตำมและดูแลในเร่ืองกำรจดักำรแก้ไขปัญหำควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  
 - กำรด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ชดัเจน  โดยไม่เลือกปฏิบติัดว้ยกำรก ำหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี  ท่ี
ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัพึงมีจิตวิญญำณท่ีดีต่อผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ บริษทัคู่คำ้ และสังคมอย่ำงมีจริยธรรม
ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 
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                     ในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บผลประเมินในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี  

 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนเต็ม 100  ระดบัดีเยี่ยม  จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 โดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  

 บริษทัฯ ไดรั้บผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ ำปี 2561 ในระดบัดีมำก โดย
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย(IOD) 

 บริษทัฯ ได้รับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม ESG 100 ประจ ำปี 2561 (Environmental, Social and 
Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ท่ีมีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั จำกกำร
ประเมินขอ้มูลดำ้นควำมย ัง่ยนืทำงธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ฉบบัน้ี ไดน้ ำเสนอและผ่ำนกำร
พิจำรณำทบทวนจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562  

 หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (CG Code) ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติในแต่ละเร่ือง ดังนี้  

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยเฉพำะ
อยำ่งยิ่งสิทธิขั้นพื้นฐำนของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร กำรไดรั้บข่ำวสำร
ขอ้มูล ของกิจกำรอยำ่งเพียงพอ สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและร่วม
ตดัสินใจโดยกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษทั กำรอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั และกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 
 นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่
ลิดรอนสิทธิ  ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

 1.1  สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัฯ ได้
เผยแพร่ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษทัฯ  www.mama.co.th   เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของบริษทัฯ ไดม้ำกข้ึน เช่น ผล
กำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส และประจ ำปี  ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญั  กลุ่ม
ผูถื้อหุน้สูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้  (ขอ้มูลล่ำสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561)  
จ  ำนวนกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นภำยใน  14  วนันบัจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
และขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้    
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 1.2  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ ก ำหนดกำรจดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี ภำยใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั (รอบบญัชีบริษทัฯ วนัท่ี 1 มกรำคม – 31 
ธนัวำคม 2561) โดยเลือกสถำนท่ีกำรจดัประชุมท่ีมีควำมเหมำะสม ไดแ้ก่  โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์คอน
เวนชัน่ (ศรีนครินทร์) เลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์  แขวงหัวหมำก  เขตบำงกะปิ  กรุงเทพฯ 10240  เน่ืองจำก
สถำนท่ีน้ีตั้งอยูใ่กลบ้ริษทัฯ  และมีควำมสะดวกในกำรเดินทำงเน่ืองจำกอยูใ่กลส้ถำนีรถไฟฟ้ำ Airport link  และ
ใกลท้ำงด่วน   และกำรน ำระบบสำรสนเทศในกำรลงทะเบียน และบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นในแต่
ละวำระไดอ้ยำ่งเปิดเผย  ซ่ึงเป็นระบบโปรแกรมท่ีมีกำรพฒันำมำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำม
กฎระเบียบกำรประชุมท่ีมีควำมโปร่งใสและน่ำเช่ือถือมำใช้ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้น อำทิเช่น กำรปรับปรุง
โปรแกรมกำรบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงยอ้นหลงัไดห้ำกมีผูถื้อหุ้นทว้งติงจึงท ำให้เกิดควำมคล่องตวัของกำรใช้
งำนของระบบมำกข้ึน  หรือหำกผูถื้อหุน้ตอ้งกำรจะดูคะแนนเสียงยอ้นหลงัในวำระก่อนหนำ้น้ีก็ท  ำไดแ้มว้ำ่ก ำลงั
ประชุมในวำระอ่ืนอยู่ก็ตำม  บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแยกขอ้ยอ่ยของระเบียบวำระกำรประชุมออกเป็นแต่ละ
วำระอยำ่งชดัเจน  เพื่อเพิ่มโอกำสกำรลงคะแนนเสียงให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมในระหวำ่งเวลำกำรประชุม  
โดยผูถื้อหุน้ไม่ถูกจ ำกดัสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงหำกเขำ้ประชุมไม่ทนัเวลำในระเบียบวำระหลกันั้นๆ 

  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น   บริษทัฯ ไดแ้จง้มติก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้
ไดท้รำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่  5 สัปดำห์ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัท่ี 21 มีนำคม 2561  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถจดั
เวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม  และก ำหนดตำรำงเวลำในกำรไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกับขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ท่ีส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร  ผ่ำน
เว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ 32 วนั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้ศึกษำเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจดัส่งเอกสำร
ดงักล่ำว โดยบริษทัฯ มอบหมำยให้บริษทั  ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย)  จ  ำกดั   ซ่ึงเป็นนำยทะเบียน
หุ้นของบริษัทฯ เป็นผูจ้ ัดส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม 16 วนั รวมทั้ งได้ลงประกำศโฆษณำ
หนงัสือพิมพเ์ป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 7 วนั คือ ในวนัท่ี  18-20 เมษำยน 2561 ซ่ึงในแต่ละ
วำระมีขอ้เท็จจริงและเหตุผลรวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัประกอบ  พร้อมเอกสำรประกอบกำร
ประชุม เช่น รำยงำนประจ ำปี หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ประวติัของบุคคลท่ีเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำร
บริษทั  แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชุม  ค ำอธิบำยเอกสำรและหลกัฐำนท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ำมำแสดงในกำรเขำ้ร่วม
ประชุม ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุ้นและขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุม  นอกจำกน้ี    
ผูถื้อหุน้สำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท ำ และปฏิบติัตำมประกำศของกระทรวงพำณิชย์ ซ่ึงมี 3 
แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสำมำรถเลือกหนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง ท่ี website ของ
บริษทั www.mama.co.th 

  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มสิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม 
และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2561  เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม โดยให้จดัท ำเป็นหนงัสือตำมแบบท่ีก ำหนด  ส่งถึงเลขำนุกำรบริษทั 
ตั้งแต่วนัท่ี  1 ธันวำคม ถึงวนัท่ี 30 ธันวำคม 2560   เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป  โดยบริษทัฯ     



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  74 

ไดเ้ผยแพร่ข่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษทั www.mama.co.th  เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีผำ่นมำ ซ่ึงเม่ือครบก ำหนดตำมระยะเวลำดงักล่ำว 
ปรำกฏวำ่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดเสนอเร่ืองดงักล่ำวทั้ง 2 เร่ือง  ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ให้ทรำบแลว้ในหนงัสือบอก
กล่ำวนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.mama.co.th เม่ือวนัท่ี 21กุมภำพนัธ์ 2561  

 อน่ึง ตำมท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิกบัผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ
กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ขำ้งตน้นั้น ส ำหรับคุณสมบติั
ของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด คือ เป็นผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลำยคน ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออก
เสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 (16,485,200 หุน้) ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ได้ทำง E-mail : sararath@mama.co.th  หรือทำง
ไปรษณียล์งทะเบียนมำยงั นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล (เลขำนุกำรบริษทั)  บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั 
(มหำชน)  เลขท่ี  304  ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมำก  เขตบำงกะปิ  กรุงเทพมหำนคร 10240   หรือโทรสำร 
0-2374-7743 ก่อนวนัประชุม ตำมท่ีบริษทัฯ จะแจง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นแลว้นั้น  ปรำกฎวำ่ไม่
มีผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำมำยงับริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ได้แจ้งข้อมูลดังกล่ำวให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นได้
รับทรำบ  ก่อนกำรด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระต่อไป 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2561  บริษทัฯ ได้
อ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงอย่ำงเต็มท่ี  รวมถึงเปิด
โอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถำมขอ้มูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจอยำ่งเพียงพอเช่นเดียวกนั 
โดยวนั เวลำ และสถำนท่ีประชุม ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วมประชุม  กำรลงทะเบียนเขำ้ประชุมสำมำรถ
ลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไดไ้ม่น้อยกว่ำ 2 ชัว่โมง โดยเปิดรับลงทะเบียนในเวลำ 7.00 น. ก่อนกำร
ประชุมในเวลำ 9.00 น. และยงัคงให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำรประชุมแลว้มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ียงัไม่มีกำรพิจำรณำและให้นบัเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระท่ีใช้สิทธิในกำรออก
เสียงเป็นตน้ไป โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้
ประชุม   พร้อมกบัจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉันทะไวบ้ริกำรแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้
ผูอ่ื้นมำประชุมแทนตน  มีกำรแจกป้ำยคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับผูถื้อหุ้นทุกรำยเพื่อใช้ในกำร
ลงคะแนนเสียง   โดยบริษทัฯ ไดน้ ำระบบ Barcode  และบตัรลงคะแนนเสียงมำใชใ้นกำรลงทะเบียน  และใน
กำรนบัเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  
ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงดงักล่ำว  ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุ้นหำกมีขอ้สงสัยหรือ
ขอ้โตแ้ยง้ 
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    กรณีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
หรือกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหน่ึง ท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
และเป็นผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในวำระพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขำ้ประชุมแทน  เพื่อ
เป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน โดยในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 วนัท่ี 25 เมษำยน 2561 กรรมกำร
อิสระของบริษทัฯ ท่ีเป็นตวัแทนรับมอบฉนัทะ 2  ท่ำน คือ 

1. นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. ศ.ดร.วสิิฐ  จะวะสิต                 กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  โดยถือเป็นหน้ำท่ีท่ี
ตอ้งเขำ้ร่วมประชุมยกเวน้ป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 
เมษำยน 2561 มีกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุม จ ำนวน 14 ท่ำน จำกจ ำนวน 15 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 93.33 โดยมี
ประธำนกรรมกำรบริษทั  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ประธำนสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  เขำ้ร่วมประชุมครบทุกท่ำน  นอกจำกน้ีมี  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี   ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน
และกำรลงทุน (CFO)  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต จำกบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถซกัถำม
ในเร่ืองงบกำรเงิน  และจดัใหมี้ผูเ้ป็นสักขีพยำนกำรนบัคะแนน  (Inspector)  โดยเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยภำยนอก 
จำก บริษทั ชมพูและเพื่อน จ ำกดั   เพื่อจะท ำหนำ้ท่ีดูแลให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยำ่งโปร่งใส ถูกตอ้งตำม
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

    บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิในฐำนะผูถื้อหุ้นได้ทรำบถึง ผลกำรด ำเนินงำน พร้อมผลกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร
(MD&A) กำรด ำเนินกำรดำ้นมำตรกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล กำรพิจำรณำและออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำยและขอ้บงัคบับริษทัก ำหนด   เม่ือถึงเวลำท่ีก ำหนด 9.00 น. เปิด
ประชุมโดยประธำนคณะกรรมกำรบริษทั ท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ไดแ้จง้
จ ำนวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ประชุม  แนะน ำกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร  ผูส้อบบญัชี  และผูเ้ป็นสักขีพยำนนบั
คะแนน โดยเลขำนุกำรบริษทั เป็นผูแ้จง้ให้ทรำบถึงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม  ขั้นตอนกำรออกเสียง
ลงคะแนน และกติกำรกำรนับคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถำ้มี) และได้
ด ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัวำระกำรประชุม ไม่มีกำรเพิ่มวำระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดย
ไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ  กำรจดัสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอส ำหรับกำรน ำเสนอประเด็นต่ำงๆ 
ของแต่ละวำระและจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำมและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเต็มท่ีในแต่ละวำระ ซ่ึงใน
ท่ีประชุมคร้ังน้ีมีผู ้ถือหุ้นหลำยรำยได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไดท้  ำหนำ้ท่ีตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุ้นอยำ่งชดัเจนตรงประเด็น
ใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขำ้ใจเป็นอยำ่งดี  และมีกำรสรุปผลกำรลงมติจำกกำรน ำระบบ  Barcode  ท่ีใชน้บัคะแนนเสียงใน
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แต่ละวำระพร้อมทั้งแสดงผลกำรลงมติผ่ำนทำง Projector ให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบในแต่ละมติส ำหรับวำระกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ท่ีส ำคญั  มีดงัน้ี 

 (1)  การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยมีขอ้มูลรำยละเอียดของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง ประกอบด้วย  [ช่ือ นำมสกุล  อำยุ สัญชำติ 
ประเภทกรรมกำรท่ีเสนอแต่งตั้ง กำรศึกษำ กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร ต ำแหน่งปัจจุบนั ระยะเวลำกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน/กิจกำรอ่ืน/กิจกำรท่ีแข่งขนั
หรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจบริษทั  ประสบกำรณ์ยอ้นหลงั 5 ปี  คุณสมบติัตอ้งห้ำม  กำรถือหุ้นในบริษทัฯ และกำร
เขำ้ร่วมประชุมในปี 2560]  ตำมท่ีปรำกฏในหนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมแลว้  และในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดแ้จง้กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัท่ีประกอบ
กิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัอีกคร้ัง   เพื่อผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบและ
เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั  ทั้งน้ี  กรรมกำรแต่ละท่ำนไดผ้่ำนกระบวนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำร
สรรหำฯ ซ่ึงดูถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ รวมถึงผล
กำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงเวลำท่ีผ่ำนมำ  หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรบริษทัท่ีครบตำม
วำระ ในแต่ละปีจะด ำเนินกำรเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้อ  ำนำจใน
กำรพิจำรณำคัดเลือกผูมี้คุณสมบัติเหมำะสมจำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
น ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำรเพื่อเสนอแต่งตั้งกรรมกำรต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 
เมษำยน 2561  

 นอกจำกน้ีในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561  บริษทัฯ ไดเ้พิ่ม
สิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญั 
ผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 โดยใหจ้ดัท ำเป็นหนงัสือตำมแบบท่ีก ำหนดส่งถึงเลขำนุกำรบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 
ถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2560  เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเผยแพร่ทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษทั www.mama.co.th  
เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป  ซ่ึงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ีก่อนกำรพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำร
บริษทั  บริษทัฯ ไดแ้จง้ผลให้ทรำบอีกคร้ังวำ่ ตำมท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้สิทธิดงักล่ำวแก่ผูถื้อหุ้นปรำกฏวำ่
ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนดไว ้ 

 (2)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษทัฯ ไดมี้กำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัต่อท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 ใน
วงเงินรวมไม่เกิน 15 ลำ้นบำท เท่ำเดิม โดยผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้ทรำบวำ่ในปีท่ีผำ่น
มำมีวงเงินค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีไดรั้บกำรอนุมติัเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร  และมีกำรจ่ำยไปจริง
เป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร ประกอบดว้ย ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทน
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กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  (ทั้งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทน
หรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนกังำน หรือลูกจำ้งของบริษทั)  ส่วนในรำยงำนประจ ำปี และ
แบบ 56-1 มีกำรอธิบำยรำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับค่ำตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งแจกแจงรำยกำรค่ำตอบแทนและ
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยให้แก่  กรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นรำยบุคคล  รวมถึงค่ำตอบแทนเฉพำะ
กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร   

 (3)  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลของผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำต ดงัน้ี ช่ือผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  ส ำนกังำนสอบบญัชี  ควำมเป็นอิสระ จ ำนวนปีท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็น
ผูส้อบบญัชีให้กบับริษทั ค่ำสอบบญัชีระหวำ่งปีปัจจุบนั  และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับบริกำรจำกส ำนกังำนสอบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยู ่ โดยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ  
ส ำหรับค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนของบริษทัฯ   และบริษทัยอ่ยท่ีจ่ำยให้กบับริษทั ส ำนกังำน  
อีวำย จ ำกดั ท่ีเป็นส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีเดียวกนักบับริษทัสรุปไดด้งัน้ี 

 ข้อมูลค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

รำยละเอียด ปี 2561 ปี 2560 
1. ค่ำตอบแทนเฉพำะบริษทัฯ* 
    -ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 
    -ค่ำบริกำรอ่ืน 

 
          2,760,000  บำท 
             800,000   บำท 

 
           1,400,000    บำท 
               600,000   บำท 

รวมจ ำนวนเงิน             3,560,000   บำท              2,000,000    บำท 
2. ค่ำตอบแทนบริษทัยอ่ย 3 รำย 
  -ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 
  -ค่ำบริกำรอ่ืน 

 
          2,068,301  บำท 
             345,000   บำท 

 
           2,020,309    บำท 
               437,500   บำท 

รวมจ ำนวนเงิน          2,413,301    บำท              2,457,809    บำท 
 รวมทั้งส้ิน          5,973,301    บำท              4,457,809    บำท 
* ปี 2560 ค่ำตอบแทนเฉพำะบริษทัฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 (จดทะเบียน
ควบบริษทั) ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 (4)  การจ่ายเงินปันผล : บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล “จดัสรรจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50”  ในปี 2560 เป็นปีเร่ิมตน้ของบริษทัฯ (“TFMAMA”) 
ไดเ้สนอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 1.63 บำท จ ำนวนหุน้ 329,704,014 หุน้ รวมเป็นเงิน 537.42 ลำ้นบำท  ตำม
ก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (RD) ในวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2561 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 
23 พฤษภำคม 2561  

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลงัวันประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
อยำ่งละเอียด   มีรำยช่ือกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม  รวมทั้งสำเหตุกำรลำ  ค  ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั  
ค  ำถำมและค ำตอบหรือขอ้คิดเห็นโดยสรุป  ซ่ึงในปี 2561 มีผูถื้อหุ้นซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม  
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คณะกรรมกำรบริษทัได้ตอบค ำถำมจนเป็นท่ีน่ำพอใจของผูถื้อหุ้น  รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำม
ขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีรำยงำนผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ โดยแยกคะแนนเสียงพร้อมสัดส่วน      
ร้อยละของคะแนนเสียงในแต่ละมติคือ  เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย  ซ่ึงรำยงำนกำรประชุมฯ 
มีกำรลงนำมจำกประธำนกรรมกำรบริษทั   และบริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัส่งให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลและกำรบนัทึกภำพ
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลำกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์  และเผยแพร่ในรูปแบบ  clip file  
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.mama.co.th  ภำยใน 14 วนั  นบัจำกวนัท่ีมีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ทั้งฉบบั
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  เพื่อเป็นช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้ถึง
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในคร้ังต่อไป  และบริษทัฯ ไดน้ ำส่งรำยงำนกำรประชุมฯ ต่อกระทรวงพำณิชยภ์ำยใน
เวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 1.3  การกระจายการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : 
RD)  ท่ีมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 ในวนัท่ี 4 เมษำยน 2561 โดยมีขอ้มูลตำมแบบแสดง
รำยงำนกำรกระจำยหุ้น ประกอบด้วย กรรมกำร ผู ้จ ัดกำร และผู ้บริหำร รวมถึงผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง และผู ้ท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์  ถือหุ้นสำมญัของบริษทัรวมกนัร้อยละ 21.11  ของทุนท่ีช ำระแลว้  (ซ่ึงมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
25)  มีผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสำมญัมำกกว่ำ 5% คิดเป็นร้อยละ 55.88  และมีผูถื้อหุ้นสำมญัรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 
23.01 (% free float) 

2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นทุกรำยมีสิทธิเท่ำเทียมกนั
ในเร่ืองต่ำงๆ  เช่น กำรประชุมผูถื้อหุ้น กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน กำรก ำหนดเร่ืองกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
บริษทั กำรด ำเนินกำรกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 2.1  การประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ มอบ
ฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืน หรือกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้น
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้รวมทั้งไดร้ะบุเก่ียวกบัเอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะไวอ้ย่ำงชดัเจนในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี  25 เมษำยน 2561  บริษทัฯ เสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำนเป็น
ผูรั้บมอบฉนัทะ ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนน ก ำหนดสิทธิเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึง
หุน้เท่ำกบัหน่ึงคะแนน  (ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 41)  และเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกำร
ประชุมผูถื้อหุ้น   บริษทัฯ ไดมี้นโยบำยก ำหนดวิธีกำรลงคะแนนโดยใช้บตัรลงคะแนนเสียง  และนบัคะแนน
เสียงดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ส ำหรับทุกวำระในกำรประชุมผูถื้อหุ้น    ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงโดยวิธีน้ี  ผูถื้อหุ้น
สำมำรถตรวจสอบไดก้รณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ในภำยหลงั ส ำหรับวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร  บริษทัฯ เปิดโอกำส
ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
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 เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัจะส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร บนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ 32 วนั ก่อนวนัประชุมในวนัท่ี 25 เมษำยน 2561  และมอบหมำยให้บริษทั ศูนยรั์บ
ฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุม ไม่นอ้ยกวำ่ 2 สัปดำห์  รวมทั้งกำรลงประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั ในวนัท่ี 
18 – 20 เมษำยน 2561 ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 7 วนั 

 หำกเป็นผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ  หนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้รวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุม
และรำยงำนกำรประชุมฯ  บริษทัฯ มีกำรแปลเป็นภำษำอังกฤษและจัดส่งเอกสำรผ่ำนบริษทั ศูนย์รับฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั รวมถึงจดัส่งให้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
สำมำรถดูขอ้มูลทั้งหมดไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.mama.co.th ทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

 หำกผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม ก็สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ คนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน  เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิ
ของตน  ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้หช่ื้อ ประเภทกรรมกำร อำย ุสัญชำติ ท่ีอยู ่และกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมของ
กรรมกำรอิสระทั้ง 2 ท่ำน ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมฯ (ยกเวน้ หำกปีใดท่ีกรรมกำรอิสระออกตำมวำระ กรรมกำร
ท่ำนนั้นก็จะไม่ถูกน ำเสนอเพื่อป้องกนักำรมีส่วนไดเ้สีย) ในกรณีท่ีประสงค์จะเลือกกรรมกำรตรวจสอบหรือ
กรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ  ผูถื้อหุ้นสำมำรถดูขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวกบักรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำร
อิสระทั้ง 2 ท่ำนไดใ้นรำยงำนประจ ำปีท่ีไดส่้งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุมฯ  โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทั 
แนบไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมซ่ึงเป็นแบบ ข. เพื่อสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีสำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได ้ หรือสำมำรถ Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท ำและปฏิบติัตำม
ประกำศของกระทรวงพำณิชยจ์ำกเวบ็ไซตข์องบริษทัซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  (แบบ ค.ใช้
เฉพำะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุ้น) 
โดยสำมำรถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีอำกรแสตมป์เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 
 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 มีผูถื้อหุ้น 9 รำย ถือหุ้นรวม 
67,821,817 หุน้ ไดม้อบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระ ท่ีบริษทัเสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะและออกเสียงแทน ดงันั้น
ในวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ดงักล่ำวมีผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะมำร่วมประชุม 61 ท่ำน จ ำนวน 54รำย ถือหุ้น
รวม 277,840,336 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 84.27 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 

 กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมี
สิทธิเท่ำกบัหน่ึงเสียง 

 บริษทัฯ ด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุมทั้ง 7 วำระ ไม่มีกำรสลบัวำระ
และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 
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 กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระไดก้ระท ำโดยเปิดเผยดว้ยระบบ Barcode มีกำรเตรียมป้ำย
คะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงให้ผูถื้อหุ้นทุกวำระ ซ่ึงกำรนบัคะแนนจะนบัเฉพำะผูท่ี้ไม่เห็นดว้ยและ/หรืองด
ออกเสียงเท่ำนั้น  และจะน ำมำหกัออกจำกจ ำนวนเสียงทั้งหมดท่ีเขำ้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวำ่เป็นคะแนน
ท่ีเห็นดว้ย  ดงันั้นหำกในแต่ละวำระมีผูถื้อหุ้นท่ำนใดท่ีไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง จะยกป้ำยคะแนนท่ีไดรั้บ
ตอนลงทะเบียนข้ึน  ซ่ึงป้ำยคะแนนดงักล่ำวจะมีช่ือของผูเ้ขำ้ประชุม จ ำนวนหุน้ท่ีถือหรือท่ีไดรั้บมอบฉนัทะและ
แถบ Barcode เจำ้หน้ำท่ีของบริษทัฯ จะท ำกำรยิง Barcode จำกป้ำยคะแนนผลกำรลงคะแนนจะถูกแสดงบน
หน้ำจอท่ีอยู่ในห้องประชุมทนัที  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  ดงันั้นผูถื้อหุ้นทุกท่ำนสำมำรถทรำบ
คะแนนในแต่ละวำระวำ่มีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงเป็นจ ำนวนคะแนนเท่ำไรไปพร้อมกนั
ทนัที  โดยให้ผูถื้อหุ้นลงนำมในบตัรลงคะแนนเสียงเพื่อเก็บไวห้ลกัฐำน นอกจำกน้ีโปรแกรมได้รองรับกำร
บนัทึกกำรลงคะแนนเสียงยอ้นหลงัเพื่อใหเ้กิดควำมคล่องตวัมำกข้ึนหำกมีผูถื้อหุ้นร้องขอ หรือตอ้งกำรดูคะแนน
เสียงยอ้นหลงัในวำระก่อนหนำ้น้ี 

 2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้น
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำรและพนกังำน ใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำมรับผดิชอบ มีวนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง ไม่ใช้ต  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์
และทรัพยสิ์นของบริษทั  โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ / หรือ
ผูอ่ื้น  และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ได้
แจกจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน  และไดเ้ผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
www.mama.co.th  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในกำรท ำงำน  
นอกจำกน้ี ในระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดังกล่ำว โดยก ำหนด
บทลงโทษทำงวนิยัไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบติัตำมท่ีก ำหนด  

 นอกจำกน้ี ขอ้มูลอนัเป็นควำมลบัทำงธุรกิจถือเป็นเอกสำรควบคุมจะถูกเขำ้ถึงเฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้ง
จริงๆ  และไม่อนุญำตให้มีกำรท ำส ำเนำส ำหรับขอ้มูลดงักล่ำว  มีกำรก ำหนดผูรั้บผิดชอบในกำรจดัเก็บขอ้มูล
ดงักล่ำว  

 2.3  การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท  : บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท 
ผูบ้ริหำร และพนักงำน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร 
รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง  ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 59  แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
และส่งส ำเนำใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระเร่ืองกำรถือครองหลกัทรัพยข์อง
กรรมกำรและผูบ้ริหำร  ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นขอ้มูลไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2561 
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กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ไดป้ฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีห้ำมมิ
ใหซ้ื้อและขำยหลกัทรัพย ์
 ในปี 2561  มีกรรมกำร 2 ท่ำน และผูบ้ริหำร 2 ท่ำน  น ำส่งขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด เพื่อแจง้กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปของหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ซ่ึงนอกเหนือจำกกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร
ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน ก.ล.ต. แลว้  บริษทัฯ ไดเ้พิ่มเติมขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์
บริษทัฯ ของผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไปดว้ย   และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำทุก
เดือน  เลขำนุกำรบริษทัจะท ำหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ทุกท่ำน
ดงักล่ำวใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบพร้อมกบับนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม   

 2.4  การด าเนินการกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  : 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุและผล ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ประเภทรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ และก ำหนดให้กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและไม่
ออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเต็มท่ีและมี
อิสระในกำรลงมติ เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำย
กำรก ำหนดรำคำ ขนำดของรำยกำร และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวท่ีเว็บไซต์ของ
บริษทั  www.mama.co.th  
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในกำร
ให้กู ้ยืมเงินแก่บริษทัร่วม 1 แห่ง เป็นจ ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริหำร 
 นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และเลขำนุกำรบริษทั 
มีหนำ้ท่ีจดัส่งรำยงำนดงักล่ำวให้ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนั
ท ำกำร นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำนดงักล่ำว ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

  ในปี 2561 เลขำนุกำรบริษทั ไดรั้บรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนไดเ้สียจำกกรรมกำรบริษทั 
จ ำนวน 2 ท่ำน และผูบ้ริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน 

3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มต่ำงๆ  ทั้งภำยในภำยนอกองค์กร ภำครัฐ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อชุมชน 
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สังคมและส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำบริษทัฯ ให้
เจริญกำ้วหน้ำมัน่คงอย่ำงย ัง่ยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเหมำะสม  ดงันั้นบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำ
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  โดยได้
เผยแพร่ผ่ำนกำรอบรมพนกังำนทุกคน และจดัปฐมนิเทศให้กบัพนกังำนใหม่ มีกำรส่ือสำรผ่ำนระบบ Intranet  
และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ  ท่ี www.mama.co.th   เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบติัตนของกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั ในกำรท ำหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัดว้ยจิตส ำนึกท่ีดียึดถือเป็นแนวปฏิบติัใน
ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ คือ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ พนกังำน คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำครัฐ 
และส่ิงแวดลอ้ม  
 และส่งผลให้ในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บเลือกให้อยูใ่นกลุ่ม ESG 100 (Environmental, Social and 
Governance) จำกสถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีกำร
ด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลใน 100 บริษทั จำกกำรประเมินขอ้มูลดำ้นควำม
ย ัง่ยืนทำงธุรกิจของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และไดรั้บใบรับรองมำตรฐำนดำ้น
หลกัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจในระดบัสำกล (Sedex Members Ethical Trade Audit/ Ethical Trading 
Initiative (SMETA-4 Pillars)) จำก บริษทั SGS (Thailand) Limited   นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บกำรรับรอง 
“มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓) ระดบัพื้นฐำนจำกคณะผูแ้ทนส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครอง
แรงงำนจงัหวดั ณ ส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงงำน จงัหวดัระยอง ชลบุรี และล ำพูน ทั้งน้ีใบรับรอง
ดงักล่ำว กรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน รับรองวำ่บริษทัฯ เป็นองค์กรท่ีมีกำรท ำธุรกิจ
อย่ำงมีควำมรับผิดชอบทำงสังคมดำ้นแรงงำน ปฏิบติัสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกฎหมำยว่ำดว้ยสิทธิขั้นพื้นฐำน
ของแรงงำน โดยใบรับรองน้ีมีผลตั้งแต่เดือน กุมภำพนัธ์ 2561 ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2563 

 ต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ  มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำให้บริษทัมีควำมเจริญกำ้วหนำ้  มัน่คง  สำมำรถ
แข่งขนัไดใ้นระยะยำว เพื่อสร้ำงผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งต่อเน่ือง โดยก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ให้กบัผูถื้อหุ้นและเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นหรือผูส้นใจทัว่ไปเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนได ้ รวมถึงกำรจดักิจกรรมกำร
สำนสัมพนัธ์ กิจกรรมส ำหรับนกัลงทุนสถำบนั เป็นตน้ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 มีมติอนุมติันโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผล “จดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50” 

 ในปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 1.63 บำท  เป็นจ ำนวนเงิน 537.42  ลำ้นบำท  คิดเป็นสัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล 
ร้อยละ 50.04 ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้ 

 บริษทัฯ จดักิจกรรมร่วมกับบริษทัจดทะเบียนในกลุ่มสหพฒัน์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในงำน   "นักวิเครำะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์"  คร้ังท่ี 10   ท่ีศูนยนิ์ทรรศกำรและกำร
ประชุมไบเทค บำงนำ  เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2561 โดยมี ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ของ
บริษทัฯ เขำ้ร่วมเสวนำในคร้ังน้ี  เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนท่ีสนใจบริษทัฯ (“TFMAMA”) ไดรั้บ
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ขอ้มูลข่ำวสำรและสำมำรถสอบถำมควำมคืบหนำ้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัไดโ้ดยตรง ซ่ึงในงำนมีนกัวิเครำะห์ 
นกัลงทุน และส่ือมวลชนใหค้วำมสนใจเขำ้ร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก  

 ต่อลูกค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยูบ่นควำมซ่ือสัตย ์ยุติธรรม ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้ และท ำ
กำรแข่งขนัเสรีตำมกลไกของตลำด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้เป็นส ำคญั มี
ควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้และดูแลรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้  รวมถึงกำรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ และ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตสินคำ้เพื่อควบคุมตน้ทุนให้สำมำรถแข่งขนัได ้ โดยมุ่งเน้นกำรผลิตสินคำ้ท่ีมี
คุณภำพมำตรฐำนตำมหลกัสำกล  และมุ่งมัน่พฒันำให้โรงงำนผลิตอำหำรของบริษทัฯ ผ่ำนกำรรับรองจำก
หน่วยงำนตรวจสอบดำ้นมำตรฐำนกำรผลิตอำหำรต่ำงๆ และไดรั้บใบรับรองมำตรฐำนสำกล ดงัน้ี 

 BRC Global Standard for Food Safety  มำตรฐำนควำมปลอดภยัอำหำรขั้นสูง    
 GMP  มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสุขลกัษณะท่ีดีในกำรผลิต 
 HACCP  มำตรฐำนระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัอำหำร 
 HALAL  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้ฮำลำล 
 KOSHER  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้โคเชอร์   
 TISI -มอก.271  มำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม  
 Fair Trade  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้แฟร์เทรด 
 Organic  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้ออแกนิคหรือสินคำ้เกษตรอินทรีย ์  

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียน
จำกลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อข้อร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำร
ปรับปรุงและพฒันำระบบต่อไปโดยจดัใหมี้บริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั www.mama.co.th  
และระบบ Call center โทรศพัท ์02-3747955  

 ปี 2561 บริษทัฯ จดักิจกรรมดูแลลูกคำ้และผูบ้ริโภค ดงัน้ี 

 บริษทัฯ เปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกผูท่ี้สนใจเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนผลิตของบริษทัฯ ได้แก่ 
โรงงำนผลิตท่ีศรีรำชำ และล ำพูน  เข้ำชมกระบวนกำรผลิตบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปตั้ งแต่ขั้นตอนแรกไปจนถึง
กระบวนกำรสุดทำ้ยคือกำรบรรจุเป็นผลิตภณัฑ์  เพื่อส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักระบวนกำรผลิตดำ้น
โรงงำน และสร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดีระหวำ่งผูผ้ลิตกบัผูบ้ริโภคอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 มีผูเ้ขำ้เยี่ยมชมโรงงำน
รวม 162  คณะ รวมเป็นจ ำนวนกวำ่ 7,000 คน    

 บริษทัฯ ได้จดักิจกรรมกบักลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ ส ำหรับปี 2561 จดัท่ีโรงงำนผลิต จงัหวดั
ล ำพูน ในงำน MAMA Global Agent Meeting ระหวำ่งวนัท่ี 25 – 28 พฤษภำคม 2561 เพื่อเช่ือมควำมสัมพนัธ์อนั
ดีกบักลุ่มลูกคำ้ในต่ำงประเทศทุกภูมิภำค (Global)     

 บริษทัฯ ไดพ้ฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลำดในหลำยรำยกำร  เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูบ้ริโภค  ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑบ์ะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปชนิดแหง้ 3 รสชำติใหม่  ก๋วยเต๋ียวก่ึงส ำเร็จรูปชนิดถว้ย
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รสเลง้แซ่บ  โจก๊คพัชนิดซองรสตม้ย  ำกุง้  และกลุ่มขนมปังอีกหลำยรสชำติ   ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับจำกลูกคำ้เป็น
อยำ่งดี  

 บริษทัฯ ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วิเครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก 

 ต่อพนักงาน : บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นหวัใจส ำคญั  และมี
ค่ำท่ีจะน ำพำบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้จึงให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัชั้น ไม่วำ่จะท ำงำนอยูใ่นส่วน
ใด ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั ดูแลอยำ่งเท่ำเทียมกนั และปฏิบติัตำมกฎหมำยพระรำชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงำน ตลอดจนข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนในกำรบริหำรและจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนมำตรฐำนแรงงำนไทย มรท.
๘๐๐๑ (TLS 8001)  มำตรฐำนกำรประเมินสภำพกำรท ำงำน (Workplace Conditions Assessment (WCA))  

 จดัใหมี้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
และจดัให้มีสวสัดิกำรท่ีดีอ่ืนๆ เพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมและใส่ใจต่อคุณภำพชีวิตท่ีดีของพนักงำนนอกเหนือจำก
ผลตอบแทนท่ีได้รับตำมปกติ ประกอบด้วย  กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  ค่ำรักษำพยำบำล  ค่ำเคร่ืองแบบ
พนกังำน ค่ำเบ้ียขยนั  เงินรำงวลัประจ ำปี เงินสวสัดิกำรตำมอำยุงำนส ำหรับพนกังำนท่ีมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี 
และ 30 ปี  สวสัดิกำรเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อำศัย ของขวญัทำยำทพนักงำน งำนร่ืนเริงประจ ำปี เป็นต้น ตลอดจน
สนบัสนุนค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรศึกษำแก่พนกังำนท่ีมีศกัยภำพ โดยมีกำรสนบัสนุนเป็นประจ ำทุกปี  

 มุ่งเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของพนกังำนดว้ยกำรจดักิจกรรมฝึกอบรมใหต้รงกบัสำยงำนท่ีสำมำรถ
น ำไปประยุกต์ในงำนได้ และยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิต สุขภำพของพนักงำน อำทิเช่น กำรจดัอบรม
หลกัสูตรกำรพฒันำทกัษะกำรเป็นหัวหน้ำงำนท่ีดี, หลกัสูตร 5 ส เพื่อกำรเพิ่มผลผลิต,  หลกัสูตรกำรซ้อม
ดบัเพลิงเบ้ืองตน้ กำรซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรใชอุ้ปกรณ์ท่ีจ ำเป็น รวมทั้งสร้ำงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ส่งเสริมให้พนักงำนรู้รักและสำมคัคีกนั ด้วยกำรท ำกิจกรรมร่วมกันเพื่อกระชับควำมสัมพนัธ์ และให้รู้จกั
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเสมือนครอบครัวเดียวกนั 

   ในปี 2561 บริษทัฯ เห็นควำมส ำคญัในกำรดูแลสุขภำพของพนกังำน จึงก ำหนดแนวทำงเร่ิมจำก
กำรปลูกฝังใหพ้นกังำนมีควำมรู้และใส่ใจในสุขภำพท่ีดีของตนเองก่อนในเบ้ืองตน้โดย  

 ติดโปสเตอร์ประชำสัมพนัธ์ใหค้วำมรู้เก่ียวเร่ืองโรค ท่ีพนกังำนมีสถิติเจบ็ป่วยบ่อย 
 กำรจดัแพทยม์ำบรรยำยเพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองโรค โดยเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 

2561 ไดเ้ชิญแพทยจ์ำกโรงพยำบำลมำใหค้วำมรู้เร่ือง“เคล็ด (ไม่ลบั) พิชิตออฟฟิศซินโดรม” 
และในวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2561 จดัให้ควำมรู้เร่ือง “ รู้เท่ำทนั โรคหลอดเลือดสมองและ
หวัใจในช่วงวยัของคนท ำงำน” เป็นตน้ 

 กำรจดัใหมี้กิจกรรมกำรออกก ำลงักำยหลงัเลิกงำน อำทิเช่น กำรเตน้แอโรบิค และตีปิงปอง 
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 กำรพฒันำและกำรฝึกอบรมบุคคลำกรในปี 2561 บริษทัฯ มีนโยบำยมุ่งเนน้กำรส่งเสริมควำมรู้
ควำมเขำ้ใจเพื่อเพิ่มศกัยภำพให้แก่พนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในควำมรับผิดชอบได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพสำมำรถด ำเนินกิจกรรมขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยตำมทิศทำงท่ีตั้งไวใ้ห้ส ำเร็จร่วมกนั  
และตระหนักถึงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีเพื่อรักษำระบบมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ ของบริษทัฯ ท่ีได้รับกำรรับรองให้มี
พฒันำกำรท่ีดียิง่ข้ึน  รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรส่งออกสินคำ้
ไปยงัตลำดต่ำงประเทศ เช่น กฎหมำยว่ำด้วยควำมปลอดภยัด้ำนอำหำรให้ทนัสมยัของสหรัฐอเมริกำ  Food 
Safety Modernization Act (FSMA) โดยกำรดูแลระบบ  Food Safety Plan ของบริษทัฯ ให้มีควำมถูกตอ้ง
เหมำะสม บนพื้นฐำนของกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ  รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำร
เปล่ียนแปลงของมำตรฐำนต่ำงๆ ของแต่ละประเทศท่ีมีโอกำสเกิดข้ึนในแต่ละปี  โดยมุ่งเนน้กำรวิเครำะห์บริบท
ขององคก์ร กำรเขำ้ใจถึงควำมจ ำเป็นและควำมคำดหวงัของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย และกำรน ำแนวควำมคิดเร่ืองควำม
เส่ียง มำประยกุตก์บักำรวำงแผนงำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ไดมี้กำรจดัหลกัสูตรกำร
อบรมยอ่ยๆ ใหก้บัพนกังำนเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้พฒันำงำนอยำ่งต่อเน่ือง 
รวมถึงกำรส่งพนกังำนไปอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำยงำนอำชีพของแต่ละหน่วยงำน ประกอบดว้ย  
หลกัสูตรพฒันำวชิำชีพ หลกัสูตรพฒันำผูบ้ริหำร  หลกัสูตรเสริมสร้ำงศกัยภำพในกำรท ำงำน  หลกัสูตรเก่ียวขอ้ง
กบักฎหมำย  มำตรฐำน และขอ้ก ำหนด ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และหลกัสูตรเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั (ตำม
รำยละเอียดขอ้แต่ละหลกัสูตรท่ีพนกังำนอบรมในขอ้ 8.5.4 นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน)  

  ส ำหรับในปี 2561 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมพฒันำบุคคลำกรเขำ้รับกำรอบรมทุกคน หรือคิดเป็น100% 

 ต่อคู่ค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ และปฏิบติัต่อคู่คำ้อยำ่งเป็นธรรม ไม่
เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
รวมทั้งส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรี ตรงไปตรงมำ และยติุธรรม โดยให้ควำมส ำคญักบัคู่คำ้อยำ่งเสมอ
ภำคบนพื้นฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ตลอดจนมีกำร
เขำ้เยีย่มชมกิจกำรของคู่คำ้เพื่อประเมินศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน  และบริษทัฯ ยงัมีกำรส่ือสำรให้คู่คำ้รับทรำบ
ถึงกำรปฏิบติัตนตำมขอ้ก ำหนดในกำรท ำงำนร่วมกนั  และบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ  
เพรำะเป็นขบวนกำรส ำคญัในกำรควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบและวสัดุ กำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  ดงันั้น
จึงมุ่งเนน้ใหมี้กระบวนกำรปฏิบติังำนใหมี้ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  
ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ    บริษทัฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีมีต่อคู่คำ้ รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวิธีกำร
ท ำงำนต่ำงๆ  เพื่อให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรตรวจสอบเร่ืองกำรจดัหำวตัถุดิบอย่ำงย ัง่ยืนของลูกคำ้ เช่น 
Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเช่ือมโยงควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนุษยชนกบั
ประเทศท่ีจดัหำสินคำ้โภคภณัฑ์และวตัถุดิบหลกั ให้แก่ลูกคำ้หรือกลุ่มธุรกิจท่ีมีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม (Responsible Business Partner Policy) เป็นตน้  
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 ต่อเจ้าหนี้ : เจำ้หน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงกำรส่งมอบ
สินคำ้และช ำระเงินท่ีชดัเจน บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ตกลง และช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรผิดนดัช ำระหน้ี โดยบริษทัฯ จ่ำยเงิน
ให้กบัเจำ้หน้ีทุกรำยตรงตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไวล่้วงหน้ำ และอ ำนวยควำมสะดวกแก่เจำ้หน้ีโดย
ใช้วิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรในระบบ Paylink  ส ำหรับในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีรำยกำรกูย้ืมเงินกบัสถำบนั
กำรเงิน  

  ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย และ
แข่งขนัทำงกำรค้ำตำมกรอบกติกำท่ีเป็นธรรม รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่ละเมิด
ควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉ้อฉล  ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ  บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

 ต่อภาครัฐ : บริษทัฯ ช ำระภำษีครบถว้น ตรงเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งภำษีเงิน
ได้หัก ณ ท่ีจ่ำย ภำษีเงินได้นิติบุคคล ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษีศุลกำกร ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน 
ตลอดจนอำกรแสตมป์ รวมถึงขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีทำงโรงงำนเก่ียวขอ้งเช่น กฎหมำยทำงดำ้นกำรผลิตอำหำร 
กฎหมำยทำงดำ้นพลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำยทำงดำ้นแรงงำน ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั เป็นตน้  

  ต่อชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก 
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทั ตลอดจนร่วมให้ควำมช่วยเหลือบรรเทำ
ทุกขแ์ก่ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (ตำมรำยละเอียดในรำยงำนควำมย ัง่ยนื) 

  ต่อส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบและให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติั
ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ
สภำพแวดล้อมในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนสำกลของระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม ISO-14001 พร้อมทั้งฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบัชั้นให้เขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่ง
ถูกตอ้ง 
 ดว้ยบริษทัฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอนัเน่ืองมำจำกกระบวนกำรผลิต ซ่ึงอำจจะ
ส่งผลท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อชุมชนและธุรกิจได ้  ดงันั้นจึงไดก้ ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อควบคุมของเสียจำก
กำรผลิตก่อนปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม  โดยด ำเนินกำรป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนอยูส่ม ่ำเสมอ ดงัเช่น 
มำตรกำรบ ำบดัน ้ ำเสียเพื่อน ำมำหมุนเวียนใช้ในโรงงำน  มำตรกำรบ ำบดัอำกำศจำกกำรเผำไหมข้องเช้ือเพลิง
ก่อนปล่อยสู่บรรยำกำศ  มำตรกำรป้องกนัสำรเคมี  น ้ ำมนัเตำ  มิให้ร่ัวไหลออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  กำรสั่งซ้ือถ่ำนหิน
ท่ีบรรจุดว้ย  Big Bag  เพื่อลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นถ่ำนหิน เป็นตน้ 
 และจำกกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆ ดังกล่ำว ประกอบกับควำมมุ่งมั่นเพื่อพฒันำให้
โรงงำนผลิตอำหำรของบริษทัฯ มีมำตรฐำนในระดบัสำกล  ส่งผลให้ผ่ำนกำรรับรองจำกหน่วยงำนตรวจสอบ
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ดำ้นมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ โดยไดอ้อกใบรับรองมำตรฐำนสำกลให้กบับริษทัฯ อำทิเช่น มำตรฐำนระบบกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม  ISO 14001  และมำตรฐำนฉลำกคำร์บอนฟุตพร้ินท ์(Carbon Footprint)  

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส : บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบับริษทัฯ  รวมถึงพนกังำนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีพบ
เห็น หรือมีหลกัฐำน หรือมีขอ้สงสัยวำ่มีพนกังำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำร
ใหสิ้นบนหรือคอร์รัปชนัทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม กำรทุจริตกระท ำผิดกฎหมำย กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และนโยบำยของบริษทั กำรไม่ปฏิบติัตำมจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กำรไม่ไดรั้บ
ควำมเป็นธรรมในกำรปฏิบติังำนสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้ร้องเรียนกำรกระท ำดงักล่ำว  ดงัช่องทำงต่อไปน้ี 

1) ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวำจำ หรือท ำเป็นหนงัสือถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน 
 ผูรั้บขอ้ร้องเรียน : ส ำนกังำนใหญ่  โทรศพัท ์: 0-2374-4730 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    
- กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร             
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร  
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (นกัลงทุนสัมพนัธ์) 
- เลขำนุกำรบริษทั 

 ผูรั้บขอ้ร้องเรียน : สำขำโรงงำน (จงัหวดัชลบุรี ระยอง ล ำพูน และรำชบุรี) 
โทรศพัท ์: (038) 480-502, (033) 101-500, (053) 584-088, (032) 719-599  ตำมล ำดบั 
- ผูจ้ดักำรโรงงำน 4 แห่ง  
- หวัหนำ้แผนกบริหำรงำนบุคคลโรงงำน 4 แห่ง   

2) ผำ่นทำง E-mail ของผูรั้บขอ้ร้องเรียน      
3) กล่องรับควำมคิดเห็น 
4) ผำ่นทำงไปรษณียล์งทะเบียนถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน :    

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน)      
 เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
5)  ในกรณีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ตอ้งระบุรำยละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลกัฐำนท่ี

ชัดเจนเพียงพอท่ีจะแสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอนัควรเช่ือว่ำมีกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้
สินบนหรือคอร์รัปชนั 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน 
เวน้แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
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กระบวนการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

 บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองท่ีร้องเรียนตำมหลกัเกณฑ์อย่ำงระมดัระวงั โดยมิให้เกิดผล
กระทบต่อผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส ส ำหรับขอ้ร้องเรียนท่ีผำ่นกำรพิจำรณำแลว้จะรำยงำนต่อผูบ้ริหำร
ระดบัสูง เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั 

 บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรใหค้วำมคุม้ครองแก่ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบำะแส ตลอดจน
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อให้ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนมีควำมมัน่ใจวำ่เม่ือมีกำรแจง้เบำะแสท่ีเกิดข้ึน พนกังำนจะไดรั้บ
ควำมเป็นธรรมและปลอดภยั เช่น ไม่มีกำรเลิกจำ้ง พกังำน และโยกยำ้ยต ำแหน่งงำน โดยขอ้มูลท่ีได้รับแจง้ 
รวมทั้งช่ือผูแ้จ้ง และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  บริษทัฯ จะเก็บข้อมูลดังกล่ำวไวเ้ป็นควำมลับ และค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแส เวน้แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดเท่ำนั้น  

 ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแสใดๆ ท่ีเก่ียวกบักำรคอร์รัปชนัของบริษทั 

  การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังำนใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพด้วยกำรควบคุมปริมำณกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำประปำ น ้ ำมนัเช้ือเพลิง กำรสนบัสนุนกำรใช้
เอกสำรและแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรใชก้ระดำษ และมีกำรประชุมเร่ืองพลังงำนเป็นประจ ำทุกเดือน 
เพื่อควบคุมกำรใชพ้ลงังำนแต่ละประเภท  รวมถึงกำรจดักิจกรรมสัปดำห์ส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน  ท่ีเก่ียวกบั
กำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มท่ีจดัเป็นประจ ำต่อเน่ืองทุกๆ ปี ส่งให้บริษทัฯ ไดรั้บใบรับรองมำตรฐำนกำรอนุรักษ์
พลงังำน จำกกระทรวงพลงังำน 

 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  : บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและ
คุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ แต่มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยีเคร่ืองจกัร
ท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำล
เก่ียวกบักำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

 การไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ให้ควำม
เสมอภำค และให้เกียรติ พนกังำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิใน
สถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำบริษทัฯ 
ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวนระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนกังำนหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้งทีววีงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน เป็นตน้ 
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 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน   

 ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ (TFMAMA) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และความมีจริยธรรมในการด าเนินงาน โดยมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อให้การบริหารจดัการองคก์รเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  ดว้ยบริษทัฯ พิจารณาแลว้วา่การทุจริตจะ
ลดทอนความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ และเป็นอุปสรรคท่ีส าคญัต่อการพฒันาองคก์รและประเทศชาติ  
จึงได้ก าหนดเร่ืองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ไวใ้นนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติั ”นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชนั ฉบบัท่ี 1” ไวเ้ม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560  และไดพ้ิจารณาทบทวนพฒันาปรับปรุง คร้ังท่ี 1 เม่ือ
วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561  โดยนโยบายไดก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรวา่ “ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ยอมรับหรือสนบัสนุนการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม” ทั้งน้ี นโยบายการต่อตา้น
คอร์รัปชนัดงักล่าวไดรั้บการทบทวนเป็นประจ าทุกปี   

 ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภาพนัธ์ 2557  และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎาคม  2559  

 ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์  น านโยบาย ขอ้ปฏิบติัและมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งดา้นต่อตา้นการคอร์รัปชนัมา
ด าเนินการเป็นรูปธรรม  เพื่อส่งเสริมการด าเนินธุรกิจตามธรรมาภิบาลท่ีดี  คือ จดัให้มีหน่วยงานประเมินความ
เส่ียง การสร้างระบบควบคุมความเส่ียง  มีกระบวนการตรวจสอบ การติดตามจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นประจ าทุกปี   เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ การปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบวิธีประปฏิบติังานและการควบคุม
ภายในอยา่งแทจ้ริง  โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั 

 ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ก าหนดนโยบายมุ่งเนน้ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัตาม”นโยบาย
การต่อตา้นคอร์รัปชนั  และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั ฉบบัท่ี 1” ของบริษทัฯ โดยก าหนดให้
มีการส่ือสารนโยบายฯ แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน ในหลายช่องทาง เช่น หลกัสูตรปฐมนิเทศ 
การอบรมสัมมนา การปิดประกาศ จดัท า QR code และการเผยแพร่ผา่นระบบสารสนเทศภายในองคก์ร เป็นตน้ 

 และปี 2561 ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์  ยงัคงแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ของบริษทั  ในการด าเนินนโยบาย
ดา้นการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง  และแผ่ขยายนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 
ต่อไปยงับริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทยทุกบริษทั  ตลอดจนถึงบริษทัคู่คา้รายใหญ่ท่ีส าคญั   
เพื่อมีส่วนร่วมตระหนกัถึงความส าคญัของมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ และพร้อมกนัน้ีก็
ใหค้วามร่วมมือในการเขา้เป็นแนวร่วมกบับริษทัฯ โดยการลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั
ในการต่อตา้นการคอร์รัปชนักบั TFMAMA  ดว้ยเรียบร้อยแลว้  ส าหรับการด าเนินกิจกรรมในปี 2561 บริษทัฯ 
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ไดส่้งเสริมความรู้เร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัให้กบัคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานภายใน
องคก์ร และขยายสู่คู่คา้ภายนอกองคก์ร ดงัน้ี  

วนัท่ี 16 ตุลาคม 2561 จดัส่งนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้กบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและ
บริษทัคู่คา้ 

วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 จดับรรยายพิเศษส าหรับกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทัฯ ผูบ้ริหารของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เร่ือง“ร่วมใจป้องกนัการคอร์รัปชนัดว้ยหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีสู่การพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื” 

วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 จดับรรยายพิเศษส าหรับบริษทัคู่คา้ “การขยายแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัสู่
การพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื” 

 บริษัทฯ ได้จัดท าแนวปฏิบัติในการรับของขวญั/ของท่ีระลึก และแนวปฏิบัติในการจัดการ
ของขวญั/ของท่ีระลึก ตามประเพณีปฏิบติัช่วงเทศกาลต่างๆ  เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานได้ถือปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัไดถู้กตอ้ง โดยไดส่ื้อสารเป็นหนงัสือเวยีนและแจง้ประกาศให้ทราบทัว่ทั้งองคก์ร
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เพื่อสอดรับกบัหน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานของภาครัฐ ในการ
ประกาศขอความร่วมมือกบัผูบ้ริหารและพนกังานในการงดรับของขวญั     พร้อมทั้งส่งหนงัสือแจง้ไปยงับริษทั
คู่คา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  เพื่อขอความร่วมมืองดมอบของขวญัให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
ในทุกเทศกาลเช่นกนั  นอกจากน้ีไดส่ื้อสารประชาสัมพนัธ์ผา่นระบบสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
การประกาศบนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ท่ี  www.mama.co.th  เพื่อส่งเสริมการตระหนกัรู้และเพื่อสร้างบรรทดัฐาน
ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 

 การแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน บริษทัฯ จดัให้มีผูรั้บขอ้ร้องเรียนในทุกสถานท่ีประกอบการของ
บริษทัฯ  และมีหลายช่องทางในการร้องเรียน อาทิ โดยตรงดว้ยวาจา ท าเป็นหนงัสือ  แจง้ผา่นทาง E-mail ถึง
ผูรั้บขอ้ร้องเรียนโดยตรง  กล่องรับความคิดเห็น  และผา่นทางไปรษณียล์งทะเบียน  ดงัปรากฏตามรายละเอียด
ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ไวท้ัว่ทั้งองคก์ร และบนเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ ท่ี  www.mama.co.th   ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสไวช้ดัเจน  เพื่อให้ผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสมีความ
มัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บความเป็นธรรมและปลอดภยั  

 ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสใดๆ เก่ียวกบัการคอร์รัปชนั และ
การด าเนินงานท่ีไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

 ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย : บริษทัฯ ให้ความส าคญัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึงผลกระทบต่อสุขภาพของพนกังาน  โดยก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบติั และ
มาตรฐานการท างานท่ีปลอดภยั รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ  
เพื่อป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังาน คู่คา้  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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 ในปี 2561 บริษทัฯ มีสถิติกำรเกิดอุบติัเหตุอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำนค ำนวณตำม TCIR เท่ำกบั 
0.99 รำยต่อพนกังำน 100 คนต่อปี ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่เกินจำกค่ำมำตรฐำน (TCIR : Total Case Incident Rate 
คือ จ ำนวนอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำน ค ำนวณเฉล่ียท่ีพนักงำน 100 คน ในช่วงระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงองค์กรท่ีมี
มำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีดี  TCIR จะอยูท่ี่ 1.0 หรือต ่ำกวำ่) 

4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทำง
กำรเงิน  และท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินอยำ่งครบถว้น เป็นจริง เช่ือถือได ้เพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำยและนกัลงทุนไดรั้บขอ้มูลและสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั  และบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนด
โดยกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี ไดแ้ก่ งบกำรเงินรำยไตรมำส 3 ไตรมำส งบกำรเงิน
ประจ ำปี พร้อมรำยงำนกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร แบบแสดงรำยกำรข้อมูล 
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

(2) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ไดแ้ก่  กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั กำรเขำ้ร่วมลงทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็นตน้  

 กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศดงักล่ำว ด ำเนินกำรโดยผำ่นระบบ SET Community Portal ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งในรูปแบบเอกสำรส่ิงพิมพต่์อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน
เวลำท่ีก ำหนดเพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั www.mama.co.th ทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ 

 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดดู้แลให้มีระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำงๆ โดยบริษทัฯ จดัให้มีบุคคลำกรผูรั้บผิดชอบในกำรจดัท ำขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบังบกำรเงิน และขอ้มูล
ส ำคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยงำนทำงกำรเงิน  ประกอบดว้ย ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี (ท ำหนำ้ท่ีเป็นผูค้วบคุมดูแลกำร
ท ำบญัชี)  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน)  ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน  ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯ และข้อมูลตำมท่ีได้รับมอบหมำย ท ำหน้ำท่ีโดย 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร นกัลงทุนสัมพนัธ์ และเลขำนุกำรบริษทั (โดยผูมี้ต  ำแหน่งงำนดงักล่ำวมีคุณสมบติั ควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ี ตำมขอ้มูลท่ีแสดงในหวัขอ้รำยละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหำร)  

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกเดือน โดยก ำหนดให้มีวำระ
กำรประชุมเร่ือง กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ประจ ำทุกเดือน เพื่อกำรติดตำมและวิเครำะห์ผล
ประกอบกำรในแต่ละเดือนอยำ่งต่อเน่ือง  รวมถึงสถำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของบริษทัฯ  โดยบริษทัฯ มี
อตัรำส่วนสภำพคล่องอยูใ่นระดบัดี  มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีอยูใ่นระดบัสูงมำอยำ่งต่อเน่ือง ประกอบกบั
ไม่มีภำระหน้ีสินระยะยำวของเงินกูย้มืท่ีตอ้งช ำระคืน   
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 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำน
ทำงกำรเงิน  เพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองส ำคญั
ตำมขอ้พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีตลำดหลักทรัพยไ์ด้เสนอแนะไวโ้ดยแสดงควบคู่กับ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี  เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินว่ำมี
ควำมถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส อยำ่งเพียงพอ  และเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อรำยงำนงบ
กำรเงินท่ีบริษทัจดัท ำข้ึน 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยถูกต้องและโปร่งใส ตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและรับรองจำกผูส้อบบญัชีรับ
อนุญำตแลว้ โดยไดร้ำยงำนแบบไม่มีเง่ือนไขและไดแ้สดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทัวำ่ถูกตอ้งตำมท่ีควร
ในสำระส ำคัญมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่เคยถูกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด ำเนินกำร
เน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและไม่เคยถูกสั่งแกไ้ขงบกำรเงิน ทั้งน้ีบริษทัฯ สำมำรถ
จดัส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี พร้อมรำยงำนกำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร ได้
ก่อนเวลำหรือภำยในก ำหนดเวลำทั้งหมด  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปไดรั้บทรำบขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง  

 นอกจำกน้ี ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัมีกำรเปิดเผยเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกนั 
และเพื่อแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้ำงองคก์รและกำรจดักำร มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงโครงสร้ำงองคก์ร รำยละเอียดกำร 
จดักำร กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ
เช่น จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม มีกำรเปิดเผย 
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ตลอดจนรูปแบบและลกัษณะ
ของค่ำตอบแทน  

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และธุรกิจ 
ของบริษทัในกลุ่ม  

(3) รำยกำรระหวำ่งกนัมีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึง  แนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแลเพื่อขจดั
ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
ผูถื้อหุ้น โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่วนกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำรผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวข้อง คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ พิจำรณำกำรท ำ
ธุรกรรมดงักล่ำวได ้ แต่ตอ้งรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบเป็นรำยไตรมำส ทั้งน้ีได้
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ผำ่นกำรสอบทำนรำยกำรระหวำ่งกนัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ และหำกมี
ขนำดรำยท่ีมีนัยส ำคญัเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแล้ว บริษทัฯ จะ
ด ำเนินกำรแจง้ข่ำวต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(4) เปิดเผยข่ำวสำรสนเทศเก่ียวกบัธุรกรรมท่ีส ำคญัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบควำมคืบหน้ำใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ซ่ึงในปี 2561 ไดร้ำยงำนสำรสนเทศกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซ่ึง
สินทรัพย ์จำกกำรท ำค ำเสนอซ้ือหลกัทรัพย์ทั้งหมดของบริษทั เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี จ  ำกัด
(มหำชน) (“PB”)โดยสมคัรใจ   รำยงำนกำรลงทุนจดัตั้งบริษทัใหม่เพิ่ม 1  แห่ง  และรำยงำน
กำรเขำ้ร่วมทุนของบริษทัยอ่ย 1 รำยกำร 

(5) รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั  
ผูบ้ริหำร โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ผำ่นขอ้มูลนกัลงทุนสัมพนัธ์ www.mama.co.th 

 ในปี 2561 บริษทัฯ มีรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และเผยแพร่ไวใ้น แบบ 56-1 และ
รำยงำนประจ ำปี ผำ่นบนเวบ็ไซดข์องบริษทั  www.mama.co.th  

 กำรดูแลกิจกรรมสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และกำรจดักิจกรรมทำงสังคมเพื่อดูแลกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียอย่ำง
ต่อเน่ือง ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจ และไดจ้ดัท ำเป็นรำยงำนควำม
ย ัง่ยืนประจ ำปี 2561 เผยแพร่ไวใ้นแบบ 56-1 รำยงำนประจ ำปี และเผยแพร่ผำ่นบนเวบ็ไซด์
ของบริษทั  www.mama.co.th  

(6) นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำ
หน้ำท่ีก ำกับดูแลและบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและ
ครอบคุมในทุกดำ้นอยำ่งเหมำะสม รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรเปิดเผย
ปัจจยัควำมเส่ียง ใหท้รำบถึงปัจจยัเส่ียงและแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ  

(7) ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงรำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ กำร
กระจำยกำรถือหุน้ตำมสัญชำติ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(8) รำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรถือหุ้น
ของกรรมกำรบริษทัฯ (รวมคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่นิติภำวะ)  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำฉบบัใหม่ (แบบ 59) โดยส่งผ่ำน
ระบบกำรรับส่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ ตำมแนวทำงท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด หำกมีกำร

http://www.mama.co.th/


 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  94 

เปล่ียนแปลงตอ้งรำยงำนภำยใน 3 วนัท ำกำร โดยเร่ิมรำยงำนตำมแบบ 59 ท่ีประกำศใช้ใหม่ 
ตั้งแต่ 15 สิงหำคม 2561 เป็นตน้ไป  

 ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือนกำรกระท ำควำมผดิ จำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 
(9) รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและ

ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ใน
แบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บกำรแต่งตั้ง หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล ใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำร น ำส่งรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สีย โดยจดัส่งไปท่ีเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นับแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
และให้เลขำนุกำรบริษทั จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียให้ประธำนกรรมกำรบริษทั 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

(10) กำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำ
ควำมรู้แก่บุคคลำกรบริษทัฯ ในทุกหน่วยงำน โดยก ำหนดให้มีแผนงำนกำรจดัฝึกอบรม
เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมรถในหลักสูตรด้ำนต่ำงๆ ท่ีสอดคล้องกับแต่ละหน่วยงำนอย่ำง
ต่อเน่ืองมีทั้งจดัอบรมภำยในบริษทัฯ และกำรส่งไปอบรมนอกสถำนท่ี โดยเปิดเผยขอ้มูลกำร
อบรมประจ ำปีไวใ้นเร่ือง นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำนและกำรพฒันำกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

(11) นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิด คณะกรรมกำรบริษทัฯ  มี
นโยบำยเปิดโอกำสให้พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือ
พบวำ่พนกังำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบนหรือ 
หรือคอร์รัปชันทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรทุจริต กระท ำผิดกฎหมำย ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ โดยผำ่นหลำยช่องทำงตำมท่ีบริษทัฯ ประกำศเผยแพร่ให้ทรำบโดยทัว่กนั 
โดยบริษทัฯ จะเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไวเ้ป็นควำมลับ และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู ้
ร้องเรียน เวน้แต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตำมกฎหมำยก ำหนด ทั้งน้ีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำม
กระบวนกำรควำมโปร่งใส ชดัเจน และเป็นธรรม ตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวใ้น “ขอ้ปฏิบติัตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั” ท่ีบริษทัฯ ได้เผยแพร่ให้ทรำบโดยทัว่กนับนเว็บไซด์ของ
บริษทัฯ (www.mama.co.th)  

(12) รำยงำนผลสรุปกำรเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/
หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ ประจ ำปี 2561 

(13) กำรส่ือสำรกับผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุน บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นและนักลงทุนได้
ติดต่อส่ือสำร สอบถำมข่ำวสำร ขอ้มูลส ำคญั เพื่อสิทธิประโยชน์และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทัฯ จำกนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ท่ีท ำหน้ำท่ีกำรเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในกำร

http://www.mama.co.th/
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ส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นและให้ควำมสะดวกแก่นกัลงทุน และนกัวิเครำะห์หลกัทรัพยท์ัว่ไปอยำ่ง
เท่ำเทียมกนั ตำมช่องทำงดงัน้ี 

นกัลงทุนสัมพนัธ์  : นำยวสันต ์ บุญสัมพนัธ์กิจ 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
หมำยเลขโทรศพัท ์ : 02-3744730 ต่อ 1125  
E-mail                   : wasan.b@mama.co.th 

และไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทำงกำรติดต่อท่ีสะดวกผ่ำน  ขอ้มูลนักลงทุนสัมพนัธ์บน 
เวบ็ไซดข์องบริษทัฯ  www.mama.co.th 

 ในปี 2561 บริษทัฯ จดักิจกรรมร่วมกบับริษทัจดทะเบียนในกลุ่มสหพฒัน์ และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยในงำน "นักวิเครำะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" คร้ังท่ี 10 ท่ีศูนย์นิทรรศกำรและกำร
ประชุมไบเทค บำงนำ  เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2561 โดยมี ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ของ
บริษทัฯ เขำ้ร่วมเสวนำในคร้ังน้ี  เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนท่ีสนใจบริษทัฯ (“TFMAMA”) ไดรั้บ
ขอ้มูลข่ำวสำรและสำมำรถสอบถำมควำมคืบหนำ้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัไดโ้ดยตรง  ซ่ึงในงำนมีนกัวิเครำะห์
นกัลงทุน  และส่ือมวลชนให้ควำมสนใจเขำ้ร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก  และไดเ้ผยแพร่ผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีกำรประชำสัมพนัธ์และน ำเสนอข่ำวผำ่นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ท่ี www.mama.co.th  

                   5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีในกำรจดักำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติัหนำ้ท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรม
ธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำน และก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำรใหด้ ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั   

      5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

          ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีจ  ำนวน 15 คน  ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
1 คน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 10 คน (เป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด) และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 4 คน ประวติัของกรรมกำรแต่ละคน อยู่ท่ีเอกสำรแนบ 1 บริษทัฯ ไดมี้
กำรก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระซ่ึงเขม้งวดกวำ่ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษทั มีควำมเป็น
อิสระอย่ำงแทจ้ริง นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัได้จดัให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำร ออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน   และไดม้อบหมำยให้  นำงสำว
สรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นผูรั้บผดิชอบหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  
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               คณะกรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนดไวว้ำ่ 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรท่ีด ำรง
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะถูกเลือกกลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสำรแนบ 1 
ของแบบ 56-1 และในรำยงำนประจ ำปี  ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกรรมกำรบริษทั ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษทั ทั้งน้ีกรรมกำรทุกท่ำนไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้กบับริษทัอย่ำง
เตม็ท่ีโดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 

      การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  บริษทัฯ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 
5 คน โดยมีคุณสมบติัของกรรมกำร ตำม พ.ร.บ. มหำชน ดงัน้ี   

1. เป็นบุคคลธรรมดำ 
2.  บรรลุนิติภำวะ 
3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย  คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
4.  ไม่เคยรับโทษจ ำคุก โดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดให้จ  ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดย

ทุจริต 
5.  ไม่เคยถูกลงโทษจ ำคุก ไล่ออก หรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองค์กร หรือหน่วยงำนของรัฐ  

ฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
6. จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน  15  ท่าน   ประกอบดว้ย 

- ประธำนกรรมกำรบริษทั  (ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร) 1 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     
(เป็นกรรมกำรจำกบริษทัในกลุ่ม และเป็นผูมี้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั)                                                                     

5 ท่ำน 
 

- กรรมกำรอิสระ                                                  
(เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1 ท่ำน 
กรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน  กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1 ท่ำน และ
กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำน) 

5 ท่ำน 
 

- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร                
(เป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 1 ท่ำน กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1ท่ำน และกรรมกำรบริหำร 2 ท่ำน)                                                              

4 ท่ำน 
 

 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของกรรมกำรทั้ง
คณะ และกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน  ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และมีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรคิดเป็นร้อยละ 73.33 ของคณะกรรมกำรบริษทั 
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คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 

 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ทั้ง 5 ท่ำน มีคุณสมบติัครบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อิสระตำมเกณฑ์ก ำหนดของบริษทัฯ  กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ถือหุ้นบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 0.05 (ต ่ำกว่ำ
เกณฑ์ก ำหนด) และกำรไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมกำรอิสระมี 1 ท่ำน 
เพียง 3 แห่ง  ส ำหรับขอ้ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ 9.3 กำรสรรหำ
และแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ไดก้  ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรทุกชุดไวอ้ย่ำงชดัเจน 
นอกจำกน้ีไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีดูแลกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรกิจกำรงำนของบริษทั และ
กำรปฏิบติังำนของบริษทัให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์  เป้ำหมำย และสอดคล้องกบันโยบำยท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัก ำหนด 

          คณะกรรมกำรบริหำร  มีฐำนะเป็นฝ่ำยจดักำรจดัตั้ งข้ึนเพื่อท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของ
บริษทัตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตยสุ์จริต  เยี่ยง
วิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ี
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริหำร 

           อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร แก่
พนกังำนระดบัต่ำงๆ 

2.  แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพื่อด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
3.  ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำดว้ยกำรปฏิบติังำน และสำมำรถมอบอ ำนำจให้แก่กรรรมกำรบริหำร และ/

หรือ พนกังำนผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำร เป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได ้
4.  อนุมติักำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมี

กำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
5.  อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น

หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ ำนวน 50 
ลำ้นบำท 

6.  อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
7.  อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
8.  อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน 

จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
9.  อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

10.  อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอน ในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำกนวน 50 ลำ้นบำท 
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11.  อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวร  และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน ท่ีเลิกใช้ช ำรุด 
สูญหำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใช้งำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ
จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

12.  อนุมติักำรปรับสภำพ รำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยั
ซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไม่เกินคร้ังละ จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

13.  อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข์ กำรฟ้องร้องคดี 
และ/หรือกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำง
กำรคำ้ ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่เกิน จ ำนวน 2 ลำ้นบำท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่
เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

 ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เป็น
ผูอ้นุมติัในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทรำบในครำวถดัไป 

14.  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

15.  มอบอ ำนำจใหแ้ก่พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้
16.  มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
17.  ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั  (ถำ้มี)  หรือ  จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ใน

กรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
18.  ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2.  รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของ

บริษทั 
3.  รับผิดชอบในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีกำรคิดค้น

นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
4.  รับผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกนัรับผดิชอบได ้โดยตอ้งรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแล ต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
6.  ดูแลใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบ และ/หรือ สอบทำน ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  99 

7.  พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป 
8.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ

อนุมติั 
9.  ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

  คณะกรรมกำรบริหำร  ก ำหนดกำรประชุมส ำหรับผูบ้ริหำรเป็นประจ ำทุกสัปดำห์ โดยส่งตำรำง
กำรประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำให้กับผูบ้ริหำรได้ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์ และเป้ำหมำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด  ส ำหรับในปี 2561 (มกรำคม – ธนัวำคม 2561)  มี
กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 49 คร้ัง 

 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อ
ท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรสรรหำคดัเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐำน และควำม
เช่ียวชำญจำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งมีประวติักำรท ำงำนท่ี
โปร่งใส ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมำะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็น
กรรมกำร เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีกรรมกำรลำออกดว้ยสำเหตุอ่ืน
ในระหวำ่งปี คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะด ำเนินกำรคดัเลือกกรรมกำร  เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง ซ่ึง
บุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทนเท่ำนั้น 
 ในส่วนของกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำผูท้รงคุณวุฒิและมิไดเ้ป็นลูกจำ้ง
หรือพนกังำนท่ีไดรั้บเงินเดือนจำกบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือฯ ไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนประจ ำ
และมีอิสระจำกกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด และสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยย่อยได้  ซ่ึงเป็นไปตำมคุณสมบติัท่ีประกำศโดย
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี (รำยละเอียดตำมหวัขอ้ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง) 

                   จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้ด ารงต าแหน่ง  อายุกรรมการและจ านวน
วาระทีจ่ะด ารงต าแหน่ง 

    คณะกรรมกำรบริษทั ไดต้ระหนกัถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัไดด้ ำรง
ต ำแหน่ง  และจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนั ซ่ึงกรรมกำรแต่ละท่ำนได ้ให้ควำมส ำคญัต่อบทบำท
หนำ้ท่ีของตนในกำรดูแลรับผิดชอบกิจกำรของบริษทัฯ  และกำรจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ  และกำรปฏิบติัตำมหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจด
ทะเบียนรวมกนัไม่เกิน 5 แห่ง  ขอ้มูลกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  กรรมกำรบริษทั แต่ละท่ำน
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนรวมสูงสุดไม่เกิน 3 แห่ง ดงัน้ี   
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ล าดบั รายนามกรรมการบริษทั  จ านวนบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
1 นายบุณยสิทธ์ิ         โชควฒันา  2 แห่ง  
2 นายก าธร               พูนศกัด์ิอุดมสิน  -  
3 นายพิพฒั              พะเนียงเวทย ์  2 แห่ง  
4 นายสุชยั               รัตนเจียเจริญ  -  
5 ดร.พจน ์               พะเนียงเวทย ์  -  
6 นายก าธร               ตติยกวี  -  
7 นายอภิชาติ            ธรรมมโนมยั  1 แห่ง  
8 นายบุญชยั             โชควฒันา  3 แห่ง  
9 นายเวทิต               โชควฒันา  1 แห่ง  

10 นางสาวพจนา         พะเนียงเวทย ์  -  
11 ดร.กลุภทัรา           สิโรดม  2 แห่ง  
12 ท่านผูห้ญิงองักาบ   บุณยษัฐิติ  -  
13 นายชยัวธั             มะระพฤกษว์รรณ  -  
14 ศ.ดร.วิสิฐ             จะวะสิต  -  
15 นายสาโรช            ชยาวิวฒันก์ลุ  -  

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้น
เอกสำรแนบ 1 ของแบบ 56-1  ซ่ึงในปี 2561 กรรมกำรของบริษทัทั้ง 15 ท่ำน มีกรรมกำร 1 ท่ำน ท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนมีจ ำนวนสูงสุด 3 แห่ง และส ำหรับกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร มิได้ไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั มัน่ใจวำ่ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีแต่อยำ่งใด กรรมกำรแต่ละท่ำนไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้กบับริษทัอยำ่งเต็มท่ี  โดยไดเ้ขำ้ร่วม
ประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง  และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 

             การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททีบ่ริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

        คณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นผูพ้ิจำรณำวำ่บริษทัอ่ืนหรือบริษทัจดทะเบียนประกอบธุรกิจอะไร  มี
ควำมจ ำเป็นตอ้งให้กรรมกำรบริษทัไปเป็นตวัแทนหรือไม่  หำกมีควำมจ ำเป็นก็จะพิจำรณำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในธุรกิจนั้นไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  

      การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

                    บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และ
คุณสมบติัท่ีเหมำะสม และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ มีระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนดและ
แยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร มีกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ เพื่อแบ่งแยกหนำ้ท่ีใน



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  101 

กำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนัไวอ้ยำ่งชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อสำมำรถตรวจสอบได้และ
เพื่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร  

                 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นผูบ้ริหำร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
โดยประธำนมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำร
บริหำรงำนประจ ำออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ประธำนกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ี เป็นประธำนในท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับผดิชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัติดตำมดูแลกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรชุดย่อย กำรลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้
ประธำนกรรมกำรบริษทัออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด   เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  หรือ
อำจมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน  เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและปฏิบติักำรอ่ืนใด  ตำมมติท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

               ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  เป็นผูบ้ริหำรสูงสุดในคณะผูบ้ริหำรท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรของ
บริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  ค่ำนิยมองคก์ร และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรบริหำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร  โดยก ำหนดใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำทุกสัปดำห์  เพื่อ
รำยงำนควำมกำ้วหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละฝ่ำย  และผลประกอบกำรของบริษทัฯ ประจ ำเดือนทุก
เดือน มีกำรกระจำยอ ำนำจไปยงัฝ่ำยบริหำรในแต่ละต ำแหน่งงำนโดยกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ี  ควำม
รับผดิชอบและวงเงินอนุมติั 
                 กรรมการผู้อ านวยการ  ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยถือเป็นผูบ้ริหำร
ระดบัสูงในส่วนของฝ่ำยจดักำร  โดยท ำหน้ำท่ีก ำหนดกลยุทธ์ในกำรบริหำรงำนและก ำหนดแนวนโยบำยกำร
ลงทุนธุรกิจอยำ่งเป็นระบบ  รวมถึงกำรก ำหนดกลยุทธ์เพื่อบริหำรและควบคุมควำมเส่ียงในภำพรวมของบริษทั 
วิเครำะห์ ตดัสินใจ  และน ำเสนอแนวนโยบำยแผนกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำ
อนุมติั  วำงกลยทุธ์กำรตลำด  และสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรบริหำรกลุ่มลูกคำ้และกำรสร้ำงควำมผูกพนั
กบัลูกคำ้ในระยะยำว  ก ำหนดกลยทุธ์ในดำ้นบุคลำกร และสนบัสนุนกำรพฒันำบุคลำกรอยำ่งเป็นระบบ  ติดตำม 
ตรวจสอบ ควบคุมกำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ พร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ีย ัง่ยืน
ใหก้บับริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนวตักรรมใหม่ๆ ในกำรบริหำรจดักำรองคก์ร   

        เลขานุการบริษัท   

     บริษทัฯ ได้แต่งตั้งให้นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิและ
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม  เป็นผูรั้บผิดชอบท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนิน
ไปอยำ่งมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (รำยละเอียดหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบอยูใ่นหวัขอ้ 
8.3 เลขำนุกำรบริษทั) 
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 5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

           เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ว่ำมีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง 
สอบทำน และให้ค  ำแนะน ำอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีตำมควำมรับผดิชอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทั ปัจจุบนัคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประกอบดว้ย 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย  กรรมกำรอิสระ 3 คน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 1 ปี  โดยมีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และก ำหนดให้มีกำรประชุมกนัอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง  และอำจเรียกประชุมเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น       
  บริษัทฯ มิได้ก ำหนดจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนท่ีสุดของกรรมกำร
ตรวจสอบ ข้ึนอยู่กบักำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั โดยดูจำกประวติักำร
ปฏิบติังำนและผลงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ ในปี 2561  (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2561) ไดมี้กำรประชุม 7 คร้ัง         

(2)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 คน โดยมีกรรมกำร
อิสระ 1 คน   กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 1 คน (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร)  และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหำร 1 คน  ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 1 ปี     โดยมีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำหนดให้มีกำรประชุมกนัอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง และอำจเรียกประชุม
เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น ในปี 2561  (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2561) ไดมี้กำรประชุม 2 คร้ัง         

(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วย กรรมกำร 5 คน โดยมีกรรมกำรอิสระ 1 คน 
ท ำหน้ำท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง    กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1 คน  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และ
ผูบ้ริหำร ท่ีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั 3 คน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  โดยมีอ ำนำจ
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  และอำจเรียก
ประชุมเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น ในปี 2561 (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2561) ไดมี้กำรประชุม 4 คร้ัง 

 5.3 บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์หลำกหลำย 
มีควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั  เขำ้ใจบทบำทหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะผูน้ ำ มีกำร
ก ำหนดวสิัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน  มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ ก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ
และผูถื้อหุน้ 
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                     คณะกรรมกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำย
ทำงธุรกิจของบริษทั อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้
เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้
จดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร  เพื่อให้
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั  เพื่อเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้อยำ่งย ัง่ยนื 
                    คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดูแลกระบวนกำร
สรรหำผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำร
แต่งตั้งกรรมกำร และเม่ือมีกรรมกำรใหม่ บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมีกำรบรรยำยให้
ทรำบถึงลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  พร้อมทั้งมอบเอกสำรขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัและ
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร ไดแ้ก่  คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร
บริษทัจดทะเบียน  และขอ้เตือนใจในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในด้ำนบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรแบ่งแยกกนัอยำ่งชดัเจนทั้งดำ้นโครงสร้ำง และกำร
ปฏิบติัตำมหนำ้ท่ี ทั้งน้ี มีกำรจดัท ำหนงัสือ มอบอ ำนำจระบุขอบเขตท่ีชดัเจนใหผู้บ้ริหำร และมีกำรก ำหนดระดบั
อ ำนำจด ำเนินกำรในแต่ละด้ำนไวอ้ย่ำงชัดเจน รวมทั้งได้มีกำรส่ือสำรบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ
ดงักล่ำวต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 5.3.1  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญัในกำรตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำ
องค์กร เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย โดยก ำหนดยุทธศำสตร์และทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและในระยะยำว  ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบ  และกำรก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยำ่งโปร่งใส เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหอ้งคก์รสู่ควำมย ัง่ยนื 
 ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 มีมติอนุมติัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และค่ำนิยม และก ำหนดใหมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี โดยผำ่นกำรทบทวนและอนุมติัจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562 ดงัน้ี 

วิสัยทศัน์  “ เป็นผูน้ ำระดบัโลกในกำรผลิตผลิตภณัฑ์อำหำรและแบรนด์สินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคยอมรับ และ
พึงพอใจใหมี้อยูใ่นทุกครัวเรือน  โดยเป็นผลิตภณัฑ์อำหำรท่ีมีควำมปลอดภยั และคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนระดบัสำกล ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจท่ีสร้ำงสรรค์และรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำมย ัง่ยนื ” 

พนัธกิจ 1. มุ่งเน้นให้ผูบ้ริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ รสชำติอร่อย
ค ำนึงถึงหลกัโภชนำกำรท่ีดี รวมทั้งควำมสะดวก และปลอดภยั ดว้ยรำคำท่ีเหมำะสม 
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 2. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อพฒันำองค์กรไปสู่
องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกๆ คน  

 3. เพิ่มศกัยภำพในกำรผลิตดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั ควบคู่กบักำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์
เพื่อสร้ำงนวตักรรมทำงอำหำร พร้อมดว้ยระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพบน
พื้นฐำนของขอ้มูลขนำดใหญ่ (Big Data) 

4. มองหำโอกำส และช่องทำงกำรตลำด เพื่อขยำยธุรกิจให้เติบโตอยำ่งต่อเน่ืองครอบคลุม
ในทุกภูมิภำคทัว่โลก 

 5. สร้ำงควำมไวว้ำงใจให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ควำมส ำคญัอย่ำงจริงจงัในกำร
รับผิดชอบต่อสังคม กำรดูแลรักษำทรัพยำกรทำงธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม โดยใช้
หลกัธรรมภิบำลเพื่อพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

                ค่ำนิยม  (Core Value) : Powers of  TF 
            Participation  ร่วมมือร่วมใจ 
           Organization that learns  ใฝ่เรียนรู้ 
           World class  สู่มำตรฐำน 
           Ethics   ท ำงำนมีจริยธรรม 
           Responsibility  ท ำธุรกรรมมีควำมรับผดิชอบ 
           Sustainability  ประกอบธุรกิจย ัง่ยนื 

 บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดใหจ้ดัประชุมประจ ำปี ในกำรส่ือสำรเป้ำหมำย กลยุทธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษทัฯ แจ้งให้คณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้งัคบับญัชำของทุก
หน่วยงำนไดรั้บทรำบนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบติังำนเพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนัและสำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยของบริษทัฯ ร่วมกนั  ทั้งน้ีในปี 2561 บริษทัฯ จดัให้มีประชุมก ำหนดแนวทำงในกำรจดัท ำ Budget 
ประจ ำปี 2562  เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2561 และกำรจดัประชุม Budget ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 
2561 

 บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดให้จดัประชุมพนกังำนประจ ำทุกเดือน โดยจดัให้ผูบ้ริหำรระดบัสูง
ไดพ้บปะส่ือสำรกบัพนกังำนทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อแจง้นโยบำยและขอ้มูลดำ้นต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั
ให้ทรำบและน ำไปปฏิบติัในทิศทำงเดียวกนั รวมถึงส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรขบัเคล่ือนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัใหเ้ติบโตอยำ่งย ัง่ยนื ส ำหรับในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัประชุมพนกังำนประจ ำเดือน 
รวมจ ำนวน 12  คร้ัง 

  5.3.2  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรธุรกิจให้ด ำเนินกำรตำม
หลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี  จึงไดก้ ำหนดใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  ขอ้พึงปฏิบติัทำงจริยธรรม ใน
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กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   และไดรั้บกำร
อนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2562  เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562  เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมกำร  
ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ  ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อให้บรรลุภำรกิจในกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั โดยไดเ้นน้ถึงหลกัควำมรับผดิชอบ หลกัควำมโปร่งใส หลกัควำมซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม และจริยธรรม 
ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่ำงๆรวมทั้งขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทั   

        5.3.3  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

          คณะกรรมกำรบริษทั  ให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนั ดว้ยควำมรอบคอบ เป็นธรรม มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำรโดยตอ้งปฏิบติั
ตำมขั้นตอนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ไวเ้ป็น
ส่วนหน่ึงในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่วนของจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ   เม่ือบริษทัฯ 
มีกำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง  และ
ต้องเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีกำรเปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.mama.co.th  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำว
เป็นหัวขอ้รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีปรำกฏอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ 

               ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สรุปควำมเห็นในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ 
บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลระหวำ่งกนัหรือรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งเพียงพอ 

                5.3.4   ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

                    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน  กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ  และนโยบำยของบริษทัฯ  เพื่อเป็นกำรประเมินควำมมี
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีไดก้ ำหนดไว ้บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็น
หน่วยงำนอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ ประเมินและให้ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมมำตรฐำนสำกลกำร
ปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (International Standard for the Professional Process of Internal 
Auditing) โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

   ในปี  2561 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยมี นำงสำวอริยำ ตั้ งชีวินศิริกุล ผูจ้ ัดกำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน เป็นผูป้ฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน น ำผลกำรตรวจสอบท่ีประชุมร่วมกบัฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นเก่ียวกบัแนวควำมคิดในกำรตรวจสอบและผลของกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ   นอกจำกน้ีไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  เพื่อ

http://www.mama.co.th/
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ทรำบรำยงำนทำงกำรเงินเก่ียวกบัผลกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และผลกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปีของบริษทัฯ   และจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุบภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ  โดย
สรุปควำมเห็นวำ่ บริษทัฯ มีกำรจดัท ำงบกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท่ีเหมำะสมกับสภำพธุรกิจ    ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562  เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ  
(รำยละเอียดขอ้มูลในหวัขอ้ กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

 5.3.5  การบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริษทั ท ำหน้ำท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์โดยมอบหมำยให้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนดนโยบำยและ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีประสิทธิภำพ
พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในระดบัองค์กรและมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยถือเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้
พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใตก้รอบของ COSO 
Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 2017   (รำยละเอียดขอ้มูลในหวัขอ้ 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

                       ในปี 2561  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  ไดส้รุปควำมเห็น
ในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
กบัสภำพธุรกิจ  

 5.4  การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้ำท่ี เพื่อรับทรำบและ
ร่วมตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี ในวนัพุธท่ี 3 ของทุก
เดือน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ัง
ก่อน และเอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั   

                    คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวำระกำรประชุมและสำมำรถอภิปรำยให้
ควำมเห็นไดโ้ดยเปิดเผย  เลขำนุกำรบริษทั  จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำร
รับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทั   พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ในกำรพิจำรณำ
เร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรแสดง
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ  เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูมี้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุม  
และจดัส่งให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร  พิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้ง  
โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป   ทั้งน้ี  กรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น       
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ขอแกไ้ข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกตอ้งมำกท่ีสุดได ้ หลงัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัรับรองรำยงำนกำระประชุมแลว้  จึงเสนอใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัหรือประธำนท่ีประชุมลงนำมต่อไป 

 รำยงำนกำรประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนบริษทั และจดัเก็บ
ในรูปแบบเอกสำรตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้
อำ้งอิง 

 นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยเปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรประชุม
ระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น และมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ โดยในปี 
2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีวำระกำรประชุมโดยไม่มีกรรมกำรบริหำร และไดร้ำยงำน
ผลกำรประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ เม่ือวนัท่ี 16 มกรำคม 2562  เพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรพฒันำบริษทัฯ ใหส้ำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งมัง่คงและย ัง่ยนื  

      ในปี 2561  (มกรำคม - ธนัวำคม 2561)  คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมทั้งส้ิน จ ำนวน 12 คร้ัง
โดยกรรมกำรทั้ง 15 ท่ำน มีกรรมกำร 9 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 12 คร้ัง (100%) กรรมกำร 3  ท่ำน เขำ้ร่วม
ประชุม 11  คร้ัง (92%)  และกรรมกำร 3 ท่ำน แต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม 10 คร้ัง (83%) , 9 คร้ัง (75%) และ 8 
คร้ัง (67%)  ตำมล ำดบั ซ่ึงปรำกฏตำมขอ้มูล 8.1 จ  ำนวนกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำน  

 5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ ำทุกปี โดย
กรรมกำรแต่ละท่ำน ไดท้  ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง
คณะโดยรวมอย่ำงระมดัระวงั และเป็นอิสระต่อกัน โดยใช้แนวคิดตำมแบบประเมินตำมตัวอย่ำงท่ีตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้กำรประเมินดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

(1) ช่วยใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ 
(2) ให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกข้ึน เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบ

ของตนไดช้ดัเจน 
(3) ช่วยปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 

 กระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จดัให้มีกำรทบทวนแบบประเมินผลกำร

ปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อควำมสอดคลอ้ง และมีควำมเหมำะสม
เป็นปัจจุบนั    

 แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯมีจ ำนวนรวม 4 ชุด คือ แบบประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั 1 ชุด  และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 3 คณะ รวม 3 ชุด  
(คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง)    
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 ก ำหนดตำรำงเวลำทุกส้ินรอบกำรปฏิบติังำนประจ ำปี เลขำนุกำรฯของแต่ละคณะท ำหนำ้ท่ี
ส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้กับกรรมกำรทุกท่ำน  และเม่ือกรรมกำรท ำแบบ
ประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ใหส่้งคืนกบัเลขำนุกำรฯเพื่อท ำกำรรวบรวมคะแนน 

 รำยงำนผลคะแนนเฉล่ียในแต่ละเร่ืองท่ีประเมินพร้อมสรุปผลคะแนนเฉล่ียภำพรวม โดยมี
เลขำนุกำรฯของแต่ละคณะ เป็นผูร้ำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรแต่ละคณะรับทรำบ 
และบนัทึกขอ้มูลไวใ้นรำยงำนกำรประชุม   

 หลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน โดยมีเกณฑ์กำรค ำนวณและวดัผลคะแนนของ
แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี  

(1) เกณฑก์ำรใหค้ะแนนในแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของแต่ละคณะ 

ระดับความเห็น คะแนน 
- เห็นดว้ยมำกท่ีสุด ได ้ 5 คะแนน 
- เห็นดว้ยมำก ได ้ 4 คะแนน 
- เห็นดว้ยปำนกลำง ได ้ 3 คะแนน 
- เห็นดว้ยนอ้ย           ได ้ 2 คะแนน 
- เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ได ้ 1 คะแนน 

(2) เกณฑว์ดัผลสรุปคะแนนเฉล่ียโดยภำพรวมของกำรประเมินผลปฏิบติังำน 

เกณฑ์ ผลคะแนนรวมเฉลีย่ (ร้อยละ)  
- ดีมำก มำกกวำ่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
- ดี มำกกวำ่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 
- พอใช ้ มำกกวำ่ร้อยละ 50 ขั้นไป 
- ควรปรับปรุง           เท่ำกบัหรือนอ้ยกวำ่ร้อยละ 50  

 5.5.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  คร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2561 กรรมกำรแต่
ละท่ำนไดมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้นคือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
2. ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
3. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย   

 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ 
สรุป ผลกำรประเมินภำพรวมของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 86.32% จดัอยูใ่น
ระดบัดี 
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 5.5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุดประจ ำปี 2561 
โดยกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละท่ำนไดป้ระเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุด ยอ่ยท่ีตนเองด ำรงต ำแหน่งอยู ่โดยแบ่ง
กำรประเมินเป็น 3 ดำ้น คือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 

 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งคณะ 
สรุป ผลกำรประเมินในภำพรวมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย คะแนนเฉล่ีย (%)  จดัอยูใ่นระดบั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 86.67 ดี 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 85.83 ดี 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 84.36 ดี 

   5.6  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน  เพื่อ
น ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
และอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ซ่ึงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั อยู่ในระดับเดียวกับธุรกิจใน
อุตสำหกรรม หรือธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ี
ตอ้งกำร  
         ปี 2561 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561  ได้อนุมัติวงเงิน
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัฯ รวมไม่เกิน 15 ล้ำนบำท ต่อปี  ทั้ งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ี
กรรมกำรบริษทัรับในฐานะพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทั  (รำยละเอียดขอ้มูลอยู่ในหัวขอ้ 8.4 ค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผูบ้ริหำร) 
                ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั 
และกำรปรับค่ำตอบแทนประจ ำปี ก็เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรพิจำรณำ โดยเป็นไปตำมสัญญำ
จำ้งซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดไว ้โดยมีกำรประเมินผลประจ ำปีทุกๆ ปี ซ่ึงรวมถึงกำรประเมินผลกำรประกอบกำรของ
บริษทัฯ และแผนกลยุทธ์ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยมุมมองด้ำนกำรเงิน ดำ้นลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ดำ้นกระบวนกำรภำยใน ดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำ ดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ 
 ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรโดยเป็นไปตำม
หลกักำรและนโยบำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรประกอบกำรของบริษทัฯ ในแต่ละปี 
และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน  
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 5.7  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพฒันำควำมรู้ โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร กำรเขำ้ร่วมอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee 
Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - 
Finance Director (FND) เป็นตน้ ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  ตลอดจนกำรจดั
สัมมนำหลกัสูตรสั้ นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตร
ต่ำงๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนำคต 

กรรมกำรบริษทัฯ ทั้ง 15 ท่ำน ท่ีไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรแลว้ ดงัน้ี 

  รายช่ือกรรมการ หลกัสูตรที่เข้าอบรม 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 68/2005 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
2. นำยก ำธร  พูนศกัด์ิอุดมสิน  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 68/2005 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
3. นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 39/2004 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

4. นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ  -Director Certification Program (DCP) 45/2004 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

5. ดร.พจน ์ พะเนียงเวทย ์  -Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 72/2006 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
6. นำยก ำธร  ตติยกว ี  -Audit Committee Program (ACP) 12/2006 
  

 
 -Directors Certification Program (DCP) 46/2004 

  
 

 -Directors Accreditation Program (DAP) 3/2003 
  

 
 -IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
7. นำยอภิชำติ  ธรรมมโนมยั  -Director Certification Program (DCP) 68/2005 
  

 
 -Director Accreditation Program (DAP) ปี 2003 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
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  รายช่ือกรรมการ หลกัสูตรที่เข้าอบรม 

8. นำยบุญชยั  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 68/2005 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
9. นำยเวทิต  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 
  

 
 -Director Certification Program (DCP) 251/2018 

  
 

จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
  

 
 -หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่น 21/2558 

  
 

จำกสถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน  
10. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์  -Directors  Certification Program (DCP 212/2015) 
  

 
 -Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 29/2017) 

  
 

 -Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017) 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

11. ดร.กลุภทัรำ  สิโรดม  -Director Certification Program (DCP) 1/2000 
  

 
 -Audit Committee Program  

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
12. ท่ำนผูห้ญิงองักำบ  บุณยษัฐิติ  -Director Certification Program (DCP) 68/2005 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

13. นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ  -Director Certification Program (DCP) 105/2008 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

14. ศ.ดร.วิสิฐ  จะวะสิต  -Director Certification Program (DCP) 136/2010 
  

 
 -Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017) 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
15. นำยสำโรช  ชยำวิวฒันก์ลุ  -Director Certification Program (DCP)  
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

             นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ได้รับกำรอบรม
เพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในประเด็นส ำคญั อนัจะท ำให้กำร
ปฏิบติังำนของกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษทัมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ   

             ในระหว่ำงปี  2561 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรได้เขำ้ร่วมกำรอบรมและสัมมนำเพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนให้มี
ประสิทธิภำพ ดงัน้ี 
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หลกัสูตรอบรม กรรมกำรและผู้บริหำร (ท่ำน) 
- MAMA : Crisis Management Session 5 
- Corporate Finance Laws 12 
- Talent & Succession Management 2 
- TF Training on Leadership Competency and Bialogue Skill 11 
- How to Develop a Risk Management Plan 1 
- Lean Supply by TMB 2 
- National Director Conference 2018 1 
- Trend Talk#6 : Driving Businesses towards Endless  Opportunities 1 
- The Next Real รุ่นท่ี 6 1 
- Risk Management 7 
- Baking Science & Technology Course 1 
- Corporate Funding and liability Management 1 
- Product Knowledge 2018 (Rice Noodle products) 1 
-ร่วมใจป้องกนัการคอร์รัปชนั ดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สู่การพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 14 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษทัฯ มีนโยบำยจดักำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เม่ือมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำร
สรรหำฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผูป้ระสำนงำนในดำ้นต่ำงๆ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
กรรมกำรบริษทั และเม่ือเขำ้รับต ำแหน่งก็สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดท้นัที ดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรจัดให้มีกำรแนะน ำอธิบำยรำยละเอียดข้อมูลของบริษัทฯ และหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของกำรเป็นกรรมกำรบริษทัท่ีจะด ำรงต ำแหน่ง และกรรมกำรชุดย่อย (ถ้ำมี)  
พร้อมทั้งจดัเอกสำรเก่ียวกบักฎบตัรของกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั
ของบริษทั  คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
รำยงำนประจ ำปี และตอบขอ้ซกัถำมเพื่อสร้ำงเขำ้ใจต่อกนั     

2. จดัใหมี้กำรพบประธำนกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เพื่อรับทรำบนโยบำย วฒันธรรมองค์กรและ
ขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

3. เปิดโอกำสในกำรเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนผลิตของบริษทัฯ  เพื่อให้กรรมกำรท่ำนใหม่มีควำม
เขำ้ใจเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ยิง่ข้ึน ตลอดจนรับฟังขอ้เสนอแนะจำกท่ำน  

     ในปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2561 มีมติเลือกตั้งกรรมกำร
ท่ีออกตำมวำะกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระทั้ง 5 ท่ำน โดยกรรมกำรบริษทัฯ ทุกท่ำนมีควำมรู้และ
เขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ  และไดรั้บเอกสำรขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรจำกบริษทัฯ 
แลว้   
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   5.8  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

                    คณะกรรมกำรบริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่ง บริษทัฯ จึงไดดู้แลให้มีกำร
ทบทวนสภำพกำรปฏิบติังำนของแต่ละต ำแหน่งในปัจจุบนัและประเด็นท่ีควรเติมเต็มในอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยกำรทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและผลตอบแทนในอตัรำตลำด ตลอดจนแต่งตั้งบุคลำกรในระดบัรองลงมำ
เพื่อรองรับกำรถ่ำยทอดงำนรุ่นต่อรุ่น  โดยมีแนวทำงเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรดงัน้ี 

 - กระจำยอ ำนำจในกำรตดัสินใจ และอ ำนำจในกำรสั่งจ่ำยในแต่ละระดบัสำยงำน ตำมวงเงินท่ี
ก ำหนดผำ่นกำรอนุมติัวงเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

-  จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ดและไดท้  ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำร  
-  ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งให้เหมำะสม 
-   มอบหมำยงำน หรือโครงกำรต่ำงๆ เพื่อน ำควำมรู้ควำมสำมำรถจำกกำรอบรม ไปฝึกฝนให้เกิด
ทกัษะในกำรบริหำรและจดักำรของผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสูง 

-  ก ำหนดระดบัชั้นงำนของแต่ละต ำแหน่งใหเ้กิดควำมชดัเจน ในแต่ละสำยงำนนอก  

9.8  การปฎบิัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ในเร่ืองทีย่งัไม่ได้ปฏิบัติ 

        ส ำหรับในเร่ืองท่ีบริษทัฯ  ยงัไม่ได้ปฏิบติัตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจด
ทะเบียน บริษทัฯ จะน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรับใชใ้หเ้หมำะสมในโอกำสต่อไป 

ขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผล 
1.คณะกรรมกำรบริษัท ไม่ มีกำรก ำหนด
นโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่ำกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตำมนิยำมกรรมกำรอิสระและ
สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมเป็นอิสระ โดยใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและน ำประสบกำรณ์ท่ีสะสมมำช่วยส่งเสริม
พฒันำบริษทัฯ ดว้ยควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ ได้เป็น
อยำ่งดี ทั้งน้ีในปี 2561 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ไม่มีท่ำน
ใดท่ีด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี 
 

2. คณะก รรมก ำ รบ ริษัท  ย ัง ไ ม่ มี ก ำ ร
ประเมินผลงำนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

เน่ืองจำกกำรประเมินผลงำนในรูปแบบคณะกรรมกำรบริษทั
ทั้งคณะ และกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย
แลว้สำมำรถสะทอ้นกำรปฏิบติังำนในภำพรวม  ซ่ึงกรรมกำร
แต่ละท่ำนสำมำรถน ำมำพฒันำตนเองในแต่ละเร่ืองได้เป็น
อยำ่งดี 
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ขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผล 
3.ประธำนกรรมกำรบริษัท  ไม่ ได้ เ ป็น
กรรมกำรอิสระ 

เน่ืองจำกเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเช่ียวชำญ
ในธุรกิจของบริษทัฯ และไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นอิสระ 
เปิดโอกำสให้กรรมกำรบริษทัทุกคนมีอิสระในกำรแสดง
ควำมคิดเห็น และเสนอข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ 
 

4.คณะกรรมก ำรบ ริษัทประกอบด้ว ย
กรรมกำร จ ำนวนเกินกวำ่ 5 -12 คน  

คณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีจ ำนวน 15 คน โดยองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 3  ก ลุ่ม  ก ลุ่ม
กรรมกำรอิสระ กลุ่มกรรมกำรไม่เป็นผู ้บริหำร และกลุ่ม
กรรมกำรบริหำร เพื่อกำรถ่วงดุลในกำรบริหำร และเป็นไป
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษทั
ไม่น้อยกว่ำ 5 คน ทั้ งน้ีบริษัทฯพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำร
บริษทั โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขนำด
ของธุรกิจ 
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10.  รำยงำนควำมยัง่ยืน 

สารจากกรรมการผู้อ านวยการ 

               บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์  จ  ำกดั (มหำชน) (“TFMAMA”) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยบะหม่ี
และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มำม่ำ”  บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรผลิตสินคำ้ท่ีได้คุณภำพตำมมำตรฐำนและตอบสนองควำมพึงพอใจสูงสุดต่อ
ลูกคำ้และผูบ้ริโภค รวมถึงกำรค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่อ
องคก์ร  ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตอยำ่งมัน่คงและย ัง่ยนืตลอดมำ 
                 ตลอดปี  2561 บริษทัฯ ยงัคงด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบและสร้ำงคุณค่ำเพิ่ม เพื่อน ำควำม
ย ัง่ยืนมำสู่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ตำมแนวคิด “มำม่ำ เคียงขำ้งคุณมำกวำ่ 47 ปี ”  โดยมุ่งด ำเนินธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองต่อเป้ำหมำยของกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืนในหลำยส่วนทั้งดำ้นกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มทำงเลือก
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในหลำกหลำยรำยกำร  ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรผลิตเพื่อรักษำระดบั
มำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงยงัคงได้รับกำรรับรองมำตรฐำน BRC, GMP, HACCP และระบบจดักำร
ส่ิงแวดลอ้มหรือ ISO 14001   ดำ้นนวตักรรมมีกำรวิจยัพฒันำและศึกษำกำรประยุกต์ใช้หุ่นยนต์เสริมในงำน   
และด้ำนกำรพฒันำกำรจดักำรองค์กร ได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงโปร่งใสและมี
ประสิทธิภำพ โดยท ำกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี และล่ำสุดได้
จดัท ำคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีฉบบัใหม่ (CG code) ตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั   
                กำรด ำเนินกำรภำยใตน้โยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั ไดข้ยำยผลเพื่อพฒันำระบบ Supply Chain ให้
เกิดควำมเขม้แข็งในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำรงำนด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี จึงมีนโยบำยก ำหนดกำรขยำยแนวร่วมต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัไปยงับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และคู่คำ้ท่ี
ส ำคญัๆโดยกำรเชิญเขำ้ร่วมประกำศเจตนำรมณ์ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนักบับริษทั TFMAMA แลว้ในปีท่ีผำ่นมำ    
                ดว้ยควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจสู่ “กำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน” บนพื้นฐำนของควำมสมดุลทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับรำงวลั “ESG100” ประจ ำปี 2561 จำกสถำบนั
ไทยพฒัน์ ซ่ึงเป็นผลสะท้อนให้ผูมี้ส่วนได้เสียของบริษัทฯ มีควำมมั่นใจได้เป็นอย่ำงดีว่ำ  กระบวนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ มีกำรดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมมำโดยตลอดอยำ่งสม ่ำเสมอ 
                สุดทำ้ยน้ี ในนำมคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ขอขอบคุณท่ำนผูถื้อหุ้น  คู่คำ้ 
ลูกคำ้ ตลอดจนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ท่ีได้ให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ด้วยดีเสมอมำ  
และบริษทัฯ จะยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  โดยพร้อมท่ี
จะเติบโตดว้ยกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่งมัน่คงและ
ย ัง่ยนืตลอดไป 
   ดร.พจน์ พะเนียงเวทย์ 
    กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
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การพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยืนไปกบัส่ิงแวดล้อมและสังคม 

              บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
จริยธรรม เคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัตำมกฏหมำย กฏระเบียบ และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น พนกังำน คู่คำ้ ลูกคำ้ ชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อร่วมเสริมสร้าง
และสนบัสนุนพฒันาธุรกิจใหเ้จริญเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 

 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองค์กร 

วสิัยทศัน์   “  เป็นผูน้ ำระดบัโลกในกำรผลิตผลิตภณัฑ์อำหำรและแบรนด์สินคำ้ท่ีผูบ้ริโภคยอมรับ 
และพึงพอใจให้มีอยูใ่นทุกครัวเรือน  โดยเป็นผลิตภณัฑ์อำหำรท่ีมีควำมปลอดภยัและ
คุณภำพตำมมำตรฐำนระดบัสำกล ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจท่ีสร้ำงสรรคแ์ละรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำมย ัง่ยนื ” 

พนัธกิจ 1. มุ่งเน้นให้ผูบ้ริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ รสชำติอร่อย
ค ำนึงถึงหลกัโภชนำกำรท่ีดี รวมทั้งควำมสะดวก และปลอดภยั ดว้ยรำคำท่ีเหมำะสม 

2. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อพฒันำองค์กรไปสู่
องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกๆ คน  

3. เพิ่มศกัยภำพในกำรผลิตดว้ยเทคโนโลยีทนัสมยั ควบคู่กบักำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์
เพื่อสร้ำงนวตักรรมทำงอำหำร พร้อมดว้ยระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพบน
พื้นฐำนของขอ้มูลขนำดใหญ่ (Big Data) 

4. มองหำโอกำส และช่องทำงกำรตลำด เพื่อขยำยธุรกิจให้เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองครอบคลุม
ในทุกภูมิภำคทัว่โลก 

5. สร้ำงควำมไวว้ำงใจให้กบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และให้ควำมส ำคญัอย่ำงจริงจงัในกำร
รับผิดชอบต่อสังคม กำรดูแลรักษำทรัพยำกรทำงธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม โดยใช้
หลกัธรรมภิบำลเพื่อพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

ค่ำนิยม  (Core Value) : Powers of  TF 

 

Participation ร่วมมือร่วมใจ 
Organization that learns ใฝ่เรียนรู้ 
World class สู่มำตรฐำน 
Ethics ท ำงำนมีจริยธรรม 
Responsibility ท ำธุรกรรมมีควำมรับผดิชอบ 
Sustainability  ประกอบธุรกิจย ัง่ยนื    
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            นโยบายภาพรวม 
                  คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัและเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงสิทธิ
ตำมกฎหมำยหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพื่อให้มัน่ใจไดว้ำ่สิทธิดงักล่ำว ไดรั้บกำรคุม้ครองและกำรปฏิบติัอยำ่ง
เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั จึงไดก้ ำหนด “นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม” เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค ำนึงถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน ต่อตำ้นกำร
ทุจริต กำรคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ รวมถึงกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 

          นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

 มุ่งมัน่ในการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบ
กิจการขององค์กร โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลกั
สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 มุ่งมัน่ในการผลิตอาหารก่ึงส าเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และค านึงถึงผลกระทบ
ต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบติัตามข้อก าหนดของลูกค้า กฎหมาย และข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งมุ่งมัน่พฒันาปรับปรุง ความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

  รางวลัแห่งความส าเร็จ ปี 2561 

1.  ได้รับการรับรอง “มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. ๘๐๐๑- ๒๕๕๓) ระดับพื้นฐาน  จำกกรมสวสัดิกำร
และคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ว่ำเป็น องคก์รท่ีมีกำรท ำธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบทำง
สังคมดำ้นแรงงำน ปฏิบติัสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกฎหมำยวำ่ดว้ยสิทธิขั้นพื้นฐำนของแรงงำน  โดย
ใบรับรองดงักล่ำวมีผลตั้งแต่กุมภำพนัธ์ 2561 ถึงกุมภำพนัธ์ 2563     

2.  ได้รับการรับรอง “มาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)” 
ส าหรับ โรงงานล าพูนและราชบุรี ทั้ งน้ีทุกโรงงำนของ บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ มีนโยบำย
ด ำเนินงำนดำ้นกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดอยำ่งชดัเจน 

3.  รางวัล Marketer No.1 Brand Thailand 2018  ผลิตภณัฑ์มำม่ำไดรั้บกำรจดัอนัดบัให้เป็นแบรนด์
ยอดนิยมอนัดบั 1 ของประเทศไทย ประเภทบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป  จำกกำรส ำรวจของ  บริษทั วิดีโอ รี
เสิร์ช อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั ส ำนกังำนใหญ่ ประเทศญ่ีปุ่น ร่วมกบัมำร์เก็ตเธียร์ รี
เสิร์จ โดยใชเ้คร่ืองมือกำรส ำรวจท่ีมีมำตรฐำนและเป็นท่ียอมรับในวงกำรกำรตลำด ซ่ึงนบัวำ่มำม่ำได้
ครองใจผูบ้ริโภคมำอยำ่งต่อเน่ืองโดยไดรั้บรำงวลัดงักล่ำวตั้งแต่ปีแรกจนถึงปัจจุบนัรวม 7 ปีซอ้น 

4.  รางวลั  Thailand’s Most Admired Brand 18  หรือ แบรนดท่ี์ครองควำมน่ำเช่ือถืออนัดบั 1 ในกลุ่ม
สินคำ้บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูป จำกกำรส ำรวจของนิตยสำรแบรนดเ์อจ ร่วมกบัสถำบนักำรศึกษำชั้นน ำของ
ประเทศ ซ่ึงผลิตภัณฑ์มำม่ำได้รับรำงวลัดังกล่ำวตั้ งแต่ปีแรกของกำรส ำรวจจนถึงปัจจุบนั ปีน้ี
นบัเป็นปีท่ี 18 โดยได้รับเกียรติจำก นำยสนธิรัตน์ สนธิจิรวงศ์  รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพำณิชย ์
เป็นผูม้อบรำงวลั ณ สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  118 

      การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

                แนวทางการจัดท ารายงานความยัง่ยืน 

 บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกัด (มหำชน) ได้จดัท ำรำยงำนควำมย ัง่ยืน ประจ ำปี 2561 เพื่อ
เปิดเผยนโยบำย  ผลกำรด ำเนินงำน  กำรบริหำรจัดกำรและแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืนของบริษัทฯ            
ดำ้นธรรมำภิบำล เศรษฐกิจ  สังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีส ำคญัของบริษทัฯ โดยเป็นขอ้มูลกำรด ำเนินงำนระหว่ำง
วนัท่ี  1 มกรำคม  ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
 รำยงำนฉบบัน้ี จดัท ำข้ึนโดยอำ้งอิงแนวทำงกำรรำยงำนของ Global Reporting Initiatives (GRI) 
และจดัท ำไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในรำยงำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี รวมถึงเผยแพร่บน
เวบ็ไซดข์องบริษทั www.mama.co.th 
             ขอบเขตการรายงาน 
                    รำยงำนฉบบัน้ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561  ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ
ในส่วนส ำนกังำนใหญ่ กรุงเทพฯ และโรงงำนผลิตทั้ง 5 แห่ง (จงัหวดั ชลบุรี ระยอง ล ำพูน และรำชบุรี) 
              การสอบถามข้อมูล 
                 บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำเร่ืองกำรจดัท ำรำยงำนควำมย ัง่ยืน และเปิดเผยขอ้มูลกำรจดักำร
และผลกำรด ำเนินงำนให้มีคุณภำพและพฒันำดียิ่งข้ึนในโอกำสต่อไป หำกมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
กรุณำติดต่อไดท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ จ  ำกดั (มหำชน) โทรศพัท ์0 2374 4730 ต่อ 1907  

 การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษทัฯ ได้จ  ำแนกผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีควำมสัมพนัธ์อนัเกิดจำกกิจกรรมของบริษทัทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กร ออกเป็น 9 กลุ่ม ไดแ้ก่ พนกังำน ชุมชน ลูกคำ้ รำชกำร ผูจ้ดัจ  ำหน่ำย ธนำคำร ผูจ้ดัหำวตัถุดิบ 
ผูรั้บเหมำ ผูถื้อหุน้ และใหค้วำมส ำคญักบักำรมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผำ่นกิจกรรมและช่องทำงกำร
ส่ือสำรต่ำงๆ อำทิเช่น รับฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ กำรประชุมร่วมกนั กำรพบปะพูดคุยในโอกำสต่ำงๆ 
อยำ่งต่อเน่ือง   เพื่อรับทรำบผลตอบรับและควำมคำดหวงั มำพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ
และสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนอยำ่งย ัง่ยนืต่อไป 

 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  119 

กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประเดน็ดำ้นควำมยัง่ยืน ช่องทำงกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วม 
1. พนกังำน  ไดรั้บกำรจำ้งและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรม 

 ไดรั้บผลตอบแทน สวสัดิกำรท่ีเป็นธรรมและ
สอดคลอ้งกบัค่ำครองชีพ 

 มีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั สภำพแวลดอ้ม 
และสุขภำพท่ีดี 

 ไดรั้บกำรพฒันำควำมรู้และควำมกำ้วหน้ำใน
อำชีพ 

 เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 
 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบริษทั 

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 ข่ำวสำรประจ ำเดือน 
  ประกำศ และเผยแพร่ผำ่น Intranet บริษทั 
 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นและช่องทำงรับ
ควำมคิดเห็น 

 เปิดโอกำสให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำร
จดักำรดำ้นสวสัดิกำรและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน และเร่ืองอ่ืนๆ 

 กิจกรรมบริษทั 

2. ชุมชน  มีควำมเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 
 ร่วมกันพัฒนำ ชุมชน ส่ง เส ริมด้ำนอำ ชีพ 
สุขภำพ ควำมรู้ และวฒันธรรม 

 กำรบริหำรจัดกำรของเสียและมลภำวะทำง
อำกำศ 

 ดูแลและปกป้องส่ิงแวดลอ้ม 

 กำรสำนเสวนำและกำรประชุม 
 Website บริษทั 
 กำรพบปะชุมชนในโอกำสต่ำงๆ 
 ส่ือสำรและด ำเนินโครงกำรพฒันำชุมชน 
ร่วมกนัระหวำ่งบริษทัและชุมชน 

3. ลูกคำ้  ไดรั้บสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ  ปลอดภยั ตรงตำมเวลำ 
 ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง  เป็นจริงและเป็นประโยชน์
ต่อลูกคำ้ 

 มีระบบและกระบวนกำรรับข้อร้องเรียนและ
จดักำรกบัขอ้ร้องเรียน 

 กำรจดัให้มีกระบวนกำรท่ีลูกคำ้ สำมำรถ
ร้องเ รียนเ ก่ียวกับคุณภำพ และควำม
ปลอดภยัของสินคำ้ 

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 Website บริษทั 
 กำรเขำ้พบในวำระต่ำงๆ 

4. รำชกำร  ปฏิบติัตำมกฎหมำย 
 สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งกนั 

 ปฏิบัติตำมกฎหมำยและรำยงำนผลกำร
ปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด 

 Website บริษทั 
 กำรเขำ้พบภำครัฐในวำระโอกำสต่ำงๆ 

5. ผูจ้ดัจ ำหน่ำย  ปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรม  เสมอภำค 
 จดัส่งสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ปลอดภยั ตรงตำมเวลำ
ท่ีตกลงกนั 

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 Website บริษทั 

6. ธนำคำร  ปฏิบัติตำมสัญญำท่ีตกลงกันไว้ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 Website บริษทั 

7. ผูจ้ดัหำวตัถุดิบ  ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ แข่งขนัท่ีสุจริต
และเป็นธรรม 

 แลกเปล่ียนควำมรู้ และพฒันำร่วมกนัด ำเนิน
ธุรกิจอยำ่งเป็นธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 Website บริษทั 
 รำยงำนประจ ำปี 
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กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประเดน็ดำ้นควำมยัง่ยืน ช่องทำงกำรส่ือสำรและกำรมีส่วนร่วม 
8. ผูรั้บเหมำ  ดูแลใหมี้กำรจำ้งอยำ่งถูกตอ้ง  

 มีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั  
 ใหสิ้ทธิเท่ำเทียมกนั 

 จัด ให้ มี ก ร ะบวนกำ รคัด เ ลื อ กและ
ประเ มินผลผู ้รับ เหมำ ท่ีโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได ้

 สนทนำกลุ่มยอ่ย 
 Website บริษทั 

9. ผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 
สม ่ำเสมอ 

 ผลตอบแทนและกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองของ
บริษทั 

 มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร และกำร
เปิดโอกำสในกำรมีส่วนร่วม 

 กำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพ่ือใหผู้ถื้อ
หุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมคิดเห็น 

 Website บริษทั 
 กำรเผยแพร่ในรำยงำนประจ ำปี รำยงำน
แบบ 56-1 และรำยงำนอ่ืนๆ 

 ห่วงโซ่อุปทานในการผลติบะหมี่และอาหารกึง่ส าเร็จรูป 

 

การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน  

 1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม ปฎิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำค  ตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีสุจริตและเป็นธรรม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั ไม่เรียกรับ
หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชนั ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  และส่งเสริมควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
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 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษทัฯ มีกำรบริหำรจดักำรตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ
ท่ีเหมำะสม มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี หลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี 8 หลักปฏิบติั จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน เพื่อให้เกิดกำรแข่งขนัทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส ปฏิบติัตำมกฎหมำย และแสดง
ควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั   

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
เคำรพต่อศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษยแ์ละสิทธิพื้นฐำนของมนุษยชน  ให้ควำมเท่ำเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั
ไม่กระท ำกำรใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน  ไม่จ  ำกดัควำมเป็นอิสระหรือควำม
แตกต่ำงทำงควำมคิด  เพศ  เช้ือชำติ ศำสนำ  กำรเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด  รวมถึงกำรหลีกเล่ียงกำรแสดง
ควำมคิดเห็นท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้หรือแตกแยก 

 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียม  เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั   ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งงำน  
ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทำงเพศ  สีผิว  เช้ือชำติ ศำสนำ  อำยุ ควำมพิกำร  หรือสถำนะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้ง
กับกำรปฏิบติังำน ให้ผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรม  เหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถ  ควำม
รับผิดชอบ  และผลกำรปฏิบติังำน  จดัให้มีสวสัดิกำร ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก  ควำมปลอดภยัและ
สุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน  สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีกำรอบรม พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ  ให้
โอกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน   อีกทั้งส่งเสริมให้พนกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัและกำรด ำเนินงำนกิจกำรดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

 5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
มุ่งมัน่ในกำรผลิตสินคำ้ให้มีคุณภำพ  ตำมหลกัมำตรฐำนสำกล  ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  พฒันำสินคำ้ให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มคุณค่ำ
ให้แก่สินคำ้และบริกำรอยำ่งต่อเน่ือง   ยึดถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรมและไม่กระท ำกำรใดๆ  ท่ี
เป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกค้ำ  พร้อมกับกำรให้ข้อมูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจ โดยไม่ปิดบงัหรือ
บิดเบือนขอ้เท็จจริง   รักษำควำมลบัของลูกคำ้   ไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดย  
มิชอบ  

 6. การดูแลส่ิงแวดล้อม 
ด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย  กฎระเบียบ  และนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อม  โดยค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม  มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ  ใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดั  มีมำตรกำรบ ำบดัและฟ้ืนฟู  กำรทดแทน  กำรเฝ้ำระวงัดูแลและ
ป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม   สร้ำงวฒันธรรมองค์กรและสร้ำงจิตส ำนึก
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ใหพ้นกังำนทุกระดบั  เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผดิชอบในกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม กำรใชท้รัพยำกร
อยำ่งประหยดั  มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำนท่ีด ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 7. การพฒันาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินงานที่มีความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม  
         และผู้มีส่วนได้เสีย 

สนบัสนุนให้มีกำรพฒันำนวตักรรม  เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่สินคำ้และบริกำร  และส่งเสริมกำรมีส่วน
ร่วมในกำรพฒันำนวตักรรมท่ีสร้ำงควำมสมดุลและคุณค่ำใหก้บัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

 8. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
 ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อชุมชนและสังคม โดยปลูกฝังจิตส ำนึก
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษทัและพนักงำนทุกคน  ก ำหนดให้มีมำตรกำร
ป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม  อนัเน่ืองมำจำกกำร ด ำเนินงำนของบริษทั  
รวมทั้งจดักิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม   

การก าหนดประเด็นทีส่ าคัญ 
 บริษทัฯไดป้ระเมินประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัต่อควำมย ัง่ยืนโดยน ำหลกักำรของ Global  Reporting  
Initiative หรือ GRI มำประยุกต์ใช้  และกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัจะพิจำรณำจำกประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัต่อ
องค์กร  และประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   โดยประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัมำกทั้งต่อองค์กรและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย จะน ำมำเปิดเผยในรำยงำนฉบบัน้ี 

 
การตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดท้  ำกำรตรวจสอบกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของประเด็นดำ้นควำมย ัง่ยนืเพื่อควำมถูกตอ้ง 
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การบริหารจัดการด้านความยัง่ยืนทีส่ าคัญ 

  บริษทัฯ ไดส้รุปประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและส่งผลต่อควำมส ำเร็จและย ัง่ยืนของ
องคก์รท่ีครอบคลุมดำ้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและสังคม ไดด้งัน้ี 

ด้าน ประเดน็ควำมยัง่ยืนท่ีส ำคญั เน้ือหำท่ีรำยงำน 
ด้านเศรษฐกจิ 1. กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
 กำรปฏิบติัตำมกฏหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 
 2. กำรประกอบธุรกิจ  ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นเศรษฐกิจ 
ด้านส่ิงแวดล้อม 1. กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  กำรจดักำรท่ีดีในโรงงำน 

 กำรป้องกนัมลพิษ 
 ระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  
 กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

ด้านสังคม 1. กำรจดัซ้ือท่ีเป็นธรรม  กำรด ำเนินงำนกบัคู่คำ้ 
 2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั  กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
 3. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
 

 กำรสรรหำ คดัเลือกพนกังำน 
 กำรดูแลพนกังำน 
 กำรพฒันำบุคลำกร 
 ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน  
 กำรเคำรพสิทธิของมนุษยชน 

 4. คุณภำพและควำมปลอดภยัของอำหำร  ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
 นวตักรรมของบริษทั 

 5. กำรพฒันำชุมชนและสงัคม  กำรมีส่วนร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
  กำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมกรอบ กำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร (Risk 
Management) ในกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงท่ีหน่วยงำนต่ำงๆ  ไดป้ระเมินควำมเส่ียงไว ้เพื่อให้ควำมเส่ียงต่ำงๆ 
ลดระดบัลงมำอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยหน่วยงำนท่ีประเมินควำมเส่ียงเป็นผูท้  ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแล และจดักำร
ควำมเส่ียง ตำมปัจจยัเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยขององคก์ร  
  ส ำหรับปัจจยัท่ีอำจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ นั้นประกอบด้วยปัจจยัด้ำนสภำพสังคม เศรษฐกิจ 
กำรเมือง เทคโนโลยีสมยัใหม่  ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  ซ่ึงกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัดงักล่ำว  ในบำงเหตุกำรณ์
บริษทัฯ  ตอ้งเผชิญอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้ เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีควำมพร้อมท่ีจะสำมำรถบรรลุผล
ไดต้ำมเป้ำหมำย ท่ำมกลำงควำมเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืสำมำรถสรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 
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1. ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ส่ิงแวดล้อมเป็นเร่ืองท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง บริษัทฯ จึงจัดตั้ งให้มีหน่วยงาน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีหน้าท่ีในการควบคุม ดูแล และประเมินผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ มีการคดั
แยกขยะอยา่งถูกวธีิตามระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  มีระบบบ าบดัน ้าเสียท่ีไดม้าตรฐาน และบริษทัฯ 
ใช้พลังงานไอน ้ าจากก๊าซธรรมชาติ (NG) เป็นพลงังานแทนน ้ ามนัเตา  จึงท าให้ลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงโดยมีระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตรวจวดัคุณภาพอากาศไดต้ามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ความเส่ียงในสินค้าด้านคุณภาพและความปลอดภัย 

บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งและเป็นหน่ึงในภารกิจท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการ
สร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดี สม ่าเสมอและมีความปลอดภยั ในฐานะท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตอาหาร การ
ค านึงถึงเร่ือง ความสะอาด ความปลอดภยั ในทุกๆ กระบวนการผลิต  จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งใส่ใจเป็น
พิเศษ บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการพฒันากระบวนการผลิตให้ไดรั้บการรับรองท่ีเป็นมาตรฐานสากล เช่น 
ระบบ GMP, HACCP, BRC เป็นตน้ ตั้งแต่การสรรหาวตัถุดิบไปจนถึงการขนส่งสินคา้ส าเร็จรูป 
เพื่อใหสิ้นคา้มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  และลงทุนคน้ควา้วจิยัในขั้นตอนการผลิตและในเคร่ืองจกัร
เพื่อให้คุณภาพของผลิตภณัฑ์  มีความสม ่าเสมอและแม่นย  ามากยิ่งข้ึน รวมทั้งจดัช่องทำงให้รับขอ้
ร้องเรียนจำกลูกคำ้  เพื่อรับทรำบปัญหำและช้ีแจงสำเหตุ ซ่ึงกระบวนกำรต่ำงๆ เหล่ำน้ีก็เพื่อสร้ำงให้
ผูบ้ริโภคเกิดควำมมัน่ใจและ ควำมพึงพอใจสูงสุดต่อผลิตภณัฑ ์

3. ความเส่ียงจากพฤติกรรมผู้บริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

กำรเปล่ียนแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจ ค่ำนิยมในสังคม กำรส่ือสำร เทคโนโลยีต่ำงๆ ส่งผลให้ควำม
ตอ้งกำรในกำรอุปโภค บริโภค ในผลิตภณัฑ์มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว  ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำร
เติบโตของธุรกิจบริษัท  ดังนั้ นบริษัทจึงต้องพยำยำมพฒันำผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้ทันกับกำร
เปล่ียนแปลง โดยไดท้  ำกำรศึกษำติดตำมพฤติกรรมและควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภค ทั้งในประเทศ 
นอกประเทศ  เพื่อบริษทัจะไดพ้ฒันำปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรในตลำด สร้ำง
ควำมประทบัใจแก่ลูกคำ้ในสินคำ้ อีกทั้งกำรน ำผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลำด เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว
และสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรหรือควำมพึงพอใจต่อผูบ้ริโภคไดเ้หมำะสม 

4. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

ควำมเส่ียงดำ้นวตัถุดิบหลกัของบริษทั คือ แป้งสำลี ขำ้ว และน ้ ำมนัปำล์ม ซ่ึงเป็นสินคำ้เกษตรท่ีอำจ
ไดรั้บผลกระทบจำกหลำยปัจจยั  อำทิ  ปริมำณผลผลิตทัว่โลก  ควำมตอ้งกำรใช้ และสภำวะอำกำศ  
ท ำให้มีควำมเส่ียงในดำ้นปริมำณวตัถุดิบท่ีจดัหำได ้และควำมผนัผวนของรำคำ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนขำยของบริษัทฯ  โดยเฉพำะสินค้ำบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปซ่ึงเป็นสินค้ำท่ีถูกควบคุมรำคำโดย



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  125 

กรมกำรคำ้ภำยในท ำให้บริษทัฯ ไม่สำมำรถข้ึนรำคำเพื่อชดเชยผลกระทบดงักล่ำวไดห้ำกไม่ไดรั้บ
อนุญำตจำกหน่วยงำนดงักล่ำว  
อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นรำคำโดยจะยงัคงใช้กลยุทธ์กำรท ำสัญญำล่วงหน้ำ
ในกำรซ้ือขำ้วสำลีและน ้ ำมนัปำล์มในจงัหวะท่ีรำคำมีกำรอ่อนตวัลง และติดตำมปัจจยัท่ีมีผลกระทบ
ต่อรำคำอยำ่งใกลชิ้ด นอกจำกนั้นส ำหรับดำ้นปริมำณวตัถุดิบ บริษทัฯ จะมีกำรซ้ือวตัถุดิบในปริมำณ
มำกและซ้ือจำกผูจ้ดัจ  ำหน่ำย (supplier) หลำยรำย ท ำให้สำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรขำดแคลน
วตัถุดิบ นอกจำกนั้นยงัท ำใหมี้อ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองกบัผูจ้ดัจ  ำหน่ำยได ้

                นอกจากความเส่ียงในขา้งตน้น้ี บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ียงัมิทราบได ้ ซ่ึงสามารถส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดอ้นัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงทั้งภายในและภายนอก 
หลงัจากท่ีบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงแลว้ 

 การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

  บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมาโดยตลอด โดยปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ให้สอดคลอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนดและเช่ือมัน่วา่ การ
ปฎิบติังานท่ีดีและถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย กฎระเบียบทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จะท าให้เกิดความ
น่าเช่ือถือและไดรั้บการยอมรับเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงในการปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด  เพื่อมิให้เกิดผลกระทบ
ต่อผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ เพื่อเป็นการรักษาความน่าเช่ือถือตลอดจนเป็นท่ียอมรับ  ทั้งน้ี การก ากบัดูแล
การปฏิบติังานดงักล่าว จะไดรั้บการทบทวนอยูเ่สมอตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

 การด าเนินงานด้านกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ  
  ผูรั้บผิดชอบของบริษทัฯ จะท าการรวบรวมและระบุรายการกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษทัลงในทะเบียนกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อจดัหา
รายละเอียดของกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆตามท่ีระบุในทะเบียนขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ  เขา้ควบคุม
ตามระเบียบเร่ืองการควบคุมเอกสารและข้อมูลของบริษัท  และด าเนินการสรุปเน้ือหาของกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งลงในทะเบียนขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆเพื่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน า
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไปปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
  การตรวจสอบความทนัสมยัของกฎหมาย และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ  เป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการอยู่เป็น
ประจ าและสม ่าเสมอ   บริษทัจะมีผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบกบัหน่วยงานท่ีออกกฎหมาย  ทั้งติดตามจาก  
เว็บไซด์  ขอรับข้อมูลกฎหมายท่ีทนัสมยัผ่านบริการแจ้งเตือนความทนัสมยัของกฎหมายจากหน่วยงานท่ี
ให้บริการ ผา่น e-mail  ผา่น Website  ของหน่วยงานท่ีให้บริการ หากมีการเปล่ียนแปลง จะด าเนินการจดัหาขอ้
กฎหมายเข้ามาควบคุมแทนขอ้กฎหมายเดิม และท าการแก้ไขทะเบียนข้อกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆให้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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 การตรวจสอบ 

  เพื่อยืนยนัว่าบริษทัฯ ได้ด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯ จึงก าหนดให้มีการตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอตามแผนการตรวจสอบท่ีก าหนดไว ้ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร 

 การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยหน่วยงานภายในองค์กร 

  เป็นความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความมัน่คงของบริษทัฯ  เพราะผลจากการตรวจสอบจะท าให้บริษัทฯ  
รู้ถึงสถานะและประสิทธิภาพของการด าเนินงานของบริษทัฯ ว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ บริษทัฯ มี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อติดตามและประเมินความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ในส่วนต่างๆ ว่ามีความสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของกฎหมาย และ
ข้อก าหนดต่างๆหรือไม่ หากพบความไม่สอดคล้อง จะแจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ด าเนินการแก้ไขให้
สอดคลอ้งโดยทนัที 

 กำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนภำยนอก 

  บริษทัฯ ได้รับการตรวจสอบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ว่าสอดคล้องตามท่ีกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยู่เสมอ นอกจากน้ียงัไดรั้บการตรวจสอบจาก
หน่วยงานท่ีให้การรับรองมาตรฐานสากลต่างๆเป็นประจ า เช่น ISO 9001, ISO 14001, GMP, HACCP  และ 
BRC เป็นตน้ 

 กำรด ำเนินกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยของบริษัทฯ 

  จากการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการสอดคลอ้งตามกฎหมาย  

การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน       

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 
2560* 

(16 ตุลำคม –31 ธันวำคม 2560) 

รายไดร้วม               (ลา้นบาท) 22,884 22,006 13,252 2,790 

ก าไรสุทธิ                (ลา้นบาท) 3,404 2,853 2,582 481 

ก าไรสุทธิต่อหุน้       (บาท) 10.33 8.65 7.83 1.46 
หมายเหตุ :  บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ จ ากดั (มหาชน) (“TFMAMA”) จดัตั้งข้ึนจากการจดทะเบียนควบบริษทั เม่ือวนัท่ี      

16 ตุลาคม 2560 
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1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำค ตำมกรอบกติกำกำร
แข่งขนัท่ีสุจริตและเป็นธรรม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำ 

 การด าเนินงานกบัคู่ค้า 

                    บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทางการคา้ และปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ไม่เรียก รับ 
หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทางการคา้ รวมทั้ง
ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี ตรงไปตรงมา และยุติธรรม โดยให้ความส าคญักบัคู่คา้อย่างเสมอภาค
บนพื้นฐานการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคารพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ตลอดจนมีการเขา้
เยีย่มชมกิจการของคู่คา้เพื่อประเมินศกัยภาพในการด าเนินงาน  และบริษทัฯ ยงัมีการส่ือสารให้คู่คา้รับทราบถึง
การปฏิบติัตนตามขอ้ก าหนดในการท างานร่วมกนั  และบริษทัฯ ให้ความส าคญักบักระบวนการจดัซ้ือจดัหา  
เพราะเป็นขบวนการส าคญัในการควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบและวสัดุ การควบคุมค่าใชจ่้ายของบริษทั   ดงันั้น
จึงมุ่งเน้นให้มีกระบวนการปฏิบติังานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้   และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา    บริษทัฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อคู่คา้ รวมถึงการปรับเปล่ียน
วธีิการท างานต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการตรวจสอบเร่ืองการจดัหาวตัถุดิบอยา่งย ัง่ยืนของลูกคา้ เช่น 
Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเช่ือมโยงความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนกบั
ประเทศท่ีจดัหาสินคา้โภคภณัฑ์และวตัถุดิบหลกั ให้แก่ลูกคา้หรือกลุ่มธุรกิจท่ีมีนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Responsible Business Partner Policy) เป็นตน้  
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                     กำรบริหำรจดักำรคู่คำ้  
  เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของคู่คำ้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
สินคำ้ท่ีเพิ่มมำกข้ึน บรรลุเป้ำหมำย สำมำรถรักษำคุณภำพของสินคำ้และควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งคู่คำ้ รวมทั้ง
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมตระหนกัถึงจุดยืนขององค์กรดำ้นควำมย ัง่ยืนแก่คู่คำ้ ทำงบริษทัฯ มีกำรบริหำรจดักำร
ดงัน้ี  

1.  มีหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำและคดัเลือกผูข้ำยรำยใหม่ โดยค ำนึงถึงคุณภำพและควำมปลอดภยั
ของอำหำร มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน ควำมรับผดิชอบต่อสังคมและแรงงำน   

2. มีกำรประเมินทบทวนผูข้ำย เพื่อให้ผูข้ำยรักษำและปรับปรุงคุณภำพ กำรบริกำร ให้ดียิ่งๆ ข้ึน
ไปอนัจะท ำใหผู้ข้ำยพฒันำและเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืและมัน่คง 

3.  มีกำรจดัท ำสัญญำซ้ือขำย หรือ สัญญำจำ้งเหมำ ท่ีเป็นธรรมกบัคู่คำ้ 

  กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน 

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม 
โปร่งใส ปฏิบติัตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ผูข้ำยและผูใ้ห้บริกำรเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียกลุ่มหน่ึงท่ีบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัโดย 

1. มีกำรส่ือสำรนโยบำย CSR ให้ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำรได้รับทรำบ และส่งเสริมให้ขอ้มูลเก่ียวกบั 
CSR เพื่อใหผู้ข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำร ร่วมด ำเนินควำมรับผิดชอบดำ้นสังคม อนัจะเป็นพื้นฐำนท่ีจะท ำ
ใหก้ำรด ำเนินธุรกิจมัน่คงและย ัง่ยนื 

2. ใหข้อ้มูลแก่ผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำรอยำ่งเท่ำเทียม ถูกตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น และไม่เลือกปฎิบติั 
3. มีกำรท ำงำนกบัคู่คำ้ด้วยควำมสัมพนัธ์ท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม มีควำมโปร่งใส มีควำม

เคำรพซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเป็นทิศทำงเดียวกนั และสำมำรถพฒันำ 
เติบโตไปดว้ยกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืและมัน่คง 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุน ใหมี้กำรจดัหำสินคำ้ และบริกำรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
5. มีกระบวนกำรตรวจสอบและประเมินคู่ค้ำ เพื่อประเมินควำมเส่ียง ก ำหนดแผนกำรแก้ไข 

ประเมินผลภำยหลังด ำเนินกำรแก้ไขตำมแผนร่วมกนั โดยค ำนึงถึงคุณภำพ ปริมำณ ควำม
ปลอดภยัในกำรผลิตและส่งมอบ ตำมขอ้ก ำหนดของบริษทัฯ รวมถึงขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำย
แรงงำน กฎหมำยส่ิงแวดลอ้ม และมำตรฐำนกำรจดักำรต่ำงๆ เช่น มำตรฐำน ISO 9001, ISO 
14001, GMP,HACCP, BRC เป็นตน้ 

6. แสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชนัทุกรูปแบบ โดยไดมี้กำร
ส่ือสำรนโยบำยและแนวทำงปฏิบติักำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั กำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์น
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  กำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน ให้ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำรรับทรำบ โดย
แจ้งเป็นหนังสือให้ทรำบ และแผยแพร่นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติดังกล่ำวผ่ำน Website 
บริษทัอีกดว้ย 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 

 

 
 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี และควำมมีจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส 
และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อให้กำรบริหำรจดักำรองค์กรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  ดว้ยบริษทัฯ พิจำรณำแลว้วำ่กำรทุจริตจะลดทอนควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
ของธุรกิจ และเป็นอุปสรรคท่ีส ำคญัต่อกำรพฒันำองคก์รและประเทศชำติ  จึงไดก้ ำหนดเร่ืองกำรต่อตำ้นทุจริต
คอร์รัปชนั ไวใ้นนโยบำยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำอนุมติั ”
นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั  และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั ฉบบัท่ี 1” ไวเ้ม่ือวนัท่ี 16 
ตุลำคม 2560 และได้พิจำรณำทบทวนพฒันำปรับปรุง คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวำคม 2561  โดยนโยบำยได้
ก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษรว่ำ  “ห้ำมกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร  และพนกังำน   ยอมรับหรือสนบัสนุนกำร   
คอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม” ทั้งน้ี นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน
เป็นประจ ำทุกปี   
            ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์  ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภำพนัธ์ 2557 และไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
เม่ือวนัท่ี 22 กรกฎำคม  2559   
            ไทยเพรซิเดนทฟู์ดส์ ก ำหนดนโยบำยมุ่งเนน้ส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติัตำม”นโยบำย
กำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั ฉบบัท่ี 1” ของบริษทัฯ โดยก ำหนดให้มี
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กำรส่ือสำรนโยบำยฯ แก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน ในหลำยช่องทำง เช่น หลกัสูตรปฐมนิเทศ กำร
อบรมสัมมนำ กำรปิดประกำศ  จดัท ำ QR code และกำรเผยแพร่ผำ่นระบบสำรสนเทศภำยในองคก์ร  เป็นตน้  
             ปี 2561 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ ยงัคงแสดงออกถึงควำมมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินนโยบำย
ดำ้นกำรต่อตำ้นทุจริตและคอร์รัปชันอย่ำงต่อเน่ือง  และแผ่ขยำยนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัของบริษทัฯ 
ต่อไปยงับริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทยทุกบริษทั  ตลอดจนถึงบริษทัคู่คำ้รำยใหญ่ท่ีส ำคญั  
เพื่อมีส่วนร่วมตระหนกัถึงควำมส ำคญัของมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ และพร้อมกนัน้ีก็
ใหค้วำมร่วมมือในกำรเขำ้เป็นแนวร่วมกบับริษทัฯ โดยกำรลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั
ในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนักบั TFMAMA ดว้ยเรียบร้อยแลว้ 
         ส ำหรับกำรด ำเนินกิจกรรมในปี 2561 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมควำมรู้เร่ืองกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั
ใหก้บัคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนภำยในองคก์รและขยำยสู่คู่คำ้ภำยนอกองคก์ร   

3. การเคารพสิทธิของมนุษยชน 

 บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ใหค้วำมเสมอภำค และใหเ้กียรติ พนกังำนทุก
คนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถำนท่ีท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วง
ละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบั
กำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวนระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำ
ควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนกังำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้ง
ทีววีงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน เป็นตน้ 
                    บริษทัฯ ยงัเปิดโอกำสใหพ้นกังำนแสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ  ในเร่ืองของสวสัดิกำร  สภำพกำร
ท ำงำน  ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ผ่ำนตวัแทนของพนักงำนท่ีเป็นคณะกรรมกำรสวสัดิกำร และ
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั อีกดว้ย 
 บริษทัฯ ค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งงำน ไม่เลือกปฏิบติั มีกำรจำ้งงำนผูพ้ิกำรเขำ้ท ำงำน
จ ำนวน 23 คน จำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย  จริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบติัของบริษทั ในดำ้นสิทธิมนุษยชน  
ท ำใหใ้นปี 2561 ไม่เกิดขอ้ร้องเรียนและไม่มีเหตุกำรณ์เก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชนและกำรเลือกปฏิบติั  

           ข้อมูลด้านพนักงาน  

ข้อมูล 
ปี 2561 

จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

จ านวนแรงงานทั้งหมด 5,379 100.00 

จ าแนกตามเพศ 5,379 100.00 
   ชำย 2,063 38.35 
   หญิง 3,316 61.65 
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ข้อมูล 
ปี 2561 

จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

จ าแนกตามระดบั 5,379 100.00 
   ผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 1 0.02 
   ผูบ้ริหำรระดบัสูง 8 0.15 
   ผูบ้ริหำรระดบักลำง 16 0.30 
   หวัหนำ้งำนระดบับงัคบับญัชำ 187 3.48 
   พนกังำนระดบัปฏิบติักำร (รำยเดือน) 810 15.06 
   พนกังำนระดบัปฏิบติักำร (รำยวนั) 4,357 81.00 

สัดส่วนของพนักงานทั้งหมดจ าแนกตามช่วงอายุ 5,379 100.00 
  18-20 ปี 183 3.41 
   20-25 ปี 1,122 20.86 
   25-30 ปี 780 14.50 
   30-40 ปี 1,525 28.35 
   มำกกวำ่ 40 ปี 1,769 32.88 

สัดส่วนของพนักงานใหม่ จ าแนกตามช่วงอายุ 1,540 100.00 
  18-20 ปี 315 20.45 
   20-25 ปี 681 44.22 
   25-30 ปี 228 14.81 
   30-40 ปี 278 18.05 
   มำกกวำ่ 40 ปี 38 2.47 

สัดส่วนของพนักงานใหม่จ าแนกตามเพศ 1,540 100.00 
   ชำย 580 37.66 
   หญิง 960 62.34 

สัดส่วนของพนักงานลาออก จ าแนกตามช่วงอายุ 1,637 100.00 

  18-20 ปี 162 9.90 
   20-25 ปี 655 40.01 
   25-30 ปี 323 19.73 
   30-40 ปี 360 21.99 
  มำกกวำ่ 40 ปี 137 8.37 

สัดส่วนพนักงานลาออก จ าแนกตามเพศ 1,637 100.00 
   ชำย 590 36.04 
   หญิง 1,047 63.96 
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ข้อมูล 
ปี 2561 

จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

การกลบัมาท างานหลงัลาคลอดของผู้หญิง 

   พนกังำนท่ีลำคลอดบุตร 105 100.00 
   พนกังำนท่ีกลบัมำท ำงำนหลงัคลอดบุตร 84 80.00 

 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษทัฯ เล็งเห็นว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกิจ  ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่ม
ผลผลิต จึงให้ควำมส ำคญัต่อพนกังำนในกำรดูแล และปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม รวมไปถึงกำรสร้ำง
ควำมสุขในกำรท ำงำน  ภำยใตบ้ริหำรจดักำรให้เกิดควำมสมดุลระหวำ่งกำรท ำงำนและกำรด ำเนินชีวิต  สร้ำง
ควำมรักควำมผกูพนัต่อองคก์ร สร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีซ่ึงกนัและกนั ระหวำ่งพนกังำนกบัพนกังำน และพนกังำน
กบัองคก์ร  อนัเป็นพื้นฐำนของแรงงำนสัมพนัธ์ท่ีดี 

 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 

  บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในกำรสรรหำคดัเลือกและจำ้งงำน  โดยยึดหลกัควำมเป็นธรรม  และ
ควำมเสมอภำค  ไม่เลือกปฏิบติั  ทั้ งในด้ำนเพศ  เช้ือชำติ  ศำสนำ  ทั้ งน้ี  บริษทัฯ ยงัมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม  โดยใช้ระบบตวัช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำน (KPI)  น ำมำประยุกต์ใช้ใน
องคก์ร อีกทั้งยงัมีกำรปรับค่ำจำ้ง  โบนสั  เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจ  และควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพใหก้บัพนกังำน  

 การมีส่วนร่วมของพนักงาน  
                  บริษทัฯ  เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีบทบำทและส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น  ผำ่นทำงตวัแทน
คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร   คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม    
เพื่อประชุมปรึกษำหำรือ  หำแนวทำงแกไ้ข ในเร่ืองต่ำงๆ  เก่ียวกบันำยจำ้งและลูกจำ้ง  นอกจำกน้ี  ยงัเปิดโอกำส
ให้พนกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ  ผำ่นช่องทำงกำรรับขอ้ร้องเรียนต่ำงๆ เช่น กล่องรับ
ขอ้เสนอแนะ  ผูรั้บขอ้ร้องเรียน  เพื่อน ำมำปรับปรุงพฒันำดูแลพนกังำนใหมี้ควำมเหมำะสม  
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 การดูแลพนักงาน 

  บริษทัฯ ได้ใส่ใจสุขภำพของพนักงำน  โดยจดัสวสัดิกำรและกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพให้กับ
พนกังำน   เพื่อส่งเสริมให้พนกังำนมีสุขภำพดีทั้งดำ้นร่ำงกำย จิตใจ และอำรมณ์  อำทิเช่น  กำรออกก ำลงัหลงั
เลิกงำน   กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี   กิจกรรมโรงอำหำรเพื่อสุขภำพ    กำรอบรมให้ควำมรู้เร่ืองยำเสพติดและ
พิษภยับุหร่ี  กำรสุ่มตรวจหำสำรเสพติด  

   
 การพฒันาบุคลากร 

        การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน เพื่อยกระดับบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  เพื่อร่วมพฒันาองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ส าหรับทุกคน เป็นหน่ึงในพนัธกิจของไทยเพรซิ
เดนท์ฟูดส์ โดยให้ความส าคญัต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าสูงสุดขององค์กร  ตาม
แผนพฒันาปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละเสริมสร้างค่านิยมองค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทาง
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาบุคคลากรในปัจจุบนั ดงัต่อไปน้ี 

1.  เสริมสร้างค่านิยมองค์กรให้ไปสู่องค์กรท่ีเป็นผูน้ าในการผลิตผลิตภณัฑ์อาหารในระดบัโลก  
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร TF-POWERS ให้พนกังานทุกระดบัไดเ้ขา้ใจและสามารถยึดถือและ
ปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

2.  การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี ส าหรับพนักงานทุกต าแหน่ง เฉพาะ
ต าแหน่ง พฒันางานตามสายอาชีพ และมีการฝึกอบรมทบทวนความรู้ความสามารถให้กบัพนกังานทุกระดบั
อยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี 
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 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

  พนักงำนถือเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  เพื่อยกระดบัคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนของพนกังำน  บริษทัฯ จึงได้น ำระบบ 
มอก.18001และOHSAS18001  ซ่ึงเป็นมำตรฐำนกำรจดักำรงำนด้ำนควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยั  น ำมำ
พฒันำอย่ำงต่อเน่ืองและรองรับกระบวนกำรผลิตท่ีมีกำรพฒันำอย่ำงไม่หยุดย ั้ง  โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย  
มำตรฐำน  วธีิกำรปฏิบติังำน  และกิจกรรมต่ำงๆ ดงัน้ี 

  ดำ้นควำมปลอดภยั 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึงผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนกังาน  โดยก าหนดระเบียบ วธีิการปฏิบติั และมาตรฐานการท างานท่ีปลอดภยั รวมถึงมีการตรวจ
ติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์น
ของบริษทั พนกังาน คู่คา้  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 ในปี 2561 บริษทัฯ มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุอนัเน่ืองมาจากการท างานค านวณตาม TCIR เท่ากบั 
0.99 รายต่อพนกังาน 100 คนต่อปี ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่เกินจากค่ามาตรฐาน (TCIR : Total Case Incident Rate 
คือ จ านวนอุบัติเหตุจากการท างาน ค านวณเฉล่ียท่ีพนักงาน 100 คน ในช่วงระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงองค์กรท่ีมี
มาตรฐานความปลอดภยัท่ีดี  TCIR จะอยูท่ี่ 1.0 หรือต ่ากวา่) 

   ดำ้นอำชีวอนำมยั 

 บริษทัฯ เห็นความส าคญัในการดูแลสุขภาพของพนกังาน จึงก าหนดแนวทางเร่ิมจากการปลูกฝังให้
พนกังานมีความรู้และใส่ใจในสุขภาพท่ีดีของตนเองก่อนในเบ้ืองตน้โดย  

- ติดโปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรู้เก่ียวเร่ืองโรค ท่ีพนกังานมีสถิติเจบ็ป่วยบ่อย 
- การจดัแพทยม์าบรรยายเพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองโรค โดยเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 

2561  ได้เชิญแพทยจ์ากโรงพยาบาลมาให้ความรู้เร่ือง“เคล็ด (ไม่ลบั)  พิชิตออฟฟิศซิน   
โดรม” และในวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2561 จดัให้ความรู้เร่ือง “ รู้เท่าทนั โรคหลอดเลือด
สมองและหวัใจในช่วงวยัของคนท างาน” เป็นตน้ 

- การจดัให้มีกิจกรรมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน อาทิเช่น การเต้นแอโรบิค และตี
ปิงปอง 
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    ดำ้นสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

 บริษทัฯ จดัให้มีกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  ประกอบดว้ย  กำรตรวจวดัควำมร้อน  
เสียง  แสงสว่ำงในพื้นท่ีปฏิบติังำน  ตรวจวดัคุณภำพอำกำศ  และสำรเคมีรวมไปถึงฝุ่ นละอองท่ีเกิดข้ึนจำก
กิจกรรมในกำรท ำงำน  เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนกังำนจะปฏิบติังำนภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีเหมำะสมและปลอดภยั
จำกอนัตรำยท่ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภยั และสุขภำพของพนกังำน 

         กำรส่งเสริมควำมปลอดภยั  

 บริษทั มุ่งเน้นส่งเสริมศกัยภาพของพนักงานด้วยการจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสายงานท่ี
สามารถน าไปประยุกตใ์นงานได ้และยงัค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพของพนกังาน อาทิเช่น การจดั
อบรมหลกัสูตรการพฒันาทกัษะการเป็นหวัหนา้งานท่ีดี, หลกัสูตร 5 ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต  หลกัสูตรการซ้อม
ดบัเพลิงเบ้ืองตน้ การซ้อมอพยพหนีไฟ และการใชอุ้ปกรณ์ท่ีจ าเป็น รวมทั้งสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ส่งเสริมให้พนักงานรู้รักและสามคัคีกนั ด้วยการท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อกระชับความสัมพนัธ์ และให้รู้จกั
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเสมือนครอบครัวเดียวกนั 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  

              บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ แต่
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำร
พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้ 
บริษทัคงไวซ่ึ้งจริยธรรม ในกำรรักษำควำมเป็นส่วนตวั และควำมลับลูกค้ำในทุกระดับ โดยจะเก็บรักษำ
ควำมลบัและไม่เปิดเผยขอ้มูล ถือเป็นจรรยำบรรณธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด            
 
 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  136 

 ควำมรับผดิชอบดำ้นคุณภำพและควำมปลอดภยัของอำหำร 
 กำรบริหำรจดักำรดำ้นคุณภำพเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนกำรพฒันำและวิจยัผลิตภณัฑ์ โดยไดน้ ำขอ้ก ำหนด
ลูกคำ้ ระเบียบและขอ้ก ำหนดตำมกฏหมำยของประเทศนั้นๆ มำพิจำรณำเป็นปัจจยัในกำรออกแบบผลิตภณัฑ ์
หลงัจำกพฒันำผลิตภณัฑ์ตน้แบบส ำเร็จแลว้ บริษทัจะให้ควำมใส่ใจในขบวนกำรผลิตทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่
กระบวนกำรคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ กำรท ำควำมสะอำดวตัถุดิบ กำรควบคุมกำรปนเป้ือนของวตัถุดิบ 
ขบวนกำรผลิต กำรบรรจุสินคำ้ กำรขนส่ง กำรควบคุมคุณภำพ ควำมสะอำด และควำมปลอดภยัในทุกขั้นตอน 
เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ์อำหำรท่ีมีคุณภำพและควำมปลอดภยัสูงสุด อนัเป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้ง
กำรคงไวซ่ึ้งกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิต ตำมมำตรฐำนสำกล เช่น  

1. มำตรฐำนระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001 : 2008)   
2. มำตรฐำนหลกัเกณฑท่ี์ดีในกำรผลิตอำหำร (Good Manufacturing Practice : GMP)  
3. มำตรฐำนกำรวเิครำะห์อนัตรำยและจุดวกิฤติท่ีตอ้งควบคุมในกำรผลิตอำหำร (Hazard Analysis  
     and Critical Control Point : HACCP)  
4. มำตรฐำน British Retail Consortium (BRC) ซ่ีงบริษทัไดรั้บกำรรับรองและมีกำรตรวจประเมิน  
     อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อรักษำดำ้นคุณภำพและควำมปลอดภยัอำหำรต่อผูบ้ริโภค และสำมำรถ 
     ตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

             นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัพิจำรณำไปถึงโอกำสและควำมคุม้ครองต่อร่ำงกำยของผูบ้ริโภค โดยกำรท ำ
ประกนัควำมคุม้ครองผูบ้ริโภค (Product Liability) ครอบคลุมทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี 

ควำมรับผดิชอบดำ้นกำรส่ือสำรทำงกำรตลำด / กำรส่งเสริมควำมรู้ทำงโภชนำกำร 
- บริษัทมุ่งเน้นกำรส่ือสำรกำรตลำด กำรโฆษณำ ประชำสัมพนัธ์ โดยเน้นกำรให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง 

ครบถว้น เป็นจริง 
- บริษทัได้แสดงฉลำกผลิตภณัฑ์เป็นไปตำมหลกัสำกล ตำมหลกั เกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

คุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) และตำมหลกัเกณฑ์ของแต่ละประเทศท่ีส่งออก เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดรั้บขอ้มูล
ท่ีถูกตอ้ง 

- กำรใหข้อ้มูลโภชนำกำรบนฉลำกท่ีถูกตอ้ง เช่น  ขอ้มูลทำงโภชนำกำร (nutrition facts หรือ GDA) หรือ
ขอ้มูลช้ีเฉพำะของผลิตภณัฑ์ท่ีท ำจำกขำ้ว เช่น Gluten Free, Low Fat, Low Calories หรือ No 
preservatives เป็นตน้ โดยขอ้มูลดงักล่ำวเป็นผลกำรตรวจสอบทำงวิทยำศำสตร์ จำกห้องปฏิบติักำรท่ีมี
มำตรฐำนและได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนอำหำรและยำ กระทรวง
สำธำรณสุข   

- สินคำ้ท่ีมีส่วนประกอบเป็นสำรก่อภูมิแพ(้Allergen) หำกผลิตภณัฑมี์องคป์ระกอบของสำรก่อภูมิแพ ้แม้
เพียงเล็กน้อย บริษทัจะแสดงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งบนฉลำก ให้มัน่ใจได้ว่ำ ชัดเจน และเพียงพอบนฉลำก
ผลิตภัณฑ์ เพื่อผู ้บริโภคสำมำรถใช้เปรียบเทียบ และตัดสินใจซ้ือได้ รวมทั้ งมีมำตรกำรทดสอบ 
ตรวจสอบควำมถูกตอ้ง และกำรป้องกนักำรปนเป้ือนของสำรก่อภูมิแพใ้นผลิตภณัฑ ์
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-  บริษทัจดัให้มีท่ีแสดง เบอร์โทรศพัท์ฝ่ำยลูกคำ้สัมพนัธ์ ส ำหรับโทรฟรีภำยในประเทศ หรือโทรปกติ
จำกต่ำงประเทศ เพื่อให้ผูบ้ริโภคสอบถำมผลิตภณัฑ์ รวมทั้งแจง้ปัญหำท่ีพบในผลิตภณัฑ์ต่อบริษทัได้
สะดวกมำกข้ึน   เจำ้หนำ้ท่ีบริษทัท่ีท ำหนำ้ท่ีให้บริกำรน้ี จะไดรั้บกำรอบรมขั้นตอนและมำรยำทในกำร
ใหบ้ริกำร และกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้จะกระท ำอยำ่งมีน ้ำใจ 

- นอกจำกน้ี มีกำรให้ขอ้มูลผูผ้ลิต และเวบ็ไซด์ของบริษทับนฉลำก เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรติดต่อ
และสอบถำมขอ้มูลไดอี้กทำงหน่ึง 

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและระบบติดตามข้อร้องเรียน 

  บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้หรือ
ผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงและพฒันำ
ระบบต่อไป โดยจดัให้มีบริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั www.mama.co.th และระบบ Call 
center โทรศพัท ์02-374 7955   
  ในปี 2561 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน บริษทัฯ ไดน้ ำมำ
วิเครำะห์หำสำเหตุ ขอ้บกพร่อง ด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพื่อมิให้
ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนซ ้ ำอีก  

6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 การจัดการทีด่ีในโรงงาน 
 มุ่งเน้นกำรดูแลเอำใจใส่ ตรวจตรำรักษำควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยภำยในโรงงำน รวมถึงกำร
ตรวจติดตำมซ่อมบ ำรุงและกำรบ ำรุงรักษำท่ีดี ซ่ึงมีแนวทำงกำรปฏิบติัดงัน้ี  

- กำรดูแลรักษำ ตรวจสอบ และซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัร วสัดุ อุปกรณ์อยำ่งสม ่ำเสมอ 
- กำรป้องกนัอุบติัเหตุท่ีเกิดจำกอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมทั้งระบบไฟ และแสงสวำ่งท่ีเหมำะสม 
- กำรท ำควำมสะอำด ก ำจดัฝุ่ น และส่ิงสกปรก รวมถึงระบบกำรระบำยอำกำศ 
- กำรจดัเก็บวสัดุ อุปกรณ์ และสินคำ้อยำ่งเป็นระเบียบ เพื่อควำมสะดวกในกำรท ำงำน 
- กำรคดัแยกและจดัเก็บของเสียอยำ่งถูกวธีิ 

   
 
 

http://www.mama.co.th/
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 การป้องกนัมลพษิ 

  มีกำรประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนครอบคลุมทั้งวฎัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตั้ งแต่กำรได้มำซ่ึง
วตัถุดิบ กำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติ กำรเกิดของเสีย ไปจนถึงผลิตภณัฑ์ จดัให้มีระเบียบปฏิบติังำนทีเหมำะสม มี
มำตรกำร หรือโครงกำรท่ีช่วยลดหรือป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม  

   บริษทัฯ มีความรับผดิชอบและให้ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญักบัการรักษาสภาพแวดล้อมในทุก
ขั้นตอนการด าเนินงาน และยึดแนวปฏิบติัตามมาตรฐานสากลของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO-14001 
พร้อมทั้งฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัชั้นใหเ้ขา้ใจถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง 
  ดว้ยบริษทัฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอนัเน่ืองมาจากกระบวนการผลิต ซ่ึงอาจจะ
ส่งผลท าใหเ้กิดความเสียหายต่อชุมชนและธุรกิจได ้  ดงันั้นจึงไดก้ าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมของเสียจาก
การผลิตก่อนปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม  โดยด าเนินการป้องกนัและติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนอยูส่ม ่าเสมอ ดงัเช่น 
มาตรการบ าบดัน ้ าเสียเพื่อน ามาหมุนเวียนใช้ในโรงงาน  มาตรการบ าบดัอากาศจากการเผาไหมข้องเช้ือเพลิง
ก่อนปล่อยสู่บรรยากาศ   มาตรการป้องกนัสารเคมี  น ้ามนัเตา  มิใหร่ั้วไหลออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  การสั่งซ้ือถ่านหิน
ท่ีบรรจุดว้ย  Big Bag  เพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหิน เป็นตน้ 
  และจากการด าเนินการตามมาตรการต่างๆ ดังกล่าว ประกอบกับความมุ่งมั่นเพื่อพฒันาให้
โรงงานผลิตอาหารของบริษทัฯ มีมาตรฐานในระดบัสากล  ส่งผลให้ผ่านการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบ
ดา้นมาตรฐานสากลต่างๆ โดยไดอ้อกใบรับรองมาตรฐานสากลให้กบับริษทัฯ อาทิเช่น มาตรฐานระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม  ISO 14001  และมาตรฐานฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท ์(Carbon Footprint) 

 การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

                 บริษทัมีการบริหารจดัการการใช้ทรัพยากร โดยมีการก าหนดนโยบายการอนุรักษ์พลงังานเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน และส่งเสริมการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก าหนดให้การอนุรักษพ์ลงังาน
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฏหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง จะ
ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานขององคก์รอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม การเลือกใชเ้ทคโนโลยี
และแนวทางการปฏิบติัท่ีดี และถือวา่การอนุรักษพ์ลงังานเป็นหนา้ท่ีของความรับผิดชอบของเจา้ของ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานในบริษทัทุกระดบัท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนด 
             การบริหารจดัการพลงังานในปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการใชพ้ลงังานต่อ
ผลิตภณัฑ์ เพื่อเป็นแนวทางควบคุมการใช้พลงังานของบริษทัฯ และก าหนดให้มีมาตรการส าหรับการอนุรักษ์
การใช้พลงังานทุกหน่วยงาน เน้นการมีส่วนร่วมในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการใช้พลงังาน
ร่วมกนั ตั้งแต่ระดบัองคก์รไปจนถึงหน่วยการผลิต และจดัใหมี้โครงการลดการใชพ้ลงังานของบริษทัฯ ดงัน้ี 
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 โครงกำรปรับเปลีย่น/ปรับปรุงเคร่ืองจักรกำรผลติ 
- มาตรการปรับปรุงระบบผลิตน ้าร้อนจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Collector) 
- มาตรการส ารวจและซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบส่งจ่ายไอน ้ า ฉนวน  Steam trap ให้สมบูรณ์อยู่

ตลอดเวลา 
- มาตรการส ารวจและซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบสั่งจ่ายลม และเคร่ืองอดัอากาศให้สมบูรณ์อยู่

ตลอดเวลา 
- มาตรการตรวจสอบก๊อกน ้า และท่อน ้าใหอ้ยูใ่นสภาพสมบูรณ์เป็นประจ าทุกเดือน 
- มาตรการควบคุมการน าน ้าคอนเดทเสดกลบัมาใชใ้หม่ใหไ้ดต้ามท่ีก าหนด 

 โครงกำรส่งเสริมและสร้ำงจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์พลงังำน 
- การรณรงคอ์นุรักษ์พลงังาน เช่น มาตรการเปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและก่อน

เลิกงาน 15 นาที และควบคุมอุณหภูมิท่ี 25-26 Co 
- อบรม/รณรงค ์ใหก้บัพนกังานทุกคนตระหนกัและเห็นความส าคญัของการอนุรักษพ์ลงังาน 
- จดักิจกรรมวนั SHEE DAY เพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักเร่ืองอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งการอนุรักษพ์ลงังาน และรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

 การบริหารจดัการมลภาวะทางน ้า 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมมลพิษทางน ้ า โดยน ้ าเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต
ทั้งหมดจะเขา้สู่ระบบบ าบดัน ้ าเสียของโรงงาน  ซ่ึงทางบริษทัฯ จดัให้มีระบบบ าบดัน ้ าเสียทางชีวภาพแบบใช้
อากาศ ชนิด Activated Sludge (AS) เพื่อรองรับและบ าบดัน ้ าเสียทั้งหมดของโรงงานให้ไดคุ้ณภาพท่ีดี และผา่น
มาตรฐานการระบายน ้ าทิ้งของกระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด จดัให้มีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพน ้ าหลงัการ
บ าบดัซ่ึงจะส่งวิเคราะห์โดยห้องปฏิบติัการวิเคราะห์เอกชนท่ีได้รับการอนุญาตวิเคราะห์จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบเป็นประจ าเดือนทุกเดือน  
 สนบัสนุนให้มีการน าน ้ าหลงัการบ าบดัท่ีมีมาใช้ประโยชน์ โดยวิธีการน าไปรดน ้ าตน้ไมบ้ริเวณ
พื้นท่ีสีเขียวของโรงงาน และการล้างพื้นถนน/รางระบายน ้ าฝนในบริเวณโรงงานให้เกิดประโยชน์ภายใต้
กระบวนการผลิตอาหารท่ีสะอาด ถูกหลกัอนามยั 
 ส่วนปริมาณน ้ าท่ีเหลือใช้ ได้สูบไปเก็บกกัยงับ่อพกัน ้ าธรรมชาติซ่ึงอยู่ภายในบริเวณโรงงาน 
สามารถรองรับน ้าไดใ้นปริมาณมาก  
                  การบริหารจดัการดา้นกากอุตสาหกรรม  
 ส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุไม่ใช้แลว้ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการของบริษทัฯ มีการก าหนดสถานท่ี 
วธีิการจดัเก็บและก าจดัท่ีถูกวธีิ เพื่อป้องกนัปัญหาการปนเป้ือนสู่ส่ิงแวดลอ้ม ส่งก าจดัไปยงับริษทัผูรั้บก าจดัของ
เสียอนัตรายท่ีไดรั้บอนุญาตประกอบกิจการจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ทำงบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบป้องกนัและควบคุมเพื่อไม่ให้เกิดกำรปลดปล่อยก๊ำซท่ีเกินมำตรฐำน 
โดยกำรติดตั้งระบบบ ำบดัมลพิษอำกำศ ไดแ้ก่ ระบบก ำจดัฝุ่ น (Multi Cyclone) และระบบ Wet Scrubber ซ่ึงเป็น
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ระบบท่ีมีประสิทธิภำพสูงสำมำรถก ำจดัฝุ่ นและก๊ำซมลพิษไดป้ระมำณ 90-95%  จดัให้มีกำรตรวจวดัคุณภำพ
อำกำศเป็นประจ ำ ผลกำรตรวจวดัอยูใ่นค่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว ้  

7. นวตักรรมของบริษัท 

       บริษทัฯ เช่ือวำ่ นวตักรรม จะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์และบริกำรได ้หำกสำมำรถ
ตอบสนองควำมคำดหวงัของลูกคำ้ หรือผูบ้ริโภคได ้ทั้งยงัช่วยส่งเสริมควำมสำมำรถในเชิงกำรแข่งขนั ทั้งยงั
เป็นกำรส่งเสริมให้เกิดควำมย ัง่ยืนกบัธุรกิจดว้ย  ในปี 2561 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีเพิ่มข้ึนจำกสินคำ้
นวตักรรมเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560  โดยส่งผลดีชัดเจนมำกข้ึน ด้วยสินคำ้ท่ีออกใหม่นั้นตรงใจผูบ้ริโภค 
ประกอบกบัแผนงำนส่งเสริมกำรขำยสินคำ้ใหม่และเก่ำท่ีสม ่ำเสมอตลอดปี ท ำให้เรำสำมำรถสร้ำงกำรเติบโต
ใหก้บับริษทัฯ ไดอ้ยำ่งน่ำพอใจ   

 นวตักรรมในตัวผลติภัณฑ์  

       บะหมี่ ในปี 2561 บริษทัฯ มองว่ำแนวโน้มอำหำรเกำหลียงัคงได้รับควำมสนใจและเป็นท่ีนิยม
อยำ่งต่อเน่ือง โดยเฉพำะในกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีก ำลงัซ้ือสูง ท่ีมองหำควำมแปลกใหม่ มีคุณภำพ ควำมอร่อย และคิดวำ่
คุม้ค่ำแมว้่ำจะตอ้งจ่ำยแพงข้ึนบำ้ง  ดงันั้น สินคำ้บะหม่ีในตระกูล OK Series จึงถูกพฒันำข้ึน โดยใชแ้ป้งสำลี
คุณภำพสูงท่ีจะให้ขนำดเส้นโต แต่มีควำมนุ่มนวลสไตล์เกำหลี พร้อมรสชำติท่ีเผด็จดัจำ้นถูกใจวยัรุ่นและวยั
ท ำงำน คือ รสฮอตโคเรียน และรสกุง้ผดัซอสตม้ย  ำ 
 เส้นหมี่  ก๋วยเตี๋ยว  บริษทัฯ พฒันำเส้นก๋วยเต๋ียวก่ึงส ำเร็จรูปรสเล้งแซ่บ ในรูปแบบถ้วย  โดย
ออกแบบท่ีสะดุดตำ  ทนัสมยั  และเหมำะกบัคนรุ่นใหม่   ผลิตภณัฑใ์หม่น้ีลกัษณะเส้นนุ่มเหนียวเป็นพิเศษเสริฟ
ในน ้ ำซุปรสชำติท่ีเป็นรสตม้ย  ำเลง้  ปรุงดว้ยพริกเขียวสดๆ  ให้ควำมรู้สึกเหมือนไดรั้บประทำนก๋วยเต๋ียวปรุง
ใหม่สดจำกร้ำนก๋วยเต๋ียวจริงๆ   ผลิตภณัฑน้ี์เหมำะกบัผูบ้ริโภคท่ีมองหำควำมอร่อย อ่ิมพอดีและไม่หนกัทอ้ง 
 บิสกิต บริษัทฯ มีกำรพฒันำสินค้ำหลำยรำยกำร อำทิเช่น บิชชินบัตเตอร์โคโคนัท   ท่ีมีกำร
ปรับเปล่ียนกำรออกแบบบรรจุภณัฑใ์ห้มีควำมทนัสมยัในรูปแบบของเฟล็กซิเบิ้ลแพค   ปูพื้นสีทองให้ดูพรีเม่ียม
และสะดุดตำยิง่ข้ึน   
 โฮมมี่สแน็คบิสกิตแบบแท่ง (Homey Snack Biscuit –Stick Type) เป็นอำหำรวำ่ง รสเค็ม ส ำหรับ
คนไม่ชอบหวำน ทำนไดเ้ร่ือยๆสำมำรถทำนไดก้บัเคร่ืองด่ืมนำนำชนิด มีให้เลือก 3 รส คือ ออริกำโน่(Oregano)   
บตัเตอร์กำลิก (Butter Garlic) และตม้ย  ำกุง้ (Shrimp Tom Yum) 
 เวเฟอร์รสผลไม้ไทย ท่ีประสบควำมส ำเร็จและเปิดตลำดส่งออกไปยงัประเทศจีน เคล็ดลบัของ
ควำมส ำเร็จมำจำกกำรน ำเกร็ดผลไมห้ลำกหลำย ท่ีชำวจีนช่ืนชอบ มำปรุงกล่ินและรสของครีมในผลิตภณัฑ ์     
เวเฟอร์ ตรำบิชชิน  มีกำรพฒันำข้ึนมำทั้งหมด 6 รสชำติคือ ทุเรียน มงัคุด ล ำไย มะม่วง กลว้ย และสับปะรด  

 นวตักรรมรักษ์โลก 
 บริษทัฯ ตระหนกัดีถึงปัญหำของกำรเปล่ียนแปลงสภำวะในบรรยำกำศของโลก ท่ีเป็นหน้ำท่ีของ
ทุกคนในทุกประเทศตอ้งช่วยกันดูแล บริษทัฯ จึงยงัคงด ำเนินกำรเร่ืองฉลำกคำร์บอนในผลิตภณัฑ์เส้นหม่ี 
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ก๋วยเต๋ียวก่ึงส ำเร็จรูป อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงแนวคิดกำรใชบ้รรจุภณัฑ์รีไซเคิลให้มำกข้ึน ลดปริมำณกำรใช้
พลำสติก ในผลิตภณัฑใ์หม่เท่ำท่ีมีโอกำส   

          
 นวตักรรมการผลติ 

 ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) เป็นเร่ืองท่ีได้รับควำมสนใจสูงมำกในโลกปัจจุบนั 
ประกอบกบันโยบำยรัฐบำลท่ีจะน ำพำและพฒันำประเทศไทยไปสู่ยุค 4.0  บริษทัฯ จึงมีด ำริท่ีจะน ำ AI หรือ
ปัญญำประดิษฐ ์หรือกำรท ำใหค้อมพิวเตอร์มีควำมสำมำรถคลำ้ยมนุษย ์ในเบ้ืองตน้คือ ควำมพยำยำมน ำหุ่นยนต ์
(ROBOT) มำท ำงำนแทนต ำแหน่งคนท่ีตอ้งท ำงำนซ ้ ำๆ เป็นเวลำนำนๆ เพื่อแก้ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน  
ปัญหำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ปัญหำควำมผิดพลำดท่ีเกิดจำกควำมเหน่ือยลำ้ เน่ืองจำกกำรท ำงำนซ ้ ำๆ เป็น
เวลำนำน นอกจำกน้ีกำรใช ้ROBOT ยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตเน่ืองจำกลดควำมผิดพลำด ท ำให้ปริมำณ
งำนท่ีได้สม ่ำเสมอและแน่นอน    บริษทัฯ ได้เลือกสำยกำรผลิตสำยหน่ึงในโรงงำนท่ีจงัหวดัล ำพูน ให้เป็น 
MODEL LINE หรือสำยกำรผลิตตน้แบบ  ซ่ึงถือเป็นโครงกำรน ำร่องท่ีจะใช้เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมเขำ้มำ
ปรับปรุงพฒันำ  และเม่ือท ำกำรทดลองแล้ววดัประสิทธิภำพได้ผลเป็นท่ีน่ำพอใจ ก็จะด ำเนินกำรขยำยผล
น ำไปใชก้บัสำยกำรผลิตอ่ืนๆท่ีโรงงำนแห่งอ่ืนต่อไป 

8. การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ มีนโยบำยด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปพร้อมกบักำรท ำงำนร่วมกบัชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้น
ดำ้นกำรพฒันำคุณภำพชีวิตผูด้้อยโอกำส กำรศึกษำและเยำวชน กำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนกำรพฒันำ
คุณภำพชีวิตของชุมชน กำรอยูร่่วมกบัชุมชนอยำ่งย ัง่ยืน กำรอนุรักษป์ระเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ินสนบัสนุน
กิจกรรมวนัส ำคญัทำงศำสนำ รวมไปถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำในชุมชน อีกทั้งยงัมีกำรส่งเสริมให้
พนกังำนไดมี้ส่วนร่วมในกำรพฒันำสังคมในทุกโอกำส 

 1. ด้านพฒันาคุณภาพชีวติผู้ด้อยโอกาส  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำคุณภำพชีวิตของผูด้อ้ยโอกำส 
ได้มีควำมรู้เก่ียวกบักำรประกอบอำชีพอิสระ สร้ำงรำยได้ให้แก่ตนเองและครอบครัวได้ใช้เวลำว่ำงให้เกิด
ประโยชน์ สร้ำงคุณค่ำใหก้บัตนเอง   

 กจิกรรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพกิาร 

 ในปี 2561 บริษทัฯ ร่วมส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร ตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมและ
พฒันำคุณภำพชีวติคนพิกำร พ.ศ. 2550 โดยใหก้ำรสนบัสนุนกำรสร้ำงอำชีพแก่คนพิกำร จ ำนวน 23 สิทธ์ิ ไดแ้ก่  

 อำชีพช่ำงซ่อมเคร่ืองปรับอำกำศ  5 สิทธ์ิ 
 อำชีพช่ำงวำดภำพ  2 สิทธ์ิ 
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 จำ้งงำนมูลนิธิช่วยคนปัญญำอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระรำชูปถมัภ ์ 7 สิทธ์ิ ไดแ้ก่ 
1. โรงเรียนปัญญำวฒิุกร ไดรั้บกำรจำ้งงำนจ ำนวน  3  สิทธ์ิ    
2. ศูนยพ์ฒันำเด็กพิเศษชุมชนคลองเตย     ไดรั้บกำรจำ้งงำนจ ำนวน  1  สิทธ์ิ  
3. ศูนยพ์ฒันำเด็กพิเศษชุมชนทุ่งสองหอ้ง ไดรั้บกำรจำ้งงำนจ ำนวน  1  สิทธ์ิ  
4. ศูนยก์ำรเรียนรู้พิเศษประภำคำรปัญญำ ไดรั้บกำรจำ้งงำนจ ำนวน  1  สิทธ์ิ  
5. ศูนยพ์ฒันำปัญญำ ไดรั้บกำรจำ้งงำนจ ำนวน  1  สิทธ์ิ  

 โครงกำรมูลนิธินวตักรรมเพื่อสังคม 9 สิทธ์ิ ไดแ้ก่ 
1. ชมรมคนพิกำรนิคมพฒันำ จงัหวดัล ำปำง (กลุ่มร้ำนคำ้ชุมชน ปี 2)  จ  ำนวน 4 คน  
2. เครือข่ำยโรงเรียนลพบุรีปัญญำนุกูล (โครงกำรทอผำ้ซำโอริ)  จ  ำนวน 3 คน  
3. เครือข่ำยมูลนิธิธิดำเมตตำธรรม (เกษตรอินทรียแ์ละเล้ียงปลำดุก)  จ  ำนวน 2 คน 

 โครงการ “จิตอาสาช่วยเหลือเสริมสร้างพฒันาการเด็กอ่อนวยัแรกเกดิ ถึง 5 ปี คร้ังที ่1 – 11  

  บริษทัฯ ไดด้ ำเนินโครงกำร “จิตอำสำช่วยเหลือเสริมสร้ำงพฒันำกำรเด็กแรกเกิด ถึง 5 ปี” ให้กบั
เด็กๆ ท่ี มูลนิธิเด็กอ่อนในสลมั บำ้นแห่งควำมหวงั อ่อนนุช 88 กรุงเทพฯ จ ำนวน 50 คน  ในปี 2561 ไดด้ ำเนิน
โครงกำรอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีกิจกรรมต่ำงๆ ในแต่ละคร้ังดงัน้ี 

วนัที่ กจิกรรมจติอาสา 
25 มกรำคม 2561 ร้องเล่นเตน้ร ำ และพบันกกระดำษ 
22 มีนำคม 2561 ระบำยสีปูนป้ัน สร้ำงสรรคจิ์นตนำกำร 
26 เมษำยน 2561 ดอกไมห้รรษำ 

24 พฤษภำคม 2561 กำร์ดของหนู (LOVELY KIDS CARD) 
21 มิถุนำยน 2561 หมวกไดโนเสำร์นอ้ย (LITTLE DINOSAUR) 
26 กรกฎำคม 2561 เส้ือกนัฝนแฟนซี 
23 สิงหำคม 2561 DIY FOR KIDS & กิจกรรมแม่งูเอ๋ย 
25 กนัยำยน 2561 ติดปีกใหน้อ้ง (BIRD OF PARADISE) 
31 ตุลำคม 2561 สอนนอ้งระบำยสี 

29 พฤศจิกำยน 2561 มงกุฏกำร์ตูน 
26 ธนัวำคม 2561 มินิปำร์ต้ีปีใหม่ 

  โครงกำรดังกล่ำวมุ่งหวงัเพื่อให้เด็กๆ สำมำรถเข้ำสังคมกับเพื่อนในวยัเดียวกันได้ดี มีกำร
พฒันำกำรเรียนรู้ในแต่ละดำ้น เช่น ดำ้นร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ จิตใจและสังคม กำรพฒันำกำรท่ีล่ำช้ำให้
ไดรั้บกำรกระตุน้ใหมี้พฒันำกำรท่ีสมวยั  และไดรั้บกำรรักษำท่ีถูกตอ้งในรำยท่ีมีควำมผิดปกติมำก  ซ่ึงจะท ำให้
เด็กๆ นั้นเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภำพในอนำคต อีกทั้งเพื่อให้เด็กมีร่ำงกำยแข็งแรงสมบูรณ์ เคล่ือนไหว
คล่องแคล่ว สำมำรถช่วยเหลือตนเองได ้มีอำรมณ์แจ่มใส รู้จกัควบคุมอำรมณ์  เขำ้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีควำมมัน่ใจ 
กลำ้แสดงควำมคิดเห็น ฝึกสมำธิใหก้บัเด็กๆ มีควำมฉลำดทั้งทำงปัญญำ (IQ) อีกทั้งควำมฉลำดทำงอำรมณ์ (EQ) 
เสริมสร้ำงสภำพจิตใจใหส้ดช่ืนแจ่มใส และมีควำมสนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตวั 
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        2. ด้านพัฒนาการศึกษาและเยาวชน  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำเยำวชน เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัใน
อนำคตและเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภำพ 

 การสนับสนุนกจิกรรมทางการศึกษา โครงการโรงเรียนวันเสาร์ “Saturday School Season 7” 

  บริษทัฯ  ให้กำรสนับสนุนผลิตภณัฑ์ บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปตรำ “มำม่ำ”  และขนมปังกรอบตรำ   
“โฮมมี” เพื่อเป็นอำหำรวำ่งในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโครงกำรโรงเรียนวนัเสำร์ Saturday School Season 7 
ประจ ำปี 2561 โดยระยะเวลำโครงกำรเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2561 ถึง 9 กุมภำพนัธ์ 2562 โดยมีโรงเรียนท่ี
เขำ้ร่วมกิจกรรมกบัทำงมูลนิธิโรงเรียนวนัเสำร์ จ  ำนวน 9 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนแก่นทองอุปถมัภ์ โรงเรียน
เพี้ยนพินอนุสรณ์ โรงเรียนแจงร้อนวทิยำ โรงเรียนมธัยมวดัดุสิตำรำม โรงเรียนวดัปทุมวรำรำม โรงเรียนวดัเกำะ
สุวรรณำรำม โรงเรียนวดัอ่ำงแกว้ โรงเรียนรำชวนิิตประถมบำงแค และโรงเรียนวดัดวงแข 
  โครงกำรโรงเรียนวนัเสำร์  Saturday School  เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีไดจ้ดัตั้งมูลนิธิโรงเรียนวนัเสำร์  
Saturday School  โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในกำรส่งเสริมและพฒันำกำรศึกษำไทย  นอกเหนือจำกวิชำท่ีเรียนใน
โรงเรียน  ซ่ึงท ำให้กบัเด็กไทยท่ีดอ้ยโอกำสในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหำนคร ไดมี้โอกำสในกำรพฒันำศกัยภำพท่ี
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แทจ้ริงของตวัเองสูงสุด  ทั้งทำงดำ้นร่ำงกำย จิตใจ  ตลอดจนไปถึงควำมฝันในส่ิงท่ีเขำอยำกจะเป็นผำ่นกิจกรรม
ท่ีพวกเขำอยำกจะเรียนรู้ กำรให้กำรสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรศึกษำกบัเยำวชนของประเทศ  จึงถือเป็นส่วน
หน่ึงในกำรร่วมพฒันำสังคมท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงส่งผลให้เยำวชนไดมี้โอกำสในกำรพฒันำตนเอง เติบโตเป็นพลเมืองท่ีมี
คุณธรรมควำมรู้ควำมสำมำรถและมีศกัยภำพในกำรด ำเนินชีวติในสังคม 

 กจิกรรม “SAHAPAT ADMISSION คร้ังที ่21” ทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั 

  บริษทัฯ ร่วมกบั  บริษทัในเครือสหพฒัน์  โดยผลิตภณัฑ์ มำม่ำ บิสชิน มองตเ์ฟลอ และริชเชส น ำ
โดย คุณเวทิต โชควฒันำ กรรมกำรบริษทัฯ เปิดโครงกำร "Sahapat Admission คร้ังท่ี 21" เม่ือวนัท่ี 1 ถึง 6 
ตุลำคม 2561  ณ มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย พร้อมจดัเตม็เทคนิคกำรท ำขอ้สอบเขำ้มหำวิทยำลยั จำกติวเตอร์ขั้น
เทพ ไอดอลคนเก่ง และรุ่นพี่จำกคณะต่ำงๆ มำกมำยมำแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์จริง 

   

 

 3.  ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม
และทรัพยำกรธรรมชำติของชุมชนใหน่้ำอยู ่โดยไดด้ ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ร่วมกบัชุมชน 

 กจิกรรมวนัแรงงานปลูกป่า ณ วดัเขาชะเมาจังหวดัระยอง 

  เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2561 ทำงบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมกบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครอง
แรงงำนจงัหวดัระยอง ในโครงกำรบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณกุศล ประกอบกิจกรรมทำสีกุฏิและโบสถ์เก่ำ 
ปรับปรุงห้องน ้ ำ ท ำควำมสะอำด และปลูกป่ำ ณ วดัเขำชะเมำ จ. ระยอง โดยมีบริษทัต่ำงๆ ในจงัหวดัระยองเขำ้
ร่วมกิจกรรม อีกทั้งยงัเป็นกำรเช่ือมควำมสัมพนัธ์อนัดีในกลุ่มผูป้ระกอบกำรอีกดว้ย 

 กจิกรรมปลูกต้นไม้ โรงเรียนบ้านป่าพลู 

 เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนำยน 2561 ทำงบริษทัฯ ร่วมกบัหนงัสือพิมพส่ื์อล ำพูนและพนัธมิตร (เหล่ำกำชำด, 
บ๊ิกซี, บริษทั สหโคเจน และกำรไฟฟ้ำภูมิภำค ) ร่วมกันจดักิจกรรมโครงกำรแบ่งปันเพื่อน้อง ท่ีป่ำพลู  ณ 
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โรงเรียน บ้ำนป่ำพลู ล ำพูน โดยร่วมจัดกิจกรรมสันทนำกำรให้กับนักเรียนจ ำนวน 91 คน ชั้ นอนุบำล-
ประถมศึกษำปีท่ี 6 และร่วมกนัปลูกพืชผกัสวนครัว  เพื่อเป็นอำหำรกลำงวนัใหก้บันกัเรียน 

 กจิกรรมสร้างฝายชะลอน า้ 

 ในวนัท่ี 25 สิงหำคม 2561 ตวัแทนพนกังำนโรงงำนศรีรำชำร่วมกิจกรรม โครงกำรสร้ำงฝำยชะลอ
น ้ำตำมรอยพอ่ "รักษป่์ำ  สร้ำงฝำย  สร้ำงสำยน ้ ำ  คืนชีวิตสู่ป่ำ" ร่วมกบัศูนยว์ิจยัและเตือนภยัมลพิษโรงงำนภำค
ตะวนัออก  และชมรม IRPC off Road Club ในพื้นท่ีป่ำตน้น ้ ำบริเวณเขำส ำนกัชะมด ซ่ึงอยูใ่นพื้นท่ีรอยต่อของ
ศูนยว์ิจยัและเตือนภยัมลพิษโรงงำนภำคตะวนัออก  และเขตรักษำพนัธ์ุสัตวป่์ำเขำเขียว-เขำชมภู่  โดยท ำฝำยน ้ ำ
ลน้บริเวณเชิงเขำ และบริเวณน ้ ำตกบนเขำ เพื่อเพิ่มควำมชุ่มช้ืนให้กบัพื้นท่ี ลดควำมแห้งแลง้  และลดอตัรำกำร
เกิดไฟป่ำ 

   

   

 4. ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน  บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัของกำรพฒันำคุณภำพชีวิตของคนใน
ชุมชน ซ่ึงเน้นในพื้นท่ีชนบทห่ำงไกลควำมเจริญ เพื่อให้คนในชุมชนสำมำรถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่ำง
เหมำะสมและสงบสุข ไม่เป็นภำระและไม่เกิดปัญหำแก่สังคม โดยบริษทัฯ ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนปัจจยัควำม
จ ำเป็นขั้นพื้นฐำนใหชุ้มชน เพื่อใหค้นในชุมชนไดมี้คุณภำพชีวติท่ีดีข้ึนเขม้แขง็และย ัง่ยนื 

 กจิกรรมวนัเด็กแห่งชาติร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมจังหวดัราชบุรี 

 เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2561 ทำงบริษทัฯ ไดร่้วมกิจกรรมวนัเด็กร่วมกบัสภำอุตสำหกรรมจงัหวดั
รำชบุรี จดัข้ึนท่ีสวนสำธำรณะขำ้งโรงยิมเนเซ่ียม อ.เมือง จ.รำชบุรี บริษทัฯ ไดใ้ห้กำรสนบัสนุนอำหำรกลำงวนั 
เคร่ืองด่ืม เช่น เส้นหม่ีขำ้วกลอ้งลูกช้ินน ้ ำใส, น ้ ำผลไมดี้โด,้ ไอศกรีม ฯลฯ โดยมีพนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรม และ
ยงัจดักิจกรรมใหเ้ด็กๆ ลุน้รับของรำงวลัมำกมำย 
 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA)  

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  146 

 โครงการแข่งขันกฬีาประจ าปี “ห้วยปราบเกมส์” 

 ทำงบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนผลิตภณัฑ์ Bissin ในงำนแข่งขนักีฬำประจ ำปีของโรงเรียนห้วยปรำบ 
“ห้วยปรำบเกมส์” ในวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยทำงบริษทัฯ ไดรั้บเชิญเป็นผูม้อบรำงวลัส ำหรับกำรแข่งขนั
กีฬำอีกดว้ย 

 โครงการ “ปันน า้ใจ...เพ่ือน้อง ” 

 กำรพฒันำองคก์รและกำรพฒันำประเทศชำติให้มีควำมผำสุขอย่ำงย ัง่ยืน มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ี
ตอ้งเร่ิมจำกกำรพฒันำเยำวชนของชำติให้มีโอกำสไดท้  ำกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพดำ้นกำรเรียนรู้
ของตนเอง  เพื่อใหเ้ติบโตเป็นบุคลำกรท่ีดีมีคุณภำพทั้งดำ้นร่ำงกำย จิตใจ และสติปัญญำ ซ่ึงน ำไปสู่กำรเป็นก ำลงั
ส ำคญัในกำรพฒันำสังคมท่ีปกติสุขอยำ่งย ัง่ยืน บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงกำร “ปันน ้ ำใจ...เพื่อนอ้ง” คร้ังท่ี10 เม่ือวนัท่ี 
6 มกรำคม 2561 ณ โรงเรียนบำ้นหนองหำ้ง อ.หนองหญำ้ไซ จ.สุพรรณบุรี โดยผูบ้ริหำรและพนกังำนไดร่้วมกนั
บริจำคทุนทรัพยเ์พื่อจดัซ้ืออุปกรณ์กำรกีฬำ อุปกรณ์กำรเรียน  อีกทั้งร่วมกนัเล้ียงอำหำรวำ่ง  และมอบผลิตภณัฑ์
บะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปและขนมปังกรอบเป็นชุดของขวญั จ ำนวน 150 ชุด  เน่ืองในวนัเด็กแห่งชำติ ปี 2561  อีกทั้งยงั
มอบทุนทรัพยท่ี์ร่วมกนับริจำค จ ำนวน 45,000 บำท สมทบทุนในกำรสร้ำงหลงัคำกนัสำดของโรงเรียน เพื่อกนั
ฝนกนัลมใหก้บันกัเรียนอีกดว้ย  

 โครงการแต้มฝัน-ปันรัก จากพีสู่่น้อง    

 เม่ือวนัท่ี 10 - 11 กุมภำพนัธ์ 2561  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในโครงกำร “โครงกำรแตม้
ฝัน-ปันรัก จำกพี่สู่นอ้ง”  ณ โรงเรียนบำ้นเตำ้ปูนหำย ต. สองสลึง อ. แกลง จ. ระยอง ในกำรน้ีทำงบริษทัฯ ไดจ้ดั
กิจกรรมเขำ้ร่วมจิตอำสำในกำรพฒันำโรงเรียนอำทิเช่น กำรทำสีเคร่ืองเล่นกีฬำ กำรหำอุปกรณ์กำรออกก ำลงักำย 
กำรมอบอุปกรณ์กำรเรียน และอุปกรณ์กีฬำต่ำงๆ ให้กบัทำงโรงเรียน  เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
โรงเรียนและชุมชน 

 กจิกรรมตลาดนัดปันบุญบริจาคเงินให้โรงเรียนในชุมชน 

 ทำงบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมตลำดนดั ปัน-บุญ ประจ ำปี 2561 ในวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีโรงงำน
ศรีรำชำ โดยมีพนกังำนเขำ้ร่วมกิจกรรม น ำของมือสองมำขำย และมีกำรบริจำคเงิน จำกกิจกรรมน้ีไดเ้งินบริจำค
ทั้งส้ินจ ำนวน 16,588 บำท โดยน ำเงินส่วนน้ีไปบริจำคให้กบัโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ  “กรุงไทยอนุเครำะห์”      
อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2561 เพื่อน ำไปปรับปรุงและขยำยโรงอำหำรต่อไป 
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 5. ด้านการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น บริษทัฯ ตระหนกัและเห็นควำมส ำคญัของกำรอนุรักษ์
ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน จึงไดส้นบัสนุนและจดักิจกรรมในชุมชน  

 กจิกรรมทอดผ้าป่าสามัคคี สมทบทุนสร้างหลงัคากระเบื้องกุฏิวดัหนองหูช้าง 

 วนัเสำร์ท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2561 ทำงบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมทอดผำ้ป่ำสำมคัคี เพื่อสมทบทุนสร้ำง
หลงัคำกระเบ้ืองกุฏิวดัหนองหูชำ้ง อ.บำ้นโป่ง จ.รำชบุรี โดยไดรั้บควำมร่วมมือจำกผูบ้ริหำรและพนกังำน มอบ
เงินท ำบุญทั้งหมด 7,760 บำท  

 กจิกรรมท าบุญโรงทานอุปสมบทหมู่ ปีที ่19 

 เพื่อเป็นกำรสืบสำนและท ำนุบ ำรุง พระพุทธศำสนำ ทำงบริษัทฯ ได้ร่วมท ำบุญโรงทำนงำน
อุปสมบทหมู่  และบริจำคทุนกำรศึกษำให้กบัเด็กนักเรียนปีท่ี 19  ณ วดัเนินตอง  ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ        
จ. ชลบุรี เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนำยน 2561 โดยไดมี้พนกังำนผูมี้จิตศรัทธำไดร่้วมถวำยเงิน และเขำ้ร่วมกิจกรรมท ำบุญ
โรงทำนดงักล่ำว ซ่ึงมียอดเงินท ำโรงทำน จ ำนวน 4,153 บำท และยอดเงินเป็นเจำ้ภำพอุปสมบท 1 รูป จ ำนวน 
5,000 บำท  

 ถวายเทยีนพรรษา ณ วดัสันหลวง  

 เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎำคม 2561 ทำงบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ พร้อมจตุปัจจยั และ
ร่วมกนัท ำควำมสะอำดวดั  ณ วดัสันหลวง  ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรโดย คุณสุชำดำ พะเนียงเวทย ์และพนกังำนร่วมกนั
หล่อเทียนเพื่อใชใ้นกิจกรรมดงักล่ำว โดยไดร่้วมจดัตั้งกองผำ้ป่ำ  เพื่อน ำรำยไดส้มทบทุนสร้ำงซุ้มประตูวดั เป็น
จ ำนวนเงิน 10,220 บำท มอบใหว้ดั 

 กจิกรรมถวายเทยีนพรรษา 

 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2561 ทำงโรงงำนศรีรำชำ ได้จดักิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ ณ วดัเนิน
บุญญำรำม (วดัตน้มะม่วง) ต. ทุ่งสุขลำ อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี โดยไดรั้บควำมร่วมมือและเงินบริจำคจำกพนกังำน 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 8,310 บำท 
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 ถวายเทยีนพรรษา ณ วดัเนินตอง 

 เพื่อเป็นกำรสืบสำนประเพณีเขำ้พรรษำตำมแบบวิถีไทย บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมงำนถวำยเทียนพรรษำ 
ณ วดัเนินตอง  โดยมีผูบ้ริหำร, หวัหนำ้งำน และพนกังำน ไดร่้วมถวำยเทียนพรรษำ  ผำ้อำบน ้ ำฝน  และปัจจยั    
ณ วดัเนินตอง อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี เม่ือวนัท่ี  26 กรกฎำคม 2561  ท่ีผำ่นมำ   

 กจิกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วดัผึง้หลวง 

 เม่ือวนัเสำร์ท่ี 10 พฤศจิกำยน 2561 ทำงบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมทอดกฐินสำมคัคี เพื่อสมทบทุน
สร้ำงพระอุโบสถวดัผึ้งหลวง อ.ท่ำมะกำ จ.กำญจนบุรี  โดยมีผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ  เขำ้ร่วมท ำบุญ 
และบริจำคเงินจ ำนวนทั้งส้ิน 86,455 บำท  

    

   

 6. กจิกรรมสาธารณกุศลต่อสังคมและชุมชน บริษทัฯ ไดป้ลูกจิตส ำนึกใหพ้นกังำนมีจิตสำธำรณะพร้อมท่ี
จะมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสังคม โดยไม่หวงัผลตอบแทน จึงไดส้นบัสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมในรูปแบบ
ต่ำงๆ ดงัน้ี  

 จัดการแข่งขันกฬีาหมากล้อม (โกะ) รายการ “Mama Cup Go International Championship 2018” 

 บริษทัฯ ร่วมกบั บริษทัในเครือสหพฒัน์  นำยสุวทิย ์ก่ิงแกว้  เลขำธิกำร สมำคมกีฬำหมำกลอ้มแห่ง
ประเทศไทย  และนำยสมเกียรติ  วทิยำศิริกุล ผูอ้  ำนวยกำร ผูจ้ดักำรทัว่ไป  ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลพลำซำ พระรำม 2 
จดักำรแข่งขนักีฬำหมำกลอ้ม(โกะ) รำยกำร “Mama Cup Go International Championship 2018” ชิงถว้ย
พระรำชทำนสมเด็จพระเทพรัตนสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เม่ือวนัท่ี 18 – 19 สิงหำคม 2561 โดยมีเป้ำหมำย
เพื่อให้เยำวชนไทยและผูเ้ล่นกีฬำหมำกลอ้มไดมี้โอกำสเขำ้ร่วมกำรแข่งขนักบันกักีฬำอำชีพจำกต่ำงชำติ เพื่อ
พฒันำตนเอง เสริมสร้ำง IQ และ EQ ใหเ้กิดทกัษะในกำรคิด แกปั้ญหำ รู้จกักำรวำงแผนอยำ่งเป็นระบบ รู้จกักำร
ให ้รู้แพ ้และรู้อภยั โดยในปีน้ีมีนกักีฬำหมำกลอ้มเขำ้ร่วมแข่งขนักวำ่ 600 คน จำก 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย ญ่ีปุ่น 
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เยอรมนี สเปน เกำหลีใต้  จีน เวียดนำม สิงคโปร์ ไอร์แลนด์ และสหรัฐอเมริกำ จดัข้ึน ณ ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัล
พลำซ่ำ พระรำม 2 

 กจิกรรมวิง่ “ MAMA RUN 2018” 

 บริษทัฯ ร่วมกบั บริษทัในเครือสหพฒัน์ จดังำนเดิน-วิ่ง “ MAMA RUN 2018” ในวนัอำทิตยท่ี์ 7 
ตุลำคม 2561 ณ สวนหลวง ร.9 โดยมีวตัถุประสงค์ชวนทุกคนออกวิ่งเพื่อสุขภำพ ร่วมกบักำรท ำบุญให้นอ้งๆ 
โดยจะน ำรำยไดม้อบให้กบัมูลนิธิ ดร.เทียม โชควฒันำ เพื่อช่วยเหลือดำ้นกำรศึกษำ สำธำรณประโยชน์ และ
มอบใหก้บัโครงกำรอำหำรกลำงวนัเด็ก 

 กจิกรรมบริจาคโลหิต ทุกๆ 3 เดือน 

 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจำคโลหิตร่วมกับภำคบริกำรโลหิตแห่งชำติท่ี 4 จังหวดัรำชบุรี 
สภำกำชำดไทย โดยจดัข้ึนทุกๆ 3 เดือน ตั้ งแต่เวลำ 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องอบรมโรงงำนบำ้นโป่ง โดยให้
พนกังำนโรงงำนบำ้นโป่ง ไดเ้ขำ้ร่วมบริจำคโลหิต ซ่ึงในแต่ละคร้ังจะมีท่ำนนำยอ ำเภอและคณะเหล่ำกำชำดมำ
เยีย่มเยยีนใหก้ ำลงัใจพนกังำนทุกคร้ัง  ส ำหรับปี 2561 ไดจ้ดัข้ึนทั้งหมด 3 คร้ัง ไดแ้ก่ วนัท่ี 6 ก.พ., 13 มิ.ย. และ 
16 ต.ค. โดยแต่ละคร้ังมีผูเ้ขำ้ร่วมบริจำคไม่นอ้ยกวำ่ 35 รำย 
 

    

   

 การบริจาคเพ่ือสมทบทุนก่อสร้าง มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย 

 เม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม 2561  คณะผูบ้ริหำรพนกังำน ร่วมบริจำคเพื่อสมทบทุนก่อสร้ำง อำคำร
อเนกประสงค์สูง 3 ชั้ น โรงเรียนปัญญำวุฒิกร มูลนิธิช่วยคนปัญญำอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรม
รำชินูปถมัภ ์
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 กจิกรรมบริจาคลอ็ตเตอร่ีทีไ่ม่ถูกรางวลั 

 เน่ืองจำกทุกๆ เดือนจะมีล็อตเตอร่ีของพนกังำนท่ีไม่ถูกรำงวลั  และจะถูกทิ้งโดยไม่เกิดประโยชน์
ใดๆ ทำงบริษทัจึงจดักิจกรรมรับบริจำคล็อตเตอร่ีท่ีไม่ถูกรำงวลัจำกพนกังำน  เพื่อน ำไปมอบให้กบัศูนยพ์ฒันำ
เด็กพิเศษวดัห้วยหมู จงัหวดัรำชบุรี โดยทำงศูนยฯ์ จะน ำล็อตเตอร่ีมำประดิษฐ์เป็นดอกไมจ้นัทน์และพวงหรีด  
เพื่อเป็นรำยไดเ้ขำ้ศูนยพ์ฒันำเด็กพิเศษฯ ต่อไป  ถือเป็นกำรน ำวสัดุเหลือใชม้ำสร้ำงเป็นรำยไดใ้หก้บัผูอ่ื้น  

 บริจาคคอมพวิเตอร์ทีไ่ม่ใช้แล้ว 

 เน่ืองจำกคอมพิวเตอร์ท่ีใชง้ำนในบริษทัฯ ถึงก ำหนดกำรเปล่ียนเคร่ืองใหม่ จึงท ำให้มีคอมพิวเตอร์
เคร่ืองเก่ำท่ียงัสำมำรถใช้งำนไดเ้หลือเป็นจ ำนวนมำก   ทำงบริษทัฯ  จึงไดบ้ริจำคให้กบัโรงเรียนวดัสันป่ำสัก    
ต. ป่ำสัก อ. เมืองล ำพูน จ. ล ำพูน จ ำนวน 5 เคร่ือง เพื่อให้นักเรียนได้ใช้ศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมจำกทำง
อินเตอร์เน็ตได ้

 กจิกรรมปลูกข้าวนาโยน 

 ทำงบริษทัฯ ร่วมกบักลุ่มบริษทัในเครือสหพฒัน์ ร่วมกิจกรรม ปลูกขำ้วนำโยน ในงำนสำนพลงั
ประชำรัฐรวมใจปลูกขำ้ว ณ ศูนยก์ำรเรียนรู้ โครงกำรเกษตรพอเพียง ดร.เทียม โชควฒันำ ในงำนสำนพลงั
ประชำรัฐ สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ โดยมี นำยอรรษิษฐ์ สัมพนัธรัตน์ ผูว้่ำรำชกำรจงัหวดัล ำพูน เป็น
ประธำนเปิดงำน  คุณสุชำดำ พะเนียงเวทย ์ผูจ้ดักำรโรงงำนล ำพูน และพนกังำนร่วมกนัปลูกขำ้วนำโยน เพื่อสืบ
สำนแนวทำงกำรด ำเนินชีวติตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

 กจิกรรมบริจาคถังขยะให้กบัโรงเรียน 

 บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรคดัแยกขยะ ท่ีควรปลูกฝังควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองน้ีให้แก่เด็กๆ 
จึงไดจ้ดัหำถงัขยะ 3 ประเภท จ ำนวน 15 ถงั โดยบริจำคให้แก่โรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” 
โรงเรียนพระประทำนพร โรงเรียนพิบูลสัณหธรรม, โรงเรียนวดัจุกกระเฌอ และโรงเรียนวดัหนองคลำ้ บริจำค
โรงเรียนละ 3 ถงั ตำมประเภทของขยะ และไดจ้ดักิจกรรมเสริมสร้ำงควำมรู้และเล่นเกมส์คดัแยกขยะอีกดว้ย 
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11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบ ริษ ัทได ้ประ เมินควำม เพีย งพอและควำม เหมำะสมของระบบกำร
ควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของบริษัท  สรุปได้ดังน้ี 

1. งบกำรเงินของบริษทัจดัท ำข้ึนภำยใตน้โยบำยของบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ถือปฏิบติัและสอดรับ
กบัมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยหรือเพิ่มเติมตำมมำตรฐำนบญัชี ตลอดจน
กำรใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรและวินิจฉยัในส่วนต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็น เพื่อสะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นจริง
ใหถู้กตอ้งตำมท่ีควร 

2. บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร มีกำรแยกหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบในกำรอนุมติัสั่งจ่ำย กำรบนัทึกรำยกำรดำ้นบญัชี ขอ้มูลสำรสนเทศ และ
กำรดูแลทรัพยสิ์น ตำมหลกักำรดูแลควบคุมกิจกำรท่ีดี เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบรำยกำรท่ีเกิดข้ึนได ้

3. บริษทัก ำหนดวธีิกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลควำมลบัของบริษทั ไม่วำ่จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน หรือควำมตั้งใจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั และกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวต่อลูกคำ้ ผูแ้ทนจ ำหน่ำย  
ผูใ้ห้บริกำร คู่แข่งหรือบุคคลภำยนอกอ่ืน นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีโดยปกติของธุรกิจ หรือขอ้มูลท่ี
เผยแพร่ทัว่ไป  

4. บริษทัมีกำรก ำหนดวิธีกำรปฏิบติังำนพนักงำน เพื่อป้องกนักำรปฏิบติังำนในลกัษณะท่ีอำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำร  

5. บริษทัมีกำรประเมินและติดตำมข่ำวสำรเหตุกำรณ์ปัจจุบนั ท่ีอำจเป็นสำเหตุของปัจจยัควำม
เส่ียง เพื่อพิจำรณำหำมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง 

 ทั้ ง น้ี   บ ริษ ัทได้จ ัดตั้ ง ฝ่ ำยตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนภำยในของบริษ ัท   ที่ มี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบ ัติหน้ำที่  และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษ ัท  ซ่ึ ง
คณะกรรมกำรบ ริษ ัทจะได ้รับทรำบรำยง ำน ที่ เ กี ่ย วก ับระบบกำรควบคุมภ ำย ใน  และผลกำร
ตรวจสอบภำยในของบริษัท   จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำ เสมอ  โดยกรอบกำรควบคุม
ภำยในท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทได้ยึดถือและใช้อ้ำงอิงในกำร
ประเมินกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมหลักมำตรฐำนสำกลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ COSO ในด้ำนต่ำงๆ 5 ด้ำน ดังน้ี  

1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (On organization and environment) 

 บริษัทฯ  มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรโดยเน้นกำรแบ่งแยกตำมหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนและได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจดัให้พนกังำนทุกระดบัในองค์กรรับทรำบบทบำท หน้ำท่ี และ
ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนักถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน ทั้ งน้ีบริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำร
ปฏิบติังำนโดยยึดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (Good Corporate Governance)  อยำ่งชดัเจนมีสภำพแวดลอ้ม

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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กำรควบคุมท่ีดีและเหมำะสม   เน่ืองจำกสภำพแวดล้อมภำยในเป็นองค์ประกอบพื้นฐำนส ำคญัในกำรก ำหนด
ทิศทำงของกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร  เช่น  กำรมีทศันคติท่ีดี  มีกำรส่งเสริมสนบัสนุนวฒันธรรม
องคก์ร ท่ีมุ่งเนน้ควำมซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นตวัอยำ่งท่ีดี  (Role Model)  ส่งเสริมให้เกิดจิตส ำนึกท่ีดี เพื่อให้
บุคลำกรในกิจกรรมต่ำงๆ ขององคก์รปฏิบติังำนอยำ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  และสนบัสนุนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใน
ทุกส่วนงำน เพรำะเป็นส่วนส ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้กำรปฏิบัติงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จตำม
วตัถุประสงคข์องกำรควบคุมไดด้ว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยูอ่ยำ่งจ ำกดัเพื่อใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืต่อองคก์ร  
  บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)  ซ่ึงเป็นโครงกำรระดบัชำติท่ี
ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลและส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช) 
และไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรมของแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Committee : CAC) อยำ่งต่อเน่ือง  ในปี 2561  บริษทัไดมี้กำรเผยแพร่และ
ส่ือสำร “มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั”  ให้แก่คู่คำ้ หรือผูท่ี้ตอ้งกำรเขำ้เป็นคู่คำ้กบับริษทัในรูปแบบ
ต่ำงๆ โดยแสดงถึงเจตนำรมณ์ของบริษทัฯ  ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน  และได้เชิญวิทยำกรมำให้
ควำมรู้แก่คู่คำ้ในเร่ืองดงักล่ำว ตลอดจนท ำกำรส่ือสำร “นโยบำยกำรรับของขวญั” ให้กบัผูบ้ริหำรทุกระดบั  
พนกังำน รวมทั้งพนกังำนเขำ้ใหม่ทุกรำย ไดเ้ขำ้ใจวตัถุประสงค์และสำระส ำคญัของมำตรกำรฯ  เพื่อเป็นกำร
กระตุน้เตือนใหทุ้กคนในองคก์รไดต้ระหนกัและปฏิบติัตำม 

2. ด้านการบริหารความเส่ียง (On risk management) 

  คณะกรรมกำรบริษทัฯ  ท ำหน้ำท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนดนโยบำย และ
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกบัดูแล และสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีประสิทธิภำพ 
พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในระดบัองค์กรและมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเน่ือง  เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
โดยถือเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้
พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 บริษทัได้บริหำรควำมเส่ียงในเชิงปฏิบตัิกำรโดยด ำ เนินกำรผ่ำนระบบกำรรับรองต่ำงๆ  
ตำมมำตรฐำนสำกลและด้ำนควำมปลอดภยัของอำหำร ได้แก่ มำตรฐำน  ISO 9001  (ระบบกำรบริหำรงำน
คุณภำพ), ISO 14001  (ระบบบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม), ISO/IEC 17025  (ระบบบริหำรจดักำรคุณภำพ
หอ้งปฏิบติักำร), GMP  (วธีิกำรปฏิบติัท่ีดีในกำรผลิตอำหำร), HACCP  (กำรวิเครำะห์อนัตรำยวิกฤตในกำรผลิต
อำหำร), BRC  (Global Standard for Food Safety), Kosher  (กำรผลิตอำหำรโคเชอร์), Halal  (กำรผลิตอำหำร   
ฮำลำล),  AEOs  (มำตรฐำนควำมปลอดภยัของผูป้ระกอบกำรส่งออก-กรมศุลกำกร)  

   ควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  ถือเป็นหน่ึงในควำมเส่ียงหลักที่ส ำคญัขององค์กร ซ่ึง
บริษทัได้มีกำรประเมินและระบุถึงมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงดังกล่ำว  รวมทั้งติดตำมผลและรำยงำน
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สถำนะควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง  เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษทัฯ สำมำรถจดักำรควำมเส่ียงได้ทนัท่วงทีและดูแล
กำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (On management control) 

 ในภำพรวมของบริษัท มีกิจกรรมกำรควบคุมกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือกำรปฏิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  รวมทั้งกำรวดัประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็น
เคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบติังำนในทุกระดบั  เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละระดบั
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร  มีกำรรักษำควำมปลอดภยัและดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหำย หรือใช้
ไปในทำงท่ีไม่เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกนัไม่ให้น ำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วน
ตน รวมทั้งก ำหนดบุคลำกรภำยในองคก์ร เพื่อดูแลรับผดิชอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนอยำ่ง
ชดัเจน ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  และมีกำรติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั
เป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ( On information and communication system ) 

 บริษทัมีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ 
และจดัส่งให้คณะกรรมกำรบริษทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีรำยละเอียด
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั  มีกำรจดัเก็บเอกสำร
ประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่  และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีระบบกำรส ำรองขอ้มูล และมี
กำรประชุมระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ผูส้อบบญัชี  และฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี  ผล
กำรด ำเนินงำนของบริษทั นโยบำยกำรบญัชี  กำรควบคุมภำยใน และกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนั เป็นตน้ 
 บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศและ
ส่ือสำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้มีกระบวนกำรส่ือสำรสำรสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรตดัสินใจ 
ทั้งในระดบัหน่วยงำน และในระดบัองคก์ร เพื่อให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้งเหมำะสมเป็นประโยชน์ 
น่ำเช่ือถือ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถติดต่อส่ือสำรไดท้ัว่ทั้งบริษทั ใน
ขอ้มูลท่ีส ำคญั  เช่น  นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ อ ำนำจกำรอนุมติัสั่งกำร กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  และขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัพนกังำน จะถูกถ่ำยทอดจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงลงสู่พนกังำน รวมทั้งมีระบบรักษำควำมปลอดภยัของ
ระบบสำรสนเทศและขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินส ำหรับป้องกนั
ในเร่ืองควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบติังำนได ้ส ำหรับ
ระบบกำรส่ือสำรภำยนอกบริษทัไดจ้ดัให้มีแผนกลูกคำ้สัมพนัธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับเร่ืองร้องเรียน
หรือขอ้เสนอแนะจำกบุคคลภำยนอก 
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5. ด้านระบบการติดตาม (On the monitoring system)  

 บริษทัฯ ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน  และมีกำรเปรียบเทียบกบัผลกำร
ด ำเนินงำนในปีก่อน  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมแตกต่ำงและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำร  เพื่อให้
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได ้นอกจำกน้ี   เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดให้ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี  และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญ  คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ข และติดตำมกำรแกไ้ขดงักล่ำวใหบ้รรลุผล 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทำงคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และไดมี้กำรเพิ่มเติมหนำ้ท่ี
ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองกำรพิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัให้
มีควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภำพแวดล้อมบริษัท ว ัฒนธรรมองค์กร เพื่อน ำเสนอขออนุมัติกับ
คณะกรรมกำรบริษทั  รวมทั้งท ำกำรสอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริต ตำมท่ีฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในไดเ้สนอ  เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ระบบดงักล่ำวมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำใหเ้กิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทันอ้ยท่ีสุด  ตลอดจนสำมำรถรับเร่ืองแจง้เบำะแส กำรกระท ำอนัทุจริต ท่ี
คนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริงตำมท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทั
ร่วมกนัพิจำรณำลงโทษหรือแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมอิสระในกำรด ำเนินงำน
เพื่อให้กำรตรวจสอบภำยในเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพสูงสุด  ทั้งน้ีได้จดัให้มีกำรประชุมระหว่ำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
 จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ด้ำน ดงักล่ำวขำ้งต้น และจำกกำร
รำยงำนผลกำรตรวจสอบประจ ำทุกไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่  ในภำพรวมบริษทัมีระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม  สำมำรถด ำเนินงำนได้
อยำ่งต่อเน่ืองจนบรรลุผลส ำเร็จของงำน  ถึงแมว้ำ่มีกิจกรรมบำงกิจกรรมท่ีควรปรับปรุง หน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจ
ได้ตรวจสอบและด ำเนินกำรปรับปรุงในเร่ืองดังกล่ำว ตลอดจนได้แจ้งผลกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบริหำรให้
รับทรำบ  เพื่อป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกกำรปฏิบติังำนหรือระบบงำนในหน่วยงำนของตน  ซ่ึง
ผูต้รวจสอบไดมี้กำรเขำ้ตรวจติดตำมผลอีกคร้ังพบวำ่  หน่วยงำนท่ีเขำ้ตรวจติดตำมผลนั้นไดมี้กำรปรับปรุงและ
แกไ้ขอยำ่งเหมำะสมและมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน  ดงันั้นจึงสำมำรถให้ควำมเช่ือมัน่ไดอ้ยำ่งเพียงพอวำ่ หน่วยงำนผูรั้บ
กำรตรวจจะสำมำรถด ำเนินงำน  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยในหน่วยงำนของตนตำมท่ีไดต้ั้งไว ้
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อยำ่งไรก็ตำม  ประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยในอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำมปัจจยัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ ซ่ึง
อำจจะส่งผลต่อบทบำทหนำ้ท่ีหรือกำรปฏิบติังำนได ้ 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นร่วมกนักบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบว่ำ : บริษทัมี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมเพียงพอกบัสภำพกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั และตระหนกัดีวำ่ระบบ
กำรควบคุมภำยในใด ๆ ก็ตำม อำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผิดพลำด
ท่ีเป็นสำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนัหรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 
                 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระข้ึนตรงต่อคระกรรมกำรตรวจสอบ  ส่วนงำนด้ำนกำร
บริหำรภำยในข้ึนตรงต่อกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรของบริษทั  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบในกำรแต่งตั้งโยกยำ้ย หรือเลิกจ้ำง  และประเมินผลกำรปฏิบติังำนหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ปัจจุบนัคือ  นำงสำวอริยำ  ตั้งชีวินศิริกุล  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในสำมำรถในกำร
เข้ำถึงข้อมูลท่ีจ ำเป็นในกำรตรวจสอบ ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม และ
ประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรและระบบงำนต่ำงๆ ตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี จดัท ำข้ึนตำมแนวควำมเส่ียง 
(Risk-Based Audit)  และรำยงำนผลกำรตรวจสอบและผลกำรติดตำมโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  

ขอ้มูลคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกนั 

           บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ  และบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินประจ ำปี (ขอ้ 9. รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั) โดยมีรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัสรุป
ไดด้งัน้ี 

ช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

งบการเงนิรวม :  มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา 

และความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2561 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธ.ค. 2560 

1. บริษทั เคอร่ี ฟลำวมิลล ์
จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 39% 

ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุ 108 
 

638 
 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 

2.  บริษทั ซนัโกแมชชีน 
 เนอร่ี จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 35% 

ซ้ือสินคำ้ 
 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

0.7 
 
6 

0.5 
 

0.3 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำม
เง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ 

3. บริษัท เพรซิ เดนท์ฟูดส์ 
(คมัโบเดีย) จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 30% 

ขำยสินคำ้ 
รำยไดอ่ื้น 

98 
9 

106 
14 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 

4.  บริษทัไทยอินสแตนทโ์พร
ดกัส์ จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 25% 

ซ้ือวตัถุดิบ 
 
ดอกเบ้ียรับ 

21 
 

0.1 

17 
 

0.1 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำปกติในสญัญำ 

5. บริษทั คิวพี (ประเทศไทย) 
จ  ำกดั  

บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 10%  
 

ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุ 
 
เงินปันผลรับ 

1 
 
6 

32 
 
5 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

6. บริษทั เพรซิเดนทอิ์นเตอร์
ฟดู จ  ำกดั 

บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 8.67% / 
กรรมกำรร่วม 

ค่ำนำยหนำ้และ 
ค่ำใชจ่้ำยส่งออก 
ค่ำเช่ำรับ/บริกำร 
เงินปันผลรับ 

69 
 
1 
3 

61 
 
1 

0.4 

รำคำตำมสญัญำ 
 
รำคำตำมสญัญำ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

7. บริษทั สหพฒันำอินเตอร์
โฮลด้ิง (มหำชน) (“SPI”) 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่/ 
กรรมกำรร่วม 
 

ค่ำพลงังำนและ
สำธำรณูปโภค 
เงินปันผลรับ 
ดอกเบ้ียรับ 

199  
 
5 

0.2 

173  
 
3 

0.2 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

8. บริษทั สหพฒันพิบูล จ  ำกดั 
(มหำชน) (“SPC”) 

ผูถื้อหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 
ค่ำส่งเสริมกำรขำย 
 

8,498 
3 

8,213 
10 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำตำมสญัญำท่ีเป็นไป
ตำมเง่ือนไขธุรกิจปกติ 
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ช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

งบการเงนิรวม :  มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการก าหนดราคา 

และความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 

31 ธ.ค. 2561 

ส าหรับงวดปี
ส้ินสุดวนัที่ 
 31 ธ.ค. 2560 

9. บริษทั จิมส์กรุ๊ป จ ำกดั ผูถื้อหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 
ซ้ือวตัถุดิบ 

   14 
115 

   13 
196 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
 

10. บริษัท นอร์ทเทิร์นเทค
โนโลยี ่จ  ำกดั 

ผูถื้อหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ซ้ือเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 
ซ้ือสินคำ้ 

19 
 
2 

3 
 
2 

รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำม
เง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ 
รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 

11. บริษทั ซนัร้อยแปด จ ำกดั มีกรรมกำรร่วม ซ้ือสินคำ้ 0.4 0.4 รำคำตลำดทัว่ไป 
12. บริษัท  ฟำ ร์ อีสท์  ดี ดี บี 

จ  ำกดั (มหำชน) 
ผูถื้อหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ค่ำงำนวิจยั/ 
โฆษณำสินคำ้ 

0.2 71 รำคำตำมสญัญำ 

13. บริษัท  ศ รี ร ำช ำขนส่ ง 
จ  ำกดั 

กรรมกำรร่วม 
โดยบริษทัยอ่ย 

ค่ำขนส่งสินคำ้ 1 0.5 รำคำตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจ
ปกติ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

 ผูต้รวจสอบบญัชีไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว 
เป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ี
ตกลงร่วมกนั และเป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงกำรคำ้  และไดร้ำยงำนธุรกรรมดงักล่ำวท่ีเกิดข้ึนให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักกำร ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/12 (1) ให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมติักำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวหำก
ธุรกรรมเหล่ำนั้น มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน
สถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง   
                     ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งปี /งวด ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบพร้อมกบังบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี    

ข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั กรณีท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรซ้ือ/ขำย สินคำ้และบริกำรระหวำ่งกนั ให้ใช้
รำคำเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก  กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัฯ จะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินคำ้
หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอก   ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั  หรืออำจใชป้ระโยชน์จำกรำยงำนของ
ผูป้ระเมินอิสระซ่ึงวำ่จำ้งโดยบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่มมำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหวำ่งกนัท่ี
ส ำคัญ  เพื่อให้มั่นใจว่ำรำคำดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  นอกจำกน้ี
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คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญั  และกำรเปิดเผยรำยกำร
ระหวำ่งกนัทุกรำยไตรมำส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนใน
อนำคตวำ่จะเป็นไปดว้ยควำมสมเหตุสมผลและมีอตัรำผลตอบแทนท่ียุติธรรม อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกรำยกำร
ระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นรำยกำรท่ีด ำเนินไปตำมธุรกิจปกติ  ประกอบกบับริษทัฯ มีนโยบำยในกำรท ำ
รำยกำรในธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกัน  ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโน้มท่ีจะ
เกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต  โดยบริษทัฯ ยงัคงยึดถือควำมสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงควำมเหมำะสมใน
เง่ือนไขและรำคำท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


