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ส่วนที่ 2  :  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 329,704,014 บำท ทุนช ำระแลว้ 329,704,014 บำท 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมญั 329,704,014 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท จดทะเบียนจดัตั้งบริษทักับกระทรวง
พำณิชย ์วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 
 บริษทัฯ ไม่มีกำรออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่หุน้สำมญั 
 หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใน SET : “TFMAMA”  : ซ้ือขำยคร้ังแรก วนัท่ี 18 ตุลำคม 2560 

7.2  ผู้ถือหุ้น  

 7.2.1 รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

   รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก โดยรวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยนับรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งตำม
มำตรำ 258 ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ตำมขอ้มูลกำรปิดสมุดทะเบียนของ
บริษทัคร้ังล่ำสุด ณ ส้ินงวดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ปรำกฏดงัน้ี 

 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 
1 บริษัท สหพฒันำอนิเตอร์โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) 84,314,021 25.57 
2 NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD. (2) 55,534,253 16.84 
3 กลุ่มพนูศักด์ิอุดมสิน(3) 51,892,295 15.74 

3.1 นาย วีรพฒัน์ พูนศกัด์ิอุดมสิน 21,862,034 6.63 
3.2 บริษทั ยนีูเซ็นทรัล จ ากดั 7,602,387 2.31 
3.3 บริษทั ยนีูเวอร์สบิวต้ี จ ากดั 5,521,076 1.67 
3.4 บริษทั ยนีูฟันดส์ จ ากดั 3,161,166 0.96 
3.5 บริษทั ยนีูเวล็ธ์ จ ากดั 3,027,820 0.92 
3.6 บริษทั ยนีูแชมป์ จ ากดั 2,927,128 0.89 
3.7 บริษทั ย.ูบี.อุตสาหกรรมเคมี จ ากดั 1,992,248 0.60 
3.8 นาง มาลี  พูนศกัด์ิอุดมสิน 554,000 0.17 
3.9 น.ส. ภาวิณี พูนศกัด์ิอุดมสิน 1,016,838 0.31 

3.10 นาง อรพินท ์พูนศกัด์ิอดุมสิน 1,016,838 0.31 
3.11 นาย ธนพล พูนศกัด์ิอุดมสิน 913,938 0.28 
3.12 นาง อรทยั ทองมีอาคม 1,016,838 0.31 
3.13 น.ส. รติพร พูนศกัด์ิอุดมสิน 573,055 0.17 
3.14 นายอรรถพล  พูนศกัด์ิอุดมสิน 166,500 0.05 
3.15 นายชลวิทย ์ พูนศกัด์ิอุดมสิน 166,300 0.05 
3.16 น.ส.ญาณิดา  พูนศกัด์ิอุดมสิน 166,300 0.05 
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 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 
3.17 นายจกัรภูมิ  พูนศกัด์ิอุดมสิน 166,300 0.05 
3.18 บริษทั ไทย อาร์เช่ คอสเมติคส์ จ ากดั 23,364 0.01 
3.19 บริษทั ยนิูคแฟชัน่ จ ากดั 13,113 0.00 
3.20 บริษทั ยนีูฟีลด ์จ ากดั 2,538 0.00 
3.21 บริษทั ยนีูซอยล ์จ ากดั 1,331 0.00 
3.22 บริษทั บอร์เนียว เวิลด ์จ ากดั 1,183 0.00 

4. กลุ่มพะเนียงเวทย์(3) 47,714,425 14.47 
4.1 นาย พิพฒั พะเนียงเวทย ์ 22,202,905 6.73 
4.2 น.ส. พจนี พะเนียงเวทย ์ 3,110,923 0.94 
4.3 นาย พนัธ์ พะเนียงเวทย ์ 3,074,051 0.93 
4.4 นาย เพชร พะเนียงเวทย ์ 3,078,246 0.93 
4.5 น.ส. พจนา พะเนียงเวทย ์ 3,063,710 0.93 
4.6 นาย พจน์ พะเนียงเวทย ์ 3,058,552 0.93 
4.7 น.ส. พจนารถ พะเนียงเวทย ์ 3,058,551 0.93 
4.8 นาง วนัทนี เจริญเศรษฐศิลป์ 3,058,551 0.93 
4.9 นาง รัตนา พะเนียงเวทย ์ 1,658,955 0.50 

4.10 บริษทั  จิมสกรุ๊ป จ ากดั 1,174,175 0.36 
4.11 น.ส. เพญ็นภา พีชะพฒัน์ 1,061,750 0.32 
4.12 นาง เบญจวรรณ พะเนียงเวทย ์ 53,467 0.02 
4.13 นาง สุชาดา พะเนียงเวทย ์ 52,918 0.02 
4.14 นาย กวินท ์ เลิศประภาพงศ ์ 4,000 0.00 
4.15 นาย วิโรจน์ เลิศประภาพงศ ์ 2,479 0.00 
4.16 น.ส. พนันิภา พะเนียงเวทย ์ 1,192 0.00 

5. กลุ่มตติยกวี(3) 28,623,488 8.68 
5.1 นาย ก าธร ตติยกวี 5,792,527 1.76 
5.2 นาย กมัพล ตติยกวี 3,931,432 1.19 
5.3 นาง วรรณี ตติยกวี 1,522,944 0.46 
5.4 นาย ก าจร ตติยกวี 2,409,824 0.73 
5.5 นาง สุภาวดี ตติยกวี 2,631,926 0.80 
5.6 นาง มยรีุ ตติยกวี 2,032,075 0.62 
5.7 นาย กฤษฎา ตติยกวี 1,274,784 0.39 
5.8 นาย กิตติเมตต ์ตติยกวี 1,274,784 0.39 
5.9 นาง พิศมยั ชุติมา 979,521 0.30 

5.10 น.ส. นงเยาว ์ตติยกวี 952,000 0.29 
5.11 นาง ผสุสดี อษัฏมงคลกูล 930,757 0.28 
5.12 น.ส. พิรดี ตติยกวี 1,274,702 0.39 
5.13 น.ส. สมฤทยั โรจน์เลิศจรรยา 199,702 0.06 
5.14 นาย ศรัณยท์ร ชุติมา 444 0.00 
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 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1) จ ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช ำระแล้ว 
5.15 นาย กิตติธชั  ตติยกวี 1,076,917 0.33 
5.16 นาง วิรัชดา  ตติยกวี 2,339,149 0.71 

6 NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 10,470,274 3.18 
7 กลุ่มโชควัฒนำ(3) 7,483,133 2.27 

7.1 บริษทั  โชควฒันา จ ากดั 4,062,643 1.23 
7.2 นาย บุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 3,004,301 0.91 
7.3 น.ส. ธนินธร โชควฒันา 59,500 0.02 
7.4 บริษทั  หลานปู่  จ ากดั 91,860 0.03 
7.5 นาย บุญชยั โชควฒันา 76,264 0.02 
7.6 บริษทั  วตัสดรมยั จ ากดั 73,964 0.02 
7.7 บริษทั  บุญวฒันโชค จ ากดั 53,311 0.02 
7.8 บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั 48,529 0.01 
7.9 นาย บุญเกียรติ โชควฒันา 8,469 0.00 

7.10 นาย พิภพ โชควฒันา 2,959 0.00 
7.11 นาย เวทิต โชควฒันา 888 0.00 
7.12 นาย พีรนาถ โชควฒันา 445 0.00 

8 บริษัท สหพฒันพบูิล จ ำกัด (มหำชน) 6,431,151 1.95 
9 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 4,135,628 1.25 
10 กลุ่มโอสถำนุเครำะห์(3) 3,489,168 1.06 

10.1 นาย นิติ โอสถานุเคราะห ์ 3,334,336 1.01 
10.2 บริษทั บางกอกรินเวสท ์จ ากดั 118,342 0.04 
10.3 นาง สมพร โอสถานุเคราะห ์ 36,490 0.01 

 รวม 10 กลุ่ม 300,087,836 91.02 

หมำยเหตุ: (1) ไม่นบัรวมกำรถือหุ้นของบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั จ ำนวน 236,382 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของทุนช ำระแลว้  
(2)  NISSIN FOODS HOLDINGS CO., LTD เป็นบริษทัมหำชนจดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock 

Exchange, Inc., “TSE”)  ประเทศญ่ีปุ่ น ช่ือย่อหลกัทรัพย ์2897 (Ticker Code: 2897) ขอ้มูลเผยแพร่ล่ำสุด (ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 
2563) มีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 5 อนัดบัแรกดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (ร้อยหุ้น) ร้อยละของจ านวนหุ้นท้ังหมด 
Ando Foundation 79,043 7.58 
Mitsubishi Corp. 78,000 7.48 
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Account in Trust) 55,734 5.35 
ITOCHU Corp. 54,000 5.18 
Ando International Y.K. 39,455 3.78 

(3) เป็นกำรจดักลุ่มผูถื้อหุ้นโดยบริษทัซ่ึงไดจ้ดักลุ่มตำมนำมสกุลและรวมญำติสำยตรงของคนในนำมสกุลนั้นๆ เช่น บิดำ มำรดำ 
และคู่สมรส และนิติบุคคลท่ีบุคคลในกลุ่มดงักล่ำวมีสัดส่วนกำรถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ำร้อยละ 50  
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การกระจายการถือหุ้น 

                กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (วนัปิดสมุดทะเบียนคร้ังล่ำสุดของบริษทัฯ) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้นรวม  % 
นิติบุคคล       
      -สัญชำติไทย 39 127,670,773 38.72% 
      -สัญชำติต่ำงดำ้ว 26 68,884,382 20.89% 
      รวมนิติบุคคล 65 196,555,155 59.61% 
บุคคลธรรมดำ       
      -สัญชำติไทย 2,790 132,916,598 40.32% 
      -สัญชำติต่ำงดำ้ว 8 232,261 0.07% 
      รวมบุคคลธรรมดำ 2,798 133,148,859 40.39% 
  รวมทั้งส้ิน  2,863 329,704,014 100.00% 

 7.2.2  กำรถือหุน้ของนกัลงทุนสถำบนั  

กลุ่มนักลงทุนสถาบัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนหุ้น % 
NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 10,470,274 3.18% 
กลุ่มนกัลงทุนสถำบนั รวม 21 รำย (แต่ละรำยถือหุน้ < 0.50%) 3,907,064 1.19% 

รวม  19  รำย 14,377,338 4.36% 

 7.2.3  กำรถือหุน้ไขวร้ะหวำ่งกนั  

 บริษทัฯ มีกำรถือหุ้นไขวร้ะหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 1 แห่ง ทั้งน้ีสัดส่วนท่ีบริษทัฯ 
ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัดงักล่ำวไม่เกินเกณฑท่ี์ก ำหนด ดงัน้ี  
กำรถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 25  แต่ไม่เกินกวำ่ร้อยละ 50 

 (ก) บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัฯ เกินกวำ่ร้อยละ 25 แต่ไม่เกินกวำ่ร้อยละ 50 

   บริษทัฯ ตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืนเกินกวำ่ร้อยละ 10     -ไม่มี- 

   (ข) บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืน เกินกวำ่ร้อยละ 25 แต่ไม่เกินกวำ่ร้อยละ 50 

   บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัฯ เกินกวำ่ร้อยละ 10      -ไม่มี- 

 ขอ้มูลกำรถือหุน้ระหวำ่งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ช่ือบริษทั สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
บริษทัฯ ถือหุ้นบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้บริษทัฯ 

บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 1.23 25.57 
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 7.2.4  ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (shareholders’agreement)  

               กรณีท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่มีข้อตกลงระหว่ำงกัน ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย
หลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยขอ้ตกลงดงักล่ำวบริษทัไดร่้วมลงนำมดว้ย 
                    บริษทัฯ ไม่มีกรณีดงักล่ำวเกิดขึ้น 

7.3   การออกหลกัทรัพย์อ่ืน    
     - ไม่มี – 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ “TFMAMA” 
 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยจดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่
นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  (บมจ. เพรซิเดนท์เบเกอร่ี) 
 บริษทัย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดแ้ละหลงั
หกัส ำรองตำมกฎหมำย (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม)    

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ “TFMAMA”  
                   เน่ืองจำกบริษทัฯ เป็นบริษทัท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทัระหว่ำงบริษทั “TF” และบริษทั “PR”  เม่ือ
วนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 โดยจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นบริษทัใหม่ ช่ือ บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ ำกดั (มหำชน) ช่ือ
ยอ่หลกัทรัพย ์“TFMAMA” และจ่ำยเงินปันผลจำกบริษทัใหม่ “TFMAMA” คร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2561  

     ข้อมูลประวัติการจ่ายเงินปันผล ในปีท่ีผ่านมา 

ปี เงินปันผลระหวำ่งกำล  
   (บำท/หุน้) 

เงินปันผลงวดสุดทำ้ย 
(บำท/หุน้) 

รวม 
(บำท/หุน้) 

วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 
 

2560 1.98* 1.63 3.61 15 ก.ย. 2560 / 23 พ.ค. 2561 
2561 1.91 2.01 3.92 25 ต.ค. 2561 / 23 พ.ค. 2562 
2562 2.26 2.20 4.46 17 ต.ค. 2562 / 8 พ.ค. 2563 

 *อตัรำเทียบเท่ำ กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั “TF” และบริษทั “PR” เดิมก่อนกำรควบบริษทั :- ในปี 2560 
บริษทั “TF” และบริษทั “PR” ไดจ่้ำยเงินสดปันผลระหวำ่งกำลใหก้บัผูถื้อหุ้นก่อนควบรวมบริษทั ตำมนโยบำยเดิม
ของแต่ละบริษทั เป็นจ ำนวนเงิน 507.60 ลำ้นบำท และ 146.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รวมเป็นเงินสดปันผลระหว่ำง
กำล 654.31 ลำ้นบำท 

 ปี 2563 บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลงวดระหวำ่งกำลไปแลว้ อตัรำหุน้ละ 2.70 บำท เม่ือวนัท่ี 15 ตุลำคม 2563 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  

 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 3 
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
บริหำรควำมเส่ียง  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2563 เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2563  
มีมติแต่งตั้งกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรชุดย่อยและผูบ้ริหำรระดบัสูง โดย
กรรมกำรในจ ำนวน 15 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  5 คน มีรำยละเอียดดงัน้ี    

  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 
 1. นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา - ประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  
    คา่ตอบแทน  
 2. นายพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
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  รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร 
 3. นายสุชยั รัตนเจียเจริญ - รองประธานกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
 4. ดร.พจน์ พะเนียงเวทย ์ - กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
 5. นายก าธร ตติยกวี - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 6. นายอภิชาติ ธรรมมโนมยั - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 7. นายบุญชยั โชควฒันา - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 8. นายเวทิต โชควฒันา - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 9. นางสาวพจนา พะเนียงเวทย ์ - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
10. นางอรทยั ทองมีอาคม - กรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
11. ดร.กุลภทัรา สิโรดม - กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ  
12. นายชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  
  - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
13. นายกนิช บุณยษัฐิติ - กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 
  - กรรมการตรวจสอบ  

14. ศาสตราจารย ์ดร.สุวิมล กีรติพิบูล - กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 

 
- ประธานกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำร 
   ควำมเส่ียง 

 

15. นางทองอุไร ล้ิมปิติ - กรรมการบริษทั กรรมการอิสระ 
 - กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
[ขอ้มูลรำยช่ือของกรรมกำรและต ำแหน่ง ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1] 

             กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ :  กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษทั ยกเวน้  ดร.กุลภทัรำ สิโรดม,  นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ, นำยกนิช บุณยษัฐิติ,  ศำสตรำจำรย ์
ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล และนำงทองอุไร ลิ้มปิติ ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทั 
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บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2)  อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3) ส่งเสริมใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

เพื่อให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรและพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 

4)  จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ไดรั้บอนุมติัจำก
ผูมี้อ ำนำจ มีกำรสอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำงๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำ
ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิชอบ 

5) กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ มีแนวทำงท่ี
ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6) ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และไดผ้่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7) รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนอย่ำง
ถูกตอ้ง มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

8) รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9) เรียกประชุมผูถื้อหุ้น โดยก ำหนด วนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น    ตลอดจน

ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี) และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอ
ต่อผูถื้อหุน้ ในระหวำ่ง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น
ก็ได ้ โดยประกำศให้ผูถื้อหุ้นทรำบ ณ ส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำของบริษทัไม่น้อยกว่ำ 14 
วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น หรือ ก ำหนดวนัเพื่อก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : 
RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และสิทธิ
ในกำรรับเงินปันผล 

10) จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11) ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยื่นต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำไดแ้สดงขอ้ควำม หรือ
ลงรำยกำรเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยู่ในสมุดบญัชีทะเบียน  หรือเอกสำรอ่ืนใดของ
บริษทั 

12) อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
13)  ปฏิบติักำรอ่ืนใด ท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1) แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ี ให้แก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรอ่ืน

ใดไปปฏิบติั 
2) อนุมติักำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมี

กำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
3) อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั   ในฐำนะผูถื้อหุ้น 

หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกันหรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบริหำร 

4) อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงินในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
5) อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6) อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจ

คณะกรรมกำรบริหำร 
7) อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8) อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9) อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ำรุดสูญ

หำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกิน
อ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

10)  อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัซ่ึง
จะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 

11)  อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี และ/
หรือ กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำง
กำรคำ้ และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ ท่ีมีทุนทรัพยเ์กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูอ้นุมติั
ในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบในครำวถดัไป 

12)  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยงำนท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

13) เสนอกำรเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์
สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

14)  อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
15)  อนุมติัใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำหนดคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
16)  มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ภำยใต้

ระเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
17)  มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็นร่วมประชุม 

หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
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18)  ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ใน
กรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

19)  แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ  บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง โดยก ำหนดกำรประชุมเป็นประจ ำทุกวนัพุธท่ี 3 ของเดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้ เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนั ปกติกำรประชุมแต่ละคร้ังใชเ้วลำประมำณ 
1.30 – 2 ชัว่โมง   

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563  

 ในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรประชุมตำมวำระปกติจ ำนวน 12 คร้ัง โดยมีขอ้มูล
กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นรำยบุคคล ดงัน้ี 

  การประชุม 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและ
บริหารความเส่ียง 

  ทั้งหมด 12 คร้ัง/ปี ทั้งหมด 6 คร้ัง/ปี ทั้งหมด 2 คร้ัง/ปี ทั้งหมด 4 คร้ัง/ปี 

  1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 11/12 - 2/2 - 
  2. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ 12/12 - 2/2 - 
  3. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ 12/12 - - 4/4 
  4. ดร.พจน์ พะเนียงเวทย ์ 12/12 - - 4/4 
  5. นำยก ำธร ตติยกวี 12/12 - - - 
  6. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั 12/12 - - - 
  7. นำยบุญชยั โชควฒันำ 11/12 - - - 
  8. นำยเวทิต โชควฒันำ 12/12 - - - 
  9. นำงสำวพจนำ พะเนียงเวทย ์ 12/12 - - 4/4 
10. นำงอรทยั ทองมีอำคม 12/12 - -   
11. ดร.กุลภทัรำ สิโรดม 12/12 6/6 - - 
12. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ 11/12 6/6 2/2 - 
13. นำยกนิช บุณยษัฐิติ 10/12 6/6 - - 
14. ศำสตรำจำรย ์ดร.สุวิมล กีรติพิบูล 12/12 - - 4/4 
15. นำงทองอุไร ล้ิมปิติ 11/12 - - 4/4 

เฉลี่ยร้อยละของกรรมการเข้าประชุม 97 100 100 100 
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8.2 ผู้บริหาร  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 คน ประกอบด้วย กรรมกำรบริหำรและ
ผูบ้ริหำรตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ก ำหนดจ ำนวน 7 คน และผูบ้ริหำรระดับผูจ้ ัดกำรฝ่ำยขึ้นไป หรือ
เทียบเท่ำ จ ำนวน 13 คน ดงัน้ี  

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
 1. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย*์ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
 2. ดร.พจน์ พะเนียงเวทย*์ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
 3. ดร.พจนี พะเนียงเวทย*์ รองผูอ้  ำนวยกำร 
 4. นำงสดใส หำญชนะ* ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 5. นำงสำวหทยัรัตน์ กวำ้งจิตตอ์ำรีย*์ ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร 
 6. นำงสุชำดำ พะเนียงเวทย*์ ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนกำรผลิต  

ผูจ้ดักำรโรงงำนล ำพูน 
 7. นำยเพชร พะเนียงเวทย*์ 
 

ผูช่้วยรองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนพฒันำธุรกิจและ 
กำรลงทุนต่ำงประเทศ  

 8. นำยพนัธ์ พะเนียงเวทย ์ ผูจ้ดักำรส ำนกักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
 9. นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี (ผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบริษทัฯ) 
10. นำยวสันต ์บุญสัมพนัธ์กิจ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
11. นำยอิทธิพล คูหะรัตน์  ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
12. นำงสำวประพิณ ลำวณัยป์ระเสริฐ ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ 
13. นำยสรยทุธ รักษำศรี ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร 
14. นำงสำวอริยำ ตั้งชีวินศิริกุล ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
15. นำยชุมพล เตมียสถิต ผูจ้ดักำรฝ่ำยวิจยัและพฒันำ 
16. นำงสำวสวิตำ สกุลธนสมบติั ผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ  
17. นำยนิรันดร์ ภู่ทอง ผูจ้ดักำรโรงงำนศรีรำชำ 
18. นำงสำวนิมล กิจขนัธ์ ผูจ้ดักำรโรงงำนระยอง 
19. นำยชชัพล บุญเติม ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำทรัพยำกรมนุษยแ์ละองคก์ร 
20. นำยกิจไพบูลย ์คงสุภำพศิริ ผูจ้ดักำรฝ่ำย Intelligence Production 

หมำยเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ตำมค ำนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด  
[โดยขอ้มูลของผูบ้ริหำรของบริษทัรำยละเอียดปรำกฎในเอกสำรแนบ 1] 

การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ มีกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ (รวมหุ้นของคู่สมรส และบุตร
ท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี  
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 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น เพิม่ (ลด) % กำรถือหุ้น  
 และผู้บริหำร  ณ 31 ธนัวำคม 2563 ณ 31 ธนัวำคม 2562 ระหว่างปี บริษัทฯ ปี 2563 

1 นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 3,126,794  3,117,894  8,900  0.95 
2 นายพิพฒั  พะเนียงเวทย ์ 23,861,860  23,861,860  -   7.24 
3 นายสุชยั  รัตนเจียเจริญ -    -     -    - 
4 ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ 3,058,552  3,058,552   -    0.93 
5 นายก าธร  ตติยกวี 8,424,453  8,424,453  -    2.56 
6 นายอภิชาติ  ธรรมมโนมยั 158,972  158,972  -    0.05 
7 นายบุญชยั  โชควฒันา 76,264  76,264  -    0.023 
8 นายเวทิต  โชควฒันา 888  888   -    0.0003 
9 นางสาวพจนา  พะเนียงเวทย ์ 3,066,189  3,066,189  -    0.93 
10 นางอรทยั  ทองมีอาคม 1,016,838  1,016,838  -    0.31 
11 ดร.กุลภทัรา  สิโรดม 150,147  150,147  -    0.05 
12 นายชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ -     -    -     - 
13 นายกนิช  บุณยษัฐิติ -    -    -     - 
14 ศาสตราจารย ์ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล -    -    -     - 
15 นางทองอุไร  ล้ิมปิติ 27,426  27,426  -    0.008 
16 ดร.พจนี  พะเนียงเวทย ์ 3,110,923  3,100,923  10,000  0.94 
17 นางสดใส  หาญชนะ 25,574  25,574  -    0.008 
18 นางสาวหทยัรัตน์  กวา้งจิตตอ์ารีย ์ 51,144  51,144  -    0.016 
19 นางสุชาดา  พะเนียงเวทย ์ 52,918  52,918  -    0.016 
20 นายเพชร  พะเนียงเวทย ์ 3,131,713  3,115,713  16,000  0.95 
21 นายพนัธ ์ พะเนียงเวทย ์ 3,074,051  3,072,331  1,720  0.93 
22 นางสาวสรารัตน์  ตั้งศิริมงคล  -     -    -     - 
23 นายวสันต ์ บุญสัมพนัธ์กิจ  -    -    -     - 
24 นายอิทธิพล  คูหะรัตน์   -    -    -     - 
25 นางสาวประพิณ  ลาวณัยป์ระเสริฐ 32,297  32,297  -    0.010 
26 นายสรยทุธ  รักษาศรี -     -     -     - 
27 นางสาวอริยา  ตั้งชีวินศิริกุล -    -     -     - 
28 นายชุมพล  เตมียสถิต 430   430   -    0.0001 
29 นางสาวสวิตา  สกุลธนสมบติั  -    -     -    - 
30 นายนิรันดร์  ภู่ทอง 60,628  60,628  -    0.018 
31 นางสาวนิมล  กิจขนัธ ์ -    -    -     - 
32 นายชชัพล บุญเติม -     -    -     - 
33 นายกิจไพบูลย ์ คงสุภาพศิริ     -    -     - 

 รวมทั้งหมด 52,394,085 52,357,465 36,620 15.88 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2563 เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งให้ 
นำงสำวสรำรัตน์ ตั้ งศิริมงคล ผูจ้ ัดกำรฝ่ำยบัญชี เป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP) รุ่น 42/2011 หลักสูตร Board Reporting  Program (BRP) รุ่น 31/2019 และหลักสูตร 
Asean CG Scorecard Coaching จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย โดยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 1 ปี (โดยคุณสมบัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1) เพื่อให้กำร
บริหำรงำนของบริษทัด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
อนุมติักฎบตัรของเลขำนุกำรบริษทั  โดยก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี    

 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 หน้าที่ 

1) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2)  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำร 
3)  จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 
4)  ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรในขอ้กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั 
5)  ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ และข่ำวสำรของบริษทั 
6)  สนบัสนุนใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
7)  ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 ความรับผิดชอบ 
 เลขำนุกำรบริษทั ตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต
รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยใชเ้กณฑพ์ิจำรณำเก่ียวกบักรรมกำรบริษทั มำตรำ 89/23 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551         
              ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษทัพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบติัหน้ำท่ีได้ ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ
แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัคนใหม่ภำยในเกำ้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษทัคนเดิมพน้จำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจ
ปฏิบติัหนำ้ท่ี  และให้คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรบริษทัคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน
ในช่วงเวลำดงักล่ำว 
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              เลขำนุกำรบริษทั ไดมี้กำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ี
ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรของบริษทั โดยกรรมกำรแต่ละคนไดรั้บรำยงำนกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนกำร
รับรองไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั     

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัใหม่ ขอ้ 34. ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ี ในรูปของเงินเดือน เงินรำงวลั เบ้ียประชุม บ ำเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน 
โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมกบัระดับควำมรับผิดชอบของกรรมกำร รวมทั้งควรใกลเ้คียงกับอตัรำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ลัน่กรองถึงควำมเหมำะสม รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนและกำรขยำยตวัทำง
ธุรกิจของบริษทัฯ และเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เห็นชอบตำมกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2563 ในวงเงินรวมไม่เกิน 
20 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2562 รวม 5 ลำ้นบำท ทั้งน้ี เพื่อควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ท่ีและควำม
รับผิดชอบ ซ่ึงท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 ไดอ้นุมติัแลว้ โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

1) ค่ำเบ้ียประชุม : จ่ำยให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง เฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม ต ำแหน่งประธำน 12,000 
บำท/คน/คร้ัง ต ำแหน่งกรรมกำร 10,000 บำท/คน/คร้ัง 

2) ค่ำเบ้ียประชุมรำยไตรมำส : จ่ำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่งประธำน 60,000 บำท/คน/
ไตรมำส ต ำแหน่งกรรมกำร 30,000 บำท/คน/ไตรมำส 

3) ค่ำบ ำเหน็จรำยปี : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำไปพิจำรณำจดัสรร และเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติั 

4) ค่ำต ำแหน่ง : จ่ำยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั 200,000 บำท/เดือน 
5) ผลประโยชน์อ่ืนใด : ไม่มี  

         ทั้งน้ี ไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนกังำน หรือลูกจำ้งของ
บริษทัฯ 

 8.4.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  ค่ำเบ้ีย
ประชุมกรรมกำร ค่ำบ ำเหน็จรำยปี และค่ำต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั โดยมีขอ้มูลค่ำตอบแทนในรอบปี 
2563 ดงัน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด 
ค่าตอบแทน 

กรรมการธรรมา 
ภิบาลและบริหาร 

ความเส่ียง 
รวม (บาท) 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ - ประธำนกรรมกำรบริษทั 3,532,000 -    24,000 -    3,556,000 
  - ประธำนกรรมกำรสรรหำ           
    และก ำหนดค่ำตอบแทน           
2. นำยพิพฒั พะเนียงเวทย ์ - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 1,120,000 - 20,000 -    1,140,000 
  - ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร            
  - กรรมกำรสรรหำและก ำหนด            
    ค่ำตอบแทน          
3. นำยสุชยั รัตนเจียเจริญ - รองประธำนกรรมกำรบริษทั 920,000 - -    40,000  960,000 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและ          
    บริหำรควำมเส่ียง          
4. ดร.พจน์ พะเนียงเวทย ์ - กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 920,000 - -  40,000  960,000 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและ          
    บริหำรควำมเส่ียง        
5. นำยก ำธร ตติยกว ี - กรรมกำรบริษทั 820,000 - - - 820,000 
6. นำยอภิชำติ ธรรมมโนมยั - กรรมกำรบริษทั 920,000 - - - 920,000 
7. นำยบุญชยั โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 810,000 - - - 810,000 
8. นำยเวทิต โชควฒันำ - กรรมกำรบริษทั 820,000 - - - 820,000 
9. นำงสำวพจนำ พะเนียงเวทย ์ - กรรมกำรบริษทั 920,000 - -  40,000  960,000 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและ           
    บริหำรควำมเส่ียง           
10. นำงอรทยั  ทองมีอำคม - กรรมกำรบริษทั 820,000 - - - 820,000 
11. ดร.กุลภทัรำ สิโรดม - กรรมกำรอิสระ 820,000 240,000 - - 1,060,000 
  - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ         
12. นำยชยัวธั มะระพฤกษว์รรณ - กรรมกำรอิสระ 810,000 120,000 20,000 - 950,000 
  - กรรมกำรตรวจสอบ           
  - กรรมกำรสรรหำและก ำหนด           
     ค่ำตอบแทน           
13. นำยกนิช บุณยษัฐิติ - กรรมกำรอิสระ 800,000 120,000 -    - 920,000 
  - กรรมกำรตรวจสอบ           
14. ศ.ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล - กรรมกำรอิสระ 820,000 - -  48,000  868,000 

  
- ประธำนกรรมกำรธรรมำ 
 ภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 

          

15. นำงทองอุไร  ลิ้มปิติ - กรรมกำรอิสระ 810,000 - -  40,000  850,000 
  - กรรมกำรธรรมำภิบำลและ           
    บริหำรควำมเส่ียง           
      16,414,000 
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 8.4.2  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหาร หมำยถึง กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมท่ีประกำศ
ก ำหนดฯ ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และผูบ้ริหำรระดบัตั้งแต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ ท่ีไดรั้บค่ำตอบแทนและ
ค่ำตอบแทนอ่ืนในฐำนะผูบ้ริหำร จ ำนวน 20 คน ดงัน้ี   

  หน่วย : บำท 
ค่ำตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนรวม 73,024,423 70,558,008 
โบนสัรวม 37,276,140 32,039,274 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  1,959,989 2,138,520 
รวม 112,260,552 104,735,802 

         8.4.3   ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน  ไดแ้ก่ รถประจ ำต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร 

8.5  บุคลากร 

           8.5.1 ข้อมูลพนักงาน 
                    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีพนกังำนทั้งหมด 5,777 คน มีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน
จ ำนวนทั้งส้ิน 1,799.22 ลำ้นบำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนสั  
เงินประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ สวสัดิกำรพนกังำน และผลประโยชน์พนกังำน 

 ปี 2563 ปี 2562 
ส ำนกังำนใหญ่ 162 คน 158 คน 
โรงงำนศรีรำชำ 1,995 คน 2,052 คน 
โรงงำนล ำพูน 659 คน 582 คน 
โรงงำนระยอง 1,502 คน 1,494 คน 
โรงงำนบำ้นโป่ง 1, 2 1,459 คน 1,494 คน 
รวมจ านวนพนักงาน  5,777 คน 5,780 คน 

ค่าตอบแทนพนักงาน  1,799.22 ล้านบาท  1,766.39 ล้านบาท  

 8.5.2  การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
 จ ำนวนพนกังำนของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีจ ำนวนพนกังำนทั้งส้ิน 5,777 คน 
และ 5,780 คน ตำมล ำดบั   

  8.5.3  ข้อพพิาททางด้านแรงงาน 
             ตั้งแต่บริษทัฯ เปิดด ำเนินงำนมำจนถึง ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหำขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน 

           8.5.4  ความสัมพนัธ์กบัสหภาพแรงงาน 
  -ไม่มี-  
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 8.5.5  นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
  บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนโดยเล็งเห็นว่ำ บุคลำกรเป็นทรัพยำกรส ำคญัในกำรท่ีจะท ำ
ให้องค์กรมีควำมพร้อมทั้งด้ำนควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกิจกำรได้อย่ำงย ัง่ยืนในระยะยำว จึงมี
นโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำตนเองอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยก ำหนดให้ฝ่ำย
ทรัพยำกรบุคคลมีหน้ำท่ีท ำแผนงำนกำรพฒันำพนักงำนประจ ำปี ในกำรจดัหำหลกัสูตรกำรฝึกอบรมส่งไปยงัทุก
หน่วยงำนเพื่อให้จดัส่งพนกังำนในสังกดัเขำ้รับกำรอบรมตำมหลกัสูตรท่ีก ำหนดในกำรท ำงำน และหลกัสูตรเพื่อ
พฒันำควำมรู้เพิ่มเติมในกำรท ำงำน  
 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำพนกังำน โดยมีเป้ำหมำยวำ่พนกังำนจะตอ้งเขำ้รับกำรฝึกอบรม
อย่ำงน้อย 70% ขึ้นไป ของพนักงำนในแต่ละพื้นท่ี  หลกัสูตรท่ีจดัตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันำศกัยภำพของพนักงำน มี
ระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 ชัว่โมง นบัผูเ้ขำ้ฝึกอบรมแบบไม่ซ ้ำหัว เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่พนกังำนไดรั้บกำรหมุนเวียนเขำ้รับ
กำรฝึกอบรม โดยกำรฝึกอบรมจดัให้มีทั้งกำรฝึกอบรมภำยใน กำรฝึกอบรมระหว่ำงปฏิบติังำน และกำรฝึกอบรม
ภำยนอก รวมถึงกำรศึกษำดูงำนในท่ีต่ำงๆ 

การพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
 “บุคลำกรทุกคน” ถือเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่ำมำกท่ีสุดของบริษทัฯ เพรำะเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรผลกัดนั
กำรด ำเนินงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีไดต้ั้งไว ้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งพฒันำธุรกิจให้เติบโต
และขยำยกำรลงทุนไปทัว่โลก จึงจ ำเป็นตอ้งเฟ้นหำ “ผูน้ ำรุ่นใหม่” มำสำนต่อค่ำนิยมของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำร
เตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้มีควำมรู้ของพนกังำน (Knowledge) สร้ำงควำมเขำ้ใจท่ีถูกตอ้ง (Understanding) 
เพิ่มทักษะในกำรท ำงำน (Skill) และกำรปรับเปล่ียนทัศนคติ (Attitude) ท่ีพร้อมรับมือและปรับตัวกับกำร
เปล่ียนแปลงในยคุ 4.0 

รูปแบบการพฒันาศักยภาพผู้น า 

Leadership Competency Model 

 

Setting Direction - กำรก ำหนดวิสัยทศัน์ ทิศทำง และตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยก ำหนดกลยทุธ์และเป้ำหมำยท่ีชดัเจน จดัล ำดบัควำมส ำคญัของงำนต่ำง ๆ ใหส้อด
รับกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และตดัสินใจก ำหนดแนวทำงอยำ่งมีหลกักำร เพื่อ
วำงกรอบให้พนกังำนทุกระดบัสอดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกนั ตอบโจทยก์ลยุทธ์และสร้ำง
ธุรกิจท่ีเติบโตแข่งขนัไดใ้นเวทีสำกล 

 

Delivering Results - กำรท ำงำนเชิงรุก ให้สัมฤทธ์ิผลตำมเป้ำหมำยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ
ของตนเอง โดยกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน จดัสรรงำน จดัหำทรัพยำกร กระตือรือร้นในกำร
ลงมือปฏิบติังำน แกปั้ญหำเฉพำะหนำ้ ป้องกนัปัญหำระยะยำว ผลกัดนัและติดตำมผล เพื่อให้
ผลงำนครบถว้น ถูกตอ้ง ตรงเวลำ และบรรลุตำมวตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้
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Driving Change and Innovation - ยกระดบัมำตรฐำนกำรท ำงำน พฒันำผลงำนและคุณภำพ
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงขึ้นอยู่เสมอ โดยศึกษำนวตักรรมและกำรท ำงำนใน
มำตรฐำนสำกล เปิดรับ ปรับตวั คิดริเร่ิม ทำ้ทำยกำรท ำงำนแบบเดิม ๆ ดว้ยวิธีใหม่ท่ีดีกว่ำ 
และลงมือพฒันำปรับเปล่ียนงำนของตน เพื่อให้บริษทัฯ สำมำรถกำ้วทนันวตักรรมคู่แข่ง
และโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

 

Leading Winning Teams - สร้ำงทีมงำนท่ีสำมำรถในกำรขับเคล่ือนได้ด้วยตนเอง และ
แสดงบทบำทผูน้ ำ โดยลงมือคดัเลือกและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูใ้ตบ้งัคบับัญชำ 
พูดคุยรับฟังควำมคิดเห็น สอนงำน สร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ มอบหมำยบทบำทหน้ำท่ีเพื่อ
พฒันำพนักงำน และสร้ำงส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำน เพื่อสร้ำงและรักษำพนักงำนท่ีมี
ศกัยภำพในกำรเติบโตไปพร้อมกบับริษทัฯ 

 

Engaging Stakeholders - ผนึกก ำลงั สร้ำงควำมสัมพนัธ์ในกำรท ำงำนท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงำน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภำยนอก โดยกำรส่ือสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร่วมประสำนงำน สร้ำง
แรงจูงใจ และสำนต่อเครือข่ำยธุรกิจ เพื่อผลกัดนัผลงำนของบริษทัฯ ให้กำ้วไปขำ้งหนำ้และ
ส่งเสริมกำรเติบโตของบริษทัฯ ในอนำคต 

หลกัสูตรการพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
 ในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกร เร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนกำรในกำรส ำรวจหำ
ควำมตอ้งกำร ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม และน ำมำสร้ำงและพฒันำหลกัสูตรฝึกอบรมให้กบัพนักงำน รวมถึง
มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรฝึกอบรม ซ่ึงกระบวนกำรดงักล่ำวสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพฒันำบุคลำกรโดย
วิธีกำรฝึกอบรมไดทุ้กต ำแหน่งงำน และสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของบริษทัฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของบริษทัฯ
ไดเ้ป็นอย่ำงดี บริษทัฯ ไดต้ั้งเป้ำหมำยของกำรฝึกอบรมอยู่ท่ี 14 ชัว่โมง/คน/ปี 
 ในปี 2563 บริษทัฯ มีกำรฝึกอบรมของพนักงำน คิดเป็นจ ำนวนชัว่โมงเฉล่ีย 20.16 ชัว่โมง/คน/ปี  
 โดยแบ่งประเภทของหลกัสูตรกำรฝึกอบรมไว้ 8 ประเภท ดงัน้ี 

 1. หลักสูตรความจ าเป็นส าหรับทุกต าแหน่ง (พนักงานใหม่) 
• ควำมรู้เก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยม ฯลฯ 
• ระเบียบ กฎเกณฑ์ และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
• ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน 
• ต่อตำ้นคอร์รัปชนั 
• หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 2. หลักสูตรความจ าเป็นเฉพาะต าแหน่ง (OJT) 
• ควำมรู้เฉพำะต ำแหน่ง 
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 3. หลักสูตรท่ีหน่วยงานให้ความสนใจในการอบรม 
• กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
• กำรวิเครำะห์ปัญหำและตดัสินใจ (Problem Solving and Decision Making Techniques) 
• กำรจดัซ้ือจดัหำเชิงกลยุทธ์ 
• กำรจดักำรระบบและบริหำรคลงัสินคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
• กลยุทธ์กำรสรรหำบุคลำกรอย่ำงมืออำชีพ 

 4. หลักสูตรด้านระบบคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม และมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
• Food Defense Plan 
• Advance GMP 
• มำตรฐำนกำรผลิตฮำลำล Halal Standard 
• ISO 19011 (มำตรฐำนกำรตรวจสอบประเมินระบบบริหำรจดักำร) 

 5. หลักสูตรด้านความปลอดภัยในการท างาน 
• ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (ส ำหรับลูกจำ้ง)  
• เจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัระดบัหัวหน้ำงำน 
• เจำ้หน้ำท่ีควำมปลอดภยัระดบับริหำร 
• ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนส ำหรับผูรั้บเหมำ    
• คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน    
• ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรใหม่  
• กำรลดอุบติัเหตุดว้ยเทคนิค KYT  
• กำรดบัเพลิงขั้นตน้และกำรซ้อมหนีไฟ 

 6. หลักสูตรตามนโยบายของบริษัทฯ 
• กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
• กำรขยำยแนวร่วมกำรต่อตำ้นกำรคอรัปชัน่ สู่กำรพฒันำองค์กรอย่ำงย ัง่ยืน 

 7. หลักสูตรด้านสารสนเทศ (IT) 
• กำรใชง้ำน Microsoft Office 365-Power BI 
• กำรใชง้ำน Microsoft Office 365-Word, Excel, Point Online 
• กำรใชง้ำนโปรแกรมประยุกต์เพื่อกำรท ำงำน 

 8. โครงการ HR-OD 
• หลกัสูตรอบรม โครงกำร HR-OD 

 ดำ้นกำรเตรียมควำมพร้อมของผูสื้บทอดต ำแหน่งส ำคญัของหน่วยงำน บริษทัฯ ไดก้ ำหนดแผนสืบ
ทอดต ำแหน่งงำนที่ส ำคญัของธุรกิจ และจดัเตรียมควำมพร้อมของพนักงำน โดยจดัให้มีกำรประเมิน 360  องศำ 
และจดัท ำแผนพฒันำรำยบุคคลของพนักงำนระดบับริหำร มุ่งเน้นหลกักำรเรียนรู้ตำมแนวคิด 70:20:10 เพื่อให้
เกิดประสิทธิภำพในกำรพฒันำและเรียนรู้ของผูเ้รียนสูงสุด  
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนกัถึงคุณประโยชน์และควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีภำยใน
บริษทั  เพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส  สร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักิจกำร 
และสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษทัอย่ำงย ัง่ยืน โดยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ประกอบดว้ยนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 8  หลกัปฏิบติั จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  จรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำน   ทั้งน้ี บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี  
และเพื่อให้ทุกหน่วยงำนไดมี้ส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัให้เป็นไป
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีร่วมกนั  บริษทัฯ จึงไดเ้ผยแพร่หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงักล่ำวท่ีเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ  www.mama.co.th  (หัวขอ้ นักลงทุนสัมพนัธ์)  และได้จดัท ำขอ้มูลหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
เผยแพร่และส่ือสำรให้กบักรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ทุกคนได้รับทรำบ และเป็นหลักยึดถือในกำรปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกันในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมี
สำระส ำคญัดงัน้ี 

  9.1.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
 กำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ถูกขบัเคล่ือนอย่ำงต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดย
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ เป็นประธำนกรรมกำรฯ 
กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เขำ้มำร่วมขบัเคล่ือนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ โดยมีกำรประชุม
หำรือ ทบทวน และให้ขอ้เสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนโครงสร้ำง หลกักำรและนโยบำย ทั้งน้ี ได้มีกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทั้ง 11 ประกำร เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำร โดยมีคณะกรรมกำรบริษทั
ฯ ท ำหนำ้ท่ีก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และตดัสินใจในส่ิงท่ีจะเป็นประโยชน์ระยะยำวแก่บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ดว้ยกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงครอบคลุม มีควำมรับผิดชอบ โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และปฏิบติัตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ นอกจำกน้ี ยงัส่งเสริมและสนับสนุนผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนให้มีควำมเขำ้ใจและ
ตระหนกัถึงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั อยำ่งถูกตอ้งและเคร่งครัด 

1) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั 

2) กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์
สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      

4) ด ำเนินกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม รวมถึงกำร
มีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้
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5) ด ำเนินกำรใหมี้กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบ
ต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6) ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุ้น ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7) ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8) มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยยดึมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับฟัง

และทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม  ตลอดจน

มุ่งมัน่ในกำรพฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง  
10) ต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิ

มนุษยชน 
11) ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ และมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของ

บริษทัเป็นท่ีตั้ง 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำคู่มือ “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1” ให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูและกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed Companies 2017) ท่ีก ำหนดหลกัปฏิบติัแก่ คณะกรรมกำรบริษทั ไดย้ึดถือปฏิบติัอยำ่งเหมำะสมในฐำนะผูน้ ำ
องคก์รและผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององคก์ร ประกอบดว้ย 8 ขอ้หลกั คือ 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำองคก์ร
ท่ีสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูล  
หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 

 9.1.2  จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
 กำรก ำกบัดูแลกิจกำรดำ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดก้ ำหนดเพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจท่ีดีใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวปฏิบติั  โดยมุ่งเนน้กำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ได้เสียอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม รวมถึงกำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั 
ซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได ้
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 องคป์ระกอบท่ีส ำคญัของจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  คือ  กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริต
กำรคอร์รัปชนั คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดี จึง
ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัท่ีชัดเจน โดยเม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
อนุมติั นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 และ
ปี 2562 มีกำรทบทวนนโยบำยใหม่และไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 
19 มิถุนำยน 2562  ทั้งน้ี เพื่อใหมี้ควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ปัจจุบนั ส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคน ไดย้ึดถือปฏิบติโดยทัว่กนัและเผยแพร่ไปยงับุคคลภำยนอกองคก์ร อำทิเช่น บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
คู่คำ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม รวมถึงส่ือสำรผำ่นเวบ็ไซดข์องบริษทั www.mama.co.th  

 9.1.3  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
 กำรก ำกบัดูแลกิจกำรในดำ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน บริษทัฯ ไดก้ ำหนด
ขึ้นเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดีให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั โดย
มุ่งเนน้กำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย   รวมถึงบริษทัฯ จะรับฟังและด ำเนินกำรกับทุกขอ้ร้องเรียนอย่ำงเสมอภำพ 
โปร่งใสและเป็นธรรม 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษทั  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรในแต่ละส่วนงำนขององค์กรให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

 9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องประกอบด้วย กรรมกำรอิสระของบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 คนและมี
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอยำ่ง
เพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน และคณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งกรรมกำร
ท่ีมีควำมอิสระ และมีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน จ ำนวน 3 คน 
และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี ดงัน้ี  
 

1. ดร.กุลภทัรำ   สิโรดม ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
(มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน) 

2. นำยชยัวธั   มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
3. นำยกนิช   บุณยษัฐิติ กรรมกำรตรวจสอบ  (กรรมกำรอิสระ) 
4. นำงสำวอริยำ   ตั้งชีวินศิริกุล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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 ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
(1) สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน อยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Control) และ

ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เล่ือนขั้น
ต ำแหน่งและ เลิกจำ้ง รวมทั้งประเมินผลงำน หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4)  พิจำรณำ คดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งกำรบอกเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทั ตลอดจนเขำ้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5)  พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฏหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6)  จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละคน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บ จำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
(7)  ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำ

ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้
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คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 หำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือ ผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ี
ก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบ รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(8)  สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
(9)  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

พิจำรณำอนุมติั 
(10) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยอำศยัอ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฏหมำย 
(11)  พิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน หรือทบทวนควำมเหมำะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย

ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั ให้มีควำมเหมำะสมกบัรูปแบบของธุรกิจ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่ออนุมติั 

(12)  สอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้เกิด
โอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัน้อยท่ีสุดและมีควำม
เหมำะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษทั 

(13)  รับเร่ืองแจ้งเบำะแส กำรกระท ำอันทุจริตคอร์รัปชัน ท่ีคนในบริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงตำมท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำลงโทษหรือแก้ไข
ปัญหำดงักล่ำว 

 ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดังกล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษทัโดยตรงและคณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติแต่งตั้ง 

 ในรอบปี 2563  (ม.ค.- ธ.ค. 2563) คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมรวม 6 คร้ัง โดยมีขอ้มูลกำร
ด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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 9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย  กรรมกำรบริษทั 3 คน เป็นกรรมกำร
อิสระ 1 คน  และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1 คน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี 
ดงัน้ี 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยพิพฒั   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำยชยัวธั   มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 
4. นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 หน้าที่และความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

 การสรรหา 

(1) พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
(2) ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้  ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบั
ของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
(4) เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 การก าหนดค่าตอบแทน 
(1) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
(2) พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของ

บริษทั วงเงินค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยในปีท่ี
ผำ่นมำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

(3) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหนำ้ท่ีและ
ปริมำณควำมรับผิดชอบ ภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุ้นได้อนุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
อนุมติั 

(4) พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ (ท่ีมิได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดย
พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน อ ำนำจหน้ำท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบ  และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 
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(5) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในรอบปี 2563 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุมรวม 2 
คร้ัง และได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  โดยมีข้อมูลกำรด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 9.2.3  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 2 คน กรรมกำรบริษทั 
3 คน ผูบ้ริหำร 1 คน รวมจ ำนวน 6 คน โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำม
เส่ียง และมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 1 คน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  1  ปี 
ดงัน้ี 

1. ศำสตรำจำรย ์ดร.สุวิมล   กีรติพิบูล ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
(กรรมกำรอิสระ) 

2. นำงทองอุไร ลิ้มปิติ กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
(กรรมกำรอิสระ) 

3. นำยสุชยั   รัตนเจียเจริญ กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
4. ดร.พจน์   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
5. นำงสำวพจนำ   พะเนียงเวทย ์ กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
6. นำงสำวหทยัรัตน์  กวำ้งจิตตอ์ำรีย ์ กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
7. นำงสำวปิยดำ  ดิศวฒัน์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 

 
 หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้
 ธรรมาภิบาล 

(1) ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั และ
ระเบียบปฏิบติั ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง 

(2) ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน พร้อมทั้ง
ติดตำมดูแล และประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

(3) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำร และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั 
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(4) ทบทวน แกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(5) ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

 การบริหารความเส่ียง 
(1) พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้แก่คณะกรรมกำรบริษทั 

เพือ่พิจำรณำอนุมติั 
(2) พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ รวมทั้งรำยงำนควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(3) ก ำกบัดูแลกิจกำรกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพทัว่ทั้งองคก์รและมีกำรปฏิบติัตำมอย่ำง
ต่อเน่ือง  

(4) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั และด ำเนินกำรเพื่อให้
มัน่ใจวำ่ องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

(5) ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็น
ผูส้อบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเส่ียง 
รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปรับใชอ้ยำ่งเหมำะสมและมีกำรปฏิบติัตำมทัว่ทั้งองคก์ร 

(6) ให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RM team) เพื่อพฒันำระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งพิจำรณำแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือเพื่อท ำหนำ้ท่ีจดักำรกำรบริหำรควำม
เส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 ในรอบปี 2563  (ม.ค.- ธ.ค. 2563) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุมรวม 
4 คร้ัง โดยมีขอ้มูลกำรด ำเนินกำรตำมท่ีปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรเส่ียง  

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุดซ่ึงคณะกรรมกำร
สรรหำฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

 หลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ 
1) มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตำม พ.ร.บ. บริษทัมหำชนฯ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ กฎเกณฑ์

ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2) มีคุณสมบติั และทกัษะควำมเช่ียวชำญท่ีหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษทั ตำมองค์ประกอบท่ี
จดัท ำ Board Skills Matrix  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงของธุรกิจ  

3) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ โดยสอดรับกบัธุรกิจ
ดำ้นอุตสำหกรรมอำหำร  และอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกนั รวมถึงรองรับแผนธุรกิจดำ้นกำรลงทุน
ต่ำงๆ ท่ีเพิ่มโอกำสกำรเติบโตใหก้บับริษทัฯ ในอนำคต เพื่อเสริมประโยชน์และเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่บริษทั   

4) มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส 
5) สรรหำกรรมกำรอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

  กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ 
1) คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำก่อนเสนอให้ท่ีประชุม
สำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีเลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระและยงัคงเหลือวำระไม่น้อยกว่ำ  2 เดือน ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้เลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรรหำเสนอเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ีบุคคล
ท่ีเข้ำมำเป็นกรรมกำรบริษัทดังกล่ำวจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกับวำระท่ียงัเหลื ออยู่ของ
กรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั 

2) คณะกรรมกำรสรรหำฯ  ด ำเนินกำรตำมข้อบังคับบริษัท ข้อ 17 “ ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3   
อน่ึง กรรมกำรท่ีออกตำมวรรคหน่ึงชอบท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดอี้ก หำก
ท่ีประชุมได้เลือกเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกคร้ัง” ดังนั้ นในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี    
คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำส ำหรับกรรมกำร
บริษทัท่ีครบวำระตำมเกณฑข์อ้บงัคบับริษทัขำ้งตน้ เพื่อเสนอรำยช่ือกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว  ให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเลือกตั้ง      

3) คณะกรรมกำรสรรหำฯ ในกรณีกำรสรรหำบุคคลท่ีจะมำต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำตำม
คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ดงัน้ี   

 คุณสมบัติกรรมการอสิระของบริษัทฯ 
        กรรมกำรอิสระของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนดงัต่อไปน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 
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2) ไม่เป็น หรือเคยเป็น กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ ำ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดับ
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี ก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้ งน้ี ลักษณะ
ต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระ เคยเป็นข้ำรำชกำร หรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ี
เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผู ้
ถือหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำง
อิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู ้มีอ  ำนำจควบคุม ของผู ้ท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือ
กำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับ หรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั หรือ คู่สัญญำมี
ภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือ
ตั้งแต่ยีสิ่บลำ้นบำทขึ้นไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไป
ตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ว่ำ
ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว 
ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้ นในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

5) ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
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6) ไม่เป็น หรือเคยเป็น ผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย
หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ี
มีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทั หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจำ้ง พนกังำนท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของ  
บริษทั  

  ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรตลำดทุน ไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ
ของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้กำรประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 

 ภำยหลงัรับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำม (1) ถึง (9) แลว้ กรรมกำรอิสระ
อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดับเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำรตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในรอบปี 2563 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพ 
หรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพใน
มูลค่ำเกินกวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ขำ้งตน้ 

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  
 ดว้ยบริษทัฯ ตระหนักถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
บริษทัฯ จึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก ำหนด   ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำกเวบ็ไซด์
ของบริษทัฯ www.mama.co.th  ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์/กำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี” 

 ในปี 2563 ตำมท่ีบริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ งเป็น
กรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม - 30 ธนัวำคม 2562 
โดยมีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 
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 (1) เลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูพ้ิจำรณำกลัน่กรองในเบ้ืองตน้ หำกขอ้มูลและเอกสำรครบถว้นจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำคุณสมบติัของบุคคลดงักล่ำว และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ ทั้งน้ีค  ำวินิจฉยัของคณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นท่ีสุด 
 (2) บุคคลท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั จะไดรั้บกำรบรรจุช่ือในกำรประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ในหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุม พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 
 (3) บุคคลท่ีไม่ไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั บริษทัฯ จะแจง้ใหท้รำบในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ พร้อมระบุเหตุผล 

 อน่ึง เม่ือส้ินสุดระยะเวลำท่ีก ำหนด บริษทัฯ ไดแ้จง้ผลสรุปกำรเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  เผยแพร่ข่ำวผำ่นตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ส ำหรับในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ข่ำว
สรุปผล มีผูถื้อหุ้น 1 รำย เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม แต่มีคุณสมบติัไม่ครบถว้นตำมหลกัเกณฑ์กำร
ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมของบริษทัฯ  และรำยงำนให้ผูถื้อหุ้นทรำบอีกคร้ังในวนั
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 

 หลกัเกณฑ์การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
 บริษทัฯ ก ำหนดกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 16. ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้  
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรได ้แต่จะแบ่งคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น กรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดั
ลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็น
ประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 ในปี 2563  บริษัทฯ จัดประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 17. 
ก ำหนดใหใ้นกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมกำรท่ี
ออกไปนั้นจะเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้ โดยมีกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ จ ำนวน 5 คน คือ 
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1. นำยสุชยั          รัตนเจียเจริญ รองประธำนกรรมกำรบริษทั / 
กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 

2. นำยก ำธร         ตติยกวี         กรรมกำรบริษทั  
3. นำยอภิชำติ   ธรรมมโนมยั กรรมกำรบริษทั 
4. นำยบุญชยั       โชควฒันำ กรรมกำรบริษทั 
5. นำยชยัวธั   มะระพฤกษว์รรณ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ/ 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ทั้งน้ี ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 ไดมี้มติดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกจ ำนวนเสียงทั้งหมด
ของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เลือกตั้งกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ
กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่ออีกวำระหน่ึง  

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
 บริษทัฯ สรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทัฯ จำกผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีคุณสมบติัท่ี
เหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอย่ำงดี และสำมำรถ
บริหำรจดักำรน ำพำองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ และเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไว ้
 ส ำหรับผูบ้ริหำรระดับสูงสุดของบริษทัฯ เป็นผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำ
คดัเลือกจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำควำม
เหมำะสมในกำรแต่งตั้งต ำแหน่งทำงกำรบริหำรต่อไป 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ  และกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ 
รวมถึงกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน 
และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ภำยใตก้ฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
มีกำรพิจำรณำโครงสร้ำงองคก์ร และกำรบริหำรจดักำรของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้มีประสิทธิภำพ  และเอ้ือ
ต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อมุ่งพฒันำกำรบริหำรจดักำรบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ให้มีระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีดี และกำรเขำ้ร่วมลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์  แนวร่วมปฏิบติัในกำรต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชนักบับริษทัฯ  พร้อมทั้ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมเพื่อกำรเติบโตในอนำคต โดย
บริษทัฯ จะไดรั้บรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจำกบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมและมีกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อวำงแผนงำนและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
 บริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลงบกำรเงินจำกบริษทัย่อยและบริษทัร่วมประจ ำทุกเดือน เพื่อบริษทัฯ สำมำรถ
ติดตำมและรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมได ้ และไดน้ ำเสนอขอ้มูลผลกำรด ำเ นินงำน
ดังกล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ    รับทรำบทุกเดือนเช่นเดียวกับกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ  นอกจำกน้ีมีบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญั 3 แห่ง ซ่ึงมีมูลค่ำสินทรัพยร์วมกนัร้อยละ 40 ของสินทรัพยร์วม ในปี 2563 
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ใช้ส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีเดียวกนักับบริษทัฯ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเสร็จได้
ทนัเวลำท่ีก ำหนด 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และ
จรรยำบรรณ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในเร่ือง ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ และกำรน ำขอ้มูลของ
บริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

• กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

• กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน หำ้มท ำกำรซ้ือ
ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน และภำยหลงั
งบกำรเงินเปิดเผยแลว้ 24 ชัว่โมง 
ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูด้  ำเนินกำรส่งจดหมำยแจง้เป็นทำงกำรใหก้รรมกำร  และผูบ้ริหำรทุก
คนไดท้รำบช่วงระยะเวลำท่ีประกำศก ำหนดเป็นช่วงวนัท่ีหำ้มซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อน
กำรเผยแพร่งบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ผ่ำนช่องทำงระบบออกข่ำวของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหน้ำท่ี
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษทัต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และแจ้งเลขำนุกำรบริษทัเพื่อ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 

• ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่ำนข้อมูลหรือควำมลับของบริษัท ท่ีตนเองทรำบ หรือได้รับทรำบต่อ
บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง 

• กำรเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหน้ำ ท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้น
ควำมลบัของขอ้มูลตำมควำมส ำคญัของขอ้มูล และกำรให้ขอ้มูลตอ้งอยู่ในกรอบของหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 

• บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดับสูงแจ้งต่อประธำนกรรมกำร
บริษทัทรำบเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

• มำตรกำรลงโทษ บริษทัฯ มีระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนและก ำหนดบทลงโทษทำงวินัย
ไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง 

 ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้มีติดประกำศข้อพึงปฏิบัติด้ำนจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ให้ทรำบทัว่กนั รวมถึงกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ Intranet ภำยในบริษทั และ
เผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทั www.mama.co.th  

http://www.mama.co.th/
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          ในปี 2563 เลขำนุกำรบริษทั ไดร้ำยงำนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทรำบก ำหนดระยะเวลำห้ำม
ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงินของแต่ละไตรมำสรวม 3 ไตรมำส จ ำนวน 3 คร้ัง  และ
งบกำรเงินประจ ำปี จ ำนวน 1 คร้ัง  และไดส่้งจดหมำยแจง้เป็นทำงกำรให้กบักรรมกำร และผูบ้ริหำรทุกคนทรำบ
ดว้ย รวมจ ำนวน 4 คร้ัง 

9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้กับบริษทั ส ำนักงำน อีวำย 
จ ำกดั  ซ่ึงเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกั
งำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีเฉพำะบริษทัฯ          2,900,000 บำท          2,900,000 บำท 
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีบริษทัยอ่ย 3 รำย          2,310,807 บำท          2,210,729 บำท 
            รวม           5,210,807 บาท           5,110,729 บาท 

   9.6.2  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของบตัรกำรส่งเสริม
กำรลงทุน (BOI) จ ำนวนเงิน 1,005,000 บำท และค่ำบริกำรอ่ืนๆ จ ำนวนเงิน 60,000 บำท ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 
ให้แก่ บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนักงำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั 
 ส ำหรับค่ำตอบแทนท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงท่ียงัใหบ้ริกำรไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชี 
2563 บริษทัฯ ไม่มีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดขึ้น 

9.7  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัและประโยชน์ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้
บริษทัฯ มีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจ
ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อน ำพำองคก์รไปสู่กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 

 นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ไดส่้งเสริมระบบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงใหมี้ประสิทธิภำพดียิง่ขึ้นและอยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 - ระบบกำรบริหำร มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษทั ด้วยควำมรอบคอบ และระมดัระวงั  
บริหำรงำนดว้ยควำมสำมำรถและมีประสิทธิภำพท่ีเพียงพอ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น วำงแนวทำง
กำรบริหำรจดักำรท่ีเหมำะสม  มีระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนดกำรแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรไว้
ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร รวมทั้งต้องด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำระบบบัญชี รำยงำนทำงกำรเงินและกำร
ตรวจสอบบญัชี มีควำมน่ำเช่ือถือ  
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 -  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  ด้วยกำรรักษำไวซ่ึ้งระบบกำรควบคุมกำร
ตรวจสอบภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียง โดยไม่เจำะจงหรือมุ่งเน้นกำรควบคุมภำยในเฉพำะเร่ือง  หำกแต่
ครอบคลุมให้เกิดควำมถูกตอ้ง สุจริต ควำมเป็นธรรม และสร้ำงควำมปลอดภยัต่อขอ้มูลอันเป็นควำมลบัทำงธุรกิจ  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  ติดตำมและดูแลในเร่ืองกำรจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  
 - กำรด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส ชัดเจน โดยไม่เลือกปฏิบติัด้วยกำรก ำหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี  ท่ี
ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัพึงมีจิตวิญญำณท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ บริษทัคู่คำ้ และสังคมอยำ่งมีจริยธรรมต่อตำ้น
กำรทุจริต กำรคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บผลประเมินในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี  
• บริษทัฯ ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุ้น

ประจ ำปี 2563 (AGM 2563) ในระดบั “ดีเยีย่ม” โดยไดรั้บคะแนนเตม็ 100 คะแนน 
• บริษทัฯ ได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์

ประจ ำปี 2563 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020) ซ่ึงจดัโดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)  

• บริษทัฯ ได้รับรำงวลัแห่งควำมส ำเร็จด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำร
ประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียเป็นส ำคญัมำอยำ่งต่อเน่ืองส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บรำงวลัต่ำงๆ ในปี 2563  ดงัน้ี 
- บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกให้อยู่ในรำยช่ือ“หุ้นย ัง่ยืน” Thailand Sustainability Investment (THIS)  

2020 จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- บริษทัฯ ไดรั้บประกำศเกียรติคุณ: Sustainability Disclosure Recognition ในกำรเปิดเผยขอ้มูล
ควำมยัง่ยนืต่อสำธำรณะและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง จำกสถำบนัไทยพฒัน์ 

 รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ฉบบัน้ี ได้น ำเสนอและผ่ำนกำร
พิจำรณำทบทวนจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564  

 หลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี (CG Code) ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติในแต่ละเร่ือง ดังนี้  

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งสิทธิขั้นพื้นฐำนของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร กำรไดรั้บข่ำวสำร
ขอ้มูล ของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อใช้สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและร่วม
ตดัสินใจโดยกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษทั กำรอนุมติัเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ และกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 
 นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน บริษทัฯ ยงัด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่
ลิดรอนสิทธิ  ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
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 1.1  สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษทัฯ ได้
เผยแพร่ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
www.mama.co.th  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรขอ้มูลของบริษทัฯไดม้ำกขึ้น เช่น ผลกำรด ำเนินงำน
รำยไตรมำส และประจ ำปี  ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญั  กลุ่มผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 
อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น  (ขอ้มูลล่ำสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563)  จ ำนวนกำรถือหุ้น
ของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย  รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นภำยใน  14  วนันบัจำกวนัประชุม   ผูถื้อหุ้น และขอ้มูลท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้    

 1.2  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ มีนโยบำยส่งเสริมสนับสนุนและอ ำนวยควำม
สะดวกต่อผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปีกบับริษทัฯ  ดว้ยดี
อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยบริษทัฯ ก ำหนดกำรจดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุด
รอบปีบญัชีของบริษทั (รอบบญัชีบริษทัฯ วนัท่ี 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม)  คณะกรรมกำรบริษทั ไทยเพรซิเดนท์
ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) ไดมี้มติก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 ในวนัพุธท่ี 29 เมษำยน 2563 เวลำ 
9.00 น. เพื่อพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญั  ตำมรำยละเอียดสำรสนเทศท่ีเปิดเผยผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เม่ือวนัท่ี 18 มีนำคม 2563  แต่เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ใน
ประเทศไทย ซ่ึงมีกำรแพร่ระบำดเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง และกระจำยในวงกวำ้งมำกขึ้น ประกอบกบัรัฐบำลได้มี
ประกำศสถำนกำรณ์ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งท่ีทัว่รำชอำณำจกัร เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2563 และขอ้ก ำหนดออกตำม
ควำมในมำตรำ 9 แห่งพระรำชก ำหนดกำรบริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบบัท่ี 1) และประกำศ
กรุงเทพมหำนคร เร่ือง สั่งปิดสถำนท่ีเป็นกำรชัว่ครำว (ฉบบัท่ี 4) เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2563 และขอควำมร่วมมือให้
พิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำรจดักิจกรรมท่ีมีลกัษณะของกำรรวมกลุ่มคนเป็นจ ำนวนมำก ซ่ึงมีควำมเส่ียงท่ีจะท ำ
ใหก้ำรแพร่ระบำดเกิดขึ้น และกระจำยสู่บุคคลทัว่ไปโดยง่ำย 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่ำว ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 10 เมษำยน 2563 ได้
พิจำรณำแลว้มีมติอนุมติัให้เล่ือนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 ของบริษทัฯ ออกไปไม่มีก ำหนด โดย
ยกเลิกก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 ในวนัพุธท่ี 29 เมษำยน 2563 รวมถึงสถำนท่ีประชุม วำระ
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น และวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) ท่ีมีสิทธิเขำ้ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 
3/2563 ในวนัพุธท่ี 1 เมษำยน 2563  
 เม่ือสถำนกำรณ์คล่ีคลำย ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2563  เม่ือวนัพุธท่ี 17 มิถุนำยน 
2563 จึงมีมติ ก ำหนดวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 3/2563 ในวนัจนัทร์ท่ี 3 สิงหำคม 2563 เวลำ 13.00 น. ณ หอ้ง 
MOON ชั้น 10 โรงแรมอวำนี พลสั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ ตั้งอยู่เลขท่ี 257 ถนนเจริญนคร แขวงส ำเหร่ เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหำนคร 10600   และไดก้ ำหนดมำตรกำรและแนวปฏิบติัในกำรเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ภำยใต้
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ (Covid-19) ไวล้่วงหนำ้ ส่ือสำรผ่ำนหนังสือนัดประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2563 
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 บริษทัฯ น ำระบบสำรสนเทศในกำรลงทะเบียน และบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นในแต่ละ
วำระได้อย่ำงเปิดเผย  ซ่ึงเป็นระบบโปรแกรมท่ีมีกำรพฒันำมำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งและเป็นไปตำม
กฎระเบียบกำรประชุมท่ีมีควำมโปร่งใสและน่ำเช่ือถือมำใช้ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้น อำทิเช่น กำรปรับปรุง
โปรแกรมกำรบนัทึกกำรลงคะแนนเสียงยอ้นหลงัไดห้ำกมีผูถื้อหุน้ทว้งติงจึงท ำใหเ้กิดควำมคล่องตวัของกำรใชง้ำน
ของระบบมำกขึ้น  หรือหำกผูถื้อหุ้นต้องกำรจะดูคะแนนเสียงยอ้นหลงัในวำระก่อนหน้ำน้ีก็ท ำได้แม้ว่ำก ำลัง
ประชุมในวำระอ่ืนอยูก่็ตำม  บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแยกขอ้ยอ่ยของระเบียบวำระกำรประชุมออกเป็นแต่ละวำระ
อย่ำงชดัเจน  เพื่อเพิ่มโอกำสกำรลงคะแนนเสียงให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุมในระหว่ำงเวลำกำรประชุม  โดยผู ้
ถือหุน้ไม่ถูกจ ำกดัสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงหำกเขำ้ประชุมไม่ทนัเวลำในระเบียบวำระหลกันั้นๆ 

  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น   บริษทัฯ ไดแ้จง้มติก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้ได้
ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 5 สัปดำห์ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2563 ผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถจดัเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม  และก ำหนดตำรำงเวลำในกำร
ไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกับข้อมูลท่ี
บริษทัฯ ท่ีส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร  ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ 35 วนั  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
ศึกษำเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนจัดส่งเอกสำรดังกล่ำว โดยบริษทัฯ มอบหมำยให้บริษทั  ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จ ำกดั  ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม  24 วนั  
รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 7 วนั คือ ในวนัท่ี 24 วนัท่ี  
29 และวนัท่ี 30 กรกฎำคม 2563 ซ่ึงในแต่ละวำระมีขอ้เท็จจริงและเหตุผลรวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษทัประกอบ  พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม เช่น รำยงำนประจ ำปี หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ประวติัของ
บุคคลท่ีเสนอช่ือให้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชุม  ค ำอธิบำยเอกสำรและหลกัฐำนท่ีผู ้
ถือหุน้ตอ้งน ำมำแสดงในกำรเขำ้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุน้และขั้นตอน
กำรเขำ้ร่วมประชุม  นอกจำกน้ี ผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉันทะท่ีไดจ้ดัท ำ และปฏิบติัตำมประกำศ
ของกระทรวงพำณิชย ์ซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสำมำรถเลือกหนงัสือมอบฉันทะแบบใด
แบบหน่ึง ท่ี website ของบริษทั www.mama.co.th 

  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มสิทธิให้ผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม 
และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
3/2563  เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม โดยให้จดัท ำเป็นหนังสือตำมแบบท่ีก ำหนด  ส่งถึงเลขำนุกำรบริษทั 
ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ธันวำคม ถึงวนัท่ี 30 ธันวำคม 2562  เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป โดยบริษทัฯ ได้
เผยแพร่ข่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษทั www.mama.co.th  เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2562  ซ่ึงเม่ือครบก ำหนดตำมระยะเวลำดังกล่ำว มีผูถื้อหุ้น
จ ำนวน  1 รำย  เสนอเ ร่ือง เพื่ อบรรจุ เ ป็นวำระกำรประชุม ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ประจ ำปี 2563  แต่มีคุณสมบติัไม่ครบถว้นตำมหลกัเกณฑ์กำรให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
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ประจ ำปี 2563 ของบริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ใหท้รำบแลว้ในหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ัง
ท่ี 3/2563  ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ของ
บริษทัฯ www.mama.co.th  เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2563  

 อน่ึง ตำมท่ีบริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิกบัผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี ขำ้งตน้นั้น ส ำหรับคุณสมบติัของผูถื้อ
หุ้นให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด คือ เป็นผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลำยคน ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับ
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 (16,485,200 หุน้) ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมสำมญั
ผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 ได้ทำง E-mail : sararath@mama.co.th  หรือทำงไปรษณีย์
ลงทะเบียนมำยงั นำงสำวสรำรัตน์  ตั้งศิริมงคล (เลขำนุกำรบริษทั)  บริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี  304  ถนนศรีนครินทร์  แขวงหัวหมำก  เขตบำงกะปิ  กรุงเทพมหำนคร 10240   หรือโทรสำร 0-2374-7743 
ก่อนวนัประชุม ตำมท่ีบริษทัฯ จะแจง้ไวใ้นหนังสือนัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นแลว้นั้น  ปรำกฎว่ำไม่มีผูถื้อหุ้นส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำมำยงับริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลดงักล่ำวให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบ  ก่อนกำร
ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระต่อไป 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2563  ภำยใต้
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid-19) เพื่อลดควำมเส่ียงกำรแพร่ระบำดและสุขอนำมยั
ของส่วนรวม บริษทัฯ ไดข้อให้ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนกำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ตำมรำยช่ือกรรมกำรอิสระท่ีระบุในหนังสือมอบฉันทะท่ีจดัส่งให้ 
เพื่อเป็นกำรลดควำมแออดัของผูเ้ขำ้ร่วมประชุมในพื้นท่ีกำรประชุม  โดยจดัท่ีนัง่ในห้องประชุม จะสำมำรถรองรับ
ผูถื้อหุ้น และ/หรือ ผูรั้บมอบฉันทะ (“ผูเ้ขำ้ร่วมประชุม”)  ไดป้ระมำณ 30 ท่ีนั่ง พร้อมระบุเลขท่ีนั่งให้ผูเ้ขำ้ร่วม
ประชุมท่ีลงทะเบียนเรียบร้อย  ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนจะตอ้งปฏิบติัตำมแนวทำงกำรด ำเนินกำรจดัประชุมสำมญัผู ้
ถือหุน้ของบริษทัฯ อยำ่งเคร่งครัดเพื่อป้องกนัและลดควำมเส่ียงของกำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 เช่น สวม
หน้ำกำกอนำมยั  ผ่ำนกำรตรวจวดัอุณหภูมิ ร่ำงกำย  ท ำแบบคดักรองโรค และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นได้ซักถำม
ขอ้มูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยกำรเขียนค ำถำมลงบนกระดำษล่วงหนำ้ในแต่ละวำระ ส่งใหเ้จำ้หนำ้ท่ีเพื่อส่ง
ใหป้ระธำนในท่ีประชุม 

 กำรลงทะเบียนเขำ้ประชุมสำมำรถลงทะเบียนล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมไดไ้ม่น้อยกว่ำ 2 ชัว่โมง โดย
เปิดรับลงทะเบียนในเวลำ 11.00 น. ก่อนกำรประชุมในเวลำ 13.00 น. และยงัคงให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุม
ภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำรประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ียงัไม่มีกำรพิจำรณำและให้นับเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วำระท่ีใช้สิทธิในกำรออกเสียงเป็นตน้ไป โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคลำกรอย่ำง
เพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม   พร้อมกับจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้
บริกำรแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมำประชุมแทนตน  มีกำรแจกป้ำยคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับผู ้
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ถือหุ้นทุกรำยเพื่อใช้ในกำรลงคะแนนเสียง   โดยบริษทัฯ ไดน้ ำระบบ Barcode  และบตัรลงคะแนนเสียงมำใช้ใน
กำรลงทะเบียน  และในกำรนบัเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อให้เกิดควำมสะดวก 
รวดเร็วและโปร่งใส  ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงดงักล่ำว  ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุ้น
หำกมีขอ้สงสัยหรือขอ้โตแ้ยง้ 

 โดยในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 วนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ท่ี
เป็นตวัแทนรับมอบฉนัทะ 3  คน คือ 

1) ดร.กุลภทัรำ สิโรดม  กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2) ศำสตรำจำรย ์ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
3) นำงทองอุไร ลิ้มปิติ  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 

    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  โดยถือเป็นหน้ำท่ีท่ีตอ้ง
เขำ้ร่วมประชุมยกเวน้ป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั  ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 
2563 มีกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุม จ ำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีประธำนกรรมกำรบริษทั  ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
บริหำรควำมเส่ียงเขำ้ร่วมประชุมครบทุกคน นอกจำกน้ีมีผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี  (ผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบริษทัฯ) 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO)  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต จำกบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  เพื่อให้ผูถื้อ
หุ้นสำมำรถซักถำมในเร่ืองงบกำรเงิน  และจดัให้มีผูเ้ป็นสักขีพยำนกำรนบัคะแนน  (Inspector)  โดยเป็นท่ีปรึกษำ
กฎหมำยภำยนอก จำกบริษทั ชมพูและเพื่อน จ ำกัด   เพื่อจะท ำหน้ำท่ีดูแลให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่ำง
โปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

    บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิในฐำนะผูถื้อหุ้นไดท้รำบถึง ผลกำรด ำเนินงำน พร้อมผลกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร(MD&A) 
กำรด ำเนินกำรดำ้นมำตรกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล กำรพิจำรณำและออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองต่ำงๆ ตำมท่ีกฎหมำยและขอ้บงัคบับริษทัก ำหนด  เม่ือถึงเวลำท่ีก ำหนด 13.00 น. เปิดประชุมโดยประธำน
กรรมกำรบริษทั ท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ไดแ้จง้จ ำนวน/สัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้
ประชุม  แนะน ำกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร  ผูส้อบบญัชี  และผูเ้ป็นสักขีพยำนนบัคะแนน โดยเลขำนุกำรบริษทั เป็น
ผูแ้จง้ให้ทรำบถึงกฎเกณฑต่์ำงๆ ท่ีใชใ้นกำรประชุม  ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน และกติกำรกำรนบัคะแนน
เสียงทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย (ถำ้มี) และไดด้ ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัวำระ
กำรประชุม ไม่มีกำรเพิ่มวำระหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ได้แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำ  และมีกำร
สรุปผลกำรลงมติจำกกำรน ำระบบ  Barcode  ท่ีใชน้บัคะแนนเสียงในแต่ละวำระพร้อมทั้งแสดงผลกำรลงมติผ่ำน
ทำง Projector ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบในแต่ละมติส ำหรับวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ท่ีส ำคญั  มีดงัน้ี 

 (1)  การแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล โดยมีขอ้มูลรำยละเอียดของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง ประกอบดว้ย  [ช่ือ นำมสกุล  อำย ุสัญชำติ ประเภท
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กรรมกำรท่ีเสนอแต่งตั้ง กำรศึกษำ กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร ต ำแหน่งปัจจุบนั ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน /กิจกำรอ่ืน/กิจกำรท่ีแข่งขันหรือ
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจบริษทั  ประสบกำรณ์ยอ้นหลงั 5 ปี  คุณสมบติัตอ้งห้ำม  กำรถือหุ้นในบริษทัฯ และกำรเขำ้ร่วม
ประชุมในปี 2563]  ตำมท่ีปรำกฏในหนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุ้นล่วงหนำ้ก่อน
กำรประชุมแลว้  และในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดแ้จง้กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัอีกคร้ัง   เพื่อผูถื้อหุ้นไดรั้บทรำบและเป็นไปตำมขอ้บงัคบั
ของบริษทั  ทั้ งน้ี กรรมกำรแต่ละคนได้ผ่ำนกระบวนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำฯ ซ่ึงดูถึงควำม
เหมำะสมดำ้นคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ รวมถึงผลกำรปฏิบติังำนในฐำนะ
กรรมกำรบริษัทในช่วงเวลำท่ีผ่ำนมำ  หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรบริษัทท่ีครบตำมวำระ  ในแต่ละปีจะ
ด ำเนินกำรเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูมี้อ ำนำจในกำรพิจำรณำคดัเลือกผู ้
มีคุณสมบติัเหมำะสมจำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   น ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำร
เพื่อเสนอแต่งตั้งกรรมกำรต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563  

 นอกจำกน้ีในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563  บริษทัฯ ไดเ้พิ่มสิทธิ
ใหผู้ถื้อหุน้เสนอบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญั  ผูถื้อหุ้น
คร้ังท่ี 3/2563 โดยใหจ้ดัท ำเป็นหนงัสือตำมแบบท่ีก ำหนดส่งถึงเลขำนุกำรบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม ถึงวนัท่ี 30 
ธันวำคม 2562  เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเผยแพร่ทั้ งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษทั www.mama.co.th  เพื่อ
พิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป  ซ่ึงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังน้ีก่อนกำรพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั  
บริษทัฯ ไดแ้จง้ผลให้ทรำบอีกคร้ังว่ำ ตำมท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้สิทธิดงักล่ำวแก่ผูถื้อหุ้นปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อ
หุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนดไว ้ 

 (2)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษทัฯ ไดมี้กำรเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัต่อท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 ในวงเงิน
รวมไม่เกิน 20 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2562 รวม 5 ลำ้นบำท ทั้งน้ีเพื่อควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัภำระหน้ำท่ี
และควำมรับผิดชอบ  โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้เห็นชอบตำมกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทัฯ ท่ีไดก้ลัน่กรองถึงควำมเหมำะสม  รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนและกำรขยำยตวัทำง
ธุรกิจของบริษทัฯ และเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้ให้
ทรำบว่ำในปีท่ีผ่ำนมำวงเงินค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีไดรั้บกำรอนุมติัเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร  และมี
กำรจ่ำยไปจริงเป็นจ ำนวนเงินเท่ำไร ประกอบดว้ย ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จ ค่ำต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทั 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนกรรมกำรธรร
มำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  (ทั้ งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัได้รับในฐำนะ
พนกังำน หรือลูกจำ้งของบริษทั) ส่วนในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 มีกำรอธิบำยรำยละเอียดเพิ่มเติมส ำหรับ
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ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้ งแจกแจงรำยกำรค่ำตอบแทนและจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยให้แก่  กรรมกำรบริษัท  และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยบุคคล  รวมถึงค่ำตอบแทนเฉพำะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร   

 (3)  การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลของผูส้อบบญัชี
รับอนุญำต ดงัน้ี ช่ือผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  ส ำนกังำนสอบบญัชี  ควำมเป็นอิสระ จ ำนวนปีท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีให้กบับริษทั ค่ำสอบบญัชีระหว่ำงปีปัจจุบนั  และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับบริกำรจำกส ำนักงำนสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดัอยู่  โดยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ  ส ำหรับ
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจ่ำยให้กบับริษทั ส ำนกังำน  อีวำย จ ำกดั 
ท่ีเป็นส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีเดียวกนักบับริษทัสรุปไดด้งัน้ี 

 ข้อมูลค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

รำยละเอียด ปี 2563 ปี 2562 
1. ค่ำตอบแทนเฉพำะบริษทัฯ* 
    -ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 
    -ค่ำบริกำรอ่ืน 

 
          2,900,000  บำท 
             740,000  บำท 

 
               2,900,000  บำท 

             800,000   บำท 
รวมจ ำนวนเงิน             3,640,000  บำท           3,700,000   บำท 
2. ค่ำตอบแทนบริษทัยอ่ย 3 รำย 
  -ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 
  -ค่ำบริกำรอ่ืน 

 
          2,310,807  บำท 
             325,000  บำท 

 
              2,210,729   บำท 

             345,000   บำท 
รวมจ ำนวนเงิน           2,635,807  บำท             2,555,729   บำท 
 รวมทั้งส้ิน           6,275,807  บำท           6,255,729   บำท 

 (4)  การจ่ายเงินปันผล :  ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  “จดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50”  บริษทัฯ เสนอรำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร อตัรำเงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย  
พร้อมเหตุผลและขอ้มูลกำรเปรียบเทียบกำรจ่ำยเงินปันผลของปีท่ีผ่ำนมำ โดยในปี 2563 ไดเ้สนอจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2562 ในอตัรำหุน้ละ 4.46 บำท  เป็นจ ำนวนเงิน 1,470.48  ลำ้นบำท  คิดเป็นสัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลร้อย
ละ 50.10  ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
อย่ำงละเอียด  มีรำยช่ือกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม  รวมทั้งสำเหตุกำรลำ  ค  ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั  
ค  ำถำมและค ำตอบหรือขอ้คิดเห็นโดยสรุป   
                     ในปี 2563 มีผูถื้อหุ้นซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม  คณะกรรมกำรบริษทัไดต้อบค ำถำมจน
เป็นท่ีน่ำพอใจของผูถื้อหุ้น และเน่ืองจำกตอ้งบริหำรเวลำให้กระชบั ค ำถำมของผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดต้อบในท่ีประชุมฯ 
บริษทัฯ ไดบ้นัทึกค ำถำมค ำตอบไวใ้นรำยงำนกำรประชุมฯ อย่ำงครบถว้น รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำม
ขอ้เทจ็จริงในท่ีประชุม มีรำยงำนผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ โดยแยกคะแนนเสียงพร้อมสัดส่วน   ร้อยละ
ของคะแนนเสียงในแต่ละมติคือ  เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย  ซ่ึงรำยงำนกำรประชุมฯ มีกำรลง
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นำมจำกประธำนกรรมกำรบริษทั   และบริษทัฯ ด ำเนินกำรจัดส่งให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กระทรวงพำณิชยภ์ำยในเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด (ภำยใน 14 วนั นับจำกวนัท่ีมีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น) โดย
บริษัทฯ ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมทั้ งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนทำงเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
www.mama.co.th  ตั้งแต่วนัท่ี 13 สิงหำคม 2563  พร้อมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลกำรบนัทึกภำพกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ตลอดระยะเวลำกำรประชุมในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์  และเผยแพร่ในรูปแบบ clip file  เพื่อเป็นช่องทำงให้ผูถื้อหุ้น
สำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในคร้ังต่อไป   

 1.3  การกระจายการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD)  
ท่ีมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 ในวนัพุธท่ี 1 กรกฎำคม 2563 โดยมีขอ้มูลตำมแบบแสดง
รำยงำนกำรกระจำยหุ้น ประกอบดว้ย กรรมกำร ผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์  
ถือหุ้นสำมญัของบริษทัรวมกนัร้อยละ 19.08 ของทุนท่ีช ำระแลว้  (ซ่ึงมีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25)  มีผูถื้อหุ้นท่ีถือ
หุน้สำมญัมำกกวำ่ร้อยละ 5 คิดเป็นร้อยละ 56.18  และมีผูถื้อหุน้สำมญัรำยยอ่ยคิดเป็นร้อยละ 24.73 (% free float) 

2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงผูถื้อหุ้นทุกรำยมีสิทธิเท่ำเทียมกนัใน
เร่ืองต่ำงๆ  เช่น กำรประชุมผูถื้อหุ้น กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน กำรก ำหนดเร่ืองกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั 
กำรด ำเนินกำรกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 2.1  การประชุมผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้มอบฉันทะ
ให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมกำรอิสระ เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นก ำหนด
ทิศทำงกำรลงคะแนนได้ รวมทั้งได้ระบุเก่ียวกับเอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะไวอ้ย่ำงชัดเจนในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี  3 สิงหำคม 2563  บริษทัฯ เสนอช่ือกรรมกำรอิสระ 3 คนเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ 
ส ำหรับกำรออกเสียงลงคะแนน ก ำหนดสิทธิเป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้เท่ำกบัหน่ึงคะแนน 
(ตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 41)  และเพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นกำรประชุมผูถื้อหุ้น   บริษทัฯ 
ไดมี้นโยบำยก ำหนดวิธีกำรลงคะแนนโดยใช้บตัรลงคะแนนเสียง  และนับคะแนนเสียงดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 
ส ำหรับทุกวำระในกำรประชุมผูถื้อหุน้    ซ่ึงกำรลงคะแนนเสียงโดยวิธีน้ี  ผูถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบไดก้รณีท่ีมีขอ้
โตแ้ยง้ในภำยหลงั ส ำหรับวำระของกำรแต่งตั้งกรรมกำร  บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำร
เป็นรำยบุคคล 

▪ เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2563 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัจะส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสำร บนเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ 35 วนั ก่อนวนัประชุมในวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563  และมอบหมำยให้บริษทั ศูนยรั์บฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผู ้จดัส่งหนังสือนัดประชุมฯ ให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนำ้ทำงไปรษณีย ์ 24 วนัก่อนวนัประชุม รวมทั้งกำรลงประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั 
ในวนัท่ี 24 วนัท่ี 29 วนัท่ี 30 กรกฎำคม 2563 ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 7 วนั 
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▪ หำกเป็นผูถื้อหุ้นต่ำงชำติ  หนังสือนัดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุม
และรำยงำนกำรประชุมฯ  บริษทัฯ มีกำรแปลเป็นภำษำองักฤษและจดัส่งเอกสำรผ่ำนบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั รวมถึงจดัส่งให้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. สำมำรถดูขอ้มูล
ทั้งหมดไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.mama.co.th ทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

▪ หำกผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม ก็สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีเป็น
กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ คนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน  เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน  ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้หช่ื้อ 
ประเภทกรรมกำร อำยุ สัญชำติ ท่ีอยู่ และกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมของกรรมกำรอิสระทั้ง 3 คน ไวใ้น
หนังสือนัดประชุมฯ (ยกเวน้ หำกปีใดท่ีกรรมกำรอิสระออกตำมวำระ กรรมกำรคนนั้นก็จะไม่ถูกน ำเสนอเพื่อ
ป้องกนักำรมีส่วนไดเ้สีย) ในกรณีท่ีประสงคจ์ะเลือกกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ  
ผูถื้อหุ้นสำมำรถดูขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวกบักรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรอิสระทั้ง 3 คน ไดใ้นรำยงำนประจ ำปีท่ีได้
ส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุมฯ โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ีบริษทัฯ แนบไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมซ่ึงเป็น
แบบ ข. เพื่อสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้  หรือ
สำมำรถ Download  หนงัสือมอบฉันทะท่ีไดจ้ดัท ำและปฏิบติัตำมประกำศของกระทรวงพำณิชยจ์ำกเว็บไซต์ของ
บริษทัซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  (แบบ ค.ใชเ้ฉพำะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและ
แต่งตั้งให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุ้น) โดยสำมำรถเลือกหนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบ
หน่ึง  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมอำกรแสตมป์ไวส้ ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะท่ีจุดลงทะเบียนเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 
 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 มีผูถื้อหุ้น 24 รำย ถือหุ้นรวม 
12,719,350 หุน้ ไดม้อบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระ ท่ีบริษทัเสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะและออกเสียงแทน ดงันั้นใน
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นดงักล่ำวมีผูถื้อหุ้นเขำ้ประชุมดว้ยตนเอง 37 รำย จ ำนวนหุ้น 48,912,750 หุ้น และผูถื้อหุ้น
มอบฉันทะ 62 รำย จ ำนวนหุ้น 227,392,613 หุ้น รวมผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะทั้งส้ินท่ีเขำ้ร่วมประชุม 48 คน 
จ ำนวนหุน้ท่ีถือรวมกนั 276,305,363 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 83.80 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  

▪ กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิ
เท่ำกบัหน่ึงเสียง 

▪ บริษทัฯ ด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุมทั้ง 8 วำระ ไม่มีกำรสลบัวำระและ
ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

▪ กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระได้กระท ำโดยเปิดเผยด้วยระบบ Barcode มีกำรเตรียมป้ำย
คะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงใหผู้ถื้อหุน้ทุกวำระ ซ่ึงกำรนบัคะแนนจะนบัเฉพำะผูท่ี้ไม่เห็นดว้ยและ/หรืองดออก
เสียงเท่ำนั้น  และจะน ำมำหักออกจำกจ ำนวนเสียงทั้งหมดท่ีเขำ้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่ำเป็นคะแนนท่ีเห็น
ด้วย  ดังนั้นหำกในแต่ละวำระมีผูถื้อหุ้นคนใดท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง จะยกป้ำยคะแนนท่ีได้รับตอน
ลงทะเบียนขึ้น  ซ่ึงป้ำยคะแนนดงักล่ำวจะมีช่ือของผูเ้ขำ้ประชุม จ ำนวนหุ้นท่ีถือหรือท่ีไดรั้บมอบฉันทะและแถบ 
Barcode เจำ้หนำ้ท่ีของบริษทัฯ จะท ำกำรยิง Barcode จำกป้ำยคะแนนผลกำรลงคะแนนจะถูกแสดงบนหนำ้จอท่ีอยู่
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ในห้องประชุมทนัที  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ ดงันั้นผูถื้อหุ้นทุกคนสำมำรถทรำบคะแนนในแต่ละ
วำระว่ำมีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงเป็นจ ำนวนคะแนนเท่ำไรไปพร้อมกนัทนัที  โดยให้ผูถื้อหุน้
ลงนำมในบตัรลงคะแนนเสียงเพื่อเก็บไวห้ลกัฐำน นอกจำกน้ีโปรแกรมไดร้องรับกำรบนัทึกกำรลงคะแนนเสียง
ยอ้นหลงัเพื่อให้เกิดควำมคล่องตวัมำกขึ้นหำกมีผูถื้อหุ้นร้องขอ หรือตอ้งกำรดูคะแนนเสียงยอ้นหลงัในวำระก่อน
หนำ้น้ี 

 2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับ : บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
โดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัระหว่ำงบริษทักับผูมี้ส่วนไดเ้สีย และก ำหนดไวใ้น
จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำน ให้ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำมรับผิดชอบ มีวินัย
และมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้ ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดย
มิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั  โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์
ของตนเองและ / หรือผูอ่ื้น  และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใดให้ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทัฯ  
ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้จกจ่ำยคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบดว้ย นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี หลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 8 หลกัปฏิบติั จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนักงำน ให้แก่กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรและพนักงำน  โดยได้เผยแพร่คู่มือดังกล่ำวผ่ำนระบบสารสนเทศทั้ง
ภายในองคก์รผ่านระบบอินทราเน็ต และภายนอกองคก์รผ่าน เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.mama.co.th  รวมถึงกำร
จดัท า QR code ปิดประกาศใหท้ราบโดยทัว่ถึงกนั เพื่อแนวทำงกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยึดถือ
ในกำรท ำงำน แก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนท่ีตอ้งปฏิบติัตำมท่ีก ำหนด  

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยด ำเนินกำรดำ้นกำรรักษำควำมลบัของขอ้มูล มีระบบกำรจดัเก็บขอ้มูล
อนัเป็นควำมลบัทำงธุรกิจซ่ึงถือเป็นเอกสำรควบคุมจะถูกเขำ้ถึงเฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้งเท่ำนั้นและไม่อนุญำตให้มีกำรท ำ
ส ำเนำส ำหรับขอ้มูลส ำคญัดงักล่ำว  มีกำรก ำหนดผูรั้บผิดชอบในกำรจดัเก็บขอ้มูลดงักล่ำว   

                    บริษทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองดงักล่ำวไว้ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของ
บริษทัฯ โดยก ำหนดโทษทำงวินยัไวสู้งสุด คือ กำรเลิกจำ้ง  

 2.3  การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท : บริษทัฯ ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน 
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ได้แจ้งให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร รำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต่์อส ำนักงำนก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท์ุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง  
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 59  แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  และส่งส ำเนำให้
เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ในวำระเร่ืองกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร  ซ่ึงไดบ้นัทึกเป็นขอ้มูลไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2563 กรรมกำรบริษทั 
และผูบ้ริหำร ได้ปฏิบติัตำมอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีห้ำมมิให้ซ้ือและขำย
หลกัทรัพย ์
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 ในปี 2563  ผูบ้ริหำร 2 คน มีขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ โดยรำยงำนผ่ำน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมระยะเวลำท่ี
ก ำหนด เพื่อแจง้กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปของหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ  ซ่ึงนอกเหนือจำกกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตำม
หลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. แลว้  และเพื่อปฏิบติัตำมมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน บริษทัฯ จึงก ำหนด
นโยบำยให้ผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึ้นไปแสดงขอ้มูลกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ 
ดว้ย  และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำทุกเดือน  เลขำนุกำรบริษทัจะท ำหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรทุกคนดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบพร้อมกบับนัทึกไวใ้น
รำยงำนกำรประชุม   

 2.4  การด าเนินการกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  : 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรอบคอบ มีเหตุและผล ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ประเภทรำยกำรเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ
และรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ และก ำหนดใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและไม่ออกเสียง
ในวำระนั้น เพื่อใหก้รรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเต็มท่ีและมีอิสระในกำรลง
มติ เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขนำดของรำยกำร และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั เปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวท่ีเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.mama.co.th  
 ในปี 2563 บริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในกำรให้
กูย้มืเงินแก่บริษทัร่วม 1 แห่ง เป็นจ ำนวนเงิน 8 ลำ้นบำท ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
 นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และเลขำนุกำรบริษทั มี
หนำ้ท่ีจดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร 
นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำนดงักล่ำว ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551  
  ในปี 2563 เลขำนุกำรบริษทั ได้รับรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรมีส่วนได้เสียจำกกรรมกำรบริษทั 
จ ำนวน 9 คน และผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 คน 

3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่ำงๆ  ทั้งภำยในภำยนอกองคก์ร ภำครัฐ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มตำมมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  รวมถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำบริษทัฯ ให้เจริญกำ้วหน้ำ
มัน่คงอย่ำงย ัง่ยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงเหมำะสม  ดงันั้นบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  โดยไดเ้ผยแพร่ผ่ำนกำรอบรม
พนกังำนทุกคน และจดัปฐมนิเทศให้กบัพนกังำนใหม่ มีกำรส่ือสำรผ่ำนระบบ Intranet  และเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ  
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ท่ี www.mama.co.th   เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบติัตนของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุก
ระดบั ในกำรท ำหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัดว้ยจิตส ำนึกท่ีดียึดถือเป็นแนวปฏิบติัในควำม รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ คือ ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ พนกังำน คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำครัฐ และส่ิงแวดลอ้ม  

 และส่งผลให้ในปี 2563 บริษทัฯ ได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรำยช่ือ“หุ้นย ัง่ยืน” Thailand Sustainability 
Investment (THSI)  2020 จำก ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐำนะบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ท่ีมีผลคะแนนกำรประเมินควำมยัง่ยืนท่ีผ่ำนหลกัเกณฑท์ั้ง 3 มิติ  ประกอบดว้ย มิติเศรษฐกิจ มิติ
ส่ิงแวดลอ้ม และมิติสังคม,  ประกำศเกียรติคุณ: Sustainability Disclosure Recognition ในกำรเปิดเผยขอ้มูลควำม
ยัง่ยืนต่อสำธำรณะและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง จำกสถำบนัไทยพฒัน์, รำงวลั “บริษทัยอดเยี่ยมแห่งปี กลุ่มเกษตร
และอุตสำหกรรม” จำกงำน MONEY & BANKING AWARDS 2020, รำงวลั The best corporate character of the 
year 2020 ในงำนมหกรรม ดิจิทลั คอนเทนต์ “Bangkok International Digital Content Festival 2020” คร้ังท่ี 7 ซ่ึง
เป็นเวทีท่ีแสดงศกัยภำพและผลงำนดำ้นอุตสำหกรรมดิจิทลั Bangkok International Digital Content Festival  

 ต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ  มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำให้บริษทัมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ  มัน่คง  สำมำรถ
แข่งขนัไดใ้นระยะยำว เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่ำงต่อเน่ือง โดยก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ให้กบัผูถื้อหุ้นและเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นหรือผูส้นใจทัว่ไปเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนได ้ รวมถึงกำรจดักิจกรรมกำรสำน
สัมพนัธ์ กิจกรรมส ำหรับนกัลงทุนสถำบนั เป็นตน้ 
 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล คือ “จดัสรรจำกก ำไรสุทธิประจ ำปีบนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 50”  ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 
2560  
 ถึงแมจ้ะมีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในประเทศไทย ส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้ง
เล่ือนกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นออกไป  แต่เพื่อลดผลกระทบจำกกำรเล่ือนประชุมดังกล่ำว  คณะกรรมกำร
บริษทัฯ จึงไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล คร้ังท่ี 2 แทนกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บเงินปันผลตำมช่วงเวลำเดิม และไดแ้จง้ในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 
ไดรั้บทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2562 ในอตัรำหุน้ละ 4.46 บำท  เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,470.48  ลำ้นบำท  คิด
เป็นสัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 50.10  ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ก ำหนดไว ้ 

 ต่อลูกค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่บนควำมซ่ือสัตย ์ยุติธรรม ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้ และท ำกำร
แข่งขนัเสรีตำมกลไกของตลำด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้เป็นส ำคญั มีควำม
รับผิดชอบต่อลูกค้ำและดูแลรักษำควำมลบัทำงกำรค้ำของลูกค้ำ  รวมถึงกำรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ และเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรผลิตสินคำ้เพื่อควบคุมตน้ทุนให้สำมำรถแข่งขนัได้  โดยมุ่งเน้นกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ
มำตรฐำนตำมหลกัสำกล  และมุ่งมัน่พฒันำให้โรงงำนผลิตอำหำรของบริษทัฯ ผ่ำนกำรรับรองจำกหน่วยงำน
ตรวจสอบดำ้นมำตรฐำนกำรผลิตอำหำรต่ำงๆ และไดรั้บใบรับรองมำตรฐำนสำกล ดงัน้ี 
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• BRC Global Standard for Food Safety  มำตรฐำนควำมปลอดภยัอำหำรขั้นสูง    
• GMP  มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสุขลกัษณะท่ีดีในกำรผลิต 
• HACCP  มำตรฐำนระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัอำหำร 
• HALAL  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้ฮำลำล 
• KOSHER  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้โคเชอร์   
• TISI -มอก.271  มำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม  
• Fair Trade  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้แฟร์เทรด 
• Organic  มำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้ออแกนิคหรือสินคำ้เกษตรอินทรีย ์   

 นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทำงหลำกหลำยเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น ขอ้ติชม และขอ้ร้องเรียนจำก
ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภค และมีกำรตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงและ
พฒันำระบบต่อไปโดยจดัใหมี้บริกำรลูกคำ้สัมพนัธ์ ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั www.mama.co.th  และระบบ Call 
center โทรศพัท ์02-3747955  

 ต่อพนักงาน : บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของบุคลำกรซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีเป็นหัวใจส ำคญั  และมี
ค่ำท่ีจะน ำพำบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ จึงใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทุกระดบัชั้น ไม่วำ่จะท ำงำนอยูใ่นส่วนใด 
ฝ่ำยใด โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบติั ดูแลอย่ำงเท่ำเทียมกัน และปฏิบติัตำมกฎหมำยพระรำชบญัญัติคุม้ครอง
แรงงำน ตลอดจนข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนในกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนมำตรฐำนแรงงำนไทย มรท.๘๐๐๑ 
(TLS 8001)  มำตรฐำนกำรประเมินสภำพกำรท ำงำน (Workplace Conditions Assessment (WCA))  มำอยำ่งต่อเน่ือง 

▪ จดัใหมี้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และ
จัดให้มีสวัสดิกำรท่ีดีอ่ืนๆ เพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมและใส่ใจต่อคุณภำพชีวิตท่ีดีของพนักงำนนอกเหนือจำก
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บตำมปกติ  ประกอบดว้ย กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  ค่ำรักษำพยำบำล  ค่ำเคร่ืองแบบพนกังำน 
ค่ำเบ้ียขยนั  เงินรำงวลัประจ ำปี  เงินสวสัดิกำรตำมอำยุงำนส ำหรับพนกังำนท่ีมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  
สวสัดิกำรเงินกูเ้พื่อท่ีอยู่อำศยั ของขวญัทำยำทพนักงำน งำนร่ืนเริงประจ ำปี เป็นตน้  ตลอดจนสนบัสนุนค่ำใช้จ่ำย
ดำ้นกำรศึกษำแก่พนกังำนท่ีมีศกัยภำพ โดยมีกำรสนบัสนุนเป็นประจ ำทุกปี  
 มุ่งเนน้ส่งเสริมศกัยภำพของพนกังำนด้วยกำรจดักิจกรรมฝึกอบรมให้ตรงกบัสำยงำนท่ีสำมำรถน ำไป
ประยกุตใ์นงำนได ้และยงัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิต สุขภำพของพนกังำน อำทิเช่น กำรจดัอบรมดำ้นหลกัสูตร
กำรพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำน  หลกัสูตรเพิ่มประสิทธิภำพและลดตน้ทุนกำรผลิตดว้ยเทคโนโลยีกำรผลิตแบบ
อตัโนมติั  โครงการพฒันาศกัยภาพ ทีมจดัการสุขภาพ   เพื่อลดความเส่ียงโรคเร้ือรังของผูป้ระกันตนในสถาน
ประกอบการ  หลกัสูตรกำรซ้อมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ กำรซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรใชอุ้ปกรณ์ท่ีจ ำเป็น รวมทั้งสร้ำง
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ส่งเสริมให้พนักงำนรู้รักและสำมคัคีกัน ด้วยกำรท ำกิจกรรมร่วมกันเพื่อกระชับ
ควำมสัมพนัธ์  และใหรู้้จกัช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเสมือนครอบครัวเดียวกนั 
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   ในปี 2563 บริษทัฯ เห็นควำมส ำคญัในกำรดูแลสุขภำพของพนักงำน จึงก ำหนดแนวทำงเร่ิมจำกกำร
ปลูกฝังใหพ้นกังำนมีควำมรู้และใส่ใจในสุขภำพท่ีดีของตนเองก่อนในเบ้ืองตน้โดย  

• ส่ือสำรและประชำสัมพนัธ์เพื่อให้ควำมรู้เร่ืองโรค และกำรปฏิบติัตนเพื่อให้ห่ำงไกลจำกไวรัส
โคโรน่ำ (COVID–19)  และไดเ้ชิญแพทยม์ำให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรดูแลและป้องกนัตวัเองจำก
ไวรัสโคโรน่ำ  (COVID–19)  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 

• กำรจดัแพทยม์ำบรรยำยเพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองโรค กำรเกิดโรคและควำมเจ็บป่วย
ต่ำงๆ  เพื่อให้เกิดกำรสังเกตและดูแลตวัเองมำกยิ่งขึ้นเม่ือวนัท่ี 14 กรฏำคม 2563 บริษทัฯ ได้
เชิญแพทยจ์ำกโรงพยำบำลมำใหค้วำมรู้เร่ือง “กลเมด็เด็ด พิชิตออฟฟิสซินโดรม” 

• จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพพนกังำนประจ ำปี 

▪ กำรพฒันำและกำรฝึกอบรมบุคคลำกรในปี 2563 บริษทัฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นกำรส่งเสริมควำมรู้
ควำมเขำ้ใจ  เพื่อเพิ่มศกัยภำพให้แก่พนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในควำมรับผิดชอบได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพสำมำรถด ำเนินกิจกรรมขององคก์รใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมทิศทำงท่ีตั้งไวใ้หส้ ำเร็จร่วมกนั  และ
ตระหนกัถึงกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเพื่อรักษำระบบมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ ของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บกำรรับรองใหมี้พฒันำกำรท่ี
ดียิ่งขึ้น  รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกับกำรส่งออกสินคำ้ไปยงัตลำด
ต่ำงประเทศ เช่น กฎหมำยว่ำด้วยควำมปลอดภัยด้ำนอำหำรให้ทันสมัยของสหรัฐอเมริกำ  Food Safety 
Modernization Act (FSMA) โดยกำรดูแลระบบ Food Safety Plan ของบริษทัฯ ให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสม บน
พื้นฐำนของกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ  รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงของ
มำตรฐำนต่ำงๆ ของแต่ละประเทศท่ีมีโอกำสเกิดขึ้นในแต่ละปี  โดยมุ่งเน้นกำรวิเครำะห์บริบทขององค์กร กำร
เขำ้ใจถึงควำมจ ำเป็นและควำมคำดหวงัของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย และกำรน ำแนวควำมคิดเร่ืองควำมเส่ียง มำประยกุตก์บั
กำรวำงแผนงำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ไดมี้กำรจดัหลกัสูตรกำรอบรมย่อยๆ ให้กบั
พนักงำนเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้พฒันำงำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรส่ง
พนกังำนไปอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำยงำนอำชีพของแต่ละหน่วยงำน ประกอบดว้ย   หลกัสูตรพฒันำ
วิชำชีพ หลกัสูตรพฒันำผูบ้ริหำร  หลกัสูตรเสริมสร้ำงศกัยภำพในกำรท ำงำน  หลกัสูตรเก่ียวขอ้งกับกฎหมำย  
มำตรฐำน และขอ้ก ำหนด ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม และหลกัสูตรเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั (ตำมรำยละเอียดขอ้
แต่ละหลกัสูตรท่ีพนกังำนอบรมในขอ้ 8.5.4 นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน)  

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมพฒันำบุคลำกรโดยจดัฝึกอบรมพนกังำนทั้งภำยในและภำยนอก คิดเป็น
จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมรวม  107,072 ชัว่โมง หรือโดยเฉล่ียต่อพนกังำน 20.16 ชัว่โมง/คน/ปี 

 ต่อคู่ค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ และปฏิบติัต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม ไม่
เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยู่นอกเหนือเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
รวมทั้งส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี ตรงไปตรงมำ และยุติธรรม โดยให้ควำมส ำคญักบัคู่คำ้อย่ำงเสมอ
ภำคบนพื้นฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เคำรพสิทธิซ่ึงกนัและกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ตลอดจนมีกำรเขำ้
เยีย่มชมกิจกำรของคู่คำ้เพื่อประเมินศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน  และบริษทัฯ ยงัมีกำรส่ือสำรใหคู้่คำ้รับทรำบถึงกำร
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ปฏิบติัตนตำมขอ้ก ำหนดในกำรท ำงำนร่วมกนั  และบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำ  เพรำะเป็น
ขบวนกำรส ำคญัในกำรควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบและวสัดุ กำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  ดงันั้นจึงมุ่งเนน้ใหมี้
กระบวนกำรปฏิบติังำนใหมี้ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้ และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  ตลอดระยะเวลำ
ท่ีผ่ำนมำ  รวมถึงกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรท ำงำนต่ำงๆเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรตรวจสอบเร่ืองกำรจดัหำ
วตัถุดิบอยำ่งย ัง่ยนืของลูกคำ้ อำทิเช่น Unilever (Unilever Responsible Sourcing Audit - URSA) เพื่อเช่ือมโยงควำม
เส่ียงดำ้นสิทธิมนุษยชนกบัประเทศท่ีจดัหำสินคำ้โภคภณัฑแ์ละวตัถุดิบหลกั ใหแ้ก่ลูกคำ้หรือกลุ่มธุรกิจท่ีมีนโยบำย
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Responsible Business Partner Policy) เป็นตน้  
                     ในปี 2563  บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีไม่ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีมีต่อคู่คำ้  

 ต่อเจ้าหนี้ : เจำ้หน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ซ่ึงมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงกำรส่งมอบสินคำ้
และช ำระเงินท่ีชดัเจน บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ตกลง และช ำระหน้ีตรงตำมก ำหนดเวลำ ตลอดระยะเวลำท่ี
ผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรผิดนัดช ำระหน้ี โดยบริษทัฯ จ่ำยเงินให้กบัเจำ้หน้ีทุก
รำยตรงตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไวล้่วงหน้ำ และอ ำนวยควำมสะดวกแก่เจำ้หน้ีโดยใชวิ้ธีกำรโอนเงิน
ผำ่นธนำคำรในระบบ Pay link  

  ต่อคู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรมภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย และแข่งขนั
ทำงกำรคำ้ตำมกรอบกติกำท่ีเป็นธรรม รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่ละเมิดควำมลบัหรือ
ล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉ้อฉล  ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ  บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

 ต่อภาครัฐ : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎระเบียบของภำครัฐ ซ่ึงก ำหนดเป็นนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติักบัภำครัฐไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นภำษีไว้
เพิ่มเติม  เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรใชสิ้ทธิประโยชน์ทำงภำษี และ
กำรจดักำรดำ้นภำษีไดอ้ยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย  
 ในปี 2563 บริษทัฯ ช ำระภำษีครบถว้น ตรงเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทั้งภำษีเงินไดห้ัก 
ณ ท่ีจ่ำย ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษีศุลกำกร ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน ตลอดจนอำกร
แสตมป์ รวมถึงข้อก ำหนดต่ำงๆ  ท่ีทำงโรงงำนเก่ียวข้อง เช่น กฎหมำยทำงด้ำนกำรผลิตอำหำร กฎหมำยด้ำน
พลงังำนและส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำยดำ้นแรงงำน ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั เป็นตน้  

 ต่อชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ปลูกฝังจิตส ำนึก 
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดขึ้นในบริษทั ตลอดจนร่วมใหค้วำมช่วยเหลือบรรเทำทุกข์
แก่ผูป้ระสบควำมเดือดร้อนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  

 ต่อส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบและให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด และใหค้วำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพแวดลอ้มใน
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ทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และยึดแนวปฏิบติัตำมมำตรฐำนสำกลของระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO-14001 
พร้อมทั้งฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบัชั้นใหเ้ขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้ง 
 ดว้ยบริษทัฯ ตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมำจำกกระบวนกำรผลิต ซ่ึงอำจจะส่งผล
ท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อชุมชนและธุรกิจได ้  ดงันั้นจึงไดก้ ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อควบคุมของเสียจำกกำรผลิต
ก่อนปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม  โดยด ำเนินกำรป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นอยู่สม ่ำเสมอ ดงัเช่น มำตรกำร
บ ำบดัน ้ ำเสียเพื่อน ำมำหมุนเวียนใช้ในโรงงำน  มำตรกำรบ ำบดัอำกำศจำกกำรเผำไหมข้องเช้ือเพลิงก่อนปล่อยสู่
บรรยำกำศ  มำตรกำรป้องกนัสำรเคมี  น ้ำมนัเตำ  มิใหร่ั้วไหลออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  กำรสั่งซ้ือถ่ำนหินท่ีบรรจุดว้ย  Big 
Bag  เพื่อลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นถ่ำนหิน เป็นตน้ 
 และจำกกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆ ดังกล่ำว ประกอบกับควำมมุ่งมั่นเพื่อพัฒนำให้
โรงงำนผลิตอำหำรของบริษทัฯ มีมำตรฐำนในระดบัสำกล  ส่งผลให้ผ่ำนกำรรับรองจำกหน่วยงำนตรวจสอบดำ้น
มำตรฐำนสำกลต่ำงๆ โดยได้ออกใบรับรองมำตรฐำนสำกลให้กบับริษทัฯ อำทิเช่น มำตรฐำนระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม  ISO 14001  และมำตรฐำนฉลำกคำร์บอนฟุตพร้ินท ์(Carbon Footprint)  

 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส : บริษทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบับริษทัฯ  รวมถึงพนกังำนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีพบเห็น หรือ
มีหลกัฐำน หรือมีขอ้สงสัยว่ำมีพนักงำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบน
หรือคอร์รัปชนัทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม กำรทุจริตกระท ำผิดกฎหมำย กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบำย
ของบริษทั กำรไม่ปฏิบติัตำมจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กำรไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมใน
กำรปฏิบติังำนสำมำรถแจง้เบำะแส ขอ้ร้องเรียนกำรกระท ำดงักล่ำว  ดงัช่องทำงต่อไปน้ี 

1) ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวำจำ หรือท ำเป็นหนงัสือถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน 
• ผูรั้บขอ้ร้องเรียน : ส ำนกังำนใหญ่  โทรศพัท ์: 0-2374-4730 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    
- กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร             
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยแ์ละธุรกำร  
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (นกัลงทุนสัมพนัธ์) 
- เลขำนุกำรบริษทั 

• ผูรั้บขอ้ร้องเรียน : สำขำโรงงำน (จงัหวดัชลบุรี ระยอง ล ำพูน และรำชบุรี) 
โทรศพัท ์: (038) 480-502, (033) 101-500, (053) 584-088, (032) 719-599  ตำมล ำดบั 
- ผูจ้ดักำรโรงงำน 4 แห่ง  
- หวัหนำ้แผนกบริหำรงำนบุคคลโรงงำน 4 แห่ง   

2) ผำ่นทำง E-mail ของผูรั้บขอ้ร้องเรียน      
3) กล่องรับควำมคิดเห็น 
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4) ผำ่นทำงไปรษณียล์งทะเบียนถึงผูรั้บขอ้ร้องเรียน :    
บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ ำกดั (มหำชน)      

 เลขท่ี 304 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
5)  ในกรณีผูร้้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ตอ้งระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลกัฐำนท่ี

ชดัเจนเพียงพอท่ีจะแสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอนัควรเช่ือว่ำมีกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบน
หรือคอร์รัปชนั 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน เวน้
แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

กระบวนการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
 บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองท่ีร้องเรียนตำมหลกัเกณฑ์อย่ำงระมดัระวงั โดยมิให้เกิดผล
กระทบต่อผูแ้จง้ขอ้ร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแส ส ำหรับขอ้ร้องเรียนท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำแลว้จะรำยงำนต่อผูบ้ริหำร
ระดับสูง เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษทั 

 บริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยในกำรให้ควำมคุม้ครองแก่ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบำะแส ตลอดจน
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียนมีควำมมัน่ใจวำ่เม่ือมีกำรแจง้เบำะแสท่ีเกิดขึ้น พนกังำนจะไดรั้บควำม
เป็นธรรมและปลอดภยั เช่น ไม่มีกำรเลิกจำ้ง พกังำน และโยกยำ้ยต ำแหน่งงำน โดยขอ้มูลท่ีไดรั้บแจง้ รวมทั้งช่ือผู ้
แจง้ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลดงักล่ำวไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูแ้จ้ง
เบำะแส เวน้แต่กรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดเท่ำนั้น  

 ในปี 2563  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียน เก่ียวกบักำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชนั  

  การส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  : บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนักงำนใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพดว้ยกำรควบคุมปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ำประปำ น ้ำมนัเช้ือเพลิง กำรสนบัสนุนกำรใชเ้อกสำร
และแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรใช้กระดำษ และมีกำรประชุมเร่ืองพลังงำนเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อ
ควบคุมกำรใช้พลงังำนแต่ละประเภท  รวมถึงกำรจดักิจกรรมสัปดำห์ส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน  ท่ีเก่ียวกบักำร
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีจัดเป็นประจ ำต่อเน่ืองทุกๆ ปี  ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับใบรับรองมำตรฐำนกำรอนุรักษ์
พลงังำน จำกกระทรวงพลงังำน 

 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา : บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ แต่มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำนวตักรรมอำหำร โดยน ำเทคโนโลยเีคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมำ
ใช้ในกำรผลิตสินคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของตลำดและลูกคำ้ ตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีขึ้นศำลเก่ียวกบักำรล่วง
ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA) 
 

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  87 

 การไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนกังำนทุกคน ใหค้วำมเสมอ
ภำค และให้เกียรติ พนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในดำ้นควำมปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิในสถำนท่ี
ท ำงำน รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ ไม่เคยมี
ประวติัหรือคดีขึ้นศำลเก่ียวกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีระบบกำรพิจำรณำทบทวนระเบียบขอ้บงัคบั
ต่ำงๆ เก่ียวกบักำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในโรงงำนท่ีไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงำนหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง
อ่ืนๆ เช่น กำรติดกลอ้งทีวีวงจรปิดหรือกำรตรวจคน้ยำนพำหนะก่อนออกจำกโรงงำน เป็นตน้ 

 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน   
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต โดย
น ำเอำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ปลูกฝังเป็นรำกฐำนในกำรด ำเนินงำนแก่พนกังำนและผูบ้ริหำรทุกระดบั ซ่ึงเป็น
หน่ึงในพนัธกิจของบริษทัฯ ท่ีว่ำดว้ยเร่ือง “กำรสร้ำงควำมไวว้ำงใจให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และให้ควำมส ำคญั
อย่ำงจริงจงัในกำรรับผิดชอบต่อสังคม กำรดูแลรักษำทรัพยำกรทำงธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัธรรมำภิ
บำลเพื่อพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน”  คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง จึงไดอ้นุมติันโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัป
ชนั  โดยมีผลบงัคบัใชก้บัคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และคู่คำ้ทุกคน ตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลำกรยดึถือเป็น
แนวทำงปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม อีกทั้งยงัไดมี้กำรทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั  เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนของ TFMAMA ปรำศจำกกำรคอร์รัปชนั  ตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน    
  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั  เพื่อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์
และควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม ตลอดจนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ซ่ึงห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน ยอมรับหรือสนับสนุนกำรคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1)  บริษทัฯ ไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนกำรให้สินบน หำกมีกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำร
บริจำคให้แก่พรรคกำรเมือง รวมถึงกำรให้ของขวญัทำงธุรกิจ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและ
ตรวจสอบได ้ 

2)  ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั  ให้แก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ใหป้ฏิบติัตำมกฎหมำย ประกำศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติั  

3)  ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับ
ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ใด จำกหน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระท ำกำรผิดกฎหมำย 
รวมถึงกำรใชต้ ำแหน่งหนำ้ท่ี และ/หรือ น ำขอ้มูลของบริษทัฯ ไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น  

4)  จดัให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใช้อ ำนำจให้เหมำะสม เพื่อป้องกันมิให้เกิดกำร
ทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต กำรคอร์รัปชนั   
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5)  ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัอย่ำงสม่ำเสมอ ตลอดจน
กำรทบทวนแนวทำงกำรปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
กฎหมำย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

6)  จดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อให้ผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสัย โดยให้
ควำมมัน่ใจวำ่ผูแ้จง้เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 

การส่ือสารและฝึกอบรมพนักงาน/คู่ค้าต่อการต่อต้านคอร์รัปชัน 
  บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมด ำเนินกำรฝึกอบรมแก่ คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัเก่ียวกบั
นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั  โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจให ้คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกระดบัรับทรำบถึงกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ มีควำมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมต่อกำรต่อตำ้นคอร์รัป
ชนัในทุกรูปแบบ ซ่ึงในหลกัสูตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัครอบคลุมถึงกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรทุจริตต่อหนำ้ท่ี วิธีกำร
ปฏิบติัตำมนโยบำยฯ เพื่อให้บุคลำกรของบริษทัฯ ตระหนกัรู้ถึงผลกระทบของกำรทุจริตคอร์รัปชนั  และเขำ้ใจต่อ
วิธีกำรปฏิบติัตนใหเ้ป็นพลเมืองทำงธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ โดยกำรฝึกอบรมจะด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง 
 และปี 2563  บริษทัฯ ยงัคงแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ของบริษทั  ในการด าเนินนโยบายดา้นการต่อตา้น
ทุจริตและคอร์รัปชนัอย่างต่อเน่ือง  โดยจดัอบรมให้ความรู้กบัพนกังานใหม่ทุกคน ส าหรับแผนการขยายคู่คา้ของ
บริษทัฯ  เดิมทีไดก้ าหนดในวนัท่ี 20 มีนาคม 2563 แต่ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด – 2019  ท า
ให้ทางบริษทัฯ ตอ้งแจง้ยกเลิกกิจกรรมดงักล่าวออกไปก่อน อย่างไรก็ตามแผนการขยายคู่คา้ของบริษทัฯ จะมีการ
ด าเนินการ ในวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564  แบบ Online ผ่านระบบ Microsoft teams ต่อไป นอกจากน้ีในระหว่างปี  
ไดด้ าเนินการในเร่ืองส าคญัต่างๆ ดงัน้ี 

วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกบั แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) จดัท า QUOTE เพื่อแชร์ประสบการณ์มุมมองเก่ียวกับ CAC โดย ดร.
พจน์ พะเนียงเวทย ์กรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อประชาสัมพนัธ์ใน FACEBOOK 
Thai CAC และเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ท่ี  www.mama.co.th 

วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 คณะท างานต่อตา้นการคอร์รัปชนั เขา้ร่วมอบรม Live -Open House Checklist 
4.0 (แบบประเมินตนเอง 71 ขอ้ version 4.0) ผ่านระบบ  WebEx จดัโดยแนว
ร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)  

วนัท่ี 15 กนัยายน 2563 คณะท างานต่อต้านการคอร์รัปชัน เข้าร่วมอบรม Live – Road to Join CAC 
3/2020" ผ่านระบบ Webex จดัโดยแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) 

วนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 บริษทัฯ ด าเนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ในการแจ้งประกาศนโยบาย NO Gift 
Policy โดยเผยแพร่ทาง ส่ือสาธารณะ ได้แ ก่  เว็บไซด์ของบริษัทฯ  ท่ี   
www.mama.co.th และ Intranet  พร้อมออกจดหมายขอความร่วมมืองดการให้

http://www.mama.co.th/
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ของขวญั ส่งไปยงัคู่คา้ของบริษทัฯ เพื่อแสดงเจตนารมยแ์ละร่วมรณรงคก์ารงด
มอบของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่รวมถึงเทศกาลต่างๆ  

วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2563 บริษทั ฯ จัดกิจกรรมส่ือสารภายในเร่ืองนโยบาย และข้อปฎิบัติฯ รวมถึง
ทบทวนการปฏิบติัเร่ืองนโยบายงดรับของขวญัให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน
ประจ าปี 2563 ในรูปแบบการตอบค าถาม และรับของรางวลัจากคณะท างาน
ต่อตา้นการคอร์รัปชนั  

วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมพิเศษกับทาง แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ส่งภาพ  NO Gift Policy ของบริษทัฯ เขา้ประกวด  เพื่อ
เป็นการเผยแพร่ และประกาศให้สาธารณะชนร่วมรับทราบ ถึงความมุ่งมัน่ใน
การต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทอย่างทั่วถึง ผ่านการประชาสัมพันธ์ใน 
FACEBOOK Thai CAC  

 อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการรับของขวญั/ของท่ีระลึก และแนวปฏิบติัในการ
จดัการของขวญั/ของท่ีระลึก ตามประเพณีปฏิบติัช่วงเทศกาลต่างๆ  เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานไดถื้อปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัไดถู้กตอ้ง โดยไดส่ื้อสารเป็นหนงัสือเวียนและแจง้ประกาศให้ทราบทัว่ทั้งองคก์ร 
ทั้งน้ี เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ท่ีสอดรับกบัหน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานของภาครัฐ ดว้ยการประกาศขอ
ความร่วมมือกับผูบ้ริหารและพนักงานในการงดรับของขวญั  พร้อมทั้งส่งหนังสือแจ้งไปยงับริษทัคู่ค้า และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เพื่อขอความร่วมมืองดมอบของขวญัใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ในทุกเทศกาล
เช่นกนั  นอกจากน้ีไดส่ื้อสารประชาสัมพนัธ์ผ่านระบบสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  โดยการประกาศ
บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯท่ี www.mama.co.th  เพื่อส่งเสริมการตระหนกัรู้และเพื่อสร้างบรรทดัฐานในการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีต่อไป 
 การแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรียน บริษทัฯ จดัให้มีผูรั้บขอ้ร้องเรียนในทุกสถานท่ีประกอบการของ
บริษทัฯ และมีหลายช่องทางในการร้องเรียน อาทิ โดยตรงดว้ยวาจา ท าเป็นหนงัสือ  แจง้ผา่นทาง E-mail ถึงผูรั้บขอ้
ร้องเรียนโดยตรง  กล่องรับความคิดเห็น  และผ่านทางไปรษณียล์งทะเบียน  ดงัปรากฏตามรายละเอียดข้อมูลท่ี
บริษทัฯได้เผยแพร่ไวท้ัว่ทั้งองค์กร และบนเว็บไซด์ของบริษทัฯ ท่ี  www.mama.co.th ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ก าหนด
มาตรการคุม้ครองผูท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสไวช้ดัเจน  เพื่อใหผู้ท่ี้แจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสมีความมัน่ใจไดว้่าจะ
ไดรั้บความเป็นธรรมและปลอดภยั 
 ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย : บริษทัฯ ให้ความส าคญัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึงผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน  โดยก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบติั และ
มาตรฐานการท างานท่ีปลอดภยั รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อ
ป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังาน คู่คา้  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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 บริษทัฯ ตระหนักว่ำกำรด ำเนินงำนจะตอ้งด ำเนินควบคู่ไปกบัควำมตระหนักในเร่ืองควำมปลอดภยั
และอำชีวอนำมยัเป็นส ำคญั โดยนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัเป็นหน่ึงในนโยบำยหลกัของบริษทัฯ เพื่อใช้
ควบคุมกำรด ำเนินงำนให้มีควำมปลอดภยั และท ำให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพในทุกๆ ขั้นตอน ตลอดจน
เพื่อป้องกนั และลดกำรสูญเสียจำกกำรเกิดอุบตัิเหตุที่อำจเกิดขึ้นกบัพนักงำน ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
 บริษทัฯ ปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมยั ของบุคลำกรในบริษทัฯ ทุกคน ซ่ึง
บุคลำกรทุกคนจะต้องมีควำมตระหนักถึงกำรเอำใจใส่เร่ืองกำรดูแลรักษำสุขภำพและควำมปลอดภัยในกำร
ปฎิบติังำน นอกจำกนั้นคู่คำ้ของบริษทัฯ จะตอ้งมีกำรปฎิบติัตำมขอ้ก ำหนดของแผนงำนควำมปลอดภยัและอำชี
วอนำมัยอย่ำงเคร่งครัด และเพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในทุกๆ 
กระบวนกำรท ำงำนของบริษทัฯ นอกจำกน้ีไดด้ ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ของสถำนประกอบกิจกำรขึ้น โดยมีผูบ้ริหำรและพนักงำนจ ำนวน 103 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.80 ของบุคลำกรทั้งหมด  ท่ีอยูใ่นคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก ำหนดมำตรฐำน
และด ำเนินกำรดำ้นนโยบำยใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภยัและยงัเป็น
กำรควบคุมกำรสูญเสียจำกกำรเกิดอุบติัเหตุในกำรท ำงำน 
 คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ของสถำนประกอบกิจกำร 
ของบริษัทฯ ได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนสุขภำพของบุคลำกรในบริษัทฯ พร้อมทั้ งตรวจสอบ ติดตำม
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อหำแนวทำงป้องกนั และแกไ้ขไดอ้ยำ่งเหมำะสม โดยบุคลำกรของ
บริษทัฯ ท่ีตอ้งปฏิบติังำนในสภำพแวดลอ้มท่ีมีควำมเส่ียงในกำรท ำงำน มีควำมเส่ียงต่ออุบติัเหตุ และโรคท่ีเกิดจำก
กำรท ำงำน ดงัน้ี  

ลักษณะงาน ความเส่ียงต่อโรค/ ภัยจากการท างาน การด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียง 
งำนสำยกำรผลิต • เสียงดงัจำกเคร่ืองจกัรเกิน 85 เดซิเบล • จดัท ำโครงกำรอนุรักษ์กำรไดย้ิน 

• ปรับปรุงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน 
ปฏิบติังำนใน
ออฟฟิศ 

• ออฟฟิศซินโดรม • จดัอบรมให้ควำมรู้ในเร่ืองกำรยืด
เหยียดกลำ้มเน้ือ 

 ในปี 2563 บริษทัฯ มีสถิติกำรเกิดอุบติัเหตุอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำนค ำนวณตำม TCIR เท่ำกบั 0.89 
รำยต่อพนกังำน 100 คนต่อปี ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ไม่เกินจำกค่ำมำตรฐำน (TCIR : Total Case Incident Rate คือ จ ำนวน
อุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน ค ำนวณเฉล่ียท่ีพนักงำน 100 คน ในช่วงระยะเวลำ 1 ปี ซ่ึงองค์กรท่ีมีมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัท่ีดี TCIR จะอยูท่ี่ 1.0 หรือต ่ำกวำ่) 

4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทำง
กำรเงิน  และท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงครบถว้น เป็นจริง เช่ือถือได ้เพียงพอและทนัเวลำ เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำยและนกัลงทุนไดรั้บขอ้มูลและสำรสนเทศอยำ่งเท่ำเทียมกนั  และบริษทัฯ ยงัคงเปิดเผยขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดโดย
กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA) 
 

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  91 

(1) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี ไดแ้ก่ งบกำรเงินรำยไตรมำส 3 ไตรมำส งบกำรเงิน
ประจ ำปี พร้อมรำยงำนกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  แบบแสดงรำยกำรข้อมูล 
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

(2) สำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ไดแ้ก่  กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั กำรเขำ้ร่วมลงทุน กำรจ่ำย/ไม่จ่ำยปันผล กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็นตน้  

 กำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศดงักล่ำว ด ำเนินกำรโดยผ่ำนระบบ SET Community Portal ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งในรูปแบบเอกสำรส่ิงพิมพต่์อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยในเวลำ
ท่ีก ำหนดเพื่อเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลท่ีเว็บไซต์ของบริษทั www.mama.co.th ทั้งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ 

 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 
• คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้ดูแลให้มีระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล

ส ำคญัต่ำงๆ โดยบริษทัฯ จดัให้มีบุคคลำกรผูรั้บผิดชอบในกำรจดัท ำขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกับงบกำรเงิน และขอ้มูล
ส ำคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยงำนทำงกำรเงิน  ประกอบดว้ย ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี (ท ำหนำ้ท่ี เป็นผูค้วบคุมดูแลกำรท ำ
บญัชี)  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน)  ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน  ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และข้อมูลตำมท่ีได้รับมอบหมำย ท ำหน้ำท่ีโดย กรรมกำร
ผู ้อ  ำนวยกำร นักลงทุนสัมพันธ์ และเลขำนุกำรบริษัท (โดยผู ้มีต ำแหน่งงำนดังกล่ำวมีคุณสมบัติ ควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ี ตำมขอ้มูลท่ีแสดงในหวัขอ้รำยละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหำร)  

• คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกเดือน โดยก ำหนดใหมี้วำระกำร
ประชุมเร่ือง กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประจ ำทุกเดือน เพื่อกำรติดตำมและวิเครำะห์ผล
ประกอบกำรในแต่ละเดือนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงสถำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของบริษทัฯ  โดยบริษทัฯ มี
อตัรำส่วนสภำพคล่องอยูใ่นระดบัดี  มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีอยูใ่นระดบัสูงมำอยำ่งต่อเน่ือง ประกอบกบัไม่
มีภำระหน้ีสินระยะยำวของเงินกูย้มืท่ีตอ้งช ำระคืน   

• คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำง
กำรเงิน  เพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองส ำคญัตำมขอ้
พึงปฏิบติัส ำหรับกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนท่ีตลำดหลกัทรัพยไ์ด้เสนอแนะไวโ้ดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของ
ผูส้อบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี  เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินว่ำมีควำมถูกตอ้ง
ครบถว้น โปร่งใส อยำ่งเพียงพอ  และเพื่อใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อรำยงำนงบกำรเงินท่ีบริษทั
จดัท ำขึ้น 

• ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยถูกตอ้งและโปร่งใส ตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและรับรองจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำตแลว้ โดยได้
รำยงำนแบบไม่มีเง่ือนไขและได้แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทัว่ ำถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่เคยถูกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำด
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หลกัทรัพย ์(ส ำนกังำน ก.ล.ต.) หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ด ำเนินกำรเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลไม่
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและไม่เคยถูกสั่งแกไ้ขงบกำรเงิน ทั้งน้ีบริษทัฯ สำมำรถจดัส่งงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบ
กำรเงินประจ ำปี พร้อมรำยงำนกำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร ไดก่้อนเวลำหรือภำยในก ำหนดเวลำ
ทั้งหมด  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปไดรั้บทรำบขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง  

 นอกจำกน้ี ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัมีกำรเปิดเผยเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกัน 
และเพื่อแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

(1) โครงสร้ำงองค์กรและกำรจดักำร มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงโครงสร้ำงองค์กร รำยละเอียดกำร 
จดักำร กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในรอบปีท่ีผ่ำนมำเช่น 
จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุม มีกำรเปิดเผย นโยบำย
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง ตลอดจนรูปแบบและลักษณะของ
ค่ำตอบแทน  

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และธุรกิจ ของ
บริษทัในกลุ่ม  

(3) รำยกำรระหว่ำงกนัมีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึง  แนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแลเพื่อขจดั
ปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ  และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผู ้
ถือหุ้น โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ส่วนกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทัว่ไป ระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัย่อย กบักรรมกำรผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรของบริษทัฯ พิจำรณำกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวได ้ 
แต่ต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบเป็นรำยไตรมำส ทั้งน้ีได้ผ่ำนกำรสอบทำน
รำยกำรระหว่ำงกนัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ และหำกมีขนำดรำยท่ีมีนยัส ำคญั
เม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรแจง้ข่ำวต่อตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(4) เปิดเผยข่ำวสำรสนเทศรำยกำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ในปี 2563
ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2563  มีมติอนุมติั
ให้บริษทัฯ จ่ำยคืนเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินโฉนดเลขท่ี 82317  เลขท่ีดิน 320  ต ำบลสุรศกัด์ิ  อ ำเภอศรี
รำชำ จงัหวดัชลบุรี พร้อมดอกเบ้ีย ให้แก่บริษทั  สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน)  ซ่ึง
เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยบริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน)  ไดจ่้ำยเงินค่ำมดั
จ ำไปก่อน  

(5) รำยงำนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั  
ผูบ้ริหำร โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ผำ่นขอ้มูลนกัลงทุนสัมพนัธ์ www.mama.co.th 

http://www.mama.co.th/
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 ในปี 2563 บริษทัฯ มีรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 
for listed Companies 2017) ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และเผยแพร่ไวใ้น แบบ 56-1 และรำยงำน
ประจ ำปี ผำ่นบนเวบ็ไซดข์องบริษทั  www.mama.co.th  

 กำรดูแลกิจกรรมสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ มีกำรเปิดเผยใหท้รำบถึงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และกำรจดักิจกรรมทำงสังคมเพื่อดูแลกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงต่อเน่ือง 
ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจ และไดจ้ดัท ำเป็นรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 
2563 เผยแพร่ไว้ในแบบ 56-1 รำยงำนประจ ำปี และเผยแพร่ผ่ำนบนเว็บไซด์ของบริษัท  
www.mama.co.th  

(6) นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลและบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ มี
ประสิทธิภำพและครอบคุมในทุกดำ้นอย่ำงเหมำะสม รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรเปิดเผยปัจจยัควำมเส่ียง ให้ทรำบถึงปัจจยัเส่ียงและแนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียง
ดำ้นต่ำงๆ รวมถึงให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง เพื่อพฒันำระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

(7) ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงรำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ กำร
กระจำยกำรถือหุน้ตำมสัญชำติ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี  

(8) รำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผูบ้ริหำรในบริษทั มีกำรเปิดเผยให้ทรำบถึงกำรถือหุ้นของ
กรรมกำรบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่นิติภำวะ)   ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ฉบบัใหม่ (แบบ 59) โดยส่งผำ่นระบบ
กำรรับส่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ ตำมแนวทำงท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด หำกมีกำรเปล่ียนแปลง
ต้องรำยงำนภำยใน 3 วนัท ำกำร โดยเร่ิมรำยงำนตำมแบบ 59 ท่ีประกำศใช้ใหม่ ตั้ งแต่ 15 
สิงหำคม 2561 เป็นตน้ไป  

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือนกำรกระท ำควำมผิด จำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 
(9) รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ในแบบรำยงำน
กำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูล ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร น ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย โดยจดั
ส่งไปท่ีเลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง และให้เลขำนุกำรบริษทั 
จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำร 
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(10) กำรพฒันำกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรพฒันำควำมรู้
แก่บุคคลำกรบริษทัฯ ในทุกหน่วยงำน โดยก ำหนดให้มีแผนงำนกำรจดัฝึกอบรมเพิ่มพูนควำมรู้
ควำมสำมรถในหลกัสูตรดำ้นต่ำงๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัแต่ละหน่วยงำนอย่ำงต่อเน่ืองมีทั้งจดัอบรม
ภำยในบริษทัฯ และกำรส่งไปอบรมนอกสถำนท่ี โดยเปิดเผยขอ้มูลกำรอบรมประจ ำปีไวใ้นเร่ือง 
นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนและกำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

(11) นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิด คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำย
เปิดโอกำสให้พนักงำนและผูมี้ส่วนได้เสียในกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน เม่ือพบว่ำ
พนักงำนหรือบุคคลซ่ึงกระท ำในนำมบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบนหรือ หรือ
คอร์รัปชนัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม กำรทุจริต กระท ำผิดกฎหมำย ฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
เป็นตน้ โดยผ่ำนหลำยช่องทำงตำมท่ีบริษทัฯ ประกำศเผยแพร่ให้ทรำบโดยทัว่กนั โดยบริษทัฯ 
จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน เวน้แต่กรณีท่ี
ตอ้งเปิดเผยตำมกฎหมำยก ำหนด ทั้งน้ีกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมกระบวนกำรควำมโปร่งใส 
ชดัเจน และเป็นธรรม ตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวใ้น “ขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัป
ชนั” ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ใหท้รำบโดยทัว่กนับนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ (www.mama.co.th)  

(12) รำยงำนผลสรุปกำรเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/
หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ ประจ ำปี 2563 

(13) กำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และผูล้งทุน บริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนไดติ้ดต่อส่ือสำร 
สอบถำมข่ำวสำร ขอ้มูลส ำคญั เพื่อสิทธิประโยชน์และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ จำกนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ ท่ีท ำหน้ำท่ีกำรเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น
และให้ควำมสะดวกแก่นักลงทุน และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ทั่วไปอย่ำงเท่ำเทียมกัน ตำม
ช่องทำงดงัน้ี 

นกัลงทุนสัมพนัธ์  : นำยวสันต ์ บุญสัมพนัธ์กิจ 
  ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน (CFO) 
หมำยเลขโทรศพัท ์ : 02-3744730 ต่อ 1125  
E-mail                   : wasan.b@mama.co.th 

และไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทำงกำรติดต่อท่ีสะดวกผ่ำน  ขอ้มูลนักลงทุนสัมพนัธ์บนเว็บ
ไซดข์องบริษทัฯ  www.mama.co.th 

 ในปี 2563 บริษทัฯ งดกำรจดักิจกรรม "นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์" จำกสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid-19) 

 

 

http://www.mama.co.th/
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                   5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีในกำรจดักำรบริษทั ตลอดจนปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ
และจรรยำบรรณพนักงำน และก ำกบัดูแลกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำรให้ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั   

      5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
          ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีจ ำนวน 15 คน  ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 
คน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 12 คน (เป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด) และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 คน ประวติัของกรรมกำรแต่ละคน อยู่ท่ีเอกสำรแนบ 1 บริษทัฯ ไดมี้กำร
ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระซ่ึงเข้มงวดกว่ำข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ เพื่อใหก้รรมกำรอิสระของบริษทั มีควำมเป็นอิสระ
อยำ่งแทจ้ริง นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน และไดม้อบหมำยให้นำงสำวสรำรัตน์ ตั้งศิริมงคล 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี เป็นผูรั้บผิดชอบหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  

               คณะกรรมกำรบริษทั มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ก ำหนดไวว้่ำ ใน
กำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่ง
นำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรผูอ้อกไปนั้นจะถูกเลือกกลบัเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้บริษทัฯ ได้
เปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสำรแนบ 1 ของแบบ 56-1 
และในรำยงำนประจ ำปี  ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกรรมกำรบริษทั ท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน
มำกกว่ำ 5 บริษทั ทั้งน้ีกรรมกำรทุกคนได้อุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้กับบริษัทอย่ำงเต็มท่ีโดยได้เข้ำร่วม
ประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 

      การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  บริษทัฯ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษทัไม่น้อยกว่ำ 5 
คน โดยมีคุณสมบติัของกรรมกำร ตำม พ.ร.บ. มหำชน ดงัน้ี   

1. เป็นบุคคลธรรมดำ 
2.  บรรลุนิติภำวะ 
3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย  คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 
4.  ไม่เคยรับโทษจ ำคุก โดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดให้จ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดย

ทุจริต 
5.  ไม่เคยถูกลงโทษจ ำคุก ไล่ออก หรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองค์กร หรือหน่วยงำนของรัฐ  ฐำน

ทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
6. จะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน  15  คน   ประกอบดว้ย 

- ประธำนกรรมกำรบริษทั  (ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร) 1 คน 
- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     
(เป็นกรรมกำรจำกบริษทัในกลุ่ม และเป็นผูมี้ประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ)                                                                     

7 คน 
 

- กรรมกำรอิสระ                                                  
(เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 
1 คน กรรมกำรตรวจสอบ 1 คน  กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1 คน 
และกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 1 คน) 

5 คน 
 

- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร                
(เป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 1 คน และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1คน)                                                              

2 คน 
 

 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  ของกรรมกำรทั้งคณะ 
และกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน  ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมี
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรคิดเป็นร้อยละ 53.33 ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ทั้ง 5 คน มีคุณสมบติัครบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ
ตำมเกณฑ์ก ำหนดของบริษทัฯ  กรรมกำรอิสระท่ีถือหุ้นของบริษทัฯ  มี จ ำนวน 2 คน โดยมีคนท่ีถือหุ้นบริษทัฯ 
สูงสุดคิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 0.05 (ต ่ำกว่ำเกณฑก์ ำหนด) และกำรไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษทั
จดทะเบียนอ่ืนของกรรมกำรอิสระมี 1 คน จ ำนวน 4 แห่ง  ส ำหรับขอ้ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรอิสระของบริษทัฯ 
(ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง) 
 คณะกรรมกำรบริษทั  ได้ก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรทุกชุดไวอ้ย่ำงชัดเจน 
นอกจำกน้ีไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหนำ้ท่ีดูแลกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรกิจกำรงำนของบริษทั และกำร
ปฏิบติังำนของบริษทัให้บรรลุตำมวตัถุประสงค์  เป้ำหมำย และสอดคลอ้งกับนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
ก ำหนด 
          คณะกรรมกำรบริหำร  มีฐำนะเป็นฝ่ำยจดักำรจดัตั้งขึ้นเพื่อท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตยสุ์จริต  เยี่ยงวิญญูชนผู ้
ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำก
อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริหำร 

           อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1) แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร แก่

พนกังำนระดบัต่ำงๆ 
2)  แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพื่อด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
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3)  ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำดว้ยกำรปฏิบติังำน และสำมำรถมอบอ ำนำจให้แก่กรรรมกำรบริหำร และ/หรือ 
พนกังำนผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำร เป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได้ 

4)  อนุมติักำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมีกำร
ประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

5)  อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น
หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกัน หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ ำนวน 50 
ลำ้นบำท 

6)  อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
7)  อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
8)  อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุน้สำมญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 

50 ลำ้นบำท 
9)  อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

10)  อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอน ในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำกนวน 50 ลำ้นบำท 
11)  อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวร  และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน ท่ีเลิกใชช้ ำรุด สูญ

หำย ถูกท ำลำย เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละจ ำนวน 
50 ลำ้นบำท 

12)  อนุมติักำรปรับสภำพ รำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัซ่ึง
จะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไม่เกินคร้ังละ จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 

13)  อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี และ/
หรือกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนพิจำรณำคดีใดๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำงกำรคำ้ ท่ี
มีทุนทรัพยไ์ม่เกิน จ ำนวน 2 ลำ้นบำท และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ท่ีมีทุนทรัพยไ์ม่เกิน จ ำนวน 50 
ลำ้นบำท 

 ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เป็นผูอ้นุมติั
ในเร่ืองดงักล่ำว และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทรำบในครำวถดัไป 

14)  บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริหำรท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพยแ์ละกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

15)  มอบอ ำนำจใหแ้ก่พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้
16.  มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
17)  ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั  (ถำ้มี)  หรือ  จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณี

จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
18)  ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1)  เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2)  รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3)  รับผิดชอบในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมให้มีกำรคิดคน้นวตักรรม

อยำ่งต่อเน่ือง 
4)  รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5)  กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกนัรับผิดชอบได ้โดยตอ้งรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแล ต่อ ท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
6)  ดูแลให้มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบ และ/หรือ สอบทำน ก่อน

เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
7)  พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป 
8)  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ

อนุมติั 
9)  ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

  คณะกรรมกำรบริหำร  ก ำหนดกำรประชุมส ำหรับผูบ้ริหำรเป็นประจ ำทุกสัปดำห์ โดยส่งตำรำงกำร
ประชุมประจ ำปีล่วงหนำ้ใหก้บัผูบ้ริหำรไดท้รำบล่วงหนำ้ เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
และเป้ำหมำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด  ส ำหรับในปี 2563 (มกรำคม – ธันวำคม 2563)  มีกำรจดัประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 51 คร้ัง 

 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย คือ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อท ำ
หน้ำท่ีในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และผู ้บริหำร ระดับสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรสรรหำคัดเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐำน และควำม
เช่ียวชำญจำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งมีประวติักำรท ำงำนท่ี
โปร่งใส ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมำะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัดเข้ำเป็น
กรรมกำร เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีกรรมกำรลำออกดว้ยสำเหตุอ่ืนใน
ระหวำ่งปี คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะด ำเนินกำรคดัเลือกกรรมกำร  เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง ซ่ึงบุคคล
ท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทนเท่ำนั้น 
 ในส่วนของกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำผูท้รงคุณวุฒิและมิไดเ้ป็นลูกจำ้งหรือ
พนกังำนท่ีไดรั้บเงินเดือนจำกบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือฯ ไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนประจ ำและมี
อิสระจำกกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษทัฯ ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
และสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยย่อยได้  ซ่ึงเป็นไปตำมคุณสมบติัท่ีประกำศโดยส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี (รำยละเอียดตำมหวัขอ้ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง) 

                   จ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนได้ด ารงต าแหน่ง  อายุกรรมการและจ านวนวาระ
ท่ีจะด ารงต าแหน่ง 
    คณะกรรมกำรบริษทั ได้ตระหนักถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัได้ด ำรง
ต ำแหน่ง  และจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนั ซ่ึงกรรมกำรแต่ละคนได ้ให้ควำมส ำคญัต่อบทบำทหนำ้ท่ี
ของตนในกำรดูแลรับผิดชอบกิจกำรของบริษทัฯ  และกำรจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ  และกำรปฏิบติัตำมหลกัธรรมมำภิบำลท่ีดีในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน
รวมกนัไม่เกิน 5 แห่ง  ขอ้มูลกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  กรรมกำรบริษทั แต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนรวมสูงสุดไม่เกิน 4 แห่ง ดงัน้ี   

ล าดบั รายนามกรรมการบริษทั  จ านวนบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
1 นายบุณยสิทธ์ิ         โชควฒันา  2 แห่ง  
2 นายพิพฒั              พะเนียงเวทย ์  2 แห่ง  
3 นายสุชยั               รัตนเจียเจริญ  -  
4 ดร.พจน์                พะเนียงเวทย ์  -  
5 นายก าธร               ตติยกวี  1 แห่ง  
6 นายอภิชาติ            ธรรมมโนมยั  1 แห่ง  
7 นายบุญชยั             โชควฒันา  4 แห่ง  
8 นายเวทิต               โชควฒันา  1 แห่ง  
9 นางสาวพจนา         พะเนียงเวทย ์  -  
10 นางอรทยั ทองมีอาคม  -  
11 ดร.กุลภทัรา           สิโรดม  4 แห่ง  
13 นายชยัวธั             มะระพฤกษว์รรณ   - 
12 นายกนิช   บุณยษัฐิติ   1 แห่ง 
14 ศาสตราจารย ์ดร.สุวิมล             กีรติพิบูล  1 แห่ง  
15 นางทองอุไร            ล้ิมปิติ  2 แห่ง  

 บริษทัฯ ได้เปิดเผยรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้น
เอกสำรแนบ 1 ของแบบ 56-1  ซ่ึงในปี 2563 กรรมกำรของบริษทัทั้ง 15 คน มีกรรมกำร 2 คน ท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนมีจ ำนวนสูงสุด 4 แห่ง และส ำหรับกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร มิไดไ้ปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทั มัน่ใจวำ่ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อย่ำง
ใด กรรมกำรแต่ละคนได้อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้กับบริษทัอย่ำงเต็มท่ี  โดยได้เข้ำร่วมประชุมอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกคร้ัง  และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด 
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             การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
        คณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นผูพ้ิจำรณำว่ำบริษทัอ่ืนหรือบริษทัจดทะเบียนประกอบธุรกิจอะไร  มี
ควำมจ ำเป็นตอ้งให้กรรมกำรบริษทัไปเป็นตวัแทนหรือไม่  หำกมีควำมจ ำเป็นก็จะพิจำรณำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในธุรกิจนั้นไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  

      การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
                    บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำน
เจำ้หน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และ
คุณสมบติัท่ีเหมำะสม และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อใหมี้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ มีระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนดและแยก
อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร มีกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ เพื่อแบ่งแยกหนำ้ท่ีในกำรก ำกบั
ดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนัไวอ้ย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อสำมำรถตรวจสอบได้และเพื่อควำม
โปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร  

                 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นผูบ้ริหำร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดย
ประธำนมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำร
บริหำรงำนประจ ำออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ประธำนกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ี เป็นประธำนในท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัติดตำมดูแลกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย กำรลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำน
กรรมกำรบริษทัออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด   เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  หรืออำจ
มอบหมำยให้บุคคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน  เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและปฏิบติักำรอ่ืนใด  ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

               ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เป็นผูบ้ริหำรสูงสุดในคณะผูบ้ริหำรท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรของ
บริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  ค่ำนิยมองค์กร และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรบริหำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร  โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำทุกสัปดำห์  เพื่อ
รำยงำนควำมกำ้วหนำ้ของผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละฝ่ำย  และผลประกอบกำรของบริษทัฯ ประจ ำเดือนทุกเดือน 
มีกำรกระจำยอ ำนำจไปยงัฝ่ำยบริหำรในแต่ละต ำแหน่งงำนโดยกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ี  ควำมรับผิดชอบและ
วงเงินอนุมติั 
                 กรรมการผู้อ านวยการ  ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยถือเป็นผูบ้ริหำร
ระดบัสูงในส่วนของฝ่ำยจดักำร  โดยท ำหนำ้ท่ีก ำหนดกลยทุธ์ในกำรบริหำรงำนและก ำหนดแนวนโยบำยกำรลงทุน
ธุรกิจอยำ่งเป็นระบบ  รวมถึงกำรก ำหนดกลยทุธ์เพื่อบริหำรและควบคุมควำมเส่ียงในภำพรวมของบริษทั วิเครำะห์ 
ตดัสินใจ  และน ำเสนอแนวนโยบำยแผนกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติั  วำงกล
ยุทธ์กำรตลำด  และสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรบริหำรกลุ่มลูกคำ้และกำรสร้ำงควำมผูกพนักบัลูกคำ้ในระยะ
ยำว  ก ำหนดกลยทุธ์ในดำ้นบุคลำกร และสนบัสนุนกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ  ติดตำม ตรวจสอบ ควบคุม
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กำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ พร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีย ัง่ยืนให้กับบริษัทฯ 
สนบัสนุนและส่งเสริมนวตักรรมใหม่ๆ ในกำรบริหำรจดักำรองคก์ร   

        เลขานุการบริษัท   
     บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งให้นำงสำวสรำรัตน์ ตั้ งศิริมงคล  ผูจ้ ัดกำรฝ่ำยบัญชี  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิและ
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม  เป็นผูรั้บผิดชอบและท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั  เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนิน
ไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  (รำยละเอียดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอยู่ในหัวข้อ 
โครงสร้ำงกำรจดักำร_ เลขำนุกำรบริษทั) 

 5.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
           เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ว่ำมีกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง สอบ
ทำน และให้ค  ำแนะน ำอยำ่งรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อท ำหนำ้ท่ีตำม
ควำมรับผิดชอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษทั ปัจจุบนัคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  

(1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย  กรรมกำรอิสระ 3 คน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 
1 ปี  โดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ก ำหนดใหมี้กำรประชุมกนัอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง  และอำจเรียกประชุมเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น       

  บริษทัฯ มิไดก้ ำหนดจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัไดน้ำนท่ีสุดของกรรมกำรตรวจสอบ 
ขึ้นอยู่กบักำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และคณะกรรมกำรบริษทั โดยดูจำกประวติักำรปฏิบติังำนและ
ผลงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำ ในปี 2563  (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2563) ไดมี้กำรประชุม 6 คร้ัง         

(2)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร 3 คน โดยมีกรรมกำร
อิสระ 1 คน   กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 1 คน (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร)  และกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหำร 1 คน  ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำว
ละ 1 ปี   โดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และก ำหนดให้มีกำรประชุมกนัอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง และอำจเรียกประชุมเพิ่มเติมตำมควำม
จ ำเป็น ในปี 2563  (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2563) ไดมี้กำรประชุม 2 คร้ัง         

(3) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำร 6 คน โดยมีกรรมกำร
อิสระ ท ำหนำ้ท่ีประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 2 คน  
กรรมกำรบริษทั 1 คน  กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 1 คน กรรมกำรบริหำร 1 คน และผูบ้ริหำร 1 คน  ท่ีมีควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ มีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  โดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำม
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีตำมกฏบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  และอำจเรียกประชุมเพิ่มเติม
ตำมควำมจ ำเป็น ในปี 2563 (เดือนมกรำคม – ธนัวำคม 2563) ไดมี้กำรประชุม 4 คร้ัง 
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 5.3 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์หลำกหลำย มี
ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั  เขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ มีภำวะผูน้ ำ มีกำรก ำหนด
วิสัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน  มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ ก ำกบัดูแลกิจกำรของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯและผูถื้อหุ้น 
                     คณะกรรมกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำง
ธุรกิจของบริษทั อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และส่งเสริมใหจ้ดัท ำนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั  เพื่อเพิ่ม
มูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้อยำ่งย ัง่ยนื 
                    คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดูแลกระบวนกำร
สรรหำผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัเปิดโอกำสให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำร
แต่งตั้งกรรมกำร และเม่ือมีกรรมกำรใหม่ บริษทัฯ จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมีกำรบรรยำยให้ทรำบ
ถึงลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  พร้อมทั้งมอบเอกสำรขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อ
กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร ได้แก่  คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน บทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทัจด
ทะเบียน  และขอ้เตือนใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) ในดำ้นบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำย
บริหำร  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรแบ่งแยกกนัอย่ำงชดัเจนทั้งดำ้นโครงสร้ำง และกำรปฏิบติัตำมหน้ำท่ี ทั้งน้ี มีกำร
จดัท ำหนงัสือ มอบอ ำนำจระบุขอบเขตท่ีชดัเจนใหผู้บ้ริหำร และมีกำรก ำหนดระดบัอ ำนำจด ำเนินกำรในแต่ละดำ้น
ไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมทั้งไดมี้กำรส่ือสำรบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบดงักล่ำวต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 5.3.1  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญัในกำรตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำ
องคก์ร เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก ำหนดยุทธศำสตร์และทิศทำงกำรด ำ เนิน
ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและในระยะยำว  ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบ  และกำรก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้องค์กรสู่ควำมยัง่ยืน โดยก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำทบทวนเป็น
ประจ ำทุกปี  

 ตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
ท ำกำรทบทวน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษทัฯ แลว้เห็นว่ำ ยงัคงมีควำมเหมำะสมต่อกำรน ำมำก ำหนด
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งมัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 
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                     วิสัยทัศน์  “ เป็นผูน้ ำระดบัโลกในกำรผลิตผลิตภณัฑอ์ำหำรและแบรนดสิ์นคำ้ท่ีผูบ้ริโภคยอมรับ และ
พึงพอใจให้มีอยู่ในทุกครัวเรือน  โดยเป็นผลิตภณัฑ์อำหำรท่ีมีควำมปลอดภยั และคุณภำพตำมมำตรฐำนระดบั
สำกล ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจท่ีสร้ำงสรรคแ์ละรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำมยัง่ยนื ” 

 พนัธกจิ  
1. มุ่งเน้นให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประโยชน์สูงสุด ดว้ยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพ รสชำติอร่อยค ำนึงถึงหลกั

โภชนำกำรท่ีดี รวมทั้งควำมสะดวก และปลอดภยั ดว้ยรำคำท่ีเหมำะสม 
2. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบติังำน เพื่อพฒันำองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง

กำรเรียนรู้ส ำหรับทุกๆ คน  
3. เพิ่มศกัยภำพในกำรผลิตดว้ยเทคโนโลยีทนัสมยั ควบคู่กบักำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑเ์พื่อสร้ำง

นวตักรรมทำงอำหำร พร้อมดว้ยระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพบนพื้นฐำนของขอ้มูล
ขนำดใหญ่ (Big Data) 

4. มองหำโอกำส และช่องทำงกำรตลำด เพื่อขยำยธุรกิจให้เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองครอบคลุมในทุก
ภูมิภำคทัว่โลก 

5. สร้ำงควำมไวว้ำงใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และใหค้วำมส ำคญัอยำ่งจริงจงัในกำรรับผิดชอบต่อ
สังคม กำรดูแลรักษำทรัพยำกรทำงธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลเพื่อพฒันำ
อยำ่งย ัง่ยนื 

                 ค่านิยม  (Core Value) : Powers of  TF 
            Participation  ร่วมมือร่วมใจ 
           Organization that learns  ใฝ่เรียนรู้ 
           World class  สู่มำตรฐำน 
           Ethics   ท ำงำนมีจริยธรรม 
           Responsibility  ท ำธุรกรรมมีควำมรับผิดชอบ 
           Sustainability  ประกอบธุรกิจยัง่ยนื 

• บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดให้จดัประชุมประจ ำปี ในกำรส่ือสำรเป้ำหมำย กลยุทธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของบริษทัฯ แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้งัคบับญัชำของทุกหน่วยงำน
ไดรั้บทรำบนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบติังำนเพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนัและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยของ
บริษทัฯ ร่วมกนั  ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัให้มีประชุมก ำหนดแนวทำงในกำรจดัท ำ Budget ประจ ำปี 2563  เม่ือวนัท่ี 21 
กนัยำยน 2563 และกำรจดัประชุม Budget ประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2563 

• บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดให้จดัประชุมพนกังำนประจ ำทุกเดือน โดยจดัให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงได้
พบปะส่ือสำรกบัพนักงำนทัว่ทั้งองค์กร เพื่อแจง้นโยบำยและขอ้มูลดำ้นต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้
ทรำบและน ำไปปฏิบติัในทิศทำงเดียวกนั รวมถึงส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรขบัเคล่ือนกำรด ำเนิน
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ธุรกิจของบริษทัให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ส ำหรับในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัประชุมพนักงำนประจ ำเดือน รวม
จ ำนวน 12  คร้ัง 

  5.3.2  ด้านการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
 คณะกรรมกำรบริษทั  ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรธุรกิจใหด้ ำเนินกำรตำมหลกักำร
ก ำกบักิจกำรท่ีดี  จึงไดก้ ำหนดใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ขอ้พึงปฏิบติัทำงจริยธรรม ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   และไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2564  เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564  เพื่อเป็นคู่มือให้กรรมกำร  ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนของบริษทัฯ  ยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุภำรกิจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยไดเ้นน้
ถึงหลกัควำมรับผิดชอบ หลกัควำมโปร่งใส หลกัควำมซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม และจริยธรรม ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนด
เก่ียวกบัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กลุ่มต่ำงๆรวมทั้งขอ้พึงปฏิบติัของพนกังำนต่อบริษทั   

        5.3.3  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
          คณะกรรมกำรบริษทั  ให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนั ดว้ยควำมรอบคอบ เป็นธรรม มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำรโดยตอ้งปฏิบติัตำม
ขั้นตอนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ไวเ้ป็นส่วนหน่ึง
ในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่วนของจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ   เม่ือบริษทัฯ มีกำรท ำ
ธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง  และตอ้งเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงครบถว้น ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  มีกำรเปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
และเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.mama.co.th  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัได้เปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวเป็นหัวขอ้รำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีปรำกฏอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษทัฯ 

               ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้รุปควำมเห็นในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ บริษทัฯ 
มีกำรเปิดเผยขอ้มูลระหวำ่งกนัหรือรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งเพียงพอ 

                5.3.4   ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
                    คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน  กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ  และนโยบำยของบริษทัฯ  เพื่อเป็นกำรประเมินควำมมี
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีไดก้ ำหนดไว ้บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็น
หน่วยงำนอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ ประเมินและให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้ งสนับสนุนให้มีกำรปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมมำตรฐำนสำกลกำร

http://www.mama.co.th/
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ปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน  (International  Standard  for  the  Professional  Process  of  Internal 
Auditing) โดยมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

   หน่วยงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ โดยมี นำงสำวอริยำ ตั้งชีวินศิริกุล ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน เป็นผูป้ฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน น ำผลกำรตรวจสอบท่ีประชุมร่วมกบัฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุง
แก้ไขแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นเก่ียวกับแนวควำมคิดในกำรตรวจสอบและผลของกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ   นอกจำกน้ีไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  เพื่อทรำบรำยงำน
ทำงกำรเงินเก่ียวกบัผลกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และผลกำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีของบริษทัฯ   
และจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุบภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ  โดยสรุปควำมเห็นวำ่ บริษทัฯ 
มีกำรจดัท ำงบกำรเงินอย่ำงถูกตอ้ง ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ    
ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือ
วนัท่ี 17 มีนำคม 2564  เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ  (รำยละเอียดขอ้มูลในหัวขอ้ กำรควบคุมภำยในและ
กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

 5.3.5  การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริษทั ท ำหนำ้ท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์โดยมอบหมำยให้ คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ของบริษทัก ำหนด
นโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทมี
ประสิทธิภำพพิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคัญในระดับองค์กรและมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเน่ือง  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได ้พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใตก้รอบ
ของ COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance 2017   (รำยละเอียดขอ้มูลใน
หวัขอ้ กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง) 

                       ในปี 2563  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  ไดส้รุปควำมเห็นใน
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบั
สภำพธุรกิจ  

 5.4  การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทั ให้ควำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุมและถือเป็นหน้ำท่ี เพื่อรับทรำบและร่วม
ตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี ในวนัพุธท่ี 3 ของทุกเดือน ซ่ึง
เลขำนุกำรบริษทัจะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุม รำยงำนกำรประชุมคร้ังก่อน และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั   

                    คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวำระกำรประชุมและสำมำรถอภิปรำยใหค้วำมเห็น
ไดโ้ดยเปิดเผย  เลขำนุกำรบริษทั  จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำก
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คณะกรรมกำรบริษทั   พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้ ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ 
ประธำนกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรแสดงควำมคิดเห็น
ได้อย่ำงอิสระ  เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูมี้หน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำรประชุม  และจดัส่งให้
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร  พิจำรณำลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกตอ้ง  โดยเสนอให้ท่ี
ประชุมรับรองในกำรประชุมคร้ังถดัไป   ทั้งน้ี  กรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น   ขอแกไ้ข เพิ่มเติม
รำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกตอ้งมำกท่ีสุดได ้ หลงัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับรองรำยงำนกำ
ระประชุมแลว้  จึงเสนอใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัหรือประธำนท่ีประชุมลงนำมต่อไป 

 รำยงำนกำรประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะจดัเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนบริษทั และจดัเก็บใน
รูปแบบเอกสำรตน้ฉบบั พร้อมกบัเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

 นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยเปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรประชุม
ระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น และมีกำรรำยงำนผลกำรประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ โดยในปี 2563 
เม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีวำระกำรประชุมโดยไม่มีกรรมกำรบริหำร และไดร้ำยงำนผลกำร
ประชุมให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2564  เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำร
บริหำรและกำรพฒันำบริษทัฯ ใหส้ำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งมัง่คงและยัง่ยนื  

      ในปี 2563  (มกรำคม - ธนัวำคม 2563)  คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมทั้งส้ิน จ ำนวน 12 คร้ัง โดย
กรรมกำรปัจจุบนัมีจ ำนวน 15 คน  เขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ังคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จ ำนวน 10 คน และเขำ้ร่วม
ประชุมมำกกว่ำร้อยละ 80  จ ำนวน 5 คน ซ่ึงปรำกฏตำมขอ้มูล 8.1 จ ำนวนกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร
บริษทัแต่ละคน  

 5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองเป็นประจ ำทุกปี โดยกรรมกำรแต่
ละคน ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ  กรรมกำรเป็นรำยบุคคล และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะโดยรวมอย่ำงระมดัระวงั และเป็นอิสระต่อกนั โดยใช้แนวคิดตำมแบบประเมินตำม
ตวัอยำ่งท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ผยแพร่ไว ้กำรประเมินดงักล่ำวมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

(1) ช่วยใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ 
(2) ให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกขึ้น เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้

ชดัเจน 
(3) ช่วยปรับปรุงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 

 กระบวนกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมิน 
• คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จดัใหมี้กำรทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำน

ของกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อควำมสอดคลอ้ง และมีควำมเหมำะสมเป็นปัจจุบนั    
• แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯมีจ ำนวนรวม 5 ชุด คือ แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำน

ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั 1 ชุด ส ำหรับกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 1 ชุด  และคณะกรรมกำรชุด
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ย่อย 3 คณะ รวม 3 ชุด  (คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง)    

• ก ำหนดตำรำงเวลำทุกส้ินรอบกำรปฏิบติังำนประจ ำปี เลขำนุกำรฯของแต่ละคณะท ำหนำ้ท่ีส่งแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนใหก้บักรรมกำรทุกคน  และเม่ือกรรมกำรท ำแบบประเมินเสร็จเรียบร้อย
แลว้ใหส่้งคืนกบัเลขำนุกำรฯเพื่อท ำกำรรวบรวมคะแนน 

• รำยงำนผลคะแนนเฉล่ียในแต่ละเร่ืองท่ีประเมินพร้อมสรุปผลคะแนนเฉล่ียภำพรวม โดยมี
เลขำนุกำรฯของแต่ละคณะ เป็นผูร้ำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรแต่ละคณะรับทรำบ และ
บนัทึกขอ้มูลไวใ้นรำยงำนกำรประชุม   

• หลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน โดยมีเกณฑ์กำรค ำนวณและวดัผลคะแนนของแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี  

(1) เกณฑก์ำรใหค้ะแนนในแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

ระดับความเห็น คะแนน 
- เห็นดว้ยมำกท่ีสุด ได ้ 5 คะแนน 
- เห็นดว้ยมำก ได ้ 4 คะแนน 
- เห็นดว้ยปำนกลำง ได ้ 3 คะแนน 
- เห็นดว้ยนอ้ย           ได ้ 2 คะแนน 
- เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ได ้ 1 คะแนน 

(2) เกณฑว์ดัผลสรุปคะแนนเฉล่ียโดยภำพรวมของกำรประเมินผลปฏิบติังำน 

เกณฑ์ ผลคะแนนรวมเฉลีย่ (ร้อยละ)  
- ดีมำก มำกกวำ่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
- ดี มำกกวำ่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
- พอใช ้ มำกกวำ่ร้อยละ 50 ขั้นไป 
- ควรปรับปรุง           เท่ำกบัหรือนอ้ยกวำ่ร้อยละ 50  

 5.5.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
 ในปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2563 กรรมกำรแต่ละ
คนไดมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้นคือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
2. ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร 
3. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
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• ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ 
สรุป ผลกำรประเมินภำพรวมของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.22 จดัอยู่
ในระดบัดี 

                   5.5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
                     ในปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  คร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2563 กรรมกำรแต่ละ
คนไดมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้นคือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 

• ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัรำยบุคคล 
สรุป ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษทัแบบรำยบุคคล ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 86.75 จดัอยู่ใน
ระดบัดี 

 5.5.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุดประจ ำปี  2563 โดย
กรรมกำรชุดย่อยแต่ละคนได้ประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีตนเองด ำรงต ำแหน่งอยู่ โดยแบ่งกำร
ประเมินเป็น 3 ดำ้น คือ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 

• ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ 
สรุป ผลกำรประเมินในภำพรวมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย คะแนนเฉล่ียร้อยละ  จดัอยูใ่นระดบั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 93.33 ดีมำก 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 78.33 ดี 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 83.82 ดี 

   5.6  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและจดัสรรค่ำตอบแทน  เพื่อ
น ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และ
อ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ซ่ึงค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั อยู่ในระดบัเดียวกับธุรกิจในอุตสำหกรรม 
หรือธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ีตอ้งกำร  
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         ปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 3/2563  เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563  ไดอ้นุมติัวงเงินค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษทัฯ รวมไม่เกิน 20 ลำ้นบำทต่อปี  ทั้งน้ีไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรท่ีกรรมกำรบริษทัรับใน
ฐานะพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทั  (รำยละเอียดขอ้มูลอยูใ่นหวัขอ้ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร) 
                ส ำหรับค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั และ
กำรปรับค่ำตอบแทนประจ ำปี ก็เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรพิจำรณำ โดยเป็นไปตำมสัญญำจำ้งซ่ึง
ไดมี้กำรก ำหนดไว ้โดยมีกำรประเมินผลประจ ำปีทุกๆ ปี ซ่ึงรวมถึงกำรประเมินผลกำรประกอบกำรของบริษทัฯ 
และแผนกลยุทธ์ของบริษทั ซ่ึงประกอบด้วยมุมมองด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้ำน
กระบวนกำรภำยใน ดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำ ดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ 
 ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร บริษทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรโดยเป็นไปตำมหลกักำร
และนโยบำย ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลกำรประกอบกำรของบริษทัฯ ในแต่ละปี และผล
กำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละคน  

 5.7  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัท ส่งเสริมให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพัฒนำควำมรู้ โดยให้
ควำมส ำคญัต่อกำรเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร กำรเขำ้ร่วมอบรม
หลัก สูตร  Director Accreditation Program (DAP) , Director Certification Program (DCP) , Audit Committee 
Program (ACP), Director Certification Program Update (DCPU) และ IT Governance and Cyber Resilience Program 
(ITG) เป็นตน้ ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  ตลอดจนกำรจดัสัมมนำหลกัสูตรสั้นๆ 
อนัเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ี IOD จะจดัขึ้นอีก
ต่อไปในอนำคต 

 กรรมกำรบริษทัฯ ทั้ง 15 คน ท่ีไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรแลว้ ดงัน้ี 
  รายช่ือกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรม 

1. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
    -Director Certification Program (DCP) 68/2005 
       จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
2. นำยพิพฒั  พะเนียงเวทย ์  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 
    -Director Certification Program (DCP) 39/2004 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

3. นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ  -Director Certification Program (DCP) 45/2004 
    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
4. ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์  -Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004 

    -Director Certification Program (DCP) 72/2006 
 -Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 21/2020)  

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
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  รายช่ือกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรม 

5. นำยก ำธร  ตติยกว ี  -Audit Committee Program (ACP) 12/2006 

    -Directors Certification Program (DCP) 46/2004 

    -Directors Accreditation Program (DAP) 3/2003 

    -IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

6. นำยอภิชำติ  ธรรมมโนมยั  -Director Certification Program (DCP) 68/2005 

    -Director Accreditation Program (DAP) ปี 2003 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

7. นำยบุญชยั  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 3/2003 

    -Director Certification Program (DCP) 68/2005 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

8. นำยเวทิต  โชควฒันำ  -Director Accreditation Program (DAP) 75/2008 

    -Director Certification Program (DCP) 251/2018 

   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

    -หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่น 21/2558 

   จำกสถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน  

9. นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์  -Directors  Certification Program (DCP 212/2015) 

    -Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 29/2017) 

    -Risk Management Program for Corporation Leaders (RCL 8/2017) 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

10. นางอรทยั  ทองมีอาคม  -Director Certification Program (DCP) 227/2019 

   -Boards That Make a Difference (BMD) 10/2020 

   จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

11. ดร.กุลภทัรำ  สิโรดม  -Director Certification Program (DCP) 1/2000 

    -Audit Committee Program  

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

12. นำยชยัวธั  มะระพฤกษว์รรณ  -Director Certification Program (DCP) 105/2008 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 

13. นำยกนิช  บุณยษัฐิติ  -Director Accreditation Program (DAP) 164/2019 

    จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
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  รายช่ือกรรมการ หลักสูตรที่เข้าอบรม 

14. ศำสตรำจำรย ์ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล  -Director Accreditation Program (DAP) 97/201 
   -Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 21/2020) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

15. นางทองอุไร  ล้ิมปิติ  -Director Certification Program (DCP) 8/2001 
    -Director Certification Program Update (DCPU) 5/2015 
    จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

             นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรแต่ละคน ไดรั้บกำรอบรมเพิ่มพูน
ควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในประเด็นส ำคญั อนัจะท ำใหก้ำรปฏิบติังำน
ของกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัมี
ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ   

             ในระหวำ่งปี  2563 กรรมกำรบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรมและสัมมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
ในบทบำทหนำ้ท่ีของกรรมกำร ในกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนใหมี้ประสิทธิภำพ ดงัน้ี 

  รำยช่ือกรรมกำรบริษทั ช่ือหลกัสูตรอบรม/สัมมนำ 
1 นำยสุชยั  รัตนเจียเจริญ กำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงปฎิบติักำร 
2 ดร.พจน์  พะเนียงเวทย ์ กำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงปฎิบติักำร 
    รู้ทนัภำคปฎิบติัจริงตำมพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 2562 
    Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
3 นำงสำวพจนำ  พะเนียงเวทย ์ รู้ทนัภำคปฎิบติัจริงตำมพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 2562 
4 นำงอรทยั  ทองมีอำคม Boards That Make a Difference (BMD)  
5 ศำสตรำจำรย ์ดร.สุวิมล  กีรติพิบูล Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

 และในระหวำ่งปี 2563 ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรอบรมและสัมมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำร ในกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนใหมี้ประสิทธิภำพ ดงัน้ี 

หลกัสูตรอบรม ผูบ้ริหำร (คน) 
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำร 4 เสำหลกัของระบบ TPM 1 
Cash Flow Management for Executives 1 
CFO Refresher 1 
Effective Procurement Strategy & Supply Chain 1 
Internal Audit for BRC Global Standard for Food Safety Issue 8 1 
ISO 14001:2015 Requirements and Implementation 1 
Kosher Training Essential Course 7 
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หลกัสูตรอบรม ผูบ้ริหำร (คน) 
RSPO : Requirement and Internal Auditor 6 
TF People Effectiveness Project: Job Description Development Workshop 1 
TFRS 9 และมำตรกำรผอ่นปรนทำงบญัชีจำกCovid 9 1 
TFRS ใหม ่กระทบงบกำรเงินอยำ่งไรและผลกระทบของมำตรกำรผอ่นปรนทำงบญัชีจำก Covid 19 1 
Thailand HR Day 2020 (Online Conference by Zoom) 1 
TPM AM Step 1 เร่ืองกำรจดัท ำมำตรฐำนดูแลรักษำเคร่ืองจกัรและกำรรำยงำนผลฯ 2 
TPM AM Step 3 กำรจดัท ำมำตรฐำนเชิงตรวจสอบเร่ืองกำรบ ำรุงรักษำตำมแผน 1 
TPM AM Step 1 ส่วนขยำยและTPM 4 เสำหลกั (AM,FI,PM,ET) 1 
TPM Audit AM Spet 3 และติดตำมงำน 4 เสำหลกัของระบบ 1 
YourNextU OnLine & Yirtual 1 
กลเมด็เดด็พิชิตออฟฟิศซินโดรม 1 
กำรเตรียมควำมพร้อมกำรฝึกอบรมพนกังำนเคร่ืองจกัรส่วนขยำย 1 
กำรก ำหนด HCP และตรวจพิสูจน์เกณฑก์ำรยอมรับ HL (Identified HCP and Validation Halal Limit) 2 
กำรจดัท ำแผนกลยทุธ์สู่แผนงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 12 
กำรทวนสอบและตรวจพิสูจน์มำตรกำรควบคุมฮำลำล 1 
กำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงปฎิบติักำร 16 
ดบัเพลิงเบ้ืองตน้และอพยพหนีไฟ 2 
ทิศทำงมำม่ำปี 2021 5 
ฝึกอำชีพส ำหรับผูเ้ตรียมเกษียณอำยุ 1 
รู้ทนัภำคปฎิบติัจริงตำมพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 2562 7 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บริษทัฯ มีนโยบำยจดักำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เม่ือมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรสรร
หำฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำรเป็นผูป้ระสำนงำนในดำ้นต่ำงๆ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร
บริษทั และเม่ือเขำ้รับต ำแหน่งก็สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดท้นัที ดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรจดัให้มีกำรแนะน ำอธิบำยรำยละเอียดขอ้มูลของบริษทัฯ และหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ
ของกำรเป็นกรรมกำรบริษทัท่ีจะด ำรงต ำแหน่ง และกรรมกำรชุดยอ่ย (ถำ้มี)  พร้อมทั้งจดัเอกสำร
เก่ียวกับกฎบัตรของกรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท  คู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 
และตอบขอ้ซกัถำมเพื่อสร้ำงเขำ้ใจต่อกนั     

2. จดัให้มีกำรพบประธำนกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เพื่อรับทรำบนโยบำย วฒันธรรมองคก์รและขอ้มูล
เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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3. เปิดโอกำสในกำรเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนผลิตของบริษทัฯ  เพื่อให้กรรมกำรคนใหม่มีควำมเขำ้ใจ
เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ยิง่ขึ้น ตลอดจนรับฟังขอ้เสนอแนะจำกกรรมกำร  

     ในปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 มีมติเลือกตั้งกรรมกำรท่ี
ออกตำมวำระกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัต่ออีกวำระหน่ึง จ ำนวน 5 คน โดยกรรมกำรบริษทัฯ ทุกคนมี
ควำมรู้และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ  และไดรั้บเอกสำรขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรจำก
บริษทัฯ แลว้     

   5.8  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
                    คณะกรรมกำรบริษทั เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรสืบทอดต ำแหน่ง บริษทัฯ จึงไดดู้แลให้มีกำร
ทบทวนสภำพกำรปฏิบติังำนของแต่ละต ำแหน่งในปัจจุบนัและประเด็นท่ีควรเติมเต็มในอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง โดย
กำรทบทวนโครงสร้ำงเงินเดือนและผลตอบแทนในอตัรำตลำด ตลอดจนแต่งตั้งบุคลำกรในระดบัรองลงมำเพื่อ
รองรับกำรถ่ำยทอดงำนรุ่นต่อรุ่น  โดยมีแนวทำงเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรดงัน้ี 

• กระจำยอ ำนำจในกำรตดัสินใจ และอ ำนำจในกำรสั่งจ่ำยในแต่ละระดบัสำยงำน ตำมวงเงินท่ี
ก ำหนดผำ่นกำรอนุมติัวงเงินจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

• จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ดและไดท้ ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำร  
• ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งให้เหมำะสม 
• มอบหมำยงำน หรือโครงกำรต่ำงๆ เพื่อน ำควำมรู้ควำมสำมำรถจำกกำรอบรม ไปฝึกฝนให้เกิด

ทกัษะในกำรบริหำรและจดักำรของผูบ้ริหำรระดบักลำงและระดบัสูง 
• ก ำหนดระดบัชั้นงำนของแต่ละต ำแหน่งใหเ้กิดควำมชดัเจน ในแต่ละสำยงำน  

9.8  การปฎิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี ในเร่ืองท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ 
        ส ำหรับในเร่ืองท่ีบริษทัฯ  ยงัไม่ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 
บริษทัฯจะน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรับใชใ้หเ้หมำะสมในโอกำสต่อไป 

ขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผล 

1.คณะกรรมกำรบริษัท ไม่มีกำรก ำหนด

นโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำ รง

ต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่ำกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ เป็นบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตำมนิยำมกรรมกำรอิสระและ

สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมเป็นอิสระ โดยใช้ควำมรู้ 

ควำมสำมำรถและน ำประสบกำรณ์ท่ีสะสมมำช่วยส่งเสริม

พฒันำบริษทัฯ ดว้ยควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ ไดเ้ป็น

อย่ำงดี  อย่ำงไรก็ตำมในปี 2563 กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ 

ไม่มีคนใดท่ีด ำรงต ำแหน่งเกิน 9 ปี 
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ขอ้ท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตุผล 

2. ประธำนกรรมกำรบริษัท  ไม่ได้ เ ป็น
กรรมกำรอิสระ 

เน่ืองจำกเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมเช่ียวชำญ
ในธุรกิจของบริษทัฯ และไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นอิสระ 
เปิดโอกำสให้กรรมกำรบริษทัทุกคนมีอิสระในกำรแสดง
ควำมคิดเห็น และเสนอข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ 

3. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็น
กรรมกำรท่ีไม่ เป็นผู ้บ ริหำร เ น่ืองจำกเป็นผู ้ท่ี มีควำม รู้  
ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ และมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทัฯ รวมถึงไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ  

4. คณะกรรมกำรบ ริษัทประกอบด้ว ย
กรรมกำร จ ำนวนเกินกวำ่ 5 -12 คน  

คณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีจ ำนวน 15 คน โดยองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม  กลุ่มกรรมกำร
อิ ส ร ะ  ก ลุ่ ม ก ร ร ม ก ำ ร ไ ม่ เ ป็ น ผู ้ บ ริ ห ำ ร  แ ล ะ ก ลุ่ ม
กรรมกำรบริหำร เพื่อกำรถ่วงดุลในกำรบริหำร และเป็นไป
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรบริษทั
ไม่น้อยกว่ำ 5 คน ทั้ งน้ีบริษัทฯพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำร
บริษทั โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขนำด
ของธุรกิจ 
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10.  รายงานความยั่งยืน  

 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) จัดท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน (Corporate Sustainability 
Report) ปี 2563  เพื่อเปิดเผยขอ้มูลดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนของ Global 
Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard 2018  น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนเพื่อแสดงควำม
มุ่งมั่นขององค์กรในกำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย ัง่ยืนตำมกรอบของสหประชำชำติ (Sustainability 
Development Goals : SDGs) นอกจำกน้ียงัจัดให้มีกำรสอบทำนรำยงำนฯ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นต่อข้อมูลโดย
หน่วยงำนอิสระภำยนอก ทั้ ง น้ีได้เ ปิดเผยข้อมูลรำยงำนควำมยั่งยืน  ปี  2563 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.mama.co.th 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดป้ระเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน  และ
กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  งบกำรเงินของบริษทัจดัท ำขึ้นภำยใตน้โยบำยของบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ถือปฏิบติัและสอดรับกบั
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยหรือเพิ่มเติมตำมมำตรฐำนบญัชี ตลอดจนกำร
ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรและวินิจฉัยในส่วนต่ำงๆท่ีจ ำเป็น  เพื่อสะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นจริงให้
ถูกตอ้งตำมท่ีควร 
 2.  บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีในแต่ละระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มี
กำรแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรอนุมติัสั่งจ่ำย กำรบนัทึกรำยกำรดำ้นบญัชี ขอ้มูลสำรสนเทศ และกำรดูแล
ทรัพยสิ์น ตำมหลกักำรดูแลควบคุมกิจกำรท่ีดี เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบรำยกำรท่ีเกิดขึ้นได ้
 3.  บริษทัก ำหนดวิธีกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลควำมลบัของบริษทั ไม่วำ่จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ส่วน
ตน หรือควำมตั้งใจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั และกำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวต่อลูกคำ้  ผูแ้ทนจ ำหน่ำย ผู ้
ให้บริกำร คู่แข่งหรือบุคคลภำยนอกอ่ืน นอกเหนือจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีโดยปกติของธุรกิจ หรือขอ้มูลท่ีเผยแพร่
ทัว่ไป  
 4.  บริษัทมีกำรก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติงำนพนักงำน  เพื่อป้องกันกำรปฏิบัติงำนในลักษณะท่ีอำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักิจกำร  
 5.  บริษทัมีกำรประเมินและติดตำมข่ำวสำรเหตุกำรณ์ปัจจุบนั ท่ีอำจเป็นสำเหตุของปัจจยัควำมเส่ียง 
เพื่อพิจำรณำหำมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง 
 ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในขึ้นเป็นหน่วยงำนภำยในของบริษทั ท่ีมีควำมเป็นอิสระใน
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัจะไดรั้บทรำบ
รำยงำนท่ีเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน และผลกำรตรวจสอบภำยในของบริษทั จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
อย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยกรอบกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัได้
ยึดถือและใชอ้ำ้งอิงในกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมหลกัมำตรฐำนสำกลของ  The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission หรือ COSO ในดำ้นต่ำงๆ 5 ดำ้น ดงัน้ี  

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
 บริษทัฯ  มีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รโดยเนน้กำรแบ่งแยกตำมหนำ้ท่ีอย่ำงชดัเจน รวมทั้งตำรำงอ ำนำจ
กำรอนุมติัตำมสำยกำรบงัคบับญัชำ และไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจดัใหพ้นกังำนทุกระดบั
ในองคก์รรับทรำบบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนตระหนกัถึงหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของตน ทั้งน้ี
บริษทัฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรปฏิบติังำนโดยยึดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) อย่ำง
ชดัเจน มีแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีอยูบ่นหลกัควำมซ่ือตรง และกำรรักษำจรรยำบรรณ และเร่ืองจริยธรรมทำงธุรกิจ 
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ตลอดจน มีกำรส่งเสริมสนับสนุนวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นควำมซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม เป็นตวัอย่ำงท่ีดี (Role 
Model) ส่งเสริมให้เกิดจิตส ำนึกท่ีดี  เพื่อให้บุคลำกรในกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทุกส่วนงำน เพรำะเป็นส่วนส ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้กำร
ปฏิบติังำนขององคก์รประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องกำรควบคุมไดด้ว้ยทรัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกดัเพื่อให้
เกิดควำมยัง่ยนืต่อองคก์ร  
 บริษัทได้เข้ำเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC)  และปี 2563 บริษทัไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์  จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมัน่
อย่ำงต่อเน่ือง  โดยมีกำรจดัอบรมให้ควำมรู้กบัพนักงำนเขำ้ใหม่ จดักิจกรรมส่ือสำรภำยในเพื่อเป็นกำรทบทวน
นโยบำยและข้อปฎิบัติเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน มีกำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อประกำศ
นโยบำยงดรับของขวญัในช่วงเทศกำลปีใหม่หรือเทศกำลส ำคญัหลำกหลำยช่องทำง เช่น ติดบอร์ดภำยใน ส่ือสำร
ผ่ำนระบบอินทรำเน็ต เวบ็ไซด์ของบริษทัฯ ส่งจดหมำยแจง้ไปยงัคู่คำ้ของบริษทัเพื่อขอควำมร่วมมือ ทั้งน้ีบริษทัมี
แผนกำรขยำยแนวร่วมโดยกำรชักชวนกลุ่มคู่คำ้ของบริษทัมำเป็นแนวร่วมด้วย รวมทั้งในปีน้ีบริษทัได้เขำ้ร่วม
กิจกรรมกบัทำง CAC ในกำรส่งค ำขวญัของผูบ้ริหำรเพื่อเป็นกำรประชำสัมพนัธ์และถ่ำยทอดมุมมองเก่ียวกบักำร
ต่อตำ้นคอร์รัปชนั ตลอดจนให้ควำมร่วมมือกบัทำง CAC ในกำรเขำ้ร่วมรับฟังสัมมนำออนไลน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ต่อตำ้นคอร์รัปชนัทุกคร้ังท่ีไดรั้บทรำบ 

2. การบริหารประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีดูแลให้มีกำรจดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์  โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัก ำหนด
นโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำกับดูแล และสนับสนุนให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทมี
ประสิทธิภำพ พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคัญในระดับองค์กรและมีกำรติดตำมอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได ้พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 บริษทัได้บริหำรควำมเส่ียงในเชิงปฏิบัติกำรโดยด ำเนินกำรผ่ำนระบบกำรรับรองต่ำงๆ ตำม
มำตรฐำนสำกลและด ้ำนควำมปลอดภ ัยของอำหำร ได ้แก่ มำตรฐำน  ISO 9001 (ระบบกำรบริหำรงำน
คุณภำพ) , ISO 14001 (ระบบบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม) , ISO/IEC 17025 (ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ
ห้องปฏิบติักำร), GMP (วิธีกำรปฏิบติัท่ีดีในกำรผลิตอำหำร), HACCP (กำรวิเครำะห์อนัตรำยวิกฤตในกำรผลิต
อำหำร), BRC (Global Standard for Food Safety), Kosher (กำรผลิตอำหำรโคเชอร์), Halal (กำรผลิตอำหำรฮำลำล),  
AEOs (มำตรฐำนควำมปลอดภยัของผูป้ระกอบกำรส่งออก-กรมศุลกำกร)  
 ควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นหน่ึงในควำมเส่ียงหลักที่ส ำค ัญขององค์กร ซ่ึง
บริษทัได้มีกำรประเมินและระบุถึงมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำว รวมทั้งติดตำมผลและรำยงำน
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สถำนะควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษทัฯ สำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงได้ทันท่วงทีและดูแล
กำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
 ในภำพรวมของบริษทั มีกิจกรรมกำรควบคุมกำรสอบทำนกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และคู่มือกำรปฏิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำรวดัประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็นเคร่ืองมือในกำร
วำงแผนและควบคุมผลกำรปฏิบติังำนในทุกระดับ เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัในแต่ละระดับไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อักษร มีกำรรักษำควำมปลอดภัยและดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหำย  หรือใช้ไปในทำงท่ีไม่
เหมำะสม มีมำตรกำรป้องกนัไม่ให้น ำโอกำสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งก ำหนด
บุคลำกรภำยในองคก์ร เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนอย่ำงชดัเจน ตลอดจนกำร
ปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัเร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์และมีกำรติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมกฎระเบียบของ
บริษทั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  
 บริษทัมีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ และ
จัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังท่ีมีกำรประชุม มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีรำยละเอียด
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษทั  มีกำรจดัเก็บเอกสำร
ประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่ และเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีระบบกำรส ำรองขอ้มูล และมีกำร
ประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี และฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับรำยงำนของผูส้อบบญัชี ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั นโยบำยกำรบญัชี  กำรควบคุมภำยใน และกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกัน เป็นตน้ 
 บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศและ
ส่ือสำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้มีกระบวนกำรส่ือสำรสำรสนเทศท่ีดี และมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรตดัสินใจ ทั้ง
ในระดับหน่วยงำน และในระดับองค์กร  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรส่ือสำรนั้ นถูกต้องเหมำะสมเป็นประโยชน์  
น่ำเช่ือถือ มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถติดต่อส่ือสำรไดท้ัว่ทั้งบริษทั ใน
ขอ้มูลท่ีส ำคญั เช่น นโยบำยและกฎระเบียบต่ำงๆ อ ำนำจกำรอนุมติัสั่งกำร กำรก ำกับดูแลกิจกำร และขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัพนกังำน จะถูกถ่ำยทอดจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงลงสู่พนกังำน รวมทั้งมีระบบรักษำควำมปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศและขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินส ำหรับป้องกนัในเร่ือง
ควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบติังำนได ้ส ำหรับระบบกำร
ส่ือสำรภำยนอกบริษัทได้จัดให้มีแผนกลูกค้ำสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือ
ขอ้เสนอแนะจำกบุคคลภำยนอก 
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5. ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)  
 บริษทัฯ  ได้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน  และมีกำรเปรียบเทียบกับผลกำร
ด ำเนินงำนในปีก่อน  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมแตกต่ำงและปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำร   เพื่อให้
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได้ นอกจำกน้ี เพื่อให้บริษทัฯ มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดให้ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบตำมแผนงำนประจ ำปี  และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั  เพื่อใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ข และติดตำมกำรแกไ้ขดงักล่ำวใหบ้รรลุผล 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ทำงคณะกรรมกำรบริษทัได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ไดมี้กำรเพิ่มเติมหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองกำรพิจำรณำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ให้มีควำม
เหมำะสมกบัรูปแบบธุรกิจ สภำพแวดลอ้มบริษทั วฒันธรรมองคก์ร เพื่อน ำเสนอขออนุมติักบัคณะกรรมกำรบริษทั 
รวมทั้งท ำกำรสอบทำนกำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรทุจริต ตำมท่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดเ้สนอ เพื่อให้มัน่ใจ
ว่ำระบบดงักล่ำว มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้เกิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทันอ้ยท่ีสุด ตลอดจนสำมำรถรับเร่ืองแจง้เบำะแส กำรกระท ำอนัทุจริต ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงตำมท่ีได้รับแจง้ และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำลงโทษหรือแก้ไข
ปัญหำดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมอิสระในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้กำรตรวจสอบภำยในเกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพสูงสุด ทั้งน้ีไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีรับ
อนุญำตโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
 จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ทั้ง 5 ดำ้น ดงักล่ำวขำ้งตน้ และจำกกำรรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบประจ ำทุกไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ ในภำพรวมบริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอและมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองจน
บรรลุผลส ำเร็จของงำน ถึงแมว้่ำมีกิจกรรมบำงกิจกรรมท่ีควรปรับปรุง หน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจไดต้รวจสอบและ
ด ำเนินกำรปรับปรุงในเร่ืองดงักล่ำว ตลอดจนไดแ้จง้ผลกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบริหำรให้รับทรำบ เพื่อป้องกนัหรือ
ลดควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกกำรปฏิบติังำนหรือระบบงำนในหน่วยงำนของตน  ซ่ึงผูต้รวจสอบไดมี้กำรเข้ำตรวจ
ติดตำมผลอีกคร้ังพบว่ำ หน่วยงำนท่ีเข้ำตรวจติดตำมผลนั้นได้มีกำรปรับปรุงและแก้ไข อย่ำงเหมำะสมและมี
แนวโนม้ท่ีดีขึ้น ดงันั้นจึงสำมำรถใหค้วำมเช่ือมัน่ไดอ้ยำ่งเพียงพอวำ่ หน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจจะสำมำรถด ำเนินงำน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยในหน่วยงำนของตนตำมท่ีไดต้ั้งไว ้อย่ำงไรก็ตำม ประสิทธิภำพของกำร
ควบคุมภำยในอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำมปัจจยัต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งได้ ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อบทบำทหน้ำท่ีหรือกำร
ปฏิบติังำนได ้ 
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11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นร่วมกนักบักรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบวำ่ : บริษทัมีระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมเพียงพอกับสภำพกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั และตระหนักดีว่ำระบบกำร
ควบคุมภำยในใด ๆ ก็ตำม อำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผิดพลำดท่ีเป็น
สำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนัหรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล 
                 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคระกรรมกำรตรวจสอบ ส่วนงำนดำ้นกำรบริหำร
ภำยในขึ้นตรงต่อกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรของบริษทั โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบใน
กำรแต่งตั้งโยกยำ้ย หรือเลิกจำ้ง และประเมินผลกำรปฏิบติังำนหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ปัจจุบนัคือนำงสำวอริ
ยำ ตั้งชีวินศิริกุล ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยตรวจสอบภำยในสำมำรถในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็นใน
กำรตรวจสอบ ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม และประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยในของกระบวนกำรและระบบงำนต่ำงๆ ตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี  จัดท ำขึ้นตำมแนวควำมเส่ียง (Risk-Based Audit) และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบและผลกำรติดตำมโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ขอ้มูลคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกนั    

         บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯ  และบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินประจ ำปี (ขอ้ 11.รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั) โดยมีรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม :  มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ส าหรับงวดปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

นโยบายการก าหนดราคา 
และความสมเหตุสมผล 

ของรายการ  2563  2562  2561 

1. บริษัท เคอร่ี ฟลำวมิลล์ 
จ ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 39% 

ซ้ือวตัถุดิบ 
และวสัด ุ
เงินปันผลรับ 

638 
 

78 

612 
 
68 

599 
 
66 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

2.  บริษทั ซนัโก 
แมชชีน  เนอร่ี จ ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 35% 

ซ้ือสินคำ้ 
 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

3 
 
3 
 

1 
 

0.9 

0.7 
 
6 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำม
เง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ 

3. บริษัท เพรซิเดนท์ฟูดส์ 
(คมัโบเดีย) จ ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 30% 

ขำยสินคำ้ 
รำยไดอ่ื้น 

116 
10 

75 
10 

98 
9 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 

4.  บริษัทไทยอินสแตนท์
โพรดกัส์ จ ำกดั 

บริษทัร่วม 
เงินลงทุน 25% 

ซ้ือวตัถุดิบ 
 
ดอกเบ้ียรับ 

16 
 

0.1 

22 
 

0.1 

21 
 

0.1 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำปกติในสัญญำ 

5. บริษัท  คิ ว พี  (ประ เทศ
ไทย) จ ำกดั  

บริษทัอ่ืน 
เงินลงทุน 10%  
 

ซ้ือวตัถุดิบ 
และวสัด ุ
เงินปันผลรับ 

30 
 
7 

1 
 
7 

30 
 
6 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

6. บริษทั สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลดิ้ง 
(มหำชน) (“SPI”) 

ผูถ้ือหุ้นรำย
ใหญ่/ 
กรรมกำรร่วม 
 

ค่ำพลงังำนและ
สำธำรณูปโภค 
เงินปันผลรับ 
ดอกเบ้ียรับ 

181 
 
5 

0.1 

212 
 
5 
- 

209  
 
5 

0.2 

รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
ตำมอตัรำท่ีประกำศจ่ำย 

7. บ ริ ษัท  สหพัฒน พิบู ล 
จ ำกดั (มหำชน) (“SPC”) 

ผูถ้ือหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 
ค่ำส่งเสริมกำรขำย 

9,363 
2 

9,222 
3 

8,498 
3 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำตำมสัญญำท่ีเป็นไปตำม
เง่ือนไขธุรกิจปกติ 

8. บริษทั จิมส์กรุ๊ป จ ำกดั ผูถ้ือหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ขำยสินคำ้ 
ซ้ือวตัถุดิบ 

0.2 
176 

4 
184 

 14 
196 

รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
โดยค ำนึงถึงปริมำณกำรซ้ือ 

9. บริษัท นอร์ทเทิร์นเทค
โนโลยี่ จ ำกดั 

ผูถ้ือหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ซ้ือเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 
ซ้ือสินคำ้ 

53 
 
2 

59 
 
2 

19 
 
2 

รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำม
เง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ 
รำคำทุนบวกก ำไรขั้นตน้ 

10. บริษัท ฟำร์ อีสท์  เฟม
ไ ล น์  ดี ดี บี  จ ำ กั ด 
(มหำชน) 

ผูถ้ือหุ้น/ 
กรรมกำรร่วม 

ค่ำงำนวิจยั/ 
โฆษณำสินคำ้ 

79 212 206 รำคำตำมสัญญำท่ีเป็นไปตำม
เง่ือนไขธุรกิจปกติ 



 
 

 

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (TFMAMA) 
 

  

   แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
  

หน้ำ  122 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่ำวนั้น  ผูต้รวจสอบบญัชีไดพ้ิจำรณำแลว้มีควำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกัน
ดงักล่ำว เป็นรำยกำรซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือขำยสินคำ้และบริกำร ซ่ึงรำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม
เง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกันโดยเป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงกำรค้ำ  และได้รำยงำนธุรกรรมดังกล่ำวท่ี
เกิดขึ้นใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
              ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักกำรตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/12 (1) ให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวหำก
ธุรกรรมเหล่ำนั้น มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์
เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ี
มีควำมเก่ียวขอ้ง   
               ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่ง
ปี /งวด ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบพร้อมกบังบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี    

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการท่ีเกดิขึน้  
                  ในกรณีท่ีเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีมีนยัส ำคญั บริษทัฯ  มีนโยบำยน ำเร่ืองดงักล่ำวเขำ้ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัโดยผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำอนุมติัหรือใหค้วำมเห็นชอบ
เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตำมขนำดรำยกำรท่ีเกิดขึ้น  
                     ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ ไม่มีควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
แตกต่ำงจำกควำมเห็นของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

ข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กรณีท่ีบริษทัฯ มีรำยกำรซ้ือ/ขำย สินคำ้และบริกำรระหว่ำงกัน ให้ใช้
รำคำเช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก  กรณีท่ีไม่มีรำคำดงักล่ำว บริษทัฯ จะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือ
บริกำรกับรำคำภำยนอก   ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกัน  หรืออำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู ้
ประเมินอิสระซ่ึงว่ำจำ้งโดยบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่มมำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันท่ี
ส ำคญั  เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำคำดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญั  และกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัทุกรำย
ไตรมำส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งกนั 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวท่ีอำจเกิดขึ้นใน
อนำคตว่ำจะเป็นไปด้วยควำมสมเหตุสมผลและมีอตัรำผลตอบแทนท่ียุติธรรม อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกรำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรำยกำรท่ีด ำเนินไปตำมธุรกิจปกติ  ประกอบกบับริษทัฯ มีนโยบำยในกำรท ำ
รำยกำรในธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนั  ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดขึ้น
อย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต  โดยบริษทัฯ ยงัคงยึดถือควำมสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงควำมเหมำะสมในเง่ือนไขและ
รำคำท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 


