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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

7.1   จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียน 10,666,500,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 10,666,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,133,300,000 
หุน้ มลูคา่หุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
  

7.2   ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1 กลุ่มผู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

รายละเอียดเก่ียวกับกลุ่มผู้ถือหุน้ที่ถือหุ้นสูงสุด  10 รายแรก ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนบัญชีผูถื้อหุ้น  ณ วันที่ 31  
ธนัวาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ
 

(ก) นางนลินี  รตันาวะดี เป็นคูส่มรสของนายสารชัถ ์รตันาวะดี 
(ข) เป็นบรษัิทจ ากดัภายใตก้ฎหมายไทยถือหุน้โดยนายสารชัถ ์รตันาวะดี รอ้ยละ 100.00 
(ค) เป็นบรษัิทจ ากดัภายใตก้ฎหมายฮอ่งกง โดยนายสารชัถ ์รตันาวะดี เป็นผูร้บัผลประโยชน ์(Beneficiary) 
(ง) เป็นบรษัิทจ ากดัภายใตก้ฎหมายสิงคโปร ์โดยนายสารชัถ ์รตันาวะดี เป็นผูร้บัผลประโยชน ์(Beneficiary) 

 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุม่นายสารชัถ ์รตันาวะดี 1,556,303,100 72.95 
1.1. นายสารชัถ ์รตันาวะดี 755,999,994 35.44 
1.2. นางนลนิ ี รตันาวะดี(ก) 4,100,000 0.19 
1.3. บรษิัท กลัฟ์ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั(ข) 100,000,002 4.69 
1.4. Gulf Capital Holdings Limited(ค) 476,000,002 22.31 
1.5. Gulf Investment and Trading Pte. Ltd.(ง) 220,203,102 10.32 

2. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 76,103,370 3.57 
3. ASIAN DEVELOPMENT BANK 64,000,000 3.00 
4. บรษัิท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 40,000,000 1.88 
5. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 28,734,900 1.35 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,094,348 1.22 
7. บรษัิท สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 19,400,000 0.91 
8. STATE STREET EUROPE LIMITED 11,397,005 0.53 
9. นายณรฐั  จิวาลยั 10,650,100 0.50 
10. กองทนุเปิดไทยพาณิชยห์ุน้ระยะยาวปันผล 70/30 7,426,700 0.35 

รวมทั้งหมด 1,840,109,523 86.26 
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7.2.2 รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก  

โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทย่อยที่เป็นเจ้าของโครงการโรงไฟฟ้า (Project Company) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ โดยตรง แตจ่ะถือหุน้ในบรษัิทดงักลา่วผา่นการถือหุน้ของบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ 
อีกทอดหนึ่ง ซึ่งโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น  4 
กลุม่หลกัดงันี ้

(ก) กลุ่มบริษัท IPD 

โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท IPD ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1) IPD (1) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
1. บรษัิทฯ 359,006,665 70.00 
2. Mit-Power(2) 153,860,000 30.00 
3. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ 1 0.00 
4. นายบญุชยั ถิราติ 1 0.00 
5. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 

รวม 512,866,668 100.00 

หมายเหต ุ (1) IPD มีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,128,666,680.00 บาท มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00  บาท และมีทุนจด
ทะเบียนเรยีกช าระแลว้ จ  านวน 3,196,407,010.00 บาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 (2) บริษัท มิตรพาวเวอร ์แคปปิตอล (ไทยแลนด)์ จ  ากัด (Mit-Power) เป็นบริษัทจ ากัดภายใตก้ฎหมายไทย 
ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษัทอ่ืนและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส  าคัญเป็น
ของตนเอง (Holding Company) ทัง้นี ้บรษัิทดงักลา่วเป็นบรษัิทยอ่ยของ Mitsui & Co., Ltd. (บรษัิทที่จด
ทะเบียนจัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่ น) ซึ่งถือหุน้ในบริษัทดังกล่าวโดยตรงและโดยออ้มเป็นจ านวนรอ้ยละ 
100.00 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 Mitsui & Co และ Mit-Power มิไดเ้ป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
บริษัทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุที่ ทจ.  21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัและที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม 
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(2) บริษัทยอ่ยภายใต้ IPD ไดแ้ก่  

บรษัิท กลัฟ์ เอสอารซ์ี จ ากดั (GSRC) และ บรษัิท กลัฟ์ พีดี จ ากดั (GPD) 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
GSRC GPD 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
จ านวนหุ้น 

สัดส่วนการถอืหุน้ 
(ร้อยละ) 

1. IPD 173,999,998 100.00 149,999,997 100.00 
2. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานชิย ์ 1 0.00 - - 
3. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 - - 
4. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ - - 1 0.00 
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช - - 1 0.00 
6. นายจิรภทัร อาจละกะ - - 1 0.00 

รวม 174,000,000 100.00 150,000,000 100.00 
 
(ข) กลุ่มบริษัท GMP        

โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท GMP ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1)  GMP 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
1. บรษัิทฯ 946,049,998 70.00 
2. Mit-Power(1) 405,450,000 30.00 
3. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ 1 0.00 
4. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 

รวม 1,351,500,000 100.00 

หมายเหต ุ (1)  บริษัท มิตรพาวเวอร ์แคปปิตอล (ไทยแลนด์) จ  ากัด (Mit-Power) เป็นบริษัทจ ากัดภายใต้กฎหมายไทย 
ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษัทอ่ืนและไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส  าคัญเป็นของ
ตนเอง (Holding Company) ทัง้นี ้บริษัทดงักล่าวเป็นบริษัทย่อยของ Mitsui & Co., Ltd. (บรษัิทที่จดทะเบียน
จัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่ น) ซึ่งถือหุน้ในบริษัทดังกล่าวโดยตรงและโดยออ้มเป็นจ านวนรอ้ยละ 100.00 และ      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้ถือหุ้นของ Mitsui & Co. และ Mit-Power มิไดเ้ป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
บริษัทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนั และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม  
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(2) บริษัทยอ่ยภายใต้ GMP ไดแ้ก่  
  

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
GVTP GTS1 GTS2 GTS3 GTS4 GNC GBL GBP GNLL2 GNPM GNRV1 GNRV2 

ลา้นหุน้(1) รอ้ยละ(2) ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ ลา้นหุน้ รอ้ยละ 

1. GMP 120.73 74.99 126.36 74.99 126.73 74.99 113.98 74.99 110.24 74.99 148.60 100.00 113.62 75.00 113.25 75.00 107.99 74.99 140.50 100.00 162.50 100.00 149.50 100.00 

2. TIE(3) - - - - - - - - - - - - 37.88 25.00 37.75 25.00 - - - - - - - - 

3. WHA Energy(4) 40.27 25.01 42.14 25.01 42.27 25.01 38.02 25.01 36.76 25.01 - - - - - - 36.01 25.01 - - - - - - 

4. นางพรทิพา 

    ชินเวชกิจวานิชย์ 
1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 

5. นายรฐัพล 

    ชื่นสมจิตต ์
1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 1 หุน้ 0.00 

รวม 161.00 100.00 168.50 100.00 169.00 100.00 152.00 100.00 147.00 100.00 148.60 100.00 151.50 100.00 151.00 100.00 144.00 100.00 140.50 100.00 162.50 100.00 149.50 100.00 

หมายเหต ุ (1) จ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้แตล่ะรายถือในบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ แตล่ะบรษัิท (หน่วยเป็นลา้นหุน้ เวน้แตท่ี่ระบเุป็นอยา่งอ่ืนไวช้ดัเจนในตารางขา้งตน้) 

 (2) สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ โดยผูถื้อหุน้ใหญ่แตล่ะราย โดยแสดงเป็นรอ้ยละของจ านวนหุน้ทัง้หมดในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

 (3) บริษัท ไทยอินดสัเตรยีล เอสเตท จ ากัด (TIE) เป็นบริษัทจ ากัดภายใตก้ฎหมายไทย จากขอ้มลูบญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทดงักล่าว ณ วนัที่ 25 ธันวาคม 2562 มีนายทวิช เตชะนาวากุล ถือหุน้รอ้ยละ 54.92 
และบรษัิท ไฮเทค ยทูีรติี ้จ  ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 40.00 และนายเทพฤทธ์ิ เตชะนาวากลุ ถือหุน้รอ้ยละ 3.08 และนางสาวกลัยากร เตชะนาวากลุ ถือหุน้รอ้ยละ 2.00 ทัง้นี ้TIE และผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่วมิไดเ้ป็น
บคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษัิทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

 (4) บรษัิท ดบับลิวเอชเอ เอ็นเนอรย์ี่ จ  ากัด (WHA Energy) เป็นบรษัิทจ ากดัภายใตก้ฎหมายไทย จากขอ้มลูบญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่ว ณ วนัที่  22 มีนาคม 2562 มี WHAUP ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 และ
นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ และนางสาวชชัชมนต ์อนนัตประยรู ถือหุน้คนละ 1 หุน้ ทัง้นี ้WHA Energy และผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่วมิไดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษัิทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม 
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(ค) กลุ่มบริษัท Gulf Solar  

 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท Gulf Solar ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1) Gulf Solar 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
1. บรษัิทฯ 2,657,792 74.99 
2. WHA Solar(1) 886,405 25.01 
3. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ 1 0.00 
4. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 
5. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ 1 0.00 

รวม 3,544,200 100.00 
หมายเหต ุ (1) บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร ์จ  ากัด (WHA Solar) เป็นบริษัทจ ากัดภายใตก้ฎหมายไทย จากขอ้มูลบัญชี

รายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทดงักล่าว ณ วนัที่ 8 กรกฎาคม 2562 มี WHA Energy ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 และ
นางสาวจรีพร จารุกรสกุล และนายวิเศษ จงูวฒันา ถือหุน้คนละ 1 หุน้ ทัง้นี ้WHA Solar และผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทดงักลา่วมิไดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษัิทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ
ที่ ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

(2) บริษัทยอ่ยภายใต้ Gulf Solar  ไดแ้ก่ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

Gulf Solar TS1 Gulf Solar BV Gulf Solar KKS Gulf Solar TS2 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวน
หุ้น 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. Gulf Solar 737,998 100.00 765,998 100.00 1,466,998 100.00 554,998 100.00 
2. นางพรทพิา ชินเวชกิจวานิชย ์ 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 
3. นายศริศิกัดิ ์กิจรกัษา 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 

รวม 738,000 100.00 766,000 100.00 1,467,000 100.00 555,000 100.00 
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(ง)  บริษัทยอ่ยอื่น ๆ 

  โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิทยอ่ยอื่น ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

(1) GCG 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
1. บรษัิทฯ 58,499,997 100.00 
2. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย์ 1 0.00 
3. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 
4. นายรวิ กรูมะโรหิต 1 0.00 

รวม 58,500,000 100.00 

 

(2)  TTC GE, TTC Green, Mekong Wind Power 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

TTC GE TTC Green Mekong Wind Power 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. GIH (1) 36,990,000 90.00 28,080,000 90.00 37,236,544 95.00 
2. Mrs. Huynh Bich Ngoc 3,883,950 9.45 - - 391,963 1.00 
3. Mrs. Dang Huynh Uc My 226,050 0.55 2,808,000 9.00 1,567,855 4.00 
4. Thanh Thanh Cong Industrial 

Zone Joint Stock Company (2) 
  312,000 1.00 - - 

รวม 41,100,000 100.00 31,200,000 100.00 39,196,362 100.00 
หมายเหต ุ     (1)    Gulf International Holding Pte. Ltd. (GIH) เป็นบรษัิทจ ากดัภายใตก้ฎหมายสิงคโปร ์ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้ 

ทางออ้มผ่าน บรษัิท กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (GEI) (บรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่น รอ้ยละ 100.00 และ
นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์และนายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ถือหุน้คนละ 1 หุน้ ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน
และไมมี่การประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัส  าคญัเป็นของตนเอง (Holding Company)) ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00 ประกอบธุรกิจโดยมี
รายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืนและไมมี่การประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัส  าคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) 

(2) Thanh Thanh Cong Industrial Zone Joint Stock Company (TTCIZ) เป็นบรษัิทยอ่ยภายใต ้Thanh Thanh Cong Group  
(TTC Group) ซึ่งจดทะเบียนภายใตก้ฎหมายเวียดนาม ทัง้นี ้TTCIZ และผูถื้อหุน้ของบริษัทดังกล่าวมิไดเ้ป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับ
บรษัิทฯ ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม 

 

7.2.3  รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพืน้ฐาน   

บริษัทฯ รว่มกับบริษัท พีทีที แทงค ์เทอรม์ินลั จ ากัด (PTT Tank) ด าเนินการจัดตัง้บริษัทย่อยภายใตช่ื้อบริษัท 
กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอรม์ินอล จ ากัด (GMTP) เพื่อด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับโครงการพัฒนาท่าเรือ
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะที่ 3 ซึง่มีโครงสรา้งการถือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้
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(1)  GMTP 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 
1. บรษัิทฯ 244,999,999 70.00 
2. PTT Tank (1) 104,999,999 30.00 
3. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ 1 0.00 
4. หมอ่มหลวงปีกทอง ทองใหญ่ 1 0.00 

รวม 350,000,000 100.00 

หมายเหต ุ (1) บริษัท พีทีที แทงค ์เทอรมิ์นัล จ  ากัด (PTT TANK) เป็นบริษัทจ ากัดภายใตก้ฎหมายไทย จากขอ้มลูบัญชี
รายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทดงักล่าว ณ วนัที่ 26 เมษายน 2562 มีบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (PTT) ถือหุน้
รอ้ยละ 100.00 และนางสาวกนกพรรณ จริเกษม และหม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ ถือหุน้คนละ 1 หุน้ ทัง้นี ้
PTT TANK และผูถื้อหุน้ของบริษัทดงักล่าวมิไดเ้ป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบรษัิทฯ ตามนิยามในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม 

7.2.4  สัดส่วนการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นรายยอ่ย (Free Float) เทา่กบัรอ้ยละ 26.71 (ขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562) 

7.2.5  กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเข้าร่วมในการบริหารจัดการบริษัทฯ คือ 
 นายสารชัถ ์รตันาวะดี ถือหุน้ในบรษัิทฯ จ านวน 755,999,994 หุน้ หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 35.44 (ขอ้มลู ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

7.2.6  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ 
หรือผู้ถอืหุ้นรายอื่น 

 - ไมม่ี – 
 

7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหลักทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนีป้ระเภทหุน้กู้ซึ่งออกโดยบริษัทฯ และยังไม่ครบ
ก าหนดไถ่ถอนเป็นจ านวนรวม 7,500 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

คร้ังที่ ประเภทหุ้นกู้ วันทีอ่อกหุ้นกู้ 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
มูลค่าเสนอขาย 
(ล้านบาท)1 

อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 

อันดับเครดิต / 
แนวโน้มโดย TRIS 

1/2562 
ชดุท่ี 1 

หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2565 2,000 2.73 A- / Stable 

1/2562 
ชดุท่ี 2 

หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2567 2,500 3.28 A- / Stable 

1/2562 
ชดุท่ี 3 

หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2569 2,000 3.61 A- / Stable 
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หมายเหต ุ    1/ มลูค่าของหุน้กูท้ี่ออกโดยบรษัิทฯ และยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนตามที่ปรากฏในตารางขา้งตน้ เป็นมลูค่าเสนอขายซึ่งแตกต่างจากมลูค่าตามที่
ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินของบรษัิทฯ ซึง่ไดมี้การปรบัมลูคา่เน่ืองจากการตดัจ าหน่าย 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30.00 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ หลงัหกัภาษี ทนุส ารองตามที่กฎหมายก าหนด และภาระผกูพนัตามเง่ือนไข
ของสญัญาเงินกู ้ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว ้โดยขึน้อยู่กับผล
การด าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทุน เง่ือนไขและขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงิน
กูย้ืม และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบริษัทฯ โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบใหจ้่ายเงิน
ปันผลประจ าปีแลว้ จะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

อนึง่ เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิทอื่นและไม่มีการประกอบธุรกิจอยา่งมี
นยัส าคญัเป็นของตนเอง (Holding Company) โดยมีสินทรพัยห์ลกัคือเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จึงขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและการจ่ายเงินปันผล
ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ เป็นหลกั 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมตัิในแต่ละปี โดยการ
จ่ายเงินปันผลจากเงินก าไรสทุธิตามงบการเงินของบรษัิทย่อยหลงัหกัภาษี ทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด 
และภาระผกูพนัตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกูแ้ลว้ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการด าเนินงาน 
กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทุน เง่ือนไขและขอ้จ ากัดตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกูย้ืม และความ
เหมาะสมอื่น ๆ ของบรษัิทยอ่ย อนึง่ คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยมอี านาจอนมุตัิใหจ้า่ยเงินปันผลระหวา่งกาล
ไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

การจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานสรุปได้ดังนี ้

เงนิปันผลส าหรับ
ผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 

อัตราเงนิปันผล 
(บาท/หุน้) 

อัตราการจา่ยเงนิปันผลต่อก าไรสุทธิตาม
งบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

(ร้อยละ) 
วันทีจ่า่ยเงนิปันผล 

2560 0.40  49.3 14 พฤษภาคม 2561 
2561   1.20 78.9 21 พฤษภาคม 2562 
2562   1.30 * 89.5 28 เมษายน 2563 

1/2562 
ชดุท่ี 4 

หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภท
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

25 มกราคม 2562 25 มกราคม 2572 1,000 3.85 A- / Stable 
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หมายเหต ุ:  *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2563 มีมติอนุมตัิใหเ้สนอต่อที่
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในวนัที่ 8 เมษายน 2563 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอตัรา 1.30 บาท ต่อหุน้ หรอืคิด
เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 2,773.29 ลา้นบาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ   

ณ วนัท่ี 28 มกราคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิาร ดงันี ้   

 

 
 

 

กรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจระหวา่ง
ประเทศ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ด้านการเงนิ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานกิจการองคก์ร 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานวางแผนองคก์ร 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานธุรกิจระหว่างประเทศ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ฝ่ายพฒันาโครงการ 

ฝ่ายวิศวกรรม 

ฝ่ายบรหิารงานสิ่งแวดลอ้ม 
อาชีวอนามยั และความ
ปลอดภยัระดบัองคก์ร 
 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชแีละควบคมุการ
ตรวจจา่ย 

ฝ่ายการบญัชีวางแผนภาษี
อากร 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
ฝ่ายชมุชนสมัพนัธ ์
ฝ่ายกิจการเพ่ือสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 
ศนูยบ์รกิารกลางส านกังานใหญ่ 

ฝ่ายวางแผน 
ฝ่ายพฒันาความยั่งยืน 

ฝ่ายธุรกิจระหวา่งประเทศ 

 

กลุม่ธุรกิจบรหิารสินทรพัย์
โรงไฟฟา้ 

 

 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ส านกัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายเลขานกุารองคก์ร 
ฝ่ายกฎหมายองคก์ร 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

ฝ่ายองคก์รสมัพนัธ ์

ฝ่ายภาพลกัษณแ์ละสื่อสารองคก์ร 

เลขานกุารบรษัิท 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริษัท 
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8.1 คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ทา่น โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวิเศษ จภิูบาล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2. นายเกษม สนิทวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมหมาย ภาษี (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4. ดร. รวีพร คหูิรญั (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายวินิจ แตงนอ้ย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

6. นายสนัติ บญุประคบั กรรมการอิสระ 

7. นายสารชัถ ์รตันาวะดี กรรมการ 

8. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์(2) กรรมการ 

9. นายบญุชยั ถิราติ (2) กรรมการ 

10. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์(2)  กรรมการ 

11. นางโชติกลุ สขุภิรมยเ์กษม (3) กรรมการ 

 หมายเหต ุ (1) เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน
ของบรษัิทฯ 

 (2) เป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารที่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ  ากัด 
(มหาชน) (GEC) และ/หรือบริษัทย่อยใน GEC ทั้งนี ้การเขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ของบุคคล
ดงักลา่วในกลุม่ GEC ถือวา่เป็นการเขา้ด  ารงต าแหน่งในบรษัิทที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและอาจแข่งขัน
กบักิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 5/2560 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2560 และที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ไดร้บัทราบรายละเอียดเก่ียวกับการเขา้ด  ารง
ต าแหน่งของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ไดก้  าหนดใหบุ้คคลที่ไปด ารงต าแหน่งในกลุ่ม GEC ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนต์ามหนา้ที่ที่ตนมีภายใต้
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามนโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
หากในอนาคต การบริหารจัดการภายใตส้ัญญาบริหารจดัการระหว่าง GEC และ GJP มีเหตุใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์บรษัิทฯ จะแจง้กลุม่ GEC และหารอืกบัผูถื้อหุน้ของ GEC ถึงแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป 

(3)    นางโชติกุล สุขภิรมยเ์กษม ไดร้ับการแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562        
เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน ซึ่งมี
ความรูค้วามสามารถ มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์และความสามารถเฉพาะดา้นที่
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 9 ท่าน และ
กรรมการที่มาจากฝ่ายบรหิาร จ านวน 2 ทา่น 

ทัง้นี ้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 6 ทา่น ไดแ้ก่ นายวิเศษ จูภิบาล  นายเกษม 
สนิทวงศ ์ณ อยธุยา  นายสมหมาย ภาษี  ดร. รวีพร คหูิรญั  นายวินิจ แตงนอ้ย และนายสนัติ บญุประคบั ซึง่มี
จ านวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  โดยกรรมการอิสระทัง้ 6 ท่าน มีคุณสมบตัิเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ประกอบดว้ย นายสารชัถ ์รตันาวะดี หรอืนางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์
หรือนายบญุชยั ถิราติ หรอืนางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์หรือนางโชติกลุ สขุภิรมยเ์กษม กรรมการสองในหา้คนนี ้
ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษัิทฯ 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯไ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายเกษม สนิทวงศ ์ณ อยธุยา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายสมหมาย ภาษี (1) กรรมการตรวจสอบ 

3.  ดร. รวีพร คหูิรญั (1) กรรมการตรวจสอบ 

4.  นายวินิจ แตงนอ้ย กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ (1)  เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงินของบรษัิทฯ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีมติแต่งตัง้นางสาวโชติรส ลิขิตเจรญิพาณิชย ์ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ประวตัิของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3 
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยมีการก าหนดตารางการประชุม
ลว่งหนา้และแจง้ใหก้รรมการแตล่ะทา่นทราบภายในเดือนมกราคมของทกุปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุได ้

ในปีที่ผา่นมาบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ จ านวน 14 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 
6 ครัง้ ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมากรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีสดัส่วนการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของ
จ านวนการประชมุตลอดทัง้ปี และมีคา่เฉลีย่การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ทัง้คณะที่รอ้ยละ 91.30 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 
(ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562) 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

สามัญผู้ถอืหุ้น 

1. นายวิเศษ จภิูบาล  กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ 

14/14 - 1/1 

2. นายเกษม สนิทวงศ ์ณ อยธุยา  กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

13/14 6/6 1/1 

3. นายสมหมาย ภาษี กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 6/6 1/1 

4. ดร. รวีพร คหูิรญั กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

14/14 6/6 1/1 

5. นายวินิจ แตงนอ้ย กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

12/14 5/6 1/1 

6. นายสนัติ บญุประคบั  กรรมการอิสระ 14/14 - 1/1 

7. นายสารชัถ ์รตันาวะดี กรรมการ 11/14 - 1/1 

8. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ กรรมการ 14/14 - 1/1 

9. นายบญุชยั ถิราติ กรรมการ 11/14 - 1/1 

10. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ กรรมการ 11/14 - 1/1 

11. นางโชติกลุ สขุภิรมยเ์กษม กรรมการ 9/10 - - 

หมายเหต ุ     (1)   กรรมการล าดบัที่ 2, 5, 7, 9, 10 และ 11 เป็นกรรมการไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ เน่ืองจากติดภารกิจส าคญัที่ไดก้  าหนดไวล้ว่งหนา้แลว้ 
(2)   กรรมการล าดบัที่ 3 และ 4 เป็นกรรมการที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 

งบการเงินของบรษัิทฯ 
(3)   กรรมการล าดบัที่ 11 ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ โดยที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 
(4)   สามญัผูถื้อหุน้ คือ การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 
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8.2 ผู้บริหาร     

 ณ วนัที ่28 มกราคม 2563 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสารชัถ ์รตันาวะดี ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์(1) กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์(1) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน 
5. นางสาวบงัอร สทุธิพฒันกิจ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนองคก์ร 
6. นายรวิ กรูมะโรหิต รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 
7. นายสมิทธ ์พนมยงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกิจระหวา่งประเทศ 
8. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 
9. นายธนญ ตนัติสนุทร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกิจการองคก์ร 
10.  นายโอฬาร ศรวีรฏัฐา ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี 

หมายเหต ุ (1) เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารในบรษัิท กลัฟ์อิเล็คตริก จ ากดั (มหาชน) 
(GEC) และ/หรือบริษัทย่อยใน GEC  ทัง้นี ้การเขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรอื ผูบ้ริหาร ของบุคคลดงักล่าวในกลุ่ม 
GEC ถือว่าเป็นการเขา้ด  ารงต าแหน่งในบริษัทที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและอาจแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  5/2560 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2560 เม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ไดร้บัทราบรายละเอียดเก่ียวกับการเขา้ด  ารงต าแหน่ง
ของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ไดก้  าหนดใหบุ้คคลที่ไปด ารงต าแหน่งในกลุ่ม GEC ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนต์ามหนา้ที่ที่ ตนมีภายใตก้ฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามนโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากใน
อนาคต การบรหิารจดัการภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการระหว่าง GEC และ GJP มีเหตใุหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บรษัิทฯ จะแจง้กลุม่ GEC และหารอืกบัผูถื้อหุน้ของ GEC ถึงแนวทางที่เหมาะสมตอ่ไป 

 

8.3 เลขานุการบริษัท         

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้นางสาวฉัตรตะวัน ไชยะกุล เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 
89/15 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารบรษัิทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี ้
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารของบรษัิทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1.1. ทะเบียนกรรมการ 
1.2. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ  
1.3. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
1.4. รายงานประจ าปี 

2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ 
4. ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารควรรบัทราบ 
5. จดัอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหข้อ้มลูที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่แก่กรรมการปัจจุบนั และกรรมการที่ไดร้บั

แตง่ตัง้ใหม ่
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6. ดูแล และประสานงานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ขอ้ก าหนด  และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 

7. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 ทัง้นี ้ประวตัิเลขานกุารบรษัิท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการในระดบัที่เหมาะสมกบัขอบเขตภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
กรรมการในแตล่ะต าแหนง่ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยเปรยีบเทียบอา้งอิงทัง้จากบรษัิทจดทะเบียน
ที่มีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ระดบัรายได้ ระดบัมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคา
ตลาดในช่วงเวลาเดียวกนั และในสว่นของโบนสัส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปีนัน้ จะมีการพิจารณาตาม
ความเหมาะสมจากผลประกอบการของบรษัิทฯ ในปีนัน้ ๆ และจดัสรรใหก้รรมการแตล่ะทา่นตามระยะเวลาที่
ด  ารงต าแหนง่ 

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ไดม้ีมติก าหนดคา่ตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 ในรูปแบบ
คา่ตอบแทนรายเดือน โดยไมม่ีเบีย้ประชมุ และโบนสัส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 ดงันี ้

องคป์ระกอบค่าตอบแทน ประธาน กรรมการ 
ก. ค่าตอบแทนรายเดือน   

• คณะกรรมการบรษัิท (บาท/เดือน) 100,000 65,000 
• คณะกรรมการตรวจสอบ (บาท/เดือน) 30,000 20,000 

ข. โบนัสส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 (บาท/ปี) 1,500,000 1,200,000 
ค. สิทธิประโยชนอ์ืน่ - ไมม่ี - 

หมายเหต ุ   บรษิัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนและโบนสัเฉพาะกรรมการท่ีไม่มีส่วนรว่มในการบริหารเท่านัน้ 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่เป็นตวัเงินส าหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ข้อมูลระหว่างวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) โบนัส 
(บาท/ปี) 

รวม 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายวิเศษ จภิูบาล 1,200,000 - 1,500,000 2,700,000 
2. นายเกษม สนิทวงศ ์ณ อยธุยา 780,000  360,000 1,200,000 2,340,000 
3. นายสมหมาย ภาษี 780,000 240,000 1,200,000 2,220,000 
4. ดร.รวีพร คหูิรญั 780,000 240,000 1,200,000 2,220,000 
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รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ข้อมูลระหว่างวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2562 

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) โบนัส 
(บาท/ปี) 

รวม 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

5. นายวินิจ แตงนอ้ย 780,000 240,000 1,200,000 2,220,000 
6. นายสนัติ บญุประคบั 780,000 - 1,200,000 1,980,000 
7. นายสารชัถ ์รตันาวะดี - - - - 
8. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ - - - - 
9. นายบญุชยั ถิราติ - - - - 
10. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ - - - - 
11. นางโชติกลุ สขุภิรมยเ์กษม - - - - 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

- ไมม่ี -  

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารโดยจัดใหม้ีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทฯ กับ
บรษัิทชัน้น าในอตุสาหกรรมเดียวกนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีสามารถแขง่ขนักบับรษัิท
อื่นได ้รวมทัง้ก าหนดใหม้ีอตัราค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในแต่ละปีของบริษัทฯ เพื่อสรา้ง
แรงจงูใจในการท างานใหก้บับรษัิทฯ  

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ขอ้มลูสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ จ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ โดยไมร่วมถึงผูจ้ดัการ
ฝ่ายบัญชีหรือการเงิน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจ าปี  และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวน
ประมาณ 139.1 ลา้นบาท   

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ จัดใหม้ีประกันสขุภาพ ประกันชีวิต ประกนัอุบตัิเหตุ การตรวจสขุภาพประจ าปี และสวสัดิการ
เก่ียวกบัเงินช่วยเหลอืพนกังานตามนโยบายบรษัิทฯ  
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8.5  บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก  

โครงสรา้งองคก์ร คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ แตล่ะบรษัิท สามารถสรุปไดเ้ป็น 4 กลุม่หลกั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. กลุ่มบริษัท IPD ประกอบดว้ย IPD และบรษัิทยอ่ยภายใต ้IPD 
2. กลุ่มบริษัท GMP ประกอบดว้ย GMP และบรษัิทยอ่ยภายใต ้GMP 
3. กลุ่มบริษัท Gulf Solar ประกอบดว้ย Gulf Solar และบรษัิทยอ่ยภายใต ้Gulf Solar 
4. บริษัทยอ่ยอืน่ๆ ประกอบดว้ย GCG, TTC GE, TTC GREEN และ Mekong Wind Power 

Joint Stock Joint Company 
 

1.  กลุ่มบริษัท IPD 

 (1)  IPD 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจาก IPD เป็นบรษัิทท่ีถือหุน้ในบรษัิทอื่น และไมม่ีการด าเนินการโครงการโรงไฟฟา้เป็นของตวัเองจึง
ไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์* ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ * กรรมการ 
3.   นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์* กรรมการ 
4. นางสาวบงัอร สทุธิพฒันกิจ * กรรมการ 
5.   นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช * กรรมการ 
6.   นายซุโยชิ ซาคาฮาชิ กรรมการ 
7. นายโยชิโตชิ อิวามิ กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

เนื่องจาก IPD เป็นบรษัิทท่ีถือหุน้ในบรษัิทอื่น และไมม่ีการด าเนินการโครงการโรงไฟฟา้เป็นของตวัเอง จึง
ไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 
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(ง)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ  

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 

(2) บริษัทยอ่ยภายใต้ IPD 

 (2.1)  GSRC และ GPD 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ GSRC และ GPD อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรยีมการก่อสรา้ง จึงยงั
ไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร  

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ GSRC และ GPD ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นายซุโยชิ ซาคาฮาชิ กรรมการ 

หมายเหต ุ * กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนัแตล่ะบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนั
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ GSRC และ GPD อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรียมการก่อสรา้ง จึงยงั
ไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร  

(ง)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 
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2.  กลุ่มบริษัท GMP 

(1)  GMP 

(ก)   โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจาก GMP เป็นบรษัิทที่ถือหุน้ในบริษัทอื่นและไมม่ีการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟา้เป็นของตนเอง 
จึงไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

(ข) คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.   นายซุโยชิ ซาคาฮาชิ ประธานกรรมการ 
2.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์  กรรมการ 
3.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
4. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
5. นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ กรรมการ 
6. นายรวิ กรูมะโรหิต* กรรมการ 
7. นายโยชิโตชิ อิวามิ กรรมการ 

   หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วยกรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และ
ประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค) ผู้บริหาร 

เนื่องจาก GMP เป็นบริษัทที่ถือหุน้ในบริษัทอื่นและไม่มีการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าเป็นของตนเอง 
จึงไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 
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 (2)  บริษัทยอ่ยภายใต้ GMP 

(2.1)  GVTP, GTS1, GTS2, GTS3, GTS4 และ GNLL2 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 
 

 
 

 

(ข)  คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ GVTP, GTS1, GTS2, GTS3, GTS4 และ 
GNLL2 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์  ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
4. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
5. นายจิรภทัร อาจละกะ* กรรมการ 
6. นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม*์ กรรมการ 
7. นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ กรรมการ 
8. นายวิเศษ จงูวฒันา กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันแต่ละบริษัทประกอบดว้ย กรรมการสองในหกคนดังต่อไปนี ้   
นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์นายบญุชยั ถิราติ นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช 
นายจิรภทัร อาจละกะ นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม์ ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญั
ของบรษัิท 

งานพาณิชย ์ งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา งานการเงินและบญัชี งานกิจการองคก์ร 

งานเดินเครือ่งและบรหิาร
โรงไฟฟา้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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(ค)  ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 GVTP, GTS1, GTS2, GTS3, GTS4 และ GNLL2 มีผูบ้ริหารของแต่
ละบรษัิท จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายบญุชยั ถิราต*ิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานกิจการองคก์ร 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานการเงินและบญัชี 
4.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานพาณิชย ์
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านชิ* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย 

(ง)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 
 

(2.2)  GNC, GNPM, GNRV1 และ GNRV2 

(ก) โครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

 

 

งานพาณิชย ์ งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา งานการเงินและบญัชี งานกิจการองคก์ร 

งานเดินเครือ่งและบรหิาร
โรงไฟฟา้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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(ข) คณะกรรมการบริษัท  

ณ  วันที่  31 ธั นวาคม  2562 คณ ะกรรมการบริ ษั ทของ  GNC, GNPM, GNRV1 และ GNRV2 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์  ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนัแตล่ะบรษัิทประกอบดว้ย กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนั 
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานกิจการองคก์ร 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานการเงินและบญัชี 
4.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานพาณิชย ์
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย  

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 
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(2.3)  GBL  

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(ข)  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์  ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
4. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
5. นายจิรภทัร อาจละกะ* กรรมการ 
6. นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม*์ กรรมการ 
7. นายทวิช เตชะนาวากลุ กรรมการ 
8. พลเอกส าเภา ชศูร ี กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัทประกอบดว้ย กรรมการสองในหกคนดงัต่อไปนี ้นางพรทิพา 
ชินเวชกิจวานิชย ์นายบุญชัย ถิราติ นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช นายจิรภทัร 
อาจละกะ นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม ์ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

 

 

 

 

งานพาณิชย ์ งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา งานการเงินและบญัชี งานกิจการองคก์ร 

งานเดินเครือ่งและบรหิาร
โรงไฟฟา้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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(ค)  ผู้บริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานกิจการองคก์ร 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานการเงินและบญัชี 
4.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานพาณิชย ์
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย  

(ง)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 

(2.4)  GBP 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพาณิชย ์ งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา งานการเงินและบญัชี งานกิจการองคก์ร 

งานเดินเครือ่งและบรหิาร
โรงไฟฟา้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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(ข)  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์  ประธานกรรมการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
4. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
5. นายจิรภทัร อาจละกะ* กรรมการ 
6. นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม*์ กรรมการ 
7. นายทวิช เตชะนาวากลุ กรรมการ 
8. นายเทพฤทธ์ิ เตชะนาวากลุ กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัท ประกอบดว้ย กรรมการสองในหกคนดงัต่อไปนี  ้นางพรทิพา 
ชินเวชกิจวานิชย ์นายบุญชัย ถิราติ นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช นายจิรภทัร 
อาจละกะ นางสาวธีรตีพิศา เตวิชพศตุม ์ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานกิจการองคก์ร 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานการเงินและบญัชี 
4.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานพาณิชย ์
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย  

(ง)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 
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3.  กลุ่มบริษัท Gulf Solar 

(1)  Gulf Solar 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจาก Gulf Solar เป็นบริษัทที่ถือหุน้ในบริษัทอื่นและไม่มีการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าเป็นของ
ตนเอง จึงไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

(ข) คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
3.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ กรรมการ 
4. นายรวิ กรูมะโรหิต* กรรมการ 
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
6. นายธนญ ตนัติสนุทร* กรรมการ 
7. นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ กรรมการ 
8. นายวิเศษ จงูวฒันา กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดว้ย กรรมการสองในหกคนดังต่อไปนี ้ นางพรทิพา     
ชินเวชกิจวานิชย ์นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์นายรวิ กูรมะโรหิต นายธนญ ตนัติ
สนุทร นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค) ผู้บริหาร 

เนื่องจาก Gulf Solar เป็นบริษัทที่ถือหุน้ในบริษัทอื่นและไม่มีการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าเป็นของ
ตนเอง จึงไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร 

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 
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(2)  บริษัทยอ่ยภายใต้ Gulf Solar (Gulf Solar BV, Gulf Solar KKS, Gulf Solar TS1 และ Gulf Solar TS2) 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสรา้งการจัดการของ Gulf Solar BV, Gulf Solar KKS, Gulf Solar TS1 
และ Gulf Solar TS2 เป็นดงันี ้

                       

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ Gulf Solar BV, Gulf Solar KKS, Gulf Solar TS1 
และ Gulf Solar TS2 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ กรรมการ 
3.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ กรรมการ 
4. นายรวิ กรูมะโรหิต* กรรมการ 
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
6. นายธนญ ตนัติสนุทร* กรรมการ 
7. นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ กรรมการ 
8. นายวิเศษ จงูวฒันา กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนัแตล่ะบรษัิทประกอบดว้ย กรรมการสองในหกคนดงัตอ่ไปนี ้นางพรทพิา 
ชินเวชกิจวานิชย ์นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์นายรวิ กูรมะโรหิต นายธนญ ตนัติ
สนุทร นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

 

 

งานพาณิชย ์ งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา งานการเงินและบญัชี งานกิจการองคก์ร 

งานเดินเครือ่งและบรหิาร
โรงไฟฟา้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท 
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(ค)  ผู้บริหาร 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 Gulf Solar BV, Gulf Solar KKS, Gulf Solar TS1 และ Gulf Solar TS2 มี
ผูบ้รหิารของแตล่ะบรษัิท จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นายบญุชยั ถิราติ* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานกิจการองคก์ร 
3. นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานการเงินและบญัชี 
4.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานพาณิชย ์
5. นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่งานปฏิบตัิงานและบ ารุงรกัษา 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย  

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 
 

4.  กลุ่มบริษัทยอ่ยอื่น ๆ  

(1)  GCG 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ GCG อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรียมการก่อสรา้ง จึงยังไม่มีการก าหนด
โครงสรา้งองคก์ร 

(ข) คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย*์ ประธานกรรมการ 
2.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ กรรมการ 
3. นายรวิ กรูมะโรหิต* กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
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(ค)  ผู้บริหาร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ GCG อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรียมการก่อสรา้ง จึงยังไม่มีการก าหนด
โครงสรา้งองคก์ร 

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 

 

(2)  TTC GE และ TTC GREEN 

 (ก)  โครงสร้างองคก์ร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของ TTC GE และ TTC GREEN เป็นดงันี ้

                       
(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทของ TTC GE และ TTC GREEN ประกอบดว้ยกรรมการ
จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  Ms. Dang Huynh Uc My ประธานกรรมการ 
2. นางสาวบงัอร สทุธิพฒันกิจ* กรรมการ 
3.  นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
4. นายประเสรฐิ ถิราติ* กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

 

 

 

Chief Accountant 

General Director 

Board of Director 

Plant Manager 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันแต่ละบริษัทประกอบดว้ย นายประเสริฐ ถิราติ ลงลายมือช่ือพรอ้ม
ประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 TTC GE และ TTC GREEN มีผูบ้รหิารของแตล่ะบรษัิท จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประเสรฐิ ถิราติ* General Director 
2.  นายตะวนั นวนนาค* Plant Manager 
3. Mr. Nguyen Van Hong* Chief Accountant 

หมายเหต ุ *  ผูบ้รหิารที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย  

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี – 

 

(3) Mekong Wind Power Joint Stock Company 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ Mekong Wind Power Joint Stock Company อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/
เตรยีมการก่อสรา้ง จึงยงัไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร  

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทของ  Mekong Wind Power Joint Stock Company 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  Ms. Dang Huynh Uc My ประธานกรรมการ 
2.   นายบญุชยั ถิราติ* กรรมการ 
3. นางสาวบงัอร สทุธิพฒันกิจ* กรรมการ 
4.  นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
5. นายประเสรฐิ ถิราติ* กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทประกอบดว้ย นายประเสรฐิ ถิราติ ลงลายมือช่ือพรอ้มประทบัตรา
ส าคญัของบรษัิท 

(ค)  ผู้บริหาร 

เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าของ Mekong Wind Power Joint Stock Company อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/
เตรยีมการก่อสรา้ง จึงยงัไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร  

 (ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 
 

8.6 บริษัทยอ่ยทีป่ระกอบธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพืน้ฐาน   

(4) GMTP 

(ก)  โครงสร้างองคก์ร 

เนื่องจากโครงการของ GMTP อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรียมการก่อสรา้ง จึงยงัไม่มีการก าหนดโครงสรา้ง
องคก์ร  

(ข)  คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทของ GMTP ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต*์ ประธานกรรมการ 
2.   นายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช* กรรมการ 
3.   นายชยัชวิน ตนัติยนักลุ* กรรมการ 
4. นางสาวศศิชา ลกัษณโกเศศ* กรรมการ 
5.  หมอ่มหลวงปีกทอง ทองใหญ่ กรรมการ 
6. นางสณีุ อารกีลุ กรรมการ 

หมายเหต ุ *  กรรมการที่บรษัิทฯ แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัทประกอบดว้ย นายรฐัพล ช่ืนสมจิตต ์หรอืนายวรพงษ์ วิวฒันว์านิช หรือ
นายชยัชวิน ตนัติยนักุล หรอืนางสาวศศิชา ลกัษณโกเศศ สองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั รวมเป็นสอง
คนและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือหนึ่งในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกับหม่อมหลวงปีกทอง ทองใหญ่ 
หรอืนางสณีุ อารกีลุ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
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(ค)  ผู้บริหาร 

เนื่องจากโครงการของ GMTP อยู่ระหว่างก่อสรา้ง/เตรียมการก่อสรา้ง จึงยงัไม่มีการก าหนดโครงสรา้ง
องคก์ร  

(ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ไมม่ี - 

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

- ไมม่ี - 
 

8.7  บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

8.7.1   จ านวนบุคลากร 

ส าหรบัรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีจ านวน
บคุลากรทัง้หมดเท่ากบั 832 คน โดยพนกังานของบริษัทยอ่ยจะแสดงรวมอยู่ในฝ่ายปฏิบตัิการโรงไฟฟ้า โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

สายงาน 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (คน) 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (คน) 
ฝ่ายบรหิารและเลขานกุาร 39 43 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจและโครงการ 68 81 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 69 75 
ฝ่ายปฏิบตัิการโรงไฟฟา้ 429 494 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 19 20 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 17 17 
ฝ่ายกฎหมายองคก์ร 9 12 
ฝ่ายกิจการองคก์ร 87 90 
รวม 737 832 
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8.7.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บรษัิทย่อยมีการรบัพนกังานใหมเ่พิ่มขึน้ เพื่อปฏิบตัิงานในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศ 3 
โครงการ คือ GNLL2 GNPM GNRV1 และ GNRV2 ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 
2562 วันที่ 1 มีนาคม 2562 วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 และวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ตามล าดับ โครงการ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้าชีวมวล 1 โครงการคือ GCG โครงการก่อสรา้ง IPP ก๊าซธรรมชาติอีก 1 โครงการคือ GSRC 
และโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศเวียดนาม 3 โครงการ คือ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์TTC GE และ TTC 
GREEN ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 6 มีนาคม 2562 และวนัที่ 19 เมษายน 2562 ตามล าดบั 
และอยูใ่นระหวา่งก่อสรา้งโรงไฟฟา้พลงังานลม 1 โครงการ คือ MEKONG WIND POWER 

8.7.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบัติงาน และความเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนโครงสรา้ง
คา่ตอบแทนของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนัทางธุรกิจ รวมทัง้
มีการเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน าในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนของพนักงานอยู่ในระดับที่
สามารถแข่งขนักบับริษัทอื่นได ้รวมถึงก าหนดใหม้ีองคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่สรา้งขวญัและก าลงัใจที่ดี
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานอยู่กับ
บริษัทฯ ต่อไป โดยค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในระยะสัน้ คือ เงินโบนสั ซึ่งเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน และระยะยาว คือ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่ง
เป็นสวสัดิการท่ีเป็นหลกัประกนัทางการเงินใหแ้ก่พนกังาน 

ส าหรบัค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานในระยะสัน้  บริษัทฯ จะก าหนดเป้าหมายการท างานที่
ชดัเจนรว่มกบัพนกังาน โดยมีดชันีชี้ว้ ัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators - KPIs) ในการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ าปี (โบนสั) อันไดแ้ก่ ผลประเมินตามตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานระดบัองค์กรใน
ภาพรวม (Corrporate KPIs) ซึ่งครอบคลมุผลการด าเนินงานในสว่นรายไดแ้ละผลก าไรของบรษัิทฯ และกลุ่ม
บริษัทฯ ในแต่ละปี ตัวชีว้ดัสมรรถนะหลกั หรือพฤติกรรมหลกั (Core Competency) และตัวชีว้ัดสมรรถนะ
เฉพาะสายงาน หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Functional Competency) โดยบริษัทฯ มีการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูเก่ียวกบัคูม่ือการประเมินผลและอนมุตัิผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงขอ้มลูสวสัดิการและสทิธิ
ประโยชนต์า่ง ๆ ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบสทิธิของตนผา่นทางอีเมลแ์ละระบบ Intranet ของบรษัิทฯ 

ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ และบริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกัจ่ายคา่ตอบแทน
ให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) เป็นจ านวนประมาณ 1,087.2 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าท างานลว่งเวลา ค่าท างานกะ ค่าเสี่ยงภยั ค่าอยู่เวรประจ าการ 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และเงินไดป้ระจ าอื่น ๆ ของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหม้ีสวสัดิการอื่น ๆ เพิ่มเติม อาทิ ประกันสุขภาพและการรกัษาพยาบาลส าหรบั
พนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตร ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันการทุพพลภาพ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การดแูลรกัษาทางทนัตกรรม การจดัใหม้ีการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ สวสัดิการเงินกูย้ืม รวมทัง้
สวัสดิการเก่ียวกับเงินช่วยเหลือพนักงานตามนโยบายบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและ
ปรบัปรุงสวสัดิการตา่ง ๆ ใหม้ีความเหมาะสมกบัสภาวการณแ์ละความเป็นอยูข่องพนกังานอยูเ่สมอ 
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8.7.4  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทฯ มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการของบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม บวัหลวง 
จ ากดั 

8.7.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 กลุม่บรษัิทฯ ไมม่ีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที่มีนยัสาคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา 

8.7.6 นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนกัในการใหค้วามส าคญักบัการพฒันากรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานของบรษัิทฯ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบตัิที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงมีแนวทางพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ 
ดงันี ้

(ก) การพฒันากรรมการบรษัิทฯ 
(1) บริษัทฯ จัดใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสตูรที่ส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

(2) บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผา่นมา 
(3) บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง

และสม ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้ 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการไดร้บัการเพิ่มพูนความรูเ้ก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

(5) บรษัิทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่และจดัท าเอกสารปฐมนิเทศและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อส่งมอบใหก้รรมการใหม่ ตลอดจนจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหมอ่ีกดว้ย 

ทัง้นี ้ในปี 2562 มีกรรมการเขา้รว่มสมัมนาและเขา้อบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้ 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตรทีอ่บรมปี 2562 

นายสารชัถ ์รตันาวะดี กรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

 

• หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุิธรรม
ระดบัสงู (บ.ย.ส.) รุน่ท่ี 23 สถาบนัพฒันา
ขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุธิรรม 

• โครงการฝึกอบรมการพฒันาผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 

นางพรทิพา ชินเวชกิจวานิชย ์ กรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

• หลกัสตูรหลกันิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย 
(นธป.) รุน่ท่ี 7 วิทยาลยัศาลรฐัธรรมนญู 

นางสาวยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ กรรมการ  
กรรมการบรหิาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิารดา้นการเงิน 

• หลกัสตูรผูน้  าดิจิทลั ซอีีโอ รุน่ท่ี 1 บรษัิท 
เนชั่น มลัติมีเดยี กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
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(ข) การพฒันาผูบ้รหิาร 

(1) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีสมรรถนะส าหรบัผูบ้รหิาร (Managerial Competency) เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐาน
ในการพฒันาผูบ้รหิารใหม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

(2) บรษัิทฯ จดัใหม้ีหลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัสมรรถนะส าหรบัผูบ้รหิารใหก้บัผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

(3) บรษัิทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศผูบ้รหิารที่เขา้ด ารงต าแหนง่ใหม ่เพื่อสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารสามารถ
ปรบัตวัเขา้กบับทบาท ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหนง่ใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท างานแก่ผูบ้ริหารและพนักงานใน
บรษัิทฯ เพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูแ้ละการพฒันาภายในองคก์ร 

(ค) การพฒันาพนกังาน 

(1) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีสมรรถนะเฉพาะสายงาน (Functional Competency) ส าหรบัพนกังานใน
แตล่ะบทบาทงาน เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการพฒันาพนกังานใหม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถใน
การท างานใหป้ระสบความส าเร็จ เช่น หลกัสูตรการน าเสนองานอย่างมืออาชีพ การใชง้าน 
Microsoft Excel เป็นตน้ 

(2) บริษัทฯ จัดใหม้ีแนวทางการพฒันาพนกังานระดบัหวัหนา้งานให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า (Managerial Competency) ที่ก าหนดไว ้เช่น หลกัสตูรการสรา้งภาวะ
ผูน้  า การเป็นโคช้ที่ดี และการบรหิารบคุคลส าหรบัหวัหนา้งาน เป็นตน้ 

(3) บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่มีความเขา้ใจในวิสัยทัศน ์
คา่นิยม จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ นโยบาย และทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

(4) บรษัิทฯ ก าหนดใหพ้นกังานทกุคนจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan: 
IDP) ประจ าปี และก าหนดใหม้ีกระบวนการติดตามการพฒันาตามแผนดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากการจดัใหม้ีการฝึกอบรมพฒันาความรูใ้นสว่นที่เก่ียวขอ้งกับสายงานแลว้ บริษัทฯ ยงัเห็นถึง
ความส าคญัของการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม ดงันัน้ ในปีที่
ผา่นมาบรษัิทฯ จึงไดจ้ดัใหม้ีการบรรยายเพื่อใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 
เก่ียวกับสถานการณค์อรร์ปัชั่นในประเทศไทยและบทบาทภาคเอกชนในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่ น 
ขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และกรณีศึกษาต่าง ๆ รวมทัง้จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ  โดยไดเ้รยีนเชิญ
วิทยากรจากโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action 
Coalition against Corruption - CAC) เป็นผูบ้รรยายใหค้วามรูใ้นหวัขอ้ “แนวทางการร่วมโครงการ
ปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” นอกจากนี ้เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดความรูค้วาม
เขา้ใจทั่วทัง้องคก์ร บริษัทฯ ยงัจัดให้พนกังานทุกระดับชัน้สามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ ไดผ้่านทาง
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ รวมทัง้ยงัก าหนดใหพ้นกังานทกุคนจะตอ้งเขา้ไปเรียนรูบ้ทเรยีนเรือ่ง “หลักปฏิบัติ
ด้านจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ประจ าปี 2562” (2019 Code of Conduct) ผ่านระบบ e-
Learning ของบรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ในปี 2562 ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวนชั่วโมง
การอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพในดา้นตา่ง ๆ โดยเฉลีย่ 7.11 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี 
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8.8   การจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ากการที่ผลประโยชนข์องบคุลากรของบรษัิทฯ และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร พนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว และพนกังานสญัญาจา้งของบริษัทฯ อาจ
ขดัแยง้กับผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ ลูกคา้ หรือคู่คา้ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนเ์ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อเป็นแนวทาง
ใหแ้ก่บคุลากรของบรษัิทฯ ปฏิบตัิตาม โดยสามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

(1) บคุลากรของบรษัิทฯ จะตอ้งตดัสนิใจทางธุรกิจโดยค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทฯ มากกวา่ผลประโยชนส์ว่นตน 
(2) บุคลากรของบริษัทฯ ที่มีส่วนไดส้่วนเสียในการประชุมในวาระหนึ่งวาระใด จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน 

หรือไม่เขา้ร่วมการประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไม่น าขอ้มูลใดที่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ปใช ้

(3) บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งจัดท าเอกสารรายงานเปิดเผยการมีส่วนไดเ้สียของตนทัง้โดยตรงและโดยออ้ม 
รวมทัง้รายงานตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด  

(4) กรรมการของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของ
บรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้ 

(5) บคุลากรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มูลภายในที่ไดร้บัรูอ้นัเนื่องมาจากต าแหน่งหนา้ที่
และความรบัผิดชอบ 

(6) บคุลากรของบรษัิทฯ จะตอ้งไมร่บัต าแหนง่ในหนว่ยงานภายนอกหรอืองคก์รไมแ่สวงหาก าไร เวน้แต่จะแจง้หรือ
ไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด  

(7) บคุลากรของบรษัิทฯ จะตอ้งไมเ่ขา้ไปมีบทบาทในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการรบับคุลากรใหม่ที่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
ตนเอง เพื่อใหก้ารพิจารณารบับคุลากรเป็นไปอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรมตอ่ผูม้ีคณุสมบตัิอยา่งเดียวกนั 

(8) การพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทฯ จะใชเ้กณฑร์าคาและขอ้ตกลงทางการคา้เช่นเดียวกบัที่ใช้
กบัลกูคา้ทั่วไป สว่นรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจ าเป็นสมเหตสุมผล 
และตอ้งมีขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ 

(9) ในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และ ก.ล.ต. ใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวมีหนา้ที่ปฏิบัติตามหลกัเกณฑด์ังกล่าวอย่าง
เครง่ครดั 

ปัจจุบันกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ บางท่าน ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษัทที่
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนักบับรษัิทฯ กลา่วคือ บรษัิท กลัฟ์อิเลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) (GEC) และบรษัิท
ยอ่ยของ GEC ซึง่ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้เช่นเดียวกบักลุม่บรษัิทฯ โดยการด ารงต าแหนง่ดงักลา่วเป็นไป
ตามสญัญาบริหารจดัการระหว่าง GEC และ GJP ซึ่งสอดคลอ้งกบัสญัญาการจดัสง่บุคลากรไปปฏิบตัิงานชั่วคราว 
(Secondment Agreement) ระหวา่งบรษัิทฯ และ GJP เทา่นัน้ 

อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  5/2560 เมื่ อวันที่  11 สิงหาคม  2560  และที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 6/2560 เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2560 ไดร้บัทราบการด ารงต าแหนง่ของกรรมการและ/หรือ 
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ผูบ้ริหารของบริษัทฯ บางท่านในกลุ่ม GEC และเพื่อใหก้ารด ารงต าแหน่งดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บักลุม่บรษัิทฯ ที่ประชมุดงักลา่วจึงก าหนดใหบ้คุคลที่ไปด ารงต าแหนง่ในกลุม่ GEC ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนต์ามหนา้ที่
ที่ตนมีภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการปฏิบัติตามนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุ่ม
บรษัิทฯ ขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคตการบรหิารจดัการภายใตส้ญัญาบรหิารจดัการระหวา่ง GEC และ GJP มี
เหตุใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ จะแจ้งกลุ่ม GEC และหารือกับผูถื้อหุน้ของ GEC ถึงแนวทางที่
เหมาะสมตอ่ไป 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ     
คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นและใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยถือเป็นส่วน
ส าคญัในการบริหารจดัการของบริษัทฯ ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผูบ้ริหาร และพนกังานค านึงถึงบทบาท
และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนเพื่อก่อใหเ้กิดการบริหารจัดการที่มีระบบ โปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

ในปี 2562 บริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินจาก “โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียน ประจ าปี 2562” 
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยมีผลคะแนนอยูใ่นระดบั “4 ดาว” หรอือยูใ่นเกณฑ ์  “ดีมาก”  
และไดร้บัการคดัเลอืกใหอ้ยูใ่นรายช่ือหุน้ยั่งยืน หรอื “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ าปี 2562 ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและมีการด าเนินงานด้าน Environmental Social และ Governance 
(ESG) ในกระบวนการทางธุรกิจอยา่งเขม้ขน้เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ดว้ยคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม ซึง่จากที่กลา่วมา
ขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ ไดข้บัเคลือ่นการด าเนินธุรกิจควบคูไ่ปกบัดา้นธรรมาภิบาลเพื่อใหบ้รษัิทฯ เติบโตอยา่งมี
เสถียรภาพและยั่งยืน  

ส าหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 9.1.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการสนบัสนุน สง่เสริม และอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกราย โดยไดร้บัสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ดว้ยวิธีการและมาตรฐานอนัเป็นที่ยอมรบั เช่ือถือ
ได ้โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยใหส้ทิธิในการไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัแก่ผูถื้อหุน้ในการซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้ 
การไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของกิจการอย่าง
เพียงพอ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ และการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรือ่ง
ส าคญัของบริษัทฯ การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ที่ ถืออยู่ แต่
ละหุน้มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีง 

นอกจากสิทธิดงักลา่วขา้งตน้นีแ้ลว้ บริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด  าเนินการในนามของบริษัทฯ ตอ้ง
ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
โดยก าหนดแนวนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) การประชมุผูถื้อหุน้ 

(1) บริษัทฯ จะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มให้เขา้ร่วม
ประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2) บริษัทฯ จะดูแลใหม้ีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผล
ประกอบตามวาระหรอืมติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และจะละเวน้จากการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของ
บรษัิทฯ 

(3) บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ ในกรณีที่   
ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้

(4) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเพื่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกับการประชุมแต่ละครัง้หรือ
ขอ้มูลอื่น ๆ ของบริษัทฯ ผ่านอีเมล cs@gulf.co.th หรือตามที่อยู่ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่
บรษัิทฯ ก าหนด 

(5) บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของ 
ผูถื้อหุน้ 

(ข) การด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
(1) บริษัทฯ จะสนบัสนุนใหส้่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรืออื่น ๆ มาใชก้ับ

การประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการ
ประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจัดใหม้ีการ
เปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  พรอ้มทัง้คะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ในกรณีที่วาระการประชุมประกอบ
ไปดว้ยรายการที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ จะด าเนินการใหม้ีการลงมติแต่ละรายการใน
วาระนัน้ ๆ ทีละรายการเพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส 

 ทัง้นี ้ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดับระเบียบวาระการ
ประชุม หรอืเพิ่มเติมวาระการประชมุ รวมทัง้ไมม่ีการขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรือ่งอื่นนอกเหนือจาก
ที่ระบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ 

(2) บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ และกรรมการทกุคนในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม 

(3) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ หรือที่ปรกึษากฎหมาย และ
เปิดเผยผลการนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดงักลา่วใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชมุดว้ย 

(4) บรษัิทฯ จะจดัการประชมุใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้
ค าถามตอ่ที่ประชมุในเรือ่งที่เก่ียวกบับรษัิทฯ ได ้

(ค) การจดัท ารายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 
(1) รายงานการประชุมผู้ถือหุน้จะบันทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนเสียงและวิธีการแสดงผล

คะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสใหม้ีการซักถาม และจะ
บนัทึกค าถามค าตอบประเด็นส าคญั ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงจะมีการบนัทึก
รายช่ือกรรมการทัง้ที่เขา้รว่มประชมุและลาประชมุดว้ย 
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(2) บริษัทฯ จะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุม
ภายในวนัท าการถดัไปผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(3) บริษัทฯ จะท ารายงานการประชุมทัง้กรณีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้
และจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรอืหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และเผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
ตอ่ไป 

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ที่ไม่
เป็นผูบ้รหิาร ทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั รวมทัง้ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เพื่อท า
ใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป็นธรรม 
(ก) การใหข้อ้มลูก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

(1) บริษัทฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรผ่า่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) บริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ 
และสทิธิการออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้ 

(3) บรษัิทฯ จะท าหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
(ข) การคุม้ครองสทิธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 

(1) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของ
จ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระลว่งหนา้อย่างนอ้ย 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบ
บญัชี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อน โดยในกรณีที่วาระดงักล่าวไดร้บัการพิจารณา
เห็นชอบใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ บรษัิทฯ จะแจง้ในหนงัสือนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
เป็นวาระที่ก าหนดโดยผูถื้อหุน้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธใหบ้รรจุเขา้เป็นวาระประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี บรษัิทฯ จะชีแ้จงเหตผุลใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทราบ  

(2) บรษัิทฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยใหเ้สนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหา (ถา้มี) หรือคณะกรรมการบริษัทฯ
เป็นการล่วงหนา้ในระยะเวลา 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณา
ดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด  

 ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 
2563 ไดต้ัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑ์
และวิธีการบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาดงักลา่วไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ เป็นการลว่งหนา้แตอ่ยา่งใด 

(3) บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไดส้ิทธิในการแต่งตัง้กรรมการรายคน ตามหลกัเกณฑ์ที่
บรษัิทฯ ก าหนด 
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(4) บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางแก่ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยให้สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียน
มายงักรรมการอิสระ ผ่านอีเมล id@gulf.co.th ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการให้
เหมาะสมในแตล่ะเรือ่ง 

(ค) การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading) 
(1) บรษัิทฯ ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรและ

แจง้ใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ 
(2) บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์ตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะมีการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวในรายงาน
ประจ าปี รวมทัง้รายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์หค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  

(3) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี/การเงินท่ี
ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งไมม่ีการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ภายใน 14 วนัก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปีตอ่สาธารณชนและควรรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

 โดยเลขานุการบริษัทจะแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรทางอีเมลและดว้ยวาจาไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร 
รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชี/การเงิน ใหท้ราบถึงช่วงระยะเวลาในการหา้มซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ (Blackout Period) เป็นการลว่งหนา้  

(ง) การมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการบรษัิทฯ 
(1) บรษัิทฯ จะเปิดเผยโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไวใ้นรายงานประจ าปี  
(2) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลที่มี

ความเก่ียวขอ้ง โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท และเลขานกุารบรษัิทจะตอ้งน าสง่ส าเนารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียนีใ้หแ้ก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน      
ท าการนบัแตว่นัท่ีไดร้บัรายงาน  

(3) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษัิทฯ รายงานการมีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ
และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

(4) บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ ที่มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างมีนัยส าคัญในลกัษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ จะตอ้งงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่
เขา้รว่มการประชมุในวาระท่ีพิจารณาเรือ่งที่ตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไมน่ าขอ้มลูใดที่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ปใช ้ 

นอกจากนี ้ในกรณีที่บริษัทฯ จะมีการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ จะดแูลการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และในกรณีที่การเขา้ท ารายการอยู่ในข่ายที่ตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
จะมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในวาระนัน้ตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และ
บรษัิทฯ จะท าการแจง้มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งทั่วถึง 
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 9.1.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจที่มีความโปรง่ใส เป็นธรรม ท่ีค านึงถึงผูม้ีสว่นไดเ้สีย เคารพและปฏิบตัิอย่าง
เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม รวมทั้งส่ง เสริม ร่วมมืออย่างสรา้งสรรค์ในการพัฒนาสังคมและ
สิง่แวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนในการท าธุรกิจ 
(ก) การก าหนดนโยบายตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

(1) บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุ้น 
แบง่ปันผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรมและสม ่าเสมอ มีความโปรง่ใสในการบริหารจดัการและสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยมุง่มั่นด าเนินธุรกิจใหม้ีผลประกอบการท่ีดี สามารถสรา้งผลก าไรใหเ้ติบโตขึน้อยา่ง
ต่อเนื่องและมั่นคง ด ารงวิถีทางในการด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและมีจรรยาบรรณ เสริมสรา้ง
ศกัยภาพในการแขง่ขนัและเป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

(2) บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดว้ยความเต็มใจ เต็มก าลงัความสามารถ ดว้ยความเสมอภาคเป็นธรรม 
และยึดมั่นในหลกัจริยธรรมที่พึงมี โดยไม่เปิดเผยขอ้มูลหรือความลบัของลกูคา้และมุ่งมั่นรกัษา
สมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัลกูคา้ 

(3) บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่คูค่า้ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ที่สจุรติ โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และค ามั่นที่ใหไ้วก้บัคูค่า้อยา่งเครง่ครดั รวมทัง้สนบัสนนุการสรา้ง
เครอืขา่ยความรว่มมือ สรา้งหว่งโซอ่ปุทาน และหว่งโซค่ณุคา่เพื่อผลประโยชนส์งูสดุรว่มกนั 

 อนึ่ง บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่งต่อการคดัเลอืกคู่คา้ที่เหมาะสม โดยไดม้ีการก าหนดกระบวนการ 
คดัเลอืกและการปฏิบตัิตอ่คูค่า้อย่างเสมอภาคและเทา่เทียมกนั โดยก าหนดใหคู้ค่า้เขา้รว่มประกวด
ราคาผา่นระบบ eBidding ซึง่มีเกณฑก์ารคดัเลอืกโดยค านงึถึงคณุสมบตัิในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้ 
• มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได ้
• ผลติหรอืจ าหนา่ยสนิคา้ หรอืการใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงความตอ้งการ  
• ประสบการณใ์หบ้รกิารในโรงงานอตุสาหกรรม เช่น โรงไฟฟ้า อตุสาหกรรมปิโตรเคมี โรงงาน

อตุสาหกรรมขนาดใหญ่ หรือประสบการณใ์หบ้รกิารไม่นอ้ยกวา่ 4 แหง่ โดยมีอายสุญัญาจา้ง
ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี และมีหนงัสอืรบัรองผลงาน  

• มีระบบบรหิารงานท่ีนา่เช่ือถือ เช่น การไดร้บัรองมาตรฐาน ISO หรอืมาตรฐานอื่นที่ยอมรบัได ้
• มีสาขาหรือศูนยบ์ริการตัง้อยู่ในเขตจังหวดัที่บริษัทฯ และ /หรือ โรงไฟฟ้าตัง้อยู่ หรือจังหวัด

ใกลเ้คียงแต่มีระยะห่างจากสาขาหรือศนูยบ์ริการกบัที่ตัง้บริษัทฯ และ/หรือ โรงไฟฟ้าตัง้อยู่ไม่
เกิน 50 กิโลเมตร  

• มีประวตัิทางการเงินที่เช่ือถือได ้หรือสามารถวางหนงัสือค า้ประกนัที่ออกโดยธนาคารไวเ้พื่อ
เป็นหลักประกันการปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญานีใ้ห้แก่ผู้ว่าจ้างในวงเงิน 2 เท่าของอัตรา
คา่บรกิารรายเดือน  เป็นตน้ 

 (4) บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตนตอ่คูแ่ขง่ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ที่สจุรติ โดยยดึมั่นในการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 

(5) บรษัิทฯ จะปฏิบตัิต่อชุมชนรอบสถานที่สถานประกอบการตัง้อยู่ดว้ยความรบัผิดชอบ โดยมุ่งเน้นที่
จะส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทัง้ดา้นการศึกษา อาชีพ ศิลปะและ
เทคโนโลยี รวมทัง้ช่วยเหลอืบรรเทาสาธารณภยัตา่ง ๆ เมื่อจ าเป็น 
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(6) บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือสญัญาที่ตกลงกันไว ้
และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ระบุ
ไวไ้ด ้จะตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข และจะไม่เรียก
หรอืรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีเป็นการทจุรติอีกดว้ย 

(7) บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่ภาครฐัและหนว่ยงานราชการตา่ง ๆ อยา่งมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่
ไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจและนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(8) บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่พนกังานอย่างเป็นธรรมและมีการพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน มี
สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี และมีการก าหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังาน

ทกุคน 
2. กลุม่บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ลอดภยั ตลอดจน

สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภยัเพื่อสรา้งทศันคติและจิตส านึกในการท างาน
อยา่งปลอดภยั 

3. ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัเป็นผูน้  า ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยั
และตอ่เนื่อง 

4. พนกังานตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรพัยส์ินของกลุ่ม
บรษัิทฯ เป็นส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน  

5. พนกังานทกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการความปลอดภยัอาชีวอนามยัของกลุม่บริษัทฯ 
และเสนอความคิดเห็นในการปรบัปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานท่ีปลอดภยั 

6. พนกังานมุง่มั่นท่ีบรรลเุปา้หมายตามโครงการอบุตัิเหตเุป็นศนูย ์(Zero Accident) 
โดยในปี 2562 ไม่พบกรณีพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเกิดอบุตัิเหต ุหรอืมีการหยดุงานหรือ
การเจ็บป่วยจากการท างาน    

(9) บรษัิทฯ ปฏิบตัิตอ่สิง่แวดลอ้มตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ร่วมอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
เพื่อความยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนโครงการด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มดว้ย 

 นอกจากนี ้เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิและปลกูฝังจิตส านกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ ยงัจดัใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูพ้นกังานเรือ่งสิง่แวดลอ้มในปีที่ผา่นมา
ดงันี ้

• CFO CFP WF Project and 2020 Plan • Environmental Friendly Procurement : 
Green Procurement 

• Environmental Manager • Green Office Fundamental 
• Senior Energy Responsibility Personnel • Waste Management in Office 
• Radioactive Substance Safety Officer • Integrated ISO9001, 14001 and ESMS 
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• Energy Conservation Report Monitoring 
and Verification Technique 

• ISO9001, 14001 and ESMS Internal Audit 

• Carbon Footprint and Water Footprint • Environmental Law and Regulation 
Compliance Assessment 

• Greenhouse Gas Knowledge • Environmental Aspect Assessment 
• High Efficiency Resources and Energy 

Consumption 
• Environmental Management System 

(ISO14001:2015) 

โดยเนือ้หาหลักสูตรการอบรมครอบคลุมทั้งในเรื่องความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ต่อการจัดการดา้น
สิ่งแวดลอ้ม ดา้นความปลอดภยั การใชท้รพัยากร และพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการจดัซือ้
จดัจา้งที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม และการประเมินความสอดคลอ้งดา้นกฎหมายสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

(ข) การเปิดเผยการปฏิบตัิตามนโยบาย และการจดัท ารายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
(1) บรษัิทฯ จะเปิดเผยกิจกรรมตา่ง ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินการตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และบริษัทฯ จะเปิดเผยกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการปฏิบตัิตาม
นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

(2) บริษัทฯ ดแูลใหม้ีการจดัท ารายงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการโดยรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปี หรอืท าเป็นฉบบัแยกตา่งหาก 

9.1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ เช่ือถือได้ ทันเวลา ทั้งภ าษาไทยและ
ภาษาองักฤษเพื่อท าใหแ้น่ใจว่า ผูถื้อหุน้แต่ละรายไดร้บัการปฏิบตัิโดยเท่าเทียมและรบัทราบขอ้มลูในภาษาที่
งา่ยตอ่การเขา้ใจ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ที่เหมาะสม 
(ก) การเปิดเผยขอ้มลู 

(1) บรษัิทฯ จะจดัท ากลไกดแูลการเปิดเผยขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง เพียงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทุน และ
ไมท่ าใหเ้กิดความส าคญัผิดในสาระส าคญัของขอ้มลู 

(2) ขอ้มลูส าคญัของบรษัิทฯ ในท่ีนี ้หมายถึง ขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีตอ้ง
มีการเปิดเผยโดยวิธีการที่เหมาะสมเพราะมีผลกระทบตอ่นยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์หรอือาจสง่ผลตอ่การตดัสนิใจลงทนุของนกัลงทนุ 

(3) บริษัทฯ ก าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัมอบหมาย มีสิทธิในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่
สาธารณะเทา่นัน้  

(4) บรษัิทฯ หา้มมิใหม้ีการเผยแพรข่อ้มลูสูส่าธารณะในช่วง 2 สปัดาหก์่อนวนัท่ีก าหนดไวว้า่จะใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญั 

(5) บรษัิทฯ จะรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ นโยบายดา้นการ
บริหารความเสี่ยง และนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 
ผา่นช่องทางตา่ง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
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ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มูลตัวเลขในงบการเงิน
เพียงอยา่งเดียว 

(7) บริษัทฯ จะก าหนดใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการของ
ผูส้อบบญัชี 

(8) บริษัทฯ จะเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน
ครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชุมในปีที่ผา่นมา และความเห็น
จากการท าหนา้ที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างตอ่เนื่องของคณะกรรมการ
ในรายงานประจ าปี 

(9) บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร ตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยนโยบายดงักลา่วนัน้จะสะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้
รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ านวนค่าตอบแทนที่เปิดเผยจะรวมถึงค่าตอบแทน
ที่กรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย 

(10) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้ และ/หรือ ต่อ
สาธารณะอยา่งเทา่เทียมกนั 

(ข) ขอ้มลูขัน้ต ่าที่จะมีการเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
(1) บริษัทฯ เปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ โดย

สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังาน 
(2) บริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจะเปิดเผยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอและน าเสนอ
ขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัมากที่สดุ โดยอยา่งนอ้ยจะประกอบดว้ยขอ้มลูตอ่ไปนี ้ 
2.1 วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิทฯ 
2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
2.3 รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
2.4 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปี

ก่อนหนา้ 
2.5 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
2.6 โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2.7 โครงสรา้งกลุม่บรษัิทฯ รวมถึงบรษัิทยอ่ยดว้ย 
2.8 การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้ริหารตามที่กฎหมาย

ก าหนด 
2.9 หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
2.10 ขอ้บงัคบับรษัิทฯ และหนงัสอืบรคิณหส์นธิ 
2.11 นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ 
2.12 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
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2.13 กฎบตัร หรอืหนา้ที่รบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
2.14 กฎบตัร หรอืหนา้ที่รบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ 
2.15 จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 
2.16 ขอ้มลูติดตอ่หนว่ยงาน หรอืบคุคลที่รบัผิดชอบตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
2.17 ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดที่บรษัิทฯ น าเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ตา่ง ๆ 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรร่ายงานประจ าปีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้สดุ
รอบปีบญัชี โดยไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และสามารถดาวนโ์หลดจากเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ 

นอกจากนี ้ในปีที่ผา่นมาบรษัิทฯ ไดม้ีการน าเสนอผลการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุรายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือการ
ลงทุน และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อให้
ผูส้นใจสามารถศึกษาขอ้มูลได้โดยสะดวก รวมถึงการจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ขอ้มูล ชีแ้จง สื่อสาร 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมสามารถซกัถามขอ้มูลไดอ้ย่างโปรง่ใส โดยมี
ผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มกิจกรรมดว้ย ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การพบปะกบันกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) เป็นประจ าทกุไตรมาส จ านวน 4 ครัง้  
2. การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ านวน 2 ครัง้ 
3. การเขา้พบผูบ้รหิารเพื่อความรูค้วามเขา้ใจเชิงลกึในธุรกิจ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และสอบถาม

ขอ้มลูตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ ผา่นกิจกรรม Company Visit จ านวน 12 ครัง้ 
4. การเยี่ยมชมกิจการในกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัทฯ (Site Visit) เพื่อสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐานใน

กระบวนการผลติไฟฟา้ และกิจกรรม CSR ของบรษัิทฯ จ านวน 3 ครัง้ 
5. การจดักิจกรรม Roadshow ในประเทศ จ านวน 10 ครัง้ 
6. การจดักิจกรรม Roadshow ตา่งประเทศ จ านวน 5 ครัง้ 
7. การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 จ านวน 1 ครัง้ 

นอกจากนี ้ยังไดม้ีการจัดท ารายงานค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรอื MD&A) รวมจ านวน 4 ฉบบั ซึง่ไดม้ีการเผยแพรผ่า่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทัง้ยงัมีการตอบค าถามของผูถื้อหุน้ นักลงทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรพัยผ์่านทาง
อีเมลและทางโทรศพัทอ์ยา่งสม ่าเสมอและเทา่เทียมกนั 

9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(ก) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทฯ  

(1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏในหวัขอ้ 9.3.1. “คณะกรรมการบรษัิทฯ” 

(2) คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏในหวัขอ้ 9.3.1. “คณะกรรมการบรษัิทฯ” 
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(3) คณุสมบตัิของคณะกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมี
รายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏในหวัขอ้ 9.3.2. “คณะกรรมการอิสระ” 

(4) การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดโดยสรุปตามที่ปรากฏในหวัขอ้ หวัขอ้ 9.3.1. “คณะกรรมการ
บรษัิทฯ” 

(5) การแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และการก าหนดหนา้ที่รบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท รวมถึงเง่ือนไข
ในการใหพ้น้จากหนา้ที่และการแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคนใหม ่ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการบรษัิทฯ และกฎบตัรเลขานกุารบรษัิท ซึง่มีรายละเอียดที่ส  าคญั ดงันี ้
5.1 เลขานกุารบริษัท ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อท าหนา้ที่ในนามบริษัทฯ 

หรอืคณะกรรมการ 

− จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ หนงัสือนัด
ประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และ
รายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

− เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

− ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ 

− ใหค้  าแนะน าเก่ียวกับขอ้ก าหนดและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผูบ้รหิารควรรบัทราบ 

− จดัอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหข้อ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่แก่กรรมการ
ปัจจบุนั และกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ใหม่ 

− ดแูล และประสานงานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้นโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 

− ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่  พ .ร.บ. หลักทรพัย์ฯ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

5.2 เลขานกุารบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์
สจุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5.3 คณะกรรมการบรษัิทฯ อาจมีมติพิจารณาใหเ้ลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่  
5.4 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการ

แต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานกุารบริษัทคนเดิมพน้จาก
ต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคน
ใดคนหนึ่งปฏิบัติหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว และใหป้ระธานกรรมการบริษัทแจ้งช่ือ
เลขานกุารบรษัิทตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบใน
ต าแหนง่ดงักลา่ว 
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(ข) คณะกรรมการชดุยอ่ย 
(1) คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรือคณะกรรมการ

ชดุอื่นตามความเหมาะสม 
(2) คณะกรรมการบรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหก้ารท างานของคณะกรรมการชดุยอ่ยมีความอิสระและเป็นกลาง 
(3) คณะกรรมการบริษัทฯ จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่

ของกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่และความ
รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย 

(ค) บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
(1) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนา้ที่รบัผิดชอบตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ ในดา้นตา่ง ๆ 

ดงัต่อไปนี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในหวัขอ้ 9.2.1 “ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ 
1.1 ดา้นนโยบายและการก ากบัดแูล 
1.2 ดา้นการเงิน 
1.3 ดา้นการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 
1.4 ดา้นทรพัยากรบคุคล 
1.5 ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
1.6 ดา้นการติดตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
1.7 ดา้นอื่น ๆ ตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ 

(ง) การก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการบรษัิทฯ จะไปด ารงต าแหนง่กรรมการ 
เพื่อใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการที่กรรมการบรษัิทฯ สามารถอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ได้
อย่างมีประสทิธิภาพ จึงก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ใหก้รรมการบรษัิทฯ ควรด ารงต าแหน่ง
ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น รวมไมเ่กิน 3 แหง่ 
ทัง้นี ้ในปี 2562 กรรมการของบริษัทฯ ไม่มีการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าที่นโยบาย
บรษัิทฯ ก าหนด 

(จ) การจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 
(1) ก าหนดใหม้ีการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
(2) ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการ

บรษัิทฯ พิจารณาเห็นสมควร จะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ 
(3) ให้ประธานกรรมการ เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี ้กรรมการตัง้แต่  2 คนขึน้ไปมีสิทธิ

เรียกรอ้งขอใหเ้รียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ ทัง้นี ้ประธานกรรมการ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจะตอ้ง
ก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

(4) ใหป้ระธานกรรมการ หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกว่า  7 วนั
ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบดว่นเพื่อรกัษาสิทธิหรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนดั
ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุเรว็กวา่นัน้ก็ได ้

(5) เลขานกุารบรษัิทตอ้งจดัท ารายงานการประชมุใหเ้สรจ็ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ  
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(ฉ) องคป์ระชมุ 
(1) องคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในท่ีประชมุจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3  

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีความจ าเป็น หรือวาระเร่งด่วน หรือเหตุ
สดุวิสยั อนัอาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และไม่อาจด าเนินการใหก้รรมการจ านวน      
2 ใน 3 เขา้ประชมุได ้กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่ตามขอ้บงัคบัมีอ  านาจที่จะพิจารณาและมี
มติในวาระนัน้ ๆ ได ้

(2) ประธานกรรมการจะท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่ีรองประธานกรรมการ หรอืมีแตไ่มส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให้
กรรมการท่ีมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(3) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ่งมี
เสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้
อีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในวาระใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนใน
วาระนัน้ 

(ช) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
(1) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (As a 

Whole) และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self Assessment) เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ข 

(2) บริษัทฯ อาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี  

(ซ) คา่ตอบแทน 
(1) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารและพนกังานท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไว ้

(ฌ) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร 
(1) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนา

กรรมการ และนโยบายการพฒันาผูบ้รหิารและพนกังานท่ีบรษัิทฯ ก าหนดไว ้
 

 9.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 
  โครงสรา้งกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่โดยสรุปดงันี ้

9.2.1  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(ก) ดา้นนโยบายและการก ากบัดแูล 

(1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
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(2) ก าหนดนโยบาย และใหค้วามเห็นชอบในเรือ่งที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในภาพรวม เช่น 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมตัิแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี 
แผนการลงทนุ และการตดัสนิใจทางการเงิน เป็นตน้   

(3) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงานท่ีก าหนดไว ้  

(4) จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
เปิดเผยนโยบายนัน้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ าปีดว้ย ทัง้นี ้คณะกรรมการควรทบทวน
นโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) จดัใหม้ีจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการควรติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจดงักลา่วอยา่งจรงิจงั 

(6) สนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานบรษัิทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 
และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทฯ 

(7) จดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู รวมทัง้ดแูลใหม้ีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 5 ปีนบัแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูลดังกล่าว ทัง้นี ้การเก็บรกัษา
เอกสารและหลกัฐานนัน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รอืระบบอื่นใด
ที่สามารถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงขอ้ความ 

(8) จดัใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหนา้ที่ใหข้อ้เสนอแนะ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  รวมถึงท าหนา้ที่
ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนดและเห็นสมควร 

(9) ในกรณีที่คณะกรรมการมีการมอบหมายให้ผู้บ ริหารหรือพนักงานบริษัทปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการในเรือ่งใด การมอบหมายดงักลา่วตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเป็นมติ
คณะกรรมการในรายงานการประชมุกรรมการอยา่งชดัเจน 

ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการไดร้ว่มกนัพิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน และมั่นใจไดว้่าบริษัทฯ จะด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการจะอนุมตัิแผนธุรกิจ และ
งบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งผ่านการพิจารณาและทบทวนจากคณะกรรมการบริหารแลว้ รวมทั้ง
ติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแผนดงักลา่ว โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งติดตามและรายงานความคืบหนา้ของ
ผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นระยะ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบความ
คืบหนา้และใหข้อ้เสนอแนะ 

(ข) ดา้นการเงิน 
(1) จดัใหม้ีการท าและเก็บรกัษาบญัชี ตลอดจนการสอบบญัชีตามกฎหมายวา่ดว้ยการนัน้ 
(2) จดัใหม้ีการท างบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุอยา่งนอ้ย 1 ครัง้ในรอบปีปฏิทิน ซึง่เป็นรอบปีบญัชีของ

บรษัิทฯ 
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(3) จดัใหม้ีการท างบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีของบริษัทฯ 
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  ทั้งนี ้
คณะกรรมการตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(ค) ดา้นการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 
(1) จดัใหม้ีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่ง

ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้
1.1 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
1.2 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 
และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็น
บรษัิทจดทะเบียน 

1.3 มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.4 มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้
ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถ
ท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

(2) จดัใหม้ีนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการ และควบคุม
ความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร 

(3) ทบทวนระบบหรือประเมินประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในและการจดัการความเสี่ยงอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(ง) ดา้นทรพัยากรบคุคล 
(1) จดัใหม้ีการแสวงหาและกลั่นกรองบคุคลที่เหมาะสมและเพื่อใหม้ั่นใจวา่บคุคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารที่จะด ารงต าแหนง่ที่ส  าคญั เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณเ์หมาะสม  
(2) จดัใหม้ีการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการและผูบ้ริหารที่จะด ารงต าแหน่งที่ส  าคญั 

โดยค่าตอบแทนนัน้จะตอ้งเหมาะสมกบัอ านาจ หนา้ที่ และปรมิาณความรบัผิดชอบ และสะทอ้นถึง
ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

(3) ใหค้วามเห็นชอบแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession Plan) ส าหรบัการหาผูบ้ริหารมา
สบืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญั 

(จ) ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(1) หา้มมิใหก้รรมการซึง่มีสว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่งใดออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุในเรือ่งนัน้ 
(2) หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ 

หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบรษัิทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็น
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การแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทฯ ไมว่่าจะท าเพื่อประโยชนต์น หรอืประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้ 1 

(3) หา้มมิใหบ้ริษัทฯ ใหกู้ย้ืมเงิน ค า้ประกนัการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินที่
กูย้ืมแก่กรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้
3.1 การใหกู้ย้ืมเงิน ค า้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูย้ืมแก่

คูส่มรส หรอืบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการ 
3.2 การใหกู้ย้ืมเงิน ค า้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูย้ืมแก่

หา้งหุน้ส่วนสามัญที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนัน้เป็น
หุน้สว่น  

3.3 การใหกู้ย้ืมเงิน ค า้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูย้ืมแก่
หา้งหุน้ส่วนจ ากัดที่กรรมการ คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการนัน้ เป็น
หุน้สว่นจ าพวกไมจ่ ากดัความรบัผิด 

3.4 การใหกู้ย้ืมเงิน ค า้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตั๋วเงิน และใหห้ลกัประกนัเก่ียวกบัเงินท่ีกูย้ืมแก่
บรษัิทอื่นหรอืบรษัิทเอกชนที่กรรมการ คู่สมรส หรอืบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการนั้น 
ถือหุน้รวมกนัเกินกึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษัิทอื่นหรอืบรษัิทเอกชนนัน้ 

ทัง้นี ้เวน้แต่การใหกู้ย้ืมเงิน การค า้ประกันการรบัซือ้หรือซือ้ลดตั๋วเงิน และการใหห้ลกัประกนัเก่ียวกับ
เงินที่กูย้ืมนัน้ เป็นไปตามระเบียบการสงเคราะหพ์นกังานและลกูจา้ง 

(4) ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรพัย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตาม
ขอ้บงัคบับริษัทฯ ในกรณีที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มิไดก้ าหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตาม
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ 

(5) กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์ินของบริษัทฯ หรือขายทรพัยส์ินใหแ้ก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจอย่างใด
อย่างหนึ่งกบับริษัทฯ ไม่ว่าจะกระท าในนามของตนหรือของบุคคลอื่น ตอ้งไดร้บัความยินยอมจาก
คณะกรรมการก่อน ไมเ่ช่นนัน้การซือ้ขายหรอืกระท าธุรกิจนัน้ไมม่ีผลผกูพนับรษัิทฯ 

(6) ใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยมิชกัชา้เมื่อมีกรณีดงัตอ่ไปนี ้
6.1 มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี 

โดยระบขุอ้เท็จจริงเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือของคู่สญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการ
ในสญัญานัน้ (ถา้มี) 

6.2 ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ านวนทัง้หมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงใน
ระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี) 

                                                 
1  ในปัจจุบันมีกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ บางท่านไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ /หรือผูบ้ริหารในกลุ่มบริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ ากัด (มหาชน) 

(GEC) ซึ่งถือว่าเป็นการเขา้ด ารงต าแหน่งในบริษัทท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและอาจแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 5/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ไดร้บัทราบ
รายละเอียดเก่ียวกับการเขา้ด  ารงต าแหน่งของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้ไดก้ าหนดใหบ้คุคลท่ีไปด ารงต าแหน่งในกลุม่ GEC ตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนต์ามหนา้ท่ีท่ีตนมีภายใตก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ซึ่งรวมถึงหนา้ท่ีในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต มีเหตใุหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะแจง้กลุ่ม GEC 
และหารือกบัผูถื้อหุน้ของ GEC ถึงแนวทางท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
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(ฉ) ดา้นการติดตอ่สือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
(1) จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุ

ของรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ การประชมุคราวอื่นนอกจากนีใ้หเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญั 
(2) จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่ส  าคญัต่อผูถื้อหุน้ ในงบการเงินและรายงานต่าง ๆ ท่ีจัดท าต่อ    

ผูถื้อหุน้ โดยขอ้มลูเหลา่นัน้ควรใหเ้ผยแพรผ่่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อน และอาจเผยแพร่
เพิ่มเติมผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทัง้จัดใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มูลแก่ผูล้งทุน ( Investor 
Relations) ดว้ย 

(ช) ดา้นอื่น ๆ 
(1) แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์
(2) จดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ

ขอ้เสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรบัเปลี่ยนเนือ้หาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และ
เหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

(3) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่
ก ากบัดแูลบรษัิทฯ 

9.2.2  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถจดัหารายงานจากผูม้ีวิชาชีพอิสระ หรอืค าแนะน าส าหรบัเรือ่งที่เก่ียวกบั

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของตนตามแตท่ี่จ าเป็นได ้โดยบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้่ายให้ 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญใหก้รรมการ หรือพนกังานของบรษัิทฯ เขา้รว่มประชุมเพื่อปรกึษา หรือ

ชีแ้จงเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และโครงการของบริษัทย่อย กิจการรว่มคา้ และคู่คา้ ซึ่งอยู่
ในหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถพิจารณาและตรวจสอบเรื่องใด ๆ ที่จ าเป็นตอ่การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
(4) พิจารณาและสอบทานความถูกตอ้งและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของรายงานทางการเงิน

ประจ าปีหรือระหว่างกาลของบริษัทฯ เพื่อใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี โดยติดต่อ
ประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัเตรียมรายงานทางการ
เงินประจ าปีและประจ าไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหผู้ส้อบบญัชีภายนอกสอบทานหรือ
ตรวจสอบธุรกรรมใด ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็นและส าคญัในระหวา่งการจดัท างบบญัชีของบรษัิทฯ ก็ได  ้

(5) พิจารณาและสอบทานเพื่อใหเ้ป็นที่แน่ใจว่าระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ รวมถึงระบบควบคมุความ
ปลอดภยัของสารสนเทศและคอมพิวเตอรข์องบรษัิทฯ มีประสทิธิภาพ 

(6) ศึกษาและท าความเขา้ใจ ขอบเขตของการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เก่ียวกับการ
รายงานขอ้มลูทางการเงินโดยผูส้อบบญัชีภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก และด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
รายงานสรุปผลการตรวจสอบท่ีส าคญั ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้แนะน า พรอ้มทัง้ความคิดเห็นจากผูบ้รหิาร 

(7) พิจารณาและสอบทานประสทิธิภาพของระบบติดตามดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ ์
(8) สอบทานและติดตามดแูลระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ 
(9) จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตอ้งไดร้บัการลงลายมือช่ือรบัรองโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
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(10) เสนอพิจารณาผูส้อบบญัชีภายนอกของบรษัิทฯ ซึง่รวมถึงการแต่งตัง้และการเลกิจา้ง รวมถึงขอบเขตการ
ด าเนินงานตรวจสอบและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก โดยเสนอความเห็นต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ  ทั้งนี ้ให้ค  านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความพอเพียงของทรพัยากร ประกอบกับ
ประสบการณข์องบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายมาด าเนินการตรวจสอบเป็นส าคญั 

(11) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและการ
ปรบัปรุงแกไ้ขที่ส  าคญัส าหรบัแผนดงักลา่ว 

(12) ด าเนินการตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแตท่ี่คณะกรรมการบรษัิทฯ รอ้งขอ 
(13) พิจารณาและจัดใหม้ีการประเมินความเพียงพอของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในทุกปี พรอ้มทัง้

เสนอเรือ่งการแกไ้ขกฎบตัรตอ่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
(14) ควบคมุดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กฎของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวกบับรษัิทจดทะเบียน รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
เพื่อใหเ้กิดความสมดลุในการบรหิารจดัการการด าเนินงาน บรษัิทฯ ไดแ้บ่งแยกบคุคลที่ด  ารงต าแหนง่ประธาน
กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมิใหเ้ป็นบคุคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตาม
แนวปฏิบตัิหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดสี  าหรบับรษัิทจดทะเบียนของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มีความสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ายบริหาร โดยประธานกรรมการ
ของบรษัิทฯ มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้
(1) พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
(2) ท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

(ก) ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม ขอ้บงัคบัของบริษัท กฎหมาย
และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(ข) จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ อภิปราย แสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นตา่ง ๆ ระหวา่งการประชมุไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

(ค) สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
(3) ท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง โดยจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม รวมทัง้เปิด
โอกาสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่า เทียมกัน และดูแลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้
อยา่งเหมาะสม ครบถว้น และโปรง่ใส  

(4) สนบัสนนุและสง่เสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(5) ดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร  

(6) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการโดยไมเ่ขา้ไปมีสว่นรว่มในการบรหิารงานปกติประจ าวนั 
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9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีอ  านาจและหนา้ที่เก่ียวกับการบริหาร
จดัการกิจการงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ทัง้นี ้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้ง
บริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย์
สจุรติ และระมดัระวงั รวมทัง้รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ โดยอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารใหร้วมถึงเรือ่งหรอืกิจการตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 
(1) ด าเนินกิจการประจ าวนัของบรษัิทฯ 
(2) จัดท านโยบายธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

จดัการน าเสนอ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
(3) แต่งตัง้ และถอดถอนกรรมการจัดการและคณะกรรมการจัดการ เพื่อใหดู้แลการด าเนินการดา้นต่าง ๆ 

เก่ียวกบัการบรหิารบรษัิทฯ และขึน้ตรงกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(4) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่ของกรรมการจดัการและคณะกรรมการจดัการ 
(5) ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
(6) จดัท ารายงานและงบการเงินของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ทกุไตรมาส 
(7) จดัท านโยบายและเขา้ท าหรอืยกเลกิสญัญาหรอืขอ้ผกูพนัใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในนามบรษัิทฯ 

ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตภายใตข้อบเขตอ านาจการอนมุตัิที่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาก าหนดไว ้
(8) เข้าท าหรือยกเลิกสัญญาหรือข้อผูกพันใด ๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบุไวใ้นขอ้ (5) ขา้งต้นภายใต้

ขอบเขตอ านาจการอนมุตัิที่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาก าหนดไว ้
(9) วา่จา้ง แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือน หรอืคา่จา้ง ลงโทษทางวินยั หรอืเลิกจา้งพนกังาน

ในนามของบรษัิทฯ รวมถึงท าการแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนเจา้หนา้ที่อื่นใดในคณะผูบ้รหิารและผูอ้ยู่
ภายใตบ้งัคบับญัชาทัง้หมดที่มีต  าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหารลงมา ตลอดจนมอบอ านาจและ
หนา้ที่ท่ีตนไดร้บัมอบหมายใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

(10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อบอ านาจในการบรหิารจดัการบรษัิทฯ ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
โดยมีหลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) เป็นผูม้ีอ  านาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
ทกุประการ 

(ข) เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ และด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม 
สญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสอืแจง้หรอืหนงัสอืใด ๆ ท่ีใชต้ิดตอ่กบัหนว่ยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ และ
บุคคลอื่น ตลอดจนใหม้ีอ  านาจกระท าการใด ๆ ที่จ  าเป็นและตามสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการ
ขา้งตน้ส าเรจ็ลลุว่ง 

(ค) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้ภายใตก้ารควบคุมของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสือ
มอบอ านาจดังกล่าว และ/หรือ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ  ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่ งที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทฯ ก าหนดไว ้ 
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9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
9.3.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการก าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลาย 
(Board Diversity) ทัง้ในดา้นเพศ อาย ุประวตัิการศกึษา ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ความรูแ้ละ
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ 

หลักเกณฑ ์ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม  คณะกรรมการ
บริษัทฯ ทัง้คณะซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย ร่วมกันพิจารณากลั่นกรองคัดเลือก
บคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทฯ และ
พิจารณาความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น รวมทัง้ความรู้
ความช านาญทีจ่  าเป็น และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

การสรรหา - การไดร้บัค าแนะน าจากกรรมการบรษัิทฯ 
- บรษัิทท่ีปรกึษาภายนอก 
- จากการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลที่เห็นสมควรไดร้บัการพิจารณาลว่งหนา้

ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด 
- จากฐานขอ้มลูกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (Director Pool) 
กระบวนการ
คัดเลอืกและ
แต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย  ร่วมกันพิจารณา
กลั่นกรองคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด การพิจารณา
ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
การพิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็น 
และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และน าเสนอตอ่ที่ประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาตอ่ไป  

การแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม ่

จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ  ประกอบ อาทิ ผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา การเขา้รว่มประชมุ การ
มีสว่นรว่มในการประชมุ เป็นตน้  

องคป์ระกอบและคณุสมบตัิของกรรมการของบริษัทฯ นัน้ถกูก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึ่ง
สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
(1) องคป์ระกอบ 

(ก) กรรมการของบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัการเลือกตัง้จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

(ข) คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินฐานอยูใ่นราชอาณาจกัร 

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  

(ง) ใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้รองประธาน
กรรมการและต าแหนง่อื่นตามที่เห็นสมควร 
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(2) คณุสมบตัิของกรรมการ 
(ก) กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และบรรลนุิติภาวะ 
(ข) กรรมการตอ้งไมเ่ป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
(ค) กรรมการตอ้งไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัยท์ี่ได้

กระท าโดยทจุรติ และไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อกหรอืปลดออกจากราชการ หรือองคก์ารหรอืหนว่ยงาน
ของรฐั ฐานทจุรติตอ่หนา้ที่ 

(ง) กรรมการตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดั รวมทัง้ตอ้งไมม่ีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานก.ล.ต. ก าหนด 

(จ) กรรมการควรมีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์
ในการท างานที่เป็นประโยชนต์อ่ธุรกิจของบรษัิทฯ และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ยา่งเต็มที่  

(ฉ) กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่นสามัญหรือเป็นหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผิดชอบในหา้งหุน้สว่น
จ ากัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทฯ ไมว่า่จะเพื่อประโยชนต์น หรอืประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แตจ่ะได้
แจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้  

(3) การแตง่ตัง้ วาระการด ารงต าแหนง่ และการพน้จากต าแหนง่ 
(ก) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการ โดยบคุคลซึ่งไดค้ะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

การเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี ใหเ้ลอืกโดยวิธีจบัสลากเพื่อใหไ้ด้
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี 

(ข) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ใน
สาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่นัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในต าแหนง่นานที่สดุเป็น
ผูอ้อกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกได ้

(ค) ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุน้นบั
รวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

(ง) ใหก้รรมการพน้จากต าแหนง่เมื่อ มีกรณีดงัตอ่ไปนี ้

− ตาย 

− ลาออก 

− ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

− ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  

− ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
(จ) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ใหย้ื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา

ออกไปถึงบรษัิทฯ 
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9.3.2  กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะรว่มกันพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบรษัิทฯ จะพิจารณาคดัเลอืกกรรมการอิสระจากผูท้รงคณุวฒุิประสบการณก์ารท างานและความ
เหมาะสมดา้นอื่น ๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษัิทฯ ตอ่ไป บรษัิทฯ มีนโยบายการแตง่ตัง้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและ
ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ทา่น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระใหเ้ป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด ดงันี ้
(1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า  2 
ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่   
ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3.00 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวน
ใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่ เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบ
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บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2 ปีก่อนวนัที่
ไดร้บัแตง่ตัง้  

(6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ  ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทางการเงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือ
หุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า  
2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น
ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

9.3.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ นั้นถูกก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึงประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการตรวจสอบในองคค์ณะ โดยจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนไม่นอ้ยกว่า  3 คน ที่มี
คุณสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยฯ์ กฎเกณฑท์ี่เก่ียวกบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

(2) ใหห้วัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนมีวาระด ารงต าแหนง่ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบท่ีพน้ต าแหน่งออกไปแลว้ 

มีสิทธิได้รบัเลือกกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกได้ อย่างไรก็ตาม การเลือกกลับเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ดงักลา่วจะไมเ่ป็นไปโดยอตัโนมตัิ 

(4) วาระด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบจะสิน้สดุลงโดยทนัที เมื่อมีกรรมการตรวจสอบนัน้ ๆ พน้จาก
การด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบรษัิทฯ 

9.3.4  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นถูกก าหนดไวใ้นกฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกล่าวคือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใหม้ีอ  านาจและหนา้ที่เก่ียวกับการบริหาร
จัดการกิจการงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ดงัที่ไดร้ะบุไวใ้นหัวขอ้ 9.2.4 
“ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร” 
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9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมี การปฏิบัติตาม
มาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่ก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ก.ล.ต. ส  านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดงักลา่ว บรษัิทฯ จึง
ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว ้รวมทั้งไดก้ าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษัท
ยอ่ยและบรษัิทรว่ม จะตอ้งลงนามรบัทราบถึงนโยบายการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดย
มีรายละเอียดดงันี ้

ในกรณีที่นโยบายนีไ้ดก้ าหนดใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซึ่งมีนยัส าคญัหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเป็นเรือ่งที่จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ใหก้รรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่ในการจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิทฯ และ/หรอืการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิเรื่องดงักลา่วก่อนที่บริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ของตนเอง (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิก่อนการท า
รายการหรือด าเนินการในเรื่องนัน้ โดยในการนีใ้หบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข ขัน้ตอน
และวิธีการที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่จะขออนุมตัินั้นตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ กฎหมายหลักทรพัย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ  และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ก.ล.ต. ส  านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ยโดยอนโุลมดว้ย (เทา่ที่ไม่ขดัแยง้) 
อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 

ในการนี ้“บริษัทยอ่ย” และ “บรษัิทรว่ม” หมายถึง บริษัทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 
24 ซึ่งมีขนาดรวมกันเป็นไปตามก าหนดของขอ้ 23 (2) ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกับประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ ท่ี กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับ
การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

9.4.1 ในกรณีดงัตอ่ไปนีบ้รษัิทย่อยหรือบรษัิทรว่ม (แลว้แตก่รณี) ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บรษัิทฯ 
(1) การแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเขา้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม อยา่งนอ้ยตาม

สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มนัน้ ๆ โดยใหก้รรมการที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือ
แตง่ตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มใน
เรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มได้
ตามแต่ที่กรรมการของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม (แลว้แตก่รณี) เวน้แตเ่รือ่งที่นโยบายก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอื่น 
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ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอช่ือหรอืแตง่ตัง้นัน้ ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรายช่ือ
อยู่ในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคณุสมบตัิ 
บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาด
ความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ว่าดว้ยการก าหนด
ลกัษณะขาดความไมน่า่ไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท 

(2) การพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย เวน้แต่
เป็นกรณีที่บรษัิทยอ่ยจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรวมทัง้ปีไมต่  ่ากวา่ที่ก าหนดไวใ้นงบประมาณรวมประจ าปี
ของแตล่ะบรษัิท 

(3) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(ก) การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มทนุตามสดัสว่นการถือหุน้ ซึง่เป็นไปตามที่ไดร้ะบไุว้

ในงบประมาณประจ าปีรวมของแตล่ะบรษัิท และ/หรอื 
(ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่ส  าคญัตามขอ้ 9.4.2(5) ซึง่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ

บรษัิทฯ 

(4) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีรวมของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทย่อยของบรษัิทฯ ทัง้หมด เวน้แต่
เป็นกรณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษัิทยอ่ย 

(5) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อยเฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไม่ไดอ้ยู่ในสงักัดส านกังานสอบ
บญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ซึง่
ไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ที่ผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยที่จะตอ้งสงักัด
ส านกังานสอบบญัชีในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 

(6) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุของบรษัิทย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียน และ/
หรือ ทนุช าระแลว้ของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการ
อื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ และ/หรอื การใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนของบรษัิทฯ 
ทัง้ทางตรงและทางออ้มในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 
(สิบ) ของทุนช าระแลว้ของบริษัทย่อยหรือจ านวนเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) นัน้ เวน้แต่
เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยซึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษัิทฯ แลว้ 

รายการตัง้แต่ขอ้ (7) ถึง (10) นีเ้ป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบอยา่งมี
นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้กรรมการรายดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ เก่ียวกับเรื่อง
ดงักลา่วเสียก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบั
ขนาดของบรษัิทฯ โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแลว้ 
อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ ซึง่มีรายการดงัตอ่ไปนี ้คือ 
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(7) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ซึ่งรวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี ้

(ก) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

(ข) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืแตบ่างสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(ค) การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่นมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 
(ง) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่

ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัท
ยอ่ยกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

(จ) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีส าคญั 

(8) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่นและมิใช่
ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษัทฯ และบรษัิทยอ่ย หรือระหวา่งบรษัิทย่อย
ภายในกลุม่ของบรษัิทฯ 

(9) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย 
(10) รายการอื่นใดที่ไมใ่ช่รายการธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ย และเป็นรายการท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่งมี

นยัส าคญั 

9.4.2  ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่
สามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเขา้ท า
รายการ 

(1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบรษัิทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการท่ีบรษัิทยอ่ยเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิทฯ โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาด
ของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลมแลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการ
พิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

(2) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุของบรษัิทย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทนุจดทะเบียน และ/
หรือ ทนุช าระแลว้ของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการ
อื่นใดในลักษณะเดียวกันอันเป็นผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ และ/หรือการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนของบรษัิทฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้มในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ ลดลง
เหลือนอ้ยกว่าสดัสว่นที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักับบริษัทย่อยอนัมีผลท าใหบ้ริษัทฯ ไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยนัน้ ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัทฯ แล้ว อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยน า
หลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ (แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม 
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(3) การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้เฉพาะเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบรษัิทย่อยที่จะเลิกนัน้
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้น
ประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
(แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลมแลว้ อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบรษัิทฯ 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริ ษัทย่อยจะเขา้ท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้น
ประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (แลว้แตก่รณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

(5) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ยในเรือ่งที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผล
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ยที่อาจสง่ผลกระทบ
ตอ่สทิธิของบรษัิทฯ ในการเสนอช่ือหรอืแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยตามสดัสว่น
การถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่บริษัทฯ เสนอช่ือ และ/หรือ
แตง่ตัง้ในที่ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบรษัิทฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื การจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

9.4.3  บริษัทฯ จะติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษัิทฯ ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
และผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม (โดยอนโุลม) ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบรษัิทฯ 

9.4.4  คณะกรรมการของบรษัิทฯ จะตอ้งด าเนินการใหบ้รษัิทยอ่ยมีระบบควบคมุภายใน และระบบงานอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 
รวมทั้งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้า่การด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มเป็นไป
ตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบรษัิทฯ กฎหมายและประกาศ เรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท
จดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดอ้ย่างแทจ้รงิและต่อเนื่อง และติดตามใหบ้รษัิทย่อยและบริษัทรว่ม
เปิดเผยขอ้มูล ฐานะทางการเงิน และผลด าเนินการ การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์นิท่ีมีนยัส  าคัญ และรายการที่มีนยัส  าคญัอื่นใด
ต่อบริษัทฯ และการด าเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมใหค้รบถ้วนและถูกตอ้งตามประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (แลว้แตก่รณี) 

9.4.5  บรษัิทฯ จะด าเนินการใหม้ีกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษัิทฯ ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย 
เขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามที่บริษัทฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย ในการ
พิจารณาวาระท่ีมีสาระส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจของบรษัิทยอ่ยทกุครัง้ 
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9.4.6  ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยที่ไดร้บัการเสนอช่ือหรอืแตง่ตัง้โดยบรษัิทฯ มีหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี  ้
(1) จดัท าระบบการควบคมุภายใน และระบบงานอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น รวมทัง้ก าหนดมาตรการในการติดตามผล

การด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ เหมาะสม รวมถึงให้มีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
สามารถรบัขอ้มลูของบรษัิทยอ่ยในการติดตามดแูลขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
การท ารายการเก่ียวโยง และรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินและรายการที่มีนัยส าคญัอื่นใดใหแ้ก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถว้น ถูกตอ้ง และ
ภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการติดตามผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ยโดยบรษัิทฯ ตามที่ระบไุวข้อ้ 9.4.4 ขา้งตน้ 

(2) เปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สียของตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้งของตนในสว่นท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธแ์ละ
การด าเนินธุรกรรมใด ๆ ท่ีอาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กบับรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ย ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยหรอืผูท้ี่คณะกรรมการของบรษัิท
ย่อยมอบหมายภายในเวลาที่บริษัทย่อยก าหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหนา้ที่ตอ้งแจง้เรื่อง
ดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในการตดัสนิหรอือนมุตัิ ซึง่การพิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่
ตนเองมีสว่นไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(3) อนึง่ การกระท าดงัตอ่ไปนีซ้ึง่เป็นผลใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง
ของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย ได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้
ตามปกติ หรอืเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยไดร้บัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระท าที่ขดั
หรอืแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความ

เก่ียวขอ้งของกรรมการหรอืผูบ้ริหารของบรษัิทยอ่ย โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยที่ลว่งรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ 
(ค) การใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน

หลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(4) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้รว่มลงทุน
กบัผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ตอ่บรษัิทฯ ผา่นรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนหรอืไตรมาส และบรษัิทฯ 
มีสิทธิเรยีกใหบ้รษัิทยอ่ยเขา้ชีแ้จงหรอืน าสง่เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักลา่ว ซึ่งบรษัิทย่อยตอ้ง
ปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 

(5) ชีแ้จง และ/หรือน าสง่ขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานหรือเอกสารใด ๆ ใหก้บับรษัิทฯ เมื่อ
ไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 
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9.4.7  หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบริษัทยอ่ย พนกังาน ลกูจา้งหรอืผูร้บัมอบหมายของบรษัิทยอ่ย รวมถึงคูส่มรส
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ทัง้ที่ไดม้าจากการ
กระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัตอ่บรษัิทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย เพื่อ
ประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

 
9.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย    
(As a Whole) และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการ
รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 

โดยกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดสง่แบบประเมินดงักลา่วขา้งตน้ ใหก้รรมการทกุท่าน
ท าการประเมิน (2) เก็บรวบรวมผลประเมิน ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ปรากฏในแบบประเมิน เพื่อท าการประมวลผล 
และ (3) สรุปผลคะแนนและขอ้เสนอแนะรายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 

หวัขอ้หลกัในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน สามารถสรุปไดด้งันี ้

 การประเมินตนเองแบบท้ังคณะ การประเมินตนเองแบบรายบุคคล 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

(2) การประชมุคณะกรรมการ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

(4) เรื่องอ่ืน ๆ เช่น ความสมัพนัธร์ะหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ การพฒันา
ตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  

⚫    

ในปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งันี ้

 การประเมินตนเองแบบท้ังคณะ 

(ร้อยละ) 

การประเมินตนเองแบบรายบุคคล 

(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ 98.4 97.7 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99.6 95.8 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยใช้หวัขอ้การประเมิน
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปนี ้(1) ความเป็นผูน้  า (2) การ
ก าหนดกลยุทธ์ (3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน (5) ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอด
ต าแหนง่ (9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และ (10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

 
9.6 ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการในการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดย
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการทบทวนกลยทุธใ์น
การด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี และแกไ้ขแผนงาน งบประมาณประจ าปี แผนการลงทนุ ค่าใชจ้่ายการลงทุนรายครัง้ 
รวมทัง้งบประมาณคา่ใชจ้่ายบรหิารของบรษัิทฯ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้การอนุมตัิรายการระหว่างกันที่ส  าคญั  ในขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่บริหารกิจการงานต่าง ๆ  ของ
บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และอนุมัติธุรกรรมที่อยู่ในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ 
 

9.7  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนกัถึงความส าคญัของการเก็บรกัษาความลบัของบริษัทฯ บริษัทย่อยและลกูคา้ ซึ่งเป็น
ขอ้มูลที่ส  าคญัต่อการด าเนินงานและยงัเป็นปัจจัยที่แสดงถึงความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จึงได้
จดัท านโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทฯ และลกูคา้เพื่อเป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัการใช้
ขอ้มูลภายใน ซึ่งมีผลใชบ้งัคบักับบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน
ประจ า พนกังานชั่วคราว พนกังานสญัญาจา้ง โดยบรษัิทฯ จะจดัใหม้ีการใชข้อ้มลูสว่นบคุคลหรือขอ้มลูความลบัที่ไดร้บั
อนญุาตเฉพาะเพื่อวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวเ้ท่านัน้ บริษัทฯ จะจ าแนกขอ้มลูที่เป็นความลบัไวโ้ดยเฉพาะ และจ ากดัการ
เขา้ถึงเฉพาะผูท้ี่ไดร้บัอนญุาตหรอืผูท้ี่มีอ  านาจตามที่บรษัิทฯ ก าหนดเท่านัน้ ซึ่งบคุลากรท่ีไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้ถึงขอ้มูล
ดงักลา่วจะตอ้งใชข้อ้มลูเทา่ที่ไดร้บัอนญุาตอยา่งซื่อสตัยแ์ละยตุิธรรมเทา่นัน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัหา้มมิใหบ้คุลากรของบริษัทฯ และบรษัิทย่อยเปิดเผยข่าวสารขอ้มลูที่เป็นความลบัของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ที่ไม่เป็นขอ้มูลสาธารณะ (โดยเฉพาะความลบัทางการคา้) โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบริษัทฯ ซึ่งหาก
ขอ้มูลดังกล่าวถูกเปิดเผยหรือน าไปใชโ้ดยผูอ้ื่นแลว้ ย่อมอาจจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพิ่มเติม โดยการก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่
ระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินของบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่นักลงทุนสมัพันธ์ ที่ไดร้บัทราบขอ้มูล
ภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ตอ้งไม่มีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ฯ 
ภายใน 14 วนั ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีต่อสาธารณชน และควรรอ
อยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว รวมทัง้หา้มมิใหม้ีการเผยแพรข่อ้มลูสูส่าธารณะในช่วง 2 
สปัดาหก์่อนวนัท่ีก าหนดไวว้า่จะใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั เช่น ผลประกอบการบรษัิทฯ ทัง้นี ้ผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่
นกัลงทนุสมัพนัธจ์ะตอ้งไม่รบันดัหรือตอบค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการที่จะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกลใ้หแ้ก่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และสือ่มวลชน เป็นตน้ 
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กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนา้ที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ขอ้มูลภายในของ
พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์และพ.ร.บ. บรษัิทมหาชน รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

9.8  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ และบรษัิทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส  านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบปีที่ผา่นมา
เป็นจ านวนเงินรวม 12,659,800 บาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 3,000,000 บาท และค่าสอบ
บญัชีของบรษัิทยอ่ยที่แตล่ะบรษัิทยอ่ยรบัภาระเองรวม จ านวน 9,659,800 บาท  

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 
บรษัิทฯ และบริษัทยอ่ยไดว้่าจา้งส านกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบัญชีสงักดั
ใหบ้ริการอื่นโดยมีค่าตอบแทน จ านวนเงินรวม 2,350,000 บาท ซึ่งไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ้่ายทางบญัชีในระหว่างปีครบ  
ทัง้จ านวนแลว้ ประกอบดว้ย 

1. คา่บรกิารที่ปรกึษาดา้นโครงสรา้งการลงทนุและสญัญาทางการเงินของบรษัิทฯ จ านวนเงินรวม 1,200,000 บาท  
2. คา่บรกิารการตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสรมิการลงทนุของบรษัิทยอ่ย จ านวนเงินรวม 

1,150,000 บาท  
ฝ่ายบรหิารไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า การจา้งส านกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบ
บญัชีสงักดัใหบ้ริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี ไมก่่อใหเ้กิดการขัดกนัในดา้นผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 
และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง จึงไม่ท าใหผู้ส้อบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการ
ปฏิบตัิงานสอบบญัชี ซึง่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

ทัง้นี ้ส  านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัและผูส้อบบัญชี ไม่มีความสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สยีกบับริษัทฯ/บรษัิทย่อย/
ผูถื้อหุน้รายใหญ่/ผูบ้ริหารหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 
 

9.9  หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 
 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) เพื่อสนบัสนนุบรษัิทฯ ในการก ากบัดแูลใหก้าร

ปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานท่ีก ากบัดแูลต่าง ๆ อาทิ ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
บรษัิทฯ สอดคลอ้งกบักฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 โดยในปี 2562 นางสาวฉตัรตะวนั ไชยะกลุ เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ 
ไมม่ีการกระท าผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัใด ๆ ของ ก.ล.ต. และตลท. 

 
9.10 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for 

listed companies 2017 : CG Code) ไปปรับใช้  
ในปี 2562 บริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาทบทวนหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยน าหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่ออกโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. มาปรบัใช้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
14/2562 เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2562 ที่ประชมุไดม้ีมติอนมุตัิใหม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติมนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ
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บริษัทฯ และไดพ้ิจารณาทบทวนการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปัจจุบนัเทียบเคียงกับ
หลกัปฏิบตัิใน CG Code ซึ่งมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดน้ าหลกัปฏิบตัิของ CG Code มาใชแ้ลว้เป็นส่วนใหญ่ ส าหรบั
หลกัปฏิบตัิของ CG Code ที่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถปฏิบตัิไดใ้นปัจจุบนัหรอืไม่สอดคลอ้งหรือเหมาะสมส าหรบับรบิท
ของธุรกิจของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกั
ปฏิบตัิของ CG Code ดงักลา่วหรอืหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมามีเรื่องหลกัที่บรษัิทฯ ยงั
ไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรุปไดด้งันี ้  

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล 
บรษัิทควรพิจารณาก าหนดนโยบายใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมการหรือ
ผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการซือ้ขาย
หุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนท าการซือ้ขาย 

บริษัทฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดนโยบายเรื่องดงักล่าว เนื่องจากบริษัทฯ มี
ระเบียบเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยให้คณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารจะต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 14 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน และ
ควรรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 
การซือ้ขายหลกัทรพัย์ในบางกรณีเป็นการตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูล
ขณะนัน้ ท าใหไ้มส่ามารถแจง้ความประสงคล์ว่งหนา้ได ้

คณะกรรมการไมไ่ดม้ีการก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระ  

บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาถึงความรูค้วามสามารถและประสบการณ์
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอิสระแต่ละท่านท่ีเป็นประโยชนต์่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยจากผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาที่ด  ารง
ต าแหน่ง กรรมการอิสระแต่ละท่านสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่าง
อิสระและไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อีกทัง้พิจารณาจาก
โครงสรา้งธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ การด ารงต าแหน่งอย่าง
ตอ่เนื่องนา่จะเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ยงัไมม่กีารจดัตัง้คณะกรรมการ
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะยกเว้น
กรรมการที่ มีส่วนได้เสีย  ท าหน้าที่คณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาอยู่แลว้ 

 
9.11 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

การร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการทจุริตและการกระท าผิดที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานและการติดต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่ง
อาจสง่ผลต่อการตดัสนิใจและการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรียนการทจุริต
และการกระท าผิด ช่องทางการรอ้งเรยีน การด าเนินการเมื่อไดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน และการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน โดยผูแ้จง้
เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน หมายถึง พนกังาน บคุลากรของบรษัิท ลกูคา้ บคุคลที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บรษัิทฯ รวมถึงผูม้ีสว่น
ไดเ้สียต่าง ๆ ซึ่งไดร้อ้งเรียนการทจุริตหรือกระท าผิดใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบรษัิทฯ โดยบคุคลดงักลา่วจะไดร้บัการปกป้อง
และคุม้ครองสทิธิตามกฎหมาย และตามแนวทางด าเนินการและมาตรการคุม้ครองที่บรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว  ้
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9.11.1 ช่องทางการร้องเรียน  

 ผูร้อ้งเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการทุจริตและการกระท าผิด พรอ้มส่งหลกัฐานต่าง  ๆ โดย
สามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์จากเว็บไซต ์www.gulf.co.th พรอ้มยื่นแบบฟอรม์ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ตามที่เห็น
วา่เหมาะสมดงันี ้

1. แจง้ผูบ้งัคบับญัชาหนว่ยงานของผูร้อ้งเรยีน 
2. แจง้ผา่นโทรศพัทห์มายเลข 02-080-4500 
3. สง่ E-Mail ถึงหนว่ยงานตรวจสอบภายใน : ia@gulf.co.th 
4. สง่จดหมายถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการของบรษัิทฯ ตามที่อยูด่งันี ้

เลขที่ 87 อาคารเอ็มไทย ทาวเวอร ์ชัน้ 11 
ออลซีซั่น เพลส ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330  
หรอืสง่ E-Mail : ac@gulf.co.th 

9.11.2 การด าเนินการของบริษัทฯ หลังได้รับเร่ืองร้องเรียน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูเรือ่งรอ้งเรยีนทจุรติและการกระท าผิดดว้ยความเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งหลกัฐานท่ีสามารถใชย้ืนยนัหรือโตแ้ยง้กบัขอ้มลูที่ไดร้บั รวมทัง้ด าเนินการ
ลงโทษทางวินยัและ/หรอืด าเนินคดีทางกฎหมายกบัผูก้ระท าผิด หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ที่แจง้ความ
คืบหนา้และผลการพิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนทจุรติและการกระท าผิดใหก้บัผูร้อ้งเรียนที่ไดเ้ปิดเผยช่ือและช่องทาง
ติดต่อไว ้ยกเวน้ในบางกรณีที่มีความจ าเป็นเรือ่งขอ้มลูสว่นบคุคลและรกัษาความลบั บรษัิทฯ อาจไม่สามารถ
ให้ข้อมูลในรายละเอียดของความคืบหน้าและผลการพิจารณาให้กับผู้รอ้งเรียนได้อย่างครบถ้วน ทั้งนี ้
คณะท างานหรอืผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบเรือ่งดงักลา่วจะรายงานผลการด าเนินการดงักลา่วต่อประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ แลว้แต่กรณี อนึ่ง ในกรณีที่ผลการ
สอบสวนพบว่าการรอ้งเรียนมีเจตนาใหร้า้ยหรือจงใจใหเ้กิดผลเสียหายต่อบรษัิทฯ หรือบคุคลใด หรือใหข้อ้มูล
เท็จ หากเป็นพนกังานของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะด าเนินการลงโทษทางวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ หาก
เป็นบุคคลภายนอกและการกระท านัน้ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีตาม
กฎหมายกบับคุคลดงักลา่วดว้ย 

9.11.3 การคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
บรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกุล ที่อยู่ หรือขอ้มลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรยีนหรือผูท้ี่ให้
ความรว่มมือตรวจสอบขอ้เท็จจริงได ้บรษัิทฯ จะเก็บรกัษาขอ้มลูเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็น โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือรอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ นอกจากนี ้ในกรณีที่ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนเห็นวา่ตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยัหรือ
ความเดือดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหบ้รษัิทฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสม หรอืบรษัิทฯ 
อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนโดยไม่ตอ้งรอ้งขอได ้ทัง้นี ้ผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรยีน
ที่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ จะไมก่ระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรียนไม่วา่โดยการเปลี่ยนแปลง
ต าแหนง่ ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏิบตัิงาน ใหอ้อกจากงาน หรอืกระท าการอื่นใด
ที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน  

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษัิทฯ ไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พิพาทใด ๆ 

http://www.gulf.co.th/
mailto:ia@gulf.co.th
mailto:ac@gulf.co.th
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10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม       

10.1  นโยบายภาพรวม  

กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และ
เขา้ใจเป็นอย่างดีวา่ กิจกรรม CSR เป็นการด าเนินการที่ตอบสนองต่อมิติทางธุรกิจ และมิไดเ้ป็นภาระหรอืค่าใช้จ่าย
ขององคก์ร แตเ่ป็นปัจจยัที่หนนุเสรมิขีดความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตของก าไรท่ีมั่นคง 

ดังนัน้ ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จึงประกอบไปด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคมในทุกขัน้ตอน เช่น การ
เลือกใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง ซึง่เป็นพลงังานที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลว่าเป็นหนึ่งในพลงังานประเภท
ฟอสซิลที่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มต ่าที่สดุ การก าหนดมาตรฐานเรื่องสิ่งแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ  เช่น การก าหนด
มาตรฐานคณุภาพน า้ทิง้ การควบคมุมลสารจากปลอ่งระบายมลสาร และการควบคมุคณุภาพอากาศในบรรยากาศ 
ซึง่เป็นไปตามกฎหมายที่เขม้งวดที่สดุ และทกุโรงไฟฟา้ของกลุม่บรษัิทฯ จะตอ้งด าเนินการดงักลา่วอยา่งเครง่ครดัทัง้
ในช่วงการก่อสรา้งและช่วงผลติกระแสไฟฟา้ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส าเร็จ มีผลประกอบการท่ีดี และสรา้ง
ผลตอบแทนที่น่าพอใจใหก้ับผูถื้อหุน้ บุคลากรของบริษัทฯ และสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้ับระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัและดแูลกิจการของบรษัิทฯ และการแสดงความรบัผิดชอบต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ดังนัน้ เพื่อเป็นการแสดงความรบัผิดชอบต่อการปฏิบตัิใหไ้ดต้ ามความมุ่งมั่น
ดงักลา่ว และเพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบตัิที่ดีส  าหรบับรษัิทที่มีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ กฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัและแนวทางที่เก่ียวขอ้ง บรษัิทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยมีสาระส าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้ 

10.1.1  การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจขององคก์ร และวิสัยทัศนด์้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่สอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์รและยงัก าหนดวิสยัทศันด์า้นความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมที่ความสอดคลอ้งกนัอีกดว้ย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) วิสัยทัศน ์
“บริษัทพลังงานที่ได้รบัความเช่ือถือในระดับสากล คิดค้นวิธีใหม่ เพื่อผลิตและพัฒนาพลังงานที่มี
คณุภาพอยา่งไรข้อบเขต” 

(ข) วิสัยทัศนด์้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(1) จะมุง่มั่นทุม่เทในการด าเนินธุรกิจเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวโ้ดยค านึงถึงผลกระทบตอ่ผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยูเ่สมอ 
(2) จะรบัผิดชอบต่อการด าเนินการใดๆ ท่ีจะสง่ผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ รวมไปถึงระบบ

เศรษฐกิจ สงัคมสว่นรวมและประเทศชาติ 
(3) จะพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรของบรษัิทฯ ใหท้ างานดว้ยความเป็นเลศิ สง่เสรมิให้

เกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ยึดมั่นในจรรยาบรรณและจริยธรรมอนัดีงาม และสร้างความ
เจรญิอยา่งยั่งยืนใหก้บัชมุชมและสงัคม 

(4) จะปรบัเปลีย่นองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใด  ๆ ท่ีจะ
มีตอ่สิง่แวดลอ้มและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และเสรมิสรา้งใหเ้กิดผลกระทบเชิงบวกตอ่ทกุฝ่าย 

(5) จะมุง่มั่นในการท างานรว่มมือกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งเป็นทีมงานเดียวกนัมิใช่เพียงเพื่อประโยชนข์อง
บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เทา่นัน้ แตย่งัมาซึง่ความเจรญิของสงัคม เศรษฐกิจและประเทศชาติอีกดว้ย 
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 10.1.2  แนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร และวิสยัทศันด์า้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมที่สอดคลอ้ง
กนัและท าใหก้ารด าเนินงานของบรษัิทฯ มีประสทิธิภาพ เติบโตอยา่งยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี  ้

(ก) การก ากับและดูแลกิจการที่ดี 
(1) บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับความเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ ความโปร่งใส และขัน้ตอนการ

ตดัสนิใจตา่ง ๆ ท่ีชดัเจนตรวจสอบไดอ้นัจะสง่ผลตอ่ความมั่นคงของกิจการและการเติบโตอยา่ง
ยั่งยืน จึงมีการก าหนดนโยบายก ากับและดูแลกิจการ และปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอย่าง
เครง่ครดั 

(2) บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายก ากับและดูแลกิจการอย่างเคร่งครดั และสนับสนุนในการท า
กิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคม ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และบรษัิทฯ 

(ข) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
(1) บริษัทฯ ก าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรของ

บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามอยา่งเต็มที่  
(2) บรษัิทฯ สง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ที่เป็นธรรมดงัตอ่ไปนี ้

2.1 สง่เสรมิการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นการแข่งขนัทาง
การคา้และจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทฯ 

2.2 สง่เสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามแนวทางของการแข่งขนัที่
เป็นธรรม 

2.3 สนบัสนนุการต่อตา้นการผกูขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ที่
สง่เสรมิการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม 

2.4 ใสใ่จตอ่บรบิททางสงัคมที่อยูแ่วดลอ้มโรงไฟฟา้ และไมฉ่วยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติ
หรอืทางสงัคม 

(3) บรษัิทฯ สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้ 
3.1 สนับสนุนให้กิจการอื่น เช่น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมยอมรบัและปรบัใช้นโยบายใน

ลกัษณะเดียวกนั โดยไมก่่อใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม 
(4) บรษัิทฯ สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการเคารพสทิธิในทรพัยส์นิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1 ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีการตรวจสอบทรพัยส์ินของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสม และบริษัทฯ ได้รบัอนุญาตอย่างถูกกฎหมายในการใช้และให้สิทธิใช้
ทรพัยส์นิตา่ง ๆ รวมทัง้ช าระการใชห้รอืไดม้าซึง่ทรพัยส์นิอยา่งเป็นธรรม 

4.2 สง่เสริมใหบุ้คลากรของบริษัทฯ หา้มเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด  ๆ อนัเป็นการละเมิด
ทรพัยส์นิทางปัญญา 

(5) บรษัิทฯ สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการสง่เสรมิความเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ดงัตอ่ไปนี ้ 
5.1 ก าหนด สนับสนุน บงัคบัใชน้โยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละนโยบายต่อตา้น

การทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม และใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิต่อ
ผูอ้ื่นดว้ยเหตผุลทางการเมือง 
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(ค) การจัดการสิ่งแวดล้อม 
(1) บรษัิทฯ ถือวา่ธุรกิจและสิง่แวดลอ้มมีความส าคญัตอ่กนัอยา่งยิ่งและตระหนกัวา่ การด าเนินงาน

ของบรษัิทฯ ตอ้งสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยที่สดุ 
(2) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มโดยเป็นสว่นหนึง่ของนโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทัง้ติดตามและปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับ
สิง่แวดลอ้ม 

(3) บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความยดึมั่นในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ตามที่ก าหนดไวใ้น รายงาน
การวิเคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(4) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อสิ่งแวดลอ้มที่อยู่ใกลก้ับโรงไฟฟ้าของ
บรษัิทฯ โดยใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้ง ไดม้ีสว่นรว่มดว้ย 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนในการสรา้งจิตส านึกแก่พนักงานทุกคนใหร้บัทราบในความ
รบัผิดชอบตอ่การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายในและภายนอกโรงไฟฟ้ารวมไปถึงแหลง่ที่ตัง้อาคาร
ส านกังานของบรษัิทฯ ดว้ย 

(ง) การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(1) บริษัทฯ ให้ความเป็นธรรมในการจ้างงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไปตามนโยบายการ

บรหิารงานบคุคลของหนว่ยงานทรพัยากรบคุคล 
(2) บรษัิทฯ ไมใ่ชแ้ละตอ่ตา้นการใชแ้รงงานบงัคบัและแรงงานเด็ก 
(3) บรษัิทฯ ก าหนดใหม้ีช่องทางเพื่อรบัฟังปัญหาและขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน 
(4) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัความสมดลุระหว่างงาน ชีวิตสว่นตวั ครอบครวั และการพกัผ่อนของ

พนกังาน  
(5) บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเรียนรูต้ลอดชีวิต การฝึกอบรม และส่งเสริมการเรียนรู ้ที่

สรา้งสรรคข์องพนกังาน 
(6) บริษัทฯ สนบัสนุน ส่งเสริม และจัดการในดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามัยของพนกังาน 

เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการท างาน ดงัตอ่ไปนี ้
6.1 บรษัิทฯ จ ากดัและควบคมุความเสีย่งในการปฏิบตัิงานท่ีไมป่ลอดภยั 
6.2 บริษัทฯ จัดท ามาตรการป้องกันและอุปกรณ์ป้องกันอนัตรายในระหว่างปฏิบัติงานของ

พนกังานอยา่งเหมาะสม 
6.3 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการจัดอบรมการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ เหตุฉุกเฉิน และ

อนัตรายตา่ง ๆ ใหก้บัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
6.4 บรษัิทฯ จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ก าหนด

แผนปฏิบตัิการและติดตามประเมินผลที่มีความเหมาะสม 

(จ) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
(1) บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เผยแพร่ข่าวสารและขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการตดัสินใจให้

ลกูคา้ทราบ รวมทัง้รบัฟังขอ้รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างมีจรรยาบรรณ ด าเนินการบน
พืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมบรษัิทและนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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(2) บรษัิทฯ บรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทัง้ก่อนและหลงัการขายเป็นอยา่งดี และเก็บขอ้มลู
ของลกูคา้อยา่งปลอดภยั 

(ฉ) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(1) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษัทฯ จะมีส่วน

รว่มในการพฒันาชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งชมุชนและสงัคมรอบโรงไฟฟา้ เพื่อพฒันา
และสง่เสรมิความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนฟ้ืนฟสูงัคมและวฒันธรรม 

(2) บริษัทฯ สง่เสริมใหบ้คุลากรของบริษัทฯ เขา้รว่มในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนและสงัคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและสังคมรอบโรงไฟฟ้า รวมทั้งสรา้งการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
กิจกรรมตา่ง ๆ 

(3) บรษัิทฯ ใหก้ารสง่เสรมิชุมชนโดยรอบโรงไฟฟา้หรอืส านกังานของบรษัิทฯ ในการด าเนินกิจกรรม
อนัเป็นประโยชนใ์นดา้นศิลปวฒันธรรมและจริยธรรมในชุมชน สรา้งการจา้งงานและพัฒนา
ทกัษะตา่ง ๆ รวมทัง้สง่เสรมิการมีสขุภาพท่ีดีของชมุชน  

(4) บริษัทฯ จดัโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่เยาวชน โดยเฉพาะ
เยาวชนที่อาศยัอยูใ่นชมุชนโดยรอบของโรงไฟฟา้ของบรษัิทฯ และท าใหเ้ยาวชนเหลา่นีเ้ติบโตขึน้
อยา่งมีวิสยัทศันต์อ่ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนของตนและสงัคมรอบขา้งที่ดี 

(ช) การจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(1) บรษัิทฯ จดัท ารายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบพรอ้มกบั 
 รายงานประจ าปี 

10.1.3  การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
ในการนี ้บุคลากรของบริษัทฯ หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว 
พนกังานสญัญาจา้งของบรษัิทฯ 
(1) บคุลากรของบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ โดยตอ้งไม่เขา้

ไปเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชั่น ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(2) บรษัิทฯ ท าความเขา้ใจกบับคุคลอื่นที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบตัิให้

เป็นไปตามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้
(3) บริษัทฯ จัดใหม้ีการส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นเพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้งร่วมกัน 

เก่ียวกับการให้และรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด การเลีย้งรับรองที่ เป็นไปเพื่อ
วตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรือตามประเพณีนิยม การใหเ้งินสนบัสนนุ การบรจิาคเพื่อสาธารณกศุล การ
ช่วยเหลอืและสนบัสนนุทางทางเมือง  

(4) บคุลากรของบริษัทฯ ตอ้งระมดัระวงัเก่ียวกบัการใหแ้ละรบัของขวญั ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใด 
รวมถึงการเลีย้งรบัรองต่าง ๆ จะตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรอืตามประเพณีนิยมเท่านัน้ 
โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม และตอ้งไม่สง่ผลกระทบต่อการตดัสินใจอย่างมีนยัส าคญัของบคุลากรของ
บรษัิทฯ 

(5) การใหเ้งินสนบัสนนุและการบริจาคเพื่อสาธารณกุศล ตอ้งมีหลกัฐานการบริจาคที่ชดัเจนและเช่ือถือได ้
เพื่อใหม้ั่นใจวา่การใหเ้งินสนบัสนนุ และการบรจิาคเพื่อสาธารณกศุลนัน้ ไมไ่ดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรบัการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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(6) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือ
นักการเมืองมืออาชีพที่สงักัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง และไม่สนับสนุนทางการเงินหรือ
สิ่งของใหแ้ก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือผูส้มคัรรบัเลือกทางการเมืองใด  ๆ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อเอือ้ประโยชนท์างธุรกิจใหก้บับรษัิทฯ 

(7) บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลผูไ้ดร้บัมอบอ านาจจากบริษัทฯ ใหด้  าเนินการในนามของบริษัทฯ 
จะตอ้งไม่เสนอ จูงใจ ใหส้ญัญา ใหห้รือรบัสินบน เงินสินบน หรือการจ่ายเงินอื่น  ๆ ที่ไม่เหมาะสม 
รวมถึงการจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก 

(8) บคุลากรของบรษัิทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนการทจุรติและการกระท าผิด เมื่อ
พบเห็นการกระท าที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการแกไ้ขปัญหาคอรร์ปัชั่นเชิงระบบในวงกวา้ง และอยู่ใน
ระหว่างการศึกษาเพื่อสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) 

 
10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะแสดงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียกบับริษัทฯ ทกุกลุม่ และเพื่อเป็นการแสดงความ
รบัผิดชอบต่อการปฏิบตัิใหไ้ดต้ามความมุ่งมั่นดงักลา่ว นอกจากการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม
และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ แลว้ บริษัทฯ ยงัจดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและเปิดเผยใหส้าธารณชน
ทราบพรอ้มกบัรายงานประจ าปี เพื่อเป็นช่องทางเผยแพรข่อ้มลูใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ีกดว้ย 
 

10.3  การดูแลชุมชนท้องถิน่ และโครงการพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ 
การพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส าเร็จได ้ชุมชนและสงัคมจะตอ้งพฒันาควบคู่กนัไป บริษัทฯ 
ไดใ้หค้วามส าคัญในการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน สงัคม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งเป็นส่วนช่วย
ขบัเคลือ่นสงัคมไทยใหเ้ขม้แข็ง โดยไดก้ าหนดกลยทุธเ์พื่อดแูลชุมชนทอ้งถ่ินรอบโรงไฟฟ้า และชุมชนทั่วประเทศ โดย
แบง่ดงันี ้
1. โครงการดา้นสาธารณสขุ 
2. โครงการดา้นการกีฬา และสง่เสรมิการออกก าลงักาย 

3. โครงการดา้นการพฒันาคณุภาพชีวิตและกระบวนการมีสว่นรว่มใหแ้ก่ประชาชน 

4. โครงการดา้นการศกึษาและเสรมิสรา้งความรูด้า้นตา่งๆใหแ้ก่เยาวชนและผูน้  าชมุชน 

5. โครงการดา้นการอนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟสูิง่แวดลอ้ม 

6. การชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัอทุกภยั 

7. โครงการท านบุ ารุงศาสนาและอนรุกัษ์ประเพณีวฒันธรรม 
 

1. โครงการด้านสาธารณสุข  

(ก) มอบเคร่ืองอัลตร้าซาวดช์นิดพกพาไร้สายให้แก่คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธิบดี
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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กลุ่มบริษัทกัลฟ์ไดส้นับสนุนงบประมาณในการจัดซือ้ เครื่องตรวจอวัยวะภายในดว้ยคลื่นเสียงให้แก่คณะ
แพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล (เครื่อง ultrasound ชนิดพกพาไรส้าย) เพื่อใหค้ณะ
แพทยศาสตรน์ ามาใชใ้นการเรียนการสอนนกัศึกษาแพทยช์ัน้ปรีคลินิก เพื่อสง่เสริมการเรยีนรู ้ความเขา้ใจใน
เนือ้หาดา้นกายวิภาค สรีรวิทยา และพยาธิสภาพพฒันาทกัษะในการวินิจฉยัโรคต่าง ๆ ถือเป็นเทคโนโลยีทาง
การแพทยท์ี่ท  าใหแ้พทย์มีความสะดวกขึน้ในการวินิจฉัยอาการต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว เช่น ภาวะปอดรั่วหรือ
แตก ภาวะน ้าในเยื่อหุ้มหัวใจ ฯลฯ และน าไปสู่การท าหัตถการช่วยชีวิตผู้ป่วยได้อย่างทันท่วงที การน า
นวตักรรมดงักล่าวนีม้าใชใ้นการเรียนการสอนนบัว่าเป็นประโยชนอ์ย่างมากในดา้นการศึกษาของนกัศึกษา
แพทย ์ท่ีสามารถเพิ่มความรูค้วามสามารถในการดแูลรกัษาป่วยไดเ้ป็นอยา่งดี 

  

  
 
(ข) โครงการช่วยเหลือผู้พิการทางใบหน้าร่วมกับศูนยส์มเด็จพระเทพฯ เพื่อผู้พิการทางใบหน้าและ

กะโหลกศีรษะ รพ.จุฬาฯ  
ความพิการบนใบหน้าและกะโหลกศีรษะ เป็นความพิการที่สงัเกตเห็นไดช้ัดและซับซอ้นกว่าความพิการ
ประเภทอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพิการบนใบหนา้ขัน้รุนแรง เช่น กระบอกตาอยู่ห่างจากกัน ใบหนา้ที่
เวา้แหว่งจากปากถึงกระบอกตา กะโหลกศีรษะผิดรูปผิดรา่ง ฯลฯ นอกจากความพิการที่สง่ผลต่อการด าเนิน
ชีวิตแลว้ ยงัส่งผลต่อสภาพจิตใจอีกดว้ย  ขณะที่ผูพ้ิการทางใบหนา้ส่วนใหญ่มาจากครอบครวัฐานะยากจน 
บริษัทฯ จึงเขา้ไปเติมเต็มโอกาสใหแ้ก่พวกเขาโดยการสนบัสนนุกิจกรรมของศูนยส์มเด็จพระเทพรตันฯ์  แกไ้ข
ความพิการใบหนา้และกะโหลกศีรษะ โรงพยาบาลจุฬาฯ  ทัง้ในดา้นการสนบัสนนุคา่ผ่าตดั ค่าเดินทางมาพบ
แพทย ์คา่อาหารเครือ่งดื่มส าหรบับรกิารผูป่้วยและญาติ การจดักิจกรรมคลนิิคเคลือ่นท่ีในจงัหวดัตา่ง ๆ ฯลฯ   
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(ค) การสมทบทุนในการปรับปรุงอาคาร จัดซือ้เคร่ืองมือแพทย ์อุปกรณก์ารแพทย ์ยาและเวชภณัฑ ์และ

สิ่งของที่จ าเป็นให้แก่โรงพยาบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และองคก์รสาธารณกุศลเพื่อ
ผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมแก่บุคลากรทางการแพทย ์
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2. โครงการด้านการกีฬา และส่งเสริมการออกก าลังกาย 

(ก)   โครงการ "Gulf Football Camp : ชารจ์พลังปลุกฝันนักเตะเยาวชน” 
โครงการ “Gulf Football Camp : ชารจ์พลงัปลกุฝันนกัเตะเยาวชน” เป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทกัลฟ์ร่วมกับ
พนัธมิตรอย่างสโมสรฟุตบอลบุรรีมัย ์ยไูนเต็ด เพื่อสง่เสริม และพฒันาศกัยภาพของเยาวชนดา้นกีฬาใหเ้ป็น
รูปธรรมยิ่งขึน้  โครงการนีป้ระกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 3 กิจกรรมคือ 
1. การจดัการแข่งขนัฟุตบอลระดบัเยาวชน เพื่อเฟ้นหานกัเตะเยาวชน 4 คน ท่ีมีความสามารถโดดเด่นรว่ม

เดินทางไปเก็บประสบการณด์า้นฟตุบอลในระดบันานาชาติที่สโมสรโบรุสเซีย ดอรท์มนุด ์ประเทศเยอรมนี 
เป็นระยะเวลา 7 วนั และยงัไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นสมาชิกของบรุรีมัย ์ยไูนเต็ด อะคาเดมีอีกดว้ย 

2. การปรบัปรุงสนามฟุตบอลให้แก่โรงเรียนทั่วประเทศ ส าหรบัในปีนีไ้ดค้ัดเลือกโรงเรียนชุมชนบ้านหัน 
จงัหวดัชยัภมูิ ซึง่มีสภาพสนามฟตุบอลที่ทรุดโทรมมาปรบัปรุงใหส้ามารถฝึกซอ้มไดอ้ย่างมีมาตรฐาน และ
ใชง้านไดอ้ยา่งปลอดภยั  

3. กิจกรรมฟุตบอลคลีนิคโดยการน าผูฝึ้กสอนมืออาชีพ พรอ้มทัง้นกัเตะจากบุรีรมัย ์ยูไนเต็ด ฝึกฝนทกัษะ
ฟตุบอลใหแ้ก่นกัเตะเยาวชนจ านวน 100 คนจากโรงเรยีนวดัหนองพะวา อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง  
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(ข)  มอบงบสนับสนุนนักกีฬาฟุตบอลให้แก่สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

เพื่อเป็นการสนับสนุนนักกีฬาฟุตบอลทีมชาติไทยที่สามารถผ่านเขา้ถึงรอบน็อคเอาทก์ารแข่งขันฟุตบอล         
เอเช่ียนคัพ 2019 ที่ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมิเรตตไ์ดเ้ป็นครัง้แรกในรอบ 47 ปี กลุ่มบริษัทกัลฟ์จึงไดม้อบ
งบประมาณสนบัสนนุเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในแก่นกักีฬาในการสรา้งช่ือเสยีงใหแ้ก่ประเทศไทย 
 

 
 

(ค) การสนับสนุนทีมฟุตบอลระดบัประเทศ  

กลุ่มบริษัทกัลฟ์ให้การสนับสนุนแก่ทีมฟุตบอล ได้แก่ บุรีรมัยย์ูไนเต็ด เมืองทองยูไนเต็ด การท่าเรือเอฟซี  
ระยองเอฟซี อยธุยาเอฟซี อยธุยายไูนเต็ด ปลวกแดงระยองยไูนเต็ด บา้นคา่ยยไูนเต็ด นครราชสมีาเอฟซี และ
หาดใหญ่เอฟซี เพื่อรว่มผลกัดนัวงการฟตุบอลไทย ใหก้า้วขึน้สูร่ะดบัสากลตอ่ไป  
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(ง) การแข่งขันฟุตบอล “กัลฟ์ เซาเทร์ิน ซุปเปอรล์ีค”  
กลุ่มบริษัทกัลฟ์ร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยจัดการแข่งขัน
ฟตุบอล “กลัฟ์ เซาเทริน์ ซุปเปอรล์คี”  เพื่อสรา้งความสมานฉนัทแ์ละความสามคัคีใหก้บัประชาชน 5 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้และพฒันานกักีฬาและบุคลากรไปสูก่ารแข่งขนัระดบัอาขีพและระดบันานาชาติ โดยมีการ
คดัเลือกตวัแทนแตล่ะจงัหวดั มาแข่งขนัแบบพบกนัหมด ผลปรากฏว่า ทีมชนะเลิศ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองสงขลา  
รองชนะเลิศอนัดบั 1 ไดแ้ก่ อ าเภอสายบรุ ี รองชนะเลศิอนัดบั 2 ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองยะลา รองชนะเลศิอนัดบั 3 
ไดแ้ก่ อ าเภอแวง้ รองชนะเลศิอนัดบั 4 ไดแ้ก่ อ าเภอละง ู 
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(จ)   โครงการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลังกาย ท่ามกลางกระแสปฏิรูประบบสขุภาพของไทยในปัจจบุนั 

ที่เนน้การ "สรา้ง" มากกว่าการ "ซ่อม" สขุภาพ ซึ่งเป็นการเนน้ระบบสขุภาพเชิงรุก และการสรา้งเสรมิสขุภาพ  

การจดักิจกรรมออกก าลงักายจึงถือการป้องกนัโรคและสามารถบูรณาการเขา้กบักิจกรรมอื่น ๆ ไดง้่าย กลุ่ม

บริษัทกัลฟ์จึงไดร้ว่มสนับสนุนงบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับทอ้งถ่ิน และอุปกรณ์กีฬาใหแ้ก่

ชมุชนรอบโรงไฟฟา้อยา่งตอ่เนื่อง 
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3. โครงการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและกระบวนการมีส่วนร่วมให้แก่ประชาชน 

กลุม่บรษัิทฯ ไดม้ีสว่นในการพฒันาชมุชนรอบโรงไฟฟา้ โดยจดัท าโครงการตา่ง ๆ อาทิเช่น 
(ก) คณะกรรมการการมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสใหต้วัแทนชุมชนเขา้มามีสว่นรว่มในการ

ดแูลทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มในชุมชน  โดยมีหนา้ที่หลกัในการติดตาม ตรวจสอบ ดูแลคณุภาพ
สิ่งแวดลอ้มในพืน้ที่รอบโรงไฟฟ้าที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎหมายและรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัไดม้ีการจัด
ศึกษาดูงานโรงไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ และอบรมความรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการใช้เครื่องมือตรวจวัด
คณุภาพสิง่แวดลอ้ม เพื่อพฒันาและเสรมิสรา้งองคค์วามรูใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่คณะกรรมการฯ อีกดว้ย    
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(ข)  กองทุนพัฒนาไฟฟ้า 

ปัจจุบนั พระราชบญัญัติการประกอบกิจการพลงังาน พ.ศ. 2550 ก าหนดใหแ้ต่ละโรงไฟฟ้าตอ้งน าสง่เงินเขา้
กองทนุพฒันาไฟฟ้าใน 2 ลกัษณะคือ (1) ช่วงระหว่างการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ในอตัรา 50,000 บาทต่อเมกะ
วัตต์ต่อปี และ (2) ช่วงระหว่างการผลิตไฟฟ้า โดยน าส่งในอัตรา 1 สตางค์ต่อกิโลวัตต์ชั่ วโมง โดยมี
วัตถุประสงค์หลักคือเพื่อการพัฒนาชุมชนในท้องถ่ินที่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า  
เงินกองทนุพฒันาไฟฟา้ จึงถือเป็นสว่นหนึ่งที่ช่วยใหช้มุชนไดร้เิริม่ในการพฒันาชมุชนของตนเองใหเ้ป็นชมุชน
เขม้แข็ง มีคณุภาพ และมีความสขุไปพรอ้มกนั 

  

 

 

  

  
 

(ค)  โครงการศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่และแปลงนาสาธิตโรงไฟฟ้าหนองแซง เพื่อมุ่งหวงัในการ
พัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพดัง้เดิมของคนในชุมชนใหด้ีขึน้ โดยในพืน้ที่โครงการนอกจากจะ
แบ่งเป็นแปลงนาสาธิต จ านวน 10 ไรแ่ลว้ ยงัแบ่งพืน้ท่ีไวส้  าหรบัปลกูพืชระยะกลางและระยะยาว พืชไรส่วน
ผสม พืชผกัสวนครวัออแกนิค  บอ่เลีย้งปลากินพืชในรอ่งสวน การเลีย้งกบในกระชงัและในวงบ่อซีเมนต ์การ
เลีย้งปลาดกุในบ่อดิน  โรงเรือนปุ๋ ยอินทรียจ์ากมลูไสเ้ดือน  โรงเรือนแปลงผกัอินทรีย ์ฯลฯ การด าเนินงานที่
ผ่านมาปรากฎผลส าเร็จเป็นรูปธรรม สามารถขยายผลการปฏิบตัิงานเป็นแหลง่เรียนรูว้ิถีพอเพียงตามแนว
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พระราชด าริใหแ้ก่ชุมชนในพืน้ที่ตลอดจนชุมชนใกลเ้คียงไดเ้ป็นอย่างดี และยงัช่วยตอกย า้ว่า โรงไฟฟ้าไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ตอ่เกษตรกรรมขา้งเคียงอีกดว้ย    
ปัจจุบนั การด าเนินโครงการย่างเขา้สูปี่ที่ 6 ไดร้บัการยอมรบัจากหลายหน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 
รวมทัง้ประชาชนใกลเ้คียงเขา้เยี่ยมชม แลกเปลีย่นเรยีนรูว้ิถีเกษตรรว่มกนัมาโดยตลอด 
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(ง) ด้านการประกอบอาชีพ สนบัสนนุอปุกรณใ์นการประกอบอาชีพของกลุม่แม่บา้นในชุมชน การท านาและ
การปลกูพืชผกัตามแนวคิดเกษตรพอเพียง มอบพนัธุไ์มเ้พื่อใชใ้นการเกษตร การจดัอบรมสง่เสริมความรูใ้น
การประกอบอาชีพ การท าเตาเผาถ่านไบโอชารเ์พื่อลดปัญหาควนัและกลิน่ การสง่เสรมิการจดังานเทศกาล
พืชผักผลไมป้ระจ าทอ้งถ่ิน การจัดท าแปลงนาสาธิตโดยใชเ้ถา้จากกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าในการ
ปรบัปรุงคณุภาพดิน ฯลฯ เพื่อน าความรูท้ี่ไดม้าตอ่ยอดในการประกอบอาชีพตอ่ไป 

    

  

  
 
 
 
 
 
 
 
     

 
(จ) โครงการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์(โซล่าเซลล)์ให้แก่ศูนยพ์ัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม

ผู้สูงอายุจังหวัดปทุมธานี  
ติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์  ขนาดก าลังการผลิต 14.50 กิโลวัตต์เพื่อใช้ประโยชน์ภายในศูนย์
พฒันาการจดัสวสัดิการสงัคมผูส้งูอายจุงัหวดัปทมุธานี  
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(ฉ) โครงการช่วยเหลือเกษตรกรด้วยการสนับสนุนค่าน ้ามันเคร่ืองสูบน ้าในช่วงฤดูแล้ง     
เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดรอ้นของเกษตรกรจากการขาดแคลนน า้ใชใ้นการเกษตรช่วงฤดแูลง้ ทางกลุ่ม
บริษัทกลัฟ์จึงไดใ้หก้ารสนบัสนนุเกษตรกรในสามอ าเภอ สองจังหวดั ไดแ้ก่ อ าเภอหนองแซง อ าเภอหนองแค 
จงัหวดัสระบุรี และอ าเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ดว้ยการสนบัสนุนค่าน า้มนัเครื่องสบูน า้เขา้สู่พืน้ที่
การเกษตร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่เกษตรกรเหลา่นีจ้ะมีน า้ใชเ้พียงพอในการท าการเกษตรตลอดช่วงฤดกูาล  

  
 
 

4. โครงการด้านการศึกษาและเสริมสร้างความรู้ด้านต่างๆให้แก่เยาวชนและผู้น าชุมชน 

กลุม่บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การศกึษาและโครงการเสรมิสรา้งความรู ้โดยไดจ้ดัท าโครงการตา่ง ๆ ที่ส  าคญั อาทิเช่น 
(ก) โครงการค่ายเยาวชน GULF Growth Future รุ่นที่ 2  

ค่ายเยาวชน GULF Growth Future เป็นอีกหนึ่งโครงการเพื่อเยาวชน โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมกับกลุ่ม
เครือข่ายประธานนกัเรียน รองประธานนกัเรียน กรรมการสภานกัเรียนในแต่ละโรงเรียนในเขตพืน้ที่กรุงเทพฯ
และปริมณฑล ถือเป็นกลุ่มแกนน านกัเรียนที่มีตน้ทุนดี เรียนเก่ง ท ากิจกรรม และมีจิตสาธารณะ  ซึ่งถือเป็น
กลุม่ที่มีศกัยภาพที่จะพฒันาเป็นพลงัส าคญัของประเทศได ้ กิจกรรมค่ายใชเ้วลา 3 วนั 2 คืนโดยแบ่งกิจกรรม
การเรยีนรูเ้ป็น 3 ดา้นหลกั คือ  

• กิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม  กิจกรรมเก็บขยะชายหาดแม่ร  าพึง การท าผา้บาติก  และรว่มกนัวิเคราะหแ์หลง่ที่มา
ของขยะ และแนวทางการจดัการขยะ 

• กิจกรรม Team Building สง่เสรมิความเป็นทีม  รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวคิดในการเรยีนและการใชชี้วิตผ่าน
ศิลปินจากคา่ย LIFEiS  

• กิจกรรมเยี่ยมชมกระบวนการผลติไฟฟา้ ณ โรงไฟฟา้ตาสทิธ์ิ 3-4 จงัหวดัระยอง        
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ผลตอบรบัจากเยาวชนที่ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมพบว่า ไดร้บัทัง้ความรูแ้ละแรงบนัดาลใจในคน้หาตวัเองทัง้ในการเรียน
และในการด าเนินชีวิต 
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(ข) โครงการทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน แก่เยาวชนรอบโรงไฟฟ้า สนับสนุนอุปกรณก์ารเรียนการสอน 
ปรับปรุงอาคารเรียนสนามเด็กเล่น ฯลฯ ให้แก่โรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
              

 
(ค) โครงการนักสืบสายลมสายน ้า มุ่งเนน้การเรยีนรูว้ิธีการตรวจสอบและเฝา้ระวงัแหลง่น า้ และคณุภาพอากาศ

ในชุมชนใหแ้ก่เยาวชนและประชานในพืน้ที่ดว้ยกระบวนการทางวิทยาศาสตรอ์ยา่งง่าย พรอ้มบ่มเพาะทกัษะ
ทางการทดลองและสงัเกตทางกระบวนการวิทยาศาสตร ์ทกัษะความเป็นผูน้  า ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะ
การคิดเชิงสรา้งสรรคใ์หแ้ก่พวกเขาไปพรอ้ม ๆ กนั  ช่วยสรา้งความตระหนกัถึงคณุคา่และรบัรูค้วามส าคญัของ
ทรพัยากรสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรม   
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(ง) โครงการโรงไฟฟ้าสัญจร และโรงเรียนในโรงไฟฟ้า เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัโรงไฟฟ้า
ที่ใชเ้ชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติใหแ้ก่หนว่ยงานตา่ง ๆ   กลุม่เยาวชน และครู ผา่นกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งสรา้งสรรค์
สอดแทรกสาระผ่านฐานกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ มุ่งเนน้ให้ผูเ้ยี่ยมชมมีความรูค้วามเขา้ใจที่ถูกตอ้งและมี
ทศันคติที่ดีตอ่โรงไฟฟา้และถ่ายทอดสือ่สารไปยงัเครอืขา่ยได ้ 

  

  
 

(จ)  การสนับสนุนงบประมาณให้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ถือเป็น
สถาบนัอดุมศึกษาอนัดบัตน้ ๆ ของประเทศ  มีหนา้ที่ในการผลิตบณัฑิตสูส่งัคม  ดงันัน้ ทางกลุม่บรษัิทกลัฟ์จึง
ไดม้ีโครงการสนับสนุนงบประมาณให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในหลายดา้น อาทิ ทุนการศึกษา การ
ปรบัปรุงอาคารสถานที่เพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูแ้ก่นิสิต และการจัดกิจกรรมภายในของคณะต่าง  ๆ   
เป็นตน้ 



สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                        บรษัิท กลัฟ์ เอ็นเนอรจี์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  

 
……………………………………..รบัรองความถกูตอ้ง ส่วนท่ี 2 หนา้ 170 

  
 

   

 

 

 

 

 

    

 
 
 

5. โครงการด้านการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่า ธุรกิจและสิ่งแวดล้อมเป็นความสัมพันธ์ที่ต้องเดินไปด้วยกัน ความรับผิดชอบต่อ
สิง่แวดลอ้มเป็นสิง่ส  าคญัสิง่หนึ่งที่กลุม่บรษัิทฯ มุ่งมั่นและใสใ่จ  จึงมีโครงการดา้นสิ่งแวดลอ้มเกิดขึน้มากมาย 
ตวัอยา่งเช่น 

(ก) โครงการกัลฟ์ป่าล้านกล้า ปลาล้านตัว มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อเพิ่มพืน้ที่ป่าใหก้ับชุมชน รวมทัง้การปล่อย
พนัธุป์ลาลงสูแ่หลง่น า้ ช่วยสรา้งสมดลุและฟ้ืนฟธูรรมชาติ ซึง่นอกจากจะช่วยท าใหเ้กิดความสวยงาม รม่รืน่ ยงั
เป็นการปลกูจิตส านกัในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่คนในชมุชนอีกดว้ย   
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(ข)  โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชน รว่มก าจดัวชัพืชในคลอง เพื่อใหน้ า้ไหลเวียนไดอ้ยา่งสะดวกและสรา้งภมูิทศัน ์
และสิ่งแวดลอ้มบริเวณริมคลองใหส้ะอาด เรียบรอ้ย และสวยงาม รวมทัง้การรว่มกันท าความสะอาดอาคาร
สถานที่สาธารณะประโยชนภ์ายในชุมชน และการสรา้งฝายชะลอน า้ เพื่อชะลอน า้ช่วงฤดนู า้หลาก เก็บกกัน า้
เพื่อใชใ้นฤดแูลง้    
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6. การช่วยเหลือผู้ประสบภยัอุทกภยั 

กลุม่บรษัิทกลัฟ์มอบเงินช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยัจากพายโุพดลุและพายคุาจิกิเพื่อสมทบทนุกองทนุช่วยเหลือ
ผูป้ระสบสาธารณภยัส านกันายกรฐัมนตร ี 

 
 
7. โครงการท านุบ ารุงศาสนาและอนุรักษป์ระเพณีวัฒนธรรม 

กลุม่บรษัิทกลัฟ์ฯ ไดอ้ปุถมัภกิ์จกรรมทางศาสนาและกิจกรรมสง่เสรมิวฒันธรรมรว่มกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งใน
เพื่อท านบุ ารุงศาสนา สง่เสรมิความเขา้ใจอนัดี และความสมานฉนัทร์ะหวา่งศาสนิกชนของทกุศาสนา รวมทัง้
สนบัสนนุการน าหลกัธรรมของศาสนามาใชเ้พื่อเสรมิสรา้งคณุธรรมและพฒันาคณุภาพชีวิตโดยตลอด  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลกัการควบคมุภายตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) ทัง้นีก้ารสอบทานจะครอบคลมุการควบคมุภายในดา้นการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน 
(Operation Control) การบญัชีและการเงิน (Accounting and Financial Control) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้ง (Compliance Control)  การพิจารณาผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการ
พิจารณาความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 23 มกราคม2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ทา่นเขา้รว่ม
ประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
และรายงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงรบัทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นตรงกนัว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในเพียงพอและ
เหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวะปัจจุบนัของบริษัทฯ มีการติดตาม ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
สามารถป้องกนัทรพัยส์ินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ พนกังานน าไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดย
ไมม่ีอ  านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่ง ๆ ภายในบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเพื่อใหม้ั่นใจว่า
หน่วยงานเหล่านัน้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้โดยมีการประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายในซึง่ยดึตามหลกัการควบคมุภายในท่ีดี ประกอบดว้ย 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) 
บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มการควบคมุภายในที่ดี โดยก าหนดเป้าหมายและทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) จรรยาบรรณและ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และคู่มือการปฏิบตัิงานไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการสื่อสารให้
พนักงานทุกระดับได้รบัทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั รวมทั้งก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน มีการจัด
โครงสรา้งองคก์รที่ชัดเจนและมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่มีความเป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงาน
สนบัสนนุใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของการควบคมุภายในท่ีดี 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตัง้คณะจัดการบริหารความเสี่ยง มีหนา้ที่ในการก าหนด
กรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์อง  COSO และมีหนา้ที่ในการ
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พิจารณาแนวทางและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ใหอ้ยู่ภายในระดบัที่
สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มีหนา้ที่ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร 

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
บริษัทฯ จัดใหม้ีระเบียบกรอบอ านาจด าเนินการในการอนุมตัิรายการที่ชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการ
แบง่แยกหนา้ที่ท่ีเหมาะสมและมีการสอบทานระหว่างกนั บริษัทมีการก าหนดวิธีปฏิบตัิในการท าธุรกรรมที่เขา้เง่ือนไข
เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

4. ขอ้มลูสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 
บริษัทฯ จดัใหม้ีระบบขอ้มลูสารสนเทศที่ต่อเนื่องและจดัใหม้ีช่องทางในการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ี
ขอ้มูลส าคญัเพียงพอที่จะใชส้นบัสนุนการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหาร มีการจัดเก็บเอกสาร
ขอ้มูลรวมทัง้ก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บที่เหมาะสมเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  มีการสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและทนัต่อเวลา
เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ นกัลงทนุและผูใ้ชง้บการเงินโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และมีระบบการสื่อสารภายในและ
ภายนอกเพื่อใหบุ้คลากรไดร้บัทราบขอ้มลูสารสนเทศที่ใชส้  าหรบัการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างครบถว้น ตลอดจนจัดใหม้ี
หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูทั่วไป ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบรษัิท ตามช่องทางที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
บริษัทฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายธุรกิจหรือตวัชีว้ดั (KPI) และรายงานผลพรอ้มทัง้
วิเคราะหส์าเหตขุองผลตา่งเพื่อก าหนดแนวทางการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ส าหรบัดา้นระบบการควบคมุภายในบรษัิทฯ ก าหนดใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการตรวสอบ
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 
11.2  ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรองรบัการก ากับดูแลการปฏิบัติงานดา้นการ
ตรวจสอบภายในใหม้ีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2560 
เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2560 ไดม้ีมติอนมุตัิแต่งตัง้นางสาวโชติรส ลิขิตเจริญพาณิชยเ์ป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีประสบการณใ์นดา้นการตรวจสอบภายใน มีความเขา้ใจในธุรกิจของบรษัิทฯ และ
สามารถด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอนและ
โยกย้าย รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบับคุคลหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามที่
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ขอ้ 13 โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้
1. รายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยกบับคุคลหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ 

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

1.  บรษัิท โพโมโดโร กรุป๊ 
จ  ากดั 

ลกัษณะความสมัพนัธก์บั
บรษัิทฯ 

มีนายสารชัถ ์รตันาวะดี 
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่รว่มกนั 

▪ คา่บรกิาร  
▪ เจา้หนี ้
 

5,851,165.26  
1,398,764.21 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยซื ้ออาหารและ
เครื่องดื่มจากบริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป จ ากัด 
โดยมีราคาและเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไป
ตามที่ผูข้ายขายใหก้บับคุคลอ่ืน 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยใชบ้ริการ
สถานที่เพ่ือจัดเลีย้งและสัมมนาจากบริษัท 
โพโมโดโร กรุ๊ป จ ากัด โดยราคาและเง่ือนไข
ที่บริษัทฯ ไดร้บัจากบริษัท โพโมโดโร กรุ๊ป 
จ  ากัด สามารถเทียบเคียงได้กับที่บริษัทฯ 
จดัหาไดจ้ากผูใ้หบ้รกิารรายอ่ืน 
 

 
2. รายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส  าคญัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยกบับคุคลหรอืนิติบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษัิทยอ่ย 

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

1.  กลุม่บรษัิท มิตซยุ 
แอนด ์คมัปะนี ลิมิเต็ด 

ลกัษณะความสมัพนัธก์บั
บรษัิทยอ่ย 
เป็นผูถื้อหุน้ทางออ้มของ 
GMP และ IPD ซึง่เป็นบรษัิท
ยอ่ยของบรษัิทฯ 

▪ คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
 
 
 
 
 
 

4,200,000.00 GMP มีค่าใชจ้่ายในการบริหารส  าหรบัค่าที่
ปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ การจัดหา และ
การรบับริการทางดา้นวิศวกรรม จากกลุ่ม
บริษัท มิตซุย แอนด ์คมัปะนี ลิมิเต็ด เป็นไป
ตามสัญญาให้บริการระหว่าง GMP และ
บริษัท มิตรพาวเวอร ์แคปปิตอล (ไทยแลนด)์ 
จ  ากดั 
 

 ▪ คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
 
 
 
 
 
 

4,527,419.36 IPD มีค่าใช้จ่ายในการบริหารส  าหรับค่าที่
ปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ การจัดหา และ
การรับบริการทางด้านวิศวกรรม จากกลุ่ม
บริษัท มิตซุย แอนด ์คัมปะนี ลิมิเต็ด เป็นไป
ตามสัญญาให้บริการระหว่าง IPD และ
บริษัท มิตรพาวเวอร ์แคปปิตอล (ไทยแลนด)์ 
จ  ากดั 
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บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

 ▪ เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
▪ ดอกเบีย้จา่ยจากเงินกูย้ืม  
▪ ดอกเบีย้คา้งจา่ย  

 
 

324,900,000.00  
9,747,000.03  

16,663,364.43 

กลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด ์คัมปะนี ลิมิเต็ด 
ใหเ้งินกู้ยืมระยะสั้นแก่ IPD เพื่อใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนการ    
ถือหุ้น  และคิดดอกเบี ้ยระหว่างกันเป็น
อตัราคงที่ตอ่ปี ซึ่งเป็นไปตามอตัราดอกเบีย้
ในตลาด 
 

 ▪ ตน้ทนุทางการเงิน 
▪ งานระหวา่งก่อสรา้ง  
▪ คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

 
 

 

13,055,561.95 
53,178,542.86 

248,797,743.51 

โครงการโรงไฟฟ้าSPP ภายใต้GMP และ
โค ร งก า ร โรง ไฟ ฟ้ า IPP ภ าย ใต้ IPD มี
ค่าธรรมเนียมการค า้ประกัน ซึ่งถูกบันทึก
เป็นต้นทุนทางการเงินและงานระหว่าง
ก่อสรา้งของโครงการ โดยจ่ายช าระใหแ้ก่
กลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด ์คัมปะนี ลิมิเต็ด 
เน่ืองจากบริษัท มิตซุย แอนด์ คัมปะนี       
ลิมิเต็ด ค  า้ประกันเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น
ภายใต้สัญญาสินเชื่ อส  าหรับ โครงการ
โรงไฟฟ้า SPP และค า้ประกันวงเงินสินเช่ือ
กับสถาบันการเงินตามสัดส่วนการถือหุน้
ใหแ้ก่โครงการโรงไฟฟ้า IPP ภายใตส้ญัญา
ระหวา่งผูถื้อหุน้  
โครงการโรงไฟฟา้IPP ภายใตI้PD 
มีค่ าที่ ป รึกษาในการพัฒนาโครงการ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ซึ่งบันทึกเป็นตน้ทุนงาน
ระหว่างการก่อสรา้ง โดยจ่ายช าระให้แก่
กลุ่มบริษัท มิตซุย แอนด ์คัมปะนี ลิมิเต็ด
เป็นไปตามสญัญาการใหบ้รกิาร 
 

2.  กลุ่มบรษัิท ดบับลิวเอชเอ 
อินดสัเตรยีล ดีเวลลอป-
เมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะความสมัพนัธก์บั
บรษัิทยอ่ย 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อม ใน
โครงการโรงไฟฟ้า SPP 6 
โครงการ ที่เป็นบริษัทย่อย
ของ GMP 

▪ ตน้ทนุจากการขายไฟฟา้ 
▪ คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
▪ เจา้หนีก้ารคา้ 
▪ เจา้หนีอ่ื้น 
▪ คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย  
 

170,156,403.50 
16,159,326.35 
12,708,508.02  

932,717.58  
341,624.25 

โครงการโรงไฟฟ้าSPP ภายใต้GMP มีการ
ใช้สาธารณูปโภค ค่าสิทธิในการใช้ทาง 
(Right of Way) ค่าบ าบัดของเสีย ซึ่งบันทึก
เป็นตน้ทนุจากการขายไฟฟ้าและค่าใชจ้่าย
ในการบริหาร ซึ่งช  าระให้กับกลุ่มบริษัท 
ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล ดีเวลลอปเมนท ์
จ ากัด (มหาชน) ทัง้นี ้คา่ใชจ้่ายดงักล่าวเป็น
อตัราที่กลุ่มบริษัท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรี
ยล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) เรียก
เก็บจากผู้ประกอบการรายอ่ืนในนิคม
อตุสาหกรรม 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม 2562 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย มีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป ค านึงถึงผลประโยชนข์องคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายและ
อา้งอิงกบัราคาตลาดในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจตอ่รอง
ทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (Arm’s Length Basis)  

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

การเขา้ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฎิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ
หรอืค าสั่งตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหบ้รษัิทฯ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการเขา้ท า
รายการที่เก่ียวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ
ดงักลา่ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 
เพื่อใหม้ั่นใจวา่การเขา้ท ารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

กรณีที่มีรายการท่ีเก่ียวโยงของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท า
รายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของ
บรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียจะไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณาอนุมตัิ
รายการแตอ่ยา่งใด 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่ง
บรษัิทฯกบักิจการหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง มีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก  
ในสว่นของการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฏหมายและระเบียบที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ ทัง้นีปั้จจุบนับริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายใหกู้ย้ืมกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ของ
บรษัิทฯ 


