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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่
อาศัยแบบแนวสูง ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise และ High Rise และอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัยแบบแนวราบ 
ได้แก่ ทาวน์โฮม และธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าใน
การขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับตลาดต่างประเทศ ทั้งของกลุ่มบริษัทและผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน ธุรกิจลงทุนและซื้อ
ขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้วเสร็จโดยผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน และธุรกิจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคาร
ชุดให้แก่โครงการที่บริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่และวัยท างานที ่มี
ศักยภาพในการซื้อ ในราคาที่สามารถเป็นเจ้าของได้ ตลอดจนการสร้างประสบการณ์ท่ีดีของแบรนด์และสินค้าของบริษัทฯ แก่ลูกค้า 
รวมไปถึงการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความสมบูรณ์และเท่าทันต่อยุคสมัย ภายใต้แนวคิด “Class 

of Living : ชีวิตที่มีระดับ คือชีวิตที่คุณเลือกเอง” 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เริ่มต้นจากคุณธนากร ธนวริทธิ์ (“คุณธนากร”) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท     ซึ่ง
มีประสบการณ์เป็นผู ้บริหารของบริษัทชั ้นน าหลายบริษัท โดยคุณธนากรมีความสนใจและมีประสบการณ์ลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนเพื่ออยู่อาศัยเอง ซื้อขายและ/หรือให้เช่าห้องชุดคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ มาเป็นเวลา
กว่า 10 ปี ด้วยประสบการณ์ดังกล่าว จึงได้พบเห็นส่วนที่ขาดหายไป หรือข้อบกพร่องของการพัฒนาที่อยู่อาศัย คุณธนากรจึงได้
เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัยเพื่อขาย และช่องว่างระหว่างความต้องการของ
ลูกค้ากับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ ณ ขณะนั้น ประกอบกับคุณธนากรและทีมผู้บริหารมี Passion    ที่จะพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัย ที่อยากให้ทุกคนมีที่พักอาศัยในราคาที่สามารถเป็นเจ้าของได้และเป็นไปตามความคาดหวัง
ของลูกค้าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของสินค้า ดังนั้น ในปี 2556 คุณธนากร จึงจัดตั้งบริษัท ออลล์ อินสไปร์        ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ านวน 2 ล้านบาท โดยมีความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหม่ ที่พัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัย จากแรงบันดาลใจ (Inspire) ของผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เพื่อส่งต่อ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้า ต่อมาในปี 2557 ได้เปิดขาย     “The Excel Bearing” 
เป็นโครงการแรกโดยเป็นคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise ความสูง 8 ชั้น จ านวน 60 ยูนิต ตั้งอยู่ที่ถนนสุขุมวิท 105 ซอยลาซาล 11 
บางนา กรุงเทพฯ และได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี จนถึงปัจจุบัน  

 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ภายใต้ชื่อ “บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) หรือ 
ALL” ในปี 2558 โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ 10 อันดับแรกของประเทศไทย เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า รวมถึงพนักงาน และให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนจากตลาดเงินและ

ตลาดทุนส าหรับพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ในอนาคต 

 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 
2 ประเภทหลัก คือ โครงการอาคารชุดที่พักอาศัย (คอนโดมิเนียม) และโครงการประเภทแนวราบ ได้แก่ โครงการหมู่บ้านจัดสรร ทาวน์



เฮ้าส์ ทาวน์โฮม โดยโครงการส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นประเภทคอนโดมิเนียมแบบ Low rise ความสูงของอาคารไม่เกิน 8 ชั้น ตามแนว
เส้นทางของรถไฟฟ้าและระบบขนส่งมวลชนหลักต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นการเดินทางที่สะดวก โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่มีความทันสมัย
เหมาะกับคนท างานที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยกลุ่มบริษัทมีโครงการที่ได้ด าเนินการพัฒนา และ
อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 

ล าดบั ชื่อโครงการ 

ผูพ้ัฒนา
โครง 
การ 

ปทีีด่ าเนนิ 

การก่อสรา้ง 
มลูคา่โครงการ 
(ลา้นบาท) 

ทีต่ั้ง ลกัษณะโครงการ 
จ านวน  
(ยนูติ) 

โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็และปิดโครงการแลว้ 

1 The Excel Bearing ALL ปี 2557      105.72  
ซอยลาซาล เขตบางนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 60 

2 The Excel Hideaway ALL ปี 2558       273.47  
ซอยลาซาล เขตบางนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 159 

3 The Excel Hybrid ALL ปี 2558      159.49  
ซอยลาซาล เขตบางนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 78 

4 The Excel Parc ALL ปี 2559      188.21  
ซอยลาซาล เขตบางนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 104 

5 The Excel Udomsuk ALL ปี 2559     429.40  
ซอยอุดมสุข เขตพระโขนง 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 228 

6 The Excel Groove ALL ปี 2559   1,276.00  
ซอยลาซาล เขตบางนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 652 

7 The Excel Khukot ALL ปี 2559       717.78  
ต าบลคูคต อ าเภอล าลูก
กา จังหวัดปทุมธานี 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 581 

8 Rise Rama 9 ALL ปี 2559   1,631.41  
ถนนพระราม 9 เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 652 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการขายและโอนกรรมสทิธิ ์

9 The Excel Sukhumvit 50 
ALL-

Hoosiers 
ปี 2560 1,863.27 

ซอยเริ่มเจริญ เขต
คลองเตย กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 772 

10 The Excel Sukhumvit 71 ALL ปี 2560 1,566.46 
ซอยปรีดีพนมยงค์ เขต
วัฒนา กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 672 

11 
The Excel Ladprao-
Sutthisan 

ALL ปี 2562 1,136.22 
ซอยลาดพร้าว 61 เขต
บางกะปิ กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 420 

12 Impression Phuket ALL ปี 2561 2,074.00 
ต าบลฉลอง อ าเภอเมือง 
ภูเก็ต 

คอนโดมิเนียม Luxury 

Villa สูง 3 ช้ัน 
42 

13 
The Vision Ladprao-
Nawamin 

ALL ปี 2561 1,136.22 
ถนนนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพ 

ทาวน์โฮม 308 

14 The Excel Ratchada 18 ALL ปี 2561 870.12 
ซอยรัชดา เขตดินแดง 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 270 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งการขายและก่อสร้าง 

15 
The Excel Ratchda-Hyai 

Kwang 
ALL ปี 2561 1,561.05 

ซอยประชาราษฎร์
บ าเพ็ญ เขตดินแดง 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 592 



ล าดับ ชื่อโครงการ 

ผูพ้ัฒนา
โครง 
การ 

ปทีีด่ าเนนิ 

การก่อสรา้ง 
มลูคา่โครงการ 
(ลา้นบาท) 

ทีต่ั้ง ลกัษณะโครงการ 
จ านวน  
(ยนูติ) 

16 Rise Phahon-Intramara ALL ปี 2561 1,745.00 
ถนนสุทธิสารวินิจฉัย เขต
พญาไท กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 38 

ช้ัน 
384 

โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งรอพัฒนา 

17 The Excel Rachda 17 ALL 

อยู่ระหว่างการ
พัฒนา
โครงการ 

- 
ซอยรัชดา 17 เขตดินแดง 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 8 ช้ัน 235 

18 Impression Ekkamai AHJ 

อยู่ระหว่างการ
พัฒนา
โครงการ 

4,967.09 
ถนนเอกมัย เขตวัฒนา 
กรุงเทพ 

คอนโดมิเนียม สูง 25 

ช้ัน 
378 

19 
Augus  

Sathorn-Ratchphuruek 
AUGUS ปี 2564 432.16 

ต าบลตลิ่งชัน อ าเภอตลิ่ง
ช่ัน กรุงเทพ 

บ้านเดี่ยว 39 

 

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทประกอบไปด้วย 

1. ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัย ประเภทคอนโดมิเนียม  
 โครงการภายใต้ชื ่อ “The Excel” เป็นโครงการคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise ความสูงไม่เกิน 8 ชั ้น เน้นกลุ่มลูกค้า

ระดับกลาง ซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่และอยู่ในวัยท างานที่สามารถเป็นเจ้าของได้แทนการเช่าห้องชุด  
 โครงการภายใต้ชื่อ “RISE” เป็นโครงการคอนโดมิเนียมทั้งแบบ Low Rise และ High Rise เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลาง – 

ระดับบน ซึ่งเป็นคนท างานที่เน้นความทันสมัยและความสะดวกสบายเป็นหลัก   
 โครงการภายใต้ชื่อ “Impression” เป็นโครงการคอนโดมิเนียมแบบ Luxury โดยเน้นท าเลที่มีศักยภาพ เจาะกลุ่มลูกค้า

ระดับบน – ระดับไฮเอนด์ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีก าลังซื้อสูง 
 โครงการภายใต้ชื่อ “LUX” เป็นโครงการคอนโดมิเนียม แบบ Super Luxury โดยเน้นท าเลอยู่บนพื้นที่ทองหล่อ เจาะกลุ่ม

ลูกค้าระดับบน – ระดับ Super Luxury ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการมีเอกลักษณ์และรูปแบบเฉพาะตัวและมีก าลังซื้อสูง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เน้นการพัฒนาโครงการในบริเวณพื้นที่แนวระบบขนส่งมวลชนหลักของกรุงเทพฯ เช่น รถไฟฟ้า BTS สายสี
เขียว และรถไฟฟ้า MRT สายสีน ้าเงิน เป็นต้น รวมถึงท าเลใกล้เคียงอื่นที่มีศักยภาพ เช่น ใกล้ทางด่วน พื้นที่ที่อยู่ในความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้า หรือมีความหนาแน่นของชุมชน เป็นต้น 

 

2. ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ ประเภททาวน์โฮม ภายใต้ชื่อ “The Vision” เป็นโครงการทาวน์โฮมหน้ากว้าง 5-
5.5 เมตร เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลาง - ระดับกลางบน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการพื้นที่ใช้สอยเหมือนบ้านเดี่ยวและเหมาะกับกลุ่ม

ลูกค้าที่เป็นครอบครัว     

3. ธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับลูกค้าและนักลงทุนต่างประเทศทั้งของกลุ่มบริษัทและ
ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนๆ ซึ่งเป็นลูกค้าต่างชาติที่มีความต้องการและสนใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย และ

เป็นกลุ่มประเทศที่มีก าลังซื้อสูง  

4. ธุรกิจลงทุนและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้วเสร็จจากผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายย่อย ภายใต้ชื่อ “Rise Venture”  



5. ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด ซึ่งเป็นงานให้บริการหลังการขายโครงการของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกบ้านหรือ

ลูกค้าได้รับความพอใจและประสบการณ์ท่ีดีในการซื้อโครงการของบริษัทฯ   

6. ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการพาณิชย์ ซึ่งประกอบกิจการห้างสรรพสินค้า พลาซ่า พื้นที่ให้เช่า เพื่อสร้าง

รายได้ประจ าให้กับบริษัทฯ โดยโครงการต้ังอยู่ในจังหวัดชลบุรี ภายใต้ชื่อ เดอะ นิว ฟอรั่ม พลาซ่า  

1.1.2 วิสัยทัศน์และการด าเนินงานของบริษัท 

 

 1) วิสัยทัศน์ (VISION) 
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นทุ่มเทแรงบันดาลใจทั้งหมดเพื่อสร้างสรรค์คุณภาพที่ดีในการอยู่อาศัยและมุ่งหวังที่จะเป็น
บริษัทผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน าติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทย 

 

 2) พันธกิจ (MISSION) 
กลุ่มบริษัทมีความต้ังใจที่จะส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีท่ีสุดให้กับลูกค้า เพื่อตอบโจทย์รูปแบบการด ารงชีวิตทุกความ
ต้องการของลูกค้าและเป็น Class of Living ในรูปแบบของคนรุ่นใหม่ได้อย่างครบถ้วน  
 

 3) กลยุทธ์ (STRATEGY) 
3.1) การมุ่งเน้นพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนพื้นที่ในรัศมีสถานีขนส่งมวลชนระบบรางและท าเลอื่นที ่มี
ศักยภาพ 

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนพื้นที่ที่มีศักยภาพและเพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอ านวยความ
สะดวกโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐาน กล่าวคือ พื้นที่ที่เชื่อมโยงถนนได้หลายสาย และเชื่อมต่อใจกลางเมืองได้อย่าง
สะดวก โดยอยู่ในรัศมีสถานีขนส่งมวลชนหลักของกรุงเทพฯ อาทิ พื้นที่บริเวณถนนบางนา-ตราด และถนนสุขุมวิท 
เป็นต้น  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้เล็งเห็นถึงปริมาณความต้องการที่พักอาศัยในท าเลอ่ืนที่มีศักยภาพ กลุ่มบริษัทจึงมี
แผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมพื้นที่อื่นที ่มีศักยภาพ กล่าวคือ พื้นที่เป็นส่วนต่อขยาย
ศูนย์กลางธุรกิจ (New Central Business District หรือ New CBD) เช่น พื้นที่บริเวณถนนพระราม 9 และถนน
รัชดาภิเษก เป็นต้น 

 

  3.2) การพัฒนาและออกแบบโครงการที่เป็นเอกลักษณ์และมุ่งเน้นให้ผู้อยู่อาศัยใช้ชีวิตได้จริง 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการออกแบบทุกโครงการ โดยทุกโครงการของบริษัทฯ มีรูปแบบอาคาร
คล้ายกันเพื่อความเป็นเอกลักษณ์ และโดดเด่น โดยจะปรับเปลี่ยนรูปแบบไปตามพื่นที่ความเหมาะสมในแต่ละความ
ต้องการของลูกค้าในท าเลนั้นๆ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการให้ผู้อยู่อาศัยใช้ชีวิตได้จริง โดย
ค านึงถึงทุกรายละเอียดของการอยู่อาศัย เช่น การออกแบบและแบ่งสัดส่วนห้องนั่งเล่น ห้องนอน และห้องครัว ให้
เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า และยังค านึงถึงการใช้ประโยชน์สูงสุดของพื้นที่ใช้สอยในอาคาร เพื่อยกระดับการ
ใช้ชีวิต และส่งมอบสินค้าที่ดีท่ีสุดในราคาที่เข้าถึงได้ (Make Luxury Become Accessible) 
 

3.3) การพิจารณาโอกาสการลงทุนและซื ้อขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ที ่สร้างแล้วเสร็จจากผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์รายย่อย 

นอกจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายของกลุ่มบริษัทเองแล้วนั้น กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงช่องว่าง
ระหว่างผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายย่อยรายอ่ืนที่สร้างแล้วเสร็จแต่ยังขายไม่ได้ และความต้องการของลูกค้าใน
ท าเลที่ต้องการ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาโอกาสการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที ่สร้างแล้วเสร็จจาก



ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายย่อยแล้วน ามาเพิ่มมูลค่าเพื่อขายต่อให้ลูกค้า เพื่อเพิ่มความต่อเนื่องของรายได้
ของกลุ่มบริษัทในอนาคต ควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  
 

1.1.3 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังเป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2556 โดยคุณธนากร เพื่อประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อโครงการ “The Excel” โดยเริ่มพัฒนาโครงการ Low Rise 

โครงการแรกคือ “The Excel Bearing” ที่ซอยลาซาล 11 บางนา กรุงเทพฯ ซึ่งได้ผลตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี และบริษัทฯ ได้
เปิดโครงการใหม่เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมแบบ High Rise และ 
Low Rise ภายใต้ชื่อโครงการ “RISE” โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมแบบ Luxury Residence ภายใต้ชื่อ

โครงการ “The Impression” และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภททาวน์โฮม ภายใต้ชื่อโครงการ “The Vision”   

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ภายใต้ชื่อ
บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่าง
ต่อเนื่องต่อไป จึงได้เตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เพื่อระดม
เงินทุนส าหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ในอนาคต เพื ่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที ่จะเป็น 1 ใน 10 รายของ

ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ชั้นน าในประเทศไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า   

1.2 พัฒนาการที่ส าคัญ 

พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคุมบริษัทฯ และลักษณะการประกอบธุรกิจ

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

ปี 2556  

 วันที่ 29 มีนาคม 2556 จัดตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 2 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 20,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 เดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 2 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 80,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 เดือนมิถุนายน 2556 จัดตั้งบริษัท ทีซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจบริหารจัดการนิติบุคคลส าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ออลล์ พร็อพ
เพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ากัด 

ปี 2557 

 เดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการแรกคือ “The Excel Bearing” ที่ซอยลาซาล 11 จ านวน 60   ยู
นิต มูลค่าโครงการประมาณ 106 ล้านบาท 

 เดือนสิงหาคม 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 



 เดือนตุลาคม 2557 บริษัทฯได้เปิดขายโครงการ “The Excel Hideaway” ที่ซอยลาซาล 11 จ านวน 159 ยูนิต มูลค่า
โครงการประมาณ 273 ล้านบาท 

 

ปี 2558 

 เดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 160 ล้านบาท เป็น 210 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 เดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการ “The Excel Hybrid” ที่ซอยลาซาล 8 จ านวน 78 ยูนิต มูลค่า
โครงการประมาณ 159 ล้านบาท  

 เดือนกรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 210 ล้านบาท เป็น 410 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยใช้ชื่อบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 410 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 410,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ปี 2559 

 จัดตั้งบริษัทใหม่ 2 แห่งคือ บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนและนายหน้าขาย
อสังหาริมทรัพย์ในตลาดต่างประเทศให้กับบริษัทฯ และผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่นในอุตสาหกรรม และ
บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนาแล้วเสร็จโดยผู้ประกอบการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน 

 บริษัทฯ เปิดขายโครงการรวมทั้งสิ้น 5 โครงการ คือ 

1. “The Excel Parc” ที่ซอยลาซาล 19 จ านวน 104 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 188 ล้านบาท 

2. “The Excel Groove” เฟส 1 และ 2 ที่ซอยลาซาล 52 จ านวน 420 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 722 ล้านบาท 

3. “The Excel Udomsuk” จ านวน 228 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 429 ล้านบาท 

4. “The Excel Khu-Khot” อาคาร B และอาคาร C จ านวน 395 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 478 ล้านบาท 

5. “RISE Rama 9” จ านวน 652 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,612 ล้านบาท 

ปี 2560  

 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับ Hoosiers Asia Pacific Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม Hoosiers Holdings ซึ่งเป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศญี่ปุ่นและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียว โดยได้
จัดตั้งบริษัทร่วมทุนคือ บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ากัด เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม “The 

Excel Hideaway Sukhumvit 50” ร่วมกัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ Hoosiers Asia Pacific Pte. 
Ltd. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49  

 บริษัทฯ เปิดขายโครงการทั้งสิ้น 5 โครงการ คือ 

1. “The Excel Khu-Khot” อาคาร A จ านวน 186 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 249 ล้านบาท 

2. “The Excel Groove” เฟส 3 ที่ซอยลาซาล 52 จ านวน 232 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 500 ล้านบาท 

3. “The Excel Hideaway Sukhumvit 50” จ านวน 772 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 2,035 ล้านบาท 

4. “The Excel Hideaway Sukhumvit 71” จ านวน 672 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,564 ล้านบาท 

5. “The Excel Ratchada 17” จ านวน 235 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 580 ล้านบาท 



 คุณธนากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “บุคคลตัวอย่างในภาคธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์” ในโครงการบุคคลคุณภาพแห่งปี ซึ่งจัดโดยมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

 

 

 

ปี 2561 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Rising Star of the Year ในงานประกาศรางวัล Thailand Top Company Awards 2018 ซึ่ง
จัดโดยมหาวิทยาลัยหอการค้า ซึ่งเป็นรางวัลส าหรับองค์กรที่มีความโดดเด่นและมีผลการด าเนินงานเติบโตอย่างก้าว
กระโดด 

 บริษัทฯ เปิดโครงการ “Employer of Choice” เพื่อประกาศยกระดับเป็นบริษัทผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่ให้
ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 บริษัทฯ เปิดขายโครงการใหม่เพิ่มเติมอีก 5 โครงการ คือ 

1. “The Excel Hideaway Ratchada – Huai Khwang” จ านวน 592 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,532 ล้าน
บาท 

2. “Impression Phuket” โครงการคอนโดมิเนียม Luxury ตากอากาศ จ านวน 42 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 
2,048 ล้านบาท  

3. “RISE Phahon – Inthamara” โครงการคอนโดมิเนียมสูง 39 ชั้น จ านวน 384 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 
1,784 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูงโครงการแรก 

4. “The Excel Hideaway Lasalle 17” จ านวน 581 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,335 ล้านบาท 

5. “The Excel Hideaway Ratchada 18” จ านวน 270 ยูนิต มลูค่าโครงการประมาณ 692 ล้านบาท 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที ่ 1/2561 เมื ่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีก 
150,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 150,000,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น จากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 410,000,000 บาท เป็น 560,000,000 บาท โดยเห็นชอบให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ดังกล่าว 
เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับ Hoosiers Asia Pacific Pte. Ltd. และ Kyushu Railway Company หรือ JR Kyushu ซึ่ง
ด าเนินธุรกิจรถไฟฟ้าและธุรกิจหลายด้านในประเทศญี่ปุ่น โดยได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนแห่งที่สอง คือ บริษัท เอเอชเจ เอก
มัย จ ากัด (“AHJ Ekkamai”) เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม “Impression Ekkamai” ร่วมกันโดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 51, Hoosiers Asia Pacific Pte. Ltd. ถ ือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 29  และ Kyushu Railway 

Company ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 

 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับ Ground Property Pte. Ltd โดยได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนแห่งที่สาม คือ บริษัท เอจี ทองหล่อ16 
จ ากัด (“AG Thonglor16”) เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม “บริเวณซอยทองหล่อ 16” ร่วมกัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 62.10 และ Ground Property Pte. Ltd ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 37.90  

ปี 2562    

 บริษัทฯ ระดมทุนโดยการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) โดยมีการเริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื่อวันที่ 8 

พฤษภาคม 2562  

 บริษัทฯ เปิดขายโครงการใหม่เพิ่มเติมอีก 3 โครงการ คือ 



1. “Impression Ekkamai” โครงการคอนโดมิเนียม Luxury จ านวน 378 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 4,967 ล้านบาท 

2. “The Excel Ladprao-Sutthisan” โครงการคอนโดมิเนียมจ านวน 420 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,136 ล้าน
บาท  

3. “The Vision - Navamin 85” โครงการทาวน์โฮม จ านวน 308 ยูนิต มูลค่าโครงการประมาณ 1,391 ล้านบาท ซึ่งเป็น
โครงการทาวน์โฮม โครงการแรก 

 

 

ปี 2563 

 บริษัทฯ เข้าร่วมทุนกับ Kyushu Railway Company หรือ JR Kyushu โดยได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนแห่งที่สี่ คือ บริษัท 
เอเจ เจริญนคร จ ากัด (“AJ Charoennakhon”) เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม “บริเวณถนนเจริญนคร ร่วมกัน 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ Kyushu Railway Company ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีก 
140,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 140,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น จากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 560,000,000 บาท เป็น 700,000,000 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดง
สิทธิ ครั้งที่ 1 ที่จะเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ปี 2564 

 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ าปี 2564 เมื ่อวันที่ 19 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติเพิ ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีก 
14,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 14,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ต่อ
หุ้น เพื่อรองรับการปรับอัตราการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1 ที่เสนอขยต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  

ปี 2565 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของ
หุ้นสามัญของบริษัท โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท ส่งผลให้จ านวนหุ้นของบริษัทจ านวนหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิมจ านวน 810,611,752 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท เป็นจ านวน 1,621,223,504 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ ้นละ 0.50 บาท ทั้งนี ้ การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่อทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลง
สภาพที่ออกใหม่ของบริษัทฯ โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 840 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ 
Advance Opportunities (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”)  

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนของบริษัท ไม่ว่าจะคราวเดียวหรือหลายคราวจ านวนไม่เกิน 359,123,129 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ได้แก่ ECHELON CAPITAL HOLDING LIMITED”  

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวนไม่เกิน 433,654,713 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate)  

 

 

1.2.  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยทั้งโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยประเภท
คอนโดมิเนียม และโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทแนวราบ เช่น ทาวน์โฮม ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รวมถึงธุรกิจ



ให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับตลาดต่างประเทศ และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทเป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่เน้นพัฒนาโครงการ ในท าเลที่ตั้งบริเวณแนวระบบขนส่ง
มวลชนระบบรางของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะรถไฟฟ้า BTS สายสีเขียวและรถไฟฟ้า MRT สายสีน ้าเงินเพื่อตอบโจทย์การใช้ชวีิต
ของคนรุ่นใหม่ โดยเน้นฟังก์ชั่นการใช้งาน การออกแบบที่ทันสมัยพร้อมเฟอร์นิเจอร์ที่ครบครัน การออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งในส่วนของพื้นที่ส่วนกลางและสิ่งแวดล้อมที่ดี ในราคาที่ใคร ๆ สามารถเป็นเจ้าของได้  ตามแนวคิด Class of 

Living “ชีวิตที่มีระดับ คือชีวิตที่คุณเลือกเอง” 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีโครงการประเภทคอนโดมิเนียมที่พัฒนาแล้วเสร็จและปิดโครงการแล้วจ านวน 
8 โครงการ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการโอนกรรมสิทธิ์ จ านวน 5 โครงการ อยู่ระหว่างการขายและก่อสร้างจ านวน 2 โครงการ 
และมีโครงการที่อยู่ระหว่างรอการพัฒนาจ านวน 3 โครงการ และโครงการประเภททาวน์โฮมที่อยู ่ระหว่างการการขายและ
ก่อสร้างอีก 1 โครงการ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

ตามงบการเงิน ส าหรับปี 2562 – 2564 และ ปี 2565 สรุปได้ดังนี ้

  

ด าเนนิ 2562 2563 2564 2565 

การโดย ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้จากการขายอสังหารมิทรัพย ์ ALL 2,347.03 80.43 1,961.73 88.34 1,107.36 85.84 543.17 83.84 

รายได้ค่านายหน้า ALL,Thai D 

490.68 16.81 140.29 6.32 7.65 0.59 12.20 1.88 

รายได้จากการใหบ้ริการ ALL Prop 

ก าไรจากการเจรจาต่อรองหนี ้ ALL         85.28 6.61     

รวมรายไดห้ลกั   2,837.71 97.24 2,102.02 94.66 1,200.29 93.04 555.38 85.73 

รายได้อื่น   80.51 2.76 118.56 5.34 89.76 6.96 92.46 14.27 

รวมรายไดท้ัง้หมด   2,918.22 100 2,220.57 100 1,290.05 100 647.83 100 

หมายเหตุ : รายได้รวมของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 1) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2) รายได้ค่านายหน้า จากการให้บริการเป็นนายหน้าใน
การขายอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงก าไรจากการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 3) รายได้จากการให้บริการ ซึ่งให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคล
อาคารชุด และ 4) รายได้อ่ืน เช่น รายได้ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 

 

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.2.1 ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมที่พักอาศัย 
และโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ 

โครงการคอนโดมิเนียมที่พักอาศัย 



กลุ่มบริษัทพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียมทั้งแบบ High Rise และ Low Rise โดยเน้นท าเล
ที่ต้ังโครงการบริเวณแนวระบบขนส่งมวลชนระบบรางในเขตกรุงเทพฯ เป็นหลักภายใต้ชื่อโครงการดังนี้ 

1 ) โครงการภายใต้ชื่อ “The Excel” พัฒนาโครงการโดยบริษัทฯ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise ความ
สูงไม่เกิน 8 ชั้น เน้นท าเลที่ต้ังโครงการที่มีประชากรและผู้อยู่อาศัยหนาแน่น การออกแบบมีความเป็นเอกลักษณ์ สวยงาม ทันสมัย 
และมีการบริหารจัดการพื้นที่ใช้สอยในโครงการให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในส่วนของพื้นที่ห้องพักอาศัย พื้นที่ส่วนกลาง และ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ และมุ่งเน้นการตอบโจทย์ทุกการอยู่อาศัยด้วยความครบครันอย่างมีคุณค่าและคุ้มค่าภายใต้แนวคิด 
“Luxury Assemble” โดยมีกลุ่มเป้าหมายลูกค้าที่มีรายได้ระดับประมาณ 25,000 บาท ถึง 50,000 บาท ต่อเดือน ขนาดห้อง
ตั้งแต่ 25.0 - 49.0 ตารางเมตร มีทั้งแบบห้องสตูดิโอ และ 1 - 2 ห้องนอน ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตรอยู่ระหว่างตั้งแต่
ประมาณ 60,000 บาท ถึง 90,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้พัฒนาโครงการภายใต้ ชื่อโครงการ “The Excel” ทั้งหมด 14 โครงการ สรุปได้ดังนี ้
 

โครงการทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็และปดิโครงการแลว้ 

 

1. โครงการ : The Excel Bearing 

  
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2557 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.ลาซาล 11 (ซอยร่วมพัฒนา) ถ.ลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 
เนือ้ทีด่นิ  : 0-2-0 ไร่  
พืน้ทีข่าย : ประมาณ 1,670 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 63,300 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 1 อาคาร 

จ านวนยนูติ :  60 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง :  Studio 25.4 ตารางเมตร จ านวน 1 ยูนิต 



        1 Bedroom 26.38 - 32.48 ตารางเมตร จ านวน 58 ยูนิต 

        2 Bedroom 49.0 ตารางเมตร จ านวน 1 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 105.72 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

2. โครงการ : The Excel Hideaway 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2558 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.ลาซาล 11 (ซอยร่วมพัฒนา) ถ.ลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 1-1-25 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 4,212 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 64,900 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 1 อาคาร  
จ านวนยนูติ :  159 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง :  Studio 24.2 ตารางเมตร จ านวน 49 ยูนิต 

          1 Bedroom 26.0 - 28.3 ตารางเมตร จ านวน 106 ยูนิต 

          2 Bedroom 44.5 ตารางเมตร จ านวน 4 ยูนิต 

 มลูคา่โครงการ (โดยประมาณ)  : ประมาณ 273.47 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

3. โครงการ : The Excel Hybrid 

  



* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2558 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.ลาซาล 15 ถ.ลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 0-3-15 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 2,195 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 72,700 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 1 อาคาร  
จ านวนยนูติ : จ านวน 78 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง :  1 Bedroom ขนาด 27.0 - 30.0 ตารางเมตร จ านวน 78 ยูนิต 

 มลูคา่โครงการ : ประมาณ 159.49 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

 

 

 

 

4. โครงการ : The Excel Parc 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.ลาซาล 19 ถ.ลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 1-0-2 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 2,906 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 64,800 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 1 อาคาร  
จ านวนยนูติ : จ านวน 104 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง :  1 Bedroom ขนาด 27.5 - 34.0 ตารางเมตร จ านวน 104 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 188.21 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

5. โครงการ : The Excel Udomsuk 



 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.อุดมสุข 29 ถ.สุขุมวิท (ซอยสุขุมวิท 103) แขวงบางจาก เขตพระโขนง กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 1-2-11 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 6,098 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 70,400 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 1 อาคาร  
จ านวนยนูติ :  228 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง :  Studio 22.0 ตารางเมตร จ านวน 65 ยูนิต 

          1 Bedroom 25.00 - 28.00 ตารางเมตร จ านวน 156 ยูนิต 

          1 Bedroom Plus 37.0 ตารางเมตร จ านวน 7 ยูนิต 

 มลูคา่โครงการ : ประมาณ 429.40 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

6. โครงการ : The Excel Groove 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซ.ลาซาล 52 ถ.ลาซาล (สุขุมวิท 105) แขวงบางนา เขตบางนา กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 6-2-60.1 ไร(่เฟส 1 ทีด่ิน 2-0-19.9 ไร่, เฟส 2 ที่ดิน 2-1-23.9 ไร,่ เฟส 3 ที่ดิน 2-1-16.3 ไร)่ 
พืน้ทีข่าย : ประมาณ 17,423 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 70,200 บาท 



ประเภทโครงการ : คอนโดมิเนียม Low Rise 5 อาคาร สูง 8 ชั้น (เฟส 1 มี 1 อาคาร, เฟส 2 มี 2 อาคาร, เฟส 3 มี 2 
อาคาร) 

จ านวนยนูติ : 652 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.0 - 30.0 ตารางเมตร จ านวน 652 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,276.00 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

7. โครงการ : The Excel Khu-Khot 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

ทีต่ั้งโครงการ : ถ.ล าลูกกา ต.คูคต อ.ล าลูกกา ปทุมธานี 

เนือ้ทีด่นิ : 5-2-26 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 15,392 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 47,200 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียมสูง 8 ชั้น 3 อาคาร 

จ านวนยนูติ :  581 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.00 - 35.00 ตารางเมตร จ านวน 581 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 717.78 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งการขายและการโอนกรรมสทิธิ ์(สถานะ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
 

8. โครงการ : The Excel Sukhumvit 50 



 
   * พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 51) เริ่มก่อสร้างในปี 2560 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยเริ่มเจริญ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.  
เนือ้ทีด่นิ : 7-1-32 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 23,612 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 86,200 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 4 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 772 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 30.0 ตารางเมตร จ านวน 703 ยูนิต 

                 2 Bedroom ขนาด 48.0 ตารางเมตร จ านวน 69 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,863.27 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 81% 

 

 

 

 

9. โครงการ : The Excel Sukhumvit 71 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2560 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยปรีดีย์พนมยงค์ 14 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 5-3-15 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 19,915 ตารางเมตร 



ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตร : ประมาณ 78,500 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 3 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 672 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 28.0 - 41.5 ตารางเมตร จ านวน 672 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,566.46 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 90% 

 

10. โครงการ : The Excel Ratchada 18 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2561 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยรัชดา 18 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 2-2-35 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 7,822 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 88,500 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise 

จ านวนยนูติ : 270 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.0 - 30.0 ตารางเมตร จ านวน 236 ยูนิต 

        2 Bedroom ขนาด 39.0 - 41.0 ตารางเมตร จ านวน 34 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 870.12 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 78% 

 

11. โครงการ : The Excel Ladprao-Sutthisan 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2562 

 



ที่ตั้งโครงการ : ซอยลาดพร้าว 62 แขวงวังทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

เนือ้ทีด่นิ : 3-1-41 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 11,797 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 96,200 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 2 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 420 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 24.5 - 30.1 ตารางเมตร  
        1 Bedroom Plus ขนาด 34.7 ตารางเมตร  
มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,136.22 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 87% 

 

 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งการขายและกอ่สรา้ง (สถานะ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
 

12. โครงการ : The Excel Ratchada-Huai Kwang 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2561 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยประชาราษฎร์บ าเพ็ญ 10 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 4-3-71 ไร ่

พืน้ทีโ่ครงการ : ประมาณ 27,893 ตารางเมตร 

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 17,567 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : 87,200 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 3 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 592 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.0 - 34.5 ตารางเมตร จ านวน 559 ยูนิต 

           2 Bedroom ขนาด 45.25 ตารางเมตร จ านวน 33 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,561.05 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 15% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 51% 

 

 

 



โครงการที่อยู่ระหว่างรอการพัฒนาและอยู่ระหว่างการขาย  

 

14. โครงการ : The Excel Ratchada 17 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) อยู่ระหว่างการพัฒนาที่ดิน 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยรัชดา 17 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม.   
เนือ้ทีด่นิ : 2-2-82 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 6,145 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 94,400 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 5 - 8 ชั้น 4 อาคาร 

จ านวนยนูติ :  235 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.0 - 33.5 ตารางเมตร จ านวน 235 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการใหม่ 
ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : - 
ความคบืหนา้ในการขาย : - 
 

2) โครงการภายใต้ชื่อ “RISE” พัฒนาโดยบริษัทฯ เป็นคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise ความสูงไม่เกิน 8 ชั้น และ High 

Rise ความสูงมากกว่า 8 ชั้น ต้ังอยู่ในท าเลแนวระบบขนส่งมวลชนหลักของกรุงเทพฯ ใกล้ทางขึ้นลงทางด่วน และ/หรือใกล้ถนน
ใหญ่ เน้นลูกค้ากลุ่มรายได้ที่มีระดับกลางถึงระดับบน ที่มีรายได้ระดับประมาณ 40,000 บาท ถึง 80,000 บาท ต่อเดือน รูปแบบ
โครงการจะมีลักษณะเปิดโล่ง มีสระว่ายน ้าขนาดใหญ่ สิ่งอ านวยความสะดวกครบครันและใช้ระบบ Home Automation มา
ผสมผสานเพื่อตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ ขนาดห้องจะมีต้ังแต่ 25.0 -70.0 ตารางเมตร ทั้งแบบสตูดิโอ 1-2 ห้องนอน และแบบ Duplex 
ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตรปัจจุบันอยู่ระหว่าง 80,000 บาท ถึง 140,000 บาท 

 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการภายใต้ชื่อ “RISE” จ านวน 2 โครงการ สรุปได้ดังนี ้
 

โครงการทีก่่อสรา้งเสรจ็แลว้และปดิการขาย 

 

1. โครงการ : RISE Rama 9 



 

* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2559 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม.  

เนือ้ทีด่นิ : 6-0-92 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ปะมาณ 19,521 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ยนูติ : 2.46 ลา้นบาท 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 82,200 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Low Rise สูง 8 ชั้น 4 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 652 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 25.0 - 33.0 ตารางเมตร จ านวน 636 ยูนิต 

               2 Bedroom ขนาด 61.0 ตารางเมตร จ านวน 12 ยูนิต 

                        Duplex ขนาด 70.0 ตารางเมตร จ านวน 4 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,631.41 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 100% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 100% 

 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งรอการพฒันาและอยูร่ะหวา่งการขาย (สถานะ ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2564) 
 

2. โครงการ : RISE Phahon-Inthamara  

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2561 

ทีต่ั้งโครงการ : ถนนสุทธิสารวินจิฉัย แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 1-2-92 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 13,041 ตารางเมตร 



ราคาขายเฉลี่ยต่อตารางเมตร : ประมาณ 136,800 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม High Rise สูง 38 ชั้น 

จ านวนยนูติ : 384 ยูนิต  
ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom ขนาด 37.0 - 38.0 ตารางเมตร จ านวน 344 ยูนิต 

 2 Bedroom ขนาด 41.0 - 55.0 ตารางเมตร จ านวน 40 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,745.00 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 29% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 83% 

 

3) โครงการภายใต้ชื่อ “Impression” พัฒนาโดยบริษัทฯ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise เน้นกลุ่มลูกค้า
รายได้ระดับบน ในท าเลที่มีศักยภาพ การออกแบบโครงการเพื่อตอบสนองผู้อยู่อาศัยที่ต้องการความหรูหรา โดยมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ครบครันและบริการระดับโรงแรม อาทิเช่น สระว่ายน ้าบริเวณดาดฟ้าของแต่ละตึก , สระว่ายน ้ายาวเชื่อมต่อ
ระหว่างตึก, คลับเฮ้าส์, ที่จอดรถส าหรับซุปเปอร์คาร์, สปา และระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชม. ทั้งนี้ในปัจจุบันกลุ่มบริษทัมี
โครงการภายใต้ชื่อ Impression อยู่ 2 โครงการ สรุปได้ดังนี้ 

 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและการขาย (สถานะ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
 

1. โครงการ : The Impression Phuket 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2561 

ทีต่ั้งโครงการ : ถนนเจ้าฟ้าตะวันออก ต าบลฉลอง อ าเภอเมือง ภูเก็ต 

เนือ้ทีด่นิ : 5-3-35.5 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 7,916 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 240,900 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม Luxury Villa สูง 3 ชั้น 4 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 42 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 2 Bedroom ขนาด 113.0 - 302.5 ตารางเมตร จ านวน 42 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 2,074 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 83.30% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 60% 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งรอการพฒันาและอยูร่ะหวา่งการขาย (สถานะ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
 

2. โครงการ : Impression Ekkamai 



  
* พัฒนาโดยบริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด (บริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 51) อยู่ระหว่างการพัฒนาที่ดิน 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ถนนเอกมัย แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 2-3-3.9 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 21,722 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ตารางเมตร : ประมาณ 220,500 บาท 

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม High Rise สูง 25 ชั้น 1 อาคาร และ 43 ชั้น 1 อาคาร 

จ านวนยนูติ : 378 ยูนิต 

ประเภทหอ้ง : 1 Bedroom 30 – 34.5 ตร.ม. 
1 Bedroom Plus 35.90 – 48 ตร.ม. 
2 Bedrooms 47 – 76.5 ตร.ม. 
2 Bedrooms Plus 76 – 83 ตร.ม. 
3 Bedrooms 77.5 - 98 ตร.ม. 
2 Bedrooms Duplex 84.5 – 100.5 ตร.ม. 
3 Bedrooms Duplex 134 – 139 ตร.ม. 
Penthouse 165 – 183 ตร.ม 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 4,967.09 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : - 
ความคบืหนา้ในการขาย : 44% 

 

โครงการอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ 

 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบของกลุ่มบริษัทได้แก่ โครงการทาวน์โฮม ภายใต้ชื่อโครงการ “The Vision”  
 

“The Vision” พัฒนาโดยบริษัทฯ เป็นโครงการทาวน์โฮม เน้นท าเลที่ตั้งในเมือง เพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ และเชื่อมโยงถนนได้หลายสาย เชื่อมต่อใจกลางเมืองได้อย่างสะดวก โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือกลุ่มลูกค้าที่มี
รายได้ระดับกลาง โดยการออกแบบให้ใช้พื้นที่ใช้สอยเหมือนบ้านเดี่ยว เหมาะกับการใช้งานทั้ง ผู้สูงอายุ  วัยท างาน และเด็ก เป็น
ทาวน์โฮม 3 ชั้น มีให้เลือกแบบประเภทหน้ากว้าง 5 เมตร และ หน้ากว้าง 5.5 เมตร ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการภายใต้ชื่อ 
The Vision จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Vision Nawamin 85 

 

 

โครงการที่อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและเปดิขาย (สถานะ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 
 

1. โครงการ : The Vision Ladprao - Nawamin 



 
* พัฒนาโดยบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เริ่มก่อสร้างในปี 2561 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ซอยนวมินทร์ 85 ถนนนวมินทร์ แขวงนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กทม. 
เนือ้ทีด่นิ : 33-0-33 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 29,292 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ยนูติ : ประมาณ 4,520,000 บาท 

ประเภทโครงการ : ทาวน์โฮม 2 - 3 ชั้น 

จ านวนทาวนโ์ฮม : 308 ยูนิต  
ประเภททาวนโ์ฮม : ทาวน์โฮม 2 ชั้น หน้ากว้าง 5.0 เมตร จ านวน 109 ยูนิต 

  ทาวน์โฮม 3 ชั้น หน้ากว้าง 5.0 - 5.5 เมตร จ านวน 199 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 1,385.10 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 90.17% 

ความคบืหนา้ในการขาย : 88% 

 

 

 

 

 

2. โครงการ : AUGUS Sathorn-Ratchphruek 

 
* พัฒนาโดยบริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างไตรมาส 4 ปี 2564 

 

ทีต่ั้งโครงการ : ต าบลตลิ่งชัน อ าเภอตลิ่งชัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

เนือ้ทีด่นิ : 9-2-39.65 ไร ่

ราคาขายเฉลีย่ตอ่ยนูติ : ประมาณ 11,081,123 บาท 

ประเภทโครงการ : บ้านเดีย่ว 



จ านวนบ้านเดี่ยว : 39 ยูนิต  
ประเภทบา้นเดีย่ว : บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ Size S จ านวน 18 ยูนิต 

  บ้านเดี่ยว 2 ชั้น Size M จ านวน 16 ยูนิต 

  บ้านเดี่ยว 2 ชั้น Size L จ านวน 5 ยูนิต 

มลูคา่โครงการ : ประมาณ 432,163,782 ล้านบาท 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : อยู่ในช่วงการพัฒนาที่ดิน ซึ่งคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างงานสาธารณูปโภค ไตรมาส                              
4 ปี 2564 

ความคบืหนา้ในการขาย : ยังไม่ได้เปิดขาย 

 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท มีโครงการ “The New Forum” (เดอะ นิว ฟอรั่ม พลาซ่า) อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท 
ออลล์ รีเทล วัน จ ากัด (ALL Retail 1) เป็นธุรกิจ เพื่อประกอบกิจการห้างสรรพสินค้า พลาซ่า พื้นที่ให้เช่าและเพื่อการค้า โดย
บริษัท อลลล์ รีเทล วัน จ ากัด ได้ท าสัญญาซื้อสิทธิการเช่าอาคารห้างสรรพสินค้า กับบริษัท จีดี โปรเกส จ ากัด โดยมีอายุ
สัญญาเช่า 29 ปี 3 เดือน   
  

 

 

ทีต่ั้งโครงการ : อ าเภอเมืองชลบุร ีถนน.สุขุมวิท จังหวัด ชลบุร ี

เนือ้ทีด่นิ : 33-0-33 ไร ่

พืน้ทีข่าย : ประมาณ 11,708 ตารางเมตร 

มลูคา่การลงทนุ : 585.80 ล้านบาท 

อัตราคา่เชา่ตอ่เดอืน : เฉลีย่ 1,425 บาทต่อตารางเมตร 

ประเภทโครงการ : ไลฟ์สไตล์ ช็อปปิ้ง มอลล์ สูง 5 ชั้น 

ความคบืหนา้ในการกอ่สรา้ง : 64% 

ก าหนดการเปดิ : ไตรมาส 4 ปี 2566 

 

2.3  ธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับลูกค้า / นักลงทุนต่างประเทศ  

 

Thai D ประกอบธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้าหรือนักลงทุน
ต่างประเทศที่มีความต้องการอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย เช่น จีน ฮ่องกง สิงคโปร์ และไต้หวัน เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มี
ก าลังซื้อสูงและมีความสนใจในอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย เนื่องจากมีราคาถูกเมื่อเทียบกับราคาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ
ของตัวเอง อีกทั้งต้องการผลตอบแทนจากการลงทุนและเอาห้องออกให้เช่า รวมถึงเพื่อใช้เป็นที่พักอาศัยเวลาเข้ามาท่องเที่ยว
หรือพักผ่อนยามเกษียณในประเทศไทย ทั้งนี้ Thai D ให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าส าหรับโครงการที่กลุ่มบริษัทพัฒนาและมี
แผนการขายห้องชุดของโครงการให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ โดยตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการถือครองกรรมสิทธิ์ห้องชุดของ



ชาวต่างชาติ ได้ก าหนดให้ชาวต่างชาติสามารถถือครองกรรมสิทธิ์ห้องชุดของโครงการแต่ละแห่งได้ไม่เกินร้อยละ 49.0 ของพื้นที่
ขายทั้งหมดของโครงการ ในปัจจุบันโครงการของกลุ่มบริษัทโดยเฉพาะท าเลย่านถนนสุขุมวิท ถนนพระราม 9 ถนนรัชดาภิเษก 
เป็นที่นิยมและได้รับผลตอบรับที่ดีจากลูกค้าชาวต่างชาติ   นอกจากนี้ Thai D ยังให้บริการกับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์
รายอื่นๆ เช่นเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้บริการกับโครงการที่อาจจะท าให้เกิดการแข่งขันกับโครงการของกลุ่ม
บริษัทโดยตรง 

รายได้หลักของ Thai D มาจากการให้บริการเป็นตัวแทนและนายหน้าในการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้าหรือนัก
ทุนต่างประเทศ ซึ ่งโครงการที่ขายจะเป็นของบริษัท ออลล์ อินสไปร์  ดีเวลลอปเม้น จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ อ่ืน เช่น โครงการ Whizdom Inspire Sukhumvit, Ramada Mira North Pattaya, Ideo Sukhumvit Rama 

4 เป็นต้น  
 

2.4 ธุรกิจลงทุนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์สร้างเสร็จแล้ว 

 

 ธุรกิจลงทุนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เกิดขึ ้นจากช่องว่างของช่องทางการจัดจ าหน่ายของผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายเล็กและรายใหม่ที่เริ่มท าธุรกิจ ที่อาจไม่สามารถเข้าถึงความต้องการของลูกค้าได้ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทมองเห็นโอกาสทางธุรกิจจากช่องว่างดังกล่าว จึงได้ริเริ่มโมเดลธุรกิจนี้ขึ้นโดยมีลักษณะเป็นการเข้าลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ที่พัฒนาแล้วเสร็จจากผู้ประกอบการรายอื่นในท าเลที่มีศักยภาพซึ่งกลุ่มบริษัทได้คัดสรรตามความต้องการ
ของลูกค้าในตลาด น าห้องมาปรับปรุงและตกแต่งตามเอกลักษณ์ของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ก่อนที่จะ
น ามาขายให้กับลูกค้าท่ีมีความต้องการ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่จะเห็นห้องชุด ส่วนกลาง และอาคารที่สร้างแล้ว
เสร็จและพร้อมเข้าอยู่ก่อนการตัดสินใจซื้อ หรือกลุ่มลูกค้าที่ต้องการซื้อห้องชุดจากผู้พัฒนาโครงการที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในตลาด 
อยู่ในท าเลที่ดี ที่ราคาสมเหตุสมผล เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทได้เริ่มด าเนินธุรกิจข้างต้น ตั้งแต่ปี 2560 โดยให้ความส าคัญในการคัดเลือกห้องชุดของโครงการที่จะเข้า
ลงทุนในลักษณะเดียวกันกับการหาที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษั ท ซึ่งมีปัจจัยหลักในการ
พิจารณาได้แก่ ความต้องการของลูกค้า ท าเลที่ต้ัง ราคา รวมถึงศักยภาพที่จะน าห้องมาปรับปรุง ตกแต่งเพื่อน าไปขายต่อให้กับ
ลูกค้า โครงการแรกที่กลุ่มบริษัทลงทุนผ่านบริษัทใหญ่หรือ ALL ได้แก่ 15 Sukhumvit Residences ซึ ่งซื ้อมาจากเจ้าของ
โครงการเดิม บริษัท คราวน์ พร็อพเพอร์ จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท วีเอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด) เป็นจ านวน 25 ห้อง 
หลังจากน าห้องชุดมาตรวจสอบและตกแต่งเพิ่มเติม ก็ได้น าห้องชุดทั้งหมดมาขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายห้องชุดของกลุ่ม
บริษัท ซึ่งสามารถปิดการขายห้องทั้งหมดได้ภายในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2561  

ทั้งนี้เพื่อให้การท าธุรกิจนี้มีแผนการด าเนินธุรกิจที่มีความชัดเจน บริหารงานโดยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ และ
สร้างแบรนด์เพื่อให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า จึงได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่ของกลุ่มบริษัทคือ “Rise Venture” ภายใต้ บริษัท ไรส์ เอสเตท 
จ ากัด (Rise) ในเดือนสิงหาคม 2561 ซึ่งหลังจากเปิดตัวบริษัท ก็ได้เข้าลงทุนในห้องชุดของโครงการ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ 
ฮิว สุขุมวิท ซึ่งซื้อมาจากเจ้าของโครงการเดิม บริษัท เลี้ยงถาวร จ ากัด ในปี 2562 เป็นจ านวน 20 ห้อง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2564 Rise สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ ไปแล้วทั้งหมด 15 ห้องชุด เป็นจ านวน 26.33 ล้านบาท และยังคงเหลือขาย จ านวน 5 

ห้องชุด ซึ่งคาดการณ์จะด าเนินการปิดโครงการได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2565         
    การด าเนินธุรกิจของ Rise Venture หรือ Rise เริ่มจากการรวบรวมข้อมูลความต้องการของผู้ซื้อทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ได้แก่ ข้อมูลที่ได้รับจากทีมขายต่างประเทศของ Thai D ในระหว่างการท า Roadshow และ
ออกงานอสังหาริมทรัพย์ที่ต่างประเทศ ข้อมูลจากการส ารวจของทีมงานฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลจาก
เว็บไซท์และสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook และ Google โดยทีมบริหารของ RISE จะน าข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์คัดเลอืก
โครงการของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนที่สร้างแล้วเสร็จแต่อาจจะยังขายไม่หมด โดยนอกจากจะคัดเลือกจากตัวโครงการ
แล้ว ก็จะคัดเลือกเป็นรายห้องด้วย หลังจากนั้น RISE จะน าห้องชุดที่ได้มาสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น การปรับปรุงห้องให้ได้ตาม



คุณภาพและมาตรฐานของกลุ่มบริษัท ตกแต่งห้องให้ดูสวยงาม น่าอยู่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า เพื่อน าเสนอให้แก่
ลูกค้าในราคาที่คุ้มค่า ภายในระยะเวลาที่ลูกค้าต้องการเข้าพักอาศัย รวมถึงการบริการที่สนับสนุนการขายต่างๆ  ทั้งด้านการ
ประสานงานกับธนาคารหรือสถาบันการเงินท่ีจะปล่อยกู้สินเชื่อให้กับลูกค้า การตรวจห้องของลูกค้า และการโอนกรรมสิทธิ์ 
 

 

 

2.5 ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด 

 

เพื่อสร้างความประทับใจที่ดีให้กับลูกค้า กลุ่มบริษัทมี ALL Prop ท าหน้าที่ให้บริการด้านการบริหารจัดการนิตบิคุคล
อาคารชุดให้กับโครงการที่พัฒนาโดยกลุ่มบริษัท โดยจะเริ่มให้บริการแก่ลูกค้าตั้งแต่วันแรกที่เริ่มมีการโอนห้องชุดของโครงการ 
และให้บริการต่อเนื่องเป็นระยะเวลาอีกอย่างน้อย 1 ปี ขอบเขตของการให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การบริหารจัดการนิติบุคคล
อาคารชุด งานซ่อมบ ารุง รวมถึงงานรักษาความปลอดภัยและอ่ืนๆ โดยหลังจากให้บริการครบ 1 ปีแล้ว คณะกรรมการนิติบุคคล
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัทผู้ให้บริการใหม่ซึ่งอาจจะพิจารณาให้ ALL Prop บริหารจัดการต่ออีกได้ ณ ปัจจุบัน ALL Prop 
ด าเนินการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด ได้แก่ โครงการ The Excel Ladprao-Sutthisan, The Excel Hideaway Ratchada 18 

และ The Vision Ladprao-Nawamin  

เนื่องจาก ปี 2562 และ ปี 2563 ALL Prop ได้บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด ในช่วง 1 ปีแรก โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงาน จึงส่งผลให้ ALL Prop มีผลการด าเนินงานที่ขาดทุน ดังนั้น ทางกลุ่มบริษัท จึงได้ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร
จัดการนิติบุคคลอาคารชุด โดยได้รับรายได้จากการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดในโครงการของกลุ่มบริษัท     จึงท าให้ ALL 

Prop เริ่มมีรายได้จากการบริหารจัดการนิติบุคคล อีกทั้ง มีรายได้จากการให้บริการจัดหาผู้เช่าให้กับลูกค้าของโครงการในกลุ่ม
บริษัทฯ จึงส่งผลให้ ALL Prop เริ่มเติบโต คาดการณ์ ALL Prop จะมีก าไรในปี 2566 

 

2.6 ธุรกิจเพื่อประกอบกิจการห้างสรรพสินค้า พลาซ่า พื้นที่ให้เช่าและเพื่อการค้า  

 

 เพื่อให้บริการด้านความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มแบบครบวงจร (Total Real Estate Solution) บริษัท ออลล์ รี
เทล 1 จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าช่วงอาคารศูนย์การค้า เดอะ นิว ฟอรั่ม พลาซ่า เพื่อปรับปรุงอาคาร
ศูนย์การค้า 5 ชั้น พื้นที่ 11-3-74 ไร่ และพื้นที่ Gross Building Area รวม 34,952 ตารางเมตร และพื้นที่ให้เช่า (Gross 

Leasable Area) 11,593 ตารางเมตร จ านวน 280 ยูนิต ตั้งอยู่พื้นที่จังหวัดชลบุรี อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ออลล์ รี
เทล วัน จ ากัด (ALL Retail 1) ซึ่งได้ท าสัญญาซื้อสิทธิการเช่าอาคารห้างสรรพสินค้า กับบริษัท จีดี โปรเกส จ ากัด ลงวันที่ 19 

ธันวาคม 2562 โดยมีอายุสัญญาเช่า 29 ปี 3 เดือน  มูลค่าการลงทุน 585.80 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทได้ตระหนักการเพิ่มช่องทางการสร้างอัตราการเติบโตทางธุรกิจให้ครบวงจรในระยะยาว อีกทั้งยังเป็นการ
กระจายรายได้เพื่อลดความเสี่ยงการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยเพียงอย่างเดียว และยังเป็นการ
สร้างรายได้ที่แน่นอนให้กับบริษัทมีความมั่นคงและยั่งยืนมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

 โครงการ The New Forum มีความโดดเด่นเรื่องจุดไฮไลท์ของเมืองชลบุรี เพราะอยู่ใจกลางเมืองชลบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่
ได้รับการส่งเสริมจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยน าอสังหาริมทรัพย์มาพัฒนาในรูปแบบช้อปปิ้ง
มอลล์ (Shopping Mall) เพื่อสร้างรายได้ประจ า (Recuring Income) พร้อมรองรับการขยายตัว AEC ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2564 โครงการดังกล่าว อยู่ระหว่างปรับปรุงโครงการ โดยความคืบหน้าก่อสร้างประมาณ 62% ซึ่งกลุ่มบริษัท ได้วางแผนเลื่อน
เปิดโครงการดังกล่าว จากเดิม ไตรมาส 4 ปี 2563 เป็น ไตรมาส 2 ปี 2565 เนื่องจากเกิดภาวะเชื้อไวรัส Covid-19 ระบาด ส่งผล

รวบรวมข้อมลู 
Demand

วิเคราะห์และ
คดัเลือก
โครงการ

คดัเลือกห้องพกั
ที่มีศกัยภาพ Value Added ขาย



กระทบต่องานก่อสร้างที่ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนก่อสร้างที่วางไว้ ผู ้รับเหมางานก่อสร้างไม่สามารถเข้าก่อสร้างได้เต็ม
ประสิทธิภาพตามแผนงานที่ก าหนด  
 

2.7 ธุรกิจซื้อขายที่ดินเปล่า 

 

 ในปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีการขายที่ดินเปล่าให้แก่นักลงทุนที่สนใจ ซึ่งการขายที่ดินในแต่ละแปลงจะต้อง
ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยที่ดินทั้งหมดกลุ่มบริษัทได้พิจารณาราคาที่ตกลงจะซื้อจะขาย ซึ่งเป็นราคาที่กลุ่ม
บริษัท ได้ก าไรค่อนข้างสูง นอกจากนี้เพื่อลดความเสี่ยงที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ที่เริ่มเข้ามา
แพร่ระบาดประเทศไทยในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งก าไรจากการขายที่ดินมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ล าดบั แปลง วนัทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 
ก าไรจากการโอนสทิธขิายทีด่นิ  

จ านวน (บาท) 
1 ต าบลบางนา อ าเภอพระโขนง กรุงเทพ 

(ตลาดอุดมสุขเก่า) 
ครั้งที่ 12/2562 วันที่ 27 สิงหาคม 2562 85,651,825.00 

2 ต  าบลส  า โ รง เหน ื อ  อ  า เภอ เม ื อ ง
สมุทรปราการ สมุทรปราการ 

ครั้งที่ 13/2562 วันที่ 3 กันยายน 2562 124,990,074.00 

3 20 มิถุนา แยก 5 กรุงเทพ ครั้งที่ 17/2562 วันที่ 9 ธันวาคม 2562 231,867,110.22 

4 เอกมัย 23 กรุงเทพ ครั้งที่ 7/2563 วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 120,000,000.00 

 

 

2.8  โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาในอนาคต 

 

กลุ่มบริษัทมีแผนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตามแผนงานในอนาคตของกลุ่มบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.8.1 การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ เศรษฐกิจ และก าลังซื้อที่ชะลอตัว กลุ่มลูกค้ามองหาตลาดแนวราบ เสมือนที่
หลบภัย หรือ Safe Haven ในช่วงตลาดผันผวน ทางกลุ่มบริษัท จึงมีแผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ แนวราบ     ซึ่งมีแนวโน้ม
ปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนจะด าเนินโครงการดังนี้ 

 

 โครงการ Augus sathorn-Ratchphruek บริหารโครงการโดย บริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด ประเภท
บ้านเดี่ยว ตั้งอยู่อ าเภอตลิ่งชัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2564 โครงการดังกล่าว อยู่
ในช่วงของการพัฒนาที่ดิน และการขอใบอนุญาตก่อสร้างและใบอนุญาตจัดสรร ซึ่งมีแผนท่ีจะ Pre-sale ไตร
มาส 1 ปี 2565 

 โครงการ ภายใต้แบรนด์ ชื่อ “The Begin” (อยู่ระหว่างพิจารณาจัดตั้งบริษัทผู้บริหารโครงการ) ปัจจุบันอยู่
ในช่วงของการวางมัดจ าที่ดิน (โดยวางในนามบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)) เพื่อ
เตรียมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทแนวราบ ซึ่งแผนที่จะเปิดโครงการในอนาคตคาดการณ์ภายในปี 2565 

 

2.8.2 ส าหรับโครงการแนวสูง ประเภทคอนโดมิเนีม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มบริษัท ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement) กับบริษัท Kyushu Railway Company หรือ JR Kyushu เพื่อจัดตั้งบริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด 
(“AJ Charoennakhon”) เป็นบริษัทร่วมทุน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย ภายใต้
ชื่อโครงการ “Rise Charoennakhon Luxe Neo Classic” ซึ่งมีแผนที่จะ Pre-sale ภายในไตรมาส 2 ปี 2565 

 

 

2.9  การตลาดและการแข่งขัน 



 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามแบรนด์ของกลุ่มบริษัท สรุปได้ดังนี้ 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “The Excel” เป็นกลุ่มลูกค้าวัยท างานที่เริ่มมองหาที่พักอาศัยเป็นของตัวเอง   ในเขต
ชุมชนเมือง ช่วงอายุ 25-35 ปี มีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 50,000 บาท/เดือน ซึ่งกลุ่มบริษัทมองว่าเป็นฐานลูกค้าขนาดใหญ่เพราะเป็น
กลุ่มที่เริ่มมีจ านวนมากขึ้นและมีรายได้ประจ าจากการท างานที่เริ่มมีความมั่นคงมากขึ้น หลังจากพ้นช่วงจบการศึกษามาเป็น
เวลา 4 – 5 ปี มีรายได้เพียงพอที่จะซื้อห้องชุดคอนโดมิเนียมมาเพื่ออยู่อาศัยแทนที่ของการเช่าที่พักอาศัยได้ กลุ่มลูกค้าหลักอีก
กลุ่มหนึ่งคือกลุ่มลูกค้าประเภท Dual Income, No Kids (DINKs) ซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีชีวิตคู่โดยไม่มีลูก และเป็นกลุ่มที่มี
ความมั่นคงทางการเงิน 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “RISE” เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับ กลาง-กลางบน และเป็นกลุ่มลูกค้าวัยท างาน 
ช่วงอายุ 25-35 ปี  เช่นเดียวกับ The Excel แต่เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้เฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มลูกค้าของ The Excel  

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “The Impression” เป็นกลุ่มลูกค้ารายได้ระดับบนทั้งคนไทยและคนต่างชาติ   ซึ่ง
ต้องการบ้านพักตากอากาศที่มีความหรูหรา  

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแบรนด์ “The Vision” เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลาง-กลางบน เช่นเดียวกับ     The 

Excel และ RISE แต่ต้องการความเป็นบ้านพักอาศัยมากขึ้น ซึ่งเหมาะแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นครอบครัว 

 

 

 

กลุ่มบริษัทเริ่มต้นการก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการ จากการศึกษาอุปสงค์ของพื้นที่ที่ต้องการพัฒนา
โครงการ หลังจากนั้นจะพัฒนาโครงการโดยคัดเลือกแบรนด์ที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในพื้นที่ ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถพัฒนา
โครงการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในพื้นที่นั้นๆได้อย่างตรงจุด 

 

  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

รูปแบบโครงการ
Accessible Luxury Luxury

ระดบักลาง

ระดบับน



การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

1. กลุ่มลูกค้าคนไทย : กลุ่มบริษัทมีทีมขายที่มีความเป็นมืออาชีพ มีประสบการณ์สูง และมีความรู้ความเข้าใจใน
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างดี รวมถึงยังมี Partner Agency ต่างๆ ที่มีประสบการณ์ในการช่วยหา
ลูกค้า และเรายังมีความเชี่ยวชาญในการวางแผนทางการเงินของลูกค้าเพื่อช่วยให้การโอนกรรมสิทธิ์ของลูกค้า
เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีธนาคารก าหนด เพื่อสร้างการรับรู้รายได้ของบริษัทให้เป็นไปตามเป้า           

 

2. กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ : กลุ่มบริษัทไม่มีความต้องการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง จึงขยายกลุ่มลูกค้าไปยัง
กลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักในต่างประเทศได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสิงคโปร์ ประเทศไต้หวัน และประเทศมาเลเซีย โดยมีการ Co-
Stock ต่างๆ กับทาง Agency ชั้นน าในแต่ละประเทศ เพื่อสร้างยอดขาดกับกลุ่มลูกค้าต่างชาติ ที่ต้องการย้ายถิ่น
ฐาน หรือมาลงทุน หรือจะมาท าธุรกิจในประเทศไทย 

 

 

การแขง่ขนัและคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรมอสังหารมิทรพัย์ 

จากปัจจัยบวกด้านเศรษฐกิจที่ก าลังฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการขยายการลงทุนของภาครัฐที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผล
ให้อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่สูงและมีคู่แข่งหลายราย ซึ ่งคู ่แข่งหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์ ที่มีแนวคิดการประกอบธุรกิจที่ใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัท อีกทั้งมีช่วงราคาขายเฉลี่ยต่อยูนิตและท าเลที่ต้ัง

ใกล้เคียงกัน สรุปได้ดังนี ้

คู่แข่งแบรนด์ The Excel (ช่วงราคาขายประมาณ 60,000 ถึง 90,000 บาท ต่อตารางเมตร) 

ท าเลสุขุมวิท 50 และ สุขุมวิท 71 

โครงการ พัฒนาโดย 
ราคาขาย 

(บาทต่อตารางเมตร) 
Modiz Sukhumvit 50 บริษัท แอสเซทไวส ์จ ากัด (มหาชน) 140,000 

Aspire Onnut Station บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 135,000 

ควินทารา อาเท่ สุขุมวิท52 บริษัท อิสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) 

115,000 

 

  



กลยุทธ์การแข่งขัน 

การคดัเลอืกท าเลทีต่ัง้โครงการทีม่ศีกัยภาพ 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการคัดเลือกท าเลที่ตั้งของโครงการ โดยมีปัจจัยหลักที่ใช้ในการประกอบการพิจารณา
คือ จ านวนและความหนาแน่นของประชากรในบริเวณที่ตั้งโครงการ เส้นทางและระยะเวลาที่ผู้พักอาศัยจะใช้ในการเดินทางเพื่อ
เข้าถึงแหล่งชุมชน แหล่งท างานหรือย่านธุรกิจ ระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานที่อ านวยความสะดวกในบริเวณรอบๆ 
โครงการ โดยเฉพาะระบบเส้นทางการคมนาคมขนส่งสาธารณะ ได้แก่ สถานีขนส่งมวลชนระบบรางทั้ง BTS และ MRT จุดขึ้น-ลง
ของระบบทางพิเศษหรือทางด่วน เป็นต้น ถึงแม้ว่าที ่ตั ้งของโครงการอาจจะไม่ได้อยู่ในระยะเดินเท้ าจากจุดคมนาคมขนส่ง
สาธารณะ แต่ก็ยังอยู่ในระยะที่สามารถเดินทางมาได้อย่างสะดวกสบาย โดยใช้ระยะเวลาไม่นาน และยังได้อยู่ในท าเลมีมีการเติบโต

และมีคุณภาพสูง 

กลุ ่มบริษัทน าหลักการข้างต้นมาใช้ตั ้งแต่โครงการแรกๆ โดยเริ ่มต้นจากเขตพื้นที ่ซ ึ ่งมีความเชี ่ยวชาญ คือ 
กรุงเทพมหานครฝั่งตะวันออก ได้แก่ ย่านอุดมสุข แบริ่ง และซอยลาซาล ซึ่งเป็นท าเลที่มีศักยภาพด้านการเติบโตของพื้นที่อยู่
อาศัย เนื่องจากเป็นเขตชุมชนอยู่ไม่ไกลจากแหล่งท างาน มีโรงเรียน โรงพยาบาล ศูนย์การค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ครบถ้วน ด้านเส้นทางคมนาคมสาธารณะสามารถเชื่อมต่อสู่ใจกลางเมืองได้อย่างสะดวก ทั้งทางรถยนต์และรถไฟฟ้า BTS สาย
สีเขียว ส่วนต่อขยายอ่อนนุช-แบริ่ง จึงท าให้โครงการในระยะแรกของกลุ่มบริษัทอยู่ในบริเวณนี้ทั้งหมด ได้แก่ The Excel 

Bearing, The Excel Hideaway, The Excel Hybrid, The Excel Parc, The Excel Groove และ The Excel Udomsuk  ด้วย
ความส าเร็จด้านยอดขายที่ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีจนสามารถปิดการขายแต่ละโครงการได้อย่างรวดเร็ว กลุ่ม
บริษัทจึงได้น าแนวคิดข้างต้นมาปรับใช้ในการคัดเลือกท าเลเพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ เมื่อเริ่มมีโครงการในเขตเมืองมากขึ้น 
โดยเฉพาะท าเล รัชดา-พระราม 9 ซึ่งกลุ่มบริษัทมองว่าเป็นท าเลที่มีศักยภาพอีกแห่งหนึ่ง เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่รองรับการ
ขยายตัวของศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) ที่ขยับขยายออกไปจากเขตสีลม สาทร และสุขุมวิทชั้นใน ซึ่งเริ่มมีอาคารส านักงานเพิ่มมาก
ขึ้น รวมถึงเป็นศูนย์รวมด้านการคมนาคม ทั้งทางรถยนต์เนื่องจากมีการเชื่อมต่อของถนนสายหลักหลายเส้นทาง เช่น สุขุมวิท, 

อโศก, ดินแดง, พระราม 9 และ วิภาวดีรังสิต และทางขนส่งระบบรางสาธารณะทั้งรถไฟฟ้า BTS, MRT และ Airport Link ทั้งหมด
นี้เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้กลุ่มบริษัทเริ่มเข้าไปพัฒนาโครงการในบริเวณดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น 

การตั้งราคาสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

การตั้งราคาห้องชุดโครงการของกลุ่มบริษัทจะต้องสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและเป็นราคาที่แข่งขันได้กับ
โครงการของผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในบริเวณที่ใกล้เคียงกัน โดยที่ผ่านมา การพัฒนาโครงการโดยเฉพาะแบรนด์ The Excel 
กลุ่มบริษัทได้ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักที่ชัดเจนคือ กลุ่มวัยเริ่มท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มที่เริ่มมองหาที่พักอาศัยเป็นของตัวเอง
ในเขตชุมชนเมือง มีช่วงอายุประมาณ 25 - 35 ปี โดยที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนในระดับ 25,000 - 50,000 บาท ซึ่งกลุ่มบริษัทมอง
ว่าเป็นฐานลูกค้าขนาดใหญ่และเป็นช่วงวัยที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองเพราะมีรายได้ประจ าจากการท างานที่เริ่ม
มีความมั่นคงมากขึ้น หลังจากพ้นช่วงจบการศึกษามาเป็นเวลา 4 - 5 ปี มีรายได้เพียงพอที่จะซื้อห้องชุดคอนโดมิเนียมที่ราคาไม่
สูงมากเพื่ออยู่อาศัยแทนที่ของการเช่าที่พักอาศัยได้ จากความชัดเจนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและเหตุผลสนับสนุนข้างต้น ท าให้
กลุ่มบริษัทสามารถต้ังราคาที่เหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการแต่ละแห่ง รวมไปถึงการวางแผนการตลาดและโปรโมชั่น



ต่างๆ ที่จะช่วยดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่อโครงการของกลุ่มบริษัท ตัวอย่างเช่น การโปรโมทผ่านสื่อ Online 

ใช้ Blogger ต่างๆ ที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้การสื่อสารลงไปถึงกลุ่มเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากที่สุด และมีการสร้าง 
โปรโมชั่นต่างๆให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นการจ่างดาวน์น้อย ใช้เงินน้อยในการซื้อ หรือแถม Gadget 

ต่างๆ ตามที่กลุ่มเป้าหมายต้องการ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะเข้าไปศึกษาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของผู้ประกอบการอ่ืน ในบริเวณใกล้เคียง เพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ โดยเฉพาะในด้านการก าหนดราคาขาย การตลาดและโปรโมชั่นต่างๆ ทั้งนี้ การต้ังราคาห้องชุดโครงการของ
กลุ่มบริษัท การก าหนดกลยุทธ์การตลาด โปรโมชั่นส่งเสริมการขายต่างๆ จะต้องสามารถแข่งขันกับโครงการอื่นๆ ได้ โดยที่ยัง

สามารถรักษาอัตราการท าก าไรของโครงการตามแผนการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ที่กลุ่มบริษัทได้วางแผนไว้ 

การออกแบบที่ทันสมัยตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด “We Make Luxury Accessible” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างผลิตภัณฑ์ที่หรูหราแต่ในราคาที่จับต้องได้ โดยเริ่มจากการออกแบบโครงการที่เป็นเอกลักษณ์ สวยงาม ทันสมัย เพื่อสร้าง
ความแตกต่างจากโครงการอ่ืนๆ ในบริเวณใกล้เคียงท่ีมีระดับราคาเดียวกัน มุ่งเน้นการบริหารจัดการพื้นที่ใช้สอยในโครงการให้
เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในส่วนของพื้นท่ีห้องพักอาศัย พื้นท่ีส่วนกลาง และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ โดยการพัฒนาโครงการภายใต้แบ
รนด์ The Excel และ RISE นั้น กลุ่มบริษัทออกแบบโครงการโดยยึดหลักวิถีการใช้ชีวิตหรือ Lifestyle ของผู้พักอาศัยที่เปน็คน
รุ่นใหม่ซึ่งมีความสนใจในเทคโนโลยี ชอบหาข่าวสารผ่านทางสื่อออนไลน์และโซเชียลเน็ตเวิร์ก รักความเป็นอิสระในการใช้ชีวิตและ
การท างาน ท าให้การออกแบบพ้ืนที่ห้องพักอาศัยต้องมีขนาดที่พอดีในการใช้ชีวิตประจ าวัน ห้องทุกห้องจะแถมเฟอร์นิเจอร์ครบ
ชุด (Fully furnished) เช่น กลอนประตูแบบ Digital Door Lock โซฟา ตู้วางทีวี ชุดโต๊ะและเก้าอี้ทานข้าว ฉากกันอาบน ้า เตียง 
และเครื่องปรับอากาศ ท าให้ผู้ที่จะพักอาศัยสามารถเข้าอยู่ได้ทันที โดยที่ไม่ต้องเสียเวลาจัดหาเฟอร์นิเจอร์เพื่อให้เข้ากับห้องพัก 
ในด้านพื้นที ่ส่วนกลางและสาธารณูปโภคของทุกโครงการ กลุ่มบริษัทได้จัดสิ่ง อ านวยความสะดวกให้มีอย่างครบถ้วน 
ครอบคลุมทั้งในบริเวณล็อบบี้ (Lobby) สระว่ายน ้า ห้องฟิตเนส และพื้นที่นั ่งเล่นพักผ่อน ท าให้ผู ้พักอาศัยได้รับความ
สะดวกสบาย นอกจากนี้ ในการพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ “RISE” กลุ่มบริษัทได้เพิ่มเติมความทันสมัยในด้านที่พักอาศัย
และสาธารณูปโภคเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้พักอาศัย เช่น ระบบ Home Intelligence System หรือระบบควบคุมแสง
สว่างและเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในห้องโดยการสั่งงานผ่านแอปพลิเคชันมือถือ การติดตั้งอุปกรณ์ Smart Device ภายในห้องพัก  
ในพื้นท่ีส่วนกลางของโครงการ ได้จัดให้มี Super Hi-speed Internet ในบริเวณล็อบบี้ พื้นท่ี Co-Working Space และร้านค้า
ต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้  เมื่อเปรียบเทียบราคาขายห้องชุดโครงการของกลุ่มบริษัท กับโครงการของคู่แข่งที่ระดับราคาใกล้เคียงกัน ใน
พื้นที่บริเวณเดียวกัน กลุ่มบริษัทเชื่อว่ากลยุทธ์การออกแบบโครงการที่ มีความสวยงามและทันสมัย มีพื้นที่พักอาศัยและ
สาธารณูปโภคที่ครบครัน สะดวกสบาย จะเป็นจุดแข็งที่เหนือกว่าโครงการของคู่แข่งในบริเวณเดียวกัน ตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้าเป้าหมายในพื้นที่ และท าให้โครงการที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทสามารถปิดการขายโครงการได้ภายในระยะเวลาอันสั้น  

การควบคุมต้นทุนและคุณภาพการก่อสร้าง 

การควบคุมต้นทุนการก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษัท เริ ่มตั้งแต่การจัดหาวัสดุก่อสร้างบางประเภทที่ไม่ผ่าน
ผู้รับเหมา โดยฝ่ายจัดซื้อของกลุ่มบริษัทจะวางแผนการจัดซื้อของแต่ละโครงการ และคัดเลือกคู่ค้าจากรายชื่อคู่ค้าที่ได้ รับการ



อนุมัติ หรืออย่างน้อย 3 ราย ตามขั้นตอนการเปรียบเทียบราคา หลังจากนั้นจึงท าการสั่งซื้อจากคู่ค้าที่ได้รับการคัดเลือกและ
อนุมัติตามขั้นตอนเพื่อที่จะด าเนินการส่งมอบวัสดุก่อสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง ทั้งนี้ การที่กลุ่มบริษัทสามารถจัดหา
วัสดุก่อสรา้งบางประเภทเอง เช่น เหล็กเส้น เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องสุขภัณฑ์ เป็นต้น ท าให้สามารถจัดหาวัสดุได้ในราคาที่ต ่ากว่า
การสั่งซื้อผ่านผู้รับเหมาและควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้ดีขึ้น สามารถรักษาระดับผลตอบแทนของโครงการตามที่ได้การ

ประมาณการไว้  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการส่งมอบโครงการให้แก่ลูกค้าท่ีได้คุณภาพและตรงตามก าหนดเวลา โดยได้
คัดเลือกวิศวกรและโฟร์แมนซึ่งอยู่ภายใต้ฝ่ายก่อสร้าง ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อที่จะท างาน
ร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างในแต่ละโครงการ ในการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างและควบคุมเวลาตามการก่อสร้างที่วางไว้ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีฝ่ายตรวจสอบควบคุมภายใน (Quality Control) ที่จะตรวจสอบงานที่ผู้รับเหมาก่อสร้างส่งมอบในแต่ละ
งวด จากกระบวนการควบคุมคุณภาพงานข้างต้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถก่อสร้างได้รวดเร็วตามแผนและส่งมอบสินค้าที่มี

คุณภาพให้แก่ลูกค้าจนได้รับความพึงพอใจ 

การสร้างชื่อ All Inspire ให้เป็นที่รู้จักและได้รับความเชื่อมั่นจากลูกค้า 

นอกเหนือจากการท าการตลาดเพื่อขายโครงการ กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในกลยุทธ์การสร้างและประชาสัมพันธ์ชื่อบริษัท 
“All Inspire” เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในตัวบริษัท รวมถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทจะออกในอนาคต โดยเริ่มต้นจากการ
เปิดตัวแนวคิด “Class of Living ชีวิตที่มีระดับ”  ซึ่งหมายถึงชีวิตที่มีระดับ เป็นชีวิตที่เลือกเอง ไม่จ าเป็นต้องเลียนแบบใคร 
แนวคิดข้างต้นสะท้อนตัวตนและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท เพื่อที่จะให้ชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นที่รับรู้ในวงกว้าง โดยไม่ได้จ ากัด
เฉพาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทเลือกที่จะสื่อสารแบรนด์ผ่านช่องทางออนไลน์
เป็นหลัก โดยเฉพาะทางอินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและบุคคลทั่วไปได้ ซึ่งเป็นช่องทางเดียวกัน
กับการท าการตลาดเพื่อขายโครงการและได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า โดยเฉพาะในช่วงเปิดตัวของโครงการใหม่ที่ผ่านมา 
นอกจากนี้เพื่อเป็นการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีในแบรนด์และสินค้า (Brand Experience) ของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทยังให้
ความส าคัญกับการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ซื้อโครงการของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผ่านทางโครงการ Inspire Hub 
โดยเป็นการจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้าเพื่อท า Workshop การจัดกิจกรรมชมคอนเสิร์ตร่วมกัน เป็นต้น และในช่วงไตรมาสที่ 
4/2560 กลุ่มบริษัทได้เปิดตัว ALL Inspire Lounge ที่บริเวณเลานจ์หน้าโรงภาพยนตร์ พารากอน ซีนีเพล็กซ์ เพื่อเป็นพื้นที่ใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท รวมถึงกิจกรรมพิเศษเฉพาะลูกค้า ทั้งการร่วมชมภาพยนตร์รอบพิเศษ การใช้บริการ
เลานจ์เพื่อเป็นมุมพักผ่อนและนัดพบ พร้อมทั้งบริการขนม เครื่องดื่ม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทเชื่อว่า All Inspire Lounge จะสื่อสาร
เอกลักษณ์และตัวตนของกลุ่มบริษัท ให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างมากขึ้น และเป็นการส่งมอบประสบการณ์พิเศษให้กับลูกค้าตรงตาม

แนวคิด “Class of Living” ที่ได้ก าหนดไว้ 

 

 

 



2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

ขั้นตอนและระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนาโครงการโดยสังเขป  

กลุ่มบริษัทใช้เวลาในการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบ Low Rise ประมาณ 10 - 12 เดือน โครงการ
อสังหาริมทรัพย์แบบ High Rise ประมาณ 24 - 36 เดือน และ โครงการทาวน์โฮมประมาณ 3 - 4 เดือนต่อบล็อค (บล็อกละ 7 - 
9 ยูนิต) โดยระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการจะแตกต่างกันไป ตามขนาดโครงการและรูปแบบของโครงการ 
ทั้งนี้ ขั้นตอนและระยะเวลาในการศึกษาและพัฒนาโครงการต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด สามารถสรุปโดยสังเขป
ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

การจัดหาที่ดิน และการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

การพฒันาโครงการและขออนมุตั ิEIA
•เตรียมข้อมลูท่ีส าคญัและประสานงานกบัผู้ออกแบบ
•ออกแบบเพ่ือขออนญุาต EIA
•ขออนญุาต EIA

การเตรียมความพร้อมก่อนการก่อสร้างและขอใบอนุญาตก่อสร้าง
•ออกแบบก่อสร้าง และจดัท า BOQ
•ย่ืนขอใบอนญุาตก่อสร้างอาคาร (อ.1)
•คดัเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้าง

การก่อสร้างและขอใบอนญุาตภายหลงัการก่อสร้างแล้วเสร็จ 

การโอนกรรมสิทธ์ิ

0.5 เดือน 

3.5 เดือน 

6 เดือน 

10 - 12 เดือน (Low Rise) 

24 - 36 เดือน (High Rise) 



การจัดหาที่ดินและการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  

ในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัทเริ่มต้นจากการคัดเลือกท าเลที่เห็นว่ามีศักยภาพและเป็นไปตามแผน
ธุรกิจ จากนั้นจะท าการติดต่อเจ้าของที่ดินโดยตรง หรือผ่านนายหน้าที่ดินเพื่อรวบรวมที่ดินให้ได้ตามที่ต้องการ ในขณะเดียวกัน
ฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษัท จะท าการตรวจสอบข้อกฎหมายของที่ดินที่อาจมีผลต่อการพัฒนาโครงการ อาทิเช่น ข้อจ ากัด
ของที่ดิน, ภาระผูกพันที่ดิน และพื้นที่ก่อสร้างและความสูงที่สามารถก่อสร้างได้ เป็นต้น หลังจากนั้นจะท าการศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ (Feasibility Study) เพื่อดูความคุ้มค่าของการลงทุน และเมื่อคณะกรรมการบริหาร อนุมัติให้พัฒนาโครงการ 

ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ จะเริ่มท าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินและตรวจสอบเอกสารสิทธิ์เพื่อด าเนินการซื้อที่ดินต่อไป 

การพัฒนาโครงการและขออนุญาต EIA 

กลุ่มบริษัทว่าจ้างบริษัทสถาปนิกผู้ออกแบบโครงการเพื่อท าการออกแบบเบื้องต้น (Schemetic Design) โดยกลุ่ม
บริษัทจะประสานงานและสนับสนุนข้อมูลประกอบการออกแบบให้แก่สถาปนิกผู้ออกแบบโครงการ ได้แก่ ข้อมูลด้านข้อกฎหมาย
ของที่ดินจากฝ่ายกฎหมาย ข้อมูลด้านลักษณะโครงการ เช่น พื้นที่ขาย ขนาดห้อง ราคาห้องพักจากฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย 

โดยมีฝ่ายก่อสร้างให้ค าปรึกษาและควบคุมแบบการก่อสร้างให้อยู่ในกรอบความเป็นไปได้ในการก่อสร้างจริง 

หลังจากแบบเบื้องต้นแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจะว่าจ้างบริษัทวิศวกรโครงสร้าง บริษัทวิศวกรด้านระบบต่างๆ (เช่น ระบบ
บ าบัดน ้าเสีย บ่อหน่วงน ้า) บริษัทที่ให้บริการด้านภูมิสถาปัตย์ในการออกแบบด้านภูมิทัศน์ของโครงการ เพื่อประสานงา นกับ
สถาปนิกผู้ออกแบบโครงการในการพัฒนาแบบเบื้องต้นเป็นแบบส าหรับยื่นขออนุญาต EIA (EIA Drawing) และจะว่าจ้างบริษัทที่
ปรึกษาที่อยู่ในรายชื่อของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นผู้ด าเนินการจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งในระหว่างที่บริษัทที่ปรึกษาจัดท ารายงาน EIA      ฝ่ายก่อสร้างของกลุ่มบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดในการสนับสนุนข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน 

การยื่นขออนุญาต EIA เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เมื ่อรายงาน EIA แล้วเสร็จ บริษัทที่ปรึกษาจะยื่นขออนุญาตเพื่อขอความเห็นชอบในการพัฒนาโครงการ หาก
คณะกรรมการผู้ช านาญการฯ ของหน่วยงานผู้อนุญาตมีประเด็นสอบถาม และ/หรือขอให้แก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดท า EIA 
กลุ่มบริษัทและบริษัทที่ปรึกษาจะร่วมกันชี้แจงและแก้ไขประเด็นจนกระทั่งรายงาน EIA ผ่านการพิจารณา 

การเตรียมความพร้อมก่อนการก่อสร้างและขอใบอนุญาตก่อสร้าง  

กลุ่มบริษัทว่าจ้างทีมออกแบบในการออกแบบก่อสร้าง (Construction Drawing) เพื่อเตรียมขอใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร (อ.1) และจัดท า Bill of Quantity (BOQ) เพื่อควบคุมต้นทุนโครงการให้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ และเพื่อใช้ในการก าหนด
ราคากลางส าหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง  

 

 



การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการประกวดราคาในการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยจะคัดเลือกรายชื่อผู้รับเหมาโดยพิจารณา
คุณสมบัติของผู้รับเหมาจากความช านาญ ประสบการณ์ ผลงานโครงการก่อสร้างที่ผ่านมา ความสามารถในการส่งมอบงานได้
ทันเวลา ความพร้อมด้านบุคลากรและเครื่องมือเครื่องจักร และฐานะการเงินของผู้รับเหมา จากนั้นฝ่ายจัดซื้อจะเลือกผู้ผ่าน
เกณฑ์อย่างน้อย 3 ราย และส่งจดหมายเชิญผู้รับเหมาท่ีผ่านเกณฑเ์พื่อร่วมประกวดราคา โดยกลุ่มบริษัท จะให้ข้อมูลรายละเอียด
เพื่อประกอบการประกวดราคา เช่น แบบประมูลงานก่อสร้างและรายการประกอบการก่อสร้าง,  Bill of Quantity (BOQ) และ

ขอบเขตการท างานแผนกงานหลักโครงการ งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติในการก่อสร้าง เป็นต้น 

ส าหรับขั้นตอนตัดสินการประกวดราคา กลุ่มบริษัทจะวิเคราะห์และเปรียบเทียบการเสนอราคาจากผู้รับเหมาแต่ละราย 
เพื่อน ามาวิเคราะห์เชิงปริมาณ ราคาเปรียบเทียบกับราคากลาง โดยค านึงถึงงบประมาณที่ก าหนดไว้ จากนั้นกลุ่มบริษัทจะแจ้ง

ผลการประมูล และเข้าท าสัญญากับผู้รับเหมาเพื่อเริ่มการก่อสร้างโครงการ 

การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่ส าคัญ 

ในการพัฒนาโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทจะเป็นผู้จัดหาและจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และส่วนควบประเภทท่ีสามารถ
นับจ านวนได้แน่นอน และมีราคาต่อหน่วยที่ค่อนข้างสูง เช่น ลิฟต์ , แอร์, เฟอร์นิเจอร์ และสุขภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งเป็นวัสดุ อุปกรณ์ 
และส่วนควบที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพและต้นทุน โดยฝ่ายจัดซื้อจะท าการเปรียบเทียบราคา และด าเนินการตาม

นโยบายจัดซื้อต่อไป 

ในส่วนของวัสดุที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างอาคาร ได้แก่ อิฐ หิน ปูน ทราย ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบและ
ด าเนินการสั่งซื้อเองตามสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างที่ก าหนด ยกเว้นวัสดุก่อสร้างประเภทเหล็กเส้นที่กลุ่มบริษัทจะเป็นผู้

จัดหาเองโดยผ่านกระบวนการจัดซื้อ และขออนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติตามขั้นตอนปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท 

การก่อสร้างและขอใบอนุญาตภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ  

ก่อนเริ่มการก่อสร้างโครงการ ฝ่ายก่อสร้างจะประชุมร่วมกับผู้รับเหมาเพื่อท าความเข้าใจที่ตรงกัน ในเรื่องที่ส าคัญ 

เช่น ขั้นตอนการตรวจรับมอบงาน ขั้นตอนการเบิกค่าใช้จ่าย เป็นต้น 

ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายก่อสร้างจะท าหน้าที่ประสานงานในระหว่างก่อสร้าง รวมถึงการตรวจสอบการท างานในแต่

ละช่วงให้เป็นไปตามที่ก าหนดร่วมกัน 

หลังจากก่อสร้างแล้วเสร็จ ฝ่ายก่อสร้างจะเข้าตรวจงานและรับมอบงานร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในแบบประมูลงานก่อสร้างและรายการประกอบการก่อสร้าง และกลุ่มบริษัทจะเริ่มขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับก าร
เตรียมความพร้อมในการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้า อาทิเช่น ใบรับรองการก่อสร้างอาคาร (อ.6) หนังสือส าคัญการจด

ทะเบียนอาคารชุด (อ.ช.10) และหนังสือส าคัญการจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด (อ.ช.13) เป็นต้น  

 



ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ก าหนดให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีพื้นที่ใช้สอยเกินกว่า 4,000 
ตารางเมตร หรือมีจ านวนห้องพักต้ังแต่ 80 หน่วยขึ้นไป หรือ อาคารสูงเกินกว่า 23 ชั้น ต้องจัดท า EIA ซึ่งท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทจะ
ท าการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่อยู่ในรายชื่อของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นผู้ด าเนินการจัดท า EIA และ

ได้รับอนุมัติมาโดยตลอดทุกโครงการ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในการพัฒนาโครงการ โดยจัดให้มีการประชุม Site Meeting 

ทุกสัปดาห์เพื่อหาแนวทางควบคุม แก้ไข ป้องกัน ตามหลักการดูแลสิ่งแวดล้อมภายใต้ข้อก าหนดของ EIA และจัดท าแผนป้องกัน
ผลกระทบชุมชนตามมาตรการ EIA รอบโครงการ 

 

  



1.3 โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ    * Hoosiers Holdings ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สขุมุวิท 50 จ ากดั 

  ** Hoosiers Holdings ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 29 และ Kyushu Railway Company ถือหุน้ในสดัสว่นร้อยละ 20   
ในบริษัท เอเอชเจ เอกมยั จ ากดั 

  *** กราวด์ พร็อพเพอร์ตี ้พีทีอี แอลทีดี ถือหุน้ในสดัสว่นร้อยละ 37.90 ในบริษัท เอจี ทองหล่อ 16 จ ากดั 

  **** Kyushu Railway Company ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 ในบริษทั เอเจ เจริญนคร จ ากดั      

 

บรษิัทยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 

1. บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 ทะเบียนนิติบคุคล
เลขที่ 0105556095867 ตั้งอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขต
บางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดซึ่งเป็นโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือ
หุ้น 3 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 19,800 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ ์       จ านวนหุ้นที่ถือ 100 หุ้น 

3. นางชวนา ธนวริทธิ์        จ านวนหุ้นที่ถือ 100 หุ้น 



 

กรรมการของบจก. ออลล์ พร็อพเพอร์ต้ี มีจ านวน 1 คน 

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

 

2. บริษัท ไรส์ เอสเตท จ  ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที ่ 23 มิถุนายน 2559 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105559096759 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้วเสร็จโดยผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์รายอื่น ภายใต้ชื่อ “Rise Venture” มีทุนจดทะเบียน 21.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 3 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 2,099,998 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นางสาวชวนา ธนวริทธิ ์     จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ไรส์ เอสเตท มีจ านวน 1 คน 

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

 

3. บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที่ 23 มีนาคม 2559 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105559049955 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้  เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเป็นตัวแทนขายและนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและ
ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่น ให้กับลูกค้าหรือนักลงทุนต่างประเทศ เช่น จีน สิงคโปร์ ไต้หวัน และฮ่องกง เป็นต้น 

 มีทุนจดทะเบยีน 30.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 3 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 299,998 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นางสาวชวนา ธนวริทธิ ์      จ านวนผู้ถือหุ้น  1 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ไทย ดี เรียลเอสเตท มีจ านวน 1 คน 

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

 

4. บริษัท ออลล์ ลักซ์ วัน จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105561127151 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย ประเภทคอนโดมิเนียม Super Luxury 

มูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาทต่อห้อง ขึ้นไป ซึ่ง ณ ปัจจุบันยังไม่มีโครงการพัฒนาภายใต้บริษัทดังกล่าว ซึ่งอยู่ระหว่างการ
พิจารณาโครงการ พื้นท่ีเขตทองหล่อ และกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการจัดหาบริษัทที่จะมาบริหารโครงการ เพื่อด าเนินการ
ในการวางแผนกลยุทธ์และแผนการตลาดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 4 คน ได้แก่ 
 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 9,997 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 



3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ออลล์ ลักซ์ วัน มีจ านวน 1 คน 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

5. บริษัท ออลล์ ร ีเทล 1 จ  ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที ่ 3 กรกฎาคม 2562 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105562115203 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบกิจการห้างสรรพสินค้า พลาซ่า พื้นท่ีให้เช่าเพื่อการค้า มีทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 4 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) จ านวนหุ้นที่ถือ 99,997 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ออลล์ รีเทล 1 มีจ านวน 1คน 

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

 

6. บริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105564085778 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นหลัก เป็นโครงการเพื่ออยู่อาศัยประเภท บ้าน
เดี่ยว โดยมีโครงการ 1 โครงการ** ได้แก่ โครงการ ออกัส ราชพฤกษ์ โดยโครงการดังกล่าว อยู่ระหว่างการขอใบอนุญาต
ก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะได้รับภายในเดือนกันยายน 2564 และจะได้รับใบอนุญาตจัดสรร ภายในไตรมาส 1 ปี 2565 อีกทั้ง 
ณ ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้ด าเนินการพัฒนาที่ดินเตรียมความพร้อมในการก่อสร้าง มีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้าน
บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 4 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 9,997 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ออกัส ราชพฤกษ์ 1 มีจ านวน 2 คน 

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

2. นายดุษฎี  เล็กยิ้ม     กรรมการ 

 

** นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ได้มีแผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านเดี่ยว ภายใต้ช่ือโครงการ “The Begin” ซ่ึงอยู่ระหว่างการวางเงินมัดจ าที่ดิน 
โดยวางในนามบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้น จ ากัด (มหาชน) ซึ่งแผนที่จะเปิดโครงการภายในปี 2565  
 

  



บริษัทร่วมค้า 

 

7. บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์  สุขุมวิท 50 จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 ทะเบียนนิติ
บุคคลเลขที่ 0105560138982 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51 และที่เหลืออีกร้อยละ 49 ถือหุ้น
โดย Hoosiers Asia Pacific Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Hoosiers Holdings ซึ่งเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock Exchange) ประเทศญี่ปุ่น เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
คอนโดมิเนียม ความสูง 8 ชั้น ภายใต้ชื่อของโครงการ “The Excel Hideaway Sukhumvit 50” ลงนามสัญญากิจการ
ร่วมทุน ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ปัจจุบันโครงการดังกล่าว ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ 100% และ อยู่ระหว่างการ
โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า มีทุนจดทะเบียน 20.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 5 คน 
ได้แก ่

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 101,997 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

5. ฮูซิเออร์ เอเชยี แปซิฟิค พีทีอี แอลทีดี      จ านวนหุ้นที่ถือ 98,000 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. ออลล์ อินสไปร-์ฮูซิเออร์  สุขุมวิท 50 มีจ านวน 3 คน 

 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม     กรรมการ 

3. นายมาซาชิ  คิโนชิตะ     กรรมการ 

 

8. บริษัท เอจี ทองหล่อ 16 จ  ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที ่ 1 ตุลาคม 2561 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105561169318 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้   เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 62.10 และที่เหลืออีกร้อยละ 37.90 ถือหุ้นโดย 
กราวด์ พร็อพเพอร์ต้ี พีทีอี แอลทีดี ซึ่งเป็นบริษัทอยู่ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่
อยู่อาศัย โดยลงนามสัญญากิจการร่วมทุน ลงวันที่ 28 กันยายน 2561 โดยบริษัทได้ท าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน บน
พื้นที่ทองหล่อ โดยวางมัดจ าเป็นจ านวนเงิน 354.30 ล้านบาท แก่บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้น จ ากัด (มหาชน)  
ปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวอยู่ในช่วงของการพัฒนาที่ดิน และจัดหาผู้ร่วมทุนเพิ่มเพื่อด าเนินการระดมทุนให้ได้ตามเป้าหมาย  
มีทุนจดทะเบียน 20.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 5 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 124,197 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

5. กราวด์ พร็อพเพอร์ต้ี พีทีอี แอลทีดี     จ านวนหุ้นที่ถือ 75,800 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. เอจี ทองหล่อ 16 มีจ านวน 3 คน  

 

1. นายธนากร  ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

2. นายดุษฎี  เล็กยิ้ม     กรรมการ 



3. นายจอร์จ  เคว็ก เมทอง    กรรมการ 

 

9. บริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที่ 14 กันยายน 2561 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105561158448 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้  เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51 และที่เหลือร้อยละ 29    ถือหุ้นโดย 
Hoosiers Asia Pacific Pte. Ltd. ซึ ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Hoosiers Holdings และ อีกร้อยละ 20      ถือหุ้นโดย 
Kyushu Railway Company ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน าในประเทศญี่ปุ่นที่จัดตั้งมากว่า 130 ปี ประกอบธุรกิจหลักด้านการ
คมนาคมขนส่ง การก่อสร้าง และอสังหาริมทรัพย์ เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อของ
โครงการ “Impression Ekkamai” ลงนามสัญญากิจการร่วมทุน ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2561 ปัจจุบันโครงการดังกล่าว 
ได้รับการอนุมัติผ่านการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) เมื ่อวันที่ 8 

เมษายน 2564  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาที่ดิน และได้รับใบอนุญาตก่อสร้างเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2564 ซึ่งคาดว่า
จะด าเนินการก่อสร้างได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2565 มีทุนจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 6 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 509,997 หุ้น  
2. นายธนากร ธนวริทธิ์      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม        จ านวนผู้ถือหุ้น 1 หุ้น 

4. นายรวิสุต บุญอาภา      จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 

5. คิวช ูเรลเวย์ แอลทีดี        จ านวนหุ้นที่ถือ 200,000 หุ้น 

6. ฮูซิเออร์ เอเชยี แปซิฟิค พีทีอี แอลทีดี      จ านวนหุ้นที่ถือ 290,000 หุ้น 

 

กรรมการของบจก. เอเอชเจ เอกมัย มีจ านวน 4 คน 

 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

2. นายดุษฏี เล็กยิ้ม     กรรมการ 

3. นายมาซาชิ  คิโนชิตะ     กรรมการ 

4. นายมาซาฮิโกะ โมริกุจ ิ     กรรมการ 

 

10. บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื ่อวันที ่ 8 มกราคม 2563 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่ 
0105563002691 ต้ังอยู่เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้  เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 และที่เหลืออีกร้อยละ 49.00 ถือหุ้นโดย 
Kyushu Railway Company ซึ่งเป็นบริษัทอยู่ในประเทศญี่ปุ่น เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่
อาศัย ภายใต้ชื่อโครงการ “Rise Charoennakhon Luxe Neo Classic” ลงนามสัญญากิจการร่วมทุน ลงวันที่ 27 

ธันวาคม 2562 ปัจจุบันโครงการดังกล่าว ได้รับการอนุมัติผ่านการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Impact Assessment : EIA) เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะ
ด าเนินการพัฒนาที่ดินและก่อสร้างภายในไตรมาส 2 ปี 2565  มีทุนจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 3 คน ได้แก ่

 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน)  จ านวนหุ้นที่ถือ 509,999 หุ้น  
2. คิวช ูเรลเวย์ แอลทีดี        จ านวนหุ้นที่ถือ 490,000 หุ้น 

3. นายธนากร ธนวริทธิ์       จ านวนหุ้นที่ถือ 1 หุ้น 



 

กรรมการของบจก. เอเจ เจริญนคร มีจ านวน 4 คน 

 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์     กรรมการ 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม     กรรมการ 

3. นายมาซาชิ  คิโนชิตะ     กรรมการ 

4. นายมาซาฮิโกะ โมริกุจ ิ     กรรมการ  



สรุปผลประกอบการของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

บรษิทั ไทย ด ีเรยีลเอสเตท จ ากดั       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 33.02 42.73 52.42 68.87 

หนี้สนิรวม 9.24 32.5 42.29 53.28 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 23.78 10.23 10.13 15.59 

รายได้รวม 30.82 12 32.25 63.06 

รวมค่าใช้จ่าย 17.26 11.9 37.72 59.17 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 13.55 0.1 -5.47 3.89 

  

บรษิทั ออลล ์พรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ จ ากดั       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 3.00 1.97 1.41 1.76 

หนี้สนิรวม 2.19 0.5 0.05 0.07 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 0.81 1.47 1.36 1.69 

รายได้รวม 1.05 1.81 0.07 0.34 

รวมค่าใช้จ่าย 1.71 1.7 0.41 0.6 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -0.67 0.11 -0.34 -0.26 

          

          

บรษิทั ไรส ์เอสเตท จ ากดั   หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 24.27 29.09 29.78 31.67 

หนี้สนิรวม 1.92 0.38 0.16 0.66 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 22.35 28.71 29.62 31.01 

รายได้รวม 0.62 0.53 0.01 26.34 

รวมค่าใช้จ่าย 6.98 1.44 1.39 22.02 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -6.36 -0.91 -1.38 4.32 

          

          

บรษิทั ออลล ์ลกัซ ์วนั จ ากดั       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 0.64 0.67 0.74 0.83 

หนี้สนิรวม 0.03 0.03 0.05 0.06 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 0.61 0.64 0.69 0.77 

รายได้รวม 0.02 - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 0.05 0.06 0.08 0.08 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -0.03 -0.06 -0.08 -0.08 



          

          

บรษิทั ออลล ์รเีทล 1 จ ากดั       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 515.56 506.3 474.59 334.16 

หนี้สนิรวม 263.91 535.7 259.37 326.08 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 251.65 -29.4 215.22 8.08 

รายได้รวม 0.47 - 0.02 0.01 

รวมค่าใช้จ่าย 48.71 26.42 11.09 1.93 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -48.24 -26.42 -11.07 -1.92 

          

          

บรษิทั ออกสั ราชพฤกษ ์1 จ ากดั   หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 82.82 13.3 - - 

หนี้สนิรวม 47.49 10.84 - - 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 35.33 2.46 - - 

รายได้รวม 0.12 - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 0.65 0.01 - - 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -0.54 -0.01 - - 

          

บรษิทั ออลล ์อนิสไปร์-ฮซูเิออร ์สขุมุวทิ 50 จ ากดั     หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 139.61 329.87 791.82 1,154.14 

หนี้สนิรวม 135.51 263.55 561.76 1,191.41 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 4.11 66.32 230.06 -37.27 

รายได้รวม 268.58 502.04 799.37 0.18 

รวมค่าใช้จ่าย 223.76 529.86 800.51 27.53 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 44.82 -27.82 -1.14 -27.35 

  

  

บรษิทั เอเอชเจ เอกมยั จ ากดั       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 1685.51 1,719.46 1,759.22 1,742.32 

หนี้สนิรวม 1493.23 1,444.87 1,470.91 1,577.25 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 192.28 274.59 288.31 165.07 

รายได้รวม 0.37 0.19 0.14 0.38 

รวมค่าใช้จ่าย 126.79 124.51 46.43 79.06 



ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ -126.42 -124.32 -46.29 -78.68 

    

    

บรษิทั เอจ ีทองหลอ่ 16 จ ากดั หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 366.76 366.48 367.1 367.04 

หนี้สนิรวม 259.53 249.08 239.08 357.69 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 107.23 117.4 128.02 9.35 

รายได้รวม 0.46 0.01 0.03 0.13 

รวมค่าใช้จ่าย 10.63 10.63 10.69 10.69 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -10.18 -10.62 -0.66 -10.56 

          

          

บรษิทั เอเจ เจรญินคร จ ากดั   หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ป ี2565 ป ี2564 ป ี2563 ป ี2562 

สินทรัพย์รวม 334.75 476.42 452.79 - 

หนี้สนิรวม 57.72 290.43 251.38 - 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 277.02 185.99 201.41 - 

รายได้รวม 0.70 0.3 0.12 - 

รวมค่าใช้จ่าย 156.57 19.27 13.96 - 

ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ -155.87 -18.97 -13.84 - 

          

 

 

1.3.2  ผูถ้อืหุ้น 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 มีดังนี ้
 

ล าดบั รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ ่

 

จ านวน (หุ้น) 
 

สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 ครอบครัวธนวริทธิ์* 466,195,820 27.12 

 - นายธนากร ธนวริทธิ์ 311,595,820 18.13 

 - นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ 154,600,000 8.99 

2 นางสาวอัยลดา ชินวัฒน์ 133,377,700 7.76 

3 นายพงศา ไพรัชเวทย์ 62,500,000 3.64 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 47,131,060 2.74 

5 นางศิริวรรณ ยศศักดา 32,000,000 1.86 



ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ ่

 

จ านวน (หุ้น) 
 

สดัส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

6 นายณัชชัยพงศ์ พีระเดชาพันธ์ 30,198,200 1.76 

7 นายสุเมธ ติยวรนันท์ 30,009,000 1.75 

8 นายชุมพล ลีลาวดี 29,936,900 1.74 

9 นายจ าเริญ รุ่งวัฒนาเศรษฐ์ 16,438,900 0.96 

10 อ่ืน ๆ 404,541,274 23.55 

รวม 1,718,524,674 100.00 

หมายเหตุ :    * รายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ถูกจัดกลุ่มตามความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นการเปิดเผยตามมาตรา 69 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอื่นตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 939,052,299 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 2,802,495,405 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนที่ช าระแล้วจ านวน 859,262,337 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,718,524,867 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.50 บาท 

 

  



1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

1.5.1  หุน้กู ้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้
จ านวน 7 ชุด และหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน ได้แก ่

 

  

หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 9 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 10 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 11 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 12 

(ครั้งที่ 4/2563) (ครั้งที่ 5/2563) (ครั้งที่ 1/2564) (ครั้งที่ 2/2564) 

วันที่ออกตราสาร 9 ตุลาคม 2563 13 พฤศจิกายน 2563 25 กุมภาพันธ์ 2564 21 พฤษภาคม 2564 

วันที่ครบก าหนด 9 ตุลาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 25 กุมภาพันธ์ 2568 21 ตุลาคม 2566 

อายุตราสาร 5 ปี  4 ปี 6 เดือน 4 ปี  2 ปี 5 เดือน 

ประเภทตราสาร หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 
และมีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่
ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน  

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน  

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่
ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน  

  

มีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวัน

ครบก าหนดไถ่ถอน 

มีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวัน

ครบก าหนดไถ่ถอน 

มีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวัน

ครบก าหนดไถ่ถอน 

  

โฉนดที่ดินจ านวน 12 ฉบับ 

  

โฉนดที่ดินจ านวน 15 ฉบับ 

เนื้อที่ดินประมาณ  เนื้อที่ดินประมาณ  

0-3-62.5 ไร ่ 2-2-84.2 ไร ่ 

(หรือ 362.5 ตารางวา)  (หรือ 1,084.2 ตารางวา)  
จ านวนหน่วยที่
เสนอขาย 

80,700 หน่วย 631,900 หน่วย 111,900 หน่วย 380,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อ
หน่วย 

1,000 บาท/หน่วย 1,000 บาท/หน่วย 1,000 บาท/หน่วย 1,000 บาท/หน่วย 

จ านวนเงิน 80,700,000 บาท 631,900,000 บาท 111,900,000 บาท 380,000,000 บาท 

ประเภทการเสนอ
ขาย 

PP (II & HNW) PP (II & HNW) PP (II & HNW) PP (II & HNW) 

อัตราดอกเบี้ย 

ร้อยละ 5.00 ต่อปี (10 ก.พ. 
66 – 8 ต.ค. 66) 

ร้อยละ 5.25 ต่อปี  (9 ต.ค. 
66 – 8 ต.ค. 67) 

ร้อยละ 5.50 ต่อปี  (9 ต.ค. 
67 – 8 ต.ค. 68) 

ร้อยละ 6.50 ต่อปี 

ร้อยละ 5.00 ต่อปี (10 ก.พ. 
66 – 24 ก.พ. 66) 

ร้อยละ 5.25 ต่อปี (25 ก.พ. 
66 – 24 ก.พ. 67) 

ร้อยละ 5.50 ต่อปี (25 ก.พ. 
67 – 24 ก.พ. 68) 

ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

การไถ่ถอนก่อน
ก าหนด 

ไม่มี 
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอน
หรือช าระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้ง
จ านวนหรือบางส่วน 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่
ถอนหรือช าระคืนเงินต้นหุ้นกู้
ทั้งจ านวนหรือบางส่วน 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอน
หรือช าระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้ง
จ านวนหรือบางส่วน 



ข้อจ ากัดในการ
ด ารงอัตราส่วน
ทางการเงิน 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหัก
ด้วยเงินสดและ/หรือ
รายการเทียบเท่าต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่
เกิน 5 : 1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีรายไตรมาส หรือ ณ 
วันสิ้นปี 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วย
เงินสดและ/หรือรายการ
เทียบเท่าต่อส่วนของผู้ถือหุ้นใน
อัตราส่วนไม่เกิน 5 : 1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีรายไตรมาส หรือ ณ 
วันสิ้นป ี

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหัก
ด้วยเงินสดและ/หรือรายการ
เทียบเท่าต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ในอัตราส่วนไม่เกิน 5 : 1 ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาส 
หรือ ณ วันสิ้นปี 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วย
เงินสดและ/หรือรายการ
เทียบเท่าต่อส่วนของผู้ถือหุ้นใน
อัตราส่วนไม่เกิน 5 : 1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีรายไตรมาส หรือ ณ 
วันสิ้นป ี

 

  

หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 13 หุ้นกู้ของบริษัทฯ ชุดที่ 14 

(ครั้งที่ 3/2564) (ครั้งที่ 1 ชุดที่ 1/2565) (ครั้งที่ 1 ชุดที่ 2/2565) 

วันที่ออกตราสาร 1 ตุลาคม 2564 23 กุมภาพันธ์ 2565 23 กุมภาพันธ์ 2565 

วันที่ครบก าหนด 1 เมษายน 2567 23 กุมภาพันธ์ 2567 23 กุมภาพันธ์ 2568 

อายุตราสาร 2 ปี 6 เดือน 2 ป ี 3 ปี 
ประเภทตราสาร หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ มีหลักประกัน  
หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน  

มีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้มี
สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนด

ไถ่ถอน 

มีตัวแทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนดไถ่ถอน 

โฉนดที่ดินจ านวน 4 ฉบับ โฉนดห้องชุดจ านวน 116 ฉบับ 

เนื้อที่ดินประมาณ  พื้นที่ห้องชุดประมาณ  

0-2-96.5 ไร ่ 3,567 ตารางเมตร  

(หรือ 296.5 ตารางวา)    

จ านวนหน่วยที่
เสนอขาย 

709,900 หน่วย 168,200 หน่วย 251,600 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อ
หน่วย 

1,000 บาท/หน่วย 1,000 บาท/หน่วย 1,000 บาท/หน่วย 

จ านวนเงิน 709,900,000 บาท 168,200,000 บาท 251,600,000 บาท 

ประเภทการเสนอ
ขาย 

PP (II & HNW) PP (II & HNW) 

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 7.00 ต่อปี ร้อยละ 7.00 ต่อปี ร้อยละ 7.50 ต่อปี 

การไถ่ถอนก่อน
ก าหนด 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหรือ
ช าระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้งจ านวนหรือ

บางส่วน 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิในการไถ่ถอนหรือช าระคืนเงินต้นหุ้นกู้ทั้งจ านวนหรือบางส่วน 

ข้อจ ากัดในการ
ด ารงอัตราส่วน
ทางการเงิน 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วยเงิน
สดและ/หรือรายการเทียบเท่าต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 

5 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตร
มาส หรือ ณ วันสิ้นปี 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วยเงินสดและ/หรือรายการเทียบเท่าต่อส่วนของผู้ถือหุ้นใน
อัตราส่วนไม่เกิน 5 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาส หรือ ณ วันสิ้นปี 



1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
หลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยที่
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

 

บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
หลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย หากไม่มี
เหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

 

 

 

 



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 
บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร เพื่อให้ทราบว่าบริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงเรื่องใด อยู่ใน
กิจกรรมหรือขั ้นตอนใดของงาน และมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มากน้อยเพียงใด เพื่อน ามา
พิจารณาก าหนดแนวทางที่จ าเป็น เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าความผิดพลาดเสียหายจะไม่เกิดขึ้น หรือ
หากเกิดขึ้นก็จะอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือไม่เป็นอุปสรรรคต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งนี้
รายละเอียดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงน้ัน บริษัทฯ ได้มีการด าเนการดังนี้ 
 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สอบทานและให้ความเห็นต่อการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร (Enterprise Risk Management) โดยการสื่อสารกับฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อวิเคราะหค์วาม
เสี่ยงและระดับความเสี่ยงต่าง ๆ ประเมินผลกระทบ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และผลักดันให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงขององค์กรและ
หน่วยงานตนเอง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายงานความเสี่ยงระดับองค์กร ที่
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ OKR ขององค์กร เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ รายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และด าเนินการติดตามปรับปรุงกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าส่วนงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ และเข้าใจบทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

 

2.2 ปจัจยัความเสีย่งตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษิทั 

 

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 

(1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพมหานครและพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกับระบบขนส่งมวลชน
ระบบราง ถือว่าเป็นธุรกิจหนึ่งที่มีการแข่งขันสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจ านวนมากทั้งรายใหญ่และราย
เล็ก โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีความได้เปรียบด้านแหล่งเงินทุนในการพัฒนา
โครงการในท าเลที่มีศักยภาพหลายๆ แห่ง อีกทั้งพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกับระบบขนส่งมวลชนระบบรางมีค่อนข้างจ ากัด 
โดยเฉพาะเส้นทางที่มีผู้ใช้บริการจ านวนมาก เช่น แนวรถไฟฟ้าบนดินสายสีเขียวอ่อนและสีเขียวเข้ม        เป็นต้น ท าให้ราคา
ที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้นตามความต้องการที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ โครงการที่แล้วเสร็จและโครงการที่ก าลังก่อสร้าง
จ านวนมากในตลาด มีความหลากหลายในขนาดและรูปแบบของห้องชุด ท าให้ลูกค้ามีทางเลือกและอ านาจในการซื้อมากขึ้น 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการก าหนดกลยุทธ์ในการขายมากขึ้นเพื่อแย่งชิงก าลังซื้อของลูกค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงก าหนดกลยุทธ์แบบเชิงรุกในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น
การหาท าเลที่ตั ้งเพื่อเปิดโครงการใหม่ที่มีศักยภาพในราคาต้นทุนที่ไม่สูง การออกแบบโครงการภายในและภายนอก
โครงการให้ตอบโจทย์ของตลาดของผู้อยู่อาศัย เช่น ทันสมัย น่าอยู่ หรือมีฟังก์ชันการใช้งานที่ครบถ้วนด้วยวัสดุอุปกรณ์ท่ีมี
คุณภาพ ด้านการตลาดที่รวดเร็วและตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ด้านการขายก าหนดราคาขายที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ในบริเวณเดียวกันหรือใกล้เคียงได้ และการให้ความส าคัญกับทีมงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ ซึ่ง
กลุ่มบริษัทเชื่อว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะท าให้เกิดความเชื่อถือให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อที่จะได้กลับมาซื้อหรือแนะน า
โครงการของกลุ่มบริษัทอีกในอนาคต และจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกันได ้



บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถหารที่ดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลจากราคาที่ดิน
ที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว การขาดแคลนที่ดินในท าเลย่านธุรกิจ และการแข่งขันท่ีสูงขึ้นของกลุ่มผู้ประกอบการ บริษัท
จึงลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการร่วมทุนกับกลุ่มพันธมิตรคู่ค้าเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาที่ดิน พัฒนาโครงการ และ
การขยายโครางการ 

 

(2) ความเสี่ยงจากแนวโน้มราคาที่ดินและต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น  

กระทรวงการคลังได้ประกาศเลื่อนการใช้ราคาประเมินที่ดิน และราคาประเมินสิ่งปลูกสร้าง จากเดิมมีแผนเริ่มบังคับใช้ในปี 
2564 โดยยังคงใช้ฐานราคาประเมินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเดิมของปี 2558-2562 ต่อไป ทั้งนี้การเลื่อนใช้ราคาประเมินที่ดิน
ใหม่รอบนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมทั้งต่อผู้พัฒนาโครงการที่ยังไม่ต้องจ่ายค่าที่ดินในราคาที่สูงกว่าเดิมมากนักและ
เจ้าของที่ดินที่ไม่ต้องเสียภาษีที่ดินในอัตราใหม่ในปีนี้ แม้ว่าราคาที่ดินในปัจจุบันจะมีราคาสูงแต่ทั้งนี้ก็สอดคล้องกับความ
เจริญของพื้นท่ีที่เพิ่มขึ้นจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าที่ขยายพื้นท่ีออกไปและจ านวนประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่หนาแน่น 

 

พืน้ที ่
ราคาประเมนิ 2562  

(บาทตอ่ตารางวา) 

เขตพระโขนง (สุขุมวิท71) 250,000 - 300,000 

เขตจตุจักร (ถ.พหลโยธิน) 200,000 - 280,000 

เขตบางกะป ิ(ถ.ลาดพร้าว จากคลองจ่ัน ถงึ แยกบางกะปิ) 150,000 

เขตลาดพร้าว (ถ.โชคชัย 4 ) 60,000 - 80,000 

เขตลาดกระบงั (ถ.เจ้าคุณทหาร) 25,000 

ที่มา : กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

  

ทั้งนี้ ทางบริษัทมีการพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบในการเลือกซื้อที่ดิน โดยจะไม่ซื้อที่ดินที่ราคาแพงเกินจริงแต่จะเลือก
ที่ดินที่ราคาเหมาะสม มีศักยภาพในการท าโครงการ โดยพิจารณาจากปัจจัยหลายด้านโดยทีมงานที่มีประสบการณ์และ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการอย่างละเอียดรอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจซื้อที่ดิน 
จึงสามารถเชื่อมั่นได้ว่าจะไม่มีปัญหาเรื่องความเสี่ยงจากการซื้อที่ดินราคาแพงไม่คุ้มค่าการลงทุน นอกจากนี้ ในเรื่องของ
ต้นทุนค่าก่อสร้างที่มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี ทางบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการติดตามและประเมินแนวโน้ม
ของราคาวัสดุก่อสร้างอยู่เสมอ เพื่อที่จะก าหนดราคาว่าจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการแต่ละแห่งได้ อย่างเหมาะสม
และเป็นไปตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นพันธมิตรกับคู่ค้า
ทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต ตัวแทนจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง หรือบริษัทรับเหมาก่อสร้าง อีกทั้งการเปรียบเทียบราคาและการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินค้าเพื่อให้มั่นใจว่าต้นทุนโครงการเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการคิดตั้งแต่ในขั้นตอน
ออกแบบให้เลือกใช้วัสดุที ่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด เลือกใช้วิธีการก่อสร้างที่ประหยัดต้นทุนและเวลา ซึ ่งการ
ด าเนินการทั้งหมดน้ีจะช่วยลดความเสี่ยงจากราคาต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้ 
 

อีกทั้งวัสดุก่อสร้างเป็นต้นทุนหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างต่อ
ราคาต้นทุน และส่งผลกระทบต่อก าไรของโครงการ ดังนั้นวัสดุก่อสร้างเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดย
ปัจจัยหลักมาจากการลดก าลังการผลิตตั้งแต่ช่วงกลางปี 2563 จากสถานการณ์โควิค – 19 ท าให้ราคาเฉลี่ยสูงขึ ้นเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา จึงส่งกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท เพื่อให้การบริหารต้นทุนก่อสร้างที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทจึงลดความเสี่ยงด้วยการจัดซื้อวัสดุบางรายการจากผู้ผลิต โดยตรง และมีการประกวดราคา 



รวมถึงเปรียบเทียบราคาตลาด เพื่อเลือกวัสดุก่อสร้างที่คุณภาพเหมาะสมกับราคามากที่สุด และเพื่อป้องกันการผูกขายกับ
ผู้ผลิตเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

 

(3) ความเสี่ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน  

ความเสี่ยงจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อสามารถพิจารณาเป็น 2 ประเด็น คือ สินเชื่อส าหรับผู้ประกอบการ (Pre-
Finance) และสินเชื่อส าหรับผู้บริโภค (Post-Finance)  
 

สินเชื่อส าหรับผู้ประกอบการ (Pre-Finance) ผู้ประกอบการอาจได้รับผลกระทบในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนส าหรับการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท หากสถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการอนุมัติเงินทุนส าหรับพัฒนา
โครงการใหม่ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการสร้างความน่าเชื่อถือและเป็นพันธมิตรกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง โดยการน าเสนอแผนธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินที่มีการเติบโตต่อเนื่อง การปฏิบัติตาม
เงื่อนไขอย่างครบถ้วนรวมถึงการช าระดอกเบี้ยและเงินต้นตามก าหนดเวลา และการเปิดโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ ท าให้กลุ่มบริษัทมีแหล่งเงินทุนและวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอส าหรับการขยายธุรกิจ นอกจากการสร้าง
พันธมิตรกับสถาบันการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทยังคงสร้างพันธมิตรกับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ต่างประเทศ คือ 
Hoosiers Holdings และ Kyushu Railway Company ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศญี่ปุ่นในการ
ช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้านการเงินส าหรับการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทในอนาคตร่วมกัน   
 

สินเชื่อส าหรับผู้บริโภค (Post-Finance) ผู้บริโภคอาจได้รับผลกระทบจากความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
มากขึ้น เช่น ขอสินเชื่อไม่ผ่าน หรือใช้ระยะเวลานานในการอนุมัติสินเชื่อ เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทได้ กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงวางแผนบริหารความเสี่ยงในการเตรียม
ความพร้อมให้แก่ลูกค้าส าหรับขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนที่โครงการจะสร้างเสร็จและจะ
มีการโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดจริง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ทั้งลูกค้าและสถาบันการเงินในกระบวนการอนุมัติสินเ ชื่อให้
เป็นไปอย่างรวดเร็วและแผนงานของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ หากลูกค้าขอสินเชื่อไม่ผ่าน กลุ่มบริษัทก็มีกระบวนการในการน า
ห้องชุดจากการถูกปฏิเสธสินเชื่อดังกล่าวกลับมาขายใหม่ให้กับลูกค้าที่ยังคงมีความต้องการผ่านทีมงานฝ่ายขายของกลุ่ม
บริษัทต่อไป 

 

(4) ความเสี่ยงจากการขายและการจัดเก็บรายได้ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เวลาในการก่อสร้างค่อนข้างนาน และผู้ประกอบการจะต้องรับรู้รายได้จากการขายได้
เมื่อโครงการแล้วเสร็จและมีการโอนกรรมสิทธิ์ไปให้ลูกค้า ดังนั้นส่วนใหญ่ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์จึงมีการเปิดขาย
โครงการก่อนเริ่มก่อสร้าง หรือ Pre-sales เพื่อเป็นการทดสอบตลาด การตอบสนองของกลุ่มลูกค้า รวมถึงการรับเงินจาก
ลูกค้าเป็นการล่วงหน้า ไม่ว่าจะเป็นค่าจอง ค่าท าสัญญา และค่างวด ตามที่ระบุในสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด เป็นต้น เพื่อ
น ามาหมุนเวียนส าหรับการก่อสร้างนอกเหนือจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการขายและการ
จัดเก็บรายได้ตลอดระยะเวลาก่อสร้าง ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวน
เงินดาวน์และค่างวดส าหรับลูกค้าที่ท าสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดของโครงการที่ขั้นต ่าประมาณร้อยละ 10 ของราคาขาย
ส าหรับลูกค้าคนไทย และประมาณร้อยละ 30 ของราคาขายส าหรับลูกค้าต่างชาติ ซึ่งบริษัทฯ มองว่าเป็นจ านวนเงินในระดับ
ที่สูง และเป็นกลไกที่ช่วยคัดกรองลูกค้าในระดับหนึ่งที่จะท าให้บริษัทฯ เห็นลูกค้าที่มีก าลังซื้อที่แท้จริง ในกรณีที่กลุ่มลูกค้า
ต่างชาติดังกล่าวไม่ได้มาโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดเมื่อโครงการแล้วเสร็จ โดยเฉพาะบางโครงการที่มีสัดส่วนลูกค้าต่างชาติ
อยู่ในระดับที่สูง อาจมีผลกระทบต่อรายได้จากการขายและการจัดเก็บรายได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยง 
โดยมีทีมงานและกระบวนการในการติดตามการจ่ายช าระค่างวดระหว่างที่โครงการก าลังก่อสร้างเป็นประจ าทั้งลูกค้าคน
ไทยและลูกค้าต่างชาติ เพื่อให้มีการจ่ายค่างวดตามระยะเวลาในสัญญาจะซื้อจะขาย      ท าให้เพิ่มความยืดหยุ่นทางด้าน
การเงินของบริษัทฯ  

 



ทั้งนี้หากพิจารณารายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีรายได้ต ่ากว่าประมาณการ
เป้าหมายที่ต้ังไว้ หรือผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ขาดทุนสิทธิ 1,494.80 ล้านบาท โดยเป็นในส่วนของการยกเลิกการ
จองและการท าสัญญาประมาณร้อยละ 33 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการยกเลิกการจองของลูกค้าต่างชาติ ได้แก่ โครงการ The 

Excel Sukhumvit 71 และ The Excel Sukhumvit 50 และบางส่วนเป็นลูกค้าชาวไทยที่สินเชื ่อไม่ผ่านการอนุมัติจาก
สถาบันการเงิน ซึ่งสามารถสรุปยอดการปฏิเสธสินเชื่อขอกู้ของลูกค้าดังนี้ 
 

 

 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาสัดส่วนลูกค้าต่างชาติที่ซื้อห้องชุดโครงการของกลุ่มบริษัทมีจ านวนไม่มากเมื่อเทียบกับลูกค้าคน
ไทย และในกรณีท่ีลูกค้าไม่ได้มาโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดเมื่อโครงการสร้างแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทก็สามารถน าห้องชุดที่ลูกค้า
ผิดสัญญาและไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ไปขายใหม่ได้ 
 

นอกจากนี้ ในกรณีที่แนวโน้มการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของลูกค้าชาวต่างชาติลดลงในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ในการคัดเลือกท าเลเพื่อพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท
ค านึงถึงหลายปัจจัย เช่น ความหนาแน่นของประชากรผู้อยู่อาศัยหรือใกล้แหล่งท างานหรือย่านธุรกิจ (CBD) ของกรุงเทพฯ 
จึงท าให้บริษัทฯ สามารถขายให้กับลูกค้าคนไทยทดแทนก าลังซื้อของลูกค้าชาวต่างชาติที่อาจจะลดลงได้ 
 

(5) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีรายได้หลักมาจากโครงการคอนโดมิเนียม  

ในปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 โครงสร้างรายได้ของบริษัทส่วนใหญ่คือ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
ประเภทคอนโดมิเนียมในสัดส่วน ร้อยละ 62.92 ร้อยละ 72.31 ร้อยละ 85.84 และร้อยละ 83.93 ตามล าดับ ดังนั้น หากการ
ก่อสร้างล่าช้าและการโอนกรรมสิทธ์ในห้องชุดไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ กลุ่มบริษัทอาจเกิดความเสี่ยงที่อาจจะสง่ผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว จึง
ไม่ได้มีนโยบายในการประกอบธุรกิจที ่จ ากัดขอบเขตเฉพาะการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื ่อที ่อยู ่อาศัยประเภท
คอนโดมิเนียมเพียงอย่างเดียว แต่ได้ขยายขอบเขตไปถึงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยประเภทอื่น เช่น ทาวน์
โฮมภายใต้ชื่อโครงการ “The Vision” และการลงทุนซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้วเสร็จจากผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์
รายย่อยรายอื่นโดยน ามาสร้างมูลค่าเพิ่มและขายต่อให้ลูกค้า รวมถึงการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เช ่น การเป็นตัวแทนและนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ในตลาดต่างประเทศให้กับกลุ ่มบริษัทและผู ้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์รายอื่น ในกรณีท่ีไม่มีโครงการส าหรับขายของกลุ่มบริษัท และไม่ได้เป็นการขายในท าเลที่ต้ังที่อาจจะเป็นการ
เปรียบเทียบกับโครงการของกลุ่มบริษัท เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัทเชื่อว่าแผนธุรกิจและนโยบายการประกอบธุรกิจดังกล่าว
จะช่วยลดการพึ่งพิงรายได้จากอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม 

 

(6) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแรงงานและผู้รับเหมา 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญกับปัญหาขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง สาเหตุมาจากปัจจุบันภาครัฐมี
โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่จ านวนมาก ประกอบกับการแข่งขันท่ีรุนแรง ผู้ประกอบการรายใหญ่หลายรายมี

ลักษณะ โครงการ 

ส าหรับปี 2565 % การ
ปฏิเสธจาก
สถาบัน
การเงิน 

ขายแล้ว โอนแล้ว ขายแล้วรอโอน 

ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต 

 คอนโด The Excel Sukhuvit 71 1,399.87 647 1,399.87 647 0.00 0 30.15% 

 คอนโด The Excel Ladprao Suttisarn 744.31 355 744.31 355 0.00 0 31.50% 

 คอนโด The Excel Sukhumvit 50 (บริษัทร่วมค้า) 1,554.30 741 1,554.30 741 0.00 0 32.25% 

 คอนโด The Excel Radchada 18 422.27 201 422.27 201 0.00 0 29.77% 

 ทาวน์โฮม The Vision Nawamin 85 1,157.42 277 1,157.42 277 0.00 0 10.22% 



โครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน (Mixed-Use)      เป็นต้น 
ส่งผลให้เกิดความต้องการและแย่งชิงในบริษัทผู้รับเหมา อีกทั้งกลุ่มบริษัทไม่มีส่วนงานก่อสร้างโครงการโดยตรง ดังนั้น หาก
ไม่สามารถหาผู้รับเหมาและแรงงานได้ กลุ่มบริษัทอาจมีผลกระทบท าให้โครงการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทล่าช้า และไม่ได้ตาม
มาตรฐานตามที่กลุ่มบริษัทก าหนด อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้น ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ทั้งโครงการคอนโดมิเนียมและโครงการแนวราบ กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการว่าจ้างบริษัทรับเหมาขนาด
ใหญ่ ซึ่งมีประสบการณ์เพื่อด าเนินงานในส่วนดังกล่าว นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีการสร้างความน่าเชื่อถือและสร้างพันธมิตร
กับบริษัทรับเหมาดังกล่าวเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะมีโครงการก่อสร้างอย่างต่อเนื่องในอนาคต และจะเป็นการ
บริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งมอบงาน มาตรฐานตามที่ก าหนด และความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน 

 

(7) ความเสี่ยงจากสินค้าคงเหลือ 

โดยปกติธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในแต่ละโครงการจะมีจ านวนยูนิตค่อนข้างมาก     และมี
หลากหลายท าเล เช่น ห้องมุม ห้องวิวสวน ห้องวิวสระว่ายน ้า เป็นต้น ซึ่งผู้บริโภคอาจมีความชอบแตกต่างกัน อาจจะส่งผล
ให้มียูนิตที่เหลือจากการขาย รวมไปถึงยูนิตที่เหลือจากการที่ลูกค้าขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินไม่ผ่าน ประกอบกับการ
ประกอบธุรกิจลงทุนและซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้วเสร็จจากผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายย่อยก็อาจจะมี
ความเสี่ยงจากยูนิตที่เหลือจากการขายเช่นกัน ดังนั้นหากบริษัทฯ มีจ านวนยูนิตที่เหลือมากขึ้น  อาจจะส่งผลกระทบตอ่ผล
การด าเนินงาน สภาพคล่อง และอาจต้องพิจารณาการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของส่วนที่เหลือ รวมไปถึงอาจส่งผลต่อ
ชื่อเสียงของโครงการของกลุ่มบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีแนวทางในการออกแบบและ
พัฒนาโครงการของบริษัทฯ โดยค านึงถึงการอยู่อาศัยและความต้องการของผู้บริโภคเป็นหลัก ทั้งจ านวนยูนิตที่เหมาะสม 
ขนาดพื้นท่ีส่วนกลาง และพื้นที่สีเขียวภายในโครงการที่ค่อนข้างมาก เพื่อให้เป็นโครงการที่เหมาะแก่การอยู่อาศัยของลูกค้า 
รวมไปถึงการวางแผนและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของลูกค้าก่อนการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างแล้ว
เสร็จอย่างรอบคอบ ตลอดจนการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายย่อยนั้นๆ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท
ฯ จะได้ต้นทุนที่เหมาะสมและคุ้มค่าแก่การลงทุนท่ีสุด บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าแนวทางดังกล่าวจะสามารถบริหารความเสี่ยงจาก
สินค้าคงเหลือได้ นอกจากนี้ ที่ผ่านมาทุกโครงการที่สร้างเสร็จและเปิดขาย บริษัทฯ สามารถขายได้หมดทุกยูนิต หรือ
สามารถปิดการขายได้ทุกโครงการ     

 

(8) ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  

บริษัทสามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและในบางโครงการสามารถท าได้เหนือคาดหมาย ซึ่งสร้างความเชื่อถือให้กับ
ธนาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้หากการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคตเป็นไปได้ยาก
ขึ้น โดยการเพิ่มศักยภาพและช่องทางในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้มากขึ้นผ่านการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ กับธนาคาร
พาณิชย์หลายแห่ง และล่าสุดบริษัทได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับ กลุ่มบริษัท Hoosiers Holdings ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน
และลิสต์อยู่ใน 1st Section ของตลาดหลักทรัพย์โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น มีประสบการณ์ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อที่
อยู่อาศัยมายาวนานกว่า 20 ปี ซึ่งท าการตกลงและสนับสนุนการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ
บริษัท น าร่อง 3 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 6,000 ล้านบาท โดยโครงการแรกที่ร่วมทุนได้แก่ โครงการ The Excel 

Hideaway Sukhumvit 50 มูลค่าโครงการประมาณ 2,000 ล้านบาท ภายใต้ความร่วมมือครั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้รับการ
สนับสนุนทางด้านการเงินจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับทั้งสองฝ่าย 

 

(9) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญกับปัญหาขาดแคลนแรงงานและผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง สาเหตุมาจากปัจจุบันภาครัฐมี
โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่จ านวนมาก ประกอบกับการแข่งขันท่ีรุนแรง ผู้ประกอบการรายใหญ่หลายรายมี
โครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน (Mixed-Use) เป็นต้น ส่งผลให้
เกิดความต้องการและแย่งชิงในบริษัทผู้รับเหมา อีกทั้งบริษัทฯ ไม่มีส่วนงานก่อสร้างโครงการโดยตรง ดังนั้น หากไม่สามารถ
หาผู้รับเหมาและแรงงานได้ บริษัทฯ อาจมีผลกระทบท าให้โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ล่าช้า และไม่ได้ตามมาตรฐานตามที่



บริษัทฯ ก าหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว ดังนั้น ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้ง
โครงการคอนโดมิเนียมและโครงการแนวราบ บริษัทฯ มีนโยบายในการว่าจ้างบริษัทรับเหมาขนาดใหญ่ เช่น บริษัท แสงฟ้า
ก่อสร้าง จ ากัด และบริษัท สยามโปรเมค จ ากัด เป็นต้น ซึ่งมีประสบการณ์เพื่อด าเนินงานในส่วนดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทฯ 
มีการสร้างความน่าเชื่อถือและสร้างพันธมิตรกับบริษัทรับเหมาดังกล่าวเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะมีโครงการ
ก่อสร้างอย่างต่อเนื่องในอนาคต และจะเป็นการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งมอบงาน มาตรฐานตามที่
ก าหนด และความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน 

 

(10) ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต  

การแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะพื้นท่ีบริเวณแนวระบบขนส่งมวลชนระบบรางของกรุงเทพฯ ประกอบ
กับการเข้าถึงท าเลที่ตั ้งที ่มีศักยภาพของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ที ่มีโอกาสมากกว่าผู้ป ระกอบการ
อสังหาริมทรัพย์รายเล็ก นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินเปล่าที่ยังไม่มีแผนที่จะพัฒนาโครงการที่แน่นอน 
ปัจจัยเหล่านี้อาจจะส่งผลให้บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต ซึ่งอาจจะท า
ให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว ทีมผู้บริหารของบริษัทฯ 
มีประสบการณ์ ความช านาญ และเชี่ยวชาญในการมองหาท าเลที่ต้ังที่มีศักยภาพจะน ามาพัฒนา และบริษัทฯ มีทีมงานเพื่อ
ติดตามเหตุการณ์ แนวโน้ม ทิศทางของตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อท่ีอยู่อาศัย รวมถึงมีการวิเคราะห์ วางแผนงานธุรกิจ และ
กลยุทธ์ส าหรับพัฒนาโครงการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3-5 ปี ครอบคลุมท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมและมีศักยภาพ เพื่อ
กระจายความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินและการซื้อที่ดินในราคาสูง นอกจากนี้มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนายหน้าซื้อ
ขายที่ดินที่เป็นพันธมิตรกับบริษัทฯ  ดังนั้นบริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินการดังกล่าวจะสามารถลดความเสี่ยงจากการจัดหา
ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคตได้ อีกทั้งในอดีต บริษัทฯ ไม่เคยมีเหตุการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถจัดหาที่ดินส าหรับพัฒนา
โครงการจนท าให้เกิดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 

(11) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีรายได้และผลการด าเนินงานไม่สม ่าเสมอ  

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักมาจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งการรับรู้รายได้ไม่สม ่าเสมอ เนื่องจาก
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จะรับรู้รายได้เมื่อโครงการอสังหาริมทรัพย์ก่อสร้างแล้วเสร็จและได้มีการโอนกรรมสิทธิให้แก่ผู้ซื้อแลว้
เท่านั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีโครงการประเภทคอนโดมิเนียมที่พัฒนาแล้วเสร็จและปิดโครงการแล้ว
จ านวน 8 โครงการ มีโครงการประเภทคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและการขายจ านวน 12 โครงการ ซึ่งเหลือ
จ านวนหน่วยรอการขาย และ/หรือ โอนกรรมสิทธิ คิดเป็นมูลค่ารอการขาย และ/หรือ โอนกรรมสิทธิ์รวมประมาณ 5,428 
ล้านบาท และโครงการประเภททาวน์โฮมที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและเปิดขายอีก 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Vision 

Nawamin 85 ซึ่งเป็นโครงการทาวน์โฮมสร้างเสร็จก่อนขาย ซึ่งเหลือจ านวนหน่วยรอการขาย และ/หรือ โอนกรรมสิทธิ์อีก
ทั้งหมด 42 ยูนิต ทั้งนี้ การที่บริษัทมีรายได้และผลการด าเนินงานไม่สม ่าเสมอจะส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงในการช าระหนี้
สถาบันการเงินหรือหุ้นกู้ที่มีก าหนดการช าระเงินคืนแน่นอน 

 

 

เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ (Recurring Income) ในอนาคต บริษัทได้เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าช่วง
อาคารศูนย์การค้าและอาคารพาณิชย์ และพัฒนาโครงการ เดอะ นิวฟอรั่ม พลาซ่า เมื่อไตรมาส 3 ของปี 2562 ผ่านทาง 
บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยจะเป็นช่องทางช่วยสร้างการเจริญเติบโตให้กับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ และมีรายได้อย่างสม ่าเสมอให้กับกลุ่มบริษัท โดยคาดว่าภายหลังจากศูนย์การค้าแล้วเสร็จใน
ไตรมาส 4 ของ ปี 2566 

 

นอกจากนี้ จากผลการด าเนินงาน สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 1,494.80 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อน 1,147.60 ล้านบาท โดยมีสาเหตุของการขาดทุน เนื่องจากรายได้ที่ลดลงดังนี้ 
 

 มีผลขาดทุนจากการขายโครงการ The Excel Lasalle 17 เป็นจ านวนเงิน 174.80 ล้านบาท 



 มีผลขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในระหว่างปี 2565 และปี 2564 รวมจ านวนเงิน 101.00 

บาท และ 100 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัท ไม่สามารถเจรจาต่อรองขอขยายระยะเวลาการโอน
กรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคลหลายรายได้ อีกทั้งในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ขาดทุน
จากการด้อยค่าของเงินวางมัดจ าที่ดิน  

 มีผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการในงบการเงินรวม จ านวน 532.80 ล้านบาท ตามล าดับตามมูลค่า
สุทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุน 

 มีขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 310.73 

ล้านบาท และ 2.98 ล้านบาทตามล าดับ จากการประเมินมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่ต ่ากว่าวิธีราคาทุนของ
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และผลขาดทุนอ่ืนของการร่วมค้าและบริษัทย่อย 

 

ดังนั้นด้วยสาเหตุหลักที่กล่าวไปแล้วข้างต้น จึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทขาดทุนต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้
มีการบริหารจัดการด้านการลดค่าใช้จ่าย ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายการขาย ค่าใช้จ่ายการบริหาร รวมถึงการพิจารณาขาย
กลุ่มของทรัพย์สินบางส่วน เพื่อให้ผลการด าเนินงานขาดทุนลดลง 
 

(12) ความเสี่ยงจากโรคระบาด Covid-19 

เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและสถานการณ์โรคระบาด COVID –19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมในปัจจุบันทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องยอดขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทลดลงอย่างมากไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อีกทั้งไม่มียอดจองในบางโครงการและลูกค้าไม่โอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด เช่น โครงการ 
Impression Phuket โครงการ Impression Ekkamai และ The Excel Ratchada 17 แนวทางลดความเสี่ยง กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลักที่ชัดเจนของบริษัทคือ กลุ่มวัยเริ่มท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มที่เริ่มมองหาที่พักอาศัยเป็นของตัวเองในเขตชุมชนเมือง 
ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยที่แท้จริง ไม่ใช่เพื่อเก็งก าไรหรือเพื่อการลงทุน ท าให้สถานการณ์ Covid-19 ส่งผล
กระทบต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้บริษัทได้ปรับกลยุทธ์กระตุ้นยอดขาย และจัดโปรโมชั่นผ่านแคมเปญ
ต่างๆ ให้เป็นไปตามสถานการณ์ในโครงการพัฒนาเดิม ส าหรับการเปิดตัวโครงการใหม่ประเภทคอนโดมิเนียมกลุ่มบริษัท
ต้องรอดูท่าทีและปรับจังหวะตามสถานการณ์ ทั้งนี้โดยมีรายละเอียดของโครงการที่มียอดจองไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 
 

ชือ่โครงการ สถานะการกอ่สรา้ง สถานะการขาย 

เดอืน/ป ี เดอืน/ป ีทีเ่สรจ็ % of โครงการทัง้หมด สว่นทีข่ายไดแ้ลว้ สว่นทีค่งเหลอืขาย ความ
คบืหนา้การ

ขาย 

ทีเ่ริม่กอ่สรา้ง / คาดวา่จะเสรจ็ completion ยนูติ ลบ. ยนูติ ลบ. ยนูติ ลบ. (ร้อยละ) 

The Excel Ratchada 18 Q3/2562 Q3/2564 100% 270 870.12 201 422.27 69 447.85 74% 

The Excel Ladprao-
Sutthisan 

Q2/2562 Q4/2563 100.00% 420 1,136.22 355 744.31 65 391.91 85% 

The Excel Ratchada 17 ได้รับ EIA แล้ว ยังไม่มกี าหนด 
อยู่ระหว่างการ
พัฒนาที่ดิน 

235 700 - - - - - 

Impression Phuket Q4/2560 ยังไม่มกี าหนด 83.30% 42 2,074.00 25 1,213.07 17 860.93 60% 

Impression Ekkamai ได้รับ EIA แล้ว ยังไม่มกี าหนด 
อยู่ระหว่างการ
พัฒนาที่ดิน 

378 4,967.09 166 2,181.31 212 2,785.78 44% 

The Vision Ladprao-
Nawamin 

Q1/2561 Q2/2562 90.17% 308 1,385.10 277 1,157.42 31 227.68 90% 

 

 



(13) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ของบริษัท 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครั้งคราว ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการวางแผน  
ธุรกิจและต้นทุนการด าเนินงานโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ซึ่งทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและนโยบาย
ของรัฐบาลในช่วงระยะเวลาต่างๆ  อย่างไรก็ตามบริษัทได้ท าการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับปรุงแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้ทันท่วงที 

 

(14) ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติในประ เทศไทย รวมถึงกรุงเทพมหานคร ซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อ
เศรษฐกิจของประเทศไทยและต่อธุรกิจของบริษัท 

เนื่องจากภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทยมีความถี่ในการเกิดมากขึ้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงวิกฤตน ้าท่วม ถึงแม้ว่า
จะไม่ใช่บริเวณพื้นที่พัฒนาโครงการ แต่ด้วยสถานการณ์ เศรษฐกิจในขณะนั้นอาจส่งผลต่อยอดขายที่ลดลง และส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(1) ความเสี่ยงจากการช าระคืนเงินกู้ยืมแก่สถาบันทางการเงินและหุ้นกู้  
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ   ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.14 0.02 0.01 0.03  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.3 1.38 1.72 0.84  

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.9 1.89 2.24 5.04  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.85 2.66 2.93 6.69  

 

จากตารางจะเห็นว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.03 เท่า และ
อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.84 เท่า อีกทั้ง บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ านวน 5,832.83 ล้านบาท ซึ่งเป็นหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยจ านวน 4,401.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46 ของหนี้สินรวม ดังนั้น หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนธุรกิจ กลุ่มบริษัทอาจจะเผชิญปัญหาสภาพคล่อง และจะส่งผลกระทบต่อการช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินและหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี กลุ่มบริษัทจึงมีการ
วางแผนบริหารสภาพคล่องให้เพียงพอที่จะสามารถประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจ่ายช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยได้ตรง
ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้และเงื่อนไขของหุ้นกู้ฯ ทั้งนี้ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัท ได้มีการขายโครงการ The Excel Lasalle 
17 เพื่อเสริมสภาพคล่องการช าระคืนดอกเบี้ยจากสถาบันการเงินได้ตรงตามเงื่อนไขมาโดยตลอด อีกทั้งยังคงได้รับการ

สนับสนุนทางการเงินท่ีดีจากสถาบันการเงินต่างๆ เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 

 

(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย  

ผลกระทบต่อต้นทุนการเงินของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้จากสถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อพัฒนาโครงการ
ของกลุ่มบริษัท โดยส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ยกเว้น หุ้นกู้และเงินกู้ยืมจากบุคคลภายนอกที่มีอัตราดอกเบี้ย
แบบคงที่ท่ีร้อยละ 6.4 - 12.0 ต่อปี ดังนั้น การปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่
สูงขึ้น รวมไปถึงผลการด าเนินงานต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทมีการปรับตัวสูงขึ้น  
 



ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า หากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยของลูกค้ามีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 
จะส่งผลต่อการพิจารณาตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และกระทบต่อความสามารถใน
การผ่อนช าระคืนเงินกู้แก่สถาบันการเงิน ลูกค้าอาจชะลอการตัดสินซื้ออสังหาริมทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท
ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการศึกษาพฤติกรรมของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มบริษัทมีการก าหนดราคาขายที่
สามารถซื้อเป็นเจ้าของได้ 
 

(3) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับข้อปฏิบัติและข้อก าหนดในสัญญาเงินกู้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม 4,495.36 ล้านบาท      โดยส่วน
ใหญ่เป็นภาระหนี้จากหุ้นกู้จ านวน 2,398.25 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 
1,096.63 ล้านบาท เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้มีสถาบันการเงิน 5 แห่ง (จาก
ทั้งหมด 9 แห่ง) และหุ้นกู้ 7 รุ่น ที่มีเง่ือนไขเพิ่มเติมให้บริษัทฯ ต้องด ารงสัดส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (“D/E Ratio”) 
ให้ได้ตามที่ก าหนดในเง่ือนไข โดยสรุปได้ดังนี้ 
ข้อก าหนดในการด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิหุ้นกู้ 

หุน้กู ้
อัตราสว่น “หนีส้นิ1” ต่อ 
“สว่นของผูถ้ือหุน้” ตาม
ข้อก าหนดสทิธหืุน้กู ้

อัตราสว่น “หนีส้นิ
1” ต่อ “สว่นของผู้
ถือหุน้” ตาม

ข้อก าหนดสทิธหิุน้กู ้ 
ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 

อัตราสว่น “หนีส้นิ1” 
ต่อ “สว่นของผูถ้ือหุน้” 
ตามข้อก าหนดสทิธหืุน้

กู ้

อัตราสว่น “หนีส้นิ1” ต่อ 
“สว่นของผูถ้ือหุน้” ตาม
ข้อก าหนดสทิธหิุน้กู ้ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

1. หุ้นกู้ของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 
 ครั้งที่ 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2564 

2. หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

3. หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

4.  หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

5.  หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

6.  หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

7.  หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้นงวด
บัญชีของ แต่ละปี ตลอด
อายุของหุ้นกู้ 

2.22  : 1 

ไม่เกิน 5:1 ณ วันสิ้น
งวดบัญชีของ แต่ละปี 
ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

5.03  : 1 

 

หมายเหตุ :  1/  “หนี้สิน” หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หักด้วยเงินสด และ/หรือ รายการเทียบเท่า ของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงิน
รวมที่ตรวจสอบหรือสอบทาน  
 

 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขในข้อก าหนดสิทธิอยู่ที่ 5.03 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 2.22 เท่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯอยู่ระหว่างการยื่นขอผ่อนผันจากผู้ถือหุ้นกู้ เรื่อง
การด ารงอัตราส่วน หนี้สิน ต่อ ส่วนทุน ไว้ในอัตราไม่เกิน 5:1 ณ สิ้นงวดบัญชีของแต่ละปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ แต่เนื่องจาก
ในขณะนี้ บริษัทฯ ประสบปัญหาสภาพคล่องในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัยพ์และการช าระเงินต้น/ดอกเบี้ย ของ
ธนาคาร หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมบุคคลภายนอก ซึ่งมีความจ าเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุน โดยส่งผลให้  สัดส่วนเงินกู้ต่อทุนไม่
เป็นไปตามข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ที่ก าหนดไว้ 
 

 

 

 

ข้อก าหนดในสัญญาเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ 
 

สถาบนัการเงนิ 

วงเงนิรวม 

(ลา้นบาท) 
  

  

ข้อก าหนดอตัราสว่น “หนีส้นิ” 
ต่อ “สว่นของผูถ้ือหุน้”ตามสญัญาเงนิกู ้
  

อัตราสว่น “หนีส้นิ” 
ต่อ“สว่นของผูถ้ือหุน้” ตาม

สญัญาเงนิกู ้

อัตราสว่น “หนีส้นิ” 

ต่อ“สว่นของผูถ้ือหุน้” ตาม
สญัญาเงนิกู ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

สถาบันการเงินแห่งที่ 1 586 
ไม่เกิน 2.5:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

2.24 : 1 5.04 : 1 
ของแต่ละปี ตลอดสัญญาเงินกู้  

สถาบันการเงินแห่งที่ 2 765 
ไม่เกิน 3.0:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

2.24 : 1 5.04 : 1 
ของแต่ละไตรมาส ตลอดสัญญาเงินกู้  

สถาบันการเงินแห่งที่ 3 304.4 
ไม่เกิน 3.0:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

2.75 : 1 6.42 : 1 
ของแต่ละปี ตลอดสัญญาเงินกู้  

สถาบันการเงินแห่งที่ 4 623.1 
ไม่เกิน 3.0:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

2.75 : 1 6.42 : 1 
ของแต่ละปี ตลอดสัญญาเงินกู้  

สถาบันการเงินแห่งที่ 5 327 
ไม่เกิน 4.0:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 

2.22 : 1 5.03  : 1 
ของแต่ละปี ตลอดสัญญาเงินกู้   

 

หมายเหตุ : 1/ “หนี้สิน” ตามสัญญาเงินกู้ของสถาบันการเงินแห่งที่ 1 และ 2 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 2/ “หนี้สิน” ตามสัญญาเงินกู้ของสถาบันการเงินแห่งที่ 3 และ 4 หมายถึง หนี้สินทั้งหมด หักด้วยรายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า 

3/ “หนี้สิน” ตามสัญญาเงินกู้ของสถาบันการเงินแห่งที่ 5 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หักด้วยเงินสด และ/หรือ รายการเทียบเท่า 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อของสถาบันการเงิน ที่
มีเงื่อนไขและข้อก าหนดบางประการให้บริษัทมีหน้าที่จะต้องด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่า 3.00 

เท่า และ 4.00 เท่า ตามล าดับ แต่เนื่องจากในขณะนี้ บริษัทฯ ประสบปัญหาสภาพคล่องในการพัฒนาโครงการอสังหาริมท
รัยพ์และการช าระเงินต้น/ดอกเบี้ย ของธนาคาร หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมบุคคลภายนอก ซึ่งมีความจ าเป็นต้องจัดหาแหล่งเงนิทุน 
โดยส่งผลให้ สัดส่วนเงินกู้ต่อทุนไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาให้สินเชื่อ ซึ่ง บริษัทฯอยู่ระหว่างการยื่นขอผ่อนผันจาก
ธนาคาร เรื่องการด ารงอัตราส่วน หนี้สิน ต่อ ส่วนทุน  
 

นอกจากนี้ บริษัทมีภาระหนี้เพิ่มขึ้น หรือผลการด าเนินงานลดลง อาจเกิดความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถด ารงอัตราส่วน
ทางการเงินตามข้อก าหนดและเงื ่อนไขกับสถาบันการเงินได้ หากสถาบันการเงินไม่ผ่อนผันการผิดเงื ่อนไขการด ารง



อัตราส่วน และสถาบันการเงินดังกล่าวเรียกช าระเงินกู้คืนก่อนก าหนด อาจท าให้บริษัทสูญเสียสภาพคล่องหรืออาจไม่
สามารถช าระหนี้ได้ ซึ่งจะเข้าข่ายผิดนัดช าระหนี้หุ้นกู้ (Cross Default) กลุ่มบริษัทได้มีการควบคุมและป้องกันไม่ให้อัตรา
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท เพิ่มข้ึนดังนี้ 
 

 ขายที่ดินที่ไม่มีแผนพัฒนาโครงการแก่ผู้ที่สนใจ 

 เน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีอยู่อาศัยแนวราบมากกว่าแนวสูง 
 จ าหน่ายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทให้ผู้ที่สนใจ เพื่อเสริมสภาพคล่องให้บริษัทเป็นการลดหนี้และเพิ่มก าไร

ในการด าเนินงาน อันจะท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น 

 

2.2.3 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
(1) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มครอบครัวธนวริทธิ์ถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 466,195,820 หุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 
27.13 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่งของที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ท าให้ครอบครัวธนวริทธิ์มีอ านาจในการควบคุมบริษัทฯ และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทฯ ในเรื่องที่ส าคัญที่ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงที่เกินกว่ากึ่งหนึ่งของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจ จึงได้แต่งต้ังกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการทั้งสิ้น 6 ท่าน 
เพื ่อถ่วงดุลอ านาจในการบริหารจัดการอย่างเป็นอิสระจากกรรมการที ่เป็นผู้ บริหารของบริษัท อีกทั ้งได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้
ผู้ถือหุ้นว่าจะสามารถสอบทานการท างานและมีการถ่วงดุลอ านาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหนึ่ง 
นอกจากนี้ เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลและปฎิบัติตาม
หลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

(2) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทุกประเภทต้องใช้ความรู้ ความช านาญ รวมถึงประสบการณ์ของกลุ่มผู้บริหารในการ
วางกลยุทธ์ทางด้านการขายและการตลาด การออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ตอบโจทย์และตรงกับความต้องการ
ของตลาดและลูกค้า และการพิจารณาท าเลที่ต้ังโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพ รวมไปถึงความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 
ไม่ว่าจะเป็นสถาบันการเงิน หรือตัวแทนขาย ซึ่งหากผู้บริหารชุดปัจจุบันไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มบริษัท และ/
หรือไม่สามารถสรรหาผู้ที่เหมาะสมมาทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
นอกจากนี้  จากข้อก าหนดของวงเงินกู้ยืมของสถาบันการเงินบางแห่งที่ก าหนดให้นายธนากร ต้องเป็นผู้ค ้าประกันเต็มวงเงิน 
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายธนากร อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้สนับสนุนและให้
ความส าคัญกับบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีส่วนร่วมและบทบาทในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ อย่างเต็มที่ เพื่อให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท และผลักดันให้เกิดการท างานเป็นทีมเพื่อสร้าง
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการท างานให้เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้วาง กลยุทธ์องค์กร โดยประกาศเป็น 
“Employer of Choice” เพื่อแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีส่วนส าคัญในการผลักดัน
กลุ่มบริษัท ให้เติบโตอย่างแข็งแรงเพื่อลดการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 

 

 



3. การขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ All Inspire Development PCL.อย่างยั่งยืน 

 

All Inspire Development PCL. (ALL)  ดว้ยวสิัยทัศน์และพันธกจิที่จะเป็นบริษัทที่มคีวามมุ่งมั่นทุ่มเทแรงบันดาลใจทั้งหมด 
เพื่อสร้างสรรค์คุณภาพที่ดีในการอยู่อาศัย บริษัทจึงมีความต้ังใจที่จะส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีทีสุ่ดให้กับลูกค้า  
ในปี 2565 All Inspire Development PCL.(ALL) ได้พัฒนา นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals–SDGs) ให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นหลักการและ
แนวคิดทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ความส าคัญ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม, สังคม และ ธรรมาภิ
บาล (Environmental, Social, Governance-ESG)  
 

วัตถุประสงค์ของนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

1. สร้างความตระหนักรู้ให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียรับทราบแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ALL 

2. สร้างความมั่นใจให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียถึงการเติบโตของALLจะค านึงถึงผลก าไรควบคู่กับ สิ่งแวดลอ้ม, สังคม และ ธรร
มาภิบาล 

3. สร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสยีและประเทศต่อไปในอนาคต 

 

โดยเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ(Sustainable Development Goals–SDGs) มีทั้งหมด 17 ข้อดังนี้ 
 

 

 

ทั้งนีก้ารด าเนินการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ All Inspire Development PCL.(ALL) นั้น ได้ใหค้วามส าคัญกับ ด้านสิทธิมนุษยชน 
ในความหมาย สิทธิ ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ที่มีตามธรรมชาติซึ่งติดตัวมาต้ังแต่เกิด รวมถึงสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอ
ภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรองหรือคุ้มครองตามกฎหมาย โดยบริษัทได้สนับสนุนเรื่องดังกล่าวที่ผา่นมาดังนี้  



1.บริษัทสนับสนุนให้สุภาพสตรีหลายท่านเข้าท าหน้าที่ในการบริหารงานขององค์กรเนื่องด้วยความสามารถและศักยภาพของ
สตรีที่ทัดเทียมหรือเหนือกว่าสุภาพบุรุษหลายท่าน และเพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานรุ่นต่อๆไป 

 

 

2.บริษัท ได้วางแผน ส่งมอบข้าวสารจ านวน 5,000 กิโลกรัมให้กับกรุงเทพมหานครเพื่อน าส่งต่อให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชน
แออัด ในปี 2564 แต่ ไม่ได้ ด าเนินการถามแผนการที่วางไว้ ทางบริษัท จึงประสงค์ที่จะด าเนินการตาม แผนการดังกล่าว ให้แล้ว
เสร็จภายในปี 2565 

 

 

3.บริษัท ยังคงใช้พื้นท่ีบางส่วนของส านักงานขายโครงการอิมเพรสชั่น เอกมัย ให้เป็นจุดรับบริจาคสิ่งของ ในปี 2565 ซึ่งยังเป็น
เป้าหมายเดิม ที่ต้ังใจดูแล สนับสนุนผู้สูงอายุและผู้ที่มีรายได้น้อยทีไ่ด้รับผลกระทบโควิด19 และบริษัทได้ท าการแจกจ่าย
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขอนามัย รวมถึงอาหารส าเร็จรูปอีกด้วย ต่อไปในปี 2565 

 

 

4.บริษัทร่วมกิจกรรม เติมรอยยิม้ให้กับครอบครัวผู้ป่วยเด็ก โดยมอบเงินสนับสนุนให้กับมูลนิธ ิต่างๆ เพื่อให้ความชว่ยเหลือ
ครอบครัวผู้ป่วยเด็ก ไดเ้ข้าพักระหว่างเด็กเข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลโดยไม่คิดค่าใชจ้่าย 

 

 

 

 



5.บริษัทวางแผนมอบรถจักรยานเป็นของรางวัลให้เด็กๆที่มาร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 2564 โดยภายในงานใช้แนวทางการ
จัดกิจกรรม “จิตอาสา” เป็นการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ มีการจัดฐานกิจกรรมต่างๆด้านภูมิปัญญาความรู้, กีฬา, 
การแสดงออกและดนตรี รวมถึงส่งเสริมความรู้ในการรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ ลดรับ ลดให้ ลดใช้ถุงพลาสติก การคัดแยกขยะ 
นิทรรศการมลพิษทางอากาศ 

 

 

6.บริษัทสนับสนุนทุนการศึกษาบุตร ของสมาชิกองค์กร ตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่ได้ด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็ก
และเยาวชนมาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

7.บริษัทมอบเงินสนับสนุนการศึกษาให้กับโรงเรียนต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ  

 

 



4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

4.1 ภาพรวมของกลุม่กลุม่บรษิทั 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (หรือ “กลุ่มบริษัท”) ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัทเมื่อปี 2556 เป็นต้นมา โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ โครงการ
อาคารชุดที่พักอาศัย (คอนโดมิเนียม) และโครงการประเภทแนวราบ ได้แก่ โครงการหมู่บ้านจัดสรร ทาวน์เฮ้าส์ ทาวน์โฮม โดย
โครงการส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นประเภทคอนโดมิเนียมแบบ Low rise ความสูงของอาคารไม่เกิน 8 ชั้น ตามแนวเส้นทางของ
รถไฟฟ้าและระบบขนส่งมวลชนหลักต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นการเดินทางที่สะดวก โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่มีความทันสมัยเหมาะกับ
คนท างานที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใต้ชื่อโครงการของบริษัท 3 แบรนด์ แบ่งตามกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายและท าเลที่ต้ัง ได้แก่ โครงการภายใต้ชื่อ “The Excel”  “Rise”  และ “Impression” ซึ่งนับว่าโครงการของบริษัทได้รับการ
ตอบรับที่ดีอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งโครงการประเภทแนบราบ ได้แก่ โครงการหมูบ้านจัดสรร ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยว ภายใต้ชื่อ
โครงการ “Vision” และ“Augus” 
 

ส าหรับในปี 2563 กลุ่มกลุ่มบริษัท มีรายได้จากการด าเนินงานรวม 2,221 ล้านบาท โดยแบ่งรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
1,962 ล้านบาท รายได้จากการให้บริการ 20 ล้านบาท ก าไรจากการโอนสิทธิ์สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 120    ล้านบาท ส่งผลให้มี
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ่ส าหรับปี 2563 เท่ากับ 242 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรต่อหุ้น เท่ากับ 0.43 บาท 

 

ส าหรับปี 2563 บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการขายทั้งหมด 11 โครงการ โดยมีมูลค่ารวมประมาณ 19,383.48      ล้านบาท 
แบ่งเป็นแนวราบ 1 โครงการและโครงการแนวสูง 10 โครงการ โดย ณ สิ้นปี 2563 มียอดขายรอโอน (Backlog)           รวมมูลค่า
ประมาณ 9,584.36 ล้านบาท 

 

ส าหรับ ปี 2564 บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (หรือ “กลุ่มกลุ่มบริษัท”) มีรายได้จากการด าเนินงานรวม 
1,290 ล้านบาท โดยแบ่งรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,107 ล้านบาท รายได้อ่ืน 97 ล้านบาท ก าไรจากการเจรจาต่อรอง
หนี้ 85 ล้านบาท ส่งผลให้มผีลขาดทุนส าหรับปี 2564 เท่ากับ 347 ล้านบาท  

 

ส าหรับ ปี 2565 บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการขายทั้งหมด 3 โครงการ โดยมีมูลค่ารวมประมาณ 3,071 ล้านบาท แบ่งเป็น
แนวราบ 1 โครงการและโครงการแนวสูง 3 โครงการ  บริษัท มียอดขายรอโอนกรรมสิทธิ (Backlog) ลดลง เนื่องจากบริษัท ได้มี
การขายโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ โครงการ The Excel Lasalle 17 ให้แก่บริษัทอสังหาริมทรัพย์ แห่งหนึ่ง และมีการ
ชะลองานก่อสร้าง เนื่องจากบริษัท ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมีลูกค้าบางส่วนขอยกเลิ กสัญญาจะซื้อจะขาย ส่งผลให้ม
ยอดขายรอโอนลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสร้างรายได้ในแต่ละโครงการของกลุ่มบริษัท ณ สิ้นปี 2563-2565 

รายได ้

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

โครงการ       

โครงการ “The Excel Hideaway” - - - 

โครงการ “The Excel Hybrid” - - - 

โครงการ “The Excel Parc” - - - 

โครงการ “The Excel Groove” 1.88 - - 

โครงการ “The Excel Udomsuk” - - - 

โครงการ “The Excel Khukhot” 4.05 - - 

โครงการ “Rise Rama 9” 15.85 - - 

โครงการ“The Vision Lardprao-Nawamin” 356.41 259.73 
        

30.36  

โครงการ “Hue” - - - 

โครงการ “The Impression Phuket” 462.83 - - 

โครงการ”The Excel Hideaway Sukhumvit 71” 989.69 288.4 
        

121.77  

โครงการ "The Excel Ladprao-Sutthisan" 131.03 426.26 
        

101.74  

โครงการ " The Excel Ratchada 18" - 132.96 
        

289.30  

รวมรายไดจ้ากการขายทีอ่ยูอ่าศยั 1,961.74 1,107.36 543.17 

  หมายเหตุ : 1/ เป็นรายได้จากการขายที่ดินทั้งโครงการ 

 

 

  



โครงสร้างต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในแต่ละโครงการของบริษัท ณ สิ้นปี 2563-2565 

 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2565  

ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท  

โครงการ “The Excel Groove” 3.89 -                                     -    

โครงการ “The Excel Khukhot” 4.52 -0.79                                     -    

โครงการ “Rise Rama 9” 14.8 -2.55                                     -    

โครงการ“The Vision Lardprao-Nawamin” 289.9 231.51                               33.62  

โครงการ “The Impression Phuket” 265.88 -                                     -    

โครงการ”The Excel Hideaway SKV 71” 547.37 198.4                              85.51  

โครงการ "The Excel Ladprao-Sutthisan" 95.99 313.09                               71.65  

โครงการ " The Excel Ratchada 18" - 122.94                            296.78  

โครงการ "Lasalle 83" - 4.22                                     -    

.ตน้ทนุทางตรงอืน่ๆ  1.04 0.49                                 0.55  

รวมตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ 1,223.39 867.3                     488.11  

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 19.75 4.76                                 3.85  

รวมตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละการใหบ้รกิาร 1,243.14 872.06                     491.96  

 

รายการที่ส าคัญท่ีสะท้อนภาพผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ใน 3 ปีที่ผ่านมาสรุปได้ดังนี้ 
 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์ 1,961.74 88.34 1,107.36 85.84 543.17 83.84 

2. ธุรกิจนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 20.29 0.91 6.15 0.48 11.51 1.78 

3. ธุรกิจให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด - - 1.5 0.12 0.69 0.11 

4. รายได้ค่านายหนา้จากการขายที่ดิน 120 5.4  -    -     

5. ก าไรจากการเจรจาต่อรองหนี้ - - 85.28 6.61     

6. อ่ืนๆ 118.56 5.35 89.76 6.96 92.46 14.27 

รวมรายได ้ 2,220.58 100 1,290.05 100 647.83 100 

    1/ รายได้รวมประกอบด้วย (ก) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ข) รายได้ค่านายหน้า  

 



ส าหรับปี 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวน   1,982.01 ล้านบาท 1,115.01 ล้านบาท และ 554.68 ล้าน
บาท ตามล าดับ และกลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้นจากปี 2563และ 2564จ านวน 738.87 ล้านบาท และ 240.06 ล้านบาท ตามล าดับ 
และขาดทุนขั้นต้น ในปี 2565 จ านวน 473.49 ล้านบาท โดยรายได้รวมและก าไรขึ้นต้นในปี 2565 และปี 2564 ปรับตัวลดลงเมือ่
เทียบกับปี 2563 อย่างต่อเนื่อง โดยการปรับลดลงดังกล่าว เกิดจากผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึงสถาบันการเงินได้เพิ่มการระมัดระวังในการอนุมัติสินเชื่อเพิ่มมากขึ้น อีก
ทั้งในสภาวะสภาพคล่องของธุรกิจที่ตึงตัว และมีการแข่งขันรุนแรงมากขึ้น บริษัทจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ด้านราคาและโปรโมชั่น 
เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของลูกค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังค งให้ความส าคัญในการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมี
ประสิทธิภาพและระมัดระวัง เพื่อรักษาสภาพคล่องให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด  
 

 

4.2 วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

 

รายไดร้วม 

 รายได้รวมของกลุ่มบริษัทใน ปี 2563 , 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวน  2,220.57 ล้านบาท 1,290.05 ล้าน
บาทและ 647.83 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรายได้หลักของกลุ่มบริษัทมาจากธุรกิจพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์และมาจาก
ธุรกิจนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์และรายได้การบริหารจัดการโครงการ ตามล าดับ  

 

รายได้จ าแนกตามหน่วยธุรกิจ 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์ 1,961.74 88.34 1,107.36 85.84 543.17 83.84 

2. ธุรกิจนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 20.29 0.91 6.15 0.48 11.51 1.78 

3. ธุรกิจให้บริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุด - - 1.5 0.12 0.69 0.11 

4. รายได้ค่านายหนา้จากการขายที่ดิน 120 5.4  -    -     

5. ก าไรจากการเจรจาต่อรองหนี้ - - 85.28 6.61     

6. อ่ืนๆ 118.56 5.35 89.76 6.96 92.46 14.27 

รวมรายได ้ 2,220.58 100 1,290.05 100 647.83 100 

 

 

 

 

 



 

รายได้จ าแนกตามโครงการ 

โครงการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. The Excel Udomsuk - - - -     

2. The Excel Groove 1.88 0.1 - -     

3. The Excel Khukhot 4.05 0.21 - -     

4. RISE Rama 9 15.85 0.81 - -     

5. Hue - - - -     

6. The Vision Ladpao-Nawamin 356.41 18.17 259.74 23.45            30.36               5.59  

7. The Impression Phuket 462.83 23.59 - -     

8. The Excel Hideaway SKV71 989.69 50.44 288.4 26.04          121.77             22.42  

9. The Excel Ladprao-Sutthisan 131.03 6.68 426.26 38.49          101.74            18.73  

10. The Vision มัยลาภ - - - -     

11. The Excel Ratchada 18 - - 132.96 12.01          289.30             53.26  

รวมรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 1,961.74 100 1,107.36 100 543.17 100.00 

 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
ส าหรับปี 2563 ,2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 1,961.74 ล้านบาท 1,107.36 ล้าน
บาท และ 543.17 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 88.34  ร้อยละ 85.84 และร้อยละ 83.84 ของรายได้รวม ตามล าดับ ทั้งนี้กลุ่มบรษิทัมี
นโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อหลังจากได้รับช าระเงินจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว 

 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 1,961.73 ล้านบาท จากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์ห้อง
ชุดต่อเนื่องจากปีก่อน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Excel Groove มูลค่ารวม 1.88 ล้านบาท โครงการ The Excel Khukot 

มูลค่ารวม 4.05 ล้านบาท โครงการ Rise Rama 9 มูลค่ารวม 15.85 ล้านบาท โครงการ The Vision Ladpao-Nawamin 

มูลค่ารวม 356.41 ล้านบาท ประกอบกับมีโครงการที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดและรับรู้รายได้เพิ่มอีก 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ The Impression Phuket รวมมูลค่า 462.82 ล้านบาท โครงการ The Excel Ladprao-Sutthisan รวมมูลค่า 
131.03 ล้านบาท และ โครงการ The Excel Hideaway SKV71 รวมมูลค่า 989.69 ล้านบาท  

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 1,107.36ล้านบาท จากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์ห้อง
ชุดต่อเนื่องจากปีก่อน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Vision Ladpao-Nawamin มูลค่ารวม 259.74 ล้านบาท โครงการ The 

Excel Hideaway SKV71 รวมมูลค่า  288.40 ล้านบาทและโครงการ The Excel Ladprao-Sutthisan รวมมูลค่า  426.26  
ล้านบาท ประกอบกับมีโครงการที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดและรับรู้รายได้เพิ่มอีก 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Excel 

Ratchada 18 รวมมูลค่า  132.96 ล้านบาท 

 



ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 543.17 ล้านบาท จากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด
ต่อเนื่องจากปีก่อน จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการ The Vision Ladpao-Nawamin มูลค่ารวม 30.36 ล้านบาท โครงการ 
The Excel Hideaway SKV71 รวมมูลค่า 121.77 ล้านบาท โครงการ The Excel Ladprao-Sutthisan รวมมูลค่า  101.74  
ล้านบาท และThe Excel Ratchada 18 รวมมูลค่า  289.30 ล้านบาท 

 

รายไดค้า่นายหนา้ขายอสงัหารมิทรพัย์ 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1.รายได้ค่านายหนา้จากผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน 

20.29 100 6.15 100 11.51 100 

รวม 20.29 100 6.15 100 11.51 100 

 

 

ส าหรับปี 2563 ,2564และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 20.29 ล้านบาท 6.15 ล้านบาท
และ 11.51 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ ่งเป็นรายได้ที ่มาจากธุรกิจนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ของThai D ซึ ่งประกอบธุรกิจ
นายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ให้ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นและธุรกิจลงทุน  
 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 20.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.91 ของ
รายได้รวม ลดลงจ านวน 27.54ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งรายได้จากค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์
ลดลงจากการขายห้องชุดให้ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่นของบริษัทย่อยลดลง 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน  6.15 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 0.48 ของรายได้
รวม ลดลงจ านวน 14.14 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งรายได้จากค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง
จากการขายห้องชุดให้ผู ้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่นของบริษัท  และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส 
COVID-19 ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้าชาวต่างชาติ 

 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 11.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 
5.36 ล้านบาท เนื่องจากมีการโอนกรรมสิทธ์ของห้องชุดลูกค้าต่างชาติมากขึ้นกว่าปี 2564 ซึ่งประเทศไทยได้เปิดประเทศให้
ชาวต่างชาติเข้าประเทศ หลังจากการแพร่ระบาด COVID-19 ส่งผลให้การโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดชาวต่างชาติมีจ านวนสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีก่อน 

 

ก าไรจากการโอนสทิธิส์ญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก าไรจากการโอนสิทธิ์สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน จ านวน 120.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของ
รายได้รวม ประกอบด้วย การโอนสิทธิ์สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินแปลงเอกมัย 23 

 

 

 



รายได้อื่น 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท  ร้อยละ  

1. รายได้จากการใหเ้ช่า 4.93 4.16 0.97 1.08 4.85               7.21  

2. ดอกเบี้ยรับ 24.85 20.96 24.29 27.06 16.55            24.61  

3. รายได้จากการยกเลิกสญัญา1 46.11 38.89 18.4 20.5 1.35               2.01  

4. ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 0.21 0.18   -       -     0.43               0.64  

5. รายได้ค่าบริการ 0.05 0.04   -       -     0.92               1.37  

6. รายได้อ่ืน – กิจการที่เกี่ยวข้อง2 41.05 34.62 42.61 47.48 41.73            62.04  

7. อ่ืนๆ 1.36 1.15 3.48 3.88 1.43               2.13  

รวม 118.56 100 89.76 100 67.26       100.00  

1. รายได้จากการยกเลิกสัญญาเกิดจากการยึดเงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ที่ลูกค้าช าระมา เนื่องจากลูกค้าไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการช าระเงินที่ปรากฎในสัญญาจะซื้อจะ
ขายห้องชุดได้ รายได้ดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามจ านวนห้องชุดที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในแต่ละปี 
2. รายได้จากกิจการที่เกี่ยวข้อง เป็นรายได้จากค่าบริหารโครงการกับบริษัทที่มีการร่วมทุน   
 

ส าหรับปี 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื ่นจ านวน 118.55 ล้านบาท  89.76 ล้านบาท และ 67.26 ล้านบาท
ตามล าดับ ลดลงจากปี 2564 คิดเป็นลดลงร้อยละ 22.50 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.34 ร้อยละ  6.96 และร้อยละ 14.27 ของ
รายได้รวมตามล าดับ โดยรายได้อื่นมีรายการหลักคือ รายได้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการให้เช่า 

 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 118.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 38.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นรอ้ย
ละ 47.24 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ส่งผลให้
ลูกค้ามีการยกเลิกสัญญาเพิ่มข้ึน ท าให้บริษัทมีรายได้จากการยกเลิกสัญญาเป็นการริบเงินจองและเงินท าสัญญามากขึ้น อีกทั้ง
กลุ่มบริษัทยังมีรายได้ค่าบริหารงานโครงการกับบริษัทที่มีการร่วมลงทุน ได้แก่ โครงการ The Excel Hideaway Sukhumvit 

50, โครงการ The Impression Ekkamai, โครงการ Impression Charoennakhon Luxe Neo Classic, รายได้จากการให้
เช่า และรายได้ดอกเบี้ยรับ  
 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้อ่ืนจ านวน 89.76 ล้านบาท ลดลงจ านวน 28.80 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 
24.29 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่รายได้อื่นเป็นรายได้ค่าบริหารงานโครงการกับบริษัทที่มีการร่วมลงทุน 
ได ้ แก ่  โครงการ  The Excel Hideaway Sukhumvit 50 โครงการ  The Impression Ekkamai โครงการ  Impression 

Charoennakhon Luxe Neo Classic และรายได้ดอกเบี้ยรับ มีรายการหลักคือ การให้เช่าส านักงานขายแก่ ALL Hoosiers 

จ านวน 0.97 ล้านบาท และรายได้ดอกเบี้ยรับจ านวน 24.29 ล้านบาท รายได้จากการยกเลิกสัญญาจ านวน 18.40 ล้านบาท 
รายได้ค่าบริการบริหารบุคลากรแก่ ALL Hoosiers และ AHJ จ านวน 42.61 ล้านบาทและอื่นๆ 3.48 ล้านบาท 

 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 67.26 ล้านบาท ประกอบด้วยประกอบด้วย รายได้จากค่าเช่า ดอกเบี้ยรับ รายได้
จากการยกเลิกสัญญา รายได้ค่าบริการ และรายได้อื่นๆ รวมเป็นจ านวน 67.26  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ10.38  ของรายได้รวม 
ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 25.06  รายได้อื่นเป็นรายได้ค่าบริหารงานโครงการกับบริษัทที่มีการร่วม



ลงทุน ได้แก่ โครงการ The Excel Hideaway Sukhumvit 50 โครงการ The Impression Ekkamai โครงการ Impression 

Charoennakhon Luxe Neo Classic และรายได้ดอกเบี้ยรับ 

 

คา่ใชจ้า่ยรวม 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท  รอ้ยละ  

1. ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,223.40 73.38 867.3 67.86 1,020.92 68.11  

2. ต้นทุนค่านายหน้า 19.75 1.18 4.67 0.37 1.91 0.13  

3. ต้นทุนในการให้บริการ - - 0.09 0.01 1.94 0.13  

4. ค่าใช้จ่ายในการขาย 215.22 12.91 123.31 9.65 120.4 8.03  

5. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 208.8 12.52 182.61 14.29 187.81 12.53  

6. ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน - - 100 7.82 101 6.74  

7.ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าท่ีดิน - - - - 64.95 4.33  

คา่ใชจ้า่ยรวม 1,667.17 100 1,277.99 100 1,498.93 100.00  

 

ส าหรับป ี2563 ,2564 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,667.17 ล้านบาท 1,277.99 ล้านบาทและ 1,498.93 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดยมีค่าใช้จ่ายหลัก ได้แก่ ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์  ต้นทุนค่านายหน้า ต้นทุนในการให้บริการ ค่าใช้จ่ายใน
การขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร กลุ่มบริษัทเริ่มมีการบันทึกต้นทุนค่านายหน้าจากการด าเนินงานของ Thai D  ซึ่งประกอบ
ธุรกิจตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ และเริ่มบันทึกต้นทุนในการให้บริการจากการด าเนินงานของ  ALL Prop ซึ่งด าเนินธุรกิจ
ให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด  

 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,667.17 ล้านบาท ลดลงจ านวน 494.51 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราลดลง
ร้อยละ 22.88 เมื ่อเทียบกับปีก่อน โดยกลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 1,223.40 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
329.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.23 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่ต้นทุนค่านายหน้าจ านวน 19.75 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 10.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.17 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมียอดขายส าหรับปี 2563 ลดลงเมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน  

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,277.99 ล้านบาท ลดลงจ านวน 389.18 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราลดลง
ร้อยละ 23.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยกลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 867.30 ล้านบาท ลดลงจ านวน 356.10 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.11 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่ต้นทุนค่านายหน้าจ านวน 4.67 ล้านบาท ลดลงจ านวน 15.08 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75.35 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมียอดขายส าหรับปี  2564 ลดลงเมื่อเทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อน 

 



ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,498.93 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ านวน 220.94 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 17.29 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยกลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 1,020.92 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นเกิดจาก
ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการในงบการเงินรวม จ านวน 532.80 ล้านบาท 
ตามมูลค่าสิทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุน อีกทั้ง กลุ่มบริษัท ได้บันทึกขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน
ในระหว่างปี 2565 และ 2564 รวมจ านวน 101.00 ล้านบาท และ 100.00 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัท ไม่สามารถ
เจรจาต่อรองขอขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคลหลายรายได้ นอกจากนี้ ในระหว่างปี 
2565 กลุ่มบริษัท ไดบ้ันทึกขาดทุนการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าที่ดิน จ านวน 64.95 ล้านบาท จากมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่
ต ่ากว่าราคาตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินส าหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่คาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทอยู่
ระหว่างการเจรจาขอขยายวันครบก าหนดโอนกรรมสิทธิ์ที ่ดินและการจ่ายช าระค่าซื้อที่ดินที่จะครบก าหนดไม่เกิน 1 ปี ซึ่ง
ผู้บริหารคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างมีสาระส าคัญจากการถูกริบเงินมัดจ าค่าที่ดินดังกล่าว 

 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. ที่ดินและพัฒนาที่ดิน 356.6 29.15 270.37 31.17 149.85 14.68 

2. ต้นทุนค่าก่อสร้าง 661.48 54.07 478.18 55.13 278.31 27.26 

3. ต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง 73.83 6.03 31.76 3.66 10.46 1.02 

4.ค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 84.41 6.9 33.28 3.84 19.29 1.89 

5.ดอกเบี้ยโครงการรอตัดจ่าย 47.08 3.85 47.05 5.43 30.21 2.96 

6.ค่าเผื่อการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ  -  - 6.66 0.77 532.80 52.19 

รวมตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย์ 1,223.40 100 867.3 100 1,020.92 100 

1/ ต้นทุนขายอ่ืน ประกอบด้วย ต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง ค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และดอกเบี้ยโครงการรอตัดจ่าย 

 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ประกอบไปด้วยต้นทุนที่ดินและพัฒนาที่ดิน ต้นทุนค่าก่อสร้าง และต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนงานสาธารณูปโภคส่วนกลาง ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และดอกเบี้ยโครงการรอตัดจ่าย 
ทั้งนี้ระหว่างการก่อสร้างโครงการและยังไม่มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็นต้นทุนโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในด้านสินทรัพย์ของงบแสดงฐานะการเงิน เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดไปให้ผู้ซื้อและบนัทึก
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ก็จะโอนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังกล่าวมาเป็น
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในด้านค่าใช้จ่ายของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของต้นทุนขายอสังหาริมทรพัย์
ในแต่ละปี เป็นไปตามจ านวนห้องชุดที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่
เพิ่มข้ึน/ ลดลง 

 

  

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จ านวน 867.30 ล้านบาท ซึ่งลดลง 356.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
การลดลงร้อยละ 29.11 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งผันแปรไปตามรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง 



 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ จ านวน 1,020.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 153.62 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราเพิ่มข้ึนร้อยละ 17.71 การเพิ่มขึ้นเกิดจากในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ
ในงบการเงินรวม จ านวน 532.80 ล้านบาท ตามมูลค่าสิทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุน 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทมีรายการหลักคือ ภาษีและค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ 
ได้แก่ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ออก ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ห้องชุดตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าตามสัญญาจะซื้อจะขาย รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย เช่น ค่านายหน้า
พนักงาน และค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์กลุ่มบริษัท และโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  
 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย จ านวน 215.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.69 ของรายได้รวม โดยลดลง
จากปี 2562 จ านวน 113.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.43 กลุ่มบริษัท มีค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และภาษธีุรกิจ
เฉพาะลดลง ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง จึงท าให้กลุ่มบริษัท ต้องลดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย จ านวน  123.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  9.56 ของรายได้รวม โดยลดลง
จากปี 2563 จ านวน 91.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 42.70 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) จึงส่งผลให้ลูกค้ายกเลิกสัญญา ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัท มีค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ์
และภาษีธุรกิจเฉพาะลดลง ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลง จึงท าให้กลุ่มบริษัท     ต้องลดกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย และจากการปรับกลยุทธ์การขายและใช้การตลาดออนไลน์มากขึ้น 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในขาย จ านวน 120.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.59 ของรายได้รวม โดยลดลงจาก
ปี 2564 จ านวน 2.91 ล้านบาท สาเหตุหลักของการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายเป็นปรับกลยุทธ์การขายและใช้การตลาด
ออนไลน์ลดลง 
  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของบริษัทได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ ที่กลุ่มบริษัทจ่ายให้แก่พนักงานในส่วนงาน Back Office 
รองลงมาคือ ค่าที่ปรึกษา ค่าสอบบัญชี และค่าเช่า ค่าบริการส านกังานใหญ่  
 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 208.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.40 ของรายได้รวม ลดลง
จากปี 2562 จ านวน 41.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.57 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (“COVID-19”) ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จึงท าให้กลุ่มบริษัท ลดค่าใช้จ่ายของเงินเดือนและ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายบริหารอ่ืนๆ  
 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 182.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  14.16 ของรายได้รวม ลดลง
จากปี 2563 จ านวน 26.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ12.54 สาเหตุหลักของการลดลงของค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร เป็นผลจากการควบคุมและบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 



ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 187.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้น
จากปี 2564 จ านวน 5.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.85 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเบี้ยปรับการช าระค่าใช้จ่าย
การบริหารที่ล่าช้า เนื่องจากปัญญาสภาพคล่องของบริษัท 

 

ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รวมรายได้ 1,961.73 100 1,107.36 100 543.17 100 

รวมต้นทุน 1,223.40 62.36 867.3 78.32 1016.56 187.15 

ก าไรขัน้ตน้ 738.33 37.64 240.06 21.68 -473.39 -87.15 

 

 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทก าไรขั้นต้นจ านวน 738.33 ล้านบาทคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 37.64 ลดลงร้อยละ 6.99 จาก
ปีก่อนหน้า เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ส่งผลรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ลดลง  
 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทก าไรขั้นต้นจ านวน 240.06 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ  21.68 ลดลงร้อยละ 67.49 
จากปีก่อนหน้า เนื่องจากโดยก าไรที่เกิดขึ้นเกิดจากการให้โปรโมชั่นกับลูกค้าเพื่อเร่งการขายและการโอนห้องชุดในระหว่างการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และต้นทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น อีกทั้งต้นทุนค่าก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นจากสถานการณ์ราคาวัสดุ
ก่อสร้างสูงขึ้นอย่างมสีาระส าคัญ 

 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทขาดทุนขั้นต้น จ านวน 473.39 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 87.15  เกิดจากกลุ่มบริษัทประสบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ส่งผลให้กระตุ้นการให้โปรโมชั่นกับลูกค้า เพื่อการขายรวดเร็ว อีกทั้งการพัฒนาโครงการ
ของบริษัท มีความล่าช้ากว่าแผนการโอนกรรมสิทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ ส่งผลให้ห้องชุดพร้อมขายของบริษัทไม่สามารถขายและหรือ
ส่งมอบให้กับลูกค้าไม่เป็นไปตามก าหนดตามแผนการโอนกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ก าไร/ขาดทุน จากการด าเนินงานและอัตราก าไรจากการด าเนินงาน  

 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 2,220.57 100 1,290.05 100 647.83 100 

ต้นทุนรวม 1,243.14 55.98 872.06 67.6 1020.41 157.5 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 215.22 9.69 123.31 9.56 120.40 18.6 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 208.8 9.4 182.61 14.16 187.8 29.0 

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขาย
ที่ดิน 

    100 7.75 101 15.6 

ก าไรจากการด าเนนิงาน 553.41 24.92 12.06 0.93 -851.09 -131.38 

 

 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 553.41 ล้านบาท และ หรือคิดเป็นอัตราก าไรจากการด าเนินงาน
เท่ากับร้อยละ 24.92 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงร้อยละ 26.85 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากรายได้รวมของบริษัทที่ปรับตัวลดลง 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 12.06 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตราก าไรจากการด าเนินงานเท่ากับ
ร้อยละ  0.93 ของรายได้รวม ซึ่งลดลงร้อยละ 97.82 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายได้รวมของบริษัทที่ปรับตัวลดลง
โดยก าไรที่เกิดขึ้นเกิดจากการให้โปรโมชั่นกับลูกค้าเพื่อเร่งการขายและการโอนห้องชุดในระหว่างการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
COVID-19 และต้นทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น 

 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 851.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนจากการด าเนินงาน
เท่ากับร้อยละ 131.38 ของรายได้รวม เนื่องจากสาเหตุหลักได้บันทึกขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในระหว่างปี 
2565 และ 2564 รวมจ านวน 101.00 ล้านบาท และ 100.00 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัท ไม่สามารถเจรจาต่อรอง
ขอขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคลหลายรายได้ นอกจากนี้ในระหว่างปี 2565 กลุ่ม
บริษัท ได้บันทึกขาดทุนการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าที่ดิน จ านวน 64.95 ล้านบาท จากมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าราคา
ตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินส าหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่คาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการ
เจรจาขอขยายวันครบก าหนดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและการจ่ายช าระค่าซื้อท่ีดินท่ีจะครบก าหนดไม่เกิน 1 ปี 

 

 

 

 

 

 

  



ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  
 

งบก าไรขาดทนุ  บรษิทั ออลล ์อนิสไปร-์ฮซูเิออร ์ บรษิทั เอเอชเจ เอกมยั จ ากดั บรษิทั เอจ ีทองหลอ่16 

จ ากดั 

บรษิทั เอเจ เจรญินคร 
จ ากดั ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สขุมุวทิ 50 จ ากดั 

  โครงการ   โครงการ พฒันาโครงการใน พฒันาโครงการใน 

  The Excel Sukhumvit 50 
Impression Ekkamai พืน้ทีท่องหลอ่ Rise Charoennakhon 

Luxe Neo Classic 

  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 

รายได้รวม 487.93 268.03 0.19 0.37 0.14 0.46 0.31 0.70 

สัดส่วนการลงทุน(%) 51 51 51 51 62.1 62.1 51 51 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้า 

-17.4 21.5 -63.4 -64.5 -6.6 -6.3 -9.67 -79.5 

 

ส าหรับปี 2563 และส าหรับ ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้าเป็นจ านวน 39.84 ล้านบาท และ 97.03 

ล้านบาท โดยแต่ละบริษัท มีผลประกอบการดังนี้ 
 

1. บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ากัด ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2563 และปี 2564 มีผลขาดทุนสุทธิ 1.14

ล้านบาทและขาดทุนสุทธิ 27.82 ล้านบาท ตามล าดับ อันเนื่องมาจากมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โครงการ The 

Excel Sukhumvit 50 ลดลงจ านวน 311.06 ล้านบาท หรือลดลงจ านวนร้อยละ 38.93 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี
ก่อน โดยสาเหตุมาจากการปรับกลยุทธ์ด้านราคาขายจัดโปรโมชั่นกับลูกค้าเพื่อเร่งการขายและการโอนห้องชุดในระหว่าง
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ก าไรขั้นต้นลดลงปี 2564 จ านวนร้อยละ 35.68 เมื่อเทียบกับ ปี 2563  

2. บริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2563 และปี 2564 มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 46.39 ล้าน
บาท และ 124.32 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลขาดทุนที่ต่อเนื ่องเกิดขึ้นสาเหตุมาจากอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ 
Impression Ekkamai ซึ่งคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ภายในปี 2567  

3. บริษัท เอจี ทองหล่อ 16 จ ากัด ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2563 และปี 2564 มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 10.66 ล้าน
บาท และ 10.62 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งผลขาดทุนที่เกิดขึ้นสาเหตุมาจากอยู่ระหว่างการพัฒนาที่ดินส าหรับโครงการใน
อนาคต ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทร่วมค้า (Shareholder Loan) และค่าใช้จ่ายบริหาร
ทั่วไป 

4. บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2563 และปี 2564 มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 13.84 ล้าน
บาท และ 18.97 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ ่งผลขาดทุนที ่เกิดขึ ้นสาเหตุมาจากอยู ่ระหว่างการพัฒนาโครงการ Rise 

Charoennakhon Luxe Neo Classic และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มากจากค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Management 

Fee) ค่าเช่าพื้นที่ส านักงานขาย และค่าเสื่องราคาส านักงานขาย ซึ่งคาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ภายในไตรมาส 3 ปี 2566 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าจ านวน 97.03 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 
143.53 เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) จึงท าให้กลุ่ม
บริษัท ชะลอโครงการการขายและการก่อสร้างของแต่ละโครงการ จึงท าให้ผลขาดทุนจากการพัฒนาโครงการลดลง 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 



ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจกรรมร่วมค้าเป็นจ านวน 128.82 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.76 

เมื่อเทียบกับปี 2564 เนื่องจาก กลุ่มบริษัท ได้บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อยในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 310.73 ล้านบาท และ 2.98 ล้านบาท ตามล าดับ จากการประเมินมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่ต ่า
กว่าวิธีราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และผลขาดทุนอ่ืนของการร่วมค้า และบริษัทย่อย  

 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ส าหรับปี 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน จ านวน 197.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.89 ของรายได้รวม 
315.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.44 ของรายได้รวม และ 428.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.12 ตามล าดับ  
 

ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 136.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 224.75  เนื่องจากเริ่มมี
การรับรู้ค่าใช้จ่ายทางการเงินส าหรับโครงการที่     สร้างเสร็จ และกลุ่มบริษัทมีการออกหุ้นกู้จ านวน 1,198.00 ล้านบาท เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนส่งผลให้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าว บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทันทีและปี 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน 117.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59.65ซึ่งผันแปร
ตามหน้ีสินประเภทเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้น 

 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 113.01  คิดเป็นร้อยละ 35.84 ซึ่งผันแปรตามหน้ีสิน
ประเภทเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้น ซึ่งการเพิ่มขึ้นหลักมาจากกลุ่มบริษัทได้กู้ยืมจากบุคคลภายนอก เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ านวน 298.55 
ล้านบาท เพื่อใช้เสริมสภาพคล่องและ เพิ่มทุนหมุนเวียนในกลุ่มบริษัท 

 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 
ส าหรับปี 2563 ,2564และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้เท่ากับ 74.13 ล้านบาท และ 53.09 ล้านบาท และ ค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ เท่ากับ 86.55 ล้านบาท  ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราภาษีเงินได้ (Effective Tax Rate) ส าหรับปี 2563 - 2565 เท่ากับ
ร้อยละ 21 ถึง ร้อยละ 23 ตามล าดับ 

 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้ภาษีเงินได้จ านวน 53.09 ล้านบาท ลดลงจ านวน  127.22 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 
171.61 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปี 2563 ซึ่งผันแปรตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ านวน 86.55 ล้านบาท ซึ่งผันแปรตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งมี
ยอดขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ เท่ากับ 1,408.25 ล้านบาท 

 

  



ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 2,220.57 100 1,290.05 100 647.83 100.0 

ต้นทุนรวม -1,243.15 -55.98 -872.06 -67.6 -1020.4 -157.5 

ค่าใช้จ่ายรวม -424.02 -19.1 -405.92 -31.5 -478.51 -73.9 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า -39.84 -1.79 -97.03 -7.52 -128.82 -19.9 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

513.56 23.13 -84.97 -6.59 -979.92 -151.3 

ต้นทุนทางการเงิน -197.51 -8.89 -315.32 -24.44 -428.33 -66.1 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 316.05 14.23 -400.29 -31.03 -1,408.25 -217.4 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ -74.13 -3.34 53.09 4.12 -86.55 -13.4 

ก าไรสทุธ ิ 241.92 10.89 -347.2 -26.91 -1,494.80 -230.7 

 

ส าหรับปี 2563 ,2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 241.92 ล้านบาท และ ขาดทุนสุทธิจ านวน 347.20ล้านบาทและ 
1,494.80 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 10.89 ร้อยละ (26.91) และร้อยละ (230.70) ของ
รายได้รวม ตามล าดับ   
 

ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 241.92 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลก าไรสุทธิร้อยละ 10.89 ของรายได้รวม ผล
การด าเนินงานลดลง 259.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.72 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายได้จากธุรกิจพัฒนาและ
ขายอสังหาริมทรัพย์และรายได้ค่านายหน้าจากการขายที่ดินที่ปรับตัวลดลง  
 

ส าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิ จ านวน 347.20 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลขาดทุนสุทธิร้อยละ 26.91 ของรายไดร้วม 
ผลการด าเนินงานลดลง 589.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 243.52 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายได้รวมของบริษัทที่
ปรับตัวลดลงโดยก าไรที่เกิดขึ้นเกิดจากการให้โปรโมชั่นกับลูกค้าเพื่อเร่งการขายและการโอนห้องชุดในระหว่างการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19 และต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น อีกทั้งโดยเกิดจากต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจ านวน -79.26 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งผันแปรตามหนี้สินประเภทกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนรวมถึงการหยุดรวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุน
สินทรัพย์  
 

ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสิทธิ จ านวน 1,494.80 ล้านบาท คิดเป็นอัตราผลขาดทุนสิทธิร้อยละ 230.70 ของรายได้
รวม ผลการด าเนินงานลดลง 1,147.60 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุมาจาก 

 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการขายโครงการ ดิ เอ็กเซล ลาซาล 17 ให้กับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยมี
ผลขาดทุนจากการขายโครงการในครั้งนี้ เป็นจ านวนเงิน 174.80 ล้านบาท 

 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในระหว่างปี 2565 และปี 2564 รวมจ านวนเงิน 101.00 

บาท และ 100 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัท ไม่สามารถเจรจาต่อรองขอขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์



ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคลหลายรายได้ อีกทั้งในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของเงินวางมัดจ าที่ดิน จ านวน 64.95 ล้านบาท จากมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าราคาตามสัญญาจะซื้อจะขาย
ที่ดินส าหรับสัญญาจะซื้อจะขายที่คาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ 

 กลุ่มบริษัทได้ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 532.80 

ล้านบาท และ 528.44 ล้านบาท ตามล าดับตามมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุน 

 กลุ่มบริษัทได้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการจ า นวน 
310.73 ล้านบาท และ 2.98 ล้านบาทตามล าดับ จากการประเมินมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่ต ่ากว่าวิธีราคาทุนของ
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และผลขาดทุนอ่ืนของการร่วมค้าและบริษัทย่อย 

 

4.3  การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์  

ภาพรวมสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน  6,705.06 ล้านบาท ลดลงจ านวน  1,194.06 ล้านบาทเมื่อเทียบ
กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน  4,821.68 ล้านบาทลดลงจ านวน  1,015.47 ล้านบาท 
คิดเป็นลดลงร้อยละ 17.40 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญมีดังนี้ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 20.66 ล้านบาท เกิดจากการช าระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินและการช าระ
คืนหุ้นกู้ และใช้ส าหรับเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 

- เงินมัดจ าค่าที่ดินลดลง 56.94 ล้านบาท เกิดจากการที่กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะ
ขายที่ดินในระหว่างปี 2565 จ านวน 101 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่สามารถเจรจาต่อรองขยายระยะเวลาโอน
กรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคลหลายรายได้ 

- ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื ่อขาย - สุทธิลดลง 876.18 ล้านบาท เกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์
อสังหาริมทรัพย์ ต้องบ้นทึกรายการ ต ้นท ุน โครงการพ ัฒนาอส ังหาร ิมทร ัพย ์ เพ ื ่อขาย เป ็นต ้นท ุนขาย
อสังหาริมทรัพย์ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31  
ธันวาคม 2565 ในงบการเงินรวม จ านวน 532.80 ล้านบาท ตามมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุน 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน  1,883.38 ล้านบาท ลดลงจ านวน  178.58 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.66 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญมีดังนี้ 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลดลงเนื่องจากระยะเวลาตามสัญญาอยู่ภายใน 12 เดือน   
- เงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 527.51 ล้าบาท เกิดจากเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มี

หลักประกัน มีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหว่างกันตามสัญญาในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเงินต้น
พร้อมดอกเบี้ยภายในเดือนสิงหาคม 2565 ถึงเดือนมีนาคม 2568 ในระหว่างปีโครงการของการร่วมค้าได้มีการ
หยุดชะงักชั่วคราว ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึงหยุดคิดดอกเบี้ยตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา และจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว
ดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้าทั้งจ านวน 

- ส่วนปรับปรุงอาคารลดลง 5.50 ล้านบาท เกิดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์  
- สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลง 47.26 ล้านบาท เกิดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 



- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ ลดลง 82.13 ล้านบาท เกิดจากผลขาดทุนสะสมทางภาษียกไปที่ยังไม่ได้ใช้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส าหรับงบการเงินรวม จ านวน 989.50 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารยังไม่แน่นอนจากการใช้
ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว จึงไม่ได้พิจารณาเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี จ านวน 197.73 ล้านบาท 

 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นรวม จ านวน  175.49  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน  
44.43 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักจากเกิดจากลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 
37.98 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.35 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด าเนินงาน
และสัญญาบริการ ดังนี ้

 

 งบการเงินรวม (ล้านบาท) 

 31 ธค. 2565 31 ธค. 2564 

ไม่เกิน 1 ปี 4.44 13.98 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.24 4.42 

รวม 5.68 18.40 

 

รายละเอยีด 

หนว่ย : ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

31-ธค.-64 31-ธค.-65 

ลกูหนีก้ารคา้     

รายได้ค่านายหน้าค้างรับ 1.90  1.90  

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
-1.90 -1.90                                   

 

 รวมลกูหนีก้ารคา้  -                                       -    

ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่     

รายได้ค้างรับ 0.45  0.44  

รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้อง -    3.59  

ลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44.49  82.46  

ดอกเบี้ยค้างรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 26.42  30.06  

เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 26.53  22.27  

เงินมัดจ า 16.27  15.15  

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2.34  8.70  

เงินล่วงหน้าค่าห้องชุด ฃ4.00  4.00  

ลูกหนี้อ่ืน (ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 11.71  10.82  



อ่ืนๆ*** 
                                           

2.87  
5.81  

รวมลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่                              135.09                               183.30  

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
-                                         

4.03  

-                                         
7.81  

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 
                                       

131.06  

                                       

175.49  

 

*** อื่นๆ ประกอบด้วย ลูกหนี้สรรพากร ลูกหนี้นิติบุคคล เงินทดรองจ่าย และ ลูกหนี้ตัวแทนนายหน้า 

 

 

ส าหรับ งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เกี่ยวข้อง เพิ่มข้ึนจ านวน 45.12 ล้านบาท 
เกิดจากลูกหน้ีจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

บรษิทั รายการ 

งบการเงนิรวม 

ส าหรบังวดสิน้สดุวนัที ่

31 ธค.-64 31 ธค.-65 

จ านวน (ลา้นบาท) ร้อยละ จ านวน (ลา้นบาท) ร้อยละ 

บริษัท ออลล์ อินสไปร-์ฮูซิเออร์  
สุขุมวิท 50 จ ากัด 

ค่านายหน้าในการขายอาคารชุด -0.86 -2.3 0.30 0.36 

บริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด ค่าบริหารจัดการบุคลากร  28.75 77 57.66 69.92 

บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด ค่าบริหารจัดการบุคลากร  9.39 25.15 24.29 29.46 

บริษัท อะเบาท์ แพสช่ัน จ ากัด 
ค่าเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ไทยดี 
เรียล เอสเตท จ ากัด 

0.01 0.03 0.01 0.01 

บริษัท ไวน์ไอเลิฟยู กรุ๊ป จ ากัด ค่าเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท 0.05 0.12 0.20 0.24 

รวม 37.34 100 82.46 100 

 

 

เงินมัดจ าค่าที่ดินและห้องชุด 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 256ถ กลุ่มบริษัท มีเงินมัดจ าค่าที่ดินรวม จ านวน  1,474.25 ล้านบาท ลดลงจ านวน 56.95 ล้านบาท เมื่อ
เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในระหว่างปี 
2565 จ านวน 101 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่สามารถเจรจาต่อรองขยายระยะเวลาโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อ
จะขายกับบุคคลหลายรายได้ 
  



ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

  หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม 

  31 ธนัวาคม  2564 31 ธนัวาคม 2565 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 2,951.91                                 2,954.86  

ค่าก่อสร้างและค่าควบคุมงานก่อสร้าง 2,720.92                                 2,833.57  

ระบบสาธารณูปโภค 167.94                                    176.77  

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ 234.92                                    247.23  

ต้นทุนดอกเบี้ย 408.35                                    415.80  

รวม 6,484.04                                 6,628.23  

หัก จ านวนที่โอนเป็นต้นทุนขายแล้วจนถึงปัจจุบัน -2,479.91 - 2,967.48  

หัก ส ารองผลขาดทุนจากการลด -6.66 - 539.46  

ของมูลค่าโครงการ     

      

ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขาย - สทุธ ิ 3,997.47                                 3,121.29  

     
ในระหว่างก่อสร้างโครงการ ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับโครงการจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายในงบแสดงฐานะการเงิน จนเมื่อโครงการสร้างแล้วเสร็จและมีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้ผู้ซื้อกลุ่มบริษัทถึงจะรับรู้
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวเป็นต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนต่อไป โดยการเปลี่ยนแปลงของประเภทต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแต่ละประเภทในแต่ละปีนั้น จะขึ้นอยู่กับจ านวนโครงการที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง และ
ความคืบหน้าในการก่อสร้างแต่ละโครงการ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย-สุทธิ จ านวน  3,121.29 ล้านบาท 
ลดลงจ านวน 876.18 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

ที่ดินรอการพัฒนา 

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีที่ดินรอการพัฒนามีจ านวนเท่าเดิม เท่ากับ 614.79 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

 

หนี้สิน 

ภาพรวมหนี้สิน 

หนี้สินรวม ณ วันที่ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน  5,832.83 ล้านบาท ลดลงจ านวน 58.20 คิดเป็นร้อยละ 0.98 เมื่อเทียบกับ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญมีดังนี้ 
 

 

 

 

 



เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 

รายละเอยีด 

หนว่ย : ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

31-ธค-64 31-ธค-65 

เจา้หนีก้ารคา้ 237.96                         265.08  

เจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่     

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกีย่วข้องกนั 0.04                                     2.04  

รายได้รับล่วงค่าหน้านายหน้า 11.51                                        -    

รายได้รับล่วงหน้ากิจการที่เกีย่วข้องกนั 2.76                                        -    

เจ้าหนี้อื่น 82.53                                 192.93  

เจ้าหนี้เงินประกนัผลงาน 68.13                                  85.54  

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 19.32                                   61.75  

เจ้าหนี้สรรพากร 18.02                                   48.20  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 26.22                                   30.45  

เงินรับล่วงหน้าค่าส่วนกลาง 30.36                                   16.10  

เจ้าหนี้ซ้ือทรัพยส์ิน 4.61                                    1.58  

เงินมัดจ ารับ                                        -                                      32.22  

อื่นๆ 13.87                                     2.61  

รวมเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 277.37   

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอืน่ 515.33                                738.50  

 

*** อื่นๆ ประกอบด้วย เจ้าหนี้เงินประกนัค่ามิเตอร์น ้าไฟฟ้า เงินมัดจ ารับ และเจ้าหนี้พนักงาน (Reimbursement) 
 

 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนีค้่างานก่อสร้าง 243.90 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาตรวจมอบงานจากผู้
ว่าจ้าง โดยหนี้จ านวนดังกล่าวอยู่ระหว่างการเจรจาขยายเวลาจ่ายช าระหนี้กับเจ้าหนี้ นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564 

กลุ่มบริษัท ได้มีตกลงโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้กับเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างเพื่อช าระหนี้ค่าก่อสร้างของบริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด 
จ านวน 188.87 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัท ได้บันทึกส่วนต่างของอัตราก าไรขั้นต้นจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดดังกล่าวที่สูง
กว่าอัตราก าไรขั้นต้นถัวเฉลี่ยจากการขายให้กับลูกค้าท่ัวไป จ านวน 85.25 ล้านบาท เป็นก าไรจากการเจรจาต่อรองหนี้ 
 

อีกทั้ง เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาจะซื้อจะขายทรัพย์สินและสัญญาซื้อขายหุ้นในบริษัทย่อย (บริษัทเรียล 
ลาซาล 17 จ ากัด) กับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยมีมูลค่าตามสัญญา จ านวน 480 ล้านบาท ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้รับเงินมัด
จ าแล้วจ านวน 30 ล้านบาท กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการโอนกรรมสิทธิที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโครงการและหุ้นสามัญของ
บริษัทย่อยดังกล่าว ภายในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 



 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
  หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินรวม 

  31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 
                                        
-    

                                    

8.90  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - สุทธิ - -  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 515.33 
                                

738.50  

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 9.06 
                                    

5.38  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีถ่ึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 559.54 
                                

896.02  

เงินกู้ยืมจากบุคคลภายนอกที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 159.96 
                                  

64.74  

หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 597.11 
                             

2,313.12  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 
                               

14.72  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก 796.38 
                             

1,094.93  

รวม 2,637.38 5,136.31 

 

 

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี รวม ณ วันที่ ณ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 
5,136.31 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจ านวน  2,498.93 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักมาจากมีเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน และหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 
1 ปี  
 

ณ วันที่ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ซึ่งประกอบด้วยหุ้นกู้ 7 รุ่น ดังต่อไปนี ้
 

ประเภทตราสาร วนัทีอ่อกและเสนอขาย 
วนัครบก าหนด 

ไถถ่อน 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่4/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
09/10/63 09/10/68 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่5/2563 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
13/11/63 13/05/68 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2564 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
25/02/64 25/02/68 



หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
21/05/64 21/10/66 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่3/2564 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
01/10/64 01/04/67 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2565 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
23/02/65 23/02/67 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) คร้ังที ่1/2565 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
23/02/65 23/02/68 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีหุ้นกู้ จ านวน 2,334.20 ล้านบาท และ 2,432.30 ล้านบาท ตามล าดับ เป็น
หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อและไม่ระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่บันทึกเป็นดอกเบี้ยรอตัดจ่าย  ณ วันที่ออกหุ้นกู้
จ านวน 56.38 ล้านบาท และ 54.60 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 24 - 36 เดือน และ 24 - 30 เดือน ตามล าดับ 
และมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 7.50 - 9.13 และร้อยละ 7.68 - 9.13 ต่อปี ตามล าดับ ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 ถึงกุมภาพันธ์ 2568 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ที่มีหลักประกันจ านวน 2,141.60 ล้านบาท และ 1,721.80 ล้านบาท ตามล าดับ ค ้า
ประกันโดยการจดจ านองที่ดินของโครงการ และที่ดินรอการพัฒนา พร้อมสิ่งปลูกสร้างรวมถึงส่วนควบบนที่ดินที่จะมีขึ้นใน
อนาคต เพื่อเป็นหลักประกันกรณีผิดนัดช าระเงินต้นและดอกเบี้ยของหุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท มีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 2,319.93 ล้านบาท และ 2,432.15 ล้าน
บาท ตามล าดับ 

ภายใต้ข้อก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ก าหนดให้กลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการซึ่งรวมถึง
การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมไม่เกิน  5:1 ตลอดอายุหุ้นกู้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

กลุ่มบริษัท ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนหุ้นกู้ทั้งหมด กลุ่มบริษัท จึง
จัดประเภทหุ้นกู้ท้ังหมดเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน 

 

รายไดร้บัลว่งหนา้จากลกูคา้ 

รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าประกอบไปด้วย รายได้รับล่วงหน้าอาคารชุด คือ เงินจองสิทธิ์เพื่อเข้าจองซื้อห้องชุด  เงินท าสัญญา 
และเงินดาวน์ ที่ผู้ซื้อช าระให้แก่กลุ่มบริษัทก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้ารวม จ านวน  229.83 ล้านบาท ลดลงจ านวน  140.71 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการโอนกรรมสิทธิห้องชุดเช่น ในโครงการ The Excel 

Hideaway Sukhumvit 71, The Impression Phuket The Excel Ratchada 18และ The Vision Ladpao-Nawamin จึงท า
ให้รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลงพร้อมกับการช าระเงินส่วนที่เหลือของการโอนกรรมสิทธิ์ ทั้งนี้รายได้รับล่วงหน้า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ส่วนใหญ่มาจากโครงการ The Excel Hideaway Ratchada-Huai Kwang และโครงการ RISE Intamara 
ซึ่งมีลูกค้าบางส่วนขอคืนเงินจอง เงินท าสัญญา และเงินดาวน์ เนื่องจากทางกลุ่มบริษัทไม่สามารถส่งมอบห้องชุดได้ตามก าหนด
ตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ก าหนดไว้ 

  



เงินรับล่วงหน้าค่าที่ดิน 

ณ 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษัทมีเงินรับล่วงหน้าค่าที่ดินรวม จ านวน 354.30 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 ซึ่งเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าที่ดินกับ บริษัท เอจี ทองหล่อ 16 จ ากัด  
 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม จ านวน   1.84 ล้านบาท ลดลงจ านวน  
535.25 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมก าหนดให้กลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก าหนดในสัญญา เป็นต้น รวมถึงกลุ่มบริษัท จะไม่น าที่ดินโครงการไปจด
จ านองหรือก่อภาระผูกพันในทรัพย์สินกับบุคคลอื่นตลอดอายุสัญญาเงินกู้ เว้นแต่ได้รับการยินยอมจากผู้ให้กู้  กลุ่มบริษัทไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินต้นทั้งหมด กลุ่มบริษัท จึงจัดประเภท
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งหมดเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน 

 

เงินกู้ยืมบุคคลภายนอก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก จ านวน  1,094.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ านวน 
298.55 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.49  มีอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาร้อยละ 8.00-15.00 ต่อปี และเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
บุคคลภายนอก จ านวน  16.02 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี ้ยตามสัญญาร้อยละ 7.00-12.00 ต่อปี โดยเงินกู ้ย ืมจาก
บุคคลภายนอกทั้งหมดค ้าประกันโดยการจดจ านองและที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการบริษัทและห้องชุดของบริษัทย่อย  
สาเหตุที่เพิ่มขึ้นเพื่อน าเงินมาเสริมสภาพคล่องให้กับบริษัท โดยกลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาจากบุคคลภายนอก เพื่อวัตถุประสงค์ใน
การใช้หมุนเวียนภายในกิจการ ซึ่งบุคคลภายนอกทั้งหมดไม่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับกลุ่มบริษัท 

 

หุ้นกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหุ้นกู้สุทธิจากส่วนที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี รวมจ านวน  2,313.12 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจ านวน 1,716.01 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช าระคืนหุ้นกู้ชุดเดิมที่ครบ
ก าหนดไถ่ถอนและเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท 

ประเภทตราสาร 
วนัทีอ่อกและ
เสนอขาย 

อาย ุ
ลกัษณะ
พเิศษ 

มลูคา่ทีอ่อก 
วนัครบ
ก าหนด 

(ลา้นบาท) ไถถ่อน 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 4/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

09/10/63 5 ป ี
ไม่ม ี

80.7 09/10/68 
ประกนั 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 5/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

13/11/63 4 ป ี6 เดือน 
ม ี

631.9 13/05/68 
ประกนั 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

25/02/64 4 ป ี 
ไม่ม ี

111.9 25/02/68 
ประกนั 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 2/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

21/05/64 2 ป ี5 เดือน 
ม ี

380 21/10/66 
ประกนั 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 3/2564 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 

01/10/64 2 ป ี3 เดือน 
ม ี

709.9 01/04/67 
ประกนั 



หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 

23/02/65 2 ป ี 
ม ี

168.2 23/02/67 
ประกนั 

หุ้นกู้ระยะยาวของบริษัท ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) 
คร้ังที่ 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

23/02/65 3 ป ี
ม ี

251.6 23/02/68 
ประกนั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีหุ้นกู้ จ านวน 2,334.20 ล้านบาท และ 2,432.30 ล้านบาท ตามล าดับ เป็น
หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อและไม่ระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน มีมูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
และมีราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่บันทึกเป็นดอกเบี้ยรอตัดจ่าย  ณ วันที่ออกหุ้นกู้
จ านวน 56.38 ล้านบาท และ 54.60 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 24 - 36 เดือน และ 24 - 30 เดือน ตามล าดับ 
และมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 7.50 - 9.13 และร้อยละ 7.68 - 9.13 ต่อปี ตามล าดับ ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 ถึงกุมภาพันธ์ 2568 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ที่มีหลักประกันจ านวน 2,141.60 ล้านบาท และ 1,721.80 ล้านบาท ตามล าดับ ค ้า
ประกันโดยการจดจ านองที่ดินของโครงการ และที่ดินรอการพัฒนา พร้อมสิ่งปลูกสร้างรวมถึงส่วนควบบนที่ดินที่จะมีขึ้นใน
อนาคต เพื่อเป็นหลักประกันกรณีผิดนัดช าระเงินต้นและดอกเบี้ยของหุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท มีมูลค่ายุติธรรม จ านวน 2,319.93 ล้านบาท และ 2,432.15 ล้าน
บาท ตามล าดับ 

ภายใต้ข้อก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ก าหนดให้กลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการซึ่งรวมถึง
การด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมไม่เกิน  5:1 ตลอดอายุหุ้นกู้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

กลุ่มบริษัท ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนหุ้นกู้ทั้งหมด กลุ่มบริษัท จึง
จัดประเภทหุ้นกู้ท้ังหมดเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน 

 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน   872.23 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,135.86 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 สาเหตุหลักจาก ผลขาดทุนจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปี 2565 

 

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าดังต่อไปนี้ 

1. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายช าระค่าซื้อที่ดินที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ใช้เป็นท่ีต้ังโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในอนาคต ดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ไม่เกิน 1 ปี 1,597,216,600 544,571,600 1,507,646,000 442,806,000 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 579,175,000 1,322,122,500 579,175,000 1,322,122,500 

รวม 2,176,391,600 1,866,694,100 2,086,821,000 1,764,928,500 



กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาขอขยายวันครบก าหนดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและการจ่ายช าระค่าซื้อท่ีดินที่จะครบ
ก าหนดไม่เกิน 1 ปี ซึ่งผู้บริหารคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างมีสาระส าคัญจากการถูกริบเงินมัดจ าค่า
ที่ดินดังกล่าว 

2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายช าระค่าห้องชุดตามสัญญาจะซื้อจะ
ขายห้องชุดจ านวน 129.33 ล้านบาท และมีก าหนดโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดตามสัญญาจะซื้อจะขายทั้งหมดภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

3. ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายช าระค่าก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง
โครงการ จ านวน 1,446.65 ล้านบาท และ 1,508.98 ล้านบาท ตามล าดับ และกลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันในการ
จ่ายช าระค่าก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้างโครงการ จ านวน 1,310.14 ล้านบาท และ 1,371.27 ล้านบาท 
ตามล าดับ 

4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันในการให้เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า
หลายแห่ง ตามเงื่อนไขในสัญญาร่วมทุน จ านวน 821.93 ล้านบาท และ 944.12 ล้านบาท ตามล าดับ 

5. ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันในการจ่ายช าระค่าก่อสร้างส านักงานขาย 0.25 

ล้านบาท 

6. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันกับธนาคารจากหนังสือค ้าประกันที่ธนาคาร
ออกให้จ านวน 7.24 ล้านบาท และ 8.13 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งค ้าประกันโดยสินทรัพย์การเงินไม่หมุนเวียน 

7. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด าเนินงาน
และสัญญาบริการ ดังนี้ 

 

  หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินรวม 

  31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

ไม่เกิน 1 ป ี 13.98 4.44 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 4.42 1.23 

รวม 18.4 5.67 

 

 

  



4.4 การวิเคราะห์สภาพคล่องและนโยบายทางการเงิน 

 

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 และ วันที ่31 ธันวาคม 2565 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่
ร้อยละ 0.42, 0.27 0.16 และ 0.10 ตามล าดับ ส าหรับปี 2565 มีอัตราลดลงจากปี 2564 เนื่องมาจากปัญหาสภาพคล่องที่
ต่อเนื่องจากสถานการณ์โรค COVID-19 ส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้และก าไรของกลุ่มกลุ่มบริษัท ที่ลดลง 
 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง 
ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562–2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.30 เท่า 
1.38 เท่า 1.72 เท่า และ 0.84 เท่า ตามล าดับ 

 

ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.30 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.19 เท่า จาก
สินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่เพิ่มขึ้น 155.10 ล้านบาท เงินมัดจ าค่า
ที่ดินและห้องชุดเพิ่มข้ึน 700.99 ล้านบาท ประกอบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่เพิ่มขึ้น 353.14 ล้านบาท ในขณะที่หนี้
สิ้นหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากเดิม 628.30 ล้านบาท เป็นเหตุผลหลักท่ีท าให้อัตราสภาพคล่องบริษัทปรับสูงขึ้น 

 

ณ สิ้นปี 2564 เทียบกับ ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.72 เท่า ปรับตัวขึ้นเล็กน้อยจากปี 2563 ส่วนของหนี้สิน
หมุนเวียนมีการปรับลดลง 1,011.57 ล้านบาท  ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทปรับเพิ่มขึ้น อีก
ทั้งสภาพคล่องของกลุ่มกลุ่มบริษัท จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการเปลี่ยนทรัพย์สินโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนาที่มีอยู่เป็นสภาพคล่องในเวลาที่กลุ่มกลุ่มบริษัท ต้องการด้วย 

 

ณ สิ้นปี 2565 เทียบกับ ปี 2564 กลุ่มบริษทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.84 เท่า ปรับลดลงจากปี 2564 ส่วนของหนี้สินหมุนเวียน
ปรับเพิ่มข้ึน 2,361.84 ล้านบาท ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากกลุ่มบริษัท ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินของข้อก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเรียกคืนหุ้นกู้ทั้งหมด กลุ่มบริษัท จึงจัด
ประเภทหุ้นกู้ท้ังหมดเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน อีกทั้ง สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทลดลง จ านวน 1,015.48 ล้านบาท เกิด
จากเงินมัดจ าค่าที่ดินบางส่วน เกิดการขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินในระหว่างปี 2565 

  
อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่ากับ 
0.14 เท่า 0.02 เท่า 0.01 เท่า และ 0.001 เท่าตามล าดับ โดยอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของกลุ ่มบริษัท ใน ปี 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว ลดลงจาก จากปี 2564 กลุ่มบริษัท ประสบปัญหาสภาพคล่องเนื่องจากผลกระทบต่อเนื่อง
ของโรคระบาด COVID-19 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทอยู่ ในช่วงเร่งทยอยโอนขายยูนิตให้กับลูกค้าต้องการรับสิทธิลดหย่อน
ค่าธรรมเนียมจากภาครัฐ ท าให้บริษัทต้องปลอดจ านองโฉนดในปริมาณที่สูงกว่าช่วงปกติ    ส่งผลในระดับของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทอยู่ในระดับต ่า  
 

อัตราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ย ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคา และคา่ตดัจ าหนา่ย (interest bearing 

debt to EBITDA ratio) 
ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย
ภาษีเงินได้เสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ( interest bearing debt to EBITDA ratio) เท่ากับ 5.06 เท่า 7.31 เท่า (52.91) เท่า 
และ (4.49) เท่า ตามล าดับลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจากบริษัทอยู่ในช่วงระหว่างทะยอยรับรู้รายได้ในระหว่างปี และในปี



อนาคตประกอบกับการออกหุ้นกู้เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาโครงการ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มบริษัทสูงขึ้น อีกทั้งบริษัท
มีอัตราส่วนดังกล่าวที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ สะท้อนถึงผลการด าเนินงานที่ลดลง ส่งผลให้ใช้ระยะเวลาช าระหนี้นานขึ้น 
เนื ่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทปรับตัวลดลงอย่างมากจากผลกระทบสถานการณ์การแพร่ระบาดข องโรคระบาด 
COVID-19  

 

อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (interest Coverage Ratio) (EBITDA basis) 
ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 และ ปี 2565  บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย ( interest 

Coverage Ratio) (EBITDA basis) เท่ากับ 12.25 เท่า  2.91 เท่า (0.27) เท่า และ (2.29) เท่า ตามล าดับ ลดลงจาก ณ สิ้นปี 
2564 เนื่องจากบริษัทมีก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) อีกทั้งบริษัทมีต้นทุนทาง
การเงินสูงขึ้นจาก 428.33 ล้านบาท ของปี 2564 เพิ่มขึ้น เป็น 113.01 ล้านบาท ของปี 2564 สาเหตุที่อัตราส่วนดังกล่าวลดลง
มาจากการที่กลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงผลกระทบต่อเนื่องจากการแพร่ระบาด COVID-19 ส่งผลให้ก าไรจากการด าเนินงานลดลง 
 

นอกจากนี้ อัตราส่วนของความสามารถในการช าระดอกเบี้ยต ่ากว่า 1 เท่า สะท้อนว่า EBITDA ของบริษัทไม่เพียงพอส าหรับ
การช าระภาระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นในงวด สาเหตุมาจาก ผลการด าเนินงานของบริษัทปรับตัวลดลงอย่างมากจากผลกระทบ
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 

 

 อตัราสว่นความสามรถในการช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio) (EBITDA basis)  
ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2563 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (Debt 

Service Coverage Ratio) (EBITDA basis) เท่ากับ 0.27 เท่า 0.21 เท่า (0.04) เท่า และ (0.22) เท่าตามล าดับลดลงจาก ณ สิ้น
ปี 2564 ที่มีอัตราส่วนติดลบเท่ากับ (0.04) เท่าเนื่องจากบริษัทมีรายการช าระคืนหุ้นกู้ที่จะครบก าหนดในช่วง 1 ปี อยู่ประมาณ 
2,313.12 ล้านบาท ท าให้ อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดย ปี 2565 เท่ากับ (0.22) เท่า ซึ่งอัตราที่น้อยกว่า 
1 เท่า โดยบริษัทมี EBITDA ไม่เพียงพอส าหรับการช าระภาะผูกพัน สาเหตุหลักจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ที่ส่งผล
กระทบต่อธุรกิจอสังหาริทรัพย์ จึงท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทด้อยกว่าช่วงเวลาก่อนเกิดโรคระบาดอย่างมีนัยส าคัญ 

 

อัตราสว่นหนีส้ิน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 ป ีตอ่หนีส้ิน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ทัง้หมด 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิ้นที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี 
ต่อหนี้สิ้นที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดเท่ากับ ร้อยละ 74 ร้อยละ 65 ร้อยละ 46 และร้อยละ 99.60 ตามล าดับเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 
2564 ที่มีอัตราส่วนกับร้อยละ 45 เนื่องจากบริษัทมีรายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
เพิ่มข้ึนจ านวน 336.48 ล้านบาท ท าให้อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัววลดลง จากหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมที่เพิ่มขึ้น  
 

อัตราหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562- 2564 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับ 2.85 

เท่า 2.66 เท่า 2.93 เท่า และ 6.69 ตามล าดับ เพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นปี 2564 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 2.93 เท่าเนื่องจากบริษัทมีปริมาณ
หนี้สิ้นรวมที่สูงขึ้นจากปีก่อนสาเหตุหลักเป็นผลมาจากกลุ่มกลุ่มบริษัท มีการกู้ยืมเพื่อมาเสริมสภาพคล่องให้กับกลุ่มกลุ่มบริษัท 
ในช่วงที่มีความไม่แน่นอนทางภาวะเศรษฐกิจในปี 2564 และการกู้ยืมเพื่อมาลงทุนในธุรกิจที่มีความน่าสนใจเพิ่มเติม และส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมลดลงจ านวน 1,135.86 ล้านบาทในปี 2564  
 

อัตราหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562-2564 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร่วม
เท่ากับ 1.90 เท่า 1.89 เท่า 2.24 เท่าและ 5.04 เท่าตามล าดับ จาก ณ สิ้นปี 2564 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 2.24 เนื่องจากบริษัทมี
ปริมาณหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสูงขึ้นจากปีก่อน รวมกับสาเหตุหลักเป็นผลมาจากกลุ่มกลุ่มบริษัท มีการกู้ยืมเพื่อมาเสริม



สภาพคล่องให้กับกลุ่มกลุ่มบริษัท ในช่วงที่มีความไม่แน่นอนทางภาวะเศรษฐกิจในปี 2563 และต่อเนื่องมาปี 2564 และการกู้ยืม
เพื่อมาลงทุนในธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจเพิ่มเติม 

 

อัตราหนีส้นิสทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เปน็ไปตามหลกัเกณฑท์ีร่ะบไุวใ้นขอ้ก าหนดสทิธฯิ 

ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563-2564 และ ปี 2565 บริษัทมีอัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1.70 เท่า 
1.84 เท่า 2.22 และ 5.03 เท่า ตามล าดับ โดย ปี 2565 เพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นปี 2564 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 2.22 เท่าเนื่องจากบริษัท
มีปริมาณหนี้สินรวมที่สูงขึ้นจากมีการกู้ยืมเพื่อมาเสริมสภาพคล่องให้กับกลุ่มกลุ่มบริษัท ประกอบกับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดของบริษัทอยู่ในระดับที่ต ่ากว่าปีก่อนหน้า ส่งผลให้อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมในปี 2564 และ ปี 
2565 อยู่สูงกว่าปีก่อนหน้า นอกจากนี้ภายใต้ข้อก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ก าหนดให้กลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการเงินบางประการซึ่งรวมถึงการด ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวมไม่เกิน  5:1 ตลอด
อายุหุ้นกู ้โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัท ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินดังกล่าวได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการเรียกคืนหุ้นกู้ทั้งหมด กลุ่มบริษัท จึงจัดประเภทหุ้นกู้ท้ังหมดเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน 

 



5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

 

บรษิทั ออลล ์อนิสไปร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) 

All Inspire Development Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย ส ำหรับโครงกำรประเภท
คอนโดมิเนียมและทำวน์โฮม  

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          
แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000458 

โทรศัพท์  : 02-029-9988  
โฮมเพจ : www.allinspire.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 1,401,247,702.50 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 859,262,337.00 บำท 

 

ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทัยอ่ย 

 

1.  บรษิทั ไทย ด ีเรยีลเอสเตท จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกัด  
Thai D Real Estate Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำรเป็นตัวแทนและนำยหน้ำในกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ใน    ตลำด
ต่ำงประเทศ 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          
แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559049955 

ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 8,250,000 บำท 

 

2.  บรษิทั ไรส ์เอสเตท จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ำกัด  
Rise Estate Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ลงทุนและซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์ที่สร้ำงแล้วเสร็จโดยผู้ประกอบกำร
อสังหำริมทรัพย์รำยอื่น 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          
แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559096759 

ทุนจดทะเบียน : 21,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 21,000,000 บำท 

http://www.allinspire.co.th/


3.  บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส จ ำกัด 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ำกัด  
All Property Service Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : ให้บริกำรบริหำรจัดกำรนิติบุคคลอำคำรชุด  
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556095867 

ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 2,000,000 บำท 

 

4.  บรษิทั ออลล ์ลกัซ ์วนั จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ ลักซ์ วัน จ ำกัด  
All Lux One Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย ประเภทคอนโดมิเนียมแบบ 
Luxury 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 19 ถนนสุขุมวิท          
แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561127151 

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 1,000,000 บำท 

 

5.  บรษิทั ออลล ์รเีทล 1 จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ำกัด  
All Retail 1 Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์ 
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105562115203 

ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 10,000,000 บำท 

 

6.  บรษิทั ออกสั รำชพฤกษ ์จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออกัส รำชพฤกษ์ จ ำกัด  
August Ratchaphruek Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์ 
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105564085778 



ทุนจดทะเบียน : 16,750,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 16,750,000 บำท 

 

7.  บรษิทั เรยีล ลำซำล 17 จ ำกดั 

ชื่อบริษัท  : บริษัท เรียล ลำซำล 17 จ ำกัด  
Real Lasalle 17 Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์ 
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105565120429 

ทุนจดทะเบียน : 16,750,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 16,750,000 บำท 

 

ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทัรว่มทนุ 

 

1.  บรษิทั ออลล ์อนิสไปร-์ฮซูเิออร ์สขุมุวทิ 50 จ ำกดั (สดัสว่นรอ้ยละ 51) 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ อินสไปร-์ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ำกัด  
All Inspire-Hoosiers Sukhumvit 50 Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย  
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105560138982 

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 20,000,000 บำท 

 

2.  บรษิทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั (สดัสว่นรอ้ยละ 51) 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ออลล์ อินสไปร-์ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ำกัด  
All Inspire-Hoosiers Sukhumvit 50 Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย  
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561158448 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 100,000,000 บำท 

 

 

 



3.  บริษัท เอจี ทองหล่อ16 จ ำกัด (สัดส่วนร้อยละ 62.10 ) 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท เอจี ทองหล่อ16 จ ำกัด  
AG Thonglor16 Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย  
ประเภทคอนโดมิเนียม 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          
แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561169318 

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 20,000,000 บำท 

 

4.  บรษิทั เอเจ เจรญินคร จ ำกดั (สดัสว่นรอ้ยละ 51) 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ำกัด  
AJ Charoen Nakhon Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ส ำหรับกำรอยู่อำศัยเพื่อขำย  
ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้นที่ 18 ถนนสุขุมวิท          

แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105563002691 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท 

ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว : 100,000,000 บำท 

 

5.2  ขอ้มลูส ำคญัอ่ืน 

 

ขอ้มลูบคุคลอำ้งอิงอืน่ ๆ 

 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ชั้น 1 Tower B (ข้ำงสถำนทูตจีน) เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก                 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท์ : 02-009-9000 

โทรสำร  : 02-009-9991 

TSD Call Center : 02-009-9999 

 

นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 

: ธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนักงำนใหญ่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 

แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

โทรศัพท์ : 02-296-2000 

โทรสำร  : 02-683-1304 



 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกัด 

นำยยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพำน  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 9445 

100/72 ชั้น 22 อำคำรว่องวำนิช บี อำคำรเลขที่ 100/2  
ถนนพระรำม 9  แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท์ : 02-645-0109 ต่อ 110  
โทรสำร  : 02-645-0110 

 

ผู้ตรวจสอบภำยใน : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษำ จ ำกัด 

นำยวีระพงษ์ กฤษดำวัฒน์ 

หุ้นส่วนและกรรมกำรบริหำรหน่วยงำน Risk Advisory 

เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชั้น 23 - 27  
เลขที่ 11/1 ถนนสำทรใต้  แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

โทรศัพท์ : 02-034-0000 ต่อ 13028  
โทรสำร  : 02-034-0100 

 

ที่ปรึกษำกฎหมำย  : บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอร์ส จ ำกัด  
เลขที่ 540 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 

โทรศัพท์ : 02-264-8000 

โทรสำร  : 02-657-2222 

 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยซึ่งอำจก่อให้เกิดผลเสียหำยต่อสินทรพัย์
ของกลุ่มบริษัทเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

 

5.4 ตลำดรอง  
บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศอืน่ 

 

5.5 สถำบนักำรเงนิที่ตดิตอ่ประจ ำ 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่ :  132 อำคำรสินธร ทำวเวอร์ 1 ชัน้ 3 ทำวเวอร์ 3 ชั้น 18,20 ถนนวิทยุ  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์  :  02-205-7084 และ 02-205-7086 

Website :  www.cgsec.co.th 

 

http://www.cgsec.co.th/


บริษัทหลักทรัพย์ เอเอสแอล จ ำกัด 

ที่อยู่ :  343-343/1,343/4-5 ถนนคลองล ำเจียก  
  แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 10230 

โทรศัพท ์ :  02-257-0720 และ 02-508-1567 

Website :  www.aslsecurities.com 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์คงิสฟ์อรด์ จ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่ :  540 อำคำรเมอร์พิวรี่ ทำวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท ์ :  02-033-6020-21 

โทรสำร  :  02-033-6038 

Website :  www.kingsfordsec.co.th 

 

 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์เออซี ีจ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่  :  63 อำคำรแอทธินี ทำวเวอร์ ชั้น 15,17 ถนนวิทยุ  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์  :  02-659-3456 ต่อ 247 

Website :  www.aecs.com 

 

บรษิทัหลกัทรพัยก์รงุไทย ซมีโิก ้จ ำกดั 

ที่อยู่  :  เลขที ่287 อำคำรลิเบอร์ต้ีสแควร ์ชั้นที่ 16 ถนนสีลม  
  แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

โทรศัพท ์  :  0-2695-5000 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์อำรเ์อชบ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
ที่อยู่  :  ชั้น 8,10 อำคำรสำทรสแควร์ ออฟฟิศ ทำวเวอร์ 98 ถนนสำทรเหนือ  
  แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

โทรศัพท์  :  02-088-9869, 02-088-9870, 02-088-9671, 02-088-9872 

 

http://www.kingsfordsec.co.th/
http://www.aecs.com/


6. การก ากับดูแลกิจการ 

 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญในหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้
มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นท่ีจะน าเอาหลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ ทั้ง 6 ประการ คือ  

 

1. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนัน้ได้ 
(Accountability)  

2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพทีเ่พียงพอ (Responsibility) 
3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบาย (Fair Treatment) 
4. ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(Transparency)  
5. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  
6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการด าเนินงาน มีโครงสร้างการบริหารที่มี

ความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม  
 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ครอบคลุมเรื่องต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังนี ้
 

หมวดที ่1 กรรมการ 

นโยบายและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัคณะกรรมการ 

 

1. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของกลุ่ม
บริษัท โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งต้อง
ด าเนินการเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ  

2. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของกลุ่ม
บริษัท 

3. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการมีส่วนได้เสีย
ของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
สามารถพิจารณาตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท โดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วน
ได้เสียจะต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในการท าธุรกรรมดังกล่าว 

 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ง
การก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ 
ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรม ภายใต้หลักความรับผิดชอบและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการ
ของฝ่ายจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น จึง
ก าหนดแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้



 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านความรู้ทักษะ ประสบการณ์และ
ความสามารถเฉพาะด้านที ่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และต้องเป็นผู ้ท ี ่มีคุณสมบัติและไม่มีล ักษณะต้องห้ามตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศ กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดเพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และมีสัดส่วน
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

กรรมการอิสระต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระต้องสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างอิสระเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท 

 

ให้แต่งต้ังกรรมการอิสระท่านหน่ึงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่และความ
รับผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

 

ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย โดยไม่
ร่วมในการบริหารงานประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังผู้มีอ านาจในการจัดการ รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้
มีอ านาจในการจัดการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง 
 

กรรมการบริษัทแต่ละท่านจะต้องไม่ไปด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 3 กลุ่มธุรกิจ หรือไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกินกว่า 5 บริษัท แล้วแต่กรณี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 

 

ให้แต่งต้ังบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท และก าหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ ต้องไม่น้อยไปกว่าขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัทตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

 

 

 



2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

โดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลให้บริษัทฯมีกระบวนการท างานและมี
ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้บริษัทฯสามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ และดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 

 

นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  รวมทั้งหลัก
ธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
 

1. กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต 

2. ก าหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้มั ่นใจว่ากลุ่มบริษัท มีการด าเนินการที่เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของกลุ่มบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ข้างต้น 

3. พิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม และพิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ที่ส าคัญ เช่น อนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ , อนุมัติงบประมาณโครงการที่มีต้นทุนโครงการเกินกว่า 
3,000 ล้านบาทต่อโครงการ, อนุมัติซื้อที่ดินที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,200 ล้านบาทต่อโครงการ, อนุมัติหลักเกณฑ์
การลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ ที่มีมูลค่าต้นทุนโครงการต ่ากว่า 3,000 ล้านบาท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารน าไปใช้ในการตัดสินใจพัฒนาโครงการ และอนุมัติการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ นอกเหนือจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน เป็นต้น 

4. ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ผู้มีอ านาจในการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายจัดการตามขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

5. แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมและจ าเป็น รวมทั ้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

6. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลายคน ปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้ การมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนดังกล่าวต้องท าเป็นมติของคณะกรรมการ
บริษัทระบุไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้ที่
ได้รับมอบหมายดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

7. จัดให้มีการจัดท างบการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี และจัดให้ผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบงบการเงินก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้มีการเก็บรักษาบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 
เพือ่เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

8. จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและสินบน รวมถึงการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจและการด าเนินการใดๆ ของกลุ่มบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่นและ
สินบน โดยมีการก ากับ ติดตาม และดูแลอย่างต่อเนื่อง 

 

2.1   บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารตอ่การบรหิารความเสีย่ง 

1. ติดตามความเสี่ยงประเด็นต่าง ๆ ทุกด้านของกลุ่มบริษัท และประสานงานกับคณะท างานด้านการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

2. ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ์และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติที่ส าคญั     



3. ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั้ง
องค์กรและทุกฝ่ายงานให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง 

4. ผลักดันให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

5. ผลักดันให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

3. คณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัท ที่เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพื่อให้การสอบ
ทานรายงานทางการเงินมีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุด 

 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 

กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดย
อัตโนมัติ 

 

นอกเหนือจากการพ้นต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

 

1. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ตาย 

3. ลาออก 

4. ถูกถอดถอน 

5. ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท าด้วย
ความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

6. เป็นคนไรค้วามสามารถหรือเสมอืนไร้ความสามารถ 

7. เป็นบุคคลล้มละลาย 

 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระต าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้
จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท 
บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

3. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 



4. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. สามารถปฏิบัติหน้าที ่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ่ท ี ่ ได้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู ้ที่
เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

หมายเหตุ   ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระ หรือคล่องตัว เช่น   
ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วย เชื่อถือ
ได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงาน
ทางการเงินท้ังในรายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณ งาน
ตรวจสอบของส านักงานสอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

6. จัดท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อความต่อไปนี้ 

 

(1) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทถึงความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

(3) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(4) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(5) รายงานความเห็นที่เกีย่วกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(7) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

7. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้ง
ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และ
ภายในเวลาที่เหมาะสม 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่ง



ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
หรือผู้บริหารจะต้องด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด หากไม่
ด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

9. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ าเป็น เพื่อให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

3.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ 
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็น
กรรมการอิสระซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการของบริษัท หรือประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้แต่งต้ัง 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งหมายถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งบทบาทหน้าที่ในด้านก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับหน้าที ่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั ้น โดยก าหนดแนวทางการประเมิ นผลงานของ
กรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันที่มีความช านาญเพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงานที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่จัดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ า
ถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผน
ที่ต่อเนื่องถึงแผนสืบทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

 

 

 



3.3  คณะกรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

1. รับผิดชอบการบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจและงานบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณา
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
ตามนโยบายที่ก าหนด 

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการลงทุนที่มีมูลค่าต้นทุนโครงการไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ตามกรอบและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท, อนุมัติซื้อที่ดินไม่เกิน 1,200 ล้านบาทต่อโครงการ และอนุมัติ
นโยบายการขายและค่านายหน้า เป็นต้น 

3. มีอ านาจแต่งต้ังและควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งต้ังบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่
ก าหนด 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนการ
ท างานของแต่ละสายงาน 

5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องรับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนการด าเนินการ 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

3.4  ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

1. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม กลยุทธ์และแผนธุรกิจ  
2. การก ากับดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้
ให้แก่บริษัทฯ 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติขายในที่ประชุมคราวถัดไป 

5. อนุมัติการรายการที่ส าคัญ เช่น การซื้อทรัพย์สินถาวรที่มีมูลค่าไม่เกิน 5.0 ล้านบาท และ การท าธุรกรรมทางการ
เงินทั้งด้านเงินกู้และเงินค ้าประกัน เป็นต้น 

6. อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้
เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

7. จัดให้มีการจัดท านโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจน
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ 

8. บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัท แผนงานทาง
ธุรกิจและงบประมาณเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเงิน  

9. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 

10. ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติ อนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชี
บริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 



12. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมา ภิบาล 
ในการท าธุรกิจ 

13. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 

14. พิจารณาแต่งต้ังที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของกลุ่มบริษัท 

15. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้ อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

16. บริหารงานทรัพยากรบุคคล อนุมัติการว่าจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ต าแหน่งงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัททั้งระบบ รวมทั้งอนุมัติการแต่งต้ัง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน 

 

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ "เบี้ยประชุม" โดยกรรมการจะรับเบี้ยประชุมตามที่จ านวนครั้งที่ได้เข้า
ร่วมประชุม  ทั้งนี้ค่าตอบแทนอ่ืน –ไม่ม-ี 

2. ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน , โบนัส (ถ้ามี) , ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม และกองทุนเงินทดแทน ส่วน
ค่าตอบแทนอ่ืน –ไม่มี- และคณะกรรมการบริหาร (EXCOM) ไม่มีค่าเบี้ยประชุม ส่วนค่าตอบแทนอ่ืน –ไม่ม-ี 

 

หมวดที ่2 ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 

เพื่อส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก
บริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทจึงก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 
 

1. การด าเนนิการกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

จัดท าหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมทั้งระบุให้
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา และค าชี้แจงเหตุผลหรือความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทประกอบในแต่ละวาระตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมและข้อมูลประกอบการ
ประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามระยะ เวลาที่กฎหมายก าหนด และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม รวมทั้งเผยแพร่หนังสือนัดประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

 

ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมเพื่อออกเสียงลงคะแนน
แทนได้ โดยบริษัทฯ จะส่งแบบหนังสือมอบฉันทะที่ผู ้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คนเพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะพร้อมไปกับหนังสือนัดประชุม และก่อนหน้า
วันประชุมผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อแนะน า หรือข้อซักถามให้บริษัทฯ ได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ จะประกาศก าหนด
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

2. การด าเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

1. ให้กรรมการบริษัททุกคนรวมทั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง  

2. ให้มีการลงมติแยกแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งต้ังกรรมการ ต้องจัดให้มีการ
ลงมติแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน 



3. ให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

4. ให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระที่ส าคัญ และเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยใช้เวลาอย่าง
เหมาะสม 

 

3. การด าเนนิการภายหลงัการประชมุ 

ในการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกการชี้แจงกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการลงคะแนนที่ใช้ใน
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการประชุม รวมทั้งบันทึกข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และบันทึกค าถาม ค าชี้แจง
หรือตอบข้อซักถาม และผลการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย รวมทั้งการคัดค้านและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เปิดเผยผลการลง
มติแต่ละวาระในวันท าการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้

 

สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

เพื่อผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการปฏิบัติและได้รับการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่าง เป็นธรรม และเท่าเทียม และเพื่อให้มี
มาตรการป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบอันเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้น รวมทั้ง การ
ป้องกันการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี ้
 

1. การใหข้้อมลูกอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

เผยแพร่ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 14  วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดท าและเผยแพร่หนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นในฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 

 

ก่อนการเข้าสู่วาระการประชุมในวันประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลที่ประธานมอบหมายในที่ประชุมจะ
ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และ
วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ 
 

2. การคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมซึ่งถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาบรรจุเป็นวาระ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  โดยท าเป็นหนังสือถึงเลขานุการบริษัท ภายในระยะเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นงวดบัญชี
ประจ าปีของบริษัทฯ และให้คณะกรรมการบริษัท บรรจุเรื่องที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะจัดให้มีขึ้น 
หรือคณะกรรมการบริษัทจะปฏิเสธการบรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นก็ได ้

 

ให้บริษัทฯ แจ้งผลการพิจารณาเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธการบรรจุเรื่องที่ผู้ถือ
หุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งใดให้แจ้งเป็นเรื่องเพื่อทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนั้น โดยชี้แจงเหตุผลในการ
ปฏิเสธการบรรจุเรื่องดังกล่าว 

 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมซึ่งถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทได้ โดยท าเป็นหนังสือถึงเลขานุการบริษัทภายในระยะเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นงวดบัญชีประจ าปีของบริษัทฯ 



 

3. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

ก าหนดแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์
โดยมิชอบ โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ 

 

ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า  รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายในช่วงระยะเวลาห้ามใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
(“Embargo Period”) จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว 

 

ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนและคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทราบถึงการเป็นกรรมการในกิจการอ่ืนของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 
 

4. การมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ 

ให้กรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูง เปิดเผยข้อมูลที ่เกี ่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนและผู ้เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสามารถพิจารณาตัดสินใจเพื่อประโยชน์
สูงสุดของกลุ่มบริษัท โดยกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจในการท าธุรกรรมดังกล่าว 

 

ให้มีนโยบายการท ารายการที่เกี ่ยวโยง เพื่อให้การตัดสินใจท าธุรกรรมมีความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 

บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ส่วนได้ส่วนเสียและค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน  ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวแทนธุรกิจ เจ้าหนี้ และ
ชุมชนที่กลุ่มบริษัทต้ังอยู่ สังคม ภาครัฐ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัท กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ   
 

1. พนกังาน 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับโปร่งใสและเป็นธรรม ปฏิบัติ
ต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทน เงินเดือน สิทธิและสวัสดิการต่างๆ ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ตามกฎหมายแรงงาน  ดูแลจัดสถานที่ท างานและ
สภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย เก็บรักษาข้อมูลประวัติส่วนตัว ประวัติการท างาน และการใช้สิทธิต่างๆ 
ของพนักงาน ไว้เป็นความลับ 

 

เปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเหตุในกรณีท่ีพบสิ่งผิดปกติที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษัท และจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สามารถให้ความเป็นธรรม เก็บรักษาความลับ และให้ความ
คุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเหตุดังกล่าว โดยพนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเหตุพบสิ่งผิดปกติผ่านช่องทางที่บริษัท
ฯ ประกาศก าหนดไว้ กรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น จะต้อง
ได้รับการพิจารณาบทลงโทษ ตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย
หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

 



2. ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการและผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ค านึงถึงการเจริญเติบโตของ
กิจการที่ยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รักษามาตรฐานการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบการควบคุม
ภายใน และระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อให้กระบวนการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน สถานะ ข้อมูลทางการเงิน 
การบัญชี และข้อมูลต่างๆ ที่ถูกต้องครบถ้วนตรงตามข้อเท็จจริง และเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อย่างทันเวลา 

 

จัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการ
รับเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

 

เลขานกุารบรษิทั โทร. 02-029-9988 

E-mail: secretary@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

3. ลกูคา้ 

กลุ่มบริษัทยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ ความเชื่อถือและความไว้วางใจของลูกค้าในสินค้าที่ส่งมอบ การ
ให้บริการที่รวดเร็วมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้า รักษา
ข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งเป็นความลับของบริษัทฯ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณแ์ก่
ลูกค้า 

 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า โดยมอบหมายให้ฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
 

ออลล ์อนิสไปร ์คอนแทค็เซน็เตอร ์ โทร. 02-029-9999 

E-mail: info@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

4. คูค่า้ 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเป็นธรรมทั้งสองฝ่ายและเสมอภาค สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้บรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในการน าเสนอสินค้าและ/หรือบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัทว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ติดต่อเจรจาและปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบ 

 

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมอบหมายให้ฝ่ายก ากับดูแล
การปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 
 

ออลล ์อนิสไปร ์คอนแทค็เซน็เตอร ์ โทร. 02-029-9999 

E-mail: info@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

5. หน่วยงานภาครัฐและสังคม 

กลุ่มบริษัทสนับสนุนและให้ความร่วมมือกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม ด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐานความระมัดระวัง มีเหตุผล มีคุณธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และค านึงถึงปัจจัยด้าน

mailto:secretary@allinspire.co.th
http://www.allinspire.co.th/
http://www.allinspire.co.th/
http://www.allinspire.co.th/


สิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อพัฒนาไปสู่ความสมดุล มั่นคงและยั่งยืน สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่กลุ่มบริษัทต้ังอยู่และ
ชุมชนอื่น โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างเสริมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

หมวดที ่3 จรรยาบรรณธรุกจิ 

นโยบายหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) เป็นบริษัทที่ได้ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม
และสังคม ซึ่งพนักงานของบริษัททุกคนจะต้องมีส่วนช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ตามที่บริษัทก าหนด
ไว้ 

 

บริษัทมีความมุ่งมั ่นที่จะให้พนักงานทุกคนของบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบจากการได้รับความไว้วางใจในการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ ความมั่นคง ยั่งยืน และเป็นที่ได้รับความเชื่อถือจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
และประชาชนโดยทั่วไป บริษัทได้ก าหนดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นหลักในการ
ประพฤติปฏิบัติของพนักงาน 

 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานฉบับนี้ ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานเบื้องต้นส าหรับพนักงาน ในการปฏิบัติ
ตนอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการเตือนพนักงานให้มีความระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงานกระท า
การใดๆ ที่เป็นการละเมิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่น าความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของบริษัท 

 

บริษัทมอบหมายให้สายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ผู้บริหารและพนักงาน โดยให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานร่วมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามข้อก าหนดท่ีบัญญัติไว้ด้วย 

 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน แบ่งรายละเอียดเป็นหัวข้อต่างๆ 10 หัวข้อมีค าอธิบายที่ชัดเจน
และมอบให้พนักงานทุกคนไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามดังนี้ 

 

1. ขอบเขตของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย และการรักษากฎระเบียบของบริษัท 

3. ความเชื่อถือได้ของข้อมูล 

4. การรักษาความลับของข้อมูล 

5. การสื่อสาร 

6. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ์

7. การคุกคาม 

8. การพนัน การดื่มแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพติด 

9. การให้และรับของก านัล และการเลี้ยงรับรอง 
10. การท างานอ่ืนหรือกิจกรรมภายนอก 

 

1. ขอบเขตของหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานฉบับนี้ ใช้บังคับส าหรับพนักงานบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด
(มหาชน) และบริษัทในเครือ โดยหมายความรวมถึงพนักงานประจ า พนักงานชั่วคราว พนักงานภายใต้สัญญาพิเศษ ผู้ร่วม
สัญญา และพนักงานของบริษัทที่ได้รับการว่าจ้าง ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยความเข้าใจ ยอมรับ ศรัทธา 
ระมัดระวัง และหลีกเลี ่ยงมิให้มีการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ในกรณีที่พนักงานมีข้อสงสัยสามารถสอบถามได้ทั้ง
ผู้บังคับบัญชา หรือสายงานทรัพยากรบุคคล 

 



2. การปฏิบัติตามกฎหมาย และการรักษากฎระเบียบของบริษัท  

พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบท่ีจะท าความคุ้นเคย และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานตลอดจนนโยบายอื่นๆ 
ของบริษัทที่ออกมาเพิ่มเติมภายหลัง 
 

2.1 กฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทั 

 พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 การฝ่าฝืนหรือการขอให้ผู้อื่นฝ่าฝืนกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง
ของบริษัท หรือนโยบายของบริษัท โดยอ้างว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรให้แก่บริษัท หรือเหตุผลอื่นใดมิใช่
เหตุผลพึงจะรับฟัง 

 พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 
ถึงแม้จะมีช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่งของบริษัทก็ตาม 

 พนักงานจะต้องรายงานการฝ่าฝืน หรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยต่อการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท โดยทันที และ
ให้ความร่วมมือในการสอบสวนหาสาเหตุของการฝ่าฝืนดังกล่าว 

 พนักงานจะต้องแสดงออกซึ่งความเป็นผู้น า และความระมัดระวังที ่จะท าให้เกิดการประพฤติ ปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัท หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

2.2  กฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัย ์และการเปดิเผยขอ้มลูภายใน 

 พนักงานจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือ
หุ้น หรือต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

 การที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไป เพื่อประโยชน์ในการซื้อขาย
หลักทรัพย์เป็นการส่วนตน ถือว่าเป็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณ 

 การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ และราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการ หรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าว 

 

ผู้บริหารพึงแสดงความยึดมั่นต่อจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัติตลอดจนรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ พนักงานที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัท หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืน
จรรยาบรรณจะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยซึ่งรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดใช้ค่าเสียหาย การด าเนินคดีที่มีโทษทางแพ่ง 
หรือโทษทางอาญาตามแต่กรณี 

 

3. ความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลู 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ต้องอาศัยความถูกต้องของข้อมูลของบริษัทในการติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงไว้วางใจว่าพนักงานทุกคนจะร่วมมือกันในการจัดท าข้อมูล
ให้ถูกต้อง โดยบันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานอย่างถูกต้องและทันการณ์ รวบรวมรายการทางบัญชีต่าง ๆ ทุกรายการ ไม่ว่า
จะมีปริมาณมากหรือน้อย ข้อมูลทุกประเภทของบริษัทต้องการบรรทัดฐานของความถูกต้อง แม่นย า และความโปร่งใส ไม่ว่า
จะเป็นการส่งข้อมูลส่วนบุคคลระหว่างหน่วยงาน การจัดท ารายงานค่าใช้จ่าย การบันทึกเวลาท างาน การบันทึกข้อมูล
ลูกค้า การบันทึกรายได้ การบันทึกรายการทางการเงินและรายการต่างๆ การบันทึกข้อมูลด้านการลงทุนหรือข้อมูล
โดยรวมของบริษัท ทั้งนี้ การบันทึกและการจัดท ารายงานที่ผิดพลาดหรือบิดเบือนถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 

 

 

 

 



4. การรักษาความลับของข้อมูล 

พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปตามกฎหมายหรือ
ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง การรักษาความลับของข้อมูลนั้นรวมถึง ข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน 
กลยุทธ์ วิธีการด าเนินการ และระบบงาน พนักงานจะต้องไม่น าข้อมูลที่ได้รับทราบหรือจัดท าขึ้นจากหน้าที่การงานของ
บริษัท ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

 

การรักษาความลับของข้อมูลนี้ ให้รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และ ผลประโยชน์และข้อมูล
ทางการแพทย์ด้วย ข้อมูลดังกล่าวจะสามารถเผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทได้เมื่อเป็นความรับผิดชอบ
โดยตรงและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเท่านั้น พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลนี้ต้องปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวโดยใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่ง และพึงรักษาความลับอย่างเคร่งครัด 

 

5. การสื่อสาร 

บริษัทยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และเปิดเผย การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรจะต้องถูกต้อง 
เที่ยงตรง ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ห้ามการสื่อสาร การตีพิมพ์ 
ประกาศทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษรที่ไม่เปน็จริง บิดเบือน ประสงค์
ร้าย หรือท าลายชื่อเสียงของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ในการสื่อสารทุกครั้งต้องใช้ภาษาและน ้าเสียงที่สุภาพ และไม่ท าให้
ภาพพจน์หรือชื่อเสียงของบริษัทต้องเสื่อมเสีย 

 

6. การใชข้อ้มลูภายในเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย ์

ห้ามพนักงานซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยที่พนักงานรู้ข้อมูลในฐานะพนักงาน และเป็นข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ รวมทั้งห้ามแนะน าบุคคลอ่ืนซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่พนักงานมีข้อมูลภายใน 

 

7.  การคกุคาม 

บริษัทยึดมั่นในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และปราศจากการคุกคามใดๆ บริษัทจะท าการสืบ
หาข้อเท็จจริงอย่างจริงจัง เมื่อได้รับรายงานถึงเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมใดที่ขัดต่อแนวปฏิบัตินี้ และหากเป็นจริงจะส่งผล
ต่อการลงโทษทางวินัยรูปแบบต่างๆของการคุกคาม ได้แก่ 

 

1.  การคุกคามทางวาจา เช่น บิดเบอืน ใส่ความ หรือท าให้เสื่อมเสียชือ่เสียง 
2.  การคุกคามทางกาย เช่น การข่มขู่ การท าร้ายร่างกาย ขู่จะท าร้ายร่างกาย 

3.  การคุกคามที่มองเห็นได้ เช่น การสื่อข้อความก้าวร้าว การแสดงอากัปกิริยา หรือรูปภาพที่ก่อให้ เกิดความขุ่นเคือง 
4.  การคุกคามทางเพศเช่น การเกีย้วพาราสี การร้องขอผลประโยชน ์หรือการล่วงละเมิดทางเพศด้วยกายหรือ

วาจา 

 

8. การพนนั การดืม่แอลกอฮอล ์และสิง่เสพตดิ 

ห้ามพนักงานครอบครอง ซื้อ ขาย ขนย้าย ดื่ม หรือใช้เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ยาเสพติด หรือสารควบคุม (ยกเว้นยาตาม
ใบสั่งของแพทย์) ในขณะอยู่ในที่ท างาน หรือในระหว่างท าธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้อาจอนุญาตให้ พนักงานดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ในปริมาณที่เหมาะสมในสถานที่ท างานได้เฉพาะในงานเลี้ยงสังสรรค์ หรือในโอกาสอื่นๆโดยต้องได้รับอนุญาต
จากผู้บริหารระดับสูง และห้ามพนักงานเล่นการพนันทุกประเภทในระหว่างเวลาท างาน หรือในพื้นท่ีของบริษัท 

 

9. การให้และรบัของก านลั การเลีย้งรบัรอง 
บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงและยั่งยืนกับลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ท าธุรกิจร่วมกับบริษัท คุณธรรมและ
ชื่อเสียงที่ดีของบริษัทย่อมเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการสร้างสัมพันธ์อันดี โดยพนักงานต้องไม่รับของก านัลจากบุคคล
อื่น ไม่เรียกร้องหรือรับสินบน สิ่งล่อใจ เงินให้กู้ยืม หรือการได้รับการปฏิบัติเป็นพิเศษที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ
ของพนักงานในนามบริษัท การแลกเปลี่ยนของก านัล หรือการเลี้ยงตอบแทนตามธรรมเนียม สามารถท าได้ตามความ



เหมาะสมเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ การรับของขวัญที่ไม่ใช่ตัวเงิน อาจจะรับได้ใน
โอกาสที่เป็นพิธีการ หรือตามธรรมเนียม อย่างไรก็ตาม พนักงานควรหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรอง หรือการแลกเปลี่ยนของ
ก านัลทีม่ีมูลค่าสูง หรือมีความถี่เกินสมควร หรือเป็นกรณีที่อาจท าให้เกิดภาพลักษณ์ของการเกื้อหนุน หรือการมีพันธะต่อ
กัน กรณีไม่แน่ใจถึงความเหมาะสมในการรับของก านัล การบริการ ผลประโยชน์ หรือการแสดงน ้าใจใดๆ ควรขอรับ
ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชา 

 

10.  การท างานอืน่หรอืกจิกรรมภายนอก 

พนักงานบริษัทต้องไม่เป็นพนักงานบริษัทอื่น หรือท ากิจกรรมภายนอกอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทในระหว่างการเป็น
พนักงานบริษัท หรือระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 
 

a. การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 

1.1  หน้าที่ต่อบริษัท 

- รักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท 

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 

- ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและวินัยของบริษัท 

- มีทัศนคติที่ดีและมีความภาคภูมิใจ ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัท 

- แจ้งเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท การปฏิบัติโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
เรื่องดังกล่าวของบริษัท เพื่อด าเนินการป้องกันและแก้ไข 

- ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

- ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

- ประพฤติตนเป็นคนตรงต่อเวลา และใช้เวลาปฏิบัติงานให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ 
- งดออกเสียงหรือลงมติในการประชุม กรณีที่เข้าข่ายอันอาจก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ให้ความร่วมมือและปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

1.2 หน้าที่ต่อลูกค้า 

- ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้อง และด้วยความเสมอภาค 

- รักษาความลับ และข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

- ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า 

- ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กัน โดยเสน่หาจาก
ลูกค้า หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

- หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับลูกค้า 

1.3 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 

- มุ ่งมั ่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ หรือขีดความสามารถที่แท้จริง เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนท่ียั่งยืนจากการท างานที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของบริษัท 

- เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผยผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.4 หน้าที่ต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

- ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการท างานซึ่งกันและกัน 

- ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา 



- ให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุข และมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้ร่วมงาน 

- หลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก านัลอันมีมูลค่าสูงจากผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ไม่น าเรื่องส่วนตัวหรือข้อมูลของผู้ร่วมงานไปวิพากษ์วิจารณ์ในทางเสื่อมเสีย 

- ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพมีน ้าใจ และมนุษยสัมพันธ์อันดี 

- ละเว้นการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

- มีทัศนคติที่ดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน โดยปราศจากความจริง และไม่เป็นธรรม 

1.5 หน้าที่ต่อตนเอง 
- เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสม ละเว้นอบายมุขและการพนันทุกประเภท 

- มีสัจจะต่อตนเองและผู้อ่ืน 

- พัฒนาความรอบรู้และความสามารถ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

- ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

- งดเว้นการใช้ทรัพย์สิน อุปกรณ์ และเวลาปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- งดเว้นการน าต าแหน่งหน้าที่และความเกี่ยวข้องกับบริษัทของตนไปแสดงออก เพื่อผลประโยชน์ทางการเมือง
หรือเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดๆ 

 

b.  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
2.1 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้า

และบุคคลอ่ืนใด 

2.2 ระหว่างปฏิบัติงานให้บริษัท และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่า
เป็นความลับของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

2.3 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อ
ประโยชน์ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

2.4 ในกรณีท่ีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ 
หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

2.5 พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าที่บริษัทด าเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท 

2.6 ห้ามพนักงานจ่ายเงิน หรือมอบทรัพย์สินของบริษัทแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

 

c. การใช้ข้อมูลของบริษัท 

3.1 พนักงานที่ได้รับมอบหมายเท่านั้นท่ีมีสิทธิเข้าถึงแฟ้มข้อมูลไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูล คอมพิวเตอร์ หรือใน
รูปแบบอ่ืนๆ 

3.2 ห้ามพนักงานที่ไม่ได้รับมอบหมายเข้าดูข้อมูล ท าซ ้า เผยแพร่ ลบทิ้ง ท าลาย หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลเปลี่ยน
รหัสผ่านหรือกระท าการอ่ืนใดที่ท าให้เกิดความเสียหาย 

 

บริษัทจะตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยให้อยู่ในความดูแลของสายงานบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาองค์กร และหัวหน้าสายงานเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อง การทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณจะ
กระท าตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 

 

 



การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสิ นใจลงทุน และไม่ท าให้ส าคัญผิด 
เปิดเผยงบการเงินรวมถึงค าอธิบายวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเป็นรายไตรมาสและประจ าปี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ ่งขึ้น 
นอกเหนือจากขอ้มูลตัวเลขในงบการเงิน 

 

1. การเปดิเผยขอ้มลู 

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุน และไม่ท าให้ส าคัญผิด 
เปิดเผยงบการเงินรวมถึงค าอธิบายวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเป็นรายไตรมาสและประจ าปี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ ่งขึ้น 
นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

 

เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 

รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงและนโยบายเกี่ยวกับการ
ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ที่ได้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ผ่านทางรายงานประจ าปี
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 

เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ผู้มีอ านาจในการจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมทั้งรูปแบบ
หรือลักษณะของค่าตอบแทน และค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย (ถ้ามี) ใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 

2. ขอ้มลูทีค่วรเปดิเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

ให้มกีารเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ โดยข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 

1. วิสัยทศัน์และพันธกิจ  
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
3. รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง   
4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

5. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได ้

6. ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จดัการ กองทุน และสื่อต่างๆ 

7. โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และ Special purpose enterprises/ 
vehicles (SPEs/SPVs) 

8. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน  

9. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
10. ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
11. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

12. นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง รวมถึงวิธีการจัดการความเสีย่งด้านต่างๆ 



13. กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

14. กฎบัตร หรือหน้าที ่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

15. จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของกลุ่มบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
16. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื ่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ 

หมายเลขโทรศัพท์ 
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท มีแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ดังนี ้
1. มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ หรือขีดความสามารถที่แท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่

ยั่งยืนจากการท างานที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

2. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประเมินบริษัทฯโดยเท่าเทียมกั น และจะเปิดเผยผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนท่ีถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

3. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 

จรยิธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัติ่อลกูคา้ 

1. ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้อง และด้วยความเสมอภาค 

2. รักษาความลับ และข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

3. ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า 

4. ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กัน โดยเสน่หาจากลูกค้า 
หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

5. หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับลูกค้า 

 

หมวดที ่4 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาบปฏิบัติในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มองเห็นความส าคัญของการให้สิทธิ
เท่าเทียมกันกับผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท 



7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ ๆ 

 

7.1  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ 

 

แผนภาพโครงสรา้งการจดัการ 

ของ 
บรษิทั ออลล ์อนิสไปร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการดังนี้ 
 

 

 

7.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั 

 

7.2.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เพศ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศ กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการ รวม 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 3 ท่านจากจ านวนกรรมการทั้งหมด 6 ท่าน 
คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท (กรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการบริหาร 3 ท่าน) 



และมีกรรมการเพศหญิง 1 ท่าน ทั้งนี ้เพื่อเป็นการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมถึง
มุมมองในการบริหารของกรรมการเพศหญิงและกรรมการเพศชาย  
 

โดยกรรมการอิสระต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระต้องสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 

ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดแูล
และการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

 

7.2.2 รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งหมด 6 ท่าน ดังนี้ 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

 

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายมนัส แจ่มเวหา  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

4. นายธนากร ธนวริทธิ์ รองประธานกรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการจัดการ 

 

โดยมี นายธราดล ธารีสาร เป็นผู ้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  ซึ ่งได้รับการแต่งตั ้งโดยมติที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 

 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้ 

 



ชื่อ 

การประชมุคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การประชมุ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ 

1. นางเกศรา มัญชุศรี 12 2
1 

2. นายมนัส แจ่มเวหา 12 12 

3. นายชาตรี ศิริพานิชกร 12 12 

4. คุณปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล 12 5
2 

5. นายธนากร ธนวริทธิ์ 12 11
3 

6. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ 12 12 

7. นายดุษฎี เล็กยิ้ม 12 12 

หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 

 3. เดินทางไปดูงานต่างประเทศ 

 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย โดยไม่ร่วม
ในการบริหารงานประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

โดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการท างานและมีทรัพยากรท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ และดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 

 

นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักธรรมาภิ
บาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 
 

1. กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อบังคับของบริษัทฯและมติ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2. ก าหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้มั ่นใจว่ากลุ่มบริษัท มีการด าเนินการที่เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของกลุ่มบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น 

3. พิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม และ พิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่ส าคัญ 
เช่น อนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ, อนุมัติงบประมาณโครงการที่มีต้นทุนโครงการเกินกว่า 3,000 ล้านบาทต่อ
โครงการ, อนุมัติซื ้อที ่ดินที ่มีมูลค่าเกินกว่า 1,200 ล้านบาทต่อโครงการ, อนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุนในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ที่มีมูลค่าต้นทุนโครงการต ่ากว่า 3,000 ล้านบาท เพื่อให้คณะกรรมการบริหารน าไปใช้ในการตัดสินใจ
พัฒนาโครงการ และอนุมัติการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ นอกเหนือจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน 
เป็นต้น 

4. ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ผู ้มีอ านาจในการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายจัดการตามขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

5. แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมและจ าเป็น รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าว 



 

6. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลายคน ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้ การมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนดังกล่าวต้องท าเป็นมติของคณะกรรมการบริษัทระบุไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

7. จัดให้มีการจัดท างบการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี และจัดให้ผู ้สอบบัญชี
ตรวจสอบงบการเงินก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้มีการเก็บรักษาบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อเปดิเผยให้ผู้
ถือหุ้น และประชาชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

8. จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและสินบน รวมถึงการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจาก
การด าเนินธุรกิจและการด าเนินการใดๆ ของกลุ่มบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่นและสินบน โดยมีการ
ก ากับ ติดตาม และดูแลอย่างต่อเนื่อง 

 

ตามข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เว้นแต่เรื ่องดังต่อไปนี้ ซึ่ง
คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

 

(1)  เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการเช่ากิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคล
อ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการเข้าร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน และการออกหุ้นกู้ 
(ฉ) การควบหรือการเลิกบริษัท 

 

(2)  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ และ  
 

(3)  การซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละห้าสิบต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 

7.3.1  คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัท ที ่เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพื่อให้การสอบทาน
รายงานทางการเงินมีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุด 

 



กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดย ไม่เป็นการต่อวาระโดย
อัตโนมัติ 

 

นอกเหนือจากการพ้นต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

 

1. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ตาย 

3. ลาออก 

4. ถูกถอดถอน 

5. ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้น แต่ในความผิดที่กระท าด้วยความ
ประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

6. เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

7. เป็นบุคคลล้มละลาย 

 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระต าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ านวน
สมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้
ครบถ้วนในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และไม่
เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัท
ย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

3. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

4. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล
ดังกล่าว 

 

หมายเหตุ  :  ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระ  หรือ
คล่องตัว เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหน้ี หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วย เชื่อถือได้และ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งในราย
ไตรมาสและประจ าป ี



2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่ มบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านัก
งานสอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท 
รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

6. จัดท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อความต่อไปนี้ 
 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

จ. รายงานความเห็นที่เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

ช. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

 

7. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ
หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้ง
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะต้อง
ด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด หากไม่ด าเนินการให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

9. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ าเป็น เพื่อให้ ทันสมัยและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 
จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายมนัส แจ่มเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ [กรรมการอิสระ] 
2. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการตรวจสอบ [กรรมการอิสระ] 
3. นางเกศรา มัญชุศรี1 กรรมการตรวจสอบ [กรรมการอิสระ] 
4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล2

 กรรมการตรวจสอบ [กรรมการอิสระ] 
หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งโดย มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 
โดยมี นายชาตรี ศิริพานิชกร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

 

ประวัติการศึกษา และประวัติการอบรม 

- เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมาย แห่งเนติบัณฑิตสภา 

- ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนิยบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 100/2556  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  บริษัทไทย 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2538 

 

ประวตักิารท างาน 

ชว่งเวลา ต าแหนง่ / บรษิัทฯ 

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท เอกรัฐวศิวกรรม จ ากัด (มหาชน) 
2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ ากัด (มหาชน) 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ ากัด (มหาชน) 
2556 – 2557 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ จ ากัด (มหาชน) 

 

โดยมี นายธราดล ธารีสาร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครั้งที่กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้ 

 

ชือ่ 

การประชมุคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การประชมุ จ านวนครัง้การประชมุ 

1. นายมนัส แจ่มเวหา 4 4 

2. นายชาตรี ศิริพานิชกร 4 4 

3. นางเกศรา มัญชุศรี 4 1
1 

4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล 4 2
2 



หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 

 

2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ 
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็น
กรรมการอิสระซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการของบริษัท หรือประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งต้ัง 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการใน
การสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ซึ ่งหมายถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งบทบาทหน้าที่ใน
ด้านก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวน
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้า
ร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันที่มีความช านาญเพื่อให้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง 

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงานที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่จัดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึง
แผนการพัฒนาและสืบทอด ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึง
แผนสืบทอดงานในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน และ
กรรมการบริหาร 1 ท่าน รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี ้

 



ชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายชาตรี ศิริพานิชกร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการอิสระ] 

2. นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการอิสระ] 

3. นายธนากร ธนวริทธิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการบริหาร] 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังโดย มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 
20 มิถุนายน 2560  โดยมี นายธราดล ธารีสาร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
จ านวนครั้งที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้ 

ชือ่ 

การประชมุคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การประชมุ จ านวนครัง้การประชมุ 

1. นายชาตรี ศิริพานิชกร 1 1 

2.  นายมนัส  แจ่มเวหา 1 1 

3.  นายธนากร  ธนวริทธิ์ 1 1 

 

3.  คณะกรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. รับผิดชอบการบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจและงานบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาก าหนด
นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด 

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการลงทุนที่มีมูลค่าต้นทุนโครงการไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ตามกรอบและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท, อนุมัติซื้อที่ดินไม่เกิน 1,200 ล้านบาทต่อโครงการ และอนุมัตินโยบายการขายและค่า
นายหน้า เป็นต้น 

3. มีอ านาจแต่งต้ังและควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งต้ังบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนการท างานของ
แต่ละสายงาน 

5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องรับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทก่อนการด าเนินการ 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วย กรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 



ชื่อ ต าแหนง่ 
1. นายธนากร ธนวริทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการบริหาร 

3. นางสาวสุธิดา พันไพศาล กรรมการบริหาร 

4. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการบริหาร 

 

โดยมี นายธราดล ธารีสาร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งต้ังโดย มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560  
 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหาร และจ านวนครั้งที่กรรมการบริหาร
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้ 

 

ชือ่ 

การประชมุคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การประชมุ จ านวนครัง้การประชมุ 

1. นายธนากร ธนวริทธิ์ 9 9 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม 9 9 

3. นางสาวสุธิดา พันไพศาล 9 9 

4. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ 9 9 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  
 

7.4.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผูบ้ริหารสูงสุด และผู้บริหาร รวม 4 ท่าน ดังนี ้
 

ชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายธนากร ธนวริทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการตลาด 

(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการปฏิบัติการ 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการจัดการ 

4. นางสาวสุธิดา พันไพศาล ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน 

 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม กลยุทธ์และแผนธุรกิจ  
2. การก ากับดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

4. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจการอื ่นๆ และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติขายในที่ประชุมคราวถัดไป 



5. อนุมัติการรายการที่ส าคัญ เช่น การซื้อทรัพย์สินถาวรที่มีมูลค่าไม่เกิน 5.0 ล้านบาท และ การท าธุรกรรมทางการเงินทั้ง
ด้านเงินกู้และเงินค ้าประกัน เป็นต้น 

6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติ
อนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

7. จัดให้มีการจัดท านโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัท แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ 

8. บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริษัท แผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเงิน  

9. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 

10. ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติ อนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ 

12. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมา ภิบาล ในการ
ท าธุรกิจ 

13. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 

14. พิจารณาแต่งต้ังที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของกลุ่มบริษัท 

15. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที ่เกี ่ยวโยงกันที ่เป็นเงื ่อนไขปกติทางการค้า ภายใต้นโยบายที่ ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

16. บริหารงานทรัพยากรบุคคล อนุมัติการว่าจ้าง ก าหนดอัตราเงินเดือน ต าแหน่งงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการด าเ นิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัททั้งระบบ รวมทั้งอนุมัติการแต่งต้ัง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงาน 

 

7.4.2 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 

คา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการชุดต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีรายละเอียดของค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ดังนี ้
1.  ค่าเบี้ยประชุม*ของคณะกรรมการชุดต่างๆ  

หน่วย : บาท 

 

คณะกรรมการ 

 

 

ประธานกรรมการ 

 

 

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 80,000 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 30,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 10,000 

คณะกรรมการบริหาร (EXCOM) -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
*ค่าเบี้ยประชุมเป็นค่าตอบแทนเมื่อกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 

 

 



2.  ค่าตอบแทนรายเดือน 

         -ไม่ม-ี 
 

ณ ปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น เท่ากับ 2,970,000 บาท โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

             หน่วย : บาท 

 

ชือ่ 
ต าแหนง่ 

 

ป ี2565 

1. นางเกศรา มัญชุศรี1 ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

 

 

190,000 

2. นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

620,000 

3. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

590,000 

4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล2
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

 

210,000 

5. นายธนากร ธนวริทธิ์ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

460,000 

6. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการ 450,000 

7. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการ 450,000 

หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 

 

คา่ตอบแทนอืน่ของกรรมการ 

             - ไม่มี – 

 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รับค่าตอบแทน ในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทน
อ่ืน (โดยไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น) รวมทั้งสิ้นเท่ากับ 24,710,467.00 บาท   
 

คา่ตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิาร 

 

1.  เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร  โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดย
ในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1,013,340.00 บาท 

 

 



7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน ทั้งหมด 68 คน  ซึ่งแยกตามสายงานได้ดังนี้ 
 

 

ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปทีีผ่า่นมา 

                            -ไม่ม-ี 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ในปี 2565 จ านวนทั้งสิ้น 54,926,908.34 บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานของกลุ่มบริษัท ใน ปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

กลุม่งาน สายงาน 

จ านวนพนกังาน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

1. บริหาร 

1.1 คณะผู้บริหาร 4
 

1.2 ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3 

2.ปฏิบัติการ 

2.1 ฝ่ายก่อสร้าง 7 

2.2 ฝ่ายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2 

2.3 ฝ่ายกฎหมายและรัฐกิจสัมพนัธ ์ 6 

2.4 บริการหลังการขาย 7 

3. การเงิน 

3.1 ฝ่ายการเงินและบัญช ี 13 

3.2 ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน 2 

3.3 ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 2 

3.4 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

4. การตลาด 

4.1 ฝ่ายขาย 8 

4.2 ฝ่ายการตลาด 2 

4.3 โอนกรรมสิทธิ และ Call Center 2 

5. ธุรการ 5.1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 

6. บริษัทย่อย 6 

จ านวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) 72 

จ านวนพนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) 68 



 

                  หน่วย : บาท 

ลกัษณะผลตอบแทน ป ี2565 

จ านวนพนักงาน 68 

เงินเดือน / คอมมิชชั่น / อินเซนทฟี / โบนัส 53,286,759.34 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 913,732.00 

สวัสดิการและอ่ืนๆ 573,547.00 

ค่าล่วงเวลา 152,870.00 

รวม 54,926,908.34 

 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน เป็นไปตามความสามารถที่ต าแหน่ง
งานนั้นๆ ต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิคส์ต่างๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร  การฝึกอบรมจากผู้มี
ประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้พยายามปรับกระบวนการท างานของแต่
ละส่วนงาน เพื่อให้การท างานมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ  และจัดสรรพนักงานให้มีโอกาสปฏิบัติงานในส่วนงานที่พนักงาน
มีความรู้  ความช านาญในงานนั้น ๆ  เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติภารกิจของ
องค์กรให้เป็นที่ส าเร็จ เพื่อสร้างองค์กรให้เป็น Employer of Choice ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยให้ความส าคัญตั้งแต่
กระบวนการสรรหาพนักงานใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการรักษาและพัฒนาพนักงานอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพนักงานที่มีศักยภาพสูง หรือ Talent ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญในการ Human resource เป็นการรักษาประสิทธิภาพของ
องค์กร ลดอัตราการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู้ประสบการณ์ และน ามาซึ่งความได้เปรียบในการแข่งขันท่ียั่งยืน 

 

กลุ่มบริษัทวางแผนการพัฒนาบุคลากรผ่านกลยุทธ์ทั้ง 7 คือ  

 

1.  Put the right man on the right job การมอบหมายงานให้ถูกกับบุคคล คืองานชนิดใดเหมาะกับคน ประเภทใดโดยดูจาก
บุคลิกภาพ อุปนิสัย ทักษะ และศักยภาพ 

2.  Engagement การท าให้พนักงานในองค์กรรู้สึกภูมิใจผูกพันกับองค์กร อีกทั้งยังเน้นการท างานช่วยเหลือกันแบบครอบครัว
ส่งเสริมให้พนักงานรักงาน และมีความภักดีต่อองค์กรท่ีท าให้พนักงานมุ่งมั่น ทุ่มเทสติปัญญาและก าลังความสามารถ 

3.  Career Path & People Development การพัฒนาและวางระบบความก้าวหน้าในสายงาน ก็จะท าให้พนักงานรู้สึกถึง
ความก้าวหน้าในองค์กร และมีแรงจูงใจที่อยากจะท างานกับองค์กรไปนานๆ อีกทั้งยังส่งเสริมการฝึกอบรม (Training) เพื่อ
เพิ่มทักษะของพนักงานให้หลากหลาย และต่อยอดต่อไป 

4.   OKR (Objective & Key Result) วัตถุประสงค์ที่อยากท าให้ส าเร็จหรือเป้าหมายที่อยากเดินทางไปให้ถึง และตัวชี้วัดบอกว่า
จะเดินทางไปสู่เป้าหมายนั้นอย่างไร คือการตั้งเป้าหมายให้แต่ละคน โดยเป้าหมายของทุกคนสอดคล้องกันทั้งองค์กร เพื่อ
ผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวมได้ 



5.  Reward เพื่อที่จะดึงดูดและจูงใจพนักงานให้ท างานให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นให้พนักงานเกิดแรงกระตุ้นทางบวกในการท างาน 
ส่งเอาแรงผลักดันนี้ไปสร้างผลงานที่ดี และเมื่อสร้างผลงานที่ดีแล้วก็จะย้อนกลับมารับ Reward ที่ดีก็จะวนแบบน้ีไปเรื่อยๆ 

6.  Working Environment สภาพแวดล้อมการท างาน กลุ่มบริษัทเชื่อเสมอว่าเมื่อพนักงานได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่ดีจะ
ส่งผลให้มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความสุขพร้อมจะถ่ายทอดสิ่งดีๆ ลงไปในผลงานที่ท า อีกทั้งการสนับสนุนทุกด้านเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการท างานไม่ว่าเป็นด้านโปรแกรมต่างๆ รวมไปถึงการดูแลเรื่องการใช้ชีวิตของพนักงาน อาทิ การจัด
อาหารเช้าให้กับพนักงาน การจัดพื้นที่พักผ่อน ห้องนอนกลางวัน เป็นต้น 

7.   Retain การท าให้พนักงานอยู่กับองค์กรไปนานๆ โดยมีการวัดความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็นของพนักงานเพื่อน ามา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ   
 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ประกอบด้วย 

 

ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี  : นางสาวสุธิดา พันไพศาล 

 

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต : นายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน 

  บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 

 

ผูต้รวจสอบภายในทีว่า่จา้งจากภายนอก  : นายวีระพงษ์ กฤษดาวัฒน์ 

  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด 

 

เลขานกุารบรษิทั : นายธราดล ธารีสาร 

 

ค่าสอบบญัช ี

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ได้แก่ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง เป็นต้น สรุปได้ดังนี้ 
 

1.  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 
                          หน่วย : ล้านบาท 

บรษิทั คา่สอบบญัช ี(AUDIT FEE) 
ป ี2564 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 2,180,000.- 
 

2.  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
                        หน่วย : ล้านบาท 

บรษิทั คา่บรกิารอืน่ (NON AUDIT FEE) 
ป ี2565 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 60,000.- 



8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  

กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญในหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้มีการ
จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อกัษร 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะน าเอาหลักส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ 
ทั้ง 6 ประการ คือ  

 

1.1. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชี ้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั ้นได้ 
(Accountability)  

1.2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
1.3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบาย (Fair Treatment) 
1.4. ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง 

(Transparency)  
1.5. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  
1.6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการด าเนินงาน มีโครงสร้างการบริหารที่ มี

ความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม  
 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท โดย
จะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ  

3. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร พนักงาน 
รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของกลุ่มบริษัท 

4. มีการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัท ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และ
ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกลุ่มบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์
และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในเรื่องการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป  

5. ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศ และมีช่องทางในการสื่อสารกับกลุ่มบริษทัที่เหมาะสม  

6. มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรร
หาที่โปร่งใส เป็นธรรม  

7. กรรมการอิสระต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระต้องสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างอิสระเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท 

 



ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
และการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

 

ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไมม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพแต่อย่างใด จึงไม่
มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ   
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา  ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการใน
การสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่งต่างๆ  ได้แก่ กรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ซึ ่งหมายถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งบทบาทหน้าที่ใน
ด้านก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท   ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวน
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ
เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้า
ร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันที่มีความช านาญเพื่อให้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการ
อย่างต่อเนื่อง  

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงานที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษั 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ จัดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึง
แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่
ต่อเนื่องถึงแผนสืบทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

 

ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหา
ทั้งหมด 3  ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท 
และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง 
ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากรรมการ 
จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 



เพื่อให้สอดคล้องหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยกลุ่มบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นรายย่อยสามารถน าเสนอผู้ที่มีความเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาในการแต่งตั้งกรรมการได้ตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
ของบริษัทที่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยทราบล่วงหน้าก่อนมีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง  
 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยบริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล โดย
ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เพื่อติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ทั่วถึง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมมีดังนี ้

 

 

รายชื่อกรรมการ 

 

ต าแหน่ง 
การประชมุ 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

ประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ ป ี2565 

1. นางเกศรา มัญชุศรี1 ประธานกรรมการ  
กรรมการตรวจสอบ 

2/12 

 

1/4 - 0/1 

2. นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาฯ 

12/12 4/4 

 

1/1 1/1 

3. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการตรวจสอบ 

12/12 4/4 1/1 1/1 

4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล2 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

5/12 2/4 

 

 1/1 

5. นายธนากร ธนวริทธิ์ กรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาฯ 

11/12
3 - 1/1 1/1 

6. นส. ชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1 

7. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1 

 

หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที ่7 มิถุนายน 2565 

 3. ไปดูงานต่างประเทศ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ซึ่งค านวณตามจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  
 

 

 



(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายตามจ านวนครั้งที่เข้าประชุม ดังนี้ 
 

 

รายชื่อกรรมการ 

 

ต าแหน่ง 
คา่ตอบแทน (เบีย้ประชมุ) 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

 

รวม 

1. นางเกศรา มัญชุศรี1 ประธานกรรมการ  
กรรมการตรวจสอบ 

 

190,000 

 

30,000 

 

- 
 

190,000 

2. นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาฯ 

 

 

 

450,000 

 

 

 

160,000 

 

 

 

10,000 

 

 

 

620,000 

3. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการตรวจสอบ 

 

 

450,000 

 

 

120,000 

 

 

20,000 

 

 

590,000 

4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล2 กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ 

 

150,000 

 

60,000 

 

- 
 

210,000 

5. นายธนากร ธนวริทธิ์ กรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาฯ 

 

450,000 

 

- 
 

10,000 

 

460,000 

6. นส. ชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการบริษัท 450,000 - - 450,000 

7. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการบริษัท 450,000 - - 450,000 

หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที ่7 มิถุนายน 2565 

 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร (EXCOM) ไมม่ีค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

 

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

         - ไม่มี -  
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ต้องรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท คณะกรรมการได้พิจารณาด าเนินการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นตัวแทนของบริษัทไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน รวมถึงเป็นผู้มีอ านาจควบคุม และบริหารในบริษัท
ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ
บริษัทในบริษัทดังกล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ  

 

ทั้งนี้ ให้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนบริษัทด าเนินการก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท



ดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าวข้างตน้ใน
ท านองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

 

รวมถึงการก าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก และ
กลไกอ่ืนในการก ากับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  
 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   
กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทได้ท าการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้
ครอบคลุมในเรื่องของ  

 

1)  การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ  
2)  การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม  
3)  การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร  
4)  การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

 

จากผลการติดตามพบว่า บริษัทได้ด าเนินการปฏิบัติตามแนวทางได้อย่างครบถ้วนแล้ว  
 

และบริษัทไดติ้ดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

(1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายวา่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณาว่ามคีวามเกี่ยว
โยง บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานตรวจสอบภายในที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบ และไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรม
ดังกล่าว 

 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งในส่วนของการด ารง
ต าแหน่งกรรมการ การท าธุรกรรมของบริษัทที่มีกับคู่ค้า ไม่พบว่ามีรายการใดที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานบริษัท 

 

ทั ้งนี ้ เพื ่อให้เป็นการยกระดับในการก าหับดูแลกิจการภายในองค์กร บริษัทได้ก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนโดย
คณะกรรมการทุกปี  
 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ 

 

โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า  รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ เพื่อ



ป้องกันการน าข้อมูลไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงฝ่ายงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับข้อมูลส าคัญงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยให้งดซื้อขาย 30 วันล่วงหน้าก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ และสามารถซื้อ
ขายได้ภายหลังที่ได้เผยแพร่แล้ว 1 วันท าการ รวมทั้งงดการซื้อขายในช่วงที่ข้อมูลส าคัญอื่นที่กรรมการและผู้ บริหารล่วงรู้ แต่
ข้อมูลนั้นยังไม่เผยแพร่ต่อผู้ลงทุน 

 

ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนและคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทราบถึงการเป็นกรรมการในกิจการอ่ืนของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 
 

ในป ี2565 ที่ผ่านมาไม่พบว่า กรรมการ และผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก าหนดให้งดการซื้อขาย  นอกจากนี้ 
บริษัทได้เริ่มน าระบบ electronic เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงานกับทั้งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานอีกด้วย 

 

 (3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15

พฤษภาคม 2561 ดังนี ้
 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และก ากับดูแลให้มีการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญในความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากการคอร์รัปชั่น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการสอบทานรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร มีหน้าที่ในการก าหนดให้มีระบบ และการควบคุมดูแลเพื่อให้มั ่นใจว่าพนักงานและ
ผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั ่น รวมทั้งทบทวนให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย  

 

ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่า ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชั่นที่อาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด โดย 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้จัดการทุกระดับของบริษัทฯ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
โดยต้องสร้างความเข้าใจและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง  

 

นอกจากการด าเนินการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติอื่นๆ ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ  จริยธรรมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
และจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการบอกกล่าว ประชาสัมพันธ์ นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ผ่านสื่อทั้งภายในและภายนอก  ได้แก่  Intranet Website และรายงานประจ าปี ของบริษัทฯ   

 



 บริษัทก าหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
1.  ไม่ท าพฤติกรรมใดหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท าแทนตนเอง ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้และ

รับสินบน ให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้าที่ของรัฐ และเอกชน 
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2.  ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3.  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นให้กับบริ ษัทฯ 
ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.  ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา บทลงโทษ ตามระเบียบว่าด้วย
วินัยพนักงานของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5.  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนี ้

6.  บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม ่าเสมอเพื่อป้องกัน
มิให้มีการคอร์รัปชั่น 

 

การบรจิาคเพือ่การกศุล การสาธารณประโยชน ์และ เงนิสนบัสนนุ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์  โดยต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่
ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระท าที่จะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม 

   

การประเมนิความเสีย่ง 
ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง CSA.:(Control Self Assessment) อย่างสม ่าเสมอ เช่น ความ
เสี่ยงอันอาจเกิดจากการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น 

 

การรบัแจง้ขอ้มลูหรือขอ้รอ้งเรยีน 

บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่ช่องทางแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยการประกาศก าหนด วิธีการ 
และแนวปฏิบัติไว้ 
  

บทลงโทษ   
การลงโทษให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีได้ประกาศไว้แล้ว และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

บริษัทฯ จะท าการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 
เพื่อให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 

บริษัทไดด้ าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้  
(1)  บริษัทได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก าหนดให้การด าเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขต

กฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการด าเนินงาน เนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้
รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 



(2)  บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน และ มี
มาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.allinspire.co.th ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการเพื ่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติ
หน้าที่โดยสุจริตกับพนักงานทุกคน รวมถึงได้มีการอบรมพนักงานเข้าใหม่ทุกคนเพื่อให้ทราบถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
ของบริษัท 

 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงเปิดโอกาสให้พนักงานรายงาน หรือ
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยผ่านทาง ช่องทางพิเศษและก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครอง
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า การรายงานหรือการให้ข้อมูลในเรื่องนั้น ๆ จะไม่ท าให้ผู้ร้องเรียนได้รับความเดือดร้อน   

 

ผู้มีสิทธิร้องเรียน เรื่องการร้องเรียนและการให้ข้อมูล  

1.  พนักงาน ที่พบเห็น การกระท าที่ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับการท างานของบริษัท นโยบายของบริษัท หรือ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันมีผลกระทบต่อฐานะการด าเนินงานของบริษัท ภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของ
องค์กร และขัดแย้งต่อนโยบายการประกอบธุรกิจของบริษัท 

2.  พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย สืบเนื่องมากจากการที่ได้ร้องเรียน หรือ ให้ข้อมูลในข้ันตอนการสอบสวน 
ด าเนินการ 

 

ผู้รับข้อร้องเรียน    
ได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

วิธีการร้องเรียน 

ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษร ปิดผนึกโดยตรงถึงผู้รับข้อร้องเรียน หรือผ่าน
ช่องทาง email address ของผู้รับข้อร้องเรียนโดยตรง โดยเปิดเผยตัวตนหรือไม่ก็ได้ หากในกรณีที่ไม่เปิดเผยตัวตน ผู้ร้องเรียน
ต้องระบุข้อเท็จจริง หรือ หลักฐานที่ชัดเจนอันแสดงให้เห็นถึงการกระท าความผิด หรือหลักฐานที่ชัดเจนว่ามีมูลเหตุอันจะท าให้มี
การกระท าความผิด รวมทั้งแจ้งช่องทางในการสื่อสาร ตอบกลับ ให้ผู้รับเรื่องร้องเรียนทราบด้วย การร้องเรียนจะถือเป็น
ความลับท่ีสุด  และสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง   

 

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
1.   ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วาง

ในเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2.   ผู้รับข้อร้องเรียนหรือได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือ ขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน เพื่อตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต่อไปได้ 
3.  หากการตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริงและเป็นเรื่องส าคัญ บริษัทฯ จะพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมกาตรวจสอบใน

ล าดับต่อไปเพื่อพิจารณาด าเนินการ หรือลงโทษตามข้อก าหนดของบริษัทฯ 

 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

1.   การคุ้มครองจะเกิดข้ึนทันทีเมื่อผู้ร้องเรียนได้ให้ข้อมูล หรือ เบาะแสของการกระท าผิด 

http://www.allinspire.co.th/


2.   ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึง ความปลอดภัย และความเสียหาย ของ
ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือ ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง   

3.  กรณี ที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้อง
ขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือ บริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนโดยไม่ต้อง
ร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีอาจจะเกิดความไม่ปลอดภัย  

4.   พนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความเสียหาย 
อันเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลนั้นได้ร้องเรียน หรือ ให้เบาะแส ถือเป็นการกระท าความผิดทางวินัย ต้องได้รับโทษ ตาม
ข้อบังคับการท างานของบริษัท   

 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มกีารทุจริต หรือการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการพิจารณาวาระส าคัญ ดังนี้  
 

1.  พิจารณาและก ากับดูแลรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งการสอบทานความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

2.  พิจารณาและก ากับดูแลการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงการสอบถามผู้บริหารของกิจการเกี่ยวกับการ
ใช้ดุลยพินิจในการจัดท ารายงานทางการเงิน 

3.  ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี เพื่อการสื่อสารเรื่องส าคัญโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุม 

4.  พิจารณาถึงหลักการและเหตุผลในการจ้างส านักบัญชี ไม่ให้มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ 

5.  พิจารณาการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ของฝ่ายบริหารตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น การสอบทานให้บริษัท
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการพิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น  

 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครั้งที่กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเป็นดังต่อไปนี้ 

 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ การเขา้ประชมุ 

1. นายมนัส แจ่มเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นางเกศรา มัญชุศรี1 กรรมการตรวจสอบ 1/4 

4. นายปรีชา เอ้ืออนันตธนกุล2 กรรมการตรวจสอบ 2/4 

หมายเหตุ :  1. ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 

 2. ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที ่7 มิถุนายน 2565 

 

 

 

 



2. การปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ   

ในป ี2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้รว่มหารือกับผู้ตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการในเรื่องการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ทั้งในส่วนของการคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ในการปฏิบัติตามกฏหมายดังกล่าว 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระ 2 

ท่าน และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังโดย มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 
2560  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการของบริษัท หรือประธานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง โดยมี นายธราดล ธารีสาร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีรายชื่อ  ต าแหน่ง และจ านวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม ดังนี ้

  
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเขา้ประชมุ 

1. นายชาตรี ศิริพานิชกร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการอิสระ] 1/1 

2. นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการอิสระ] 1/1 

3. นายธนากร ธนวริทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน [กรรมการบริหาร] 1/1 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนที่กรรมการบริษัทที่จะครบวาระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ ่มงานการเงิน หรือ CFO โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่ง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาผลตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้บริหารใหม่ (ประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน – CFO) เข้าร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันที่มีความช านาญ
เพื่อให้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการต่อไป 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร [EXCOM] ประกอบด้วยกรรมการ และผู้บริหาร รวม 4 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560  โดยมี นายธราดล ธารีสาร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะ
กรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  

  



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วย กรรมการบริหารของบริษัทมีรายชื่อ  ต าแหน่ง และ
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ดังน้ี 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง การเขา้ประชมุ 

1. นายธนากร ธนวริทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร 9/9 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการบริหาร 9/9 

3. นางสาวสุธิดา พันไพศาล กรรมการบริหาร 9/9 

4. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ กรรมการบริหาร 9/9 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

 

1. รับผิดชอบการบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจและงานบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาก าหนด
นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด 

 

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการลงทุนที่มีมูลค่าต้นทุนโครงการไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ตามกรอบและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท, อนุมัติซื้อที่ดินไม่เกิน 1,200 ล้านบาทต่อโครงการ และอนุมัตินโยบายการขายและค่า
นายหนา้ เป็นต้น 

 

3. มีอ านาจแต่งต้ังและควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งต้ังบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร ระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนการท างานของ
แต่ละสายงาน 

 

5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องรับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทก่อนการด าเนินการ 

 

6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 



9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

9.1 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมโดย
ครบถ้วน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และซักถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของการ
ควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มาตรการการควบคุม (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและสื ่อสารข้อมูล ( Information and Communication) และระบบการติดตามและการประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) 
 

คณะกรรมการบริษัท เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียบพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และวิธีการแบ่งแยกหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกัน ซึ่งบริษัท
ได้ก าหนดภาระ หน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างครบถ้วนและ
ชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมดูแลทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เป ็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission)  มา
ประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลในด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย
หัวหน้าสายงานในแต่ละหน่วยงาน ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งคณะท างานดังกล่าวได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึง การประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน จัดท าแผน
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน รวมถึงรายงานและติดตามผลให้ผู้บริหารทราบ และน าไปถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรและใช้
ควบคุมความเสี่ยงองค์กร 

 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ความส าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังต่อไปนี ้
 

1. การควบคุมภายในองค์กรหรือสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย และระเบียบ วิธีปฏิบัติรวมถึงสร้างความตระหนักให้บุคคลากรของบริษัทฯ 
เกิดจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 

 บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย และข้อก าหนดด้านจริยธรรมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดท าเป็นคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้บุคลากรทุกระดับของบรษิัทฯ 
ลงนามรับทราบ และเผยแพร่คู่มือดังกล่าวผ่านทางระบบเครือข่ายภายใน หรือ Intranet ของบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติเป็นวินัยการท างาน ตามนโยบายก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้บริหาร และก าหนดอ านาจอนุมัติในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ 



(Delegation of Authority) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ มีการจัดท าเป้าหมายและแผนงานประจ าปีของบริษัทฯ และของแต่ละฝ่ายงาน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

 บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบและอ านาจอนุมัติของพนักงานทุก
ระดับอย่างชัดเจน เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ มุ้งเน้นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผน
ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับ และสนับสนุนการพัฒนาพนักงานอย่างเสมอภาค รวมถึงมีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานและความต้องการของบริษัทฯ และมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคคลที่ชัดเจนมีมาตรฐาน และทันเหตุการณ์ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในต าแหน่ง
งานที่มีความส าคัญ และก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ด้วย
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจต่างๆ โดยสอดรับกับคุณภาพ ผลส าเร็จของงาน 
ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน  

 บริษัทฯได้มีการก าหนดค าบรรยายลักษณะงานหรือ Job Description ของแต่ละต าแหน่งงาน และหลักเกณฑ์
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากการขับเคลื่อนธุรกิจ (Objectives and key results 

: OKR) ที ่ชัดเจนและเหมาะสม เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯรับทราบถึงเป้าหมายและความ
คาดหวังของบริษัทฯ 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร เพื่อให้ทราบว่าบริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงเรื่องใด อยู่ใน
กิจกรรมหรือขั ้นตอนใดของงาน และมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มากน้อยเพียงใด เพื่อน ามา
พิจารณาก าหนดแนวทางที่จ าเป็น เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าความผิดพลาดเสียหายจะไม่เกิดขึ้น หรือ
หากเกิดขึ้นก็จะอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือไม่เป็นอุปสรรรคต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งนี้
รายละเอียดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงน้ัน บริษัทฯ ได้มีการด าเนการดังนี้ 
 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สอบทานและให้ความเห็นต่อการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management) โดยการสื่อสารกับฝ่ายงานต่าง ๆ ภายในบริษทัฯ 
เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงต่าง ๆ ประเมินผลกระทบ ก าหนดผู้รับผิดชอบ และผลักดันให้มี
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและ
การควบคุมความเสี่ยงขององค์กรและหน่วยงานตนเอง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายงานความเสี่ยงระดับ
องค์กร ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ OKR ขององค์กร เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง
ต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ รายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และด าเนินการติดตาม
ปรับปรุงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าส่วนงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ และเข้าใจ
บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมการควมคุม (Control Activities) 
บริษัทฯ ได้ออกแบบกิจกรรมการควบคุมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่จะท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีรายละเอียดที่ได้ด าเนินการ ดังนี้ 



 บริษัทฯได้ก าหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับองค์กร และกระบวนการย่อยที่ส าคัญต่างๆ เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯ และมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกเพื ่อประเมินและให้ความเห็นต่อมาตรการควบคุมภายใน ทั ้งในระดับองค์กรและ
กระบวนการทางธุรกิจ (Business Cycle) ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) ของกระบวนการด าเนินงานทาง
ธุรกิจต่างๆ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้มีการควบคุมภายใน
อย่างเหมาะสม ทั้งแบบ Manual และ แบบ Automated ดังนี้ การจัดท าทะเบียนคุม การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน การก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงระบบโปรแกรมต่างๆ อีกทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบาย
และกระบวนการปฏิบัติงานดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันทุกปี 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกรายเปิดเผยและรับรองความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบุคคลดังกล่าว เพื่อเป็นฐานข้อมูล
ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบทั้ง 3 ด้าน อันได้แก่ หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และ หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยมีการก าหนดอ านาจ
อนุมัติในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ (Delegation of Authority) ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและบุคลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์ อย่างรอบคอบและระมัดระวัง โดยต้องค านึงถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยระบุไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 
และจัดท านโยบายด้านการรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ด้านสารสนเทศซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 (อ้างอิงตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001) ประกาศให้พนักงานรับทราบผ่านทาง Intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งส่งข้อมูลให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคล สื่อสารให้พนักงานใหม่ทราบผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

 

4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communication) 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการสื่อสารที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการ ดังนี ้
 

 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯจะรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลจากภายในและ
ข้อมูลจากองค์กรภายนอก เพื่อประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษัทและ
หน่วยงานต้นเรื่องเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดเตรียมข้อมูลที่ส าคัญท่ีเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ 

 บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าเอกสารและจัดเก็บเอกสารที่ส าคัญให้เป็นระเบียบ เพื่อง่าย
ต่อการอ้างอิงในอนาคต 

 บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารข้อมูลภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบ
เครือข่ายภายใน หรือ Intranet ในการสื่อสารภายในองค์กร และการใช้ระบบ Email ที่เป็นความลับในกรณีที่
พนักงานมีเรื่องที่ต้องการร้องเรียน โดยกระบวนการดังกล่าวครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับชั้น 

 ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการับข้อคิดเห็นและเรื่องราวร้องทุกข์จากพนักงาน อีกทั้งบริษัทฯ ได้
จัดท าแนวนโยบาย และวิธีปฏิบัติต่อข้อร้องเรียนของลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ อย่างชัดเจน ซึ่ง
ข้อมูลความคิดเห็น ร้องเรียน หรือข้อมูลส าคัญดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ 

 

 

 



5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบ
การควบคุมภายในมีความเหมาะสม ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลาและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยมีรายละเอียดที่ด าเนินการ ดังนี้ 
 

 บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายของปี 2562 ไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติของฝ่ายบริหารและพนักงาน ซึ่งมีการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละบุคคลที่เชื่อมโยงภายใต้แต่
ละ Objective Key Results : OKRs อีกทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีการจัดประชุม SBU Weekly 

Meeting เพื่อใช้ติดตามความก้าวหน้าของงานและแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) 
 บริษัทฯ จัดให้มีรายงานด้านต่างๆ ในการสอบทานการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ ทั้งรายงานที่เป็น
รายวัน รายเดือนและรายปี เพื่อให้ผู้บริหารทราบถึงรายละเอียดของรายการต่างๆ ที่ต้องก ากับดูแลว่า
เป็นไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยรายงานส่วนใหญ่เป็นการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและมีความพร้อมใช้ของ
ข้อมูลตลอดเวลา  

 บริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน (Outsource) ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มี
การด าเนินการตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยจะ
น าข้อบกพร่อง หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯสามารถด าเนินการติดตามปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว 

 

อีกทั้ง ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565  ได้มีมติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด (“ดีลอยท์”) ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบจาก
ภายนอก ท าการสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และตรวจสอบกระบวนงานที่ส าคัญของ
บริษัทฯ เพื่อให้มั ่นใจว่านโยบายและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ มีความเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้งนี้ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะได้น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามผลการ
ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
ประจ าปี 2564 ซึ่งแสดงความเห็นไว้ในรายงานการสอบทานบัญชีว่า ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินไม่ได้
จัดท าขึ้นตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  อย่างไรก็ตาม ผู้สอบทาน ได้ให้
สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี ้

 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 บริษัทฯ ได้บันทึกขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินใน
ระหว่างปี 2565 และ 2564 รวมจ านวน 101.00 ล้านบาท และ 100.00 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากบริษัท
ฯ ไม่สามารถเจรจาต่อรองขอขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายกับบุคคล
หลายรายได้ นอกจากนี้ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้บันทึกขาดทุนการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าที่ดิน 
จ านวน 64.95 ล้านบาท จากมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับท่ีต ่ากว่าราคาตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินส าหรับ
สัญญาจะซื้อจะขายที่คาดว่าจะโอนกรรมสิทธิ์ได้ นอกจากนี้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 40.1 กลุ่ม
บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาขอขยายวันครบก าหนดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและการจ่ายช าระค่าซื้อที่ดินที่จะครบ
ก าหนดไม่เกิน 1 ปี ซึ่งผู้บริหารคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างมีสาระส าคัญจากการถูกริบเงินมัดจ า
ค่าที่ดินดังกล่าว 



 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทไดบ้ันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า
โครงการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 532.80 ล้านบาท และ 528.44 ล้านบาท 
ตามล าดับ ตามมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่ต ่ากว่าวิธีราคาทุน 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ 14 ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 310.73 ล้านบาท และ 2.98 ล้าน
บาท ตามล าดับ จากการประเมินมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับท่ีต ่ากว่าวิธีราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และผลขาดทุนอ่ืนของการร่วมค้า และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ตกลงโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด
ให้กับเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง เพื่อช าระหนี้ค่าก่อสร้างของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จ านวน 188.87 ล้านบาท โดย
บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนต่างของอัตราก าไรขั้นต้นจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดดังกล่าวที่สูงกว่าอัตราก าไร
ขั้นต้นถัวเฉลี่ยจากการขายให้กับลูกค้าทั่วไป จ านวน 85.28 ล้านบาท เป็นก าไรจากการเจรจาต่อรองหนี้ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญากู้ยืมเงิน
จากบุคคลภายนอกเพื่อวัตถุประสงค์ในการใช้หมุนเวียนภายในกิจการและจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทฯ 
จ านวน 160.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาร้อยละ 14.12 ต่อปี ก าหนดช าระให้เสร็จสิ้นภายใน 
12 เดือน นับจากวันที่ท าสัญญา โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยเช็คจ่ายลงวันที่ล่วงหน้า และโอนสิทธิ
การเช่าช่วงอาคารห้างสรรพสินค้าและอาคารพาณิชย์ของบริษัทย่อย 

 

  



รายการระหว่างกัน 

 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้   
 

1.  บุคคลหรอืกจิการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์  
*  ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 

บคุคลหรือกจิการที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ 

รหสัย่อ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายธนากร    ธนวริทธิ ์  

กรรมการบริษัท  ผู้บริหารของบริษัทฯ  และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 

13.13 * 

นางสาวชวนา   ธนวริทธิ ์  

กรรมการบริษัท  ผู้บริหารของบริษัทฯ  และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 8.99 
*  

นายดุษฎี   เล็กยิ้ม  กรรมการบริษัท  ผู้บริหารของบริษัทฯ 

นางสาวนวลนภา   อัครพุทธิพร  คู่สมรสของกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัท(คุณดุษฎี  เล็กยิ้ม) 

บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ากัด THAI D 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 
ถือหุ้น 100.00% 

บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส 

จ ากัด 

ALL PROP 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 

ถือหุ้น 99.00% 

บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ากัด RISE 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 

ถือหุ้น 100.00% 

บริษัท ออลล์ ลักซ์ วัน จ ากัด ALL LUX 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 

ถือหุ้น 99.97% 

บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด ALL RETAIL 1 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 

ถือหุ้น 100.00% 

บริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด AUG 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 
ถือหุ้น 100.00% 

บริษัท เรียล ลาซาล 17 จ ากัด REAL LASALLE 17 
เป็นบริษัทย่อยซ่ึงบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) 
ถือหุ้น 99.97% 

บริษัท ออลล์ อินสไปร-์ฮูซิเออร์ 

สุขุมวิท 50 จ ากัด 

HOOSIER 

เป็นกิจการร่วมค้าซึ่งบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

(มหาชน) ถือหุ้น 51.00% 

บริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด AHJ 
เป็นกิจการร่วมค้าซึ่งบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด
(มหาชน) ถือหุ้น 51.00% 

บริษัท เอจี ทองหล่อ16 จ ากัด AG 
เป็นกิจการร่วมค้าซึ่งบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

(มหาชน) ถือหุ้น 62.10% 

บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด AJ 
เป็นกิจการร่วมค้าซึ่งบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

(มหาชน) ถือหุ้น 51.00% 

บริษัท อะเบาท์ แพสช่ัน จ ากัด ABOUT เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ฟู้ด เจเนอร์เรช่ัน จ ากัด FOOD เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ไวน์ไอเลิฟยู กรุ๊ป จ ากัด WINE เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน 



 

2.   รายการระหว่างกัน 

 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน ดังนี้ 

บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ALL THAI D THAI D  ได้ท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาในการ
บริหารจัดการ ลงวันที ่ 1 เมษายน 2561 
อัตราค่าบริการเดือนละ 0.05 ล้านบาท อายุ
สัญญา 1 ปี และต่อสัญญาโดยอัตโนมัตอีิก
คราวละ 1 ปี  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมใช้
ประโยชน ์จากบ ุคคลากรและเคร ื ่องมือ
เครื่องใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้ค้างรับค่าบริหารจัดการ 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

THAI D จ่ายเงินปันผลให้ ALL ตามมติที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 เมื่อ
วันที่ 17 กันยายน 2562 

- รายได้เงินปันผล 

 

All จ ่ายค ่านายหน ้า ให ้  THAI D ตาม 
MASTER AGENCY AGREEMENT ลง
วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 

- ค่านายหน้า 

- ต้นทุนในการได้มาซึ ่งสัญญาที่ท ากับ
ลูกค้า 

 

 

ALL จ่ายค่าสื่อมัลติมีเดียให้กับ THAI D 

- ค่าประชาสัมพันธ์บริษัท 

 

 

 

 

ALL  ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้น ดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 9.00 ต่อปี  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ 

-  เงินกู้ยืมระยะสั้น 

-  ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

-  ดอกเบี้ยจ่าย 
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2.78 

0.96 

 

 

 

 

 

 

 

0.25 

2.79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.36 

- 
 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

10.79 

1.83 

1.06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.29 

5.87 

0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.27 

19.80 

 

 

 

 

0.04 

 

 

 

 

 

 

 

13.00 

0.77 

0.86 

 

 

 

 

 

 

 

0.61 

8.04 

0.05 

 

 

 

 

18.99 

 

 

 

 

14.96 

28.96 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

- 
- 
- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค้างรับค่าและรายได้ค่า
บริหารจัดการดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
เง ินปันผลดังกล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได ้ร ับทราบแล ้วว ่ า ค่า
นายหน้าและต้นทุนในการ
ได้มาซึ ่งสัญญาที่ท ากับ
ล ู ก ค ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว เ ป็ น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได ้ร ับทราบแล ้วว ่ า ค่า
ประชาส ัมพ ันธ ์บร ิษัท
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้
กู ้ย ืมระยะสั ้น  ดอกเบี้ย
ค้างจ่าย ดอกเบี ้ยจ่าย
ด ั ง กล ่ า ว เ ป ็ น ไ ปตาม
เ ง ื ่ อน ไ ขท ี ่ ก  า ห นด ใ น
สัญญากู้ยืมเงินระหว่าง
ก ันและ เป ็นการให ้การ



บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

ช่วยเหลือทางการเงินของ
บริษัท 

ALL ALL PROP ALL ได้ท าการขายอุปกรณ์ส านักงาน เมื่อ
วันที่  20 ธันวาคม 2564 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น ลงวนัที่ 
28 กรกฎาคม 2565 จ านวนเงิน 735,000 
บาท  ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
หรือเงินหมุนเวียนในกิจการและในโครงการ
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน
กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีการคิดดอกเบีย้ใน
อัตราร้อยละ 5.47 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.73 

0.01 

0.01 

 

 

1.50 

 

 

0.40 

 

 

0.40 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ าบร ิ หารจ ัดการดั ง 
กล่าวเป็นรายการธุรกิจ
ปกติของบริษัท 

ALL RISE RISE  ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก ALL ลง
วันที่ 27 ธันวาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
การกู ้ยืมเงินเพื ่อใช้ในการประกอบธุรกิจ
ลงทุนซ้ือขายห้องชุดที่สร้างแล้วเสร็จ  เงินให้
กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ไม่มีหลักประกัน
โดยมีการคิดดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 9.00 ต่อ
ปี  และช าระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี ้ยเมื่อ
วันที่ 27 มีนาคม 2562 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยค้างรับ 

- ดอกเบี้ยรับ 

 

RISE ค้างช าระค่าคอมมิชชั่นจากการขาย
ห้องชุดจ านวน 2 ยูนิต 

- ลูกหนี้อ่ืน 

ALL รับช าระเงินค่าขายห้องชุดแทน RISE 

จ านวน 2 ยูนิต 

- เจ้าหนี้อ่ืน 

 

 

 

RISE  ได้ท าสัญญาจ้างที ่ปรึกษาในการ
บริหารจัดการ ลงวันที ่ 1  ตุลาคม 2561 
อัตราค่าบริการเดือนละ 0.10 ล้านบาทอายุ
สัญญา 1 ปี ครบก าหนดวันที่ 30 กันยายน 
2562 และต่อสัญญาโดยอัตโนมัติอีกคราว
ละ 1 ป ี   โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อร ่วมใช้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
- 
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- 
- 

0.11 

 

 

 

0.04 

 

 

10.33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้
กู ้ย ืมระยะสั ้น  ดอกเบี้ย
ค ้ า ง ร ั บ  ดอก เบ ี ้ ย รั บ
ด ั ง กล ่ า ว เ ป ็ น ไ ปตาม
เ ง ื ่ อน ไ ขท ี ่ ก  า ห น ด ใ น
สัญญากู้ยืมเงินระหว่าง
ก ันและ เป ็นการให ้การ
ช่วยเหลือทางการเงินของ
บริษัท 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบแล้วว่าลูกหนี้อ่ืน
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบแล้วว่าเจ้าหนี้หนี้
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ า บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 



บุคคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประโยชน ์จากบ ุคคลากรและเคร ื ่องมือ
เครื่องใช้เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 

ALL ได้ท าสัญญากู้ยืมระยะสั้น จาก Rise  
ลงวันที่ 12 มีนาคม 2564 จ านวนเงิน 8.00 
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์การกู้ยืมเพื่อใช้
ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุ ร กิ จ พ ั ฒ น า
อสังหาริมทรัพย์ เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงน
กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีการคิดดอกเบี้ย
ระหว่างกันในอัตราร้อยละ 9 ต่อปี ระยะเวลา
ตามสัญญา 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

 

 

 

1.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.84 

1.15 

0.62 

 

 

1.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.00 

0.53 

0.53 

 

 

1.20 

 

 

1.20 

ALL ALL 

RETAIL 1 

ALL RETAIL 1 ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก 
ALL อายุสัญญา 1 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
9.00 ต่อปี  มีวัตถุประสงค์เพื ่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจกิจการห้างสรรพสินค้า 
พลาซ่า และพื้นที่ให้เช่าเพื่อการค้า  ต่อมาใน
ปี 2563 มีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย
จากร้อยละ 9.00 ต่อปี เป็นไม่คิดดอกเบี้ย
ระหว่างกันโดยมีผลย้อนหลังถึงสัญญา
กู้ยืมเงินที่กู้ในครั้งแรกด้วย  
 

 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นที่จัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย 

- ดอกเบี้ยค้างรับ 

- ดอกเบี้ยรับ 

 

ALL  RETAIL 1  ได้ท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา
ในการบริหารจัดการ ลงวันที่ 7 มกราคม 
2563 อัตราค่าบริการเดือนละ 0.25 ล้าน
บาท(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)อายุสัญญา 1 ปี 
ครบก าหนดวันที่ 31  ธันวาคม 2563 และ
ต่อสัญญาโดยอัตโนมัติอีกคราวละ 1 ปี โดย
มีวัตถุประสงค์เพื ่อร่วมใช้ประโยชน์จาก
บ ุคคลากรและเคร ื ่องม ือเคร ื ่องใช ้ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- ลูกหนี้อ่ืน 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

218.20 

- 
 

- 
- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.87 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
83.00 

 

1.21 

1.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้
กู้ยืมดังกล่าวเป็นการให้
การช่วยเหลือทางการเงิน
ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ า บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 



บุคคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ALL ท าสัญญาซื้อสิทธิการเช่าช่วงอาคาร
ห้างสรรพสินค้าเดอะ นิว ฟอรั ่ม พลาซ่า 
เมื ่อวันที ่ 14 มิ.ย. 62 อายุสัญญา 29 ปี 
สิ้นสุดวันที่ 1 ม.ค. 91 และเมื่อวันที่ 19 ธ.ค. 
62  ALL ได ้ โอนส ิทธ ิด ั งกล ่ าว ให ้  ALL 

RETAIL 1 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินสนับสนุน ลงวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2565 จ านวนเงิน 4.24 ล้าน
บาท โดยแบ่งยอดเป็นรายเดือน ดังนี้ 

1. เดือนกุมภาพันธ์ 65 จ านวนเงิน 
256,000 บาท 

2. เด ือนมีนาคม 65 จ านวนเงิน 
1,736,000 บาท 

3. เดือนเมษายน 65 จ านวนเงิน 
256,000 บาท 

4. เดือนพฤษภาคม 65 จ านวนเงิน 
256,000 บาท  

5. เดือนมิถุนายน 65 จ านวนเงิน 
1,736,000 บาท        
ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจกิจการ
ห้างสรรพสินค้าพล่าซ่า พื้นที่ให้
เช่าเพื่อการค้า 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินสนับสนุน ลงวันที่ 30 
มิถุนายน 2564 จ านวนเงิน 192.68 ล้าน
บาท ทั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อใช ้ในการ
ประกอบธุรกิจกิจการห้างสรรพสินค้า
พลาซ่า พื้นที่ให้เช่าเพื่อการค้า 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินสนับสนุน ลงวันที่ 2 
กรกฎาคม 2564 จ านวนเงิน 5.60 ล้านบาท 

วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 จ านวนเงิน 5.50 
ล้านบาท และวันที ่  28 กันยายน 2564 
จ  านวน เ ง ิ น  6 .00  ล ้ านบาท  ท ั ้ งน ี ้ มี
วัตถุประสงค์เพื ่อใช้ในการประกอบธุรกิจ
การห้างสรรพสินค้าพลาซ่า พื ้นที ่ให้เช่า
เพื่อการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.24 

 

 

 

 

 

 

192.68 
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150.00 



บุคคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินสนับสนุน ในเดือน
มิถุนายน 2565 จ านวนเงิน 6.18 ล้านบาท 
และในเดือนกันยายน 2565 จ านวนเงิน 
40.00 ล้านบาท ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้
ในการประกอบธุรกิจการห้างสรรพสินค้า
พลาซ่า พื้นที่ให้เช่าเพื่อการค้า 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

339.30 

 

17.11 

ALL HOOSIER HOOSIER  ไ ด ้ ท  า ส ัญญา เ ช ่ าพ ื ้ น ที่
ส านักงานขาย  ดังนี้ 
1) ฉบับลงวันที่ 11 ธันวาคม 2560 อัตรา

ค่าบริการเดือนละ 0.72 ล้านบาท  อายุ
สัญญา 13 เดือน  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ ื ่ อร ่ วม ใช ้ ปร ะ โยชน ์จากพ ื ้นที่
ส  าน ักงานขายโครงการ The Excel 

Hideaway Sukhumvit 50 

2) ฉบับลงวันที ่ 5 เมษายน 2562 อัตรา
ค่าบริการเดือนละ 0.25 ล้านบาท  อายุ
สัญญา 19 เดือน   โดยมีวัตถุประสงค์
เพ ื ่ อร ่ วม ใช ้ ปร ะ โยชน ์จากพ ื ้นที่
ส  าน ักงานขายโครงการ The Excel 

Hideaway Sukhumvit 50 

 

- รายได้ค่าเช่า 

 

HOOSIER ท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาในการ
บริหารจัดการ ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2560 
อัตราค่าบริการเดือนละ 1.00 ล้านบาท(ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ช าระเงินตามสัญญา
จนครบมูลค่า 27.00 ล้านบาท และปรับปรุง
ตามอัตราส่วนของมูลค่าโครงการ เมื่อจบ
สัญญา ระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี โดยมี
ว ัตถุประสงค์เพื ่อร ่วมใช ้ประโยชน์จาก
บ ุคคลากรและเคร ื ่องม ือเคร ื ่องใช ้ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

- รายได้รับล่วงหน้าค่าบริหารจัดการ 

 

HOOSIER ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาว 
ดอกเบี ้ยอัตราร ้อยละ 3.00 ต ่อปี ตาม
เงื ่อนไขในสัญญาร่วมทุนระหว่างกิจการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.48 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.37 

2.76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.37 

7.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.82 

11.49 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ า เ ช ่ า ด ั ง กล ่ า ว เ ป็ น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ าบร ิหารจ ัดการและ
รายได ้ร ับล ่วงหน ้า ค่า
บริหารจัดการดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้



บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ร่วมค้าลง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขายรายละเอียดดังนี้ 
-  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

-  ดอกเบี้ยรับ 

-  ดอกเบี้ยค้างรับ 

-  เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่จัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า 

 

ALL มีรายการค้างช าระระหว่างกัน กับ 
HOOSIER  

- ลูกหนี้อ่ืน  
- เจ้าหนี้อ่ืน 

 

 

 

 

23.06 

2.88 

11.31 

 

 

 

 

 

0.30 

0.70 

 

 

 

83.51 

6.96 

26.42 

68.73 

 

 

 

 

0.70 

0.04 

 

 

 

155.15 

8.05 

19.86 

136.78 

 

 

 

 

1.56 

- 

 

 

 

225.63 

5.46 

11.81 

- 
 

 

 

 

0.05 

0.09 

กู ้ย ืมระยะยาว ดอกเบี้ย
ค้างรับและดอกเบี ้ยรับ
ด ั ง กล ่ า ว เ ป ็ น ไ ปตาม
เ ง ื ่ อน ไ ขท ี ่ ก  า ห นด ใ น
สัญญากู้ยืมเงินระหว่าง
ก ันและ เป ็นการให ้การ
ช่วยเหลือทางการเงินของ
บริษัท 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าลูกหนี้
อื่นและเจ้าหนี้อื่นดังกลา่ว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

ALL AHJ AHJ  ได้ท าสัญญาซื้อขายที่ดินกับ
บุคคลภายนอกโดย ALL เป็นผู้บริหาร
จัดการ  
- ก าไรจากการโอนกรรมสิทธิ์จาการซ้ือ
ขายที่ดิน 

 

AHJ   ได้ท าสัญญาจ้างที ่ปรึกษาในการ
บริหารจัดการ ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
อัตราค่าบริการเดือนละ 3.44 ล้านบาท(ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ช าระเงินตามสัญญา
จนครบม ูลค ่ า  144.48 ล ้านบาท  และ
ปรับปรุงตามอัตราส่วนของมูลค่าโครงการ
เมื่อจบสัญญา  ระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมใช้ประโยชน์จาก
บ ุคคลากรและเคร ื ่องม ือเคร ื ่องใช ้ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

- รายได้รับล่วงหน้าค่าบริหารจัดการ 

 

 

AHJ  ได ้ท  าส ัญญาก ู ้ย ืม เง ินระยะยาว 
ดอกเบี ้ยอัตราร ้อยละ 3.00 ต ่อปี ตาม
เงื ่อนไขในสัญญาร่วมทุนระหว่างกิจการ
ร่วมค้าลง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย รายละเอียดดังนี้ 
-  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

-  ดอกเบี้ยรับ 

-  ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28.90 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

462.90 

10.11 

48.68 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28.90 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

462.90 

14.06 

38.56 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28.90 

0.15 

 

 

 

 

 

 

 

 

299.59 

12.18 

24.51 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28.90 

15.48 

 

 

 

 

 

 

 

 

402.90 

11.79 

12.33 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค่านายหน้าจากการขาย
ที่ดินดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค ่ าบร ิหารจ ัดการและ
รายได ้ร ับล ่วงหน ้า ค่า
บริหารจัดการดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้
กู ้ย ืมระยะยาว ดอกเบี้ย
ค้างรับและดอกเบี ้ยรับ
ด ั ง กล ่ า ว เ ป ็ น ไ ปตาม
เ ง ื ่ อน ไ ขท ี ่ ก  า ห นด ใ น
สัญญากู้ยืมเงินระหว่าง
ก ันและ เป ็นการให ้การ



บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

-  เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่จัดประเภทเป็นเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า 

 

ALL จ่ายค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับส านักงานขาย
และค่าใช้จ่ายอ่ืนแทน AHJ ไปก่อน  
- ลูกหนี้อ่ืน 

- เจ้าหนี้อ่ืน 

 

243.45 

 

 

 

 

0.03 

0.25 

205.97 

 

 

 

 

0.01 

163.51 

 

 

 

 

- 
 

- 
 

 

 

 

0.03 

 

ช่วยเหลือทางการเงินของ
บริษัท 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าลูกหนี้
อื ่นดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

ALL AG ALL รับเงินค่าที่ดินแปลงทองหล่อ 16 จาก 
AG  
-  เงินรับล่วงหน้าค่าที่ดิน 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น ลงวนัที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2565 จ านวนเงิน 10.40 
ล้านบาท  ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
หรือเงินหมุนเวียนในกิจการและในโครงการ
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน
กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีการคิดดอกเบีย้ใน
อัตราร้อยละ 5.47 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

 

 

354.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.40 

0.45 

0.45 

 

 

354.30 

 

 

354.30 

 

 

354.30 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินรับ
ล่วงหน้าค่าที่ดินดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

ALL AJ ALL จ่ายเงินมัดจ า  ค่าใช้จ่ายในการ
ก่อสร้างและค่าใช้จ่ายอ่ืนแทน AJ ไป 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

 

 

 

 

AJ ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาว ดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 3.00 ต ่อปี ตามเง ื ่อนไขใน
สัญญาร่วมทุนระหว่างกิจการร่วมค้าลง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อใช้ในการประกอบ
ธุรกิจก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื ่อขาย 
รายละเอียดดังนี้ 
-  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

-  ดอกเบี้ยรับ 

-  ดอกเบี้ยค้างรับ 

-  เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่จัดประเภทเป้นเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122.34 

2.76 

12.66 

62.90 

 

 

 

14.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122.34 

5.44 

9.90 

62.43 

 

 

 

5.58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

119.30 

4.46 

4.46 

61.34 

 

 

 

8.33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
- 
- 
- 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าลูกหนี้
อ่ืนดังกล่าวเป็นการให้
การช่วยเหลือทางการเงิน
ของบริษัทซ่ึงเป็นรานการ
ที่สมเหตุสมผล 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าเงินให้
กู้ยืมระยะยาว ดอกเบี้ย
ค้างรับและดอกเบี้ยรับ
ดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ก าหนดใน
สัญญากู้ยืมเงินระหว่าง
กันและเป็นการให้การ
ช่วยเหลือทางการเงินของ
บริษัท 

 

 



บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

AJ  ได้ท าสัญญาซื้อขายที่ดินกับ
บุคคลภายนอกโดย ALL เป็นผู้บริหาร
จัดการ  
- ขาดทุนจากการโอนสิทธิ์สัญญาจะซ้ือจะ
ขายที่ดิน 

 

AJ   ได ้ท  าส ัญญาจ้างท ี ่ปร ึกษาในการ
บริหารจัดการ ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562 
อัตราค่าบริการเดือนละ 1.17 ล้านบาท(ไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ช าระเงินตามสัญญา
จนครบมูลค่า 46.76 ล้านบาท  และปรับปรุง
ตามอัตราส่วนของมูลค่าโครงการเมื ่อจบ
สัญญา ระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี     โดย
มีวัตถุประสงค์เพื ่อร่วมใช้ประโยชน์จาก
บ ุคคลากรและเคร ื ่องม ือเคร ื ่องใช ้ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ 

- รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.35 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.35 

 

 

 

5.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.79 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
ค่าบริหารจัดการและ
รายได้รับล่วงหน้าค่า
บริหารจัดการดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัท 

 

 

ALL AUG เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ALL ได้
ลงทุนในหุ้นส่วนสามัญของบริษัท ออกัส 
ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด จ านวน 9,997 หุ้น 
ช าระแล้ว 100 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้ 100 บาท) 
- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

ALL ได้ท าสัญญาเงินสนับสนุน ลงวันที่ 2 
กรกฎาคม 2564 จ านวนเงิน 550,000 บาท 
ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

ALL ได้ลงทุนซ้ือหุ้นส่วนสามัญของบริษัท 
ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน 2564 จ านวน 55,000 หุ้น 
ช าระแล้ว 100 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 5.50 ล้านบาท 
และเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564 คิดเป็น
มูลค่า 750,000 บาท ซ่ึงจดทะบียนเพิม่ทุน
ท าให้บริษัทฯมีส่วนได้เสียคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ
บริษัทดังกล่าว 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.25 

   



บคุคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ALL ได้ลงทุนซ้ือหุ้นส่วนสามัญของบริษัท 
ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด  
- ในเดือนมกราคม 2565 จ านวน 15,000 
หุ้น ช าระแล้ว 100 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 1.5 ล้าน
บาท  
- ในเดือนพฤษภาคม 2565จ านวน 40,000 
หุ้น คิดเป็นมูลค่า 4.00 ล้านบาท   
- ในเดือนมิถุนายน 2565 จ านวน 26,000 
หุ้น คิดเป็นมูลค่า 2.60 ล้านบาท และ 
- ในเดือนพฤศจิกายน 2565 จ านวน
65,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 6.50 ล้านบาท  
ซ่ึงจดทะบียนเพิ่มทุนท าให้บริษัทฯมีส่วนได้
เสียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว 

- เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.60 

ALL ALL LUX ALL ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น ลงวนัที่ 
18 มีนาคม 2565 จ านวนเงิน 500,000 
บาท  ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
หรือเงินหมุนเวียนในกิจการและในโครงการ
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน
กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีการคิดดอกเบีย้ใน
อัตราร้อยละ 5.47 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.50 

0.02 

0.02 

    

ALL FOOD ALL ได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้น ลงวนัที่ 
29 มิถุนายน 2564 จ านวนเงิน 45.00 ล้าน
บาท  ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
หรือเงินหมุนเวียนในกิจการและในโครงการ
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน
กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีการคิดดอกเบีย้ใน
อัตราร้อยละ 5.47 ต่อปี ระยะเวลา 3 เดือน 

- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

 

ALL ได้ท าการขายอุปกรณ์ส านักงาน เมื่อ
วันที่  20 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
0.32 

0.41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45.00 

0.38 

0.38 

 

 

 

   



บุคคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ลูกหนี้อ่ืน 

 

 

ALL ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก FOOD ลง
วันที่ 19 สิงหาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์
การกู ้ยืมเงินเพื ่อใช้ในการประกอบธุรกิจ 
เง ินให ้ก ู ้ย ืมด ังกล ่าวเป ็น เง ินให ้ก ู ้ ไม ่มี
หลักประกันโดยมีการคิดดอกเบี้ยอัตราร้อย
ละ 5.47 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยค้างรับ 

- ดอกเบี้ยรับ 

 

 

0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.90 

0.10 

0.10 

0.01 

ALL WINE ALL ได้ท าการขายอุปกรณ์ส านักงาน เมื่อ
วันที่  20 ธันวาคม 2564 

- ลูกหนี้อ่ืน 

ALL ได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่ตึกแถวทองหล่อ 
16 ส ัญญาลงว ันท ี ่  1 ธ ันวาคม 2564 
ระยะเวลา 3 ปี 
- รายได้ค้างรับ 

 

 

 

0.20 

 

 

 

2.68 

 

 

 

0.05 

   

ALL ABOUT ALL ได้ท าสัญญาเช่าช่วงพื้นที่ส านักงาน
ใหญ่ เม ื ่อว ันท ี ่  25 ก ุมภาพันธ ์  2565 
ระยะเวลา 1 ปี 
- รายได้ค้างรับ 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

   

ALL นายธนากร    
ธ น ว ร ิ ท ธิ์
ก ร รมการ
บ ร ิ ษั ท 
ผู้บริหาร  ใน
บริษัทฯ 

ALL ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก นายธนากร  
ธนวริทธิ ์ ลงวันที ่ 10 พฤศจิกายน2565 
โดยมีวัตถุประสงค์การกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน
ให้กู้ไม่มีหลักประกันโดยมีการคิดดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 10 ต่อปี ระยะเวลา 1 ปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 

- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

- ดอกเบี้ยจ่าย 

 

 

 

 

 

 

4.32 

0.10 

0.72 

   คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าการซ้ือ
ห ้องช ุดด ังกลล ่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 

ALL น า ยด ุ ษฎี   
เล็กยิ้ม 

- กรรมการ
บริษัทและ
ผู้บริหาร  ใน
บริษัทฯ 

นายดุษฎี  เล็กยิ้มได้ซื้อห้องชุดโครงการ 
The Excel Groove จ านวน 3  
- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

4.10 

 

 

- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าการซ้ือ
ห ้องช ุดด ังกลล ่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 



บุคคล/
นติบิุคคล 

บคุคล/นติิ
บคุคลทีม่ี
รายการ
ระหวา่งกนั 

ลกัษณะรายการ 

  

31 ธ.ค.
65 

31 ธ.ค.
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

ความเหน็ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ALL นางสาว 

นวลนภา 

อัครพุทธิ
พร  
คู่สมรสของ
น า ยด ุ ษฎี   
เล็กยิ้ม 

กรรมการ
บร ิษ ัท และ 
ผู้บริหาร  ใน
บริษัทฯ 

นางสาวนวลนภา  อัครพุทธิพรได้ซื้อห้อง
ชุดโครงการ The Excel Groove จ านวน 2 
ห้อง  
- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่าการซ้ือ
ห ้องช ุดด ังกลล ่าว เป็น
รายการธุรกิจปกติของ
บริษัท 

THAI D ALL 

RETAIL 1 

ALL RETAIL 1 ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะ
สั้น ดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 9.00 ต่อปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื ่อโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เพิ่มสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ 

-  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

-  ดอกเบี้ยรับ 

-  ดอกเบี้ยค้างรับ 

 

 

 

 

15.00 

1.35 

3.84 

 

 

 

 

15.00 

1.35 

2.49 

 

 

 

 

15.00 

1.14 

1.14 

 

 

 

 

 

- 
- 
- 

 

THAI D HOOSIER HOOSIER  จ่ายค่านายหนา้ให้ THAI D 

ตาม MASTER AGENCY AGREEMENT 

ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2560 

- รายได้รับล่วงหน้าค่านายหน้า 

- รายได้ค่านายหน้า 

 

 

 

- 
- 

 

 

 

- 
3.18 

 

 

 

3.08 

5.53 

 

 

 

7.58 

3.78 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบแล้วว่ารายได้
รับล่วงหน้าค่านายหน้า
ด ั งกล ่ าวเป ็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.  รายการค ้าประกันเงินกู้สถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มีการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทฯ โดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียมใดๆ มีดังต่อไปนี้  

หน่วย: ล้านบาท 

บคุคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ผูกู้ ้
ค า้

ประกนั 

จ านอง 
วงเงนิรวม  
ณ 31 ธ.ค. 

65 

ภาระหนี้
คงเหลอื ณ ลกัษณะของรายการ ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผล 

31 ธ.ค. 65 

นายธนากร 
ธนวริทธิ ์

ALL  - 4,457.22 1,568.40 เป็นการค ้าประกันส่วน
บ ุ ค คลส  า ห ร ั บ ค  ้ า
ประก ันเง ินก ู ้ย ืมจาก
สถาบ ันการเง ินของ
บริษัทฯ  

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

การค ้าประกันนี้เป็นไปตามเงื่อนไขในการ
กู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็น
เพื ่อใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเป็น
เงินกู ้ยืมประเภท เงินกู ้ระยะยาว ซึ ่งเป็น
รายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบถึง
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ รวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ
ดังกล่าว และการไม่คิดค่าธรรมเนียมโดย
ผู ้ค  ้าประกัน เน ื ่องจากเป็นรายการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ
ของบร ิษ ัทฯ อย ่างไรก ็ด ี  โดยท ั ่ว ไป
ธนาคารจะท าการปลดภาระค ้าประกัน
หลังจากที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการเสนอขาย
หุ้นให้กับประชาชนแล้ว ซึ ่งบริษัทฯ อยู่
ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินผู้ให้
ก ู ้ เร ื ่องการปลดภาระค ้าประกันให้แก่
กรรมการของบริษัทฯ  



4.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการท ารายการระหว่างกลุ่ม
บริษัทกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกัน จึงได้ก าหนดนโยบายและมาตรการการท าการท า
รายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 

4.1 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงรายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัทที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4.2 หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนที่มีความเกี่ยวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

4.3 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ 
เป็นท่ีเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 

ขั้นตอนในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน  

 

(1) การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันบริษัทฯ จะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปซึ่งต้อง
เป็นธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

(2) บริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก 

(3) บริษัทฯ อาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ มาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการ
ระหว่างกันท่ีส าคัญ 

(4) บริษัทฯ ต้องพิจารณาการท ารายการเกี่ยวโยงกันและรายการระหว่างกัน เง่ือนไข ข้อจ ากัด และการอนุมัติ 
ให้เป็นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงาน
ประจ าปี หรือแบบรายงานอ่ืนใด ตามแต่กรณี 

(6) บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบและสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผน งาน
ตรวจสอบโดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักการในการอนุมัติการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์การวัดขนาด
รายการ อ านาจด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของบริษัทจดทะเบียนซึ่ง อ้างอิง
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน  
 

 

 

 

 

 



5.  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กลุ่มบริษัทจะก าหนด
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะรายการธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือ
ราคาที่เกิดขึ้นกับรายการประเภทเดียวกันที่กลุ่มบริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท ารายการ  และราคาท่ีใช้ส าหรับรายการดังกล่าวต้องประเมินได้และเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด  
ในกรณีที่ไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาส าหรับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว
ได้  เพื่อน าไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ถือหุ้น  แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วน
ได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียในรายการดังกล่าว  และจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดข้ึนและกรรมการ
บริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับกลุ่มบริษัท และ
จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งกลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีโดยเคร่งครัด  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้ บริษทั ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) ตำมล ำดับ ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพำะบริษทั ออลล ์อินสไปร์ดีเวล-

ลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัตำม
ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ รวมถึง มำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติั
ตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง  
ขำ้พเจำ้ขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1 ซ่ึงระบุวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเงิน
กูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เงินกูย้ืมระยะยำวจำก
บุคคลภำยนอกท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และภำระผกูพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำซ้ือท่ีดิน
ภำยใน 1 ปี ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 5,966.02 ลำ้นบำท และ 2,262.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และส ำหรับงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร จ ำนวน 5,686.17 ลำ้นบำท และ 2,110.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำร
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน กำรปรับลดอตัรำดอกเบ้ียจ่ำยและกำรขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนของหุ้นกู ้และ
กำรต่ออำยสุญัญำเงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก เพ่ือจ่ำยช ำระหน้ีสินระยะสั้นและภำระผูกพนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงักล่ำว ทั้งน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำกเร่ืองน้ี 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุด ตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของ
กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้
ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยต์ำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 4 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ซ่ึงเป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญั
ท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบั
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยและสัญญำขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นจ ำนวนมำกและมีควำม
หลำกหลำย เช่น มีส่วนลดพิเศษและรำยกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ แนบทำ้ยสัญญำ ซ่ึงมีผลต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสงัหำริมทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และปฏิบติัวธีิกำรตรวจสอบ
ดงัต่อไปน้ี 

ก) ท ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบัวงจรรำยไดแ้ละกำรรับเงิน นโยบำยกำรส่งเสริมกำรขำย และกำร
อนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข) ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญำ เอกสำรแนบทำ้ยสญัญำ และเป็นไปตำมนโยบำย
กำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั รวมถึงตรวจสอบจ ำนวนเงินกบัสญัญำและหลกัฐำนประกอบกำรรับเงิน 

ค) กระทบยอดจ ำนวนยูนิตท่ีรับรู้รำยได้ตลอดรอบระยะเวลำบัญชีกบัจ ำนวนยูนิตท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ และตรวจสอบ
จ ำนวนยนิูตท่ียงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิกบัเอกสำรกรรมสิทธ์ิตวัจริงและ/หรือหนงัสือยนืยนัยอดจำกธนำคำรส ำหรับ
เอกสำรกรรมสิทธ์ิท่ีเก็บโดยธนำคำร 

ง) สอบทำนรำยกำรปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดข้ึนภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี รวมถึงกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

จ) วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึน
ของรำยกำรรำยไดต้ลอดรอบระยะเวลำบญัชี 

การแสดงมูลค่าของเงินมัดจ าค่าทีด่นิ ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย เงินลงทุนในการร่วมค้า เงินลงทุนใน
บริษทัย่อย และทีด่นิรอการพฒันา 

ความเส่ียง 

ตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯ มียอดคงเหลือของเงินมดัจ ำคำ่ท่ีดินในงบกำรเงินรวมและงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 1,474.25 ลำ้นบำท และ 1,424.45 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำยในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 3,121.29 ลำ้นบำท และ 3,075.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และ
ท่ีดินรอกำรพฒันำในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 614.79 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน
หรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร จ ำนวน 795.76 ลำ้นบำท และ 404.56 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยรำยกำรทั้งหมดเป็นรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัในงบกำรเงิน กำรประเมินมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของเงินมดัจ ำค่ำ
ท่ีดิน ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย และท่ีดินรอกำรพฒันำของกลุ่มบริษทั ข้ึนอยูก่บักำรประมำณกำร
รำคำขำยและประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต และกำรประมำณมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้
และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ข้ึนอยูก่บักำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต ควำมไม่แน่นอนของประมำณกำรดงักล่ำว
จะส่งผลต่อกำรประเมินมูลค่ำตำมบญัชีของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย เงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้ เงินลงทุนในบริษทัย่อย และท่ีดินรอกำรพฒันำ กำรประมำณกำรรำคำขำยและประมำณกำรตน้ทุนข้ึนอยูก่บั
เง่ือนไขสภำพตลำด กำรแข่งขนั ค่ำก่อสร้ำง ตน้ทุนกูย้มื รวมถึงแผนด ำเนินงำนก่อสร้ำงโครงกำรใหแ้ลว้เสร็จ กำรประมำณ
กำรดงักล่ำวเก่ียวขอ้งกบักำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร ซ่ึงข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยัและสมมติฐำนต่ำงๆ 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรแสดงมูลค่ำของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย  
ท่ีดินรอกำรพฒันำของกลุ่มบริษทั เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และเงินลงทุนในบริษทัย่อย และปฏิบัติวิธีกำรตรวจสอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

ก) ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในเก่ียวกบักำรตั้งรำคำขำยของโครงกำร นโยบำยกำรส่งเสริมกำรขำย กำร
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต กำรจ่ำยเงินค่ำก่อสร้ำง กำรตรวจรับมอบงำน และกำรอนุมติัรำยกำรท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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ข) เปรียบเทียบรำคำขำยท่ีผูบ้ริหำรก ำหนด กบัรำคำขำยของคู่แข่งท่ีมีโครงกำรอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนัหรือใกลเ้คียง 

ค) ตรวจสอบรำคำขำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัรอบระยะเวลำบญัชี รวมถึงกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ง) ตรวจสอบจ ำนวนเงินกบัสญัญำก่อสร้ำงและ/หรือเอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงิน 

จ) ตรวจสอบมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกรำยงำนประเมินรำคำทรัพยสิ์นส ำหรับโครงกำรท่ีรอกำรพฒันำและ/หรือมีกำร
ขยำยระยะเวลำนำนกวำ่ท่ีก ำหนด โดยพิจำรณำวตัถุประสงค์ของรำยงำน ขอ้สมมติฐำนและวิธีท่ีผูป้ระเมินเลือกใช ้
รวมถึงจดัท ำกำรประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีผำ่นมำของผูป้ระเมิน 

ฉ) ตรวจสอบมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนจำกรำยงำนประเมินรำคำทรัพยสิ์นส ำหรับโครงกำรท่ีรอกำรพฒันำของกำรร่วม
คำ้และบริษทัยอ่ย และทดสอบขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตภำยใตส้ถำนกำรณ์ทำง
เศรษฐกิจในปัจจุบนัของกำรร่วมคำ้และบริษทัยอ่ยท่ีจดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั โดยพิจำรณำขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัยอ่ยเม่ือมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมี
นยัส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน หรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำของกำรร่วมคำ้และบริษทัยอ่ย 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้งัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดงัต่อไปน้ี 

ก) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินในระหวำ่งปี 
2565 และ 2564 รวมจ ำนวน 101.00 ลำ้นบำท และ 100.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถเจรจำ
ต่อรองขอขยำยระยะเวลำกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยกับบุคคลหลำยรำยได้ นอกจำกน้ีใน
ระหวำ่งปี 2565 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน จ ำนวน 64.95 ลำ้นบำท จำกมูลค่ำสุทธิท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่รำคำตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินส ำหรับสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีคำดวำ่จะโอนกรรมสิทธ์ิได ้
นอกจำกน้ีตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 40.1 กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำขอขยำยวนัครบก ำหนดโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินและกำรจ่ำยช ำระค่ำซ้ือท่ีดินท่ีจะครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงผูบ้ริหำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บควำมเสียหำย
อยำ่งมีสำระส ำคญัจำกกำรถูกริบเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินดงักล่ำว 

ข) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 12 ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษัทได้บันทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ
โครงกำรในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 532.80 ลำ้นบำท และ 528.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตำมมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่วธีิรำคำทุน 

ค) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 และ 14 ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงิน
ลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 310.73 ล้ำนบำท และ 2.98 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ  จำกกำรประเมินมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับ ท่ีต ่ ำกว่ำวิธีรำคำทุนของต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย และผลขำดทุนอ่ืนของกำรร่วมคำ้ และบริษทัยอ่ย 
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ง) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 22 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2564 บริษทัฯ ได้ตกลงโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับ
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง เพ่ือช ำระหน้ีค่ำก่อสร้ำงของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง จ ำนวน 188.87 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ ไดบ้นัทึก
ส่วนต่ำงของอตัรำก ำไรขั้นตน้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดดงักล่ำวท่ีสูงกวำ่อตัรำก ำไรขั้นตน้ถวัเฉล่ียจำกกำรขำย
ใหก้บัลูกคำ้ทัว่ไป จ ำนวน 85.28 ลำ้นบำท เป็นก ำไรจำกกำรเจรจำต่อรองหน้ี 

จ) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 27 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินจำก
บุคคลภำยนอกเพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรใชห้มุนเวียนภำยในกิจกำรและจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกบริษทัฯ จ ำนวน 
160.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียตำมสญัญำร้อยละ 14.12 ต่อปี ก ำหนดช ำระใหเ้สร็จส้ินภำยใน 12 เดือน นบัจำกวนัท่ี
ท ำสัญญำ โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยเช็คจ่ำยลงวัน ท่ี ล่วงหน้ำ และโอนสิทธิกำรเช่ำช่วงอำคำร
หำ้งสรรพสินคำ้และอำคำรพำณิชยข์องบริษทัยอ่ย 

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
รวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีนั้น ซ่ึงคำดวำ่รำยงำนประจ ำปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ควำม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ี
มีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือ
ปรำกฏวำ่ ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้
จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้ำท่ีก ำกับดูแลด ำเนินกำรแก้ไขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้
แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือ 
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุก
รำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสงัเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

- ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำร
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็น
ผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิดกำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำร
แทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

- ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ี
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร 

- สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ี
อำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของ
ขำ้พเจ้ำโดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวไม่
เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ
จนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำมเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุ
ใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
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- ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ี
ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัในระบบกำรควบคุม
ภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคญัมำกท่ีสุดในกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปีปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำย
เร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือ
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะ
จำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

 

 

 

 

(นำยยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพำน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 9445 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ำกดั 

กรุงเทพฯ 24 กมุภำพนัธ์ 2566 



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7, 41 4,559,003           25,222,499         4,293,368           23,681,660         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 8 224,343              5,355,809           224,343              5,355,809           

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6, 9 175,489,451       131,058,336       214,085,963       148,368,034       

ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6, 10 1,407,953           63,347,262         1,689,389           73,644,903         

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 21,400,000         -                     3,900,000           -                     

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 6 23,063,529         83,509,683         23,063,529         83,509,683         

เงินมดัจ าค่าท่ีดิน - สุทธิ 11, 40.1 1,474,245,000    1,531,190,000    1,424,450,000    1,498,090,000    

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย - สุทธิ 12, 23, 24, 25, 27 3,121,288,097    3,997,468,981    3,075,456,260    3,948,192,164    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,821,677,376    5,837,152,570    4,747,162,852    5,780,842,253    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน 40.6, 41 7,256,344           7,245,173           7,256,344           7,245,173           

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6 -                     585,242,964       -                     585,242,964       

เงินลงทุนในการร่วมคา้ - สุทธิ 13 679,636,618       152,133,906       795,758,700       442,749,353       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 14 -                     -                     404,557,022       480,255,526       

ท่ีดินรอการพฒันา 25 614,791,323       614,791,323       614,791,323       614,791,323       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 307,814,222       307,612,768       -                     -                     

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 2,990,296           8,494,040           2,986,117           8,467,033           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 178,347,859       225,605,380       1,373,586           41,790,589         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 5,239,076           5,283,020           5,239,076           5,283,020           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 19 -                     82,132,292         -                     61,849,051         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6, 20 87,306,869         73,423,393         86,899,035         72,765,326         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,883,382,607    2,061,964,259    1,918,861,203    2,320,439,358    

รวมสินทรัพย์ 6,705,059,983    7,899,116,829    6,666,024,055    8,101,281,611    

บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 21 8,895,033           -                     8,895,033           -                     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 22 738,503,819       515,329,281       706,205,221       474,885,753       

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 23 896,015,430       559,538,154       896,015,430       559,538,154       

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอกท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 24 64,743,994         159,964,078       64,743,994         159,964,078       

หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 25 2,313,115,450    597,111,003       2,313,115,450    597,111,003       

หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 26 5,376,110           9,061,963           4,502,198           8,834,898           

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลภายนอก 27 1,094,928,226    796,375,079       904,651,709       746,375,079       

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 14,718,516         -                     33,330,358         17,790,000         

รายไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ 229,830,482       370,544,309       229,810,482       370,524,309       

เงินรับล่วงหนา้ค่าท่ีดิน 6 354,300,000       354,300,000       354,300,000       354,300,000       

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,421,392           6,690,159           -                     6,592,000           

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 31,336,504         25,436,471         31,336,504         25,436,471         

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,756,184,956    3,394,350,497    5,546,906,379    3,321,351,745    

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 396,533              24,373,406         5,925                  13,534,359         

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 1,838,624           537,095,564       1,838,624           537,095,564       

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอก - สุทธิ 24 16,021,892         44,133,393         16,021,892         44,133,393         

หุน้กู ้- สุทธิ 25 -                     1,801,140,477    -                     1,801,140,477    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 26 15,512,261         48,998,990         -                     33,244,396         

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัรายไดค้่าเช่า -                     3,386,039           -                     3,386,039           

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 28 9,072,222           11,276,731         9,072,222           10,782,487         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 33,807,868         26,273,174         33,807,868         18,865,121         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 76,649,400         2,496,677,774    60,746,531         2,462,181,836    

รวมหนีสิ้น 5,832,834,356    5,891,028,271    5,607,652,910    5,783,533,581    

บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้                               29

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 2,802,495,405 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 1,401,247,703    1,401,247,703    

หุน้สามญั 1,878,104,598 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท
(ปี 2564 : หุน้สามญั 939,052,299 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 939,052,299       939,052,299       

หุน้ท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
หุน้สามญั 1,718,524,674 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 859,262,337       859,262,337       

หุน้สามญั 1,343,264,444 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท
(ปี 2564 : หุน้สามญั 671,632,222 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 671,632,222       671,632,222       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 820,466,174       654,174,389       820,466,174       654,174,389       

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (2,470,986)         (2,470,986)         -                     -                     

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 31 68,756,555         68,756,555         68,756,555         68,756,555         

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (873,794,359)     615,982,421       (690,113,921)     923,184,864       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 872,219,721       2,008,074,601    1,058,371,145    2,317,748,030    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,906                  13,957                -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 872,225,627       2,008,088,558    1,058,371,145    2,317,748,030    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,705,059,983    7,899,116,829    6,666,024,055    8,101,281,611    

บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

2, 4, 6, 35, 36

รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 543,172,206        1,107,358,359     543,172,206        1,107,358,359     

รายไดจ้ากการให้บริการ 12,203,662          7,654,284            -                       -                       

รายไดค้่านายหนา้ 25,200,000          -                       25,200,000          -                       

ก าไรจากการเจรจาต่อรองหน้ี 22 -                       85,278,196          -                       85,278,196          

รายไดอ่ื้น 67,259,025          89,755,089          73,583,510          97,946,684          

รวมรำยได้ 647,834,893        1,290,045,928     641,955,716        1,290,583,239     

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 41 488,119,647        860,635,067        488,119,647        860,635,067        

ตน้ทุนการให้บริการ 3,850,635            4,764,963            -                       -                       

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 120,403,232        123,309,800        133,702,717        125,049,305        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 41 187,808,407        182,611,401        168,572,494        168,012,895        

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 12, 41 532,796,141        6,664,123            528,444,118        6,664,123            

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 11 101,000,000        100,000,000        101,000,000        100,000,000        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจ าค่าท่ีดิน 11 64,950,000          -                       64,950,000          -                       

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,498,928,062     1,277,985,354     1,484,788,976     1,260,361,390     

ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (851,093,169)       12,060,574          (842,833,260)       30,221,849          

ตน้ทุนทางการเงิน (428,331,833)       (315,323,894)       (399,434,966)       (309,217,772)       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13, 41 -                       -                       (310,725,095)       (19,000,000)         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                       -                       (2,979,700)           -                       

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 (128,823,676)       (97,027,211)         -                       -                       

ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได้ (1,408,248,678)    (400,290,531)       (1,555,973,021)    (297,995,923)       

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 19 (86,553,684)         53,086,353          (61,849,051)         57,532,204          

ขำดทุนส ำหรับปี (1,494,802,362)    (347,204,178)       (1,617,822,072)    (240,463,719)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน - สุทธิภาษี 5,017,531            5,795,487            4,523,287            5,795,487            

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (1,489,784,831)    (341,408,691)       (1,613,298,785)    (234,668,232)       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (1,494,794,311)    (347,204,458)       (1,617,822,072)    (240,463,719)       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (8,051)                  280                      -                       -                       

(1,494,802,362)    (347,204,178)       (1,617,822,072)    (240,463,719)       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (1,489,776,780)    (341,408,971)       (1,613,298,785)    (234,668,232)       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (8,051)                  280                      -                       -                       

(1,489,784,831)    (341,408,691)       (1,613,298,785)    (234,668,232)       

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 34

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (1.007)                  (0.267)                  (1.090)                  (0.185)                  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ (หุน้) 1,484,094,377     1,300,030,370     1,484,094,377     1,300,030,370     

ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด 34

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (1.007)                  (0.256)                  (1.090)                  (0.177)                  

จ านวนหุน้สามญัปรับลด (หุน้) 1,484,094,377     1,358,004,459     1,484,094,377     1,358,004,459     

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
ส่วนเกินจากการ ก าไรจากการประมาณการ รวม รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน รวมธุรกิจภายใต้ จดัสรรแลว้ ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนไดเ้สียท่ี
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มูลคา่หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน ของส่วนของผูถื้อหุน้ บริษทัใหญ่ ไม่มีอ  านาจควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 560,000,000            560,363,630        (2,470,986)              68,756,555              1,041,364,272     -                                                            -                            2,228,013,471       13,377                2,228,026,848      

หุน้ปันผล 29, 32 55,981,884              -                       -                          -                          (55,981,884)         -                                                            -                            -                         -                      -                        

 จ่ายเงินปันผล 32 -                          -                       -                          -                          (27,990,996)         -                                                            -                            (27,990,996)           -                      (27,990,996)          

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 30 1,020,470                1,576,627            -                          -                          -                       -                                                            -                            2,597,097              -                      2,597,097             

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 54,629,868              105,370,132        -                          -                          -                       -                                                            -                            160,000,000          -                      160,000,000         

คา่ใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่าย
   หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 -                          (13,136,000)         -                          -                          -                       -                                                            -                            (13,136,000)           -                      (13,136,000)          

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเพ่ิมข้ึน -                          -                       -                          -                          -                       -                                                            -                            -                         300                     300                       

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                          -                          (347,204,458)       5,795,487                                                 5,795,487                  (341,408,971)         280                     (341,408,691)        

โอนเขา้ก าไรสะสม -                          -                       -                          -                          5,795,487            (5,795,487)                                                (5,795,487)                -                         -                      -                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 671,632,222            654,174,389        (2,470,986)              68,756,555              615,982,421        -                                                            -                            2,008,074,601       13,957                2,008,088,558      

รับช าระคา่หุน้สามญัเพ่ิมทุน 29 136,502,682            95,497,318          -                          -                          -                       -                                                            -                            232,000,000          -                      232,000,000         

คา่ใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัหุน้สามญัเพ่ิมทุน 29 -                          (6,588,677)           -                          -                          -                       -                                                            -                            (6,588,677)             -                      (6,588,677)            

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 30 1,799                       2,778                   -                          -                          -                       -                                                            -                            4,577                     -                      4,577                    

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 51,125,634              88,874,366          -                          -                          -                       -                                                            -                            140,000,000          -                      140,000,000         

คา่ใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่าย
   หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 -                          (11,494,000)         -                          -                          -                       -                                                            -                            (11,494,000)           -                      (11,494,000)          

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                          -                          (1,494,794,311)    5,017,531                                                 5,017,531                  (1,489,776,780)      (8,051)                 (1,489,784,831)     

โอนเขา้ก าไรสะสม -                          -                       -                          -                          5,017,531            (5,017,531)                                                (5,017,531)                -                         -                      -                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 859,262,337            820,466,174        (2,470,986)              68,756,555              (873,794,359)       -                                                            -                            872,219,721          5,906                  872,225,627         

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

บริษัท ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่
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องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
ก าไรจากการประมาณการ

ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับ รวมองคป์ระกอบอ่ืน
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2564 560,000,000                560,363,630           68,756,555                    1,241,825,976             -                                                                -                                 2,430,946,161             

หุน้ปันผล 29, 32 55,981,884                  -                          -                                 (55,981,884)                -                                                                -                                 -                              

 จ่ายเงินปันผล 32 -                              -                          -                                 (27,990,996)                -                                                                -                                 (27,990,996)                

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 30 1,020,470                    1,576,627               -                                 -                              -                                                                -                                 2,597,097                    

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 54,629,868                  105,370,132           -                                 -                              -                                                                -                                 160,000,000                

ค่าใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 -                              (13,136,000)            -                                 -                              -                                                                -                                 (13,136,000)                

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                          -                                 (240,463,719)              5,795,487                                                     5,795,487                      (234,668,232)              

โอนเขา้ก าไรสะสม -                              -                          -                                 5,795,487                    (5,795,487)                                                    (5,795,487)                     -                              

ยอดคงเหลือ วันที ่31 ธันวำคม 2564 671,632,222                654,174,389           68,756,555                    923,184,864                -                                                                -                                 2,317,748,030             

รับช าระค่าหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 29 136,502,682                95,497,318             -                                 -                              -                                                                -                                 232,000,000                

ค่าใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัหุน้สามญัเพ่ิมทนุ 29 -                              (6,588,677)              -                                 -                              -                                                                -                                 (6,588,677)                  

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 30 1,799                           2,778                      -                                 -                              -                                                                -                                 4,577                           

หุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 51,125,634                  88,874,366             -                                 -                              -                                                                -                                 140,000,000                

ค่าใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุน้กูแ้ปลงสภาพ 33 -                              (11,494,000)            -                                 -                              -                                                                -                                 (11,494,000)                

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                          -                                 (1,617,822,072)           4,523,287                                                     4,523,287                      (1,613,298,785)           

โอนเขา้ก าไรสะสม -                              -                          -                                 4,523,287                    (4,523,287)                                                    (4,523,287)                     -                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 859,262,337                820,466,174           68,756,555                    (690,113,921)              -                                                                -                                 1,058,371,145             

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

บริษทั ออลล์ อินสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน :
ขาดทนุส าหรับปี (1,494,802,362)    (347,204,178)       (1,617,822,072)    (240,463,719)       

ปรับรายการท่ีกระทบขาดทนุส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -                       (120)                     -                       (120)                     

ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (13)                       (17)                       (13)                       (17)                       

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3,776,458             2,395,497             -                       -                       

ขาดทนุ(ก าไร)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน 223,543                (496,148)              -                       -                       

ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 532,796,141         6,664,123             528,444,118         6,664,123             

ขาดทนุจากการยกเลิกสิทธ์ิสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 101,000,000         100,000,000         101,000,000         100,000,000         

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินมดัจ าค่าท่ีดิน 64,950,000           -                       64,950,000           -                       

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 128,823,676         97,027,211           -                       -                       

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในการร่วมคา้ -                       -                       310,725,095         19,000,000           

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       2,979,700             -                       

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 22,676,065           25,998,196           15,751,719           22,087,317           

กลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร (61,831)                (211,846)              (61,831)                (211,846)              

(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (430,577)              14,991,662           (430,577)              15,042,916           

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (1,115,405)           (3,049,771)           (1,115,405)           (2,818,439)           

ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2                           -                       2                           -                       

(กลบัรายการ)ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (61,000)                468,948                -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,513,994             4,551,300             2,513,994             4,551,300             

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,813,022             4,064,190             2,813,022             3,913,710             

ก าไรจากการเจรจาต่อรองหน้ี -                       (85,278,196)         -                       (85,278,196)         

รายไดด้อกเบ้ีย (16,552,864)         (26,697,534)         (15,997,543)         (26,693,806)         

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 428,331,833         315,323,894         399,434,966         309,217,772         

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 86,553,684           (53,086,353)         61,849,051           (57,532,204)         

ก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน (138,565,634)       55,460,858           (144,965,774)       67,478,791           

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง :
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (41,598,115)         979,077                (59,458,097)         118,881                

ตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 61,939,309           12,170,773           71,955,514           13,495,445           

เงินมดัจ าค่าท่ีดิน (109,005,000)       (140,600,000)       (92,310,000)         (137,500,000)       

ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 351,925,538         502,658,940         352,832,581         528,994,281         

ท่ีดินรอการพฒันา -                       (484,682)              -                       (484,682)              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,362,012             3,955,733             4,111,779             3,679,077             

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) :

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 184,844,088         (56,603,834)         191,543,226         (73,347,425)         

รายไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ (140,713,827)       (126,377,490)       (140,713,827)       (126,397,490)       

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (23,976,873)         10,407,344           (13,528,434)         1,706,975             

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,189,123             4,480,711             1,189,122             4,480,711             

เงินสดรับกิจกรรมด าเนินงาน 150,400,621         266,047,430         170,656,090         282,224,564         

จ่ายช าระหน้ีสินจากการรับประกนัรายไดค้่าเช่า -                       (366,203)              -                       (366,203)              

ดอกเบ้ียรับ 44,095                  636,363                42,950                  632,635                

จ่ายดอกเบ้ีย (323,614,933)       (322,300,335)       (309,554,508)       (314,613,674)       

จ่ายภาษีเงินได้ (15,259,879)         (77,153,177)         (15,142,727)         (77,059,054)         

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนนิงำน (188,430,096)       (133,135,922)       (153,998,195)       (109,181,732)       

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน :
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 53,974                  11,814,642           53,974                  11,814,642           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 5,077,505             (5,301,848)           5,077,505             (5,301,848)           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน (11,171)                (7,245,173)           (11,171)                (7,245,173)           

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,405,926           -                       32,405,926           -                       

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (79,805,926)         -                       (36,305,926)         -                       

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 118,262,000         139,690,000         286,953,000         139,690,000         

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (122,579,980)       (209,603,000)       (203,952,176)       (232,344,288)       

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       (14,600,000)         (8,249,700)           

เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (3,080,572)           (13,098,902)         -                       -                       

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (489,309)              (939,178)              (489,309)              (939,178)              

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 456,495                312,205                456,495                -                       

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,284,000)           -                       (1,284,000)           -                       

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (24,995,058)         (84,371,254)         68,304,318           (102,575,545)       

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน :
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 8,895,033             -                       8,895,033             -                       

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลภายนอก 619,029,122         1,273,617,633      491,524,142         1,273,617,633      

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลภายนอก (470,850,928)       (741,417,500)       (470,850,928)       (741,417,500)       

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,265,000           30,000,000           12,265,000           30,000,000           

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (212,926,485)       (807,739,111)       (212,926,485)       (807,739,111)       

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลภายนอก 11,181,316           112,081,430         11,181,316           112,081,430         

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลภายนอก (21,000,000)         (35,000,000)         (21,000,000)         (35,000,000)         

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 409,704,823         1,173,923,489      409,704,823         1,173,923,489      

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินหุ้นกู้ (517,900,000)       (964,900,000)       (517,900,000)       (964,900,000)       

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (5,276,639)           (10,153,359)         (5,049,574)           (9,744,002)           

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 113,314,209         81,500,000           114,549,208         90,500,000           

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (107,595,693)       (81,500,000)         (108,008,850)       (85,710,000)         

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุหุ้นสามญั 232,000,000         -                       232,000,000         -                       

ค่าใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุ้นเพ่ิมทนุ (6,588,677)           -                       (6,588,677)           -                       

เงินปันผลจ่าย -                       (27,990,996)         -                       (27,990,996)         

เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 4,577                    2,597,097             4,577                    2,597,097             

เงินสดรับจากการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 140,000,000         160,000,000         140,000,000         160,000,000         

ค่าใชจ่้ายทางตรงเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (11,494,000)         (13,136,000)         (11,494,000)         (13,136,000)         

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเพ่ิมข้ึน -                       300                       -                       -                       

เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 192,761,658         151,882,983         66,305,585           157,082,040         

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (20,663,496)         (65,624,193)         (19,388,292)         (54,675,237)         

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 25,222,499           90,846,692           23,681,660           78,356,897           

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 4,559,003             25,222,499           4,293,368             23,681,660           

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม
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บริษทั ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลเพิ่มเติม
ลูกหน้ีขายทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนระหว่างปี -                       (72,000)                -                       (60,000)                

เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ระหว่างปี (3,035,009)           23,906,375           (155,891)              727,530                

ดอกเบ้ียจ่ายท่ีรวมเป็นตน้ทนุโครงการในระหว่างปี 6,658,974             43,128,794           6,658,974             43,128,794           

ตน้ทนุทางการเงินรอตดับญัชีท่ีรวมเป็นตน้ทนุโครงการในระหว่างปี 785,000                3,080,528             785,000                3,080,528             

ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายเพ่ิมข้ึน
จากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,096,821             281,031,798         1,096,821             281,031,798         

เงินลงทนุในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน
จากการจดัประเภทเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 650,007,098         43,251,413           650,007,098         43,251,413           

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน
จากการจดัประเภทเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       87,318,804           211,576,646         

ค่าเส่ือมราคาท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                       3,392,148             -                       -                       

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า
และหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                       7,140,889             -                       7,140,889             

สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ลดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตามสญัญาเช่า 31,843,473           12,078,907           31,843,473           9,148,031             

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการโอนเป็นส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ -                       679,940                -                       679,940                

ส่วนขาดทนุเกินทนุของเงินลงทนุในการร่วมคา้
แสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,319,290             6,595,528             13,727,344           -                       

จ่ายหุ้นปันผล -                       55,981,884           -                       55,981,884           

โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย
เพ่ือจ่ายช าระเจา้หน้ีค่าก่อสร้างของบริษทัยอ่ย -                       103,557,162         -                       103,557,162         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลภายนอกท่ีกรรมการช าระเงินแทนบริษทั 8,000,000             -                       8,000,000             -                       

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลภายนอกเพ่ิมข้ึน
จากการจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลภายนอก 118,000,000         -                       118,000,000         -                       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลภายนอกท่ีกรรมการช าระเงินแทนบริษทั 1,000,000             -                       1,000,000             -                       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบคุคลภายนอกเพ่ิมข้ึน
จากการจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลภายนอก -                       10,000,000           -                       10,000,000           

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึนจากการโอนเงินมดัจ าท่ีดิน
และตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย -                       -                       -                       32,493,452           

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัตำมกฎหมำย
ไทยเม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2556 และบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพนิติบุคคลตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชย ์จำก “บริษทัจ ำกดั” เป็นนิติบุคคลตำมพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน
2558 โดยประกอบธุรกิจซ้ือ ขำย ท่ีดิน พฒันำท่ีดิน หมู่บ้ำนจัดสรร รวมถึงธุรกิจเก่ียวกับอสังหำริมทรัพยทุ์ก
ประเภท โดยมีท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 4345 อำคำรภิรัชทำวเวอร์ แอท ไบเทค ชั้น 18 ถนนสุขมุวทิ แขวง
บำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

ความไม่แน่นอนท่ีมสีาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบุคคลภำยนอก เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอกท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี หุ้น
กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำซ้ือท่ีดินภำยใน 1 ปี ส ำหรับงบกำรเงินรวม 
จ ำนวน 5,966.02 ล้ำนบำท  และ 2,262.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 

5,686.17 ลำ้นบำท และ 2,110.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกำรกระแสเงินสดจำก
กำรด ำเนินงำน กำรปรับลดอตัรำดอกเบ้ียจ่ำยและกำรขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนของหุ้นกู ้และกำรต่ออำยุ
สญัญำเงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก เพ่ือจ่ำยช ำระหน้ีสินระยะสั้นและภำระผกูพนัท่ีถึงก ำหนดช ำระดงักล่ำว 

2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวชิำชีพบญัชี”) และกฎระเบียบและ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี  
26 ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์ของกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบั
ภำษำไทย บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 
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งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู ้บริหำรต้องใช้กำรประมำณและ  

ขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจัยต่ำงๆ ท่ี
ผูบ้ริหำรมีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและ
น ำไปสู่กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้ นๆ ดังนั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้ง 

ขอ้สมมติฐำนต่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณ
กำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคต หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนั
และอนำคต 

เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 

ก) งบกำรเงินรวม ประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวำ่“กลุ่มบริษทั”) บริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั 

ประเทศท่ีจดัตั้ง 

และสถำนท่ี 

หลกัของธุรกิจ ลกัษณะของธุรกิจ 

อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

2565 2564 

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั ไทย ให้บริกำรเป็นตวัแทนกำรขำย และ
นำยหนำ้ในกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์

100.00 100.00 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี  
   เซอร์วสิ จ ำกดั 

ไทย บริหำรนิติบุคคลอำคำรชุด 99.00 99.00 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 100.00 100.00 

บริษทั ออลล ์ลกัซ์ วนั จ ำกดั ไทย พฒันำ จดัสรรท่ีดิน อสงัหำริมทรัพย ์
ซ้ือ ขำย ใหเ้ช่ำ ท่ีดิน อำคำร ส่ิงปลูก
สร้ำง ทุกประเภท 

99.97 99.97 

บริษทั ออลล ์รีเทล 1 จ ำกดั ไทย ประกอบกิจกำรห้ำงสรรพสินค้ำ 
พลำซ่ำ พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำเพ่ือกำรคำ้ 

100.00 100.00 

บริษทั ออกสั รำชพฤกษ ์1 จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 100.00 100.00 

บริษทั เรียล ลำซำล 17 จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 99.97 - 

รำยละเอียดกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ 14 
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ข) บริษทัฯ น ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ค) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

ง) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้ 

จ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย
ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วน
ของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ฉ) บริษทัฯ จดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพ่ือประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธี
รำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ 

งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2566 

สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงบำงฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชี และ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง  

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุด รับรู้เป็นรำยไดท้ั้ งจ ำนวนเม่ือมีกำรโอนอ ำนำจกำร
ควบคุมให้แก่ผูซ้ื้อ กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบบำ้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอำคำรชุดและไดรั้บช ำระเงินจำกผูซ้ื้อ
ครบถว้นแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยดงักล่ำวแสดงมูลค่ำตำมรำคำในสญัญำซ้ือขำยสุทธิจำกส่วนลด 

รายได้จากการให้บริการ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรบริหำรนิติบุคคลอำคำรชุด รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเป็นตวัแทน และนำยหน้ำในกำรขำย
อสงัหำริมทรัพย ์รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือใหบ้ริกำรแลว้เสร็จตำมสญัญำ 

ดอกเบีย้รับ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำ
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบั
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทำงกำรเงินจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมทีด่นิและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัย 

ตน้ทุนกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุด บนัทึกตำมตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดของโครงกำรท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง) โดยแบ่งสรรตน้ทุนใหแ้ก่บำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุด ตำม
เกณฑมู์ลค่ำขำยและเกณฑพ้ื์นท่ี และรับรู้เป็นตน้ทุนตำมกำรรับรู้รำยได ้

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือ
มีกำรขำย 
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ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพ่ือใหไ้ดม้ำซ่ึงสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็น
ระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงจะตอ้งช ำระคืนเม่ือทวงถำมถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหำเงินในงบกระแสเงินสด 

ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยคือโครงกำรท่ีถืออสังหำริมทรัพยไ์วด้ว้ยควำมตั้งใจในกำรพฒันำ
และกำรขำยในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บโดยประมำณแลว้แต่รำคำใดต ่ำกวำ่  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย
โดยประมำณ  

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงกำร รวมตน้ทุนจำกกำรไดม้ำ 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำ ตน้ทุนกำรกูย้ืมและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนกำรกูย้ืมซ่ึงกูม้ำโดยเฉพำะเพ่ือใชใ้น
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่กำรพฒันำส ำเร็จ 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุนสุทธิ
จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ทีด่นิรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอกำรพฒันำในอนำคตแสดงในรำคำทุนเฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ
รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงท่ีดิน  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดแ้ก่อสงัหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยำ่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใชใ้นกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือให้บริกำร
หรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 
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กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใช้ประโยชน์ตำม
อำยสุญัญำเช่ำท่ีดิน 

 

อำยกุำรใชป้ระโยชน์  
(จ ำนวนปี) 

อำคำร 29 

อำคำรระหวำ่งก่อสร้ำง และสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งแสดงดว้ยรำคำทุนและยงัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตำมอำยกุำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

 

อำยกุำรใชป้ระโยชน์  
(จ ำนวนปี) 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 5 

หอ้งตวัอยำ่งและส ำนกังำนขำย 2 - 5   

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 2 - 5 

แบบจ ำลอง 5 

ยำนพำหนะ 4 - 5 

รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรต่อเติม กำรต่ออำย ุหรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีข้ึน ซ่ึงท ำให้รำคำเปล่ียนแทนในปัจจุบนั
ของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจะรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย ์ส่วนค่ำซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำ
รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดข้ึน 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์จะค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และ
บนัทึกเป็นก ำไรขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยกุำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอยำ่งน้อยท่ีสุดทุกส้ิน
รอบบญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม  
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ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้
พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ด้
ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วย
ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญำ กลุ่มบริษทัประเมินวำ่สญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสญัญำ
จะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์
ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่
ของสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ 
กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสญัญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสญัญำ เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะ
สั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่ม
บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญำเช่ำ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตำมอำยขุองสญัญำเช่ำ
หรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ 
ดงัน้ี 

 

อำยกุำรใชป้ระโยชน์ 
(จ ำนวนปี) 

ท่ีดิน 2 

อำคำร 29 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 10 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 

ยำนพำหนะ 4 - 5 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่
จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของ
สัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิม  
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
ตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะ
เพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี 
มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกจัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมมีลูค่าต า่ 

สญัญำเช่ำท่ีมีอำยสุญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ี
เท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำ
คงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยสุัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึง
อตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสญัญำเช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวม
ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยได้
จำกสญัญำเช่ำ 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในรำคำทุนหลงัหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดั
จ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 ถึง 10 ปี 

รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ
ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทัฯ 

ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ส่วน
ปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ
กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำม
ระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึง
จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น  

ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ภำษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุกำร
ท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนใหก้บั
กลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย โดย
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใชอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลเป็น
อตัรำอำ้งอิงเร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไร
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน
แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระ
ผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ สินทรัพยท่ี์อำจเกิดข้ึนจะถูก
รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำก เม่ือมีปัจจยัสนบัสนุนวำ่จะไดรั้บคืนแน่นอน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำ
จำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็น
กำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะ
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้ งน้ี  สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือค้ำ  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดั
ประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุด
ลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้ น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้ำ่จะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมี
อยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญัจะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำ
ตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และ
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลง
ของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำอีก
ต่อไป  

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ี 

วดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มี
ตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำด
ท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้น
ใหม้ำกท่ีสุด 
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่ง
ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและขำดทุนต่อหุ้นปรับลด 

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปีโดยปรับปรุงจ ำนวนหุ้น
สำมญัเพื่อสะทอ้นผลกระทบของกำรแตกหุ้น และไดป้รับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณขำดทุนต่อหุ้น
ของงวดก่อนท่ีน ำมำเปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่ำกำรแตกหุ้นได้เกิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอ
รำยงำน 

ขำดทุนต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปีโดยปรับปรุงจ ำนวนหุ้น
สำมญัเพื่อสะทอ้นผลกระทบของกำรแตกหุ้น และไดป้รับปรุงจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณขำดทุนต่อหุ้น
ของงวดก่อนท่ีน ำมำเปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่ำกำรแตกหุ้นได้เกิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอ
รำยงำนกบัหุ้นสำมญัท่ีบริษทัอำจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสำมญัโดยสมมติ
วำ่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในกำรระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพ่ือพิจำรณำวำ่สินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรถือเป็น
ภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะบนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรแยกจำกกนั ก็ต่อเม่ือสินคำ้
หรือบริกำรดงักล่ำวสำมำรถระบุไดว้ำ่แยกจำกสินคำ้หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้
หรือบริกำรนั้น 
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การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในกำรก ำหนดจังหวะเวลำของกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพ่ือพิจำรณำวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือเสร็จส้ิน 
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี กิจกำรจะรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคำ้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏิบติังำนของกิจกำรในขณะท่ีกิจกำรปฏิบติังำน  

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้ควบคุมในขณะท่ีสร้ำงสินทรัพยด์งักล่ำว หรือ 

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจกำรมีสิทธิ
ในกำรรับช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขขำ้งตน้ กิจกำรจะรับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 

กำรประเมินวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในกำรค ำนวณรำยไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหน้ำของ
งำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 

กำรประมำณกำรต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 

ในกำรค ำนวณตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั กลุ่มบริษทัตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ี
จะใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ต้นทุนกำรกู้ยืมเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรและ
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดป้ระมำณกำรตน้ทุนดงักล่ำวข้ึนจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจ
โดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดงักล่ำวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำร
ตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั 

ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 

ในกำรบันทึกรำยจ่ำยท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้ได้มำซ่ึงสัญญำเป็นสินทรัพย ์ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร
ประเมินว่ำรำยจ่ำยดังกล่ำวเป็นตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้หรือไม่ รวมถึงกำรก ำหนด
วธีิกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยด์งักล่ำว 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

บริษทัฯ จะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ เม่ือมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำว
ไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุน
ดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั หรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้น จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 
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ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรใหป้ระโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำน (ถำ้มี) และตอ้งทบทวนอำยกุำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจะตอ้งพิจำรณำกำรด้อยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหำกมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่ำวรวมถึงกำรลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของมูลค่ำตลำดหรือมูลค่ำท่ีไดรั้บจำกกำรใชป้ระโยชน์ในอนำคต
ของสินทรัพย ์กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของกลยทุธ์ทำงธุรกิจของกิจกำรท่ีมีผลกระทบต่อกำรใชสิ้นทรัพย์
นั้นในอนำคต แนวโนม้ในทำงลบของภำวะอุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกำรสูญเสียส่วนแบ่งตลำด
ท่ีส ำคญัของกิจกำร รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส ำคญัหรือค ำตดัสินของศำลท่ีมีผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ 
เป็นตน้  

กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บใน
อนำคตจำกสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณ
มูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมำณกำรบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลกำรด ำเนินงำนท่ีมีอยู ่
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัสภำวะตลำดในอนำคต รวมถึง
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมำณ
กำรกระแสเงินสดดังกล่ำวอำจเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจำกภำวะกำรแข่งขนั แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงของรำยได ้
โครงสร้ำงตน้ทุน กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำคิดลด ภำวะอุตสำหกรรมและภำวะตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมี
นยัส ำคญัซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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 การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทน
ของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษี
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวน
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอำศัยขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

คดฟ้ีองร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงเม่ือฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และพบว่ำคดีใดมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิดควำมเสียหำยข้ึนจะ
บนัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งเสียไปในอนำคต 



 

 36 

6. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่วำ่จะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีผูถื้อหุน้หรือกรรมกำรร่วมกนักบับริษทัฯ ดงัน้ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ออลล ์ลกัซ์ วนั จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ออลล ์รีเทล 1 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ออกสั รำชพฤกษ ์1 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั เรียล ลำซำล 17 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 50 จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 

บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 

บริษทั อะเบำท ์แพสชัน่ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั ฟู้ด เจเนอร์เรชัน่ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั ไวน์ไอเลิฟย ูกรุ๊ป จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 
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บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกนัทั้งโดยทำงตรงและโดย
ทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน ผลของรำยกำรดงักล่ำวไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงินตำม 

มูลฐำนท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัฯ และบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำน้ี บริษทัฯ มีรำยกำรส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม ท่ีมีสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี  

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั    

บริษัทย่อย     

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 6,879,806 8,480,718 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย - - 17,000,280 2,359,594 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร - - 340,000 1,110,000 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน - - 1,613,739 1,581,704 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 

   ในบริษทัยอ่ย - - 2,979,700 - 

กำรร่วมค้ำ     

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 12,123,750 3,182,599 - - 

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 41,725,864 42,613,380 41,725,864 42,613,380 

ดอกเบ้ียรับ 15,750,923 26,463,373 15,750,923 26,463,373 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 453,186 - 453,186 - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 

   ในกำรร่วมคำ้ - - 310,725,095 19,000,000 

กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

รำยไดอ่ื้น 4,787,067 60,964 4,787,067 20,917 

ดอกเบ้ียรับ 103,638 - 103,638 - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 32,011 378,404 32,011 378,404 

กรรมกำร     

ดอกเบ้ียรับ 663,998 43,005 109,821 43,005 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 722,324 206,070 722,324 206,070 

บริษทัฯ มีรำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัขำ้งตน้โดยใชร้ำคำทุนบวกก ำไรและตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั 
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ค่ำตอบแทนแก่ผู้บริหำรส ำคญั 

ค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,620,220 26,183,545 

ผลประโยชนเ์ม่ือถูกเลิกจำ้ง 1,032,580 1,312,298 

รวม 29,652,800 27,495,843 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

รำยได้ค้ำงรับกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 952,147 257,337 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 

   50 จ ำกดั 27,285 - - - 

บริษทั อะเบำท ์แพสชัน่ จ ำกดั 880,000 - 880,000 - 

บริษทั ไวน์ไอเลิฟย ูกรุ๊ป จ ำกดั 2,681,349 - 2,681,349 - 

รวมรำยได้ค้ำงรับกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 3,588,634 - 4,513,496 257,337 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้นกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 695,500 53,500 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั - - 1,940,426 346,532 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั - - 1,498,000 214,000 

บริษทั ออลล ์รีเทล 1 จ ำกดั - - 17,892,500 5,082,500 

บริษทั ออกสั รำชพฤกษ ์1 จ ำกดั - - 32,501,464 32,501,464 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์ 

   สุขมุวทิ 50 จ ำกดั 303,746 704,331 303,746 704,331 

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั 57,663,235 28,752,281 57,663,235 28,752,281 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั 24,287,924 14,972,645 24,287,924 14,972,645 

บริษทั ฟู้ด เจเนอเรชัน่ จ ำกดั 12,000 12,000 12,000 12,000 

บริษทั ไวน์ไอเลิฟย ูกรุ๊ป จ ำกดั 198,000 48,000 198,000 48,000 

รวมลูกหนีอ่ื้นกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 82,464,905 44,489,257 136,992,795 82,687,253 

ดอกเบีย้ค้ำงรับบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั (หมุนเวยีน)     

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์  
   สุขมุวทิ 50 จ ำกดั 29,302,669 26,422,905 29,302,669 26,422,905 

บริษทั ฟู้ด เจเนอเรชัน่ จ ำกดั 103,638 - 103,638 - 

กรรมกำร 654,208 - 100,032 - 

รวมดอกเบีย้ค้ำงรับบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั (หมุนเวยีน) 30,060,515 26,422,905 29,506,339 26,422,905 

ดอกเบีย้ค้ำงรับกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

   (แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)     

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั 48,679,936 38,566,286 48,679,936 38,566,286 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั 12,662,290 9,904,781 12,662,290 9,904,781 

รวมดอกเบีย้ค้ำงรับกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

   (แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน) 61,342,226 48,471,067 61,342,226 48,471,067 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 348,680 17,339,033 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและกจิกำร 

   ที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทั ฟู้ด เจเนอเรชัน่ จ ำกดั 3,900,000 - 3,900,000 - 

กรรมกำร 17,500,000 - - - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและกจิกำร 

   ที่เกีย่วข้องกนั 21,400,000 - 3,900,000 - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์  
   สุขมุวทิ 50 จ ำกดั 23,063,529 83,509,683 23,063,529 83,509,683 

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั - 462,899,802 - 462,899,802 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั - 122,343,162 - 122,343,162 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั 23,063,529 668,752,647 23,063,529 668,752,647 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (23,063,529) (83,509,683) (23,063,529) (83,509,683) 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ - 585,242,964 - 585,242,964 
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ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นและเงินให้กูย้มืระยะ
ยำวแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและ 

   กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

กจิกำรทีเ่กีย่วข้อง     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 19,000,000 - 19,000,000 - 

ลดลงระหวำ่งปี (15,100,000) - (15,100,000) - 

 3,900,000 - 3,900,000 - 

กรรมกำร     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 60,805,926 - 17,305,926 - 

ลดลงระหวำ่งปี (43,305,926) - (17,305,926) - 

 17,500,000 - - - 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคล 

   และกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 21,400,000 - 3,900,000 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้ นแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกัน มีกำรคิดอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งกนัในอตัรำร้อยละ 5.47 - 9.00 ต่อปี และก ำหนดระยะเวลำตำมสญัญำ 3 - 12 เดือน 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที ่
   เกีย่วข้องกนั     

บริษัทย่อย     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - - 81,372,196 211,576,646 

ลดลงระหวำ่งปี - - (168,691,000) - 

จดัประเภทเป็นเงินลงทุนใน 

   บริษทัยอ่ย - - (12,615,000) (211,576,646) 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับช ำระเงินให ้

   กูย้มืระยะยำวท่ีถูกจดัประเภท 

   ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 

   ฉบบัท่ี 9 - - 99,933,804 - 

 - - - - 

กำรร่วมค้ำ     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 668,752,647 574,036,957 668,752,647 574,036,957 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 122,579,980 209,603,000 122,579,980 209,603,000 

ลดลงระหวำ่งปี (118,262,000) (139,690,000) (118,262,000) (139,690,000) 

จดัประเภทเป็นเงินลงทุนใน 

   กำรร่วมคำ้ (707,430,944) (43,251,413) (707,430,944) (43,251,413) 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับช ำระเงินให ้

   กูย้มืระยะยำวท่ีถูกจดัประเภท 

   ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 

   ฉบบัท่ี 9 57,423,846 68,054,103 57,423,846 68,054,103 

 23,063,529 668,752,647 23,063,529 668,752,647 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั 23,063,529 668,752,647 23,063,529 668,752,647 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

        ภำยใน 1 ปี (23,063,529) (83,509,683) (23,063,529) (83,509,683) 

เงนิให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั - สุทธิ - 585,242,964 - 585,242,964 
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อยเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกนั ไม่มีกำรคิดอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงกัน และมี
ก ำหนดระยะเวลำตำมสัญญำ 12 เดือน อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ คำดวำ่จะยงัไม่เรียกช ำระในระยะเวลำ
อนัใกล ้บริษทัฯ จึงจดัประเภทเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยำว และเน่ืองจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำวอยู่
ระหวำ่งกำรจดัหำแหล่งเงินทุนเพ่ือใชใ้นกำรลงทุนในทรัพยสิ์น บริษทัฯ จึงจดัประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะยำวในส่วน
ต่ำงท่ีเกิดจำกกำรค ำนวณดอกเบ้ียในอตัรำตลำดเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้เป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั มีกำรคิดอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งกนัตำมสัญญำใน
อตัรำร้อยละ 3 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียภำยในเดือนสิงหำคม 2565 ถึงเดือนมีนำคม 2568 

ในระหวำ่งปีโครงกำรของกำรร่วมคำ้ไดมี้กำรหยดุชะงกัชัว่ครำว ดงันั้น บริษทัฯ จึงหยดุคิดดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนด
ไวใ้นสญัญำ และจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ทั้งจ ำนวน 

 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 2,782,041 1,826,169 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ำกดั - - 12,541 - 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั - - 1,149,616 525,945 

บริษทั ออลล ์ลกัซ์ วนั จ ำกดั - - 21,655 - 

บริษทั เอจี ทองหล่อ 16 จ ำกดั 453,186 - 453,186 - 

บริษทั ฟู้ด เจเนอเรชัน่ จ ำกดั 410,415 378,404 410,415 378,404 

กรรมกำร 102,204 - 102,204 - 

รวมดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั 965,805 378,404 4,931,658 2,730,518 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



 

 44 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้ำหนีอ่ื้นกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 10,623 - 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ำกดั - - 1,551,500 1,187,700 

บริษทั ออลล ์รีเทล 1 จ ำกดั - - 24,893 - 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์ 

   สุขมุวทิ 50 จ ำกดั 70,064 39,500 70,064 39,500 

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั 250,400 - 250,400 - 

บริษทั เอจี ทองหล่อ 16 จ ำกดั 1,550,560 - 1,550,560 - 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั 165,688 - 165,688 - 

รวมเจ้ำหนีอ่ื้นกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 2,036,712 39,500 3,623,728 1,227,200 

รำยได้รับล่วงหน้ำค่ำนำยหน้ำ 

   กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั - 11,509,450 - - 

รำยได้รับล่วงหน้ำค่ำบริหำรจดักำร 

   กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ออลล ์อินสไปร์-ฮูซิเออร์ 

   สุขมุวทิ 50 จ ำกดั - 2,757,864 - 2,757,864 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั     

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั - - 10,541,842 10,790,000 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์ว ิจ ำกดั - - 735,000 - 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั - - 6,835,000 7,000,000 

บริษทั ออลล ์ลกัซ์ วนั จ ำกดั - - 500,000 - 

บริษทั เอจี ทองหล่อ 16 จ ำกดั 10,400,000 - 10,400,000 - 

กรรรมกำร 4,318,516 - 4,318,516 - 

รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและกจิกำร 

   ทีเ่กีย่วข้องกนั 14,718,516 - 33,330,358 17,790,000 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงนิรับล่วงหน้ำค่ำทีด่นิ     

บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั 354,300,000 354,300,000 354,300,000 354,300,000 

เม่ือเดือนกันยำยน 2563 บริษัทฯ ได้ท ำข้อตกลงต่อท้ำยสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ือ
เปล่ียนแปลงก ำหนดกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินกบักำรร่วมคำ้ออกไปอีก 1 ปี เป็นภำยใน
เดือนกันยำยน 2564 ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของทั้ งสองบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำขอขยำยระยะเวลำกำรโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินดงักล่ำว 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯ มีรำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคล 

   และกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกัน     

บริษัทย่อย     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - 17,790,000 13,000,000 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - - 1,235,000 9,000,000 

ลดลงระหวำ่งปี - - (413,158) (4,210,000) 

 - - 18,611,842 17,790,000 

กำรร่วมค้ำ     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 11,263,014 - 11,263,014 - 

ลดลงระหวำ่งปี (863,014) - (863,014) - 

 10,400,000 - 10,400,000 - 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 6,600,000 45,000,000 6,600,000 45,000,000 

ลดลงระหวำ่งปี (6,600,000) (45,000,000) (6,600,000) (45,000,000) 

 - - - - 

กรรมกำร     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 104,451,195 36,500,000 104,451,195 36,500,000 

ลดลงระหวำ่งปี (100,132,679) (36,500,000) (100,132,679) (36,500,000) 

 4,318,516 - 4,318,516 - 

รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและ 

   กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 14,718,516 - 33,330,358 17,790,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั มีกำรคิดอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่ง
กนัในอตัรำร้อยละ 5.47 - 10.00 ต่อปี และมีก ำหนดระยะเวลำตำมสญัญำ 3 - 12 เดือน 

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดในมือ 132,000 195,000 110,000 160,000 

เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 4,287,677 17,871,229 4,055,742 16,377,090 

เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 139,326 2,559,895 127,626 2,548,195 

เงินฝำกระหวำ่งทำง - 4,596,375 - 4,596,375 

รวมเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,559,003 25,222,499 4,293,368 23,681,660 
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8. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

 รำคำทุน 

รำคำยติุธรรม
ระดบั 2 รำคำทุน 

รำคำยติุธรรม
ระดบั 2 

หลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ - ตรำสำรหน้ี - - 53,574 53,574 

บวก ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำก 

           กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน - - - 387 

รวมหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ - - 53,574 53,961 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 224,343 224,343 5,301,848 5,301,848 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีน 224,343 224,343 5,355,422 5,355,809 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนในระหวำ่งปี มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 5,355,809 11,868,466 

ขำยในระหวำ่งปี (53,974) (11,814,642) 

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีน 13 17 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม - 120 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีกำรค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (5,077,505) 5,301,848 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีน 224,343 5,355,809 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีเงินฝำกธนำคำรบัญชีออมทรัพย ์จ ำนวน 0.22 ลำ้นบำท และ 5.30 

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 และร้อยละ 0.10 ต่อปี ตำมล ำดบั ซ่ึงไดน้ ำไปค ้ ำประกนัวงเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึง ตำมสดัส่วนกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้  
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 1,899,349 1,899,349 - - 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 

         ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,899,349) (1,899,349) - - 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ - - - - 

ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน     

รำยไดค้ำ้งรับ 436,859 453,952 - - 

รำยไดค้ำ้งรับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,588,634 - 4,513,496 257,337 

ลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,464,905 44,489,257 136,992,795 82,687,253 

เงินล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง 22,270,015 26,532,673 11,561,794 15,824,452 

เงินมดัจ ำ 15,145,550 16,268,965 15,065,550 16,188,965 

ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 8,695,452 2,344,702 7,930,299 1,430,138 

ดอกเบ้ียคำ้งรับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,060,515 26,422,905 29,506,339 26,422,905 

เงินล่วงหนำ้ค่ำหอ้งชุด 4,000,000 4,000,000 - - 

ลูกหน้ีอ่ืน 10,818,742 11,705,209 7,012,450 4,403,544 

อ่ืนๆ 5,815,071 2,870,507 1,503,240 1,153,440 

รวมลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 183,295,743 135,088,170 214,085,963 148,368,034 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 

         ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีอ่ืน 

          และเงินล่วงหนำ้ค่ำหอ้งชุด (7,806,292) (4,029,834) - - 

ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน - สุทธิ 175,489,451 131,058,336 214,085,963 148,368,034 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 175,489,451 131,058,336 214,085,963 148,368,034 



 

 49 

10. ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 63,347,262 75,518,035 73,644,903 87,140,348 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 1,494,167 7,449,644  1,494,167 2,763,193  

รับรู้เป็นตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร (3,635,072) (3,562,893)  - - 

รับรู้เป็นตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย (59,642,689) (10,413,650)  (73,293,966) (10,873,808)  

รับรู้สุทธิจำกรำยไดเ้งินยดึ (155,715) (5,643,874) (155,715) (5,384,830) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 1,407,953 63,347,262 1,689,389 73,644,903 

11. เงนิมดัจ ำค่ำทีด่นิ - สุทธิ 

เงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 1,531,190,000 1,490,590,000 1,498,090,000 1,490,590,000 

เพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี 109,005,000 140,600,000 92,310,000 137,500,000 

ลดลงจำกกำรโอนสิทธ์ิสญัญำ 

   จะซ้ือจะขำยท่ีดิน - - - (30,000,000) 

ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำ 

   จะซ้ือจะขำยท่ีดิน (101,000,000) (100,000,000) (101,000,000) (100,000,000) 

รวมเงนิมดัจ ำค่ำทีด่นิ 1,539,195,000 1,531,190,000 1,489,400,000 1,498,090,000 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน (64,950,000) - (64,950,000) - 

เงนิมดัจ ำค่ำทีด่นิ - สุทธิ 1,474,245,000 1,531,190,000 1,424,450,000 1,498,090,000 

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินในระหวำ่งปี 2565 และ 2564 รวมจ ำนวน 101.00 

ลำ้นบำท และ 100.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เน่ืองจำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถเจรจำต่อรองขอขยำยระยะเวลำกำรโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยกบับุคคลหลำยรำยได ้นอกจำกน้ีในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯ ไดบ้ันทึก
ขำดทุนกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน จ ำนวน 64.95 ลำ้นบำท จำกมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่รำคำตำม
สญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินส ำหรับสญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีคำดวำ่จะโอนกรรมสิทธ์ิได ้
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เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯ ไดโ้อนสิทธ์ิตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึง บริษทัฯ 
จึงจดัประเภทเงินมดัจ ำท่ีดินจ ำนวน 30.00 ลำ้นบำท เป็นลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เม่ือวนัท่ี 6 มีนำคม 2564 บริษทัฯ ไดโ้อนสิทธ์ิตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินให้แก่กำรร่วมคำ้แห่งหน่ึง บริษทัฯ จึง
จดัประเภทเงินมดัจ ำท่ีดินจ ำนวน 173.14 ลำ้นบำท เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงตำมสญัญำเงินกู้
เดิมเม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2563 

12. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย - สุทธิ 

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 2,954,859,199 2,951,908,439  2,949,010,858 2,946,060,098  

ค่ำก่อสร้ำงและค่ำควบคุมงำนก่อสร้ำง 2,833,566,725 2,720,919,802  2,797,249,438 2,685,344,401  

ระบบสำธำรณูปโภค 176,769,125 167,939,827  172,989,787 164,191,908  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำโครงกำร 247,233,400 234,921,222  242,994,506 230,816,066  

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 415,795,637 408,351,663 415,795,637 408,351,663 

รวม 6,628,244,086 6,484,040,953 6,578,040,226 6,434,764,136 

หกั จ ำนวนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขำยแลว้ 

         จนถึงปัจจุบนั (2,967,475,725) (2,479,907,849) (2,967,475,725) (2,479,907,849) 

หกั ส ำรองผลขำดทุนจำกกำรลดลง 

         ของมูลค่ำโครงกำร (539,460,264) (6,664,123) (535,108,241) (6,664,123) 

ต้นทุนโครงกำรพฒันำ 

   อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย - สุทธิ 3,121,288,097 3,997,468,981 3,075,456,260 3,948,192,164 
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กลุ่มบริษทัมีรำยละเอียดส ำหรับโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยูด่งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

  หน่วย : บำท 

 จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนเงิน 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินเปล่ำ 1 1 719,260,963 717,655,403  

คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise 9 9 1,903,066,746 2,564,419,229  

คอนโดมิเนียมแบบ High Rise 1 1 344,660,000 538,980,401  

ทำวน์โฮม 1 1 124,564,551 144,929,455  

บำ้นเด่ียว 2 2 29,735,837 31,484,493 

ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

   เพ่ือขำย - สุทธิ 14 14 3,121,288,097 3,997,468,981 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  หน่วย : บำท 

 จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนเงิน 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินเปล่ำ 1 1 719,260,963 717,655,403 

คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise 8 8 1,886,970,746 2,543,971,205  

คอนโดมิเนียมแบบ High Rise 1 1 344,660,000 538,980,401  

ทำวน์โฮม 1 1 124,564,551 144,929,455  

บำ้นเด่ียว 1 1 - 2,655,700 

ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

   เพ่ือขำย - สุทธิ 12 12 3,075,456,260 3,948,192,164 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ท่ีดินของโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์และส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินของบริษทั
บำงส่วนไดน้ ำไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุ 23) เงินกูย้ืมระยะยำวจำก
บุคคลภำยนอก (หมำยเหตุ 24) หุน้กู ้(หมำยเหตุ 25) และเงินกูร้ะยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก (หมำยเหตุ 27) 

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกตน้ทุนกำรกูย้ืมเขำ้เป็นตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 และ 2564 จ ำนวน 7.44 ลำ้นบำท และ 46.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกโอนตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์ขำ้เป็นตน้ทุนขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 และ 2564 จ ำนวน 488.12 ลำ้นบำท และ 860.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
ในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 532.80 ลำ้นบำท และ 6.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 
528.44 ลำ้นบำท และ 6.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ตำมมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่วธีิรำคำทุน 
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13. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

   

หน่วย : พนับำท 

    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำก 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

  

สดัส่วนเงินลงทุน (%) ทุนช ำระแลว้ 

มูลค่ำเงินลงทุนตำม 

วธีิส่วนไดเ้สีย 

มูลค่ำเงินลงทุนตำม 

บญัชีวธีิรำคำทุน 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจกำร 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์- 

   ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 50 จ ำกดั 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

   เพื่อขำยภำยใตช่ื้อ  
   โครงกำร “The Excel  
   Hideaway Sukhumvit 50” 

51.00 51.00 20,000 20,000 1,035 36,995 21,506 78,930 21,463 (17,356) 

บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

   เพื่อขำยภำยใตช่ื้อ 

   โครงกำร“The Impression 

   Eakkamai” 

51.00 51.00 100,000 100,000 534,662 15,785 840,324 256,970 (64,476) (63,403) 

บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 62.10 62.10 20,000 20,000 - - 12,420   12,420 (6,319) (6,595) 

บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 51.00 51.00 100,000 100,000 143,940 99,354 237,507 113,429 (79,492) (9,673) 

รวมเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 

 

   

679,637 152,134 1,111,757 461,749 (128,824) (97,027) 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้     - - (315,998) (19,000) - - 

เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธิ     679,637 152,134 795,759 442,749 (128,824) (97,027) 
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กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 152,133,906 442,749,353 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรจดัประเภทเงินใหกู้ย้มืระยะยำว 

   แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 

   ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 707,430,944 707,430,944 

ลดลงจำกกำรรับช ำระเงินใหกู้ย้มืระยะยำว 

   ท่ีถูกจดัประเภทตำมมำตรฐำน 

   กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 (57,423,846) (57,423,846) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ - (310,725,095) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (128,823,676) - 

ผลขำดทุนเกินทุนแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 6,319,290 13,727,344 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 679,636,618 795,758,700 

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 310.73 ลำ้นบำท และ 19.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั จำกกำรประเมินมูลค่ำ
สุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่วิธีรำคำทุนของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย และผลขำดทุนอ่ืน
ของกำรร่วมคำ้ 
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ข้อมูลทำงกำรเงนิของกำรร่วมค้ำ 

ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของกำรร่วมคำ้ และมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ โดยสรุปมีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 

 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์- 

ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 50 จ ำกดั บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ         

   เงินสดและรำยกำรกำรเทียบเท่ำเงินสด 35,409 23,506 14,080 85 59 10,459 93 825 

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 92,250 289,749 1,671,274 1,719,078 366,703 356,021 334,653 440,070 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 11,954 16,616 156 294 - - - 35,529 

   เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - 35,962 137,950 - - - - 

   เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

      ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 45,223 161,432 - - 215,556 215,556 - - 

   หน้ีสินหมุนเวยีน 85,068 88,099 229,290 218,059 43,978 33,519 27,620 22,359 

   เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,012,837 - - - 243,494 

   หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 8,578 14,017 121,057 76,019 - - 30,103 24,575 

   เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

      ท่ีถูกจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 22,170 132,568 1,582,246 431,213 129,334 129,334 365,700 118,806 
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 หน่วย : พนับำท 

 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์- 

ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 50 จ ำกดั บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม         

   รำยไดร้วม 268,576 502,043 368 191 456 14 705 307 

   ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 44,819 27,822 (126,424) 124,320 (10,176) 10,621 (155,867) 18,966 

   ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - - - - 

   ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 44,819 27,822 (126,424) 124,320 (10,176) 10,621 (155,867) 18,966 
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กำรกระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงรับรู้ในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 

 

บริษทั ออลล ์อินสไปร์- 

ฮูซิเออร์ สุขมุวทิ 50 จ ำกดั บริษทั เอเอชเจ เอกมยั จ ำกดั บริษทั เอจี ทองหล่อ16 จ ำกดั บริษทั เอเจ เจริญนคร จ ำกดั รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ (21,426) (66,245) (283,045) (156,621) (22,106) (11,929) (88,677) 67,190   

สดัส่วนกำรถือหุน้ในกำรร่วมคำ้  
   (ร้อยละ) 51.00 51.00 51.00 51.00 62.10 62.10 51.00 51.00   

ส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิ 

    ของกำรร่วมค้ำ (10,927) (33,784) (144,352) (79,876) (13,727) (7,407) (45,225) 34,267   

กำรตดั(ก ำไร)ขำดทุนระหวำ่งกนัจำก 

    รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรขำยท่ีดิน - - (122,764) (122,764) - - 2,658 2,658   

กำรตดัขำดทุนดอกเบ้ียระหวำ่งกนั 

   จำกกำรใหกู้ย้มืเงินระยะยำว 655 2,049 12,454 12,454 - - - -   

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทั 

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถูกจดัประเภท 

   เป็นส่วนของผูถื้อหุน้ 11,307 68,730 789,324 205,971 - - 186,507 62,429   

มูลค่ำตำมบัญชีของมูลค่ำ 

   กำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 1,035 36,995 534,662 15,785 - - 143,940 99,354 679,637 152,134 

ผลขำดทุนเกนิทุนแสดงเป็น 

   หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - (13,727) (7,407) - - (13,727) (7,407) 
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14. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย : บำท 

 

สดัส่วนกำรถือหุน้และสิทธิ 

ออกเสียงของกิจกำร (ร้อยละ) ทุนเรียกช ำระแลว้ เงินลงทุนตำมวธีิรำคำทุน 

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ำกดั 100.00 100.00 8,250,000 8,250,000 8,249,800 8,249,800 

บริษทั ออลล ์พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั 99.00 99.00 2,000,000 2,000,000 1,980,000 1,980,000 

บริษทั ไรส์ เอสเตท จ ำกดั 100.00 100.00 21,000,000 21,000,000 20,999,980 20,999,980 

บริษทั ออลล ์ลกัซ์ วนั จ ำกดั 99.97 99.97 1,000,000 1,000,000 999,700 999,700 

บริษทั ออลล ์รีเทล 1 จ ำกดั 100.00 100.00 10,000,000 10,000,000 339,292,542 439,226,346 

บริษทั ออกสั รำชพฤกษ ์1 จ ำกดั 100.00 100.00 22,850,000 8,250,000 36,014,700 8,799,700 

บริษทั เรียล ลำซำล 17 จ ำกดั 99.97 - 250,000 - 249,925 - 

หกั เจำ้หน้ีค่ำหุน้ (ตำมสญัญำจะซ้ือจะขำยหุน้)   (249,925) - 

รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย     407,536,722 480,255,526 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (2,979,700) - 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ     404,557,022 480,255,526 
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ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือหุ้นสำมญัเม่ือเร่ิมจดัตั้งบริษทัและหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทั ออกัส 
รำชพฤษ์ 1 จ ำกดั จ ำนวน 82,497 หุ้น (มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้100.00 บำท) รวมเป็นเงินลงทุน จ ำนวน 8.25 ลำ้นบำท 
โดยบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษทัดงักล่ำว 

ในระหวำ่งปี 2565 บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนของบริษทั ออกสั รำชพฤษ ์1 จ ำกดั จ ำนวน 146,000 หุ้น 
(มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้100.00 บำท) รวมเป็นเงินลงทุน จ ำนวน 14.60 ลำ้นบำท โดยกำรเพ่ิมทุนดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัฯ 
มีสดัส่วนกำรลงทุนเท่ำเดิม 

เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2565 บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั เรียล ลำซำล 17 จ ำกดั จ ำนวน 9,997 หุ้น 
ช ำระแลว้ 25.00 บำทต่อหุ้น (มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้100.00 บำท) รวมเป็นเงินลงทุน จ ำนวน 0.25 ลำ้นบำท ท ำให้
บริษทัมีส่วนไดเ้สียคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษทัดงักล่ำว โดยบริษทัฯ มี
ภำระผูกพนัในกำรโอนหุ้นสำมญัให้กบัริษทัแห่งหน่ึงตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยทรัพยสิ์นและสัญญำซ้ือขำยหุ้นใน
บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 22) 
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กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 480,255,526 260,429,180 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 14,600,000 8,249,700 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรจดัประเภทเงินใหกู้ย้มื 

   แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 

   ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 12,615,000 211,576,646 

ลดลงจำกกำรรับช ำระเงินใหกู้ย้มื 

   แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถูกจดัประเภท 

   ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 (99,933,804) - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,979,700) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 404,557,022 480,255,526 

บริษทัฯ ไดบ้นัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 2.98 ลำ้นบำท จำกกำรประเมินมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บท่ีต ่ำกวำ่วิธีรำคำทุนของ
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย และผลขำดทุนอ่ืนของบริษทัยอ่ย 
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15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี รำยกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง     

รำคำทุน 307,612,768 201,454 - 307,814,222 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - - - - 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 307,612,768 201,454 - 307,814,222 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ  

   (หมำยเหตุ 17)     

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 183,814,790   176,974,272 

รวม 491,427,558   484,788,494 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 532.60 ลำ้นบำท 
และ 547.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็นมูลค่ำยติุธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชห้ลกัเกณฑ์กำร
ก ำหนดมูลค่ำตลำดดว้ยวธีิกำรคิดส่วนต่ำงค่ำเช่ำสุทธิของท่ีดินรวมกบัมูลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ และสอบทำนดว้ย
วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้โดยวิธีค  ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของรำยไดท่ี้เป็นกระแสเงินสด โดยอิงกบัขอ้มูลเปรียบเทียบ
รำคำตลำดและตำมศกัยภำพกำรพฒันำท่ีใหผ้ลตอบแทนจำกกำรลงทุนสูงสุด 
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16. ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  

ส่วนปรับปรุงอำคำรและอปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย:  
 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 

หอ้งตวัอยำ่งและ
ส ำนกังำนขำย 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน แบบจ ำลอง ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน  

    

 

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 14,312,518 5,463,941 25,190,448 1,741,240 3,990,000 50,698,147 

บวก ซ้ือระหวำ่งปี 61,418 215,000 57,000 - - 333,418 

หกั ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (1,748,442) (1,302,350) - - (3,050,792) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 14,373,936 3,930,499 23,945,098 1,741,240 3,990,000 47,980,773 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 12,048,388 4,507,424 20,741,047 1,230,400 3,511,200 42,038,459 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,545,171 448,629 3,106,526 293,950 478,799 5,873,075 

หกั ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (1,748,437) (1,276,437) - - (3,024,874) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 13,593,559 3,207,616 22,571,136 1,524,350 3,989,999 44,886,660 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 - 32 - 165,616 - 165,648  

กลบัรำยกำรระหวำ่งปี - - - (61,831) - (61,831) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 - 32 - 103,785 - 103,817 

มูลค่ำตำมสุทธิบญัชี       

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิต้นปี 2,264,130 956,485 4,449,401 345,224 478,800 8,494,040 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี 780,377 722,851 1,373,962 113,105 1 2,990,296 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร 

หอ้งตวัอยำ่งและ
ส ำนกังำนขำย 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน แบบจ ำลอง ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน  

    

 

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 14,147,812 5,463,941 25,021,584 1,741,240 3,990,000 50,364,577 

บวก ซ้ือระหวำ่งปี 61,418 215,000 57,000 - - 333,418 

หกั ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (1,748,442) (1,302,350) - - (3,050,792) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 14,209,230 3,930,499 23,776,234 1,741,240 3,990,000 47,647,203 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 12,002,653 4,507,424 20,480,219 1,230,400 3,511,200 41,731,896 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 1,545,171 448,629 3,083,698 293,950 478,799 5,850,247 

หกั ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (1,748,437) (1,276,437) - - (3,024,874) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 13,547,824 3,207,616 22,287,480 1,524,350 3,989,999 44,557,269 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 - 32 - 165,616  - 165,648 

กลบัรำยกำรระหวำ่งปี - - - (61,831) - (61,831) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 - 32 - 103,785 - 103,817 

มูลค่ำตำมสุทธิบญัชี       

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิต้นปี 2,145,159 956,485 4,541,365 345,224 478,800 8,467,033 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี 661,406 722,851 1,488,754 113,105 1 2,986,117 
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ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 5.87 ลำ้นบำท และ 
10.19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 5.85 ลำ้นบำท และ 10.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ได้
บนัทึกไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงหกัค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู ่จ  ำนวน 36.16 ลำ้นบำท และ 5.52 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และบริษทัฯ มีส่วนปรับปรุงอำคำร
และอุปกรณ์ ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้ งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ จ  ำนวน 35.86 ลำ้นบำท และ 5.35 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 
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17. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย : 

 หน่วย : บำท 

 

งบกำรเงินรวม 

 อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้ำง ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม รวมทั้งส้ิน 

รำคำทุน       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 199,931,127 6,340,431 45,188,385 8,515,000 60,043,816 259,974,943 

หกั ตดัจ ำหน่ำยจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - (6,340,431) (44,773,040) (1,525,000) (52,638,471) (52,638,471) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 199,931,127 - 415,345 6,990,000 7,405,345 207,336,472 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 16,116,337 3,072,096 9,374,720 5,806,410 18,253,226 34,369,563 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 6,840,518 817,084 6,143,276 1,613,170 8,573,530 15,414,048 

หกั ตดัจ ำหน่ำยจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - (3,889,180) (15,380,819) (1,524,999) (20,794,998) (20,794,998) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 22,956,855 - 137,177 5,894,581 6,031,758 28,988,613 

มูลค่ำตำมสุทธิบญัชี       

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิต้นปี 183,814,790 3,268,335 35,813,665 2,708,590 41,790,590 225,605,380 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี 176,974,272 - 278,168 1,095,419 1,373,587 178,347,859 
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 หน่วย : บำท 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 6,340,431 45,188,385 8,515,000 60,043,816 

หกั ตดัจ ำหน่ำยจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (6,340,431) (44,773,040) (1,525,000) (52,638,471) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 - 415,345 6,990,000 7,405,345 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     

ยอดยกมำ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 3,072,096 9,374,721 5,806,410 18,253,227 

บวก ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 817,084 6,143,276 1,613,170 8,573,530 

หกั ตดัจ ำหน่ำยจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (3,889,180) (15,380,819) (1,524,999) (20,794,998) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 - 137,178 5,894,581 6,031,759 

มูลค่ำตำมสุทธิบญัชี     

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิต้นปี 3,268,335 35,813,664 2,708,590 41,790,589 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิปลำยปี - 278,167 1,095,419 1,373,586 

 



 

 67 

กลุ่มบริษัทได้บันทึกค่ำเส่ือมรำคำเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
จ ำนวน 3.39 ลำ้นบำท 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 15.41 ลำ้นบำท 
และ 14.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 8.57 ลำ้นบำท และ 10.56 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ไดบ้นัทึกไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 

18. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี รำยกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์     

รำคำทุน 11,961,890 1,284,000 (1,036,468) 12,209,422 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,209,922) (1,388,942) 1,036,466 (6,562,398) 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (468,948) - 61,000 (407,948) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 5,283,020   5,239,076 

 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี รำยกำรเปล่ียนแปลงระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์     

รำคำทุน 11,351,890 1,284,000 (1,036,468) 11,599,422 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,068,870) (1,327,942) 1,036,466 (6,360,346) 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 5,283,020   5,239,076 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ส ำหรับงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1.39 ลำ้นบำท และ 
1.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 1.33 ลำ้นบำท และ 1.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ได้
บนัทึกไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 



 

 68 

 

19. สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปี มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

  กำรเปล่ียนแปลงใน  

 

ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2565 ก ำไรขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี:     

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

   (ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต) 379,870 (379,870) - - 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและอปุกรณ์ 

   (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 33,130 (33,130) - - 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 93,790 (93,790) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน 2,392,383 (2,392,383) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั 

   รำยไดค้่ำเช่ำ 677,207 (677,207) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ 

   ผลประโยชน์พนกังำน 2,227,690 (2,227,690) - - 

ก ำไร(ขำดทุน)ระหวำ่งกนัจำกกำร 

   โอนสิทธ์ิสญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 24,021,139 (24,021,139) - - 

ขำดทุนสะสมทำงภำษี 55,257,419 (55,257,419) - - 

รวมสินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี  85,082,628 (85,082,628) - - 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:     

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(ค่ำเส่ือมรำคำ) 49,792 (49,792) - - 

ขำดทุนดอกเบ้ียระหวำ่งกนัจำก 

   กำรใหกู้ย้มืเงินระยะยำว 2,900,544 (2,900,544) - - 

รวมหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 2,950,336 (2,950,336) - - 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี - สุทธิ 82,132,292 (82,132,292) - - 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  กำรเปล่ียนแปลงใน  

 

ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2565 ก ำไรขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี:     

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  
   (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 2,039,941 (2,039,941) - - 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

   (ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ) 33,130 (33,130) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน 2,392,383 (2,392,383) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั 

   รำยไดค้่ำเช่ำ 677,207 (677,207) - - 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ 

   ผลประโยชน์พนกังำน 2,156,497 (2,156,497) - - 

ขำดทุนสะสมทำงภำษี 54,599,685 (54,599,685) - - 

รวมสินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี  61,898,843 (61,898,843) - - 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:     

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(ค่ำเส่ือมรำคำ) 49,792 (49,792) - - 

รวมหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 49,792 (49,792) - - 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตดับัญชี - สุทธิ 61,849,051 (61,849,051) - - 
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ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ขำดทุนก่อนภำษีเงินได ้ 1,408,248,678 400,290,531 1,555,973,021 297,995,923 

อตัรำภำษีท่ีใช ้ 20% 20% 20% 20% 

ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 281,649,735 80,058,106 311,194,604 59,599,185 

รำยไดท่ี้ไม่ถือเป็นรำยไดต้ำมประมวลรัษฎำกร (2,866,096) 24 (2,866,096) 24 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมประมวล 

   รัษฎำกร (40,779,886) (4,720,002) (40,067,028) (4,706,550) 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมประมวลรัษฎำกร 3,611,178 2,639,545 3,611,178 2,639,545 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (25,764,735) (17,011,898) - - 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ (302,374,164) (7,740,896) (333,721,709) - 

อ่ืนๆ (29,716) (138,526) - - 

รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ (86,553,684) 53,086,353 (61,849,051) 57,532,204 

อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย (6%) 13% (4%) 19% 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยบำงแห่ง ใชอ้ตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

บริษทัย่อยบำงแห่งใช้อตัรำภำษีเงินได้นิติบุคคลตำมอตัรำขั้นบันได ตำมท่ีพระรำชกฤษฎีกำออกตำมควำมใน
ประมวลรัษฎำกร วำ่ดว้ยกำรกำรลดอตัรำและยกเวน้รัษฎำกร (ฉบบัท่ี 530) พ.ศ. 2554 ส ำหรับผูป้ระกอบกำรซ่ึง
เป็นวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม  

บริษทัฯ มีผลขำดทุนสะสมทำงภำษียกไปท่ียงัไม่ได้ใช้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ส ำหรับงบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 989.50 ลำ้นบำท และ 899.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่ยงัมีควำม
ไม่แน่นอนจำกกำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษีดงักล่ำว จึงไม่ไดพิ้จำรณำเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี จ ำนวน 
197.73 ลำ้นบำท และ 179.95 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 



 

 71 

20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน     

   ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยรอขอคืน 23,266,599 14,952,878 22,859,309 14,308,582 

   ดอกเบ้ียคำ้งรับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,342,226 48,471,067 61,342,226 48,471,067 

   อ่ืนๆ 2,698,044 9,999,448 2,697,500 9,985,677 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 87,306,869 73,423,393 86,899,035 72,765,326 

21. เงนิเบิกเกนิบัญชีจำกสถำบันกำรเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯ มีเงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงินสองแห่ง จ ำนวน 8.90 ลำ้นบำท โดยมี
อตัรำดอกเบ้ียและระยะเวลำในกำรจ่ำยช ำระคืนตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำ โดยเงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน
ดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำร (หมำยเหตุ 12) และค ้ำประกนัโดยกรรมกำร
ของบริษทัฯ 
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22. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 265,080,808 237,961,746 249,629,513 214,172,898 

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน     

   เจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,036,712 39,500 3,623,728 1,227,200 

   รำยไดรั้บล่วงค่ำหนำ้นำยหนำ้ 

      กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 11,509,450 - - 

   รำยไดรั้บล่วงหนำ้ค่ำบริหำรจดักำร 

      กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,757,864 - 2,757,864 

   เจำ้หน้ีอ่ืน 192,926,480 82,526,700 191,140,064 81,459,515 

   เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 85,539,837 68,128,550 74,889,473 68,128,550 

   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยบุคคลและกิจกำร 

      ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 965,805 378,404 4,931,658 2,730,518 

   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 60,779,461 18,938,468 56,714,032 18,551,683 

   เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 48,198,174 18,018,902 45,964,924 17,621,591 

   ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 30,452,224 26,222,693 28,957,271 24,761,668 

   เงินรับล่วงหนำ้ค่ำส่วนกลำง 16,106,647 30,363,159 16,106,647 30,363,159 

   เจำ้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 1,578,281 4,613,290 1,436,827 1,592,718 

   เงินมดัจ ำรับ 32,227,820 - 30,478,000 - 

   อ่ืนๆ 2,611,570 13,870,555 2,333,084 11,518,389 

รวมเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 473,423,011 277,367,535 456,575,708 260,712,855 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 738,503,819 515,329,281 706,205,221 474,885,753 
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เม่ือวนัท่ี 7 ธันวำคม 2565 บริษัทได้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยทรัพย์สินและสัญญำซ้ือขำยหุ้นในบริษัทย่อย  
(บริษทั เรียล ลำซำล 17 จ ำกดั) กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีมูลค่ำตำมสัญญำ จ ำนวน 480.00 ลำ้นบำท ในระหวำ่งปี 
2565 บริษทัฯ ไดรั้บเงินมดัจ ำแลว้ จ ำนวน 30.00 ลำ้นบำท บริษทัมีภำระผูกพนัในกำรโอนกรรมสิทธิท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้ำงของโครงกำรและหุน้สำมญัของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว (หมำยเหตุ 14) ภำยในวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2566 

เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2564 บริษทัฯ ได้ตกลงโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับเจ้ำหน้ีค่ำก่อสร้ำง เพ่ือช ำระหน้ีค่ำ
ก่อสร้ำงของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง จ ำนวน 188.87 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ ไดบ้นัทึกส่วนต่ำงของอตัรำก ำไรขั้นตน้
จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดดงักล่ำวท่ีสูงกวำ่อตัรำก ำไรขั้นตน้ถวัเฉล่ียจำกกำรขำยให้กบัลูกคำ้ทัว่ไป จ ำนวน 
85.28 ลำ้นบำท เป็นก ำไรจำกกำรเจรจำต่อรองหน้ี 

23. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย:  

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 898,320,634 1,097,885,297 

หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (466,580) (1,251,579) 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยำว 897,854,054 1,096,633,718 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (896,015,430) (559,538,154) 

เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - สุทธิ 1,838,624 537,095,564 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 1,096,633,718 1,590,296,741 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 13,361,821 311,031,798 

ลดลงระหวำ่งปี (212,926,485) (807,739,111) 

ตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี 785,000 3,044,290 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 897,854,054 1,096,633,718 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 เงินกูย้ืมระยะยำวส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินให้
กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และมีก ำหนดให้ช ำระคืนในอตัรำร้อยละ 70 ของรำคำ
ขำยหรือรำคำประเมินแลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ เม่ือมีกำรขอปลดจ ำนองพ้ืนท่ีและโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อรำยยอ่ย
ในโครงกำร ทั้งน้ีรำคำขำยต่อยนิูตตอ้งไม่ต ่ำกวำ่ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และก ำหนดให้ช ำระดอกเบ้ียเป็นประจ ำทุก
เดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนเมษำยน 2566 ถึงเมษำยน 2567 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมก ำหนดให้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น 
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ี
ก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ รวมถึงบริษทัฯ จะไม่น ำท่ีดินโครงกำรไปจดจ ำนองหรือก่อภำระผูกพนัในทรัพยสิ์นกบั
บุคคลอ่ืนตลอดอำยสุญัญำเงินกู ้เวน้แต่ไดรั้บกำรยนิยอมจำกผูใ้หกู้ ้

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมดดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำร 
(หมำยเหตุ 12) และค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีวงเงินกูย้ืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน 
1,081.94 ลำ้นบำท และ 1,102.56 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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24. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - สุทธิ 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย:  

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 81,181,316 210,000,000 

หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (415,430) (5,902,529) 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยำว 80,765,886 204,097,471 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (64,743,994) (159,964,078) 

เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - สุทธิ 16,021,892 44,133,393 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 204,097,471 113,216,542 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 11,181,316 112,081,430 

ช ำระคืนระหวำ่งปี (21,000,000) (35,000,000) 

ตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี 5,487,099 3,799,499 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรจดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้น 

   จำกบุคคลภำยนอก - 10,000,000 

ลดลงจำกกำรจดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจำก 

   บุคคลภำยนอก (118,000,000) - 

ลดลงจำกกำรจดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจำก 

   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,000,000) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 80,765,886 204,097,471 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำกู้ยืมจำกบุคคลภำยนอก เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรใช้
หมุนเวียนภำยในกิจกำร มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 10.74 - 13.40 ต่อปี ก ำหนดช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน 17 - 24 

เดือน และ 17 - 18 เดือน ตำมล ำดบั นบัจำกวนัท่ีท ำสัญญำ โดยเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอกทั้งหมดค ้ำประกนั
โดยกำรจดจ ำนองหอ้งชุดและท่ีดินบำงส่วนของบริษทั (หมำยเหตุ 12) 
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25. หุ้นกู้ - สุทธิ 

หุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

  จ ำนวน : หน่วย จ ำนวน : พนับำท อตัรำ วนัครบก ำหนด อตัรำ วนัครบก ำหนด 

คร้ังท่ี วนัท่ีออก 2565 2564 2565 2564 ดอกเบ้ีย ไถ่ถอน ดอกเบ้ียใหม่ ไถ่ถอนใหม่ 

1/2563 28 กมุภำพนัธ์ 2563 - 413,000 - 413,000 6.90% 28 กมุภำพนัธ์ 2565 - - 

2/2563 5 มิถุนำยน 2563 - 104,900 - 104,900 6.90% 5 มิถุนำยน 2565 - - 

4/2563 9 ตุลำคม 2563 80,700 80,700 80,700 80,700 7.50% 9 ตุลำคม 2566 5.00% - 5.50% 9 ตุลำคม 2568 

5/2563 13 พฤศจิกำยน 2563 631,900 631,900 631,900 631,900 6.50% 13 พฤษภำคม 2566 - 13 พฤษภำคม 2568 

1/2564 25 กมุภำพนัธ์ 2564 111,900 111,900 111,900 111,900 7.25% 25 กมุภำพนัธ์ 2566 5.00% - 5.50% 25 กมุภำพนัธ์ 2568 

2/2564 21 พฤษภำคม 2564 380,000 380,000 380,000 380,000 7.00% 21 ตุลำคม 2566 - - 

3/2564 1 ตุลำคม 2564 709,900 709,900 709,900 709,900 7.00% 1 เมษำยน 2567 - - 

1/2565 ชุดท่ี 1 23 กมุภำพนัธ์ 2565 168,200 - 168,200 - 7.00% 23 กมุภำพนัธ์ 2567 - - 

1/2565 ชุดท่ี 2 23 กมุภำพนัธ์ 2565 251,600 - 251,600 - 7.50% 23 กมุภำพนัธ์ 2568 - - 

  2,334,200 2,432,300 2,334,200 2,432,300     
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ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2,432,300,000 2,195,400,000 

ออกเพ่ิมระหวำ่งปี 419,800,000 1,201,800,000 

ไถ่ถอนระหวำ่งปี (517,900,000) (964,900,000) 

 2,334,200,000 2,432,300,000 

หกั ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม (34,048,520) (28,002,203) 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี (10,095,177) (27,876,511) 

ลดลงระหวำ่งปี 23,059,147 21,830,194 

 (21,084,550) (34,048,520) 

รวมหุ้นกู้  2,313,115,450 2,398,251,480 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (2,313,115,450) (597,111,003) 

หุ้นกู้ - สุทธิ - 1,801,140,477 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีหุ้นกู ้จ  ำนวน 2,334.20 ลำ้นบำท และ 2,432.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือและไม่ระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนั มีมูลค่ำท่ีตรำไว้
หน่วยละ 1,000 บำท และมีรำคำเสนอขำยหน่วยละ 1,000 บำท และมีค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูท่ี้บนัทึกเป็นดอกเบ้ีย
รอตดัจ่ำย ณ วนัท่ีออกหุ้นกูจ้  ำนวน 56.38 ลำ้นบำท และ 54.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทั้งน้ี หุ้นกูด้งักล่ำวมีอำย ุ24 - 36 

เดือน และ 24 - 30 เดือน ตำมล ำดับ และมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงร้อยละ 7.50 - 9.13 และร้อยละ 7.68 - 9.13 ต่อปี 
ตำมล ำดบั ซ่ึงจะครบก ำหนดไถ่ถอนในเดือนกมุภำพนัธ์ 2566 ถึงกมุภำพนัธ์ 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ท่ี มีหลักประกันจ ำนวน 2,141.60 ล้ำนบำท และ 1,721.80 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ค  ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินของโครงกำร (หมำยเหตุ 12) และท่ีดินรอกำรพฒันำ พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
รวมถึงส่วนควบบนท่ีดินท่ีจะมีข้ึนในอนำคต เพ่ือเป็นหลกัประกนักรณีผิดนดัช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียของหุน้กู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 หุ้นกูข้องบริษทัฯ มีมูลค่ำยติุธรรม จ ำนวน 2,319.93 ลำ้นบำท และ 2,432.15 

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ภำยใตข้อ้ก ำหนดสิทธิและหนำ้ที่ของผูอ้อกหุ้นกูก้  ำหนดให้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำง
ประกำรซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 ตลอดอำยหุุ้นกู ้
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวได ้ซ่ึงอำจส่งผล
กระทบต่อกำรเรียกคืนหุ้นกูท้ั้งหมด บริษทัฯ จึงจดัประเภทหุ้นกูท้ั้งหมดเป็นหน้ีสินหมุนเวียนทั้งจ ำนวน 
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26. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ไม่เกนิ 1 ปี     

   จ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 6,999,231 12,448,628 5,104,493 11,185,470 

   ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (1,623,121) (3,386,665) (602,295) (2,350,572) 

มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 5,376,110 9,061,963 4,502,198 8,834,898 

เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี     

   จ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 5,052,632 32,235,641 - 27,183,009 

   ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (3,909,034) (8,676,608) - (4,695,525) 

มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 1,143,598 23,559,033 - 22,487,484 

เกนิ 5 ปี     

   จ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 26,315,789 38,991,534 - 11,412,586  

   ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (11,947,126) (13,551,577) - (655,674)  

มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 14,368,663 25,439,957 - 10,756,912  

รวมมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 

   ทีเ่กนิ 1 ปี 15,512,261 48,998,990 - 33,244,396 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์

   ตำมสญัญำเช่ำ 178,069,692 225,281,487 1,095,419 41,466,696 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์

   ตำมประมำณกำรร้ือถอน 278,167 323,893 278,167 323,893 

รวมมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ 178,347,859 225,605,380 1,373,586 41,790,589 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำกบับริษทัและสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง ส ำหรับท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุงอำคำร และยำนพำหนะ โดยสัญญำเช่ำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 2 - 8 ปี ซ่ึงค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของ
บริษัทฯ สัญญำเช่ำดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงอัตรำร้อยละ 5.09 - 13.26 และร้อยละ 4.36 - 13.79 ต่อปี 

ตำมล ำดบั 

บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำเช่ำกบับริษทัแห่งหน่ึง ส ำหรับสัญญำเช่ำช่วงสิทธิกำรเช่ำ สัญญำเช่ำดงักล่ำวมีระยะเวลำ  
29 ปี ไม่มีหลกัประกนั มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงอตัรำร้อยละ 6.53 ต่อปี  
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27. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลภำยนอก 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอกส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 796,375,079 255,000,000 746,375,079 205,000,000 

เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 675,425,987 1,302,900,000 515,425,987 1,302,900,000 

จดัประเภทมำจำกเงินกูย้มืระยะยำว 

   จำกบุคคลภำยนอก 118,000,000 - 118,000,000 - 

ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชีเพ่ิมข้ึน 

   ระหวำ่งปี (56,396,865) (29,282,367) (23,901,845) (29,282,367) 

ลดลงระหวำ่งปี (470,850,928) (741,417,500) (470,850,928) (741,417,500) 

จดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะยำว 

   จำกบุคคลภำยนอก - (10,000,000) - (10,000,000) 

จดัประเภทเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคล 

   และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (8,000,000) - (8,000,000) - 

ตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี 40,374,953 19,174,946 27,603,416 19,174,946 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 1,094,928,226 796,375,079 904,651,709 746,375,079 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดท้ ำสญัญำกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอก เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรจ่ำยช ำระ
ค่ำท่ีดินส ำหรับโครงกำรและใชห้มุนเวยีนภำยในกิจกำร มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 - 15.00 และร้อยละ 8.50 - 15.00 

ต่อปี ตำมล ำดบั ก ำหนดช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน 1 - 12 เดือน และ 3 - 12 เดือน ตำมล ำดบั นบัจำกวนัท่ีท ำสัญญำ โดย
เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอกทั้งหมดค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองห้องชุดและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำร
ของบริษทั และหอ้งชุดของบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 12) และประกนัโดยเช็คจ่ำยลงวนัท่ีล่วงหนำ้ 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินจำกบุคคลภำยนอกเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรใช้
หมุนเวียนภำยในกิจกำรและจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมจำกบริษทัฯ จ ำนวน 160.00 ลำ้นบำท มีอตัรำดอกเบ้ียตำมสัญญำ
ร้อยละ 14.12 ต่อปี ก ำหนดช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน 12 เดือน นบัจำกวนัท่ีท ำสัญญำ โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนั
โดยเช็คจ่ำยลงวนัท่ีล่วงหน้ำ และโอนสิทธิกำรเช่ำช่วงอำคำรห้ำงสรรพสินคำ้และอำคำรพำณิชยข์องบริษทัย่อย 
นอกจำกน้ีบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ่้ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกู ้จ  ำนวน 32.50 ลำ้นบำท 
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28. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 

   ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  

   ณ วนัที ่1 มกรำคม 11,276,731 14,456,900 10,782,487 14,113,136 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

      ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 2,515,425 3,818,392 2,515,425 3,673,787 

      ตน้ทุนดอกเบ้ีย 297,597 245,798 297,597 239,923 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

   ก ำไรจำกกำรประมำณกำร 

      ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 

         ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - (154,512) - (154,512) 

      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 

         ขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,596,599) (2,447,591) (1,596,599) (2,447,591) 

      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุง 

         จำกประสบกำรณ์ (3,420,932) (4,642,256) (2,926,688) (4,642,256) 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน 

   ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  
   ณ วนัที ่31 ธันวำคม  9,072,222 11,276,731 9,072,222 10,782,487 

 



 

 81 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ตน้ทุนขำย 551,771 488,322  551,771 488,322  

ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร - 72,019  - - 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 291,209 405,504  291,209 405,504  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,970,042 3,098,345  1,970,042 3,019,884  

รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 2,813,022 4,064,190  2,813,022 3,913,710  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (อตัรำร้อยละ/ปี) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

อตัรำคิดลด 3.15% 2.76% - 2.87% 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 6.00% 7.00% 

อตัรำมรณะ ร้อยละ 105 ของ 

ตำรำงมรณะไทย  

พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 105 ของ 

ตำรำงมรณะไทย  
พ.ศ. 2560 

 



 

 82 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำ
ปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

อตัรำคิดลด     

เพ่ิมข้ึน 0.50% 8,538,787 10,537,505 8,538,787 10,083,799 

ลดลง 0.50% 9,645,541 12,077,219 9,645,541 11,538,527 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน     

เพ่ิมข้ึน 1.00% 10,195,123 12,837,307 10,195,123 12,256,913 

ลดลง 1.00% 8,077,638 9,912,241 8,077,638 9,491,486 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี - - - - 

มำกกวำ่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 473,371 416,912  473,371 416,912 

มำกกวำ่ 5 ปี 13,039,078 16,234,211  13,039,078 15,421,260 
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29. ทุนเรือนหุ้น 

กำรเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุน้ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

หน่วย : บำท หน่วย : พนัหุน้ หน่วย : พนับำท 

 

รำคำตำม
มูลค่ำ จ ำนวนหุน้ จ ำนวนเงิน 

ทุนจดทะเบียน    

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 1.00 700,000 700,000 

ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2564 

   เม่ือวนัท่ี 19 กมุภำพนัธ์ 2564 ไดมี้มติอนุมติัดงัน้ี    

เพ่ิมทุน 1.00 239,052 239,052 

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 1.00 939,052 939,052 

ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2565  

   เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2565 ไดมี้มติอนุมติัดงัน้ี    

ลดทุน 1.00 (128,440) (128,440) 

แตกหุน้ 0.50 810,612 - 

เพ่ิมทุน 0.50 1,731,758 865,879 

 0.50 3,352,982 1,676,491 

ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2565 

   เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2565 ไดมี้มติอนุมติัดงัน้ี    

ลดทุน  0.50 (1,343,264) (671,632) 

เพ่ิมทุน  0.50 1,703,758 851,879 

 0.50 3,713,476 1,856,738 

ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 3/2565 

   เม่ือวนัท่ี 5 สิงหำคม 2565 ไดมี้มติอนุมติัดงัน้ี 
 

  

ลดทุน  0.50 (1,703,758) (851,879) 

เพ่ิมทุน  0.50 792,778 396,389 

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 0.50 2,802,496 1,401,248 
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 หน่วย : บำท หน่วย : พนัหุน้ หน่วย : พนับำท 

 

รำคำตำม
มูลค่ำ จ ำนวนหุน้ จ ำนวนเงิน 

ทุนทีอ่อกและช ำระแล้ว    

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 1.00 560,000 560,000 

จ่ำยหุน้ปันผล 1.00 55,982 55,982 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1.00 1,020 1,020 

หุน้กูแ้ปลงสภำพ 1.00 54,630 54,630 

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 1.00 671,632 671,632 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรแตกหุน้ 0.50 671,632 - 

หุน้กูแ้ปลงสภำพ 0.50 102,252 51,126 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 0.50 4 2 

เพ่ิมทุน (บุคคลในวงจ ำกดั) 0.50 273,005 136,502 

หุ้นสำมญั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 0.50 1,718,525 859,262 

กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 95.50 ลำ้นบำท และมี
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเก่ียวกบักำรจ ำหน่ำยหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 6.59 ลำ้นบำท 
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30. ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (ALL-W1) 

จ ำนวนไม่เกิน 140,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ (ศูนยบ์ำท) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั โดยมีรำยละเอียด
ส ำคญัดงัน้ี 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร : 139,994,652 หน่วย 

จ ำนวนหุน้ท่ีรองรับกำรใชสิ้ทธิ : 139,994,652 หุน้ 

วนัท่ีจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 18 สิงหำคม 2563 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนได ้1 หุ้นสำมญั 

(อำจเปล่ียนแปลงไดต้ำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ) 

รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 2.80 บำทต่อหุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.00 บำทถว้น) เวน้แต่จะมี
กำรปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 

ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ : ใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือน
มีนำคมและกนัยำยน ตลอดจนอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดย
สำมำรถเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกได้ในเดือนมีนำคม 2564 และวนัใช้
สิทธิคร้ังสุดทำ้ย คือ วนัท่ีใบส ำคญัแสดงสิทธิ มีอำยคุรบ 2 ปี 

วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 31 มีนำคม 2564 

วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 17 สิงหำคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 25 มกรำคม 2564 บริษทัฯ ไดป้รับรำคำและอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทัคร้ังท่ี 1 (ALL-W1) โดยวนัท่ีมีผลกำรปรับสิทธิตั้งแต่วนัท่ี 26 มกรำคม 2564 ดงัน้ี 

 ก่อนปรับ หลงัปรับ 

รำคำกำรใชสิ้ทธิ (บำทต่อหุน้) 2.80 2.545 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ (หน่วย : หุน้) 1 : 1 1 : 1.10 
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เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมญั (ALL-W1) จ ำนวน 927,700 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,020,470 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 2.545 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 2.60 ลำ้นบำท และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนเรียกช ำระกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือ
วนัท่ี 5 เมษำยน 2564 

เม่ือวนัท่ี 18 มกรำคม 2565 บริษทัฯ ไดป้รับรำคำและอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทัคร้ังท่ี 1 (ALL-W1) โดยวนัท่ีมีผลกำรปรับสิทธิตั้งแต่วนัท่ี 20 มกรำคม 2565 ดงัน้ี 

 ก่อนปรับ หลงัปรับ 

รำคำกำรใชสิ้ทธิ (บำทต่อหุน้) 2.545 1.2725 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ (หน่วย : หุน้) 1 : 10 1 : 20 

เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมัญ (ALL-W1) จ ำนวน 1,635 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 3,597 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.2725 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 4,577.19 บำท และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนเรียกช ำระกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือ
วนัท่ี 28 สิงหำคม 2565 

ณ วนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (ALL-W1) ไดห้มดอำยุแลว้ 
โดยมียอดคงเหลือใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีไม่สำมำรถใชสิ้ทธิไดจ้ ำนวน 139,065,317 หน่วย 

31. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินทุน
ส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

32. เงนิปันผล 

ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 ได้มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนสะสมและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 โดยจ่ำยเป็นหุ้น
สำมญัในอตัรำ 10 หุ้นต่อ 1 หุ้นปันผล จ ำนวน 55.98 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 1 บำท เป็นจ ำนวน 55.98 ลำ้น
บำท และจ่ำยเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 27.99 ลำ้นบำท เงินปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้
ในเดือนมีนำคม 2564 และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนเรียกช ำระกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เม่ือ
วนัท่ี 17 มีนำคม 2564 
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33. หุ้นกู้แปลงสภำพ 

ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 ไดมี้มติอนุมติักำรออกและเสนอขำยหุ้นกูแ้ปลง
สภำพท่ีใหสิ้ทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง (Private Placement) ไดแ้ก่ 
Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซ่ึงบุคคลดงักล่ำว
ไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงของบริษทั หุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวเป็นหุ้นกูแ้ปลงสภำพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี
หลกัประกนั จ ำนวนเงินตน้ไม่เกิน 1,000 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็น 4 ชุด มีรำคำแปลงสภำพรำคำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 
90 ของรำคำตลำด มีจ ำนวนหุ้นท่ีจดัสรรเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพจ ำนวน 183,052,299 หุ้น หุ้นกูแ้ปลงสภำพ
ดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยไตรมำสนบัจำกวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ ซ่ึงจะ
ครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภำพแต่ละชุด 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภำพแต่ละชุด  

ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2565 และตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ เม่ือ
วนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 ได้มีมติอนุมติักำรออกและเสนอขำยหุ้นกูแ้ปลงสภำพท่ีให้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้น
สำมญัของบริษทัฯ ให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง (Private Placement) ไดแ้ก่ Advance Opportunities Fund (“AO 
Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซ่ึงบุคคลดงักล่ำวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงของบริษทั 
หุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวเป็นหุ้นกูแ้ปลงสภำพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั จ ำนวนเงินตน้ไม่เกิน 
840.00 ลำ้นบำท โดยแบ่งออกเป็น 4 ชุด มีรำคำแปลงสภำพรำคำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด มีจ ำนวนหุน้ท่ี
จดัสรรเพื่อรองรับกำรแปลงสภำพจ ำนวน 360,494,059 หุ้น หุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อ
ปี โดยช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยไตรมำสนบัจำกวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ ซ่ึงจะครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภำพ
แต่ละชุด 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กูแ้ปลงสภำพแต่ละชุด 

มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง “กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ก ำหนดให้กิจกำรท่ีออกหุ้นกูแ้ปลง
สภำพตอ้งแสดงองคป์ระกอบของหน้ีสินแยกจำกองคป์ระกอบท่ีเป็นทุนเพื่อแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ดงันั้น ณ วนัออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวบริษทัไดแ้ยกองคป์ระกอบของหน้ีสินและองคป์ระกอบท่ีเป็นทุนออก
จำกกนั โดยองคป์ระกอบของหน้ีสินนั้นไดค้  ำนวณจำกกระแสเงินสดของเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคต
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นอยูข่ณะนั้น 

หุน้กูแ้ปลงสภำพ - องคป์ระกอบท่ีเป็นทุนคือผลต่ำงระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของหุน้กูแ้ปลงสภำพหกัดว้ยส่วนท่ีเป็น
องคป์ระกอบของหน้ีสิน 

หุน้กูแ้ปลงสภำพส่วนท่ีเป็นหน้ีสินแสดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยจนกวำ่มีกำรแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญั หรือครบ
อำยกุำรช ำระคืนของหุ้นกู ้หุน้กูแ้ปลงสภำพส่วนท่ีเป็นทุนซ่ึงก ำหนดข้ึน ณ วนัท่ีออกหุน้กูจ้ะไม่มีกำรเปล่ียนแปลง
ในรอบระยะเวลำบญัชีถดัไป 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหุ้นกู้แปลงสภำพสุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพในระหว่ำงปี 

มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

หุน้กูแ้ปลงสภำพ - 
องคป์ระกอบท่ีเป็นหน้ีสิน 

หุน้กูแ้ปลงสภำพ - 
องคป์ระกอบท่ีทุน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 - - 

ออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 108,758,130 38,105,870 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ (9,727,685) (3,408,315) 

แปลงสภำพหุน้กู ้ (99,030,445) (34,697,555) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 - - 

ออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 95,163,827 33,342,173 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ (8,511,766) (2,982,234) 

แปลงสภำพหุน้กู ้ (86,652,061) (30,359,939) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 - - 

ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภำพและเสนอขำยหุน้กูแ้ปลงสภำพท่ีออกใหม่ตำมสญัญำกำรออก
หุ้นกู้แปลงสภำพ รวมจ ำนวน 160.00 ลำ้นบำท หุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวครบก ำหนดไถ่ถอนในเดือนเมษำยน 
2567 ถึงมิถุนำยน 2567 ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภำพใชสิ้ทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัตำมขอ้ก ำหนดเง่ือนไขของหุ้นกู้
แปลงสภำพทั้งหมด และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนเรียกช ำระกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ใน
ระหวำ่งปี 2564 

ในระหวำ่งปี 2565 บริษทัฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภำพและเสนอขำยหุน้กูแ้ปลงสภำพท่ีออกใหม่ตำมสญัญำกำรออก
หุ้นกู้แปลงสภำพ รวมจ ำนวน 140.00 ลำ้นบำท หุ้นกูแ้ปลงสภำพดงักล่ำวครบก ำหนดไถ่ถอนในเดือนเมษำยน 
2568 ถึงพฤษภำคม 2568 ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภำพใชสิ้ทธิแปลงสภำพเป็นหุน้สำมญัตำมขอ้ก ำหนดเง่ือนไขของหุ้นกู้
แปลงสภำพทั้งหมด และบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนเรียกช ำระกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ใน
ระหวำ่งปี 2565 
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34. ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและขำดทุนต่อหุ้นปรับลด 

ขำดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนและขำดทุนต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ขำดทุนส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้น 

บริษัทใหญ่ (1,494,794,311) (347,204,458) (1,617,822,072) (240,463,719) 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก (หุ้น)     

   จ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 671,632,222 560,000,000 671,632,222 560,000,000 

   ผลกระทบจำกกำรออกหุน้ปันผล - 55,981,884 - 55,981,884 

   ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1,350 771,643 1,350 771,643 

   หุน้กูแ้ปลงสภำพ 66,519,034 33,261,658 66,519,034 33,261,658 

   ผลกระทบจำกกำรแตกหุน้ 671,632,222 650,015,185 671,632,222 650,015,185 

   เพ่ิมทุน (บุคคลในวงจ ำกดั) 74,309,549 - 74,309,549 - 

   จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั 

      ท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้  1,484,094,377 1,300,030,370 1,484,094,377 1,300,030,370 

   จ ำนวนหุน้ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจำก 

      กำรถือเสมือนวำ่มีกำรแปลงสภำพ      

         ใบส ำคญัแสดงสิทธิ  - 57,974,089 - 57,974,089 

   จ ำนวนหุน้สำมญัปรับลด  1,484,094,377 1,358,004,459 1,484,094,377 1,358,004,459 

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (1.007) (0.267) (1.090) (0.185) 

ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด (1.007) (0.256) (1.090) (0.177) 
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35. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีมีสำระส ำคญัส ำหรับส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำร 

   พฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำยลดลง 343,384,743 278,974,982 344,291,786 307,803,775 

กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์

   ในระหวำ่งปี 144,734,904 581,660,085 143,827,861 552,831,292 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 44,120,778 67,126,006 42,700,150 63,856,294 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 28,620,220 26,183,545 28,620,220 26,183,545 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 22,676,064 25,998,196 15,751,718 22,087,317 

ค่ำกำรตลำด 12,869,379 30,380,218 12,508,659 30,241,499 

ค่ำนำยหนำ้ 62,294,249 14,844,200 74,109,019 14,182,313 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรโอนอสังหำริมทรัพย ์ 25,425,915 49,598,999 25,424,915 49,597,949 

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร 532,796,141 6,664,123 528,444,118 6,664,123 

ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำ 

   จะซ้ือจะขำยท่ีดิน 101,000,000 100,000,000 101,000,000 100,000,000 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ 

   เงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน 64,950,000 - 64,950,000 - 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

   ในกำรร่วมคำ้ - - 310,725,095 19,000,000 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

   ในบริษทัยอ่ย - - 2,979,700 - 

36. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นส่วนงำนแนวสูง เป็นส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์เป็น
คอนโดมิเนียม และส่วนงำนแนวรำบ เป็นส่วนงำนธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์เป็นทำวน์โฮมและบำ้นเด่ียว ธุรกิจ
กำรให้บริกำรบริหำรอำคำรและเป็นนำยหนำ้ในกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รวมทั้งธุรกิจห้ำงสรรพสินคำ้ โดยรำยได้
และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
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 หน่วย : พนับำท 

 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์

ธุรกิจบริหำรอำคำรและ
นำยหนำ้ในกำรขำย

อสงัหำริมทรัพย ์ ธุรกิจหำ้งสรรพสินคำ้ รวมส่วนงำนท่ีรำยงำน ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 543,172 1,107,358 12,204 7,654 - - 555,376 1,115,012 - - 555,376 1,115,012 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน - - 17,340 3,470 - - 17,340 3,470 (17,340) (3,470) - - 

รวมรำยได้ 543,172 1,107,358 29,544 11,124 - - 572,716 1,118,482 (17,340) (3,470) 555,376 1,115,012 

ก ำไรของส่วนงำน 55,053 240,059 20,713 2,419 - - 75,766 242,478 (12,360) 470 63,406 242,948 

รำยไดค้่ำนำยหนำ้         25,200 - 

ก ำไรจำกกำรเจรจำต่อรองหน้ี         - 85,278 

รำยไดอ่ื้น           67,259 89,755 

ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย           (120,403) (123,309)  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร           (187,808) (182,611)  

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร         (532,796) - 

ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน         (101,000) (100,000) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำท่ีดิน         (64,950) - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน           (428,332) (315,324)  

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้         (128,824) (97,027) 

ขำดทุนก่อนภำษีเงนิได้         (1,408,248) (400,290) 

รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้           (86,554) 53,086 

ขำดทุนส ำหรับปี           (1,494,802) (347,204) 
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สินทรัพยด์ ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 

 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์

ธุรกิจบริหำรอำคำรและ
นำยหนำ้ในกำรขำย

อสงัหำริมทรัพย ์ ธุรกิจหำ้งสรรพสินคำ้ รวมส่วนงำนท่ีรำยงำน ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

อสงัหำริมทรัพย ์

   เพื่อกำรลงทุน - สุทธิ - - - - 307,814 307,613 307,814 307,613 - - 307,814 307,613 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและ 

   อุปกรณ์ - สุทธิ 2,986 8,467 4 27  - 2,990 8,494 - - 2,990 8,494 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 1,374 41,791 - - 176,974 183,815 178,348 225,606 - - 178,348 225,606 

อ่ืนๆ 6,769,399 8,144,268 36,017 44,675 30,772 14,869 6,836,188 8,203,812 (620,280) (846,408) 6,215,908 7,357,404 

รวมสินทรัพย์ด ำเนินงำน 6,773,759 8,194,526 36,021 44,702 515,560 506,297 7,325,340 8,745,525 (620,280) (846,408) 6,705,060 7,899,117 
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ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิห้องชุดและทำวน์โฮม เพ่ือช ำระ
หน้ีค่ำก่อสร้ำงใหก้บัเจำ้หน้ี จ ำนวน 1 รำย และ 10  รำย ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์ 4,799,000 287,511,786 

ตน้ทุนขำยอสงัหำริมทรัพย ์ (4,111,171) (145,503,123) 

ก ำไรขั้นตน้ 687,829 142,008,663 

ก ำไรจำกกำรเจรจำต่อรองหน้ี - (85,278,196) 

ก ำไรขั้นตน้สุทธิ 687,829 56,730,467 

37. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2552 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือนตำมอำยุ
งำนของพนกังำน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรยโูอบี จ ำกดั (มหำชน) และจะจ่ำยใหก้บัพนกังำนใน
กรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่ม
บริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 0.65 ลำ้นบำท และ 0.86 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในงบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบัตติำมสัญญำ 

ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมสัญญำ เกิดจำกกำรท่ีลูกคำ้ไม่ปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำจะซ้ือจะขำยซ่ึง
ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่บริษทัฯ  

ฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่บริษทัฯ ไม่มีควำมเส่ียงท่ีเป็นสำระส ำคญัเก่ียวกบักำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ เน่ืองจำกบริษทัฯ มี
นโยบำยป้องกนัควำมเส่ียงโดยจดัให้มีกำรวำงเงินดำวน์ อตัรำร้อยละ 10 ของมูลค่ำสัญญำจะซ้ือจะขำยและโอน
กรรมสิทธ์ิใหก้บัลูกคำ้เม่ือจ่ำยเงินครบตำมสญัญำดงักล่ำว 

ควำมเส่ียงเกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำง
กำรเงิน ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียน เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
เงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก หุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำ
ตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือ
วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 

 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึน
ลงตำมรำคำตลำด    

 

ภำยใน 

 1 ปี 

มำกกวำ่ 

 1 ปี 

ภำยใน 

 1 ปี 

มำกกวำ่ 

 1 ปี 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 - - 5 0.10-0.85% 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ - - - - 175 175 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและ 

   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21 - - - - 21 5.47-9.00% 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - - 7 - - 7 0.33% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23 - - - - 23 3.78-5.03% 

 

44 - 12 - 175 231  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน - - 9 - - 9 6.35% 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 739 739 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก 1,095 - - - - 1,095 5.00-15.00% 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและ 

   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15 - - - - 15 5.47-10.00% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 896 2 - 898 4.50-11.70% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 65 16 - - - 81 9.50-13.40% 

หุน้กู ้ 2,313 - - - - 2,313 7.50-9.13% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 16 - - - 21 5.09-13.26% 

 

3,493 32 905 2 739 5,171  
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 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึน
ลงตำมรำคำตลำด 

   

 ภำยใน 

1 ปี 

มำกกวำ่ 

1 ปี 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกวำ่ 

1 ปี 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 4 - - 4 0.10-0.85% 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 214 214 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - - - - 4 5.47% 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - - 7 - - 7 0.33% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23 - - - - 23 3.78-5.03% 

 

27 - 11 - 214 252  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน - - 9 - - 9 6.35% 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 706 706 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก 905 - - - - 905 5.00 - 15.00% 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและ 

    กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 - - - - 33 5.47-10.00% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 896 2 - 898 4.50-11.70% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 65 16 - - - 81 9.50-13.40% 

หุน้กู ้ 2,313 - - - - 2,313 7.50-9.13% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 - - - - 5 5.09-13.26% 

 

3,321 16 905 2 706 4,950  
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 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึน
ลงตำมรำคำตลำด    

 

ภำยใน 

 1 ปี 

มำกกวำ่ 

 1 ปี 

ภำยใน 

 1 ปี 

มำกกวำ่ 

 1 ปี 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

      

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 18 - 7 25 0.05-0.85% 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีน - - 5 - - 5 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ - - - - 131 131 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - - 7 - - 7 0.13% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 84 585 - - - 669 3.78-5.85% 

 

84 585 30 - 138 837  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 516 516 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก 796 - - - - 796 8.50-38.27% 

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 24 24 - 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 560 537 - 1,097 4.00-12.62% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 160 44 - - - 204 10.74-13.40% 

หุน้กู ้ 597 1,801 - - - 2,398 7.68-9.13% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9 49 - - - 58 4.57-13.79% 

 

1,562 1,894 560 537 540 5,093  
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 หน่วย : ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึน
ลงตำมรำคำตลำด 

   

 ภำยใน 

1 ปี 

มำกกวำ่ 

1 ปี 

ภำยใน 

1 ปี 

มำกกวำ่ 

1 ปี 

ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ถวัเฉล่ีย 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

      

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 17 - 7 24 0.05-0.85% 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีน - - 5 - - 5 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 148 148 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - - 7 - - 7 0.13% 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 84 585 - - - 669 3.78-5.85% 

 

84 585 29 - 155 853  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

      

 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 475 475 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก 746 - - - - 746 8.50-38.27% 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 - - - - 18 9.00% 

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 14 14 - 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 560 537 - 1,097 4.00-12.62% 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 160 44 - - - 204 10.74-13.40% 

หุน้กู ้ 597 1,801 - - - 2,398 7.68-9.13% 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9 33 - - - 42 4.57-13.79% 

 

1,530 1,878 560 537 489 4,994  
 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเป็นสำระส ำคญั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่มีควำมเส่ียง
จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัควบคุมควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดซ่ึงผูบ้ริหำร
พิจำรณำวำ่เพียงพอต่อกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน และเพียงพอต่อกำรลดผลกระทบของควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่ำสินทรัพย์หมุนเวียนจึงอำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียง 

ดำ้นสภำพคล่อง 

มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัรำตลำดและเงินกูย้มืสกุลเงินบำทท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัจึงประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีตอ้งวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

สินทรัพย์หมุนเวยีน   

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีน   

หลกัทรัพยเ์พื่อคำ้ - ตรำสำรหน้ี - 53,961 

กำรบริหำรจดักำรทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ำรงฐำนเงินทุนให้แข็งแกร่ง
โดยกำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสด
ท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำ
ผลตอบแทนอยูใ่นเกณฑดี์ รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คงของ
กำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
ต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจำ้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

39. คดคีวำมฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัถูกบริษทัอ่ืนและบุคคลธรรมดำฟ้องร้องในคดีต่ำงๆ จำกกำรผิด
สญัญำ กำรเรียกร้องค่ำเสียหำยและอ่ืนๆ โดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 46.40 ลำ้นบำท และ 239.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ขณะน้ีคดีควำมอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำล อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องและเช่ือมัน่วำ่ผลเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนจริงไม่เกินกวำ่ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
ไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน 
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40. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้ดงัต่อไปน้ี 

40.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำซ้ือท่ีดินท่ีมีวตัถุประสงค์
เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือขำยในอนำคต ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ไม่เกิน 1 ปี 1,597,216,600 544,571,600 1,507,646,000 442,806,000 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 579,175,000 1,322,122,500 579,175,000 1,322,122,500 

รวม 2,176,391,600 1,866,694,100 2,086,821,000 1,764,928,500 

กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำขอขยำยวนัครบก ำหนดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและกำรจ่ำยช ำระค่ำซ้ือท่ีดินท่ีจะ
ครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงผูบ้ริหำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บควำมเสียหำยอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกกำรถูกริบเงินมดัจ ำ
ค่ำท่ีดินดงักล่ำว 

40.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำห้องชุดตำมสัญญำจะซ้ือจะ
ขำยห้องชุดจ ำนวน 129.33 ลำ้นบำท และมีก ำหนดโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยทั้ งหมด
ภำยในเดือนมิถุนำยน 2566 

40.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงตำมสญัญำก่อสร้ำง
โครงกำร จ ำนวน 1,446.65 ลำ้นบำท และ 1,508.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และบริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำร
จ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงตำมสัญญำก่อสร้ำงโครงกำร จ ำนวน 1,310.14 ล้ำนบำท และ 1,371.27 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

40.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำรให้เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้
หลำยแห่ง ตำมเง่ือนไขในสญัญำร่วมทุน จ ำนวน 821.93 ลำ้นบำท และ 944.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

40.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงส ำนกังำนขำย 0.25 

ลำ้นบำท 

40.6 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีภำระผูกพนักบัธนำคำรจำกหนังสือค ้ ำประกันท่ีธนำคำร
ออกให้จ ำนวน 7.24 ล้ำนบำท และ 8.13 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงค ้ ำประกันโดยสินทรัพย์กำรเงินไม่
หมุนเวยีน 
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40.7 ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนและสญัญำบริกำร ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ไม่เกิน 1 ปี 4,438,731 13,978,590  3,860,931 13,818,090  

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,235,743 4,416,763  1,235,743 4,416,763 

รวม 5,674,474 18,395,353  5,096,674 18,234,853  

41. กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

ในระหว่ำงปีบริษทัฯ ไดมี้กำรจดัประเภทบำงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ใหม่ 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น 
สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม 

 

ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

รำยกำรจดั
ประเภทใหม่ 

หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

   ณ วนัที ่31  ธันวำคม 2564     

   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 32,467,672 (7,245,173) 25,222,499 

   สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - 7,245,173 7,245,173 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564    

   ตน้ทุนขำยอสงัหำริมทรัพย ์ 867,299,190 (6,664,123) 860,635,067 

   ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร - 6,664,123 6,664,123 
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 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

รำยกำรจดั
ประเภทใหม่ 

หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

   ณ วนัที ่31  ธันวำคม 2564      

   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 30,926,833 (7,245,173) 23,681,660 

   สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน - 7,245,173 7,245,173 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564    

   ตน้ทุนขำยอสงัหำริมทรัพย ์ 867,299,190 (6,664,123) 860,635,067 

   ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 187,012,895 (19,000,000) 168,012,895 

   ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร - 6,664,123 6,664,123 

   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

      ในกำรร่วมคำ้ - 19,000,000 19,000,000 

42. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2566 ไดมี้มติอนุมติัดงัน้ี 

42.1 อนุมติัให้ขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกูบ้ำงส่วนออกไปอีก 2 ปี จำกวนัท่ีครบก ำหนดเดิมและ
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียของหุน้กูบ้ำงส่วนเป็นร้อยละ 5.00 ต่อปี และปรับเพ่ิมดอกเบ้ียในอตัรำ 0.25 ต่อ
ปี (จำกอตัรำร้อยละ 5.00) ในระยะเวลำ 2 ปี ท่ีขอขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนออกไป (หมำยเหตุ 25) 

42.2 อนุมติัให้บริษทัขำยหลกัทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัหน้ีหุ้นกูเ้พ่ือน ำมำช ำระหน้ีดอกเบ้ียและหน้ีเงินตน้ของ
หุน้กู ้ 

43. อนุมตังิบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2566 



ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 

 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ได้แสดงข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยแล้ว 

 

2) บริษัทได้จัดใหม้ีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญท้ังของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

 

3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่
อาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้ นายธนากร ธนวริทธิ์ หรือ นายดุษฎี เล็กยิ้ม เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือชื่อของ นายธนากร ธนวริทธิ์ หรือ นายดุษฎี เล็กยิ้ม  ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความ
ถูกต้องของข้อมูลแล้วข้างต้น 

 

              ชือ่ – สกลุ ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม 

 

กรรมการ                                                        

  

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชือ่ – สกลุ ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

2. นายดุษฎี เล็กยิ้ม กรรมการ 

 



 

 

 

 

เอกสารแนบ 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 

 



 

เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ (ถา้มี) และเลขานกุารบรษิทั 
 

1. ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม (ถ้ามี) และเลขานุการบริษัท  

 

1.1. รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม (ถ้ามี) ของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท 

 

 1. นายมนสั แจม่เวหา     

  ต าแหนง่ : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ    
บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

  อาย ุ : 66 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 24 เมษายน 2560 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551)  
      รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

(2537) 
      นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2521) 
  ประวตักิารอบรม : Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL9)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2560) 
     Successful Formulation & Execution of Strategy : SFE รุ่นที่ 27  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2559) 
      Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที 1 (2558) 
      ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 7  

สถาบันวิทยาการการค้า (2557) 
      ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 5  

สถาบันวิทยาการพลังงาน (2557) 
      Role of the Chairman Program : RCP รุ่นท่ี 32  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2556) 
      Audit Committee Program : ACP  รุ่นท่ี 41  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2555) 
      ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (2555) 
      การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (Public Director Institute : PDI) 

      รุ่นท่ี 1 สถาบันพระปกเกล้าร่วมกบักระทรวงการคลัง (2552)           
      ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 11  

วิทยาลัยการยุติธรรม ส านักงานศาลยุติธรรม (2551) 
      การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 50  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (2550) 
      Directors Certification Program รุ่นท่ี 71  



 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) 
      นักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นท่ี 46 ส านักงาน ก.พ. (2549) 
      Executive Development Program,Kellogg,School of 

Management, Northwestern University, U.S.A. (2547) 
      การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 3 สถาบันพระปกเกล้า 

(2546) 
      กฎหมายปกครอง รุ่นท่ี 1  

ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา (2542) 
      Middle Management Professional ,Revenue  Canada,  Quebec, 

Canada (2540) 
      Financial Management, กองทพัอากาศ สหรัฐอเมริกา Texas, U.S.A. 

(2539) 
  ประสบการณก์ารท างาน : อธิบดีกรมบัญชีกลาง (2555-2559) 
      รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน (2554-

2555) 
      ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลงั (2553-2554) 
      ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง (2551-2553)  
      เคยด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ดังนี้ 
      o   บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (2559-2563) 
      o   บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จ ากัด (กระทรวง

คมนาคม)  (2561-2561) 
      o   ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

(กระทรวงการคลัง) (2558-2559) 
      o   ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(กระทรวงการคลัง) (2556-2558) 
      o   บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (2555-

2560) 
      o   ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (กระทรวงการคลัง) (2554-2556) 
      o   บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด (กระทรวงการคลัง) 

(2553-2554) 
      o   ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (กระทรวงการคลัง) (2553-2554) 
      o   การประปานครหลวง (กระทรวงมหาดไทย) (2552-2558) 
      o   บริษัท ไปรษณยี์ไทย จ ากัด (กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร) (2552-2553) 
      o   บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม. เอฟ. ซ.ี จ ากัด 

(กระทรวงการคลัง)  (2549) 
      o   องค์การสวนพฤกษศาสตร์ (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม) (2548-2552) 
      o   บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (กระทรวงกลาโหม) (2546-2549) 



 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็ 

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : กรรมการกฤษฎีกา 

      กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ. ธนาคารแห่งประเทศไทย 

      กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

      กรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

      กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ สถาบันเทคโนโลยีป้องกนัประเทศ 

      กรรมการสถาบันบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
      กรรมการตรวจสอบ ส านักงานศาลปกครอง 
  สดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: 0.0256% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัย์
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอื่น ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

: ไม่ม ี

 2. นายชาตร ีศริพิานชิกร   

  ต าแหนง่ : กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

  อาย ุ : 75 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 24 เมษายน 2560 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

      เนติบัณฑิตไทย รุ่นที่ 29  

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

  ประวตักิารอบรม : หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 100/2556 

  ประสบการณก์ารท างาน :  ผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบ บรรษัทบริหาร
สินทรัพย์ไทย 

ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

ผู้อ านวยการฝ่ายหนี้สิน ธนาคารเอเซีย จ ากัด (มหาชน) 
ฝ่ายก ากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

บริษัท อุตสาหกรรมทอผ้าไทย จ ากัด 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ประธานกรรมการตรวจสอบ   บมจ. ท่าเรือราชาเฟอร์รี่ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ  บมจ. เอกรัฐวิศวกรรม 



 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

  สดัสว่นการถอืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: ไม่ม ี

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ ในระยะ 
10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

: ไม่ม ี

 3. นายธนากร ธนวรทิธิ ์     

  ต าแหนง่ : รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร    
บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 

      กรรมการ   บริษัท ไทย ดี เรยีลเอสเตท จ ากัด (บริษัทย่อย) 
      กรรมการ   บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ากัด (บริษัทย่อย) 
      กรรมการ   บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ากัด (บริษัทย่อย) 
      กรรมการ   บริษัท ออลล์ ลักซ์ วนั จ ากัด (บริษัทย่อย) 
   กรรมการ   บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด (บริษัทย่อย) 
      กรรมการ   บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ากัด (บรษิัทร่วม

ทุน) 
      กรรมการ   บริษัท เอจี ทองหล่อ 12 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
      กรรมการ   บริษัท เอเอชเจ เอกมยั จ ากัด (บริษัทรว่มทุน) 
   กรรมการ  บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
  อาย ุ : 48 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 1 มีนาคม 2556 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
      ปริญญาตรี บริหารจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ประวตักิารอบรม : หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 142/2017 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : กรรมการ  บริษัท ที.เค.พรีซชิั่นเวริ์ค จ ากัด (ผลิตชิ้นสว่นอุตสาหกรรม) 
      กรรมการ บริษัท ฟู้ด เอนเกจเม้นท์ จ ากัด (ธุรกิจอาหาร) 
      กรรมการ  บริษัท อะเบาท์ แพสชัน่ จ ากัด (ธุรกิจอาหาร) 
  สดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: 18.1316% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: คู่สมรสของนางสาวชวนา ธนวรทิธิ์ 



 

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ ในระยะ 
10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

 

: ไม่ม ี

 4. นางสาวชวนา ธนวรทิธิ์   

  ต าแหนง่ : กรรมการ /  ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการจัดการ / กรรมการบริหาร    
บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

  อาย ุ : 49 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 1 เมษายน 2559 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

  ประวตักิารอบรม : หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 142/2017 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

  สดัสว่นการถอืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: 8.9961% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุ้นใหญ ่

: คู่สมรสของนายธนากร  ธนวริทธิ ์

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

: ไม่ม ี

 

5. นายดษุฎ ี เลก็ยิม้ 
    

  ต าแหนง่ : กรรมการ / ผู้ช่วยรองประธานเจา้หน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร    
บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

      กรรมการ บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ สุขุมวิท 50 จ ากัด (บริษัทร่วม
ทุน) 

      กรรมการ  บริษัท เอ เอช เจ เอกมัย จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
      กรรมการ  บริษัท เอจี ทองหล่อ 12 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
      กรรมการ  บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
      กรรมการ  บริษัท บีดี แอนด์ เอฟเอ จ ากัด (ธุรกิจให้บริการ) 
  อาย ุ : 49 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 1 ธันวาคม 2558 



 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
      ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

  ประวตักิารอบรม : หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting Class 1/2018 

      หลักสูตร DAP รุ่นท่ี 142/2017 

      หลักสูตร CFO In Practice รุ่นท่ี 7/2017 (สภาวิชาชีพบัญชี)  
  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

  สดัสว่นการถอืหุน้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

: 0.0026% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

: ไม่ม ี

 6. นายปรชีา เอือ้อนนัตธนกลุ     

  ต าแหนง่ : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ   
บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

  อาย ุ : 60 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 7 มิถุนายน 2565 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต EX-MBA 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  ประวตักิารอบรม : หลักสูตร DCP 297/2562 

  ประสบการณก์ารท างาน :   

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME 

BANK) 

ประธานกรรมการตรวจสอบธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME BANK) 

ที่ปรึกษาประจ ากรรมการเลือกต้ัง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง 
  สดัสว่นการถอืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: 0.00% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง : ไม่ม ี



 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 

และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

: ไม่ม ี

 7. นางสาวสธุดิา พนัไพศาล   

  ต าแหนง่ : ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน   
บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

  อาย ุ : 40 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 1 กันยายน 2563 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาโท สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยบอสตัน 

      ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

 ประวตักิารอบรม : หลักสูตร Chief City Innovation Officer(CCIO) รุ่นท่ี 4 

    หลักสูตร DAP 175/2020 

      หลักสูตร The New CFO (Crisis Financial Officer) 
      หลักสูตร TFRS กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน : มุมมองการใช้และวิเคราะห์

ข้อมูลผ่านงบการเงินของกิจการี่ไม่ใช่สถาบันการเงิน 

      หลักสูตร ผลกระทบและการเตรียมการที่นักบัญชีต้องรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ราคาโอน Transfer Pricing ใหม ่

      หลักสูตร TFRS 9 Working การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน รุ่นที่ 
1/62 

      หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting Class 1/2018 

  ประสบการณก์ารท างาน : ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี  บริษัท เคพี แอคเค้าท์ต้ิง เซอร์วิส จ ากัด 

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

  สดัสว่นการถอืหุน้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

: 0.0013% 

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

 

 

 

: ไม่ม ี



 

 8. นายธราดล ธารสีาร     

 ต าแหนง่ : เลขานุการบริษัท  บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

 อาย ุ : 56 ปี 

 วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 15 มิถุนายน 2561 

 คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาตรี นิติศาสตร์    มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ประวตักิารอบรม : Company Secretary Program (CSP)  รุ่นที่ 78/2017 

     Effective Minute Taking (EMT)   รุ่นที่ 38/2017 

 ประสบการณก์ารท างาน : เลขานุการอาวุโส  บมจ. อควา คอร์เปอร์เรชั่น 

 การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

 การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

 สดัสว่นการถอืหุน้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

: ไม่ม ี

 ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 
และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

 ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

: ไม่ม ี

    

 9. นางสาวบศุรากร  สายยืนยงค์     

  ต าแหนง่ : ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี – ผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูและการท า
บัญชี 

  อาย ุ : 52 ปี 

  วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ : 16 มิถุนายน  2565 

  คณุวฒุกิารศกึษาสงูสดุ : ปริญญาตร ีสาขาวิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

  ประวตักิารอบรม : การจัดท างบการเงิน เตรียมปิดบัญชี และน าเสนองบการเงินให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนน าส่งงบการเงิน 

      หลักสูตร เจาะลึกมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย ์

  ประสบการณก์ารท างาน : ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีการเงิน บริษัท เอกชัย ดสีทริบิวชั่น จ ากดั   
  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีเ่ปน็บรษิทัจด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

: ไม่ม ี

  การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีอ่ืน่ ๆ : ไม่ม ี

  สดัสว่นการถอืหุน้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

: ไม่ม ี

  ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง : ไม่ม ี



 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ 

และสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 

: ไม่ม ี

  ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายอืน่ ๆ  
ในระยะ 10 ป ีทีผ่า่นมา 

: ไม่ม ี

    

หมายเหตุ : (1) นายธนากร ธนวริทธิ์ นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ และนายดุษฎี เล็กยิม้ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
 ผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง  

 (2) สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ดังกล่าวเป็นการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยนับรวมหุ้นของคู่
สมรส 

 

1.2. หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ส าหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บ
รักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
สามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

  



 

2. ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร 

รายชื่อกรรมการ 

และผู้บริหาร 

บม
จ.
ออ
ลล
์ อ
ินส
ไป
ร์ฯ

 

 บริษัทย่อย/กิจการร่วมค้า 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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h

a
i 
D

 

R
IS

E
 

A
ll  
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1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

1. นายธนากร ธนวริทธิ์ X / / / / / / / / / / / / /     

2. นางสาวชวนา ธนวริทธิ์ //                  

3. นายดุษฎี เล็กยิ้ม //       / / / /    /    

4. นายชาตรี ศิริพานิชกร /               / /  

5. นายมนัส แจ่มเวหา /                  

6. นายปรีชา เอื้ออนันตธนกุล /                 / 
7. นางสาวสุธิดา พันไพศาล ///                  

หมายเหต ุ : X =    รองประธานกรรมการ  

  / =    กรรมการ 

 // =    กรรมการบริหาร 

         ///  =   ผู้บริหาร 

 

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง มีดังนี้ 

1. บริษัท ที.เค.พรีซิชั่นเวอร์ค จ ากัด 

2. บริษัท ฟู้ด เอนเกจเม้นท์ 

3. บริษัท อะเบาท์ แพสชั่น จ ากัด 

4. บริษัท บีดี แอนด์ เอฟเอ จ ากัด 

5. บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร่ี จ ากัด (มหาชน) 
6. บริษัท เอกรัญวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) 

7. ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME BANK) 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิัทยอ่ย 

 

รายชือ่บรษิทัยอ่ย 

รายชือ่กรรมการ 

   

Thai D RISE All Property All Lux One All Retail 1 August Real Lassalle 17 

1. นายธนากร ธนวริทธิ ์ / / / / / / / 

 

หมายเหต ุ : X = ประธานกรรมการ 

 / = กรรมการ 

 // = กรรมการบริหาร 

ชื่อย่อ 

1. Thai D  : บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ากัด 

2. RISE  : บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ากัด  
3. All Property  : บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส จ ากัด 

4. All Lux One  : บริษัท ออลล์ ลักซ์ วัน จ ากัด  
5. All Retail 1 : บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด  
6. August : บริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ จ ากัด 

7. Real Lassalle 17: บริษัท เรียล ลาซาล 17 จ ากัด 

 

 

 



เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยว่าจ้างบริษัท ดีลอยท์ 
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด (“บริษัทที่ปรึกษา”) ซึ่งมีบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ทีป่รกึษา จ ากดั   

 ขอ้มลู 

ชือ่ – นามสกลุ คุณวีระพงษ์ กฤษดาวัฒน์  

ต าแหนง่ หุ้นส่วนและกรรมการบริหารหน่วยงาน Risk Advisory 

คณุวฒุิ
ทางการศกึษา 

 Master of Science (MS) in Management Sciences University of Southampton, UK 

 Bachelor of Science in Statistics with Management Science Techniques, University of Wales Institute of 

Science and Technology, UK 

การฝกึอบรม  Certified Information Systems Auditor (CISA) 
 Certified Information Security Manager (CISM) 

ประสบการณ์
ท างาน 

 2557 – 
ปัจจุบัน 

 ผู้จัดการโครงการประเมินการก ากับดูแลกิจการ 

 ผู้อ านวยการโครงการในการด าเนินการเปรียบเทียบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ผู้อ านวยการโครงการในการด าเนินการเปรียบเทียบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 ผู้อ านวยการโครงการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ปรับปรุง
ประสิทธิภาพตรวจสอบภายในและแผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักตรวจสอบ 

 ผู้อ านวยการโครงการในการสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง
การประเมินความเสี่ยงขององค์กรกับการวางแผน
ตรวจสอบ 

 ผู้อ านวยการโครงการ และด าเนินการตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบภายในตามพื้นฐานความเสี่ยง 

 ผู้อ านวยการโครงการตรวจสอบการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

 ผู้อ านวยการงานตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องกับการให้บริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 ผู้อ านวยการโครงการในการพัฒนาระบบบริหารความ
เสี่ยง 

 ผู้อ านวยการโครงการในการประเมินความเสี่ยงระดับ
องค์กรและความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผู้อ านวยการโครงการในการประเมินความเสี่ยง 
 ผู้อ านวยการโครงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ผู้อ านวยการโครงการในการประเมินสถานะปัจจุบันของ

โครงการจัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 บริษัทมหาชนผู้ให้บริการด้านการโรงแรม 

 ธนาคารรัฐวิสาหกิจ 

 

 รัฐวิสาหกิจด้านสาธารณูปโภค 

 

 

 

 บริษัทมหาชน/ธรุกิจผลิตน ้าประปา 

 

 

 บริษัทบริหารสินทรัพย์/สถาบันการเงิน 

 บริษัทบริหารสินทรัพย์/สถาบันการเงิน 

 

 ธนาคารพาณิชย ์

 

 บริหารมหาชน/ธุรกิจท่าอากาศยาน 

 ห้างสรรพสินค้า/ธุรกิจค้าปลีก 

 

 บริษัทก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 
 สมาคมก ากับตราสารหนี้ 
 บริษัทผลิตไฟฟ้า 

 



 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ 

 

4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

4.1 สนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทั  

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย (1) เงินมัดจ าค่าที่ดิน 

และห้องชุด (2) ที่ดินและต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย    (3) ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์  และ  

(4) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  มีรายละเอียดสรุปดังนี้ 

ล าดบั รายการ 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี       (ลา้นบาท) 
ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค.65 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค.64 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 62 

1 เงินมัดจ าค่าที่ดิน 1,474.24 1,531.19 1,490.59 865.99 เป็นเจ้าของ - 
2 ต้นทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

3,121.29 3,997.47 4,283.11 4,175.29 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกันวงเงิน
กู้ยืมกับสถาบัน
การเงิน 

3 ส่วนปรับปรุงอาคารและ
อุปกรณ์ 

2.99 8.49 31.50 72.13 เป็นเจ้าของ - 

4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.24 5.28 7.29 9.10 เป็นเจ้าของ - 
 รวม 4,603.76 5,542.43 5,812.49 5,122.51   

 

ประกอบไปด้วย 

 

1) เงินมัดจ าค่าที่ดินและห้องชุด  

ล าดบั รายการ พืน้ที ่(ไร)่ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 65 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 64 

ณ วนัที ่  
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 62 

1 ที่ดินเปล่า ทองหล่อ ซอย 16 0-2-72 297.59 287.09 

 

240.59 200.59 

2 ที่ดินเปล่า ลาดพร้าว ซอย 62 3-1-41 - - - - 
3 ที่ดินเปล่า ซอย 20 มิถุนา แยก 5 4-0-81 - - - - 
4 ที่ดินเปล่า ลาซาล ซอย 83 7-3-37 - - 100.00 100.00 

5 ที่ดินเปล่า เจริญรัถ 1-2-67 - - - 165.40 

6 ที่ดินเปล่า ถนนสรรพาวุธ 7-3-3 - - 400.00 400.00 

7 ที่ดินเปล่า ทองหล่อ 20 3-1-75 590 590.00 590.00 - 
8 ที่ดินเปล่า เอกมัย 23 1-2-3 35.05 100.00 100.00 - 
9 ที่ดินเปล่า โฮมโปร ราชพฤกษ์ 9-3-96 49.80 33.10 30.00 - 
10 ที่ดินเปล่า บางบ่อ 27-3-70 - 30.00 30.00  

11 ที่ดินเปล่า แปลง 345 3-2-0 - 54.00 - - 
12 ที่ดินเปล่า กรุงเทพกรีฑา 7-0-0 - 17.00 - - 
13 ที่ดินเปล่า บางบ่อ 2 113-0-67 428.85 420.00 - - 



 

 

 

ล าดบั รายการ พืน้ที ่(ไร)่ 
มลูคา่สทุธติามบญัช ี(ลา้นบาท) 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 65 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 64 

ณ วนัที ่  
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 62 

14 ที่ดินเปล่า บางบ่อ 2 100-0-80 72.96 420.00 - - 
 รวม  1,474.25 1,531.19 1,490.59 865.99 

 

2) ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน ค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการของกลุ่ ม
บริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 จ านวน 4,192.84 ล้านบาท และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 4,283.11 ล้านบาท และวันที่ 31 
ธันวาคม 2562 จ านวน 4,175.29 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้   
 

ล า 

ดบั 

ชื่อโครงการ 

สถานะ
โครงการ 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) ณ วนัที ่
ราคา
ประเมนิ 
(ลา้นบาท) 

วนัทีป่ระเมนิ กรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 
31 ธ.ค. 

65 

31 ธ.ค. 
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

1 The Excel 

Groove  
ซอยลาซาล 52 

โอนกรรมสิทธิ์
หมดแล้ว 

 - - 1.16 - - เป็นเจ้าของ - 

2 The Excel 

Khukhot  
ล าลูกกา คลอง 
2 

โอนกรรมสิทธิ์
หมดแล้ว 

 - - 2.47 267.85 20/12/61 เป็นเจ้าของ - 
 

3 Rise Rama 9  
ถนนพระราม 9 

โอนกรรมสิทธิ์
หมดแล้ว 

 - - 2.32 957.79 20/12/61 เป็นเจ้าของ - 

4 Impression 
Phuket  
อ่าวฉลอง จ.
ภูเก็ต 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ/อยู่
ระหว่างโอน
กรรมสิทธิ์ 

459.16 492.60 484.96 664.09 293.98 9/12/61 เป็นเจ้าของ - 

5 The Vision  

Ladprao 

Nawamin            
ซอยนวมินทร์ 
85 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ/อยู่
ระหว่างโอน
กรรมสิทธิ์ 

124.56 144.93 330.42 543.86 612.96 25/9/61 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

6 The Excel 

Hideaway 

Sukhumvit 71  
ถนนสุขุมวิท 71 

สร้างแล้วเสร็จ 
/ 
อยู่ระหว่าง
โอนกรรมสิทธิ์ 

40.16 114.17 298.29 520.83 509.30 10/10/61 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

7 Rise Ratchada 

17                 
ถนนรัชดาภิเษก 
17 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

235.75 269.28 267.3 249.92 217.60 6/8/61 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

8 The Excel 

Hideaway 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

491.03 508.87 455.28 378.69 397.26 25/9/61 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ



 

 

 

ล า 

ดบั 

ชื่อโครงการ 

สถานะ
โครงการ 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) ณ วนัที ่
ราคา
ประเมนิ 
(ลา้นบาท) 

วนัทีป่ระเมนิ กรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 
31 ธ.ค. 

65 

31 ธ.ค. 
64 

31 ธ.ค. 
63 

31 ธ.ค. 
62 

Ratchada - 
Huai Khwang 

ถนน
รัชดาภิเษก-
ห้วยขวาง 

สถาบัน
การเงิน 

9 The Excel 

Lasalle 17  
ซอยลาซาล 17 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

430.95 571.94 393.08 229.32 492.87 05/05/64 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

10 The Excel 

Ratchada 18                 
ถนนรัชดาภิเษก 
18 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

127.49 415.90 459.10 285.81 362.25 21/06/61 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

11 RISE  

Phahon - 
Inthamara 

อินทามระ 4 
พหล-สุทธิสาร 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

344.66 534.72 422.13 349.46 682.77 24/06/64 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

12 The Excel  
Ladprao – 

Sutthisarn 

ถนนรัชดาภิเษก 
18 

สร้างแล้วเสร็จ 
/ อยู่ระหว่าง
โอนกรรมสิทธิ์ 

101.84 

 

171.23 430.85 188.31 322.72 09/02/64 เป็นเจ้าของ จดจ านองเป็น
หลักประกัน
เงินกู้กับ
สถาบัน
การเงิน 

13 The Excel 

Srinakarin - 
Lasalle 

ซอยลาซาล 83 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

- 4.22 3.59 2.81 611.72 13/01/64 เป็นเจ้าของ - 

14 Impression 
Charoennakh

on Luxe Neo 

classic 

ถนนเจริญรัถ 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

- - - 18.54 198.78 6/9/62 - - 

15 Hue  

ถนนสุขุมวิท 

สร้างแล้วเสร็จ 
/ อยู่ระหว่าง
โอนกรรมสิทธิ์ 

16.10 

 

20.45 20.45 20.45 23.16 2/2/64 เป็นเจ้าของ - 

16 ออกัส สาทร-
ราชพฤกษ์ 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

29.74 28.83 - - 140.63 28/01/256
4 

เป็นเจ้าของ - 

17 The Begin-
บางบ่อ 

อยู่ระหว่าง
พัฒนา
โครงการ 

- 2.67   - - เป็นเจ้าของ - 

18 Center  719.85 717.66 717.66 717.25 - - เป็นเจ้าของ - 



   

 

 

      

 

 

 

3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

รายละเอยีด มลูคา่สทุธติามบญัช ี 
(ลา้นบาท) 

กรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 65 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 64 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 62 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5.24 5.28 7.93 9.10 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 5.24 5.28 7.93 9.10   

 

4.2 เงินลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าดังนี้ 

รายละเอยีด 

มลูคา่สทุธติามบญัช ี

(ลา้นบาท) 
กรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค.65 

ณ วนัที ่
31 ธ.ค.64 

ณ วนัที ่  
31 ธ.ค. 63 

ณ วนัที ่ 
31 ธ.ค. 62 

1) ส่วนปรับปรุงอาคาร 0.66 2.26 9.36 23.15 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

2) ห้องตัวอย่างและส านักงานขาย 0.72 0.96 0.58 18.02 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

3) เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 1.50 4.44 10.44 20.55 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

4) แบบจ าลอง 0.11 0.35 0.63 0.92 เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

5) ยานพาหนะ - 0.49 0.89 9.49 สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

6) งานระหว่างก่อสร้าง(ส านักงานขาย)  - 9.60 - - - 
รวม 2.99 8.50 31.50 72.13   



   

 

 

      

ชื่อบรษิทั 

สดัสว่น 

การลงทนุ 

(รอ้ยละ) 

ประเภท 

เงนิลงทนุ 

ลกัษณะ 
การประกอบธรุกิจ 

มลูคา่เงนิลงทนุ 

ตามราคาทนุ 

(ลา้นบาท) 
1. บริษัท ไทย ดี เรียลเอสเตท จ ากัด 100.00 บริษัทย่อย ธุรกิจให้บริการเปน็ตัวแทนและนายหน้าในการ

ขายอสังหาริมทรัพยใ์นตลาดต่างประเทศ 

8.25 

2. บริษัท ไรส์ เอสเตท จ ากัด 100.00 บริษัทย่อย ธุรกิจลงทุนและซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ที่
สร้างแล้วเสร็จโดยผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์รายอ่ืน 

21.00 

3. บริษัท ออลล์ พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส 
จ ากัด 

99.00 บริษัทย่อย ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการนิติบุคคล
อาคารชุด 

 

1.98 

4. บริษัท ออลล์ ลักซ์ วัน จ ากัด 99.97 บริษัทย่อย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
คอนโดมิเนียมแบบ Luxury 

1.00 

5. บริษัท เอจี ทองหล่อ16 จ ากัด 62.10 กิจการร่วมค้า ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 12.42 

6. บริษัท ออลล์ รีเทล 1 จ ากัด 100.00 บริษัทย่อย ธุรกิจห้างสรรพสินค้า พลาซ่าและพื้นทีใ่ห้เช่า
เพื่อการค้า 

339.29 

7. บริษัท ออลล์ อินสไปร์-ฮูซิเออร์ 
สุขุมวิท 50 จ ากัด 

51.00 กิจการร่วมค้า ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
โครงการคอนโดมเินียม ดิ เอ็กเซล สุขุมวิท 50  

21.51 

8. บริษัท เอเอชเจ เอกมัย จ ากัด 51.00 กิจการร่วมค้า ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
โครงการคอนโดมเินียม ดิ อิมเพรสช่ัน       เอก
มัย 

840.32 

9. บริษัท เอเจ เจริญนคร จ ากัด 51.00 กิจการร่วมค้า ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
โครงการคอนโดมเินียม ไรส์ เจริญนคร ลักซ์ 
นีโอ คลาสสิค 

237.51 

10.บริษัท ออกัส ราชพฤกษ์ 1 จ ากัด 100.00 บริษัทย่อย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
โครงการ ออกัส สาทร - ราชพฤกษ ์

36.01 

11. บริษัท เรียล ลาซาล       17 จ ากัด 99.97 บริษัทย่อย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายโ - 
รวมเงนิลงทนุ 1,519.29 

 

4.3 เครือ่งหมายการคา้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีเครื่องหมายการค้าท่ีอยู่ระหว่างการขอขึ้นทะเบียนจ านวน รายการดังต่อไปนี้ 

 

 เครื่องหมายการคา้ 

เลขทะเบยีน/ 
(เลขทีค่ าขอ) 

วนัทีย่ืน่ค าขอ รายละเอยีด ระยะเวลาคุม้ครอง 

1 

 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของนาย

ทะเบียน 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของนาย
ทะเบียน 

2 

 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของนาย

ทะเบียน 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของนาย
ทะเบียน 

3 

 

ทะเบียนเลขที่ 
201113878 

ค าขอเลขที่ 
180130087 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

ระยะเวลา 10 ป ี

หมดอายุความคุ้มครอง 
วันที่ 9 กันยายน 2571 



   

 

 

      

 เครื่องหมายการคา้ 

เลขทะเบยีน/ 
(เลขทีค่ าขอ) 

วนัทีย่ืน่ค าขอ รายละเอยีด ระยะเวลาคุม้ครอง 

4 

 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของนาย

ทะเบียน 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของนาย
ทะเบียน 

5 

 

อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของนาย

ทะเบียน 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

อยู่ระหว่างการพิจารณาของนาย
ทะเบียน 

6 

 

ทะเบียนเลขที่ 
201113703 

ค าขอเลขที่ 
180130090 

10 ก.ย.2561 

จัดการอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ

ทรัพย์สิน 

ระยะเวลา 10 ป ี

หมดอายุความคุ้มครอง 
วันที่ 9 กันยายน 2571 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท 

กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิทั ออลล ์อนิสไปร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั(มหาชน) 
 

 

บทน า 

 

 คณะกรรมการบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการบริษัท”) ยึดมั่นใน
หลักการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 บริษัทให้ความส าคัญในหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง โดยให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ 

 

 

 

วสิัยทศัน ์

 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นทุ่มเทแรงบันดาลใจทั้งหมดเพื่อสร้างสรรค์คุณภาพที่ดีในการอยู่อาศัยและจะก้าวขึ้นเป็น 
1 ใน 10 ของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน าของประเทศไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า ด้วยการตอบโจทย์รูปแบบการ
ด ารงชีวิตทุกความต้องการของลูกค้าและเป็น Class of Living ในรูปแบบของคนรุ่นใหม่ได้อย่างครบถ้วน 

 

 

 

พนัธกจิ 

 

บริษัทมีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์การอยู่อาศัยที่เข้าสู่ระบบขนส่งมวลชนหลักในราคาที่เป็นเจ้าของได้ง่าย 

  



นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติ 
โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 

หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

(The Rights of Shareholders) 
 

 เพื่อส่งเสริมสิทธิขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท บริษัทจึงก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้  

 

 1.1   การด าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

  จัดท าหนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 
พร้อมทั้งระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา และค าชี้แจงเหตุผลหรือความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุมและข้อมูล
ประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุม
ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม รวมทั้งเผยแพร่หนังสือนัดประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

 

  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมเพื่อออก
เสียงลงคะแนนแทนได้ โดยบริษัทจะส่งแบบหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และเสนอชื่อ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 2 คนเพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะพร้อมไปกับหนังสือเชิญประชุม และก่อนหน้าวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อแนะน า หรือข้อซักถามให้บริษัทได้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทจะประกาศก าหนดไว้บนเวบ็ไซต์
ของบริษัท  

 

  1.2     การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 

 ให้กรรมการบริษัททุกคน  รวมทั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง  

 

 ให้มีการลงมติแยกแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งต้ังกรรมการ ต้องจัดให้มีการ
ลงมติแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน  

 

 ให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

 



 ให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระที่ส าคัญ และเปิดเผยให้ที่ประชุม
ทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 

 เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยใช้เวลาอย่าง
เหมาะสม 

 

 1.3   การด าเนินการภายหลังการประชุม 

 

               ในการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกการชี้แจงกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการลงคะแนนที่
ใช้ในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนการประชุม รวมทั้งบันทึกกข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และบันทึกค าถาม ค าชี้แจง
หรือตอบข้อซักถาม และผลการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย รวมทั้งการคัดค้านและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เปิดเผยผลการลงมติแต่
ละวาระในวันท าการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษัท  และเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

 

หมวดที ่2  การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

เพื่อผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการปฏิบัติและได้รับการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียม และ
เพื่อให้มีมาตรการป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบอันเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
การป้องกันการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้ก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้  

 

 2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

 

 เผยแพร่ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท าและเผยแพร่หนังสอืเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นในฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 

 

 ก่อนการเข้าสู่วาระการประชุมในวันประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลที่ประธานมอบหมายในที่
ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 
และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ 

 

 2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมซึ่งถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท สามารถเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็น
วาระในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  โดยท าเป็นหนังสือถึงเลขานุการบริษัทภายในระยะเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นงวดบญัชี
ประจ าปีของบริษัท  และให้คณะกรรมการบริษัทบรรจุเรื่องที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่จะจัดให้มีขึ้น หรือ
คณะกรรมการบริษัทจะปฏิเสธการบรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นก็ได้  



 

               ให้บริษัทแจ้งผลการพิจารณาเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการปฏิเสธการบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเ สนอ
เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งใดให้แจ้งเป็นเรื่องเพื่อทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนั้น โดยชี้แจงเหตุผลในการปฏิเสธการ
บรรจุเรื่องดังกล่าว 

 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมซึ่งถือหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท สามารถเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทได้ โดยท าเป็นหนังสือถึงเลขานุการบริษัทภายในระยะเวลา 3 เดือนก่อนวันสิ้นงวดบัญชีประจ าปีของบริษัท 

 

 2.3  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 

ก าหนดแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ  

ให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า  รวมถึง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องไม่
ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในช่วงระยะเวลาห้ามใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) 

จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว  
ให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนและคู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทราบถึงการเป็นกรรมการในกิจการอื่นของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง 

 

 2.4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
 

ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยข้อมูลที่เกี ่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และสามารถพิจารณาตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท โดยกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่ วมในการพิจารณาและตัดสินใจในการท า
ธุรกรรมดังกล่าว 

 

ให้มีนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้การตัดสินใจท าธุรกรรมมีความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นได้เสยี 

(The Role of Stakeholders) 
 

บริษัทจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ส่วนได้ส่วนเสียและค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน  ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หุ้นส่วนทางธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวแทนธุรกิจ เจ้าหนี้ และ



ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม ภาครัฐ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้าง
ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ   

 

 3.1 พนักงาน 
 

บริษัทจัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับโปร่งใสและเป็นธรรม  
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง   ให้พนักงาน
ได้รับค่าตอบแทน เงินเดือน สิทธิและสวัสดิการต่างๆ ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ตามกฎหมายแรงงาน  ดูแลจัดสถานที่ท างานและ
สภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย   เก็บรักษาข้อมูลประวัติส่วนตัว ประวัติการท างาน และการใช้สิทธิต่างๆ 
ของพนักงาน ไว้เป็นความลับ 

 

เปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเหตุในกรณีที่พบสิ่งผิดปกติที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท   และจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สามารถให้ความเป็นธรรม เก็บรักษาความลับและ
ให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเหตุดังกล่าว โดยพนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเหตุพบสิ่งผิดปกติผ่านช่องทางที่
บริษัทประกาศก าหนดไว้ 
 

 3.2 ผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทมุ่งมั่นต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการและผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ค านึงถึงการเจริญเติบโต
ของกิจการที่ยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รักษามาตรฐานการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อให้กระบวนการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน สถานะ ข้อมูลทางการเงิน การ
บัญชี และข้อมูลต่างๆ ที่ถูกต้องครบถ้วนตรงตามข้อเท็จจริง และเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและเว็บไซต์ของบริษัทได้อย่างทันเวลา  
 

จัดให้มีกระบวนการรับเรื ่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นโดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

  
ส านักเลขานุการบริษัท โทร.  02-029-9988 

E-mail: secretary@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

3.3 ลูกค้า 
 

บริษัทยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ ความเชื่อถือและความไว้วางใจของลูกค้าในสินค้าที่ส่งมอบ 
การให้บริการที่รวดเร็วมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้า รักษา
ข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งเป็นความลับของบริษัท ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า  
  

บริษัทจัดให้มีกระบวนการรับเรื ่องร้องเรียนจากลูกค้า โดยมอบหมายให้ฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติงานเป็น
ผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้ 

แผนกบริหารลูกค้าสัมพันธ์ โทร.02-029-9999 

E-mail: info@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

mailto:secretary@allinspire.co.th
http://www.allinspire.co.th/
mailto:info@allinspire.co.th
http://www.allinspire.co.th/


 

3.4 คู่ค้า 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเป็นธรรมทั้งสองฝ่ายและเสมอภาค สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อให้บรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในการน าเสนอสินค้าและ/หรือบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติของบริษัทว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด   ติดต่อเจรจาและปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี
คุณธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบ  
 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม  โดยมอบหมายให้ฝ่าย
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าผ่านช่องทางดังต่อไปนี้  
 

แผนกบริหารลูกค้าสัมพันธ์ โทร.02-029-9999 

E-mail: info@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

3.5 หน่วยงานภาครัฐและสังคม 
 

บริษัทสนับสนุนและให้ความร่วมมือกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม ด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐานความระมัดระวัง มีเหตุผล มีคุณธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และค านึงถึงปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อพัฒนาไปสู่ความสมดุล มั่นคงและยั่งยืน  สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่บริษัทต้ังอยู่และชุมชนอ่ืน 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างเสริมการด าเนินงานของบริษัท 

 

แผนกบริหารลูกค้าสัมพันธ์ โทร.02-029-9999 

E-mail: info@allinspire.co.th 

Website: www.allinspire.co.th 

 

หมวดที ่4 การเปดิเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

(Disclosure and Transparency) 
 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและที่ไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงินที่เกี่ยวข้องกับบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
เท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ จึงก าหนดแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 

 4.1 การเปิดเผยข้อมูล 
 

ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุน และไม่ท าให้ส าคัญ
ผิด เปิดเผยงบการเงินรวมถึงค าอธิบายวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเป็นรายไตรมาสและประจ าปี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น  นอกเหนือจาก
ข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 

  

mailto:info@allinspire.co.th
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http://www.allinspire.co.th/


 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 

 รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงและนโยบาย
เกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ที่ได้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่ าว ผ่านทางรายงาน
ประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัท 

 

 เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและ
จ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่  รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 

 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ผู้มีอ านาจในการจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  
รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน  และค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
ด้วย (ถ้ามี) ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 

4.2 ข้อมูลที่ควรเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
 

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ โดยข้อมูลที่เผยแพร่บน
เว็บไซต์อย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 

4.2.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
4.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
4.2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
4.2.4 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

4.2.5 แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
4.2.6 ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการ กองทุน และสื่อต่างๆ 

4.2.7 โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

4.2.8 โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัท บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose enterprises /  
vehicles (SPEs/SPVs) 

4.2.9 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ  5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

4.2.10 การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  
4.2.11 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
4.2.12 ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิและข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 
4.2.13 นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท 

4.2.14 นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 

4.2.15 กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่อง
ที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

4.2.16 กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4.2.17 จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 



4.2.18 ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูล
ได้ หมายเลขโทรศัพท์ 

 

หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

(Responsibilities of the Board of Directors) 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจที่
ก าหนดไว้ ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรม ภายใต้หลักความรับผิดชอบและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของ
ฝ่ายจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก าหนดไว้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น จึงก าหนดแนว
ปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

 

5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที ่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านความรู้ท ักษะ 
ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท  และต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไข เพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศ กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  

มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดเพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และมีสัดส่วน
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

กรรมการอิสระต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระต้องสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานและสอบทานการบริหารงานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท 

 

ให้แต่งต้ังกรรมการอิสระท่านหน่ึงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

 

ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับ
นโยบาย โดยไม่ร่วมในการบริหารงานประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่าน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 



 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั ้งผู้มีอ านาจในการจัดการ รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้มีอ านาจในการจัดการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง 

 

กรรมการบริษัทแต่ละท่านจะต้องไม่ไปด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือ
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 3 กลุ่มธุรกิจ หรือไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกินกว่า 5 บริษัท แล้วแต่กรณี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 

 

 ให้แต่งตั้งบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท และก าหนด
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ ต้องไม่น้อยไปกว่าขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัทตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

5.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 

โดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการท างานและมี
ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ และดูแลให้บริษัทมีระบบการติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  

 

นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย   รวมทั้ง
หลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

 

5.2.1 กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อบังคับ
ของบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

5.2.2 ก าหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด าเนินการที่เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ข้างต้น 

5.2.3 พิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม 

5.2.4   ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ผู้มีอ านาจในการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายจัดการตามขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

5.2.5    แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมและจ าเป็น รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

5.2.6   คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลหนึ ่งบุคคลใดหรือหลายคน 
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้ การมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนดังกล่าวต้องท า
เป็นมติของคณะกรรมการบริษัทระบุไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรรมการบริษัท และการมอบหมาย
ดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 



5.2.7  จัดให้มีการจัดท างบการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี และจัดให้
ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบการเงินก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้มีการเก็บรักษาบัญชีและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

5.2.8  จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

5.2.9 พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและสินบน รวมถึงการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจและการด าเนินการใดๆ ของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อ
การคอร์รัปชั่นและสินบน โดยมีการก ากับ ติดตาม และดูแลอย่างต่อเนื่อง 

  

5.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการชุดย่อยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติและขอบเขตหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 

5.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นอิสระ มีความรู้และมีประสบการณ์ที่เหมาะสม และคุณสมบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน   

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ รวมทั้งมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

 

5.3.1.1  สอบทานให้บริษัทมีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดอย่างถูกต้องครบ
ถ้วย เชื ่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่
รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังในรายไตรมาสและประจ าปี 

5.3.1.2  สอบทานและประเมินผลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู ้สอบบัญชีภายนอกและผู้
ตรวจสอบภายใน 

5.3.1.3  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

5.3.1.4  พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้
ถือหุ้นอนุมติั รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

5.3.1.5  พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกลา่ว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
โดยเฉพาะกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้องครบถ้วน 



5.3.1.6  จัดท ารายงานการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควร
ประกอบด้วยข้อต่อไปนี ้
ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของบริษัทถึง

ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 
ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 

จ. รายงานความเห็นที่เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ

บัตร 

ช. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.3.1.7  พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ
ภายในรวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่าง
เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

5.3.1.8  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการรายการที่เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุม
ภายใน  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจะต้องด าเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด หากไม่ด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าป ี

5.3.1.9  ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ าเป็น เพื่อให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5.3.1.10 ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็ นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

5.3.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการของบริษัท หรือประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง   
 



 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา  ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 

 คัดเลือกและเสนอชื ่อบุคคลที ่ม ีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข ้าด ารงต าแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี ้เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  กรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน   

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
ในรายงานประจ าปีของบริษัทและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งบทบาท
หน้าที่ในด้านก าหนดค่าตอบแทน   ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มี
อ านาจในการจัดการเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี   
 

5.4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งสุดท้ายก่อนสิ้นงวดปีบัญชี ให้มีการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเป็นการล่วงหน้าส าหรับปีถัดไป เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
 

  ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้ง 

 

  ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบให้แก่กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 
วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบให้แก่กรรมการบริษัทน้อยกว่า 7 วันก็ได้ 

 

  กรรมการบริษัททุกคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งหมดท่ีจัดให้มีขึ้นในรอบปี 
 

  คณะกรรมการบริษัทอาจขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัทและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย ส่ง
หรือแสดงข้อมูลที่จ าเป็นเพิ่มเติม  

 

  กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมระหว่างกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ใน
กรณีที่เห็นว่ามีเหตุจ าเป็นเพื่อพิจารณาปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ และควรแจ้งให้ประธานเจ้าห น้าที่
บริหารทราบถึงผลการประชุม 

 

5.5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร 
หน่วยงานหรือสถาบันท่ีมีความช านาญเพื่อให้มีการปรับปรุงการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  

 



จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงานที่
เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท   

 

 จัดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงแผนสืบทอดงานในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได ้

 

5.6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบ
กับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

 

5.7. ค่าตอบแทน  

ค่าตอบแทนของกรรมการควรจัดให้อยู ่ในลักษณะที ่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการ
ชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ของ บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ฉบับนี้  ได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ให้มีผลนับแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

บทน า 

 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด(มหาชน) เป็นบริษัทที ่ได้ด าเนินธุรกิจด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน ตลอดจนความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งพนักงานของบริษัททุกคนจะต้องมีส่วนช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์
ตามที่บริษัทก าหนดไว้ 

 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะให้พนักงานทุกคนของบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบจากการได้รับความไว้วางใจใน
การประกอบธุรกิจ ซึ่งในการด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ ความมั่นคง ยั่งยืน และเป็นท่ีได้รับความเชื่อถือจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น และ
ประชาชนโดยทั่วไป บริษัทได้ก าหนดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นหลักในการประพฤติ
ปฏิบัติของพนักงาน 

 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานฉบับนี้ ก าหนดขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานเบื้องต้นส าหรับพนักงาน ใน
การปฏิบัติตนอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการเตือนพนักงานให้มีความระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงาน
กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่น าความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของบริษัท 

 

บริษัทมอบหมายให้สายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานร่วมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามข้อก าหนดที่บัญญัติ
ไว้ด้วย 

 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน แบ่งรายละเอียดเป็นหัวข้อต่างๆ 10 หัวข้อมีค าอธิบาย
ที่ชัดเจนและมอบให้พนักงานทุกคนไว้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามดังนี้ 

 

1. ขอบเขตของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย และการรักษากฎระเบียบของบริษัท 

3. ความเชื่อถือได้ของข้อมูล 

4. การรักษาความลับของข้อมูล 

5. การสื่อสาร 

6. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 
7. การคุกคาม 

8. การพนัน การดื่มแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพติด 

9. การให้และรับของก านัล และการเลี้ยงรับรอง 
10. การท างานอ่ืนหรือกิจกรรมภายนอก 

 

1. ขอบเขตของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงานฉบับนี้ ใช้บังคับส าหรับพนักงานบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ โดยหมายความรวมถึงพนักงานประจ า พนักงานชั่วคราว พนักงานภายใต้สัญญาพิเศษ 
ผู้ร่วมสัญญา และพนักงานของบริษัทที่ได้รับการว่าจ้าง ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วยความเข้าใจ ยอมรับ ศรัทธา 



ระมัดระวัง และหลีกเลี่ยงมิให้มีการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีพนักงานมีข้อสงสัยสามารถสอบถามได้ทั้งผู้บังคับบัญชา 
หรือสายงานทรัพยากรบุคคล 

 

2 การปฏิบัติตามกฎหมาย และการรักษากฎระเบียบของบริษัท 

พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบที่จะท าความคุ้นเคย และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงานตลอดจน
นโยบายอื่นๆ ของบริษัทที่ออกมาเพิ่มเติมภายหลัง 
 

2.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

- พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

- การฝ่าฝืนหรือการขอให้ผู้อื่นฝ่าฝืนกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง
ของบริษัท หรือนโยบายของบริษัท โดยอ้างว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรให้แก่บริษัท หรือเหตุผลอื่นใดมิใช่
เหตุผลพึงจะรับฟัง 
- พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 
ถึงแม้จะมีช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่งของบริษัทก็ตาม 

- พนักงานจะต้องรายงานการฝ่าฝืน หรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยต่อการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท โดยทันที และให้
ความร่วมมือในการสอบสวนหาสาเหตุของการฝ่าฝืนดังกล่าว 

- พนักงานจะต้องแสดงออกซึ่งความเป็นผู้น า และความระมัดระวังที ่จะท าให้เกิดการประพฤติ ปฏิบัติตาม
นโยบายของบริษัท หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

2.2  กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และการเปิดเผยข้อมูลภายใน  

- พนักงานจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถอืหุ้น 
หรือต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน 

- การที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไป เพื่อประโยชน์ในการซื้อขาย
หลักทรัพย์เป็นการส่วนตน ถือว่าเป็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณ 

- การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ และราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการ หรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าว 

 

ผู้บริหารพึงแสดงความยึดมั่นต่อจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัติตลอดจนรับฟังความเห็นอย่างเปิดกว้างเกี่ยวกบั
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ พนักงานที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัท หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืน
จรรยาบรรณจะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยซึ่งรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดใช้ค่าเสียหาย การด าเนินคดีที่มีโทษทางแพ่ง หรือ
โทษทางอาญาตามแต่กรณี 

 

3.   ความเชื่อถือได้ของข้อมูล 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ต้องอาศัยความถูกต้องของข้อมูลของบริษัทในการ
ติดตามการด าเนินงานของบริษัทเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงไว้วางใจว่าพนักงานทุกคนจะร่วมมือกันในการ
จัดท าข้อมูลให้ถูกต้อง โดยบันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานอย่างถูกต้องและทันการณ์ รวบรวมรายการทางบัญชีต่าง ๆ ทุ ก
รายการ ไม่ว่าจะมีปริมาณมากหรือน้อย ข้อมูลทุกประเภทของบริษัทต้องการบรรทัดฐานของความถูกต้อง แม่นย า และความ



โปร่งใส ไม่ว่าจะเป็นการส่งข้อมูลส่วนบุคคลระหว่างหน่วยงาน การจัดท ารายงานค่าใช้จ่าย การบันทึกเวลาท างาน การบันทึก
ข้อมูลลูกค้า การบันทึกรายได้ การบันทึกรายการทางการเงินและรายการต่างๆ การบันทึกข้อมูลด้านการลงทุนหรือข้อมูล
โดยรวมของบริษัท ทั้งนี้ การบันทึกและการจัดท ารายงานที่ผิดพลาดหรือบิดเบือนถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 

 

4.   การรักษาความลับของข้อมูล 

พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปตาม
กฎหมายหรือได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง การรักษาความลับของข้อมูลนั้นรวมถึง ข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ 
แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการด าเนินการ และระบบงาน พนักงานจะต้องไม่น าข้อมูลที่ได้รับทราบหรือจัดท าขึ้นจากหน้าที่การงานของ
บริษัท ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

การรักษาความลับของข้อมูลนี้ ให้รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และ ผลประโยชน์
และข้อมูลทางการแพทย์ด้วย ข้อมูลดังกล่าวจะสามารถเผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทได้เมื่อเป็นความรับผิดชอบ
โดยตรงและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเท่านั้น พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลนี้ต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
โดยใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่ง และพึงรักษาความลับอย่างเคร่งครัด 

 

5 การสื่อสาร 

บริษัทยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และเปิดเผย การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร
จะต้องถูกต้อง เที่ยงตรง ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ห้ามการสื่อสาร การ
ตีพิมพ์ ประกาศทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษรที่ไม่เป็นจริง บิดเบือน 
ประสงค์ร้าย หรือท าลายชื่อเสียงของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ในการสื่อสารทุกครั้งต้องใช้ภาษาและน ้าเสียงที่สุภาพ และไม่ท าให้
ภาพพจน์หรือชื่อเสียงของบริษัทต้องเสื่อมเสีย 

 

6 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ห้ามพนักงานซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยที่พนักงานรู้ข้อมูลในฐานะพนักงาน และเป็นข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะ รวมทั้งห้ามแนะน าบุคคลอ่ืนซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่พนักงานมีข้อมูลภายใน 

 

7  การคุกคาม 

บริษัทยึดมั่นในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และปราศจากการคุกคามใดๆ บริษัทจะ
ท าการสืบหาข้อเท็จจริงอย่างจริงจัง เมื่อได้รับรายงานถึงเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมใดที่ขัดต่อแนวปฏิบัตินี้ และหากเป็นจริงจะ
ส่งผลต่อการลงโทษทางวินัยรูปแบบต่างๆของการคุกคาม ได้แก่ 

 

1.  การคุกคามทางวาจา เช่น บิดเบือน ใส่ความ หรือท าให้เสื่อมเสียชื่อเสียง 
2.  การคุกคามทางกาย เช่น การข่มขู่ การท าร้ายร่างกาย ขู่จะท าร้ายร่างกาย 

3.  การคุกคามที่มองเห็นได้ เช่น การสื่อข้อความก้าวร้าว การแสดงอากัปกิริยา หรือรูปภาพที่ก่อให้ เกิดความ
ขุ่นเคือง 

4.  การคุกคามทางเพศเช่น การเกี้ยวพาราสี การร้องขอผลประโยชน์ หรือการล่วงละเมิดทางเพศด้วยกายหรอื
วาจา 

 

8  การพนัน การดื่มแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพติด 

 ห้ามพนักงานครอบครอง ซื้อ ขาย ขนย้าย ดื่ม หรือใช้เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ยาเสพติด หรือสารควบคุม 
(ยกเว้นยาตามใบสั่งของแพทย์) ในขณะอยู่ในที่ท างาน หรือในระหว่างท าธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้อาจอนุญาตให้ พนักงานดื่ม



เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในปริมาณที่เหมาะสมในสถานที่ท างานได้เฉพาะในงานเลี้ยงสังสรรค์ หรือในโอกาสอื่นๆโดยต้องได้รับ
อนุญาตจากผู้บริหารระดับสูง และห้ามพนักงานเล่นการพนันทุกประเภทในระหว่างเวลาท างาน หรือในพื้นท่ีของบริษัท 

 

9  การให้และรับของก านัล การเลี้ยงรับรอง 

บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงและยั่งยืนกับลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ท าธุรกิจร่วมกับบริษัท 
คุณธรรมและชื่อเสียงที่ดีของบริษัทย่อมเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการสร้างสัมพันธ์ดัง 

พนักงานต้องไม่รับของก านัลจากบุคคลอื่น ไม่เรียกร้องหรือรับสินบน สิ่งล่อใจ เงินให้กู้ยืม หรือการได้รับการ
ปฏิบัติเป็นพิเศษที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจของพนักงานในนามบริษัท การแลกเปลี่ยนของก านัล หรือการเลี้ยงตอบ
แทนตามธรรมเนียม สามารถท าได้ตามความเหมาะสมเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ การ
รับของขวัญที่ไม่ใช่ตัวเงิน อาจจะรับได้ในโอกาสที่เป็นพิธีการ หรือตามธรรมเนียม อย่างไรก็ตาม พนักงานควรหลีกเลี่ยงการ
เลี้ยงรับรอง หรือการแลกเปลี่ยนของก านัลที่มีมูลค่าสูง หรือมีความถี่เกินสมควร หรือเป็นกรณีที่อาจท าให้เกิดภาพลักษณ์ของ
การเกื้อหนุน หรือการมีพันธะต่อกัน 

เมื่อไม่แน่ใจถึงความเหมาะสมในการรับของก านัล การบริการ ผลประโยชน์ หรือการแสดงน ้าใจใดๆ ควรขอรับ
ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชา 

 

10  การท างานอื่นหรือกิจกรรมภายนอก 

พนักงานบริษัทต้องไม่เป็นพนักงานบริษัทอื่น หรือท ากิจกรรมภายนอกอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทในระหว่าง
การเป็นพนักงานบริษัท หรือระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ 
 

1. การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 

 

1.1   หน้าที่ต่อบริษัท 

- รักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท 

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 

- ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและวินัยของบริษัท 

- มีทัศนคติที่ดีและมีความภาคภูมิใจ ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัท 

- แจ้งเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท การปฏิบัติโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย ต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวของบริษัท เพื่อด าเนินการป้องกันและแก้ไข 

- ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

- ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

- ประพฤติตนเป็นคนตรงต่อเวลา และใช้เวลาปฏิบัติงานให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ 
- งดออกเสียงหรือลงมติในการประชุม กรณีที ่เข้าข่ายอันอาจก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

- ให้ความร่วมมือและปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

 

1.2  หน้าที่ต่อลูกค้า 

- ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้อง และด้วยความเสมอภาค 

- รักษาความลับ และข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

- ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า 



- ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กัน โดยเสน่หา
จากลูกค้า หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกิน
ปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็วเพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

- หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับลูกค้า 

 

1.3 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น 

- มุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ หรือขีดความสามารถที่แท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนท่ียั่งยืนจากการท างานที่มีประสิทธิภาพ และผลประกอบการที่ดีของบริษัท 

- เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน และจะเปดิเผย
ผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนท่ีถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 

1.4 หน้าที่ต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

- ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการท างานซึ่งกันและกัน 

- ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา 

- ให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุข และมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้ร่วมงาน 

- หลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก านัลอันมีมูลค่าสูงจากผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ไม่น าเรื่องส่วนตัวหรือข้อมูลของผู้ร่วมงานไปวิพากษ์วิจารณ์ในทางเสื่อมเสีย 

- ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพมีน ้าใจ และมนุษยสัมพันธ์อันดี 

- ละเว้นการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

- มีทัศนคติที่ดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน โดยปราศจากความจริง และไม่เป็น
ธรรม 

 

1.5 หน้าที่ต่อตนเอง 
- เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสม ละเว้นอบายมุขและการพนันทุกประเภท 

- มีสัจจะต่อตนเองและผู้อ่ืน 

- พัฒนาความรอบรู้และความสามารถ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

- ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

- งดเว้นการใช้ทรัพย์สิน อุปกรณ์ และเวลาปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- งดเว้นการน าต าแหน่งหน้าที่และความเกี่ยวข้องกับบริษัทของตนไปแสดงออก เพื่อผลประโยชน์ทาง
การเมืองหรือเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดๆ 

 

2.  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
2.1 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่

ค้าและบุคคลอ่ืนใด 

2.2 ระหว่างปฏิบัติงานให้บริษัท และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือ
ว่าเป็นความลับของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 



2.3 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อ
ประโยชน์ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

2.4 ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ ่งอาจมี
ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

2.5 พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าที่บริษัทด าเนินธุรกิจด้วย ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากมีอิทธิพลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท 

2.6 ห้ามพนักงานจ่ายเงิน หรือมอบทรัพย์สินของบริษัทแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

 

3. การใช้ข้อมูลของบริษัท 

3.1 พนักงานที่ได้รับมอบหมายเท่านั้นที่มีสิทธิเข้าถึงแฟ้มข้อมูลไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูล คอมพิวเตอร์ 
หรือในรูปแบบอ่ืนๆ 

3.2 ห้ามพนักงานที่ไม่ได้รับมอบหมายเข้าดูข้อมูล ท าซ ้า เผยแพร่ ลบทิ้ง ท าลาย หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลเปลี่ยน
รหัสผ่านหรือกระท าการอ่ืนใดที่ท าให้เกิดความเสียหาย 

 

 บริษัทจะตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยให้อยู่ในความดูแลของสายงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร และหัวหน้าสายงานเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อ ง การทบทวน และปรับปรุง
จรรยาบรรณจะกระท าตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 

 นโยบายหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ฉบับนี้  
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 และได้รับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2561 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 ทั้งนี้ ให้มีผลนับแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2561 เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บรษิทั ออลล ์อนิสไปร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบริษัทออลล์อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการบริษัท”) ถือเป็นตัวแทนของผู้ถือ
หุ้น และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่ง
โดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท จึง
แบ่งเป็น 2 ด้าน 

 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะด าเนินงานไปในทิศทาง
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
 

2. ด าเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และมีจรรยาบรรณในการบริหารงาน รวมทั้งก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และแนวทางที่ก าหนดไว้ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
 

2.1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถโดยเฉพาะด้านที่คุณประโยชน์ต่อบริษัท มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 
 

2.2. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้
ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

 

2.3.   ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ในการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 

  กรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และหรือกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระต้องสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

 ให้แต่งต้ังกรรมการอิสระท่านหน่ึง ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัท การก ากับดูแลให้บริษัท มีกระบวนการ
ท างาน และทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้ รวมทั้งมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทมีระบบการ
ตรวจสอบ การติดตามผล และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้   

 



 นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
รวมทั้งหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
ดังต่อไปนี ้

 

 4.1  กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ  
ข้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

 

 4.2 ก าหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด าเนินการที่เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น 

 

                4.3 พิจารณาอนุมัติการด าเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม 

 

                4.4 ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ผู้มีอ านาจในการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายจัดการตาม
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ  
 

                4.5 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมและจ าเป็น รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว  
 

               4.6 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ ผู ้บริหารหรือบุคคลหนึ ่งบุคคลใดหรือหลายคน 
ปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั ้งนี ้ การมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนดังกล่าวต้องท าเป็นมติของ
คณะกรรมการบริษัทระบุไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรรมการบริษัท และการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ผู้ที่
ได้รับมอบหมายดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

 

              4.7 จัดให้มีการจัดท างบการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการบัญชี 
และจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบการเงินก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้มีการเก็บรักษาบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 
 

 4.8   พิจารณาอนมุัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและสินบน รวมถึงการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจและการด าเนินการใดๆ ของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่นและสินบน 
โดยมีการก ากับ ติดตามและดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

5.1. วาระการประชุม 



เลขานุการคณะกรรมการ จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ โดยการประชุมแต่ละครั้งมีการก าหนดวัน เวลา สถานที่
และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  ตามวาระ   
 

5.2. องค์ประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน กรรมการทั้งหมดจึงจะ
ครบองค์ประชุม โดยประธานกรรมการ บริษัทเป็นประธานในที่ประชุม หากกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อาจ
ร่วมประชุมในครั้งใด ให้กรรมการเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานที่ประชุมแทน 

 

5.3. จ านวนครั้งการประชุม 

5.3.1. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เว้นแต่สถานการณ์และความจ าเป็น ท าให้ไม่
สามารถจัดให้มีการประชุมได้ 

5.3.2. ประธานกรรมการ บริษัทอาจเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการ
ตรวจสอบ ผู ้ตรวจสอบภายใน ผู ้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่
จ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

 

5.4. การลงคะแนนเสียง 
ใช้ระบบคะแนนเสียงข้างมากของผู้เข้าร่วมประชุม เป็นมติที่ประชุม  
 

5.5. การบันทึกรายงานการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม โดยรายงานการประชุมดังกล่าวต้อง
น าส่งคณะกรรมการบริษัท ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมคณะกรรมการ   
 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  ของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) ฉบับน้ี  ไดร้ับการอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 แล้ว 

 

 

ทั้งนี้ ให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

 

 

                                                                                     -SIGNED- 

  ลงชื่อ................................................... 

     นายปณิธาน เศรษฐบุตร   

                ประธานกรรมการบริษัท  

   

 



กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ออลล ์อนิสไปร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

1. วัตถปุระสงค ์

 

คณะกรรมการบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการ”) ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท ท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และสอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ 
ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดคล้องตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหาร
กิจการด าเนินงานไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  
อีกทั้งท าหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน
ของบริษัท มีความน่าเชื่อถือ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามมาตรฐานและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และมี
การตรวจสอบ ก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรมและโปร่งใส และมีการด าเนินการทางธุรกิจตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

 

2. โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัท ที่เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
 

2.2 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน เพื่อให้การ
สอบทานการรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุด  
 

2.3 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท   
 

2.4 กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อ
วาระโดยอัตโนมัติ 

2.5 นอกเหนือจากการพ้นต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่ง 
เมื่อ 

2.5.1 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.5.2 ตาย 

2.5.3 ลาออก 

2.5.4 ถูกถอดถอน 

2.5.5 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท า
ด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

2.5.6 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

2.5.7 เป็นบุคคลล้มละลาย 



 

2.6 ในกรณีกรรมการตรวจสอบครบวาระต าแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มี
ผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งต้ัง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที ่จ านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

 

3.1   เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3.2 เป็นกรรมการที่ไม่มีประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ
บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

3.3 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3.4 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3.5 สามารถปฏิบัติหน้าที ่  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที ่ท ี ่ ได้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

 

หมายเหตุ ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระ 
หรือคล่องตัว เช่น ซัพพลายเออร ์ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่เกีย่วข้องทางธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น 

 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

 

4.1 สอบทานให้บริษัทมีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน
ทั้งในรายไตรมาสและประจ าปี 

 

4.2 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน 

 

4.3 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของ



ส านักงานสอบบัญชีนั้น เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 

4.4 พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 

4.5  สอบทานให้บริษัทปฎิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 

4.5 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อต่อไปนี้ 

4.5.1 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

4.5.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

4.5.3 ความเห็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

4.5.4 ความเห็นเกี ่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.5.5 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4.5.6 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่มัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4.5.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตุโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร 

4.6 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งติดตาม
เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่
เหมาะสม 

 

4.7 ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ าเป็น เพื่อใ ห้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

4.8 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5.1 วาระการประชุม 



เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประชุมแต่ละครั้งมีการ
ก าหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื ่องต่างๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายดังต่อไปนี ้
 

 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติ
ตามมมาตรฐานการบัญชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญ รวมถึงเหตุผลของ
ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนท่ัวไป 

 การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการ

ตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวช่วยให้ตรวจพบ
การทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน 

 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นในระหว่างตรวจสอบ และทบทวนการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 

 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท  
 การปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5.2 องค์ประชุม 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการตรวจสอบทั้งหมด
จึงจะครบองค์ประชุม โดยประธานตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชุม หากกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อาจร่วมประชุม
ในครั้งใด ให้กรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานที่ประชุมแทน 

 

5.3 จ านวนครั้งการประชุม 

5.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เว้นแต่สถานการณ์และความจ าเป็น 

5.3.2 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจาก
กรรมการตรวจสอบ ผู้สอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่
จ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

 

5.4 การลงคะแนนเสียง 
ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่เป็นมติที่ประชุม อย่างไรก็ตาม เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียง
คะแนน 

 

5.5 รายงานการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม โดยรายงานการประชุม
ดังกล่าวต้องน าส่งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม



คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
ทันเวลา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าที่อ่ืน
ใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความส าคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไป เนื่องจากรายงานดังกล่าวจะแสดงความเห็นเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และท าให้คณะกรรมการบริษัท มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารอย่างระมัดระวังและค านึงถึงผลของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

 

6.1. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6.1.1. รายงานกิจกรรมต่างๆ ที่ท าอย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ เพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่อง
ต่างๆไว้อย่างชัดเจน 

 สรุปรายงานกิจกรรมท่ีท าระหว่างปี 
 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 

 รายงานอ่ืนที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

6.1.2. รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา 

 รายการเกี่ยวโยงและรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ควรทราบ 

 

6.2. การรายงานต่อหน่วยงานทางการ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที ่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่า ต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดได้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุอันสมควร กรรมการตรวจสอบภายรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบ
ดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้ 
 

6.3. การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

รายงานกิจกรรมท่ีท าระหว่างปีตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 



7. การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวัดค่า
เป็นรายงานการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบับนี้ ได้รับการสอบทาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ของ บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) ฉบบันี้  ได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 แล้ว 

 

 

ทั้งนี้ ให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

 

                           -SIGNED-                                                                                      -SIGNED- 

ลงชื่อ...................................................  ลงชื่อ....................................................... 
นายปณิธาน เศรษฐบุตร    นายมนัส แจ่มเวหา 

ประธานกรรมการบริษัท    ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ของ 
บรษิทั ออลล์ อนิสไปร์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั(มหาชน)  

 

              คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการของบริษัท หรือประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง   

 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีบทบาทหน้าที่ ในด้านการสรรหา  ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และ
วิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าด ารงต าแหน่งต่างๆ  ได้แก่ กรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งหมายถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาใน
รายงานประจ าปีของบริษัทและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้ง
บทบาทหน้าที่ในด้านก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท   ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื ่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื ่นให้แก่กรรมการภายใต้กรอบที ่ได้รับอนุมัติจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและผู้มีอ านาจใน
การจัดการเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจ าปี 
 

4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
เข้าร่วมสัมมนาและการฝึกอบรมจากองค์กร หน่วยงานหรือสถาบันที่มีความช านาญเพื่อให้มีการปรับปรุงการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง  
 

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่  จัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และพนักงานที่เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  
 



6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่จัดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึง
แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่
ต่อเนื่องถึงแผนสืบทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ของ บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) ฉบับ
นี้  ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 แล้ว 

 

 

ทั้งนี้ ให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

 

 

                           -SIGNED-                                                                                      -SIGNED- 

ลงชื่อ...................................................  ลงชื่อ.................................................... 
นายปณิธาน เศรษฐบุตร    นายชาตรี  ศิริพานิชกร 

ประธานกรรมการบริษัท    ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี 
กฎหมาย และการบริหารจัดการ  
 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวโยงกันให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วน สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง สอบทานระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ า ปี  2566 โดยในปี 2565 มีการ
ประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี ้
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อยรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ า ปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้เชิญผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมก่อนที่จะให้ความเห็นชอบเพื่อมั่นใจว่า 
การจัดท างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที ่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ด าเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วนถูกต้อง 
 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักของกฎหมาย 
และแนวทางปฏิบัติที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แกผู่้
ถือหุ้นและผู้ลงทุน  
 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน และก าชับให้ผู้
ตรวจสอบภายในคอยติดตามในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไข หรือปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ า ปี 2566 เพื่อให้มั่นใจว่าการด า 
เนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน 
ภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพื ่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

 



6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ า ปี 2566 
โดยได้ประเมินความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชีในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้
ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนด้วย โดยมีมติเสนอพิจารณาแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีปี  2566 ต่อ
คณะกรรมการบริษัท ก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ของตนเอง องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ านาจหน้าที่ ความเป็นอิสระ การประชุม การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบทาน และให้ความเห็น หรือ
ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้านการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง การจัดท า 
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชี  การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข ้อบังคับ และการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางการปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีของส านักง าน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรคณะกรรมการการตรวจสอบ 

 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และมีความเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่โปร่งใส และเหมาะสม  มีการก ากับดูแลกิจการที่มี
ประสิทธิผลเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนาปรับปรุงระบบปฏิบัติงานให้
มีคุณภาพดียิ่งขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัท 

 

 

 นายมนัส แจ่มเวหา 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 


