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        ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) 
บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อยมุง่หวงัจะเป็นบริษัทชัน้น ำในด้ำนแฟชัน่และไลฟ์สไตล์ในระดบั

สำกล ด้วยกำรเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีมีช่ือเสียง และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
ได้อย่ำงดีเย่ียมโดยมีสนิค้ำท่ีมีควำมหลำกหลำยรูปแบบเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำท่ีมีควำมแตกตำ่งกนัตำมโอกำส
และสถำนท่ี เรำจะด ำเนินธรุกิจอย่ำงมืออำชีพเพ่ือควำมยัง่ยืนและเติบโตไปพร้อมกบักำรเปล่ียนแปลงของวงกำรธรุกิจในด้ำน
แฟชัน่ 

 

พันธกิจ (Mission) 
 สร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้ำ ด้วยกำรสง่มอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพ ทนัสมยั และตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำได้อย่ำงครอบคลมุและมีประสทิธิภำพ 

 ด ำเนินธรุกิจอย่ำงโปร่งใสตำมหลกัธรรมำภิบำล มีคณุธรรม จริยธรรม และควำมรับผดิชอบตอ่สงัคม 

 สร้ำงพนัธมติรทำงกำรค้ำโดยมุง่เน้นกำรท ำงำนร่วมกนัภำยใต้หลกัของควำมเป็นหุ้นสว่นทำงธุรกิจแบบยัง่ยืน 

 พฒันำองค์ควำมรู้ ศกัยภำพ ทกัษะ และควำมเช่ียวชำญของบคุลำกรอย่ำงตอ่เน่ือง ท ำให้พนกังำนทกุคนท ำงำน
ร่วมกนัอย่ำงมีควำมสขุ สำมำรถเตบิโตก้ำวหน้ำในองค์กร 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อยมุง่หวงัท่ีจะเป็นองค์กรชัน้น ำระดบัสำกลในด้ำนกำรจดัจ ำหน่ำย
รองเท้ำและสนิค้ำแฟชัน่สินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีบริษัทฯ ได้รับลขิสทิธ์ิจำกตำ่งประเทศ บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้ำงควำม
พงึพอใจแก่ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ และกลุม่ลกูค้ำด้วยผลติภณัฑ์ท่ีทนัสมยั มีคณุภำพ และได้รับกำรออกแบบให้สวมใส่
สบำย ในรำคำท่ีสมเหตสุมผล โดยมีช่องทำงกำรขำยท่ีเข้ำถึงง่ำยและสะดวกสบำยพร้อมให้บริกำรแก่ลกูค้ำอย่ำงทัว่ถึง 

 

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เปำ้หมำยทำงธรุกิจของบริษัทฯ คือ กำรบริหำรองค์กรให้เตบิโตอย่ำงยัง่ยืน และด ำเนินธรุกิจด้วยควำมรอบคอบและ

ทนัตอ่สถำนกำรณ์เพ่ือเพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ทัง้นี ้กลยทุธ์ท่ีจะใช้เป็นกลไกท่ีส ำคญัท่ีจะท ำให้บริษัทฯ บรรลุ
เปำ้หมำยดงักลำ่วสำมำรถสรุปได้ดงันี  ้

 

ด้านผลิตภัณฑ์ 
น ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยและมีคณุภำพ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและเน้นกำรสร้ำงกำรรับรู้ใน

แบรนด์ (Brand Recognition) ให้เดน่ชดั และเป็นท่ีรู้จกัอย่ำงแพร่หลำย 
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ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทฯ ต้องกำรเพิม่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำโดยกำรเปิดร้ำนค้ำปลีกของตนเอง (Mono Brand Store) และ

เคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงค้ำปลีกเพ่ือให้มีจดุขำยครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วประเทศ 

 

ด้านการขยายธุรกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรแสวงหำโอกำสในกำรขยำยธรุกิจอย่ำงตอ่เน่ือง ทัง้ในสว่นท่ีเป็นกำรเพิม่ผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ 

ได้รับสทิธิในกำรจดัจ ำหน่ำย เพ่ือให้ครอบคลมุผลิตภณัฑ์ทกุระดบัรำคำ รวมทัง้ขยำยพืน้ท่ีในกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ไปยงั
ตำ่งประเทศ 

 

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรภำยในทกุภำคสว่น ตัง้แตก่ำรจดัซือ้ผลติภณัฑ์ กำรบริหำรจดักำรสนิค้ำ

คงคลงั กำรจดัสง่สนิค้ำอย่ำงมีประสทิธิภำพ กำรบริหำรจดักำรร้ำนค้ำ ตลอดจนบริหำรบคุลำกรให้มีคณุภำพชีวติท่ีดี โดย
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำบคุลำกรให้มีศกัยภำพรองรับกำรเตบิโตของบริษัทฯ ตัง้แตก่ำรสรรหำบคุลำกรท่ีมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ กำรพฒันำบุคลำกรให้สำมำรถเตบิโตภำยในองค์กรได้ ตลอดจนกำรให้คำ่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมโดยใช้
หลกัเกณฑ์กำรพจิำรณำจำกผลงำนอย่ำงชดัเจน เพ่ือสร้ำงขวญั และก ำลงัใจให้กบัพนกังำนทกุคน 

 

ค่านิยมองค์กร (Values) 

เรำสร้ำงรำกฐำนของบริษัทด้วยคำ่นิยม “RSPT”   

R = Responsibility for society and environment    
  ควำมรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

S = Service Mind      

  มีทศันคตท่ีิดีในกำรให้บริกำรลกูค้ำ 

 

P = Partnership         

  เป็นพนัธมติรท่ีดีกับทกุฝ่ำย ทัง้คูค้่ำ ลกูค้ำ ชมุชนและทกุคนในองค์กร 
 

T = Teamwork          

  กำรท ำงำนเป็นทีมด้วยจดุมุง่หมำยร่วมกนัอย่ำงมีพลงั เพ่ือให้บรรลทุกุเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

 

1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้บริษัทเม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2544 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 
5,000,000.00 บำท เพ่ือประกอบธรุกิจจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทรองเท้ำ เสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยอ่ืน ภำยใต้ตรำสนิค้ำชัน้น ำ
จำกตำ่งประเทศ ซึ่งปัจจบุนับริษัทฯ ได้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ Converse และ PONY 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 

ปี 2544  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในช่ือ “บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั”  ด้วยทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท เม่ือวนัท่ี 
25 กนัยำยน 2544  
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ปี 2546 บริษัทฯ ได้รับสิทธิจำก Converse Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกำ ในกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้
ตรำสนิค้ำ Converse แตเ่พียงผู้เดียวในประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ 
Converse ผ่ำนเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้น ำในเครือเดอะมอลล์ โตคิว และ ซุปเปอร์
สปอร์ต และได้เปิดร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ เอง ในเชตกรุงเทพมหำนคร และภมูภิำคตำ่ง ๆ ทัง้ในภำคใต้ 
ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภำคตะวนัตก 

ปี 2549 บริษัทฯ ขยำยร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ เอง ไปยงัภำคเหนือ โดยเปิดสำขำแรกในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ปี 2550 จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ำกดั ด้วยทนุจดทะเบียน 2,000,000 บำท เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 
2550 เพ่ือประกอบธรุกิจผลติรองเท้ำ 

ปี 2551 เร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำผำ่นเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำในเครือเซ็นทรัล โดยสำขำแรก คือ 
เซ็นทรัล บำงนำ 

ปี 2552 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียน 95,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 5,000,000 บำท เป็นทนุจด
ทะเบียน 100,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 950,000 หุ้น  มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 
บำท โดยเสนอขำยให้แก่หุ้นผู้ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจกำร 

ปี 2555 บริษัทฯ ขยำยร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ เองไปยงัภำคตะวนัออก โดยเปิดสำขำแรกในจงัหวดัชลบรีุ 

ปี 2557 บริษัทฯ เพิม่ทนุจดทะเบียน 100,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 100,000,000 บำท เป็นทนุจด
ทะเบียน 200,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม ่1,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจกำร และจำกท่ีประชมุวสิำมญัผู้ถือหุ้น
ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2557 มีมตอินมุตัใิห้บริษัทฯ ลงทนุในหุ้นสำมญัของ บริษัท เบเนฟิท 
ชส์ู จ ำกดั (“BNS”) โดยกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิม่ทนุของบริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ำกดั จ ำนวน 500,000 หุ้น ใน
รำคำตำมมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ซึ่งภำยหลงักำรซือ้หุ้นดงักลำ่วท ำให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน BNS คดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 96.15 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ BNS 

ปี 2558 บริษัทฯ ได้ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ำกดั จำกผู้ถือหุ้นเดมิ 4 รำย จ ำนวนหุ้นรวม 19,998 หุ้น 
ในรำคำตำมมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ท ำให้สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัทฯ เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 99.99 
ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ BNS 

ปี 2559 บริษัทฯ เพิม่ทนุจดทะเบียนอีก 150,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 200,000,000 บำท เป็นทนุจด
ทะเบียน 350,000,000 บำท  โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 1,500,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 
บำท โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจกำร นอกจำกนีแ้ล้ว บริษัทฯ ได้รับ
สทิธจิำก Pony International Limited ประเทศฮ่องกง ในกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทรองเท้ำ 
เสือ้ผ้ำ และเคร่ืองแตง่กำยอ่ืน ภำยใต้ตรำสนิค้ำ PONY แตเ่พียงผู้เดียวในประเทศไทย กมัพชูำ และ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจดทะเบียน 220,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 350,000,000 บำท เป็นทนุจด
ทะเบียน 570,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม ่จ ำนวน 2,200,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 
บำท โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจกำร และจำกท่ีประชมุวิสำมญัผู้
ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2560 ได้มีมตอินมุตัิให้บริษัทฯ ด ำเนินกำรดงันี ้
แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั ภำยใต้ช่ือ “บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน)” 
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เปล่ียนแปลงมลูค่ำหุ้นท่ีตรำไว้จำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท 
เพิม่ทนุจดทะเบียน 200,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 570,000,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 
770,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 200,000,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพ่ือ
จ ำหน่ำยให้แก่ประชำชนทัว่ไป 95,000,000 หุ้น และจ ำหน่ำยให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 5,000,000 หุ้น 
 
บริษัทฯ ได้เร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ PONY ผำ่นเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้
น ำ โดยเร่ิมเปิดสำขำแรกในเซ็นทรัล เวสต์เกต เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2560 
 
เม่ือวนัท่ี 4 ตลุำคม 2560 บริษัทฯ ได้รับสทิธิเพิม่เติมจำกทำง Converse ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ภำยใต้ตรำสนิค้ำ Converse แตเ่พียงผู้เดียวในประเทศกมัพชูำ  
 
บริษัทฯ ได้น ำหุ้นสำมญัของบริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเร่ิมซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวนัแรกเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 

  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2560 เป็นดงันี ้
 

 
 

 
 
                    99.99% 

 
 

 
 

 

       บริษัทฯ ได้มีกำรสง่กรรมกำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในบริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ำกดั ซึ่งมีรำยนำมดงันี  ้

ช่ือกรรมกำร ต ำแหน่งใน บมจ. ริช สปอร์ต ต ำแหน่งใน บจก. เบเนฟิทชูส์ 

1. นำงสำวพำพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

กรรมกำร 

2. นำยสมโรจน์ ศริิโสภณำ 

 

กรรมกำร/รองประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ประเภทกิจการและลักษณะการด าเนินงาน 

บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธรุกิจค้ำปลีกผลติภณัฑ์ประเภทรองเท้ำ (Footwear) เสือ้ผ้ำ
และเคร่ืองแตง่กำยอ่ืนๆ (Non-Footwear) ภำยใต้ตรำสินค้ำชัน้น ำจำกตำ่งประเทศ ได้แก่ ตรำสนิค้ำ Converse และตรำสนิค้ำ 
PONY 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย  

 ปัจจบุนั ผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยมี 2 ตรำสินค้ำ ประกอบด้วย ตรำสินค้ำ Converse และ PONY โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้
(I) ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Converse 

Converse เป็นแบรนด์รองเท้ำผ้ำใบจำกประเทศสหรัฐอเมริกำท่ีมีประวตัยิำวนำนกว่ำ 100 ปี ท ำให้รองเท้ำ Converse ท่ีมี
สญัลกัษณ์รูปดำว 5 แฉก เป็นท่ีรู้จกัและได้รับควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำยทั่วโลกมำอย่ำงตอ่เน่ืองและยำวนำน จำกเดมิท่ีเป็น
รองเท้ำส ำหรับใสเ่ลน่กีฬำไมว่ำ่จะเป็นบำสเกตบอล แบดมนิตนั และสเก็ตบอร์ด จนพฒันำกลำยมำเป็นรองเท้ำไลฟ์สไตล์ส ำหรับ
ทกุเพศทกุวยัท่ีสำมำรถสวมใสไ่ด้ในทกุโอกำส ด้วยรูปทรงและดีไซน์ท่ีคลำสสกิ มีควำมเป็นเอกลกัษณ์   
 

ผลิตภัณฑ์ของ Converse สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์รองเท้า (Footwear) เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีสร้ำงรำยได้หลกัให้แก่บริษัทฯ โดยสำมำรถแบง่เป็น 2 
ประเภท ประกอบด้วย  

1) รองเท้ากลุ่มเบสิค (Basic) ได้แก่ รองเท้ำ 3 รุ่นหลกั ประกอบด้วย รุ่น Chuck Taylor All Star, รุ่น CONS 
Star Player และรุ่น Jack Purcell เป็นสินค้ำท่ีมีจ ำหน่ำยตลอดปี  

2) รองเท้ากลุ่มแฟช่ัน (Fashion) เป็นรองเท้ำท่ีมีกำรออกแบบให้มีควำมทันสมยัและมีดีไซน์ท่ีเปล่ียนไปตำม
กระแสควำมนิยมในแต่ละขณะ ซึ่งจะมีทัง้รุ่นท่ีออกแบบใหม่ในแต่ละซีซัน่ และกำรน ำรองเท้ำรุ่นท่ีเป็นกลุ่ม Basic  มำปรับเปล่ียน
วสัดดุ้ำนบนของรองเท้ำท่ีต่ำงออกไปจำกรุ่น Basic เพ่ือให้รองเท้ำมีควำมทันสมยัแตย่ังคงไว้ด้วยรูปทรงเดิมตำมแบบฉบบัของ 
Converse ตลอดจนกำรออกแบบรองเท้ำรูปแบบใหม ่และกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมำใช้ในกำรผลติรองเท้ำเพ่ือตอบสนองตอ่
กระแสแฟชัน่และควำมนิยมของกลุ่มลกูค้ำท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยมีทัง้รองเท้ำท่ีออกแบบโดยดีไซน์เนอร์ของ Converse 

รองเท้ำท่ีเป็นกำรร่วมออกแบบระหว่ำงดีไซน์เนอร์ของ Converse และดีไซน์เนอร์ช่ือดงัของแบรนด์ระดบัโลก (Collaboration) 
และรองเท้ำท่ีออกแบบโดยดีไซน์เนอร์ของบริษัทฯ  
 

1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์เสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายอ่ืนๆ (Non-Footwear) นอกเหนือจำกผลิตภณัฑ์รองเท้ำซึ่งเป็นสนิค้ำ
หลกัแล้ว บริษัทฯ ยงัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยอ่ืนๆ เพ่ือให้สนิค้ำของบริษัทฯ มีควำมหลำกหลำยครอบคลมุ
สนิค้ำทกุประเภทตัง้แตศ่รีษะถึงปลำยเท้ำ โดยสนิค้ำกลุ่ม Non-Footwear จะมีกำรปรับเปล่ียนดีไซน์ใหม่ๆ  ในทกุซีซัน่ เพ่ือ
ตอบสนองตอ่เทรนด์แฟชัน่ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ แต่ยงัคงไว้ด้วยเอกลกัษณ์ตำมแบบฉบบั Converse โดยสนิค้ำกลุม่ Non-
Footwear ประกอบด้วย ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้ำ (Apparel) ผลิตภณัฑ์กระเป๋ำ (Bags)  และสนิค้ำประเภทเคร่ืองแตง่กำยอ่ืนๆ 
(Accessories) เช่น หมวก ถงุเท้ำ เป็นต้น 
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(II) ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า PONY  

PONY เป็นแบรนด์รองเท้ำผ้ำใบจำกประเทศสหรัฐอเมริกำท่ีมีประวตัยิำวนำนมำตัง้แตปี่ ค.ศ. 1972 โดยเร่ิมแรกเป็นรองเท้ำท่ี
ออกแบบและผลิตด้วยเทคโนโลยีพเิศษเพ่ือให้เหมำะส ำหรับกำรเลน่กีฬำ ตอ่มำได้ขยำยกลุ่มผลิตภณัฑ์ไปยงัรองเท้ำไลฟ์สไตล์
ท่ีครอบคลมุกลุ่มลกูค้ำทัง้ผู้ชำยและผู้หญิง มีจดุเดน่เป็นสญัลกัษณ์ “PONY Chevron” มีดีไซน์เรียบง่ำยสำมำรถสวมใสไ่ด้
ส ำหรับในทกุโอกำสและสถำนท่ี  

ผลิตภัณฑ์ของ PONY สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้
1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์รองเท้า (Footwear) แบง่ได้เป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 

1) รองเท้ากลุ่มเบสิค (Basic) เป็นรองเท้ำรุ่นท่ีมีดีไซน์เรียบง่ำยสวมใส่ได้ทัง้ผู้ชำยผู้หญิง ประกอบด้วยรองเท้ำ 
4 รุ่นหลกั ได้แก่ รุ่น Top Star, รุ่น Shooter, รุ่น Hawaii รวมถึงรุ่น Light ซึ่งตอบโจทย์ส ำหรับผู้หญิงโดยเฉพำะ รองเท้ำในกลุม่ 
Basic เป็นสนิค้ำท่ีมีจ ำหน่ำยตลอดปี 
          2) รองเท้ากลุ่มแฟช่ัน (Fashion) เป็นรองเท้ำท่ีออกแบบให้มีดีไซน์เข้ำกบักระแสนิยมในแต่ละซีซัน่ โดยมีทัง้
รุ่นท่ีออกแบบโดยดีไซน์เนอร์ของบริษัทฯ รุ่นท่ีออกแบบดีไซน์เนอร์ของ PONY และรุ่นท่ีเป็นกำรออกแบบร่วมกันระหวำ่ง
ดีไซน์เนอร์ของ PONY กบัแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียง (Collaboration)  
 

1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์เสือ้ผ้าและเคร่ืองแต่งกายอ่ืนๆ (Non-Footwear) กลุม่ผลติภณัฑ์ Non-Footwear ภำยใต้
ตรำสนิค้ำ PONY ประกอบด้วยเสือ้ผ้ำ กระเป๋ำ และหมวก ซึ่งมีควำมโดดเดน่ด้วยสญัลกัษณ์  “PONY Chevron” และมีควำม
หลำกหลำยทัง้ในรูปดีไซน์ท่ีมีเอกลกัษณ์และรูปแบบท่ีเรียบง่ำยไปถึงรุ่นแฟชัน่ท่ีมีลวดลำยและสีสนัแปลกใหม่ตำมกระแสนิยม 
   

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
    กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ คือ กลุม่วยัรุ่น นกัเรียน นกัศกึษำ และวยัเร่ิมท ำงำน ท่ีมีรำยได้ระดบัปำนกลำงถึงสงู  
 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
    3.1 การจ าหน่ายในลักษณะขายปลีก เป็นกำรจ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำรำยย่อยทัว่ไป ซึ่งแบง่ได้เป็น 2 ช่องทำง ดงันี ้

           1) ร้านค้าปลีกของบริษัทฯ เอง (Mono Brand Store) เป็นร้ำนท่ีจ ำหน่ำยเฉพำะสนิค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำ Converse 
เท่ำนัน้ซึ่งจะมีขนำดตัง้แต ่80-100 ตำรำงเมตร โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้บริหำรจดักำรร้ำนค้ำเองทัง้หมดตัง้แตก่ำร
ออกแบบ ตกแตง่ ตลอดจนกำรบริหำรกำรขำยสนิค้ำ และกำรบริหำรสตอ็กสนิค้ำ ทัง้นี ้ร้ำนค้ำปลีกทัง้หมดของ
บริษัทฯ มีลกัษณะเป็นกำรเช่ำพืน้ท่ีจำกผู้ให้เช่ำ ซึ่งจะมีทัง้ร้ำนท่ีอยู่ในศนูย์กำรค้ำชัน้น ำและอำคำรพำณิชย์ในแหลง่
ชมุชน  

2) เคาน์เตอร์จ าหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า (Shop-in-Shop) เป็นกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในลกัษณะกำรฝำกขำย
ผำ่นเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำชัน้น ำต่ำงๆ เช่น ห้ำงสรรพสนิค้ำเซ็นทรัล ห้ำงสรรพสนิค้ำโรบนิสนั 

ห้ำงสรรพสนิค้ำเดอะมอลล์ และซูเปอร์สปอร์ต เป็นต้น รวมทัง้ห้ำงสรรพสนิค้ำท้องถิ่นในแต่ละจงัหวดั  
 

3.2 การจ าหน่ายในลักษณะขายส่ง เป็นกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในลกัษณะขำยสง่ให้แก่ลกูค้ำท่ีเป็นร้ำนค้ำจ ำหน่ำยเสือ้ผ้ำ 
รองเท้ำ และอปุกรณ์กีฬำ ทัง้ในลกัษณะท่ีเป็นเครือข่ำย (Chain Stores) เช่น แอคทีฟ เนชัน่ สปอร์ตโดม และเอำท์เลท็ 
มอลล์ เป็นต้น และร้ำนค้ำทั่วไป โดยแบง่เขตกำรขำยครอบคลมุทัง้ในกรุงเทพมหำนคร และภมูภิำคตำ่ง ๆ เช่น 
ภำคเหนือ ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภำคใต้   
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ตารางแสดงรายละเอียดช่องทางการจัดจ าหน่ายในลักษณะการขายปลีก ปี 2558-2560 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ เอง     
  

Converse 35 23.65 39 25.16 41 20.60 
PONY - - - - - - 
เคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำ       
Converse 113 76.35 116 74.84 118 59.30 
PONY - - - - 40 20.10 
รวม 148 100.00 155 100.00 199 100.00 
    หมำยเหต:ุ PONY เร่ิมเปิดเคำน์เตอร์ในเดือนกันยำยน 2560 
 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ 

 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ 

ประเภทของรายได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยรองเท้ำ 
(Footwear) 

907.23 80.75 1,086.63 79.66 891.60 75.36 

รำยได้จำกกำรขำยเสือ้ผ้ำ 
และเคร่ืองแตง่กำยอ่ืน 
(Non-Footwear) 

210.63 
 

18.75 
 

272.21 
 

19.96 
 

283.06 
 

23.93 
 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 1,117.86 99.50 1,358.84 99.62 1,174.65 99.29 
รำยได้อ่ืน** 5.67 0.50 5.22 0.38 8.36 0.71 
รวมรำยได้ทัง้หมด 1,123.53 100.00 1,364.07 100.00 1,183.01 100.00 
หมำยเหต ุ:  *PONY เร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำในเดือนกนัยำยน 2560  
                   **รำยได้อ่ืนท่ีส ำคญั ประกอบด้วย รำยได้จำกดอกเบีย้รับ และก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ประเภทของรำยได้ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ขำยปลีกผำ่นร้ำนค้ำของบริษัทฯ  190.10 16.91 256.02 18.77 260.28 22.00 
ขำยปลีกผำ่นเคำน์เตอร์ใน
ห้ำงสรรพสนิค้ำ 

525.48 46.77 596.06 43.70 559.41 47.29 

ขำยสง่ 402.28 35.82 506.76 37.15 354.96 30.00 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 1,117.86 99.50 1,358.84 99.62 1,174.65 99.29 
รำยได้อ่ืน** 5.67 0.50 5.22 0.38 8.36 0.71 
รวมรำยได้ทัง้หมด 1,123.53 100.00 1,364.07 100.00 1,183.01 100.00 
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 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 3 รูปแบบ ดงันี ้ 
 

1. ส่ังซือ้สินค้าโดยตรงจากโรงงานหรือบริษัทที่เจ้าของตราสินค้าก าหนด  
เป็นกำรสัง่ซือ้สนิค้ำโดยตรงจำกผู้ผลติท่ีผำ่นกำรคดัเลือกและรับรองมำตรฐำนจำกเจ้ำของตรำสนิค้ำ ซึ่งกำรสัง่ซือ้สนิค้ำ
ประเภทรองเท้ำกลุม่แฟชัน่ และสินค้ำเสือ้ผ้ำและเคร่ืองแตง่กำยอ่ืนๆ จะมีรอบกำรสัง่ซือ้ตำมซีซัน่ท่ีก ำหนด ซึ่งปกตแิล้วจะ
เป็นกำรสัง่ซือ้ลว่งหน้ำประมำณ 4-6 เดือน ก่อนเร่ิมซีซัน่   

 

2. ว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตจากภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 
บริษัทฯ สำมำรถจดัหำสนิค้ำบำงกลุม่ เช่น สนิค้ำกระเป๋ำ หมวก และถงุเท้ำ ท่ีออกแบบโดยดีไซน์เนอร์ของบริษัทฯ ผำ่นผู้ รับ
จ้ำงผลติภำยนอก (OEM) ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศซึ่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำนแล้วเท่ำนัน้ แบบของสนิค้ำดงักลำ่ว
ต้องได้รับกำรอนมุตัจิำกเจ้ำของตรำสนิค้ำก่อนจึงจะสำมำรถผลิตได้ บริษัทฯ จะคดัเลือกโรงงำนผู้ รับจ้ำงผลติโดยพจิำรณำ
จำกต้นทนุ เช่น รำคำสนิค้ำ ภำษีน ำเข้ำ คำ่ใช้จ่ำยในกำรขนสง่ เป็นต้น รวมถึง ระยะเวลำท่ีใช้ในกำรผลิตและขนสง่สนิค้ำ
เป็นหลกั ซึ่งปัจจบุนับริษัทฯ จะสัง่ซือ้สนิค้ำจำกผู้ผลติในประเทศจีนเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีกำรวำงแผนกำรผลติร่วมกบั
ผู้ รับจ้ำงผลติลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 12 เดือนก่อนก ำหนดสง่สนิค้ำ 

 

3. ส่ังซือ้สินค้าจากบริษัทย่อย (“BNS”) 
บริษัทฯ สัง่ซือ้สนิค้ำรองเท้ำบำงสว่นจำก BNS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยจะมีกำรวำงแผนผลติสนิค้ำล่วงหน้ำทัง้
ปี โดยจะแจ้งประมำณกำรยอดสัง่ซือ้รองเท้ำแตล่ะรุ่นให้ BNS ทรำบเพ่ือจดัเตรียมวตัถดุิบให้พร้อมส ำหรับกำรผลติ และ
จะสง่ใบสัง่ซือ้สนิค้ำท่ีระบรุำยละเอียด รุ่นสนิค้ำ สี ไซส์ ในแตล่ะค ำสัง่ซือ้ให้แก่ BNS ลว่งหน้ำประมำณ 3-4 เดือน เพ่ือ
ท ำกำรผลิตสนิค้ำ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



    
 

9 
 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
การบริหารความเส่ียง 
 กำรบริหำรควำมเส่ียง  เป็นกระบวนกำรส ำคญัท่ีจะช่วยให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปำ้หมำย   กำรท่ีบริษัท
สำมำรถทรำบหรือระบคุวำมเส่ียงได้ล่วงหน้ำก็จะเป็นกำรช่วยลดผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้  นอกจำกนี ้ กำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีมีประสทิธิภำพ  ถือเป็นสว่นประกอบส ำคญัท่ีช่วยในกำรตดัสนิใจ  ซึ่งจะน ำไปสูก่ำรสร้ำงมลูคำ่เพิม่ให้กบัองค์กร  ผู้ ถือ
หุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียต่ำง ๆ  
 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดแูลกำรบริหำรควำม
เส่ียงและท ำหน้ำท่ีประเมนิ  ประสทิธิภำพในกำรบริหำรควำมเส่ียง  เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรบริหำรควำมเส่ียง  ด ำเนินไปอย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล  และสอดคล้องกบัแนวทำงท่ีก ำหนด  
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง  
 เพ่ือน ำกรอบกำรมองควำมเส่ียงมำใช้ให้เห็นผลในทำงปฎิบตั ิ  บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงหลกั ๆ ดงันี ้
 

1. การระบุความเส่ียง 
 เพ่ือช่วยให้พนกังำนทกุคนในองค์กร  สำมำรถระบคุวำมเส่ียงได้  และให้ครอบคลมุทกุควำมเส่ียงท่ีอำจสง่ผลกระทบ
ตอ่กำรด ำเนินธรุกิจ  โดยสรุปปัจจยัควำมเส่ียงได้ดงันี ้ 
 

1. ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พงิตรำสนิค้ำ Converse เพียงตรำสนิค้ำเดียว 
2. ควำมเส่ียงจำกกำรเร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำใหม ่  
3. ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรสนิค้ำคงคลงั   
4. ควำมเส่ียงจำกกำรลงทนุขยำยร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ และเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำ   
5. ควำมเส่ียงจำกกำรขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
6. ควำมเส่ียงจำกกำรเช่ำใช้ระบบ ERP 
7. ควำมเส่ียงจำกกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำพืน้ท่ี 
8. ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำตำ่งประเทศ 
9. ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภคตำมกระแสนิยม 
10. ควำมเส่ียงจำกกำรแขง่ขนัในธรุกิจ  
11. ควำมเส่ียงจำกกำรทจุริตของพนกังำน 
12. ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนแรงงำน 
13. ควำมเส่ียงจำกกำรมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 50 

 
2. ประเมินความเส่ียง 
       บริษัทมีกำรประเมินโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง และผลกระทบของควำมเส่ียง  ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรจดักำร

ควำมเส่ียง  เพ่ือให้มัน่ใจวำ่กำรบริหำรควำมเส่ียงได้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ  และประสทิธิผล  
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ความเส่ียงสรุปได้ดังนี ้

 

1. ความเส่ียงจากการพึ่งพงิตราสินค้า Converse เพียงตราสินค้าเดียว  
เน่ืองจำกรำยได้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ มำจำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำ Converse เพียงตรำสนิค้ำเดียว หำกบริษัทฯ ไมไ่ด้รับกำร
ตอ่สญัญำจำก Converse หรือไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรรับประกนัคำ่ธรรมเนียมสทิธิขัน้ต ่ำและ
ยอดขำยขัน้ต ่ำซึ่งระบุในสญัญำกำรให้สทิธิ (License Agreement) จนเป็นเหตใุห้ถกูบอกเลกิสญัญำก่อนครบก ำหนดอำยุ
ของสญัญำ อำจสง่ผลกระทบตอ่รำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม ตลอดระยะเวลำ 
14 ปีท่ีผำ่นมำ บริษัทฯ ได้รับกำรตอ่สญัญำจำก Converse อย่ำงตอ่เน่ือง โดยสำมำรถบริหำรยอดขำยให้เตบิโตตอ่เน่ืองทกุ
ปี และตอบสนองนโยบำยและข้อก ำหนดตำมท่ีระบใุนสญัญำมำโดยตลอด ผู้บริหำรจึงเช่ือมัน่วำ่บริษัทฯ จะได้รับกำร
สนบัสนนุและไว้วำงใจจำก Converse ได้อย่ำงตอ่เน่ืองและมัน่คง นอกจำกนี ้เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงข้ำงต้น บริษัทฯ ได้
เข้ำท ำสญัญำเพ่ือรับสทิธิในกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ PONY แตเ่พียงผู้เดียว ในประเทศไทย กมัพชูำ และ
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2559 ซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย
ได้กว้ำงและหลำกหลำยมำกยิ่งขึน้อีกด้วย   

 

2. ความเส่ียงจากการเร่ิมจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสนิค้าใหม่  
จำกกำรท่ีบริษัทฯ ได้รับสทิธิจำก Pony International Limited ประเทศฮ่องกง ในกำรจดัจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ 
PONY แตเ่พียงผู้เดียว (Exclusive Right) ในประเทศไทย กมัพชูำ และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ซึ่งใน
สญัญำกำรให้สทิธิ (License Agreement) มีกำรก ำหนดเง่ือนไขเก่ียวกบักำรรับประกนัยอดขำยขัน้ต ่ำ หำกบริษัทฯ ไม่
สำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไขตอ่เน่ืองกนัเป็นเวลำ 2 ปี ผู้ให้สทิธิมีสทิธิบอกเลกิสญัญำได้ ดงันัน้ บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำก
กำรถกูบอกเลกิสญัญำก่อนครบก ำหนดอำยขุองสญัญำ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด ยิ่งไปกวำ่นัน้ 
บริษัทฯ เพิง่เร่ิมจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ PONY ในประเทศไทยเม่ือเดือนกนัยำยนท่ีผำ่นมำ บริษัทฯ จึงอำจมีควำม
เส่ียงจำกกำรท่ียอดขำยไมเ่ป็นไปตำมท่ีบริษัทฯ คำดหมำยหรือประมำณกำรไว้อำจไมคุ่้มกบัเงินลงทนุ ซึ่งจะสง่ผลกระทบ
ตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกตรำสนิค้ำ PONY คอ่นข้ำงเป็นแบรนด์ใหม่ส ำหรับตลำดใน
ประเทศไทย ทัง้บริษัทฯ และเจ้ำของตรำสนิค้ำจึงต้องร่วมกนัสร้ำงแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกั ยอดขำยขัน้ต ่ำท่ีก ำหนดในสญัญำ
กำรให้สทิธิจึงเป็นจ ำนวนท่ีสมเหตสุมผลและค ำนึงถึงช่วงเวลำท่ีบริษัทฯ จะต้องใช้เวลำในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์เพ่ือ
สร้ำงแบรนด์  ซึ่งผู้บริหำรของบริษัทฯ มัน่ใจวำ่จะสำมำรถบรรลขุ้อก ำหนดดงักลำ่วได้ และถึงแม้แบรนด์ PONY จะเป็นตรำ
สนิค้ำใหมท่ี่บริษัทฯ เพิง่เร่ิมจดัจ ำหน่ำย แตจ่ำกกำรท่ีทีมผู้บริหำรของกลุม่บริษัทฯ สว่นใหญ่มีประสบกำรณ์และควำม
ช ำนำญในอตุสำหกรรมรองเท้ำและเคร่ืองแตง่กำยอ่ืนๆ มำเป็นเวลำนำน ท ำให้สำมำรถก ำหนดกลยทุธ์กำรตลำดและแนว
ทำงกำรบริหำรงำนด้ำนตำ่งๆ ได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ ทัง้นี ้ในช่วงแรกบริษัทฯ จะจ ำหน่ำยสนิค้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ PONY 
ผำ่นเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำในห้ำงสรรพสนิค้ำเป็นหลกั เน่ืองจำกใช้เงินลงทนุน้อย และช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรลงทนุ
ได้ 
 

3. ความเส่ียงจากการบริหารสินค้าคงคลัง  
สนิค้ำของบริษัทฯ เป็นสนิค้ำสำมำรถเส่ือมสภำพได้ตำมกำลเวลำ รวมทัง้สนิค้ำบำงสว่นเป็นสนิค้ำแฟชัน่ ดงันัน้หำกบริษัทฯ 
บริหำรสนิค้ำคงคลงัไมเ่หมำะสม โดยมีปริมำณสนิค้ำคงคลงัมำกเกินไป ซึ่งสนิค้ำเหล่ำนัน้อำจจะล้ำสมยัหรือเส่ือมสภำพ 
ท ำให้ต้องตัง้คำ่เผ่ือมลูคำ่สนิค้ำลดลง แตถ้่ำหำกมีสนิค้ำคงคลงัน้อยเกินไป ก็จะท ำให้บริษัทฯ มีสนิค้ำไมเ่พียงพอตอ่ควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ สง่ผลให้บริษัทฯ เสียโอกำสในกำรขำยสนิค้ำ ซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใน
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ท่ีสดุ ทัง้นี ้บริษัทฯ จึงจดัให้มีระบบ Inventory Online ท่ีเช่ือมโยงข้อมลูสนิค้ำคงคลงัท่ีคลงัสนิค้ำใหญ่และท่ีร้ำนค้ำปลีกหรือ
เคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำท ำให้สำมำรถบริหำรสนิค้ำคงคลงัได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ 

 

4. ความเส่ียงจากการลงทุนขยายร้านค้าปลีกของบริษัทฯ และเคาน์เตอร์จ าหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า  
บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยำยช่องทำงกำรค้ำปลีกบนพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภำพอย่ำงตอ่เน่ือง บริษัทฯ จึงอำจมีควำมเส่ียงหำกผล
ประกอบกำรของสำขำท่ีเปิดใหมไ่มเ่ป็นไปตำมท่ีบริษัทฯ คำดกำรณ์ หรือประมำณกำรไว้ อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรท่ีร้ำนค้ำ
ปลีกของบริษัทฯ สว่นใหญ่ตัง้อยู่ในศนูย์กำรค้ำชัน้น ำ ประกอบกบัแบรนด์ Converse มีควำมแขง็แกร่งและเป็นท่ีนิยมอย่ำง
ตอ่เน่ือง ร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ จึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยดงึดดูให้ลกูค้ำเข้ำมำใช้บริกำรศนูย์กำรค้ำ ท ำให้บริษัทฯ ได้รับ
โอกำสในกำรสรรหำพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภำพจำกห้ำงสรรพสนิค้ำหรือผู้พฒันำศนูย์กำรค้ำมำโดยตลอด ประกอบกบักำรเลือกท ำเล
ท่ีตัง้และกำรบริหำรงำนสำขำได้อย่ำงมีประสทิธิภำพของทีมผู้บริหำรของบริษัทฯ ดงัจะเห็นได้จำกรำยได้และจ ำนวนสำขำ
ของบริษัทฯ เพิม่ขึน้อย่ำงตอ่เน่ืองทกุปี บริษัทฯ จึงเช่ือมัน่วำ่กำรขยำยสำขำใหมข่องบริษัทฯ จะเป็นกำรเพิม่ช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยสนิค้ำให้เข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำ จะได้ผลตอบแทนท่ีคุ้มคำ่ตอ่กำรลงทนุ 

 

5. ความเส่ียงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
บริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรบริหำรงำน โดยครอบคลมุตัง้แตร่ะบบกำรจดัซือ้ ขำยสนิค้ำ บริหำรคลงัสนิค้ำ 
บญัชีและกำรเงิน ตลอดจนกำรรำยงำนยอดขำยประจ ำวนัของสำขำตำ่งๆ ดงันัน้ หำกระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ เกิด
ขดัข้อง อำจสง่ผลท ำให้กำรท ำงำนต้องหยดุชะงกัและส่งผลกระทบตอ่กำรประกอบธรุกิจของบริษัทฯ ได้ อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทฯ ใช้ระบบคลำวด์เซิร์ฟเวอร์จำกผู้ให้บริกำรท่ีได้รับกำรรับรองด้ำนกำรควบคมุควำมปลอดภยัทำงสำรสนเทศตำม
มำตรฐำนท่ีได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกล ซึ่งมีกำรรับประกนัวำ่ระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ จะสำมำรถใช้งำนได้ท่ีระดบั
ร้อยละ 99.90 จึงช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรท่ีระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ จะเกิดปัญหำขดัข้องทัง้ระบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงั
ไมเ่คยประสบกบัเหตกุำรณ์ระบบสำรสนเทศขดัข้องเสียหำยจนสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธรุกิจ 

 
6. ความเส่ียงจากการเช่าใช้ระบบ ERP 

บริษัทฯ ได้เช่ำระบบบริหำรจดักำรทรัพยำกรแบบบูรณำกำร (ERP) จำกผู้ให้บริกำรภำยนอก ซึ่งหำกผู้ให้บริกำรหยดุให้กำร
บริกำรระบบ ERP แก่บริษัทฯ ก็อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญัได้ อย่ำงไรก็ตำม 
เน่ืองจำกบริษัทฯ เป็นผู้ควบคมุดแูลบริหำรจดักำรโปรแกรมและฐำนข้อมลูตำ่งๆ เอง ดงันัน้ แม้ผู้ให้บริกำรหยดุให้กำร
บริกำรระบบ ERP แก่บริษัทฯ ระบบ ERP ท่ีบริษัทฯ ใช้งำนอยู่ก็จะยงัคงสำมำรถใช้งำนตอ่ไปได้ เพียงแตจ่ะไม่สำมำรถ
พฒันำระบบตำ่งๆ เพิ่มเตมิได้ ซึ่งในระหวำ่งนัน้บริษัทฯ ก็สำมำรถจดัหำและพฒันำระบบอ่ืนมำใช้ทดแทนระบบ ERP ท่ี
บริษัทฯ ใช้งำนอยู่ในปัจจบุนัได้ 
 

7. ความเส่ียงจากการต่ออายุสัญญาเช่าพืน้ที่  
บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในลกัษณะกำรขำยปลีกให้แก่ลกูค้ำผำ่นหน้ำร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ (Mono Brand Store) 
คดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อย 20 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม โดยเป็นกำรเช่ำพืน้ท่ีจำกผู้ประกอบกำรศนูย์กำรค้ำหรือ
เจ้ำของอำคำรพำณิชย์ ซึ่งสว่นใหญ่มีอำยสุญัญำเช่ำระหวำ่ง 1-3 ปี บริษัทฯ จึงมีควำมเส่ียงจำกกำรไมไ่ด้รับกำรตอ่อำยุ
สญัญำเช่ำพืน้ท่ี อย่ำงไรก็ตำมตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธรุกิจมำกวำ่ 14 ปี บริษัทฯ ไมเ่คยประสบปัญหำจำกกำรไมไ่ด้รับ
กำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำพืน้ท่ี เน่ืองจำกบริษัทฯ ปฏิบตัติำมเง่ือนไขในสญัญำอย่ำงครบถ้วนมำโดยตลอด ทัง้ยงัมี
ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้พฒันำศนูย์กำรค้ำตำ่งๆ และแบรนด์ Converse ได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคมำอย่ำงต่อเน่ืองและ
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ยำวนำน ร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ จึงมีสว่นช่วยดงึดดูให้ลกูค้ำเข้ำมำใช้บริกำรศนูย์กำรค้ำ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้รับโอกำสใน
กำรหำพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภำพจำกผู้พฒันำศนูย์กำรค้ำท่ีมีแผนกำรขยำยสำขำหรือพืน้ท่ีเพิม่เตมิอย่ำงตอ่เน่ือง 

 

8. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ  
เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรจดัหำสนิค้ำส ำเร็จรูปจำกตำ่งประเทศและยงัมีกำรจ่ำยช ำระค่ำสทิธิ (Royalty Fee) และ
คำ่ธรรมเนียมกำรจดัหำสนิค้ำให้แก่ Converse เป็นเงินสกลุดอลลำร์สหรัฐ ประกอบกบับริษัทย่อยก็มีกำรจดัหำวตัถดุบิจำก
ตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยในกำรจดัหำสนิค้ำประเภทรองเท้ำภำยใต้ตรำสนิค้ำ Converse โดยกำร
น ำเข้ำจำก Converse ทัง้หมด ในปี 2561 ในขณะท่ีรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำทัง้หมดเป็นสกุลเงินบำท ดงันัน้ ควำมผนัผวน
ของอตัรำแลกเปล่ียน กรณีท่ีเงินสกลุดอลลำร์แขง็คำ่ขึน้ อำจสง่ผลให้ต้นทนุสนิค้ำของบริษัทฯ ปรับสงูขึน้และส่งผลตอ่กำร
ด ำเนินงำนของกลุม่บริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำมกลุม่บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ
สนิค้ำโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน ประกอบกบัในกำรจ่ำยช ำระคำ่สนิค้ำส ำเร็จรูปท่ีสัง่ซือ้
จำกตำ่งประเทศนัน้ ส่วนใหญ่เป็นกำรจ่ำยช ำระคำ่สินค้ำลว่งหน้ำก่อนกำรรับสนิค้ำ ซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถก ำหนด
รำคำขำยสนิค้ำได้อย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกบัต้นทนุของสนิค้ำได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะมีกำรตดิตำมขำ่วสำรและ
ควำมเคล่ือนไหวของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำตำ่งประเทศอย่ำงใกล้ชิดและจะพจิำรณำปอ้งกนัควำมเส่ียงด้วยกำรซือ้
เงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) ตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็น  

 
9. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภคตามกระแสนิยม 

กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของกระแสนิยมด้ำนแฟชั่นทัง้ในและต่ำงประเทศเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีสง่ผลตอ่ธรุกิจของบริษัท
ฯ ซึ่งหำกบริษัทฯ ไมส่ำมำรถปรับตวัได้ทนัตอ่กำรเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภค อำจสง่ผลกระทบตอ่รำยได้และผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเส่ียงดงักลำ่วน้อย เน่ืองจำก
สนิค้ำหลกัท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยเป็นหลกั เป็นสนิค้ำกลุ่ม Basic ซึ่งเป็นรุ่นท่ีเน้นควำมคลำสสกิของรูปทรงและสีพืน้ฐำน มี
วำงจ ำหน่ำยตลอดปี และส่วนท่ีเหลือเป็นสนิค้ำกลุ่มแฟชัน่ซึ่งจะมีกำรออกแบบให้มีควำมทนัสมยัและมีดีไซน์เปล่ียนไป
ตำมกระแสควำมนิยมในแต่ละซีซัน่ ซึ่งจะมีทีมงำนฝ่ำยผลติภณัฑ์ตดิตำมแนวโน้มแฟชัน่อยู่ตลอดเวลำ ท ำให้สำมำรถ
คำดกำรณ์แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลง สำมำรถออกแบบและจดัหำสนิค้ำได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยตัง้คำ่เผ่ือมลูคำ่สนิค้ำลดลงอย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำหรับสนิค้ำคงเหลือท่ีมีอำยไุม่
เกิน 1 ปี บริษัทฯ จะเปรียบเทียบรำคำทนุกับมลูคำ่สทุธิท่ีคำดวำ่จะได้รับโดยผลตำ่งท่ีเกิดขึน้จำกรำคำทนุท่ีสงูกวำ่มลูค่ำ
สทุธิท่ีคำดว่ำจะได้รับจะถกูน ำมำตัง้ค่ำเผ่ือมลูคำ่สนิค้ำลดลง และส ำหรับสนิค้ำคงเหลือท่ีมีอำยเุกินกวำ่ 1 ปี บริษัทฯ จะ
พจิำรณำตัง้คำ่เผ่ือมลูคำ่สนิค้ำลดลงทัง้จ ำนวน 

 

10.  ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจ  
บริษัทฯ ท ำธรุกิจอยู่ในอตุสำหกรรมรองเท้ำและเคร่ืองแต่งกำยท่ีมีกำรแขง่ขนัสงู มีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกทัง้ท่ีเป็นตรำ
สนิค้ำจำกในประเทศและตำ่งประเทศ โดยผู้ประกอบกำรแตล่ะรำยตำ่งมุง่เน้นในกำรสร้ำงควำมแตกตำ่งของสินค้ำและมี
กำรออกสนิค้ำรุ่นใหม่ๆ อย่ำงตอ่เน่ือง รวมถึงมีกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลติใหม่ๆ  ท่ีทนัสมยัเพ่ือพฒันำสินค้ำให้มีน ำ้หนกัเบำ 
สวมใสส่บำย ยิ่งไปวำ่นัน้มีกำรใช้กลยทุธ์กำรตลำดเพ่ือดงึดดูให้ผู้บริโภคหนัมำสนใจและต้องกำรซือ้สนิค้ำของตน  อย่ำงไร
ก็ดี เน่ืองจำกแบรนด์สนิค้ำ Converse ถือเป็นแบรนด์ท่ีมีควำมแขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัอย่ำงแพร่หลำยทัว่โลก สนิค้ำมี
ควำมหลำกหลำยตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงครบถ้วน ทัง้รองเท้ำท่ีเน้นรูปทรงและดีไซน์ท่ีมีควำม
คลำสสกิ มีควำมเป็นเอกลกัษณ์จึงท ำให้ Converse เป็นท่ีนิยมของกลุม่ผู้บริโภค นอกจำกนีย้งัมีรองเท้ำกลุม่แฟชัน่ท่ีมีกำร
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ออกแบบให้มีควำมทนัสมยัและมีดีไซน์ท่ีเปล่ียนไปตำมกระแสควำมนิยม ประกอบกบัประสบกำรณ์กำรด ำเนินธรุกิจของ
ทีมผู้บริหำรของบริษัทฯ ในอตุสำหกรรมมำนำนกว่ำ 15 ปี ท ำให้มีควำมเข้ำใจในธรุกิจเป็นอย่ำงดี ยิ่งไปกวำ่นัน้ บริษัทฯ 
ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรประเมนิ ติดตำม และวเิครำะห์ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธรุกิจ ภำวะตลำดและกำรแข่งขนั รวมไป
ถึงควำมต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงใกล้ชิดและสม ่ำเสมอ ท ำให้สำมำรถก ำหนดกลยทุธ์หรือแผนกำรด ำเนินธรุกิจได้อย่ำง
เหมำะสม และสำมำรถรองรับกำรเปล่ียนแปลงของตลำดและคู่แขง่ได้อย่ำงรวดเร็วและทนักำรณ์ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเช่ือมัน่
วำ่จะได้รับผลกระทบจำกกำรแขง่ขนัดงักลำ่วไม่มำกนกั 

 

11. ความเส่ียงจากการทุจริตของพนักงาน  
จำกกำรท่ีบริษัทฯ มีพนกังำนขำยประจ ำอยู่ท่ีร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ หรือเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำ เพ่ือให้บริกำร รวมถึง
จดักำรบริหำรงำนในร้ำนค้ำ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรทจุริตของพนกังำนขำยซึ่งจะสง่ผลกระทบตอ่กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและระเบียบกำรปฏิบตังิำนเพ่ือปอ้งกนัควำมเส่ียง
ดงักลำ่ว เช่น ก ำหนดให้หัวหน้ำเขตกำรขำยตรวจสอบและอนมุตัคิวำมเหมำะสมของกำรเบกิสนิค้ำเข้ำร้ำน และตรวจเย่ียม
ร้ำนค้ำและเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำเป็นประจ ำ เพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตังิำนของพนกังำน PC อีกทัง้ยงัก ำหนดให้มีตรวจ
นบัสนิค้ำคงคลงัในร้ำนค้ำปลีกและเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำทกุแห่งเป็นประจ ำทกุเดือน ประกอบกบัก ำหนดให้แตล่ะ
สำขำโอนเงินท่ีได้รับจำกกำรขำยสนิค้ำเข้ำบญัชีของบริษัทฯ เป็นประจ ำทกุวนัและให้เจ้ำหน้ำท่ีบญัชีลกูหนีต้รวจสอบควำม
ถกูต้องของเอกสำร หำกตรวจพบควำมผิดปกตจิะรำยงำนให้หวัหน้ำเขตท่ีรับผดิชอบทรำบท ำกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 
และพจิำรณำลงโทษหำกพบกำรทจุริต นอกจำกนี ้มีกำรจดัให้พนกังำน PC ท ำกรมธรรม์ประกนัภยักำรค ำ้จนุลกูจ้ำง เพ่ือ
คุ้มครองคำ่เสียหำยท่ีเกิดกรณีท่ีลกูจ้ำงมีกำรกระท ำอนัฉ้อโกง ยกัยอก หรือลกัทรัพย์ รวมทัง้ให้พนกังำน PC ประจ ำสำขำ
ทกุคนต้องร่วมรับผดิชอบชดใช้ค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึน้หำกเกิดกำรสญูหำยของสนิค้ำในร้ำนค้ำหรือเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยสนิค้ำ 
บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่มำตรกำรและระเบียบปฏิบตัดิงักลำ่วสำมำรถลดควำมเส่ียงจำกกำรทจุริตของพนกังำนได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ  

 

12. ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
BNS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธรุกิจผลติรองเท้ำ ท ำให้ต้องใช้แรงงำนท่ีมีทกัษะและควำมช ำนำญในกำร
ผลติรองเท้ำเพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ี Converse ก ำหนด ดงันัน้ หำก BNS ขำดแคลนบคุลำกรหรือมีบคุลำกรไม่
เพียงพออำจท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลติได้ตำมแผนกำรผลติท่ีวำงไว้ และสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของ
กลุม่บริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ ได้ก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรพนกังำนให้สำมำรถแขง่ขนัได้กับ
ผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนในธุรกิจท่ีมีลกัษณะคล้ำยคลงึกนั ทัง้ยงัสง่เสริมพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ทกัษะในกำรปฏิบตังิำนท่ีหลำกหลำย ซึ่งจะท ำให้พนกังำนสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำในองค์กรได้อย่ำงตอ่เน่ือง นอกจำกนี ้ท่ี
ผำ่นมำ กลุ่มบริษัทฯ ไมเ่คยประสบปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนฝีมือ ผู้บริหำรจึงเช่ือมัน่วำ่กลุม่บริษัทฯ จะได้รับ
ผลกระทบจำกกำรขำดแคลนแรงงำนไม่มำกนกั 
 

13. ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 
ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทนุตอ่ประชำชนในครัง้นี ้กลุม่วงศ์ไพฑรูย์ปิยะจะมีสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทฯ 
คดิเป็นร้อยละ 74.11 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ท ำให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยของบริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรไม่
สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นพจิำรณำได้ อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ พจิำรณำ และกลัน่กรองเพ่ือมใิห้เกิดรำยกำรท่ี 
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อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต และเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ยิ่งไป
กวำ่นัน้แล้ว โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน (รวมถึงประธำนกรรมกำร) จำก
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 7 ท่ำน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน โครงสร้ำงกรรมกำรดงักลำ่วจะท ำให้เกิดกำร
ถ่วงดลุในกำรออกเสียงเพ่ือพจิำรณำในเร่ืองตำ่งๆ และช่วยให้กำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและ
เกิดประสทิธิภำพสงูสดุ 
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4. ทรัพย์สินบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สนิท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สนิ ลกัษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

ภำระผกูพนั 
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2560 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 
(ล้ำนบำท) 

ท่ีดนิ - ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัทฯ 
โฉนดเลขท่ี 241990 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ    
รวมพืน้ท่ี 60 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ - 12.01 

ท่ีดนิ - โรงงำนผลติรองเท้ำ 
โฉนดเลขท่ี 43413 เขตบำงขนุเทียน 
กรุงเทพฯ 
รวมพืน้ท่ี 2 ไร่  3 งำน 33 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ* - 47.98 

อำคำรส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ  - 10.85 
โรงงำนผลติรองเท้ำ เป็นเจ้ำของ* - 16.98 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงำน เป็นเจ้ำของ - 7.00 
อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ - 60.47 
ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ - 2.44 

เช่ำซือ้ สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 12.68 
สนิทรัพย์ระหว่ำงตดิตัง้   0.21 
รวม 170.62 

   
   หมำยเหต ุ: บริษัทฯ เป็นเจ้ำของกรรมสทิธ์ิในท่ีดนิและโรงงำนของบริษัทย่อย   
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

ข้อพพิำททำงกฎหมำย   -ไมมี่- 
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6. ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ บริษัท ริช สปอร์ต จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธรุกิจ ผู้ผลติ, น ำเข้ำ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ CONVERSE และ PONY 

แตเ่พียงผู้เดียวในประเทศไทย กัมพชูำ และสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

ทะเบียนเลขท่ี 0107560000257 
ท่ีตัง้ส ำนกังำน 116/20 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

10110 
โทรศพัท์ 0-2249-8709 
โทรสำร  0-2249-8711  
Home Page www.richsport.co.th 

ทนุจดทะเบียน หุ้นสำมญั 770,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 
ทนุจดทะเบียน (ช ำระแล้ว) 770,000,000.00  บำท 

(เปล่ียนแปลงทนุจดทะเบียน(ช ำระแล้ว)เม่ือวนัท่ี  8 พฤศจิกำยน 2560) 
นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9999,0-2009-9378  
โทรสำร 0-2009-9476 

ผู้สอบบญัชี บริษัท  สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั 
338 อำคำร A ชัน้  8 โครงกำรปรีชำคอมเพลก็ซ์  ถนนรัชดำภิเษก 
ซอยรัชดำภิเษก 20  แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท์ 097-445-4459 

บริษัทย่อย 

ท่ีตัง้โรงงำน 
บริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ำกดั 

50 ซอยเทียนทะเล 16 ถนนบำงขนุเทียน-ชำยทะเล แขวงแสมด ำ   
เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 
โทรศพัท์ 0-2892-1470 , 0-2892-0113    
โทรสำร  0-2415-3194 

              

“ผู้ลงทนุสำมำรถศกึษำข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพิม่เติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ของ
บริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว๊บไซต์ของบริษัท www.richsport.co.th.” 
 
 
 

http://www.richsport.co.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.richsport.co.th/

