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ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
 
 

a. หลักทรัพย์ของบริษัท 
1. หลกัทรัพย์ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

1) ทนุจดทะเบียน 770,000,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านบาทถ้วน) 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 770,000,000 หุ้ น (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านหุ้น) มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

2) ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 770,000,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านบาทถ้วน) 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 770,000,000 หุ้น (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านหุ้น) มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

3) ท่ีตัง้ของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ เลขท่ี 116/20 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
10110 โทร. 0-224-8709 โทรสาร 0-224-98711 

2. หลกัทรัพย์ของบริษัทย่อย บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ากดั จ านวน 519,998 หุ้น มลูคา่รวม 
51,999,800 บาท 
1) ทนุจดทะเบียน 52,000,000 บาท (ห้าสบิสองล้านบาทถ้วน)  

แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 520,000 หุ้น (ห้าแสนสองหม่ืนหุ้น) มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 
2) ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 52,000,000 บาท (ห้าสบิสองล้านบาทถ้วน)  

แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 520,000 หุ้น (ห้าแสนสองหม่ืนหุ้น) มลูค่าหุ้นละ 100 บาท 
3) ท่ีตัง้ของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ เลขท่ี 50 ซอยเทียนทะเล 16 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบาง

ขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 โทร. 0-2892-1470 โทรสาร 0-2415-3194 
4) การบริหารในบริษัทท่ีร่วมทนุ บริษัทสง่ตวัแทนบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

 
b. ผู้ถือหุ้น 

ก. รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

ล าดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

1 1. กลุม่นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ     
      1.1 บริษัท ริช สปอร์ต โฮลดิง้ จ ากดั 171,000,000 22.21 
      1.2 นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 133,500,100 17.34 
      1.3 นายภาสวชิ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 133,100,100 17.29 
      1.4 นายภาณวุชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 132,999,800 17.27 

  รวมกลุม่นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 570,600,000 74.11 

2  HSBC(SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  12,502,500                     1.62 
3  นายอ าพน     กิตจิารุรัตน์ 10,697,500 1.39 
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ล าดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 

4  นายคเดช     สรุเลศิรังสรรค์ 7,300,000 0.95 
5  นายธีระ  กิตจิารุรัตน์ 7,250,000 0.94 
6 นางอนญัญา  เรืองศกัดิว์ชิิต  6,000,000 0.78 
7  บริษัท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  5,700,000 0.74 
8  นางสาวนฤมน  แมงทบั  5,000,000 0.65 
9  นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ์  5,000,000 0.65 

10 
 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(แห่งประเทศไทย)จ ากดั) 
เพ่ือผู้ฝาก  

4,416,500 0.57 

  รวมจ านวนหุ้น 634,466,500                   82.40  

กลุม่วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ถือหุ้นรวม จ านวน 570,000,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วน 74.11% 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก่ 
นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จ านวนหุ้น 
133,500,100 หุ้น 
 
ข. รายช่ือผู้ถือหุ้นของ บริษัท ริช สปอร์ต โฮลดิง้ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 33,334 33.334 
2. นายภาสวชิ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 33,333 33.333 
3. นายภาณวุชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 33,333 33.333 
รวม 100,000 100.000 

       นายภาสวชิ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ และนายภาณวุชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะเป็นน้องชายของนางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 
 

c. การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 บริษัทฯ ไมมี่การออกหุ้นประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 บริษัทฯ ไมมี่โครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพหรือหลกัทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนีใ้ห้กองทนุ
รวมเพ่ือผู้ลงทนุซึ่งเป็นคนตา่งด้าว (Thai Trust Fund) 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปนผลในอตัราไมต่ ่ากว่าร้อยละ  40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคล ตามงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละปี และภายหลงัการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยอาจ พจิารณาจ่ายเงินปนผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ สภาพ
คลอ่งทางการเงิน และ ความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต 
รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 
โครงสร้างองค์กร  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: กลุม่บริษัทฯ วา่จ้าง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคมุ 
                 ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัท 

           คุณสมบัตแิละองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

           คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของ
บริษัท  โดยร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงาน  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน  การ
บริหารความเส่ียง  และภาพรวมขององค์กร  มีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูลตรวจสอบ  และประเมนิผลการด าเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ  คณะกรรมการบริษัททัง้  7 ท่าน
ไมมี่คณุสมบตัต้ิองห้าม  ดงันี ้ 

1)  ไมมี่ประวตักิารกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทจุริต  
2)  ไมมี่ประวตักิารท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ฝ่ายบุคคล ธุรการ
และจดัซือ้ 

ฝ่าย IT 

ฝ่ายคลงัสินค้า 

ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิตภัณฑ์ 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สายงานปฏิบตักิาร 

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สายงานบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. พลเอกไพรัช โพธ์ิอบุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ กรรมการ 
3. นายสมโรจน์ ศริิโสภณา กรรมการ 
4. นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั กรรมการ 
5. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6. นายชยัศกัดิ ์องัค์สวุรรณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
7. นายอดุม ตัง้มานะสกลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
หมายเหต ุ: กรรมการล าดบัท่ี 1 และ 3-7 ได้รับการแตง่ตัง้ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3/2559  
                  เม่ือวนัท่ี 19 สงิหาคม 2559 และมตท่ีิประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2559 
 

โดยมีนางสาวอมัพร ประกายหงษ์มณี เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสมโรจน์ ศริิโสภณา หรือ นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั 
รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคญัของบริษัทฯ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ครัง้ และ 6 ครัง้ ตามล าดบั โดย

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน มีดงันี ้
 

 
ช่ือ-นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 
จ านวนการประชมุทัง้หมด 
ปี 2559 ปี 2560 

1. พลเอกไพรัช โพธ์ิอบุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 1/1 6/6 
2. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ กรรมการ 4/4 6/6 
3. นายสมโรจน์ ศริิโสภณา กรรมการ 1/1 6/6 
4. นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั กรรมการ 1/1 6/6 
5. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 
1/1 6/6 

6. นายชยัศกัดิ ์องัค์สวุรรณ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 6/6 
7. นายอดุม ตัง้มานะสกลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1/1 6/6 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัศกัดิ ์องัค์สวุรรณ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุม ตัง้มานะสกลุ กรรมการตรวจสอบ 

 

ทัง้นี ้นายอดุม ตัง้มานะสกุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยนายอดุม ตัง้มานะสกุล ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี สาขาบญัชี จาก
มหาวทิยาลยัรังสติ และเป็นกรรมการผู้จดัการ บริษัท โปร-แอ๊ค เซอร์วสิเซส จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทสอบบญัชี (ดรูายละเอียด
เพิม่เติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท) 
 

โดยมีนางสาวลภสัรดา ชยพลธนกลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชมุคณะ 
กรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทฯ เร่ิมมีการการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560  และในปี 2560 บริษัทฯ มีการจดัประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่าน มีดงันี ้
 

 
ช่ือ-นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 
จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 
1. นายมานิต นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายชยัศกัดิ ์องัค์สวุรรณ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายอดุม ตัง้มานะสกลุ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 
คณะกรรมการบริหาร 
 
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจ านวนทัง้สิน้ 4 ท่าน ประกอบด้วย  
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายสมโรจน์ ศริิโสภณา รองประธานกรรมการบริหาร 
3.นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั กรรมการบริหาร 
4. นายนิมติ ศภุรประเสริฐ กรรมการบริหาร 
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ผู้บริหาร  
บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายสมโรจน์ ศริิโสภณา รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานปฏิบตักิาร 
4. นายนิมติ ศภุรประเสริฐ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นายพีพธิ เพชรเรือนทอง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
6. นายภาสวชิ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ 
7. นางสาวลภสัรดา ชยพลธนกลุ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

 

เลขานุการบริษัทฯ  
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแตง่ตัง้
นางสาวอมัพร ประกายหงษ์มณี ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 ซึ่งได้ก าหนด
หน้าท่ีความรับผดิชอบของเลขานกุารบริษัทฯ ดงันี ้

1. ดแูลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ   และตดิตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสม ่าเสมอ  

2. รับผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลประสานงานให้มีการปฏิบตัิ
ตามมติของท่ีประชมุดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
4.1 ทะเบียนกรรมการ 
4.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
4.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 
4.4 รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
4.5 รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการผู้บริหาร 

5. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่เบีย้ประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดงันี ้  
 

  (หน่วย : บาท) 
ช่ือ-สกลุ ปี 2559 ปี 2560 

1. พลเอกไพรัช โพธ์ิอบุล 30,000 180,000 
2. นางสาวพาพชิญ์ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ - - 
3. นายสมโรจน์ ศริิโสภณา - - 
4. นายเชิดชาย ประสงค์ผลชยั - - 
5. นายมานิต นิธิประทีป 20,000 245,000 
6. นายอดุม ตัง้มานะสกลุ 15,000 220,000 
7. นายชยัศกัดิ ์องัค์สวุรรณ 15,000 220,000 
 รวม 80,000 865,000 

   หมายเหต ุ :  กรรมการล าดบัท่ี 2 - 4 เป็นกรรมการท่ีได้รับเงินเดือนประจ าในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไมไ่ด้รับ 
                      คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 
 

ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2560 และท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 31 
พฤษภาคม 2560 ได้มีมตกิ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 ดงันี ้
 
คณะกรรมการบริษัท 

1. คา่เบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม โดยประธานกรรมการจะได้รับครัง้ละ 30,000  บาท และกรรมการ
ได้รับครัง้ละ 20,000 บาท 

2. คา่บ าเหน็จประจ าปี 2560 ส าหรับคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 5,000,000 บาท 
 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีได้รับเงินเดือนประจ าในฐานะพนกังานบริษัทฯ จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
ได้รับคา่ตอบแทนเป็นคา่เบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะได้รับครัง้ละ 
25,000 บาท และกรรมการตรวจสอบจะได้รับครัง้ละ 20,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2559 และงวดปี 2560 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจ านวน 35.70 ล้านบาท และจ านวน 28.19 ล้านบาท 
ตามล าดบั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนดงักลา่วรวมถึงเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
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ปี จ านวนผู้บริหาร (คน) คา่ตอบแทน (บาท) 
2559 7 35,701,368.00 
2560 7 28,194,343.00 

หมายเหต ุ: จ านวนผู้บริหารในตารางนบัรวมนายสมโรจน์ ศริิโสภณา ซึ่งด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร  

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ได้มีมตจิดัสรรหุ้นสามญัใหมเ่พิ่มทนุจ านวน 5,000,000 
หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.65 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครัง้นี ้เพ่ือ
เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.80 บาท ซึ่งเป็นราคา
เดียวกนักบัท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน 
 

 ทัง้นี ้รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการจดัสรรและจองซือ้หุ้นมีดงันี ้
 

ช่ือ-สกลุ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ท่ีได้รับการจดัสรร 
ร้อยละของจ านวนหุ้นท่ี
เสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนกังาน 

1.พลเอกไพรัช โพธ์ิอบุล ประธานกรรมการ 600,000 12.00 
2.นายมานิต  นิธิประทีป ประธานกรรมการตรวจสอบ 500,000 10.00 
3.นายชยัศกัดิ ์ องัค์สวรุรณ กรรมการตรวจสอบ 500,000 10.00 
4.นายอดุม  ตัง้มานะสกลุ กรรมการตรวจสอบ 500,000 10.00 
5.นายสมโรจน์  ศริิโสภณา กรรมการและรองประธาน

กรรมการบริการ 
500,000 10.00 

6.นายนิมติ ศภุรประเสริฐ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สายงานบญัชีและการเงิน 

200,000 4.00 

7.นายพีพธิ  เพชรเรือนทอง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 110,000 2.20 
8.นางสาวลภสัรดา ชยพลธนกลุ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 95,000 1.90 
บริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ากดั (บริษัทย่อย)   
9.นางสกุานดา คตุตกิลุ กรรมการผู้จดัการ 500,000 10.00 
10.นายกฤศณัฎฐ์  เส่ียงโชคอยู ่ ผู้จดัการโรงงาน 95,000 1.90 

 
บุคลากร  
จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 456 คน (ไม่นบัรวมผู้บริหารจ านวน 7 คน) โดยแบ่งตามสายงาน
หลกัได้ดงันี ้

สายงาน จ านวนพนกังาน (คน) 
1. ส านกับริหาร 1 
2. ฝ่ายการตลาด 3 
3. ฝ่ายผลิตภณัฑ์ 8 
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สายงาน จ านวนพนกังาน (คน) 
4. ฝ่ายขาย 354 
5. ฝ่ายบญัชี 30 

6.  ฝ่ายการเงิน 3 
7.  ฝ่ายบคุคล ธรุการ และจดัซือ้ 10 
8.  ฝ่าย IT 4 
9.  ฝ่ายคลงัสนิค้า 38 

รวม 456 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทย่อยมีบคุลากรรวมทัง้สิน้จ านวน 510 คน (รวมผู้บริหาร) แบง่เป็นพนกังานประจ า จ านวน 41 
คน และพนกังานรายวนัจ านวน 469 คน 
 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไมมี่- 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไมร่วมผู้บริหารของบริษัทฯ) จ านวน 

222.57 ล้านบาท และจ านวน 208.76 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่คอมมชิชัน่ คา่ลว่งเวลา 
โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 ได้มีมตจิดัสรรหุ้นสามญัใหมเ่พิ่มทนุจ านวน 
5,000,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.65 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนใน
ครัง้นี ้เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.80 บาท ซึ่ง
เป็นราคาเดียวกนักบัท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ประชาชน 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯเลง็เห็นถึงความส าคญัของบคุลากรภายในองค์กร จึงมีนโยบายสง่เสริมและพฒันาพนกังานให้มีความรู้ 
ทกัษะ และทศันคตเิก่ียวกบังาน ให้เป็นไปตามความสามารถท่ีต าแหน่งงานนัน้ๆ ต้องการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ี
หลากหลาย ได้แก่ การสง่เสริมให้พนกังานเพิม่พนูความรู้ให้ตวัเองโดยผา่นส่ืออิเลคทรอนิคส์ตา่งๆการจดัอบรมสมัมนาโดย
วทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผู้ มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหวัหน้า
งาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบตังิานจริง (On the Job training) การศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  และการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังานตามแนวทาง 
Learning  Organization 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เน่ืองจากพจิารณาเห็นวา่เป็นกลไกส าคญัในการน าไปสูก่ารมี
ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยการมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพิ่มมลูคา่ สร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั รวมทัง้สง่เสริมการเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดให้มี
นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 23 มถินุายน 2560 ซึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น สทิธิในการท่ี

จะได้รับสว่นแบง่ก าไรของกิจการ สทิธิในการได้รับข้อมลูขา่วสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิ 

ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ เช่น การ

จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพิม่ทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสือนดัประชมุให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานท่ี และ
วาระการประชมุ ตลอดจนข้อมลูประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสนิใจในท่ีประชมุอย่างครบถ้วน  

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดท่ี 

บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ  
 เม่ือการประชมุแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้ 

 

โดยภายหลงัจากบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
แล้ว บริษัทฯ จะต้องระบคุวามเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และจดัสง่หนงัสือนดัประชมุผู้ถือ
หุ้นลว่งหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาท่ี ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้า
ก่อนการประชมุ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมลูขา่วสารผา่นทางส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพย์ เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
และการลงขา่วสารในหนงัสือพมิพ์ตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัท เข้า
ร่วมการประชมุผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั โดยเฉพาะประธานอนกุรรมการชดุตา่งๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือ
ร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้นในท่ีประชมุ 
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หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัแิละคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นตา่งชาต ิผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย โดย
ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้และบริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ มีนโยบายท่ี
จะเพิม่ทางเลือกในการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตามล าดบัวาระการประชมุ โดยจะมีการเสนอรายละเอียด
ในแตล่ะวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมลูประกอบการพจิารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิม่วาระการประชมุท่ีไมมี่การ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการ
ตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ี
เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะของบคุคล
ดงักลา่วท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ หรือน าข้อมลูของบริษัทฯ ไปใช้
เพ่ือประโยชน์สว่นตนไว้แล้วตามนโยบายการปอ้งกนัการน าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทัง้ห้ามมใิห้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เข้าใจและรับทราบเก่ียวกบัภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยู่กิน
ด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบตัอิย่างเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
ด้วยความรู้ และทกัษะในการบริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพ ความซ่ือสตัย์สจุริต และ
เป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ีดี มีการ
เจริญเตบิโตอย่างมัน่คง และคงไว้ซึ่งความสามารถในการแขง่ขนั 

พนักงาน บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานทกุคนในบริษัทฯ ซึ่งจะมีสว่นร่วมในการ
ขบัเคล่ือนให้บริษัทฯ สามารถพฒันาการด าเนินธรุกิจตอ่ไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุง่เน้นการ
พฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถ และทกัษะของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง ตลอดจน
ปลกูฝังทศันคติและจิตส านึกท่ีดี รวมถึงพจิารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้
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ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีประกอบธรุกิจ
เดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัติอ่พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม    

ลูกค้า บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผดิชอบตอ่ลกูค้าโดยเน้นการจัดหาสนิค้า และ/หรือผลติสนิค้าท่ีมี
คณุภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน 
การรักษาความลบัของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่การก าหนดราคา
ขายและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมให้แก่ลกูค้าอย่างเท่าเทียม 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติอ่คูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซ่ือสตัย์ในการ
ด าเนินธรุกิจ ไมเ่อารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคูค้่าและเจ้าหนี ้รวมถึงมี
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ ตลอดจนปฏิบตัติามเง่ือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลง
ตามสญัญาท่ีท าร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพ่ือพฒันาความสมัพนัธ์ทางธรุกิจท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 

คู่แข่ง บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดีและกฎหมายท่ีก าหนดไว้ รักษาบรรทัดฐาน
ของข้อพงึปฏิบตัใินการแขง่ขนั และหลีกเล่ียงวธีิการไมส่จุริตเพ่ือท าลายคู่แขง่ 

ชุมชนและสังคม บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตส านึก ความรับผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคมให้เกิดขึน้ในบริษัทฯ 
อย่างตอ่เน่ือง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวม และไมก่ระท าการ
ใดๆ ท่ีขดัหรือผดิกฎหมาย 

  
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทาง

การเงินและข้อมลูทั่วไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนข้อมลูท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคา

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

กบับริษัทฯ ทัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้และบริษัทฯ ได้เข้าเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะท าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ตอ่ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน

ผา่นช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผดิชอบตอ่รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ
สมเหตสุมผล งบการเงินของบริษัทฯ จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมี
เหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สนิ และเพ่ือให้ทราบ
จดุอ่อนเพ่ือปอ้งกนัไม่ให้เกิดการทจุริตหรือการด าเนินการท่ีผดิปกตอิย่างมีสาระส าคญั รวมถึงมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเพ่ือท าหน้าท่ีในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั 
และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
  ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้มีการจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงักลา่ว
ยงัมีไมม่ากนกั แตไ่ด้มอบหมายให้รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงินท าหน้าท่ีในการตดิต่อและให้ข้อมลู
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ตา่งๆ แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งข้อมลูดงักลา่วต้องเป็นข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ตรงตอ่ความ
เป็นจริง และทัว่ถึง  
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัต าแหน่ง
ผู้บริหารจากองค์กรตา่ง ๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนิน
ธรุกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  จะมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตาม
ผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ปัจจบุนั 
บริษัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน แบง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 
4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัทฯ) ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าวจะท าให้เกิดการ
ถ่วงดลุในการออกเสียงเพ่ือพจิารณาในเร่ืองต่าง  ๆนอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพ่ือช่วย
ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันี ้
 1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดแนวทาง
และกลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจ ให้เป็นไปตามเปา้หมายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างคลอ่งตวั  
 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ือง
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียง
พอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 
  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 
อนกุรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน เพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีในการพจิารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัการ
ด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ  และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียงให้ต ่าท่ีสดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม ่าเสมอ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็น              
คนละบคุคลกนั เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในด้านความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลและการบริหารงาน
ประจ าวนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ  กบัผู้บริหารอย่างชดัเจน โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหาร   ขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าท่ี
บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด  และเพ่ือเป็นการปอ้งกนัการมีอ านาจเบ็ดเสร็จ บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของบริษัทฯ (Authority Table)  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือให้มีหน้าท่ีและความรับผดิชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัติามข้อพงึปฏิบตัท่ีิดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผดิชอบของตน และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมตท่ีิ
ประชมุผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เปา้หมายการด าเนินธรุกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
 

 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหว่างกนัของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง วา่ผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองใดจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นในการอนมุตัริายการ
ดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 
รวมตลอดถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัติามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระ แล้วแตก่รณี พจิารณา
ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายการ และจะท าการเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แบบ
แสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
 

ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในส าหรับทัง้ระดบับริหารและระดบัปฏิบตักิาร จึงได้มีการก าหนด

ขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจด าเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิให้เกิดประโยชน์มาก
ท่ีสดุ และมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผดิชอบในการอนมุตั ิการบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และการจดัเก็บดแูล
ทรัพย์สนิออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีการควบคมุภายใน
เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ ถึงแม้วา่ปัจจบุนั บริษัท
ฯ จะยงัไมมี่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แตบ่ริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท าการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัทฯ มีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารและ
จดัการจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว้เป็นประจ าทกุเดือน โดยจะมีการประเมนิปัจจยั
ความเส่ียงทัง้ท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการด าเนินงาน วเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตแุละมีการก าหนดมาตรการใน
การตดิตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง รวมทัง้มาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องตดิตามความเส่ียงนัน้ๆ อย่างตอ่เน่ือง และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

         3. การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษ
เพิม่เติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือนดั
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ประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 
รวมทัง้ได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัหน้าท่ีและ
ความรับผดิชอบท่ีกรรมการแตล่ะคนได้รับมอบหมาย รวมทัง้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการและผู้บริหารท่ี
มีคณุสมบตัติามท่ีบริษัทฯ ต้องการได้ ทัง้นี ้การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องผา่นการอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ  
 คา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของผู้บริหารแตล่ะท่านประกอบการพจิารณา เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมี่
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตังิานผู้บริหารระดบัสงู ซึ่ง
รวมถึง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานปฏิบตักิาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงาน
บญัชีและการเงิน เป็นประจ าทกุปี โดยใช้หลกัเกณฑ์การประเมนิท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงานประจ าปีตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว้ เพ่ือก าหนดคา่ตอบแทนและมาตรการจงูใจท่ีเหมาะสม และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตังิาน
และก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัต ่ากว่ารองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมาตามล าดบั นอกจากนี ้ยงัค านึงถึงหลกั
ยตุธิรรม สามารถอ้างอิงกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั และเป็นค่าตอบแทนท่ีสามารถรักษาผู้บริหารท่ี
มีคณุสมบตัติามท่ีบริษัทฯ ต้องการ รวมทัง้สร้างแรงจงูใจให้มีการปฏิบตังิานท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีดี เหมาะสมกบัหน้าท่ี
และความรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

 5.การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบตังิานอย่างตอ่เน่ือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association: IOD) 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้ 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุตา่งๆ 
ของบริษัทฯ มีดงันี ้
 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมตขิองท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. จดัให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนมุตัิ 
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3. ก าหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธรุกิจ งบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคมุก ากับดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตันิโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ ท่ีเสนอโดย
ฝ่ายบริหาร  

5. ตดิตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
6. ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงินและการ

สอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
7. พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และก ากบัดแูลให้

มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธรุกิจของ
บริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

8. พจิารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
คณะอนกุรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ท่ีแตง่ตัง้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนัน้ต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะอนกุรรมการชุดตา่งๆ ดงักลา่ว สามารถพจิารณาและอนมุตัริายการท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีท ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

9. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผดิชอบตอ่การจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนมุตัิ 

10. ก ากบัและดแูลการบริหารจดัการและการด าเนินงานตา่งๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด กฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิท่ีส าคญั เท่าท่ีไมข่ดัหรือแย้งกบักฎหมายอ่ืน 

11. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บคุคลดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท า
ขึน้กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  
  

9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ



    
 

34 
 

ในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ และน าเสนอเปา้หมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ

ประจ าปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนมุตัิ 
2. ควบคมุดแูลการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธรุกิจ และงบประมาณ

ท่ีก าหนดไว้ และก ากบัดแูลให้การด าเนินงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 
3. พจิารณาอนมุตักิารด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกตธิรุกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทนุตา่งๆ ตามงบลงทนุหรือ

งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ เป็นต้น โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนมุตัท่ีิผา่นการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. น าเสนอโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณา รวมถึง
พจิารณาอนมุตัอิตัราก าลงัคนท่ีไมอ่ยู่ในงบประมาณประจ าปี  

5. พจิารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัทฯ และเสนอการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอ
คณะกรรรมการบริษัทฯ อนมุตั ิ

6. มีอ านาจแตง่ตัง้หรือวา่จ้างท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  
7. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ตามความเหมาะสม และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ

คณะอนกุรรมการท่ีแตง่ตัง้ รวมถึงการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
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ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข คณะอนกุรรมการท่ีแตง่ตัง้ หรือบคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไมมี่อ านาจอนมุตักิารด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่ท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ืออนมุตัติอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป

ตามธรุกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

9.2.4 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ 
2. จดัท านโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธรุกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอตอ่คณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
3. ก ากบัดแูลการด าเนินงานหรือการปฏิบตังิานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับ

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจดัการ รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

4. พจิารณาอนมุตักิารด าเนินงานท่ีเป็นธรุกรรมปกตธิรุกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินส าหรับแตล่ะรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนมุตัท่ีิผา่นการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไมเ่กินงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการเข้าท าสญัญา
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่ว 

5. มีอ านาจพจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายในการด าเนินการตามธรุกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอ านาจอนมุตัท่ีิผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  

6. มีอ านาจในการอนมุตัอิตัราก าลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน การก าหนดคา่จ้าง คา่ตอบแทน และโบนสั 
และการแตง่ตัง้โยกย้ายพนกังาน รวมถึงพจิารณาก าหนดหน้าท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานและต าแหน่ง ส าหรับ
พนกังานระดบัต ่ากวา่รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงไป 

7. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอ านาจแตง่ตัง้คณะกรรมการหรือคณะท างานชดุต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสทิธิภาพการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 
และมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุ
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร 



    
 

36 
 

และภายในระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบ
อ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร 

9. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ทัง้นี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด) มีสว่นได้สว่นเสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไมมี่อ านาจอนมุตักิารด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่
ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ืออนมุตัติอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตาม
ธรุกิจปกตแิละเง่ือนไขการค้าปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
การก าหนดอ านาจอนุมัต ิ
บริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจอนมุตัสิ าหรับการด าเนินงานตา่งๆ โดยสรุปได้ดงันี ้
 
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 

1. การอนมุตักิารลงทนุจากงบลงทนุท่ีได้รับ
อนมุตัแิล้ว (บาท/โครงการ) 

< 10 ล้านบาท < 30 ล้านบาท > 30 ล้านบาท 

2. การอนมุตักิารลงทนุเกินจากงบลงทนุท่ี
อนมุตั ิ

20% 
และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ 

30% 
และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัท
ฯ รับทราบ 

> 30% 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
3. การอนมุตักิารลงทนุนอกแผนงบประมาณ < 5 ล้านบาท 

และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบ 

< 10 ล้านบาท 
และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัท
ฯ รับทราบ 

> 10 ล้านบาท 

4. การอนมุตักิารสัง่ซือ้ / สัง่จ้างรายการ
ประเภททรัพย์สนิถาวร / คา่ใช้จ่าย
ด าเนินงานของกิจการ 

< 5 ล้านบาท < 10 ล้านบาท 
 

> 10 ล้านบาท 
 

5. การอนมุตักิารสัง่ซือ้ / สัง่จ้างรายการประเภท
ตกแตง่หรือปรับปรุงร้านค้าปลีกของบริษัทฯ 
หรือเคาน์เตอร์จ าหน่ายสนิค้าใน
ห้างสรรพสนิค้า 

< 5 ล้านบาท < 10 ล้านบาท 
 

> 10 ล้านบาท 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ จะกระท าผา่นการประชมุผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

จะเป็นผู้พจิารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด เน่ืองจากบริษัทฯ ยงั
ไมมี่คณะกรรมการสรรหาคดัเลือกบคุคลท่ีจะด ารงต าแหน่งดงักลา่ว จากนัน้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นจะท าการคดัเลือกกรรมการตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบและการสรรหา แตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นัน้ ได้ก าหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบตัติามกฎหมายก าหนด  
2. ให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ  

(2) ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ี

เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ

ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกับสว่นหนึ่งใน

สาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี

หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถกู

เลือกเข้ามารับต าแหน่งใหมก่็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบคุคล

ซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่ด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะ

เหลือน้อยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระท่ียงั

เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนมตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีของ

จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6. ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 
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9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบือ้งต้นถึงคณุสมบตัขิองบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พจิารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัตมิหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคณุวฒุิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้าน
อ่ืนๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ตอ่ไป ทัง้นี ้บริษัทฯ มี
นโยบายในการแตง่ตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 ท่าน 
 คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิตบิคุคลของบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการ เสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ 
ก.ล.ต. 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้ นสว่นผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          ผู้ ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผู้ขออนญุาตหรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 

โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคณุสมบตัติามท่ีกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากนี ้กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเพิม่เตมิดงันี ้ 

1. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแตล่ะท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท  
 

9.3.4 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
เน่ืองจากบริษัทฯ ไมมี่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีหน้าท่ีสรรหา

และแตง่ตัง้ผู้มีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีหลกัเกณฑ์ในการพจิารณา ดงันี ้
1. การพจิารณาคณุสมบตัทิัว่ไป ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ และเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้

ก าหนด 
2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกบัประธานกรรมการบริษัทฯ 
3. มีการก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แยกจากประธานกรรมการบริษัท อย่าง

ชดัเจน เพ่ือสร้างดลุยภาพระหวา่งการบริหารและการก ากบัดแูลกิจการ 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดกรอบอ านาจหน้าท่ี และเปา้หมายการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ให้มีการประเมนิผลงานเป็นประจ าทกุปี 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัทท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธรุกิจเช่นเดียวกบัธรุกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการท่ีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิม่มากขึน้ 
หรือลงทนุในธรุกิจท่ีเอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ โดยสามารถสนบัสนนุการด าเนินธรุกิจหลกัของบริษัทฯ ให้มีความ
ครบวงจรมากยิ่งขึน้ เพ่ือเพิม่ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจพจิารณาลงทนุในธรุกิจอ่ืน
นอกเหนือจากธรุกิจหลกัหรือธรุกิจอ่ืนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวา่ธรุกิจดงักล่าวเป็นธรุกิจท่ีมีศกัยภาพและ
การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัแิละประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกบัการด าเนินธรุกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ี
ส าคญัและควบคมุการด าเนินธรุกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดงักลา่ว รวมถึงก าหนดกลไกการก ากบัดแูลผา่นการ
เปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงิน การได้มาและจ าหน่ายไปและการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อยดงักลา่ว โดยใช้
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หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องทัง้นี ้กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องท าหน้าท่ีในการก ากับดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหาร
จดัการหรือด าเนินงานตา่งๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทฯก าหนด ทัง้การตดิตามเพ่ือประเมนิและตรวจสอบอย่างรัดกุมผา่นระบบ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงจะต้องใช้ดลุยพนิิจตามมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ ท่ีอนมุตัใินเร่ืองท่ีส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพ่ือ
การเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไป
เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

2. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร  พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะของ
บคุคลดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอ่การเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยงั
มไิด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชน ไมว่า่การกระท าดงักลา่ว
จะกระท าเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักลา่วโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถกู
ลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 

4. บริษัทฯ ได้ก าหนดมใิห้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะของบคุคล
ดงักลา่ว ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเก่ียวกบัข้อก าหนดข้างต้น  
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบญัชี 2559 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 1,500,000 บาท ซึ่งเป็นคา่สอบบญัชีและ
คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาลส าหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงงบการเงินรวม นอกเหนือจาก
คา่ตอบแทนดงักล่าว บริษัทฯ ไมมี่ค่าบริการอ่ืนท่ีต้องช าระให้กบัผู้สอบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั และ
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีหรือส านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั 
 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2560 ได้มตอินมุตักิารก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2560 เป็นจ านวนเงิน 2,000,000 บาท ซึ่งเป็นคา่สอบบญัชีและคา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาลส าหรับงบการเงิน
เฉพาะบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงงบการเงินรวม 
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9.7 การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 
  - ไมมี่ – 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษัทฯ เลง็เห็นความส าคญัตอ่ความรับผดิชอบตอ่สงัคมด้วยความเช่ือมัน่วา่การด าเนินงานด้านความรับผดิชอบตอ่
สงัคมจะเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาท่ียัง่ยืนในอนาคต ฝ่ายบริหารจึงได้มีนโยบายการด าเนินธรุกิจโดยยึดมัน่และให้
ความส าคญักบัหน้าท่ีและความรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ของผู้ ท่ีมีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ตามหลกัการ 8 
ข้อ ดงันี ้
 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ ครอบคลมุการเคารพกฎหมาย ปราศจากการมีสว่นได้สว่นเสียและความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลบัและการใช้ข้อมลูภายใน การปฏิบตัติอ่ลกูค้าและผู้บริโภค การปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ทาง
การค้า การจดัซือ้จดัหาและการปฏิบตัติอ่คูค้่า ความรับผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม การปฏิบตัติอ่พนกังาน การควบคมุ
และการตรวจสอบภายใน การรับการให้ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใด ความปลอดภยัด้านสขุอนามยัและสิง่แวดล้อม ทรัพย์สนิ
ทางปัญญาและการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานใหมท่กุคนจะต้องได้รับการอบรมในระหวา่งการ
ปฐมนิเทศ และการพฒันาหลกัสตูรอบรมทบทวนส าหรับพนกังานปัจจบุนั เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานทกุคนมีความตระหนกัและ
เข้าใจอยู่เสมอ เพ่ือสร้างจิตส านึกและความเข้าใจของพนกังาน และยงัครอบคลมุไปถึงกระบวนการวดัประสทิธิผลของระบบ
เพ่ือการปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการสร้างจิตส านึกทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเน่ืองผา่นส่ือและกิจกรรม
ตา่งๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่พนกังานสามารถน าจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจไปประยกุต์ในการท างานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินกิจการให้ถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม สนบัสนนุให้พนกังานของ

บริษัทฯ ปฏิบตังิานอย่างมีคณุธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาต ิรวมทัง้สง่เสริมให้คูค้่าของกลุม่บริษัทฯ ด าเนินธรุกิจท่ี
ถกูต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั เพ่ือให้สงัคมโดยรวมด าเนินไปได้โดยสนัตสิขุ บริษัทฯ จึงก าหนดให้การต่อต้านการทจุริต
และการติดสนิบนเป็นนโยบายท่ีส าคญัอีกนโยบายหนึ่งของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการ
รับ-การให้ของขวญัหรือทรัพย์สนิขึน้ เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและการตดิสนิบนได้รับการปฏิบตัิ
อย่างเป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 23 มถินุายน 2560 ได้อนมุตั ิ
“นโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่” ซ่ีงมีแนวทางท่ีส าคญัดงันี ้  

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานทกุต าแหน่ง และทกุระดบัของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่
ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ไมว่า่จะเป็นในรูปแบบของเงินสด หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือหวงัผลตอบแทนทางธรุกิจท่ี
ขดัตอ่หลกัการของคณุธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลจากบคุคลท่ีท าธุรกิจกบับริษัทฯ ครอบคลมุถึง
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน คูค้่า ลกูค้า และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม  

2. การรับมอบ หรือรับของก านัล การเลีย้งรับรอง ซึ่งเป็นไปตามเทศกาลประเพณีนิยม หรือเพ่ือรักษาและพฒันา
ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กร และไมข่ดัตอ่หลกัการของคณุธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลไมถื่อเป็นการ
คอร์รัปชัน่ 

3. การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และต้องถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจ
วา่เงินบริจาคหรือเงินสนับสนนุไม่ได้ถกูน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสนิบน 
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4. ห้ามให้หรือรับสนิบนในการด าเนินธุรกิจทกุชนิดกบัคู่ค้า คูส่ญัญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธรุกิจ
กบับริษัทฯ โดยการด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ ต้องด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสตัย์ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดไว้ 
 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน และหลกัการเก่ียวกบัสทิธิมนุษยชน

ขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไมแ่บง่แยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาติตระกลู 
สถานศกึษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมไิด้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบตังิาน รวมทัง้ให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและ
ศกัดิศ์รีของความเป็นมนุษย์ 
 

4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ได้ตระหนกัอยู่เสมอวา่พนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคณุคา่ท่ีสดุของบริษัทฯ เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การดแูลและการปฏิบตัท่ีิเป็นธรรมดงันี ้

ด้านการบริหารคา่จ้าง 
ผลตอบแทนและสวสัดกิารตา่งๆ บริหารโดยค านึงถึงการสร้างแรงจงูใจให้ห้พนักงาน ปฏิบตังิานอย่างเต็ม

ความสามารถ มีความเป็นธรรม เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมีระบบแบบแผนในการปฏิบตัท่ีิเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
มีการประเมินและวิเคราะห์ตวัชีว้ดัให้มีความเป็นปัจจบุนั เหมาะสมกับระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบสอดคล้องกับการด าเนิน
ธรุกิจ และอยู่ในระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัได้หรือเทียบเท่ากบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนๆ ในธุรกิจเดียวกัน 

ด้านการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะการบริหาร โดยผา่นระบวนการฝึกอบรม 

การสมัมนา การดงูาน และยงัมุง่มัน่ท่ีจะสร้างกรอบการพฒันาบคุลากร เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของพนกังานทกุระดบัและ
เป็นไปอย่างตอ่เน่ือง 

ด้านการจ้างงาน การปฏิบตังิาน ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัท่ีิชดัเจนเป็นมาตรฐาน ตัง้อยู่บนหลกัการท่ีไมเ่ลือกปฏิบตัแิละสอดคล้องกับกฎหมาย

ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้โอกาสทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ในด้านสดัสว่นของหญิง ชาย เชือ้ชาต ิศาสนา ภมูลิ าเนาเดิม อาย ุ
สภาพความพกิาร ฐานะทางเศรษฐกิจสงัคม หรือ คณุวฒุิการศกึษา 

ด้านความปลอดภยัและสขุอนามยัในท่ีท างาน 
บริษัทฯ ห่วงใยในชีวติและสขุภาพของพนักงานทกุคน ดงันัน้ จึงให้ความส าคญัในด้านการบริหารการจดัการด้าน

ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน นอกจากจะเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุ

และสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมความปลอดภยัอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการให้บริการของลกูค้า และจดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ าทกุปี 

เพ่ือน าผลการประเมนิมาปรับปรุงและพฒันาการท างานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนกังานประหยดัพลงังานและทรัพยากรธรรมชาตไิปพร้อมๆ กบัการปลกูจิตส านึกของ

พนกังาน อาทิเช่น 
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 การรณรงค์ให้พนกังานเปล่ียนมาใช้ระบบขนสง่ท่ีทางบริษัทฯ ท่ีจดัไว้เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และเป็น
การประหยดัคา่ใช้จ่ายในการเดนิทางให้กบัพนกังานท่ีปฏิบตังิานท่ีคลงัสินค้า  พร้อมทัง้เป็นการรักษา
สิง่แวดล้อมและเป็นการลดมลพษิทางอากาศ 

 การรณรงค์ให้ปิดไฟฟ้า และปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ ช่วงพกักลางวนัระหวา่งเวลา 12.00-13.00 น. ทัง้นี ้เพ่ือให้
พนักงานฝึกปฏิบัติการประหยัดพลังงานและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมถึงการเผยแพร่วิธีการ
ประหยดัพลงังานในสงัคมของตนเอง 

 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนกัเสมอวา่ชมุชนและสงัคมท่ีเข้มแขง็มีการพฒันาท่ียัง่ยืน มีความส าคญัอย่างยิ่งในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้

ตอ่การด าเนินธรุกิจ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

ด้านสาธารณสขุ  : บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้กบัโรงพยาบาลและมลูนิธิตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของโรงพยาบาล และมลูนิธิดงักลา่ว เช่น มลูนิธิโรงพยาบาลราชวถีิ มลูนิธิเดก็โรคหวัใจ และโรงพยาบาลบงึกาฬ 
เป็นต้น 

ด้านการศกึษา  : บริษัทฯ มีการมอบทนุการศกึษาให้กับนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี และการบริจาคเงินให้แก่
โรงเรียนเพ่ือสนบัสนนุการศกึษา 

 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ สนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหวา่งองค์กร 

ซึ่งหมายถึงการท าสิง่ต่างๆ ด้วยวธีิใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคดิ การผลติ เพ่ือเพิ่มมลูคา่เปา้หมาย
ของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท าให้สิง่ตา่งๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ ก่อผลติผลท่ีเพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือให้
เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 23 มถินุายน 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้สาม
ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยท าการซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้วา่จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี
บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มี
ระบบการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการท่ี
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไมมี่อ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคมุดแูลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท า
ธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

 การด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตังิานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธรุกิจของกลุม่
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพ่ือพจิารณาและด าเนินการให้มีรายงาน
ทางการเงินท่ีถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาด
หลกัทรัพย์ ซึ่งในการประชมุจะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพ่ือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นผู้
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2559 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั ได้
มอบหมายให้ นายธนภทัร วงค์วทิย์ ต าแหน่ง Assistant Internal Audit Manager ท าหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
โดยคณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดงันี ้
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ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั 
นายธนภทัร วงค์วทิย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิการศกึษา ปริญญาตรี คณะการบญัชี มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์ (บช.บ.) 
ประสบการณ์ท างาน 2557 – ปัจจบุนั  Assistant Internal Audit Manager  

                         บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั 
 2558 – ปัจจบุนั  Director  

                         บริษัท พีแอนด์แอล เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ากดั 
 2554 – 2556      Senior Internal Auditor 

                          บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ากดั 
การฝึกอบรม - หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  

CPIAT รุ่นท่ี 21 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- สมชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- สมาชิกสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถัมป์ (FAP) 

 

ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ฯ จะต้องผา่นการอนมุตั ิ(หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2559 โดยผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวได้จดัท ารายงานผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุ
ไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในมาโดยตลอด  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เสนอขายหุ้นเพิม่ทนุตอ่ประชาชนในครัง้นีแ้ละได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างตอ่เน่ือง 
เพ่ือให้ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
 

ความเหน็เก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 ในช่วงระหวา่งเดือนมถินุายน 2559 ถึงเดือนพฤษภาคม 2560 และ เดือน กนัยายน 2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบและติดตามระบบบริหารงานหลกัด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย ระบบการบริหารวงจรรายได้ 
ระบบการบริหารวงจรรายจ่าย ระบบการบริหารสนิค้าคงคลงั ระบบการบริหารสนิทรัพย์ถาวร ระบบการบริหารงานสาขา และ
ระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล นอกจากนี ้ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนมถินุายน 2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบ
และตดิตามระบบงานสารสนเทศของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยแก้ไข
ปรับปรุงเพ่ือเพิ่มการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) ในการปฏิบตังิานทกุๆ ระบบงาน ซึ่งจะเป็นการพฒันา
คณุภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างตอ่เน่ืองและสง่ผลท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการแก้ไขประเด็นตา่งๆ ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้เรียบร้อยแล้ว 
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ข้อสังเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี 
บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั (“ผู้สอบบญัชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น าเสนอรายงาน

ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ท่ีเป็นผลจากการท่ีผู้สอบบญัชี
ได้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินโดยถกูต้องตามท่ีควรของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยตามท่ีเห็นวา่จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการปฏิบตังิานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยในสว่น
ของบริษัทฯ ผู้สอบบญัชีไมมี่ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคมุภายในด้านระบบบญัชี และส าหรับบริษัทย่อย
ผู้สอบบญัชีมีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเพิม่เติม ซึ่งบริษัทย่อยได้ท าการแก้ไขและได้รับการติดตามผลจากผู้สอบบญัชีเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีได้ให้ข้อสงัเกตจากการเข้าตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  และวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการแก้ไขประเดน็ตา่ง ๆ ตามข้อเสนอแนะของ

ผู้สอบบญัชีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ซึ่งสามารถสรุปได้ดงันี ้ 

บริษัท ริช สปอร์ต จ ากัด (มหาชน) 
- การก าหนดนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและการตัง้คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- บริษัทฯ ด าเนินการจดัเตรียมรายละเอียดสนิค้าคงเหลือ เช่น รายงานสนิค้าคงเหลือ และรายงานการเปรียบเทียบ

ราคาทนุของสนิค้าคงเหลือกบัมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับ (NRV) ให้พร้อมก่อนผู้สอบบญัชีเข้าตรวจสอบ เพ่ือความรวดเร็วและ
ทนัเวลาในการตรวจสอบ 

- การบนัทึกรายการซือ้และคา่ใช้จ่ายต่างๆ ผา่นสมดุรายวนัซือ้เพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
- การใช้โปรแกรมบริหารจดัการข้อมลูสารสนเทศ (ERP : Enterprise Resource Planning) ในการจดัท ารายละเอียด

ข้อมลูตา่งๆ แทนการจดัท าโดยโปรแกรม Excel (Manual) เร่ิมตัง้แตปี่ 2559 เช่น รายละเอียดลกูหนีก้ารค้าคงเหลือ เพ่ือให้
บญัชีลกูหนีแ้สดงยอดคงเหลือท่ีถกูต้อง จดัท ารายงานการวเิคราะห์อายุลกูหนี ้รายงานวเิคราะห์อายสุนิค้า รายงานกระทบยอด
คงเหลือสนิค้า และระบบทะเบียนทรัพย์สนิ ท าให้ได้ข้อมลูท่ีถกูต้องน่าเช่ือถือและรวดเร็ว และช่วยให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ  

- การก าหนดเลขท่ีเอกสารแบบอัตโนมตัิในระบบ ERP โดยมีขัน้ตอนการตรวจสอบและอนมุตัิรายการทุกครัง้  
บริษัท เบเนฟิท ชูส์ จ ากัด 
- การก าหนดนโยบายการตัง้คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- การใช้โปรแกรมบริหารจดัการข้อมลูสารสนเทศ (ERP : Enterprise Resource Planning) ในการจดัท ารายละเอียด

ข้อมลูตา่งๆ แทนการจดัท าโดยโปรแกรม Excel (Manual) เร่ิมตัง้แตปี่ 2559 ซึ่งช่วยในการจดัท ารายงานวเิคราะห์อายสุนิค้า 
การจดัท าและก าหนดเลขท่ีใบรับสนิค้า การจดัท าทะเบียนทรัพย์สนิและการก าหนดเลขท่ีรหัสทรัพย์สนิ 

- การบนัทึกรายการซือ้และคา่ใช้จ่ายต่างๆ ผา่นระบบการจดัซือ้เพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
- การก าหนดเลขท่ีเอกสารล่วงหน้าหรือเลขท่ีเอกสารท่ีพมิพ์ออกจากระบบ และแนบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการบนัทึก

บญัชีให้ครบถ้วน รวมถึงจดัให้มีระบบการตรวจสอบและอนมุตัริายการเพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
 

นอกจากนี ้บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั ได้มอบหมายให้ นายกษิภัท ธนิตธนาคณุ (“ผู้ตรวจสอบ”) ผู้ตรวจสอบ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าสอบทานการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการประมวลผลทางบญัชีของ
บริษัท ริช สปอร์ต จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เบเนฟิท ชูส์ จ ากดั เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการตรวจสอบงบการเงินของผู้สอบบญัชี 
ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบญัชีเรียบร้อยแล้ว  
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12. รายการระหว่างกัน 
 
12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
ใน 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
 

มลูค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ 

นางสาวพาพิชญ์ 
 วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและถอืหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 
133,000,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
23.33 ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด ณ วนัที่ 6 มิถนุายน 
2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขายสินค้า 0.009 
 

เป็นสวสัดิการที่บริษัทฯ ให้แก่
พนักงานทกุคน  โดยที่เงื่อนไข
ต่าง ๆ ที่นางสาวพาพิชญ์ วงศ์
ไพฑรูย์ปิยะ ได้รับเป็นเงือ่นไข
เดียวกนักบัที่พนักงานทกุคน
ได้รับ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
จดัท าระเบียบปฏิบตัิเกี่ยวกบั
สวสัดิการพนักงานไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่าการ
ขายสินค้าให้แก่นางสาวพาพิชญ์ 
วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ดงักล่าวมีความ
เหมาะสม เน่ืองจากการขาย
สินค้าดงักล่าวเป็นสวสัดิการที่
บริษัทฯ ให้แกพ่นักงานทกุคน 
โดยเงื่อนไขต่างๆ ที่ผู้บริหารได้รับ
เป็นเงื่อนไขเดียวกบัที่พนักงานทกุ
คนได้รับ 
 

2. ค า้ประกนั 
    สญัญาเช่า 
    ทางการเงิน 
    ของบริษัท 
- วงเงินค า้ประกนั 
   ตามสญัญา           
- ยอดหนีค้งเหลือ  
   ณ วนัสิน้งวด 
 

 
 
 
 
 

7.10 
 

4.26 

บริษัทฯ มีสญัญาเช่าทางการเงนิ
กบับริษัทลิสซิ่งเพื่อซือ้รถยนต์
เพื่อใช้ในกจิการของบริษัทฯ โดย
สญัญาเช่าทางการเงินดงักล่าว
ค า้ประกนัโดยนางสาวพาพิชญ์ 
วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ซึง่เป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ก าหนดโดยบริษัท
ลิสซิ่ง โดยไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนั
สญัญาเช่าทางการเงินจาก
บริษัทฯ  
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
 

มลูค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่าการ 
ค า้ประกนัของนางสาวพาพิชญ์ 
วงศ์ไพฑูรย์ปิยะ เกิดขึน้เน่ืองจาก
ความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ 
ในการท าสญัญาเช่าทางการเงิน
ส าหรับการซือ้รถยนต์เพือ่
น ามาใช้ในกิจการของบริษัทฯ 

นางสกุานดา คตุติกลุ ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการของ 
บริษัท เบเนฟิท ชส์ู จ ากดั ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 

ค า้ประกนัสญัญา
เช่าทางการเงิน
ของของบริษัท
ย่อย 
 
วงเงินค า้ประกนั
ตามสญัญา 
 
ยอดหนีค้งเหลือ  
ณ สิน้งวด 

 
 
 
 
 

1.27 
 
 

0.65 

บจ. เบเนฟิท ชส์ู (บริษัทย่อยของ
บริษัทฯ) มีสัญญาเช่าทาง
การเงินกบับริษัทลิสซิ่งเพื่อซือ้
รถยนต์เพื่อใช้ในกิจการของ
บริษัทย่อย โดยสญัญาเช่าทาง
การเงินดงักล่าวค า้ประกนัโดย
นางสุกานดา คุตติกุล ซึง่เป็นไป
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดโดยบริษัท
ลิสซิ่ง โดยไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนั
สญัญาเช่าทางการเงินจากบริษัท
ย่อย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่าการ
ค า้ประกนัของนางสุกานดา คุตติ
กลุ เกิดขึน้เน่ืองจากความจ าเป็น
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท
ย่อย ในการท าสัญญาเช่าทาง
การเงินส าหรับการซือ้รถยนต์เพื่อ
น ามาใช้ในกิจการของบริษัทย่อย 

บริษัท คาร์นิวาล 
ซพัพลาย จ ากดั 

นายอนพุงศ์ คตุติกลุ ซึง่เป็นบุตรของ 
นางสกุานดา คตุติกลุ กรรมการ
ผู้จดัการของ บจ. เบเนฟิท ชส์ู (บริษัท
ย่อยของบริษัทฯ) ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและถือหุ้นใน บจ. คาร์นิวาล 
ซพัพลาย จ านวน 5,999 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 59.99 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ขายสินค้า 
 
ลกูหนีก้ารค้า 

5.67 
 

1.13 

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภท
รองเท้าให้แก่ บจ. คาร์นิวาล ซพั
พลาย โดยราคาขายสินค้าให้แก่ 
บจ. คาร์นิวาล ซพัพลาย เป็น
ราคาที่มีส่วนลดเท่ากบัส่วนลดที่
ให้แก่ลกูค้าเครดิตรายอื่น 
รวมทัง้มีเงื่อนไขทางการค้าที่
เหมือนกบัลกูค้าเครดิตรายอื่น
ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่า
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
 

มลูค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ 

รายการขายสินค้าดงักล่าว
เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดย
ปกติของบริษัทฯ และมีความ
สมเหตสุมผล 

ผู้บริหาร 
- นายเชิดชาย  
   ประสงค์ผลชยั 
 

- นายนิมิต   
   ศภุรประเสริฐ 
 
 

- นายพีพิธ   
   เพชรเรือนทอง 
 

- นายภาสวิช 
  วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 
 

- นางสาวลภสัรดา 
   ชยพลธนกลุ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
งานปฏิบตัิการ 
 

ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายงานบญัชีและการเงิน 
 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย
การตลาด 
 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ 
 

ด ารงต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

ขายสินค้า 
 
 

0.02 
 
 

เป็นสวัสดิการที่บริษัทฯ ให้แก่
พนักงานทุกคน  โดยเงื่อนไข
ต่างๆ ที่ผู้บริหารได้รับเป็น
เงื่อนไขเดียวกันกบัที่พนักงานทกุ
คนได้รับ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
จดัท าระเบียบปฏิบตัิเกี่ยวกบั
สวสัดิการพนักงานไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่าการ
ขายสินค้าให้แก่นางสาวพาพิชญ์ 
วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ ดงักล่าวมีความ
เหมาะสม เน่ืองจากการขาย
สินค้าดงักล่าวเป็นสวสัดิการที่
บริษัทฯ ให้แกพ่นักงานทกุคน 
โดยเงื่อนไขต่างๆ ที่ผู้บริหารได้รับ
เป็นเงื่อนไขเดียวกบัที่พนักงานทกุ
คนได้รับ 

นายสเุทพ  
วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสเุทพ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ  เป็นบิดา
ของนางสาวพาพิชญ์ วงศไ์พฑรูย์ปิยะ  
ซึง่เป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารของ
บริษัทฯ และถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 
133,000,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
23.33 ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมด ณ วนัที่ 6 มิถนุายน 
2560 

ที่ปรึกษา 0.30 บริษัทฯ ว่าจ้างนายสเุทพ วงศ์
ไพฑรูย์ปิยะ เพื่อให้ค าปรึกษา
และค าแนะน าในการด าเนิน
ธุรกิจแก่บริษัทฯ ในด้านการ
เจรจาและติดต่อประสานงานกบั
คู่ค้าต่างประเทศ เน่ืองจากนายสุ
เทพเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ และ
มีความเชี่ยวชาญด้าน
อตุสาหกรรมรองเท้าเป็นอย่างดี 
รวมถึงมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่
ค้าต่างประเทศ ซึง่การให้
ค าปรึกษาดังกล่าวเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยมีค่าจ้างตาม
สญัญาเป็นจ านวนเงิน 25,000 
บาทต่อเดือน และสัญญามีอายุ 
1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2560 
ถงึวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ทัง้นี ้
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
 

มลูค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผลของรายการ 

บริษัทฯ ก าหนดอตัราค่าที่
ปรึกษาโดยเทียบเคียงกบั
ค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารของ
บริษัทฯ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เน่ืองจากนายสุ
เทพ วงศ์ไพฑรูย์ปิยะ เป็นบุคคล
ที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
มีประสบการณ์ด้าน
อตุสาหกรรมรองเท้าเป็นอย่างดี 
ซึง่การให้ค าปรึกษาและ
ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจแก่
ผู้บริหารของบริษัทฯ จะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 
 

 
12.2   มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง โดยจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความ
สมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึน้กบับคุคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมี่ความช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้บคุคลท่ีมีความรู้ความช านาญพเิศษ เช่น 
ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมนิราคาทรัพย์สนิ ส านกักฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแตก่รณี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก าหนดมาตรการไมใ่ห้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสียสามารถเข้ามามีสว่นร่วม
ในการอนุมตัิรายการท่ีตนเองมีส่วนได้เสียทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัติามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัติาม
มาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั  

 
 


