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ส่วนที ่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแล 

8. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

8.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 340.00 ลำ้นบำท และมีทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 340.00 ลำ้นบำท 

แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 680.00 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท หุน้สำมญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8.2 ผู้ถือหุ้น 
โครงสร้ำงผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 29 ธันวำคม 2560 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียน มี

รำยละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
วนัที ่29 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.กลุ่มนำยสุนทร เด่นธรรม   
 นำยสุนทร เด่นธรรม  288,233,900 42.39 
 นำงเพญ็ศิริ เด่นธรรม 500,000 0.07 
รวมจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดย กลุ่มนำยสุนทร เด่นธรรม 288,733,900 42.26 
2. Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. 1 93,500,000 13.75 
3. นำงสำวภำติยำ ทนักำร 16,639,800 2.45 
4.กลุ่มนำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ   
นำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ 500,000 0.07 
นำงสำวภชัรำภำ กิจบ ำรุง3 8,934,000 1.31 
รวมจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดย กลุ่มนำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ 9,434,000 1.39 
5.นำยเชิงชยั เจริญจิตเสรีวงศ์ 10,084,000 1.48 
6.นำยณพวร์ี อภิชนพงศพ์นัธ์ุ 7,850,000 1.15 
7.กองทุนเปิดเอม็เอฟซี ไฮ-ดิวเิดนด ์ฟันด ์ 7.698,300 1.13 
8.กองทุนเปิดบวัหลวงหุน้ระยะยำว 7,002,600 1.03 
9.กองทุนเปิดบวัหลวงอินคมั 6,402,400 0.94 
10.กองทุนเปิดแอล เอช ท็อปพิค 5,274,100 0.78 
รวมจ ำนวนหุน้ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รำยแรก 452,619,100 66.56 
ผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 227,380,900 33.44 
รวมจ ำนวนหุน้ 680,000,000 100.00 

หมำยเหตุ:  1 ถือหุ้นโดย Henderson Capital Asia Limited2 ร้อยละ 100.00  โดย Henderson Capital Asia Limited 
ประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในบริษทัท่ีมีศกัยภำพในเอเชีย (Venture Capital) 
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2 Henderson Capital Asia Limited ถือหุ้นโดย Lakeshore Capital I LP  ร้อยละ 100.00 โดย Lakeshore 
Capital I LP ประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในบริษทัท่ีมีศกัยภำพในเอเชีย  โดยผูถื้อหุ้นของ Lakeshore 
Capital I LP ประกอบดว้ยนกัลงทุนสถำบนัรำยใหญ่ 5 รำย สัดส่วนกำรลงทุนรวมกนัมำกกวำ่ร้อยละ 85 
และนักลงทุนรำยย่อยจ ำนวน 24 รำยลงทุนในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 15 และปัจจุบันนักลงทุนของ 
Lakeshore Capital I LP ไม่ได้เป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กับบริษทัฯ ตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ยกเวน้นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุซ่ึงเป็นตวัแทนจำก Hudson Asia 
Holdings Pte. Ltd. มำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ)  

  3 คู่สมรสของนำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ กรรมกำรของบริษทัฯ 

8.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
-ไม่มี- 

8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

8.4.1 นโยบายของบริษัทฯ 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำรของบริษทั ภำยหลงักำรหักภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและกำรจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย อยำ่งไรก็ตำม บริษทัอำจ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกต่ำงไปจำกนโยบำยท่ีก ำหนดไวไ้ด ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน และ
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือบริหำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบริษทั รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ 

ค าอธิบาย 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลน้ี ไดผ้ำ่นกำรอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/ 2560 เม่ือวนัท่ี 11 

สิงหำคม 2560 ซ่ึงเป็นนโยบำยท่ีก ำหนดไวเ้ป็นหลกักำรเบ้ืองตน้ อยำ่งไรก็ตำม ในกำรเสนอจ ำนวนเงินปันผลเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
อนุมติัน้ี บริษทัฯ ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ซ่ึงกฎหมำยไดก้ ำหนดวำ่ กำรจ่ำยเงินปันผลตอ้งจ่ำยจำกก ำไรสุทธิ
ของบริษทัฯ ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทัฯ ดงันั้น หำกก ำไรสุทธิของบริษทัฯมีนอ้ยหรือไม่มีก ำไร กำรเสนอ
จ่ำยเงินปันผลก็ตอ้งพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์นั้นดว้ย 

ปี 2560 บริษัทฯ จ่ายเงนิปันผล ดงันี ้
• คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวด 9 เดือนและก ำไร
สะสม เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560 จ ำนวน 0.125 บำทต่อหุน้ ไดจ่้ำยเงินปันผลเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 
2560 
• คณะกรรมกำรบริษทัเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับก ำไรสุทธิไตรมำสท่ี 4 ใน
วนัท่ี 2 เมษำยน 2561 จ ำนวน 0.03 บำทต่อหุน้ 
• บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลรวม 82.90 ลำ้นบำท  
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8.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะพจิำรณำ

จำกงบกำรเงินเฉพำะ ของบริษทันั้น และตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัยอ่ย
อำจจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหผู้ถื้อหุน้เป็นคร้ังครำวเม่ือคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่มีก ำไรสมควรพอท่ีจะท ำเช่นนั้น กำร
จ่ำยเงินปันผลทุกคร้ัง บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรเงินทุนส ำรองไวต้ำมกฎหมำยอยำ่งนอ้ยหน่ึงในยีสิ่บของเงินก ำไรสุทธิซ่ึงบริษทัฯ 
ท ำมำหำไดจ้ำกกิจกำรของบริษทัฯ จนกวำ่ทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนถึงหน่ึงในสิบของจ ำนวนทุนของบริษทัฯ หรือมำกกวำ่
นั้น 
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9. โครงสร้างการจดัการ 

9.1 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
- ธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคล 

ประธานเจา้หน้าที่
เทคโนโลย ี

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
- ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นบรหิาร
จดัการ บญัชแีละการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าที ่
บญัชแีละการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร 
- การพาณชิยแ์ละ 
ธุรกจิต่างประเทศ 
ดา้นการพาณชิย ์

ฝา่ยบรกิารรบัชว่งจดัการทรพัยากร
บุคคลและการจดัท าเงนิเดอืน 

ฝา่ยจ าหน่ายและใหบ้รกิารตดิตัง้
ระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 

ฝา่ยระบบงานวางแผน
ทรพัยากรองคก์ร 

ฝา่ยบรกิารจดัท าบญัชแีละ
การเงนิ 

ฝา่ยธรุกจิต่างประเทศ 

ฝา่ยการพาณิชย ์

ฝา่ยออกแบบ พฒันา และ 
รบัประกนัคุณภาพ 

ฝา่ยตดิตัง้โปรแกรม 

ฝา่ยโครงสรา้งพืน้ฐานและ 
ความปลอดภยัดา้น IT 

ฝา่ยบญัช ี

ฝา่ยการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าที ่
ทรพัยากรบุคคล 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 

ฝา่ยธรุการ 

ศนูยก์ารเรยีนรู ้
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9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนทั้งส้ิน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยธนัวำ เลำหศิริวงศ ์ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. นำยสุนทร เด่นธรรม รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ กรรมกำร 
4. นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ1 กรรมกำร 
5. นำยภทัร ยงวณิชย ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
6. นำยธนชำติ นุ่มนนท ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
7. นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์2 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ:   1 เป็นกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนจำก Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. 
 2 เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 
4/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 

โดยมีนำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน (ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบญัชีและกำรเงิน) เป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้ง
จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
นำยสุนทร เด่นธรรม และนำยนำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ 

9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ  มีจ ำนวนทั้งส้ิน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยภทัร ยงวณิชย*์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยธนชำติ นุ่มนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์* กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ:  * เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือ
ของงบกำรเงินได ้(รำยละเอียดเพ่ิมเติม ในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหำรและผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ) 

โดยมีนำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน (ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบญัชีและกำรเงิน) เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัฯและคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 
ช่ือ-สกลุ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นำยธนัวำ เลำหศิริวงศ ์ 6/6 - 
2. นำยสุนทร เด่นธรรม 6/6 - 
3. นำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ 6/6 - 
4. นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ 6/6 - 
5. นำยภทัร ยงวณิชย ์ 5/6 3/3 
6. นำยธนชำติ นุ่มนนท ์ 6/6 3/3 
7. นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์* 2/2 1/1 
8. นำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ 3/4 1/2 
หมำยเหตุ:* นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร แทนนำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ ท่ีไดล้ำออกจำกกำรเป็น
กรรมกำร ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 

9.4 คณะกรรมการบริหาร 
บริษทัฯ มีกรรมกำรบริหำรจ ำนวนทั้งส้ิน 6 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยสุนทร เด่นธรรม ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสำวช่ืนชม เตชรุ่งเกียรติ กรรมกำรบริหำร 
3. นำงศศิธร หิรัญศกัด์ิ กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวหทยัชนก สุวรรณจำง กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน กรรมกำรบริหำร 
6. Ms. Lim Bee Bee กรรมกำรบริหำร 

โดยมี นำงสำวช่ืนชม เตชรุ่งเกียรติ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้ งจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 

9.5 ผู้บริหาร 
บริษทัฯ มีผูบ้ริหำรทั้งส้ิน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยสุนทร เด่นธรรม ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2. นำงสำวช่ืนชม เตชรุ่งเกียรติ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร - HR Solutions และ รักษำกำรประธำนเจำ้หนำ้ท่ีทรัพยำกรบุคคล 
3. นำงศศิธร หิรัญศกัด์ิ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร - Financial Solutions 
4. นำงสำวหทยัชนก สุวรรณจำง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีเทคโนโลย ี
5. นำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบญัชีและกำรเงิน 
6. Ms. Lim Bee Bee ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร - กำรพำณิชยแ์ละธุรกิจต่ำงประเทศ 
7. นำงสำวปัญจพร เตียวสกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
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9.6 เลขานุการบริษัทฯ 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติ

แต่งตั้ งนำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
โดยนำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน ไดเ้ขำ้อบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัรส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั (CSP) รุ่นท่ี 68/2559 ในวนัท่ี 21-
22 มกรำคม 2559 ทั้งน้ี หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1. ดูแลและให้ค  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 

2. รับผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสำนงำนให้มี
กำรปฏิบติัตำมมติของท่ีประชุมดงักล่ำว 

3. ดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี  
4.1 ทะเบียนกรรมกำร  
4.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  
4.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้  
4.4 รำยงำนประจ ำปีของบริษทั  
4.5 รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

9.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
9.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 
บริษทัพิจำรณำปัจจยัหลำยดำ้นในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดแ้ก่ ลกัษณะของธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั หลกัปฏิบติัใน อุตสำหกรรมและภำวะเศรษฐกิจ
โดยทัว่ไปของประเทศ 

ในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2560 ไดมี้มติก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรประจ ำปี 2560 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำร จ ำนวน 30,000 บำท/คน/คร้ัง 
- ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร จ ำนวน 20,000 บำท/คน/คร้ัง 
- ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 25,000 บำท/คน/คร้ัง 
- ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 20,000 บำท/คน/คร้ัง 

ในท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 ไดมี้มติก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำร โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำร จ ำนวน 35,000 บำท/คน/คร้ัง 
- ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร จ ำนวน 25,000 บำท/คน/คร้ัง 



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า 38 
 

- ค่ำเบ้ียประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 30,000 บำท/คน/คร้ัง 
- ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 25,000 บำท/คน/คร้ัง 
- โบนสัแก่คณะกรรมกำรในอตัรำร้อยละ 1.5 ของเงินปันผล แต่รวมกนัไม่เกิน 2 ลำ้นบำท
ต่อปี เม่ือเป็นบริษทัฯ จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ 

โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2560 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
ช่ือ-สกลุ ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริษัท 
 (บาท) 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 (บาท) 

รวม
ค่าตอบแทน
ทั้งหมด 
 (บาท) 

1. นำยธนัวำ เลำหศิริวงศ ์ 160,000 25,000 185,000 
2. นำยสุนทร เด่นธรรม - - - 
3. นำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ 125,000 - 125,000 
4. นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ - - - 
5. นำยภทัร ยงวณิชย ์ 75,000 135,000 210,000 
6. นำยธนชำติ นุ่มนนท ์ 150,000 60,000 210,000 
7. นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 75,000 25,000 100,000 
8. นำงสำวสุวภำ เจริญยิง่ 55,000 15,000 70,000 
 รวม 640,000 260,000 900,000 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน ในปี 2560 เป็นจ ำนวนเงินรวม 24.10 ลำ้น ทั้งน้ี ค่ำตอบแทน

ดงักล่ำวรวมถึง เงินเดือน โบนสั เงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

9.7.2 ค่าตอบแทนอืน่ 
ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิวแมนิกำ้ จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 และท่ี

ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิวแมนิกำ้ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม 2560 ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ 
ออกหุ้นสำมญัใหม่เพ่ิมทุนจ ำนวน 27,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.97 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชน ในรำคำเสนอ
ขำยเท่ำกบัรำคำท่ีเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชน โดยจะเสนอขำยพร้อมกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ประชำชน 
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ทั้งน้ี รำยละเอียดของกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บกำรจดัสรรและจองซ้ือหุน้ มีดงัน้ี   
ช่ือ-สกลุ 

 

ต าแหน่ง จ านวนหุ้นทีไ่ด้รับ
การจดัสรร 

(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่
เสนอขายให้แก่

กรรมการและพนักงาน 

1. นำยธนัวำ เลำหศิริวงศ ์
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
อิสระ 

1,500,000 5.56 

2. นำยสุนทร เด่นธรรม 
รองประธำนกรรมกำรและ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

7,514,000 27.83 

3. นำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ กรรมกำร 500,000 1.85 
4. นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ กรรมกำร 1,500,000 5.56 

5. นำยภทัร ยงวณิชย ์
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอิสระ 

1,500,000 5.56 

6. นำยธนชำติ นุ่มนนท ์
กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

250,000 0.93 

7. นำยสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

250,000 0.93 

8. น.ส. ช่ืนชม เตชรุ่งเกียรติ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร - HR 
Solutions และรักษำกำรประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีทรัพยำกรบุคคล 

1,250,000 4.63 

9. นำงศศิธร หิรัญศกัด์ิ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร  
- Financial Solutions 

1,250,000 4.63 

10. น.ส. หทยัชนก สุวรรณจำง ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีเทคโนโลย ี 1,250,000 4.63 

11. นำงสำววลีภรณ์ ใจร่ืน 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี 
บญัชีและกำรเงิน 

500,000 1.85 

12. Ms. Lim Bee Bee 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร - กำร
พำณิชยแ์ละธุรกิจต่ำงประเทศ 

1,250,000 4.63 

13. น.ส. ปัญจพร เตียวสกลุ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 125,000 0.46 
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9.8 บุคลากร 

9.8.1 จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯ มีพนกังำนรวมทั้งส้ินจ ำนวน 342 คน ตำมล ำดบั (ไม่นบัรวมผูบ้ริหำร

จ ำนวน 6 คน) ดงัมีรำยละเอียดตอ่ไปน้ี 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน)  

ประเทศไทย ต่างประเทศ รวม 
1. ธุรกิจดำ้นทรัพยำกรบุคคล (HR Solutions)    
 -  ฝ่ำยบริกำรรับช่วงจดักำรทรัพยำกรบุคคลและกำรจดัท ำเงินเดือน (HPO) 157 17 174 
 -  ฝ่ำยจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำรติดตั้งระบบบริหำรจดักำรทรัพยำกร (HRS) 17  17 
2. ธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นบริหำรจดักำร บญัชีและกำรเงิน 
 (Financial Solutions) 

   

 -  ฝ่ำยระบบงำนวำงแผนทรัพยำกรองคก์ร (ERP) 35  35 
 -  ฝ่ำยบริกำรจดัท ำบญัชีและกำรเงิน 
  (Accounting and Finance Outsourcing) 

15 
 

 15 

4. ฝ่ำยเทคโนโลย ี    
 -  ฝ่ำยออกแบบ พฒันำ และรับประกนัคุณภำพ 
  (Design & Development and Quality Assurance) 

43  43 

 -  ฝ่ำยติดตั้งโปรแกรม (Deployment) 13 - 13 
 -  ฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและควำมปลอดภยัดำ้น IT  
  (IT Infrastructure & Securiy)  

8  8 

5. ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 8  8 
6.  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร (HR and Admin) 29  29 
 รวม 325 17 342 

 
9.8.2 ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

-ไม่มี- 

9.8.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2560 บริษทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) จ ำนวน 182.34 ลำ้นบำท โดย

เป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และสวสัดิกำรอ่ืนๆ 
ค่ำตอบแทนอ่ืน 
ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิวแมนิกำ้ จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 

และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮิวแมนิกำ้ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม 2560 ไดมี้มติให้
บริษทัฯ ออกหุ้นสำมญัใหม่เพ่ิมทุนจ ำนวน 27,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทัฯ และ
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บริษทัยอ่ยหรือคิดเป็นร้อยละ 3.97 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนใน
คร้ังน้ี ในรำคำเสนอขำยเท่ำกบัรำคำท่ีเสนอขำยให้แก่ประชำชน โดยจะเสนอขำยพร้อมกบักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน
ใหแ้ก่ประชำชน 

ทั้งน้ี ไม่มีพนกังำนรำยใดไดรั้บกำรจดัสรรหุ้นจ ำนวนเกินกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีเสนอขำย
ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัฯ 

9.8.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกร โดยสนับสนุนและเปิดโอกำสให้

พนักงำนทุกคนทุกระดับได้มีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ิมเติม เพ่ือให้เหมำะสมกับต ำแหน่งและหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย และเพื่อควำมกำ้วหน้ำของตนเองและกลุ่มบริษทัฯ ในอนำคต โดยมีกำรจดักำรอบรมให้กบั
พนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงแบ่งเป็น 

1. กำรอบรมภำยใน โดยจดัอบรมทั้งเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรของบริษทัฯ เช่น 
หลกัสูตร Project Management  หลกัสูตรกำร Coding เพื่อใชใ้นกำรพฒันำซอฟต์แวร์ เป็นตน้ รวมทั้งหลกัสูตรเพ่ือพฒันำ
บุคลำกรของบริษทัฯ เช่น หลกัสูตร New Manager Program เป็นตน้ โดยจะจดัให้มีกำรอบรมทั้ งจำกบุคลำกรท่ีมีควำม
เช่ียวชำญในบริษัทฯ เอง และเชิญวิทยำกรท่ีเก่ียวขอ้งมำถ่ำยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์และให้ค  ำแนะน ำต่ำงๆ เพ่ือให้
พนกังำนสำมำรถน ำมำพฒันำใชก้บังำนในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ  

2. กำรอบรมภำยนอก โดยจะส่งพนกังำนไปเขำ้ร่วมกำรอบรมในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรให้บริกำรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร เช่น เร่ือง Big Data, Cloud Computing กฎหมำย
แรงงำน เป็นตน้  เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพของพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตำมควำมเหมำะสม 

นอกจำกน้ี ในอนำคต บริษทัฯ จะตั้งศูนยก์ำรเรียนรู้ (Learning Center) ข้ึน ซ่ึงจะยิง่ช่วยพฒันำ
บุคลำกรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมพร้อมเพ่ือรองรับกำรขยำยตวัของบริษทัฯ  

10. การก ากบัดูแลกจิการ 

10.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เน่ืองจำกพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกลไกส ำคัญในกำร

น ำไปสู่กำรมีระบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และ
ควำมมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย โดยกำรมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือ
เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมทั้งส่งเสริมกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ ในระยะยำว ดงันั้น บริษทั
ฯ จึงก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 ซ่ึงครอบคลุมหลักกำร 5 หมวด โดยมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิกำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ สิทธิ

ในกำรท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วม
ประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และเร่ืองท่ีมี
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ผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบั 
กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นตน้  

นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ ขำ้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัได้ด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริมและ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้   

1. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมอยำ่งนอ้ย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลำ 
สถำนท่ี และวำระกำรประชุม ตลอดจนขอ้มูลประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม
อยำ่งครบถว้น  

2. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ี
บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม 

3. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและอิสระ  
4. เม่ือกำรประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
บริษทัฯ จะตอ้งระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และจดัส่งหนงัสือนดั

ประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ให้แก่ผูถื้อหุ้นภำยในระยะเวลำท่ี ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำศึกษำ
ขอ้มูลล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม นอกจำกน้ี ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนทำงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย ์
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และกำรลงข่ำวสำรในหนงัสือพิมพต์ำมพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมกำรประชุมผูถื้อหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั โดยเฉพำะประธำนอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เช่น ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ เพ่ือร่วมช้ีแจงหรือตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ในท่ีประชุม 

หมวดที ่2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบติัและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทั้งผูถื้อหุ้นท่ี

เป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทยหรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยยอ่ย 
โดยภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้นในคร้ังน้ี และบริษทัฯ ไดเ้ขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ มี
นโยบำยท่ีจะเพ่ิมทำงเลือกในกำรประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุ้นได ้รวมถึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหนำ้ในเวลำอนัสมควร  

กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคบัของบริษัทฯ ตำมล ำดับวำระกำรประชุม โดยจะมีกำรเสนอ
รำยละเอียดในแต่ละวำระอยำ่งครบถว้น พร้อมแสดงขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวำระกำร
ประชุมท่ีไม่มีกำรแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้เวลำใน
กำรศึกษำขอ้มูลก่อนกำรตดัสินใจ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงรวมถึง กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้ง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคล
ดงักล่ำวท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล รวมถึงไดก้ ำหนดบทลงโทษเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หรือน ำขอ้มูลของบริษทัฯ 
ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตำมนโยบำยกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใชป้ระโยชน์ รวมทั้งไดใ้ห้ควำมรู้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เก่ียวกบัภำระหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่ 
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สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยต่์อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรมอย่ำงโปร่งใส เพ่ือสร้ำง

ควำมพึงพอใจต่อทุกฝ่ำย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
ผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรู้และทกัษะในกำรบริหำรจดักำร อย่ำงสุดควำมสำมำรถในทุกกรณี ดว้ย

ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รำยใหญ่และรำยยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้โดยรวม 
พนักงาน : บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนักงำนอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม ให้ควำมส ำคญัต่อ

กำรพฒันำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอ โดยจดัให้มีกำรอบรม พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถแก่
พนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือพฒันำทักษะในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
ข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำน และ
สวสัดิกำรอ่ืนๆ เช่น โบนสั กำรประกนัสุขภำพ กำรประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงกำรปฏิบติัตำมสัญญำต่อคู่คำ้อยำ่งจริงใจ ไม่เอำรัดเอำ
เปรียบ และไม่ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเป็นทุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้  

เจ้าหนี้ : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ในเร่ืองวตัถุประสงคก์ำรใชเ้งิน 
กำรช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดท้  ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หน้ี เพ่ือบรรลุประโยชน์
ร่วมกนั  

ผู้ใช้บริการ : บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินค้ำและบริกำรท่ีมีคุณภำพ ในรำคำท่ีเหมำะสม และปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อ
ผูใ้ชบ้ริกำรอย่ำงเคร่งครัด รวมทั้งจะรักษำสัมพนัธ์ภำพท่ีดีกบัผูใ้ชบ้ริกำร โดยจะไม่เปิดเผยขขอ้มลูของผูใ้ชบ้ริกำรโดย
ไม่ไดรั้บอนุญำต เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งตำมขอ้บงัคญัของกฎหมำย 

คู่แข่ง : บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี รักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั 
และหลีกเล่ียงวธีิกำรไม่สุจริตเพ่ือท ำลำยคู่แข่ง 

ชุมชนและ
สังคม 

: บริษทัฯ จะไม่ท ำกำรใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหำยต่อสังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดลอ้ม อีกทั้งยงัตอ้งแสวงหำ
โอกำสสนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรคสั์งคม ปลูกฝังจิตส ำนึกของควำมรับผดิชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงำน
ทุกระดับอย่ำงต่อเน่ืองและจริงจัง รวมทั้ งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรำยงำนขอ้มูลทำง

กำรเงินและขอ้มูลทัว่ไปตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย ์ตลอดจนขอ้มูลท่ีส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งหมด
ไดรั้บทรำบขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัฯ จะท ำกำรเผยแพร่ขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น และสำธำรณชน
ผำ่นช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง และ
สมเหตุสมผล งบกำรเงินของบริษทัฯ จดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสม
และถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งระมดัระวงั รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรไดจ้ดัให้มีกำรด ำรงรักษำไวซ่ึ้งระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้
อย่ำงมีเหตุผลว่ำกำรบันทึกขอ้มูลทำงกำรบัญชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และ
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เพ่ือให้ทรำบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั รวมถึงมีกำรแต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรเพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน 
รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

ในส่วนของงำนดำ้นนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้กำรจดัตั้งหน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกิจกรรมในเร่ือง
ดงักล่ำวยงัมีไม่มำกนกั แต่ไดม้อบหมำยให้ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ท ำหนำ้ท่ีในกำรติดต่อและให้ขอ้มูลต่ำงๆ แก่ผูถื้อหุ้น 
นักวิเครำะห์ รวมถึงหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่ำวตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจริง และ
ทัว่ถึง 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์

ในระดบัต ำแหน่งผูบ้ริหำรจำกองคก์รต่ำงๆ จึงสำมำรถน ำประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถมำพฒันำและก ำหนดนโยบำย
ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดย
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม
แผนท่ีวำงไว ้

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งคณะ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีกรรมกำรทั้งส้ินจ ำนวน 7 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 ท่ำน และ
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัได้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1.1 คณะกรรมกำรบริหำร บริษทัฯ มีกรรมกำรบริหำรทั้งส้ิน 6 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริหำร
จะเป็นผูก้  ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ และ
เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งคล่องตวั  

1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษทัฯ มีกรรมกำรตรวจสอบทั้ งส้ิน 3 ท่ำน เพ่ือปฏิบติัหน้ำท่ี
เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำและรับทรำบ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหน้ำท่ีตำมท่ีได้
ก ำหนดไวใ้นอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้ งน้ี กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน จะต้องมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษทัฯ ได ้

คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกนั เพ่ือให้เกิดควำมชดัเจนในดำ้นควำมรับผิดชอบระหวำ่งกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ  กับผูบ้ริหำรอย่ำงชัดเจน โดย
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำร   ขณะท่ีผูบ้ริหำรท ำ
หนำ้ท่ีบริหำรงำนของบริษทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด  และเพ่ือเป็นกำรป้องกนักำรมีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ 
บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีไวอ้ยำ่งชดัเจนในอ ำนำจกำรด ำเนินงำนของบริษทั (Authority Table)  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัฯ เพ่ือให้มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำม
พระรำช บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมรำยละเอียดท่ีระบุในขอ้ 10.6 

2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
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บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ ปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจและ
ทรำบถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้
เป็นส ำคญั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณ
ของบริษัทฯ และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

นโยบายเกีย่วกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรท ำรำยกำร

ระหว่ำงกนัของบริษทัฯ และบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ว่ำผูมี้ส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนในกำรอนุมติั
รำยกำรดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมตลอดถึงกำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัฯ รวมทั้งปฏิบติัตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดย
เคร่งครัด  

นอกจำกน้ี บริษทัฯ จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผูส้อบบัญชี หรือผูเ้ช่ียวชำญอิสระ 
แลว้แต่กรณี พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำ
รำยกำร และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบหรือสอบ
ทำนโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับทั้งระดบับริหำรและระดบัปฏิบติักำร 

จึงไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและอ ำนำจด ำเนินกำรอยำ่งชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รัพยสิ์น
ให้เกิดประโยชน์มำกท่ีสุด และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรอนุมติั กำรบันทึกรำยกำรบัญชีและขอ้มูล
สำรสนเทศ และกำรจัดเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจำกกัน เพ่ือให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกน้ียงัมีกำรควบคุมภำยในเก่ียวกบัระบบกำรเงิน โดยบริษทัฯ จดัใหมี้ระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผูบ้ริหำรสำยงำน
ท่ีรับผิดชอบ โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะเป็นผูรั้บผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทัฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและสำมำรถวดัผลกำรด ำเนินงำนได ้โดย
ฝ่ำยบริหำรและจดักำรจะมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวเ้ป็นประจ ำทุกเดือน โดยจะมีกำร
ประเมินปัจจยัควำมเส่ียงทั้งท่ีมำจำกภำยนอกและภำยในท่ีพบในกำรด ำเนินงำน วิเครำะห์ถึงปัจจยัท่ีเป็นสำเหตุและมีกำรก ำหนด
มำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจยัควำมเส่ียง รวมทั้งมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง รวมถึงมอบหมำย
ใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งติดตำมควำมเส่ียงนั้นๆ อยำ่งต่อเน่ือง และรำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อคณะกรรมกำร 
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3.    กำรประชุมคณะกรรมกำร 
บริษทัฯ มีนโยบำยให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ตอ้งประชุมอยำ่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอำจมี

กำรประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยกำรประชุมแต่ละคร้ังไดมี้กำรก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชดัเจนและมี
กำรส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรำยละเอียดล่วงหนำ้ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ
ก่อนเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่น
กำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

4. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
บริษทัฯ มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในระดับท่ีเหมำะสมและเป็นอตัรำท่ี

เพียงพอส ำหรับกำรรักษำกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพไวโ้ดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีมำกเกินควร และอยู่ในระดบัท่ี
สำมำรถเทียบเคียงไดก้บับริษทัในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ปัจจัยท่ีจะน ำมำพิจำรณำ ประกอบด้วย ประสบกำรณ์ 
ภำระหนำ้ท่ี ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผดิชอบ ทั้งน้ี กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติั
จำกท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของค่ำตอบแทนของผู ้บริหำร จะเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดไว ้ซ่ึงจะพิจำรณำจำกภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละ
ท่ำน ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้

แก่ผูท่ี้ เก่ียว ข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และ
เลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนงำนอย่ำงต่อเน่ือง ได้แก่ หลกัสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

10.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอีก 2 ชุด 

คือคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำร โดยกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ มีคุณสมบัติครบถว้นตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และตำม
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

10.2.1 ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินกิจกำร

ของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 

2. จดัใหมีกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง   
3. จดัให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชีของ

บริษทั ซ่ึงผูส้อบบัญชีตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำและ
อนุมติั 

4. ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษทัรวมถึง
ควบคุมก ำกบัดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร
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ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

5. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ำยบริหำร 

6. ติดตำมกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 
7. ด ำเนินกำรใหบ้ริษทัมีระบบงำนบญัชีท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจดัใหมี้กำรรำยงำน

ทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบ
กำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

8. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้ ง
องค์กร และก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยมี
มำตรกำรรองรับและวธีิควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยำ่งเหมำะสม 

9. พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดอ่ืนตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำร
ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของบุคคลดงักล่ำว 

ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีก ำหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมติัรำยกำร
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท ำกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถำ้มี) ยกเวน้เป็น
กำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรับผิดชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบ
กำรเงิน เพ่ือแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนุมติั 

11. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติักำร
อย่ำงหน่ึงอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรไดโ้ดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรือ
อำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและ
อนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ี
จะท ำข้ึนกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถำ้มี) ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหรือประกำศอ่ืนใดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้ 

10.2.2 ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ
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หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิก
จ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดย
ไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึง
รำยงำนดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบด้วย
ขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของ

บริษทั 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติ

หนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและ

ควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10.2.3 ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจำรณำและน ำเสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี  ให้

คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติั 
2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณท่ี

ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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3. พิจำรณำอนุมัติ กำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทุนหรือ
งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำร เป็นไป
ตำมตำรำงอ ำนำจกำรด ำเนินกำร ท่ีผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

4. น ำเสนอโครงสร้ำงองค์กร และอ ำนำจบริหำรองค์กร ให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำ
อนุมติั 

5. มีอ ำนำจแต่งตั้ง หรือวำ่จำ้งท่ีปรึกษำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนภำยในองคก์ร เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

6. พิจำรณำผลก ำไร และขำดทุนของบริษทัฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล หรือเงินปัน
ผลประจ ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติั 

7. ใหมี้อ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลำยคน ปฏิบติักำรอยำ่งหน่ึงอยำ่ง
ใด โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่ำว มีอ ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรม
กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ
แกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป  
ทั้งน้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น

กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้ผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตน หรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทั
ยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำว โดยเร่ืองดงักล่ำว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นกำร
อนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/
หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษทัฯ 
2. จดัท ำ และน ำเสนอนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ กำรลงทุน 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ และหลกัเกณฑ์ในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบั
สภำพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เพ่ือ
พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

3. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
และงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทัฯ รวมถึงกำรตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด และมีหนำ้ท่ีรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรรวมถึงควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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4. พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทุนหรือ
งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรเป็นไป
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมติั ท่ีผ่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ แลว้ แต่
ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงกำรเขำ้ท ำสญัญำ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่ำว 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำม
งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมติัท่ีผ่ำนกำร
อนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

6. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรวำ่จำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรก ำหนดเงินค่ำจำ้ง 
ค่ำตอบแทน โบนสัและกำรเลิกจำ้งพนกังำนตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยข้ึนไป 

7. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยและ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื่อรักษำระเบียบ วนิยั กำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

8. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทน
ได ้โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยูภ่ำยใตข้อบเขตแห่งกำร
มอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจ และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสัง่ท่ี
คณะกรรมกำรของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้

9. ปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ หรือคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ยต่ำงๆเป็นครำว ๆ ไป 

ทั้ งน้ี ในกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมติักำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำว 
โดยเร่ืองดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไปยกเวน้
เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสุงสุด 
กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ จะกระท ำผ่ำนกำรประชุมผู ้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จำรณำคดัเลือกจำกประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
เน่ืองจำกบริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำคดัเลือกบุคคลท่ีจะด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว จำกนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะท ำกำร
คดัเลือกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีหน้ำท่ีสรรหำ และแต่งตั้งผูมี้คุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร โดยมีหลกัเกณฑคื์อ 

1. กำรพิจำรณำคุณสมบัติทั่วไป ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ และเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัฯ เป็นผูก้  ำหนด 

2. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัประธำนคณะกรรมกำรบริษทั 
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3. มีกำรก ำหนดบทบำท อ ำนำจ และหน้ำท่ีของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร แยกจำกประธำน
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งชดัเจน เพ่ือสร้ำงดุลยภำพระหวำ่งกำรบริหำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดกรอบอ ำนำจหน้ำท่ี และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และใหมี้กำรประเมินผลงำนเป็นประจ ำทุกปี 

5. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรมีหนำ้ท่ีประเมินกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงลงไปตำมล ำดบั โดย
ใช้เป้ำหมำยและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี เพ่ือ
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและมำตรกำรจูงใจท่ีเหมำะสม 

10.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ นั้นได้

ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
1. คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ย

กวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตำมกฎหมำยก ำหนด  
2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือ  
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้ งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำร
เลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม
ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุด
กบัส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลำกกนั 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรท่ีจะออกตำมวำระอำจถูก
เลือกเขำ้มำรับต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษทัฯ กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
ใบลำออกไปถึงบริษทัฯ 

5. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำร
อำจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั และ/หรือกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่ 
2 เดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงแค่วำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตน
แทนมติของคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่
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6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

10.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจำรณำเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผูท้รงคุณวฒิุ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
และควำมเหมำะสมดำ้นอ่ืนๆ ประกอบกนั จำกนั้นจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของ
บริษทัฯ ต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และ
ตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 ท่ำน 

คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือน

ประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บกำร เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผูบ้ริหำร ของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี
ก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกั
งำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สังกดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย
หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร
ซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดักำร ของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษทัฯ 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ 

10.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเป็นผู ้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำร

ตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 3 ท่ำน โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกำศขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด นอกจำกน้ี 
กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี  

1. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  

2. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี 
ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหน่ึงคนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

10.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ จะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือ

กิจกำรท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจกำรท่ีสนบัสนุนกิจกำรของบริษทัฯ อนัจะท ำให้บริษทัฯ มีผลประกอบกำรหรือผล
ก ำไรเพ่ิมมำกข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสำมำรถสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯ ใหมี้ควำมครบวงจรมำกยิง่ข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีมีคุณสมบติัและ
ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือ
ก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่ำว ทั้งน้ี กรรมกำรซ่ึงเป็น
ตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม ให้บริหำรจดักำร หรือด ำเนินงำน 
ต่ำงๆ ตำมนโยบำยท่ีบริษทัฯ ก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตำมมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพื่อกำร
เติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
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10.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
1. หำ้มมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัฯ น ำควำมลบัและ/หรือขอ้มูลภำยในของ

บริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
และไม่วำ่จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

2. ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร  พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ใชข้อ้มูลภำยในของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน เพ่ือท ำกำรซ้ือ ขำย เสนอซ้ือ เสนอขำย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ ขำย เสนอ
ซ้ือหรือเสนอขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะไดมี้กำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่
วำ่กำรกระท ำดงักล่ำวจะกระท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท ำดงักล่ำวโดยตนไดรั้บประโยชน์
ตอบแทน ผูใ้ดฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษตำมมำตรกำรทำงวนิยัของบริษทัฯ 

3. บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรแจ้งให้ผูบ้ริหำรเข้ำใจและรับทรำบภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพยต์่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

4. บริษทัฯ ไดก้ ำหนดมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
ใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัฯ ทรำบเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 

10.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2560 ไดม้ติอนุมติักำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2560 เป็น

จ ำนวนเงิน 1,835,000 บำท ซ่ึงเป็นค่ำสอบบญัชีและค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำลส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย และงบกำรเงินรวม 

11.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงกำรพฒันำคุณภำพของสินคำ้และบริกำร กำร

พฒันำทรัพยำกรมนุษย ์กำรค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และควำมรับผิดชอบต่อสังคมตลอดมำ ทั้งน้ีเพ่ือสร้ำงควำมสมดุลระหวำ่ง
ผลก ำไรทำงธุรกิจและกำรตอบแทนสู่สงัคม ซ่ึงบริษทัฯ หวงัวำ่กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบักำรเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย 

นโยบำยภำพรวม 
บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบบอยำ่งท่ีดีของสงัคม โดยมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของธรร

มำภิบำล มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และมีกำรพฒันำคุณภำพอยำ่งต่อเน่ืองให้เติบโตควบคู่ไปกบักำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนและ
มีมูลค่ำเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน พนักงำน ผูใ้ชบ้ริกำร คู่คำ้ทำงธุรกิจ และ
หน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน บริษทัฯ มุ่งหวงัใหภ้ำคธุรกิจสำมำรถอยูร่่วมกบัชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยำ่งเป็นสุข โดยมุ่งพฒันำยกระดบัควำมเจริญกำ้วหนำ้ไปพร้อมๆ กนัเพ่ือกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืโดย
ยดึหลกัจรรยำบรรณของบริษทัฯ (Business Conduct) ดงัต่อไปน้ี 
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กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมยึดมัน่ในจริยกรรม ตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเป็นธรรมและเสมอภำค 

ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้ ำหนดเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัร่วมกนัไวใ้นคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) ซ่ึงค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ
ต่อผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ไดแ้ก่ สงัคม ชุมชน พนกังำน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ผูใ้ชบ้ริกำร คู่คำ้ คู่แข่ง ตลอดจนหน่วยงำน
รำชกำร โดยยดึหลกัจรรยำบรรณ ดงัต่อไปน้ี 

1. ควำมซ่ือสตัยแ์ละเช่ือถือได ้
2. ควำมเคำรพนบัถือผูอ่ื้นอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3. ควำมยติุธรรมและไม่แบ่งแยก 
4. กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำใด ๆ รวมทั้งลิขสิทธ์ิและสิทธิบตัร 
5. กำรรักษำควำมลบั 
6. ควำมถูกตอ้งในกำรเก็บบนัทึกขอ้มูลของบริษทั 
7. กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบั 
8. ควำมเป็นธรรมต่อคู่แข่งทำงธุรกิจ 
9. ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
10. ควำมถูกตอ้งของกำรส่ือสำรขอ้มูลทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 

กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
ตลอดระยะเวลำในกำรประกอบธุรกิจ บริษทัฯ ไดย้ึดมัน่ในควำมถูกตอ้ง ควำมโปร่งใส และต่อตำ้นกำรทุจริต 

โดยมีนโยบำยปฏิบติัอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม และตระหนกัถึงกำรป้องกนักำรทุจริตทั้งภำยใน ภำยนอกองคก์ร บริษทัฯ 
ปลูกฝังใหพ้นกังำนทุกคนประพฤติตนโดยไม่ขดัต่อกฎหมำยและศีลธรรม 

โดยขอ้ปฏิบติัเพ่ือเป็นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่ มีหลกักำรใหญ่ๆ อยู ่2 ประกำร คือ หลกัควำมโปร่งใส 
และหลกักำรมีส่วนร่วม ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

หลกัควำมโปร่งใส 
1. มีกระบวนกำรท ำงำนเปิดเผย ตรงไปตรงมำ สำมำรถช้ีแจงไดเ้ม่ือเกิดขอ้สงสยั 
2. เปิดโอกำสใหส้มำชิกในองคก์รสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรได ้
3. สมำชิกในองคก์รสำมำรถรู้ทุกขั้นตอนในกำรด ำเนินกิจกรรมหรือกระบวนกำรต่ำง ๆ  
4. สมำชิกในองคก์รสำมำรถตรวจสอบได ้

หลกักำรกำรมีส่วนร่วม 
1. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีโอกำสเขำ้ร่วมในกำรรับรู้ เรียนรู้ ท ำควำมเขำ้ใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ

ปัญหำ หรือประเด็นท่ีส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วมคิดแนวทำงร่วมในกำรแกไ้ขปัญหำ และร่วมในกำรกระบวนกำรตดัสินใจ 
3. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วมกระบวนกำรพฒันำในฐำนะหุ้นส่วนกำรพฒันำและไดก้ ำหนดแนวทำง

ปฏิบติัดงัน้ี 
- สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสัตย์
สุจริต 
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- จดัให้มีระบบกำรควบคุมภภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุล
กำรใชอ้ ำนำจให้เหมำะสม เพ่ือป้องกนัมิให้พนักงำนทุกจริต หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
และคอร์รัปชัน่ต่ำง ๆ 

- ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับ
ทรัพยสิ์น หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใด ส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละ
เวน้กำรปฏิบติั หรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีมิชอบ หรืออำจท ำใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

- หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
แก่ บุคคลภำยนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กระท ำใดท่ีผิดต่อกฎหมำย
หรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิมนุษยชน และไม่กระท ำกำรใดท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิเสรีภำพของบุคคล

หรือกลุ่มบุคคลใด ๆ ทั้งทำงตรงและทำงออ้มอยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่พนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยให้มีกำร

ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล รวมถึงกำรดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ใหมี้ควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 

กำรปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษทัฯ มีแนวทำงปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมยติุธรรม โดยมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอยำ่งเหมำะสม ตรงเวลำ

และเป็นธรรมให้แก่พนักงำน รวมถึงกำรฝึกอบรมและพัฒนำฝีมือแรงงำน โดยมีกำรจัดฝึกอบรมงำนด้ำนอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจำกงำนประจ ำให้สำมำรถเขำ้ใจถึงกำรท ำงำนในแต่ละดำ้นและสำมำรถน ำมำบูรณำกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำนได ้

ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นผูใ้ชบ้ริกำรของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

- ดำ้นควำมรับผิดชอบ เรำจะรับผิดชอบต่อขอ้ผดิพลำดท่ีอำจจะเกิดข้ึนดว้ยควำมเตม็ใจ เพ่ือช่วยสร้ำง 
ควำมอุ่นใจ ประทบัใจ เช่ือถือ และศรัทธำใหเ้กิดข้ึนกบัผูใ้ชบ้ริกำร 

- ดำ้นคุณภำพ เรำมอบสินคำ้และบริกำรท่ีมีคุณภำพสูงสุดใหก้บัผูใ้ชบ้ริกำร 
- ดำ้นกำรรักษำควำมลบั เรำมีหนำ้ท่ีในกำรรักษำขอ้มูลและควำมลบัของผูใ้ชบ้ริกำร เพื่อสร้ำงควำม

ไวว้ำงใจ และควำมเช่ือถือแก่ผูใ้ชบ้ริกำร 
- ดำ้นหลกัจริยธรรม สินคำ้และกำรบริกำรของเรำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและขอ้ตกลงกบัผูใ้ชบ้ริกำร 

กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชน โดยบริษทัฯ ได้

ให้กำรสนันสนุนโครงกำรรับนักศึกษำฝึกงำนเป็นประจ ำทุกปีมำอย่ำงต่อเน่ือง กำรเปิดโอกำสให้นักศึกษำจำกทุก
มหำวิทยำลยัไดเ้ขำ้มำฝึกงำน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้และสัมผสัประสบกำรณ์จริง ดว้ยบริษทัฯ มีควำม
เช่ือมัน่วำ่ประสบกำรณ์ท่ีนกัศึกษำไดรั้บจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรใชเ้ป็นแนวทำงในกำรตดัสินใจเลือกเสน้ทำงอำชีพท่ี
ถูกตอ้งและเหมำะสมต่อไป 
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จำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดใ้ห้กำรสนบัสนุนโครงกำรรับนกัศึกษำฝึกงำนดงักล่ำว ท ำใหเ้กิดพนัธมิตรดำ้นกำรสรร
หำบุคคลำกร ท่ี ณ ปัจจุบนัไดก้ลำยเป็นตลำดแรงงำนท่ีส ำคญัและส่งผลท ำให้บริษทัฯ มีโอกำสคดักรองบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ
เขำ้มำร่วมงำนเพ่ิมมำกยิง่ข้ึน 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรจดักิจกรรมใหก้บัโรงเรียน บริจำคส่ิงของ อุปกรณ์ทำงกำรศึกษำและบริกำร
อำหำรกลำงวนัรวมถึงกำรใหก้ำรสนบัสนุนในเร่ืองกำรท ำนุบ ำรุงพระพทุธศำสนำ โดยกำรมอบเงิน บริจำคเงินเพ่ือช่วยเหลือ
โรงเรียนและเยำวชนท่ีขำดทุนกำรศึกษำ เช่น  โครงกำรร่วมแบ่งปันสำนฝันใหน้อ้ง โรงเรียนบำ้นพตุะเคียน จงัหวดัรำชบุรี 
โรงเรียนบำ้นวงัปลำ จงัหวดัรำชบุรี รวมถึงกำรมอบเงินเพื่อท ำนุบ ำรุงพทุธศำสนำ วดัโพธำรำม จงัหวดันครสวรรค ์ใน
โครงกำรกฐินพระรำชทำนของกรมสวสัดิกำรคุม้ครองแรงงำน และบริษทัฯ ไดร่้วมกบัลูกคำ้ของบริษทัฯ ในกำรบริจำค
สนบัสนุนกำรจดักิจกรรมวนัเด็กในปีท่ีผำ่นมำ 

12. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

12.1 ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 โดยมีกรรมกำร

ตรวจสอบทั้งสำมท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของ
บริษทัฯ โดยท ำกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำร แลว้สรุปไดว้ำ่จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ใน
ดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

1. กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
3. กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information and Communication) 
5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดั
ให้มีบุคลำกรอยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบดงักล่ำวไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีควำมโปร่งใส นอกจำกน้ี บริษทัฯ 
ยงัจดัให้มีระบบกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่จะสำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรมีระบบกำร
ควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

12.2 การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษทัฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหนำ้ท่ีสอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร

ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกนัอยำ่งนอ้ยทุกไตรมำส เพ่ือพิจำรณำและด ำเนินกำรใหมี้รำยงำนทำงกำรเงินท่ี
ถูกตอ้งและมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงในกำรประชุมจะมีผูส้อบบญัชีเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 
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เพ่ือใหร้ะบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ บริษทัฯ ไดว้ำ่จำ้งบริษทั เอซีเอม็ คอน
ซัลติ้ง จ ำกัด เพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2558 โดยผูต้รวจสอบภำยในดังกล่ำวได้
จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ และน ำเสนอรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบทรำบโดยตรงอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนในฝ่ำยต่ำงๆ ตำม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในมำโดยตลอด 

12.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
บริษทัฯ ไดว้ำ่จำ้งหน่วยงำนภำยนอก คือ บริษทั เอซีเอม็ คอนซลัติ้ง จ ำกดั ในกำรตรวจสอบระบบควบคุม

ภำยในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2558 และบริษทั เอซีเอ็ม คอนซลัติ้ง จ ำกดั ไดม้อบหมำยให้นำงสำวอจัฉรำพร 
มำนะศำนต์ ท ำหน้ำท่ีเป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ดงัต่อไปน้ี 

ผูต้รวจสอบภำยใน : บริษทั เอซีเอม็ คอนซลัติ้ง จ ำกดั 
นำงสำวอจัฉรำพร มำนะศำนต ์(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 
 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ : ปริญญำโท  บญัชีกำรเงิน, จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
ปริญญำตรี  บญัชี, จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 

ประกำศนียบตัร : ผูต้รวจสอบภำยในรับอนุญำต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
ประกำศนียบตัรกำรประเมินกำรควบคุมดว้ยตนเอง 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน :  
 

เม.ย. 2554 - ปัจจุบนั กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. เอซีเอม็ คอนซลัติ้ง 
2553 - มี.ค. 2554 ผูช่้วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร บมจ. โรงพยำบำลปิยะเวท 
2550 - 2552 รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยงำนดำ้นกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 

บจ. ไพร์ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอ
เอส 

2549 ผูอ้  ำนวยกำรดำ้นบญัชีและกำรเงิน บมจ. แมกเนคอมพ ์พรีซิชัน่ เทคโนโลย ี
2538 - 2548 ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยตรวจสอบบญัชี บจ. ไพร์ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอ

เอส 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษทัฯ จะตอ้งผำ่นกำรอนุมติั (หรือไดรั้บควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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13. รายการระหว่างกนั 
13.1 นโยบายในการท ารายการ 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัฯ ไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ นอกจำกน้ีบุคคล
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัและบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษทัฯ และบริษทัเหล่ำนั้นซ่ึงเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีส ำคญัโดยอำจมีกำร
ประชุมร่วมกนัอำจตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หลักเกณฑ์เพื่อการพิจารณารายการระหว่างกัน  
เม่ือมีควำมจ ำเป็นตอ้งมีรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัฯ ไดพ้จิำรณำอนุมติับนเง่ือนไขควำมจ ำป็น และอยูบ่น

หลกักำรท่ีถือเสมือนหน่ึงวำ่ไม่ไดเ้ป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (Arm’s length basis) ตวัอยำ่งเช่น กำรขำยหรือซ้ือสินคำ้หรือ
บริกำรจะพิจำรณำจำกรำคำตลำด ก ำไรส่วนต่ำงจะก ำหนดโดยรวมค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรบริกำร ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัท่ีเขำ้
ท ำธุรกรรมนั้น ๆ ต่ำงไดรั้บประโยชน์โดยสมควร 

กลไกและวิธีการอนุมัติที่สมเหตุสมผล 
บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับบริษทัใน

ตลำดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรตรวจทำนธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัฯ แลว้ 
13.2 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมำยถึงบริษทัท่ีมีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของ
บริษทัฯ มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้ของบริษทัดงักล่ำว ซ่ึงสำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 

ช่ือบุคคล/นิติบุคคล รำยละเอียด/ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
1. นำยสุนทร เด่นธรรม - ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของ

บริษทัฯ  
- เป็นผูถื้อหุ้นบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ ำนวน 288,233,900 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 42.39 ของทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 29 ธนัวำคม 2560  

2. นำงเพญ็ศิริ เด่นธรรม - ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรอำวโุสของบริษทัฯ  
- ภรรยำนำยสุนทร เด่นธรรม 
-  เป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ โดยถือหุน้จ ำนวน 500,000 หุน้ คิดเป็นร้อย
ละ 0.07 ของทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 29 ธนัวำคม 2560 

3. นำยวจิำรณ์ เด่นธรรม - บิดำของนำยสุนทร เด่นธรรม 
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ช่ือบุคคล/นิติบุคคล รำยละเอียด/ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

4. นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ - ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ 
5. บริษทั เคที เรสทวัรองท ์จ ำกดั (“KT”) 

ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรภำยใตช่ื้อ “ซำนตำเฟ่” 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ 
 

6. บริษทั เรดด้ีแพลนเน็ต จ ำกดั (“RDP”) 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรเวบ็ไซตส์ ำเร็จรูป ธุรกิจ
บริกำรโฆษณำออนไลน์ และธุรกิจกำรตลำด
ดิจิทลั 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ 
 

7. บริษทั ไรป์ เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ ำกดั 
(rhipe) 
ประกอบธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยและใหใ้ชสิ้ทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ rhipe Limited 
บริษทัจดทะเบียนใน Australian Securities 
Exchange (ASX) 

- มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยภทัร ยงวณิชย ์
 

8. Tricor Humatrix Asia Pte. Ltd. (“THA”) 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรเก่ียวกบัระบบงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคลในประเทศสิงคโปร์ 

- อดีตบริษทัร่วมซ่ึงบริษทัฯ เคยถือหุน้ร้อยละ 30.00 ของทุนช ำระ
แล้ว  โดยบริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยหุ้น ท่ี ถือทั้ งหมดให้  Tricor 
Singapore Pte. Ltd. เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

9. Humanica Asia Pte. Ltd. (“HAP”) 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรเก่ียวกบัระบบงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคลในประเทศสิงคโปร์ 

- บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของ
ทุนช ำระแลว้ (เดิมบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 70.00 ของทุนช ำระ
แลว้ เพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยำยน 2560 บริษทัฯ จึงไดซ้ื้อหุ้นส่วนท่ีเหลือร้อยละ 30 จำก
ผูถื้อหุน้เดิม (Ms. Lim Bee Bee)) 

 
10. Ms. Lim Bee Bee (Serene Lim) - ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรของ HAP  

 
11. บริษทั ส ำนกักฎหมำยสำกล ธีรคุปต ์จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจส ำนกังำนท่ีปรึกษำกฎหมำย 
- มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยอนุพนัธ์ กิจนิจชีวะ 
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13.3 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 
ในปี 2559 และปี 2560 บริษทัฯ มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีรำยละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

(1) รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

บริษทั เคที เรสทวัรองท ์
จ ำกดั (KT) 

รำยได ้
ลูกหน้ีกำรคำ้ 

0.29 
0.06 

0.37 
- 

บ ริษั ท ฯ  ให้ บ ริ ก ำร ติ ด ตั้ ง ระบ บ  ERP ด้ ว ย
ซอฟต์แวร์  SAP B1 และบ ริกำรเส ริม อ่ืนๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งใหบ้ริกำรบ ำรุงรักษำรำยปีแก่ KT 
ซ่ึงเป็นรำยกำรคำ้ปกติ  ในดำ้นรำคำสอดคลอ้งกบั
รำคำตลำดท่ีให้บริกำรแก่ลูกคำ้ทัว่ไปของบริษทัฯ 
และเง่ือนไขกำรคำ้เป็นไปตำมแนวกำรคำ้ปกติ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิ จำรณำและมี
ควำมเห็นวำ่รำยกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรคำ้โดยปกติของบริษทัฯ และมีควำม
สมเหตุสมผล 

บริษทั เรดด้ีแพลนเน็ต 
จ ำกดั (RDP) 

รำยได ้
ลูกหน้ีกำรคำ้ 

1.07 
0.49 

1.39 
- 

บ ริษั ท ฯ  ให้ บ ริ ก ำร ติ ด ตั้ ง ระบ บ  ERP ด้ ว ย
ซอฟตแ์วร์ SAP B1 รวมถึงบริกำรติดตั้งซอฟตแ์วร์ 
Esspace และบริกำรเสริมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
ใหบ้ริกำรบ ำรุงรักษำรำยปีแก่ RDP  ซ่ึงเป็นรำยกำร
ค้ำปกติทั่วไป ในด้ำนรำคำสอดคล้องกับรำคำ
ตลำดท่ีให้บริกำรแก่ลูกคำ้ทัว่ไปของบริษทัฯ และ
เง่ือนไขกำรคำ้เป็นไปตำมแนวกำรคำ้ปกติ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิ จำรณำและมี
ควำมเห็นวำ่รำยกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรคำ้โดยปกติของบริษทัฯ และมีควำม
สมเหตุสมผล 

Tricor Humatrix Asia Pte. 
Ltd. (THA) 

รำยได ้
ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

9.75 
13.25 

 

- 
- 

บริษัทฯ ให้บริกำรติดตั้ งระบบทรัพยำกรบุคคล 
Humatrix กบัลูกคำ้ของ THA ในประเทศสิงคโปร์  
ซ่ึ ง เป็ น รำยกำรค้ำป กติทั่ วไป  ในด้ำน รำค ำ
สอดคลอ้งกับรำคำตลำด  โดย THA ได้ช ำระเงิน
ค่ำบริกำรครบถว้นแลว้ในเดือนกรกฎำคม 2560 
 



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า 62 
 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิ จำรณำและมี
ควำมเห็นวำ่รำยกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นไปตำม
ลกัษณะกำรคำ้โดยปกติของบริษทัฯ และมีควำม
สมเหตุสมผล  

 
(2) รำยไดอ่ื้น 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยสุนทร เด่นธรรม รำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำย
สินทรัพย ์

- 0.94 เน่ืองจำกในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือกิจกำร POS 
และ ABA ท ำให้มีสินทรัพยถ์ำวรซ่ึงเป็นรถยนต์
เพ่ิม ข้ึน   ซ่ึงบ ริษัทฯ  ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จำก
ยำนพำหนะดังกล่ำว  จึงได้จ ำหน่ำยให้แก่นำย
สุนทร เด่นธรรม  ในรำคำตลำด โดยเป็นรำคำท่ี
เทียบเคียงไดร้ำคำท่ีเสนอซ้ือโดยบุคคลภำยนอก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และ
รำคำท่ีขำยขำ้งตน้เป็นรำคำท่ีเทียบเคียงไดก้บัรำคำ
เสนอซ้ือจำกบุคคลภำยนอก จึงถือว่ำเป็นรำคำท่ี
เหมำะสม 

นำงเพญ็ศิริ เด่นธรรม รำยไดจ้ำกกำร
จ ำหน่ำย
สินทรัพย ์

- 0.68 เน่ืองจำกในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือกิจกำร POS 
และ ABA ท ำให้มีสินทรัพยถ์ำวรซ่ึงเป็นรถยนต์
เพ่ิม ข้ึน   ซ่ึงบ ริษัทฯ  ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จำก
ยำนพำหนะดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดจ้ ำหน่ำยให้แก่
นำงเพญ็ศิริ เด่นธรรม  ในรำคำตลำดโดยเป็นรำคำ
ท่ีเทียบเคียงไดร้ำคำท่ีเสนอซ้ือโดยบุคคลภำยนอก 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และ
รำคำท่ีขำยขำ้งตน้เป็นรำคำท่ีเทียบเคียงไดก้บัรำคำ
เสนอซ้ือจำกบุคคลภำยนอก จึงถือว่ำเป็นรำคำท่ี
เหมำะสม 
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(3) ตน้ทุน 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

บริษทั ไรป์ เทคโนโลย ี
(ประเทศไทย) จ ำกดั 
(rhipe) 

ค่ำเช่ำใช้
ซอฟตแ์วร์ 

1.43 9.94 บริษทัฯ ไดท้ ำสัญญำเช่ำใชสิ้ทธ์ิซอฟต์แวร์ภำยใต้
เค ร่ืองหมำยกำรค้ำ  Microsoft จำก Rhipe โดย
ซอฟต์แวร์ท่ีบริษทัฯ เช่ำใช้เป็นระบบปฎิบัติกำร
และระบบฐำนขอ้มูลเพื่อใช้ในระบบกำรบริหำร
จัดกำรข้อมูลเงินเดือน ซ่ึงเป็นรำยกำรค้ำปกติ
ทัว่ไป ในดำ้นรำคำสอดคลอ้งกบัรำคำตลำด และ
เง่ือนไขกำรคำ้เป็นไปตำมแนวกำรคำ้ปกติ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิ จำรณำและมี
ควำมเห็นวำ่รำยกำรเช่ำใชสิ้ทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำว
มีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เป็นไปตำมลกัษณะกำรคำ้โดยปกติทั่วไป และมี
ควำมสมเหตุสมผล 

(4) ค่ำใชจ่้ำย 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยวจิำรณ์ เด่นธรรม ค่ำเช่ำทำวน์
เฮำ้ส์ 

0.14 0.05 บริษทัฯ เช่ำทำวน์เฮำ้ส์ 3 ชั้น กรรมสิทธ์ินำยวิจำรณ์ 
เด่นธรรม ส ำหรับใช้เป็น Backup site ของบริษัทฯ 
โดยมีระยะเวลำตำมสัญญำ 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 พ.ค. 2558 
และส้ินสุดวนัท่ี 30 เม.ย. 2561 ในอตัรำค่ำเช่ำเท่ำกับ 
11,000 บำทต่อเดือน ซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำค่ำเช่ำตลำด
ท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสะท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบ
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ ซ่ึ งกำรประเมินดังกล่ ำวเพ่ื อ
วตัถุประสงคส์ำธำรณะ 
(สัญญำกับคุณวิจำรณ์ เด่นธรรมได้ถูกยกเลิกเม่ือ
วนัท่ี 30 เมษำยน 2560  เน่ืองจำกทรัพยสิ์นดงักล่ำว
ได้ถูกโอนให้กับนำยสำนุพัฐ เด่นธรรม ซ่ึงเป็น
บุตรของน้องชำยคุณสุนทรและไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้กบับริษทัฯ) 
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และ
อตัรำค่ำเช่ำเป็นอตัรำท่ีเหมำะสมเพรำะประเมิน
โดยผู ้ประเมินอิสะท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย ์

 
(5) เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยสุนทร เด่นธรรม เจำ้หน้ีกำรคำ้ 0.75 - บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ยช่ือ บริษทั ฮิว
แมนิกำ้ บีพีโอ จ ำกดั (HBPO) เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวำคม 
2557 และไดจ้ดทะเบียนช ำระบญัชีเสร็จเม่ือวนัท่ี 
17 เมษำยน 2558  ซ่ึง HPBO เป็นเจำ้หน้ีของบริษทั
ฯ จ ำนวน 748,753.26 บำท ณ วนัจดทะเบียนเลิก
บริษัท  โดยคุณสุนทร เด่นธรรม ซ่ึงเป็นผูช้  ำระ
บัญชีของ HBPO ได้ช ำระหน้ีดังกล่ำวเพื่อท ำกำร
ช ำระบัญชี HPBO  คุณสุนทร จึงกลำยเป็นเจำ้หน้ี
กำรคำ้ของบริษทัฯ  โดยบริษัทฯ ได้ช ำระเงินคืน
คุณสุนทรเรียบร้อยแลว้ในไตรมำส 1 ปี 2560 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรช ำระบญัชี 
ซ่ึงปัจจุบนัไดด้ ำเนินกำรเสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ 
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(6) รำยกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนระยะยำวใหแ้ก่กรรมกำร 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยสุนทร เด่นธรรม มูลค่ำจ ำหน่ำย 0.03 - บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั ด็อคคิวเอ็กซ์เปิร์ท เอเชีย 
จ ำกดั (“DCX”) จ ำนวน 60,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ
10.08 ของทุนช ำระแลว้ โดย DCX ท ำธุรกิจรับจำ้ง
พิมพ์ส่ิงพิมพ์ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกับ
บริษัทฯ เพ่ือปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ  จึงได้
ขำยหุน้ดงักล่ำวใหแ้ก่นำยสุนทร เด่นธรรม ท่ีมูลค่ำ
ท่ีตรำไวท่ี้ 0.50 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 30,250 
บำทเม่ือเดือนมีนำคม 2559  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึนเพ่ือ
ปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ ในดำ้นรำคำท่ีซ้ือ
ขำยมีควำมสมเหตุสมผล เน่ืองจำก DCX  มีผล
ขำดทุนสะสมค่อนขำ้งสูง ส่งผลท ำให้ส่วนของผู ้
ถือหุ้นติดลบ โดย ณ ส้ินปี 2558 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
DCX เท่ำกบั (6.10) ลำ้นบำท  

(7) รำยกำรเงินกูย้มืกรรมกำร 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยสุนทร เด่นธรรม ยอดยกมำตน้
งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวำ่งงวด 
หกั ช ำระคืน
ระหวำ่งงวด 
ยอดคงเหลือ
ปลำยงวด 
 
ดอกเบ้ียจ่ำย 

107.93 
- 
 

107.93 
 
- 
 
 

3.89 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2558  นำยสุนทร เด่นธรรม
ได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทฯ จ ำนวน 123 ล้ำนบำท 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.5 ต่อปี มีระยะเวลำคืนเงินกู ้
6 เดือน โดยไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยห์รือผูค้  ้ำประกนั มี
เง่ือนไขใหช้ ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 
31 มกรำคม 2559 และมีสิทธิคืนเงินกูก่้อนก ำหนด
โดยไม่มีค่ำปรับ เพ่ือให้บริษทัฯ ใชเ้ป็นเงินลงทุน
ในกำรเข้ำซ้ือกิจกำร POS  และ ABA  และในท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 21 
เมษ ำยน  2559 บ ริษัทฯ  มีม ติอ นุมั ติ ให้ ข ยำย
ระยะเวลำคืนเงินกู ้นำยสุนทร เด่นธรรม ออกไป
อีก 12 เดือน และเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย จำก
เดิมร้อยละ 5.5 ต่อปี เป็น ร้อยละ 6.25 ต่อปี ซ่ึง
อ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบ้ี ย  MLR ของธนำคำร
พำณิชย ์2 แห่ง  โดยบริษทัฯ ไดท้ยอยช ำระคืนเงิน
กูย้ืมดงักล่ำวจนครบทั้งจ ำนวนเรียบร้อยแลว้ในปี 
2559 
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และอัตรำดอกเบ้ียท่ี จ่ำยต ่ ำกว่ำอัตรำ
ดอกเบ้ี ยท่ีบ ริษัทฯ  กู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย ์
รวมทั้งไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

(8) รำยกำรค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

นำยสุนทร เด่นธรรม  ค  ้ำประกนั
วงเงินเบิกเกิน
บญัชี 

วงเงินกู ้
- 
 

ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 

วงเงินกู ้
25.00 

 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 

บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนำคำรพำณิชย ์
ซ่ึงนำยสุนทร เด่นธรรมได้เขำ้ค  ้ ำประกันส่วนตวั
โดยไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ้ ำประกนัวงเงิน
ดงักล่ำว 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ ในกำรขอวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนำคำร
พำณิชย ์และไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนระหวำ่งกนั 

นำยอโณทยั อดุลพนัธ์ุ ค  ้ำประกนั
วงเงินเบิกเกิน
บญัชี 

วงเงินกู ้
- 
 

ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 

วงเงินกู ้
25.00 

 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 

บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนำคำรพำณิชย ์
ซ่ึงนำยนำยอโณทัย อดุลพันธ์ุได้เข้ำค  ้ ำประกัน
ส่วนตวัโดยไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกำรค ้ำประกนั
วงเงินดงักล่ำว 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ ในกำรขอวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนำคำร
พำณิชย ์และไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนระหวำ่งกนั 

 



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า 67 
 

(9) ลูกหน้ีอ่ืน 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

Humanica Asia Pte. Ltd. ลูกหน้ีอ่ืน - 4.89 กำรท่ีบริษทัฯ ยกเลิกกำรร่วมทุนใน THA เง่ือนไข
อยำ่งหน่ึงท่ีตกลงกบัผูซ้ื้อ THA คือค่ำใชจ่้ำยในกำร 
Localization โปรแกรม Humatrix  เพื่อให้บริกำร
แก่ลูกค้ำในประเทศสิงคโปร์ท่ีบริษัทฯ เคยคิด
ค่ำบริกำรจำก THA จะตอ้งถูกโอนมำเป็นค่ำใชจ่้ำย
ของ HAP ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ แทน  
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมเหมำะสมและและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บ ริษัทฯ  ท ำให้  HAP สำมำรถใช้ ซอฟต์แวร์ 
Humatrix ในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในประเทศ
สิงคโปร์ได ้ 
 

(10) เงินทดรองจ่ำย 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2559 
ม.ค. – ธ.ค. 

2560 
Ms. Lim Bee Bee 
(Serene Lim) 

เงินทดรองจ่ำย 4.91 0.01 บริษทัฯ จดัตั้ง HAP ข้ึนเม่ือปลำยปี 2559  โดยกำร
รับโอนลูกคำ้บำงส่วนจำก THA  ซ่ึงในช่วงเร่ิมตน้
ของกำรด ำเนินธุรกิจ Ms. Lim Bee Bee  ได้มีกำร
ทดรองจ่ำยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ของ HAP เพ่ือให้เกิด
ควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่มีกำรคิด
ดอกเบ้ีย   
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
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(11) เงินลงทุนใน HAPL 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

Lim Bee Bee (Serene 
Lim) 

เงินลงทุนใน 
HAPL 

- 16.51 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เม่ือวัน ท่ี  14 
กรกฏำคม 2560 ได้มีมติให้บริษทัฯ ซ้ือหุ้น HAP 
ส่วนท่ีเหลือจ ำนวนร้อยละ 30  จำก Miss Lim Bee 
Bee โดยบ ริษัทฯ ได้รับโอนหุ้น  เม่ือวัน ท่ี  28 
กันยำยน 2560 และได้ช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนใน
เดือนต.ค.2560 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ เพ่ือให้
กำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพมำกข้ึน  
และรำคำซ้ือหุ้นเป็นรำคำท่ีเหมำะสมท่ีประเมิน
โดยท่ีปรึกษำกำรเงินอิสระ  
 

(12) เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย HAP 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

Humanica Asia Pte. Ltd. 
(“HAP”) 
 

เงินกูย้มื - 12.09 บริษทัฯ ใหเ้งินกูย้มืแก่ HAP จ ำนวน SGD 500,000 
เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินกิจกำร 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.8 ต่อปี ซ่ึงอำ้งอิงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำระยะเวลำไม่เกิน 1 ปีของ
ธนำคำรพำณิชย ์2 แห่ง   
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและเห็นว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและเกิดข้ึน
เน่ืองจำกควำมจ ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
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(13) ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย 
บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2560 

บริษทั ส ำนกักฎหมำย
สำกล ธีรคุปต ์จ ำกดั 

ค่ำท่ีปรึกษำ
กฎหมำย 

- 0.60 บริษัทย่อย (POS) ว่ำจ้ำงบริษัท ส ำนักกฎหมำย
สำกล ธีรคุปต์ จ ำกัด  เพ่ือให้จัดท ำ Labor and 
Taxation Handbook  โดยคิดค่ำบริกำรต่อชั่วโมง 
โดยค่ำบริกำรทั้งหมดจะไม่เกิน จ ำนวน0.60 ลำ้น
บำท ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรำคำตลำด 
  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิ จำรณำและมี
ควำม เห็นว่ำรำยกำรให้บ ริกำรดังกล่ ำว เป็ น
ประโยชน์กับบริษัทย่อย และค่ำบริกำรดังกล่ำว
สอดคลอ้งกบัรำคำตลำด  และมีควำมสมเหตุสมผล 

 


