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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินการ 

 
14. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
      

งบการเงินรวมกลุ่มบริษทัฯ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงงบแสดงฐานการเงินปี 2559 ถึง 2561 
 

 งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัย ์       
สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 46.27 10.7 88.14 7.6 111.34 9.1 

เงนิลงทนุชัว่คราว - - 650.08 56.2 406.79 33.2 

ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 120.55 27.8 138.48 12.0 113.86 9.3 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 5.96 1.3 12.69 1.1 6.59 0.5 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 172.78 39.8 889.39 76.9 638.58 52.1 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน       
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 4.99 1.2 5.11 0.4 4.89 0.4 

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม - - - - 22.70 1.9 
เงนิลงทนุระยะยาวอื่น - - - - 263.00 21.5 
ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 34.10 7.9 31.95 2.8 51.21 4.2 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 162.01 37.4 151.56 13.1 160.62 13.1 

ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรร์ะหวา่งพฒันา 6.03 1.4 21.46 1.9 12.03 1.0 

ค่าความนยิม 35.16 8.1 35.16 3.0 35.16 2.9 

ตน้ทนุการซือ้ธรุกจิทีย่งัไมไ่ดป้นัส่วน - - - - 22.26 1.8 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3.11 0.7 5.55 0.5 3.89 0.3 

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่า่ย 9.56 2.2 9.40 0.8 4.80 0.3 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 5.86 1.3 6.53 0.6 6.84 0.5 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 260.81 60.2 266.72 23.1 587.40 47.9 

รวมสินทรพัย ์ 433.58 100.0 1,156.11 100.0 1,225.98 100.0 

หนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้       
หนี้สนิหมนุเวยีน       
  เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร - - 0.86 0.1 - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 42.55 9.8 45.05 3.9 38.16 3.1 

เงนิทดรองจา่ยจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4.91 1.1 0.04 0.0 - - 

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.06 0.0 - - - - 

เจา้หนี้เชา่ซือ้และสญัญาเชา่ทางการเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

3.90 0.9 4.95 0.4 5.88 0.5 

รายไดค้่าบรกิารรบัลว่งหน้า 21.10 4.9 21.07 1.8 20.75 1.7 

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 0.77 0.2 2.14 0.2 3.23 0.3 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 7.53 1.7 8.41 0.7 9.33 0.7 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 80.82 18.6 82.52 7.1 77.35 6.3 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน       
เจา้หนี้เชา่ซือ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทาง
การเงนิ-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 

5.48 1.3 4.88 0.4 3.88 0.3 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 14.32 3.3 14.99 1.3 15.13 1.2 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 10.48 2.4 9.28 0.8 8.42 0.7 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - - - 1.56 0.2 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 30.28   7.0  29.15 2.5 28.99 2.4 

รวมหน้ีสิน 111.10   25.6  111.67 9.6 106.34 8.7 

ส่วนของผูถ้อืหุน้       
ทนุเรอืนหุน้       
ทนุจดทะเบยีน 110.00  340.00  340.00  

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 110.00 25.4 340.00 29.4 340.00 27.7 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 36.95 8.5 649.12 56.2 649.12 53.0 

ส่วนทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 5.15 1.2 5.15 0.5 5.15 0.4 

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการ
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 

- - (12.66) (1.1) (12.66) (1.1) 

ก าไรสะสม -  ส ารองตามกฎหมาย - - 11.54 1.0 16.75 1.4 

ก าไรสะสม -  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 169.13 39.0 51.61 4.4 122.71 10.0 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถ้อืหุน้ (0.24) (0.1) (0.32) (0.0) (1.41) (0.1) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 320.99 74.0 1,044.44 90.4 1,119.64 91.3 

ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของ

บรษิทัย่อย 

1.49 0.4 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 322.48 74.4 1,044.44 90.4 1,119.64 91.3 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 433.58 100.0 1,156.11 100.0 1,225.98 100.0 

 
 
ตารางท่ี 2 แสดงงบก าไรขาดทุนปี 2559 ถึง 2561 

 

งบก าไรขาดทุน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 347.68 98.8 478.88 99.3 515.11 98.5 

รายไดอ้ื่น 4.27 1.2 3.49 0.7 8.12 1.5 

รวมรายได้ 351.95 100.0 482.37 100.0 523.23 100.0 

ต้นทุนบริการ       
ตน้ทนุขายและบรกิาร 215.13 61.1 289.96 60.1 285.52 54.6 

ก าไรขัน้ต้น* 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 

132.55 

 

2.79 

38.1 

 

0.8 

188.92 

 

3.45 

39.5 

 

0.8 

229.59 

 

4.64 

44.6 

 

0.9 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 60.40 17.2 79.30 16.4 92.74 17.7 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 1.49 0.4 - - - - 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 64.68 18.4 82.75 17.2 97.38 18.6 
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งบก าไรขาดทุน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษทั
ร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

72.13 20.5 109.66 22.7 140.33 26.8 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 7.25 2.1 - - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 

79.39 22.6 109.66 22.7 140.33 26.8 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ 4.19 1.2 0.80 0.2 0.64 0.1 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 75.20 21.4 108.85 22.5 139.69 26.7 

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 3.72 1.1 11.41 2.3 17.78 3.4 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส าหรบัปี 71.48 20.3 97.44 20.2 121.91 23.3 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุ ใน
หลกัทรพัยเ์ผื่อขาย 

- - 0.07 0.0 (0.35) (0.1) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบ
การเงนิ 

(0.42) (0.1) (0.14) (0.0) (0.75) (0.1) 

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัโครงการผลประโยชน์
พนกังาน 

- - 1.44 0.3 1.99 0.4 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 71.06 20.2 98.81 20.5 122.80 23.5 

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธติ่อหุน้ (บาท) 
(Fully diluted) 

6.46      

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธติ่อหุน้ (บาท) 
(Weighted Average) 

11.60  0.27  0.18  

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท) 10.00  0.50  0.50  
 * ก าไรข ัน้ตน้ =  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร หกัดว้ย ตน้ทุนขายและบรกิาร 

 
ตารางท่ี 3 แสดงงบกระแสเงินสดปี 2559 ถึง 2561 
 

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (CFO)    
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิไดส้ าหรบัปี 75.20 108.85 139.69 
รายการปรบักระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดสุทธจิาก
กจิกรรมด าเนินงาน 

   

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26.85 45.77 46.36 
ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ (0.32) (1.38) (1.17) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ - 0.10 0.09 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ - 4.36 (4.13) 
หนี้สูญ 1.33 - - 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 1.49 - - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม (7.25) - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.17 2.32 2.95 
ก าไรจากากรจ าหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราวและเงนิลงทนุระยะยาวอื่น - - (1.88) 
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (0.63) 0.26 0.62 
เงนิปนัผลรบั - - (1.61) 
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้จา่ย 4.19 0.80 0.63 
กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 103.02 161.08 181.55 
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งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง    
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (21.25) (27.69) 31.45 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (2.32) (4.75) (2.62) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 0.51 (0.67) (0.31) 
หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (4.84) 8.09 (7.60) 
รายไดค้่าบรกิารรบัลว่งหน้า 9.94 (0.03) (0.32) 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 2.89 0.87 0.76 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1.56 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 87.93 136.92 204.47 
จา่ยดอกเบีย้จา่ย (4.68) (0.80) (0.63) 
จา่ยภาษเีงนิได ้ (5.35) (11.43) (7.52) 
รบัคนืภาษเีงนิได ้ - - 4.53 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 77.90 124.69 200.85 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ(CFI)    
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง (2.92) (0.12) 0.22 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุชัว่คราวและเงนิลงทนุระยะยาวอื่น - (650.00) (930.04) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราวและเงนิลงทนุระยะยาวอื่น - - 911.22 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้สว่นปรบัปรงุส านกังานและอปุกรณ์ (11.53) (21.21) (37.19) 
เงนิสดจา่ยในการพฒันา/ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ (19.65) (27.99) (22.94) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 0.32 2.04 1.33 
เงนิปนัผลจา่ยผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทัย่อย (0.00) (0.00) - 
เงนิปนัผลรบั - 5.14 1.60 
เงนิสดจา่ยคา่ซือ้กจิการ - - (24.60) 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (86.19) (16.51) - 
เงนิสดจา่ยเพื่อซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม - - (22.70) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (119.97) (708.67) (123.10) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน(CFF)    
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร - 0.86 (0.86) 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (107.93) - - 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการของบรษิทัย่อย (2.00) - - 
ช าระเงนิกูย้มืระยะยาว (0.26) (0.06) - 
เงนิทดรองจา่ยจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (4.87) (0.04) 
เงนิสดจา่ยหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ (2.73) (5.14) (5.66) 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุ 49.90 860.00 - 
เงนิปนัผลจา่ย - (202.50) (47.60) 
เงนิสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยทางตรงในการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ - (22.28) - 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (63.01) 626.00 (54.16) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ - (0.14) (0.39) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (105.08) 41.88 23.20 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 151.35 46.26 88.14 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 46.27 88.14 111.34 
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ตารางท่ี 4 สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เทา่) 2.14 10.78 8.26 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 2.06 2.75 2.91 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เทา่) 0.66 1.53 2.20 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เทา่) 5.81 5.42 5.42 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 62.01 66.44 66.44 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เทา่) 28.72 39.12 46.35 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วนั) 12.53 9.20 7.77 

Cash Cycle (วนั) 49.48 57.24 58.67 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 38.12 39.45 44.57 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (%) 19.52 22.17 25.67 

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร  (%) 129.56 128.98 154.66 

อตัราก าไรสุทธ ิ (%) 20.19 20.20 23.30 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 27.20 14.26 11.35 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ (%) 17.88 12.27 10.24 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร  (%) 48.33 54.30 39.61 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ (เทา่) 0.88 0.61 0.44 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Ratio)    
อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.34 0.11 0.09 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้  (เทา่) 20.92 185.53 335.22 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เทา่) 0.55 2.13 3.01 

อตัราการจา่ยเงนิปนัผล (%) 131.69 91.22 65.37 

   

15. ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
15.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
 
รายได้รวม 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้เลก็น้อย เป็นจ านวนเงนิ 523.23 ล้านบาท  (2560 :  482.37 ล้านบาท) เพิม่ขึน้จ านวน 40.86 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.5  ในปี 2561 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคลเป็นรายไดห้ลกัของการเตบิโต
ของบรษิทัฯ เมื่อเปรยีบเทียบกบัรายได้จากการให้บรกิารด้านบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ บรษิทัฯยงัเหน็โอกาสจากความ
ต้องการที่แขง็แกร่งจากตลาดภายในประเทศไทย  ลูกคา้ยงัคงมคีวามต้องการเทคโนโลยสี าหรบัการบรหิารงานด้านทรพัยากร
บุคคล และตดิตามในกระแส HR digitalization  ยิง่ไปกวา่นัน้ หลายบรษิทัฯเริม่มองเหน็คุณค่าในการบรษิทัฯที่ใหบ้รกิารดา้นการ
จดัการดา้นการจ่ายเงนิเดอืนใหก้บัพนักงานในบรษิทัฯของตนเอง  เพื่อใหท้ีมทรพัยากรบุคคลของพวกเขามุ่งเน้นไปที่การช่วย
บริหารงานด้านบุคคลที่มีผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ บรษิทัฯมีประสบการณ์การเติบโตที่ดีขึ้นของตลาดธุรกิจบริการรบัจ้างท า
เงนิเดอืนในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย  โดยเติบโตมากกว่าประเทศสงิคโปร์ ซึ่งสอดคล้องกบัคาดการณ์ของบริษทัฯ 
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กล่าวคอื ตลาดธรุกจิดา้นรบัจา้งท าเงนิเดอืนในประเทศไทยและมาเลเซยียงัอยู่ในช่วงเริม่ต้น ยงัไม่ถึงจุดอิม่ตวั จงึมโีอกาสเตบิโต
มากกวา่ 
 
การเตบิโตทางธรุกจิใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิชะลอตวัในปี 2561 เน่ืองจากบุคลากรของบรษิทัฯต้องใหบ้รกิาร
ตดิตัง้และสง่มอบงานทีค่งคา้งเมื่อปลายปี 2560 จงึท าใหไ้มส่ามารถขายซอฟทแ์วรไ์ดอ้ยา่งเตม็ที ่ในปี 2561 
 
ต้นทุนขายและบริการ 
ถงึแม้ว่าบรษิทัฯจะมรีายได้เพิม่ขึน้ ร้อยละ 8.5 แต่ต้นทุนขายและบรกิารลดลงจ านวน 4.44 ล้านบาท หรอืคดิเป็น ร้อยละ 1.5  
จากต้นทุนขายและบรกิาร 285.52 ล้านบาท (2560 : 289.96 ล้านบาท)  การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากยอดขายที่น้อยลงใน
ธุรกิจให้บรกิารด้านบรหิารจดัการ บญัชีและการเงนิหรอือาจกล่าวไดว้่า บรษิทัฯยงัสามารถบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และ สามารสง่มอบบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพทีด่กีวา่ 
 
ก าไรขัน้ต้น 
จากเหตุผลในเรื่องของรายไดท้ีเ่พิม่ และต้นทุนที่ลดลง บรษิทัฯมกี าไรขัน้ต้นที่ 229.59 ล้านบาท (2560 : 188.92 ล้านบาท) โดย
เพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั จ านวน 40.67 ลา้นบาทหรอื คดิเป็นรอ้ยละ 21.5 การลดลงในต้นทุนการใหบ้รกิารส่งผลดตี่อก าไรขัน้ต้น
ทีด่ขีึน้ คดิเป็นรอ้ยละ 44.6  จากรอ้ยละ 39.5 ในปีก่อนหน้า  
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย และ บริหาร 
บรษิทัฯมคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (“ SG&A”) ที่ 97.39 ล้านบาท (2560 : 82.75 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 14.64 ล้านบาทหรอื
เท่ากบัรอ้ยละ 17.7 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยพนักงานทางตรง , ค่าเช่าส านักงาน ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตดัจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารที่เพิม่ขึน้โดยหลกั ๆ มาจากการล้างรายการที่ตัง้เป็นงานระหว่างท าจ านวนเงนิ 
16.97 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกสญัญาของโครงการ  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีที่แล้ว ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
ลดลงเลก็น้อย ที ่2.33 ลา้นบาท หลงัจากการปรบัปรงุรายการดงักล่าวออก  
 
 
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี 
บรษิทัฯ มกี าไรสุทธหิลงัหกัภาษ ี(“ NAT”) ที่ 121.91 ล้านบาท (2560 : 97.45 ล้านบาท) เพิม่ขึน้ 24.46 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ  25.1 ของก าไรสุทธเิพิม่ขึน้ มาจากสาเหตุในเรื่องการเตบิโตของรายได ้และการบรหิารต้นทุนดา้นทรพัยากรบุคคลของ  
บรษิทัฯ ทีช่่วยในการเพิม่ก าไรขัน้ตน้ พรอ้มทัง้การบรหิารการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ในเรื่องของค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิาร   
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15.2. โครงสร้างรายได้ 
 
ตารางท่ี 5 : รายได้แยกตามประเภทธรุกิจ 
  

 

ประเภทธรุกิจ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายได้จากธรุกิจด้านทรพัยากรบคุคล       
 1.1 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัชว่งบรหิารจดัการ

ทรพัยากรบุคคลและการจดัท าเงนิเดอืน 
128.44 36.5 226.89 47.0 237.35 45.4 

 1.2 รายไดค้า่ซอฟตแ์วรแ์ละจ าหน่ายและใหบ้รกิาร
ตดิตัง้ระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 

120.76 34.3 131.21 27.2 159.64 30.5 

รวมรายได้จากธรุกิจด้านทรพัยากรบคุคล 249.20 70.8 358.10 74.2 396.99 75.9 

2. รายได้จากธรุกิจให้บริการด้านบริหารจดัการ 
บญัชีและการเงิน 

      

2.1 ระบบงานวางแผนทรพัยากรองคก์ร 78.09 22.2 96.99 20.1 98.94 18.9 

2.2 บรกิารจดัท าบญัชแีละการเงนิ 20.39 5.8 23.79 4.9 19.18 3.7 

รวมรายได้จากธรุกิจด้านบริหารจดัการ บญัชี
และการเงิน 

98.48 28.0 120.78 25.0 118.12 22.6 

3. รายได้อ่ืน* 4.27 1.2 3.49 0.8 8.12 1.5 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 351.95 100.0 482.37 100.0 523.23 100.0 

หมายเหต ุ* รายได้อ่ืน ประกอบด้วย  ดอกเบีย้รับ เงินปันผลรับ ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ และก าไรจากเงินลงทนุ เป็นต้น 

ในตารางที ่4 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 2 หน่วย คอื ธรุกจิการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล, ธรุกจิการ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ และ รายไดอ้ื่น ๆ  คดิเป็นรอ้ยละ  75.9  ของรายได ้ในขณะที ่รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ อยูท่ีร่อ้ยละ 22.6 และ รายไดอ้ื่นๆ อยูท่ีร่อ้ยละ 1.5 ในช่วงปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯมี

อตัราการเตบิโตในสว่นของรายไดจ้ากทรพัยากรบุคคล มากกวา่อตัราการเตบิโตของรายไดก้ารจดัการบญัชแีละการเงนิ ดงันัน้ 

จะเหน็ไดว้า่สดัส่วนดงักล่าวเพิม่ขึน้คอ่นขา้งคงทีจ่าก รอ้ยละ74.2 ในปี 2560 มายงั รอ้ยละ 75.9 ในปี 2561 

ธรุกิจบริการการด้านทรพัยากรบคุคล 

บรษิทัฯ  มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคล จ านวนเงนิ  396.99 ลา้นบาท (2560: 358.10 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้  

38.89 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.86  เหตุผลหลกั คอืการขยายตวัของความตอ้งการของการบรกิารดา้นทรพัยากรบุคคล 

โดยใช้เทคโนโลย ี(HR Technology) และบรกิารในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในตลาดของประเทศ

ไทย จ านวนลูกคา้ขอใหบ้รกิารยงัคงใชบ้รกิารอยา่งต่อเน่ืองและยงัคงอยูใ่นการประมาณการยอดขายของบรษิทัฯ 
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ธรุกิจการให้บริการด้านบริหารจดัการบญัชีและการเงิน 

ในปี 2561 บรษิทัฯมรีายไดจ้ากใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการ บญัชแีละการเงนิ จ านวนเงนิ 118.12 ลา้นบาท (2560 : 120.78 ลา้น

บาท)  ลดลงเลก็น้อย อยูท่ี ่2.66 ล้านบาท หรอื รอ้ยละ 2.25  สาเหตุของการลดลงเน่ืองจาก การสญูเสยีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

จดัท าบญัชแีละการเงนิ  จากรายไดท้ีส่ญูเสยีไปเป็นสญัญามลูคา่ทีใ่หญ่ แต่มอีตัราก าไรทีต่ ่ามาก ดงันัน้ ถงึแมจ้ะสญูเสยีรายได ้

แต่อตัราก าไรโดยรวมส าหรบัการใหบ้รกิารจดัท าบญัชแีละการเงนิไม่ไดร้บัผลกระทบมากจากเหตุผลดงักล่าว  ส าหรบัธรุกจิ

ระบบงานวางแผนทรพัยากรองคก์ร (ERP) นัน้ เป็นปีทีบ่รษิทัฯมกีารเซน็ตส์ญัญาใหบ้รกิารคอ่นขา้งมากเน่ืองจากเป็นงานบรกิาร

ทีไ่ดเ้ริม่มาจากปีก่อน   บรษิทัฯรบัรูร้ายไดจ้ากการ ERP implement ในสดัส่วนทีส่งูขึน้ แต่ในขณะเดยีวกนัรายไดจ้ากซอฟต์แวร์

ชะลอตวัลงเมื่อเทยีบกบัปี 2560  

โดยรวมแล้วการเตบิโตของรายไดจ้ากการ ERP implement ถูกชดเชยดว้ยการลดลงของรายไดจ้ากการเช่าใชร้ะบบ 

ส าหรบัสิน้ปีน้ี ลูกคา้ในมอืทีม่กีารขอใชบ้รกิารเขา้มาจ านวนมากส าหรบัการตดิตัง้ใชง้าน ERP และยอดขายทีด่เีช่นกนั 

15.3 รายได้ท่ีเกิดขึน้ประจ าและรายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 

ตารางที่ 6 : โครงสร้างรายได้ แบ่งออกเป็นรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าและรายได้เกิดขึน้ไม่ประจ า 

 
รายได้จากธรุกิจด้าน

ทรพัยากรบุคคล 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ า (Recurring) 197.71 79.3 305.67 85.4 341.50 86.0 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไมป่ระจ า (Non 

Recurring) 

51.50 20.7 52.43 14.6 55.49 14.0 

รวมรายได้จากธรุกิจด้าน

ทรพัยากรบุคคล 

249.20 100.0 358.10 100.0 396.99 100.0 

 
 

ธรุกิจให้บริการด้านบริหาร

จดัการ บญัชีและการเงิน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ า (Recurring) 49.89 50.7 58.75 48.6 62.10 52.6 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไมป่ระจ า (Non 

Recurring) 

48.58 49.3 62.03 51.4 56.02 47.4 

รวมธรุกิจให้บริการด้านบริหาร

จดัการ บญัชีและการเงิน 

98.48 100.0 120.78 100.0 118.12 100.0 
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ผลรวม  
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ประจ า (Recurring) 247.60 71.2 364.42 76.1 403.60 78.4 

รายไดท้ีเ่กดิขึน้ไมป่ระจ า (Non 

Recurring) 

100.08 

 

28.8 114.46 23.9 111.51 21.6 

ผลรวมรายได้ทัง้ส้ิน 347.68 100.0 478.88  100.0 515.11 100.0 

 
บรษิทัฯยงัคงสดัส่วนรายไดป้ระจ า (recurring income) ที่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองโดยเพิม่ขึน้จาก รอ้ยละ 76.1 ในปี 2560 เป็น รอ้ย
ละ 78.4 ในปี 2561 ทัง้ธุรกิจงานบรกิารด้านทรพัยากรบุคคล และธุรกิจให้บรกิารด้านบริหารจดัการ บญัชีและการเงนิ แสดง
สดัส่วนรายได้ที่เพิม่ขึ้นในเชิงบวกในขณะที่บริษทัฯยงัคงขยายฐานลูกค้า ส าหรบับริการ ด้าน ERP เน่ืองจากยอดการขาย
ซอฟต์แวรเ์พิม่ขึน้ในปี 2560 จงึมผีลใหร้ายไดเ้พิม่ขึน้จากค่า Maintenance Service  ซึ่งท าให้รายไดป้ระจ าที่เกิดขึ้นประจ า 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 5.7 

  
ส าหรบัการบรกิารดา้น ทรพัยากรมนุษย ์บรษิทัฯมรีายไดป้ระจ าที่เกดิขึน้ต่อเน่ืองเพิม่ขึน้ 35.83 ล้านบาท คดิเป็น รอ้ยละ 86.0 
ของรายไดท้ัง้หมดจากบรกิาร ดา้นทรพัยากรบุคคล เทยีบกบั รอ้ยละ 85.4 ในปี 2560 เป็นสิง่ที่แสดงถงึลูกคา้เริม่ที่จะใช้บรกิาร 
outsourcing มากขึน้ เพื่อเปลีย่นแปลงบทบาทของฝา่ยทรพัยากรบุคคลภายในองคก์รไปเน้นการท างานในเรื่องทีม่คีณุคา่มากขึน้ 

 
15.4 ฐานะทางการเงิน 
 
จากตารางที ่1 แสดงงบแสดงฐานการเงนิสามารถสรุปภาพรวมของบรษิทัฯไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ก) สินทรพัยร์วม 
สินทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 อยู่ที่ 1,225.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69.87 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 6.0  เหตุผลหลกั
ส าหรบัการเพิม่ขึน้ คอืมกีาร capitalized การเช่าสนิทรพัยเ์กีย่วกบัอาคารใหม ่และ การพฒันาซอฟตแ์วรใ์นคณุสมบตัเิพิม่เตมิ 
 
สว่นเกนิเงนิสดเพิม่ขึน้ 23.20 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 26.3 เน่ืองจากกระแสเงนิสดที่เกดิจากการด าเนินงานและการบรหิารเงนิทุน
หมนุเวยีนทีด่ ี
 
ข) หน้ีสินรวม 
หน้ีสนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 106.34 ล้านบาท  ลดลง 5.33 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 4.8 การลดลงนัน้เกิดจาก
การช าระเงนิทีร่วดเรว็กวา่ไปยงัซพัพลายเออรแ์ละเจา้หน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิ 
 
ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบั 1,119.64 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 75.20 ล้านบาท หรอื รอ้ยละ 7.2. ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของก าไรจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2561 
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14.5 งบกระแสเงินสด 
 
จากตารางที ่3 แสดงงบกระแสเงนิสดสามารถสรปุภาพรวมของบรษิทัฯไดด้งัต่อไปน้ี 
 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (CFO) 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อยูท่ี ่200.84 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนเน่ืองจากรายไดท้ีส่งูขึน้

ในปี 2561 เมื่อเทยีบกบัปี 2560 ผูบ้รหิารจะพจิารณาใช ้CFO สว่นเกนิในกจิกรรมอื่นเพื่อสรา้งมลูค่าทีด่ขีึน้ส าหรบักลุ่มบรษิทัฯ 

กระแสเงินสดจากการลงทุน (CFI) 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อยูท่ี ่(123.10 ) ลา้นบาท บรษิทัฯใชจ้่ายเงนิในการควบรวมกจิการเพื่อ

สรา้ง synergy กบัธุรกจิ นอกจากน้ีบรษิทัฯยงัลงทุนเงนิทุนสว่นเกนิทีเ่ราไดร้บัจากการเสนอขายหุน้ IPO ของเราในกองทุนรวม

ตามนโยบายการลงทุนของเราซึง่มกีารจดัสรรสนิทรพัยอ์ยา่งระมดัระวงั 

กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (CFF) 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 อยูท่ี ่(54.16 ) ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผู้

ถอืหุน้ หลงัจากการระดมทุน IPO บรษิทัฯ ไมม่โีครงการจดัหาเงนิเน่ืองจากเรามเีงนิทุนเพยีงพอส าหรบัเงนิทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
    
  


