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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูล 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
  7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 มทีุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 340 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 680 ล้านหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท หุน้สามญัของบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
  

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดบัแรกของบริษัท ณ วนัที่ 23 ธนัวาคม 2563 ซึ่งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนมี
รายละเอยีดดงัน้ี 
  

ล าดบั รายชือ่ผูถ้อืหุน้ 
วนัที ่23 ธนัวาคม 2563 

จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1 กลุม่นายสนุทร เด่นธรรม 261,777,200 38.5 

 นายสนุทร เด่นธรรม 261,277,200 38.4 

 นางเพญ็ศริ ิเด่นธรรม 500,000 0.1 

2 บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ากดั (มหาชน) 68,700,000 10.1 
3 STATE STREET EUROPE LIMITED 29,678,000 4.4 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 25,894,576 3.8 
5 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 17,204,100 2.5 

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 13,486,200 2.0 
7 กองทนุเปิดอเบอรด์นี สแตนดารด์ สมอล แคพ็ 13,110,900 1.9 

8 กองทนุเปิดบวัหลวงหุน้ระยะยาว 12,351,700 1.8 
9 JP MORGAN SECURITIES PLC. 11,734,900 1.7 

10 นายเชงิชยั เจรญิจติเสรวีงศ์ 10,084,000 1.5 

 
รวมจ านวนหุ้นผู้ถอืหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 464,021,576 68.2 

 ผูถ้อืหุ้นรายอ่ืน 215,978,424 31.8 

 
รวมจ านวนหุ้น 680,000,000 100.0 

  
 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บรษิทั มีนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกิจการของ
บรษิทั ภายหลงัการหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อยา่งไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาจา่ยเงนิปนั
ผ ล แ ต ก ต่ า ง ไ ป จ า ก น โย บ า ย ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ไ ด้  โ ด ย จ ะ ขึ้ น อ ยู่ กั บ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ส ภ าพ ค ล่ อ ง ท า ง ก
ารเงนิ และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเวยีนเพื่อบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ 
 
ค าอธิบาย 
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลน้ี ได้ผ่านการอนุมตัิโดยคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็น
นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นหลกัการเบื้องต้น อย่างไรก็ตาม ในการเสนอจ านวนเงนิปนัผลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิน้ี บรษิัท ต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งกฎหมายก าหนดว่า การจ่ายเงนิปนัผลต้องจ่ายจากก าไรสุทธขิองบรษิทั ตามงบการเงนิ
เฉพาะกิจการของบริษัท ดงันัน้ หากก าไรสุทธิของบริษัท มีน้อยหรือไม่มีก าไร การเสนอจ่ายเงินปนัผลก็ต้องพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์นัน้ดว้ย 
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ปี 2563  บริษทั จ่ายเงินปันผล ดงัน้ี 
•    คณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลจากก าไรสทุธสิ าหรบังวด 6 เดอืนแรก เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2563 
จ านวน 0.06 บาทต่อหุ้น  โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มสีทิธิไ์ด้รบัเงนิปนัผล (Record Date) ณ วนัที่ 27 สงิหาคม 2563 รวม
เป็นเงนิทัง้สิน้ 40.80 ลา้นบาทและจา่ยปนัผล วนัที ่10 กนัยายน 2563 
•    คณะกรรมการบรษิทัเสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลส าหรบัก าไรสุทธใินช่วงครึง่ปีหลงัของ 2563 ในวนัที ่
19  เมษายน 2564 จ านวน 0.08 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 54.40 ล้านบาท ใหผู้ถ้อืหุน้ตามรายชื่อผูถ้อืหุน้ที่ปรากฎในสมุด
ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (Record Date) ณ วนัที ่27 เมษายน 2564 และจา่ยเงนิปนัผลในวนัที ่17 พฤษาคม 2564 
•    บรษิทั จ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 จ านวน 0.14 บาทต่อหุ้น หรอื เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 95.20 
ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการจา่ยปนัผลรอ้ยละ 73.0 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
  8.1 โครงสร้างองคก์ร 
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8.2 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายอโณทยั อดุลพนัธุ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
3. นายอนุพนัธ์ กจินิจชวีะ กรรมการอสิระ 

4. นายภทัร ยงวณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

5. นายธนชาต ิ นุ่มนนท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
6. นายไผท1 ผดุงถิน่ กรรมการอสิระ  
7. นายพนา2 จนัทรวโิรจน์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
8. นางสาวปิยพร3 พรรณเชษฐ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

1ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบจากนายไผท ผดุงถิน่ เป็นนายพนา จนัทรวโิรจน์ 
2นายพนา จนัทรวโิรจน์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบเมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 
3นางสาวปิยพร พรรณเชษฐไ์ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2564 แทนนายพนา จนัทรวโิรจน์ทีล่าออก 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มอี านาจลงนาม คอื นายสุนทร เด่นธรรม หรอื นายอโณทยั อดุลพนัธ ์กรรมการทัง้สองลงลายมอืชื่อร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 
คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิี่มคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ ความช านาญเฉพาะดา้นที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้ม ดงัน้ี 

1.  ไมม่ปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท าโดยทุจรติ 
2.  ไมม่ปีระวตักิารท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. กรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ 
2. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน

คณะกรรมการกไ็ด ้
3. คณะกรรมการบรษิทั ต้องประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ณ ท้องที่อนัเป็นส านักงานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ หรอื

สาขาของบรษิทั หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีง 
4. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4  เดอืนนับแต่วนัสิน้สดุของรอบปี

บญัชขีองบรษิทั และจะเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด ้สดุแต่จะพจิารณาเหน็สมควร 
 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
นายภทัร ยงวณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายธนชาต ิ นุ่มนนท์ กรรมการตรวจสอบ 
นายพนา1 จนัทรวโิรจน์ กรรมการตรวจสอบ 
นางสาวปิยพร2 พรรณเชษฐ์ กรรมการตรวจสอบ 
1นายพนา จนัทรวโิรจน์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบเมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 
2นางสาวปิยพร พรรณเชษฐไ์ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่3 กุมภาพนัธ ์2564 แทนนายพนา จนัทรวโิรจน์ทีล่าออก 



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า 43 
 

8.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตปิรบัเปลี่ยนโครงสรา้งโดยแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้

ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 จ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน  ประกอบดว้ย 
ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 

นายอนุพนัธ์ กจินิจชวีะ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณค่าตอบแทน 

นายอโณทยั อดุลพนัธุ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
นายธนชาต ิ นุ่มนนท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจ าปี 2563 

รายชือ่ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. นายอโณทยั อดุลพนัธุ์ 4/4 - 1/1 

2. นายสุนทร เด่นธรรม 4/4 - - 

3. นายอนุพนัธ์ กจินิจชวีะ 4/4 - 1/1 

4. นายภทัร ยงวณิชย์ 4/4 4/4 - 

5. นายธนชาต ิ นุ่มนนท์ 4/4 4/4 1/1 

6. นายไผท1 ผดุงถิน่ 4/4 2/4 - 

7. นายพนา2 จนัทรวโิรจน์ 2/4 1/4 - 
1 ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบจากนายไผท ผดุงถิน่ เป็นนายพนา จนัทรวโิรจน์ 
2 นายพนา จนัทรวโิรจน์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบเมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 
 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 
บรษิทั มกีรรมการบรหิารจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสุนทร เด่นธรรม ประธานกรรมการบรหิาร 

1. นางสาวชืน่ชม เตชรุ่งเกยีรต ิ กรรมการบรหิาร 

2. Ms. Bee Bee Lim กรรมการบรหิาร 

3. นางศศธิร หริญัศกัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวหทยัชนก สุวรรณจาง กรรมการบรหิาร 

5. นายกวนิ1 ไพรสุวรรณ กรรมการบรหิาร 

6. นายสมศกัดิ ์ ตนัตธินวตัน์ กรรมการบรหิาร 
1 นายกวนิ ไพรสุวรรณ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2563 แทนนายสายณัห ์ไวรางกรู ทีล่าออกเมื่อวนัที ่30 เมษายน 2563 

 
8.6 ผู้บริหาร 

บรษิทั มผีูบ้รหิารทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสุนทร เด่นธรรม รองประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

2. นางสาวชืน่ชม เตชรุ่งเกยีรต ิ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคล 

3. Ms. Bee Bee Lim ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารการพาณิชย์และธุรกจิระหวา่งประเทศ 

4. นางศศธิร หริญัศกัดิ ์ ประธานเจา้หน้าทีด่า้นปฏบิตักิารธุรกจิดา้นบรหิารจดัการบญัชแีละการเงนิ 

5. นางสาวหทยัชนก สุวรรณจาง ประธานเจา้หน้าทีด่า้นเทคโนโลย ี

6. นายกวนิ1 ไพรสุวรรณ ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการบรษิทั 
7. นายสมศกัดิ ์ ตนัตธินวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ไทเกอร ์ซอฟท ์(1998) จ ากดั 
 
1นายกวนิ ไพรสุวรรณ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีด่า้นบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการบรษิทั เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2562 แทนนายสายณัห ์ไวรางกรู ทีล่าออกเมื่อวนัที ่30 เมษายน 2563 
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อ านาจหน้าท่ีของผู้บริหาร 
1. ร่วมกนัตดัสนิใจในเรื่องที่ส าคญัของบรษิทั ก าหนด ภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถึงการ

ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ และตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบการแต่งตัง้ และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัรองลงมา 
3. ก าหนดใหม้รีะบบการท างาน และกระบวนการปฏบิตังิานการควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ 
4. มอี านาจอนุมตัคิ่าใช้จ่าย หรอืการจ่ายเงนิตามโครง หรอืการลงทุน ตามขอบเขตและอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
5. มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน 

เงนิโบนสั ส าหรบัพนกังานในสายงาน 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทั ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
7. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 

 
แต่ทัง้น้ี การอนุมตัริายการของผู้บรหิารจะไม่รวมถึงการอนุมตัริายการที่ท าให้ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มี

ส่วนได้ส่วนเสีย หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั รวมทัง้รายการที่ก าหนดให้ต้องขอความ
เหน็ชอบจากผูถ้อืหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทั เพื่อใหส้อดคล้องกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว ยกเวน้รายการที่เป็นลกัษณะเงื่อนไขทางการค้าปกติ ซึ่งบรษิทัอยู่ในระหว่าง
การพจิารณา ก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารแต่ละท่านเพื่อใหส้อดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 

8.7 เลขานุการบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั ได้มมีติแต่งตัง้

นายกวนิ ไพรสุวรรณด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่
4) พ.ศ. 2551 และหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทั โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั ดงัน้ี 

1. ดแูลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบั
ของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 

2. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบัก าหนด และ
ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถูกตอ้งสม ่าเสมอ 

3. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบยีนกรรมการ 
4.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4.4 รายงานประจ าปีของบรษิทั 
4.5 รายงานการมสีว่นไดส้ว่นเสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายคา่ตอบแทนไวอ้ย่างชดัเจน โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

ท าหน้าที่ทบทวนเป็นประจ าทุกปี การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสม ภาระหน้าที ่
ความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย และสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ซึ่งเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในภาคธรุกจิเดยีวกนั  และเพยีงพอที่จะจูงใจ
ใหก้รรมการ มคีณุภาพและปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธรุกจิตามก าหนด 
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ทัง้น้ีบรษิทัไดข้ออนุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการในที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2563 
ไดม้มีตกิ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563  โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ต าแหน่ง จ านวนเงนิค่าเบี้ยประชมุ (บาท/คน/ครัง้) 
ประธานกรรมการบรษิทั                                       35,000 
กรรมการบรษิทั                                       25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                       30,000 
กรรมการตรวจสอบ                                        25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน                                          5,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                                          5,000 
หมายเหตุ 

1. ค่าเบี้ยประชมุกรรมการส าหรบัปี 2563 เป็นจ านวนทีเ่ท่ากบัเบี้ยประชมุกรรมการส าหรบักรรมการส าหรบัปี 2562 (บรษิทั จะจ่ายเบี้ยประชมุดงักล่าวให้
เฉพาะประธานกรรมการบรษิทั กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระซึง่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทีเ่ขา้ประชมุ) 

2. ค่าตอบแทนอื่น: ไม่มคี่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์อื่น 

 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2563 
 

รายชือ่ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั (หน่วย: บาท)  

คณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

 

รวมทัง้หมด 

1. นายอโณทยั อดุลพนัธุ์ 140,000 - - 140,000 

2. นายสุนทร เด่นธรรม - - - - 

3. นายอนุพนัธ์ กจินิจชวีะ 100,000 - - 100,000 

4. นายภทัร ยงวณิชย์ 100,000 120,000 - 220,000 

5. นายธนชาต ิ นุ่มนนท์ 100,000 100,000 - 200,000 
6. นายไผท1 ผดุงถิน่ 100,000 50,000 - 150,000 
7. นายพนา2 จนัทรว์โิรจน์ 50,000 25,000 - 75,000 
รวม  590,000 295,000 - 885,000 
1 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบจากนายไผท ผดุงถิน่ เป็นนายพนา จนัทร
วโิรจน์ 
2 นายพนา จนัทรวโิรจน์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2563 และได้ลาออกจาก
การเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2563 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บรหิารจ านวน 7 ท่าน ในปี 2563 เป็นจ านวนเงนิรวม 36 ล้านบาท และ ในปี 2562 จ านวน 28 ล้านบาท 

ทัง้น้ีคา่ตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
 

8.9 บคุลากร 
8.9.1 จ านวนบคุลากร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิทั มพีนักงานรวมทัง้สิน้จ านวน 582 และ 541 คน ตามล าดบั (ไม่นบัรวม

ผูบ้รหิารจ านวน 7 คน) มรีายละเอยีดต่อไปน้ี 
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แผนก จ านวนพนกังาน (คน) 

1. ธุรกจิดา้นทรพัยากรบุคคล (HR Solutions) 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 

 -  ฝา่ยบรกิารรบัชว่งจดัการทรพัยากรบุคคลและการจดัท าเงนิเดอืน (HPO) 172 176 

-  ฝา่ยจ าหน่ายและใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบบรหิารจดัการทรพัยากร(HRIS)  12 6 

2. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นบรหิารจดัการ บญัชแีละการเงนิ   

-  ฝา่ยระบบงานวางแผนทรพัยากรองคก์ร (ERP) 35 44 

- ฝา่ยบรกิารจดัท าบญัชแีละการเงนิ (Accounting and Finance Outsourcing)  27 30 

3. ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นพาณิชย์และธุรกจิต่างประเทศ (International Business) 20 20 

4. ฝา่ยเทคโนโลย ี   
-  ฝา่ยออกแบบ พฒันา และรบัประกนัคุณภาพ (Design & Development and Quality 

Assurance) 
44 54 

-  ฝา่ยตดิตัง้โปรแกรม (Deployment) 10 12 
-  ฝา่ยโครงสรา้งพื้นฐานและความปลอดภยัดา้น IT (IT Infrastructure & Security) 11 12 

5. Solution Delivery 11 15 

6.     ไทเกอรซ์อฟท์ 156 165 

7.      ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 9 8 
8.      ฝา่ยทรพัยากรบุคคลและธุรการ 35 34 
9.     ฝา่ยการตลาด - 6 
รวม 541 582 

 
8.9.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไมม่-ี 
 

8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2563 และ 2562 บรษิทั จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวน 290 ล้านบาท และ 252 ล้านบาท ตามล าดบั โดย
เป็นคา่ตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนสั คา่ล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่น ๆ  
 

8.9.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 

 นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บรษิทั และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากร โดยสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัได้
มกีารพฒันาความรู้ความสามารถเพิม่เติม เพื่อให้เหมาะสมกบัต าแหน่งและหน้าที่ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย และเพื่อ
ความกา้วหน้าของตนเองและกลุ่มบรษิทั ในอนาคต โดยมกีารจดัการอบรมใหก้บัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ ซึง่แบ่งเป็น 

1. การอบรมภายใน โดยจดัอบรมทัง้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของบริษัท เช่น หลักสูตร Growth Mindset , 
หลกัสูตร Risk Management เพื่อใช้ในการวเิคราะห์และบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดมาตราฐาน
คุณภาพ (ISO27001) ในแต่ละแผนกขององคก์ร หลกัสูตรการเขยีน SQL Basic & Exercise และ หลกัสูตร Timeline 
Video Framework เพื่อพฒันาซอฟต์แวร์ และ หลกัสูตรการสร้างพื้นฐานและอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบังาน HR 
Solution อาทเิช่น การค านวณภาษอีากร เงนิไดบุ้คคลธรรมดา กฎหมายแรงงาน กองทุนส ารองเลีย้งชพี  ประกนัสงัคม 
และหลกัสูตรการใช้งาน Microsoft Excel รวมถึงหลกัสูตรการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ ซึ่งเป็นการพฒันาพื้นฐาน
ภาษาองักฤษของพนักงานทุกระดบัชัน้ให้ดยีิง่ขึน้ เป็นต้น  นอกจากน้ียงัคงมกีารอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาบุคลากร
ของบริษัท  เช่ น  หลักสูตร Leadership Development Program และ New Gen Leadership Program ส าหรับ
พนักงานระดบับรหิาร อีกด้วย ซึ่งการอบรมดงักล่าวข้างต้นวทิยากรผู้สอนจะมาจากบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญใน
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บรษิัท เอง และเชิญวิทยากรที่เกี่ยวข้องมาถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์และให้ค าแนะน าต่างๆ เพื่อให้พนักงาน
สามารถน ามาประยกุตใ์ชแ้ละพฒันากบังานในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

2. การอบรมภายนอก โดยจะส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการให้บรกิารของบรษิทั เพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการให้บริการ เช่น หลักสูตร Compensation and Benefits Strategies Amid & After The 
COVID-19 Crisis, หลักสูตร Workforce Analytics for Managers & Executives, หลักสูตร Financial Analysis for 
Non-Finance, หลกัสูตร สทิธปิระโยชน์ทางภาษีและผลกระทบทางบญัชี , หลกัสูตร มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 12 
(ปรบัปรุง 2561) หลกัสูตร Deferred Tax, หลกัสูตร How to Choose THE RIGHT SUCCESSOR และ Digital HR 
Forum เป็นตน้  เพื่อเพิม่ศกัยภาพของพนกังานของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย ตามความเหมาะสม 

 
นอกจากน้ี บรษิทั ยงัมชี่องทางการเรยีนรู้ออนไลน์ (E-Learning) เพื่อให้พนักงานในทุกระดบัชัน้เข้าถึงแหล่งเรยีนรูไ้ด้

อย่างง่ายดายบนระบบ Application ของบรษิทั ซึ่งมหีลกัสูตรให้เลือกอบรมหลากหลาย อาทิ หลกัสูตร Advance Presentation 
Skill,  หลกัสูตร สร้างองค์กรให้เติบโตด้วย Lean Management, หลกัสูตร ภาษาจีนส าหรบัการขาย หลกัสูตร Easy Design 
Thinking, หลกัสูตร Marketing for Non Marketer  และอื่นๆ เพื่อใหพ้นักงานไดใ้ช้เวลาใหเ้ป็นประโยชน์และเพิม่พูนศกัยภาพอยู่
ตลอดเวลา  และในอนาคต บรษิทั มแีผนจะจดัตัง้ศูนยก์ารเรยีนรู ้(Learning Center) ขึน้ ซึ่งจะยิง่ช่วยพฒันาบุคลากรของบรษิทั 
และบรษิทัยอ่ย ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และมคีวามพรอ้มเพื่อรองรบัการขยายตวัของบรษิทั อกีดว้ย 
  
9.  การก ากบัดแูลกิจการ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการและบรรยายจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน และมีการ
ทบทวน แก้ไขปรบัปรุงเป็นประจ าทุกปี หรอืตามความเหมาะสม ทัง้น้ีเพื่อให้มคีวามเป็นปจัจุบนัเหมาะสมกบัภาวการณ์และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางที่ ตลท. หรอืหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง ๆ รวมทัง้ส านักงาน กลต. ได้
ก าหนดขึ้นเพิ่มเติม ซึ่ งเป็นการยกระดับแนวทางการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance:CG) ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เพื่อสรา้งผลประกอบการที่ดใีนระยะยาว สามารถปรบัตวัไดเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงสรา้งคุณค่า และรบัผดิชอบ
ต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมไดด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดและก ากบัดูแลให้มกีารพจิารณาและมมีตอินุมตัใิหท้บทวน และแก้ไขปรบัปรุงนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการ เพื่อการสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผู้
มสี่วนได้ส่วนเสยี ซึ่งจะเป็นปจัจยัส าคญัในการเพิม่มูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยได้ก าหนดหลกั
ปฏบิตัแิก่คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าสงูสุดขององคก์รไดถ้อืปฏบิตัอิยา่งเหมาะสมรวม 8 ขอ้ ดงัน้ี 
 
หลกัปฏิบติั 1  
ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่า ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
 
  คณะกรรมการบรษิทัในฐานะเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์รเข้าใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบ
ในฐานะผูน้ าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีโดยเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของกจิการ อนุมตัวิสิยัทศัน์และภารกจิ ค่านิยมองคก์ร ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ ์รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรส าคญัใน
การด าเนินธรุกจิของบรษิทั 
   
คณะกรรมการบรษิทัจะต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกรอบปีบญัชีเพื่อให้
ผูบ้รหิารและพนักงานมจีุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดยีวกนัและก าหนดให้มกีารพจิารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีทุกปี
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิทัส าเรจ็ลุล่วง ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้รวมทัง้ ติดตามฝ่ายจดัการอย่าง
ใกลช้ดิวา่ไดป้ฏบิตัติามแผนงานดงักล่าวนัน้โดยจะตอ้งมกีารประเมนิผลและรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
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คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) และ
ซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้แน่ใจได้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบั
ต่างๆ มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานที่ส าคญั (เช่น 
การลงทุน การท าธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อกจิการอยา่งมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลที่เกีย่วโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไป
ซึง่ทรพัยส์นิ การจา่ยเงนิปนัผลเป็นตน้)  
 
คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเป็นอย่างด ีมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการ แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารทีช่ดัเจน โดยแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อเป็น
การถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบรหิารอยา่งโปรง่ใส 
 
หลกัปฏิบติั 2  
ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบดูแลใหก้จิการมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกัที่ชดัเจน เหมาะสม ส าหรบัใช้เป็นแนวคดิ
หลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยได้จดัท าเป็นวสิยัทศัน์ และ
คา่นิยมรว่มขององคก์ร   
 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองคก์ร และเป้าหมายของบริษทั 
 
วิสยัทศัน์ 
เราเป็นองคก์รแห่งความสุข  ของคนเก่งที่เป็นคนด ีซึ่งมคีวามฝนัที่มคีวามหมายร่วมกนั และด าเนินชวีติการท างานตามครรลอง
ของคณุคา่หลกัของเรา ในการน าเสนอสนิคา้และบรกิารระดบัโลก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซึง่รวมถงึความต้องการ
ทีลู่กคา้เองยงัไมต่ระหนกั ตลอดไปจนถงึความตอ้งการของพนกังานของลูกคา้ของเราดว้ย 
 
พนัธกิจ 
เราช่วยใหพ้นกังานของลูกคา้ของเราท างานไดด้ขีึน้ และมชีวีติทีม่คีวามสขุมากขึน้ 
 
วฒันธรรมองคก์ร 
ความเป็นเลิศ: เรามคีวามกระตอืรอืรน้ในการตอบสนองความต้องการที่ยงัไม่คาดฝนัของลูกคา้และเพื่อมอบใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของ
เรา เรามคีวามมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นเลศิทัง้ในมติขิองบรกิารและการพฒันาทรพัยส์นิทางปญัญา 
 
การท างานเป็นทีม: เราท างานรว่มกนัเป็นทมี เราเคารพซึง่กนัและกนัและเฉลมิฉลองความหลากหลายของเรา 
 
ความซ่ือสตัย์และเช่ือถือได้ :เราด าเนินการด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและรบัผิดชอบต่อการด าเนินการทัง้หมดของเรารวมถึง
ความปลอดภยัการปกป้องสิง่แวดลอ้มและการสนบัสนุนชุมชนของเรา 
 
ความเปิดกว้าง :เรารกัษาคณุคา่ของเราและสื่อสารอยา่งตรงไปตรงมาและเปิดเผย 
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วตัถปุระสงค ์
 
1. สนับสนุนให้บริษัทส่วนใหญ่หนัมาปรบัเปลี่ยนกระบวนการด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลและการจ่ายผลตอบแทน
พนักงานให้ทนัสมยัโดยใช้เทคโนโลยขีองบรษิทัฮิวแมนิก้าเข้ามาเป็นตวัผลักดนั ในขณะที่เรามุ่งม ัน่ที่จะแก้ปญัหาให้กบับรษิทั
ดว้ยทางออกทีห่ลากหลายโดยผสมผสานความยดืหยุ่นส าหรบัทัง้เทคโนโลยแีละบรกิารเขา้ดว้ยกนั 
2. พฒันาซอฟต์แวร ์Humatrix ของบรษิทั ใหเ้ป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไปว่าเป็นระบบทรพัยากรบุคคลที่ดทีี่สุดในเอเชยีภายใน 5 
ปี 
3. ขยายระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลแบบครบวงจร และการเงนิและการบญัชผีา่นการเป็นหุน้ส่วนกบัพนัธมติรที่มแีนวคดิใน
ทศิทางเดยีวกนั 
4. เป็นหน่ึงในผูใ้หบ้รกิารชัน้น าที่มเีครื่องหมายส าหรบัผูใ้หบ้รกิารสนบัสนุนดา้นหลงัที่ครบวงจรรวมถงึบรกิารทางการเงนิและ
การบญัชใีนประเทศไทย 
5. ขยายธุรกิจไปยงัประเทศหลกัๆ ในเอเชยีภายใน 5 ปีข้างหน้า โดยการควบรวมกิจการ การค่อยๆเติบโต หรอื การสร้าง
พนัธมติรทางธรุกจิ 
6. สรา้งธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัดจิติอลและขยายขอบเขตการเขา้ถงึพนักงานทีเ่ป็นลูกคา้ของบรษิทั 
 
  บรษิทัไดร้วมวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วฒันธรรมองคก์ร และเป้าหมายของบรษิทัในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่รวมทัง้การ
สื่อสารใหพ้นกังานในบรษิทั ไดร้บัทราบอยูเ่สมอในทุกกจิกรรมของบรษิทั 
 
  ในการก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงสภาพแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงปจัจยัต่าง ๆ และการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้าและผู้มสี่วนไดเ้สยี 
ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแข่งขนั ความรบัผิดชอบความซื่อสตัย์และความโปร่งใส ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิอยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิและศกัยภาพ
ของกจิการ ซึง่ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 
 
หลกัปฏิบติั 3  
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
 
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผู้รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบและ
สดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้
 
หลกัปฏิบติั 3.1  
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและน าเสนอเพื่อพิจารณาในการ
ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรื่องขนาดและองคป์ระกอบสดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสม 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง มคีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ
ดา้นที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั และสามารถเขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีได ้ 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัจะต้องมกีรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารในสดัส่วนที่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ซึ่งสะท้อนให้เหน็ถึงความ
สมดุลของอ านาจ ในโครงสร้างปจัจุบนัของคณะกรรมการ มกีรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 5 คนจากกรรมการทัง้หมด 7 คน ซึ่ง
เหมาะสมกบัขนาดหมวดหมูแ่ละความซบัซอ้นทางธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาล 
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หลกัปฏิบติั 3.2 
ประธานกรรมการและองค์ประกอบการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้การน าของประธานกรรมการได้ท าหน้าที่
ก ากบัดูแลบรษิทัอย่างเป็นธรรม โปรง่ใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั และไมเ่อื้อต่อผลประโยชน์ของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกนัและมกีารแบ่งแยกหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน 
 
หน้าท่ีหลกัของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จ าแนกได้ ดงัน้ี 
 
ประธานกรรมการ มหีน้าทีต่ามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทัในการด าเนินการ ต่อไปน้ี 
1. ก ากับดูแลและติดตามให้ม ัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 
2. ดแูลใหม้ ัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
3. ดูแลให้มมีาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการไดห้ารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
4.  ต้องจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเดน็ส าคญักนัอย่าง
รอบคอบโดยทัว่กนั โดยส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ดูแลให้การด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้มกีาร
หารอืและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 
 
บทบาทหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ท าหน้าทีเ่ป็นประธานของคณะผูบ้รหิารโดยไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รบัผดิชอบในการบรหิารงานของบรษิทั และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการบริษทั 
คณุสมบติั 
คณะกรรมการบรษิัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลกัเกณฑ์ประกาศที่
เกี่ยวข้องก าหนดโดย ตลท. และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง อีกทัง้ต้องมคีวามหลากหลายทางด้านทกัษะวชิาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มปีระสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  มี
ความรู ้ความเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิทั และจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
บริษัท ก าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามข้อบังคบัของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับบทบัญญัติของ
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยกรรมการจ านวนหน่ึงในสามจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามญัประจ าปีทุกปี 
 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้แก่ 
1. การพจิารณาให้ความเหน็ชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั อนัได้แก่ การก าหนด วสิยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงาน งบประมาณ และการบรหิารความเสีย่ง 
2. การตดิตามและดูแลใหค้ณะผูบ้รหิารหรอืฝา่ยจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 
3. การดแูลใหก้ารด าเนินธรุกจิมคีวามต่อเน่ืองในระยะยาวรวมทัง้แผนการพฒันาพนักงาน ความต่อเน่ืองของผูบ้รหิาร  
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4. การจดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทั เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าวโดย
ทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
5. การสง่เสรมิใหจ้ดัท าจรรยาบรรณทางธุรกจิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึ
มาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัใชใ้นการด าเนินธรุกจิ โดยตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิดงักล่าวอยา่งจรงิจงั 
6. การพิจารณาเรื่องความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ต้องมแีนวทางที่ชดัเจนและเป็นไป เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญัโดยที่ผูม้สี่วนไดเ้สยี
ต้องไม่มสี่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการบรษิทัต้องก ากบัดูแลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเกี่ยวกบัขัน้ตอนการ
ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 
7. การก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ้า่ยจดัการเป็น    ผูป้ฏบิตัติามนโยบายและ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจ า และมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และในทุกระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึง
การใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตทิัง้หลาย 
8. การใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 
9. การจดัให้มแีนวทางการด าเนินการที่ชดัเจนกบัผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีผ่านทางเวบ็ไซต์หรอืรายงาน
ตรงต่อบรษิทั 
10. การมกีลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อย เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ใน
การพจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะสง่ไปเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย เพื่อควบคมุการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรษิทั 
และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 
ก).    คณะกรรมการตรวจสอบ 
   โครงสรา้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวนสามคน โดยไดร้บัการแต่งตัง้และคดัเลอืกจากกรรมการ
อสิระทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณุสมบติักรรมการตรวจสอบ 
สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ต้องเป็นผู้ซึ่งมีความรู้ทางด้านการเงนิ ตามความเห็นของคณะกรรมการของบรษิัท 
หมายถงึวา่ อยา่งน้อยตอ้งเคยปฏบิตังิานดา้นการเงนิและการบญัชขี ัน้พืน้ฐานพอสมควร และสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งน้อยหน่ึงคนตอ้งเป็นผูซ้ึง่มคีวามช านาญอยา่งเพยีงพอในดา้นการบญัชหีรอืการบรหิารจดัการทางการเงนิตามความเหน็ของ
คณะกรรมการของบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. วาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้วาระในการด ารงต าแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้ประธานมีระยะเวลา 3 (สาม) ปี ในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่มี
คณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการแทน โดยบุคคลนัน้จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระที่เหลอือยู่ 
2. การเลือกตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีก 
สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้ด ารงต าแหน่งครบวาระแล้ว ชอบที่จะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้อกี แต่ไม่
เกนิ 9 ปี 
3. การลาออกก่อนครบวาระ 
หากสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงคท์ีจ่ะออกจากต าแหน่งก่อนที่วาระการด ารงต าแหน่งของตนจะสิน้สดุลง ใหบ้อก
กล่าวแสดงความประสงค์ที่จะลาออกเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 (หน่ึง) เดอืน การบอกกล่าวนัน้ ให้ท าเป็นหนังสือแสดง
เหตุผลของการลาออก และยื่นต่อประธานคณะกรรมการของบรษิทั 
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บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงัน้ี 
1. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงนิของทัง้บรษิทัและกลุ่มบรษิทัเพื่อให้แน่ใจว่ารายงานเหล่านัน้มีความ
ถูกต้องและเพียงพอ และท าหน้าที่ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และคณะผู้บรหิาร ซึ่งรบัผดิชอบในการจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเดน็หรอืเป็นปญัหาโดย
ผูส้อบบญัชเีพิม่เตมิในระหวา่งทีผู่ส้อบบญัชปีฏบิตังิานตรวจสอบบรษิทัและกลุ่มบรษิทั 
2. สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ และโครงสร้างของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหแ้น่ใจวา่สิง่ทีก่ล่าวมานัน้มคีวามเหมาะสมและประสทิธภิาพ 
3. ใหค้วามเหน็ชอบในเรื่ององคก์รและคุณสมบตัขิองผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัและก าหนดระดบัของความเป็นอสิระของผู้
ตรวจสอบภายในจากฝา่ยบรหิารตลอดจนอนุมตักิารแต่งตัง้ และการเลกิจา้งผูส้อบบญัชภีายใน 
4. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจน าไปสูค่วามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งการน้ีใหร้วมถงึความถูกต้องและ
ความครบถ้วนของการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงนัน้ๆ ของบรษิทัดว้ย เพื่อใหแ้น่ใจวา่ รายการเกี่ยวโยงกนัเหล่านัน้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของตลท. และมคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ยเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมกี าหนดการประชุมทุกไตรมาส โดยมกีารก าหนดวนัประชุมรายไตรมาสไวล้่วงหน้าตลอดปี  
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานสิง่ที่พบและใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัในประเดน็ส าคญัที่พบ ในบางครัง้ ประธาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจเรยีกประชุมพเิศษของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื เชญิผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัเข้ารว่ม
และพจิารณาเรื่องการเงนิโดยเฉพาะ ทัง้น้ี หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามกีารกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
 
ข).   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
         โครงสรา้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดย
อยา่งน้อยหน่ึงในนัน้ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
 
คณุสมบติัของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนเป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์และมคีวามเข้าใจในธุรกิจของ
บรษิทัเป็นอยา่งด ีทัง้ยงัมปีระสบการณ์ในการเป็นกรรมการบรษิทัชัน้น าทีม่กีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี  
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของสมาชิกและประธานในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคอื 3 ปี หรอื วาระการด ารง
ต าแหน่งทีเ่หลอือยูข่องกรรมการแลว้แต่วา่ระยะเวลาใดถงึก าหนดก่อน  
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน มดีงัต่อไปน้ี 
1. ทบทวนโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาก่อนการ
ประชุมสามญัประจ าปี 
2. พจิารณา ประเมิน และคดัสรรผู้ที่จะมาเป็นคณะกรรมการ โดยกลไกที่โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาคดัสรรจากรายชื่อที่
เสนอโดยนกัลงทุนรายยอ่ยเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 
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3. ทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งรว่มกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรวมถงึการเสนอรายชื่อผูส้บืทอดเป็นประจ าทุกปี 
4. พจิารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบรษิทั และประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ย ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
5. พจิารณาผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและเสนอคา่ตอบแทนต่อคณะกรรมการ บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิและ 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องจดัใหม้กีารประชุมเพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้
กรรมการ และกรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะต้องท าการทบทวนหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหา
อยูเ่สมอเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบักจิการของบรษิทั 
 
ค).    คณะผู้บริหาร 
ปจัจบุนัคณะผูบ้รหิารประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 7 คน ซึ่งเป็นผูบ้รหิารสูงสุดของสายงานปฏบิตักิาร สายงานเทคโนโลย ี สายงานการ
พาณิชย ์สายงานบญัชแีละการเงนิและ สายงานการบรหิารบุคลากร และใหก้รรมการท่านหน่ึงในฐานะประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
มาท าหน้าทีเ่ป็นประธาน 
คณะผูบ้รหิารดว้ย  
 
คณุสมบติัของคณะผู้บริหาร 
เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ ทัง้ในด้านธุรกิจ การบรหิารจดัการ มคีวามเป็นผูน้ าที่ดมีทีกัษะในการวางแผนกล
ยทุธ ์มคีวามรบัผดิชอบสงู และมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของบรษิทั 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร 
คณะผู้บรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงาน ชี้แจงและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามประเดน็ที่พบเหน็และเป็น
สาระส าคญั รวมทัง้การพฒันาตลาด เป้าหมายและกลยุทธ ์และต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทนัททีีม่กีรณีผดิปกตไิป
จากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทั 
 
คณะผูบ้รหิาร ถอืเป็นกลุ่มส าคญัที่ขบัเคลื่อนบรษิทั ใหม้ที ัง้ผลประกอบการที่ดีมคีวามเป็นบรรษทัภิบาลและเป็นบรษิทั ที่ดงึดูด
บุคลากรทีม่ศีกัยภาพใหเ้ขา้มารว่มงาน 
 
คณะผู้บริหารมีหน้าท่ี ดงัต่อไปน้ี 
1. จดัระเบยีบ ด าเนินการ และก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนธุรกจิและ
งบประมาณรายปี 
2. จดัเตรยีมการด าเนินธุรกิจเสนอแก่คณะกรรมการบริษทั และน ามติคณะกรรมการบริษทัมาใช้โดยด าเนินการใช้ บงัคบั
นโยบายต่างๆ ของบรษิทั และพฒันานโยบายเหล่านัน้ต่อไป 
3. จดัท างบประมาณของบรษิทั และแผนธรุกจิ 
4. รบัผดิชอบต่อการด าเนินการตามกลยุทธท์ี่ก าหนดไวข้องบรษิทัในมุมมองที่สรา้งการเพิม่มูลคา่ความยัง่ยนืของบรษิทั และ
กลุ่มบรษิทั 
5. พฒันาดแูลและทบทวนการปฏบิตังิานของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายในการดแูล 
6. ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยใ์นการประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในเวลาที่
เหมาะสมในกรณีทีม่คีวามผดิปกตใิด ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั หรอืกลุ่มบรษิทั 
7. ทบทวนกระบวนการบรหิารความเสีย่งและมาตรการลดผลกระทบและประเมนิแผนงานในการด าเนินธุรกจิและความเสีย่ง
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการของกลุ่ม บรษิทั และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ บรษิทั   
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8. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งค่าตอบแทนของกลุ่มบรษิทั ใหเ้หมาะสมเป็นธรรมและแข่งขนักบัตลาดโดยพจิารณาจากผล
การด าเนินงานและคณุคา่ของบรษิทั 
 
การประชุม 
คณะผู้บรหิารมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการเรยีกประชุมเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น คณะกรรมการจดัการจะพจิารณาประเดน็ที่ส าคญัเกี่ยวกบัความปลอดภยัอาชวีอนามยั การด าเนินงานการบรหิารธุรกิจ 
การเงนิและการบญัชี การจดัการความเสี่ยงธุรกรรมทางการเงนิที่ส าคญั แผนของบรษิทั และงบประมาณของบรษิทัเป็นการ
พจิารณาเบือ้งตน้เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบและ/หรอือนุมตัติ่อไป 
 
ง).    คณะกรรมการลงทุน 
 
โครงสรา้งคณะกรรมการลงทุนประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวนสามคน โดยไดร้บัการแต่งตัง้และคดัเลือกจากคณะกรรมการ
บรษิทัโดยค าแนะน าจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
คณุสมบติักรรมการลงทุน 
สมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ต้องเป็นผูซ้ึ่งมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญทางดา้นการลงทุน การบรหิารความเสีย่ง และการ
วเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์พื่อใหม้เีหน็โอกาสในการลงทุนและสามารถทบทวนการลงทุนไดต้ามวตัถุประสงค์ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ใหว้าระในการด ารงต าแหน่งของสมาชกิคณะกรรมการลงทุนรวมทัง้ประธานมรีะยะเวลา 3 (สาม) ปี หรอืตามวาระที่เหลอือยู่ของ
กรรมการแล้วแต่อย่างใดอย่างหน่ึงจะครบก าหนดวาระก่อน เมื่อครบก าหนดในการด ารงต าแหน่งของกรรมการการลงทุน 
กรรมการลงทุนทีค่รบก าหนดมสิทิธิไ์ดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาด ารงต าแหน่งใหมไ่ดอ้กี 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการลงทุน 
บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการลงทุนไดก้ าหนดไวภ้ายใตก้ฎบตัรดงัต่อไปน้ี 
1.  ก าหนดนโยบายการลงทุนและกลยทุธก์ารลงทุนโดยรวมของบรษิทั 
2. จดัท าแผนการลงทุนของ บรษิทั และงบลงทุนประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ บรษิทั 
3. ทบทวนการเขา้ซือ้กจิการ การควบรวม การลงทุน การถอนการลงทุนและ เงนิทุนทีฝ่า่ยบรหิารเสนอเพื่อใหแ้น่ใจว่าสอดคล้อง
กบันโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบรษิทั และเป้าหมายที่ระบุไว้ ในแผนการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนจากการ
ลงทุนทีเ่หมาะสมและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อควบคมุปจัจยัเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
4. ตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของการลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตัแิละรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
5.ทบทวนการจดัสรรสนิทรพัยส์ าหรบัการลงทุนและทบทวนผลตอบแทนจากการลงทุน บรษิทั 
6. ปฏบิตังิานทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 
 การประชุมคณะกรรมการการลงทุน 
การประชุมคณะกรรมการการลงทุนจะจดัขึน้หรอืสามารถเรยีกประชุมไดโ้ดยพจิารณาความเหมาะสมตามความตอ้งการของธรุกจิ 
 
หลกัปฏิบติั 3.3 
การสรรหากรรมการ 
ในการสรรหากรรมการอสิระ กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกมกีระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจน จึงได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการซึ่ง



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า 55 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกลัน่กรองและคดัสรรบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มคีวามรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั มคีวามเขา้ใจธุรกจิเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ลกัษณะการประกอบธรุกจิและแผนในอนาคตทีค่ณะกรรมการก าหนดไวไ้ด ้ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน น าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพิจารณา ก่อนคณะกรรมการ
บรษิทัจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ส าหรบักรณีการแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งผูถ้อืหุน้จะต้องไดร้บัขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบับุคคลที่
ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 
 
กรรมการแต่ละรายต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุ้นดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุ้น และในทุกปีคณะกรรมการบรษิทั
ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการและผูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการเสนอชื่อกรรมการที่มคีณุสมบตัคิรบถว้นเหมาะสมใหไ้ดร้บัการแต่งตัง้จาก
ผูถ้อืหุน้ 
 
ทัง้น้ี กรรมการทุกคนที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ลงคะแนนเสยีงนัน้ ต้องมคีุณสมบตัิตามขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง กฎระเบยีบของ ตลท. ก.ล.ต.และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 
หลกัปฏิบติั 3.4 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ทัง้ในรูปที่เป็นตวัเงนิหรอืไม่ใช่ตวัเงนิ) คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาคา่ตอบแทนด าเนินการตามกระบวนการทีโ่ปรง่ใสและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัเิป็นประจ าทุกปี โดย
ต้องน าเสนอนโยบาย วิธีการ หลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนส าหรบักรรมการแต่ละต าแหน่ง และต้องมีองค์ประกอบ
คา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเพยีงพอที่จะจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
อกีทัง้ ตอ้งหลกีเลีย่งการจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่กนิควร 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดด้แูลใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิารตามบรรทดั
ฐานและหลกัเกณฑ์ที่ได้ท าการความตกลงไว้กบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั การ
บรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ระยะยาวและการพฒันาการจดัการ ผลการประเมินจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปีและประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัทราบ 
 
ในการน้ี ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัภายใต้กรอบที่
ไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 
 
หลกัปฏิบติั 3.5 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
บริษทั มีการก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดงักล่าวเพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชุมได ้ 
 
ในการน้ี ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารร่วมกนัพิจารณาก าหนดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยต้องพิจารณาให้แน่ใจว่าได้รวมเรื่องส าคญัไว้แล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั เขา้สู่วาระการประชุมโดยบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการ
ล่วงหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัเพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มการประชุม 
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จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดไว้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัจะมกีารส่งรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็น
ประจ าทุกเดอืนเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบัควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนั
การณ์  ในการน้ี กรรมการควรเขา้ประชุมไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 2 ใน 3 ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีจ่ดัขึน้ในแต่ละ
ปี  
 
ประธานกรรมการจะต้องจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอเรื่องและอภิปรายปญัหาส าคญักนัอย่างรอบคอบ
โดยทัว่กนั ประธานกรรมการส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ กรรมการทุกคนไดใ้หค้วามสนใจกบัประเดน็ทุกเรื่องที่น าสู่ที่
ประชุม รวมทัง้ประเด็นการก ากบัดูแลกิจการ ทัง้น้ี กรรมการที่มสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนและจะตอ้งออกจากการประชุมในระหวา่งการพจิารณาวาระนัน้ๆ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ จะต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบ
เป็นองคป์ระชุม มตทิัง้ปวงของทีป่ระชุมกรรมการ ใหต้ดัสนิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม 
 
กรรมการทุกคนมคีวามเขา้ใจเป็นอย่างดถีึงหน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิทัและทุก
คนได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อเสรมิสรา้งให้บรษิทัมคีณะกรรมการบรษิทัที่เขม้แขง็ ทุกคนไดแ้สดง
ความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระ มกีารปรบัปรุงตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาและมุ่งมัน่ที่จะปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย ์
สจุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกคน 
 หลกัปฏิบติั 3.6 
 การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเบื้ องต้นนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้
บุคคลที่มคีวามเหมาะสม การแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามจ านวนและต าแหน่งที่สอดคล้องกบัสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทั ใน
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  
 
โดยการน้ี กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ จะมภีาระหน้าทีใ่นการ
บรหิารจดัการงานและกจิการของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ใหส้อดคล้องและเป็นไปตาม แนวนโยบายและทศิทางที่ บรษิทั 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารท าหน้าที่อย่างดทีี่สดุเพื่อประโยชน์ของบรษิทัย่อย และ
ใหส้อดคล้องกบันโยบายของบรษิทัในฐานะบรษิทัแม่โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่
ไดร้บัแต่งตัง้อยา่งชดัเจน ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม 
 
ส าหรบัการตดัสินใจในการด าเนินกิจการที่ส าคญัในบริษทัย่อยนัน้ บรษิัทจะก าหนดกรอบมูลค่าของโครงการ หรอืกิจการใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยจะตอ้งน าเสนอเพื่อขอใหค้ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัก่ิอนเสมอ 
ทัง้น้ี รวมถงึกิจกรรมที่ส าคญั อาท ิเช่น การเพิม่ - ลดทุน และการเลกิกจิการของบรษิทัย่อยกต็้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัโิดย
คณะกรรมการบรษิทัก่อนเสมอ ทัง้น้ี บรษิทัจะต้องมกีลไกการก ากบัดูแลและระบบควบคุมภายในบรษิทัย่อยที่เหมาะสมรดักุม
เพียงพอ ที่มีผลให้การท ารายการระหว่างบริษทัย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ หรอืการท า
รายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัยอ่ยไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
 หลกัปฏิบติั 3.7 
 การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อร่วมกันพิจารณาความส าเร็จ ปญัหา และการ
ด าเนินการแก ้
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เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัเตรยีมและตรวจสอบแบบประเมนิผลเพื่อความถูกต้องและอยู่ภายใต้ขอ้ก าหนดของหน่วยงานผูดู้แล 
จากนัน้เลขานุการบรษิัทจะสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั และชี้แนะแนวทางการปรบัปรุง 
จากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาผลการประเมนิเพื่อปรบัปรงุการปฏบิตังิานในอนาคต 
 
การประเมินจะถูกประเมินเป็นเปอร์เซ็นต์ โดยที่ 85 เปอร์เซ็นต์หรอืมากกว่า = ยอดเยี่ยม, มากกว่า 75% = ดมีาก, มากกว่า 
65% = ด,ี มากกว่า 50% = เฉลีย่, และน้อยกวา่ 50% = ต้องการการปรบัปรุง ผลการประเมนิไดพ้บวา่ คณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ด ีซึ่งผลการ
ประเมนิสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัดเียีย่ม 
 
 หลกัปฏิบติั 3.8 
 การอบรมและพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมการใหค้วามรู้แก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ผู้บรหิารและฝ่ายจดัการ เลขานุการ
บรษิทั และบุคลากรในงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิานอย่าง
ต่อเน่ือง ทัง้การเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ที่จดัโดยสถาบนัส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ( IOD) การอบรมหลกัสูตร
อื่นๆของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบรษิทั 
 
ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิัทจะจดัให้มีการส่งมอบเอกสารและข้อมูลส าคญัที่เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ อาทิ คู่มือกรรมการ ระเบียบปฏิบตัิองค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากน้ี บรษิทัจะจดัให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการเขา้ใหม่โดยการแนะน าลกัษณะธุรกิจ นโยบายและแนวทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ใหแ้ก่กรรมการใหม่เพื่อให้มี
ความคุน้เคยกบัธรุกจิและการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัดว้ย 
 
คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มโีปรแกรมการพฒันาภาวะผู้น าและได้ก าหนดให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารรายงานให้ทราบเป็น
ประจ าเกีย่วกบัผลการด าเนินงานตามปกตขิองโปรแกรมพรอ้มกบัพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 
 
คณะกรรมการบริษัทได้จ ัดให้มีโครงการส าหรบัพัฒนาผู้บริหารและได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัถงึผลการด าเนินโครงการเป็นประจ าควบคูก่บัการพจิารณาแผนสบืทอดงาน 
 
 หลกัปฏิบติั 3.9 
 การด าเนินงานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กี าหนดประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วม
ประชุมได ้
 
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิาร
อื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการบรษิทัอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจาก
ทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอกได ้
 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแลกจิกรรม
ของคณะกรรมการบรษิทัและประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั  
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หลกัปฏิบติั 4 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารบคุลากร   
  
 หลกัปฏิบติั 4.1 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและพฒันาของผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนด าเนินการเกี่ยวกบัการสรรหาและพฒันา
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงเพื่อให้ม ัน่ใจว่ามคีวามรูท้กัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นในการขบัเคลื่อนองค์กร
เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
 
 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นผูพ้จิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
สรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 
 
ในการน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องทบทวนและเสนอรายชื่อบุคคลที่จะมาเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารตามคณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัทบทวนและอนุมตัติ่อไป 
 
 การพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 
คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนและส่งเสรมิใหม้กีารอบรมภายในและพฒันาแก่กรรมการ ผูบ้รหิารและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ก ากบัดแูลกจิการอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้การอบรมและพฒันาโปรแกรมในดา้นต่าง ๆ ทีใ่ช้เพื่อช่วยเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานต่อไป   
 
 หลกัปฏิบติั 4.2 
 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
คณะกรรมการบรษิทัตามค าแนะน าของกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดก้ าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูง
ใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้บริหารระดบัสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
คณะกรรมการบริษทัตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อนุมตัิค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดือน 
ค่าตอบแทนจากการด าเนินงานระยะสัน้ ซึ่งได้แก่ โบนัส และค่าตอบแทนจากการด าเนินงานระยะยาว โดยดูแลให้มกีารก าหนด
และสื่อสารนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผลงานส าหรบัทัง้องคก์รอยา่งชดัเจน 
 
การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้จะท าเป็นประจ าทุกปีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รบั
มอบหมายใหเ้ป็นผูป้ระเมนิ และน าเสนอผลการประเมนิและการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิารต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
 
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปจัจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้งค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและตดิตามให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารประเมนิผู้บรหิารระดบัสูงให้สอดคล้องกบัหลกัการประเมนิผล
งานส าหรบัทัง้องคก์รดงัทีก่ล่าวแลว้ขา้งตน้  
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หลกัปฏิบติั 4.3 
 โปรแกรมการจดัการและพฒันาทรพัยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ 
 พนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มคี่าที่สุดในการขบัเคลื่อนบรษิทัให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันัน้พนักงานทุกคนจงึเป็นปจัจยัที่
ส าคญัที่สดุที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ของบรษิทั พนักงานจะต้องปฏบิตัหิน้าที่ใหส้อดคล้องกบัความมุ่งม ัน่และวฒันธรรมของบรษิทั 
พนกังานจะตอ้งประสบความส าเรจ็ในการท างานเป็นเลศิโดยรว่มมอืกนัท างานเป็นทมี ท าสิง่ที่ถูกตอ้ง กล้าแสดงความคดิเหน็และ
สร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมและการดูแลสภาพแวด ล้อมและชุมชน
เช่นเดยีวกนักบัทีใ่ชใ้นการดแูลใสใ่จในอนาคตของบรษิทั  
 
ทัง้น้ี เพื่อสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังาน บรษิทัไดก้ าหนดแผนการบรหิารคา่ตอบแทนตามหลกัการของความเป็นกลางและความเสมอ
ภาคโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆเช่นความสามารถและความรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่งอตัราตลาดแรงงานและโครงสรา้งการจ่าย
คา่ตอบแทนของบรษิทั 
 
ในการน้ี บรษิทัพึ่งพาเครื่องมือวเิคราะห์ต่างๆเพื่อประเมนิประสทิธภิาพ ส ารวจตลาดแรงงานและโครงสร้างค่าตอบแทนของ
องคก์รเพื่อก าหนดค่าตอบแทนที่ครอบคลุมและแข่งขนัไดซ้ึ่งเหมาะสมส าหรบัขอบเขตและความรบัผดิชอบในการท างาน บรษิทั
มุ่งม ัน่ที่จะจ่ายค่าตอบแทนในอตัราที่แข่งขนัได้ เพื่อเพิม่ขวญัก าลงัใจและความกระตือรอืรน้ในการท างานของพนักงานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั บรษิทัจะเสนอเงนิโบนัสให้กบัพนักงานทุกคนซึ่งจะสอดคล้องกบัความส าเรจ็ของเป้าหมายการ
ด าเนินงานของบรษิทัในทุกๆ ปี 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนสั บรษิทัไดจ้ดัสวสัดกิารอื่นๆแก่พนกังานทุกคนเพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จา่ยในชวีติและรกัษาความ
เป็นอยู่ที่ดใีห้แก่พนักงาน อาทิเช่น การจ่ายเงนิสมทบเข้าสู่กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การจดัรถยนต์ไวร้บัส่งพนักงาน การจดัท า
ประกนัชวีติ ประกนัสขุภาพใหแ้ก่พนักงาน ซึง่รวมถงึ OPD & IPD ยกเวน้แต่ทีจ่ดัใหโ้ดยกองทุนประกนัสงัคม เป็นตน้  
 
บรษิทัจะมกีารทบทวนและปรบัเปลี่ยนโครงการสวสัดกิารเป็นระยะเพื่อใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมและ
ให้ความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานที่จะต้อ งท างานล่วงเวลา บริษัทจะน าเสนอ
มาตรการต่างๆ อาทเิช่น ใหส้ทิธพินักงานเลอืกอตัราที่พนักงานจะสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีและมชีัว่โมงการท างานที่ยดึ
หยุน่ เป็นตน้ 
 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัจดัใหม้กีารฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหค้วามรูแ้ก่พนักงานของบรษิทัในเรื่องการวางแผนทางการเงนิของ
ตน โดยบรษิทัจะสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสีว่นร่วมในการเป็นเจา้ของบรษิทัโดยใหส้ทิธแิก่พนกังานในการซื้อหุน้ในช่วงเสนอ
ขายหุน้ครัง้แรกของบรษิทัเมื่อบรษิทัจดทะเบยีนเขา้สูต่ลาดหลกัทรพัย ์ 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยสง่เสรมิและเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดบัใหส้ามารถ
พฒันาความสามารถเพื่อใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งและหน้าทีท่ี่ไดร้บัมอบหมายรวมทัง้เพื่อความกา้วหน้าของตนเองและมสีว่นช่วย
ใหบ้รษิทัเตบิโตไดใ้นอนาคต โดยเขา้รบัการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอจากบรษิทั ดงัน้ี  
1. การฝึกอบรมภายใน 
ใหก้ารฝึกอบรมในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบับรกิารของบรษิทั เช่นการบรหิารโครงการและการพฒันาซอฟต์แวร ์และรวมถงึการพฒันา
ทกัษะต่างๆที่จ าเป็นในฐานะทีเ่ป็นผูบ้รหิารโครงการ ทัง้น้ี การฝึกอบรมน้ีจดัท าโดยผูเ้ชี่ยวชาญของ บรษิทัและเสรมิดว้ยวทิยากร
ภายนอกที่ได้รบัการปรบัแต่งตามความต้องการของบรษิทัเพื่อถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์และข้อเสนอแนะเพื่อให้พนักงาน
สามารถใชส้ิง่ทีพ่นกังานเรยีนรูใ้นการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนักงาน   
2. การฝึกอบรมภายนอก  
ใหก้ารฝึกอบรมในหลกัสูตรที่เหมาะสมที่เสนอโดยผูเ้ชี่ยวชาญการฝึกอบรมหรอืศูนยฝึ์กอบรมและส่งพนักงานของบรษิทัเพื่อเขา้
รว่มการสมัมนาหรอืหลกัสูตรเหล่าน้ีในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารของบรษิทัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและความรูข้องพนักงาน
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ของเราในด้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น  Big Data, Cloud Computing รวมถึงการติดตามอย่างสม ่าเสมอในเรื่องการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย เช่น กฎหมายคุม้ครองแรงงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพของพนักงานในบรษิทั 
 
ในอนาคต บรษิทั จะจดัตัง้ศูนยก์ารเรยีนรูซ้ึ่งจะสนับสนุนการพฒันาบุคลากรในบรษิทัและบรษิทัยอ่ยและเตรยีมพรอ้มที่จะรองรบั
การเตบิโตของบรษิทั 
 
หลกัปฏิบติั 5 
 ส่งเสริมนวตักรรมการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
  
หลกัปฏิบติั 5.1 
 การสร้างนวตักรรม 
บรษิทัตระหนักดถีงึการใหค้วามส าคญักบันวตักรรมที่เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั บรษิทัจะสรา้งผลติภณัฑแ์ละแนวคดิทางธรุกจิ
ใหม ่ที่สามารถน ามาใช้ในเชงิพาณิชยไ์ดด้กีว่าคูแ่ข่ง และสรา้งมลูคา่ใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยี นอกจากน้ี บรษิทัยงัมคีวามประสงคท์ีจ่ะ
ด าเนินกจิกรรมภายใตน้วตักรรมทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของกลยทุธท์างธรุกจิโดยรวม 
 
ทัง้น้ี โครงการนวตักรรมมกัมคีวามเสีย่งมากกวา่การลงทุนประเภทอื่นๆและยงัมแีนวโน้มที่จะตอ้งมกีารลงทุนระยะยาว แต่บรษิทั 
จะได้รบัประโยชน์จากกรอบการก ากบัดูแลที่มปีระสทิธผิลมากขึ้นส าหรบันวตักรรมจะเน้นวฒันธรรมทางธุรกจิที่มคีวามร่วมมอื
และยดืหยุน่มากขึน้ซึง่ครอบคลุมถงึความเสีย่งและความไมแ่น่นอนในฐานะทีเ่ป็นส่วนส าคญัของกจิกรรมทางธรุกจิ 
 
คณะกรรมการจะลดบทบาทในฐานะเป็นผู้ควบคุมหรอืผู้บงัคบับญัชาและหนัมาท าหน้าที่ในฐานะเป็นที่ปรกึษาและเป็นแหล่ง
ทรพัยากรในดา้นต่างๆใหแ้ก่องคก์รมากขึน้แทน ในการน้ี คณะกรรมการยงัมบีทบาทส าคญัในการใหแ้นวทางเพื่อน าไปสู่การคดิ
สรา้งสรรคร์ว่มกบัการจดัการแบบมอือาชพีและมุง่เน้นการแสวงหาประโยชน์ในนวตักรรมเชงิพาณิชยใ์หแ้ก่องคก์รดว้ย 
 
 หลกัปฏิบติั 5.2 
 การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัค านึงถงึและใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ยอย่างต่อเน่ือง บรษิทั ส่งเสรมิใหเ้กดิ
ความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกนัและกนัระหว่างบริษทักบัผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็น
พนกังาน ชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ ผูถ้อืหุน้ หรอืนกัลงทุน ลูกคา้ คูค่า้ เจา้หน้ี ภาครฐั รวมถงึคูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ  
 
บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัในการดูแลให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมดได้รบัการปฏิบตัิ อย่างถูกต้อง นโยบายและแนว
ทางการปฏิบตังิานของผู้มสี่วนได้เสยีได้จดัท าขึ้นตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 
1. ผู้ถือหุ้น 
  บรษิทัเคารพสิทธขิองผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการรกัษาสทิธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัรวมถึงสทิธิข ัน้
พืน้ฐานที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั เช่น สทิธใินการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เสนอระเบยีบวาระการประชุมล่วงหน้า 
การเลอืกตัง้กรรมการ การไดร้บัขอ้มูลของบรษิทั รวมถงึขอ้มูลทางการเงนิ เป็นต้น บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ย
ความโปรง่ใส และสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
 
2. ลกูค้า 
        บริษทัมุ่งม ัน่ที่จะสร้างสรรค์นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเพื่อเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารที่ตอบสนองความ
ตอ้งการทีแ่ท้จรงิของลูกคา้ทัง้ในดา้นคุณภาพและราคาที่เหมาะสม บรษิทัใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาและปรบัปรงุซอฟต์แวรแ์ละบรกิาร
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อื่น ๆ ตามที่ได้ตกลงกับลูกค้า บริษัทยกระดบัในมาตรการรกัษาความปลอดภัยในข้อมูลอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของอุตสาหกรรมและแต่งตัง้บุคคลภายนอกเพื่อทีจ่ะรบัรองในศูนยข์อ้มลูหรอืในการกระบวนการจดัการทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
3. คู่ค้า 
 บรษิทัยดึมัน่ในกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่โปรง่ใสและเป็นธรรม และปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงการคา้ที่ตกลงกนัไวอ้ยา่ง
เคร่งครดั บรษิทัจะก าหนดราคาขายที่เหมาะสมและยุติธรรม ค านึงถึงความสมเหตุสมผลของคุณภาพและบรกิารที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากน้ี ยงัมกีารก าหนดขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการจดัซือ้และการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน หา้มเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากคู่
คา้ และหลกีเลีย่งการซือ้ผลติภณัฑจ์ากคูค่า้ทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชนหรอืกฎหมาย 
 
4. เจ้าหน้ี 
        บรษิทัจะปฏบิตัติ่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรมและจะช าระหน้ีคนืตรงเวลาตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขการช าระเงนิทีไ่ดต้กลงรว่มกนั
เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้วอย่างเครง่ครดั  ทัง้น้ี ในกรณีที่มเีหตุอนัควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขหรอืเมื่อมเีหตุส าคญั อนัอาจกระทบต่อ
สถานะการเงนิของบรษิทั โดยมนีัยส าคญัและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องช าระ บรษิทัจะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบเพื่อร่วมกนัหาวธิแีก้ไข
และป้องกนัเพื่อไมใ่หเ้กดิความเสยีหายต่อคูส่ญัญาทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
5. คู่แข่ง 
        บรษิทัจะปฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัสากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคูแ่ข่ง
ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ 
 
6. ชุมชน 
        บรษิทัจะด าเนินธรุกจิโดยค านึงถงึความเป็นธรรมของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิที่รบัผดิชอบต่อ
สงัคมโดยปลูกฝงัและสง่เสรมิใหพ้นกังานมจีติส านึกของพลเมอืงทีด่ ีและมคีวามรบัผดิชอบทีมุ่ง่ม ัน่ในการพฒันาชุมชนและสงัคม 
7. พนักงาน 
                  บรษิทัถอืวา่พนักงานเป็นทรพัยากรทีม่คีณุคา่และตอ้งไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
พฒันาศกัยภาพ พร้อมให้ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิตและความปลอดภยัในการท างาน บรษิทัได้ก าหนดนโยบายการบรหิาร
ผลประโยชน์ของพนักงานและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน ทัง้น้ี ผลประโยชน์ดงักล่าวจะรวมถึงเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การตรวจ
สขุภาพประจ าปี การจ่ายเงนิคา่รกัษาพยาบาล (OPD) เป็นจ านวนเงนิส าหรบัแต่ละระดบัของพนักงาน ประกนัสขุภาพกลุ่ม (IPD) 
ประกนัอุบตัเิหตุกลุ่ม เป็นตน้  
 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิมผีลบงัคบัใช้กบัพนักงานที่ท างานให้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย การฝา่ฝืนจะท าใหพ้นักงานไดร้บั
โทษทางวนิัย และรวมถึงการเลิกจ้างโดยทนัที นอกจากน้ี บรษิทัยงัต้องพึ่งพาพนักงานแต่ละคนรายงานการฝ่าฝืนกฎระเบียบ
หรอืขอ้ก าหนดเหล่าน้ีตามขัน้ตอนของบรษิทัดว้ย 
 
 หลกัปฏิบติั 5.3 
 การจดัสรรและการจดัการทรพัยากร 
  คณะกรรมการบรษิทัไดดู้แลใหม้ ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการ ฝา่ยจดัการไดม้กีาร
ทบทวน พฒันาดูแลการใช้ทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจัจยั
ภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 
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 หลกัปฏิบติั 5.4 
 การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 
 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้อง
กบัความต้องการของกจิการและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยี  ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ อาทเิช่น การจดัใหม้แีผนความต่อเน่ืองทางธุรกจิ การจดัการกบัเหตุการณ์ และ
การจดัการกบัทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
 
 คณะกรรมการบริหารได้จดัท านโยบายและด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการการรกัษาความปลอดภยัในด้านระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศซึ่งได้รบัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 270001:2013 ในประเภทของระบบการรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลูทีใ่ชส้ าหรบัการบรหิารระบบและเครอืข่ายส าหรบัธุรกจิของบรษิทั  
 
 จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิของบรษิทัยงัหมายถงึการก าหนดใหพ้นกังานมหีน้าทีแ่ละตระหนกัถงึการปกป้องทรพัยส์นิ
ทางปญัญาของบรษิทัและของผูอ้ื่น ซึง่รวมถงึ การใชช้ื่อ เครื่องหมายการคา้ โลโก ้หรอืสิง่พมิพต์่างๆดว้ย  
 
หลกัปฏิบติั 6  
 ดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 6.1 
 ระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
 คณะกรรมการบรษิทัได้ก ากบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล การประกอบธรุกจิของบรษิทัมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ของใน
ประเทศและในระดบัสากล จงึไดก้ าหนดใหม้รีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งกบัธรุกจิและการด าเนินงาน 
ลดความเสีย่งจากการด าเนินงานได ้
 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายในอิสระที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมเพื่อด าเนินการตรวจสอบ
เกีย่วกบัการควบคมุภายในตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก าหนดและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 
 
 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในการตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ และ
ให้ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัล่วงหน้าและดูแลให้คณะกรรมการบรหิารมกีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเป็น
ประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 
 หลกัปฏิบติั 6.2 
 การจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามเป็น
อสิระ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนจะตอ้งมาจากกรรมการอสิระของบรษิทั ซึง่มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. 
และก.ล.ต.ไดก้ าหนดไว ้
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดในเรื่องรายละเอยีดของบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
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 หลกัปฏิบติั 6.3 
 การจดัการและการก ากบัดแูลในเรื่องความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างบรษิทักบัฝ่าย
จดัการ และคณะกรรมการ ซึง่รวมถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูลของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผู้
ทีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทั 
 
 การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
 แนวปฏิบตัิที่ดขีองบรษิทัได้ก าหนดถึงมาตรการป้องกนัแก่กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่อาจใช้ข้อมูลภายในของ
บรษิทัเพื่อมุ่งแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัแก่ตนเองหรอืเพื่อบุคคลอื่น ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัจะมนีโยบายในเรื่องช่วง
ระยะเวลาที่หา้มมใิหม้กีารซื้อขายหุน้ ซึ่งจะหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ที่มขีอ้มูลภายในท าการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 30 วนัก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินที่ส าคญัต่อสาธารณะ นอกจากน้ี 
กรรมการและผู้บรหิารยงัต้องแจง้การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนตามขอ้ก าหนดของกลต. ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันับจากวนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้และจะต้องแจง้ให้
เลขานุการบรษิทัทราบเพื่อจดัท าสรปุจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลเพื่อแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
    
 ความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้  
 บรษิทัใหค้วามส าคญัในการควบคมุดแูลการท าธุรกรรมทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจงึดแูล
ใหม้กีารจดัการและตดิตามความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ผ่านแนวทางและขัน้ตอนการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารท าธุรกรรม
ดงักล่าวเป็นไปตามแนวทางทีม่กีารเปิดเผยขอ้มลูตามทีก่ฎหมายก าหนด    
 
 ในสถานการณ์ที่พนักงานคิดว่าความขดัแย้งอาจเกิดขึ้นและอาจท าให้เสียหรอืดูเหมือนว่าจะท าให้มีผลกระทบต่อการ
ตดัสนิใจของเขา พนกังานจะต้องแจง้ผูบ้งัคบับญัชาของพวกเขาทนัทเีพื่อแก้ไขสถานการณ์ในลกัษณะที่เป็นธรรมและโปรง่ใส ใน
กรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ดงักล่าวบุคลากรทีไ่ดร้บัผลกระทบตอ้งละเวน้จากการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจหรือการจดัหาผลติภณัฑห์รอื
บรกิารใดๆ 
  
 การจดัท ารายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่กรรมการต้องแจง้การมสี่วนได้เสยีของตนก่อนที่จะมกีารพจิารณาเรื่อง
วาระการประชุมและต้องจดัให้มกีารบนัทึกการมสี่วนได้เสยีดงักล่าวไว้ในรายงานการประชุมทุกครัง้ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บรษิทัยงัดูแลให้กรรมการที่มสี่วนได้เสยีอย่างมนีัยส าคญัต้องไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดงักล่าวด้วย นอกจากน้ี กรรมการและ
ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ ในการน้ี เลขานุการบรษิทั 
จะจดัท ารายงานเพื่อใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการในระหว่างการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ดว้ย 
 
 หลกัปฏิบติั 6.4 
 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตการคอรร์ปัชัน่ 
 แนวปฏิบตัใินการด าเนินธุรกิจของกรรมการและการท างานของพนักงานซึ่งรวมถงึนโยบายและกฎเกณฑ์ที่ใช้เพื่อต่อต้าน
การใหส้นิบนและการทุจรติ มเีน้ือหาและรายละเอยีด ดงัน้ี 
1. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มหีน้าทีร่บัผดิชอบและปฏบิตัตินตามนโยบายน้ีอยา่งเครง่ครดั 
2. ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการบนัทกึขอ้มูลทางการเงนิและมาตรการควบคมุภายใน โดยมอบหมายใหฝ้า่ยการเงนิและการ
บญัชที าหน้าที่ตรวจสอบควบคมุอย่างเขม้งวด ทบทวนเอกสารหลกัฐานและเหตุผลทางธุรกจิในการจ่ายเงนิใหแ้ก่บุคคลภายนอก
อยา่งเครง่ครดั 
3. ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ และตรวจสอบ
ความผดิปกตทิีอ่าจน าไปสูก่ารทุจรติ 
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4. หากกระบวนการเสาะหาขอ้เท็จจรงิพบว่า ขอ้มูลตรวจสอบหรอืข้อรอ้งเรยีนมมีูลเหตุอนัเชื่อว่า มกีารทุจรติและคอรร์ปัชัน่
รวมถงึฝา่ฝืน การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคลจะด าเนินการเพื่อปรบัปรงุหรอื
แก้ไขสถานการณ์ในทนัที ทัง้น้ี ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะสามารถมัน่ใจได้ว่า การรายงานหรอืแจ้ งเบาะแสตามช่องทาง
ดงักล่าวปลอดภยัและเป็นความลบั  
5. บรษิทัจดัให้มกีารสื่อสารแนวทางต่อต้านการใหส้นิบนและคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอทัง้ผ่านการฝึกอบรม และ
แบบผ่านสื่อออนไลน์ อีกทัง้การฝึกอบรมในเรื่อนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่น้ียงัถูกบรรจุให้เป็ นส่วนหน่ึงในการ
ปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่และรวมถงึสื่อสารกบับรรดาผูใ้หบ้รกิารและผูข้ายสนิคา้นบัตัง้แต่เริม่ก่อความสมัพนัธท์างธรุกจิ 
 
 หลกัปฏิบติั 6.5 
 กลไกในการรบัเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการในการจดัการขอ้รอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสโดยมอียู่หลาย
ช่องทางในการบนัทกึ ตดิตาม แกไ้ข และรายงานขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะของผูม้สี่วนไดเ้สยี 
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดดู้แลใหม้นีโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มกีารชี้ เบาะแส โดยไดก้ าหนดใหม้ชี่องทางในการ
แจ้งเบาะแส รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทัง้ดูแลไดใ้ห้มมีาตรการ
คุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสด้วยเจตนาสุจรติ อกีทัง้ยงัได้ก าหนดกลไกส าหรบัคุม้ครองผูร้ายงานและแจ้ง
เบาะแสรวมถงึผูถู้กรอ้งเรยีนดว้ย 
 
 กระบวนการดงักล่าวจงึเป็นช่องทางและขัน้ตอนที่ท าใหผู้ม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องที่อาจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัหรอืที่ถูกละเมดิสทิธติ่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งมผีูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน มกีระบวนการสอบสวน มี
การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั มกีระบวนการจดัการเรื่องที่ร้องเรยีน มนีโยบายหรอืแนวทางในการปกป้องพนักงานหรอื
ผูร้ายงานหรอืแจง้เบาะแสอยา่งชดัเจน 
 
หลกัปฏิบติั 7 
 การเปิดเผยข้อมลูและการรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
หลกัปฏิบติั 7.1 
 การจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูส าคญั 
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการดูแลเรื่องของคุณภาพของกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงนิเพื่อใหข้อ้มูล
ในรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไปและเพื่อที่จะถูกตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชอีสิระต่อไป ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาปจัจยัในเรื่องความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ขอ้สงัเกตของผูส้อบ
บญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณาในเรื่องคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ 
 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบใหก้ารอนุมตัใินการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิตามหลกัเกณฑม์าตรฐานและแนวทาง
ปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการบรษิทัจะต้องควบคุมตดิตามขอ้มูลที่เปิดเผย เช่นในงบการเงนิและรายงานประจ าปีเพื่อสะท้อน
สถานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างเพยีงพอ ทัง้น้ี คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนให้มกีารจดัท าค าอธบิาย
และการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุก
ไตรมาส ทัง้น้ี เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิทัในแต่ละไตรมาสดว้ย 
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 หลกัปฏิบติั 7.2 
 สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการจะรว่มกบัฝา่ยจดัการเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปญัหาในสถานการณ์ทีไ่มพ่งึประสงค์
โดยเรว็ หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปญัหาทีเ่กีย่วกบัสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหน้ีของบรษิทั  
  
 หลกัปฏิบติั 7.3 
 การแก้ไขปัญหาทางการเงิน 
 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมตัคิณะกรรมการต้องมัน่ใจได้ว่าการท า
รายการดงักล่าวจะไมก่ระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกจิการสภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหน้ีของ
บรษิทั 
 
 คณะกรรมการบรษิัทต้องดูแลให้ม ัน่ใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปญัหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปญัหา
ทางการเงนิได ้และตดิตามอย่างใกล้ชดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบั
การเปิดเผยข้อมูล โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ฝ่ายบริหารจะด าเนินการและติดตามเพื่อแก้ไขปญัหาและ
รายงานสถานการณ์ล่าสุดอย่างสม ่าเสมอ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะต้องมัน่ใจได้ว่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไข
ปญัหาทางการเงนิของบรษิทั ไมว่า่จะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
 
 หลกัปฏิบติั 7.4 
 การจดัท ารายงานความยัง่ยืน 
 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูล การปฏบิตัติามกฎหมายภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยี 
และการเคารพสทิธมินุษยชน ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่ไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายและเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไว้
ในรายงานประจ าปีคณะกรรมการบรษิทั 
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ ากบัดูแลใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงานที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นได้
เสยีอื่น ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และทนัเวลา 
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หม้ผีูร้บัผดิชอบงานเพื่อสื่อสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผูล้งทุน นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนทัว่ไป 
นักวเิคราะห์ และภาครฐัที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บรหิารของบรษิทัได้ตาม
ความเหมาะสม โดยข้อมูลที่เปิดเผยต้องถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคญัผดิ และเพียงพอต่อการตดัสนิใจของนักลงทุน คณะกรรมการ
บรษิทัจะต้องมัน่ใจไดว้่าการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา และใช้
ช่องทางทีเ่หมาะสมดว้ย   
  
 หลกัปฏิบติั 7.5 
 ผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
 บริษัทจะจดัให้มีการพบปะนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ เป็นรายบุคคล หรอื ทาง
โทรศพัท์ บรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ นักลงทุนจะสามารถตดิต่อสอบถามไดโ้ดยตรงกบั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอื บุคคลผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบดแูลในดา้นของนักลงทุนสมัพนัธ ์  
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 หลกัปฏิบติั 7.6 
 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมลู 
 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล เช่น ตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีผ่านช่องทางทาง
ตลาดทุนตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษอย่าง
สม ่าเสมอ ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.humanica.com ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
 
หลกัปฏิบติั 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
 
 หลกัปฏิบติั 8.1 
 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและให้ความส าคญัถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้น (รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนั) โดยบรษิทัจะไม่
กระท าหรอืด าเนินการใดๆที่ส่งผลกระทบอนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้น บรษิทัมีนโยบายในการส่งเสรมิและ
อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสรมิ สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้
อนัได้แก่ การเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี ไม่ว่าด้วยตนเองหรอืโดยการมอบฉันทะ การ
เลอืกตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องที่มผีลกระทบ
ต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้ 
 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ม ัน่ใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัท ประเด็นที่ก าหนดใน
กฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการ
พจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ 
 
 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนการมสี่วนร่วมของผูถ้อืหุน้โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้้ถอืหุ้นส่วนน้อยสามารถ เสนอเพิม่
วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้นโดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นเสนอเข้าเป็นวาระการ
ประชุม ทัง้น้ี หากคณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีต่้องแจง้เหตุผลให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดใหม้กีระบวนการที่จะท าใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถมสี่วนรว่มใน
การสรรหา และแต่งตัง้กรรมการไดด้ว้ย โดยคุณสมบตัขิองผูถ้อืหุ้นที่มสีทิธเิสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการก็คอื ผูถ้ือ
หุน้ซึ่งถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
บรษิทัไดด้แูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ก่อนวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ไดเ้ปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดดู้แลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้มขีอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ ทัง้น้ี หนังสอืนัดประชุม
ดงักล่าวจะต้องก าหนดวาระการประชุมไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน มกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มกบัเอกสารอื่นๆที่
เกี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี ขอ้มูลดงักล่าวจะถูกเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม ในการน้ี หนังสอืนัดประชุมผู้
ถอืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทยดว้ยทุกครัง้  
 
 หลกัปฏิบติั 8.2 
 การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบรษิทัดูแลให้บรษิทัมกีารใหข้้อมูล วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมกีารอธบิายอย่างเพยีงพอ
และมเีหตุผลประกอบในแต่ละวาระระบุในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นโดยไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ใน
การศกึษาขอ้มลูดงักล่าวของบรษิทัก่อนการประชุม 
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 คณะกรรมการบรษิทัไดด้แูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และ
เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
 
 คณะกรรมการบรษิทัไดดู้แลไม่ใหม้กีารกระท าใดๆที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุม หรอืสรา้งภาระให้ผูถ้อืหุน้จนเกิน
ควรในการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจดัสง่หนังสอืมอบฉันทะพรอ้มหนังสอืนดัประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้
ผูอ้ื่นมาประชุมแทนผูถ้อืหุน้ได ้คณะกรรมการจะไม่ขอใหผู้ถ้อืหุน้ หรอื    ผูร้บัมอบฉันทะจดัท าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนใดๆ
ทีเ่กนิกวา่ขอ้ก าหนดทางกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อสิระของบรษิทั หรอืบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนับสนุนให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนังสอืมอบฉันทะ
แบบ ข และเสนอชื่อกรรมการอสิระมากกวา่ 1 คน เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 
 
 ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทั คณะผู้บรหิารและกรรมการบรษิทัย่อยที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นทุกครัง้
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถามในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได้  
 
บรษิทั ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมกีลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ก่อนเริม่การประชุม ประธานมอบหมายให้เลขานุการ
บรษิทั แจง้จ านวนและสดัส่วนผูถ้ือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุน้ที่มอบฉันทะ หลกัเกณฑ์และวธิกีารประชุม 
การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงให้ที่ประชุมทราบ รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ซกัถามและแสดงความคิดเห็น ทัง้น้ี ในการแสดงผลการลงคะแนนจะต้องระบุผลการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสยีง” โดยคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัส่งส าเนา
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบไปดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 
 
1. รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้รว่มการประชุม ไมเ่ขา้รว่มการประชุม 
2. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง ไม่เข้าร่วมการ
ประชุม) 
3. ประเดน็ค าถามและนบัคะแนนรวม มตทิีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ – นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ  
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10.ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมขององคก์ร  
 
ฮวิแมนิกา้รเิริม่โครงการที่หลากหลาย และแสวงหาวถิทีางใหม่ในการสรา้งผลลพัธเ์ชงิบวกต่อสงัคม เศรษฐกจิ และ
สภาพแวดลอ้มควบคูไ่ปกบัการด าเนินธรุกจิอยู่เสมอ บรษิทั ยดึมัน่ต่อแนวคดิความยัง่ยนืมาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใชเ้ป็นหลกัชีน้ าใน
การขยายขอบเขตดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคม ใหต้อบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมทัง้แสดงความรบัผดิชอบใน
ทุกรปูแบบ เพื่อจดัการกบัปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้ในโลกปจัจุบนัได ้
 
ในปี 2563 บรษิทั ไดส้นบัสนุนกจิกรรมต่างๆ ภายใตค้วามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม และสงัคม ดงัน้ี 
 

10.1 กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
 

 อ า ค า ร เ ขี ย ว ม า ต ร ฐ า น  LEED ( Leadership in Energy and Environmental Design) 
บรษิทั มคีวามมุ่งมัน่ดา้นความยัง่ยนืร่วมกนักบัเจา้ของที่ดนิ ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของเรา คอืบรษิทั เอม็พเีค โปรเกรส จ ากดั ซึ่ง
ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน LEED1 รุ่นที่ 4 ส าหรบัอาคารและการก่อสรา้ง ซึ่งสิง่น้ีไม่เพยีงเกี่ยวเน่ืองกบัสญัญาเช่าระยะยาวของ
ส านักงานใหญ่ของบรษิทั แต่ยงัเป็นการลงทุนที่เราค านึงถงึในอนาคต ทัง้น้ีบรษิทั ไดส้่งเสรมิใหพ้นักงานประหยดัพลงังาน และ
ตระหนกัถงึการสรา้งขยะ พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานเชงิบวก และดตี่อสขุภาพ 
 
1LEED คอื ระบบในการออกใบประกาศการยอมรบัอาคารเขยีวในระดบันานาชาต ิเพื่อแสดงวา่อาคารนี้ไดถู้กออกแบบ และก่อสรา้งตามลกัษณะของการประหยดัพลงังาน การใชน้ ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการ
ลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซต ์ลดี พฒันาโดย U.S. Green Building Council   
  
บรษิทั มุง่ม ัน่อยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัติามมาตรฐานอาคารเขยีว และความเป็นเลศิดา้นความยัง่ยนื ดงัรายการต่อไปน้ี 
 
o การใช้พลงังานและบรรยากาศ Energy and Atmosphere (EA) 
บรษิทั ไดย้กระดบัมาตรการประหยดัพลงังานผ่านการใช้พลงังานแสงอาทติยเ์พิม่ขึน้จากปี 2562 โดยร่วมมอืกบัเจา้ของอาคารใน
การตดิตัง้แผงโซล่าเซลลเ์พิม่บนหลงัคาในปี 2563 ซึง่เป็นการตดิตัง้เพิม่เตมิจากเจตนารมณ์ของเจา้ของอาคาร เพื่อสรา้ง
พลงังานสเีขยีวใหม้ากยิง่ขึน้ส าหรบัใชใ้นการด าเนินงานของบรษิทั 
 
จากผลลพัธท์ี่เกดิขึน้ บรษิทั สามารถดงึพลงังานแสงอาทติยม์าใชร้่วมกบัการใชพ้ลงังานทัง้ปีของเรา จากรอ้ยละ 19 ในปี 2562 
เพิม่เป็นรอ้ยละ 22 ในปี 2563 โดยระบบพลงังานแสงอาทติยข์องบรษิทั ไดผ้ลติพลงังานสเีขยีวรวมทัง้สิน้ 105 เมกะวตัต ์ถอืเป็น
รอ้ยละ 22 ของการใชพ้ลงังานทัง้ปีที ่471 เมกะวตัต ์และจากแผงโซล่าเซลลท์ีต่ดิตัง้เพิม่เตมิในปี 2563 ท าใหส้ามารถประหยดั
พลงังานไดเ้ทยีบเท่ากบัพลงังานทีค่นจ านวน 58 คนตอ้งการใชต้่อปี 
 
o ท่ีตัง้และการคมนาคมขนส่ง Location and Transportation (LT) 
บรษิทั เขา้ใจถงึความส าคญัของการลดระดบัการปล่อยก๊าซคารบ์อน และมลพษิจากการคมนาคมขนสง่ จงึขยายการใหบ้ริการรถ
รบัสง่พนักงาน ใหม้ทีัง้เสน้ทาง BTS (สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต)ิ และ MRT (สถานีหวัล าโพง) 
 
นอกจากน้ี การใหบ้รกิารรบัสง่ของบรษิทั ยงัเป็นรถไฟฟ้าเตม็รปูแบบ โดยสามารถเดนิทางเป็นระยะทางกวา่ 300 กโิลเมตรต่อ
การชารจ์ไฟฟ้า 1 ครัง้ ซึง่สถานีรถไฟฟ้าทัง้ 2 สถานี มรีะยะทางห่างจากส านกังานน้อยกวา่ 2 กโิลเมตร แสดงใหเ้หน็ไดว้า่การ
ชารจ์เพยีง 1 ครัง้กเ็พยีงพอทีจ่ะใหบ้รกิารรบัสง่พนกังานไดต้ลอดทัง้สปัดาห ์สิง่น้ีถอืเป็นเรื่องส าคญั เน่ืองจากท าใหร้ถตูพ้ลงังาน
ไฟฟ้าสามารถชารจ์พลงังานจากแผงโซล่าเซลลใ์นช่วงสุดสปัดาห ์ซึง่เป็นช่วงทีม่กีารใช้พลงังานลดลงอยา่งมนียัส าคญั 
 
สดุทา้ยน้ี บรษิทั ยงัจดัใหม้สีถานีชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้าในที่จอดรถ เพื่อสง่เสรมิใหพ้นักงานใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ากนัมากขึน้ ดว้ยความ
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รว่มมอืกบัเจา้ของอาคาร บรษิทั ยงัไดม้กีารรเิริม่กจิกรรมอื่นๆ ประกอบไปดว้ย  
 
o กระบวนการออกแบบอาคารแบบบรูณาการ Integrative Process (IP) 
บรษิทั ออกแบบอาคารเพื่อใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มมากทีสุ่ด โดยใชพ้ลงังานอยา่งเตม็ประสทิธภิาพ ทัง้เรื่องการจดัแสงทีถ่อื
เป็นสิง่ส าคญัในการออกแบบส านกังาน บรษิทั ไดพ้จิารณาขัน้ตอนการออกแบบอยา่งละเอยีด เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัแสงสว่างที่
เพยีงพอ และสะดวกสบายในระหว่างท างาน ขณะทีส่ามารถลดปรมิาณแสงทีต่อ้งใชง้านไดค้รอบคลุมทุกพืน้ที่ 
 
o ประสิทธิภาพการใช้น ้า Water Efficiency (WE) 
บรษิทั ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชน้ ้า โดยออกแบบการจดัการการไหลของน ้าใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านภายใน ท าใหส้ามารถ
จ ากดัปรมิาณการใชน้ ้า ไปจนถงึการจดัการน ้าเสยีได ้ บรษิทั ยงัใชน้ ้าฝนเป็นแหล่งน ้าส ารอง เพื่อรดน ้าตน้ไมร้อบอาคาร ผา่น
การใช้ระบบรดน ้าต้นไมอ้ตัโนมตั ิช่วยควบคมุใหส้ามารถใชน้ ้าอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 
o วสัดแุละการก่อสร้าง Materials and Resources (MR) 
ขณะปรบัปรงุอาคารในปี 2563  บรษิทั พยายามเลอืกวสัดทุีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ใชว้สัดทุีน่ ากลบัมาใชใ้หมไ่ดใ้นการ
ก่อสรา้ง จดัสรรพืน้ทีแ่ยกขยะ เพื่อแยกวสัดุรไีซเคลิ วสัดทุีน่ ากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้ในการลดขยะจากการก่อสรา้งไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 
o คณุภาพสภาวะแวดล้อมภายในอาคาร Indoor Environment Quality (IEQ) 
บรษิทั ค านึงถงึสขุภาพกายและสขุภาพใจของพนักงานเป็นเรื่องส าคญั เราจงึไดอ้อกแบบทุกแงม่มุเพื่อสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มทีด่ี
ภายในอาคาร นบัตัง้แต่การจดัใหม้แีสงทีเ่หมาะสม และสบายตาทีสุ่ด ไปจนถงึการควบคมุอุณหภูม ิและสภาวะอากาศใหด้ตี่อ
สขุภาพของผูใ้ชอ้าคาร  
 
การระบายอากาศเป็นทีอ่กีเรื่องทีบ่รษิทั ใหค้วามใสใ่จ จากสถานการณ์ฝุน่ PM2.5 ในประเทศไทยที่ยงัคงเป็นอนัตรายต่อสขุภาพ
ของพนกังาน ดงันัน้ในปี 2563 บรษิทั จงึไดต้ดิตัง้แผน่กรองอากาศ เพื่อช่วยควบคมุคณุภาพอากาศ และช่วยลดระดบั PM2.5 
ภายในอาคาร 
 
o การเป็นนวตักรรมเขียว Innovation in Design (ID) 
บรษิทั มุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพในการออกแบบอาคารสเีขยีว และปรบัใชว้ธิกีารใหม่ๆ  เพื่อลดผลกระทบเชงิลบต่อ
สภาพแวดลอ้ม สง่เสรมิใหเ้กดิอาคารทีย่ ัง่ยนื 

 
10.2 กิจกรรมด้านสงัคม 

 
บรษิทั มุง่ม ัน่ในการตอบแทนสงัคม โดยไดส้ง่เสรมิสนบัสนุนโครงการ และกจิกรรมต่างๆ ตลอดปี 2563 แมว้า่จะมวีกิฤตโควดิ-19 
แต่เรายงัคงหาแนวทางใหมเ่พื่อสนับสนุนผูค้น ชุมชน และสงัคม ในปี 2563 บรษิทั รว่มกบัพนกังานไดบ้รจิาคเงนิเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 1,138,000 บาทใหแ้ก่หลากหลายองคก์ร เช่น โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทว ีณ ศรรีาชา ในสงักดัสภากาชาดไทย 
โรงพยาบาลราชวถิ ีมลูนิธบิา้นเดก็ก าพรา้ปญัญาเลศิ มลูนิธพิฒันาคนพกิารไทย มหาวทิยาลยัมหดิล เป็นตน้ 
 
รายละเอยีดของกจิกรรมหลกั ซึง่บรษิทั มสีว่นรว่มและสนบัสนุน สามารถสรปุไวด้งัน้ี 
 
 กิจกรรมขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียน  
บรษิทั ไดบ้รจิาคเงนิสนบัสนุนเครื่องแต่งกายนักเรยีนทีโ่รงเรยีนวดัมณีศรโีสภณ จงัหวดัลพบุร ีเมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ ์2563 มี
ยอดบรจิาครวมทัง้สิน้ 40,000 บาท โดยบรษิทั บรจิาค 10,000 บาท และพนกังานร่วมบรจิาค 30,000 บาท   
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ในวนัที ่20 กนัยายน 2563 บรษิทั ไดส้นบัสนุนทุนการศกึษา และอุปกรณ์สนบัสนุนทางการศกึษาใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นคลอง
นกกระทุง จงัหวดันครปฐม บรษิทั ไดบ้รจิาค 100,000 บาท พรอ้มสนบัสนุนการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มทางภูมทิศัน์ของ
โรงเรยีน หอ้งน ้า และสวนผกั รวมทัง้ยงัมเีงนิบรจิาคเพิม่เตมิจากพนักงานอกี 102,249 บาท 
 
 การระบาดของโควิด-19 
เมื่อค านึงถงึวกิฤตโควดิ-19 ทีเ่กดิขึน้ บรษิทั ไดด้ าเนินการใหค้วามช่วยเหลอืกบัสงัคมอยา่งรวดเรว็ ดว้ยการบรจิาคกลอ้ง
ตรวจวดัอุณหภูมริุ่น TD2617B พรอ้มระบบตดิตามอจัฉรยิะ ซึง่สามารถตดิตามผูใ้ชห้ลายคนแบบเรยีลไทม ์มลูคา่กวา่ 400,000 
บาท ใหแ้ก่คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลศริริาช คณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาลรามาธบิด ีโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ และ
ศูนยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย 
 
ระบบกลอ้งตรวจวดัอุณหภูมปิระเภทน้ีเป็นระบบชัน้น าทีม่กีารน ามาใชอ้ยา่งแพรห่ลาย ทัง้ในหา้งสรรพสนิคา้ สนามบนิ และ
โรงแรม รวมถงึจุดตรวจความปลอดภยั ซึง่ล้วนแต่เป็นสถานทีท่ีม่กีลุ่มคนจ านวนมากเขา้ถงึ และใชง้านในเวลาเดยีวกนั 
 
นอกจากน้ี บรษิทั และพนักงานไดร้ว่มกนัผลติ และบรจิาคหน้ากากป้องกนัโควดิ-19 จ านวน 1,000 ชิน้ใหแ้ก่โรงพยาบาล
จฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ในวนัที ่14 พฤษภาคม 2563 เพื่อช่วยเหลอืในช่วงวกิฤตทีโ่รงพยาบาลก าลงัขาดแคลนอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในระยะเริม่ตน้ของการแพร่ระบาด 
 
 กิจกรรมบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย 
จากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทัว่โลก และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อสาธารณสุข บรษิทั และพนกังานจงึไดร้่วมบรจิาคโลหติใหแ้ก่
สภากาชาดไทยในวนัที ่11 – 14 กุมภาพนัธ ์วนัที ่14 พฤษภาคม และวนัที ่3 ธนัวาคม โดยมพีนักงานเขา้รว่มกจิกรรมน้ี
มากกวา่รอ้ยละ 30 ตลอดปี 2563  
 
 
 กิจกรรม Virtual Run ว่ิงการกศุล สมทบทุนสภากาชาดไทย เพื่อโรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา 

จงัหวดัชลบรุี 
 
บริษทั ได้เข้าร่วมกิจกรรมการวิง่เสมือนจรงิ บันทึกระยะทางสะสมของพนักงาน เพื่อใช้ค านวณเป็นยอดบรจิาคให้แก่
สภากาชาดไทย กิจกรรมน้ีจดัขึ้นในวนัที่ 1 กนัยายน – 31 ตุลาคม 2563 โดยการวิง่ทุกๆ กิโลเมตรจะถูกแปลงเป็นเงนิ
บรจิาคมูลค่ากิโลเมตรละ 10 บาท จากระยะทางรวมมากกว่า 5,000 กิโลเมตร บรษิทั และพนักงานได้บรจิาคเงนิจ านวน 
50,000 บาท ช่วยสง่เสรมิวถิชีวีติทีท่ ัง้สขุภาพด ีและยัง่ยนืไปพรอ้มกนั 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 11.1 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

ในทุกๆปี  คณะกรรมการบรษิทัจะมปีระเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ จาก
รายงานผลสอบทานประสทิธผิลของการควบคมุภายในจากผูต้รวจสอบภายใน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
การซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารแลว้ สรปุไดว้า่ จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ในดา้นต่างๆ 5 
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 

  คณะกรรมการมคีวามเหน็วา่บรษิทั มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทั ไดจ้ดัใหม้ี
บุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถท าใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทั 
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี (Good Corporate Governance) และมคีวามโปรง่ใส นอกจากน้ี บรษิทั ยงัจดัใหม้ี
ระบบการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัยอ่ยเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั และ
บรษิทัยอ่ยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี านาจ รวมถงึการมรีะบบการควบคมุดแูลทีเ่พยีงพอ
ในเรื่องการท าธรุกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 
 
 11.2 การด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 
      บรษิทั มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีส่อบทานให้บรษิทั มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมรว่มกนัอยา่งน้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและด าเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิทีถู่กต้องและมกีารเปิดเผยขอ้มลู
อยา่งครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ ซึง่ในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 
  
 เพื่อใหร้ะบบควบคมุภายในของบรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทั ไดว้า่จา้งบรษิทั เอซเีอม็ คอนซลัติง้ จ ากดั 
เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ตัง้แต่ปี 2558 ถงึ 2562 และไดว้า่จา้งบรษิทั ไอเอ  ซกิเนเจอร ์จ ากดั 
ในปี 2563 โดยผูต้รวจสอบภายในไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิทั และน าเสนอ
รายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยา่งต่อเน่ือง ซึง่บรษิทั ไดด้ าเนินการแกไ้ขปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใน
ฝา่ยต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 
 
 ในทุกๆปีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั จะตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในและ
พจิารณาผลการปฏบิตังิาน คา่ตอบแทน และขอบเขตการด าเนินงานในปีทีจ่ะถงึน้ี ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจแต่งตัง้หรอืแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชรีายใหม ่
 

11.3 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
ในปี 2563 บรษิทั ได ้ว่าจา้งบรษิทั ไอเอ  ซกิเนเจอร ์จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอสิระ ไดเ้ขา้ตรวจสอบ

และติดตามระบบการบรหิารงานหลกัด้านต่างๆ ของบรษิทั ประกอบด้วย การตรวจสอบให้ความเชื่อมัน่ ทดสอบในสาระส าคญั 
(Substantive Test) เพื่อให้ทราบ รายละเอียด สาเหตุ จ านวน ผลกระทบ ครอบคลุมกระบวนการ ในเรื่องของ Program 
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Development และ Data Privacy ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : Personal Data 
Protection Act ( PDPA)  โดยในปี 2563 ได้ ท าการตรวจสอบแล้วเสรจ็ในเรื่องของ Program Development และ ยงั คงเหลือ 
Data Protection ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2564  และการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (ตามแบบ
ประเมิน ก.ล.ต. – COSO ICIF) ทัง้นีบริษัท ได้ท าการแก้ไขปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเน่ืองตามขอ้เสนอแนะของ ผูต้รวจสอบภายในและไดร้ายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุแก้ไขดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดท้ราบแลว้ 
 
 11.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั  
  บรษิทั ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั ไอเอ  ซิกเนเจอร ์จ ากดั ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บรษิทั และบรษิทัย่อย ในปี 2563 บรษิทั ไดม้อบหมายใหน้ายสุธ ีตาณวาณิชกุล ท าหน้าที่เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 
 

ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิทั ไอเอ  ซกิเนเจอร ์จ ากดั  
นายสุธ ีตาณวาณิชกุล (กรรมการผูจ้ดัการ) 
 

คุณวฒุทิางการศกึษา : ปรญิญาโท  บญัช,ี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ(การตลาด), มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
ปรญิญาตร ี บญัช ีเกยีรตนิิยมอนัดบั1, มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
 

ประกาศนียบตัร : ผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาต (CPIAT:No.17), สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 

ประสบการณ์การท างาน :  หวัหน้าผูต้รวจสอบภายในบรษิทัชัน้น าในหลากหลายธุรกจิ 
 ผูบ้รหิารทางดา้นบญัชกีารเงนิในธุรกจิรถยนต์ 
 กรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิวาระ 2563-2564 ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยัมหดิล  
 วทิยากรพเิศษ ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สถาบนั 

OMEGAWORLDCLASS และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
 

 
 ทัง้น้ี การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั 
จะต้องผ่านการอนุมตัิ (หรอืได้รบัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 

 
 

  



 บรษิทั ฮวิแมนิก้า จ ากดั (มหาชน) 
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12. รายการระหว่างกนั 
  
รายการระหวา่งกนั หมายถงึ ธรุกรรมหรอืธุรกจิที่คล้ายคลงึหรอืแขง่ขนักนั หรอืความเกี่ยวขอ้งอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทกบับุคคลที่เกี่ยวข้อง การท ารายการระหว่างกนัที่บรษิทัมีกบับุคล/บรษิัทที่มีความเกี่ยวข้อง
ทัง้หมด บรษิัทจะถือปฏิบัติตามนโยบายและเงื่อนไขการค้าตามปกติธุรกิจ ซึ่งจะเป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม โปร่งใส และถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทั  รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์     
 
การปฏิบติังานและขัน้ตอนการอนุมติั 
 บริษัท มีการก าหนดมาตรการในเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยจะจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม
ดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษทั จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน ส านัก
กฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบรษิทั และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้เป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 
เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรม การตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  
  
 ในกรณีทีเ่กดิรายการระหวา่งกนัจะค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทั บรษิทัยอ่ย และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั โดยผา่นขัน้ตอนการ
พจิารณาตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั และบรษิทัย่อย และผ่านคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง  บรษิทั และบรษิทัยอ่ย อาจมรีายการ
ระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัจงึขออนุมตัิหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มี
ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการ
คา้ที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคล ที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี บรษิทั จะจดัท ารายงาน
สรปุการท าธรุกรรม เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมคีวามประสงค์ 
 
 นอกจากน้ี รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกบับุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมสี่วนได้เสยีใดๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัที่อาจจะเกดิขึน้ใดๆ บรษิทัจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอสิระหรอืผูต้รวจสอบ
บญัชขีองบรษิทั เป็นผูใ้ห้ความเหน็เพื่อใช้ในการตดัสนิใจตามแต่กรณี และเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็รายการ
ระหว่างกนัแลว้จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัดิว้ยมตทิี่เป็นเอกฉันท ์และจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัที่
ส าคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 
 
การเปิดเผยข้อมลู 
 ในปี 2563 ทีผ่า่นมามรีายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบรษิทั และบรษิทัยอ่ย หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่ไดเ้ปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิประจ าปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 (ขอ้ 4) 
 


