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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 318,000,000 บาท และทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 317,887,700 

บาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 317,887,700 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1.00 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
7.2.1 รายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 มดีงันี ้

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถือหุ้น (%) 

1. กลุม่ครอบครัวพรพฒันารักษ์1 215,945,700.00 67.94 
2. North Haven Thai Private Equity Clarity Company (HK) 

Limited (“NHTPEC”)2 
15,700,000.00 4.94  

3. นายมงคล ประกิตชยัวฒันา 9,800,000.00 3.08 
4. นายโสภณ มิตรพนัธ์พานิชย์ 4,093,800.00 1.29 
5. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 3,747,200.00  1.18 
6. นายประชา ด ารงสทุธิพงศ์  3,140,000.00  0.99 
7. นางสาวฉนัทนา จิรัฐิติภทัร์ 2,550,000.00 0.80 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 2,025,920.00 0.64 
9. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยาวปันผล  1,640,700.00                  0.52 
10 นายสทุธิลกัษณ์ จิราธิวฒัน์  1,640,700.00                  0.52 
11. ผู้ ถือหุ้นอื่น 57,715,980.00 18.10 

  318,000,000.00 100.00 

หมายเหต:ุ 1.ครอบครัวพรพฒันารักษ์ ตามข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
1. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ จ านวนหุ้นท่ีถือ 179,595,700 หุ้น ร้อยละ 56.50 
2. นายสรานนท์ พรพฒันารักษ์ จ านวนหุ้นท่ีถือ 22,275,000 หุ้น ร้อยละ 7.01 
3. นางสรัญญา งามไพบลูย์สมบตั ิ จ านวนหุ้นท่ีถือ 12,275,000 หุ้น  ร้อยละ 3.86 
4. นายมนสั พรพฒันารักษ์ จ านวนหุ้นท่ีถือ 1,800,000 หุ้น  ร้อยละ 0.57 

 รวม  215,945,700.00 หุ้น ร้อยละ 67.94 

2.NHTPEC ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้เพื่อซือ้หุ้ นบริษัทฯ โดยมี North Haven Thai Private Equity L.P. (“NHTPE”)  
เ ป็นผู้ ถื อหุ้ นทั ง้หมดทาง อ้อม  (NHTPE ถื อหุ้ นทั ง้ หมดใน  North Haven Thai Private Equity Holding (HK) Limited 
(“NHTPEH”) และ NHTPEH ถือหุ้นทัง้หมดใน NHTPEC) 
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7.2.2 ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่ง
มีนยัส าคญั 
กรรมการบริษัทซึง่เป็นตวัแทนจากกลุม่พรพฒันารักษ์ 

 ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ ต าแหนง่ในบริษัท รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้มีอ านาจ 
   ลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามหนงัสอืรับรองบริษัท 
กรรมการบริษัทซึง่เป็นตวัแทนจาก NHTPEC 

 นายยทุธพงษ์  มา ต าแหนง่ในบริษัท กรรมการ 

7.3 นโยบายการจ่ายปันผล 
7.3.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดไว้ในแต่ละปี ทัง้นี  ้
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การส ารองเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม 
หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ ได้ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครัง้
คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

เนื่องจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2560 ดงันัน้ ข้อมลูการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในปีที่ 2560 มีดงันี ้

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  382,905,112 บาท  
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น 1.63 บาท  
ส ารองตามกฎหมาย 31,800,000 บาท  
   เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ที่ 1 (ตอ่หุ้น) 0.93 บาท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ง้ที่  

6/2560 ในวันที่  9 สิงหาคม 2560 มีมติ
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ครัง้ที่ 1 
จากจ านวนหุ้น 225 ล้านหุ้น 

   เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ที่ 1 210,000,000 * บาท 

   เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ที่ 2 (ตอ่หุ้น) 0.40 บาท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ง้ที่  
8/2560 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 มี
มติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ที่ 
2 จากจ านวนหุ้น 240 ล้านหุ้น  

   เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ที่ 2 96,000,000 บาท 
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   เงินปันผลประจ าปี (ตอ่หุ้น)   0.21 บาท  
   เงินปันผลประจ าปี 66,360,000 บาท  
รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย (ตอ่หุ้น) 1.54 บาท  
รวมจ านวนเงินปันผลที่จ่าย 372,360,000 บาท  
อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 97.24 %  
จ านวนหุ้น 316,000,000 หุ้น  

7.3.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย  
บริษัทยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทย่อยก าหนดไว้ในแต่ละปี ทัง้นี  ้
คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น  
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทยอ่ย การส ารองเงินไว้เพื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืน
เงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทยอ่ย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัท
ยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทยอ่ยอาจพิจารณาจา่ยเงินปันผลประจ าปีของบริษัทยอ่ย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงิน
ปันผลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทยอ่ยทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ผังโครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย

ในสาขาตา่งๆ มีจ านวนกรรมการอยา่งเพียงพอท่ีจะก ากบัดแูลธุรกิจของบริษัทฯ จ านวน 12 คน เป็นกรรมการอิสระ 4 คน (1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ) เป็นกรรมการ และมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 6 คน (กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ) เพื่อให้
มีการถ่วงดลุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยอยา่งน้อย 1 คน มีประสบการณ์ด้านอตุสาหกรรม
เคร่ืองส าอาง และอยา่งน้อย 1 คน มีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รายช่ือคณะกรรมการบริษัทตามหนงัสอืรับรองบริษัท ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. พลต ารวจเอกชชัวาลย์  สขุสมจิตร์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายกฤช ฟอลเลต็ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายณฏัฐะวฒุิ เครือประดบั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 
5. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
6. นางนวลพรรณ ล า่ซ า1) กรรมการ 
7. นายยทุธพงษ์ มา กรรมการ 
8. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย กรรมการ กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการบริหาร 
9. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และกรรมการบริหาร 
10. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร  
11. นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
12. นายปิยวชัร ราชพลสทิธ์ิ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานบญัชีและการเงิน 

นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง เลขานกุารบริษัท 

หมายเหตุ 1) นางนวลพรรณ ล ่าซ า ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 มกราคม 2562 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท  

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจกลยทุธ์องค์กร แผนการ
ด าเนินงาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนธุรกิจประจ าปี รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

อยา่งไรก็ตาม จ านวนและรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ ก าหนดตามหนงัสอืรับรองของบริษัทฯ ซึง่เป็นไป
อยา่งสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
1. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ นายนิติโรจน์ มโนลม้าย นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ 
2. ดร.สราวุฒิ พรพัฒนารักษ์ หรือ นายนิติโรจน์ มโนลม้าย หรือ นายศุภวัฒน์ วนิชประภา ลงลายมือช่ือร่วมกับ  

นายปิยวชัร ราชพลสทิธ์ิ หรือ นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ หรือ นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญั
ของบริษัทฯ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้าที่บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติ

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกบัการห้ามจ่ายสนิบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอรัปชัน่ 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เปา้หมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของกลุม่บริษัทตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัท า 

3.  ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ 
ทิศทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปา้หมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณบริษัทฯ  
5. ด าเนินการให้กลุม่บริษัทน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้  รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน 

และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการ
ควบคมุภายในของกลุม่บริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

6. จดัให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความถกูต้อง 
เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบญัชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง  ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดงักลา่ว เพื่อน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบญัชี  และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบาย
ดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้เช่ือมัน่ได้วา่บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหนง่ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนด
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ค่าตอบแทนกรรมการ (ตามที่เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว เพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน
ส าหรับกรรมการชดุยอ่ย (ไมเ่กินกวา่จ านวนรวมที่ได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น) 

11. พิจารณาแต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 

12. พิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุ การด าเนินงานตา่งๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน 
ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไมจ่ ากดัวงเงิน 
ภายใต้ข้อบงัคบั ระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ 

13. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กฎระเบียบที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทกับกรรมการ  ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของ
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

14. จดัให้มีช่องทางในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่อยา่งเหมาะสม และก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู เพื่อให้มัน่ใจวา่มี
ความถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีความนา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

15. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
16. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม (หากมีความจ าเป็น) 
18. ดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้

เสยีทกุฝ่าย 
19. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของ

บริษัทฯ  
20. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อยสี่ (4) ครัง้ตอ่ปี 
21. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบในการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
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22. พิจารณาผลการประเมินผลการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามที่ได้รับการ
เสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ ได้ 

23. ประเมินผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิงานใน
ด้านตา่งๆ ได้   

24. ก ากับและดแูลการบริหารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 
กฎหมายหลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอื่น รวมทัง้จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วให้อยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้  และ/หรือ
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง  (ตามนิยามที่
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบักลุม่บริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่ท่ี
ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ และเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้า
ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

25. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละหนึง่ (1) ครัง้ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี ให้กรรมการต้องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 3 หรือจ านวนใกล้เคียงกบั 1 ใน 3 มากที่สดุ ทัง้นี ้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้โดยไมจ่ ากดัจ านวนครัง้ 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกบคุคลเข้า
ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีเข้ามาแทน  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดว่ากรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระ
ติดตอ่กนั อาจขาดความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระที่แท้จริงของกรรมการอิสระผู้นัน้เป็นประจ าทกุปี 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2561 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ รวมทัง้ ในการลงมติแตล่ะวาระ จะต้องมีกรรมการร่วมประชมุอยูไ่มน้่อยกวา่ 
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการลงมติ 

คณะกรรมการบริษัทคาดหวงัวา่กรรมการจะใช้ความพยายามอย่างสมเหตสุมผลในการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยที่ตนเองด ารงต าแหนง่อยู ่แม้วา่ในบางโอกาสหรือสถานการณ์อาจท าให้กรรมการไมส่ามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เป็นไปตามหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดี กรรมการจะต้องเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 
ของการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยที่เกิดขึน้ตลอดปี โดยในปี 2561 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุม (ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. พลต ารวจเอกชชัวาลย์  สขุสมจิตร์  7 / 8 - - - - 
2. ดร.สราวฒุ ิพรพฒันารักษ์ 8 / 8 - - 3 / 3 11 / 11 
3. นายกฤช ฟอลเล็ต 8 / 8 8 / 8 - 3 / 3 - 

4. นายณฏัฐะวฒุ ิเครือประดบั 7 / 8 7 / 8 5 / 5 - - 

5. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ 6 / 8 4 / 8 4 / 5 - - 

6. นางนวลพรรณ ล ่าซ า 6 / 8 - - - - 

7. นายยทุธพงษ์ มา1) 2 / 4 - - - - 

8. นายนิตโิรจน์ มโนลม้าย 8 / 8 - - 2 / 3 10 / 11 

9. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา2) 8 / 8 - 5 / 5 - 8 / 9 

10. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ 7 / 8 - - - 10 / 11 

11. นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ2) 6 / 8 - - - 5 / 9 

12. นายปิยวชัร ราชพลสิทธ์ิ3) 8 / 8 - - - 2 / 2 

หมายเหตุ 1) นายยุทธพงษ์ มา ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการระหว่างปี ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ในวันท่ี 24 
เมษายน 2561  

 2) นายศุภวัฒน์ วนิชประภา และนางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารระหว่างปี ตามมติท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2561 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2561  

 3) นายปิยวัชร ราชพลสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารจนถึงเดือนเมษายน 2561 โดยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 4/2561 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2561 มีมติเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการบริหาร แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้มีการประชมุร่วมกนั 1 ครัง้ ในวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
โดยไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชมุ ทัง้นี ้เพื่อร่วมกนัหารือเก่ียวกบัมมุมองของคณะกรรมการฯ ตอ่
การบริหารจดัการของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผา่นมา และน าข้อเสนอแนะท่ีมีความเห็นอยา่งอิสระให้กบัผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณา
น าไปปรับใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ตอ่ไป 

8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารและผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน จ านวน 

8 คน ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย กรรมการบริหาร 
3. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการบริหาร  
4. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ กรรมการบริหาร  
5. นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ กรรมการบริหาร  
6. นายปิยวชัร ราชพลสทิธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
7. นายธิติ รัตตมณี ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกลยทุธ์และวิเคราะห์ข้อมลู (CSO) 
8. นางสาวสภุาพร ตัง้เทียนทอง ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 

หมายเหต:ุ  
* ตามค านิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551 เร่ือง ก าหนดบทนิยามผู้บริหาร 

เพื่อการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

** ผู้บริหาร หมายความถึง ผู้ จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้ จัดการลงมา ผู้ ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ ทัง้นี ้รายละเอียดของผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  7/2561 ในวันที่  7 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตัง้  นางพีระวรรณ  

มาตรงามเมือง ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท มีดงันี ้

1. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้อง รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่
กรรมการและผู้บริหาร 

2. ติดตามดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
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3. จดัท าและเก็บเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 
(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทัง้จัดส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงาน 

5. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการเร่ืองอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. ติดตามและดแูลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท 
และข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

7. ด าเนินการให้มีการจดัท าแบบประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ ได้ รวมทัง้จดัท าสรุปผลการประเมินและแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เพื่อ
รับทราบผลการประเมินตอ่ไป 

8. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า  5 ปีนบัแต่วนัที่มีการจดัท า
เอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถงึการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใด
ที่สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อความ 

(1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(3) ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทฯ จากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 
(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทฯ จัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทัว่ไป 

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
9. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดตอ่ไป 
10. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือ
แย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

11. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท าภายใต้
สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
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(1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
เป็นส าคญั 

(2) การตดัสนิใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทคน
ใหมภ่ายใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกับผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแตล่ะคน ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกบับริษัท
ในอตุสาหกรรมเดียวกนัและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกนัแล้ว และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคณุภาพไว้กบับริษัทฯ 
ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี 

การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด อีกทัง้ ให้เป็นไปอยา่งสอดคล้องกบัอตัราคา่ตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรมด้วย อนัจะสามารถ
จงูใจและรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพให้ปฏิบตัิงานให้กบับริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

คณะกรรมการจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ าทกุปี  เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณา
ก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทดัฐานท่ีได้ตกลงกนัลว่งหน้ากบักรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ที่เป็น
รูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงานทางด้านการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว การ
พฒันาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และประธานกรรมการหรือ
กรรมการอาวโุสควรเป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ได้มีมติก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ดงันี ้

ต าแหน่ง รายเดือน 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม  
(บาทต่อครัง้) 

โบนัสประจ าปี ค่าตอบแทนอื่น 

ประธานกรรมการ 15,000 22,500 วงเงินไมเ่กิน 
1,000,000 บาท 

ประกนัสขุภาพ 
กรรมการ 15,000 17,500 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500 
กรรมการตรวจสอบ - 17,500 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน - 17,500 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน - 14,000 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง - 17,500 
กรรมการบริหารความเสีย่ง - 14,000 
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หมายเหต:ุ 
   * คา่เบีย้ประชมุกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยจะจ่ายตามที่เข้าประชมุจริง    
   ** กรรมการบริหารหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนตามรายละเอียดข้างต้น แต่จะมีการ

จ่ายคา่ตอบแทนรายเดือนและสวสัดิการตามโครงสร้างคา่ตอบแทนของบริษัทฯ 
*** คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรโบนสัประจ าปีให้กบักรรมการภายใต้เง่ือนไขตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  หาก

กรรมการทา่นใดได้รับการแตง่ตัง้ระหวา่งปี ให้จ่ายตามระยะเวลาที่เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในปีนัน้ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนรวมให้แก่คณะกรรมการบริษัทโดยแยกเป็นรายบคุคล ตามรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

โบนัสประจ าปี1) 
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1. พลต ารวจเอกชชัวาลย์  สขุสมจิตร์ 180,000.00 157,500.00 70,182.77 407,682.77 

2. ดร.สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ - - - - 
3. นายกฤช ฟอลเลต็ 180,000.00 372,500.00 70,182.77 622,682.77 

4. นายณฏัฐะวฒุิ เครือประดบั 180,000.00 346,500.00 70,182.77 596,682.77 

5. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ 180,000.00 231,000.00 70,182.77 481,182.77 

6. นางนวลพรรณ ล า่ซ า 180,000.00 105,000.00 70,182.77 355,182.77 

7. นายยทุธพงษ์ มา - - - - 
8. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย - - - - 
9. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา - - - - 
10. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ - - - - 
11. นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ - - - - 
12. นายปิยวชัร ราชพลสทิธ์ิ - - - - 

รวม 900,000.00 1,212,500.00 350,913.85 2,463,413.85 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหารจ านวน 11 คน (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหวา่ง 

ปี 2561) เป็นจ านวน 49,429,531.64 บาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถึงเงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์พนกังานอื่นๆ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

8.4.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดย 

ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติอนมุตัิจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุให้กบักรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (ESOP) จ านวนไมเ่กิน 2,000,000 บาท มลูคาที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส าหรับราคาเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตามโครงการจะเทา่กบัราคายตุิธรรม ณ วนัท่ีก าหนดรายช่ือพนกังานผู้มีสิทธิได้รับจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน 



  บรษิทั ด ูเดย ์ดรมี จ ำกดั (มหำชน)   

ส่วนที ่2 หน้ำ 74 / 156 

คือ 28.42 บาทตอ่หุ้น เป็นราคาที่ต ่ากวา่ราคาเสนอขายหุ้นครัง้แรกแก่ประชาชน ซึง่เทา่กบั 53.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.38 โดย
มีระยะเวลาโครงการ 1 ปี ซึง่โครงการนีไ้ด้สิน้สดุลงเมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2561 

8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีบคุลากรทัง้หมด 259 คน ซึง่สามารถแบง่ออกเป็นพนกังานประจ า 

185 คน และพนกังานรายวนั 74 คน โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามฝ่ายงาน ดงันี ้

ฝ่าย/แผนก จ านวน (คน) ฝ่าย/แผนก จ านวน (คน) 

ฝ่ายบริหาร 16 แผนกการขาย 14 

ศนูย์ควบคมุเอกสาร 3 แผนกกฎหมายและข้อบงัคบั 1 

แผนกผลติ 86 แผนกพฒันาธุรกิจ 3 

แผนกคลงัสนิค้า 15 แผนกตรวจสอบภายใน 2 

แผนกควบคมุคณุภาพ 11 ฝ่ายการเงินองค์กร 6 

แผนกทรัพยากรบคุคล 8 แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 1 

แผนกวิศวกรรม 6 ฝ่ายกลยทุธ์ 1 

แผนกการจดัการระบบสารสนเทศ 5 แผนกการเงิน 2 

แผนกบญัชี 18 แผนกจดัซือ้ (โรงงาน) 5 

แผนกธุรการ 25 ส านกัเลขานกุารบริษัท 2 

แผนกการตลาด 8 แผนกซอ่มบ ารุง 3 

แผนกจดัซือ้ (ออฟฟิศ) 3 แผนกขนสง่ 3 

แผนกวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 9 ตวัแทนฝ่ายบริหารระบบการจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั 

1 

แผนกปรับปรุงกระบวนการทางธรุกิจ 1 

แผนกวางแผนความต้องการสนิค้า 1 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ มุง่ดแูลพนกังานให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี มีความก้าวหน้า และความมัน่คงในอาชีพ โดยได้จดัให้มีผลตอบแทน

ที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม 
และเงินสมทบทนุกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมไปถึงสวสัดิการท่ีดีให้กบัพนกังาน อาทิ การให้ซือ้สนิค้าในราคาสว่นลดพนกังาน คา่
รักษาพยาบาล (OPD) การท าประกนัชีวิตและอบุตัิเหตใุห้กบัพนกังาน การตรวจสขุภาพประจ าปี เงินช่วยเหลืองานศพพนกังาน
หรือครอบครัวของพนกังานเสยีชีวิต การจดัให้สถานพยาบาลจากภายนอกเข้ามาตรวจสขุภาพ ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบตัิงานตาม
จุดที่มีความเสี่ยง บริษัทฯ ได้สอดสอ่งเฝา้ระวงัและจดัให้พนกังานได้ตรวจสขุภาพอยา่งทัว่ถึงครบถ้วน  หากตรวจพบว่ามีปัญหา
ทางด้านสขุภาพจะมีการสง่ตรวจซ า้และเปลีย่นงานให้ทนัที  
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ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทัง้สิน้ 128.85 ล้านบาท อีกทัง้ ได้
มอบหมายให้ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากดั เป็นผู้จดัการกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย ภายใต้ช่ือกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล สมดลุตามอาย ุตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคม 

และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กบัการเสริมสร้างพฒันาศกัยภาพให้แก่บคุลากร ปฏิรูปค่านิยมร่วม (Core Value) และวฒันธรรมองค์กร 
สูค่วามเป็นเลิศในทกุด้าน บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร โดย
มุ่งเน้นพฒันาบคุลากรให้เป็นผู้ ที่มีคณุภาพ มีคณุธรรมจริยธรรม ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์สจุริต มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและ
สงัคม นอกจากนี ้ยงัสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมในการช่วยเหลือสงัคม ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าการปลกูฝังพนกังานให้เป็นคนดี มี
ความสามารถ จะช่วยสง่เสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอยา่งยัง่ยืน  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับบุคลากร จึงก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถในการท างานให้กบัพนกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและตอ่เนื่องอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1) แผนงานการฝึกอบรมพนกังาน (Training Road Map) เพื่อก าหนดแผนการฝึกอบรมให้กบัพนกังาน ทัง้ในงานท่ีต้อง
ปฏิบตัิตามหน้าที่ หรืองานอื่นๆ ที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้พนกังานในการพฒันาความรู้ ความเข้าใจ 
และความสามารถในการปฏิบตัิงานได้อยา่งถกูต้อง ปลอดภยั และเหมาะสมในแตล่ะต าแหนง่งาน 

2) การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลกัษณะงานท่ีเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้สง่พนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ กบัสถาบนัจดัอบรมภายนอก มีการสง่พนกังานไปดงูานทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ส่งพนกังานไปอบรมกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อเตรียมการส าหรับเป็น
วิทยากรและผู้ตรวจสอบการจดัระดบัฝีมือช่างของโรงงาน 

3) การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพฒันาแนวคิด ศกัยภาพ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบตังิาน 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีผู้บริหารหรือพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ นอกเหนือจากความรู้
ในงาน และจดัอบรมภายในองค์กรอยูส่ม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัเปา้หมายองค์กรและสภาวะการแขง่ขนัในปัจจบุนั 

4) การฝึกอบรมความรู้ในงาน (OJT : On the Job Training) เพื่อพัฒนาพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ จึงได้มีการฝึกอบรมให้ความรู้พนกังานทัง้ในด้านทกัษะทางเทคนิค (Technical Skill) และสมรรถภาพ
สว่นบคุคล (Soft Skill) อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาตนเองในการปฏิบตัิงานอย่างมีคณุภาพ และมีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ 
ส าหรับพนกังานใหม่และพนกังานที่มีการเลื่อนต าแหน่ง บริษัทฯ ได้จัดหลกัสตูรการเรียนรู้งานให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงาน 

 ข้อมลูสรุปคา่ใช้จ่ายการอบรมและสมัมนา รวมถึงกิจกรรมตา่งๆ เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังาน ดงันี ้

ค่าใช้จ่ายอบรมต่อคนต่อปี ปี 2561 ปี 2560 

ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน 755,523.22 718,807.52 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในสิทธิของผู้ ถือหุ้นซึง่อาจไมจ่ ากดัเฉพาะสิทธิที่กฎหมายก าหนดไว้ ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการ

ละเมิดหรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น การมีสว่นแบ่งก าไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออก
เสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิการเข้าท าธุรกรรมที่ส าคญั ซึ่งสง่ผล
ต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐานดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
1) การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยปฏิบตัิตามแนวทางการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

1.1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้า ตัง้แต่เดือนตุลาคมถึงเดือน
ธันวาคมของทกุปี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการลว่งหน้า ไว้อย่างชดัเจน โดยเผยแพร่
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.2) บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น    
1.3) บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แกผู่้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 21 วนั พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ อนัมีข้อมลู

ประกอบด้วยวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่
ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะไมก่ระท าการใดๆ ที่จะเป็นการจ ากดัโอกาสของ 
ผู้ ถือหุ้นในการศกึษาข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ 

1.4) บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชมุเพื่อออกเสยีงลงมติไมม่ีวิธีการท่ียุง่ยากและไมม่ี
ค่าใช้จ่ายมากเกินไป จดัอากรแสตมป์ให้กบัผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นและน าเอกสารมายื่นหน้าห้องประชุม เตรียมสถานที่จดั
ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 

1.5) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้
ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน าสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์การสง่
ค าถามลว่งหน้าผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

1.6) บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนสยีงได้ และ
ควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 
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2) การด าเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 
2.1) บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนบัคะแนน

และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า  
2.2) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซกัถามประ ธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้  
2.3) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็นแต่ละวาระ ในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ ให้มีการลงมติเป็นแต่ละ

รายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ 
2.4) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือ

หุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชุม  
2.5) คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การ

ท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั  
2.6) ประธานในที่ประชุมควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้

ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้  

3) การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้น  
3.1) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรือข้อซกัถาม นอกจากนี ้ควรบนัทึกค าถา ม-
ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน งดออกเสียง และบตัรเสีย รวมถึงควรบนัทึกรายช่ือ
กรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย  

3.2) บริษัทฯ จะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านทางระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวนัท าการถัดไป  

3.3) บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และส่งให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทัง้เผยแพร่ทางระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบายการจัดการให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย และนกัลงทุนสถาบัน 

รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติให้ได้รับการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี  ้
1) การให้ข้อมลูก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.1) บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย  21 วนั ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยได้
จดัท าหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย 

1.2) บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิ  
การออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้น 
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2) การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 
2.1) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยได้มีสว่นร่วมในการเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี และเสนอช่ือบคุคล

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธันวาคมของทกุปี ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้มีการก าหนดและระบหุลกัเกณฑ์การพิจารณา
บรรจุวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ เพื่อเป็นการพิจารณาและกลัน่กรองวาระที่
เก่ียวข้องและจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างแท้จริง รวมทัง้คดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัิ เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

2.2) บริษัทฯ ก าหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู ่โดยหนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากได้เร่ิมประชมุแล้ว มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนส าหรับวาระที่
อยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 
รวมทัง้ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

3) การปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
3.1) บริษัทฯ มีนโยบายจ ากดัการใช้ข้อมลูภายในให้อยูใ่นวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แตร่ะดบักลางถึงระดบัสงูที่เก่ียวข้องภายใน

สว่นงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ เทา่นัน้ ส าหรับงบการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบแล้วจะถกูเก็บไว้ที่ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชี
และการเงิน และสมุห์บญัชี ส าหรับข้อมูลที่เป็นความลบัอื่นจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดบัผู้จดัการขึน้ไปเท่านัน้ 
โดยบริษัทฯ มีบทลงโทษกบับคุคลที่เก่ียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในท่ีท าให้เกิดความเสยีหาย 

3.2) บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายการใช้ข้อมลูภายในขึน้ เพื่อเป็นแนวทางไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้ทราบ
ข้อมลูภายในเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัที่ทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลู
ได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับ
หลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจะสามารถ
ด าเนินการซือ้ขายได้ภายหลงัจากที่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแล้วอย่างน้อย 24 ชั่วโมง อย่างไรก็ตาม เลขานุการบริษัทจะท า
หน้าที่แจ้งระยะเวลาการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่เก่ียวข้องพร้อมก าหนดการ
ประชมุรายปี และมีการแจ้งเตือนก่อนถึงวนัก าหนดห้ามซือ้ขายในแต่ละไตรมาส เพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
รับทราบเก่ียวกบัระยะเวลาการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ดงักลา่ว 

นอกจากนี ้หากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ระหว่างด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ รวมถึงการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรส หรือผู้ที่อยูกิ่นฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ โดยจดัสง่ส าเนาการ
รายงานดงักล่าวแก่บริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทในวนัเดียวกนั ในการนี ้เลขานุการบริษัทจะท าสรุปรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
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ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ านาจด าเนินการ จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อบงัคบัพนกังานเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจน กรณีที่ผู้บริหารหรือพนกังานน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยหรือใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน 

4) การมีสว่นได้เสยีของกรรมการ 
4.1) ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง  ซึ่งเป็น

สว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยรายงานต่อเลขานกุารบริษัท และเลขานกุาร
บริษัทจะต้องสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีนีต้อ่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบตอ่ไป 

4.2) ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสยีอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ
คณะกรรมการ และดแูลให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้
ความเห็นได้อยา่งอิสระ กรรมการควรงดเว้นจากการมีสว่นร่วมการพิจารณาในวาระนัน้ๆ เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

5) การปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการตดัสนิใจในการเข้า

ท าธุรกรรมหรือการด าเนินงานต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ภายในบริษัทฯ เพื่อให้เป็นประโยชน์สงูสดุกับบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ 
และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบั
รายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสยีของตนตอ่รายการดงักลา่ว 

การท ารายการระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลใดที่เก่ียวโยงกนัอนัอาจน ามาซึ่งผลประโยชน์ที่ขดัแย้งกนัได้นัน้ จะต้องผ่านการ
พิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับลกัษณะและขนาดของรายการตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หากกรรมการ หรือ
ผู้บริหารของบริษัทฯ คนใดที่มีสว่นได้เสยี หรือมีสว่นเก่ียวข้องจะไมเ่ข้าร่วมในกระบวนการตดัสนิใจรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัโครงสร้างการถือหุ้นที่ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ท าให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีอีกด้วย 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการดแูลและค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการปฏิบตัิจาก

บริษัทฯ ตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ จะไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตามกฎหมาย
หรือตามข้อตกลงที่มี โดยได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ท่ีมี
ในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยดี อีกทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้อง
แก่ผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นัน้ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
1) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการบรรลเุปา้หมายของบริษัทฯ ที่มีคณุคา่ยิ่ง จึงเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันา
ศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
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1.1) ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ ให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยู่
บนพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 

1.2) ปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้และความสามารถ
ของพนกังานแตล่ะคน มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน และให้ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดิการของพนกังาน  

1.3) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน รวมถึงอาชีวอนามยั 
เพื่อสง่เสริมคณุภาพชีวิตที่ดีของพนกังานเป็นส าคญั 

1.4) ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึง
และสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานให้พร้อมรองรับการเติบโตขององค์กร 

1.5) การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลั และการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้
ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานแตล่ะคน 

1.6) ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

1.7) เคารพในความเป็นสว่นตวัของพนกังาน โดยจะไม่น าข้อมลูสว่นตวัไปเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง 
เว้นแตจ่ะเป็นไปตามข้อบงัคบัทางกฎหมาย หรือได้รับความยินยอมจากพนกังานท่ีเก่ียวข้องแล้ว 

2) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น  
บริษัทฯ ค านงึถึงการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม อีกทัง้ ตระหนกัถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั จึงได้มีการ

ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
2.1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วยความระมดัระวงั 

รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย และนกัลงทนุสถาบนั โดยมุง่มัน่เพื่อที่จะสร้างผลการด าเนินงานที่ดี 
การเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2.2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมทัง้ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบอยา่งเทา่เทียมกนัถงึแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้าน
บวกและด้านลบ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุ และมีเหตผุลเพียงพอ 

2.3) ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือ
ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ 

3) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 
เพื่อเป็นการรักษาฐานลกูค้าและเพิ่มจ านวนลกูค้าให้มากยิ่งขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จึงเอาใจใส่และให้ความส าคญักบั

ลกูค้า โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี ้
3.1) จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลในเร่ืองกระบวนการผลิตให้แก่ลกูค้า รวมถึงให้ความส าคญัในการปรับปรุงและพฒันา

เทคโนโลยีการผลติ การบริการลกูค้า และการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า และการบริการลกูค้าอยูเ่สมอ 
3.2) จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลการปฏิบตัิตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เอา

ใจใสต่่อความต้องการของลกูค้า สม ่าเสมอตอ่การให้บริการ และน้อมรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน เพื่อน ามาพฒันาปรับปรุง
สนิค้าและบริการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ 
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3.3) จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมลูความลบัของลกูค้าเสมือนเป็นความลบัของบริษัทฯ และไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

4) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี ้
บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัิตอ่คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนีท้กุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไมเ่อารัดเอาเปรียบ โดย

ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี  ้

4.1) มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีการที่โปร่งใส โดยการสรรหาคู่ค้าจ านวนมากกว่า 1 รายเพื่อท าการ
เปรียบเทียบก่อนตดัสินใจด าเนินการ ให้ข้อมลูต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่ค้าด้วยความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์
ในการประเมินและคดัเลอืกคูค้่าของบริษัทฯ ด้วยรูปแบบสญัญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย 

4.2) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า และสญัญาที่ท าร่วมกนัอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ 
ต้องรีบแจ้งให้คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา และเป็นการรักษาความสมัพนัธ์
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

4.3) ไมเ่รียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี  ้
4.4) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า 

และ/หรือ เจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
4.5) บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเจ้าหนีเ้สมือนคู่ค้าที่มีความส าคัญยิ่ง ดังนัน้ จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับ  

ข้อผูกพันทัง้หลายตามสญัญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี ้ตลอดจนการช าระเงินตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด และไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหายได้ และหากมีเหตุอันจะท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสญัญาได้  
บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหนีล้ว่งหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักลา่วร่วมกนั 

 ) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทางการค้า  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งโดย

วิธีการที่ผิดกฎหมาย ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สจุริต เพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการค้า และไมก่ระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางเสือ่มเสยี 

6) นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่สงัคม และ/หรือ ชมุชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจ สงัคม และชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และยึดมัน่การปฏิบตัิ

ตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุ่งมัน่ในการพฒันาสง่เสริม
และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ให้มีคณุภาพชีวิตดีขึน้อยา่งยัง่ยืนพร้อมๆ กบัการเติบโต
ของบริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนใกล้เคียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ และพฒันาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม 

 ) นโยบายเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจ
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ควบคู่ไปกับการค านึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ของชุมชนในท้องถ่ิน เพื่อช่วยส่งเสริมและรักษา
สิง่แวดล้อมของพืน้ท่ีใกล้เคียงให้มีความยัง่ยืนไปพร้อมๆ กบัการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ  

8) การสือ่สารกบัผู้มีสว่นได้เสยี 
บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการติดตอ่ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีในการแสดงความคิดเห็นตา่งๆ รวมถึงแจ้งเบาะแสในกรณีที่พบ

เห็นการกระท าที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือในกรณีที่ไมไ่ด้รับความเป็นธรรมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบั
บริษัทฯ โดยสามารถแจ้งมาที่เลขานกุารบริษัทตามช่องทาง ดงันี ้
 บริษัท ด ูเดย์ ดรีม จ ากดั (มหาชน) “เลขานกุารบริษัท” 

เลขที่ 32 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงราษฎร์พฒันา เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240  
Email มาที่ whistle@dodaydream.com / comsec@dodaydream.com  
โทรศพัท์ 0 2917 3055 # 307 โทรสาร 0 2917 3054 

ทัง้นี ้ข้อมลูผู้ติดตอ่จะถกูเก็บเป็นความลบั และจะน าค าถาม ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะตา่งๆ ประสานตอ่ไปยงัหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้องเพื่อด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ  ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่

ไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ซึง่ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการสื่อสารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารที่ เป็น
ประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รับทราบ
ผา่นช่องทางตา่งๆ กลา่วคือ การรายงานผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการจดักิจกรรม เพื่อพบปะผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และให้ข้อมลูบริษัทฯ ผา่นทางช่องทางตา่งๆ ดงันี ้

กิจกรรม จ านวนกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้สนใจเข้าร่วม ผู้บริหารที่เข้าร่วม 
งานบริษัทจดทะเบยีน 
พบนกัลงทนุ 
(Opportunity Day: 
OppDay) 

รายไตรมาส (4 ครัง้) 

 รอบปี 2560 
วนัท่ี 19 มี.ค. 61 

 Q1/2561  
วนัท่ี 4 มิ.ย. 61 

 Q2/2561  
วนัท่ี 3 ก.ย. 61 

 Q3/2561  
วนัท่ี 11 ธ.ค. 61 

แถลงผลการด าเนินงาน 
ประจ าไตรมาสและตอบ
ข้อซกัถามนกัลงทนุ 

นกัลงทนุรายย่อย ท่ี
ปรึกษาการลงทุน 
และนกัวิเคราะห์ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน 

mailto:whistle@dodaydream.com
mailto:comsec@dodaydream.com
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กิจกรรม จ านวนกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผู้สนใจเข้าร่วม ผู้บริหารที่เข้าร่วม 
เปิดโอกาสให้นกัลงทนุ  
เข้าพบและเยี่ยมชม
บริษัทฯ และโรงงาน
(Company/Factory 
Visit and 
Conference Call) 

 Company Visit
จ านวน 18 ครัง้  

 Factory Visit 
จ านวน 10 ครัง้ 

 Conference Call 
จ านวน 18 ครัง้ 

เปิดโอกาสให้นกัลงทนุ 
นัดหมายเพื่อเข้าเยี่ยม
ชมบริษัทฯ และ/หรือ
โรงงาน เข้าพบผู้บริหาร
และซกัถามเกี่ยวกบัการ
ด าเนินงาน ทิศทาง และ
กลยทุธ์ของบริษัทฯ 

นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห์  
และบคุคลท่ีสนใจ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน  

เดินทางพบนกัลงทนุ
ในต่างประเทศ 
(Roadshow) 

จ านวน 3 ครัง้  
ในประเทศฮ่องกง, 
สหรัฐอเมริกา และ
องักฤษ 

เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของ
บริษัทฯ และน าเสนอ
สินค้าของบริษัทฯ ให้
เป็นท่ีแพร่หลาย 

นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห์  
และบคุคลท่ีสนใจ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน 

ประชมุนกัวิเคราะห์  
(Analyst Meeting) 

จ านวน 5 ครัง้ 

 วนัท่ี 8 มี.ค. 61 

 วนัท่ี 18 เม.ย. 61 

 วนัท่ี 23 พ.ค. 61 

 วนัท่ี 28 ส.ค. 61 

 วนัท่ี 20 พ.ย. 61 

เพื่อสือ่สารกบั
นกัวิเคราะห์ในด้าน
ภาพรวมการด าเนินงาน 
และทิศทางของบริษัทฯ 

นกัวิเคราะห์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานกลยุทธ์
และวิเคราะห์ข้อมลู 

พบปะนกัลงทนุ 
(Meeting with 
Investors) 

จ านวน 56 ครัง้  
(เป็นการประชมุทาง
โทรศพัท์ 20 ครัง้) 

เพื่อสือ่สารกบันกัลงทนุ
ในด้านภาพรวมการ
ด าเนินงาน และทิศทาง
ของบริษัทฯ 

นกัลงทนุ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน 

Thai Corporate Day จ านวน 14 ครัง้  

 ในประเทศ 10 ครัง้  

 สิงคโปร์ 2 ครัง้ 

 มาเลเซยี 2 ครัง้ 

ร่วมกบับริษัทหลกัทรัพย์
ในการนดัหมายพบปะ
นกัลงทนุ และบคุคลท่ี
สนใจ และสื่อสารด้าน
การด าเนินงาน และ
ทิศทางของบริษัทฯ 

นั ก ล ง ทุ น  แ ล ะ
บคุคลท่ีสนใจ ทัง้ใน
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชีและการเงิน / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานกลยุทธ์
และวิเคราะห์ข้อมลู 

ทัง้นี ้ในปี 2561 ไม่มีเหตกุารณ์ที่บริษัทฯ ถกูด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดแูลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผย
ข้อมลูที่มีสาระส าคญัภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ มี

จ านวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยอย่างน้อย 1 คน มี
ประสบการณ์ด้านอตุสาหกรรมเคร่ืองส าอาง และอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน และมีกรรมการที่เป็น
อิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและมีจ านวนอยา่งน้อย 4 คน และมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารอยา่งน้อยกึ่ง
หนึง่ของกรรมการทัง้คณะ เพื่อให้มีการถ่วงดลุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารกบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ให้กรรมการต้องออกจากต าแหนง่

ตามวาระจ านวน 1 ใน 3 หรือจ านวนใกล้เคียงกบั 1 ใน 3 มากที่สดุ ทัง้นี ้กรรมการที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลอืกเข้ามา
ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้โดยไมจ่ ากดัจ านวนครัง้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทคดัเลือกบุคคลเข้า
ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีเข้ามาแทน  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดวา่กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดตอ่กนั 
อาจขาดความเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระที่แท้จริงของกรรมการอิสระผู้นัน้เป็นประจ าทกุปี 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้จดัท าหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ซึ่งได้รับอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด รวมทัง้ได้ประชาสมัพนัธ์ทัว่ทัง้
องค์กรให้เป็นท่ีเข้าใจผา่นระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และติดประกาศบนบอร์ดประชาสมัพนัธ์ภายในบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อสง่เสริม
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

จรรยาบรรณดังกล่าวได้ร่างขึน้ตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต  หลักความโปร่งใส หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
จริยธรรมทางสงัคมที่ดี 

นโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ 

 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึง

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคมุภายใน (5 องค์ประกอบ คือ ด้านการควบคมุภายในองค์กร ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงาน 
ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และด้านระบบการติดตาม ตามกรอบแนวทางปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO) ที่เพียงพอ รวมทัง้ให้มีการประเมินและ
ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี  
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ทัง้นี ้การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายในและระบบการควบคมุภายในที่บริษัทฯ จดัไว้ 
เพือ่ช่วยให้บริษัทฯ มีความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผล ที่จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่วางไว้ในเร่ืองของระบบข้อมลู
และรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ 

 การตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระ โดยมีหวัหน้างานตรวจสอบภายในควบคมุดแูลกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความ
มีประสิทธิภาพของการควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามแบบการตรวจสอบประจ าปีซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและเพื่อความมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร ไม่

ว่าจะเป็นความเสี่ยงจากภายในหรือภายนอกมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่จัดท า
นโยบาย ทบทวนระบบ ประเมินระดบัความเสี่ยง สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงจากหน่วยงานต่างๆ ประเมินประสิทธิผล
ของการจดัการความเสีย่ง รวมถึงให้ให้มีการทบทวนนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

ทัง้นี ้ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ และควรมีการเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ และทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดบัความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคญักับ
สญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 
กรรมการสามารถเข้าถึงและติดตอ่สื่อสารกบัฝ่ายบริหารและเลขานกุารบริษัทได้โดยตรงตามความเหมาะสม อย่างไรก็ดี 

การเข้าถึงและติดตอ่สือ่สารนัน้ ต้องไมเ่ป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

การติดต่อคณะกรรมการบริษัท 
ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย สามารถติดต่อสื่อสารเพื่อสอบถามหรือสง่ข้อร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบผา่นช่องทาง ดงันี ้
(1) สง่จดหมายมายงั บริษัท ด ูเดย์ ดรีม จ ากดั (มหาชน) “คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบ” 

เลขที่ 32 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงราษฎร์พฒันา เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240  
(2) สง่ Email มาที่  whistle@dodaydream.com 
(3) โทรศพัท์ 02 917 3055 โทรสาร 02 917 3054 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด อันประกอบไปด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ช่วย

mailto:Whistle@dodaydream.com


  บรษิทั ด ูเดย ์ดรมี จ ำกดั (มหำชน)   

ส่วนที ่2 หน้ำ 86 / 156 

แบ่งเบาภาระ อีกทัง้ ศึกษาและกลัน่กรองการด าเนินงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามกฎบตัรคณะกรรมการแต่
ละชดุ อนัจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้

หมายเหต:ุ   มีกรรมการตรวจสอบ 2 คน ที่มีความรู้ทางด้านการสอบทานบญัชีและการเงิน ได้แก่  
1) นายกฤช ฟอลเลต็ จบการศกึษาระดบัปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2) นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ จบการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการเงิน จากมหาวิทยาลยัเคส เวสเทิร์น  

รีเสร์ิฟ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก 

และผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของกลุม่บริษัท  

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้กลุ่มบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทัง้สอบทานให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบายการควบคมุ และกลไกการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังาน
ตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของกลุ่มบริษัท รวมทัง้เข้าร่วม

ประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้มีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงผู้สอบ
บญัชีทกุ 3 ปี 

5) พิจารณารายการระหว่างกัน รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่กลุม่บริษัท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายกฤช ฟอลเลต็ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายณฏัฐะวฒุิ เครือประดบั กรรมการตรวจสอบ 
นางสาวณภทัร รัตตะพงษ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6) จดัท ารายงานผลการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
( ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
( ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 
( ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร  
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด  เมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลลุว่งด้วยดี  

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไมด่ าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9) ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร 
10)  สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 
11)  ทบทวนข้อบงัคบัและผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมาอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอดส่องดูแลฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมงบการเงินของ  
บริษัทฯ และผู้สอบบัญชีภายนอกมีหน้าท่ีตรวจสอบงบการเงินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบร่วมกนัว่า ฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลา  ตลอดจนข้อมลู
ความรู้เร่ืองบญัชี การตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน และกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มากกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ บทบาทการสอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้เป็นการให้ประกนัเป็นพิเศษ
ในงบการเงินและข้อมลูการเงินท่ีบริษัทฯ น าเสนอให้กบัผู้ ถือหุ้นและบคุคลอื่นๆ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  
3 คน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1.  นายณฏัฐะวฒุิ เครือประดบั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.  นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3.  นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ  
2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการ และ

ผู้ บริหารระดับตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป  เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผู้ บริหารอื่นตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา (แล้วแตก่รณี) 

3) เสนอแนะรายช่ือกรรมการท่ีจะด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการยอ่ยชุดตา่งๆ ของบริษัทฯ 
4) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 
5) พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
6) ประเมินผลการท างานของผู้บริหารระดบัตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ

พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆ ได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

7) พิจารณาเสนอแนะการก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัตัง้แต่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายกฤช ฟอลเลต็ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. ดร. สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย กรรมการบริหารความเสีย่ง 

นางสาวณภทัร รัตตะพงษ์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่

เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ประเมิน ติดตาม ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบบริหารความเสีย่ง 
รวมถึงความมีประสทิธิผลของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

2) ก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน รวมถึงสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 

3) ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องค์กรและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถ
พิจารณาแต่งตัง้บคุคล และ/หรือคณะท างานเพื่อด าเนินงานตา่ง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
พิจารณาเห็นสมควร เพื่อให้บคุคล และ/หรือคณะท างานดงักลา่วด าเนินการ ติดตาม และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ รวมทัง้มีอ านาจเชิญพนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาชีแ้จง 
ให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ หรือ สง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 

4) พิจารณารายงานความเสี่ยงจากคณะท างานที่เก่ียวข้องเพื่อติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญในระดับองค์กร รวมถึง  
ให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือแผนการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่า
บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยงที่ส าคญัต่อองค์กร  รวมทัง้รายงาน 
ผลการประเมินความเสี่ยงและการก ากบัดแูลการด าเนินงาน การปฏิบตัิตามมาตรการการควบคมุ และ/หรือการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะ ในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณ์ส าคญัซึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะต้องรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณามาตรการควบคมุ และ/หรือบริหารจดัการความเสีย่งโดยเร็วที่สดุ 

6) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ส าคัญ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผล
ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้
อยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบตัิทัว่ทัง้องค์กร 

7) สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งภายในบริษัทฯ 
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8) ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
9) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิ 
10) ปฏิบตัิงานอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 5 คน ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. ดร. สราวฒุิ พรพฒันารักษ์ ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายฤทธิไกร ธรรมรักษ์ กรรมการบริหาร  
3. นายศภุวฒัน์ วนิชประภา กรรมการบริหาร  
4. นายนิติโรจน์ มโนลม้าย กรรมการบริหาร 
5. นางสาวเสาวคนธ์ แหยมเจริญ กรรมการบริหาร 

นางพีระวรรณ  มาตรงามเมือง เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติ

ของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2) พิจารณาและจดัท านโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ

งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุการขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
กรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานที่แต่งตัง้บรรลเุป้าหมาย
โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณ์
เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที่ได้รับอนมุตัิให้เหมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ๆ  

3) ก ากับดแูล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย
และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า การบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 

4) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมตัิให้บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วม
ลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตาม
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุดงักลา่ว การเข้าท านิติกรรมสญัญา 
และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง และ/หรือตามข้อบงัคบับริษัท 

5) ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรือ
อปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

6) ตรวจสอบและให้ค าแนะน าเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
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7) พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัโครงการ ข้อเสนอ หรือการเข้าท าธุรกรรม
ใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลอืกในการระดมทนุเมื่อมีความจ าเป็น และเกินกวา่วงเงินที่
ได้ก าหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น  และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

8) พิจารณาและอนมุตัิการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง  
ค า้ประกนัและการอื่น รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสทิธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ  ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ และ /หรือที่
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง หรือข้อบงัคบับริษัท 

9) พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัทฯ  

10) ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

11) แต่งตัง้ และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน  หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลาย
คน กระท าการใดๆ ที่อยูภ่ายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจดงักล่าวได้ตามที่เห็นสมควร จะไม่มีการมอบ
อ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

12) ด าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท าและให้ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่จะมีการหารือกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

13) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้ รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

14) จดัหาที่ปรึกษา หรือบคุคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
15) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใต้ขอบเขตอ านาจและหน้าที่

ของคณะกรรมการบริหารอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงเร่ืองอื่นใดที่จ าเป็นและสมควรท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
16) พิจารณาและอนมุตัิคู่มือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อให้การด าเนินการตา่งๆ 

เป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ 
17) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว แตไ่มเ่กินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าท าสญัญาตา่งๆ ที่
เก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลา่ว 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหา คดัเลอืก พิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสม
ของบคุคลที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอช่ือพร้อมประวตัิต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลกัษณะของกรรมการ รวมถึง
องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดและทบทวนเกณฑ์ในการ 
สรรหากรรมการเป็นประจ า ในการทบทวนดงักลา่วได้พิจารณาถึงความหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อาย ุและเพศของกรรมการ  

 ในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการเดิมเป็นกรรมการตอ่อีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเข้าร่วมประชุม การมีสว่นร่วมในการประชุม และการสนบัสนนุใน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

 ในการสรรหาบคุคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา
สรรหาบคุคลจากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ ได้แก่ การแนะน าจากกรรมการบริษัท บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก ฐานข้อมลูกรรมการ (Director 
Pool) และการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ 

 การแตง่ตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมีความโปร่งใส
และชดัเจน  

การสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์กระบวนการสรรหา และเสนอช่ือบคุคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อต าแหน่งว่างลง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาแตง่ตัง้ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกรรมการอิสระ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม 

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ และไมใ่ห้บคุคลหรือกลุม่บคุคลใดมีอ านาจเหนือการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท 
โดยนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ สอดคล้องและเท่ากับหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กลา่วคือ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
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3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง การใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ี
มีนยั หรือผู้มีอานาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้
ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็น
หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ น
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนั
ที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ อาจแต่งตัง้บุคคลที่มี หรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการวิชาชีพเกินมูลค่าตามข้อ 4 หรือ 6 
ข้างต้นเป็นกรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอยา่งระมดัระวงั และมีความเห็นวา่การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่ว 
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสือนดัประชุมในวาระ
แตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคง หรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่
เหมาะสม ต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจ แยกหน้าที่การก ากบัดแูลและบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
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 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระหรืออยา่งน้อยที่สดุต้องไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้น าของคณะกรรมการ
บริษัท และมีหน้าที่ในฐานะประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ ต้องจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอและสง่เสริมให้กรรมการทกุคนอภิปราย แลกเปลีย่นความคิดเห็นได้อยา่งเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ 
โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน  

ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในกรรมการชุดย่อยใดๆ ทัง้นี ้เพื่อให้การท าหน้าที่ของของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยเป็นไปอยา่งอิสระอยา่งแท้จริง 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหวัหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจดัการ
บริษัทฯ ให้มีการด าเนินการตามทิศทาง กลยทุธ์ นโยบาย และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทให้ส าเร็จบรรลุ
ตามเป้าหมาย โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ
บริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาทหน้าที่ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดยกรรมการท าหน้าที่ในการ

ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะที่ฝ่ายจดัการท าหน้าที่บริหารงานในด้าน
ตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
กรรมการสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่นได้ แตท่ัง้นี ้กรรมการแตล่ะคนจะต้องไมด่ ารงต าแหนง่กรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อื่นเกินกว่า 5 แห่ง เว้นแต่จะได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และในการเป็น
กรรมการดงักลา่วต้องไมก่ระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่นๆ (ยกเว้นบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ) เว้นแตจ่ะได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยวา่เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีหรือไม ่เพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่
ผา่นมา และเพื่อปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงมาจากรูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้องกับข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อง่ายต่อการท าความเข้าใจและท าการประเมิน โดยจัดท าแบบประเมิน
ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี ้

เอกสารชดุที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวม
ขององค์คณะ  
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เอกสารชุดที่ 2 “แบบประเมินของคณะกรรมการเป็นรายบคุคล” เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อยา่งเหมาะสมของการเป็น
กรรมการของกรรมการรายบคุคล  

เอกสารชุดที่  3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ 

แบบประเมินแตล่ะชุดประกอบด้วย 2 สว่น คือ สว่นที่เป็นค าถามปิดและสว่นที่เป็นค าถามเปิด โดยให้กรรมการแต่ละคน
ประเมินให้ครบทัง้ 2 ส่วน ส าหรับหัวข้อในการประเมินของเอกสารแต่ละชุด ประกอบไปด้วย โครงสร้างและคุณสมบตัิของ
คณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะท าหน้าที่รวบรวมแบบประเมินตนเองของกรรมการ ซึ่งหลงัจากได้รับผลการประเมินจากกรรมการ  
แต่ละคนแล้วนัน้ จะน าคะแนนที่ได้มาเฉลี่ยรวมกัน และจัดท ารายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลการ
ประเมินตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู 
ท าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และพิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูจากผลของการ
ประเมินดงักลา่ว  

บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูในทกุปี โดยปรับปรุงมาจาก
รูปแบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับปรุงข้อมูลให้สอดคล้องกับข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อง่ายต่อการท าความ
เข้าใจและท าการประเมิน โดยก าหนดแบบประเมินออกเป็น 3 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 “ความคืบหน้าของแผนงาน” เพื่อใช้ประเมินการปฏิบตัิงานตามเปา้หมายและสถานะความส าเร็จ 
หมวดที่ 2 “การวดัผลการปฏิบตัิงาน” โดยก าหนดหวัข้อในการประเมิน ได้แก่ ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยุทธ์ การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ ความสมัพันธ์กับภายนอก การ
บริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร การสบืทอดต าแหนง่ ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ และคณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 “การพฒันา CEO” เพื่อใช้ประเมินจุดแข็งส าคญัที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูควรรักษาไว้ 
และประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูควรได้รับการพฒันามากขึน้ในปีถดัไป 

หลงัจากได้รับผลการประเมินจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแล้ว จะเสนอผลการประเมินตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิผลการประเมินและการก าหนดคา่ตอบแทนตอ่ไป 

การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่จะได้รับทราบข้อมลูเบือ้งต้นที่ส าคญัเก่ียวกบับริษัทฯ อนัได้แก่ โครงสร้าง

องค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ อย่างเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่ 
อีกทัง้ รับทราบบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ก่อนเร่ิมปฏิบตัิหน้าที่ 
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สง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถท าหน้าที่และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การพฒันาความรู้
ของกรรมการมีทัง้หลกัสตูรการอบรมทัง้ภายในบริษัทฯ และสถาบนัภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
การศกึษาดงูานตา่งประเทศ และการเยี่ยมชมธุรกิจตา่งๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

ในปี 2561 กรรมการเข้ารับการอบรมที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยดงันี ้

 นายณฏัฐะวฒุิ เครือประดบั   
 1) หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นท่ี 36/2561 ในวนัท่ี 9-10 กรกฎาคม 2561 
 2) หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 14/2018 ในวนัท่ี 25-26 ตลุาคม 2561 

 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์  
 1) หลกัสตูร Boards That Make A Differene (BMD) รุ่นท่ี 7/2561 ในวนัท่ี 24-25 กรกฎาคม 2561 
 2) หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ในวนัท่ี 11-12 กนัยายน 2561 

 นายกฤช ฟอลเลต็   
 หลกัสตูร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 43/ 2561 ในวนัท่ี 6-7 กนัยายน 2561 

 พลต ารวจเอก ชชัวาลย์ สขุสมจิตร์  
 หลกัสตูร Board Matters And Trends (BMT) รุ่นท่ี 6/2561ในวนัท่ี 30-31 ตลุาคม 2561 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และ

หวัหน้างานท่ีส าคญัในทกุระดบั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ในกรณีผู้บริหารลาออก กรณีฉกุเฉิน หรือกรณีเกษียณอาย ุบริษัทฯ มีระบบการ
คดัสรรบคุลากรท่ีจะเข้ามาสบืตอ่ความรับผิดชอบในต าแหนง่ส าคญัของบริษัทฯ ได้อยา่งทนัทว่งที อีกทัง้ เพื่อเป็นการรักษาความ
เช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังาน ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายตอ่บริษัทฯ อีกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และ
แผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู และหวัหน้างานที่ส าคญัในทกุระดบั เพื่อให้การสรรหา
บุคคลดงักล่าวเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่เหมาะสม โดยสามารถพิจารณาสรรหาบุคคลได้ทัง้จากภายในและภายนอก
บริษัทฯ รวมทัง้จดัให้มีการทบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1) บริษัทฯ จะสง่บคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแตล่ะบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสดัสว่น

การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเพื่อด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้นโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อยา่งไรก็ดี การสง่ตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการใน
แตล่ะบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยค านงึถึงความ
เหมาะสมของแตล่ะบริษัท 

2) หากในการเข้าท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนัท่ี
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เก่ียวข้อง ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือ
ด าเนินการนัน้ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 นอกจากนี ้หากในการเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อนัท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดประกาศที่เก่ียวข้องคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการผู้แทนของบริษัทยอ่ยดงักลา่วมีหน้าที่ต้องแจ้งมายงัฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ในทนัทีที่ทราบ
วา่บริษัทยอ่ยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว 

3) คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ส าคญัตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานให้แก่บริษัทฯ 
ทราบ โดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
มาใช้บงัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผยและน าสง่ข้อมลูสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท 
ให้ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

4) บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้วา่บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย  และ/หรือ
บริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วม
ดงักล่าว และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย  
และ/หรือบริษัทร่วม มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
ข้อห้ามในการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน  
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามข้อห้าม

ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 
241 “ในการซือ้หรือขายซึ่งหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ หรือหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขายในศนูย์ซือ้ขายหลกัทรัพย์ ห้ามมิให้
บุคคลใดท าการซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น ซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึ่ง
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ หรือหลกัทรัพย์ที่ซือ้ขายในศนูย์ซือ้ขายหลกัทรัพย์ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการ
ที่น่าจะเป็นการเอาเปรียบตอ่บคุคลภายนอกโดยอาศยัข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ ที่ยงั
มิได้เปิดเผยตอ่ประชาชน และตนได้ลว่งรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ และไม่ว่าการกระท าดงักลา่วจะกระท าเพื่อประโยชน์ตอ่
ตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน” 
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ช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
ห้ามมิให้ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

ประจ าปี หรือช่วงเวลาอื่นที่บริษัทฯ จะก าหนดเป็นครัง้คราว และจะสามารถด าเนินการซือ้ขายได้ภายหลงัจากที่เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศแล้วอยา่งน้อย 24 ชัว่โมง 

เลขานกุารบริษัทจะประกาศช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้ทราบไว้เป็นการลว่งหน้าพร้อมก าหนดการประชุมรายปี 
และมีการแจ้งเตือนก่อนถึงวนัก าหนดห้ามซือ้ขายในแต่ละไตรมาส เพื่อช่วยและสร้างความมัน่ใจว่าบคุคลที่บริษัทฯ ก าหนดได้
รับทราบเก่ียวกบัระยะเวลาการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 

การรายงานการถือหลกัทรัพย์ 
 การรายงานครัง้แรก กรรมการและผู้บริหารสี่ล าดบัแรก ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส 

บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และผู้ที่อยู่กินกนัฉนัสามีภรรยา) โดยให้สง่รายงานมายงัเลขานกุารบริษัท ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ โดยใช้แบบรายงานสว่นได้เสยีและข้อมลูประวตัิของกรรมการและผู้บริหาร (แบบ 89/14) 

 การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง บคุคลที่บริษัทฯ ก าหนดต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ (ซึ่งรวมถึงการถือของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) 
ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 59 ผา่นระบบการยื่นข้อมลูอิเลคทรอนิคส์ของส านกังาน 
ก.ล.ต. ภายใน 7 วนันบัแต่วนัที่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ส าหรับการรายงานครัง้แรกหลงัจากได้รับการแตง่ตัง้ และภายใน 3 วนัท าการ
นบัแตว่นัท่ีซือ้ขายหลกัทรัพย์ ส าหรับการซือ้ขายในครัง้ถดัไป โดยให้น าสง่ส าเนารายงานมายงัเลขานกุารบริษัทด้วย 

หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานฝ่าฝืนนโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อาจถกูพิจารณาลงโทษทางวินยั
ตามเหตอุนัสมควร รวมทัง้อาจมีความผิดทัง้ทางอาญาและทางแพง่ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ในปี 2561 ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบงบดุลและงบก าไรขาดทุน

ให้กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยมีผลการปฏิบตัิงานเป็นท่ีนา่พอใจ และผู้สอบบญัชี คือ นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลศิ ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตเลขที่ 4068 มีคุณสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้สอบบัญชีไม่มีความสมัพนัธ์ 
และ/หรือการมีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

ทัง้นี ้มีค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมจ านวน 3,700,000 บาท โดยมี
รายละเอียดคา่ธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2561 โดย KPMG 
(บาท) 

ปี 2560 โดย EY 
(บาท) 

คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ 2,600,000 1,800,000 
คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในประเทศ 1,100,000 1,100,000 
คา่บริการอื่นๆ - - 

รวม 3,700,000 2,900,000 
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9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยอ้างอิงจากหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัท 

จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2561 เมื่อวนัที่ 17 
ธนัวาคม 2561 ได้พิจารณาแล้วพบวา่บริษัทฯ ได้มีการน าหลกัปฏิบตัิสว่นใหญ่มาปรับใช้แล้ว และได้พจิารณานโยบายก ากบัดแูล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะด าเนินการทบทวนและปรับปรุงข้อมลูนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ให้ครอบคลมุและทนัต่อ
พฒันาการท่ีส าคญัด้านการหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งสม ่าเสมอ  

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
บริษัทฯ ตระหนกัและน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง และได้มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในทกุปี โดยปี 2561 บริษัทฯ ได้มีมาตรการใน
การปฏิบตัิเพื่อทดแทนทีห่ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ที่บริษัทฯ ยงัไมส่ามารถปฏิบตัิได้ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 
2 คน ซึ่งเกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ ซึ่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระที่มี
ประสบการณ์และสามารถให้ความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ 

2. การลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

 บริษัทฯ ยงัคงก าหนดให้มีการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยวิธี 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง (One-Share One-Vote) โดย
ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู ่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัสิทธิที่พึงมีของผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อยในการเลือกตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการ โดยการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการของบริษัทฯ ได้ลว่งหน้าตามช่องทางตา่งๆ ท่ีบริษัทฯ ก าหนด
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 
กลุม่บริษัทด าเนินธุรกิจอยูภ่ายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุง่มัน่ที่

จะพฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มัน่ท่ีจะด ารงตนให้เป็นบริษัทที่
เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน และสามารถบริหารกิจการให้เติบโต
อย่างมัน่คงและเป็นที่ยอมรับในสงัคม บนพืน้ฐานของจรรยาบรรณธุรกิจและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้สามารถสร้าง
ผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยค านงึถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีตอ่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
ในทกุด้าน เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้อง 

เพราะบริษัทฯ เช่ือว่า ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยขบัเคลื่อนให้ประเทศชาติเติบโตได้อยา่งแข็งแกร่ง 
ซึ่งจะเป็นแรงสง่เสริมที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืนในอนาคตเช่นเดียวกนั ภายใต้ช่ือบริษัทฯ “Do Day Dream” 
คือ “We DO to make every DAY your DREAM” ท าทกุวนัให้เป็นดัง่ฝันของคณุ  

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
บริษัทฯ ได้จัดท าข้อมลูเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัท ารายงานความยัง่ยืนของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวบรวมอยูใ่นแบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ทัง้นี ้บริษัทฯ 
อยู่ระหว่างศกึษาแนวทางการจดัท ารายงานความยัง่ยืน Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถ
จดัท านโยบายทางด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมที่ตรงประเด็น ให้เกิดการปฏิบตัิกิจกรรมอนัสง่ผลตอ่ความยัง่ยืนของบริษัทฯ และ
ผู้มีสว่นเก่ียวข้องในทกุภาคสว่น แล้วจึงน าข้อมลูดงักลา่วมาจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ ตอ่ไป 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

1) กำรประกอบกิ กำรด้วยควำมเป นธรรม 
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการดแูลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ  

ผู้มีสว่นได้เสีย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า/เจ้าหนี ้ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม อีกทัง้ ยงัสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้า
อย่างเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมถึงการตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบในหวัข้อตา่งๆ ดงันี ้

1.1) การก ากบัดแูลกิจการ 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งถกูต้อง ด้วยความสจุริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั และ

สามารถตรวจสอบได้ ซึง่บริษัทฯ ค านงึถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
รวมถึงมีการแบง่ปันผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม  

1.2) ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลกั

พืน้ฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้น าหลักการก ากบัดแูลกิจการที่
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ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดลุยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม อนัจะน าไปสูก่าร
พฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 

1.3) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยั และความ

ปลอดภยัในระดบัท้องถ่ิน ระดบัประเทศ และระดบัภมูิภาค รวมถึงการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทต้องปฏิบตัิตนให้อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไม่มีสว่นรู้
เห็น ช่วยเหลอื หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

1. ) การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยทรัพย์สนิทางปัญญา 
บริษัทฯ ไมส่นบัสนนุการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของกลุม่บริษัทต้องปฏิบตัิตนให้อยูใ่นกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และต้องไมม่ีสว่นรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สนิทางปัญญา 

1. ) การสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
บริษัทฯ สง่เสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัในองค์กรใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม

และเพียงพอ และเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนบัสนนุและสร้างจิตส านกึแก่พนกังานและผู้ ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
ในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร 

2) กำรต่อต้ำนกำรทุ ริตคอร์รัปช่ัน 
กลุม่บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนกัถึงความส าคญัในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดย

ได้ด าเนินกิจการอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และสนบัสนนุให้พนกังานปฏิบตัิงานอยา่งมีคณุธรรมและเป็น
พลเมืองที่ดีของสงัคม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 
โครงการนีเ้ป็นความร่วมมือของ 8 องค์กรชัน้น า อนัได้แก่ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้า
นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทนุไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สภาอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย 

ในการนี ้บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบตัิเพื่อปอ้งกนัและตอ่ต้านปัญหาทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ให้ชดัเจนยิ่งขึน้ โดยสร้างวฒันธรรมองค์กรให้ทกุคนตระหนกัถึง
พิษภยัของการทจุริตคอร์รัปชัน่ สร้างค่านิยมที่ถกูต้อง และเพิ่มความเช่ือมัน่ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย เพื่อให้การตอ่ต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้จะต้องถกูพิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดี
ตามกฎหมายตามแตก่รณี โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิงานในต าแหน่งหน้าที่ หรือใช้อ านาจหน้าที่
โดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลกักฎหมายหรือหลกัจริยธรรม ด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมกบัการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม และการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรได้ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การน าเสนอ การให้ค ามัน่สญัญา การขอ การเรียกรับหรือ
ให้ผลประโยชน์หรือทรัพย์สนิ รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ  เป็นต้น การชกัจงู
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สูก่ารกระท าที่ผิดตอ่กฎหมาย หรือการท าลายความไว้วางใจ หรือการกระท าอื่นใดที่เป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการเรียก รับ 
เสนอ หรือให้ทรัพย์สนิ ประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ  เป็นต้น  

2.2) ก าหนดหลกัการส าหรับการให้ หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไว้เป็นสว่นหนึ่งของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยพนกังานต้องไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ การเลีย้งอาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือ
ประโยชน์อื่นใด ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสยัในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริตหากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นไปอย่าง
สมเหตสุมผล ไม่เก่ียวข้องกบัการผกูมดัทางธุรกิจ และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนกัอยู่เสมือนวา่การ
กระท าหรือไมก่ระท าใดๆ ต้องอยูภ่ายใต้ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2.3) ก าหนดระเบียบจดัซือ้จดัจ้าง วตัถปุระสงค์ในการท ารายการ การเบิกจ่ายเงิน หรือสญัญาใดๆ โดยในแต่ละขัน้ตอน
จะต้องมีหลกัฐานประกอบอยา่งชดัเจน และมีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม โปร่งใส ไม่ขดัตอ่กฎหมาย 
ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ รวมทัง้จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจ้างอยา่งสม ่าเสมอ 

2.4) มีการสือ่สารนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ไปยงัหนว่ยงานทกุระดบัในบริษัทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น การ
อบรมพนกังาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องทราบและน านโยบายไปปฏิบตัิ สามารถแจ้งเบาะแส ร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะให้บริษัทฯ ได้ทราบ เพื่อสบืสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และน าไปแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 

2.5) จัดให้มีระบบการบริหารบุคลากร สร้างค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีการสื่อสาร
และเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรให้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติในด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

2.6) จดัให้มีการแจ้งบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อน ามาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิ และเปิดเผยนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่แก่บคุลากรและสาธารณชน  

2.7) ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อให้พนกังานและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั ทัง้นี ้จะต้องมีมาตรการการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยมีการปกป้องตวัตนของผู้แจ้ง
เบาะแสและผู้ปฏิเสธการกระท าทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างเข้มงวดไม่ให้ได้รับผลกระทบใดๆ จากการกระท าดงักลา่ว เพื่อหลีกเลี่ยง
การถกูลงโทษหรือถกูโยกย้ายที่ไมเ่ป็นธรรม รวมถึงมีการแตง่ตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

2.8) มีการพฒันามาตรการการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องรวมถึงหลกัปฏิบตัิด้าน
ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่น และมีการจัดท า
มาตรการเพื่อปอ้งกนัอยา่งเหมาะสม โดยมีการสือ่สารภายในองค์กรอยา่งสม ่าเสมอ 

2.9) จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เพื่อปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.10) จัดให้มีนโยบายเร่ืองการเก่ียวโยงกัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เก่ียวโยงกนั
อยา่งรอบคอบทกุรายการ รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) 

2.11) หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบันี ้ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย 
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อีกทัง้ บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการป้องกันมิให้เกิดการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่นใน
เร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

(1) การบริจาคเพื่อการกศุลและการให้เงินสนบัสนนุ  
แนวทางในการบริจาคเพื่อการกศุล หรือการให้เงินสนบัสนนุของบริษัทฯ จะพิจารณาตามตารางอ านาจอนมุตัิที่ได้รับ

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยรูปแบบของการบริจาค อาจให้ในรูปของเงินหรือสิ่งของอื่นที่ไม่ใช่เงิน เช่น 
ทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน หนังสือ คอมพิวเตอร์ ให้แก่นักเรียน โรงเรียน หรือการบริจาคสิ่งของต่างๆ เช่น สิ่งของเพื่อ
ช่วยเหลอืผู้ประสบภยัภิบตัิ คา่รักษาพยาบาลหรือสิง่ของแก่ผู้ ป่วยยากไร้ ซึง่ต้องไมเ่ป็นข้ออ้างในการคอร์รัปชัน่แตอ่ยา่งใด 

บริษัทฯ จดัให้มีการก ากบัดแูลเร่ืองการบริจาคหรือให้เงินสนบัสนนุ โดยให้มีจดหมายหรือบนัทกึร้องขอ โดยก าหนดให้
ผู้มีอ านาจตามตารางอ านาจเป็นผู้อนมุตัิ และมีใบเสร็จ และ/หรือหนงัสือขอบคุณ และ/หรือหนงัสือตอบรับ และ/หรือภาพถ่าย 
ส าหรับเป็นหลกัฐานประกอบทกุครัง้ที่มีการบริจาคหรือให้เงินสนบัสนนุ 

(2) การช่วยเหลอืทางการเมือง 
บริษัทฯ มีความเป็นอิสระทางการเมือง มีความสามารถในการด าเนินธุรกิจโดยไมอ่ิงกบัการเมืองไมว่า่กรณีใดๆ จึงไม่

มีนโยบายให้การสนบัสนนุทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางการเงินหรือทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมไ่ด้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองอนัด าเนินการภายใต้
กฎหมายรัฐธรรมนญู กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง แตจ่ะต้องเข้าร่วมในนามสว่นตวัและไมพ่าดพิงบริษัทฯ ในทางเสยีหาย 

(3) การรับเงินและการจ่ายเงินเป็นคา่ของขวญั คา่บริการต้อนรับ และคา่รับรอง  
บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานสามารถรับเงินและจ่ายเงินเป็นค่าของขวญั ค่าบริการ และค่า

รับรองที่มีความชดัเจนและเข้าขา่ยลกัษณะการให้บริการลกูค้า คูค้่า และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ หรือ
ตามธรรมเนียมปฏิบตัิ หรือตามเทศกาลสากล โดยไม่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรืออาจเป็นช่องทางในการ
คอร์รัปชัน่ โดยต้องเป็นไปตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนด ไมเ่ป็นการขดัหรือแย้งตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องประกาศก าหนด ไมเ่ป็น
การกระท าเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระท าที่ไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชดัเจน หรือแอบแฝง 
เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในรูปแบบตา่งๆ อีกทัง้ ประเภทและมลูคา่มีความสมเหตสุมผล ถกูต้องตามกาลเทศะ  

(4) บริษัทฯ และบคุคลที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
บริษัทฯ สนบัสนนุและให้ความส าคญัเพื่อให้บริษัทย่อย และ/หรือบคุคลอื่นใดที่อาจเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เข้าร่วม

ในการปฏิบตัิการต่อต้านคอร์รัปชัน่ และก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานว่าจ้างตวัแทนหรือตวักลางทางธุรกิจใดๆ 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการคอร์รัปชัน่ โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บริษัทย่อยและบคุคลที่อาจถือได้วา่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ รับทราบ
นโยบายปฏิบตัิเพื่อการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เช่นเดียวกบับริษัทฯ ทกุประการ 

(5) การประเมินความเสีย่ง 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องมีความเข้าใจในเร่ืองความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากการติดสนิบนหรือการคอร์รัปชัน่ และต้องมี

การสื่อสารให้พนกังานทกุระดบัเข้าใจและพร้อมที่จะปฏิบตัิตาม เพื่อการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จดัให้มี
การประเมินความเสี่ยงในทกุระบบงาน โดยเฉพาะขัน้ตอนหรือวิธีการที่มีโอกาสเสี่ยงตอ่การเกิดการติดสินบนและคอร์รัปชัน่ ซึ่ง
ต้องท าการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวมของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละครัง้ รวมถึงมาตรการการจดัการความ
เสีย่งที่เหมาะสมที่จะปอ้งกนัความเสีย่งหรือลดความเสีย่งให้อยูใ่นภาวะที่ยอมรับได้ 
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(6) การควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการจัดการเร่ืองคอร์รัปชั่น โดยครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน  

การด าเนินงานทางบญัชี และการเก็บบนัทึกข้อมลู รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ ซึ่งระบบ
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ น่าเช่ือถือ รวมถึง 
การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ที่ประกอบด้วย การประเมินสภาพแวดล้อมองค์กร การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบการรายงานผลการประเมินการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(7) การตรวจสอบบญัชีและการจดัเก็บรักษาข้อมลู 
บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัชี และมีการอนมุตัิตามตารางอ านาจอนมุตัิก่อนการบนัทกึรายการ

เข้าระบบบัญชี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง กฎหมายที่เก่ียวข้อง สญัญาหรือข้อตกลง โดยให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายบญัชี 

(8) การบริหารด้านทรัพยากรบคุคล 
บริษัทฯ ได้น านโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคลากรของบริ ษัทฯ 

รวมถึงกระบวนการในด้านการบริหารงานบคุคล เช่น การสรรหา วา่จ้าง ฝึกอบรม การให้คา่ตอบแทน และการเลือ่นต าแหนง่ 
(9) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนกรณีทจุริตหรือคอรัปชัน่ 

ในกรณีที่ กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน คนใดมีข้อสงสยัวา่การกระท าใด อาจเข้าลกัษณะเป็นการคอร์รัปชัน่ หรือ
เกิดความไม่แน่ใจ ควรปรึกษาผู้บงัคบับญัชาโดยตรง หรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมายให้เป็นผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน และหากมี
หลกัฐานวา่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ/หรือ บคุคลกระท าการแทนในนามบริษัทฯ คนใดมีสว่นร่วมในการคอร์รัปชัน่ จะต้อง
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผา่นช่องทางที่ก าหนด ดงันี ้

 ผา่นทางโทรศพัท์ 02 917 3055 ตอ่ 307 และ 669 

 ผา่นทาง E-mail: whistle@dodaydream.com  

 ผา่นกลอ่งรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 

 ผา่นทางไปรษณีย์ สง่มายงั บริษัท ด ูเดย์ ดรีม จ ากดั (มหาชน) “ผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน”  
เลขที ่32 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงราษฎร์พฒันา เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

ทัง้นี ้ผู้ รับแจ้งข้อร้องเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล หรือเลขานกุารบริษัท หรือกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท 

(10) การปกปอ้งผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสมัน่ใจได้ว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจงั  และจะไม่ได้รับความ

เดือดร้อนอนัเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสโดยสจุริต อยา่งไรก็ตาม พนกังานผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส
ควรรวบรวมข้อมลูด้วยความระมดัระวงัและค านงึถึงความถกูต้องของข้อมลูที่เปิดเผย 

ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสามารถให้ข้อมลูโดยไมต้่องเปิดเผยตวัตนได้ และบริษัทฯ จะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับตลอดระยะเวลาการสอบสวน บริษัทฯ จะไม่ยอมให้มีการกระท าอนัเป็นการตอบโต้พนกังานที่

mailto:whistle@dodaydream.com
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ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส และจะด าเนินการทางวินยัต่อบคุคลที่พบว่าได้กระท าการตอบโต้ดงักลา่วตามขัน้ตอนที่เหมาะสม 
เพื่อปอ้งกนัมิให้กระทบตอ่การท างาน และ/หรือความสมัพนัธ์ด้านการท างานของพนกังานท่ีแสดงตนและแจ้งเบาะแส  

กรณีที่พนกังานเปิดเผยข้อมลูโดยไมส่จุริต อาทิ การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการร้องทกุข์สว่นตวั หรือมีเจตนาท าให้เกิด
ความแตกแยกภายในกลุม่บริษัท หรือเป็นข้อมลูที่พนกังานไม่เช่ืออยา่งแท้จริงว่าเป็นความจริง อาทิ ข่าวลือ หรือในกรณีการ
เปิดเผยข้อมลูเป็นการกระท าเพื่อผลประโยชน์สว่นตวั การกระท าดงักลา่วจะถือการกระท าผิดอยา่งร้ายแรง บริษัทฯ จะจดัให้มี
การด าเนินการสอบวินยั เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ ตอ่ไป 

3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ หมัน่ตรวจตราและดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิ
เสรีภาพของบคุคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนบั
ถือและปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบตัิต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย 
ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่นที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และมีการกระตุ้นให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 
โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสทิธิมนษุยชนยงัครอบคลมุกลุม่บริษัท ผู้ ร่วมทนุ และคูค้่าอีกด้วย 

4) กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป นธรรม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนกังานทกุคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสขุ และยอมรับซึ่งกนัและ

กนั มีการปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุระดบัเสมือนพี่น้อง ไมม่ีการเอารัดเอาเปรียบซึง่กนัและกนั เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสิทธิ
มนษุยชนและปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงาน ในด้านการดแูลพนกังาน บริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบคุคลในทกุขัน้ตอน เพื่อให้
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ตัง้แตก่ารสรรหาบคุลากร การพฒันาบคุลากร รวมทัง้มีการอบรมให้พนกังานอยา่งตอ่เนื่อง มีการก าหนด
ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม และการจดัสวสัดิการอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานทกุคน
มีโอกาสที่จะก้าวหน้า มีการเรียนรู้ในทกุระดบัขององค์กร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานให้มีความเป็นมืออาชีพบน
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีเหมาะสม โดยนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้

4.1) การจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัพนกังาน ทัง้ในรูปของเงินเดือนและโบนสัที่เป็นธรรมเหมาะสมตาม

ศกัยภาพ รวมถึงสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ 
ส าหรับพนกังานของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และการรักษาพยาบาล เป็นต้น 

4.2) การพฒันาความรู้ศกัยภาพและการฝึกอบรม 
 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยสนบัสนนุให้พนกังานมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ 

มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมการสมัมนาการดูงาน เพื่อให้
พนกังานได้รับการพฒันาอยา่งมีประสทิธิภาพ  
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้ นกระบวนการท างานที่มี
ประสทิธิภาพ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนกังานให้ชดัเจน การก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม การพฒันาระบบการประเมิน
และเพิ่มสมรรถนะการท างานของพนกังาน 

4.3) นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายที่สนบัสนนุให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานที่ท างานที่ดี 

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการป้องกันอุบตัิเหตุที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างเต็มความสามารถ และจะเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านึกด้าน
ความปลอดภยั อีกทัง้ มีการให้ความรู้ผา่นการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังานเร่ืองดงักลา่วด้วย เช่น การอบรมการปอ้งกนัอคัคภียั 
การใช้เคร่ืองจกัรอย่างถกูวิธี กิจกรรมโรงงานสีขาว เป็นต้น และสง่เสริมให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัที่ดี และไม่ท าการใดที่เป็น
ผลร้ายตอ่สขุภาพอนามยัแก่ลกูค้าหรือผู้ รับบริการ รวมถึงดแูลสถานท่ีท างานให้ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยัอยูเ่สมอ 

จ านวนอบุตัิเหตใุนโรงงาน 
ในปี 2561 มีอุบตัิเหตุที่เกิดขึน้จากการท างานทัง้หมด จ านวน 7 ครัง้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดบัความรุนแรงของการเกิด

อบุตัิเหต ุดงันี ้

ระดับความรุนแรง จ านวนอุบัติเหตุ 
ระดบั 3 การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างานที่สง่ผลให้พนกังานไม่สามารถกลบัมาท างานได้ในวนั

ต่อไปมากกว่า 1 วนัข้ึนไป หรือกรณีที่ทรพัย์สินเสียหายมากกว่า 30,000 บาท 
2 

ระดบั 2 การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างานที่สง่ผลให้พนกังานไม่สามารถกลบัมาท างานไดต้ัง้แต่ 
2 ชัว่โมง แต่ไม่เกิน 1 วนั หรือกรณีที่ทรพัย์สินเสียหายตัง้แต่ 7,000 - 30,000 บาท 

2 

ระดบั 1 การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน แต่สามารถท าการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ หรือนอนพกั
เพือ่ระงบัอาการหรือวินิจฉยัอาการ ณ ห้องพยาบาลของบริษัทฯ ในระยะเวลาไม่เกิน 2 ชัว่โมง 
และสามารถกลบัมาท างานไดต้ามปกติ หรือกรณีที่ทรพัย์สินเสียหายนอ้ยกว่า 7,000 บาท 

3 

รวม 7 
 

5) ควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำและผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการน าเสนอสนิค้าที่มีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้าเพื่อสร้างความพงึพอใจอนัสงูสดุแก่ลกูค้า  ดงันี ้
5.1) บริษัทฯ ค านึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นการใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ และการผลติที่มี

มาตรฐาน เพื่อให้ลกูค้าได้ใช้สนิค้าที่มีคณุภาพและได้รับความพงึพอใจสงูสดุในราคาที่เหมาะสม  
5.2) บริษัทฯ มีโครงการที่จะพฒันาคิดค้นสินค้าใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ให้ลกูค้าได้ใช้

สนิค้าที่หลากหลาย มีคณุภาพและมาตรฐาน และตรงความต้องการของลกูค้า 
5.3) บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับสินค้าของ  

บริษัทฯ ที่ถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ  
5.4) บริษัทฯ ตัง้ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อออกแบบ สร้างสรรค์ และดัดแปลงผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้มีความ

เหมาะสมกบักลุม่ผู้บริโภค 
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5.5) บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภยัของลกูค้า และมุ่งมัน่ที่จะให้ลกูค้าได้รับสินค้าที่มีคณุภาพและมีความปลอดภยัตาม
มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัระดบัสากลและตามที่กฎหมายก าหนด 

5.6) บริษัทฯ ท าการขออนญุาตการผลติที่ถกูต้องตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ดงันี  ้
5.6.1) บริษัทฯ ได้รับการอนญุาตการผลติจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (ส านกังาน อ.ย.) 
5.6.2) ผลติภณัฑ์มีข้อความแสดงถึงวิธีการใช้ผลติภณัฑ์อยา่งละเอียดเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้บริโภค 
5.6.3) ผลติภณัฑ์มีการก าหนดนโยบายรับคืนหรือเรียกคืนสนิค้า ในกรณีสนิค้ามีปัญหาไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิ 
5.6.4) มีการรับฟังความคิดเห็นจากพนกังานขายและลกูค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น ทาง Website, Call Center 

และ Social Media อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลติภณัฑ์ให้ดีขึน้ 
5.6.5) มีช่องทางเพื่อให้ข้อมลูผลิตภณัฑ์แก่ผู้บริโภคในหลายช่องทาง เช่น ทาง Website, Web Board, Call Center 

และ Social Media 
5.6.6) บริษัทฯ มีการประเมินหลกัเกณฑ์การเลือกผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบ เพื่อให้วตัถุดิบมีคุณภาพที่สงูที่สดุ สร้าง

ความปลอดภยัและผลประโยชน์ของผู้บริโภค 
5.7) บริษัทฯ จดัให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกบัลกูค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ

ของสนิค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว  
5.8) บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5.9) บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูค้ากบับริษัทฯ ให้ยัง่ยืน 

6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมถึงแหลง่

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการท าลาย แต่จะคอยปกป้อง ป้องกัน รวมถึงสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อ
สนบัสนนุการรักษาสิง่แวดล้อมต่อผู้คนในชมุชน รวมถึงปลกูฝังจิตใต้ส านกึของพนกังานทกุคนให้ปฏิบตัิตามมาตรฐาน กฎหมาย 
และกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมของหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 

7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี และ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะมุง่มัน่ในการพฒันาสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิต
ของสงัคม และชมุชนอนัเป็นท่ีที่บริษัทฯ ตัง้อยูใ่ห้มีคณุภาพดีขึน้พร้อมกบัการเติบโตของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ยดึถือนโยบายที่ต้องดแูลและสานสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคียง จึงสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ โดย
ด าเนินโครงการต่างๆ ที่ค านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่ชุมชนและสงัคมจะพึงได้รับเพื่อการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยื น 
รวมถึงสง่พนกังานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมชมุชน พร้อมทัง้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนอยา่งเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 

8) กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้ ำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองค์กร และในระดบัความร่วมมือระหวา่งองค์กร 

ซึ่งนวตักรรมดงักลา่วหมายถึงการริเร่ิมท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ นอกจากนี ้ยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด หรือ
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การผลิต เพื่อเป็นการเพิ่มมลูค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าให้สิ่งต่างๆ เกิด
ความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ก่อให้เกิดผลผลิตที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมอย่างสงูสดุ โดยบริษัทฯ มี
แนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

8.1) ส ารวจกระบวนการด าเนินงานต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ด าเนินการอยู่ในปัจจุบนัว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบ
ในทางลบต่อสงัคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่ พร้อมทัง้ศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ จะ
ศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียด และครอบคลมุทกุด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสูก่าร
ค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 

8.2) เปิดเผยนวตักรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการราย
อื่นได้ปฏิบตัิตาม 

8.3) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้าง
โอกาสในการคิดค้นผลติภณัฑ์ใหม ่และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 

9) ทรัพย์สินทำงปัญญำ 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าทรัพย์สินทางปัญญา อนัได้แก่ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลบัทางการค้า เป็นสิ่ง

ส าคญัในการรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือผู้อื่นก็ตาม ทัง้นี ้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาสิทธิที่บริษัทฯ มีต่อทรัพย์สินทางปัญญาทัง้หมด และใช้สิทธิ
เหลา่นัน้อยา่งรับผิดชอบ รวมถึงการเคารพในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่นด้วย 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2561  

บริษัทฯ ได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงินเข้าร่วมงานเสวนา “Journey to IPO“ เพื่อน าเสนอข้อมลูในการน าธุรกิจ
เข้าตลาดหลกัทรัพย์ฯ และขัน้ตอนในการเตรียมตวัเข้าจดทะเบียนให้กบัผู้ประกอบการที่ก าลงัจะเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ณ โรงแรมอวานี จงัหวดัขอนแก่น ในวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 

 ร่วมบริจาคเงินให้กบัโรงพยาบาลจฬุาภรณ์ ในโครงการสานต่อที่พ่อให้ท า เพื่อช่วยเหลือผู้ ป่วยมะเร็งด้อยโอกาส ใน
วนัท่ี 2 ตลุาคม 2561 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี และ
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานผลการประเมินการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจ
ว่าบริษัทฯ สามารถด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และมีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทฯ ได้มีการออกแบบและปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายใน และปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ อย่าง
เพียงพอ เพื่อลดความเสี่ยงที่ส าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัทฯ และเมื่อพบจุดบกพร่องของ
ระบบ บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัความเสีย่งและสภาพแวดล้อม
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจบุนัและอนาคต อีกทัง้ สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ทงันี ้ได้มีการแบง่บทบาทหน้าที่ท่ีชดัเจนในการควบคมุภายในของบริษัทฯ ดงันี ้
1) คณะกรรมกำรบริษัท รับผิดชอบในการก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่

มีประสทิธิภาพ เพื่อเป็นการปกปอ้งเงินการใช้เงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นและทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยพิจารณาเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
1.1) ก าหนดลกัษณะและขนาดของความเสี่ยงที่มีสาระส าคญัที่สามารถยอมรับได้ในการที่จะท าให้บริษัทฯ  สามารถ

บรรลเุปา้หมายทางกลยทุธ์ (The Risk Appetite) และ 
1.2) ก าหนดให้ผู้บริหารจดัให้มีกระบวนการในการระบ ุประเมิน รวมทัง้การลดระดบัความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ 

2) คณะกรรมกำรตรว สอบ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการสอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคมุภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ ของบริษัทฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ข้อมลูจากแหลง่ตา่งๆ ซึง่รวมถึงข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

2.1) การให้ความเช่ือมัน่จากการท างานของผู้ตรวจสอบภายใน ผ่านขัน้ตอนการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี  ซึ่ง
ได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้นในเร่ืองการพิจารณาประเมินความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในท่ีส าคญัที่ได้ถกูวางไว้เพื่อลดระดบัหรือปอ้งกนัความเสีย่งนัน้ 

2.2) ได้รับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะในเร่ืองที่มีสาระส าคญัอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุรายไตรมาส 

2.3) การพฒันาระบบและการรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตและการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Whistle Blowing Policy) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางให้พนกังาน ผู้ ถือหุ้น และบุคคลภายนอกสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้โดยตรง 

2.4) การให้ความเช่ือมัน่ในเร่ืองที่ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอก 
3) ฝ่ำยตรว สอบภำยใน เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ด้านการด าเนินงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยการท าการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเสี่ยง (Risk Based Approach) ซึ่ง
จะเน้นความเสี่ยงที่มีความส าคัญ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักลา่ว รวมทัง้ติดตามผลการตรวจสอบและ
ผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 

ประเด็นที่ตรวจพบจะถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบในวงกว้างหรือไม่ ประเด็นจากการตรวจสอบที่ส าคญัจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท าการติดตามการแก้ไขหรือ
ปรับปรุงของฝ่ายจดัการจนกวา่จะได้ข้อสรุปเป็นท่ีนา่พอใจ นอกจากนี ้รายงานท่ีส าคญัจะถกูน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้จากผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก ากบัดแูล โดยรายงานจะครอบคลมุใน
เร่ืองธุรกิจ การเงิน การควบคมุภายใน การด าเนินงาน และการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสรุปตามองค์ประกอบของการควบคมุ
แตล่ะด้านดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
สภาพแวดล้อมของการควบคมุถือเป็นรากฐานส าคญัของการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล และยงัให้หลกัปฏิบตัิและ

โครงสร้างแก่องค์ประกอบอื่นๆ ของระบบควบคมุภายใน ทัง้นี ้องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดล้อมการควบคมุของบริษัทฯ ดงันี ้

 บริษัทฯ สนบัสนุนให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี โดยมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การด าเนินการ การ
ควบคมุ และการก ากบัดแูลที่ชดัเจนและเหมาะสม  

 บริษัทฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านการกระท าและพฤติกรรม ซึ่งมีสว่นส าคญัในการช่วยให้ระบบ
การควบคมุภายในสามารถท าหน้าที่ได้อยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัได้จดัท าคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) เพื่อ
ใช้เป็นแนวปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน  

 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในทุกระดับชัน้  ได้แสดงให้เห็นถึงความส าคญัของคุณค่าความซื่อสตัย์  มี
จริยธรรม มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งเทา่เทียมกนัโดยค านงึถึงความเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 

 มีการจดัโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกบัขนาดและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบถุึงสายอ านาจ
การบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ก าหนดอ านาจในการด าเนินการและระดบัวงเงินอนุมตัิรายการประเภท
ตา่งๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในตารางอ านาจอนมุตัิและระดบัวงเงินอนมุตัิ (Delegated of Authority) 

 บริษัทฯ ได้น านโยบายการให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริตมาใช้ เพื่อเป็นช่องทางในการรายงานการทจุริต 
ความผิดพลาด และการบิดเบือนข้อเท็จจริงโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายงานการรับแจ้งข้อมูล
การกระท าผิดและการทจุริตเป็นประจ าทกุไตรมาส 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบาย มาตรฐาน และข้อพงึปฏิบตัิเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่ง โดยเน้นวา่การบริหารความเสีย่ง

ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์เชิงธุรกิจของบริษัทฯ  
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คณะกรรมการบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่ในการด าเนินการทบทวนกรอบนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องต่อ
ทิศทางกลยทุธ์การด าเนินงานและแผนธุรกิจ พร้อมก ากบัดแูลติดตามและสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส าคญั 
เพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ เหมาะสมกบั

ธุรกิจและการปฏิบตัิงานของพนกังานในแต่ละฝ่าย การควบคมุภายในถกูก าหนดให้มีการปฏิบตัิผ่านข้อก าหนด นโยบาย และ
วิธีการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ และได้มีการสอบทานและพฒันาอย่างสม ่าเสมอ การท ารายการธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เก่ียวข้องกนั รวมทัง้ข้อตกลงต่างๆ ทางการค้าได้มีการควบคมุดูแลอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ 
และเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตาม
ระบบการควบคมุภายในที่วางไว้ รวมทัง้กฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึน้รวมทัง้ความเสีย่งจากการทจุริตและการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายตา่งๆ 

4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) 
ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยงัให้

ความส าคญัเก่ียวกบัความถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัต่อเวลาของข้อมลูสารสนเทศ รวมถึงการสื่อสารข้อมลู เพื่อน าข้อมลูมาใช้
ประกอบการตดัสินใจได้ทนัเวลา ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูล และการก าหนดแผนส ารองฉุกเฉินที่มี
ประสิทธิภาพ ส าหรับป้องกนัในเร่ืองความปลอดภยัของระบบสารสนเทศขณะที่มีอบุตัิภยัร้ายแรงจนระบบไมส่ามารถปฏิบตัิงาน
ได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลงัได้ และระบบข้อมูลที่สามารถ
วิเคราะห์หรือบ่งชีจุ้ดที่อาจจะเกิดความเสี่ยง ซึ่งท าการประเมินและจดัการความเสี่ยงพร้อมทัง้บนัทึกหรือรายงานผลไว้อย่าง
ครบถ้วน โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ในการจดัเก็บข้อมลู
จราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บริษัทฯ ได้ลงทนุเพื่อสร้างระบบการสือ่สารที่
มีประสิทธิภาพทัง้จากภายในและภายนอก และจดัให้มีการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางหลายช่องทาง มีการจดัสง่เอกสาร
ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูที่เพียงพอตอ่การตดัสินใจส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุยอ่ย
อื่นๆ โดยสง่ข้อมลูให้แก่ผู้ ถือหุ้น กรรมการ และผู้ เข้าร่วมประชมุเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุในระยะเวลาที่เหมาะสม 

5. การติดตามผล (Monitoring) 
จากระบบข้อมลูในปัจจุบนัที่สามารถให้ข้อมลูที่เช่ือถือได้และทนัต่อเวลา ท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท

สามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานผ่านรายงานทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายทางธุรกิจที่วางไว้ได้ ในขณะเดียวกนัก็สามารถสอบทาน ประเมิน และให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแผน
ธุรกิจผา่นกระบวนการก ากบัดแูลที่มีประสทิธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับการอนมุตัิและติดตามผลจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแผนการตรวจสอบจดัท าขึน้จากผลการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงล าดบัความส าคญัของบริษัทยอ่ย
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ในกลุม่บริษัท กลุม่ธุรกิจหลกั และกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง ผลของการตรวจสอบและการติดตามการปรับปรุงแก้ไขจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้จนถึงปัจจบุนั ผลการตรวจสอบไมพ่บข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน
ที่มีสาระส าคญั อยา่งไรก็ตาม ได้มีการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคมุภายในบางจดุที่ตรวจพบ 

คณะกรรมการบริษัทจะท าการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาระส าคญั ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และการบริหารจดัการความเสี่ยงนัน้ๆ โดยใช้แนวทาง
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบถุึงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้ บริหารระดับสูงของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับประธานกรรมการบริหาร  ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางตามประกาศตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ือง “คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558” 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชมุด้วย ได้ประเมินประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ใน 5 องค์ประกอบดงักลา่วข้างต้น และมีข้อสรุปวา่
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่พอเพียงและเหมาะสมโดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ไมพ่บข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั 

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วา่ไมต่รวจพบข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในด้านการบญัชีและการเงินท่ีส าคญั 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารความเสี่ยง โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้มีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และมอบหมายฝ่ายบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ระบคุวาม
เสี่ยงของกิจกรรม ประเมินระดบัของความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และติดตามเพื่อให้ความเสี่ยงได้รับการแก้ไขอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ เป็นผู้ประสานงานและให้การสนบัสนนุแต่ละสว่นงานในการบริหารจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่รับได้ 
ก่อนน าเสนอข้อมลูต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

โดยได้จ าแนกความเสีย่งทีเ่กิดขึน้กบับริษัทฯ เป็น 3 หวัข้อใหญ่ ได้แก่  
1) ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ  

1.1) ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้บริหารหลกัและบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ 
1.2) ความเสีย่งจากการใช้สารสกดัจากเมือกหอยทากเป็นสว่นประกอบหลกัของผลติภณัฑ์ทัง้หมด 
1.3) ความเสีย่งจากการพึง่พงิผู้ผลติขวดบรรจภุณัฑ์ 
1.4) ความเสีย่งเก่ียวกบัการด าเนินการผลติผลติภณัฑ์บ ารุงผิวของโรงงานผลติของบริษัทฯ 

2) ความเสีย่งทางด้านตลาด  
2.1) ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมตลาดผลติภณัฑ์ความงามและผลติภณัฑ์ดแูลร่างกาย 
2.2) ความเสีย่งจากการลอกเลยีนแบบสนิค้า หรือการน าเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ไปใช้ 
2.3) ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้าสญัชาติจีนเป็นหลกั 
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2.4) ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้าหรือตวัแทนจ าหนา่ยรายใหญ่ 
2.5) ความเสีย่งจากความเสยีหายที่เกิดขึน้กบัผู้บริโภคหรือการเรียกคืนผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ 

3) ความเสีย่งทางด้านการเงิน  
3.1) ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

ทัง้นี ้รายละเอยีดเก่ียวกบัปัจจยัที่ก่อให้เกิดความเสีย่งและแนวทางการบริหารความเสีย่งแตล่ะด้าน ระบอุยูใ่นหวัข้อ 
“ปัจจยัความเสีย่ง” 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม ตรวจสอบ และรองรับการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานภายในของบริษัทฯ ให้มีความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2560  เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติแตง่ตัง้ นางสาวณภทัร 
รัตตะพงษ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากมีคณุสมบตัิ  
วฒุิการศึกษา และประสบการณ์ รวมถึงได้ผ่านการอบรมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคมุการปฏิบตัิงานดงักลา่ว โดย
รายละเอียดเก่ียวกบัผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ เกิดขึน้ในรอบปี 2560 และ 2561 สิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560  
และ 2561 ตามล าดับ ดังนี ้

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะธุรกิจ / ความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผล / 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2560 
นายสราวุฒ ิพรพฒันารักษ์ 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทฯ 

ค า้ประกันเงินกู้ ยืมและค่าเช่า
รถยนต์โดยไม่มีค่าตอบแทน 
นายสราวุฒิ พรพัฒนารักษ์ เป็น 

ผู้ค า้ประกันวงเงินกู้ ยืมจากธนาคาร
พาณิชย์ 2 แห่ง และค่าเช่ารถยนต์
ตลอดอายุสัญญาเช่า ให้แก่บริษัทฯ 
เพื่อใช้ในการขยายกิจการ เพื่อใช้ใน
การด าเนินงานและเพิ่มสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ แบบไม่มีค่าตอบแทน  
- วงเงินกู้ยืม 
- วงเงินค่าเช่ารถยนต์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

120.0 
3.8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
401.00 

3.6 

บริษัทฯ มีวงเ งินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร
พาณิชย์ 2 แห่ง เพื่อใช้ในการขยายกิจการ และเพิ่ม
สภาพคล่องของบริษัทฯ โดยวงเงินกู้ ยืมดังกล่าว  
ค า้ประกันโดยการจดจ านองท่ีดินของบริษัทฯ และ
ค า้ประกนัโดย นายสราวฒิุ พรพฒันารักษ์ ซึง่เป็นไป
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดโดยธนาคารพาณิชย์ท่ีให้กู้ยืม
เงิน อย่างไรก็ตาม หลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้จดทะเบียน
ซือ้ขายหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จึงได้มีการยกเลิกการค า้
ประกันของ นายสราวุฒิ พรพัฒนารักษ์ ตัง้แต่วันท่ี 
26 มกราคม 2561 เป็นต้นมา 
ส าหรับการค า้ประกันค่าเช่ารถยนต์ตลอดอายุ

สญัญาเช่า เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนดโดยผู้ให้เช่า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ

ดงักล่าวเป็นการรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก
การค า้ประกนั วงเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการขยายกิจการ 
และเพิ่มสภาพคล่องของบริษัทฯ  โดยมิได้จ่าย
ค่าตอบแทน ซึ่งรายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและ
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บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะธุรกิจ / ความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผล / 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2560 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ   
ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ ควรลดการพึง่พิงหรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินจากการค า้ประกันส่วนบุคคลโดยกรรมการ
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษัท พ ีเอ็ม เคมิคัล จ ากัด 
ลกัษณะธุรกิจ 
น า เ ข้าและจ าหน่ายสารเคมี  และผลิตและ

จ าหน่ายสีพ่นรถยนต์และสีทาอาคาร 
ความสมัพนัธ์ 
กรรมการ คือ นายสราวฒิุ พรพฒันารักษ์ 
ผู้ถือหุ้นร่วมกนั คือ 1) นายสราวฒิุ พรพฒันารักษ์ 
2) นางสรัญญา งามไพบลูย์สมบตัิ และ  
3) นายสรานนท์     พรพฒันารักษ์  

1) เช่าโกดังสินค้า 
บริษัทฯ เช่าโกดงัสินค้าจาก บจก. 

พี เอ็ม เคมิคลั จ านวน 1 แห่ง มีพืน้ท่ี 
800 ตารางเมตร ตัง้อยู่เลขท่ี 15 ซอย
เสรีไทย 87 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบรีุ 
เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ เพื่อใช้ในการ
เก็บบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 
40,000 บาท (หรือคิดเป็น 50 บาท
ต่อตารางเมตร) จ่ายช าระเป็นประจ า
ทุกเดือน โดยเ ร่ิมเช่าตัง้แต่ เดือน 
กันยายน 2561 มีก าหนดระยะเวลา 
6 เดือน 
- ค่าเช่า  
-  ค่าบริการ 
- เงินประกนัค่าเช่าท่ีจะได้รับคืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.16 
0.02 
0.08 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 

การเช่าโกดงัสินค้าจาก บจก. พี เอ็ม เคมิคลั เพื่อ
ใช้ในการเก็บสิบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 50 บาทต่อตาราง
เมตร เป็นอตัราค่าเช่าท่ีเทียบเคียงได้กบัค่าเช่าโกดงั
ในบริเวณใกล้เคียง ท่ีมีอัตราค่าเช่าระหว่าง 100 – 
110 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และเง่ือนไขการ
ช าระราคาเป็นไปตามเ ง่ือนไขทางการค้าปกติ
เช่นเดียวกบัรายการเช่าทัว่ไป โดยบริษัทฯ เลือกพืน้ท่ี
ของ  บจก. พี  เอ็ม  เคมิคัล  เ น่ืองจากสามารถ
ตอบสนองทัง้พืน้ท่ีใช้สอยไม่ใหญ่เกินความจ าเป็น 
ราคาค่าเช่าต่อตารางเมตรก็มีความเหมาะสม และ
ระยะทางก็ไม่ไกลจากบริษัทฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยท่ีท าเลท่ีตัง้ของพืน้ท่ี
เช่าอยู่ ใกล้ เคียงกับบริษัทฯ  ซึ่งมีความสะดวก
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บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะธุรกิจ / ความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผล / 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2560 
เหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ  อัตราค่าเช่าท่ีคิด
ระหว่างกันเป็นอัตราราคาตลาด มีราคาต ่ากว่าคู่
เทียบ และเง่ือนไขการช าระราคาเป็นไปตามธุรกิจ
เช่าอาคารพาณิชย์โดยทัว่ไป 

 2) การซือ้วัตถุดิบและสีทาอาคาร 
บริษัทฯ ซือ้วัตถุดิบบางประเภท 

ซึ่งโดยหลัก ได้แก่ น า้แร่ชนิดพิเศษ 
สติ๊กเกอร์ปอ้งกนัสินค้าปลอม รวมถงึ
สี ทาอาคารส าห รับโรงงานและ
ส านักงานของบริษัทฯ จาก บจก. พี 
เอ็ม  เคมิคัล  โดยราคาขายและ
เง่ือนไขการช าระราคาเป็นราคาต่อ
หน่วยสินค้า และมีการคิดค่าบริการ
ขนส่งแยกต่างหากตามค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึน้จริง 
- ซือ้วตัถดุิบและสีทาอาคาร 
- ค่าบริการขนส่ง  
- เจ้าหนีก้ารค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 
0.1 
0.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15.9 
0.1 
0.0 

รายการซือ้วตัถดุิบและสีทาอาคารดงักล่าวเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยราคาซือ้สินค้าโดย
หลักมีราคาท่ีต ่ากว่าผู้ ขายรายอื่น โดยเง่ือนไขการ
ช าระราคาเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ  
รายการดงักล่าวจงึมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล   
อย่างไรก็ดี วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ และ 

บจก.พี เอ็ม เคมิคัล ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงเพื่อ
ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่  บจก.พี เอ็ม เคมิคัล 
ส าหรับการจัดซือ้น า้แร่ชนิดพิเศษและสติ๊กเกอร์
ปอ้งกนัสินค้าปลอม ในลกัษณะต้นทนุบวกก าไรส่วน
เพิ่ม (Cost Plus) ไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อให้ครอบคลมุ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของ บจก.พี เอ็ม เคมิคลั 
และสอดคล้องกบัผู้ ให้บริการจดัจ าหน่ายทัว่ไป และ
หากมีค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้าเกิดขึน้ บจก.พี 
เอ็ม เคมิคัล จะคิดค่าใช้จ่ายดังกล่าวต่อบริษัทฯ 
ตามท่ีเกิดขึน้จริง 
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บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะธุรกิจ / ความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผล / 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2560 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ

ดังกล่าวเกิดขึน้ตามความจ าเป็นตามการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ การท ารายการดังกล่าวมี
ราคา และเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับท่ีบริษัทฯ ท า
รายการกบับคุคลภายนอก  
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและเห็น

ด้วยกับการท าบนัทึกข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และ 
บจก. พี เอ็ม เคมิคัล ซึ่งเป็นการก าหนดราคากับ
บริษัทฯ ในลกัษณะ Cost Plus ซึง่จะช่วยให้รายการ
ซือ้สินค้าดงักล่าวมีความเหมาะสมมากขึน้ 

บริษัท เมอืงไทยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 
ลกัษณะธุรกิจ 
ด าเนินธุรกิจประกนัภยัและประกนัชีวิต 

ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ถอืหุ้นร่วมกนั คือ นางนวลพรรณ 

ล ่าซ า 

ค่าเบีย้ประกันภยั 
บริษัทฯ มีการท าสญัญาประกนัภยั

รถยนต์  จ านวน 3 สัญญา  โดย
สัญญามีผลตัง้แต่ เดือนมิถุนายน  
2560 และมีระยะเวลาตามสญัญา  
- ค่าเบีย้ประกนัภยั 
- ค่าเบีย้ประภนัภยัอาคาร 
 
 

 
 
 
 
 

0.1 
0.4 

 
 
 
 
 

0.1 
0.0 

รายการค่าเบีย้ประกันภัยดังกล่าวเป็นไปตาม
นโยบายบริษัทฯ เกี่ยวกบัการสรรหาผู้ ให้บริการ โดย
การพิจารณาผู้ให้บริการประกนัภยั บริษัทฯ ได้มีการ
คดัเลือกผู้ให้บริการตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การ
คดัเลือกผู้ให้บริการของบริษัทฯ โดย บมจ. เมืองไทย
ประกันภัย เป็นบริษัทประกันภัยชัน้น าท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ มีความน่าเชื่อถือ และค่าเบีย้ประกันภัย มี
อัตราท่ีต ่ากว่าคู่เทียบ และเง่ือนไขการช าระราคา
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ดังนัน้ รายการดังกล่าวจึงมี
ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเกิดขึน้ตามความ
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จ าเป็นตามการด าเนินธุรกิจ  และมีความส าคัญ
เน่ืองจากเป็นการควบคมุความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้  
ในขณะท่ีบริษัทฯ ไม่ได้เสียประโยชน์เน่ืองจากมลูค่า
ค่าเบีย้ประกนัภยัเป็นราคาท่ีเหมาะสมและโดยทัว่ไป 

บริษัท ภทัรลิสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะธุรกิจ 
บริการให้เช่ารถยนต์ 

ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วมกนั คือ นางนวลพรรณ ล ่าซ า 

เช่ารถยนต์เพื่อใช้ในธุรกิจ 
บจก.นาม ุไลฟ์ พลสั (บริษัทย่อย) 

มี การท าสัญญาเช่ า รถ เพื่ อ เ ป็น
สวัสดิการให้แก่พนักงานขายราย
เดือนทัง้หมดจ านวน 9 คนั และอตัรา
ค่าเช่าคันละ 12, 00 - 13,300 บาท
ต่อเดือน โดยเ ร่ิมเช่าตัง้แต่ เดือน
กนัยายน 2559 และมีระยะเวลาตาม
สญัญา 4 ปี 
ทัง้นี ้ได้มีการยกเลิกสัญญาเช่า

รถยนต์ก่อนก าหนดจ านวน 4 คัน 
เนื่องจากไม่มีการใช้งาน 
- ค่าเช่า 
-  ค่าธรรมเนียม 
- เจ้าหนีค้่าเช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 
0.4 
0.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 
0.0 
0.1 

รายการค่าเช่ารถยนต์ดังกล่าวเป็นไปตาม
นโยบายบริษัทฯ เกี่ยวกบัสวสัดิการของพนกังานขาย 
โดยในการพิจารณาเช่ารถยนต์ดงักล่าว บริษัทฯ ได้มี
การคดัเลือกผู้ให้บริการตามนโยบายและหลกัเกณฑ์
การคัดเลือกผู้ ให้บริการของบริษัทฯ โดย บจก.ภัทร
ลิสซิ่ง เป็นบริษัทให้เช่ารถยนต์ท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ตลาด มีความน่าเชื่อถือ ค่าเช่ามีอัตราท่ีต ่ากว่าคู่
เทียบ และเง่ือนไขการช าระราคาเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ ดังนัน้ รายการดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ
ดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เป็น
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ซึง่การเช่า
รถยนต์ดังกล่าวเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน
ขาย ช่วยอ านวยความสะดวกและเพิ่มความคล่องตวั
ในการติดต่อกับลูกค้า อัตราค่าเช่าท่ีคิดระหว่างกนั
เป็นอัตราราคาตลาด และเง่ือนไขการช าระราคา
เป็นไปตามปกติธุรกิจ  
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บริษัท เดอะ โฟร์ทนี จ ากัด  
ลกัษณะธุรกิจ 
ผู้แทนจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล ไปยังช่องทางจ าหน่ายต่างๆ ท่ีกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ได้ขายโดยตรง 
ความสมัพนัธ์ 
มีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ (98%) คือ นางสาวพรเพ็ญ 

สรวงเกษม เป็นคู่สมรสของ นายนิติโรจน์ มโนลม้าย 
ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และเป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นใน บกจ.เดอะ โฟร์ทีน 

รายได้จากการขาย 
บจก.เดอะ โฟร์ทีน เป็นหนึ่งใน

ผู้ แทนจ าหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่ ม
บริษัทไปยงัช่องทางจ าหน่ายต่างๆ ท่ี
กลุ่มบริษัทไม่ได้ขายโดยตรง โดย 
บจก. นามุ ไลฟ์ พลัส (บริษัทย่อย) 
ขายสินค้าให้ บจก.เดอะ โฟร์ทีน ใน
ลักษณะขายขาดในราคาขายสุทธิ
ภายหลังหักค่าตอบแทนในการ
กระจายสินค้า โดยบจก. นามุ ไลฟ์ 
พลัส เป็นผู้ ก าหนดราคาขายและ 
กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีบจก.เดอะ 
โฟร์ทีนขายให้แก่ลกูค้า ซึง่บจก.นาม ุ
ไล ฟ์  พลัส  จะ เ ป็นผู้ รั บผิ ดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายท่ี
เกิดขึ น้ตามจ ริ ง  ราคาขายและ
ค่าตอบแทนในการจ าหน่ายสินค้าท่ี
จ่ายให้แก่ บจก.เดอะ โฟร์ทีน เป็นไป
ตามสญัญา และมีอตัราและเง่ือนไข
ทางการค้าท่ีสามารถเทียบเคียงได้
กับท่ีบจก.  นามุ ไลฟ์ พลัส ให้แก่
ผู้แทนจ าหน่ายสินค้ารายอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.เดอะ โฟร์ทีน เป็นผู้แทนจ าหน่ายสินค้าราย
ใหญ่ท่ีมีส่วนส าคัญคิดเป็นประมาณร้อยละ 18.5 
และร้อยละ 10.8 ของรายได้รวมก่อนหักส่วนลดใน
การกระจายสินค้าให้แก่กลุ่มบริษัท ในปี 2560 และ 
2561 ตามล าดบั ซึง่ราคาท่ีซือ้ขายระหว่างกนั เป็นไป
ตามราคามาตรฐานท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชดัเจน 
เพื่อขายให้กบัผู้แทนจ าหน่ายสินค้าทกุราย โดยบจก.
เดอะ โฟร์ทีน ต้องจ าหน่ายต่อตามราคาท่ีบริษัทฯ 
ก าหนด นอกจากนี ้ค่าตอบแทนท่ีให้แก่บจก.เดอะ 
โฟร์ทีน ในการจ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นไป
ตามสัญญา และมีอัตราและเง่ือนไขทางการค้าท่ี
สามารถเทียบเคียงได้กับท่ีบจก.นามุ ไลฟ์ พลัส 
ให้แก่ตวัแทนจ าหน่ายสินค้ารายอื่น  
อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ มีส่วนลดล่วงหน้าให้แก่ บจก.

เดอะ โฟร์ทีน เพื่อให้ครอบคลมุค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขายต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จริง ซึ่งได้แก่ส่วนลดในการขาย
สินค้าของผู้ แทนจ าหน่าย การท าการตลาดเพื่อ
การค้าตามท่ีได้รับความเห็นชอบ และเงินจงูใจของ
ผู้ แทนจ าหน่ายตามผลส าเร็จของยอดขาย (KPI) 
เป็นต้น ซึง่บริษัทฯ มีการช าระค่าใช้จ่ายส่งเสริมการ
ขายต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จริงแก่ผู้ จัดจ าหน่ายรายอื่น
เช่นเดียวกัน โดยบจก.เดอะ โฟร์ทีน ต้องส่งใบแจ้ง
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- รายได้จากการขายสินค้าสทุธิ 
- ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 
- ลกูหนีก้ารค้า 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายส าหรับ
ค่าตอบแทนในการจ าหน่ายสินค้า 

138.2 
23.9 
5.3 
1.0 

317.8 
21.9 
50.1 
4.8 

รายการขายและยอดค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายต่างๆ 
ท่ีเกิดขึน้จริงให้แก่บริษัทฯ เป็นรายเดือน ค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขายต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จริงจะถกูหกักลบกบั
ส่วนลดล่วงหน้าดงักล่าว ดงันัน้ รายการดงักล่าวจึง
มีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล  
อย่างไรก็ดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ

ความถูกต้องของยอดขายและสินค้าคงเหลือของ 
บจก.เดอะ โฟร์ทีน ในวันท่ี 9 เมษายน 2560 บจก.
นามุ ไลฟ์ พลัส และบจก.เดอะ โฟร์ทีน ได้เข้าท า
บนัทกึข้อตกลงเพื่อการตรวจสอบยอดสินค้าคงเหลือ
และยอดขาย นอกจากนี ้เพื่อลดสดัส่วนการกระจาย
สินค้าของบริษัทฯ ผ่าน บจก.เดอะ โฟร์ทีน บริษัทฯ มี
แผนท่ีจะให้ตวัแทนจ าหน่ายสินค้ารายอื่นเข้ามาเป็น
ผู้กระจายสินค้าให้บริษัทฯ ในบางส่วนของอาณาเขต
ท่ี บจก.เดอะ โฟร์ทีน เป็นผู้ รับผิดชอบ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย บจก.เดอะ โฟร์ทีน เป็น
บริษัทท่ีมีความสามารถในการกระจายสินค้าของ
บริษัทฯ ไปยงัช่องทางจ าหน่ายต่างๆ ทัง้นี ้ราคาท่ีซือ้
ขายระหว่างกัน เป็นไปตามราคามาตรฐานท่ี บจก.
นามุ ไลฟ์ พลัส ก าหนดไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี ้
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ค่าตอบแทนท่ีให้แก่บจก.เดอะ โฟร์ทีน ในการ
จ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นไปตามอัตราและ
เง่ือนไขทางการค้าท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับท่ี
บริษัทฯ ให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายสินค้ารายอื่น โดยมี
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายตามจริง  
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและเห็น

ด้วยกับการท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง  บจก.นามุ 
ไลฟ์ พลสั และบจก.เดอะ โฟร์ทีน ซึง่เป็นการเพิ่มการ
ตรวจสอบความถูกต้องของการขายสินค้าระหว่าง
บริษัทฯ และบจก. เดอะ โฟร์ทีน ให้มากขึน้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ซือ้ขายสินค้าสวัสดิการพนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบาย

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
สามารถซือ้สินค้าของบริษัทฯ ได้ใน
ราคาท่ีต ่ากว่าราคาตลาด ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบาย เร่ือง สวสัดิการส่วนลด
ในการซื อ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ส าหรับกรรมการ ผู้ บ ริหาร และ
พนักงาน โดยมีมาตรฐานและสิทธิ
จ า กัด เ ป็ น ร าย เ ดื อ น  แบ่ ง ต าม
ต าแหน่งอย่างชดัเจน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการขายสินค้าดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย
บริษัทฯ เกี่ยวกบัสวสัดิการของพนกังานบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรฐานและสิทธิจ ากัดต่อคน
เป็นรายเดือน แบ่งตามต าแหน่งอย่างชดัเจน โดยให้
อัตราส่วนลดท่ีเท่ากันแก่พนักงานทุกราย ทัง้นี ้การ
ให้ส่วนลดแก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ ในการ
ซือ้สินค้านัน้ เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารน าไปเป็น
สินค้าทดลองใช้ให้แก่คู่ค้าหรือผู้บริโภคได้ นอกจากนี ้
การให้ซือ้สินค้าในราคาสวัสดิการยังเป็นการช่วย
เพิ่มขวัญก าลังใจ ความผูกพันต่อองค์กร และเป็น
แรงจูงใจในการท างานของพนักงาน ประกอบกับ
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บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง / 
ลักษณะธุรกิจ / ความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น / ความสมเหตุสมผล / 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2560 
- รายได้ 
- ลกูหนีก้ารค้า 

0.5 
0.0 

1.2 
0.0 

ช่วยเพิ่มความผูกพันและความรู้ความเข้าใจของ
พนกังานต่อสินค้าของบริษัทฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: รายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีความส าคญัเน่ืองจาก
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบางส่วนงานต้องมี
การน าสินค้าไปเป็นสินค้าทดลองให้แก่คู่ค้าหรือ
ผู้บริโภค นอกจากนี ้ยังเป็นการตอบแทนกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ในขณะท่ีบริษัทฯ ไม่ได้เสีย
ประโยชน์เน่ืองจากราคาท่ีขายเป็นราคาท่ีสูงกว่า
ต้นทนุการผลิตสินค้าของบริษัทฯ และจ านวนสินค้า
ท่ีให้ซือ้ต่อเดือนต่อคนมีการก าหนดปริมาณอย่าง
เหมาะสม 
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12.2 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
12.2.1 มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนมุตัิให้เข้าท ารายการระหวา่งกนั  
ตามมติคณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ  และ

บริษัทย่อยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับ
บริษัทฯ อาทิ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั  

ในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และหลกัเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ด้วย ในการท ารายการดงักลา่ว
บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและดูแลธุรกรรมที่เกิดขึน้ โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ดงักล่าวมีสว่นในการ
ตดัสนิใจเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรม  
ที่ดี ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั และดูแลให้การ
ปฏิบตัิเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อ
สาธารณชนให้มีความถกูต้องและครบถ้วน  

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดกรอบของรายการดงักลา่วซึง่จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัท่ีวิญญชูน
จะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้วา่การ
ท ารายการดงักลา่วมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม และหากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิกรอบ
การท ารายการข้างต้นเป็นหลกัการทัว่ไป ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ยอ่มสามารถด าเนินการท ารายการท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามกรอบ
ที่ก าหนดไว้ไปได้ในทนัทีโดยไม่ต้องน ารายการดงักลา่วเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการอีกครัง้  และบริษัทฯ จะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อรายงานในที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรือข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เ ก่ียวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น บริษัทฯ จะต้องเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา รวมถึงความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัที่เกิดขึน้  บริษัทฯ จะจัดให้มีบคุคลที่มีความรู้ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่ว 
เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่อาจมีความ



  บรษิทั ด ูเดย ์ดรมี จ ำกดั (มหำชน)   

ส่วนที ่3 หน้ำ 124 / 156 

ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสยีในการท ารายการจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการพิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียว
โยง เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นส าคญั  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ  

12.2.2 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เ ก่ียวโยงกันในอนาคต  บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการท่ี
ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นส าคญั 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตอ่เนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะ
ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างองิกบัราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม
และยตุิธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นและคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาอนมุตักิรอบการท ารายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้หากมีการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไข
เก่ียวกบัธุรกรรมระหว่างกนักบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลที่มีความเก่ียวโยงกัน
ของบริษัทฯ กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในวาระท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาการเข้าท าธุรกรรมดงักลา่ว   

12.2.3 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุ 
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะจดัให้มีการน าเสนอรายการดงักลา่วผา่นท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ เพื่อสอบทานและให้ข้อคิดเห็นเพื่อให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
การปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไป  


