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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ในอดีต เมื่อประเทศไทยเร่ิมเปลี่ยนแปลงโดยมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมแทนการเกษตร ส่งผลให้มีการลงทุนจาก
ต่างประเทศและในประเทศมากขึน้ แต่อตุสาหกรรมตา่งๆ สร้างขึน้มาเพื่อบริโภคภายในประเทศเพื่อทดแทนการน าเข้าเทา่นัน้ 
ต่อมาเมื่อมีการพฒันาอตุสาหกรรมเพื่อการสง่ออก โรงงานต่างๆ ยงัมีก าลงัการผลิตต ่าและความไม่แน่นอนในคุณภาพของ
สนิค้า สาเหตหุลกัมาจากเคร่ืองจกัรที่ล้าสมยัโดยการควบคมุเคร่ืองจกัรสว่นมากขึน้อยู่กบัคนท่ีควบคมุเคร่ืองจกัรนัน้ๆ ในขณะ
ที่ประเทศที่พัฒนาแล้วมีการพัฒนาการควบคุมเคร่ืองจักรในการผลิตสินค้าไปสู่ระบบอัตโนมัติ ต่อมามีการจัดซือ้จัดหา
เคร่ืองจกัรใหม่ๆ  เข้ามาทดแทนเคร่ืองจกัรที่มีอยูแ่ล้วแตก็่ประสบปัญหาการท างานของเคร่ืองจกัรไมส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของการผลิตสินค้าให้กับคนไทย ซึ่งประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความเข้าใจในการเดินเคร่ืองจักรให้ท างานเต็ม
ประสิทธิภาพ ประกอบกับอากาศร้อนและความชืน้ของประเทศไทย จึงส่งผลให้อุปกรณ์ดงักล่าวท างานไม่มีความแน่นอน 
จ าเป็นต้องพึง่พาบริษัทตา่งชาติตลอดเวลา ท าให้คา่ใช้จ่ายสงูและใช้เวลานานในการแก้ปัญหาเนื่องจากการเดินทาง 

ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ในปี 2537 กลุ่มวิศวกรผู้ มีประสบการณ์ด้านอุปกรณ์ควบคุมเคร่ืองจักรของโรงงาน
อตุสาหกรรม ประกอบด้วย นายสมศกัดิ์ หลิมประเสริฐ นายอภิชาติ ปีปทมุ และนายนพดล วิเชียรเกือ้ ได้เล็งเห็นโอกาสท่ีจะ
เพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตจากการท างานของเคร่ืองจกัรให้แก่ผู้ประกอบการไทยโดยบริษัทคนไทย ดงันัน้ ผู้บริหารทัง้สาม
ท่านได้จบัมือร่วมกนัก่อตัง้ บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากดั เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วยทนุจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 
วตัถปุระสงค์แรกเร่ิมในการขายอปุกรณ์ไฟฟา้เพื่อดดัแปลงการควบคมุเคร่ืองจกัรเก่าแตอ่ยูใ่นสภาพใช้งานได้ให้มีการควบคมุที่
รวดเร็วและแน่นอน โดยการควบคมุความเร็วหรือการท างานของมอเตอร์และระบบเซ็นเซอร์ต่างๆ ในการควบคมุเคร่ืองจักร
เพื่อให้สอดคล้องกบัการผลิต โดยจะประกอบด้วยอปุกรณ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพแต่ราคาย่อมเยา และต่อมามีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั หรือปัจจุบนัคือ บริษัท  ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 
จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPT”) หรือย่อมาจาก “Control Power and Transmission” ซึ่งเป็นระบบไฟฟ้าก าลงัส าหรับ
ควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัร เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2546 ด้วยทนุจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ 
กลุม่ครอบครัวหลมิประเสริฐ ครอบครัวปีปทมุ และครอบครัววิเชียรเกือ้ เพื่อด าเนินธุรกิจผลติและประกอบตู้ไฟฟา้ที่ใช้กบัระบบ
ไฟฟ้าและระบบควบคุมส าหรับควบคุมเคร่ืองจักรในโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับการป้อนข้อมูลได้ (Programmable Logic 
Control (“PLC")) ได้แก่ ระบบการควบคมุมอเตอร์ไฟฟ้าและส่งก าลงัอตัโนมตัิ (Automatic Drives and Power) และระบบตู้
ไฟฟ้าก าลงั (Power Distribution Panel) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขัน้สงูส าหรับควบคมุเคร่ืองจกัรในโรงงานอตุสาหกรรม โดยมีฐาน
ลกูค้าหลกัเป็นกลุ่มอตุสาหกรรมโรงงานน า้ตาล รวมทัง้มีการเก็บส ารองอะไหล่และการให้บริการหลงัการขาย จนกระทัง่ใน
เดือนธันวาคม 2554 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทโดยช าระบญัชี และโอนธุรกิจ บริษัท ซี .พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากดั ไปที่ 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPT”) เพียงแหง่เดียว  

ในปี 2557 บริษัทเร่ิมการขยายตลาดโดยการเพิ่มประเภทสินค้าของบริษัทไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยง
การพึ่งพาโรงงานน า้ตาลเพียงอย่างเดียว อนัได้แก่ การเพิ่มสินค้าประเภท Medium Voltage Inverter คืออุปกรณ์ที่ควบคมุ
ความเร็วของมอเตอร์ขนาดใหญ่ที่ใช้ในการขบัพดัลมและป๊ัมน า้เพื่อการประหยดัพลงังาน ซึง่ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีใน
การจดัจ าหน่ายและติดตัง้ระบบให้แก่โรงงานปนูซีเมนต์และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตที่เหมืองแม่เมาะ รวมถึงลกูค้าขนาดใหญ่อีก
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มากมาย และสนิค้าประเภท Medium Voltage Soft Starter  คือ อปุกรณ์ที่ใช้ส าหรับการสตาร์ทมอเตอร์ขนาดใหญ่ ซึง่อปุกรณ์
ดังกล่าวตัง้เป้าในการน าเสนองานในโครงการที่เก่ียวกับการจัดการน า้ ท าให้บริษัทสามารถขยายงานเข้าสู่โครงการของ
หนว่ยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจมากขึน้  

 ปัจจุบนั บริษัทมีการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศอีกหลายประเทศ เช่น การจดัจ าหน่ายและติดตัง้ระบบการควบคมุ
เคร่ืองจกัรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่ หม้อป่ัน และตู้ควบคมุหม้อป่ันซึง่ขายให้แก่โรงงานน า้ตาลในประเทศอินโดนีเซีย ฟิลปิปินส์
และเวียดนาม ซึง่ในอนาคตอาจจะมีการร่วมทนุเพื่อตัง้ส านกังานขายในประเทศนัน้ๆ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้มากขึน้อีกด้วย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบตัิอยา่งชดัเจน และได้ประกาศให้พนกังานของบริษัท
ทราบ ผ่านการอบรม การฝึกฝน และการแจ้งให้ทราบเป็นระยะๆ  เพื่อน าพาบริษัทไปสูเ่ป้าหมายร่วมกัน ซึ่งการก าหนดแนว
ปฏิบตัิดงักลา่วเป็นแนวทางที่ชดัเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและสามารถน าไปปฏิบตัิได้ โดยอธิบาย
ในรายละเอียดดงันี ้

วิสัยทัศน์ 

บริษัทมีวิสยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ ขยายกลุม่ธุรกิจและการลงทนุระบบควบคมุเคร่ืองจกัรและระบบไฟฟ้า สร้าง
โรงงานสถานีไฟฟา้ยอ่ย ออกไปยงัระดบัภมูิภาคโดยมุง่เน้นสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าและผู้มีสว่นร่วมเป็นส าคญั 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

บริษัทมีเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

1. เป็นหนึ่งในผู้น าในด้านการผลิตตู้ ไฟฟ้า ระบบควบคุมเคร่ืองจกัรและระบบไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการแข่งขนัได้ทัง้
ราคา เทคโนโลยี คณุภาพและการบริการ 

2. เพิ่มยอดขายโดยขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศ กลุม่ผลติพลงังาน และกลุม่ลกูค้าที่หลากหลายมากขึน้  
3. ลดต้นทนุการผลิตและแสวงหาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ที่มีคณุภาพในระดบัเดียวกนัเพื่อเพิ่มศกัยภาพทางการแขง่ขนั  

โดยการเพิ่มสายการผลิตตู้ เปล่าแบบใหม่เพื่องานที่มีคณุลกัษณะเฉพาะ (Specification) สงูและเพื่อทดแทน
การซือ้จากภายนอก รวมทัง้ปรับปรุงกระบวนการผลติให้มีความทนัสมยั     

4.  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ โดยการอบรมในและนอก
สถานท่ี รวมถึงการสง่ไปอบรมยงัตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่อง 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

22 มีนาคม 2537  จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 10.00 ล้าน
บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อจ าหนา่ยอปุกรณ์
ไฟฟา้และบริการซอ่มแซมอปุกรณ์ไฟฟา้    

ปี 2538  บริษัทได้รับความไว้ใจให้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้าเก่ียวกบัอปุกรณ์ควบคมุ ดงันี ้

สินค้า บริษัท ย่ีห้อ ประเทศ 

PLC  LS Industrial System Co., Ltd. LS เกาหลี 
DC Drives  Parker Hannifin Ltd. Parker SSD องักฤษ 
Inverter   Yaskawa Electric Corporation Yaskawa ญ่ีปุ่ น 
DC Motor T-T Electric T-T Electric ฝร่ังเศส  

ปี 2541  น าเข้าอุปกรณ์ไฟฟ้าจากบริษัท LS จากประเทศเกาหลี ได้แก่ ผลิตภณัฑ์เก่ียวกับไฟฟ้าก าลงั 
อุปกรณ์ส าหรับใช้ในงานไฟฟ้าก าลงั (Electrical Power Products) เนื่องจากสินค้าขายได้รับ
ความนิยมอยา่งตอ่เนื่อง 

ปี 2544  จดทะเบียนจดัตัง้ บริษัท ซี.พี.ที. เทคโนโลยี (2001) จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 1.00 
ล้านบาท เพื่อการจดัจ าหนา่ยอปุกรณ์พิเศษส าหรับอตุสาหกรรม  

ปี 2545  บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากัด ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าเก่ียวกบั
อปุกรณ์ควบคมุระบบ เพิ่มเติม ดงันี ้

สินค้า บริษัท ย่ีห้อ ประเทศ 
Electrical Power Products LS Industrial System Co., Ltd. LS เกาหลี 
LV & MV Inverter  LS Industrial System Co., Ltd. LS เกาหลี 
PLC  Automation LS Industrial System Co., Ltd. LS เกาหลี 
AC Motor ขนาดใหญ่  Hyosung Corporation Hyosung เกาหลี 
Regenerative Inverter VACON PLC Vacon ฟินแลนด์ 
LV / MV Capacitor Bank  ZEZ SILKO, s.r.o. ZEZ SILKO สาธารณรัฐเช็ค  

  ได้รับใบรับรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. 
จากประเทศองักฤษ 

25 กรกฎาคม 2546        
 

 มีการปรับโครงสร้างของผู้ ถือหุ้นใหมโ่ดยการจดัตัง้ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั โดย
ถือหุ้นหลกัทัง้ 3 ทา่น  ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 3.00 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 30,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท 

21 กรกฏาคม 2547  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัเพิ่มทนุช าระแล้วอีก 37.00 ล้านบาท เป็น 40.00 ล้าน
บาท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส าหรับการน าเข้าสนิค้าและการสัง่ซือ้ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้
ตามยอดขาย 

30 พฤศจิกาย 2547  จดทะเบียนยกเลิกกิจการ บริษัท ซี.พี.ที. เทคโนโลยี (2001) จ ากัด เนื่องจากไม่ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ     
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มิถนุายน 2553  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัซือ้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรม MMC ที่ปทมุธานี ขนาด
พืน้ท่ี 300 ตารางวา เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีส าหรับการผลติสนิค้า   

29 เมษายน 2554  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัเพิ่มทนุช าระแล้วอีก 20 ล้านบาท เป็น 60 ล้านบาท เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสัง่ซือ้ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ตาม
ยอดขาย 

17 ธนัวาคม 2554   บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดเพิ่มทุนช าระแล้วอีก 60 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสัง่ซือ้ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ตาม
ยอดขาย  

21 เมษายน 2555  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดเพิ่มทุนช าระแล้วอีก 40 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสัง่ซือ้ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ตาม
ยอดขาย  

9 ธนัวาคม 2555  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัเพิ่มทนุจดทะเบียนอีก 40 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสัง่ซือ้ภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ตาม
ยอดขาย  

สงิหาคม 2555 
 
 

 บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดสร้างโรงงานแห่งใหม่บนเนือ้ที่ประมาณ 4 ไร่คร่ึง ใน
นิคมอุตสาหกรรม MMC ซึ่งได้ซือ้ไว้เมื่อเดือนกรกฎาคม 2555 ในราคา 36 ล้านบาท ขนาด
พืน้ที่ในการผลิต 7,200 ตารางเมตร ซึ่งใช้งบประมาณ 130 ล้านบาท และสามารถประกอบ
ตู้ควบคมุได้ 1,800 ตู้ตอ่ปี ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และได้จดทะเบียนเป็น
ส านกังานสาขาที่ 2 เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนกนัยายน 2556 

20 มกราคม 2555  จดทะเบียนยกเลกิกิจการและแล้วเสร็จการช าระบญัชีเมื่อวนัท่ี 30 กรกฏาคม 2556 ของ บริษัท 
ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากัด เพื่อรวมกิจการไปที่ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด เพียง
แหง่เดียว 

5 กนัยายน 2556  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัเพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วอีก 115 ล้านบาท เป็น 315 
ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม   

16 กนัยายน 2556  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลีย่นช่ือ
เป็น “บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้จาก
หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชน ผู้บริหาร(ที่ไม่
เป็นกรรมการ) และพนกังานของบริษัทจ านวน 135 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

ปี 2556-2557  รับงานระบบการควบคุมเคร่ืองจักรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่โรงงานปูนซีเมนต์ ที่ป ระเทศ
กมัพชูา  มลูคา่งานประมาณ 103 ล้านบาท 

ปี 2557  บริษัทจ่ายเงินปันผลจ านวน 56.70 ล้านบาท ให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอตัราเฉลีย่
หุ้นละ 0.18 บาท เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2557 ส าหรับผลประกอบการปี 2556 และจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมายจ านวน 13.71 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 
เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2557 
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ปี 2558  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)  ได้รับความไว้วางใจให้เป็นพนัธมิตรทาง
การค้ากบับริษัท ABB Limited โดยได้ซือ้และจ าหน่ายสินค้าประเภทมอเตอร์ขนาดใหญ่ และ 
Switchgear รวมถึงอปุกรณ์ตา่งๆ ในการท าตู้  MDB และ MCC   

ปี 2558  บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวนทัง้สิน้ 15 ล้านบาท ให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอตัรา
เฉลีย่หุ้นละ 0.05 บาท เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ส าหรับผลประกอบการปี 2557 และจดัสรร
ส ารองตามกฎหมายจ านวน 2.39 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2558 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2559 

29 เมษายน 2559  ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น เมื่อวันที่  29 เมษายน 2559 ได้มีมติอนุมัติแต่งตัง้
คณะกรรมการบริษัทรวมทัง้ คุณสุวิทย์ สิงหจันทร์ และคุณประดิษฐ์ สุคนธสวัสดิ์ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ 

ปี 2558-2559  ในปี 2558- 2559 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวน 4 ครัง้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 85 ล้านบาท ให้กบั
ผู้ ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอตัราเฉลี่ยหุ้นละ  0.22 บาท  ส าหรับผลประกอบการปี 2558 
และจากก าไรสะสม  

ปี 2559  รับงานระบบการควบคุมเคร่ืองจักรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่โรงงานปูนซีเมนต์ ที่ประเทศ
มาเลเซีย  มลูคา่งานประมาณ 18 ล้านบาท 

ปี 2559-2560  ในปี 2559- 2560 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวน 3 ครัง้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 60 ล้านบาท ให้กบั
ผู้ ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอตัราเฉลี่ยหุ้นละ 0.19 บาท  ส าหรับผลประกอบการปี 2559 
และจากก าไรสะสม  

ไตรมาส 2 ปี 2560  รับงานระบบการควบคุมเคร่ืองจักรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่โรงงานน า้ตาลที่ประเทศ
อินโดนีเซีย มลูคา่งานประมาณ 7.5 ล้านบาท 

 รับงานระบบการควบคมุเคร่ืองจกัรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่โรงงานน า้ตาลในกลุม่ Robinson  
ที่ประเทศฟิลปิปินส์ มลูคา่งานประมาณ 17.30 ล้านบาท  

มิถนุายน 2560  บริษัทจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล จ านวนเงิน 20 ล้านบาท ให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 630,000,000 
หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.03 บาท  ซึ่งเป็นไปตามมติที่
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัท่ี 15 มิถนุายน 2560  

 บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 1 
บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนทัว่ไปจ านวน 270  ล้าน
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

15 สงิหาคม 2560  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 270 ล้านหุ้นมลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้มีอปุการคณุของผู้จดัจ าหน่าย ผู้มีอุปการคุณของ
บริษัท กลุ่มพนักงานของบริษัท และบุคคลที่มีความสัมพันธ์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดเกณฑ์การจดัสรรให้แก่ผู้มีอปุการคณุของบริษัท 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการซือ้ที่ดินใหมจ่ านวน 1,198 ตารางวา ซึ่งตัง้อยูต่รงข้าม
โรงงานปัจจุบนั เพื่อขยายการผลิตส าหรับโครงการในอนาคตของบริษัทเพื่อรองรับการผลิตตู้  
MCSG และ RMU 

23 สงิหาคม 2560  บริษัทลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินดงักลา่วในราคา 66 ล้านบาท โดยโอนกรรมสทิธ์ิท่ีดิน
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2560 ซึง่ใช้แหลง่เงินกู้จากสถาบนัการเงิน 

9 พฤศจิกายน 
2560 

 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล จ านวนเงิน 91.98 ล้านบาท ให้กบัผู้
ถือหุ้นจ านวน 630,000,000 หุ้น (มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) ในอตัราเฉลี่ยหุ้นละ0.146  
บาทจากก าไรสะสม โดยจะจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 

20 ธนัวาคม 2560  เข้าซือ้ขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมใด
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลกัประกอบด้วย :  

ตารางสรุปโครงสร้างรายได้ปี 2557-2560 

โครงสร้างรายได้   
2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

(ปรับปรุงใหม่) 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย         
1. ขายตู้ไฟฟา้ (Panel) 568.18 53.03 607.82 57.06 657.47 53.01 700.52 56.53 
2. ขายสินค้า-หนว่ย (Unit) 183.98 17.17 189.93 17.82 169.24 13.64 251.59 20.30 

รวมรายได้จากการขาย 752.16 70.20 797.75 74.88 826.71 66.65 952.11 76.83 

รายได้จากการให้บริการ         
3. ให้บริการรับเหมาและติดตัง้ 

(Installation/Substation) 280.41 26.17 242.74 22.79 353.08 28.46 254.11 20.50 
4. ให้บริการ (Service) 35.18 3.28 20.46 1.92 47.64 3.84 29.88 2.41 

รวมรายได้จากการให้บริการ 315.59 29.45 263.20 24.71 400.72 32.30 283.99 22.91 
รวมรายได้หลัก 1,067.75 99.65 1,060.95 99.59 1,227.43 98.95 1,236.10 99.74 

รายได้อื่นๆ * 3.71 0.35 4.36 0.41 13.01 1.05 3.19 0.26 

รวมรายได้ 1,071.46 100.00 1,065.31 100.00 1,240.44 100.00 1,239.29 100.00 
หมายเหต ุ  *  รายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายเศษซาก ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน และดอกเบีย้รับ เป็นต้น  

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจแบง่ออกเป็น 4 สว่นงานดงันี ้

1. ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟา้ (Panel) แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
ก. ตู้ไฟฟา้ระบบควบคมุเคร่ืองจกัร  
ข. ตู้ไฟฟา้ระดบัแรงดนัต ่า (220-690 V.) และแรงดนัปานกลาง (3.3-36 kV.) ส าหรับโรงงาน 

2. ธุรกิจจากการขายสนิค้าส าเร็จรูปประเภทหนว่ย (Unit) 
3. ธุรกิจจากการให้บริการรับเหมาและติดตัง้สายไฟ (Cable Installation) และการสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

(Substation) ขนาดแรงดนั 69 - 115 kV. 
4. ธุรกิจจากการให้บริการและซอ่มแซม (Service & Repair) 
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2.1.1 ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) 

บริษัทมีความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจจากการขายตู้ ไฟฟ้า (Panel) โดยท าการประกอบตู้ ไฟฟ้า ณ 
โรงงานของบริษัทและจ าหน่ายไปยงัลกูค้ากลุม่โรงงาน อตุสาหกรรมต่าง ๆ รวมถึง โรงไฟฟ้า โดยลกัษณะของตู้ ไฟฟ้าที่บริษัท
ผลติแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

ก. ตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเคร่ืองจักร  

บริษัทด าเนินธุรกิจจากการขายตู้ ไฟฟ้าระบบการควบคมุและไฟฟ้าก าลงัส าหรับควบคมุการท างานของเคร่ืองจักรใน
โรงงานอุตสาหกรรมโดยระบบอัตโนมัติให้เคร่ืองจักรท างานอย่างมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ โดยการเช่ือมโยงระบบกับ
คอมพิวเตอร์ ซึง่สามารถจดัเก็บข้อมลูในการผลติและแสดงผล แล้วน าข้อมลูนัน้ๆ ไปควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัรในแตล่ะ
ส่วน ท าให้มีการท างานที่เที่ยงตรงทัง้ความเร็วและขัน้ตอนการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตสินค้านัน้ๆ 
รวมถึงควบคมุพลงังานให้เหมาะสมในการผลิตและการจดัการพลงังานสว่นที่เกินเนื่องมาจากการท างานของเคร่ืองจกัรบาง
ประเภทให้คืนพลงังานแก่ระบบไฟฟ้าเพื่อประหยดัพลงังาน ผลลพัธ์ที่ออกมาคือท าให้ผลิตสินค้าได้มีคณุภาพแน่นอนและเพิ่ม
ผลการผลิต รวมถึงการเตือนเพื่อการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรในแตล่ะสว่นในเวลาที่เหมาะสมพร้อมทัง้รายงานการความผิด
พลาดของการท างานเคร่ืองจกัรในแต่ละสว่นผา่นระบบโปรแกรมรายงานผลและวิเคราะห์ ซึง่ช่วยให้แก้ปัญหาตา่งๆ ได้รวดเร็ว
ยิ่งขึน้ จึงมีผลท าให้ลดปัญหาการหยดุการท างานของเคร่ืองจกัรที่ไมค่าดหวงั 

รวมถึงการจดัการของระบบตู้ไฟฟา้ก าลงั ซึ่งเป็นระบบการควบคมุการจ่ายไฟในโรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพจนถึงการ
เช่ือมตอ่ (Synchronize) ระบบกบัการไฟฟา้เพื่อขายไฟให้แก่รัฐอีกด้วย 

ในกระบวนการผลติสนิค้าตา่งๆ นัน้ หวัใจการควบคมุเคร่ืองจกัร คือ การควบคมุความเร็วของมอเตอร์และระบบควบคมุ
อตัโนมตัิ ซึง่การเลอืกอปุกรณ์มาใช้กบัระบบจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการควบคมุเคร่ืองจกัรกลตา่งๆ เป็นอยา่งดี ซึง่
เคร่ืองจกัรในแตล่ะประเภทจะมีความแตกต่างกนั เช่น เคร่ืองจกัรบางประเภทต้องการความเร็วที่คงที่และเที่ยงตรง เคร่ืองจกัร
บางประเภทก็ต้องการควบคมุต าแหน่งในการเร่ิมต้นและหยุด หรือเคร่ืองจกัรบางประเภทต้องการความเร็วให้สอดคล้องกนั 
ดงันัน้ ทางบริษัทมีประสบการณ์ในการผลิตสินค้าประเภทตู้ ไฟฟ้าและคดัเลือกอปุกรณ์ควบคมุต่างๆ ตลอดจนการปรับแต่ง
เพื่อให้เหมาะสมกบัการผลติสนิค้านัน้ๆ  

บริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าส าเร็จรูปประเภทตู้ ไฟฟ้า (Panel) โดยท าการผลิตและประกอบตู้ ไฟฟ้า ณ 
โรงงานของบริษัท อีกทัง้จ าหน่ายเป็นสินค้าส าเร็จรูปโดยการสง่มอบให้ลกูค้า ณ โรงงานหรือสถานที่ของลกูค้า ซึ่งตู้ ไฟฟ้าของ
บริษัทที่สง่มอบให้ลกูค้าเพื่อใช้ในการควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัรกลแบบอตัโนมตัิเป็นสว่นส าคญัที่ช่วยท าให้เคร่ืองจกัร
สามารถที่จะท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ เนื่องจากระบบ PLC และการสือ่สารกบัอปุกรณ์ไฟฟา้อื่นๆ เป็นระบบ Network ซึง่
เป็นหน่วยประมวลผลที่สามารถเช่ือมต่อกบัโปรแกรมได้ เพื่อช่วยจดัการควบคมุ สัง่งาน รับค่าเซ็นเซอร์ตา่งๆ และก าหนดการ
ท างานของระบบควบคมุอตัโนมตัิ ที่บริษัทผลติขึน้มาส าหรับใช้งานควบคมุทางด้านเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
สามารถทนตอ่สญัญาณรบกวนหรือใช้งานในสภาวะอากาศที่เลวร้าย มีฝุ่ น ความชืน้ ละอองน า้ น า้มนั ใช้ในสภาพอากาศร้อน
หรือหนาว และการใช้งานที่ต้องท างานตลอดเวลา 24 ชัว่โมง ระบบ PLC จึงเป็นที่นิยมส าหรับการน ามาควบคมุเคร่ืองจกัรกล
อัตโนมัติ ทัง้นี ้PLC ได้รับความนิยมเนื่องจาก โครงสร้างไม่ซับซ้อน ประสิทธิภาพสูง ราคาย่อมเยาประยุกต์ใช้งานได้
หลากหลายรูปแบบ ตัง้แตง่านควบคมุเคร่ืองจกัร, การล าเลยีง, การควบคมุคณุภาพ ไปจนถึงกระบวนการตอ่เนื่อง    
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ธุรกิจระบบการควบคุมพลงังานไฟฟ้าของโรงงานไฟฟ้าชีวมวลเพื่อการขายไฟฟ้าให้เหมาะสม โดยสามารถควบคมุ
พลงังานไฟฟ้าทัง้ในด้านหน่วยใช้งาน  MegaWatt (MW.) และหน่วยสญูเสีย MegaVar (Mvar) และควบคุมการขนานไฟฟ้า
ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้หลายๆ เคร่ืองเข้าด้วยกนั รวมถึงการควบคมุการขนานเข้ากบัระบบของการไฟฟา้ (Grid Line)  

ประโยชน์ที่โรงงานอตุสาหกรรมจะได้รับจากสนิค้าประเภทตู้ไฟฟา้ระบบควบคมุเคร่ืองจกัร มีดงันี ้

1. ท าให้การท างานของเคร่ืองจกัรท างานเที่ยงตรงทัง้ความเร็วและขัน้ตอนการท างานตามความต้องการในการผลิต
สนิค้า  

2. เคร่ืองจกัรเก่าสามารถท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ เนื่องจากระบบไฟฟ้าก าลงัส าหรับควบคมุการท างานของ
เคร่ืองจกัรจะเช่ือมโยงเข้ากบัระบบคอมพิวเตอร์ ซึง่จะสัง่การไปยงัการท างานของเคร่ืองจกัรในแตล่ะสว่นเพื่อการ
ท างานตามล าดบัขัน้ตอน   

3. การผลิตสามารถท างานได้ตลอด 24 ชั่วโมง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ประเภทนีถู้กผลิตขึน้เพื่อให้สามารถทนต่อ
สญัญาณรบกวนหรือใช้งานในสภาวะอากาศที่เลวร้าย มีฝุ่ น ความชืน้ ละอองน า้ น า้มนั ใช้ในสภาพอากาศร้อน
หรือหนาวได้เป็นอยา่งดี 

4. ผู้ใช้จะทราบปัญหาจากรายงานความผิดพลาดในการท างานของเคร่ืองจกัรซึง่ท างานผา่นระบบโปรแกรมรายงาน
ผลและวิเคราะห์ จะช่วยให้แก้ปัญหารวดเร็วขึน้ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่การผลติ 

5. กิจการสามารถขายไฟให้รัฐบาลได้ เนื่องจากอปุกรณ์ไฟฟ้าของระบบตู้ ไฟฟ้าก าลงั ซึ่งเป็นระบบการควบคมุการ
จ่ายไฟในโรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพจนถึงการเช่ือมต่อระบบกบัการไฟฟา้เพื่อขายให้รัฐในกรณีที่ผลิตไฟฟา้เอง
และเหลอืใช้จากการผลติ 

ลกัษณะของสินค้าประเภทตู้ ไฟฟ้าระบบควบคุมเคร่ืองจักร ส าหรับระบบควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าและระบบควบคุม
อตัโนมตัิ (Drives and Automation) และตู้ ไฟฟ้าของระบบตู้ ไฟฟ้าก าลงั (Power Distribution Panel) สามารถแบ่งสินค้าออก
ได้เป็น 2 กลุม่ 

1. Drives Panel (Motor Speed Control) ได้แก่ อปุกรณ์ควบคมุความเร็วของมอเตอร์  

1.1 DC Drives Panel : เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุมการท างานของมอเตอร์กระแสตรง การขับโหลดที่ต้องการ
แรงบิดคงที่ ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก เช่น โรงงานกระดาษ โรงงานเหล็ก และโรงงาน
ปูนซีเมนต์ ฯลฯ นอกจากนี ้ในอุปกรณ์ DC Drives ยงัสามารถให้พลงังานกลบัคืนเข้าไปในแหล่งจ่ายไฟ 
ในขณะของการหยดุมอเตอร์และลดความเร็วมอเตอร์อย่างรวดเร็ว (Regenerative Cycle) ท าให้ประหยดั
พลงังานด้วย 

1.2 AC Drives Panel (Inverter Panel) : เป็นอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ส าหรับปรับความเร็วรอบของมอเตอร์
กระแสสลบั โดยใช้ขบัมอเตอร์ในงานทัว่ไปและงานท่ีใช้แรงบิดคงที่   

1.3 Soft-Start Panel : เป็นอุปกรณ์ทางเพาเวอร์อิเลคทรอนิกส์ที่สามารถช่วยให้มอเตอร์ออกตวัอย่างนิ่มนวล
ขณะสตาร์ท ท าให้สามารถควบคมุ/ลดกระแสขณะสตาร์ท และลดการสกึหรอของระบบเคร่ืองกล ซึง่สนิค้า
ของบริษัทได้ผลิตขึน้มาให้สามารถสตาร์ทมอเตอร์หลายตวัเป็นล าดบัขัน้ตอน ท าให้ประหยดัค่าใช้จ่ายและ
พลงังานได้อยา่งมาก 

2. Motor ได้แก่ อปุกรณ์ที่เปลีย่นพลงังานไฟฟา้ให้เป็นพลงังานกลในรูปแบบแรงหมนุ 
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2.1 AC Motor มอเตอร์กระแสสลบั : เป็นมอเตอร์ที่ต้องใช้กบัแหลง่จ่ายไฟฟ้ากระแสสลบั มีลกัษณะโครงสร้าง
ง่าย ไมซ่บัซ้อนจะมีราคาถกูกวา่ DC Motor 

2.2 DC Motor มอเตอร์กระแสตรง : เป็นมอเตอร์ที่ต้องใช้กับแหล่งจ่ายไฟฟ้ากระแสตรง มีการควบคมุแรงบิด
หรือความเร็วได้ง่ายกวา่ แตม่ีการบ ารุงรักษาสงูมากและราคาแพงกวา่ AC Motor  

ข. ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันต ่า (220-690 V.) และระดับแรงดันปานกลาง (3.3-36 kV.) ส าหรับโรงงาน 

ธุรกิจจากการขายตู้ ไฟฟ้าส าหรับระบบไฟฟ้าแรงดันต ่าจะมีขนาดที่ต ่ากว่า 1,000 Volt ซึ่งเป็นการแปลงระดับ
แรงดนัไฟฟา้เพื่อน าไปใช้ในบ้านพกัอาศยัและมอเตอร์ขนาดกลางลงมาในโรงงาน สว่นระบบไฟฟา้แรงดนัปานกลางจะมีขนาด 
3.3-36 kV. โดยเป็นการแปลงระดบัลงมาเพื่อขบัเคลื่อนมอเตอร์ขนาดใหญ่ในโรงงาน ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภณัฑ์ตามขนาด
แรงดนัได้ดงันี ้

1. Low Voltage Panel ระบบไฟฟ้าแรงดันต ่า (ขนาดต ่ากวา่ 1,000 Volt)  ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ดงันี ้
1.1 MDB (Main Distribution Board) 
1.2 MCC (Motor Control Center) 
1.3 Capacitor Panel   

2. Medium Voltage Panel ระบบไฟฟ้าระดับแรงดันปานกลาง (ขนาด 3.3-36 kV.) ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ดงันี ้ 
2.1 Interconnecting Panel   
2.2 Turbine or Gas-Generator Panel   
2.3 Incoming, Feeder & Bus Tie Panel  
2.4 Motor Starter Panel  
2.5 Medium Voltage Capacitor Panel  

2.1.2 ธุรกิจจากการขายสินค้าส าเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit) 

บริษัทเป็นตวัแทนจ าหนา่ยรายใหญ่ในการจ าหนา่ยสนิค้าส าเร็จรูปประเภทอปุกรณ์ไฟฟา้และอปุกรณ์ควบคมุ
โดยผลติภณัฑ์มาตรฐานท่ีจดัจ าหนา่ย อาทิเช่น 

                         ตารางแสดงยี่ห้อและประเภทสนิค้าที่บริษัทเป็นตวัแทนจ าหนา่ย 

ย่ีห้อสินค้า ประเทศผู้ผลิต ประเภทสินค้า 
Hyosung เกาหลี                      AC Motor ขนาดใหญ่ 
WEG บราซลิ AC Motor ขนาดใหญ่และเล็ก 

TT Electric   ฝร่ังเศส DC Motor ขนาดใหญ่และเล็ก 
Danfoss(VACON) ฟินแลนด์ Inverter ขนาดแรงดนั 220-690V 
Parker Hannifin องักฤษ DC Drives 

Hitachi ญ่ีปุ่ น    Medium Voltage Inverter 
ZEZ SILKO สาธารณรัฐเช็ก         LV Capacitor Bank และ MV Capacitor Bank 
LS เกาหลี PLC, MCCB,Contactor,Overload และ MVSwitchgear Component 
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ตวัอยา่งสนิค้าส าเร็จรูปประเภทหนว่ย (Unit) สามารถแสดงได้ตามรูปภาพด้านลา่ง 

 
2.1.3 ธุรกิจจากการให้บริการรับเหมาและติดตัง้สายไฟ (Cable Installation) และการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า

ย่อย (Substation) ขนาดแรงดัน 69-115 kV. 

บริษัทด าเนินธุรกิจในการออกแบบและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย High Voltage Substation 69-115 kV. 
ระบบไฟฟ้าแรงดนัสงู โดยการสง่จ่ายพลงังานไฟฟา้จะเร่ิมต้นที่สถานีไฟฟ้า ซึ่งได้รับพลงังานไฟฟ้าจากการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่
ประเทศไทยที่ระดบัแรงดนั 230 kV. หรือ 115 kV. ผ่านหม้อแปลงไฟฟ้าก าลงั (Power Transformer) เพื่อลดระดบัแรงดนัเป็น 
33 หรือ 22 kV. การส่งจ่ายพลงังานไฟฟ้าไปยงัผู้ ใช้ไฟต้องมีการลดระดบัแรงดนัอีกครัง้ โดยใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อลดระดบั
แรงดันเพื่อให้มีระดับแรงดันที่ผู้ ใช้ไฟฟ้าสามารถน าไปใช้ได้ ดังนัน้ ความมั่นคงและเสถียรในการจ่ายพลงังานไฟฟ้าจึงมี
ความส าคญั เพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟา้มีพลงังานไฟฟา้อยา่งต่อเนื่อง ปลอดภยัและมีคณุภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการน าอปุกรณ์ที่สามารถ
ควบคมุให้สามารถจ่ายพลงังานไฟฟา้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ พร้อมทัง้ระบบ SCADA ใช้เพื่อแสดงการรับและสง่ข้อมลูจากการ
ไฟฟา้ และรายงานพร้อมบนัทกึขัน้ตอนการท างานและสิง่ผิดปกติที่เกิดขึน้โดยสามารถควบคมุจากระยะไกลด้วยเส้นใยน าแสง 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้บริการติดตัง้สายเคเบิล้ส าหรับงานประกอบตู้ ไฟฟ้าในโรงงานอตุสาหกรรมทัว่ไปและ
สถานีไฟฟ้าย่อยอีกด้วย อาทิ LV Power Cable & Control Cable , MV Power Cable, Overhead & Underground Line, 
System Grounding เป็นต้น 

2.1.4 ธุรกิจการให้บริการและซ่อมแซม (Service & Repair) 

บริษัทมีแผนกให้บริการ (Service) แก่ลกูค้าทัง้ที่อยู่ในระยะรับประกันและพ้นระยะเวลารับประกนัแล้ว โดย
งานบริการจะเกิดจากการทีล่กูค้าได้ติดตอ่มายงัฝ่ายบริการเมื่อสนิค้ามีปัญหาหรือใช้งานไมไ่ด้ เมื่อได้ตรวจสอบการท างานของ
เคร่ืองจกัรแล้ว ในกรณีสินค้าใช้งานต่อไม่ได้ บริษัทจะน าเสนอการขายสินค้าประเภท unit ใหม่ เพื่อทดแทน unit เก่าที่ช ารุด 
หรือบางกรณีเป็นการให้บริการติดตัง้และดดัแปลงระบบไฟฟ้าเพื่อให้เคร่ืองจักรนัน้ๆ ท างานได้ตามปกติ ณ โรงงานลกูค้า 
นอกจากนัน้ยงัให้บริการตรวจสภาพอปุกรณ์ไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ณ โรงงานลกูค้า การให้บริการงานซ่อมแซม (Repair) และ
ขายอะไหลเ่พื่อให้สนิค้าอยูใ่นสภาพท่ีใช้งานตอ่ไปได้ บริษัทจะรับตรวจสภาพและซอ่มสนิค้าเฉพาะสินค้าที่บริษัทขายให้เทา่นัน้  
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ภาพรวมธุรกิจของบริษัท-ส่วนระบบควบคุมการจ่ายไฟฟ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัท-ส่วนระบบควบคุมการท างานของเคร่ืองจักร 
                               

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

D : โรงงาน/ 
เคร่ืองจักร 

E : Motor, 
    Drives Panel 

F : PLC, Touchscreen HMI  

 G : SCADA 
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ตารางแสดงค าอธิบายประเภทธุรกิจและผลติภณัฑ์ของบริษัท 
 

ภาพกว้าง ประเภทธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ของ CPT 

ระบบ
ควบคุมการ
จ่ายไฟฟ้า 
(Power) 

A 
Substation ขนาดแรงดนั 
 115 kV 

 ให้บริการสร้างสถานจี่ายไฟฟา้ยอ่ย 
 ตู้ไฟฟา้ขนาด 24 kV 

B 

ตู้ไฟฟา้ระดบัแรงดนัปาน
กลาง (3.3-36 kV.) และ
อปุกรณ์ 

 Interconnecting Panel : ระบบการเช่ือมตอ่วงจร 
 Turbine or Gas Generator Panel : ระบบการควบคมุการท างาน

ของเคร่ืองกงัหนัผลติไฟฟา้ 
 Incoming, Feeder & Bus Tie Panel : ตู้ระบบการสง่กระแสไฟฟา้ 
 Motor Starter Panel : ตู้ควบคมุการเปิดการท างานมอเตอร์ 
 Medium Voltage Capacitor Panel : ตู้ควบคมุตวัเก็บประจเุพื่อแก้ 

Power factor 

C 
ตู้ไฟฟา้ระดบัแรงดนัต ่า  
(220-690V.) และอปุกรณ์ 

 MDB (Main Distribution Board) : แผงจ่ายไฟฟา้ขนาดใหญ่รับไฟ
จากการไฟฟา้ 

 MCC (Motor Control Center) : ตู้ควบคมุการท างานของมอเตอร์ 
 Capacitor Panel : ตู้ควบคมุตวัเก็บประจ ุ

โรงงาน
ลูกค้า 

D 

ตวัอยา่งกระบวนการผลติของโรงงานน า้ตาล ซึง่แบง่เป็น 
1. โรงผลติไฟฟา้น าเข้าหรือขายไฟฟา้กบัการไฟฟา้และจา่ยไฟฟา้ให้ 
2. สว่นโรงงานน า้ตาลเพื่อท าการผลติน า้ตาล 

ระบบ
ควบคุมการ
ท างานของ
เคร่ืองจักร 
(Control)  

E 

ตู้ไฟฟา้เพื่อควบคมุการ
ท างานของเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ 

 Drive Panel (Motor Speed Control) : อปุกรณ์ควบคมุความเร็ว
มอเตอร์ 

 Motor : อปุกรณ์ที่เปลีย่นพลงังานไฟฟา้ให้เป็นพลงังานกลในรูปแบบ
การขบัเคลือ่นโดยการหมนุ 

F 
PLC (Programmable 
Logic Control)  

 PLC SYSTEM : ระบบอตัโนมตัิที่ได้รับการปอ้นข้อมลูไว้ส าหรับ
ควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัร 

G หน้าจอ SCADA 

 SCADA SYSTEM : ระบบตรวจสอบข้อมลูแบบ Real-time ใช้ในการ
ตรวจสอบสถานะตลอดจนถึงควบคมุการท างานของระบบ
อตุสาหกรรมและงานวิศวกรรมตา่งๆ พร้อมแสดงผลการท างานและ
รายงานความผดิพลาด 
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ตัวอย่างของระบบการควบคุมเคร่ืองจักรและไฟฟ้าก าลัง   

 ระบบ Switchgear Panel พร้อมระบบ PLC และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: ใช้ใน
งานโรงงานน า้ตาลเพื่อควบคมุเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้า (Generator) ให้ท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกนัจ่ายไฟฟา้
แรงดนัระดบักลางให้แก่เคร่ืองจกัรต่างๆ ของโรงงาน และควบคมุการขายไฟฟ้าส่วนที่เหลือใช้ให้แก่การไฟฟ้าภูมิภาค (PEA) 
หรือการไฟฟา้ฝ่ายผลติ (EGAT) 

 
 
 
 
 
 ภาพแสดงระบบ Switchgear Panel พร้อมระบบ PLC และการสื่อสารกบัระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 

 ระบบการควบคุมความเร็วพร้อม Motor ขนาด 1,500 kW. และ 630 kW. พร้อมระบบ PLC และการ
สื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: ใช้เพื่อควบคมุลกูหีบและลกูป้อนของโรงงานน า้ตาล ให้แต่ละสว่นท างาน
สอดคล้องและตอ่เนื่อง รวมถึงการควบคมุ Shredder และมีดตดัอ้อยของโรงงานน า้ตาล 

 
 

 
 

 

 

ภาพแสดงระบบควบคมุความเร็วพร้อม Motor ขนาด 1,500 kW. และ 630 kW. พร้อมระบบ PLC และ 
การสื่อสารกบัระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 

 ระบบ Regenerative Inverter ควบคุมความเร็วมอเตอร์ในการขับเคลื่อนเคร่ืองจักร โดยควบคุมด้วยระบบ 
PLC และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: ใช้ควบคุมความเร็วและขัน้ตอนการท างานโดย PLC ซึ่ง
สือ่สารกบั Inverter พร้อมด้วยระบบคืนพลงังานให้แก่ระบบไฟฟา้ ส าหรับระบบควบคมุหม้อป่ันน า้ตาลในโรงงานน า้ตาล 

 
 
 
 
 

 
ภาพแสดงระบบ Regenerative Inverter ควบคมุความเร็วโดยระบบ PLC และการสื่อสารกบัระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 
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 115 kV. Substation (สถานีไฟฟ้าย่อย) พร้อมระบบ PLC เชื่อมโยงกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: 
High Voltage Substation 69-115 kV. ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง แบบ Turnkey Project รวมถึงการแสดงผลและควบคุมผ่าน
ระบบเส้นใยน าแสง (Fiber Optic)    

 
 

 
 
 
 
 

ภาพแสดง 115 kV. Substation (สถานีไฟฟา้ยอ่ย) พร้อมระบบ PLC เช่ือมโยงกบัระบบ 
การรายงานผลและควบคมุผ่านเส้นใยส าแสง 

 Motor Starter Panel ขนาดไฟแรงดัน 6,600 Volt ที่สามารถเคลื่อนย้ายได้: ใช้ในป๊ัมน า้ขนาดใหญ่ในเหมือง
แม่เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตซึ่งลกัษณะการใช้งานชุด Motor Starter จะติดตัง้อยู่บนแพเพื่อสะดวกในการเคลื่อนย้ายไป
ตามจดุตา่งๆ ของเหมืองซึง่มีลกัษณะเป็นบอ่น า้  

 
 

 
 
 
 
 

ภาพแสดง Motor Starter Panel ขนาดไฟแรงดนั 6,600 Volt ที่สามารถเคลื่อนย้ายได้ 

 การควบคุมความเร็ว AC Motor: ขนาดแรงดนัระดบั 3,300 ถึง 11,000 Volt ของ Motor ขนาดใหญ่ โดย Medium 
Voltage Inverter พร้อมระบบ PLC และระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ เพื่อปรับความเร็วของพดัลมหรือป๊ัมขนาดใหญ่ที่ใช้
อยูแ่ล้วหรือสร้างขึน้ใหม ่ซึง่มีผลโดยตรงตอ่การประหยดัพลงังานอยา่งต่อเนื่อง ผลลพัธ์คือการประหยดัคา่ไฟฟา้และลดการสกึ
หรอของเคร่ืองจกัร 

 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง การควบคมุความเร็ว AC Motor 
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 การเปลี่ยนระบบการควบคุมเคร่ืองจักรเก่าโดยการเปลี่ยนเป็น Digital Drives พร้อมระบบ PLC 
และระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: เปลี่ยนการควบคมุด้วยระบบที่ทนัสมยัของระบบควบคมุความเร็วของ
เคร่ืองจกัรผลติกระดาษและผลติเหลก็เส้นท่ีใช้อยูแ่ล้วเพื่อเพิ่มผลผลติและคณุภาพและการประหยดัพลงังาน 

 
 
 

 
 

 
ภาพแสดงการเปลี่ยนระบบการควบคมุเคร่ืองจกัรเก่าโดยการเปลี่ยนเป็น Digital Drives พร้อมระบบ PLC และระบบรายงานผล 

จากคอมพิวเตอร์ 

2.2 ตลาดและสภาวะการแข่งขัน  

2.2.1 กลุ่มลูกค้าและการจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้า 

ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะอยูใ่นธุรกิจโรงงานอตุสาหกรรมซึง่ต้องการวางระบบควบคมุเคร่ืองจกัรและระบบ
ควบคุมระบบไฟฟ้า สดัส่วนกลุ่มธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ที่ประมาณร้อยละ 90 และกลุ่มผู้ จัดจ าหน่าย (Distributor) 
ประมาณร้อยละ 10 ของลกูค้าทัง้หมด ที่ผา่นมาบริษัทเร่ิมมีลกูค้ารัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจบ้าง อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนั แบง่ลกูค้า
ของบริษัทออกเป็นดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โรงงานอตุสาหกรรม (Factory) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละประมาณ 90 ของรายได้จากการขายและบริการใน
ระหว่างปี 2557 –2560 ลกูค้ากลุม่นีค้ือ เจ้าของโรงงานอตุสาหกรรมที่ต้องใช้เคร่ืองจกัรในการผลิตสินค้า ได้แก่ โรงงานน า้ตาล 

CPT 

กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์บริษัท 

โรงงานอตุสาหกรรม 

ผู้จดัจ าหน่าย (Distributor) 

ขายตรงผ่านทีมขายของบริษัท 

BID งาน 

ลกูค้าสัง่ผลิต (OEM) 

งานก่อสร้าง อาคารสงู 

รัฐวสิาหกิจ – อนาคต 
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โรงงานกระดาษ โรงงานยางรถยนต์ โรงงานซีเมนต์ เป็นต้น  โดยกลุม่อตุสาหกรรมหลกัได้แก่อตุสาหกรรมโรงงานน า้ตาลซึ่งมี
สดัสว่นในระหวา่งปี 2557 - 2560 ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้ในกลุม่โรงงานอตุสาหกรรม  

การพิจารณาเลือกลกูค้า บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสียงในวงการ ผลงานที่ผ่านมา ฐานะการเงิน และ
ประวตัิการช าระเงินในอดีต ถ้าเป็นลกูค้าใหม่จะได้รับการประเมินว่ามีศกัยภาพที่เพียงพอในการช าระหนีห้รือไม่ นอกจากนี ้
บริษัทจะมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าล่วงหน้าจากลกูค้าร้อยละ 20-30 ของมูลค่าสัง่ซือ้ ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้สินค้าโดยที่ยงัไม่มี
ก าหนดการสง่มอบ และ/หรือ กรณีครบก าหนดการยืนราคา ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยูท่ี่ 60 วนั 

2. บริษัทผู้จดัจ าหนา่ย (Distributor) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการในระหว่าง
ปี  2557 - 2560 สว่นใหญ่เป็นการขายสนิค้าประเภท Unit โดยการพิจารณาเลอืกผู้จดัจ าหนา่ยเพื่อลดความเสีย่งในการรับช าระ
เงิน บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิและช่ือเสียงในวงการ ผลงานที่ผ่านมา และฐานะการเงินของผู้ จัดจ าหน่าย  จะได้รับการ
ประเมินว่ามีศกัยภาพที่เพียงพอในการช าระหนี ้นอกจากนี ้บริษัทจะมีการเรียกเก็บเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้าร้อยละ 20-30 
ของมลูคา่สัง่ซือ้ ในกรณีที่มีการสัง่ซือ้สนิค้าโดยที่ยงัไมม่ีก าหนดการสง่มอบ และ/หรือ กรณีครบก าหนดการยืนราคา ทัง้นี ้บริษัท
มีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยูท่ี่ 60 วนั ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้เพิ่มจ านวนตวัแทนจ าหนา่ย (Distributor)  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการให้วงเงินสนิเช่ือกบั Distributor ที่ชดัเจนขึน้ โดยก าหนดเป็นกลุม่ลกูค้า หลกัเกณฑ์ใน
การพิจารณาเพื่อก าหนดวงเงินและการให้เครดิตเทอม ซึ่งพิจารณาจากประวตัิการช าระเงินและปริมาณการสัง่ซือ้  ตลอดจน
อ านาจการอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ลกูค้ารายใหม่ ต้องจ่ายช าระเป็นเงินสดเท่านัน้ ไม่มีเครดิตเทอม และต่อมาหากมีการซือ้ต่อเนื่องเป็นเวลา
ติดต่อกัน 6 เดือน โดยมีจ านวนเงินสะสม 100,000 บาท สามารถย้ายกลุ่มเป็นลกูค้าที่ให้วงเงินได้ ยกเว้น 
กรณีลกูค้ารายใหม่เป็นลกูค้ารายใหญ่ที่น่าเช่ือถือและมีฐานะการเงินดี จะมีการพิจารณาวงเงินสินเช่ือ และ
เครดิตเทอม 

2. ลกูค้ารายเดิมที่ไมม่ีประวตัิการผิดนดัช าระหนี ้โดยก าหนดวงเงินสินเช่ือและระยะเวลาการให้เครดิดเทอม ซึง่
ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้จดัการฝ่ายขาย ดงันี ้ 

- ประวตัิการซือ้ต่อเดือนไม่เกิน 100,000 บาท ก าหนดวงเงินสินเช่ือไม่เกิน 200,000 บาท ให้เครดิต
เทอม 7-30 วนั 

- ประวัติการซือ้ต่อเดือน 100,001-500,000 บาท ก าหนดวงเงินสินเช่ือไม่เกิน 1,500,000 บาท ให้
เครดิตเทอม 30-45 วนั 

- ประวตัิการซือ้ต่อเดือน ตัง้แต่ 500,000 บาทขึน้ไป ก าหนดวงเงินสินเช่ือไม่เกิน 3,000,000 บาท ให้
เครดิตเทอม 30-60 วนั 

3. กลุ่มลกูค้าสัง่ผลิต (OEM) บริษัทมีลกูค้าประเภทสัง่ผลิต กล่าวคือ เป็นลกูค้าที่สร้างเคร่ืองจักรส าหรับผลิตสินค้า
ประเภทต่างๆ ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทได้ผลิตสินค้าและพฒันาระบบควบคุมที่ทันสมยั ง่ายในการใช้งานเพื่อให้
เคร่ืองจกัรนัน้ๆ ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สดัสว่นของลกูค้า OEM ยงัเป็นสดัสว่นเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายได้จากการ
ขายและบริการ 
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4. กลุม่ลกูค้างานก่อสร้าง บริษัทเร่ิมพฒันาสินค้าส าหรับกลุม่ลกูค้างานก่อสร้าง ซึ่งมีผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวเนื่องกบัระบบ
ควบคมุตู้ ไฟฟ้า การจ่ายไฟฟ้า เช่น การติดตัง้ Busduct คือทางเดินไฟฟ้าส าหรับสง่จ่ายระบบไฟฟ้า มีลกัษณะเป็นแท่งตวัน า 
ท าด้วยทองแดงหรืออลูมิเนียม และ Cast Resin Transformer คือหม้อแปลงไฟฟ้าเคลือบเรซิ่น และ RMU ซึ่งหมายถึง 
Switchgear ขนาด 24 kV. ในระบบจ่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้า มีหน้าที่ตดัต่อและป้องกนัความเสียหายจากการใช้กระแสไฟฟา้
เกินพิกดัหรือไฟฟา้ลดัวงจร ปัจจบุนัสดัสว่นรายได้จากลกูค้าสว่นนีย้งัไมม่ีนยัส าคญั 

5. รัฐวิสาหกิจ ที่ผ่านมา บริษัทได้งานอ้างอิงและสง่มอบเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตเหมืองแม่เมาะ กรม
ชลประทาน เป็นต้น รวมถึง บริษัทจดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (East Water) ซึ่งจดัตัง้โดย
มติคณะรัฐมนตรี อย่างไรก็ตาม ในอนาคตอนัใกล้ บริษัทจะเข้าถึงกลุม่ลกูค้ารัฐวิสาหกิจให้มากขึน้ เช่น การประปา การไฟฟา้
ฝ่ายผลิต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กรมชลประทาน การประปานครหลวง เป็นต้น ในส่วนของงานสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 
(Substation) บริษัทจะปฏิบัติตามแนวทางและขัน้ตอนในการเป็นคู่ค้ากับภาครัฐในการร่วมประมูลงานตามนโยบายของ
รัฐบาลในการสนบัสนนุภาคเอกชนโดยเฉพาะบริษัทคนไทยเพื่อให้มีสว่นร่วมในการพฒันาประเทศ ซึ่ง CPT เป็นหนึ่งในบริษัท
คนไทยที่มีคณุสมบตัิครบตามที่ระบไุว้ตามประกาศเว็ปไซต์ของหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจที่เปิดโอกาสให้ร่วมประกวด
ราคา โดยไม่ได้ก าหนดรายช่ือที่อนุญาต (Approved list) และบริษัทคาดว่าหลงัจากการเสนอขายหลกัทรัพย์แก่ประชาชน 
บริษัทจะมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งสามารถร่วมประมลูงานในส่วนรัฐวิสาหกิจหรือกลุม่ราชการได้มากขึน้ โดยสินค้าของ
บริษัทท่ีจะน าเสนอมีคณุสมบตัิตามมาตรฐานเป็นท่ียอมรับเช่นกนั  

ทัง้นีใ้นปี 2557 -2560 สามารถสรุปสดัส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศในช่วง 3 ปี
ย้อนหลงั ได้ดงันี ้ 

ตารางแสดงสดัสว่นรายได้จากการขายและบริการในประเทศและตา่งประเทศปี 2557 – 2560 

 
บริษัทสามารถสรุปตวัอยา่งรายช่ือลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่มีช่ือเสยีงเป็นท่ีรู้จกัในอตุสาหกรรมในช่วง 3 ปี

ที่ผา่นมา (2558 –2560) ให้ทราบพอสงัเขป ดงันี ้ 

ตารางแสดงตวัอยา่งลกูค้าในประเทศแยกตามประเภทอตุสาหกรรม 

ประเภทอุตสาหกรรม รายชื่อบริษัท 
1. น า้ตาล 1. กลุ่มมิตรผล 7. กลุ่มโรงงานไทยรุ่งเรือง 

2. กลุ่มน า้ตาลคริสตอลล่า 8. กลุ่มน า้ตาลบ้านโป่ง 

3. กลุ่มน า้ตาลเคไอ 9. กลุ่มน า้ตาลราชบรีุ 
4. กลุ่มน า้ตาลครบรีุ 10. กลุ่มน า้ตาลขอนแก่น 
5. กลุ่มน า้ตาลบรีุรัมย์ 11. กลุ่มน า้ตาลไทย 

รายได้จากการ
ขายและบริการ 

2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

-  ในประเทศ 890.30 83.38 1,010.35 95.23 1,160.19 94.52 1,219.07 98.62 

-  ตา่งประเทศ 177.45 16.62 50.60 4.77 67.24 5.48 17.03 1.38 

รวม 1,067.75 100.00 1,060.95 100.00 1,227.43 100.00 1,236.10 100.00 
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ประเภทอุตสาหกรรม รายชื่อบริษัท 
6. กลุม่น า้ตาลเกษตรไทย (Kaset Thai Sugar)  

2. เหลก็ กลุ่มบมจ. มิลล์คอน สตีล  บจ. ดานิล่ีฟาร์อีสต์ 

 บจ. ที.ซี. เมทอล เวร์ิค บมจ. ไทยง้วนเมทลั 

 บจ. ไทยสตีลเซอร์วสิเซ็นเตอร์ บจ. ไทยสตีลโปรไฟล์ 

 บจ. ผาทองกิจสตีลอินดสัตรี ้ บจ. มากอตโต 

 บจ. ยไูนเตด็คอยล์เซน็เตอร์ บจ. ราชสีมา ผลิตเหล็ก 

 บจ. โรงงานเหล็กกรุงเทพฯ บมจ. สยามสตลิซินดเิกต 

 บมจ. สามชยั สตีล อินดสัทรี บจ. เหล็กทรัพย์กรุ๊ป 

 บจ. เหล็กสยามยามาโตะ บมจ. อลคูอน 

 บจ. เอ็น.เอช.เค.สตีล  

3. กระดาษ  กลุ่มกระดาษแข็งไทย กลุ่มสยามบรรจภุณัฑ์ 

 กลุ่มเอสซีจี (SCG) บจ. คมิเบอร์ล่ีย์-คล๊าค 

 บมจ. ดบัเบิล้ เอ บมจ. ไทยเคนเปเปอร์  

 บจ. ไทยเปเปอร์มิลล์ บจ. บรูพาอตุสาหกรรม 

 บจ. ปัญจพลไฟเบอร์คอนเทนเนอร์ บจ. มหาชยัคราฟท์เปเปอร์ 

 บมจ. ยไูนเตด็เปเปอร์ บจ. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ 

 บจ. อินเตอร์ แปซฟิิค เปเปอร์ บจ. เอเซียคราฟท์เปเปอร์ 

 บมจ. อตุสาหกรรมไทยบรรจภุณัฑ์ บจ. เอ็นไวรอนเม็นท์ พลัพ์แอนด์ เปเปอร์ 

4. ซีเมนต์ บจ. ปนูซเิมนต์ไทย (แก่งคอย) บจ.  ปนูซเิมนต์ไทย (ทา่หลวง) 

 บจ. ปนูซเิมนต์ไทย (ทุง่สง) บจ. ปนูซเิมนต์ไทย (ล าปาง) 

 บมจ. ปนูซีเมนต์เอเชีย บจ. เอสซีจี ซีเมนต์ 

5.  ยางและยางรถยนต์ กลุ่มแพน อิโนเวชัน่ กลุ่มสยามมิชลิน 

 บมจ. กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) บจ. ซีออน แอดวานซ์ โพลีมิกซ์ 

 บจ. ดีสโตน บจ. บริดจสโตนกรุ๊ป (ประเทศไทย) 

 บจ. พี ไอ อินดสัทรี บจ. แม็กซิส อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 

 บจ. ยางโอตานิ บจ. ไลอ้อน ไทร์ส (ประเทศไทย) 

 บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

 บจ. ไออาร์ซี บมจ. ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์)  

 บจ. คอนตเินนทอลไทร์ส ประเทศไทย  

6. พลาสติกและเคมีภณัฑ์ กลุ่มบมจ. ลินเด้ (ประเทศไทย) บจ. ซี พี อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ 

 บมจ. ทีพีไอโพลีน บมจ. ไทยเซ็นทรัลเคมี 

 
บมจ. ไทยนามพลาสตกิส์ บจ. ไทยพลาสตกิและเคมีภณัฑ์ 
บมจ. ไทยฟิล์ม อินดสัตร่ี บจ. ไทยวฒันาพลาสตกิ 

http://www.thaifranchisecenter.com/factory/detail.php?id=1757
https://smelink.net/company/thai-paper-mill-co-ltd.html
http://www.mahachaikraftpaper.com/mkp_t/mkpthai.html
https://smelink.net/company/asia-kraft-paper-co-ltd.html
http://ftimatching.com/search_detail.php?entrepreneurs_id=271
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ประเภทอุตสาหกรรม รายชื่อบริษัท 
บจ. นครหลวงอตุสาหกรรมพลาสติก บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

บมจ. ทีพีไอโพลีน บจ. พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง 

บมจ. โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชัน่ บมจ. วคิ แอนด์ ฮคุลนัด์ 

 บจก.สริุนทร์ ออมย่า เคมิคอล (ประเทศไทย)  บมจ. อินโดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดสัตรีส์้ 

 บจ. เอ็มเอ็มพี คอร์ปอเรชัน่ บมจ. ไออาร์พีซี 

7. สิง่ก่อสร้าง บมจ. กสท โทรคมนาคม  การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย 

 
บจ. นภสันนัท์ พร็อพเพอร์ตี ้(มหาวิทยาลยั
รังสิต) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 บจ. วี.เอ็ม.พี.ซี. บจ. เลีย้งถาวร 

 บจ. สยาม อลัฟ่า เทค สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุ
ทหารลาดกระบงั วิทยาเขตชมุพร 

 บจ. สิริทนง พร็อพเพอร์ตี ้ บจ. สินทรัพย์ดงิโก้ 

 บมจ. ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ บมจ. ออริจิน้ พร็อพเพอร์ตี ้ 

 บจ. เอสแอนด์ดบับลิว เพาเวอร์ พลสั 
(รพ.กณัทรลกัษณ์ )  

บจ. เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ 

 บจ. เอเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้ บจ. ไอ.เอส.อาร์ เอ็นจิเนียร่ิง 
(รพ.103 เวียงจนัทน์) 

8. สถานีไฟฟา้ยอ่ยและ
บริการติดตัง้สายเคเบิล้ 

บจ. ก าแพงเพชรไบโอเพาเวอร์ บจ. เพาเวอร์โซลูชัน่ เทคโนโลยี (AEC 
Market) 

 บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาค
ตะวนัออก (อีสท์ วอเตอร์) 

บจ. ไทยรุ่งเรืองอตุสาหกรรม 

 บจ. ปรินทร (BITEC2) บจ. เมโทร อินดสัเตรียล ปาร์ค 

 บจ. ยางโอตานิ บจ. รังสิต พลาซา่(Future Park) 

 บจ.สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเม้นท์ (Terminal 21) บจ. เหล็กทรัพย์กรุ๊ป 

 บจ. แอดวานซ์ ไฟเบอร์ Continental Tyres 

 บมจ. อลคูอน  

9. รัฐบาล กรมชลประทาน การประปาส่วนภมูิภาค 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) 
และบริษัทในกลุ่ม กฟผ. 

การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ) 

 
ตารางแสดงตวัอยา่งลกูค้าตา่งประเทศแยกตามประเภทอตุสาหกรรม 

ประเภทอุตสาหกรรม รายชื่อบริษัท ประเทศ 
1. น า้ตาล Mitr Lao (กลุ่มบริษัทน า้ตาลมิตรผล) ลาว 

Sawannakhet Sugar ลาว 

Koh Kong Sugar (กลุ่มเคเอสแอล) กมัพชูา 

http://www.baanfinder.com/th/developer/32125_%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-%E0%B9%82%E0%B8%9F%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%AA-%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C-%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C-%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94-%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
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ประเภทอุตสาหกรรม รายชื่อบริษัท ประเทศ 
Phnompenh Sugar กมัพชูา 

PT. Adikarya Gemilang PS  อินโดนีเซีย 
PT. Pemukasakti Manisindah อินโดนีเซีย 

 Universal Robina Corporation ฟิลิปปินส์ 

2. ซีเมนต์ YTL Cement Bhd  มาเลเซีย 

 Kampot Cement Co., Ltd กมัพชูา 

 Khammouane Cement Co., Ltd ลาว 

 KBZ Industries Ltd เมียนมาร์ 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  

ช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทแบง่เป็นการจ าหน่าย 2 ช่องทาง โดยการติดตอ่ผู้ ซือ้โดยตรงผา่นฝ่ายขายของ
บริษัทและการจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหนา่ย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. การจดัจ าหน่ายโดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัท(Direct Contact): บริษัทใช้กลยทุธ์การขายตรงในการขายสนิค้า
ระบบควบคุมเคร่ืองจักร ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการแสดงผลงานในอดีตของบริษัทเพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า  โดยให้
เจ้าหน้าที่ขายโครงการที่มีความรู้ด้านผลิตภณัฑ์เป็นอย่างดีท าการน าเสนอผลิตภณัฑ์ที่ใช้เป็นระบบควบคมุเคร่ืองจกัรให้กับ
กลุ่มลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ  ซึ่งขัน้ตอนของการเลือกซือ้ของบริษัทเอกชนในบางแห่ ง บริษัทจะต้องเสนอราคาเพื่อ
แขง่ขนักบัคูแ่ขง่อื่นด้วย นอกจากนี ้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะติดตามขา่วสารเก่ียวกบังานก่อสร้างโรงงานใหม่ๆ  เพื่อเข้าเสนอ
แนะน าผลติภณัฑ์  รวมถึงการเข้าเสนอระบบการปรับปรุงเคร่ืองจกัรเก่าให้มีการผลติที่มีประสทิธิภาพมากขึน้ ปัจจบุนั บริษัทมี
พนกังานจ านวน 174 คน โดยแบง่ทีมพนกังานขาย 12 คน แบง่เป็น 4 ทีม มีทัง้ทีมขายในประเทศและตา่งประเทศ 

นอกจากนี ้ยังมีลูกค้าบางส่วนที่ติดต่อกับบริษัทโดยตรงเนื่องจากได้รับข้อมูลบริษัทจากการโฆษณา จาก
ความสมัพนัธ์กบัผู้บริหารของบริษัทและบางสว่นเป็นการแนะน าจากลกูค้าเก่า   

2. การจัดจ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่าย (Distributor): บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้จัดจ าหน่าย เพื่อช่วยในการ
กระจายสนิค้าและเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัลกูค้าทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั   

บริษัทก าหนดหลกัเกณฑ์การเลอืกผู้จดัจ าหนา่ย โดยจะต้องมีประสบการณ์และมีกลุม่ลกูค้าที่ชดัเจน มียอดการซือ้
ที่แนน่อน และมีประวตัิการช าระเงินที่ตรงต่อเวลา ประเภทอปุกรณ์ที่จ าหนา่ยผา่นให้ผู้จดัจ าหนา่ย ได้แก่  MCCB, Contactor, 
Overload, PLC, Inverter เป็นต้น ปัจจุบนั บริษัทมีบริษัทผู้จดัจ าหน่าย 8 ราย แบ่งเป็นในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 5 ราย 
และเขตต่างจงัหวดั 3 ราย ทัง้นี ้บริษัทจะเสนอราคาที่ผู้ จดัจ าหน่ายสามารถไปขายได้มีก าไร และมีการจดังานเลีย้งสงัสรรค์
ประจ าปีเพื่อรักษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทและผู้จดัจ าหนา่ย 

บริษัทมีสดัส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านการจัดจ าหน่ายโดยตรง และผ่านตัวแทนจ าหน่ายเฉลี่ย (ปี  2557 - 2560) 
ประมาณร้อยละ 90 ร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการตามล าดบั   

 



                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
บริษัท ซีพีท ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       
 

สว่นท่ี 1 หน้า 22 
 

CPT 
Professional for Drives and Power 

2.2.2 กลยุทธ์ทางการตลาด 

  บริษัทมีการก าหนดกลยทุธ์ในการแขง่ขนัเพื่อรักษาฐานลกูค้าที่มีอยูเ่ดิมรวมทัง้เพื่อเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาด
ของบริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1. คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ 

 บริษัทให้ความส าคญักบัการผลติและจ าหนา่ยสนิค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลกูค้า รวมทัง้มี
ราคาเหมาะสมสามารถแขง่ขนัได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศตลอดมา ทัง้นี  ้สินค้าของ
บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เช่น ระบบการบริหารคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001:2008, กระบวนการตรวจสอบคณุภาพได้ตามมาตรฐาน UKAS Quality Management เป็นต้น  

2. ความหลากหลายของระบบควบคุมเคร่ืองจักรและไฟฟ้าครบวงจร 

บริษัทเป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายตู้ ไฟฟ้าระบบควบคมุเคร่ืองจกัรโดย PLC ซึ่งสื่อสารกับอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ส าหรับ
ควบคมุเคร่ืองจกัรในโรงงานอตุสาหกรรม ได้แก่ ตู้ควบคมุระบบการท างานของมอเตอร์ไฟฟ้าและระบบควบคมุอตัโนมตัิ และ
ระบบตู้ไฟฟา้ก าลงั ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของกลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมได้ การขยายตลาด
โดยการเพิ่มประเภทสินค้าของบริษัทไปยงัภาคเอกชนส าหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงการพึ่งพาโรงงานน า้ตาล
เพียงอยา่งเดียว อนัได้แก่  

a. การเพิ่มงานประเภท Gas Insulated Substation (GIS) Substation คือ สถานีไฟฟ้าแรงสงูแบบใช้ฉนวน
ก๊าซ ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างสถานีจ่ายไฟให้แก่ BITEC2 เทอร์มินลั 21 (โคราช) ฟิวเจอร์ฟาร์ค บจ.คอนติเนนทอลไทร์ส 
(ระยอง) และจะเป็นงานอ้างอิงที่จะรับงานต่อไปในอนาคตทัง้กบัหน่วยงานราชการและเอกชน  เช่น การไฟฟ้านครหลวง การ
ไฟฟ้าภมูิภาค การไฟฟ้าฝ่ายผลิต รวมถึงโครงการบริหารจดัการน า้ของสว่นงานรัฐบาล ท่ีต้องใช้ป๊ัมน า้ขนาดใหญ่ที่จะต้องใ ช้
ระบบไฟฟ้าส าหรับสถานีสบูจ่ายน า้  รวมถึงการควบคุมการจ่ายไฟฟ้าส าหรับโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสงูซึ่งจะเกิดขึน้ใน
อนาคตอีกด้วย    

b. การเพิ่มสินค้าประเภท Medium Voltage Inverter คืออปุกรณ์ที่ควบคมุความเร็วของมอเตอร์ขนาดใหญ่ที่
ใช้ในการขบัพดัลมและป๊ัมน า้เพื่อการประหยัดพลงังาน ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการจดัจ าหน่ายและติดตัง้ระบบให้แก่ กลุม่โรงงาน
ปูนซีเมนต์ เช่น Kampot Cement , SCG สาขาท่าหลวง สาขาแก่งคอย สาขาทุ่งสง  กลุ่มโรงงานน า้ตาล (ธุรกิจน า้ตาลและ
ธุรกิจผลติไฟฟา้) Glow Energy (ระยอง) เช่น รวมเกษตรอตุสาหกรรม สาขาภเูขียว สาขาภหูลวง น า้ตาลสงิห์บรีุ น า้ตาลนิวกรุง
ไทย น า้ตาลมิตรกาฬสินธุ์ อตุสาหกรรมน า้ตาลโคราช น า้ตาลขอนแก่น กลุม่อาหาร เช่น อายิโนะโมะโต๊ะ  และจะขยายไปยงั
ลกูค้าขนาดใหญ่ประเภทอื่นๆ ซึง่ต้องการประหยดัพลงังาน 

c. การเพิ่มสินค้าประเภท Medium Voltage Soft Starter  คือ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการสตาร์ทมอเตอร์ขนาด
ใหญ่เพื่อลดการกระชากของกระแสไฟฟ้าในการสตาร์ท ซึ่งอุปกรณ์ดงักล่าวตัง้เป้าหมายในการน าเสนองานในโครงการที่
เก่ียวกบัการจดัการน า้ เช่น การประปานครหลวง กรมชลประทาน ส านกังานระบายน า้กรุงเทพฯ รวมถึงโครงการบริหารจดัการ
น า้ในอนาคต ซึง่หน่วยงานดงักลา่วจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ป๊ัมน า้ขนาดใหญ่ 

3. การให้บริการหลังการขายที่ดีและรวดเร็ว 

เพื่อเป็นการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีนโยบายการให้บริการที่สร้างความ
ประทบัใจให้แก่ลกูค้าตัง้แตเ่ร่ิมต้นจนสิน้สดุการขาย เช่น ก่อนการเสนอราคาจะมทีีมงานรวบรวมรายละเอียดความต้องการของ
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ลกูค้าอย่างถกูต้องแล้วจึงสง่ใบเสนอราคา และหลงัจากได้งานแล้วจะมีทีมวิศวกรออกส ารวจและเก็บรายละเอียดทัง้หมดเพื่อ
เป็นข้อมูลในการผลิตโดยปรับจากแบบมาตรฐานของบริษัทแล้วส่งแบบทัง้หมดให้ลกูค้าอนุมตัิเพื่อผลิตตู้ควบคุมต่างๆ ณ 
โรงงานของบริษัทเมื่อผลิตเสร็จจะสง่มอบสินค้าตรงเวลาและตรงความต้องการของลกูค้า โดยหลงัจากสง่มอบจะมีทีมงานที่
เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์เพื่อแนะน าการติดตัง้อย่างถกูต้องเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและลดปัญหา
ระยะยาว พร้อมทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์สงูในการปรับแต่ง เพื่อให้เคร่ืองจักรท างานสมบูรณ์แบบตามความต้องการของ
ลกูค้า เป็นต้น ท าให้ช่วยลดปัญหาการหยุดของเคร่ืองจักรระหว่างการผลิต และลดค่าใช้จ่ายให้โรงงานเป็นอย่างมาก โดย
บริษัทมีการจดัให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคที่เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ให้แก่พนกังาน เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทกัษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งถกูต้อง    

4. ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท 

บริษัทมีผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมนีม้านานกว่า 30 ปี และด้วยประสบการณ์และ
ความสมัพนัธ์ที่ดีของทีมงานกบับริษัทลกูค้า และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งบริษัทได้ให้ความรู้และจดัอบรมให้แก่ลกูค้าที่ใช้งาน
เป็นอย่างดี ท าให้บริษัทได้รับความเช่ือถือถึงความสามารถในการท างานให้บรรลไุด้ตามเป้าหมาย และได้รับการยอมรับอยา่ง
กว้างขวาง จนได้รับมอบหมายให้ท างานหลายๆ โครงการอยา่งตอ่เนื่อง เช่น โรงงานน า้ตาล โรงงานปนูซีเมนต์ โรงงานกระดาษ
และเยื่อกระดาษ โรงงานเหลก็เส้น โรงงานยางรถยนต์ เป็นต้น 

5. การมีโรงงานผลิตเป็นของบริษัทเอง 

บริษัทมีโรงงานเป็นของตัวเองซึ่งสามารถประกอบตู้ควบคุมได้ถึง 2,500 ตู้ ต่อปี ขึน้อยู่กับค าสัง่ซือ้ของลูกค้า
เนื่องจากบริษัทมีพืน้ที่ของโรงงานผลิตเพียงพอที่จะรองรับค าสัง่ซือ้ จากการที่บริษัทมีโรงงานผลิตเป็นของตนเอง จึงท าให้
บริษัทสามารถควบคมุต้นทนุในการผลิตได้ดีขึน้ นอกจากนี ้ยงัสามารถควบคมุคณุภาพและระยะเวลาในการผลิต รวมทัง้เพิ่ม
ประสทิธิภาพในการตอบสนองความต้องการระบบงานให้ได้หลากหลายและครบถ้วนมากยิ่งขึน้ อีกทัง้จะจดัตัง้โรงงานแหง่ใหม่
โดยมีการซือ้เคร่ืองจกัรใหมจ่าก AMADA เพื่อผลติตู้  Metal Clad Switchgear (MCSG)และตู้ไฟเฉพาะแบบ Type Test ภายใต้
การร่วมมือจากบริษัทตา่งชาติโดยการซือ้ลขิสทิธ์ิ (License) พร้อมผู้ เช่ียวชาญมาให้ค าแนะน าในการผลติ  

6. การขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลกูค้าในทุกกลุ่ม 

ปัจจบุนั บริษัทมีการผลติตู้ระบบควบคมุและตู้ไฟฟา้ให้กบัฐานลกูค้าในหลากหลายโรงงานอตุสาหกรรม นอกจากนี ้
ยงัมีแผนขยายตลาดทางด้านอาคารสงูโดยการจดัจ าหน่ายสินค้าประเภทแท่งทองแดงส าหรับน ากระแสไฟฟ้า (“Busduct”), 
หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้งซึ่งเคลือบด้วยเรซิ่น (Cast Resin Transformer), Switchgear ในระบบจ่ายไฟฟ้า (Ring Main Unit 
(“RMU”)) และขยายตลาดต่างประเทศโดยการสร้างทีมขาย เพื่ออ้างอิงผลงานในอดีตของบริษัทไปน าเสนอ เช่น ตู้ ระบบ
ควบคมุต่างๆ ในโรงงานน า้ตาล โรงงานผลิตกระดาษ โรงงานผลิตเหล็กเส้น เป็นต้น การขยายตลาดเหลา่นีจ้ะช่วยให้บริษัทมี
การเติบโตของยอดขายได้อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการขยายไปยงัลกูค้าตา่งประเทศด้วย 

บริษัทได้มีโอกาสส่งผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ อาทิ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ลาว พม่า 
เป็นต้น เนื่องจากประเทศดงักลา่วอยู่ในระหว่างการพฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน รวมทัง้การขยายโรงงานอตุสาหกรรมและ
ระบบพลงังานไฟฟ้า สง่ผลให้บริษัทมีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในประเทศเหลา่นีส้งู ซึ่งบางสว่นเป็นการขายลกูค้าบริษัทไทยที่
ขยายโรงงานไปเปิดสาขาในต่างประเทศ และบางส่วนก็ขายตรงให้ลูกค้าต่างประเทศ ดังนัน้เพื่อเป็นการขยายตลาด
ต่างประเทศให้เติบโตมากขึน้อย่างต่อเนื่องโดยการจัดตัง้บริษัทสาขาในต่างประเทศเพื่อน าเอาผลงานต่างๆ ที่ประสบ
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ความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับของลกูค้าในไทยไปเสนอให้แก่ตลาดต่างประเทศซึ่งมีการพฒันาการของเคร่ืองจกัรและการผลติ
เหมือนกบัประเทศไทยในอดีตที่ผา่นมา  

2.2.3 นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาตามราคาต้นทนุของผลิตภณัฑ์และบริการบวกอตัราก าไรขัน้ ต้นมาตรฐาน 
(Standard Gross Margin) ที่เหมาะสม โดยต้นทนุจะประกอบด้วย ต้นทนุวสัดอุปุกรณ์ ต้นทนุสว่นประกอบ ค่าแรงทางตรงที่
ค านวณจากประมาณการชัว่โมงการผลิตที่คาดว่าจะต้องใช้ในการผลิต ค่าใช้จ่ายในการผลิต ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการบริการ 
ต้นทนุทางการเงิน และโสหุ้ยการผลติที่ปันสว่นเข้างาน คา่เผ่ือเหลอืเผื่อขาดของราคาวสัดอุปุกรณ์ และประมาณการคา่ใช้จ่าย
หลงัจากการสง่มอบสินค้า เช่น ค่าเดินทางและคา่ที่พกัของวิศวกร หรือ ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัสินค้า (Warranty) เป็นต้น 
นอกจากนี ้ยงัมีการประมาณการคา่ใช้จ่ายที่เกิดจากเงินเดือนฝ่ายขาย โบนสั ค่าลว่งเวลาที่เป็นคา่ใช้จ่ายสว่นกลาง และจะมี
ค่าประมาณการค่าที่ปรึกษา ค่าประสานงานขาย ค่านายหน้า ตลอดจนค่าใช้จ่ายทางการตลาด โดยทีมงานฝ่ายวิศวกรและ
ฝ่ายผลิต จะต้องร่วมกนัค านวณปริมาณวสัดอุปุกรณ์และชัว่โมงการผลิตรวมถึงชัว่โมงการท างานของฝ่ายบริการ กรณีที่ต้อง
สัง่ซือ้อปุกรณ์หรือสว่นประกอบจากต่างประเทศ จะต้องเผ่ือค่าอตัราแลกเปลี่ยนในการค านวณต้นทนุด้วย บริษัทจะก าหนด
ราคาให้สามารถแขง่ขนัในตลาดได้ และไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัทางด้านราคาโดยการตดัราคาแขง่กบัผู้ประกอบการรายอื่น 
แตจ่ะเน้นเร่ืองคณุภาพสนิค้าและการให้บริการท่ีรวดเร็ว  และมีการให้สว่นลดทางการค้าตามนโยบายของบริษัท โดยบริษัทจะ
พิจารณาขึน้ราคาหากเกิดกรณีราคาต้นทนุสินค้าเพิ่มขึน้ บริษัทจะติดตามการเคลื่อนไหวราคาสินค้าอยา่งใกล้ชิดและจองซือ้
เพื่อให้สามารถบริหารต้นทนุในการสัง่ซือ้สนิค้าได้  

2.2.4 นโยบายการจ่ายค่าที่ปรึกษา ค่าประสานงานขาย ค่านายหน้า   

 เนื่องจากการขายสินค้าและบริการของบริษัทจ าเป็นต้องมีบคุคลภายนอกที่จะมีสว่นช่วยให้การขายประสบ
ความส าเร็จ ทัง้ในการให้ค าปรึกษา และการประสานงานขาย บริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนคา่ที่ปรึกษา ค่าประสานงานขาย และค่านายหน้าที่จ่ายให้บคุคลภายนอก ซึ่งได้มีเกณฑ์ในการพิจารณาอตัราการ
จ่ายค่าผลตอบแทน ตามปัจจยัที่ต่างกนัในแต่ละงานหรือโครงการ ซึ่งจะแตกต่างกนัตามสถานที่ติดตัง้ จ านวนบคุลากร ผู้ท า
หน้าที่ติดตอ่ ประสานงาน รวมถึงผู้ เช่ียวชาญ ซึง่มีความรู้ประสบการณ์ที่จ าเป็นต้องปรึกษา โดยการอนมุตัิคา่ตอบแทนทัง้กรณี
ค่าที่ปรึกษา ค่าประสานงานขาย และค่านายหน้า ต้องผ่านการอนมุตัิจากผู้มีอ านาจตามล าดบัขัน้ที่นโยบายก าหนด การขอ
อนมุตัิการคา่ตอบแทนผู้ เสนอจะต้องระบเุหตผุลทกุกรณี   

 เพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมภิบาลที่ดี บริษัทมีหลกัการก ากบัดแูลดงันี ้การจ่ายค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษา ค่า
ประสานงานขาย และค่านายหน้า จะต้องเป็นบุคคลภายนอก ซึ่งไม่ใช่กรรมการ พนกังานของบริษัทและไม่ใช่พนกังานของ
บริษัทลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นพนักงานประจ าหรือลูกจ้างชั่วคราว รวมทัง้ผู้บริหารหรือพนักงานในหน่วยงานภาครัฐ การจ่าย
ค่าตอบแทนต่อเมื่อ บริษัทได้รับช าระเงินจากลกูค้าแล้วเท่านัน้ จะก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบข้อมูล
การจ่ายคา่นายหน้า คา่ที่ปรึกษา และคา่ประสานงานขาย เพื่อให้มัน่ใจในความจ าเป็น ความสมเหตสุมผลและความเหมาะสม
ของการจ่ายคา่ตอบแทนดงักลา่ว และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
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2.2.5 การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์  

บริษัทมีนโยบายการใช้สือ่โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. บริษัทจะเน้นการประชาสมัพันธ์สินค้าของบริษัทไปยงักลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ ใช้สินค้านัน้
โดยตรง โดยน าเสนอผา่นสือ่ตา่งๆ อาทิ นิตยสาร งานแสดงสนิค้า เป็นต้น  

2. บริษัทเน้นการให้บริการอยา่งใกล้ชิด และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะการให้บริการ
หลังการขาย เนื่องจากเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า และให้ค าปรึกษาการซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัร และมีการติดตามผลทกุๆ 6 เดือน 

3. บริษัทมีการเชิญลกูค้าเยี่ยมชมโรงงาน เข้าอบรมและสมัมนาในอุปกรณ์ที่ขายไปแล้วเพื่อให้ลกูค้า
สามารถใช้งานด้วยตวัเองได้และสนิค้าใหม ่ณ ห้องสมัมนาของบริษัท 

2.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะการแข่งขัน  

เนื่องจากผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทเป็นองค์ประกอบส าคญัส าหรับการควบคมุระบบการท างานของ
เคร่ืองจักรและระบบไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงระบบไฟฟ้าในอาคารขนาดใหญ่ เช่น  ห้างสรรพสินค้า อาคาร
ส านักงาน คอนโดมิเนียม ดังนัน้ รายได้ของบริษัทฯ จึงมีแนวโน้มเติบโตตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการลงทุนใน
อตุสาหกรรม โดยมีกลุม่โรงงานน า้ตาลเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท 

ภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุน 

 จากการด าเนินนโยบายของภาครัฐที่ด าเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจได้สง่ผลดีตอ่ความเช่ือมัน่ของผู้ประกอบการใน
ภาคอตุสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการลงทนุขยายธุรกิจใหม่ๆ  เพิ่มขึน้ เช่น การก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรมและการขยายก าลงัการ
ผลิตซึ่งสง่โดยรวมต่อความต้องการเคร่ืองจกัร ระบบควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์สนบัสนนุที่เก่ียวข้อง โดย
จากข้อมลูการขอรับการสง่เสริมของส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของ
ภาคอตุสาหกรรมของประเทศไทยที่อยูใ่นช่วงขยายตวัได้อยา่งตอ่เนื่อง   

                       ตารางแสดงข้อมลูการขอรับการสง่เสริมจาก BOI ระหวา่งปี 2556 – 2560 

ข้อมูลขอรับการส่งเสริม 2556 2557 2558 2559           2560 
จ านวนโครงการ (จ านวน) 2,002 3,469 988 1,455 1,456 
มลูคา่เงินลงทนุ (พนัล้านบาท) 1,009.9 2,192.7 197.73 524.34 641.98 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 

การขอรับการส่งเสริมการลงทุนในปี 2560 จะใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่มีมูลค่าเม็ดเงินลงทุนสงูถึง 
641,980 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 22 ซึง่สะท้อนถึงความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุท่ีเพิ่มมากขึน้และคาด
ว่าโครงการเหลา่นีจ้ะก่อให้เกิดการจ้างงานไม่น้อยกวา่ 100,000 คน โดยเป็นโครงการที่ยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุใน 10 
อตุสาหกรรมเปา้หมาย คิดเป็นร้อยละ 61 ของมลูคา่การขอรับการสง่เสริมการลงทนุ  
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ตารางแสดงการเปลีย่นแปลงของจ านวนโครงการและเงินลงทนุ ของปี 2559 – 2560 

หมวดประเภทกิจการ 

จ านวนโครงการ เงนิลงทุน 

2559 
(โครงการ) 

2560 
(โครงการ) 

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 

2559 
(ล้าน
บาท) 

2560 
(ล้าน
บาท) 

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ) 

เกษตรกรรมและผลติผลจาก
การเกษตร 163 215 +32 44,650 60,950 +37 
แร่เซรามิกส์ และโลหะขัน้มลูฐาน 27  23 -15 4,590 5,400 +18 
อตุสาหกรรมเบา 42 37 -12 20,590 7,320 -64 
ผลติภณัฑ์โลหะ เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ขนสง่ 168 188 +12 96,230 91,940 -4 
เคร่ืองใช้ไฟฟา้และอเิลก็ทรอนิกส ์ 385 280 -27 50,940 55,120 +8 
เคมีภณัฑ์ พลาสตกิและกระดาษ 93 114 +24 24,770 138,770 +460 
บริการและสาธารณปูโภค 577 593 +3 282,570 269,080 -5 
การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 0 6 +100 0 13,400 +100 

รวม 1,455 1,456 0 524,340 641,980 +22 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 

ภาพรวมโรงงานท่ีได้รับการอนญุาตให้จดัตัง้จากกระทรวงอตุสาหกรรมในปีรอบ 3 ปีที่ผา่นมา (ปี 2558-2560) พบวา่ 
ในปี 2559 จ านวนโครงการท่ีได้รับอนญุาตในการจดัตัง้ลดลง เป็นผลมาจากผู้ประกอบการรอความชดัเจนของนโยบายภาครัฐ
ในการสง่เสริมการลงทนุ และจ านวนโครงการในปี 2560 ทีผ่า่นมาก็ยงัคงลดจ านวนลงอยา่งตอ่เนื่อง แตห่ากมองในแง่ของเม็ด
เงินการลงทนุและการก่อสร้างโรงงานใหม่ กลบัพบวา่มีมลูคา่การลงทนุเพิ่มสงูขึน้ ดงัตารางข้างลา่ง 

ตารางแสดงจ านวนโรงงานและมลูคา่การลงทนุท่ีได้รับอนญุาตจากกรมโรงงานให้จดัตัง้ขึน้ในปี 2558-2560 

โรงงาน / เงนิลงทุน ปี2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนโรงงาน 4,434 4,240 4,073 
เงินลงทนุ (ล้านบาท) 397,270.39 307,866.92 320,559.98 

ที่มา: กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

ขณะเดียวกนันโยบายภาครัฐที่ต้องการขบัเคลือ่นประเทศไปสูป่ระเทศไทย 4.0 ที่ชเูร่ืองของนวตักรรมใหม่ๆ  ขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจ โดยกลุม่อตุสาหกรรมการเกษตรเป็นอตุสาหกรรมหนึง่ที่รัฐบาลมุง่เน้นท่ีจะตอ่ยอดและพฒันา เปลีย่นจากการเกษตร
แบบดัง้เดิมไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ และส่งเสริมให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเพื่อให้มีรายได้ที่มากขึน้ กลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตร อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพเป็นหนึง่ในกลุม่เทคโนโลยีหลกัและอตุสาหกรรมเปา้หมายแหง่อนาคต โดยมีเปา้หมายใน
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ เช่น ข้าว ยางพารา น า้ตาล มันส าปะหลัง  ให้กลายเป็นอาหารสุขภาพ หรือ
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร เป็นต้น นโยบายขบัเคลือ่นประเทศไทยดงักลา่วจะท าให้ผู้ประกอบการโรงงานอตุสหากรรมเร่งปรับปรุง
ประสทิธิภาพกระบวนการผลติ รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัซึง่มีความจ าเป็นส าหรับ
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ประเทศไทยในอนาคต จึงเป็นโอกาสให้บริษัทในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บริการต่างๆ และสร้างโอกาสเติบโตแก่บริษัท
ควบคูไ่ปกบัการเติบโตของอตุสาหกรรมไทย 

อุตสาหกรรมน า้ตาลไทย  
จากข้อมลูของคณะกรรมการอ้อย ส านกังานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย (สอน.) ได้ท ารายงานตวัเลขพืน้ท่ี

เพาะปลกูอ้อยและผลผลิตอ้อยที่จดัสง่เข้าสูโ่รงงานในรอบปีการผลิต 2559/60 พบว่า พืน้ที่เพาะปลกูอ้อย 9.75 ล้านไร่ ลดลง
เมื่อเทียบกบัฤดกูารผลติปี 2558/2559 ที่มีพืน้ท่ีเพาะปลกู 10.94 ล้านไร่ หรือลดลงร้อยละ 12.21 และมีผลผลติอ้อยเข้าโรงงาน 
(หีบอ้อย) อยูท่ี่ 92.95 ล้านตนัอ้อย ลดลงจากปี 2558/59 ที่มีผลผลติเข้าหีบ 94.05 ล้านตนัอ้อย หรือลดลงร้อยละ 1.17 ซึง่เป็น
ผลกระทบจากสภาพปัญหาภยัแล้งในช่วงต้นฤดกูารเพาะปลกูอ้อย ท าให้ผลผลิตได้รับความเสียยหายและส่งผลกระทบต่อ
ปริมาณอ้อยเข้าหีบและผลผลติน า้ตาลทรายในช่วงเวลาดงักลา่ว   

ขณะที่สถานการณ์การเพาะปลกูอ้อยประจ าฤดูการผลิตปี 2560-2561 ประเมินว่ามีทิศทางปรับตวัดีขึน้จากราคา
เฉลีย่น า้ตาลทรายในตลาดโลกในรอบปี 2559 ปรับสงู สง่ผลให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยได้ขยายพืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อยเพิ่มขึน้และเพิม่
คุณภาพผลิตต่อไร่มากขึน้ โดยประเมินว่าในป 2560/61 จะมีพืน้ที่เพาะปลกูอ้อยประมาณ 9.90 ล้านไร่ และมีปริมาณอ้อย
จดัสง่เข้าโรงานประมาณ 103.41 ล้านตนั 

ปีเพาะปลกู 2558/59 2559/60 2560/61* 
พืน้ท่ีเพาะปลกู (ล้านไร่) 10.94 9.75 9.90 
ผลผลติเข้าโรงงาน (ล้านตนั) 94.05 92.25 103.61 
น า้ตาล (ล้านตนั) 9.79 10.03 10.78 

ที่มา: คณะกรรมการอ้อย (กอ.) 
*ข้อมลูคาดการณ์ของส านกังานอ้อยและน า้ตาลทราย (สอน.)  

จากนโยบาย ส านกังานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย กระทรวงอตุสาหกรรม ได้จดัท าแผนยทุธศาสตร์อ้อย

และน า้ตาลทราย 10 ปี (พ.ศ.2558 – 2569) โดยมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ สร้าง

ความมัน่คงทัง้ด้านอาหารและพลงังานให้กบัประเทศ ซึง่เปา้หมายรวมถึงการเพิ่มพืน้ท่ีปลกูอ้อย เพิ่มผลผลติอ้อย น า้ตาล  

เอทานอลและพลงังานไฟฟา้ ดงัรายละเอียดตามตารางด้านลา่ง 
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ตารางแสดงแผนยทุธศาสตร์อ้อยและน า้ตาลทราย 10 ปี (พ.ศ.2558-2569) 

เปา้หมาย/ปี ปี 2558 ปี 2569 เพิ่มขึน้ (%) 
พืน้ท่ีเพาะปลกู (ล้านไร่) 10.53 16 51.95 
ผลผลติ (ล้านตนัอ้อย)  105.96 180 69.88 
ผลผลติน า้ตาล (ล้านตนั) 11.34 20.36 79.54 
ประสทิธิภาพการผลติน า้ตาล(กก./ตนัอ้อย) 107.02 112 4.65 
ผลผลติเอทานอล (ล้านลติร) 2.5 5.38 115.20 
ผลติไฟฟา้ (เมกะวตัต์) 1,542 4,000 159.40 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย 

สว่นแนวโน้มราคาน า้ตาลทรายในตลาดโลกในรอบปี 2560 ที่ผา่นมา มีทิศทางปรับตวัลดลงจากปริมาณผลผลติอ้อย
ที่เพิ่มขึน้ของประเทศบราซิล ซึง่เป็นผู้ผลติและสง่ออกน า้ตาลทรายอนัดบั 1 ของโลก ประกอบกบัอตัราการบริโภคน า้ตาลทราย
โลกมีอตัราต ่ากว่าปริมาณผลผลิต ท าให้ปริมาณสต๊อกน า้ตาลทรายในตลาดโลกปรับตวัเพิ่มขึน้ จึงเป็นแรงกดดนัต่อทิศทาง
ราคาน า้ตาลทรายในตลาดโลกให้ปรับตวัลดลงเมื่อเทียบกบัราคาในช่วงปี 2559 ที่ผา่นมา  

ตารางแสดงราคาน า้ตาลในตลาดโลกระหวา่งปี 2555 – 2560 

ปี 

ราคาเฉลี่ยน า้ตาลทราย
ดิบ  

(ISA DP) 

ราคาเฉลี่ยน า้ตาลทรายขาว  
(ดัชนีราคาน า้ตาลทรายขาว 

ISO) 
(หน่วย : เซนต์/ปอนด์) (หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ/ตนั) 

2555 21.54 580.86 
2556 17.69 488.05 
2557 17.00 444.81 
2558 13.43 373.25 
2559 18.06 498.13 
2560 16.23 426.52 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย 

ปัจจุบนั อตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายไทยอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างอตุสาหกรรม ซึ่งได้เร่ิมด าเนินการมา
ตัง้แต ่2559 ตอ่เนื่องมาถึงปี 2560 โดยผู้ เก่ียวข้องในอตุสาหกรรมจากหนว่ยงานภาครัฐ โรงงานน า้ตาลและชาวไร่อ้อย ได้มีการ
ประชมุหารือเพื่อก าหนดทิศทางการลอยตวัราคาน า้ตาลทราย ตลอดจนการแก้ไขร่าง พรบ.อ้อยและน า้ตาลทราย ฉบบัปี 2527 
เพื่อให้มีความทนัสมยัและสอดรับกบักฎระเบียบของโลกการค้า รวมถึงต้องการลดข้อพิพาทจากประเทศบราซิล ที่จะฟ้องร้อง
ตอ่องค์การการค้าโลก (WTO) โดยกลา่วหาประเทศไทยวา่มีการอดุหนนุราคาอ้อยซึง่มีผลท าให้โครงสร้างราคาน า้ตาลทรายใน
ตลาดโลกบิดเบือน 
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แม้ที่ผ่านมาจะมีการหารือเพื่อก าหนดทิศทางการปรับโครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายมาโดยตลอด แต่
ยงัไมท่นัตอ่สถานการณ์ ท าให้หวัหน้าคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ หรือ คสช. ได้ใช้มาตรา 44 ออกประกาศการบริหารจดัการ
อตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายระบบใหม ่โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่ 16  มกราคม 2561 เป็นต้นมา ซึ่งมีสาระส าคญัที่มี
ผลตอ่การเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายทัง้ระบบดงันี ้

1. การประกาศยกเลิกราคาขายน า้ตาลทรายภายในประเทศ อนัน าไปสูก่ารยกเลิกโควตาน า้ตาลทราย ก ข ค โดย

ใช้ราคาน า้ตาลทรายในตลาดโลกเป็นตวัอ้างอิงราคาขายในประเทศแทน 

2. การยกเลิกเงินอุดหนุน 5 บาท เพื่อจัดเก็บเข้าสูก่องทนุอ้อยและน า้ตาลทราย ที่มีวตัถุประสงค์น าไปช่วยเหลือ

ชาวไร่อ้อยที่มีภาระหนีจ้ากการเพาะปลกูอ้อย 

ทัง้นีจ้ากสาระส าคญัดงักลา่ว เป็นตวัเร่งให้ผู้ประกอบการโรงงานน า้ตาลทรายไทยต้องปรับตวัในทกุด้านเพื่อรองรับ
การปรับโครงสร้างอตุสาหกรรมฯ ในครัง้นี ้ทัง้ด้านการบริหารจดัการต้นทนุการผลติให้มปีระสทิธิภาพ การเพิ่มขีดความสามารถ
การแขง่ขนัในการพฒันาผลติภณัฑ์น า้ตาลทรายให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ จึงเป็นโอกาสที่บริษัทจะมีรายได้เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง
จากการด าเนินงานในสว่นนี ้

การปรับปรุงระบบการควบคมุเคร่ืองจกัรของโรงงานอตุสาหกรรมน า้ตาลในแต่ละแหง่ จะค านงึถึงอายกุารใช้งานของ
เคร่ืองจักร ซึ่งปกติจะมีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 10 ปี อย่างไรก็ตาม ด้วยภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอ้อยและ
น า้ตาลทรายที่เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการเกิดการแข่งขนัด้านการบริหารจดัการต้นทนุการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการหีบ
น า้ตาลทรายให้ได้ผลผลิตน า้ตาลต่อตนัอ้อย (ยิลด์) ที่ดีขึน้ตลอดระยะเวลาการหีบอ้อยที่ใช้เวลาเพียง 4 เดือนในรอบ 1 ปี  
ดงันัน้ โรงงานน า้ตาลทรายหลายแห่งจึงได้ให้ความส าคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรในการหีบอ้อย โดยรูปแบบ
นัน้มีทัง้การซือ้เคร่ืองจกัรใหม่เข้ามาทดแทนของเดิม หรือการเปลี่ยนแปลงอปุกรณ์ต่างๆ ให้เข้ากบัเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป เช่น 
เทคโนโลยีการผลติเพื่อให้เกิดการประหยดัพลงังาน หรือการใช้ระบบควบคมุเคร่ืองจกัรเพื่อดแูลระบบการผลติน า้ตาลทรายให้
มีประสิทธิภาพ โดยส่วนใหญ่แล้วประมาณ 90%  เป็นการดัดแปลงและซือ้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ใหม่ ทัง้นีจ้ะขึน้อยู่กับ
ศกัยภาพของโรงงานแตล่ะแหง่ด้วย 

โอกาสการขยายการลงทุนในภมิูภาคอาเซียนรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) ท าให้เกิดความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ
ระหว่างภมูิภาค จากกฎระเบียบที่ถกูผ่อนคลายลงส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกนั การเคลื่อนย้ายปัจจยัการผลิต การ
ลงทนุท าได้อยา่งเสรีมากขึน้ อีกทัง้เกิดโอกาสในการขยายฐานตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึน้ ซึง่จดุแข็งของภาคอตุสาหกรรมไทยอยูท่ี่
ความพร้อมของวตัถดุิบทางการเกษตร ที่ตัง้ได้เปรียบต่อการเป็นศนูย์กลางภมูิภาค สามารถใช้ข้อได้เปรียบในทางภมูิศาสตร์
เป็นประตูเช่ือมโยงด้านการค้าการลงทุนในภูมิภาคแห่งนี  ้และเป็นโอกาสที่อุตสาหกรรมไทยที่มีความเข้มแข็งสามารถก้าว
กระโดดไปลงทนุในกลุม่ประเทศอาเซียน เพื่อรับประโยชน์จากการค้าในภมูิภาคนีท้ี่มีอตัราการเติบโตที่ดี 

ไทยในฐานะท่ีเป็นผู้สง่ออกน า้ตาลทรายรายใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก และกลุม่ลกูค้าหลกัสว่นใหญ่จะอยูใ่นภมูิภาค
อาเซยีน โดยมีประเทศอินโดนีเซยีเป็นคูค้่ารายใหญ่ที่สดุที่น าเข้าน า้ตาลทรายจากไทย ซึง่ปัจจบุนัไมม่ีการจดัเก็บภาษีน าเข้า
ตามข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้ AEC จึงท าให้ไทยมีความได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่เมื่อเทียบกบัประเทศผู้ผลติน า้ตาลทรายรายใหญ่
ของโลกอยา่งประเทศบราซิล ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคนี ้ที่หลายประเทศยงัคงมี
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ปริมาณการผลติน า้ตาลที่ยงัไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการในประเทศ จึงเป็นโอกาสของไทยทีจ่ะสง่ออกน า้ตาลทรายเพื่อรองรับ
ความต้องการของผู้บริโภคในภมูภิาคอาเซียนท่ีเพิ่มสงูขึน้ในอนาคตได้ รวมถงึเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการโรงงานน า้ตาลทราย
สามารถขยายการลงทนุการเพาะปลกูและผลติน า้ตาลทรายไปยงัประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคนีไ้ด้อกีด้วย  

ตารางคาดการณ์ปริมาณการน าเข้าน า้ตาลทรายในภมูิภาคอาเซียนในปี 2017 (แยกตามประเทศ) 

ประเทศ ปริมาณ (ตนั) สดัสว่น (%) 
อินโดนีเซีย 3,320,750 57.33 
มาเลเซีย 800,000 34.63 
สงิคโปร์ 300,000 5.18 
เวียดนาม 165,000 2.85 
อื่นๆ 6,632 0.11 

ที่มา: ACO Report ประจ าเดือนธนัวาคม 2559 

ส าหรับการปรับปรุงระบบการควบคมุเคร่ืองจกัรของโรงงานในอตุสาหกรรมน า้ตาลด้านอายกุารใช้งานของเคร่ืองจกัร
และความถ่ีในการซอ่มแซมชิน้สว่นและอปุกรณ์ตา่งๆ จะขึน้อยู่กบัความต้องการและศกัยภาพของโรงงานแตล่ะแห่ง  โดยปกติ
เคร่ืองจกัรของโรงงานน า้ตาลจะมีอายกุารใช้งานประมาณ 10 ปี แตท่ัง้นีโ้รงงานน า้ตาลสว่นใหญ่จะมีศกัยภาพมากพอที่จะเปิด
โรงงานใหม่ตามแหล่งปลูกอ้อย ขยายก าลังการผลิตเพื่อรองรับปริมาณอ้อยที่เพิ่มสูงขึน้โดยการซือ้เคร่ืองจักรใหม่แทน
เคร่ืองจักรเดิม เปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถปรับเข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป เช่น เทคโน โลยีการผลิตเพื่อให้เกิดการ
ประหยดัพลงังาน เนื่องจากพลงังานสว่นท่ีเหลอืใช้สามารถขายไฟคืนให้รัฐบาล ตามนโยบายการรับซือ้ไฟคืนที่รัฐบาลก าหนดไว้  
จึงอาจกลา่วได้วา่โรงงานน า้ตาลตา่งๆ จะมีการปรับปรุงคณุภาพของระบบอยูต่ลอดเวลา ซึง่การซอ่มแซมมีน้อยและเคร่ืองจกัร
ไมค่อ่ยเกิดปัญหาเพราะตามฤดกูาลผลติ โรงงานน า้ตาลท างานเพียง 4 เดือนตอ่ 1 ปี โดยสว่นใหญ่แล้วประมาณ 90% เป็นการ
ดดัแปลงและซือ้ใหมส่ าหรับเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ทัง้นีจ้ะขึน้อยูก่บัศกัยภาพของโรงงานแตล่ะแหง่ด้วย 

โอกาสจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) และนโยบายประเทศไทย 
4.0 ส าหรับภาคอุตสาหกรรมไทย  

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community: AEC) ท าให้เกิดความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ
ระหว่างภมูิภาค จากกฎระเบียบที่ถกูผ่อนคลายลงส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกนั การเคลื่อนย้ายปัจจยัการผลิต การ
ลงทนุท าได้อยา่งเสรีมากขึน้ อีกทัง้เกิดโอกาสในการขยายฐานตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึน้ ซึง่จดุแข็งของภาคอตุสาหกรรมไทยอยู่ที่
ความพร้อมของวตัถดุิบทางการเกษตร ที่ตัง้ได้เปรียบตอ่การเป็นศนูย์กลางภมูิภาค เป็นต้น ทัง้นีไ้ทยเป็นผู้สง่ออกสินค้าน า้ตาล
ทรายอนัดบั 1 ของอาเซียน และอินโดนีเซียซึ่งเป็นผู้น าเข้าน า้ตาลรายใหญ่ของไทยปัจจบุนัไมม่ีการเก็บภาษีน าเข้าน า้ตาลจาก
ข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้ AEC ไทยจึงมีโอกาสขยายตวัในภมูิภาค ASEAN เพิ่มขึน้จากความได้เปรียบทางที่ตัง้และอตัราภาษี
ที่ลดลง (ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาล) 

ประเทศไทย 4.0 เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อน
ด้วยนวตักรรม โดยกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่รัฐบาลมุ่งเน้นที่จะต่อยอดและพฒันา เปลี่ยนจาก
การเกษตรแบบดัง้เดิมไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ และส่งเสริมให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเพื่อให้มีรายได้ที่มากขึน้ กลุ่ม
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อตุสาหกรรมเกษตร อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพเป็นหนึง่ในกลุม่เทคโนโลยีหลกัและอตุสาหกรรมเปา้หมายแหง่อนาคต โดยมี
เป้าหมายในสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่สินค้าโภคภณัฑ์ตา่งๆ เช่น ข้าว ยางพารา น า้ตาล มนัส าปะหลงั  ให้กลายเป็นอาหารสขุภาพ 
หรือผลติภณัฑ์เสริมอาหาร เป็นต้น  

ทัง้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและนโยบายประเทศไทย 4.0 จะเป็นสิง่ช่วยผลกัดนัให้อตุสาหกรรมและเศรษฐกิจไทย
เจริญก้าวหน้า การปรับปรุงประสทิธิภาพ กระบวนการการผลติ รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัจึงมีความจ าเป็นส าหรับประเทศไทยในอนาคต ซึ่งสร้างโอกาสให้บริษัทในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บริการต่างๆ 
และสร้างโอกาสเติบโตแก่บริษัทควบคูไ่ปกบัการเติบโตของอตุสาหกรรมไทย 

ทิศทางการพัฒนาพลังงานหมุนเวียน และโครงการสมาร์ทกริด (Smart Grid) 

จากโครงการในอนาคตของบริษัท(ตามหวัข้อที่ 6 โครงการในอนาคต) ซึ่งบริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการพฒันา
พลงังานหมนุเวียน และนโยบายของกระทรวงพลงังานในการพฒันาโครงข่ายของโครงการสมาร์ทกริด (Smart Grid) ซึ่งเป็น
โครงการในส่วนของภาครัฐบาลและเป็นไปตามแผนแม่บทในการพฒันาประเทศ สนองรับนโยบายในการประหยดัพลงังาน
อย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีแผนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์เก่ียวกับระบบกักเก็บพลงังาน (Energy Storage Stytem) เพื่อรองรับ
โครงการดงักลา่ว บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการผลกัดนัผลิตภณัฑ์ของบริษัทที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตให้สอดรับกบัโครงการ
ภาครัฐ ซึง่มีรายละเอียดของทิศทางในการพฒันาพลงังานภาครัฐดงันี ้

ประเทศไทยให้ความส าคญัในการพฒันาและน าพลงังานหมุนเวียนมาใช้ โดยก าหนดแผนแม่บทการพฒันาระบบ
โครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนที่มี
เสถียรภาพมากขึน้ รองรับการเป็น Energy 4.0 ตามนโยบายของกระทรวงพลงังานยุคที่ถนนทุกสายก าลงัก้าวสู่พลงังาน
หมนุเวียน แตด้่วยข้อจ ากดัของแหลง่พลงังาน ท าให้ไมส่ามารถผลติไฟฟา้เพื่อสนองตอบการใช้งานได้อยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้ ยิ่งมี
การน าพลงังานหมนุเวียนมาใช้เพิ่มมากขึน้ จะต้องมีการบริหารจดัการให้มีเสถียรภาพในการผลิตและจ่ายไฟฟ้ายิ่งขึน้ตามไป
ด้วย เช่น การมีแบตเตอร่ีส ารอง การผลติพลงังานแบบผสมผสาน (Hybrid) รวมทัง้ การจดัการโครงขา่ยไฟฟา้ที่มีประสทิธิภาพ 
ให้เกิดเป็นโครงขา่ยไฟฟา้อจัฉริยะ หรือ Smart Grid ก็เป็นอีกแนวทางที่ต้องพฒันาไปพร้อมๆ กนั 

สมาร์ทกริด คือ การพฒันาให้เครือข่ายระบบไฟฟ้าสามารถจดัการการจ่ายพลงังานไฟฟ้าได้อย่างชาญฉลาดมากขึน้ 
หรือมีความสามารถมากขึน้โดยใช้ทรัพยากรที่น้อยลง (Doing More with Less) มีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ มีความ
ปลอดภยั มีความยัง่ยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถท าให้เกิดขึน้ได้โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีระบบสื่อสาร
สารสนเทศ (Information Communication Technology: ICT) ระบบเซ็นเซอร์ ระบบเก็บข้อมูล และเทคโนโลยีทางด้านการ
ควบคุมอัตโนมัติเพื่อท าให้ระบบไฟฟ้าก าลงัสามารถรับรู้ข้อมูลสถานะต่างๆ ในระบบมากขึน้เพื่อใช้ในการตัดสินใจอย่าง
อตัโนมตัิ  

ระบบสมาร์ทกริด ประกอบด้วย ระบบผลิต (Generation) ระบบส่งไฟฟ้า (Transmission) ระบบจ าหน่าย 
(Distribution) และผู้ ใช้ไฟฟ้า โดยมีระบบสารสนเทศท าหน้าที่ประมวลผลให้กบัระบบควบคมุ วิเคราะห์ และสัง่การให้เกิดการ
ผลติและสง่จ่ายไฟฟา้แบบอตัโนมตัิ เพื่อสนบัสนนุให้เกิดการผลติและจ่ายพลงังานไฟฟา้ที่มีเสถียรภาพ 
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ระบบไฟฟา้ในอนาคต 

ระบบสมาร์ทกริดนัน้จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้หลายประการในการผลิตไฟฟ้า ทัง้ในเร่ืองของการใช้
พลงังานหมนุเวียนมากขึน้ การผลิตไฟฟ้าที่มีลกัษณะกระจายตวัไม่รวมศนูย์ (Decentralized power system) และมีจ านวน
โรงไฟฟ้าที่มีก าลงัผลติไม่สงู แต่มีเป็นจ านวนมากและกระจายอยู่ทัว่ไป (Distributed generation: DG) ซึง่สามารถสรุปได้ตาม
ตารางและรูปภาพด้านลา่ง 

ตารางแสดงการเปรียบเทยีบระหวา่งระบบไฟฟา้ในปัจจบุนักบัระบบไฟฟา้ในอนาคต 

ระบบไฟฟ้าในปัจจุบัน ระบบไฟฟ้าในอนาคต 
1. ถูกออกแบบมาโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งพลงังานไฟฟ้าจาก

โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ไปยงัผู้ ใช้ไฟฟ้า 
1. ออกแบบให้รองรับแหล่งผลิตไฟฟ้าท่ีกระจายตัวอยู่ทั่วไป 

(Distributed Generation) ซึ่ ง เ ป็นลักษณะเฉพาะของ
เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนบางประเภท เช่น พลังงาน
แสงอาทติย์ พลงังานลม เป็นต้น 

2. โดยทัว่ไปแล้วพลังงานไฟฟ้าจะมีทิศทางการไหลของไฟฟ้า
เพียงทศิทางเดียว 

2. มีการออกแบบให้ไฟฟ้าสามารถไหลได้สองทิศทาง รวมถึง
การแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศให้สามารถไหลสองทศิทาง 

3. ผู้ใช้ไฟฟ้ายงัมีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าท่ีจ ากดั 3. ผู้ ใช้ไฟฟ้าสามารถมีบทบาทในการผลิตไฟฟ้า (Prosumer) 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ใช้ไฟฟ้าสามารถบริหารจดัการการใช้
พลงังานไฟฟ้าให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตและพฤติกรรมการใช้
ไฟฟ้าของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีการแลกเปล่ียนข้อมูลของระบบไฟฟ้าระหว่างอุปกรณ์
ต่างๆ ในระดับน้อยมาก และมีการท างานร่วมกันระหว่าง
อปุกรณ์แบบอตัโนมตัอิย่างจ ากดั 

4. มีการแลกเปล่ียนข้อมลูจ านวนมากระหว่างอุปกรณ์ต่างๆ มี
การท างานร่วมกันอย่างสอดประสานระหว่างอุปกรณ์
ตรวจวดั ประมวลผล ระบบอตัโนมตัแิละส่ือสารข้อมลู 

ที่มา : ข้อมลูจาก www.thai-smartgrid.com 

ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System: ESS) เป็นหนึ่งในโครงการสมาร์ทกริด หมายถึง ระบบและ
อปุกรณ์ต่างๆ ที่สามารถแปลงพลงังานไฟฟา้ไปเป็นพลงังานในรูปแบบอื่นเพื่อให้สามารถกกัเก็บไว้เพื่อการใช้งานในเวลาอื่นท่ี
จ าเป็นได้ โดยระบบกกัเก็บพลงังานจะแปลงพลงังานท่ีกกัเก็บไว้ในแหลง่กกัเก็บพลงังานกลบัมาเป็นพลงังานไฟฟา้อีกครัง้เมือ่มี
ความต้องการใช้ไฟฟา้ ทัง้นี ้ระบบกกัเก็บพลงังานท่ีดีจะต้องลดความสญูเสยีในการแปลงรูปพลงังานให้เหลอืน้อยที่สดุ 

ระบบกกัเก็บพลงังานนัน้มีหลากหลายรูปแบบและมีตัง้แตข่นาดเล็ก เช่น แบตเตอร่ีโทรศพัท์ ไปจนถึงขนาดใหญ่ เช่น 
โรงไฟฟ้าพลงังานน า้แบบสบูกลบั (Pumped-storage Hydropower Plant) เป็นต้น ซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับระบบไฟฟ้าใน
อนาคตเป็นอยา่งยิ่ง เนื่องจากระบบกกัเก็บพลงังานสามารถสง่เสริมให้ระบบผลติไฟฟา้มีเสถียรภาพและรักษาคณุภาพไฟฟา้ได้ 
นอกจากนี ้ยงัเป็นสว่นสนบัสนนุการเปลีย่นโหลดทางไฟฟา้ไปสูช่่วงเวลาที่เหมาะสม (Load Shifting) โดยระดบัความไวในการ
จ่ายไฟฟ้าของระบบกักเก็บพลงังานกลบัเข้าสู่ระบบไฟฟ้าหลกัมีตัง้แต่ ระดบัมิลลิวินาที (ms) ระดบัวินาที (s) ระดบันาที ไป
จนถึงระดบัชั่วโมง ทัง้นี ้บทบาทและวตัถปุระสงค์ของระบบกกัเก็บพลงังานแต่ละประเภทนัน้แตกต่างกนัออกไป ซึ่งสามารถ
อธิบายระบบการกกัเก็บพลงังานท่ีท างานร่วมกบัองค์ประกอบตา่ง ๆ ของระบบไฟฟา้ได้ตามภาพ 
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ภาพแสดงการท างานร่วมกนัระหวา่งระบบกกัเก็บพลงังานกบัองค์ประกอบตา่ง ๆ ของระบบไฟฟา้ 

ระบบกักเก็บพลงังานสามารถถกูติดตัง้ให้ท างานร่วมกบัองค์ประกอบต่างๆ ของระบบไฟฟ้า เช่น แหล่งผลิตไฟฟ้า 
(โดยเฉพาะจากแหล่งพลงังานหมนุเวียน) สถานีไฟฟ้า (Substation) ระบบไมโครกริด ไปจนถึงผู้ ใช้ไฟฟ้าต่างๆ ระบบกกัเก็บ
พลงังานช่วยให้ระบบไฟฟ้าในทกุภาคสว่นมีเสถียรภาพ โดยจะท าหน้าที่เก็บพลงังานไฟฟ้าสว่นเกินในกรณีที่มีการผลิตไฟฟ้า
มากกวา่ความต้องการ ณ ขณะนัน้ ในทางตรงกนัข้าม เมื่อมีความต้องการไฟฟา้สงูกวา่การผลติไฟฟา้ในขณะนัน้ ระบบกกัเก็บ
พลงังานจะจ่ายไฟฟ้าให้กบักบัระบบ เป็นการรักษาคณุภาพไฟฟา้และรักษาเสถียรภาพของระบบไฟฟา้ 

จุดประสงค์หลกัประการหนึ่งที่มีการน าระบบกกัเก็บพลงังานมาใช้ในเทคโนโลยีระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดก็คือ เพื่อ
รองรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนซึ่งมีความไม่แน่นอนสงู เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลงังานลม 
เป็นต้น โดยเมื่อมีการผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนได้เป็นจ านวนมากกวา่โหลดไฟฟา้ที่มีอยู ่ก็สามารถน าพลงังานสว่นเกิน
นัน้มาเก็บสะสมไว้ในระบบกกัเก็บพลงังาน ตอ่มาในช่วงเวลาที่การผลติไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนลดน้อยลง เช่น ช่วงเวลาที่
ไมม่ีแดดหรือลม ระบบกกัเก็บพลงังานจะจ่ายพลงังานที่กกัเก็บไว้เข้าในระบบในรูปแบบพลงังานไฟฟา้ สง่ผลให้ระบบไฟฟ้ายงั
มีความมัน่คงและความเช่ือถือได้สงู แม้ในกรณีที่โรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียนไมส่ามารถผลติไฟฟา้เพื่อจา่ยเข้าสูร่ะบบได้ (ที่มา: 
http://www.thai-smartgrid.com) 

ทัง้ทิศทางของการพัฒนาพลงังานหมุนเวียนและโครงการสมาร์ทกริดดังกล่าวข้างต้นจะช่วยสนับสนุนโครงการ
ประหยดัพลงังานในอนาคตโดยใช้ทรัพยากรที่น้อยลงแตม่ีประสทิธิภาพ ซึง่โครงการดงักลา่วจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีใหม ่ๆ เข้า
มาช่วย อนัเป็นการสร้างโอกาสให้บริษัทในการผลิตระบบและอุปกรณ์เพื่อช่วยในการแปลงพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานใน
รูปแบบอื่น และในโอกาสดงักล่าวบริษัทจะเติบโตไปพร้อมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่จะช่วยสนบัสนุนการ
ประหยดัพลงังานและการน ากลบัมาใช้ตอ่ไปในอนาคตอนัใกล้ 

 

 

Substation 

Commercial & 
Industrial  Transmission 

Operator 
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ภาวะการแข่งขัน  

ความต้องการสินค้าประเภทตู้ ไฟฟ้าระบบควบคมุเคร่ืองจกัร (PLC) อยู่ในระดบัค่อนข้างสงู เนื่องจากแนวโน้มการ
ลงทนุของภาครัฐและภาคเอกชน ซึง่ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมจดัวา่อยูใ่นระดบัสงูด้วย ทัง้นี ้ลกัษณะธุรกิจของบริษัทจะ
มีคูแ่ขง่ขนัในวงการผู้ผลติสนิค้าประเภทตู้ไฟฟา้ระบบควบคมุเคร่ืองจกัร ได้แก่ 

คู่แข่งทางตรงของบริษัท ได้แก่ กลุ่มบริษัทเอบีบี (“ABB”), กลุ่มบริษัทซีเมนส์ (“SIEMENS”), กลุ่มบริษัทชไนเดอร์ 
(“Schneider”), กลุม่บริษัทฟูจิ (“Fuji”) และกลุม่บริษัทโตชิบา (“Toshiba”) เป็นต้น  ซึ่งบริษัทเหลา่นีส้่วนใหญ่เป็นบริษัทข้าม
ชาติที่จดัจ าหน่ายอปุกรณ์ทัว่ไปในยี่ห้อของตนเอง และมีส านกังานหรือตวัแทนขายและให้บริการในประเทศไทย แต่ CPT มี
ศกัยภาพในการผลติสนิค้าส าเร็จรูปประเภทตู้ไฟฟา้และตอบโจทย์ให้แก่ลกูค้าโรงงานน า้ตาลและโรงงานอื่นๆ ได้ตรงตามความ
ต้องการ ทัง้โรงงานตัง้ใหม่ และโรงงานที่ต้องการปรับปรุงทดแทนอปุกรณ์เดิม เนื่องจากมีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับใน
อตุสาหกรรมซึง่บริษัทประมาณวา่มีสว่นแบง่ตลาดประมาณ 95% ส าหรับงานของกลุม่โรงงานน า้ตาล  อยา่งไรก็ตาม ระบบการ
ควบคมุเคร่ืองจกัรและระบบตู้ไฟฟา้ก าลงัส าหรับโรงงานอตุสาหกรรมประเภทอื่น มีระบบการท างานท่ีไมต่า่งจากโรงงานน า้ตาล 
ซึง่บริษัทสามารถเติบโตไปยงัอตุสาหกรรมอื่นๆ ได้เช่นกนั  

สว่นคู่แข่งทางอ้อมของบริษัทซึ่งอยู่ในประเทศไทย ได้แก่ บริษัทขนาดเล็กที่รับงานระบบไฟฟ้าขนาดเล็ก หรือรับงาน
เฉพาะสว่นเทา่นัน้ และมีต้นทนุในการจดัหาอปุกรณ์ตา่งๆ ที่สงูกวา่บริษัทท่ีเป็นตวัแทนจ าหนา่ยโดย้ตรง 

โดยสรุป ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้แสดงให้เห็นว่า บริษัทได้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของตลาดการผลิตและจ าหน่ายตู้
ไฟฟ้าระบบควบคุมเคร่ืองจักร ซึ่งบริษัทไทยน้อยรายที่สามารถท าได้ ด้วยการแข่งขนัทัง้คุณภาพของผลิตภัณฑ์และราคาที่
ย่อมเยาเมื่อเทียบกบัคณุภาพระดบัเดียวกนั และจุดเดน่ของบริษัทที่ส าคญั คือ การบริการลกูค้าที่รวดเร็ว และแก้ปัญหาถกูจดุ 
ซึง่เป็นท่ีต้องการของลกูค้า 

ความได้เปรียบในการแข่งขนั 

บริษัทก าหนดกลยทุธ์การแขง่ขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยมุง่เน้นความสามารถในการรักษาสดัสว่นการตลาด 
และสร้างความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว โดยมีกลยทุธ์การแขง่ขนัดงันี ้ 

1. ความสมัพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า ผู้ จัดจ าหน่ายสินค้า (Supplier) โดยมีการสัง่ซือ้สินค้าในปริมาณมากและสม ่าเสมอ 
ประกอบกบัความนา่เช่ือถือของบริษัทจากการช าระเงินตรงก าหนดเวลา  

2. การส่งมอบงานคุณภาพและงานเสร็จตรงเวลา ซึ่งเป็นนโยบายหลกัของบริษัทที่ต้องส่งมอบงานให้ลูกค้าตาม
ก าหนดการ และสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้า มีการให้บริการหลังการขาย เพื่อให้ลกูค้าเกิดความพึงพอใจและ
ไว้วางใจและมีการซือ้ตอ่เนื่อง หรือแนะน าให้ลกูค้ารายอื่น 

3. มีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกต์เพื่อให้สินค้าของบริษัทถูกผลิตขึน้มาให้มีประสิทธิภาพในการท างานได้
อยา่งเที่ยงตรงและแนน่อน พร้อมทัง้มีการประเมินผลและระบบรายงาน 

4. ผู้บริหารและทีมงานมีประสบการณ์ในการผลิตสินค้าและให้บริการอยา่งเช่ียวชาญในหลากหลายอตุสาหกรรม ซึง่
เป็นการกระจายความเสีย่งการพึง่พารายได้กบัอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่   

5. มีการฝึกทักษะและพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธี On Job Training(OJT) และ การส่งไปฝึกยัง
ตา่งประเทศและในประเทศ รวมทัง้มีการประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง 
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6. การตอบสนองด้านการบริการก่อนและหลังการขายที่รวดเร็วกว่า โดยทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์ใน
อตุสาหกรรมนัน้ๆ อยา่งมีประสทิธิภาพ  พร้อมทัง้การเก็บสต๊อกของอปุกรณ์ และอะไหล่  

7. หลงัจากการส่งมอบ บริษัทได้ให้การอบรมพร้อมทัง้เอกสารทางด้านเทคนิคให้แก่ลกูค้า เพื่อให้มีความเข้าใจใน
สนิค้าและสามารถใช้งานได้อยา่งเต็มประสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัสามารถแก้ไขปัญหาเบือ้งต้นได้ด้วยตนเอง 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

2.3.1 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

ด้านการจัดซือ้ 

บริษัทได้ผลิตสินค้าประเภทตู้ ระบบไฟฟ้าตามความต้องการของลกูค้าเพื่อใช้กับเคร่ืองจักรต่างๆ โดยต้อง
สัง่ซือ้อปุกรณ์หลกัส าหรับตู้ควบคมุ, อะไหล ่โดยมีผลิตภณัฑ์หลกัๆ ได้แก่ DC Drives, DC motor, Inverter , PLC เป็นต้น ซึ่ง
อุปกรณ์หลกัจะมาจากการสัง่ซือ้จากต่างประเทศ คืออุปกรณ์ LV&MV Electrical Component, PLC, Inverter ยี่ห้อ LS จาก
ประเทศเกาหลี ที่มีคุณภาพสงูได้มาตรฐาน ส่วนอุปกรณ์อื่นๆ เช่น Special Controller จะมาจากประเทศเยอรมนั Special 
Motor มาจากประเทศสเปน และตวัปรับความเร็วมอเตอร์กระแสสลบัพร้อมทัง้คืนพลงังานไฟฟ้ากลบัเข้าสู่ระบบจ่ายไฟฟ้า 
(Regenerative Inverter) จากประเทศฟินแลนด์ รวมถึงการสัง่ซือ้อุปกรณ์ต่างๆ จากบริษัทภายในประเทศเพื่อเป็นทางเลือก
ให้แก่ลกูค้าบางรายเช่น ABB Siemens Schneider เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการสัง่ผลิตอปุกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการผลิต
ระบบตู้ไฟฟา้จากภายในประเทศ โดยสัง่ซือ้มาจากผู้ผลติหลายรายที่คดัสรรแล้ว โดยบริษัทจะจดัซือ้ผลติภณัฑ์นัน้ๆ เมื่อลกูค้ามี
ค าสัง่ซือ้ตู้ ไฟฟา้  

ในการพิจารณาเสนอผลิตภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า จะขึน้อยู่กบัลกัษณะการใช้งาน ประสิทธิภาพ และคณุภาพของ
สินค้านัน้ๆ ซึ่งบริษัทได้คดัสรรผลิตภณัฑ์ระดบัมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ มีคณุภาพดีในราคาสมเหตผุล ส าหรับลกูค้าของ
บริษัท 

บริษัทสามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที่เป็นทัง้ผู้ ผลิต และ/หรือ ผู้ จัดจ าหน่าย ออกเป็นคู่ค้าในประเทศและคู่ค้า
ตา่งประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

คู่ค้าต่างประเทศ : บริษัทจะติดต่อซือ้วสัดอุุปกรณ์จากคู่ค้าต่างประเทศ โดยติดต่อสัง่ซือ้โดยตรงจากผู้ผลิต
หรือผู้จดัจ าหน่าย ซึ่งปัจจุบนับริษัทได้รับคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายสินค้าในสินค้าชัน้น า โดยสินค้าได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้    

           ตารางแสดงบริษัทคูค้่าตา่งประเทศและสนิค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ 

บริษัท ประเทศ ประเภทผลิตภณัฑ์  มาตรฐานที่ได้รับ 
LS Industrial 
Systems Co., Ltd. 

เกาหลี - Vacuum Circuit Breaker (Up to 36kV) 
- Vacuum Contactor (Up to 12kV) 
- HRC Fuse (Up to 22kV) 
- Air Circuit Breaker (ACB)) 
- Molded Case Circuit Breaker (MCCB) 
- Magnetic Contactor (MC) 
- Manual Motor Starter (MMS) 

UL(USA,CANADA) , 
CE 
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บริษัท ประเทศ ประเภทผลิตภณัฑ์  มาตรฐานที่ได้รับ 
- Overload Relay (OL) 
- Ring Main Unit (RMU) 
- Dry Type Transformer 
- Busduct, Busway 
- SCADA 
- Touch Screen 
- Programmable Logic Controller (PLC) 
- Medium Voltage Inverter 

ZEZ SILKO, s.r.o. สาธารณรัฐ
เช็ค 

- Low Voltage Capacitor 
- Medium Voltage Capacitor 

UL, CE 

HITACHI, STEP ญ่ีปุ่ น/จีน - Medium Voltage Inverter UL, CE 

Danfoss(VACON) ฟินแลนด์ - Low Voltage Inverter 
- Inverter Special Application 

UL, CE 

AuCom นิวซีแลนด์ - Medium Voltage Soft-Starter 
- Low Voltage Soft-Starter 

UL, CE 

Parker Hannifin Ltd. องักฤษ - DC Drives UL, CE 
T-T Electric ฝร่ังเศส - AC Square Motor 

- DC Motor 
UL, CE 

Hyosung Corporation เกาหลี - AC Motor UL, CE 
WEG Industries บราซลิ - AC Motor UL, CE 
Gino Ese เยอรมนั - Starting Resistor UL, CE 

คูค้่าในประเทศ : บริษัทจะติดตอ่ซือ้วสัดอุปุกรณ์จากคูค้่าในประเทศส าหรับอปุกรณ์ประเภทตา่งๆ เช่น สายไฟ 
ทองแดง เป็นต้น โดยจะตรวจสอบราคาอปุกรณ์จากคู่ค้าเพื่อเปรียบเทียบราคาอย่างน้อย 3 ราย เพื่อให้เสนอราคาและน าใบ
เสนอราคามาเปรียบเทียบเง่ือนไขการค้า เช่น ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา สว่นลด และระยะเวลาการจดัสง่ เป็นต้น ในอนาคต บริษัทมี
แผนจะผลิตตู้ ไฟด้วยตนเองซึ่งเป็นตู้แบบไม่มีโครงสร้าง (Metal Clad Type Test) เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าที่มีมาก
ขึน้เร่ือยๆ  บริษัทจะมีการประเมินผลคูค้่าทกุ 3 เดือน โดยประเมินจากประวตัิการจดัสง่สนิค้าที่บนัทกึไว้ประจ าทกุเดือน และให้
ฝ่ายจดัซือ้คดัเลอืกคูค้่ารายใหม่ๆ  เข้ามาเป็น Vendor List ด้วย   

ด้านการจัดจ้าง 

บริษัทมีการจดัจ้างบคุลากรหรือผู้ รับเหมาจากภายนอก เมื่อมีงานเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากขอบขา่ยการท างาน
ปกติของบริษัทฯ เช่น การติดตัง้เคร่ืองจักรพิเศษ การเดินสายไฟทัง้โรงงาน การติดตัง้เสาไฟฟ้าแรงสงู เป็นต้น ภายใต้การ
ควบคมุของวิศวกรที่มีประสบการณ์ของบริษัทโดยต้องมีการเสนอบริการมาเพื่อเปรียบเทียบเง่ือนไข อาทิ ราคา สว่นลด และ
ฝีมือของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที่จะพิจารณาเลอืกสัง่จ้างงาน บริษัทจะมีการประเมินผลงานของผู้ รับจ้างอยา่งตอ่เนื่อง  
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2.3.2 มูลค่าการจัดหาผลติภณัฑ์  

บริษัทสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์โดยตรงกบัผู้จดัจ าหน่าย โดยมลูค่าการจดัซือ้อปุกรณ์ของบริษัทในปี 2559 และ 2560 
เท่ากับ 765.46 ล้านบาท และ 656.22 ล้านบาท ตามล าดับ ทัง้นี  ้สัดส่วนเฉลี่ยการสั่งซือ้อุปกรณ์จากในประเทศและ
ตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 68.52 ตอ่ 31.48 โดยไมม่ีการสัง่ซือ้จากผู้จดัจ าหนา่ยรายใดมากกวา่ร้อยละ 30 ของยอดซือ้
รวมทัง้ในปี 2559 และ 2560 

นโยบายการจดัซือ้อุปกรณ์ 

 บริษัทจะสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เมื่อได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า โดยผู้จดัจ าหน่ายตา่งประเทศ บริษัทจะต้องท า Letter 
of Credit และท า Forward  Contract เพื่อสัง่ซือ้สินค้า โดยระยะเวลาที่จะได้รับสินค้าจากผู้จดัจ าหน่ายจะใช้เวลาภายใน 30-
60 วนั  ซึง่บริษัทมี Supplier รายหลกัคือ บริษัท LS โดยในปัจจบุนั บริษัทได้รับแตง่ตัง้จาก LS ให้เป็นผู้แทนจ าหนา่ยสนิค้า โดย
ลกัษณะของหนงัสอืแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยคือ เป็นตวัแทนจ าหนา่ยทัว่ไป (Non Exclusive) โดยมิได้ก าหนดเง่ือนไขหรือข้อ
ผกูมดัใดๆ ระหวา่งกนั ซึง่ระยะเวลาอายขุองสญัญาอยูร่ะหวา่ง 1-3 ปี และบริษัทได้รับแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ าหนา่ยอยา่งตอ่เนือ่ง
ตัง้แต่ปี 2538 จนถึงปัจจุบนั และต่อมาบริษัทได้เพิ่ม Supplier รายอื่นๆ เช่น บริษัท เอบีบี จ ากัด และ บริษัท ฮิตาชิ เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั อย่างไรก็ตาม ยงัไม่มีการสัง่ซือ้จาก Supplier รายใดที่เกินกว่าร้อยละ 30 ของมลูค่ายอดซือ้อปุกรณ์ของ
บริษัทใน 3 ปีที่ผา่นมา โดยบริษัทมีนโยบายการคดัเลอืกผู้จดัจ าหนา่ยสนิค้า ดงันี ้ 

1. คุณภาพของสินค้า บริษัทจะเลือกสัง่ซือ้จากผู้ แทนจ าหน่ายที่น่าเช่ือถือและมีประวตัิการส่งสินค้าที่มี
คณุภาพตรงตามค าสัง่ซือ้  ผู้บริหารมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของสนิค้า และไมม่ีประวตักิาร
สง่สนิค้าที่ไมม่ีคณุภาพ 

2. ระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าไม่ล่าช้ากว่าที่ก าหนดไว้ เพื่อให้บริษัทได้ส่งมอบงานที่รับมาตามเวลาที่
ก าหนดและการบริหารสนิค้าคงเหลอืเพียงพอและมีประสทิธิภาพ  

3. ราคาสินค้าและแนวโน้มของราคาสินค้า บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้าต่างๆ เป็นล็อตใหญ่ จึงมีอ านาจในการ
ตอ่รองราคาของสนิค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง 

4. อตัราแลกเปลี่ยน เนื่องจากการสัง่ซือ้สินค้าจากต่างประเทศเป็นสดัสว่นที่มาก และสกุลเงินที่ใช้ช าระค่า
สินค้าเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ หรือสกุลเหรียญยโูร  บริษัทได้ป้องกนัความเสี่ยงโดยการซื อ้สกุลเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) 

บริษัทมีนโยบายส ารองอุปกรณ์มาตรฐานให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลน เมื่อมี
ค าสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้า บริษัทสามารถใช้อุปกรณ์ที่ได้ส ารองไว้เพื่อน ามาผลิตและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าได้ทันที  มีการ
ก าหนดแผนการผลิตเพื่อให้สามารถวางแผนการสัง่ซือ้อุปกรณ์ให้พร้อมและเพียงพอต่อการผลิต โดยจะมีการสัง่ซือ้อปุกรณ์
ล่วงหน้าประมาณ 1-2 เดือนขึน้อยู่กับความต้องการค าสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้าในแต่ละช่วงเวลาการผลิต ซึ่งบริษัทพิจารณา
คดัเลือกผู้จัดจ าหน่ายโดยค านึงถึงคุณภาพสินค้า การบริการ การจัดส่ง และการให้ระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) 
ประกอบกนั เพื่อให้ได้อปุกรณ์ที่ดีตรงตามมาตรฐานในการผลิตสินค้าและเกิดประโยชน์กบับริษัทด้านการประหยดัต้นทุนให้
ได้มากที่สดุ  
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2.3.3 ขัน้ตอนการผลิตตู้ไฟฟ้าระบบควบคุม 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

ขัน้ตอนการวางแผนมอบหมายงานผลิต 

1. เมื่อลกูค้าสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ ฝ่ายขายจะสง่ Sales Process Form ให้ฝ่ายเทคนิค และวางแผนเพื่อประชุม
กบัลกูค้าเพื่อเก็บรายละเอียดของความต้องการ แล้วมอบหมายงานให้แผนกแบบและแผนกผลติ   

2. แผนกแบบเมื่อได้รับเอกสารข้อมลูจากฝ่ายเทคนิค จะปรับจากแบบมาตรฐาน (Standard Drawing) ของ
บริษัทเพื่อให้เข้ากบัความต้องการของลกูค้า และสง่แบบเบือ้งต้นไปยงัลกูค้าเพื่ออนมุตัิ 

3. เมื่อลูกค้าตอบตกลงในแบบแล้ว ฝ่ายแบบจะเสนอ Material List  เพื่ออนุมัติในใบขอซือ้ และส่งแบบ 
Drawing ไปยงัฝ่ายผลติเพื่อด าเนินการผลติ 

4. แผนกผลิตเมื่อได้รับมอบหมายงาน จะวางแผนผลิตโดยการประกอบสินค้า โดยจัดท า Production 
Planning ยึดข้อก าหนดวันส่งของที่ระบุใน Sales Process Form พร้อมตรวจสอบข้อมูลการผลิตกับ
เอกสาร Drawing และ Material’s List ที่ได้รับจากแผนกแบบ 

5. น าตู้  และวสัด ุอปุกรณ์ตา่งๆ มาประกอบตามแบบ ยดึติดอปุกรณ์ และเดินสายไฟตามแบบที่ก าหนดไว้ ใช้
เวลา 5 - 14 วนั  

6. เมื่อผลิตเสร็จสมบรูณ์แล้วให้ท าการตรวจสอบการท างานขัน้สดุท้ายโดยทีมงานควบคมุคณุภาพ และเมื่อ
ชิน้งานเรียบร้อยแล้วได้เป็นสินค้าส าเร็จรูป จะต้องหุ้มตู้ ไฟฟ้าด้วยพลาสติก Packing  ลงัไม้ หรือตามที่
ลกูค้าก าหนด 

7. น าสินค้าส าเร็จรูปตู้ ไฟฟ้าที่ผลิตเสร็จส่งมอบ ณ โรงงานของลูกค้า และทดสอบการท างานของระบบ 
(Commissioning) เพื่อปรับแต่งการท างานของเคร่ืองจักรให้สามารถท างานได้ และประสานงานการ
ให้บริการหลงัการขาย 

นอกจากนี ้บริษัทฯงได้รับการรับรองมาตรฐานการท างาน  ได้แก่ ระบบการบริหาร
คณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  
-    กระบวนการตรวจสอบคณุภาพได้ตามมาตรฐาน UKAS Quality Management 

สนิค้า
ส าเร็จรูป 
ตู้ไฟฟ้า
(Panel) น าเข้าอปุกรณ์และตู้จาก

ตา่งประเทศ 
 

Raw Material 
 

น ามาผลติ 
โดยการประกอบ 
ที่โรงงาน CPT 

 
Raw Material 

 

สง่มอบ 
สนิค้าส าเร็จรูป 
ประเภทตู้ไฟฟ้า 

(Panel) 
 

ทดสอบการท างาน
ของระบบ 

(Commissioning) 

ตู้ควบคมุไฟฟา้จากผู้จดั
จ าหน่ายภายในประเทศ 

 

สง่มอบ ณ โรงงาน
ของลกูค้า 

การปรับแตง่ให้การ
ควบคมุเคร่ืองจกัรของ
ลกูค้าสามารถใช้งานได้
ตามความต้องการ 

ของลกูค้า 

(35%) Wiring 

(5%) ตดิป้าย+เก็บงาน 

(10%)เตรียมตู้+ติดตัง้เพลท 

(15%)ตดิตัง้อุปกรณ์+Label 

(35%) Busbar + สายไฟ 
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2.3.4 นโยบายการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจบุนับริษัทมีโรงงานตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรม MMC อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี ประกอบไปด้วย 

- โรงงานผลิตตู้ควบคมุระบบไฟฟ้า เนือ้ที่ 4.5 ไร่ (1,817 ตารางวา) (พืน้ที่ในการท างานประมาณ 7,200 
ตารางเมตร) รองรับการผลติตู้ได้ประมาณ 1,800 ตู้ตอ่ปี 

- พืน้ท่ีจดัเก็บสนิค้าคงคลงัเนือ้ที่ประมาณ 1,256 ตารางเมตร 

- โรงงานใหม่ส าหรับผลิตตู้  MCSG และ RMU เนือ้ที่ 3 ไร่ (พืน้ที่ในการท างานประมาณ 4,800 ตาราง
เมตร) 

สิน ค้ าตู้ ค วบคุม ระบบไฟฟ้าผลิต โดย เ ป็น ไปตามมาตรฐานคุณภาพสิน ค้ า  IEC (International 
Electrotechnical Commission) โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลงัเพื่อให้สามารถสง่
มอบสินค้าได้ตามคุณภาพและเวลาที่ก าหนด และพืน้ที่ในโรงงานใหม่รองรับการผลิตตู้  MCSG ซึ่งผ่านการทดสอบ (Type 
Test) ตามมาตรฐานสากลและ มอก. ของประเทศไทย รวมถึงการผลิตตู้  RMU ด้วยเช่นกัน ทัง้นีบ้ริษัทมีแผนพัฒนา
ประสทิธิภาพการท างานด้านการผลติอยา่งตอ่เนื่อง โดยค านงึถึงความสามารถของบคุลากร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อรองรับความต้องการสนิค้าจากลกูค้าที่เพิ่มขึน้ทัง้ในและตา่งประเทศ   

บริษัทได้จ าแนกรายละเอียดก าลงัการผลติและปริมาณการผลติได้จริง  ดงันี ้

ตารางแสดงก าลงัการผลติและปริมาณการผลติได้จริงส าหรับปี 2557 – 2560 

ตู้ไฟฟ้าระบบบควบคุม หน่วย 2557 2558 2559 2560 
ก าลงัการผลติที่สามารถผลติได้ จ านวนตู้ /ปี 1,800 1,800 1,800 1,800 
ปริมาณการผลติได้จริง จ านวนตู้ /ปี 1,085 1,035 1,193 1,219 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (%)  60.27 57.50 66.28 67.72 

                  

2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และไม่มีประวัติกระท าความผิดตามกฎระเบียบเร่ืองสิ่งแวดล้อมกับ
หนว่ยงานภาครัฐ นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อก าหนดของ
องค์การบริหารสว่นต าบล ซึง่บริษัทได้ผา่นการตรวจสอบของคณะกรรมการองค์การบริหารสว่นต าบลประจ าปี 2559 แล้ว โดย
ที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการร้องเรียนเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

2.5 สิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ไมม่ี – 

2.6 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีงานที่ได้รับค าสัง่ซือ้ อยู่ในระหวา่งการประกอบและยงัไมไ่ด้สง่มอบทัง้หมด 357.06 
ล้านบาท โดยก าหนดการสง่มอบดงันี ้    
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ตารางแสดงมลูคา่งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบและเวลาที่คาดวา่จะสง่มอบ 

                                                                                        (หน่วย : ล้านบาท) 

ระยะเวลา จ านวนเงนิที่คาดว่าจะส่งมอบ 
(ประมาณการ) 

ภายในปี 2561 357.06 

รวม 357.06 

 
3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

  ในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆ ความเสี่ยงที่จะกล่าวถึง
ต่อไปนี ้เป็นความเสี่ยงที่บริษัทพิจารณาแล้ว เห็นว่าหากเกิดขึน้จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนีอ้าจมีความเสีย่งอื่นๆ ที่บริษัทไมอ่าจทราบได้ในขณะนี ้หรือเป็นความเสีย่งที่
บริษัทพิจารณาแล้วเห็นวา่ ยงัไมจ่ดัวา่เป็นความเสีย่งที่จะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน า้ตาล 

เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทมีฐานลกูค้าหลกัอยู่ในกลุม่โรงงานน า้ตาลเป็นหลกั โดยในปี 2557- 2560 บริษัทมี
การพึ่งพิงรายได้จากลกูค้าในอตุสาหกรรมน า้ตาลอยูป่ระมาณร้อยละ 60.62 ร้อยละ 53.03 ร้อยละ 42.98 และ ร้อยละ 55.03 
ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล าดบั โดยหากการขยายตวัของการผลิตในกลุม่อตุสาหกรรมน า้ตาลชะลอตวัลง จะ
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตน า้ตาลทรายอนัดบั 4 ของโลก แต่มีปริมาณการบริโภค
น้อยเมื่อเทียบกับปริมาณที่ผลิตได้ ส่งผลให้ไทยสามารถส่งออกน า้ตาลได้ในปริมาณมากเป็นอนัดบั 2 ของโลก ดงันัน้หาก
ปริมาณความต้องการน า้ตาลในตลาดโลกลดลงก็อาจจะสง่ผลตอ่การลดลงของฐานลกูค้าของบริษัทในอตุสาหกรรมน า้ตาลได้ 
ซึง่คาดวา่อปุสงค์การบริโภคน า้ตาลในตลาดโลกและภมูิภาคเอเซียยงัคงเพิ่มขึน้   

ถึงแม้ว่าที่ผ่านมา รายได้ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากโรงงานผลิตน า้ตาล แต่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถ
จ าหน่ายให้แก่อตุสาหกรรมการผลิตทกุประเภท อาทิ โรงงานผลิตชิน้สว่นยานยนต์, โรงงานผลิตกระดาษ, อตุสาหกรรมเหลก็, 
อตุสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และโรงไฟฟา้ เป็นต้น สว่นท่ีเหลอืเป็นรายได้จากกลุม่อตุสาหกรรมอื่นๆ ดงันัน้ รายได้ของบริษัทจึง
ไม่จ าเป็นต้องพึ่งพากลุม่อตุสาหกรรมน า้ตาลเพียงอุตสาหกรรมเดียว นบัตัง้แต่ปี 2558 บริษัทก าหนดแนวทางลดความเสี่ยง
จากการพึง่พิงอตุสาหกรรมการผลติน า้ตาลด้วยการวางนโยบายขยายฐานลกูค้าของบริษัทเพื่อรองรับอตุสาหกรรมอื่นๆ มากขึน้ 
เช่น สถานีจ่ายไฟฟ้าย่อย, อาคารตึกสงู และตู้ควบคุมระบบการท างานของเคร่ืองจกัรในอุตสาหกรรมผลิตซีเมนต์ ด้วยการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากสินค้าและบริการที่มีอยูเ่ดิมที่ให้มีประสิทธิภาพที่สงูขึน้และตอบสนองความต้องการได้
มากขึน้ และมีอตัราก าไรขัน้ต้นดีกวา่ โดยใช้ความรู้ความสามารถของวิศวกรของบริษัทพฒันาเทคนิคการควบคมุเคร่ืองจกัร  
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3.1.2 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของงานโครงการเป็นสิ่งส าคญัต่อการประกอบธุรกิจ โดยสาเหตขุองความลา่ช้า
อาจจะมาจากลกูค้า เช่น การเปลีย่นแปลงแบบสเปคและการติดตัง้ การขาดแคลนเงินทนุหมนุเวียนและสภาพคลอ่งของลกูค้า 
เป็นต้นหรือความลา่ช้าจากบริษัทเองที่ผู้ รับเหมาช่วงไมส่ามารถสง่มอบงานตามก าหนดให้กบับริษัทซึง่อาจสง่ผลตอ่บริษัทจาก
การเสยีคา่ปรับลา่ช้าหรือก่อให้เกิดต้นทนุเพิ่มจากประมาณการท่ีตัง้ไว้และสง่ผลไปถึงการรับรู้รายได้ที่ลา่ช้าไปจากเดิมที่วางไว้  
ซึ่งงานโครงการเป็นงานประเภทการให้บริการรับเหมาและติดตัง้ (Installation / Substation) ซึ่งมีสดัส่วนรายได้ในปี 2557-
2560 คิดเป็นร้อยละ 26.17 ร้อยละ 22.79 ร้อยละ 28.70 และร้อยละ 20.51ตามล าดบั 

บริษัทมีแผนการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของบริษัทคือ ได้จัดท าแผนการท างานส าหรับการควบคุมการ
ท างานของผู้ รับเหมาและผู้ รับเหมาช่วงอยา่งรัดกมุ และติดตามอยา่งใกล้ชิด วางแผนฉกุเฉินหากมีกรณีผู้ รับเหมาไมท่ างานตาม
แผน นอกจากนีจ้ะมีการประชุมติดตามส าหรับงานประจ าทกุสปัดาห์เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบปัญหาและแก้ไขได้ทนัเวลา 
และท าสญัญาให้ผู้ รับเหมารับผิดชอบค่าเสียหายจากการส่งมอบงานล่าช้า ตลอดจนจัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน เป็นต้น ทัง้นีใ้นอดีต บริษัทไมเ่คยถกูปรับจากการสง่มอบงานลา่ช้าแตอ่ยา่งใด 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปลี่ยนแปลง  

 เนื่องจากการเสนองานให้แก่ลกูค้า โดยเฉพาะงานโครงการติดตัง้ระบบควบคมุไฟฟา้ หรืองานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าย่อย (Substation) จะต้องเสนอราคาเป็นแบบเหมาเบ็ดเสร็จทัง้ค่าวสัดุอปุกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดงันัน้ 
การปรับตวัสงูขึน้ของคา่วสัดอุปุกรณ์จะสง่ผลให้มีต้นทนุในการด าเนินงานสงูขึน้   

บริษัทมีแผนการปอ้งกนัความเสีย่ง คือ ฝ่ายจดัซือ้จะมีการสอบทานราคาอปุกรณ์หลกั ซึง่สว่นใหญ่จะก าหนด
ราคาได้แน่นอน ส่วนวัสดุอุปกรณ์อื่นๆ เช่น เคเบิล้ ทองแดง ฯลฯ จะมีการเปรียบเทียบเพื่อจัดท าราคากลางและสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัผู้ ค้าวสัดหุลายรายเพื่อตอ่รองราคา มีการจดัซือ้วสัดลุว่งหน้าเพื่อควบคมุราคาให้คงที่ก่อนรับงาน และมีส ารอง
วสัดบุางประเภทเก็บไว้เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่ว  

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

เนื่องจากบริษัทสัง่ซือ้อุปกรณ์ไฟฟ้าส าหรับควบคมุการท างานของเคร่ืองจกัรในโรงงานอตุสาหกรรม ได้แก่ 
ระบบควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าในการส่งก าลงัแบบอตัโนมตัิ และระบบตู้ ไฟฟ้าก าลงั  ซึ่งส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ โดยในปี 
2559 - 2560 บริษัทมีการสัง่ซือ้อปุกรณ์จากตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นประมาณกวา่ร้อยละ 37.67 และร้อยละ 31.80 ของยอด
ซือ้รวม และมีการช าระเงินเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ และยูโร เป็นต้น ในขณะที่รายได้ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท
ประมาณร้อยละ 95 ของรายได้รวม ดงันัน้บริษัทจึงมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ซึง่หากเงินบาทปรับตวั
ออ่นคา่ลงจะกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทท าให้บริษัทมีคา่ใช้จ่ายจากผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น หากอตัราแลกเปลีย่น 
ณ วนัสัง่ซือ้ต ่ากวา่อตัราแลกเปลีย่นในวนัท่ีบริษัทบนัทกึเป็นต้นทนุสนิค้า  

บริษัทได้ลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยบริษัทเพิ่มปริมาณการสัง่ซือ้จากในประเทศ โดยในปี 2557-
2560 บริษัทมีการสัง่ซือ้สินค้าและวตัถดุิบจากต่างประเทศในอตัราร้อยละ 55.10 ร้อยละ 54.76 ร้อยละ 37.67 และร้อยละ 
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31.08 ของมูลค่าการซือ้รวม ตามล าดบั และบริษัทลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนโดยใช้วงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศลว่งหน้าเมื่อบริษัทต้องการสัง่ซือ้สินค้าจากต่างประเทศตามใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) อย่างไรก็ตาม บริษัทยงั
ต้องบนัทกึคา่ใช้จ่ายจากผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น หากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศตามสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศต ่ากว่าอตัราแลกเปลี่ยนที่บริษัทบนัทึกต้นทนุสินค้า ณ วนัที่ได้รับสินค้า นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับผลกระทบทาง
บญัชีจากอตัราแลกเปลี่ยนอนัเนื่องมาจากรายการสัง่ซือ้และช าระค่าสนิค้าหรือวตัถดุิบไม่ได้เกิดขึน้ในงวดบญัชีเดียวกนั ท าให้ 
ณ วนัปิดงวดบญัชีบริษัทต้องบนัทึกบญัชีผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยงัไม่ได้เกิดขึน้จริง 
โดยปี 2558 - 2560 มีผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจ านวน 7.61 ล้านบาท  2.76 ล้านบาท และ 4.46 ล้านบาท ตามล าดบั 

3.3 ความเสี่ยงอื่นๆ 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องใช้ความรู้ความช านาญ รวมถึงประสบการณ์ของผู้บริหารและบคุลากรในการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า ซึง่ที่ผา่นมา จะมีการสัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้าเดิมของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องหากมี
การขยายโรงงานใหม่ การติดตัง้อุปกรณ์เคร่ืองจักรในโรงงานแต่ละประเภท จึงจ าเป็นต้องอาศยับุคลากรที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในด้านเทคนิค ซึง่หากบริษัทสญูเสยีผู้บริหารหรือบคุลากรหรือมีบคุลากรท่ีมีความสามารถไมเ่หมาะสม อาจสง่ผลให้
เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัในการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และประสทิธิภาพใน
การท างาน โดยจดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทัง้พนกังานเก่าและพนกังานใหมอ่ยา่งสม ่าเสมอ   

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการพึ่งพิงผู้บริหารหลกัของบริษัท 3 ท่าน คือ นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ ในฐานะ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นายอภิชาติ  ปีปทมุ ในฐานะกรรมการผู้จดัการ และ นายนพดล วิเชียรเกือ้ ในฐานะรองกรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งเป็นผู้ ร่วมก่อตัง้เร่ิมธุรกิจนีต้ัง้แต่ปี 2537 และมีประสบการณ์ทางวิศวกรรม ด้านอุปกรณ์ควบคุมเคร่ืองจกัรและ
ไฟฟ้าก าลงัเป็นเวลานานกว่า 20 ปี อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัททัง้สามท่านมีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทด้วย จึง
คาดวา่บริษัทจะยงัสามารถรักษาผู้บริหารดงักลา่วให้อยูก่บับริษัทได้ตอ่ไป 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและ
คา่ตดัจ าหนา่ยสะสมเทา่กบั 257.84 ล้านบาท รายละเอียดสนิทรัพย์ถาวร แสดงได้ดงันี ้

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน  

 
9.43 

ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 

  1.1 โฉนดเลขที่ 63554 - 63559 เนือ้ที่ 
166 ตารางวา (6 โฉนด) 
ที่ตัง้ เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ  
เพื่อใช้เป็นส านกังาน 

 
เป็นเจ้าของ 

 

 

  

 

1.2 โฉนดเลขที่  63552-3  เนื อ้ที่  51 
ตารางวา (2  โฉนด) 

       ที่ตัง้ เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 
       เพื่อใช้เป็นส านกังาน   

เป็นเจ้าของ 4.18 

 

1.3 โฉนดเลขที่ 121526 และ 121553 
เนือ้ที่ 314  ตารางวา (2 โฉนด) 

       ที่ตัง้ อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทมุธานี 

       เพื่อใช้เก็บสนิค้าคงคลงั 

เป็นเจ้าของ 7.16 

 

1.4 โฉนดเลขที่  129479-86  เนื อ้ที่  
1,817  ตารางวา (8 โฉนด) 

        ที่ตัง้ อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทมุธานี 

       เพื่อเป็นโรงงานในการประกอบ
สนิค้าและเก็บสนิค้าคงคลงั 

เป็นเจ้าของ 38.29 

 

1.5 โ ฉ น ด เ ล ข ที่  129458-59 แ ล ะ
129462-63  เนือ้ที่ 1,198  ตาราง
วา (4 โฉนด) 

  ที่ตัง้ อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทมุธานี 

       เพื่อ เ ป็นโรงงานในการประกอ
สนิค้าและเก็บสนิค้าคงคลงั 

เป็นเจ้าของ 70.84 
ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 
ปัจจบุนัได้ไถ่ถอนแล้ว  
ณ วนัท่ี 6 ก.พ. 61 

 รวมที่ดนิ  129.90  
2 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 96.16 ค า้ประกนัสนิเช่ือธนาคาร 
3 เคร่ืองมือและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 12.37 ไมม่ีภาระผกูพนั 
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ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ  

หลังหักค่าเส่ือมราคา
สะสม (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

4 อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 2.38 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5 เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ เป็นเจ้าของ 0.53 ไมม่ีภาระผกูพนั 

6 ยานพาหนะ 
เป็นเจ้าของ 10.07 ไมม่ีภาระผกูพนั 

เป็นผู้ เช่า 
(เชา่ทางการเงิน) 

6.43 สญัญาเชา่ทางการเงิน 

  รวมทัง้สิน้ 257.84  
 
4.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจเท่ากับ 0.75  ล้านบาท โดยรายการ
ดงักลา่วได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบญัชี 

4.3 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ  

1. หนังสือแต่งตัง้ CPT เป็นตัวแทนจัดจ าหน่ายเพื่อจ าหน่ายสินค้าต่างๆ ซึง่สรุปได้ดงันี ้ 

ตารางสรุปหนงัสอืแตง่ตัง้ CPT เป็นตวัแทนจดัจ าหนา่ยสนิค้า 

ช่ือคู่ค้า ประเทศ ผลิตภัณฑ์ 

เร่ิมได้รับ
การ

แต่งตัง้
ครัง้แรก 

อายุหนังสือ 
แต่งตัง้ (ล่าสุด) 

ประเภทของ
ธุรกรรม 

1. LS Industrial 
Systems Co., 
Ltd.  

เกาหลี - ผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัไฟฟ้าก าลงั 
ย่ีห้อ “LS” 

- ผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัระบบ
ควบคมุอตัโนมตั ิ(Automation)  
ย่ีห้อ “LS” 

- PLC, Inverter 

2538 หมดอายุ 
30 มิ.ย. 2561 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
อย่างเป็นทางการใน
ประเทศไทย โดยไม่มี
เง่ือนไขอื่นๆ (Non 
Exclusive) 

2. Hyosung 
Corporation  

เกาหลี 3-phase induction motor  2554 หมดอายุ 
31 ธ.ค. 2561 

 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
อย่างเป็นทางการใน
ประเทศไทยโดยไม่มี
เง่ือนไขอื่นๆ (Non 
Exclusive) 

3. DANFOSS 
(VACON) 

ฟินแลนด์ Inverter  2552 หมดอายุ 
31 ธ.ค. 2561 

 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
สินค้าและให้ความ
ช่วยเหลือด้านเทคนิค
ในประเทศไทยโดยไม่
มีเง่ือนไขอื่นๆ (Non 
Exclusive) 
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ช่ือคู่ค้า ประเทศ ผลิตภัณฑ์ 

เร่ิมได้รับ
การ

แต่งตัง้
ครัง้แรก 

อายุหนังสือ 
แต่งตัง้ (ล่าสุด) 

ประเภทของ
ธุรกรรม 

4. ZEZ SILKO, 
s.r.o.  

สาธารณรัฐ
เช็ค 

- Low Voltage Capacitors  
- Medium Voltage Capacitors 
- Reactors 
- PFC components 

2546 หมดอายุ 
31 ธ.ค. 2561 

 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศไทยโดยไม่
มีเง่ือนไขอื่นๆ      
(Non Exclusive) 

5. Anhui Wannan 
Electric 
Machine Co., 
Ltd. 

จีน - Low Voltage Motors 
- High Voltage Motors 
- Motor Starters and motors 

parts 

2555 หมดอายุ 
31 ธ.ค. 2561 

 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศไทย โดย
ไม่มีเง่ือนไขอื่นๆ     
(Non Exclusive) 

6. T-Telectric ฝร่ังเศส - Dc motors of outputs up to 
2000kW 

- Ac square motors of frame 
sizes 112 up to 335  

2538 หมดอายุ 
31 ธ.ค. 2561 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศไทย โดย
ไม่มีเง่ือนไขอื่นๆ     
(Non Exclusive) 

7. Parker Hannifin องักฤษ SSD DC Drive  2538 หมดอายุ 
1 ก.ค. 2561 

เป็นตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศไทยโดยไม่
มีเง่ือนไขอื่นๆ      
(Non Exclusive) 

หมายเหต ุ:  Non-Exclusive หมายถึง บริษัทไมไ่ด้เป็นตวัแทนการจ าหน่ายแตเ่พียงผู้ เดียวของสินค้านัน้ 
 

2. สัญญาประกันภยัทรัพย์สินของบริษัท 

ตารางสรุปสาระส าคญัของสญัญาประกนัภยั 
 

สัญญาที่ 1 
คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้ เอาประกนั"หรือ "บริษทั" 

ฝ่ายท่ี 2 : บมจ. กรุงเทพประกนัภยั หรือ "ผู้ รับประกนั” 

วนัท่ีท าสญัญาประกนัภยั : 28 สิงหาคม 2560 
ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตัง้แต ่4 กนัยายน 2560 ถงึ  4 กนัยายน 2561) 
สถานท่ีเอาประกนัภยั : เลขท่ี 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 

กรุงเทพมหานคร (ส านกังานใหญ่ ประชาช่ืน) 
ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั : 1) สิ่งปลกูสร้าง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) อาคารส านกังาน อาคารโชว์รูม 

มลูคา่ท่ีเอาประกนั 22.67 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 
4.44 ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ ระบบคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ือง
คอมพิวเตอร์พร้อมอปุกรณ์ เคร่ืองใช้ส านกังานและอปุกรณ์เคร่ืองมือการ
ซอ่ม รวมถงึสินค้าท่ีมีไว้ส าหรับโชว์และสินค้าท่ีลกูค้ามาส่งซอ่ม มลูคา่ท่ีเอา
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ประกนั 7.5 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 2.91 ล้านบาท 
รวมส านกังานและโรงงาน)  

3) สต๊อกสินค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าทกุชนิด และบรรจภุณัฑ์ทกุชนิด มลูคา่ท่ีเอา
ประกนั 5 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 0) 

ขอบเขตการรับประกนั : - การประกนัความเส่ียงภยัทรัพย์สิน : ความเสียหายตอ่ทรัพย์สินท่ีเอาประกนั 
ท่ีเกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบดิ พาย ุน า้ แผ่นดินไหว การนดัหยดุงาน การ
จลาจล  (จ ากดัความรับผิดจากน า้ทว่มไม่เกิน 5 ล้านบาทตอ่ครัง้ ตลอด
ระยะเวลาท่ีเอาประกนั) 

- การประกนัภยัความรับผิดตอ่บคุคลภายนอก : อนัเป็นผลสืบเน่ืองจากความ
บกพร่องของอาคารสถานท่ีเอาประกนัภยั และ/หรือ ประมาทเลินเล่อในการ
ปฏิบตังิานของลกูจ้างของผู้ เอาประกนัภยัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของผู้ เอา
ประกนัภยั ที่เกิดขึน้ภายในสถานท่ีเอาประกนัภยั (วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท
ตอ่ครัง้ ตลอดระยะเวลาท่ีเอาประกนั) 

วงเงินคุ้มครอง : 35,170,000 บาท (สามสิบห้าล้านหนึง่แสนเจ็ดหม่ืนบาทถ้วน) 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 
สัญญาที่ 2 
คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้ เอาประกนั"หรือ "บริษทั" 

ฝ่ายท่ี 2 : บมจ. กรุงเทพประกนัภยั หรือ "ผู้ รับประกนั” 

วนัท่ีท าสญัญาประกนัภยั : 14 มิถนุายน  2560 
ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตัง้แต ่14 มิถนุายน 2560  ถงึ  14 มิถนุายน 2561) 

สถานท่ีเอาประกนัภยั : เลขท่ี 75/26 เอ็มเอ็มซี มินิแฟคตอร่ี ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทมุธานี (คลงัสินค้า) 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั : 1) สิ่งปลกูสร้าง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ตลอดจนส่วนตอ่เตมิและปรับปรุง 
มลูคา่ท่ีเอาประกนั 11.7 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 3.39 
ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ ระบบคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า มลูคา่ท่ีเอา
ประกนั 3 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 2.91 ล้านบาท รวม
ส านกังานและโรงงาน) 

3) สต๊อกสินค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าทกุชนิด และบรรจภุณัฑ์ทกุชนิด มลูค่าท่ีเอา
ประกนั 100 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 76.09 ล้านบาท) 

ขอบเขตการรับประกนั : ความเสียหายตอ่ทรัพย์สินท่ีเอาประกนั ท่ีเกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบดิ น า้ 
แผ่นดนิไหว การนดัหยดุงาน การจลาจล  (จ ากัดความรับผิดจากน า้ท่วมไม่เกิน 
10 ล้านบาท ตอ่ครัง้ ตลอดระยะเวลาท่ีเอาประกนั 

วงเงินคุ้มครอง : 114,700,000 บาท (หนึง่ร้อยสิบส่ีล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 
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สัญญาที่ 2 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 
สัญญาที่ 3 
คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1 : บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้ เอาประกนั"หรือ "บริษทั" 

ฝ่ายท่ี 2 : บมจ. กรุงเทพประกนัภยั หรือ "ผู้ รับประกนั” 
วนัท่ีท าสญัญาประกนัภยั : 3 กรกฎาคม  2560 
ระยะเวลาสญัญา : สญัญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตัง้แต ่5 กรกฏาคม 2560 ถงึ วนัท่ี 5 กรกฏาคม 

2561) 

สถานท่ีเอาประกนัภยั : เลขท่ี 26/16 เอ็มเอ็มซี แฟคทอร่ี แลนด์ หมู่ท่ี 11 ซอย 12 ถนนพหลโยธิน ต าบล
คลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี (โรงงานประกอบสินค้าและ
คลงัสินค้า) 

ทรัพย์สินท่ีเอาประกนัภยั : 1) สิ่งปลกูสร้าง ตวัอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ตลอดจนส่วนตอ่เตมิและปรับปรุง 
มลูคา่ท่ีเอาประกนั 120 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 81.95   
ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแตง่ ระบบคอมพิวเตอร์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า มลูคา่ท่ีเอา
ประกนั 3 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 2.91 ล้านบาท รวม
ส านกังานและโรงงาน) 

3) สต๊อกสินค้าอปุกรณ์ไฟฟ้าทกุชนิด และบรรจภุณัฑ์ทกุชนิด มลูคา่ท่ีเอา
ประกนั 70 ล้านบาท (มลูคา่ตามบญัชี 31/12/60 เทา่กบั 59.47 ล้านบาท) 

4) เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ทกุชนิด มลูคา่ท่ีเอาประกนั 6 ล้านบาท (มลูคา่ตาม
บญัชี 31/12/60 เทา่กบั 12.37  ล้านบาท) 

ขอบเขตการรับประกนั : ความเสียหายตอ่ทรัพย์สินท่ีเอาประกนั ท่ีเกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบดิ น า้ 
แผ่นดนิไหว การนดัหยดุงาน การจลาจล  (จ ากดัความรับผิดจากน า้ท่วมไม่เกิน 
20 ล้านบาท ตอ่ครัง้ ตลอดระยะเวลาท่ีเอาประกนั 

วงเงินคุ้มครอง : 199,000,000 บาท (หนึง่ร้อยเก้าสิบเก้าล้านบาทถ้วน) 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นสว่นสนบัสนนุกิจการ
ของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัท โดย
สามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทไม่มี
เงินลงทนุในบริษัทใดๆ     



                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
บริษัท ซีพีท ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       
 

สว่นท่ี 1 หน้า 48 
 

CPT 
Professional for Drives and Power 

ทัง้นี ้การลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมจะอยูภ่ายใต้การควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และใน
การก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  บริษัทจะสง่กรรมการของบริษัทหรือคดัเลือกผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิและประสบการณ์
ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่ว 

 
5.  ข้อพิพาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจก่อให้เกิดผลเสยีหายต่อสินทรัพย์ของบริษัทเกินกว่า
ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท
อยา่งมีนยัส าคญั 

 
6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท  

ชื่อบริษัท บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ CPT Drives and Power Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000639 

ประเภทธุรกิจ จ าหนา่ยอปุกรณ์และระบบควบคมุไฟฟา้ที่ใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม อาคารตกึสงู รวมถึง
ให้บริการตดิตัง้และก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ : 02-954-2590-2, 02-954-2630-2 
โทรสาร  : 02-580-6332-4   

ที่ตัง้โรงงานสาขา 1 

(เพื่อเก็บสินค้าคงคลัง) 

 

เลขที่ 75/26 หมูท่ี่ 11 ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120 
โทรศพัท์ : 02-908-1158 
โทรสาร  : 02-908-1159 

ที่ตัง้โรงงานสาขา 2 

(เพื่อประกอบสนิค้า) 

 

เลขที่ 26/16 หมูท่ี่ 11 ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120 
โทรศพัท์ : 02-908-8227-8, 02-520-3903 
โทรสาร  : 02-520-3904 

Home Page www.CPTthailand.com    

ทุนจดทะเบียน 450 ล้านบาท / 900 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 450 ล้านบาท / 900 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ 1 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อาคารบี เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวง
ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 
ผู้สอบบัญชี 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ 22 อาคารวอ่งวานชิคอมเพลก็ซ์ บี  เลขที่ 100/72,100/2 ถนนพระราม 9  แขวงห้วย

ขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ : 02-645-0101 

โทรสาร : 02-645-0110 
   

 


