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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 450,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 900,000,000 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทนุช าระแล้วจ านวน 450,000,000 บาท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

7.2 ข้อจ ากัดการโอนหุ้น 

บริษัทไม่มีข้อจ ากดัการโอนหุ้น โดยการโอนหุ้นจะต้องไมท่ าให้สดัสว่นการถือหุ้นโดยบคุคลตา่งด้าวมากกวา่ร้อยละ 49 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนในครัง้นี ้หากการโอนหุ้นของ
บคุคลใดท าให้สดัสว่นการถือหุ้นโดยบคุคลตา่งด้าวมากกวา่ร้อยละ 49 ของหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทฯ มี
สทิธิที่จะปฏิเสธไมรั่บจดทะเบียนการโอนหุ้นดงักลา่ว 

7.3 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท 10 อนัดบัแรก แสดงได้ดงัตารางข้างลา่งนี ้: 

ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัสว่นร้อยละ 
1 นายอภิชาติ ปีปทมุ 158,500,000.00 17.61 
2 นายสมศกัดิ ์หลมิประเสริฐ 129,998,600.00 14.44 
3 นางกนัยา หลมิประเสริฐ 95,500,000.00 10.61 
4 นางสาวธญัวรัตม์ ปีปทมุ 94,499,998.00 10.50 
5 นายนพดล วเิชียรเกือ้ 89,000,000.00 9.89 
6 นางสาวหฤทยั หลมิประเสริฐ 63,890,000.00 7.10 
7 นายสาธิต กมุาร 11,368,800.00 1.26 
8 นายธนวฒัน์ วิเชียรเกือ้ 6,300,000.00 0.70 
9 นายศรีนนท์ จงอนกุลูธนากร 5,941,300.00 0.66 
10 นายสมยศ อนนัตประยรู 5,000,000.00 0.56 

7.4 สัญญาระหว่างผู้ถอืหุ้น 

-ไมม่ี- 
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7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท (CPT) ก าหนดไว้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงิน

ได้นิติบคุคล และส ารองตามกฎหมายของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะ
ขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ สภาพคลอ่ง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

ทัง้นี ้หากบริษัทมีบริษัทยอ่ยและ/หรือ บริษัทร่วม จะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอตัราร้อยละ 100 ของก าไร
สทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม  อาจก าหนดให้การ
จ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราที่ก าหนดข้างต้นได้หากบริษทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใช้
เพื่อขยายการด าเนินงานของบริษัท 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ทัง้นี ้บริษัทมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีคณุสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่(และที่มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีกรรมการบริษัททัง้หมดจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย : 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายจรุง  สพุรรณพงษ์  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
2. นายสวุิทย์  สงิหจนัทร์    ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. รศ.ประภาษ  ไพรสวุรรณา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
4. นางวลัชลย์ี  กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
5. นายประดษิฐ์ สคุนธสวสัดิ ์ กรรมการอิสระ 
6. นายสมศกัดิ์ หลมิประเสริฐ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
7. นายอภิชาติ  ปีปทมุ กรรมการ 
8. นายนพดล  วิเชียรเกือ้   กรรมการ 
9. นางสาวหฤทยั หลมิประเสริฐ  กรรมการ  

 โดยมี นางสาวจิตติมา ค าเวียงจนัทร์ ปฎิบตัิหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท ซึง่ผา่นการอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบริษัทครัง้
ที่ 80/2017 ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท  คือ นายสมศกัดิ์ หลมิประเสริฐ หรือ นางสาวหฤทยั  หลมิประเสริฐ ลงลายมือ
ช่ือร่วมกบั นายอภิชาติ ปีปทมุ หรือ นายนพดล วิเชียรเกือ้ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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8.2    คณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2559  มีมติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน
ประกอบด้วย : 

1. นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ประภาษ ไพรสวุรรณา กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวลัชลย์ี กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอท่ีจะท าหน้าที่สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 
โดยมีนางสาวบญุณี กศุลโสภิต ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3   คณะกรรมการบริหาร  

ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 12 กันยายน 2556  มีมติให้แต่งตัง้กรรมการบริหารจ านวน 4 ท่าน 
ประกอบด้วย :  

1. นายสมศกัดิ์  หลมิประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายอภิชาติ  ปีปทมุ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
3. นายนพดล  วิเชียรเกือ้ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการ (วิศวกรรม) 
4. นางสาวหฤทยั  หลมิประเสริฐ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จดัการ (บริหาร) 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติให้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย :  

1. นายสวุิทย์  สงิหจนัทร์ ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายสมศกัดิ์ หลมิประเสริฐ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นางวลัชลย์ี  กาญจนจงกล กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

8.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติให้แต่งตัง้มีคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งจ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย : 

1. นายสมศกัดิ์ หลมิประเสริฐ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายอภิชาติ ปีปทมุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายนพดล วิเชียรเกือ้ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางสาวหฤทยั หลมิประเสริฐ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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8.6 คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้:  

1. นายสมศกัดิ์ หลมิประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายอภิชาติ  ปีปทมุ กรรมการผู้จดัการ 
3. นายนพดล วิเชียรเกือ้ รองกรรมการผู้จดัการ (ฝ่ายวศิวกรรม) 
4. นางสาวหฤทยั  หลมิประเสริฐ รองกรรมการผู้จดัการ (ฝ่ายบริหาร) 
5. นายมนต์ชยั ธญัธเนส ผู้จดัการทัว่ไป (ฝ่ายขาย) 
6. นางสาวฐณชัญ์พร ทองสขุ ผู้จดัการทัว่ไป (ฝ่ายบริหาร) 
7. นายธีรยทุธ เพ็ชรวงศ์ ผู้จดัการทัว่ไป (ฝ่ายผลติและออกแบบ) 

 



                          บริษัท ซีพีท ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
      CPT Drives and Power Public Company Limited 
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart)  

หายเหต ุ:  -   นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะ 

                       อยู่ในเส้นกรอบหนา 

-  ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตัง้  
  บริษัท บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซี   จ ากดั ท าหน้าที่ดงักลา่ว 

กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายขาย) 
 นายมนต์ชยั  ธัญธเนส 

 

แผนกบริการด้านระบบไฟฟา้ก าลงั 

แผนกบริการด้านมอเตอร์ไฟฟา้และ 
    ระบบควบคมุอตัโนมติั  
 

กลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรม                  
แผนกผลติ 

 
แผนกออกแบบ 

แผนกทรัพยากรบคุคล 

 
แผนกการเงิน 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายบริหาร) 
นางสาวฐณชัญ์พร ทองสขุ 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายผลิตและออกแบบ) 
นายธีรยทุธ เพ็ชรวงศ์ 

แผนกบญัชีและสต๊อก 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
นายสมศกัดิ ์หลมิประเสริฐ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(วิศวกรรม) 

นายนพดล  วิเชียรเกือ้ 

กรรมการผู้จัดการ 
นายอภิชาต ิปีปทมุ 

 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายบริการ) 
นายนพดล  วิเชียรเกือ้ (รักษาการ) 

กลุม่ลกูค้าโรงงานน า้ตาล 

กลุม่ลกูค้าธุรกิจพลงังาน                

กลุม่ลกูค้างานอาคารสงู              

 กลุม่ลกูค้างานติดตัง้และก่อสร้าง  

    สถานีไฟฟา้ยอ่ย 

แผนกจดัซือ้ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(บริหาร) 

นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ 
  

ลกูค้างานซอ่มแซม 

  

แผนกตรวจสอบคณุภาพ 

  

แผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนกความปลอดภยั 
(Safety) 
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8.7   เลขานุการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัท่ี 15 สงิหาคม 2560 ได้มีมติแตง่ตัง้นางสาวจิตติมา ค าเวียงจนัทร์ 
ให้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท ซึง่เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและผา่นการอบรมหลกัสตูรเลขานกุารบริษัทจากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยแล้ว โดยแทนนางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ เลขานกุารท่านเดิมที่ลาออกเพื่อไปปฏิบตัิงาน
ด้านบริหารได้อย่างเต็มที่ ซึ่งการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทดงักลา่วเพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นไปตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 
แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับผิดชอบ ความระวดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้อง
ปฎิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท   

 หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้สว่นเสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท าการนบัตัง้แต่วนัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บ
รักษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมลู และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถกูต้องครบถ้วน และ
สามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

4. เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงนอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้ บริหาร เช่น ผู้ สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน รวมทัง้จัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหาร ตามที่คณะกรรมการร้องขอ 

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการก ากบัการท างานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้น รายละเอียดดงันี ้
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8.8.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2559 ได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการ รายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม 
การประชมุคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 20,000  บาทตอ่ครัง้ 
   รองประธานกรรมการ/กรรมการ 15,000  บาทตอ่ครัง้ 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000  บาทตอ่ครัง้ 
   รองประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 15,000  บาทตอ่ครัง้ 

ในปี 2560 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัทดงันี ้

ชื่อ – สกุล 2559 2560 
1. นายจรุง  สพุรรณพงษ์ 60,000 80,000 
2. นายสมศกัดิ์  หลมิประเสริฐ 45,000 60,000 
3. นายอภิชาติ  ปีปทมุ 30,000 60,000 
4. นายนพดล  วิเชียรเกือ้ 30,000 60,000 
5. นางสาวหฤทยั  หลมิประเสริฐ 45,000 90,000 
6. นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์* 105,000 140,000 
7. นายประภาษ  ไพรสวุรรณา 90,000 90,000 
8. นางวลัชลย์ี  กาญจนจงกล 60,000 120,000 
9. นายประดษิฐ์ สคุนธสวสัดิ*์ 45,000 60,000 

 
หมายเหต:ุ * กรรมการล าดบัที่ 6 และ 9 เร่ิมได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทเม่ือประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559  
                     เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2559  
               ** บริษัทเร่ิมจา่ยคา่เบีย้ประชมุในครัง้ที่ 3/2559 เป็นต้นมา 

2. ค่าตอบแทนอื่น 

      ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามญัใหมเ่พิ่ม
ทุนจ านวนไม่เกิน 13,500,000  หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.50 ของจ านวนหุ้นที่
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จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครัง้แรก ในราคาเดียวกบัราคาที่เสนอขายให้กบัประชาชน
ทัว่ไป  โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน  

 ทัง้นี ้รายละเอยีดของกรรมการอสิระท่ีได้รับการจดัสรร มีดงันี ้

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่

ได้รับการจัดสรร 
(ไม่เกิน) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ที่เสนอขายให้แก่
กรรมการอิสระ  

นายจรุง  สพุรรณพงษ์ ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ         4,050,000 0.45% 

นายสุวทิย์  สิงหจนัทร์   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ         4,050,000 0.45% 
นางวลัชลีย์  กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ          1,350,000 0.15% 
รศ.ประภาษ  ไพรสวุรรณา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ          2,700,000 0.30% 

นายประดษิฐ์  สคุนธสวสัดิ์ กรรมการอิสระ          1,350,000 0.15% 
รวม      13,500,000 1.50% 

8.8.2 กรรมการบริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

  ในงวดปี 2559 และของปี 2560 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท  

รายการ ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนผู้บริหาร  7 7 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 43,648,087 44,976,100.32 

รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือน / โบนสั /เงินกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

เงินเดือน / โบนสั /เงินกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

2. ค่าตอบแทนอื่น  

  ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้บริษัทออกหุ้นสามญัใหมเ่พิ่ม
ทนุจ านวน 13,500,000  หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้บริหาร (ที่ไม่เป็นกรรมการ) และพนกังานของบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.5 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครัง้แรก ในราคาเดียวกบัราคาที่เสนอขาย
ให้กบัประชาชนทัว่ไป โดยจะเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชน  

  นอกจากนี ้บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัผู้บริหารและพนกังาน  โดยเร่ิมบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 
กนัยายน 2556 เป็นต้นไป ซึง่มเีง่ือนไขการสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพรายละเอยีด ดงันี ้ 
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อายุงาน อัตราของเงนิสมทบและ 
ผลประโยชน์ของเงินสมทบ 

น้อยกวา่ 3 ปี 0 
ครบ 3 ปี ขึน้ไป แตน้่อยกวา่ 5 ปี 50 
ครบ 5 ปี ขึน้ไป แตน้่อยกวา่ 10 ปี 70 
ครบ 10 ปีขึน้ไป 100 

8.9 บุคลากร 

8.9.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีจ านวนพนกังานแบง่ตามสว่นงานหลกัดงันี ้: 

ส่วนงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวนั รวม 
1. ฝ่ายขาย ** 39 0 39 
2. ฝ่ายบริการ 26 0 26 
3. ฝ่ายโรงงาน (ผลติและออกแบบ) 42 12 54 
4. ฝ่ายบริหาร 51 0 51 

รวม 158 12 170 
     หมายเหต:ุ * ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัท แผนกบญัชีและแผนกการเงินอยูภ่ายใต้ฝ่ายบริหาร  
 ** ฝ่ายขายประกอบด้วย Sales Engineer ที่ท าหน้าทีข่ายโดยตรงจ านวน 12 คน 

8.9.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ทัง้นี ้ ในปี 2560 บริษัทได้ให้คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแก่พนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และ
อื่นๆ เช่น คา่คอมมิชชัน่ คา่ลว่งเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เป็นต้น ซึง่คิดเป็นจ านวนเงินทัง้หมดดงันี  ้: 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนพนกังาน (คน) 150 170 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 100,159,170.15 120,843,443.89 

 หมายเหต ุ: บริษัทมีข้อก าหนดในการจา่ยคา่คอมมิชชัน่ให้พนกังานฝ่ายขาย โดยวิธีการค านวณจะขึน้อยูก่บัข้อตกลงที่ท าไว้กบับริษัท 
                    ซึ่งบริษัทจะจา่ยคา่คอมมิชชัน่เข้าบญัชีเงินเดือนให้ทกุงวดสิน้เดือนของเงินเดือนแตล่ะเดือน 
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8.9.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์  โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนรวมไทย
พาณิชย์เป็นบริษัทจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตัง้แต่
วนัท่ี 25 กนัยายน 2556 เพื่อจงูใจให้พนกังานท างานกบับริษัทและเป็นหลกัประกนัในอนาคตของพนกังาน   

8.9.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

          -ไมม่ี- 

8.9.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 ผู้บริหารบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบคุคล ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทจงึมี
นโยบายการจดัอบรมพนกังานในด้านตา่งๆ เช่น ด้านการตลาด การผลิต การบริการ การบริหารบคุคล และความปลอดภยัใน
การท างาน โดยมีการอบรมทัง้ภายในบริษัทเองและการสง่พนกังานเข้าอบรมจากหลกัสตูรภายนอกตามความรับผิดชอบของ
พนักงานแต่ละระดบั นอกจากนี ้กรณีที่มีการสัง่เคร่ืองจักรใหม่ๆ ท่ีทางบริษัทน าเข้ามา บริษัทจะจัดให้พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความเข้าในระบบงานโดยรวมและเปิดโอกาสให้พนกังานได้เรียนรู้การท างานแบบมืออาชีพ รวมทัง้ได้
ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติจากตา่งประเทศ ซึง่เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรนัน้ๆ โดยตรง  

การพฒันาบคุลากรของบริษัท ถือเป็นปัจจยัส าคญัที่มีสว่นในการขบัเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างตอ่เนื่อง โดยบริษัทให้
ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ส าหรับรองรับการแข่งขนัที่รุนแรงที่จะเกิดขึน้จาก
การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558  และนโยบายประเทศไทย 4.0 ส าหรับภาคอตุสาหกรรมไทย 

ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารที่เลง็เห็นถึงความส าคญัของการจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในทกุฝ่ายงาน 
เพื่อให้บุคลากรขององค์กรมีความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึน้ ปัจจุบนับริษัทจึงได้ก าหนดแผนงานการ
ฝึกอบรม รวมถึงจดัตารางการฝึกอบรมส าหรับปี 2560 เพื่อยึดเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพในการท างานของพนกังาน
ทุกฝ่ายงาน อนัจะน ามาซึ่งการพฒันาคุณภาพการท างานให้ดียิ่งขึน้ ทัง้นีส้ามารถสรุปค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการฝึกอบรมและ
พฒันาบคุลากรของบริษัทได้ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

คา่ฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 252,927 365,950 297,196 232,734.52 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจดงันัน้คณะกรรมการบริษัท จึงได้
มีนโยบายปฏิบตัิตามหลกัการและข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้การก าหนดบทบญัญตัิตา่งๆ จะยดึให้เป็นแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้น าหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายที่ครอบคลมุถึงสิทธิและความเท่าเทียม
กันของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุและบริหารความเสีย่ง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด 
ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไมก่ระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น รวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้ น การมี
สว่นแบ่งในก าไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูบริษัทอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้
ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือ
แก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ ถือหุ้น
รับทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรือให้เป็นไปตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด   

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ รวมถึงขัน้ตอน
การออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะ
จดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
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 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่
ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือ
หุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

 ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ
เสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

 ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง
ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
หาวิธีเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเร่ือง
ส าคญัที่มีผลต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอ
เร่ืองดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 สง่เสริมการใช้สทิธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเพิ่มวาระการประชมุก่อนวนัประชมุ อนัเป็น
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร 
พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

 บริษัทก าหนดให้มีมาตรการปอ้งกนัการน าข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
รวมถึง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
บุคคลดงักล่าวด้วย)   ในกรณีที่พนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมลูไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวินยั   

 สง่เสริมให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน
ภายหลงั 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละ
วาระ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถ
ตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้สว่นเสยีดงักลา่วจะไมม่ีสทิธิออก
เสยีงในวาระการประชมุนัน้ๆ 
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 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคัญต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัต่ิอผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่
ส าคัญ ดังนี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ  อย่างสุด
ความสามารถในทกุกรณี ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ
รายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 : บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน ให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังานอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆที่เก่ียวข้อง
กับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าที่การท างานของพนกังาน ตลอดจนปฏิบตัิตอ่พนกังาน
ด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ 

ลกูค้า : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม 
รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ แสวงหาลูท่างอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะ
เพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง และปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอยา่ง
เคร่งครัด 

คูค้่าและเจ้าหนี ้ : บริษัทจะไม่ด าเนินการที่ทจุริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี  ้และมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน 
การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเร่ืองอื่นใดที่ได้ท าข้อตกลงไว้กบั
เจ้าหนี ้เพื่อบรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั 

คูแ่ขง่ทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี  ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายาม
ท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 

สงัคมสว่นรวม : บริษัทจะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม ปลกูฝัง
จิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง
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และจริงจงั รวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้ตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังานก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอยา่งเทา่
เทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ 
www.CPTthailand.com 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินท่ีมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตสุมผล 
งบการรวมของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม การบนัทึกข้อมลู
ทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพื่อให้ทราบจดุออ่นเพื่อปอ้งกนัการทจุริตหรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั โดยถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่ง
กนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอ่คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ 
ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงาน
ประจ าปี ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์นัน้ บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตัง้หน่วยงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ในอนาคต
อนัใกล้นี ้แตจ่ะมอบหมายให้ นางสาวฐณชัญ์พร  ทองสขุ  ต าแหนง่ผู้จดัการทัว่ไป (ฝ่ายบริหาร) ท าหน้าที่ในการติดตอ่กบัผู้ ถือ
หุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์กบับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแตง่ตัง้จากที่ประชมุผู้ ถือหุ้ น ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 9 
ท่าน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน  ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่น เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการตรวจสอบความนา่เช่ือถือของงบ
การเงินได้ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้อย่างน้อย  1  ใน  1  ของกรรมการทัง้คณะ แต่ต้องไม่น้อยกวา่  1  คน ซึ่งบริษัทมี 5 คน เป็น
กรรมการอิสระ ท าหน้าที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่งๆ ของ
บริษัทเพื่อให้ด าเนินไปอยา่งถกูต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี   
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ประธานกรรมการบริษัทไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ  กรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการอย่างชดัเจน เพื่อมิให้กรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการมีอ านาจบริหารและอนมุตัิวงเงินไมจ่ ากดั 

(2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 4 ทา่น ซึง่ช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคลอ่งตวัโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดแูลการด าเนินกิจการ
ของบริษัท มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือโดยกฎเกณฑ์ 
ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของส านกังานก.ล.ต.หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีอยา่งน้อย 3 ทา่น โดยกรรมการสว่นใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ
และมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
รวมทัง้สรรหา คดัเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการบริษัท    

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ท า
หน้าที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้
องค์กร รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอยา่งเหมาะสม 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอื่นๆ ขึน้มาปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบา
ภาระการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 
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3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทจดัท าข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบตัิงาน
ในฝ่ายต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบัของบริษัท  การปฏิบตัิงานด้วยความ
ซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย  การเคารพสทิธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้ภายในบริษัทและสิง่แวดล้อม
ภายนอก ซึ่งการให้ความส าคญักบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต การควบคมุ
ภายในท าได้อยา่งมีประสทิธิภาพขึน้สง่ผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความนา่เช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

3.2 นโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า  พนกังานทกุคนจะต้องปฏิบตัิหน้าที่
เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ การกระท าและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของ
สว่นตวั ของครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบคุคลอื่นท่ีรู้จกัสว่นตวัเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายที่ครอบคลมุ 2 เร่ือง 
คือ  

 รายการที่เกี่ยวโยงกนั :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบทกุ
รายการ รวมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis)  และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  
และเมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันแล้ว  หากเป็นรายการตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่
เก่ียวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผย
รายการดงักล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆท่ีท า
ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อืน่ๆทีท่ าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  
1. การลงทุนทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง 

หรือผู้ ค้า/ผู้ขายที่บริษัทติดตอ่ธุรกิจด้วย เข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบักิจการดงักลา่ว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บคุลากรทกุระดบัไมค่วรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพกัผ่อน ที่
พกัรับรอง หรือข้อเสนอที่ให้เป็นการสว่นตวัต่าง ฯลฯ หากการกระท าดงักลา่วจะน าไปสูก่ารสร้างข้อผกูมดั
ให้กบับริษัท หรือท าให้บริษัทสญูเสยีผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหนง่ใด ๆ บคุลากรทกุระดบัของ
บริษัท สามารถขออนุมัติจากผู้ อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการ
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สาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสยัทศัน์ 
และประสบการณ์ให้แก่บคุลากรผู้นัน้ แตจ่ะต้องไมน่ าเอาบริษัท หรือต าแหนง่ของตนในบริษัท ไปพวัพนักบั
กิจกรรมที่ท าภายนอก เว้นแตไ่ด้รับอนมุตัิให้ท าเช่นนัน้ได้ด้วย 

3.3 การควบคมุภายใน 

บริษัทจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุวา่บริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลและ
เพิ่มความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน ตัง้แต่ปี 2556 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั  (ซึ่งได้หยดุให้บริการ
ในช่วงปี 2557 – 2558 และเร่ิมให้บริการในปี 2559 ถึงปัจจุบนั) ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุ
ภายใน ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้รัดกุม พร้อมทัง้ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและรายการท่ีผิดปกติ 
รวมทัง้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่ท าหน้าที่ตรวจติดตามระบบการควบคมุตา่งๆ  

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้นางสาวบุญณี กุศลโสภิต ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ท า
หน้าที่เสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุๆ 3  เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 
โดยมีการจดัท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทกุเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุและดแูลการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทนัการ โดยจะส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
กรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกบัพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ
แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้
สารสนเทศในรายละเอียดเพิ่มเติม 

ในปีพ.ศ. 2559 และ 2560 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 5  ครัง้และ 4 ครัง้ตามล าดบั และประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครัง้ และ 4 ครัง้ตาม ล าดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น มีดงันี ้
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หมายเหต ุ* เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2559 บริษัทได้มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทโดยแตง่ตัง้ นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์ นายประดษิฐ์ สคุนธสวสัดิ ์  ซึง่เป็นไปตาม
มตท่ีิประชมุสามญัประจ าปี 2559  

 (5)  รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผู้สอบบญัชีมา
ประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
ต่องบการเงินรวมของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบ
บญัชีของบริษัท โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจ
อยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลมีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน   

(6)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจให้สามารถ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท โดยขออนมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ระดบัค่าตอบแทน

ชื่อ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
สรรหา 

2559 2560 2559 2560 2560 
1. นายจรุง  สพุรรณพงษ์ 5/5 4/4 - - - 
2. นายสวุิทย์  สงิหจนัทร์* 3/5 4/4 3/3 4/4 1/1 
3. รศ. ประภาษ ไพรสวุรรณา 5/5 3/4 3/3 3/4 - 
4. นางวลัชลย์ี  กาญจนจงกล 4/5 4/4 2/3 4/4 1/1 
5. นายประดษิฐ์  สคุนธสวสัดิ*์ 3/5 4/4 - - - 
6. นายสมศกัดิ์  หลมิประเสริฐ 5/5 4/4 - - 1/1 
7. นายอภิชาติ  ปีปทมุ 4/5 4/4 - - - 
8. นายนพดล  วิเชียรเกือ้ 4/5 4/4 - - - 
9. นางสาวหฤทยั  หลมิประเสริฐ 5/5 4/4 - - - 
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เป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละ
ราย 

(7)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่าง
ตอ่เนื่อง ซึง่การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่เลขานกุารบริษัทจะจดัให้มีเอกสารข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการ 

9.2 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

9.2.1 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2559  มีมติให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท   โดยสรุปอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีส าคญัได้ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความสจุริต ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านกังานตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง 
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2. ก าหนดวิสยัทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการและผู้ ถือหุ้น  

3. ก าหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย  และงบประมาณของบริษัท ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของฝ่าย
บริหาร หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

4. ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เก่ียวข้องกับงานของบริษัท  และให้มีการ
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. จดัให้มีระบบการควบคมุด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคมุดงักลา่ว และควรทบทวนระบบที่ส าคญัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6. จดัให้มีการจดัท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้วน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

7. แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้

ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

9. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk 
Management Policy) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความ
เสีย่งอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และในทกุๆ ระยะเวลาที่พบวา่ ระดบัความเสีย่ง
มีการเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

10. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

11. พิจารณากลัน่กรองรายงานท่ีต้องน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีวาระหลกัในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี ดงันี ้

- พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ที่ประชมุแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท 
- พิจารณาและอนมุตัิงบการเงิน 
- พิจารณาจดัสรรเงินก าไรบริษัท 
- เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระเสนอรายช่ือผู้ สอบบัญชีและก าหนด

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
- พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในสว่นท่ีต้องขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
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- เร่ืองอื่นๆ 
12. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนกุรรมการอื่นใดตาม

ความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
13. พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้

บริษัท มีกระบวนการท่ีมีประสทิธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงู 
14. อนุมตัิการจ่ายค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลกูค้า โดยมีอ านาจการอนุมตัิจ่าย

ตัง้แตร้่อยละ 5 แตไ่มเ่กินกวา่ร้อยละ 10 ของยอดขายหรือมลูคา่โครงการ และต้องไมท่ าให้บริษัทมีผลขาดทนุ 
15. คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท 
ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตไ่ด้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

16. มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการจดัให้มีรายงาน
ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทัว่ไปอย่าง
ถกูต้อง ทนัการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

17. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อ
เห็นสมควร 

การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ให้หมายความตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท เว้น
แต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

18. ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือ
กฎระเบียบ หรือข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้
คณะกรรมการบริษัทนัน้ด าเนินการให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคับของบริษัท
ดงักลา่ว โดยในกรณีที่การด าเนินการใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีสว่นได้สว่นเสีย 
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หรือเป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง กรรมการบริษัทท่านนัน้ จะไม่มีอ านาจ
อนมุตัิการด าเนินการดงักลา่ว 

19. เว้นแตอ่ านาจในการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้จะกระท าได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้เร่ืองที่
กรรมการมีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยให้กรรมการซึง่มีสว่นได้
เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

- เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
- การท ารายการที่กรรมการมีสว่นได้เสียและอยูใ่นข่ายที่กฎหมาย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น 

20. เร่ืองตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
- การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญการ

มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่
ก าไรขาดทนุกนั 

- การออกหุ้นใหมเ่พื่อช าระแก่เจ้าหนีข้องบริษัท ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
- การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
- การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
- การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุ ผู้ ถือ
หุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ ตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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9.2.2 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี  2559 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2559 มีมติให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอตามมาตรฐานบญัชี โดยการประสานงาน
กับผู้ ตรวจสอบบัญชีและผู้ บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบญัชีให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็น
เร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
และกฏหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานและหารือกบัฝ่ายจดัการเก่ียวกบัความเสีย่งที่ส าคญัของบริษัท และมาตรการท่ีฝ่ายจดัการได้ด าเนินการ
เพื่อติดตามและควบคมุความเสีย่งดงักลา่ว 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้
มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
9. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าใด

ดังต่อไปนี  ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระ
ภายนอก หรือผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่า มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

12. ทบทวนข้อบงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมาอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่กลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 

วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  
อาจได้รับการแตง่ตัง้อีกก็ได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงที่นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
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แตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน สามารถอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่ที่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตาม  
ความจ าเป็น  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายบริหาร, ผู้ ตรวจสอบภายใน, ผู้ สอบบัญชี หรือบุคคลที่
เก่ียวข้องในวาระการประชมุนัน้ๆ  โดยประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จดัการประชมุ ท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุ ให้
ความเห็นชอบกบัวาระการประชมุ ตลอดจนรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งสม ่าเสมอ 

9.2.3 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2556 เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2556 มีมติให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจและหน้าที่
และความรับผิดชอบ ดงันี ้

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และ
มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกประการ  โดยยึดหลกัปฏิบัติตาม
ระเบียบ/ข้อก าหนดของการจดัประชมุคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ  และควบคมุก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนมุตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนมุตัิ  การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่
ประชมุคราวตอ่ไป 

4. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการจดัซือ้สนิค้าตามปกติธุรกิจของบริษัท  ในวงเงินตัง้แต ่50 ล้านบาท (ห้าสบิ
ล้านบาท) 

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้เคร่ืองมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติ ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน  20  ล้านบาท (ยี่สบิล้านบาท) และซือ้สงัหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่
เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

6. อนมุตัิการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสนิค้า  การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้าง
ท าของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตัง้แต ่300 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท) 

7. อนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกบัก าหนดเง่ือนไขในการเบิก
ถอนเงิน  หรือท านิติกรรมของบญัชีเงินฝากดงักลา่ว 
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8. อนมุตัิการกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เบิกเงินเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออื่นใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 20 ล้านบาท 
(ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกนัเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 20 ล้านบาท (ยี่สบิล้านบาท)  

9. อนมุตัิให้น าทรัพย์สินของบริษัท  จ านอง  จ าน า  เพื่อเป็นประกนัหนีส้ินของบริษัททกุประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมี
ขึน้ในอนาคต ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 20 ล้านบาท (ยี่สบิล้านบาท)  

10. อนมุตัิการจ่ายคา่ที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลกูค้า โดยมีอ านาจการอนมุตัิจ่ายไมเ่กินกวา่ร้อย
ละ 5 ของยอดขาย โดยกรรมการผู้จดัการลงนามร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

11. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที่ส าคญัๆ  ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

12. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบคุคล และด้านการ
ปฏิบตัิการอื่นๆ  

13. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การก าหนดเงิน
คา่จ้าง  คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลกิจ้าง 

14. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่ว มีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้  ตามที่
เห็นสมควร ทัง้นี ้จะไมม่ีการมอบอ านาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

15. ด าเนินการอื่นใดๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีสว่นได้เสยี  หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปลีย่นแปลง  หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง      

คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นบัจากวนัที่มีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบ  วาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบตัิหน้าที่ต่อไป จนกว่า
คณะกรรมการบริษัท จะได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการบริหารชดุเดิมที่หมดวาระลง  ในการแตง่ตัง้
ต้องกระท าภายใน  2 เดือน นบัแตว่นัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชดุเดิม  กรรมการบริหารซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระ
อาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ 
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 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระแล้วยงัคงเหลือวาระไม่น้อย
กวา่ 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้กรรมการบริหารแทนต าแหนง่ที่วา่งลงในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คราว
ถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทน
เทา่นัน้ 

9.2.4 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติก าหนดอ านาจและหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้ 

การสรรหา 

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหนง่วา่งลงและ/หรือแตง่ตัง้เพิ่ม 

3. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

4. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหาร

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
2. ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล

โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้ บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่คาดวา่จะ
ได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการเพื่อขออนมุตัิ 

3. รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชีแ้จง ตอบค าถามเร่ืองคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ชดุยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี และรายงานประจ าปี ของบริษัท 
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5. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร 
และหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุ
ตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

การแต่งตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  อาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้า
มาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม  

2. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นต าแหนง่

เมื่อ 

 ลาออก 

 คณะกรรมการบริษัทมมีตใิห้พ้นจากต าแหนง่ 
3. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแตง่ตัง้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ใน

การด าเนินการตามวตัถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่ง
จากการลาออกหรือกรรมการมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ ได้โดยบคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้เข้าเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทดแทนนัน้ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทนที่เทา่นัน้ 

9.2.5 ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติแต่งตัง้และก าหนดอ านาจและหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการ
บริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร   ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทประสบอยูห่รือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผล
กระทบต่อบริษัท (Identification of Risk) รวมทัง้ก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงทัง้
จากภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลมุ ดงันี ้

 ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสีย่งด้านการด าเนินการ (Operational Risk) 

 ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด าเนินการ (Strategic Risk) 

 ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุคลากรและข้อผกูพนัตามสญัญาตา่งๆขององค์กร (Compliance Risk) 
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2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยให้
หนว่ยงานตา่งๆ มีสว่นร่วมในการบริหารและควบคมุความเสีย่ง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4. ก าหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งที่บริษัท จะยอมรับได้ 
5. ก าหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่งให้เหมาะสมตอ่สถานการณ์ 
6. ประเมินความเสี่ยงในระดบัองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ รวมทัง้

ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเพียงพอที่จะควบคมุ

ความเสีย่ง 
8. มีอ านาจในการเรียกบคุคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีหน้าที่

บริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพื่อให้การบริหารความ
เสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 

9. รายงานผลเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสีย่งของบริษัท และการเปลีย่นแปลงตา่งๆ รวมถึงสิง่
ที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ก าหนด เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

10. จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 
11. ระบคุวามเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทัง้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ

ตอ่บริษัท 
12. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนัหรือลดความเสีย่ง  
13. ประเมินผลและจดัท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 
14. จดัวางระบบบริหารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

การแต่งตัง้วาระการด ารงต าแหน่ง     

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามที่ระบไุว้ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความ
เสีย่ง โดยกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการ
บริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสีย่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้นต าแหนง่
ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่งได้อีก 
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ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสีย่งครบวาระการด ารงต าแหนง่ หรือไมอ่าจด ารงต าแหนง่หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจน
ครบวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัจากวนัที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความ
ตอ่เนื่องในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่กรรมการบริหารความเสีย่งที่เข้ามาใหมน่ี ้จะอยูใ่นต าแหนง่
ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งที่ตนเข้ามาแทน  

9.2.6 ขอบเขตอ านาจ  หน้าที่  และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติก าหนดอ านาจและหน้าที่และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ก ากับ ดูแล และอนุมตัิเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหาร หรือบคุคลอื่นใดด าเนินการเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติประจ าวนัของบริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้าที่แทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้การควบคมุของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได้   

2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ  
และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททกุประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้  ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งจากปัจจยัตา่งๆ ไมว่า่ภายในและภายนอกบริษัท 

5. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถดุิบในวงเงินตอ่รายการไม่
เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใน
วงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 10 ล้านบาท (สบิล้านบาท) และซือ้สงัหาริมทรัพย์ตอ่รายการในวงเงินไมเ่กิน 2 ล้านบาท 
(ห้าล้านบาท) 

6. อนมุตัิการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสนิค้า การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้าง
ท าของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน  300 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท) 
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7. อนมุตัิการกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การออกตราสารหนี ้สญัญากู้ เงินเบิกเกินบญัชี  หรือสินเช่ืออื่นใดจาก
ธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  หรือบคุคลทัว่ไปในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 10 ล้านบาท 
สิบล้านบาท) รวมถึงการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใน
วงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 10  ล้านบาท (สบิล้านบาท) 

8. อนมุตัิการจ่ายค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลกูค้า โดยมีอ านาจการอนมุตัิตัง้แต่
ร้อยละ 3 แตไ่มเ่กินร้อยละ 5 ของยอดขายหรือมลูคา่โครงการ โดยลงนามร่วมกบักรรมการผู้จดัการ  

9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 

ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนมุตัิรายการที่กรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้วและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปลีย่นแปลง  หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ  

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัททกุประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้  ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อ านาจช่วงให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท 
รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบ ริหาร  และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซือ้ตามปกติธุรกิจของบริษัท  โดยการจดัซือ้วตัถดุิบในวงเงินตอ่รายการไม่
เกิน 30 ล้านบาท (สามสบิล้านบาท) และการจดัซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์หรือสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใน
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วงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) และซือ้สงัหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาท 
(หนึง่ล้านบาท) 

8. อนมุตัิการขาย  การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนมุตัิขายสนิค้า การอนมุตัิให้ท าสญัญารับจ้าง
ท าของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น  ในวงเงินตอ่รายการไมเ่กิน 100 ล้านบาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) 

9. อนมุตัิการจ่ายคา่นายหน้าและคา่ที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลกูค้า โดยมีอ านาจการอนมุตัิจ่าย
ค่าตอบแทนค่านายหน้าไม่เกินร้อยละ 2 และค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาและค่าประสานงานขายไม่เกินร้อยละ 3 
ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ และในกรณีค่าตอบแทนค่าที่ปรึกษาตัง้แต่ร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของ
ยอดขายโดยลงนามร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

10. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึ่งได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  แก่
พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท  

11. มีอ านาจพิจารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจุแตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการ
พ้นจากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการเก่ียวกบัพนกังานทัง้หมด
ของบริษัท  ยกเว้นพนกังานระดบัผู้บริหาร  

12. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท  และเพื่อรักษาระเบียบ  วินยัการท างานภายในองค์กร 

13. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นคราว ๆ ไป 

 ทัง้นี ้ กรรมการผู้ จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้ จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปลีย่นแปลง  หรือแก้ไขอ านาจกรรมการผู้จดัการได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
   

9.2.7 อ านาจอนุมัติรายการที่ส าคัญ 

รายการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

1. อนมุตัิแผนงานและงบประมาณประจ าปี / - - - 
2. การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 20 ล้านบาทขึน้ไป ไมเ่กิน 20 ล้านบาท ไมเ่กิน 10 ล้านบาท ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 
3. การลงทนุในสงัหาริมทรัพย์ 5 ล้านบาทขึน้ไป ไมเ่กิน 5 ล้านบาท ไมเ่กิน 2 ล้านบาท ไมเ่กิน 1 ล้านบาท 
4. การอนมุตัิจดัซือ้ จดัจ้างส าหรับด าเนิน

กิจการ 
50 ล้านบาทขึน้ไป 50 ล้านบาทขึน้ไป ไมเ่กิน 50 ล้านบาท ไมเ่กิน 30 ล้านบาท 



                                 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

บริษัท ซีพีท ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 34 

 

CPT 
Professional for Drives and Power 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จดัการมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัท กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

9.2.8 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ก. กรรมการบริษัท 

 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบคุคลที่จะได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ จะพิจารณาจาก
คุณสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ในการเลอืกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสยีงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนน
หรือมีมติใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียง
เทา่กนั ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชมุมีเสยีงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

1. ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบริษัทที่จะพึงมีในการประชุม  แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน 
ทัง้นีก้รรมการบริษัทไมน้่อยกึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนหนึ่งที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด โดยที่กรรมการ
อิสระจะต้องเป็นกรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระของ
ตน (“กรรมการอิสระ”) ทัง้นีก้รรมการ ดงัตอ่ไปนีไ้มถื่อวา่เป็นกรรมการอิสระ 

 ถือหุ้ นเกินกว่าร้อยละ 1 ของหุ้ นที่ออกจ าหน่ายแล้วของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ที่
เก่ียวข้อง 

 มีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ 
หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

 เป็นที่ปรึกษาซึ่งได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ  หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือมีผลประโยชน์ใดๆใน
ทางตรงหรือทางอ้อม ในด้านการเงินและการบริหารของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือเป็นผู้
ที่เก่ียวข้อง หรือเป็นญาติสนิทกบัผู้บริหารระดบัสงู หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
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3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงประสบการณ์
อยา่งน้อยด้านหนึง่ด้านใดที่ส าคญั ส าหรับบริษัทฯ เช่น ด้านธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบคุคล การเงิน 
กฎหมาย การจดัการ และประธานกรรมการบริษัท ต้องไมด่ ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

4. การเลอืกตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นีจ้ะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน 

5. การสรรหากรรมการบริษัท ให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือผู้ ถือหุ้น 

ข. กรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอยา่งน้อย 3 คน และแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตัง้  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และเป็น
กรรมการอิสระ ซึ่งมีคณุสมบตัิตามกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบชอง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบับญัชีหรือการเงิน 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย  
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติ

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมในการบริหารงาน / พนกังาน / ลกูจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า / ผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง (ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้)  

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบตุร 
รวมทัง้คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่
ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง   

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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5. ไม่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็น
กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

6. ไมเ่ป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้ จัดการของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมกา ร
ของบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค. กรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
ปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่เป็น
ประธานกรรมการบริหาร 

2. กรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

3. มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
4. กรรมการไมส่ามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั

และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ  ไมว่า่จะท าเพื่อผลประโยชน์สว่นตนหรือผลประโยชน์ของบคุคลอื่น เว้น
แตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้กรรมการบริหารด ารงต าแหนง่ตามวาระที่คณะกรรมการ
บริษัท เห็นชอบ 
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ง. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนโดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

จ. กรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่
จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตัง้สมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหนง่
เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการนดัหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ  

คุณสมบัตขิองสมาชกิคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณุสมบตัิของสมาชิกคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสีย่งต้องเป็นบคุคลผู้มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
ความสามารถปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น

หุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้ อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญด้านการเงิน บญัชี หรือการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อย 
1 ทา่น 

ฉ. ผู้บริหารระดับสูง 

เมื่อต าแหนง่ผู้บริหารวา่งลงหรืออยูใ่นต าแหนง่ที่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหาร
ในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู้ รักษาการในต าแหนง่จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรม
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องค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้แสวงหาประโยชน์สว่นตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุร
ที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ สอบบัญชี และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะตอ่ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 
298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จดัท ารายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 และตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกั
ทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของผู้บริหารทกุ
ราย  

3. บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือ
ข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชนหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชนในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากที่ข้อมลูภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น
ทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีห้ากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไป
ในทางที่จะท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระท าการเป็นบคุลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้ กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษส าหรับผู้กระท าผิดนัน้ๆ 

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
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งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยนายยุทธพงษ์ เชือ้เมืองพาน ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9445 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี  2559 จ านวนรวม 1.35 ล้านบาท และมีมติ
พิจารณาอนมุตัิในการจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับปี 2560 เป็นจ านวนรวม 1.50 ล้านบาท เป็นค่าบริการตรวจสอบ
รายปีและคา่สอบทานรายไตรมาส 

2. คา่ตอบแทนอื่น (Non Audit Fee) 

- ไมม่ี    -     

9.5 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

- ไมม่ี  - 

 
10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ก. นโยบายภาพรวม 

ความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้
เป็นไปด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใสและยตุิธรรม บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และกลุม่ผู้มี
สว่นได้เสยี ตามหลกัการแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม 8 ข้อของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิเพื่อให้บริษัทน ามาใช้เป็นสว่นหนึง่ในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดงันี ้

(1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเช่ือมัน่กับผู้ เก่ียวข้อง บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วย
จรรยาบรรณที่ดีตอ่คูแ่ขง่ขนัเพื่อให้เกิดการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี สง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลกีเลีย่งพฤติกรรม
การเลน่พรรคเลน่พวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮัว้) กนั 

2. ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความเป็นความลบัของคู่แขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที่ ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การ
จ่ายสนิจ้างให้กบัพนกังานของคูแ่ขง่  

3. ไมพ่ยายามท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 
4. ไม่สนบัสนนุการด าเนินการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ

ถกูต้อง 
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(2) การต่อต้านการการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมัน่ในความถกูต้อง ไม่สนบัสนนุให้มีการสร้างความส าเร็จของงาน
ด้วยวิธีการทจุริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
ตามรายละเอียดข้อ (จ) 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  

การเคารพสทิธิมนษุยชน หมายถึง การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ชมุชนและสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของ
มนษุย์ และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

1. สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
ลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน ตอ่ต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 

2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตา ม
หลกัการสทิธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดูแลด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภยัและ
สขุอนามยัในสถานที่ท างาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์กรและการพฒันาบุคลากรเพื่อยกระดบัการท างานของ
พนกังานอยา่งมืออาชีพ พฒันาระบบการท างานและสร้างนวตักรรมในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จดัให้มีเง่ือนไขในการจ้างงานท่ีเป็นธรรม และให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ 
2. จดัให้มีการดแูลในเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผอ่นประจ าปี การท างานลว่งเวลา

ที่สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 
3. การแต่งตัง้โยกย้าย การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานจะกระท าด้วยความสจุริตใจ เสมอภาคและตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน  
4. จดัให้มีการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังาน  
5. พฒันาพนกังานเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและ

สม ่าเสมอ 
6. ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด  
7. หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การท างานของพนกังาน 

ตลอดจนปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ 
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(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายที่เหมาะสม รักษาความลบัของ
ลกูค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างต่อเนื่อง  และปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

1. สง่มอบผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลกูค้า ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. พฒันาผลติภณัฑ์และบริการอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มมลูคา่ให้กบัธุรกิจและเพื่อเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้า 
3. ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการที่ถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพื่อให้ลกูค้ามีข้อมลูเพียงพอใน

การตดัสนิใจ 
4. รักษาความลบัของลกูค้าไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ  

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึงภาวะโลก
ร้อน ซึ่งมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และพิจารณาน าทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ 
2. พฒันาสนิค้าและบริการท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม มีความปลอดภยัในการใช้งาน 
3. ใช้เทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงการลดปริมาณและการบ าบดัมลพิษก่อนปล่อยสู่

ธรรมชาติ 
4. ให้การสนบัสนนุกิจกรรมที่จะมีสว่นสร้างสรรค์สงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งสม ่าเสมอ  

(7) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีนโยบายสง่เสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและ
ความเข้มแข็งให้กบัชมุชนและสงัคม โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. การสนบัสนนุการจ้างงานในชมุชน 
2. แสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคมและชมุชน 
3. ปลกูฝังจิตส านกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบั  
4. ควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ ออกโดยหน่วยงานก ากับ

ดแูล  
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(8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้
มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนกัดีวา่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงให้ความส าคญัในการ
ดแูลและค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร บริษัทจึงมีนโยบายสนบัสนนุสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้
มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และ
สิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. วิเคราะห์กระบวนการท างานอยา่งละเอียด เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 
2. สร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตควบคูก่บัการสร้างก าไรของ

ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
3. การร่วมมือกบัหนว่ยงานของรัฐบาลในการพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อช่วยเหลอืผู้ ด้อยโอกาสและสงัคม   

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) 
โดยจะทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอทกุปี 

ข. การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมตามนโยบายและแนวปฏิบตัิข้างต้นนัน้ เป็นสว่นหนึง่ในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการที่
บริษัทได้ปฏิบตัิมาโดยตลอด โดยบริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด ตัง้แต่ขัน้ตอนการจดัหาวตัถดุิบที่มี
คณุภาพในราคาที่เหมาะสม และเพื่อให้เกิดการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม หลกีเลีย่งพฤติกรรมการเลน่พรรคเลน่พวก ทางบริษัทจะ
เปรียบเทียบสนิค้าจากผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบหลายรายเพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ านาจการตอ่รอง  

ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทมีการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสินค้าตัง้แต่เร่ิมต้นการผลิตจนถึงขัน้ตอน
สดุท้ายก่อนที่จะสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า รวมถึงการให้ค าแนะน าในการน าผลติภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิตของ
ลกูค้าเพื่อช่วยลดเวลาในการท างาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะติดตามผลหลงัการขาย เพื่อรับฟัง
ปัญหาข้อเสนอแนะจากลกูค้า แล้วน ามาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ที่หลากหลายให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของลกูค้าได้มากยิ่งขึน้  

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศยับคุลากรที่มีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ ผู้บริหารบริษัทจึงได้ตระหนกั
ถึงความส าคญัของทรัพยากรบคุคล และมีนโยบายสง่เสริมบคุลากรรุ่นใหมท่ี่มีความรู้ ความสามารถ ให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี โดยการจัดอบรมพนกังานและเปิดโอกาสให้พนกังานได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลติจากตา่งประเทศ ซึง่เป็นผู้ผลติเคร่ืองจกัรนัน้ๆ โดยตรง 
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ค. การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

 - ไมม่ี – 

ง. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process) 

 บริษัทมีนโยบายท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมเมื่อมโีอกาสที่เหมาะสม ซึง่ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดั
กิจกรรม “ โครงการ CPT Turn on the Light สู่สงัคม ครัง้ที ่1 ” เพื่อช่วยเหลอืผู้พิการตาบอดและพิการซ า้ซ้อน ด้วยการบริจาค
เงินและสิ่งของช่วยเหลือ โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา (บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ า้ซ้อน) ซึ่งสงักดัมลูนิธิธรรมมิกชนเพื่อคนตา
บอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขากรุงเทพมหานคร โดยกิจกรรมครัง้นีถื้อเป็นกิจกรรมตอบแทนสงัคม CSR 
(Corporate Social Responsibility) ซึง่ถือวา่เป็น CSR after process พนกังานทกุคนได้มีสว่นร่วมกบับริษัทในการบริจาคเงิน 
และสิง่ของ โดยปรากฏตามภาพดงันี ้: 

 

 

 

 

 

 

                    ภาพแสดง “ โครงการ CPT Turn on the Light สู่สงัคม ครัง้ที่ 1 ” 

 

 และเมื่อวนัที่ 15 ตลุาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรม “โครงการ ทอดกฐินสามคัคี CPT สร้างบญุ ครั้งที่ 1” ด้วยการ
บริจาคเงินเพื่อสมทบทนุสร้างอโุบสถ ณ วดัเขาขาดวนาราม ต.หวัถนน ต.ท่าตะโก จ.นครสวรรค์ และมอบทนุการศกึษาให้กบั
นกัเรียนผู้ยากไร้ ณ โรงเรียนยา่นคีรี ต.เขากะลอ่.พยหุคีรี จ. นครสวรรค์ โดยกิจกรรมครัง้นีถื้อเป็นกิจกรรมตอบแทนสงัคม CSR 
(Corporate Social Responsibility) เช่นเดียวกัน ซึ่งมีคณะผู้บริหาร และพนกังานร่วมกิจกรรมดงักล่าว ตามปรากฏในภาพ
ดงันี ้: 
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                      ภาพแสดง “โครงการ ทอดกฐินสามคัคี CPT สร้างบญุ ครัง้ที่ 1” 

 

 
                      ภาพแสดง “โครงการ ทอดกฐินสามคัคี CPT สร้างบญุ ครัง้ที่ 1” 
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จ. การป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

การทจุริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สนิท่ีมีอยูใ่นทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ตอ่ตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน คนรู้จกั หรือประโยชน์อื่นใดอนัมิควรได้ ซึง่ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ประโยชน์ของผู้อื่น การทจุริตอาจเกิดได้
หลายลกัษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนกังานด้วยการให้หรือการรับสินบนทัง้ที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน 
การฟอกเงิน การยกัยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การขดัขวางกระบวนการยตุิธรรม เป็นต้น 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทในสายธุรกิจด าเนินการหรือยอมรับหรือให้การ
สนบัสนนุ การทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนด ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ที่จะมีสว่นในการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบั การปฏิบตัิเพื่อให้การด าเนินการด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่บรรลตุามนโยบายที่ก าหนด 

3. บริษัทไมก่ระท าหรือสนบัสนนุการให้สนิบนในทกุรูปแบบ ทกุกิจกรรมที่อยูภ่ายใต้การดแูล รวมถึงการควบคมุ การ
บริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มี
ความโปร่งใสและไมม่ีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสม 

4. บริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนกังานมีการปฏิบตัิที่ไมเ่หมาะสม โดย
เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้ 

5. สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม สง่เสริมความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสือ่ให้เห็นความมุง่มัน่ของบริษัท 

6. มีความรับผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรอง
ทัว่ไป 

7. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจน ามาซึ่งการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น ไม่ถือหุ้ นในบริษัทคู่แข่ง 
หลกีเลีย่งการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่ผู้อื่น 

8. จดัให้มีระบบควบคมุภายในที่รัดกมุมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในทกุ
ปี ทัง้นี ้บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอก (Outsource) ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความ
เสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดยจะน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทุกๆ 3 
เดือน  

9. หากพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยการทจุริตที่มีผลเก่ียวข้องกบับริษัททัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้กรรมการ
ผู้จดัการทราบทนัที โดยบริษัทจะรักษาความลบัของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทจุริต  
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10. เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดงักลา่วผ่าน
ช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1)  และรายงาน
ประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวนนโยบายดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอทกุปี 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
อนุมตัิรายการที่เก่ียวข้องกับระบบการควบคมุภายในของบริษัทจะมีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร เข้าร่วม
ประชมุด้วยตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคบืหน้า และหา
แนวทางแก้ไขข้อสงัเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสงัเกตได้อยา่งทนัทว่งที 

 อีกทัง้บริษัทได้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระจากภายนอก ในปี 2559 บริษัทได้แตง่ตัง้ บริษัท บีเค 
ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากดั ซึง่ด าเนินการโดยนางสาวบญุณี  กศุลโสภิต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ซึง่มี
ความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายใน พร้อมทัง้
ด าเนินการขจดัความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ  โดยได้รับแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ด ารงต าแหนง่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุๆ 3 เดือน 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ได้มีการพิจารณาการควบคมุภายในของบริษัท ใน
สว่นที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน โดยไมพ่บข้อสงัเกตใดๆที่เป็นสาระส าคญั 

โดยในแตล่ะสว่นงานดงักลา่ว ได้มีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึง่แสดงถึงข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้   

(1) การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัท ทัง้ 5 สว่น คือ การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) , การประเมินความเสีย่ง 
(Risk Assessment) , การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ,ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นวา่ 
บริษัทมีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว
อยา่งเพียงพอแล้ว ซึง่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะปอ้งกนัทรัพย์สนิอนัเกิดจาก
การที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและ
ประเมินผลการควบคมุภายใน อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าชบัเร่ืองการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีของบริษัทอยา่งเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปอยา่งโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากที่สดุ นอกจากนี ้บริษัท 
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ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

(2) การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจน
ตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยทกุไตรมาส มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อ
การประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที่มีอยู่ในปัจจบุนั การปฏิบตัิตามนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยที่ผ่านมาผู้
ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัทในเบือ้งต้น โดยให้ข้อสงัเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานซึง่ผู้บริหารให้ความส าคญัและได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัิรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยพิจารณาจาก
รายงานการตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามการปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะของระบบการควบคมุภายในท่ีจดัท าขึน้โดยผู้
ตรวจสอบภายใน บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน โดยเฉพาะประเด็นข้อสงัเกตที่มีความเสี่ยงต่อ
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญัเรียบร้อยแล้ว โดยมีความคิดเห็นดงันี ้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 ทา่น 

ประกอบด้วย นายสวุิทย์  สงิหจนัทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  รศ. ประภาษ  ไพรสวุรรณา  และนางวลัชลย์ี   กาญจนจงกล 
เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคญัคือ ดแูลรายงาน
ทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 
ตลอดจนดแูลกรณีที่อาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ทัง้นีใ้นปี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ ตามรายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การประชุม /  

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. รศ. ประภาษ   ไพรสวุรรณา   กรรมการตรวจสอบ 4/3 
3. นางวลัชลย์ี กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

ทัง้นีไ้ด้ประชมุร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี  ซึง่ผลการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคญั สรุปได้ดงันี ้
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งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรับปี 2560 ร่วมกบั
ผู้สอบบญัชี และฝ่ายบริหาร เพื่อให้มัน่ใจวา่งบการเงินได้จดัท าขึน้อย่างถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง รวมทัง้
พิจารณาการน ามาตรฐานการบญัชีใหม ่มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่
และมาตรฐานการบญัชีและแม่บทการบญัชีที่มีการปรับปรุงที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯมาปฏิบตัิแล้ว รวมถึ งได้มีการประชุมเป็นการ
เฉพาะกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วย เพื่อให้ความมัน่ใจวา่ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนั 
หรือรายการที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ ให้มีความถกูต้องครบถ้วน เพื่อให้มัน่ใจ
ได้วา่ได้ด าเนินตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดยบริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี  

ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งครอบคลมุถึงสภาพแวดล้อมการควบคมุภายในองค์กร การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  มีการปฏิบตัิงานอย่างอิสระ โดยจดัให้มีการวา่จ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ 
ไอซี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการ
ตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2560 ไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระท าทจุริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในท่ีมีนยัส าคัญ 

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองการบริหารความเสีย่ง และติดตาม
การด าเนินการ รวมทัง้เสนอให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการ
บริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง และพิจารณาการปอ้งกนัและจดัการความเสีย่งส าคญัของธุรกิจทัง้ปัจจบุนัและที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคต พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมเพ่ือการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ ้น้ 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ ปฎิบตัิตามประกาศของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ รวมทัง้การปฎิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ทัง้นีเ้พื่อสร้างความ
นา่เช่ือถือให้แก่ผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยี 
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พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 โดยพิจารณาจากคณุสมบตัคิวามรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ 
ตลอดจนความเหมาะสมของคา่ตอบแทน  และมีมติให้เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัจิากที่ประชมุใหญ่สามญั  ผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 โดยให้แตง่ตัง้ นายวิชยั รุจิตานนท์ สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 4054 หรือ นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกลุ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3500 หรือ นายเสถียร วงศ์สนนัท์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3495 หรือนางสาวกลุธิดา 
ภาสรุกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5946 หรือ นายยทุธพงษ์ เชือ้เมืองพาน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 9445 
จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยก าหนดคา่ตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,650,000 บาท 

 
 
 
 

วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2561 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกนั 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ได้แก่ กรรมการ ผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร 
และบริษัทที่เก่ียวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจจะมีความขดัแย้งของบริษัท มีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกับกรรมการ 
ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลา่ว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ ได้ดงันี ้

ตารางแสดงความสมัพนัธ์ของบคุคลและนิติบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งกนั 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 
1. นายอภิชาติ ปีปทมุ กรรมการและผู้ ถือหุ้นบริษัท  
2. นายนพดล วเิชียรเกือ้ กรรมการและผู้ ถือหุ้นบริษัท  
3. บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั

(มหาชน) (CSS)  
(CSS ประกอบกิจการน าเข้าและจ าหนา่ยเคเบิล้ที่ใช้ในงาน
โครงขา่ยโทรคมนาคม ให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม) 

มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบร่วมกนั คือ   
รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา 

4. บริษัท บางกอกชีทเม็ททลั จ ากดั (มหาชน) (BM)  
(BM ประกอบกิจการผลติรางและทอ่ร้อยสายไฟ ตู้สือ่สาร) 

มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบร่วมกนั คือ   
รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา 
(โดย รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา ด ารงต าแหนง่ประธาน
กรรมการตรวจสอบในบมจ. บางกอกชีทเม็ททลั) 

5. บริษัท เพาเวอร์ โซลชูัน่ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (PSTC)  
(PSTC ประกอบกิจการออกแบบ และติดตัง้ระบบไฟฟา้ 
ด้านพลงังานทดแทน) 

มีกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
ร่วมกนั คือ นายสวุิทย์ สงิหจนัทร์ 
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สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับงวดเดือนม.ค.- ธ.ค. 2560 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

ยอดคงค้าง (ล้าน
บาท) 

ค าชีแ้จงของผู้บริหารใน
เร่ืองความจ าเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2559 2560 2559 2560 

รายการค า้ประกัน        

นายอภิชาต ิ 
ปีปทมุ 

 
 

กรรมการและผู้
ถือหุ้นบริษัท 

 
 

ค า้ประกนัให้
บริษัทส าหรับ
สญัญาเช่าทาง
การเงิน(รถยนต์) 

3.32 - 0.16 - นายอภิชาติ ปีปทุม ท าการ
ค า้ประกันในนามส่วนตัว
ให้กับบริษัทส าหรับเช่าซือ้
รถยนต์เพ่ือการด าเนินธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท  โ ด ย มิ ไ ด้ รั บ
ค่ าตอบแทนแต่อย่ า ง ใด 
รายการนีไ้ด้สิน้สดุลงเม่ือไตร
มาส 2 /2560  และจะไม่
เกิดขึน้อีก 

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการค า้
ประกันดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าใ ห้
บ ริ ษั ท ไ ด้ ป ร ะ โ ย ช น์  
เน่ืองจากผู้ ค า้ประกันมิได้
คิดค่าตอบแทนในการค า้
ประกนัแตอ่ย่างใด 
รายการนีจ้ะไม่เกิดขึน้อีก
ต่อไปส าหรับการเช่าซื อ้
รถยนต์ใหม่ 

 

นายนพดล 
วิเชียรเกือ้ 

กรรมการและผู้
ถือหุ้นบริษัท 

 

ค า้ประกนัให้
บริษัท 

ส าหรับสญัญา
เช่าทางการเงิน 

(รถยนต์) 

1.06 - 0.09 - นายนพดล วิเชียรเกือ้ ท าการ
ค า้ประกันในนามส่วนตัว
ให้กับบริษัทส าหรับเช่าซือ้
รถยนต์เพ่ือการด าเนินธุรกิจ
ข อ ง บ ริ ษั ท  โ ด ย มิ ไ ด้ รั บ
ค่ าตอบแทนแต่อย่ า ง ใด  
รายการนีไ้ด้สิน้สดุลงเม่ือไตร
มาส 2 /2560  และจะไม่
เกิดขึน้อีก 

รายการซือ้ขายระหว่างกัน        

บริษัท คอมมิวนิ
เคชัน่ แอนด์ ซสิ
เตม็ส์ โซลชูัน่ จ ากดั
(มหาชน) (CSS) 
(ประกอบกิจการ
น าเข้าและจ าหน่าย
เคเบิล้ท่ีใช้ในงาน
โครงข่าย
โทรคมนาคม 
ให้บริการตดิตัง้
ระบบโทรคมนาคม 

มีกรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ

ร่วมกนั คือ นาย
ประภาษ ไพร
สวุรรณา 

ซือ้สนิค้า 10.30 2.02 - - CSS ประกอบธุรกิจหลกัคือ
จ าหน่ายสายเคเบิล้ ซึ่งเป็น
วตัถดุบิชนิดหนึง่ที่บริษัทต้อง
น า ม าป ร ะกอบ เ พ่ื อขาย 
ดังนั น้  บ ริ ษั ทซื อ้ วัตถุดิบ
ป ร ะ เ ภทสาย ไฟ  ( Cable 
115kV) เพ่ือน าไปผลิตงาน
ประ เภท Substation และ
สายไฟ อ่ืน ๆ  โดยการซื อ้
สิ น ค้ า ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ ผ่ า น
ขั น้ตอนการเป รียบเ ทียบ
ราคาของแผนกจัดซือ้  ซึ่ง
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม 
ต ลอดจนก า ร พิ จ า รณ า
เง่ือนไขอ่ืน ๆ ประกอบ เช่น 

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการซื อ้
สินค้าดงักล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นรายการท่ีเป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าทั่วไปโดย
เป็นไปตามนโยบายการ
จัดซือ้ของบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้ท ารายการแบบเดียวกัน
กับคู่ค้ารายอ่ืน ซึ่งมีความ
สมเหตสุมผล 

เจ้าหนีก้ารค้า - - 0.74 0.31 
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คุณภาพ การช าระเงิน และ
การตรงต่อเวลาในการจดัสง่
สนิค้า ซึง่ ณ ปัจจบุนัรายการ
เจ้าหนีก้ารค้าดงักล่าวบริษัท
ได้จ่ายช าระเรียบร้อยแล้ว  
คงค้างเพียงยอดท่ีอยู่ในช่วง
เครดติเทอม 

บริษัท บางกอกชีท
เม็ททลั จ ากดั 
(มหาชน) (BM) 
(ประกอบกิจการ
ผลติรางและทอ่ร้อย
สายไฟ ตู้สื่อสาร) 

 

มีกรรมการอิสระ
และกรรมการ
ตรวจสอบ

ร่วมกนั คือ นาย
ประภาษ ไพร
สวุรรณา 
(โดยนาย

ประภาษ ไพร
สวุรรณา ด ารง
ต าแหน่ง
ประธาน
กรรมการ

ตรวจสอบ ในบ
มจ. บางกอกชีท

เม็ททลั) 

ซือ้สนิค้า 0.22 6.28 - - BM ประกอบธุรกิจหลักคือ
จ าหน่ายรางและท่อ ร้อย
สายไฟ ซึ่งเป็นวัตถุดิบชนิด
หนึ่ ง ท่ี บ ริ ษั ท ต้ อ ง น า ม า
ประกอบเ พ่ือขาย  ดังนั น้ 
บริษัทซือ้วตัถุดิบประเภทท่อ
ร้อยสายไฟ เพ่ือน าไปผลิต
ง านปร ะ เ ภท  Substation  
โดยการซือ้สินค้าดงักล่าวได้
ผ่านขัน้ตอนการเปรียบเทียบ
ราคาของแผนกจัดซือ้  ซึ่ง
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม 
ต ลอดจนก า ร พิ จ า รณ า
เง่ือนไขอ่ืน ๆ ประกอบ เช่น 
คุณภาพ การช าระเงิน และ
การตรงต่อเวลาในการจดัสง่
สนิค้า ซึง่ ณ ปัจจบุนัรายการ
เจ้าหนีก้ารค้าดงักล่าวบริษัท
ได้จ่ายช าระเรียบร้อยแล้ว คง
ค้างเพียงยอดท่ีอยู่ ในช่วง
เครดติเทอม 

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการซื อ้
สินค้าดงักล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นรายการท่ีเป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าทั่วไปโดย
เป็นไปตามนโยบายการ
จัดซือ้ของบริษัท ซึ่งบริษัท
ได้ท ารายการแบบเดียวกัน
กับคู่ค้ารายอ่ืน ซึ่งมีความ
สมเหตสุมผล 
 
 
 
 

เจ้าหนีก้ารค้า - - 0.24 2.72 

บริษัท เพาเวอร์ 
โซลชูัน่ เทคโนโลยี 
จ ากดั(มหาชน) 
(PSTC) (ประกอบ
กิจการออกแบบ 
และตดิตัง้ระบบ

มีกรรมการอิสระ
และประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

ร่วมกนั คือ นาย 
สวุิทย์ สงิห
จนัทร์ 

รายได้จากการ
ให้บริการ
รับเหมาและ

ตดิตัง้ 

- 50.32 - - PSTC ประกอบธุรกิจหลกัคือ
ออกแบบ และติดตัง้ระบบ
ไฟฟ้าด้านพลังงานทดแทน 
ซึง่บริษัทได้ให้บริการรับเหมา
และติ ดตั ง้ ง า นป ร ะ เ ภ ท 
Substation เป็นหลกั (มูลค่า
งานรวมทัง้หมด 51.74 ล้าน

คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า รายการการ
ใ ห้บ ริ กา ร รับ เหมาและ
ติ ด ตั ้ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท่ี
เ ก่ียวกับงาน Substation  
โดยบริษัทค านวณราคา
จากต้นทุนบวกอัตราก าไร

รายได้จากการ
ขาย 

- 8.15 - - 

ลกูหนีก้ารค้า - - - 3.60 



                                 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

บริษัท ซีพีท ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 54 

 

CPT 
Professional for Drives and Power 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ การเข้าท ารายการซือ้ขายและการให้บริการที่เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิตามนโยบายและขัน้ตอนท่ีได้กลา่วไว้อยา่งเคร่งครัด 

ทัง้นี ้ในการท ารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดย
อ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัราคาอตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดที่เกิด
ขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบงัคบั
ของส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้
ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ

ไฟฟ้า ด้านพลงังาน
ทดแทน) 

รายได้ท่ียงัไม่ได้
เรียกช าระ 

- - - 1.88 บาท)  โดยราคาค่าบริการ
เป็นราคาท่ีเหมาะสม และ
สามารถเทียบเคียงกับการ
ให้บริการของลกูค้ารายอ่ืนท่ี
มีลกัษณะงานคล้ายคลึงกัน  
ส่วนรายไ ด้จากการขาย
สินค้า เ ป็นการขายสินค้า
ประเภทอุปกรณ์ไฟฟ้า (Bus 
Duct)  ซึ่งราคาขายสามารถ
เทียบเคียงได้กับลูกค้าราย
อ่ืน   ส่ วนรายการลูกหนี ้
การค้าดังกล่าว ณ ปัจจุบัน
บริษัทได้รับช าระเรียบร้อย
แล้ว คงค้างเพียงยอดท่ีอยู่
ในช่ ว ง เครดิต เทอม  และ
นอก จ า กนั ้น บ ริ ษั ท ยั ง มี
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 
ส าห รับงานเ ดียวกัน   ซึ่ ง
เ ป็นไปตามเ ง่ือนไขปกติ
ทั่วไปตามท่ีระบุในสัญญา 
และ เ ป็น ไปตาม เ ง่ื อนไข
เช่นเ ดียวกับลูกค้ารายอ่ืน
ของบริษัท 

ขั น้ ต้น  (Standard Gross 
Margin)  ซึ่ ง เ ป็นรายการ
ธุรกิจปกตขิองบริษัท  โดยมี
รายละเอียดตามท่ีระบุใน
สัญญ า แ ล ะ มี เ ง่ื อ น ไ ข
เช่นเ ดียวกันกับ ท่ีท ากับ
ลูกค้ารายอ่ืนท่ีมีลักษณะ
งานคล้ายคลึงกัน   ส่วน
การขายสิน ค้าประ เภท
อุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นไปตาม
ราคาท่ี เ ทียบเคียงได้กับ
ลูก ค้ าทั่ ว ไ ปขอ งบ ริ ษัท 
รวมถึ งรายได้ ท่ียัง ไม่ ไ ด้
เรียกช าระด้วยเช่นกันซึ่งมี
ความสมเหตสุมผล 
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ตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 


