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ในปีี 2563 เป็็นปีีท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายจากปััจจััยลบต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลง

ของสัังคมทธุุรกิิจและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคไปสู่่�ชีีวิตวิถีีใหม่่ท(NewNormal)ทส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกหดตัว

ลดลง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้างการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการ

พััฒนาองค์์กรให้้เกิิดคุณภาพและความสำำ�เร็็จในทุุกๆมิิติิอย่่างยั่่�งยืืนอและสามารถสร้างผลงานให้้เป็็นไปตาม

นโยบายและแผนธุุรกิิจได้้อย่่างน่่าพอใจ

บริิษััทมีีความตั้้�งใจในการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีคุณธรรมอโดยพััฒนาและรัักษาผลิตภัณฑ์์ให้้มีีคุณภาพท่ี่�ดีี 

พร้้อมทั้้�งวางแผนการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องอโดยมีีแนวนโยบายสร้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรท่ี่�มีีความรู้้�อความ

เช่ี่�ยวชาญด้้านต่่างๆอรวมถึึงนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิิตและความสามารถในการ

แข่่งขััน พร้้อมกัับพััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลายเพื่่�อตอบโจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภนอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความ

สำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน ควบคู่่�ไปกับการพััฒนา

เศรษฐกิิจ สัังคม ชุุมชน ส่่งผลให้้ในปีีนี้้�บริิษััทได้้รัับผลประเมิิน CGR scoring ในระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) โดย

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สุุดท้ายนี้้�อขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านอสำำ�หรัับความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นเป็็นอัันหนึ่่�งอััน

เดีียวกัันอในการผลักดัันองค์์กรให้้ก้้าวไปข้างหน้้า และขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิตรทางธุุรกิิจ สถาบัันการเงิิน 

หน่่วยงานต่่างๆอทั้้�งภาครััฐและเอกชนอสำำ�หรัับการสนัับสนุุนและความไว้้วางใจที่่�ได้้มอบให้้กัับบริิษััทอย่่าง

ต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาหลายปีีท่ี่�ผ่่านมาอบริิษััทขอให้้คํํามั่่�นว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีี

ส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน และพร้้อมการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนตลอดไป

นายไกรฤทธ์ิ์� บุุณยเกีียรติิ

ประธานกรรมการ
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ท่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสอCovid-19อท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลกอรวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงทาง

ด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะผู้้�ผลิตและส่่งออกผลิตภัณฑ์์

ข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�นๆอภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” ได้้ดำำ�เนิินอกิิจการด้้วยความ

มุ่่�งมั่่�นอภายใต้้วิิสััยทััศน์์อและกลยุุทธ์ท่ี่�บริิษััทวางไว้้เป็็นรากฐานอครอบคลุุมทุุกมิิติิอทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจอสัังคมอและสิ่่�งแวดล้อม 

ผ่่านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิบาล เพื่่�อสร้างความสมดุุลให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

จากผลการดำำ�เนิินงานในปีีง2563ทแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีศักยภาพในการปรัับตััวและบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพในการสร้้างผลกำำ�ไรให้้ธุุรกิิจเติิบโตnโดยมุ่่�งเน้้นความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจอการพััฒนาคุุณภาพ

ผลิตภัณฑ์์และการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน BRC Global Standard for Food Safety   

(BRCGS) เกรด A+ ประเภท Unannounced รวมถึึงได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2563 (Prime Minister’s 

Awardว2020)มประเภทอุตสาหกรรมศัักยภาพวซึ่่�งสามารถสร้างความไว้้วางใจในผลิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�มีีคุณภาพมมีีมาตรฐาน

ความปลอดภัยสููง สอดคล้้องกัับความต้้องการและกฎหมายของประเทศคู่่�ค้า 

ในนามคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ท่ี่�ไว้้วางใจและให้้การสนับสนุน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้้วยดีีตลอดมายบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรจะสามารถรับมืือความท้้าทายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตยส่่งเสริมให้้ธุุรกิิจเติิบโตและพร้้อมส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณค่่าสู่่�การ

เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจอาหารในระดัับสากลต่่อไป

นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)
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คณะผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

01 นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

02 นายโกวิิทย์์ สิิทธิิยศ 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

03 นายวีีระ นพวััฒนากร 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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04 นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ

 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

05 นางอััมพัันธ์์  สุุริิยัง

 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

06 นางสาวสุนทรีี มููลเมา

ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน/ 

เลขานุุการบริิษััท
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

ผลการดำำ�เนิินงาน (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

รายได้้รวม

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิ (ขาดทุน) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (EPS)

  ROE (%)

  ROA (%)

ฐานะทางการเงิิน (หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินทรัพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

  D/E (Times)

  Current Ratio (Time)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น

กระแสเงิินสด (หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

1,829

1,838

1,561

268

56

0.13

6.12

4.92

1,267

359

908

0.39

1.71

0.10

(2.94)

(27)

(75)

2561 2562 2563

1,920

1,940

1,775

145

( 42 )

( 0.10 )

( 4.76 ) 

( 3.51 )

1,343

492

851

0.58

1.35

-

199

(59)

89

2,610

2,630

2,188

422

193

0.45

20.60

16.21

1,293

271

1,022

0.27

2.49

0.35

328

(31)

(247)
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2561 2562 2563

1,
83

8 1,
94

0รายได้้รวม (ล้้านบาท)

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

2561

สิินทรัพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

2562 2563

2,
63

0

27
1

1,
02

21,
29

3

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)

2561 2562 2563

26
8

14
5

42
2

กำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท)

2561 2562 2563

56

-4
2

19
3

1,
26

7

35
9 90

8

49
2

85
1

1,
34

3
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ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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นวััตกรรม 

•มร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชนเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััย

ข้้าวโพดหวานในมิิติิต่่างๆ เช่่น ประโยชน์ต่่อสุุขภาพ โดยจััด

ทำำ�ข้อมููลพื้้�นฐานของข้้าวโพดหวานและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับ

กระบวนการผลิตและการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�มาจากข้้าวโพดหวานมการศึึกษาลัักษณะทางประสาท

สััมผััสของผู้้�บริิโภคข้้าวโพดหวานเพื่่�อการพััฒนาผลิตภัณฑ์์

ใหม่่

การเรีียนรู้้� 

•มสร้างวััฒนธรรมในการเรีียนรู้้�เพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียน

รู้้�และเป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ทางด้้านธุุรกิิจข้้าวโพดหวานแบบ

บููรณาการ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน 

•มเพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารจััดการมSupplyมChainมให้้

สามารถแข่่งขัันได้้มเพื่่�อความเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาธุุรกิิจ

ข้้าวโพดหวาน 

•มสร้างเครืือข่่ายการตลาดและการผลิตในแหล่่งท่ี่�สำำ�คัญ

ของโลกมมุ่่�งเน้้นสร้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวและยั่่�งยืืนกัับคู่่�

ค้้าทางธุุรกิิจ

คุุณภาพ

•มเป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจในผลิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�มีี

คุุณภาพ มีีความปลอดภัยสููง สอดคล้้องกัับความต้้องการ

และกฎหมายของประเทศคู่่�ค้า

•มใส่่ใจในเรื่่�องรสชาติิและความสะดวกในการบริิโภค มุ่่�งมั่่�น

พััฒนาคุุณภาพผลิตภัณฑ์์มการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย

กระบวนการผลิต การจััดการท่ี่�ยืืดหยุ่่�น รวดเร็็ว

บุุคลากร

•มสนับสนุนและพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้มีี      

ความเป็็นมืืออาชีีพ สร้างคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และเกิิดความภาค

ภููมิใจในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรในทุุกระดัับมพััฒนา

และสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันบน

เวทีีโลก

บรรษััทบริิบาล

•มเป็็นองค์์กรท่ี่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีความสำำ�นึกรัับ

ผิิดชอบต่่อแหล่่งทรัพยากรด้้านการเกษตรรวมถึึงทรัพยากร

โลกและสิ่่�งแวดล้อม

•มสร้างประโยชน์ร่่วมกัันในระยะยาวต่่อลููกค้้าคู่่�ค้า พนัักงาน

ผู้้�ร่วมทุุน และชุุมชน รวมถึึงสร้างแบบอย่่างการเป็็นองค์์กร

ท่ี่�ดีีของสัังคม

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ 

1.1.1.	วิิสั ยทััศน์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย หรืือกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

(1) วิิสัยทััศน์

เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจข้้าวโพดหวานครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยและมีีความเป็็นสากล

(2) พัันธกิิจ
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(3)  เป้้าหมายองค์์กร

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย สิินค้้าแปรรููปพืชผลทางการเกษตรแปรรููป เพื่่�อส่่งออกเป็็น

หลััก มีีการส่่งออกไปจำำ�หน่่ายมากกว่่า 50 ประเทศ ทั่่�วทุุกภููมิภาค ผลิตภัณฑ์์หลััก ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องลข้้าวโพด

หวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ (Preserved) ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen)  กลุ่่�มอาหารพร้้อมรัับประทาน (Ready To Eat)และ

ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไปทั้้�งสิินค้้าผลิตในประเทศและท่ี่�นำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ (Trading) ภายใต้้แบรนด์์ KC

	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าโดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจขายปลีีกมากขึ้้�น ซึ่่�งในระยะ 3-5 ปีี 

สััดส่วนของ ขายปลีีกจะเพิ่่�มเป็็น 20:80 และ 30:70 จากปััจจุุบัันมีีสััดส่วนประมาณ 10:90 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้�เราได้้

พััฒนาสิินค้้าใหม่่และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าท่ี่�ตอบสนองต่่อกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทและเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใน

ประเทศมากขึ้้�น 

(4)  กลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

กลยุทธ์์ตลาดต่่างประเทศ

	 บริิษััทมีีการลงทุุนในด้้านเทคโนโลยีีการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนับสนุนการผลิตท่ี่�ต้้นทุุนต่ำำ�� ควบคู่่�กับการ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิต และคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ บริิษััทจึงมีีแผนกลยุุทธ์ต้้นทุุนต่ำำ�� และความแตกต่่าง (Integrated 

Cost Leadership and Differentiation) ซึ่่�งจากการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีการผลิต ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถนำำ�ส่วนต่่างท่ี่�ได้้จาก

การลดต้นทุุนมาพััฒนาการขายให้้มีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน ให้้แก่่ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการสร้างพัันธมิตรทาง

ธุุรกิิจ ( Strategic partner ) ซึ่่�งได้้นำำ�เอาหลัักการ การทำำ� TQA (Thailand Quality Award) หรืือ รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ 

มาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร เพื่่�อยกระดัับและสร้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร รวมไปถึึงการพััฒนามาตรฐานคุุณภาพสากลต่่าง ๆ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายในการมุ่่�งสู่่�ตลาดยุุโรปสบริิษััทยัังได้้ใช้้ความถนััดในด้้านตลาดต่่างประเทศโดยสจ้้างผลิิตสินค้้า

ใหม่่ๆภายใต้้ KC Brand ไปจำำ�หน่่าย เน้้นการขยายสััดส่วนตลาดให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นโดยใช้้กลยุุทธ์การเจาะตลาด (Market Penet-

tration Strategy) เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่วนตลาดของ “ผลิตภัณฑ์์เดิิม ในตลาดเดิิม” ประกอบกัับการสนับสนุนกิิจกรรมการส่่งเสริม

การขาย (Sales Promotion) ให้้แก่่ลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าปััจจุุบัันเพิ่่�มปริมาณการซื้้�อ หรืือการ

บริิโภคเพิ่่�มมากขึ้้�นสควบคู่่�กับการเพิ่่�มฐานลููกค้้าใหม่่สให้้มีีสััดส่วนตลาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในประเทศคู่่�ค้้าโดยการมุ่่�งเน้้น

ตลาดยุโรปสและอเมริิกาและเนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19สและสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีนสทำำ�ให้้บริิษััท

มองเห็็นช่่องทางในการทำำ�ตลาดสินค้้าข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งไปขายในตลาดจีีน เป็็นปริมาณสููง

กลยุทธ์์ตลาดในประเทศ

	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดในประเทศอยู่่�เสมอสเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�

บริิโภคในปััจจุุบัันท่ี่�ใช้้ชีีวิตเร่่งรีีบ เริ่่�มหัันมาใส่่ใจสุุขภาพ และสนใจสิินค้้าท่ี่�แปลกใหม่่ โดยบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นในกลยุุทธ์ความแตก

ต่่าง (Differentiation Strategy) โดยการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ท่ี่�สามารถจัดหาวััตถุดิิบได้้ง่่าย และมีีปริมาณมากในเขตพื้้�นท่ี่�ภาค

เหนืือ ซึ่่�งเป็็นความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันท่ี่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งรายอื่่�น ควบคู่่�กับการโฆษณาผ่่านทางสื่่�อออนไลน์์เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค

เข้้าถึึงได้้ง่่าย และสร้างการรัับรู้้�ถึึงแบรนด์์และการจดจำำ�โฆษณา เคซีี (“KC”) ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
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(5)  ลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ

	ปั จจุุบััน บริิษััทมีีฐานลููกค้้ามากกว่่า 200 รายซึ่่�งกระจายอยู่่�มากกว่่า 50 ประเทศทั่่�วโลก เช่่น ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี ไต้้หวััน 

รััสเซีีย ซาอุุดิิอาระเบีีย สวิสเซอร์์แลนด์์ เยอรมนีี เลบานอน ตุุรกีี อิิหร่่าน เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น

 3 ประเภทหลััก ดัังนี้้� 

	 1. กลุ่่�มลููกค้้าประเภทผู้้�นำำ�เข้้า/ส่่งออกอาหารรายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่่อ (Distributor หรืือ Wholesaler) 

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััท ไปกระจายหรืือจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ในต่่างประเทศ ในปััจจุุบััน

กลุ่่�มลููกค้้าประเภทนี้้�ถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีมููลค่่าและปริมาณการสั่่�งซื้้�อสููง 

	 2. กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ (Retailer), ร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ (Modern trade) และร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 

( Traditional trade ) ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายไปยัังกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�น เนื่่�องจาก

ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีเครืือข่่ายผู้้�บริิโภคเป็็นจำำ�นวนมากสกล่่าวคืือกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกดัังกล่่าวมัักจะมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาค 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการเพิ่่�มช่่องทางการขายสิินค้้าทางออนไลน์์ ( On-Line ) ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ยัังเป็็นการ

สร้างชื่่�อเสีียงและความตระหนััก (Brand Awareness) ในตราสิินค้้า เคซีี (“KC”) ของบริิษััทฯ สร้างโอกาสในการเป็็นท่ี่�รู้้�จักใน

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในประเทศมากขึ้้�น  

	 3.สกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้้านอาหารสเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�นำำ�ข้าวโพดหวานไปเป็็นวััตถุดิิบหรืือ

ส่่วนประกอบในอาหารหรืือผลิตภัณฑ์์อาหารแปรรููปต่าง ๆ

	 โดยบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์การพััฒนาตลาด (Market Development Strategy) ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุ

กระป๋๋องสและผลิิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศสคืือสการพััฒนาตลาดโดยนำำ�เสนอสิินค้้าเดิิมโดยเน้้นสิินค้้าภายใต้้

แบรนด์์ KC ไปสู่่�ตลาดต่างๆ ดัังนี้้�

1. ตลาดท่ี่�มีีศักยภาพ เช่่น อัังกฤษ ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา  ตะวัันออกกลาง และ ออสเตรเลีีย

2. ตลาดเดิิมท่ี่�มีีส่วนแบ่่งตลาดมาก เช่่น ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี ไต้้หวััน (Brushing) และ จีีน

	ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์ดัังกล่่าวตามแต่่ละส่่วนแบ่่งตลาดนั้้�น บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการบริิการความสััมพัันธ์์อััน

ดีีระหว่่างบริิษััทสและลููกค้้าเพื่่�อก่่อให้้เกิิดเป็็นลููกค้้าท่ี่�ยั่่�งยืืน (Customer Relationship Management) รวมถึึงเพื่่�อให้้บรรลุุ

เป้้าหมายของบริิษััท 
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  	      •      24 สิิงหาคม 2535 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด โดยมีีบริิษััท มาลีีสามพราน จำำ�กัด 
               ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลไม้้กระป๋๋อง โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่

 	     •  นายองอาจ กิิตติคุุณชััย และครอบครััว ได้้ซื้้�อหุ้้�นในส่่วนท่ี่�บริิษััท มาลีีสามพราน จำำ�กัด ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด
	     (ร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน) 

•  วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น
สามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นการลงทุุนของนางจิิราพร กิิตติคุุณชััย ภรรยาของ
นายองอาจ กิิตติคุุณชััย มีีสำำ�นักงานตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 84/1 ถนนโชตนา ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััด
เชีียงใหม่่ มีีวัตถุประสงค์์หลัักเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายพืืชผลทางการเกษตรเช่่น หอมหััวใหญ่่ และผััก
สด สำำ�หรัับส่่งออกต่่างประเทศ

•  เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2543 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ย้้ายท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานและโรงงานมาท่ี่�เลขท่ี่� 9 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลทุ่่�ง
สะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตองจัังหวััดเชีียงใหม่่ ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งปััจจุุบัันของบริิษััท

•  วัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2545 ดร.องอาจ กิิตติคุุณชััย ร่่วมกัับนัักธุุรกิิจอีีก 3 ท่่านร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััท ทองทา จำำ�กัด (
ปััจจุุบัันคืือ บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท มีีวัตถุประสงค์์หลััก
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานทดแทนเก่ี่�ยวกัับระบบก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อผลิตกระแสไฟฟ้้า (Bio Gas Power Plant)

•  วัันท่ี่� 16 กรกฎาคม 2545 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาทเป็็น 50 ล้้านบาท โดย
การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 490,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 
100 บาท เพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ

•   เดืือนพฤศจิิกายน 2545 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เข้้าซื้้�อทรัพย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่
อุุตสาหกรรมอาหาร  จำำ�กัด โดยทรัพย์์สิินท่ี่�ซื้้�อได้้แก่่ ท่ี่�ดิินสิ่่�งปลููกสร้าง และเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร เช่่น หม้้อนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อ
เครื่่�องปิิดฝา เครื่่�องบรรจุุ เครื่่�องลวกมะเขืือเทศ และชุุดผลิตและบรรจุุข้้าวโพด เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

•  วัันท่ี่� 29 กัันยายน 2548 ครอบครััวกิิตติคุุณชััยก่่อตั้้�งบริิษััท เคซีี เวิิลด์์ ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด (ปััจจุุบัันคืือบริิษััท ซัันสวีีท 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 100,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปผลิตภัณฑ์์
อาหารและผลผลิตทางการเกษตร

2535

2539

2540

2543

2545

2548
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•    เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2550 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 50.00 ล้้านบาทเป็็น 100.00 
ล้้านบาทโดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอ  
ขายหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจท่ี่�มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก

•   บริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 
ปีี 2550

•   บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

•   ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศการประกวดสุดยอด SMEs แห่่งชาติิ ครั้้�งท่ี่� 2 กลุ่่�มธุุรกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหาร 
(National Award 2009) จากสำำ�นักงานส่่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

•   เดืือนสิิงหาคม 2552 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภทข้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋อง 

•  เดืือนธัันวาคม 2552 ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานระบบวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิกฤตท่ี่�ต้้องควบคุุม  
(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP) สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋องซุุปข้าวโพดบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง จากสถาบััน 
SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom Accreditation 
Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•   วัันท่ี่� 9 กัันยายน 2552 เปลี่�ยนชื่่�อจากบริิษััท ทองทา จำำ�กัด เป็็น บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด

•     ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการบริิหารอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ขนาดกลาง) (The Prime Minister’s Industry Award 2010) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

•   วัันท่ี่� 22 เมษายน 2553 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 สำำ�หรัับผลิตสินค้้าประเภทข้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋อง

     •   ได้้รัับรางวััลผู้้�ส่งออกสิินค้้าและบริิการดีีเด่่น(Thailand Prime Minister’s Export) 

     •   เดืือนกรกฎาคม 2554 ได้้รัับมาตรฐาน Britrish Retail Consortium (BRC) สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภท	
      ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง จากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ
     United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

 •   ลงทุุนตั้้�งโรงงานผลิตข้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen) บนท่ี่�ตั้้�งเดีียวกัับโรงงานของบริิษััทปัจจุุบัันเพื่่�อขยายไลน์์
ผลิตสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ ประเภทข้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

2555
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 •  เดืือนพฤษภาคม 2556 ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานรัับรองเก่ี่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิต 
 (Good Manufacturing Practice :GMP) จากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้ 
การรัับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและ
อาหารแห่่งชาติิ (มกอช.)   ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน 
มกษ. 9023-2550

    •  วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2557 ก่่อตั้้�งบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ขึ้้�น โดยการร่่วมทุุนระหว่่างครอบครััวกิิตติคุุณชััยร่่วม    
กัับหุ้้�นส่่วนอีีก 4 ท่่าน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานเพื่่�อธุุรกิิจค้้าปลีีกในระบบแฟรนไชส์

•  เดืือนมิิถุุนายน 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน Good Manufacturing Practice 
(GMP) หลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับโรงคััดบรรจุุ ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน มกษ. 9035-2553 สำำ�หรัับสิินค้้าประเภท
ข้้าวโพดหวาน กระเจี๊๊�ยบเขีียว หน่่อไม้้ฝรั่่�ง จากกรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•  เดืือนตุุลาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน International Food Standard (IFS) 
สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทข้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง ซุุปข้าวโพดบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง จากสถาบััน SGS-International Certification Service GmbH ประเทศเยอรมนีี

•  เดืือนธัันวาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รัับหนัังสืือรัับรองสถานท่ี่�ผลิตอาหาร (Certificate of Manuf-
facturer) สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์บรรจุุและผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง

•   เดืือนธัันวาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อเครื่่�องจัักร Hydrolock กัับ Hydrolock 
S.A.S., France เครื่่�อง Hydrolock นี้้�เป็็นเครื่่�องฆ่่าเชื้้�อท่ี่�อุุณหภููมิสููงแบบต่่อเนื่่�อง(Continuous Sterrilizers) 
ท่ี่�นำำ�มาแทนท่ี่�เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อแบบเก่่า ท่ี่�ทำำ�งานเป็็นชุุดๆ (Batch Retorts) จุุดเด่่นของเครื่่�องจัักรคืือการลดเวลา
และพลัังงานท่ี่�ใช้้ในการฆ่่าเชื้้�อ ซึ่่�งจะเป็็นผลทำำ�ให้้เพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้า ลดต้นทุุนการผลิต มีีความยืืดหยุ่่�นในการ
ใช้้ได้้กัับหลายบรรจุุภััณฑ์์

•   บริิษััทมีีการจััดโครงสร้างกลุ่่�มบริิษััท  โดยบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมใน 3 บริิษััท 
ได้้แก่่บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99  บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด
 ในสััดส่วนร้้อยละ 99.98 และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99 เป็็นผลให้้ทั้้�ง 3 บริิษััทดังกล่่าว มีี
สถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด

•    วัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2559 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 3/2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 100 ล้้านบาทเป็็น 108 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 80,000 
หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท 
เพื่่�อให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI)

2556

2557

2558

2559
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•   วัันท่ี่� 24 เมษายน 2560 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 2/2560 มีีมติิอนุุมััติิขายหุ้้�น
ทั้้�งหมดท่ี่�ถืืออยู่่�ในบริิษััท ซัันสวีีท ไบโอเอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ให้้แก่่ นายองอาจ กิิตติคุุณชััย

•   วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 มีีมติิอนุุมััติิวาระสำำ�คัญดัังนี้้� 

1)  อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 43.50 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 46.98 
ล้้านบาท 

 2)  อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 108 ล้้านบาทเป็็น 150 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน
 420,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เสนอขายให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 
100 บาท เพื่่�อจััดโครงสร้างเงิินทุุนสำำ�หรัับการเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม
 เอ ไอ (mai)

•   วัันท่ี่� 17 กรกฎาคม 2560  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายหุ้้�นทั้้�งหมดท่ี่�บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ถืืออยู่่�ในบริิษััท 
ซัันสวีีท ไบโอเอ็็นเนอยี่่�     จำำ�กัด และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ให้้แก่่ นายองอาจ กิิตติคุุณชััย

•   วัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2560  ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 4/2560 มีีมติิอนุุมััติิ
วาระท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1)  อนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)”

2) อนุุมััติิการเปลี่�ยนมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้และแก้้ไขจำำ�นวนหุ้้�นสามััญของบริิษััท จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�น
ละ 0.50 บาท ภายหลัังการเปลี่�ยนมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ดัังกล่่าว บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดจะมีีจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�เรีียก
ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วจำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

3)  อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดโดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ เพื่่�อเป็็นการระดมทุุนและ
เสนอขายหุ้้�นของบริิษััทให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรกจำำ�นวน 65 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 130 ล้้าน
หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยภายหลัังจากการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนดัังกล่่าว บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดมีี
ทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 215 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

4)  4)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด จำำ�นวน 130 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 30.23 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย IPO 

5)   อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
 (mai)

•   วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัด เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กัับกระทรวง
พาณิิชย์์ โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)

•  วัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2560 มีีมติิอนุุมติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญเดิิม (ก่่อน IPO) จำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็็นเงิิน
จำำ�นวน 45 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดวันจ่่ายปัันผลภายในวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2560 ซึ่่�งบริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 2560

•   วัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2560 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ SUN เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์
 เอ็็ม เอ ไอ เป็็นวัันแรก

2560
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•  วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)ได้้รัับรางวััลผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น 
(Prime Minister’s Export Award 2019) ประเภทผู้้�ส่งออกธุุรกิิจยอดเยี่่�ยม(Best Exporter)ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�
มอบให้้แก่่ผู้้�ผลิต / ผู้้�ส่งออกสิินค้้าของไทยท่ี่่��มีีคุณภาพมีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี 

•   วัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 2562 บริษัิัท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน )ได้้รัับการรับัรองมาตรฐาน  Britrish Retail Consortium 
(BRC) เกรด A+ ประเภท Unannounced สำำ�หรับัการผลิติสินค้้าประเภทข้า้วโพดหวานบรรจุกุระป๋๋อง ข้้าวโพด
ครีีมบรรจุกุระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุถุุุง สุุญญากาศ และข้า้วโพดแช่่แข็็งบรรจุุถุุง(พร้้อมปรุง)จากสถาบััน SGS 
United Kingdom Ltd.ประเทศอัังกฤษภายได้้การรัับรองของ United Kingdom Accreditaton Service (UKAS) 

•       วัันท่ี่� 28   ตุุลาคม  2562   บริิษัทั ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน ) ได้้รัับผลคะแนน  CGR  ประจำำ�ปีี 2562 ในระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) จาก
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

• วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััทจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าระดัับ
ประเทศเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องในประเทศ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า KC

2562

• บริิษััทได้้นำำ�เงิินบางส่่วนท่ี่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) มา
ลงทุุนในเครื่่�องจัักรเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิตโดยเดืือน กัันยายน 2561 ได้้เดิิน
เครื่่�องจัักรใหม่่เต็็มกำำ�ลังภายใต้้โครงการผลิติโฟรเซ่่น 3 ตััน ส่่งผลให้้มีีกำำ�ลังการผลิตข้าวโพดหวานแช่่แข็็งเพิ่่�มขึ้้�น

2561

• วัันท่ี่� 9 กรกฎาคม 2563 ลงนามโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ Solar rooftop (เฟส2)

• วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563 ลงนามโครงการผลิตก๊าซชีีวภาพจากซัังข้้าวโพด เพื่่�อผลิตพลัังงานไฟฟ้้า

•  วัันท่ี่� 12 ตุุลาคม 2563 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน )ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  Global Standard for 
Food Safety  (BRCGS) เกรด A+ ประเภท Unannounced สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภทข้าวโพดหวาน
บรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดครีีมบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุง สุุญญากาศ และข้้าวโพดแช่่แข็็งบรรจุุถุุง
(พร้้อมปรุง)จากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd.ประเทศอัังกฤษภายได้้การรัับรองของ United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS)

• วัันท่ี่� 14 ธัันวาคม 2563  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2563 
(Prime Minister’s Award 2020) ประเภทอุตสาหกรรมศัักยภาพ

• วัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2563 ลงนามโครงการอาคารผลิตขนาดเล็็ก สำำ�หรัับผลิตสินค้้าพร้้อมรัับประทาน

2563



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
21

1.1.3.  การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

(1)  รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนท่ี่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน

(2) กฎหมายที่ใช้บังคับ 

	 -

1.1.4.  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาต

ของส�ำนักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ(ถ้ามี) รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

ข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อๆ มา

	 -

1. ใช้้ในการลงทุุน
เครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมเพื่่�อ
ขยายกำำ�ลังการผลิตและ
เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ
ผลิต

2. ใช้้เป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3. ใช้้ชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น

260.00

417.81

50.00

727.81

-

417.81

50.00

467.81

28 ธ.ค. 60 

ถึึง

 31 ธ.ค. 60

1 ม.ค. 61

ถึึง

30 มิิ.ย. 61

1 ก.ค. 61

ถึึง

31 ธ.ค. 61

1 ม.ค. 62 

ถึึง

30 มิิ.ย. 62

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ใช้้โดย
ประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิินโดยประมาณ
การใช้้เงิิน 1 ก.ค. 62

ถึึง

31 ธ.ค. 62

1 ม.ค. 63

ถึึง

30 มิิ.ย. 63

1 ก.ค. 63

ถึึง

31 ธ.ค. 63

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ

ณ วัันท่ี่� 

31 ธ.ค. 63

133.00

-

-

133.00

37.60

-

-

37.60

26.90

-

-

26.90

29.60

-

-

29.60

16.70

-

-

16.70

1.50

-

-

1.50

14.70

-

-

14.70
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1.1.5.  ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์บริิษััท จำำ�นวนและ

ชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

วันที่ก่อตั้ง		  :	 วันที่ 25 ธันวาคม 2540

ที่ตั้งสำ�นักงาน		  :	 เลขที่ 9 หมู่ที่ 1 ตำ�บลทุ่งสะโตก อำ�เภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	ธ ุรกิจผลิตและจำ�หน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้าเกษตรอื่น ๆ 	

				    รวมถึงธุรกิจจัดหาและซื้อมาจำ�หน่ายไปซึ่งผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0107560000354

ทุนจดทะเบียน		  :	 215,000,000 บาท

หุ้นสามัญ			  : 	 430,000,000 หุ้น

หุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว	 :	 430,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 	 : 	 0.50 บาท

เบอร์โทรศัพท์		  :	 053-106538-40

เบอร์โทรสาร		  :	 053-106541

เว็บไซต์			   :	 www.sunsweetthai.com

(1) สำำ�นักงานใหญ่่

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“SUN”) [Sunsweet Public Company Limited]

(2) บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (“SI”) [Sunsweet International Company Limited]

วันที่ก่อตั้ง		  :	 วันที่ 29 กันยายน 2548

ที่ตั้งสำ�นักงาน		  :	 เลขที่ 9 หมู่ที่ 1 ตำ�บลทุ่งสะโตก อำ�เภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จัดหาและซื้อมาจำ�หน่ายไปซึ่งผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0505548005401

ทุนจดทะเบียน		  :	 5,000,000 บาท

หุ้นสามัญ			  :	 500,000 หุ้น

หุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว	 :	 500,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 	 : 	 10 บาท
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1.2. ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ โดยเน้้นผลิตภัณฑ์์

ข้้าวโพดหวานแปรรููปเป็็นหลััก ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ และข้้าวโพด

หวานแช่่แข็็งภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” รวมทั้้�งยัังผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�น ๆ  และสิินค้้า

พร้้อมรัับประทาน เช่่น มัันหวานญ่ี่�ปุ่่�นเผา มัันม่่วงญ่ี่�ปุ่่�นเผา ถั่่�วลายเสืือต้้ม และธััญพืืชรวม ภายใต้้สิินค้้าของบริิษััท “KC” 

เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการผลิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า  

ผลิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััท สามารถแบ่่งเป็็น 4 ประเภท ได้้ดัังนี้้�

1) ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Corn) 2) ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ (Pouch Corn)

3) ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen Corn) 4) สิินค้้าพร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat)
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1. รายได้้ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิิตภัณฑ์์

แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ 

-ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง

-ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

-ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

-สิินค้้าพร้้อมรัับประทาน

-ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

2. รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายอื่่�น /1

รายได้้จากการขายรวม

รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

SUN

SI

ดำำ�เนิินการ
โดย

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563% 
การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

โครงสร้างรายได้้แยก
ตามสายผลิตภัณฑ์์

1,711.73

1,229.90

212.62

224.23

40.05

4.93

19.24

1,730.97

98.15

1,829.12

9.26

1,838.38

93.11

66.90

11.56

12.20

2.18

0.27

1.05

94.16

5.34

99.50

0.50

100.00

1,826.23

1,292.11

229.50

225.96

78.56

0.10

15.28

1,841.51

78.23

1,919.74

19.96

1,939.70

2,499.36

1,771.39

209.96

320.18

197.83

0.00

12.03

2,511.39

99.20

2,610.59

19.49

2,630.08

94.15

66.61

11.83

11.65

4.05

0.01

0.79

94.94

4.03

98.97

1.03

100.00

95.03

67.35

7.98

12.18

7.52

0.00

0.46

95.49

3.77

99.26

0.74

100.00

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

รายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์์  ในปีี 2561 - 2563 มีีดังนี้้� 

หมายเหตุุ: 
/1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์� ปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
/2  รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %
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รายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแยกตามลัักษณะการสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า ในปีี 2561 - 2563 มีีดัังนี้้�

รายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแยกตามภููมิิศาสตร์ ในปีี 2561 - 2563 มีีดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	
/1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
/2  รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น

โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

67.99

26.17

94.16

5.34

99.50

0.50

100.00

82.25

57.43

8.03

12.82

0.19

2.33

1.45

11.91

94.16

5.34

99.50

0.50

100.00

1.รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า

2.รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

ภายใต้ตราสินค้าบริษัท (KC Brand)

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม

รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1.รายได้้จากการขายต่่างประเทศ

1.1 เอเชีีย

1.2 ตะวัันออกกลาง

1.3 ยุุโรป

1.4 แอฟริิกา

1.5 อเมริิกา

1.6 โอเชีียเนีีย/3

2.รายได้้จากการขายในประเทศ

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม

รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,249.93

481.04

1,730.97

98.15

1,829.12

9.26

1,838.38

1,512.03

1,055.71

147.67

235.69

3.41

42.86

26.69

218.94

1,730.97

98.15

1,829.12

9.26

1,838.38

2561

2561

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

66.37

29.11

95.48

3.77

99.26

0.74

100.00

82.50

59.11

7.09

10.13

0.11

4.18

1.88

12.99

95.49

3.77

99.26

0.74

100.00

1,745.68

765.71

2,511.39

99.20

2,610.59

19.49

2,630.08

2,169.66

1,554.70

186.47

266.43

2.90

109.90

49.26

341.73

2,511.39

99.20

2,610.59

19.49

2,630.08

2563

2563

ล้้านบาท

ล้้านบาท

%

%

 68.02

26.92

94.94

4.03

98.97

1.03

100.00

82.48

53.70

12.51

11.84

0.39

2.87

1.17

12.46

94.94

4.03

98.97

1.03

100.00

 1,319.29

522.22

1,841.51

78.23

1,919.74

19.96

1,939.70

1,599.86

1,041.65

242.75

229.62

7.61

55.61

22.62

241.65

1,841.51

78.23

1,919.74

19.96

1,939.70

2562

2562
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หมายเหตุุ:	
/1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
/2  รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น
/3  โอเชีียเนีีย ได้้แก่่ ประเทศออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ และหมู่่�เกาะอื่่�น ๆ รวม 14 ประเทศ

หมายเหตุุ:	
/1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
/2  รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น

รายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแยกตามกลุ่่�มลููกค้้า ในปีี 2561 - 2563 มีีดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
ล้้านบาท %

82.25

67.99

5.96

8.30

11.91

4.25

5.05

2.61

94.16

5.34

99.50

0.50

100.00

1. รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจนำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�

นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่่อ (Agent, 

Importer, Distributor)

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่

 (Retailer) 

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิต

อาหารและร้้านอาหาร

2. รายได้้กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจส่่งออกรายใหญ่่ท่ี่�นำำ�

ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่่อ (Distributor)

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่

 (Retailer) 

- กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิต

อาหารและร้้านอาหาร

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม

รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,512.03

1,249.86

109.63

152.54

218.94

78.09

92.91

47.94

1,730.97

98.15

1,829.12

9.26

1,838.38

2561

ล้้านบาท %

82.50

78.11

2.56

1.83

12.99

3.60

7.85

1.54

95.49

3.77

99.26

0.74

100.00

2,169.66

2,054.34

67.23

48.09

341.73

94.74

206.38

40.61

2,511.39

99.20

2,610.59

19.49

2,630.08

2563

ล้้านบาท %

82.48

77.07

3.63

1.78

12.46

4.54

4.75

3.17

94.94

4.03

98.97

1.03

100.00

1,599.86

1,495.01

70.41

34.44

241.65

87.95

92.15

61.55

1,841.51

78.23

1,919.74

19.96

1,939.70

2562
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผลิิตภัณฑ์์ 

(1) ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 บริิษััทมีีนโยบายในการวิิจััยและพััฒนาในด้้านต่่างทๆทเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทเช่่น การพััฒนาการ

จััดจำำ�หน่่าย การพััฒนารููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค การพััฒนารสชาติิสิินค้้า เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า

	 แผนกวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ดำำ�เนิินการออกแบบและพััฒนาผลิตภัณฑ์์โดย ทำำ�การออกแบบผลิตภัณฑ์์ใหม่่หรืือ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุุบััน ทางแผนกวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์จะจััด

ตั้้�ง Product development  team ซึ่่�งจะประสานงานร่่วมกัับแผนกต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 บริิษััทได้้ร่่วมการวิิจััยและพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ร่่วมกัับบริิษััทคู่่�ค้า เพื่่�อให้้ได้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพและราคาเหมาะสม 

รวมถึึงได้้มีีการติิดตั้้�ง Sterilizer – Hydrolock เป็็นนวััตกรรมใหม่่ท่ี่�ใช้้ และนำำ�เข้้ามาจากประเทศฝรั่่�งเศส เป็็นท่ี่�แรกใน

ประเทศไทย ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการฆ่่าเชื้้�อผลิตภัณฑ์์กระป๋๋องซึ่่�งสามารถเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต โดยช่่วยลดต้นทุุน ลดเวลา และการใช้้

แรงงานคน ทำำ�ให้้คุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ดีีขึ้้�น และติิดตั้้�ง Robot arm เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตในด้้านของการจััดเก็็บและ

เคลื่่�อนย้้ายทดแทนแรงงานกำำ�ลังคน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชนเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััยข้้าวโพดหวานในมิิติิต่่างมๆมเช่่น 

ประโยชน์ต่่อสุุขภาพมโดยจััดทำำ�ข้อมููลพื้้�นฐานของข้้าวโพดหวานและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับกระบวนการผลิิตและการสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มให้้กัับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มาจากข้้าวโพดหวานมการศึึกษาลัักษณะทางประสาทสััมผััสของผู้้�บริิโภคข้้าวโพดหวานเพื่่�อการพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ โดยมีีนวััตกรรมทางการเกษตร ท่ี่�บริิษััทนำำ�มาใช้้งานดัังนี้้�

	 1. นำำ�แอปพลิิเคชััน มาใช้้ในการพยากรณ์์สภาพอากาศและจััดเก็็บข้้อมููลเกษตรกร โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

ประมวลผลและจััดการข้้อมููลเกษตรกร ให้้เป็็นระบบท่ี่�มีีความแม่่นยำำ� และช่่วยเหลืือเกษตรกรในการพยากรณ์์อากาศล่่วงหน้้า

และช่่วยเกษตรกรจััดการปััญหาในแปลงปลููก เก่ี่�ยวกัับโรค แมลง และใช้้สารเคมีีให้้ถููกต้้อง โดยแอพพลิิเคชั่่�นจะช่่วยให้้ข้้อมููลท่ี่�

จำำ�เป็็นกัับเกษตรกรในการวางแผนเพาะปลููกอย่่างแม่่นยำำ�เป็็นรายแปลง

	 2. ความร่่วมมืือ กัับองค์์กรเอกชนโดยใช้้ภาพถ่่ายจากดาวเทีียมเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ สภาพแปลงปลููก โดยช่่วยในการ

วางแผนการเพาะปลููก สภาพอากาศ และช่่วยวิิเคราะห์์สภาพแปลงขณะเพาะปลููก การเจริิญเติิบโตของข้้าวโพดหวาน การใช้้

น้ำำ�� และ โรคแมลง ตลอดถึึงสภาพแปลงย้้อนหลััง เพื่่�อช่่วยวางแผนการเพาะปลููกในอนาคต

	 3. ความร่่วมมืือร่่วมกัับ องค์์กรเอกชน ได้้มีีการนำำ�แอปพลิิเคชัันและโปรแกรมจััดเก็็บข้้อมููล เข้้ามาเพื่่�อให้้เกษตรกร

เพาะปลููกได้้ง่่ายขึ้้�น ตามวัันท่ี่�กำำ�หนด และขั้้�นตอนการเพาะปลููกแต่่ละช่่วงอายุุ เพื่่�อง่่ายสำำ�หรัับเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ และจััดเก็็บ

ข้้อมููลนำำ�มาวิิเคราะห์์ วางแผนการเก็็บเก่ี่�ยวท่ี่�แม่่นยำำ�

	 4. การใช้้อากาศยานไร้้คนขัับหรืือโดรนเพื่่�อการเกษตร ในลัักษณะการทำำ�เกษตรอย่่างแม่่นยำำ� เช่่น การให้้ปุ๋๋�ย การฉีีด

พ่่นสารเคมีีกำำ�จัดศัตรููพืชมการใช้้โดรนประหยััดเวลากว่่าการใช้้แรงงานคนมทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถดููแลรัักษาโรคพืืชได้้อย่่าง

ตรงจุุด และยัังช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของสารเคมีีท่ี่�เกษตรกรอาจได้้รัับทั้้�งการสััมผััสและการสููดดมขณะฉีีดพ่น
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(1.) ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Corn) 

ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องทสามารถนำำ�ไปประกอบอาหารได้้

หลากหลายเมนููตามต้้องการททั้้�งอาหารคาวและอาหารหวาน มีี

ทั้้�งในรููปของเมล็็ดข้าวโพดท(WholeทKernelทCorn)ทและซุุป

ข้้าวโพด (Cream Style Corn) ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุ

กระป๋๋องของบริิษััทผ่านกระบวนการการฆ่่าเชื้้�อแบบสเตอริิไรซ์์

อย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) 

จึึงทำำ�ให้้สามารถเก็็บรัักษาผลิตภัณฑ์์ได้้นาน 36 เดืือนในอุุณหภููมิ

ปกติิทปััจจุุบัันผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องมีีจำำ�หน่่าย 

5 ขนาด ได้้แก่่ ขนาด 8 ออนซ์์ 12 ออนซ์์ 15 ออนซ์์ 75 ออนซ์์ 

และ 108 ออนซ์์ และมีี 3 สููตร ได้้แก่่ สููตรน้ำำ��ตาลและเกลืือ สููตร

น้ำำ��เกลืือ และสููตรน้ำำ��เปล่า

(2.) ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ (Pouch Corn)

บริิษััทได้้พััฒนาผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

พร้้อมรัับประทาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการรัับประทาน โดย

ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ประเภทถุงสุุญญากาศซึ่่�งเป็็นมิิตรแก่่สิ่่�งแวดล้อม 

โดยทำำ�ให้้สามารถจัดเก็็บหรืือทำำ�ลายได้้สะดวกกว่่ารููปแบบ

กระป๋๋องโลหะ ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศของ

บริิษััทจะถููกบรรจุุในรีีทอร์์ท เพาซ์์ (Retort Pouch) ซึ่่�งเป็็นบรรจุุ

ภััณฑ์์อาหารชนิดหนึ่่�งท่ี่�มีีความอ่่อนตััว มีีความแข็็งแรงสามารถ

ทนต่่อความร้้อนและความดัันสููงได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้อาหารท่ี่�ผ่่านการฆ่่า

เชื้้�อสามารถเก็็บรัักษาได้้เป็็นเวลานานและพร้้อมรัับประทาน 

ช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับความสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�

รีีทอร์์ท เพาซ์์ ซึ่่�งมีีรููปร่างลัักษณะแบน จึึงทำำ�ให้้มีีพื้้�นท่ี่�ถ่่ายเท

ความร้้อนได้้มากและความร้้อนสามารถแทรกผ่่านได้้ดีีกว่่า ส่่งผล

ให้้ใช้้เวลาในการฆ่่าเชื้้�อน้้อยกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอาหาร

ปริมาณเท่่ากัันท่ี่�บรรจุุในกระป๋๋องทซึ่่�งจะช่่วยรัักษาคุุณภาพด้้าน

ต่่างๆ ของอาหาร เช่่น สีี  เนื้้�อสััมผััส ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััท สามารถแบ่่งเป็็น 4 ประเภท ได้้ดัังนี้้�
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	 1. ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบถุุง (Retort Pouch Whole Kernel Sweet Corn) 

เป็็นผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบถุุงในรููปแบบเมล็็ดท่ี่�ผ่่านกระบวนการการฆ่่าเชื้้�อแบบ

สเตอริิไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึึงทำำ�ให้้สามารถรักษาคุุณภาพได้้

เป็็นอย่่างดีีและสามารถเก็็บรัักษาได้้นานกว่่า 18 เดืือนในอุุณหภููมิปกติิ ปััจจุุบัันมีีจำำ�หน่่าย 2 สููตร ได้้แก่่ สููตรน้ำำ��ตาลและเกลืือ

 และสููตรน้ำำ��เกลืือ

	 2.ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก (Retort Pouch Corn on the Cob) เป็็นผลิตภัณฑ์์

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก โดยคััดเลืือกข้้าวโพดหวานฝัักใหญ่่ นำำ�มาบรรจุุในถุุงสุุญญากาศ

ด้้วยเทคนิิค Steamed Vacuum Packed และผ่่านกระบวนการการฆ่่าเชื้้�อแบบสเตอริิไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับ

อุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึึงทำำ�ให้้สามารถรักษาคุุณภาพได้้เป็็นอย่่างดีีและสามารถเก็็บรัักษาได้้นาน 12 

เดืือนในอุุณหภููมิปกติิ ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถนำำ�ไปรับประทานได้้ทัันทีี

	สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝัักทบริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่าง

ประเทศ และมีีการจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศผ่่านร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ (Modern Trade) บางแห่่ง

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ลัักษณะได้้แก่่
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(4.) ผลิิตภัณฑ์์พร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat) 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีสินค้้าพร้้อมรัับประทาน เช่่น ข้้าวโพดหวานต้้ม 

มัันหวานญ่ี่�ปุ่่�นเผา มัันม่่วงญ่ี่�ปุ่่�นเผา ถั่่�วลายเสืือต้้ม และธััญพืืช

พร้้อมรัับประทาน ภายใต้้สิินค้้าของบริิษััท “ KC ” เพื่่�อจำำ�หน่่าย

ในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศทนอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ

พััฒนาสิินค้้าและบริิการเพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�หลากหลายให้้ลููกค้้า

มีีตัวเลืือกมากขึ้้�น

โดยผลิตภัณฑ์์พร้้อมรัับประทานท่ี่�จััดส่งให้้แก่่ร้้านสะดวกซื้้�อนั้้�น

ล้้วนแต่่ผ่่านกระบวนการผลิตและฆ่่าเชื้้�อแบบพาสเจอไรซ์์ฝโดย

ผ่่านความร้้อนประมาณ 90-95 องศาเซสเซีียส เพื่่�อฆ่่าเชื้้�อโรค 

และสำำ�หรัับสิินค้้าถั่่�วลายเสืือต้้มพร้้อมรัับประทานนั้้�นได้้ผ่่าน

กระบวนการต้้มและปิิดผนึกบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความร้้อน (Hot seal) 

อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากการแพ็็คบรรจุุแล้้ว สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�จะถููกจััด

เก็็บท่ี่�อุุณหภููมิ 2-5 องศาเซสเซีียส ทั้้�งในระหว่่างการเก็็บรัักษา

และระหว่่างการขนส่่งเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์โดยจะ

สามารถเก็็บรัักษาสิินค้้าได้้นานประมาณ 7 วััน

(3.) ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen) 

ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง ท่ี่�ผ่่านกระบวนการแช่่แข็็งแบบ

ไอคิิวเอฟ (Individual Quick Freezing:IQF) ท่ี่�ต้้องควบคุุม

อุุณหภููมิในห้้องแช่่แข็็งเท่่ากัับ -35 องศาเซลเซีียสหรืือต่ำำ��กว่่า โดย

เมล็็ดข้าวโพดหวานแต่่ละเมล็็ดจะสััมผััสกับตััวกลางท่ี่�ให้้ความ

เย็็นโดยตรงทำำ�ให้้เกิิดผลึกน้ำำ��แข็็ง ขนาดเล็็ก มีีลักษณะแยกจาก

กัันเป็็นเมล็็ดๆ ไม่่เกาะกัันเป็็นก้้อน โดยต้้องเก็็บผลิตภัณฑ์์ไว้้ใน

อุุณหภููมิท่ี่�ต่ำำ��กว่่า -18 องศาเซลเซีียสตลอดเวลา เพื่่�อรัักษาความ

สดใหม่่ของเมล็็ด รัักษาคุุณภาพผลิตภัณฑ์์และป้้องกัันการเจริิญ

เติิบโตของจุุลิินทรีีย์ทอีีกทั้้�งยัังช่่วยป้้องกัันการเกิิดผลึกใหม่่ของ

น้ำำ��แข็็ง ท่ี่�เป็็นสาเหตุุของการเสื่่�อมคุุณภาพของอาหารจากกรณีีท่ี่�

เกิิดการเปลี่�ยนแปลงอุุณหภููมิของอาหารแช่่แข็็งอย่่างรวดเร็็ว 

ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งของบริิษััทมีีหลายรููปแบบทเช่่น 

เมล็็ดข้าวโพดหวานแช่่แข็็ง ฝัักข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง เป็็นต้้น
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บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 5 ฉบัับ ดัังนี้้�

	 1. เลขท่ี่� 1354(1)/2552 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในการผลิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ประเภท 

7.1 กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2552 บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2555 และ

คงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 1 ปีี

	 2. เลขท่ี่� 61-1062-1-05-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะ

ผนึก และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่งอาหาร โดย

ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2555 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 1 ปีี

	 3.มเลขท่ี่�ม60-0694-1-00-1-0มจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืชผักผลไม้้บรรจุุ

ภาชนะผนึก ประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่งอาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีี

ท่ี่�ทัันสมัย เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2559 

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2560 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 1 ปีี

	 4.ฝเลขท่ี่�ฝ61-1062-1-05-1-0ฝจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักผลไม้้บรรจุุ

ภาชนะผนึก และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่ง

อาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยเมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2561 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 2 ปีี

	 5. เลขท่ี่่�� 62-0181-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักแลผลไม้้บรรจุุุ�

ภาชนะผนึกและน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิต หรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุ�เจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่ง

อาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่��ทันสมัย เมื่่�อวัันท่ี่่�� 14 มกราคม 2562

โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ ในปีี 2562 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 4 ปีี ซึ่่�งสิิทธิประโยชน์สำำ�คัญๆท่ี่�ได้้รัับได้้แก่่

O    การยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่่��คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

O    ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม

O ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลท่ี่�ได้้รัับจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ 

ตลอดระยะเวลาท่ี่�บริิษััทได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

	 โดยรายได้้ท่ี่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิต ได้้แก่่ เศษหรืือของ

เสีียจากกระบวนการผลิต  มีีกำำ�หนดระยะเวลา 5-8 ปีี
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรม 

	ข้ าวโพดหวาน (Zea mays saccharata) เป็็นผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�นิิยมนำำ�ไปแปรรููปและจำำ�หน่่ายเพื่่�อการ

บริิโภคเป็็นหลััก ข้้าวโพดหวานเป็็นพืืชผลทางการเกษตรท่ี่�มีีต้นกำำ�เนิิดจากทางตอนกลางของทวีีปอเมริิกามามากกว่่า 1,000 ปีี

ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้กลายเป็็นพืืชท่ี่�นิิยมปลููกในหลากหลายประเทศทั่่�วโลก เนื่่�องจากเป็็นพืืชท่ี่�ปลููกไม่่ยาก และมีีอัตราการให้้ผล

ตอบแทนต่่อพื้้�นท่ี่�สููงกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับพืืชผลทางการเกษตรบางชนิด

ภาพรวมด้้านการผลิิตข้าวโพดหวาน

	 ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในหลายๆ ประเทศท่ี่�นิิยมปลููกข้้าวโพดหวาน เนื่่�องจากประเทศไทยมีีสภาพแวดล้อมและองค์์

ประกอบทางธรรมชาติิท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเพาะปลููก กล่่าวคืือประเทศไทยมีีสภาพอากาศระหว่่างฤดููท่ี่�ไม่่แตกต่่างกัันมากนััก 

ปริมาณแสงแดดอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมตลอดปีีvทำำ�ให้้สามารถปลููกข้้าวโพดหวานได้้เกืือบตลอดทั้้�งปีีvนอกจากนี้้�พััฒนาการ

ทางเทคโนโลยีีด้้านการเพาะปลููกในปััจจุุบัันส่่งผลให้้ผู้้�ปลููกสามารถควบคุุมคุุณภาพvสร้างผลผลิตและผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน

ใหม่่ๆ ได้้ตรงตามความต้้องการมากขึ้้�น ในขณะท่ี่�แนวโน้้มการบริิโภคข้้าวโพดหวานทั่่�วโลกก็็สููงขึ้้�น เพราะข้้าวโพดหวานเป็็น

อาหารท่ี่�มีีรสชาติิหวานแบบธรรมชาติิ อีีกทั้้�งสัังคมเริ่่�มตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพด้้านอาหารการกิิน ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว 

ประเทศไทยจึึงนิิยมปลููกข้้าวโพดหวาน จนกลายเป็็นสิินค้้าเกษตรทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญชนิดหนึ่่�งของประเทศ

	ข้ อมููลจากศููนย์์สารสนเทศการเกษตร สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการเกษตรระบุุว่่า ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 

ปริมาณการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานเท่่ากัับ 502,711 ตััน 537,487 ตััน และ 501,242 ตััน ตามลำำ�ดับ พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกส่่วนใหญ่่

อยู่่�ท่ี่�ภาคเหนืือ ซึ่่�งมีีปริมาณการเพาะปลููกเท่่ากัับ 291,343 ตััน 312,767 ตััน และ 295,683 ตััน หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 

57.95 ร้้อยละ 58.19 และ ร้้อยละ 58.99 ของปริมาณการเพาะปลููกรวมภายในประเทศ ตามลำำ�ดับ
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ภาพรวมมููลค่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานทั่่�วโลก 

	 รายงานจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ระบุุว่่ามููลค่่าการส่่งออก

ข้้าวโพดหวาน พิิกััด 07104000 ข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบแปรรููป (ดิิบหรืือทำำ�ให้้สุุกโดยการนึ่่�งหรืือต้้ม) แช่่เย็็นจนแข็็ง 

ใน ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 เท่่ากัับ 414.68 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 437.22 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 420.11 ล้้าน

เหรีียญตามลำำ�ดับ โดยประเทศท่ี่�มีีมููลค่่าการส่่งออกมากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2562 ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา (102.54 ล้้าน

เหรีียญสหรััฐ) ฮัังการีี (49.85 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) และสเปน (30.80 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริมาณการส่่งออก

ข้้าวโพดหวานพิิกััด 07104000 ทั่่�วโลก ใน ปีี 2560 ปีี 2561และปีี 2562 เท่่ากัับ 419,267 ตััน 417,454 ตััน และ 407,665 

ตััน ตามลำำ�ดับ โดยประเทศท่ี่�มีีปริมาณการส่่งออก 3 ลำำ�ดับแรกในปีี 2562 ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา (81,336 ตััน) ฮัังการีี (55,733 

ตััน) และจีีน (36,152 ตััน) ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับการส่่งออกข้้าวโพดหวาน พิิกััด 20058000 ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� Zea Mays var. Saccharata ท่ี่�ปรุงแต่่ง

หรืือทำำ�ไว้้ไม่่ให้้เสีียโดยวิิธีีอื่่�น นอกจากใช้้น้ำำ��ส้มสายชููหรืือกรดอะซิิติิก ไม่่ได้้แช่่เย็็นจนแข็็ง ในปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 

เท่่ากัับ 908.15 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 1,030.00 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 975.66 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ โดยประเทศท่ี่�มีี

มููลค่่าการส่่งออกมากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2560 ได้้แก่่ประเทศฮัังการีี (198.38 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ไทย (195.74 ล้้าน

เหรีียญสหรััฐ) และฝรั่่�งเศส (172.72 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2561 ได้้แก่่ประเทศฮัังการีี (228.40 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ไทย (212.27 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) และฝรั่่�งเศส (171.42 

ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ในปีี 2562 ได้้แก่่ประเทศฮัังการีี (205.80 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ไทย (193.14 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) และฝรั่่�งเศส

 (162.81 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ตามลำำ�ดับ 

	ส่ วนปริมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานพิิกััด 20058000 ทั่่�วโลก ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 771,152 ตััน 

822,87 ตััน และ 780,638 ตััน ตามลำำ�ดับ โดยประเทศท่ี่�มีีปริมาณการส่่งออก 3 ลำำ�ดับแรก ในปีี 2562 ได้้แก่่ ประเทศไทย 

(208,530 ตััน) ฮัังการีี (180,429 ตััน) และฝรั่่�งเศส (114,188 ตััน)

	 เพื่่�อความเข้้าใจในพิิกััดสินค้้าของข้้าวโพดหวานตามท่ี่�กล่่าว ซึ่่�งมีีความแต่่งต่่างกััน กล่่าวคืือ พิิกััด 07104000 หมาย

ถึึงข้้าวโพดหวานท่ี่�ใช้้การแช่่เย็็นเพื่่�อรัักษาสภาพของข้้าวโพดหวานแบบสดและแบบแปรรููป หลัังจากผ่่านกระบวนการด้้วย

ความร้้อน ส่่วนพิิกััด 20058000 นั้้�นหมายถึึงข้้าวโพดหวานท่ี่�ใช้้การปรุงแต่่งรููปแบบอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช้้การแช่่แข็็ง แต่่จะใช้้ เกลืือ 

หรืือสารปรุงแต่่งอื่่�นๆ (ยกเว้้นน้ำำ��ส้มสายชูู) การส่่งออกผลิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทจะเป็็นข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องท่ี่�ไม่่ได้้

ผ่่านการแช่่แข็็ง แต่่จะใช้้เกลืือเป็็นส่่วนประกอบในการผลิตเพื่่�อคงสภาพของสิินค้้าข้้าวโพดหวานไว้้ไม่่ให้้เสีีย จึึงถููกจััดอยู่่�ใน

พิิกััด 20058000 โดยมีียอดส่งออกคิิดเป็็น ร้้อยละ 87.06 ของยอดขายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานท่ี่�ส่่งออกทั้้�งหมดของ

บริิษััท ส่่วนการส่่งออกสิินค้้าภายใต้้พิิกััด 07104000 ซึ่่�งเป็็นข้้าวโพดแบบแช่่เย็็นจััดจนแข็็ง มีีสััดส่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 12.94 

ของยอดขายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานท่ี่�ส่่งออกทั้้�งหมดของบริิษััทในปีี 2562
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(2.1) การตลาด 

ภาพรวมตลาดข้้าวโพดหวานของประเทศไทย

	ป ระเทศไทยถืือว่่าเป็็นผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ติิดอันดัับ 1 ใน 10 ของโลก ทั้้�งด้้านปริมาณและมููลค่่า หากพิิจารณาเฉพาะ

เจาะจงลงไปในผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานมโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศม(InternationalมTrade 

Centre: ITC) พบว่่า ในปีี 2560 – 2562 ประเทศไทยมีีมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแปรรููปฯ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ

เนื่่�องตลอดช่วงระยะเวลาดัังกล่่าว โดยใน ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 มีีมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบ

แปรรููป (ดิิบหรืือทำำ�ให้้สุุกโดยการนึ่่�งหรืือต้้ม หรืือแช่่เย็็นจนแข็็ง) เท่่ากัับ 24.72 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 25.70 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

และ 24.71 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 เท่่ากัับ 

20,896 ตััน 22,493 ตััน และ 23,993 ตััน ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนปริมาณการส่่งออกเท่่ากัับร้้อยละ 5.89 ของปริมาณ

การส่่งออกรวมทั่่�วโลก

	สำ ำ�หรัับการส่่งออกข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยผ่่านการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้น้ำำ��ส้มสายชููหรืือกรดน้ำำ��ส้ม(และไม่่รวมการแช่่

แข็็ง) ประเทศไทยถืือได้้ว่่าเป็็นผู้้�ส่งออกรายท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก ทั้้�งในด้้านมููลค่่าและด้้านปริมาณ โดยใน ปีี 2560 ปีี 2561 และ

ปีี 2562 ประเทศไทยได้้ส่่งออกข้้าวโพดหวานในกลุ่่�มนี้้� มููลค่่าเท่่ากัับ 195.74 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 212.12 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

และ 193.14 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริมาณการส่่งออกใน ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 เท่่ากัับ 208,710 ตััน 

227,947 ตััน และ 208,530 ตััน ตามลำำ�ดับ
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มููลค่าการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวาน1/  จากประเทศไทย 

ข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแปรรููปฯ ข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยการจััดเก็็บวิิธีีอื่่�น (ไม่่รวมแช่่แข็็ง)

25592558 25612560

1/ ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) และ ข้้อมููลจากศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
สำำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร 
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(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)
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2/ ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� 

“Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน2/  แบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

 ประเทศ 2558 2559 2560

185.02

196.00

140.48

75.46

107.97

41.06

31.54

5.73

12.03

10.84

179.31

180.02

150.09

54.93

114.10

41.55

33.09

4.96

10.14

11.40

1. ฮังการี

2. ไทย

3. ฝรั่่�งเศส

4. จีน

5. สหรัฐอเมริกา

6. สเปน

7. เบลเยี่ยม

8. เนเธอร์แลนด์

9. บราซิล

10. เยอรมนี

198.39

195.54

152.58

66.57

109.84

41.33

29.62

11.55

15.92

10.52

228.40

212.27

171.42

92.93

107.81

43.40

34.45

16.80

33.43

15.14

2561

205.79

193.14

162.81

127.46

96.27

44.93

32.03

16.55

13.81

13.72

2562

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)

1/ ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 07104000 “ข้้าวโพดหวาน แบบสด 

หรืือแบบแปรรููปโดยผ่่านการความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน1/  แบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

98.06

58.26

19.66

22.72

20.06

29.32

21.76

22.38

12.59

14.27

81.64

59.13

18.10

21.96

20.28

34.33

19.74

27.42

13.84

16.02

1. สหรััฐอเมริิกา

2. ฮัังการีี

3. สเปน

4. จีีน

5. ฝรั่่�งเศส

6. เบลเย่ี่�ยม

7. ไทย

8. แคนาดา

9. โปแลนด์์

10. นิิวซีีแลนด์์

102.07

58.94

20.79

24.26

21.48

33.45

24.76

23.57

15.79

15.53

103.65

61.48

22.92

27.30

26.84

32.95

25.66

21.16

17.57

15.26

2561

102.54

49.85

30.79

27.89

26.88

26.51

24.71

17.56

17.40

13.98

2562

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
37

3/ ข้้อมููลปริมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 07104000 “ ข้้าวโพดหวาน แบบ

สด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่่านการความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน3 แบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

84,469

73,531

28,981

21,454

26,142

20,498

18,217

14,885

19,778

11,945

69,913

70,961

28,001

21,939

31,684

19,964

17,494

15,420

26,969

10,023

1. สหรััฐอเมริิกา

2. ฮัังการีี

3. จีีน

4. ฝรั่่�งเศส

5. เบลเยี่่�ยม

6. สเปน

7. ไทย

8. โปแลนด์์

9. แคนาดา

10. อิินเดีีย

87,402

72,989

30,573

23,117

30,398

21,642

20,884

20,413

21,480

13,397

79,652

71,381

33,939

29,271

27,265

23,615

22,494

20,268

19,538

13,291

2561

81,336

55,733

36,152

30,562

21,567

29,963

23,993

18,981

17,315

14,803

2562

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)

4/ ข้้อมููลปริมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ(International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� 

“Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน4/ แบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

209,251

179,779

97,277

91,129

45,133

22,999

20,744

13,268

10,136

3,834

186,060

163,455

102,344

92,543

39,537

25,068

21,294

10,686

7,830

3,988

1. ไทย

2. ฮัังการีี

3. ฝรั่่�งเศส

4. สหรััฐอเมริิกา

5. จีีน

6. สเปน

7. เบลเย่ี่�ยม

8. บราซิิล

9. รััสเซีีย

10. เนเธอร์์แลนด์์

208,710

186,715

105,067

95,300

37,893

23,483

18,845

17,128

11,094

8,977

227,947

203,035

111,548

91,570

46,642

25,195

20,368

17,632

13,483

11,911

2561

208,530

180,429

114,188

81,509

60,375

24,412

19,889

16,206

13,320

9,752

2562

( ตััน )
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นโยบายสนัับสนุุนภาคการเกษตรจากรััฐบาล

	รั ฐบาลได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจจากภาคการเกษตร ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดของ

ประเทศไทยซึ่่�งเป็็นประเทศเกษตรกรรม ดัังนั้้�นรััฐบาลจึึงมีีนโยบายท่ี่�จะทบทวนและประกาศแผนพััฒนาภาคเกษตรกร

รมทุุกๆ 5 ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� ด้้วยความตระหนัักถึึงความ

สำำ�คัญในภาคเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ได้้กำำ�หนดคติิพจน์์ประจำำ�กระทรวง ไว้้ว่่า “ภาคเกษตรก้้าวไกล

ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ตลาดนำำ�การผลิต ชีีวิตเกษตรกรมีีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีีความสมดุุลและยั่่�งยืืน” 

แผนพััฒนาภาคการเกษตรล่่าสุุดจากรััฐบาลสำำ�หรัับปีี 2560 –   2564 มีีจุดมุ่่�งหมายหลััก ๆ  ในการพััฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศ ดัังนี้้�

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของเกษตรกร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางเทคโนโลยี เพื่่�อความมั่่�นคงยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของเกษตรกร 
รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นการสร้างความมั่่�นคง
ทางด้้านอาชีีพและความสามารถ ผ่่านการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่เกษตรกร เพื่่�อพััฒนา
ความเป็็นมืืออาชีีพ และการสร้้างกลุ่่�มเครืือ
ข่่าย เพื่่�อสร้างความปึึกแผ่่นของเกษตรกร
และ/หรืือองค์์กรด้้านการเกษตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหาร
จััดการผลผลิิต รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นไป
ท่ี่�การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 
chain) เพื่่�อสนับสนุนการผลิตสินค้้าท่ี่�มีี
มาตรฐาน ลดต้้นทุุนการผลิต พร้้อมกัับการ
พััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าเกษตรให้้สููง
ขึ้้�น

	 เพื่่�อสร้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
รััฐบาลมีีแผนท่ี่� จะสนับสนุนการ วิิ จััย ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการ
เกษตร และจััดตั้้�งศููนย์์ข้้อมููลสารสนเทศด้้าน
การเกษตรเพื่่�อเป็็นฐานแหล่่งข้้อมููลแห่่งการ
เรีียนรู้้�ให้้เกษตรกร  

	สร้ างความมั่่�นคงยั่่� งยืืนในด้้าน
ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม รััฐบาล
มีีนโยบายท่ี่�จะสนับสนุนการทำำ�เกษตรกรรมท่ี่�
เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สร้างระบบการจัดัสรร
พื้้�นท่ี่�ทางการเกษตรให้้เหมาะสม เพื่่�อพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานในอุุตสาหกรรมการเกษตร
ให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น
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ภาพรวมด้้านการบริิโภคข้้าวโพดหวาน

	 การวิิเคราะห์์โดย Economic Intelligence Center : EIC จากข้้อมููลของ BCC Research, Agrarmarkt Austra 

Marketing กล่่าวว่่ากระแสการบริิโภคในปััจจุุบัันนั้้�นผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่เริ่่�มคำำ�นึงถึึงสุุขภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้มููลค่่าตลาดอาหาร

เพื่่�อสุุขภาพเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตลาดสหรััฐฯ ยุุโรป และญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�มีีแนวโน้้มความต้้องการอาหาร

และเครื่่�องดื่่�มเสริมท่ี่�เติิบโตขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา จากการท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งท่ี่�ตนบริิโภคมากขึ้้�น

 นอกจากนี้้� รููปแบบการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�เร่่งรีีบมากขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่วนประชากรผู้้�สููงอายุุ จะทำำ�ให้้แนวโน้้มความ

ต้้องการบริิโภคอาหารสำำ�เร็็จรููปมีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นตามไปด้้วย เพื่่�อตอบโจทย์ในเรื่่�องความสะดวกสบายและประหยััดเวลา

 โดยปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ราคา ความไม่่ซัับซ้้อน ความสะดวกในการบริิโภค ความ

สะดวกในการซื้้�อหา รวมทั้้�งความปลอดภัยและถููกสุุขอนามััย โดยตลาดท่ี่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็วท่ี่�สุุดคือตลาดอาหารฮาลาลและ

ตลาดอาหารเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ

ภาพรวมการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานของประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่

	 ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ชี้้�ให้้เห็็นปริมาณความต้้องการ

บริิโภคข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ สำำ�หรัับข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบแปรรููป (โดยผ่่านความร้้อนด้้วยไปน้ำำ�� หรืือการต้้มใน

น้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง) ญ่ี่�ปุ่่�นถืือว่่าเป็็นประเทศท่ี่�มีีความต้้องการบริิโภคข้้าวโพดหวานมากท่ี่�สุุด ด้้วยมููลค่่าการนำำ�เข้้า สููงถึึง

 77.28 ล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2562 ตามมาด้้วยสหราชอาณาจัักรซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 40.70 ล้้าน

เหรีียญสหรััฐและอัันดัับ 3 คืือประเทศเบลเย่ี่�ยม ซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 34.04 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ส่่วน

การนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง) เยอรมนีีถือ

ได้้ว่่าเป็็นผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�สุุดในเชิิงมููลค่่า ซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวาน 103.48 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามด้้วย ญ่ี่�ปุ่่�น

ซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวาน 97.03 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2562 และอัันดัับ 3 สหราชอาณาจัักรซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�

เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 94.05 ล้้านเหรีียญ ตามลำำ�ดับ

	 หากพิิจารณาในด้้านปริมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานแบบสดหรือืแปรรููปโดยผ่่านความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มใน

น้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง จะพบว่่าอััฟกานิิสถานเป็น็ผู้้�นำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานสููงท่ี่�สุุดในปีี 2562 ด้้วยปริมาณการนำำ�เข้้าถึึง 111,485 

ตััน รองลงมาได้้แก่่ญ่ี่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีปริมาณการนำำ�เข้้าในปีี 2562 เท่่ากัับ 51,136 ตััน และอัันดัับสาม ได้้แก่่ สหราชอาณาจัักร ซึ่่�ง

มีีปริมาณการนำำ�เข้้าเท่่ากัับ 41,022 ตััน สำำ�หรัับสิินค้้าข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรด

น้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง) ไปยังประเทศเยอรมนีีซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานในรููปแบบนี้้� ด้้วยปริมาณมากท่ี่�สุุด

สููงถึึง 80,412 ตััน ในปีี 2562 ตามด้้วย สหราชอาณาจัักร 69,507 ตััน และ ญ่ี่�ปุ่่�น 61,031 ตััน ตามลำำ�ดับ
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6/ ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� 

“Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวาน6  แบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

86.65

88.07

84.10

58.66

43.69

36.68

30.20

31.34

30.99

30.30

91.30

80.75

87.15

65.97

38.77

42.29

30.85

30.20

28.06

28.92

1. ญ่ี่�ปุ่่�น 

2. สหราชอาณาจัักร

3. เยอรมนีี

4. สเปน

5. เกาหลีีใต้้

6. เบลเยี่่�ยม

7. อิิตาลีี

8. ฝรั่่�งเศส

9. ไต้้หวััน

10. สวีีเดน

98.60

87.93

85.85

60.37

43.03

40.47

31.47

37.43

28.50

28.89

100.46

96.96

94.46

78.87

42.39

37.87

36.70

34.21

30.73

29.12

2561

97.00

94.09

103.48

61.75

40.99

38.05

30.89

32.17

29.23

27.56

2562

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)

5/ ข้้อมููลมููลค่่าการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 07104000 “ข้้าวโพดหวาน แบบสด 

หรืือแบบแปรรููปโดยผ่่านความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง”ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงมููลค่าการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวาน5 แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

71.98

44.47

35.37

32.89

16.19

14.92

13.57

-

12.75

8.24

66.79

51.96

33.88

36.46

16.96

15.75

12.47

-

8.36

9.10

1. ญ่ี่�ปุ่่�น

2. สหราชอาณาจัักร

3. เบลเยี่่�ยม

4. สหรััฐอเมริิกา

5. จีีน

6. เยอรมนีี

7. ซาอุุดิิอาระเบีีย

8. อััฟกานิิสถาน

9. อิิหร่่าน

10. รััสเซีีย

78.27

46.47

39.58

35.25

17.32

12.33

12.19

-

12.67

9.41

79.10

46.94

38.09

34.79

18.41

14.00

12.70

12.03

11.83

9.22

2561

77.29

40.70

34.04

30.56

19.55

15.18

13.49

12.88

10.84

11.35

2562

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)
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8/  ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� 

“Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)” ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงปริิมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวาน8 แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

71,278

67,564

56,117

45,265

29,911

26,375

28,246

25,877

26,774

22,362

71,844

56,724

55,400

37,848

44,130

23,638

25,151

24,195

31,966

21,576

1. เยอรมนีี

2. สหราชอาณาจัักร

3. ญ่ี่�ปุ่่�น

4. เกาหลีีใต้้

5. สเปน

6. รััสเซีีย

7. ไต้้หวััน

8. ฝรั่่�งเศส

9. เบลเยี่่�ยม

10. อิิตาลีี

74,663

66,788

61,865

45,562

30,284

25,414

25,312

30,233

45,578

22,992

76,964

70,493

64,225

46,889

36,067

28,787

28,270

27,198

25,703

24,372

2561

80,412

69,507

61,031

45,094

33,969

26,634

26,453

26,437

26,699

22,734

2562

(ตััน)

7/  ข้้อมููลปริมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิิกััด 07104000 “ข้้าวโพดหวาน แบบ

สด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่่านความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง”  ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 29 มกราคม 2564

ตารางแสดงมููลค่าการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวาน7 แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ 2558 2559 2560

1. อััฟกานิิสถาน

2. ญ่ี่�ปุ่่�น

3. สหราชอาณาจัักร

4. เบลเยี่่�ยม

5. สหรััฐอเมริิกา

6. จีีน

7. เยอรมนีี

8. รััสเซีีย

9. อิิหร่่าน

10. ซาอุุดิิอาระเบีีย

2561 2562

(ตััน)

-

49,026

50,019

41,910

25,929

12,652

13,920

12,549

13,420

12,123

-

43,878

51,996

36,404

32,519

12,960

14,923

13,983

9,557

10,770

-

52,287

52,617

49,057

29,247

13,390

12,483

14,492

14,315

11,016

89,003

52,569

49,991

42,306

28,400

14,008

13,676

13,616

11,682

10,546

111,485

51,136

41,022

38,458

24,799

15,293

14,405

15,949

11,290

10,701
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	สำ ำ�หรัับสิินค้้าข้้าวโพดหวานท่ี่�ประเทศไทยส่่งออกนั้้�น สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง 

(เลขพิกัิัด 071040 ตามหลักัการของกรมศุลุกากร ซึ่่�งตรงกัับข้้าวโพดหวานแบบสดหรือืแปรรููปฯ ของศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่่าง

ประเทศ) และ ข้้าวโพดหวานกระป๋อ๋งแปรรููป (เลขพิกัิัด 200580 ตามหลักัการของกรมศุลุกากร ซึ่่�งตรงกัับข้้าวโพดหวานแปรรููป

โดยผ่่านการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง) ของศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ) โดย

ประเทศท่ี่�นำำ�เข้้าข้้าวโพดแช่่แข็็งจากประเทศไทยมากท่ี่�สุุดคือ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ด้้วยมููลค่่า  341.14 ล้้านบาท ในปีี 2563 ตาม

ด้้วย ประเทศจีีน ด้้วยมููลค่่า 116.09 ล้้านบาท และ อิิหร่่าน ด้้วยมููลค่่า 92.40 ล้้านบาท สำำ�หรัับข้้าวโพดหวานกระป๋๋องแปรรููป 

ประเทศท่ี่�นำำ�เข้้าจากประเทศไทยมากท่ี่�สุุดในปีี 2563 คืือ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน ด้้วยมููลค่่า 1,500.43 ล้้านบาท 

926.38 ล้้านบาท และ 597.47 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ท่ี่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

ตารางแสดงมููลค่าและการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

จากประเทศไทยแบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ

มููลค่า (ล้้านบาท) อััตราขยายตััว (%)

365.74

308.69

38.13

13.27

9.90

5.83

5.44

3.89

3.44

2.72

427.34

343.77

21.20

-

0.20

3.36

3.35

5.44

4.56

3.28

1. ญ่ี่�ปุ่่�น

2. อิิหร่่าน

3. ไต้้หวััน

4. อิินโดนีีเซีีย

5. ลาว

6. จีีน

7. พม่่า

8. เนเธอร์์แลนด์์

9. เกาหลีีใต้้

10. มาเลเซีีย

341.14

92.40

48.40

24.99

0.12

116.09

1.26

5.90

4.53

2.11

(7.12)

9.69

2.66

-

566.67

(81.79)

885.29

(27.66)

(37.45)

23.31

(14.41)

(10.20)

79.86

100.00

4,850.00

73.51

62.39

(28.49)

(24.56)

(17.07)

(6.73)

(70.07)

26.93

88.32

98.78

1,891.25

(76.83)

51.67

28.17

(22.42)

2561 2562 2563 2561 2562 2563
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ท่ี่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

ตารางแสดงมููลค่าและการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานกระป๋๋องแปรรููป

จากประเทศไทย แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

ประเทศ

มููลค่า (ล้้านบาท) อััตราขยายตััว (%)

1,328.04

714.29

496.48

347.14

339.06

220.54

219.86

216.81

158.17

143.25

1,638.76

809.72

533.35

361.23

290.67

185.36

218.86

215.70

201.34

226.13

1. ญ่ี่�ปุ่่�น

2. เกาหลีีใต้้

3. ไต้้หวััน

4. ฟิิลิิปปินส์์

5. สหราชอาณาจัักร

6. สหรััฐอเมริิกา

7. ซาอุุดิิอาระเบีีย

8. ออสเตรเลีีย

9. เลบานอน

10. รััสเซีีย

1,500.43

926.38

597.47

465.20

231.81

332.62

280.02

276.67

103.66

113.80

12.92

8.22

5.72

(2.45)

20.47

44.45

(13.55)

(8.98)

(8.16)

30.48

(18.96)

(11.79)

(6.91)

(3.90)

16.65

18.98

0.46

0.51

(21.44)

(36.65)

12.98

29.15

20.34

34.00

(31.63)

50.82

27.36

27.61

(34.46)

(20.56)

2558 2559 2563 2561 2562 2563
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(2.2) การแข่่งขััน

ภาวการณ์์แข่่งขัันภายในประเทศ

การวิเคราะห์คู่แข่งขันภายในประเทศ

ในประเทศไทยมีผู้ผลิตข้าวโพดหวานแปรรูปเพียงไม่กี่รายที่มีความสามารถผลิตสินค้าข้าวโพดหวานคุณภาพสูงได้ ท�ำให้ตลาดนี้มี

ผู้ขายน้อยราย (oligopoly) เมื่อเทียบรายได้การส่งออกผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานแปรรูปของบริษัท ซันสวีท จ�ำกัด (มหาชน) กับ

มลูค่าการส่งออกผลติภณัฑ์ข้าวโพดหวานของประเทศไทย พกิดั 07104000 และ 20058000 (ข้อมูลจากศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร) ระหว่างปี 2561 ถึง ปี 2563 แสดงให้เห็น

ว่าสัดส่วนการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานของบริษัทได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มูลค่าการ

ส่งออกของบริษัทเท่ากับ 1,670 ล้านบาท 1,747 ล้านบาท และ 2,301ล้านบาท หรือ ร้อยละ 21.73 ร้อยละ 25.84 และ ร้อยละ 

31.21 ของมูลค่าการส่งออกสินค้าข้าวโพดหวานทั้งหมดของประเทศไทย ตามล�ำดับ 

	 ในประเทศไทยมีผู้ผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปเพียงไม่กี่รายที่มีความสามารถผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปคุณภาพสูงได้ ท�ำให้

ตลาดนี้มีผู้ขายน้อยราย (Oligopoly) โดยประมาณ 4 บริษัทที่มีความสามารถในการผลิตสินค้าเกษตรแปรรูป  โดยมีมูลค่ายอด

ขายเกิน หนึ่งพันล้านบาท ในปี 2562 โดยพิจารณาว่าเป็นคู่แข่งเทียบเคียงหลักของบริษัท ซันสวีท จ�ำกัด (มหาชน) ดังนี้

         ตารางแสดงข้้อมููลเปรีียบเทีียบคู่่�แข่่งในประเทศ

บริิษััท 2 3 4

ยอดขาย
ปีี 2562 (ล้้านบาท)

ปริิมาณการผลิิต  
 ปีี 2562 

(ตัันวััตถุุดิิบ)

ผลิิตภัณฑ์์

1,924

128,500

• ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุกระป๋๋อง

• ข้้าวโพดแช่่แข็็ง

• ข้้าวโพดสุญญากาศ

• ข้้าวโพดหวาน
พร้้อมรัับประทาน

1,535

82,446

• ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุกระป๋๋อง

• ซุุปข้าวโพดกระป๋๋อง

• ข้้าวโพดถุงสุุญญากาศ

• ข้้าวโพดอ่อน
บรรจุุกระป๋๋อง

•  ข้้าวโพดหวาน
พร้้อมรัับประทาน 

769

52,500

• ข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋อง

• ซุุปข้าวโพดกระป๋๋อง

• ข้้าวโพดถุงสุุญญากาศ

•  ข้้าวโพดอ่อนบรร จุุ
กระป๋๋อง

• ผลไม้บ้รรจุุกระป๋๋องตาม
ฤดููกาล

• ผัักและผลไม้้ใน
บรรจุุภััณฑ์์

1,286

74,076

• ข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋อง

• ซุุปข้าวโพดกระป๋๋อง

• ข้้าวโพดถุงสุุญญากาศ

• ผลิตภัณฑ์์ข้้าวสารบรรจุุ
ถุุงและบรรจุุกล่่อง

•  เ ส้้ น ก๋๋ ว ย เ ตี๋๋� ย ว กึ่่� ง
สำำ�เร็็จรููป

• แผ่่นแป้้งผลิตจากข้้าว

• ผลไม้้บรรจุุกระป๋๋อง

• ผลิตภัณฑ์์ซอสปรุงรส

• แป้้งแปรรููป

• เครื่่�องเทศอบแห้้ง

• อาหารบรรจุุกระป๋๋อง

• ผัักและผลไม้้ดอง
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มููลค่าการส่่งออกของ SUN ไปต่่างประเทศ มููลค่าการส่่งออกของประเทศไทยไปต่่างประเทศ

25612560

7,478.73

1,364.95

7,685.31

1,512.03

25632562

6,760.49

 1,599.86 

7,372.56

2,169.66

สััดส่่วนการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานของ SUN เมื่่�อเทีียบกับการส่่งออกข้้าวโพดหวานของประเทศไทย

2562 2563

(ล้้านบาท)

2560 2561

 1,364.95

7,478.73

18.28%

1,512.03

7,685.31

19.67%

มููลค่่าการส่่งออกของ SUN ไปต่างประเทศ

มููลค่่าการส่่งออกของประเทศไทยไปต่างประเทศ

สััดส่วนการส่่งออกของ SUN

1,599.86

6,760.49

23.66%

2,169.66

7,372.56

29.43%
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ภาวะการแข่่งขัันในต่่างประเทศ
	
	 ในต่่างประเทศ คู่่�แข่่งสำำ�คัญของบริิษััทมีีหลายราย รวมถึึงบริิษััทข้ามชาติิรายใหญ่่ จากประเทศฝรั่่�งเศสท่ี่�มีีประวััติิการ
จำำ�หน่่ายมายาวนานกว่่าร้้อยปีี และมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตผักแปรรููปนานาชนิด รวมถึึงข้้าวโพดหวาน ทั้้�งในแบบกระป๋๋อง
และแช่่แข็็ง อีีกทั้้�งบริิษััทคู่่�แข่่งดัังกล่่าวยัังสามารถจำำ�หน่่ายในเขตสหภาพยุุโรปในราคาท่ี่�สููงได้้ โดยไม่่มีีการคิิดภาษีีเพิ่่�มเติิม ใน
ฐานะเป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�อยู่่�ในเขตสหภาพยุุโรป  

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ในระหว่่าง ปีี 2561 และ
ปีี 2562 สััดส่วนการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานในพิิกััด 0710400 และ 20058000 ระหว่่างประเทศของบริิษััท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่าการส่่งออกของทั้้�งโลกนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น โดยในปีี 2561 และ ปีี 2562 มีีสััดส่วนมููลค่่าการส่่งออกของบริิษััทเท่่ากัับ ร้้อยละ 3.55 
และร้้อยละ 4.07 ของมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานทั้้�งหมดของทั่่�วโลก ตามลำำ�ดับ

(ล้้านบาท)

ปีี 2561 ปีี 2562

1,512.03

47,068.42

3.21%

1,599.86

42,919.93

3.73%

มููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานของSUN

มููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานของทุุกประเทศ

สััดส่วนการส่่งออกของ SUN

เทีียบกัับการส่่งออกข้้าวโพดหวานของทุุกประเทศ
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	วั ตถุดิิบหลัักในการผลิตสินค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ ข้้าวโพดหวาน  ซึ่่�งใช้้ในการผลิตสินค้้าหลัักทุุกประเภทของบริิษััท 
โดยบริิษััทมีีการจััดซื้้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมดภายในประเทศ บริิษััทมีีมาตรฐานเรื่่�องคุุณภาพของวััตถุดิิบ และมีีการบริิหารจััดการเพื่่�อ
รองรัับความเพีียงพอต่่อความต้้องการของโรงงานและตลาด วััตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�นำำ�เข้้ามาผลิตในโรงงานจะต้้องผ่่านขั้้�น
ตอนการตรวจสอบคุุณภาพ ตามมาตรฐานคุุณภาพวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานสำำ�หรัับผู้้�ปลููกข้้าวโพดหวานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด บริิษััทมีี
การกำำ�หนดสายพัันธุ์์�ข้าวโพดท่ี่�บริิษััทจะรัับซื้้�อ คุุณลัักษณะและคุุณภาพของขนาดฝักข้้าวโพด เช่่น ลัักษณะของฝัักเป็็นฝัักตรง 
ยาว ไม่่คดงอ เมล็็ดสมบููรณ์์เรีียงเป็็นระเบีียบ สีีเมล็็ดสม่ำำ��เสมอ ไม่่มีีสีีอื่่�นเจืือปน ปราศจากตำำ�หนิิจากการเข้้าทำำ�ลายของศััตรููพืช
หรืือสาเหตุุอื่่�น มีีการกำำ�หนดระดัับความอ่่อน-แก่่ โดยกำำ�หนดอายุุการเก็็บเก่ี่�ยว ขนาดและน้ำำ��หนัักของฝัักต้้องได้้มาตรฐานตาม
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงต้้องมีีการปลููกและปฏิิบััติิตามระบบคุุณภาพเกษตรกรท่ี่�ดีีเหมาะสมสำำ�หรัับข้้าวโพดหวาน (GAP: Good 
Agricultural Practice) เป็็นต้้น

	ปั จจุุบัันบริิษััทจัดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานจากบริิเวณภาคเหนืือตอนบนและตอนล่่างรวม 16 จัังหวััด โดยบริิษััทมีีวิธีี
การจััดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน 3 วิิธีี ได้้แก่่ การจััดหาผ่่านผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ (Broker) การจััดหาผ่่านเกษตรกรท่ี่�บริิษััทส่งเสริม
ผ่่านโครงการสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farming) และการจััดหาผ่่านเกษตรกรโดยการส่่งเสริมตรง (Contact Farming) โดยมีีราย
ละเอีียด ดัังนี้้�

	 บริิษััทจะพิิจารณาทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายวััตถุดิิบกัับผู้้�รวบรวมรายใหญ่่และจะมีีการประชุุมจััดทำำ�ประมาณการส่่ง
วััตถุดิิบให้้บริิษััทตามท่ี่�ตกลงกัันในสััญญา สำำ�หรัับผู้้�รวบรวมรายกลางและรายย่่อยนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาปริมาณวััตถุดิิบเป็็น
รายเดืือน โดยบริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�รวบรวมท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�ต้้องการ โดยราคาซื้้�อขายจะเป็็น
ไปตามท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา 

	 บริิษััทและผู้้�รวบรวม (Broker) จะมีีการวางแผนการปลููกร่่วมกััน โดยผู้้�รวบรวมมีีหน้้าท่ี่�กระจายการปลููกให้เ้กษตรกร
ในสัังกััด	 ให้้ได้้ผลผลิตเป็็นไปตามแผนการปลููกท่ี่�ได้้ตกลงไว้้ในสััญญาจะซื้้�อจะขายวััตถุดิิบกัับบริิษััท โดยทีีมส่่งเสริมของบริิษััท
จะร่่วมสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�และให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรเป็็นครั้้�งคราว นอกจากนี้้�ผู้้�รวบรวมจะต้้องส่่งข้้อมููลการผลิต เช่่น ข้้อมููลการปลููก 
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ปลููก ประวััติิเกษตรกร ให้้แก่่บริิษััทเป็็นรายสััปดาห์์เพื่่�อประมวลผลและวางแผนในการรัับวััตถุดิิบต่่อไป ในปีีฤดููการผลิต 
2562/2563 (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 2562 - กัันยายน 2563) บริิษััทจัดหาข้้าวโพดผ่านผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ ซึ่่�งจะจััดหาข้้าวโพดหวาน
จากเกษตรกรบนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กระจายกัันอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภาคเหนืือของประเทศไทย คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกรวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 85,104 ไร่่ 

ผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบ (Broker) 
	 บริิษััทมีีการทำำ�สััญญากัับผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�รวบรวมข้้าวโพดหวานสดจากไร่่ (วััตถุดิิบ) จากเกษตรกรใน
ท้้องถิ่่�นและบริิเวณใกล้้เคีียงมาส่่งมอบให้้กัับโรงงาน ในคุุณภาพ ปริมาณและราคาตามท่ี่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญา ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ
แบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

การจััดหาวััตถุุดิิบ – ข้้าวโพดหวาน

( 3 ) การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

(1) ผู้้�รวบรวมรายใหญ่่เป็็นผู้้�
รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจาก
พื้้�นท่ี่�ปลููกมากกว่่า300 ไร่่ และมีี
การปลููกต่่อเนื่่�อง 6-8 เดืือนโดย
บริิษััทและผู้้�รวบรวมรายใหญ่่มีี
การทำำ�สััญญาระยะยาวเป็็นราย
ปีีและมีีการวางแผนการปลููกร่่วม
กัันเพื่่�อให้้สามารถจัดส่งวััตถุดิิบ
ข้้าวโพดหวานให้้แก่่บริิษััทตาม
ท่ี่�ตกลงกััน 

(2) ผู้้�รวบรวมรายกลาง เป็็นผู้้�
รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจาก
พื้้�นท่ี่�ปลููกมากกว่่า 100 ไร่่ขึ้้�น
ไป โดยบริิษััทและผู้้�รวบรวมราย
กลางจะทำำ�สััญญาเป็็นรายเดืือน

(3) ผู้้�รวบรวมรายย่่อย เป็็นผู้้�
รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจาก
พื้้�นท่ี่�ปลููกต่ำำ��กว่่า 100 ไร่่ โดย
บริิษััทและผู้้�รวบรวมรายย่่อยจะ
ทำำ�สััญญาเป็็นรายเดืือน
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เกษตรกรที่่�บริิษััทส่่งเสริิมการเพาะปลููกผ่่านโครงการสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farming)

	 บริิษััทได้้เริ่่�มเปิิดโครงการ Smart Farming ของบริิษััทขึ้้�นเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2555 เป็็นต้้นมา โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อ
นำำ�เทคโนโลยีีการผลิตมาช่่วยในการพััฒนาการปลููกข้้าวโพดหวานให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ปลููก ในการส่่งเสริมผ่่านโครงการ Smart 
Farming บริิษััทจะส่่งเสริมเกษตรกรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ ตั้้�งแต่่การนำำ�ดินในพื้้�นท่ี่�ปลููกมาวิิเคราะห์์ธาตุุอาหารในดิิน การปลููกโดย
ใช้้วิิธีีย้ายกล้้าเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนตัันต่่อไร่่มากขึ้้�นตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด การวางระบบน้ำำ��หยดในแปลงปลููกเพื่่�อให้้ต้้นข้้าวโพดได้้รัับ
ความชื้้�นท่ี่�เหมาะสมและสามารถให้้ปุ๋๋�ยทางระบบน้ำำ��หยด รวมถึึงการให้้ความรู้้�ทางด้้านวิิชาการแก่่เกษตรกรอย่่างต่่อเนื่่�องการ
ตรวจติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดตั้้�งแต่่ในช่่วงการเพาะปลููกจนถึึงช่่วงเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพดและนำำ�มาจำำ�หน่่ายให้้แก่่โรงงานได้้ เพื่่�อให้้ได้้
ผลผลิตท่ี่�มีีคุณภาพและปริมาณตามต้้องการ เป็็นการช่่วยลดต้นทุุนและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร
	 การส่่งเสริมเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming นี้้�จะเป็็นลัักษณะการทำำ�สััญญาโดยตรงระหว่่างเกษตรกรกัับ
บริิษััท โดยเกษตรกรจะนำำ�วัตถุดิิบข้้าวโพดหวานมาจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทในราคาประกััน ตามท่ี่�ตกลงไว้้ในสััญญา 

	 ในปีีฤดููการผลิต 2562/2563 (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 2562 - กัันยายน 2563)  ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาส่่งเสริมกัับ
เกษตรกรเป็็นจำำ�นวน 187 ราย คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกรวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 4,865 ไร่่ โดยสามารถแบ่่งตามพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก ได้้ดัังนี้้� 

จัังหวััด สััดส่่วนของพื้้�นที่่�รวม
(ร้้อยละ)

พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวโพดหวาน ปีีฤดููการผลิิต 2562/2563
(ตุุลาคม 2562 - กัันยายน 2563) (ไร่่)

4,225

  630

    10

4,865

เชียงใหม่

ลำำ�พููน

แม่่ฮ่่องสอน

รวม

86.84 

12.95

0.21 

100.00

โดรนเพื่่�อการเกษตร

ระบบโซล่าเซลล์

ระบบอุปกรณ์์ตรวจวััด
ค่่าปริิมาณความชื้้�นในดิิน

อุุปกรณ์์ควบคุมการจ่่ายน้ำำ��
อััตโนมััติิ

สถานีีตรวจวััด
สภาพอากาศ
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	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการนำำ�ระบบอุุปกรณ์์ตรวจวััดค่า
ปริมาณความชื้้�นในดิิน และอุุปกรณ์์ควบคุุมการจ่่ายน้ำำ��
อััตโนมััติิซึ่่�งเซ็็นเซอร์์จะถููกติิดตั้้�งอยู่่�ระดัับเดีียวกัันกัับรากของ
ข้้าวโพดเพื่่�อทำำ�การตรวจวััดค่าปริมาณความชื้้�นในดิินและ
ตรวจหาช่่วงความชื้้�นท่ี่�เป็็นประโยชน์สำำ�หรัับข้้าวโพดในแต่่ละ
แปลงเพาะปลููก แล้้วส่่งค่่าออกมายัังชุุดประมวลผลด้้วยระบบ
ส่่งสััญญาณแบบไร้้สาย หากแปลงเพาะปลููกใดมีีค่าระดัับ
ความชื้้�นต่ำำ��กว่่าค่่าความชื้้�นท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อข้้าวโพด ระบบ
ควบคุุมจะทำำ�การสั่่�งให้้วาล์์วน้ำำ��แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เปิิดและ
จ่่ายน้ำำ��เข้้าไปยัังแปลงปลููกนั้้�น ๆ และระบบควบคุุมจะทำำ�การ
สั่่�งปิิดวาล์์วน้ำำ��เมื่่�อแปลงเพาะปลููกนั้้�นมีีค่าระดัับความชื้้�นท่ี่�
เหมาะสม โดยระบบเซ็็นเซอร์์และวาล์์วใช้้พลัังงานจากแผง
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 6 โวลต์์ ทำำ�ให้้สามารถติิดตั้้�งและ
ทำำ�งานได้้ในทุุกสภาพภููมิประเทศ

	

	ทั้้ �งนี้้� การควบคุุมระบบน้ำำ��ภายในแปลงปลููก จะทำำ�ให้้
ได้้ผลผลิตท่ี่�มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน และมีีความสม่ำำ��เสมอ โดย
สามารถเพาะปลููกผลผลิตได้้ 2 - 3 รอบต่่อปีี ซึ่่�งการทำำ�เกษตร
แบบ Smart Farming ให้้ผลผลิตประมาณ 3 ตัันต่่อไร่่ ขณะท่ี่�
การปลููกข้้าวโพดแบบปกติิให้้ผลผลิต 1.5 – 2.0 ตัันต่่อไร่่ ดััง
นั้้�นการส่่งเสริมเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming จะ
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มผลผลิตข้าวโพดหวานต่่อไร่่ ลดต้นทุุนการผลิต
ลดความเส่ี่�ยงในด้้านคุุณภาพของวััตถุดิิบ รวมถึึงยกระดัับ
มาตรฐานสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในการ
บริิหารจััดการนอกจากนี้้�เกษตรกรจะได้้รัับการส่ง่เสริมความรู้้�
ทางวิิชาการ ทัักษะ และเทคนิิคในการปลููกข้้าวโพดหวาน และ
พััฒนาระบบการปลููกข้้าวโพดหวานให้้เป็็นแบบอุุตสาหกรรม
บริิษััทจะช่่วยดููแลการบริิหารจััดการการเพาะปลููกตั้้�งแต่่ขั้้�น
ตอน วิิธีีการ และการปฏิิบััติิทางการเกษตรอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�ง
วางแผนช่่วงระยะเวลาการผลิตและการเก็็บเก่ี่�ยวให้้สอดคล้้อง
กัับแผนการผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสนับสนุนและส่่งเสริม
เกษตรกรในการปลููกข้้าวโพดหวาน โดยได้้ริิเริ่่�มโครงการส่่ง
เสริมพื้้�นท่ี่�ปลููกข้้าวโพดหวานในรููปแบบ Smart Farming 
รอบโรงงาน ในรััศมีีประมาณ 50-100 กิิโลเมตร เช่่น อำำ�เภอ
แม่่วาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง และอำำ�เภอจอมทอง จ.เชีียงใหม่่ 
รวมถึึงบางพื้้�นท่ี่�ใน จ.ลำำ�พููน การปลููกข้้าวโพดหวานในรููปแบบ
 Smart Farming จะเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีระบบตรวจวััดและ
ควบคุุมอััตโนมััติิ เข้้ามาใช้้ควบคุุมการปลููกข้้าวโพด เช่่น สถานีี
ตรวจวััดสภาพอากาศ (Weather Station) สามารถตรวจวััด
ค่่าอุุณหภููมิ ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลการเจริิญเติิบโตของข้้าวโพดใน
แต่่ละช่่วงอุุณหภููมิท่ี่�แตกต่่างกััน รวมถึึงค่่าความชื้้�นอากาศ
ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลการดููดและการคายของน้ำำ��ข้าวโพด ปริมาณ
น้ำำ��ฝน ความเร็็ว ทิิศทางลม และความเข้้มแสงแดด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
ทราบถึึงการสัังเคราะห์แ์สงของข้้าวโพดในแต่่ละช่่วงเวลา และ
นำำ�ส่งข้้อมููลและรายงานผลได้้ทัันทีี โดยค่่าต่่าง ๆ ท่ี่�ตรวจวััด
ได้้จะถููกส่่งออกมานอกพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกด้้วยสััญญาณวิิทยุุแบบ
ไร้้สายมายัังคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัับสััญญาณไว้้ เพื่่�อ
นำำ�มาจััดเก็็บและแสดงผลข้้อมููล เพื่่�อสามารถนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้ไป
พััฒนาและปรับปรุงวิิธีีการดููแลข้้าวโพดต่อไป
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(1) เกษตรกรติิดต่อฝ่่ายส่่ง
เสริมเกษตรกรของบริิษััทเพื่่�อ
ขอรัับการส่่งเสริมจากบริิษััท

	

(2) บริิษััทจัดส่งเจ้้าหน้้าท่ี่�
ส่่ ง เสริมลงสำำ�รวจพื้้� น ท่ี่� ท่ี่�
เพาะปลููกและคุุณสมบััติิของ
เกษตรกรแต่่ละราย เพื่่�อดูู
ความเหมาะสมของพื้้�นท่ี่�
สำำ�หรัับการปลููก ข้้าวโพด
หวาน โดยมีีปัจจััยสำำ�คัญเช่่น
ความมีีตัวตนของเกษตรกร 
สภาพดิินควรเป็็นดิินร่่วนปน
ทราย มีีแหล่่งน้ำำ��ใกล้้เคีียง
พื้้�นท่ี่�ปลููกเพื่่�อควบคุุมการให้้
น้ำำ��อย่่างเหมาะสม เป็็นต้้น

(3) เมื่่�อผ่่านการพิิจารณา
คุุณสมบัั ติิของ เกษตรกร
เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะ
ดำำ�เนิินการทำำ�สััญญาและ
ข้้อตกลงกัับเกษตรกร รวม
ถึึงหลัักประกัันท่ี่�เกษตรกร
ต้้องนำำ�มาให้้ทางบริิษััท เช่่น
โฉนดท่ี่�ดิิน ทะเบีียนรถยนต์์
ทะเบีียนรถไถ เป็็นต้้นหรืือ
ให้้ บุุคคลท่ี่� เ ก่ี่� ยว ข้้องของ
เกษตรกรร่่วมค้ำำ��ประกัันด้้วย 
หลัังจากเกษตรกรทำำ�สััญญา
กัับบ ริิ ษััท เรีี ยบ ร้้อยแ ล้้ ว 
บริิษััทจะให้้การสนับสนุน
เมล็็ดพันธุ์์�ข้าวโพด หรืือสาร
เคมีี ท่ี่�จำำ� เป็็นต่่อการเพาะ
ปลููก

(4) บริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููล
ของเกษตรกรอย่่างละเอีียด
เพื่่�อใช้้ในการดููแล และตรวจ
สอบการเพาะปลููก รวมถึึง
จััดเก็็บประวััติิการส่่งมอบ
ข้้าวโพดเพื่่�อใช้้ในการติิดตาม
ดููแลการเพาะปลููกข้้าวโพด
 และสำำ�หรัับเก็็บเป็็นข้้อมููล
เพื่่�อพิิจารณาการทำำ�สััญญา
ส่่งเสริมในอนาคต โดยนำำ�
โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปมาใช้้ใน
การจััดเก็็บข้้อมููลเกษตรกร
 และ Smart Farm ในด้้าน
การจััดเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐาน
เกษตรกร และข้้อมููลการปลููก
 การคาดการณ์์ช่่วงเวลาการ
เก็็บเก่ี่�ยว เป็็นต้้น ควบคู่่�กับ
การนำำ�โปรแกรม Microsoft 
Office Home Power BI 
มาใช้้ในการประมวลผลข้้อมููล
 เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการวางแผน
การทำำ�งานในอนาคต

กระบวนการพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนแก่่เกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming

บริิษััทมีีกระบวนการพิิจารณาสนับสนุนเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming ดัังนี้้�

1 2 3 4

รููปแบบในการให้้การสนัับสนุุนเกษตรกร

	 การให้การสนับสนุนเกษตรกรเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบและการขยายธุรกิจของบริษัท
 เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะปลูกข้าวโพดให้ได้ผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพ ในทางกลับกันยังเป็นการเพิ่มความมั่นคงด้านรายได้ให้
กับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ บริษัทมีรูปแบบการให้การสนับสนุนการเพาะปลูกไปยังเกษตรกร ดังนี้
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(1) การสนัับสนุุนเมล็็ดพัันธุ์์�ข้าวโพด

	 เมล็็ดพันธุ์์�ข้าวโพดเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญในการเพาะปลููกข้้าวโพด เนื่่�องจากผลผลิตมีีโอกาสผันแปรสููงตามปััจจััยท่ี่�มีี
ผลกระทบ เช่่น สภาพอากาศ สิ่่�งแวดล้อ้ม ปุ๋๋�ย โดยผลกระทบจากปัจัจััยเหล่า่นี้้� สามารถบริหิารจัดัการได้้โดยการเลือืกพัันธุ์์�ข้าวโพด
ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก ทั้้�งนี้้� ข้้าวโพดแต่่ละสายพัันธุ์์�มีีความเหมาะสมกับัพื้้�นท่ี่�และให้้ผลผลิตท่ี่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น
การวิิจััยและพััฒนาพัันธุ์์�ข้าวโพด การศึึกษาดิินและปุ๋๋�ยอิินทรีีย์เคมีีท่ี่�ใช้้และการศึึกษาทางเกษตรอื่่�นๆ จึึงมีีความสำำ�คัญอย่า่งมาก 
บริิษััทมีีการให้้การสนับสนุนเมล็็ดพันธุ์์�แก่่เกษตรกรและผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบโดยจะมีีการหัักชำำ�ระค่่าเมล็็ดพันธุ์์�เมื่่�อเกษตรกรหรืือผู้้�
รวบรวมนำำ�ผลิตข้าวโพดหวานมาจำำ�หน่่ายแก่่โรงงานในราคาท่ี่�ตกลงกัันไว้้ อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดสายพัันธุ์์�ข้าวโพด
ท่ี่�บริิษััทรับซื้้�อไว้้ ในกรณีีท่ี่�เกษตรกรหรืือผู้้�รวบรวมจััดหาเมล็็ดพันธุ์์�ในการเพาะปลููกเอง เพื่่�อเป็็นการพััฒนาสายพัันธุ์์�ข้าวโพด
หวานสายพัันธุ์์�ใหม่่ ๆ  ท่ี่�มีีศักยภาพสููง ทั้้�งด้้านคุุณภาพการบริิโภคเหมาะสำำ�หรัับการผลิตในเชิิงอุุตสาหกรรมเพื่่�อการส่่งออกและ
เป็็นสายพัันธ์์ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับสภาพภููมิอากาศในประเทศไทยบริิษััทจึงได้้ร่่วมกัับบริิษััทแปซิฟิิกเมล็็ดพันธุ์์�ทำำ�โครงการความ
ร่่วมมืือพััฒนาสายพัันธ์์ข้้าวโพดหวาน และยัังได้้ร่่วมกัับบริิษััท อีีสท์ เวสท์ ซีีด จำำ�กัดพัฒนาสายพัันธ์์ข้้าวโพดข้าวเหนีียวเพื่่�อใช้้
เป็็นวััตถุดิิบสำำ�หรัับสิินค้้าพร้้อมรัับประทานซึ่่�งมีีรสชาติิดีีและเหมาะสำำ�หรัับการผลิตในเชิิงอุุตสาหกรรม

(2) การให้้ความรู้้�ในการปลููกข้้าวโพด การใช้้เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีทางการเกษตร

	 เพื่่�อช่่วยให้้เกษตรกรสามารถเพาะปลููกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทมีีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการเพาะ
ปลููกและการใช้้เครื่่�องมืือทางการเกษตรให้้แก่่เกษตรกร โดยได้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้� เรื่่�องโดรน (Drone) หรืือ อากาศยาน
ไร้้คนขัับซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในเทคโนโลยีีท่ี่�สามารถใช้้การบัังคัับการบิิน ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนมนุุษย์์ โดรนจึึงถููกนำำ�มาใช้้ในภาคการเกษตร 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการเพาะปลููก ลดต้นทุุนการเพาะปลููก ประหยััดเวลาและแรงงานคน โดรนเพื่่�อการเกษตรได้้เข้้ามามีี
บทบาทในลัักษณะการทำำ�การเกษตรแบบแม่่นยำำ� เช่่น การให้้ปุ๋๋�ย การฉีีดพ่นสารเคมีีกำำ�จัดศัตรููพืช เพื่่�อลดข้อจำำ�กัดของต้้นทุุน
พืืชท่ี่�สููง การใช้้โดรนจึึงประหยััดเวลามากกว่่าการใช้้แรงงานคน และการใช้้โดรนฉีีดพ่นทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถดููแลรัักษาโรคพืืช
ได้้อย่า่งตรงจุุด และยังัช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของสารเคมีีท่ี่�เกษตรกรอาจได้้รัับทั้้�งการสััมผััสและสููดดมขณะฉีีดพ่นอีีกด้้วย และ
การใช้้โดรนฉีีดพ่นจะให้้ละอองท่ี่�ละเอีียดมาก สามารถกำำ�จัดแมลงศััตรููพืชได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยลดปริมาณการใช้้สารเคมีี
ได้้อีีกด้้วย โดรนสามารถฉีีดพ่นได้้อัตัโนมััติิ โดยการจดจำำ�ตำำ�แหน่่งขอบเขตพื้้�นท่ี่� ท่ี่�ต้อ้งการพ่่นและตำำ�แหน่่งสุุดท้ายของการหยุดุ
พัักหรืือน้ำำ��หมดถัง สามารถกลัับไปจุดเริ่่�มต้้น ณ จุุดเดิิมได้้ และโดรนสามารถปรับระดัับความสููง - ต่ำำ�� ระหว่่างการบิินอััตโนมััติิ
ในกรณีีท่ี่�มีีพื้้�นลาดชัน

	 การฝึึกอบรมโดรนให้้กัับเกษตรกร ได้้มีีการฝึึกให้้เกษตรกรได้้ลองบัังคัับจริิง และมีีการทดสอบตามหลัักการบิินโดรน
 จึึงนัับได้้ว่่าโดรนเพื่่�อการเกษตรเป็็นทางเลืือกท่ี่�น่่าสนใจให้้กัับการเกษตรสมััยใหม่่ ท่ี่�สามารถนำำ�มาพััฒนาและต่่อยอดเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการเพาะปลููกได้้ต่่อไป ซึ่่�งการให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรก่่อให้้เกิิดผลดีีต่อทั้้�งบริิษััทและเกษตรกร กล่่าวคืือ
เกษตรกรจะสามารถสร้างผลผลิตท่ี่�มีีคุณภาพและได้้ผลผลิตท่ี่�เพีียงพอตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้ ทำำ�ให้้เกษตรกรมีีรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงมาก
ขึ้้�น ในขณะท่ี่�บริิษััทก็สามารถควบคุุมและรัักษาระดัับคุุณภาพและปริมาณของวััตถุดิิบได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะมีีพนัักงานฝ่่าย
ส่่งเสริมของบริิษััทคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยตรวจสอบติิดตาม การเพาะปลููกตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นไปจนถึึงช่่วงเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพดหวาน 
โครงการท่ี่�เห็็นผลลััพธ์์อย่่างชััดเจนได้้แก่่ การนำำ�โดรนมาใช้้ในการพ่่นสารเคมีีกำำ�จัดศัตรููพืชสามารถประหยััดสารเคมีีกำำ�จัดศัตรูู
พืืชได้้ประมาณร้้อยละ 50

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�ความร่่วมมืือกัับหลายองค์์กรในการพััฒนาเทคโนโลยีีมาช่่วยเกษตรกรบริหิารจััดการไร่่ในมิิติิต่่างๆ
เช่่น ได้้มีีการนำำ�แอปพลิิเคชััน มาใช้้ในการพยากรณ์์สภาพอากาศเพราะมีีข้อมููลอากาศเช่่น ความเร็็วลม ฝน อุุณหภููมิเป็็นต้้น ซึ่่�ง
เป็็นข้้อมููลต่่อการตััดสินใจทั้้�งการเก็็บเก่ี่�ยว การลงเมล็็ดและการเก็็บข้้อมููลเกษตรกร การใช้้ข้้อมููลจากดาวเทีียมเพื่่�อวิิเคราะห์์
สภาพพื้้�นท่ี่� และปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นท่ี่� เช่่น ปุ๋๋�ยไม่่เพีียงพอ น้ำำ��ท่วม มีีแมลงเข้้ามา ก็็จะปรากฏเป็็นภาพถ่่ายท่ี่�สื่่�อชััดเจนและ
ระบุุพิิกััดได้้โดยท่ี่� เกษตรกรไม่่ต้้องเสีียเวลาไปเดิินตรวจพื้้�นท่ี่�อื่่�นจึึงทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถลดต้นทุุนและเพิ่่�มผลผลิตได้้  

	 รวมถึึงได้้ทำำ�ความร่่วมมืือ กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ใช้้ภาพถ่่ายจากดาวเทีียมวิิเคราะห์์ สภาพแปลงปลููก โดยช่่วยในการ
วางแผนการเพาะปลููก สภาพอากาศ และช่่วยวิิเคราะห์์สภาพแปลงขณะเพาะปลููก การเจริิญเติิบโตของข้้าวโพดหวาน การใช้้น้ำำ�� 
และโรค แมลง ตลอดถึึงสภาพแปลงย้อ้นหลััง เพื่่�อช่่วยวางแผนการเพาะปลููกในอนาคตและในบางพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีปัญหาการขาดแคลน
แรงงานการเก็็บเก่ี่�ยวบริิษััทจึงได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทพันธมิตรในการจััดหาเครื่่�องเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพดเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่�ปลููกใน
พื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ
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เกษตรกรภายใต้้การทำำ�สัญญาส่่งเสริิมโดยตรง (Contract Farming)

	 บริิษััทมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อขาย/ส่่งเสริมโดยตรงกัับเกษตรกรในท้้องถิ่่�นและบริิเวณใกล้้เคีียงท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�ปลููกเป็็นของตนเอง
ซึ่่�งพื้้�นท่ี่�โดยเฉลี่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 3-5 ไร่่ ความแตกต่่างระหว่่างเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สััญญาส่่งเสริมตรง และเกษตรกรจาก 
Smart Farming คืือ การทำำ�สััญญากัับเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สััญญาส่่งเสริมโดยตรงเป็็นการทำำ�สััญญาปลููกรายครั้้�ง  บริิษััทมีี
การให้้ความรู้้�พื้้�นฐานแก่่เกษตรกรในการเพาะปลููกข้้าวโพดให้้ได้้ผลิตผลท่ี่�มีีคุณภาพ โดยเกษตรกรจะนำำ�ผลผลิตมาจำำ�หน่่ายให้้
แก่่บริิษััทในราคาประกััน และบริิษััทยัังคงใช้้มาตรฐานการตรวจรัับวััตถุดิิบข้้าวโพดจากเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สััญญาส่่งเสริม
โดยตรงเทีียบเท่่ากัับวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานจากผู้้�รวมรวมวััตถุดิิบและเกษตรกรในโครงการ Smart Farming
	
	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีการทำำ�เกษตรแบบพัันธสััญญา (Contract Farming) กัับเกษตรกรท่ี่�มีีเครืือข่่ายมากกว่่า 20,000 ราย
 ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทางภาคเหนืือตอนบนและล่่าง จำำ�นวน 50,000 – 100,000 ไร่่ต่่อปีี ผ่่านการรัับซื้้�อจาก 3 แหล่่งท่ี่�สำำ�คัญ โดย
สััดส่วนวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานรัับเข้้าจากแหล่่งวััตถุดิิบของบริิษััท ปีี 2561-2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

สััดส่่วนวััตถุุดิิบ
ข้้าวโพดหวาน ตััน %

 96.60

66.30

9.81

20.49

0.25

3.15

100.00

ผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบ

รายใหญ่่

รายกลาง

รายย่่อย

Smart Farming

ส่่งเสริิมตรง

รวม

 122,410

84,017

12,433

25,960

320

3,985

126,715

2561

ตััน %

85.08

73.20

15.06

11.74

6.58

8.34

100.00

122,786

89,874

18,493

14,419

9,495.16

12,042.84

144,423

2563

ตััน %

 93.92 

 72.69 

 14.18 

 7.04 

 0.53 

 5.55 

 100.00 

 104,290 

82,459

 14,587 

 7,244 

 545 

 5,708 

110,543

2562
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กระบวนการผลิิตและกำำ�ลังการผลิิต
	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีโรงงานผลิตจำำ�นวน 1 แห่่ง มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 204,000 ตััน/ปีี ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 9 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บล
ทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ บนเนื้้�อท่ี่�ทั้้�งหมด 62-2-90 ไร่่

กระบวนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์
	 กระบวนการผลิตครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดลำำ�ดับการรัับเข้้าวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานของเกษตรกรหรืือผู้้�รวบรวมมาส่่งท่ี่�
โรงงาน การเตรีียมวััตถุดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต ตลอดจนการบรรจุุสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายแก่่ลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รัับวัตถุุดิิบ

คััดคุุณภาพ

ตััดแต่่งฝัักข้้าวโพดปอกเปลืือกปอกเปลืือก

ตััดแต่่งฝัักข้้าวโพด ตััดเมล็็ด
ตััดเมล็็ด

ลวกข้้าวโพด

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่ถุุง

ข้้าวโพดหวานพร้้อม
รัับประทาน

ตรวจสอบคุณภาพ

ลวกข้้าวโพด

แช่่เยื่่�อกแข็็งแบบ IQF

ข้้าวโพดหวาน
แช่่แข็็ง

จััดใส่่ถุุง

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่กระป๋๋อง จััดใส่่ถุุง

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุกระป๋๋อง

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุงสููญญากาศ
พร้้อมรัับประทาน

ลวกข้้าวโพด

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่ถุุง

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุงสููญญากาศ

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ
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ขั้้�นตอนที่่� 1 การรัับเข้้าวััตถุุดิิบข้าวโพดหวาน 

(Raw Material Receving)

	 เนื่่� องจากข้้าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิิบหลัักใน

กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์์ทุุกชนิดของบริิษััท ดัังนั้้�นจะมีีการ

รัับข้้าวโพดหวานจากแหล่่งเพาะปลููกท่ี่�หลากหลาย โดยมีีนำำ�

วััตถุดิิบเข้้ามาส่่งในพื้้�นท่ี่�โรงงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกวััน บริิษััทจึง

ต้้องมีีการวางแผนการรับัวััตถุดิิบจากผู้้�รวบรวมและเกษตรกร

ล่่วงหน้้า เพื่่�อบริิหารจััดการวััตถุดิิบและลดระยะเวลารอคอย

ในการเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต เนื่่�องจากการปล่อยฝัักข้้าวโพด

หวานสดท่ี่�เก็็บเก่ี่�ยวจากไร่่ เป็็นระยะเวลานานจะทำำ�ให้้ความ

หวานของข้้าวโพดหวานลดลง โดยขั้้�นตอนการรัับวััตถุดิิบ

ข้้าวโพดหวาน บริิษััทจะสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพของข้้าวโพด

หวานก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิต

ขั้้�นตอนที่่� 2 การเตรียมข้้าวโพดหวานเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต 

(Raw Material Preparation)

	 หลัังจากท่ี่�ผ่่านขั้้�นตอนการสุ่่�มตรวจและรัับฝััก

ข้้าวโพดหวานมาเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะดำำ�เนิินการคััดสรร

ข้้าวโพด (Sorting) บนพื้้�นท่ี่�ด้้านหน้้าโรงงาน โดยฝัักข้้าวโพด

ท่ี่�สมบููรณ์์เต็็มฝัักจะถููกคััดแยกและปอกเปลือืกโดยแรงงานคน 

เพื่่�อส่่งเข้้าสู่่�โรงงานเพื่่�อผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุปุระเภท

ถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบถุุง (Pouched Sweet 

Corn on the Cob) โดยตรง ส่่วนฝัักข้้าวโพดส่วนท่ี่�เหลืือจะ

ถููกตััดส่วนท่ี่�ไม่่สมบููรณ์์ออก และเข้้าสู่่�กระบวนการให้้ความ

ร้้อนเพื่่�อให้้เปลือกข้้าวโพดอ่อนตััวก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการปอก

เปลือก (Peeling) กระบวนการตััดเมล็็ด (Corn Cutting) และ

คััดแยกเมล็็ดท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยใช้้เครื่่�องจัักร หลััง

จากนั้้�นเมล็็ดท่ี่�มีีคุุณภาพจะถููกส่่งต่่อไปยังกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Whole Kern-

nel Sweet Corn) ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับ

ประทานแบบถุุง (Pouched Whole Kernel Sweet Corn) 

และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen Sweet Corn Kernel) 

สำำ�หรับัเมล็ด็ท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพจะถููกรวบรวมเป็น็เศษวัตัถุดิิบจาก

กระบวนการผลิต เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อไป
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ขั้้�นตอนที่่� 3 กระบวนการผลิิตและบรรจุุผลิิตภัณฑ์์ (Filling)

	ก่ อนการบรรจุเุมล็็ดข้าวโพดหวานลงบรรจุภัุัณฑ์์ประเภทต่า่งๆ บริิษััทจะดำำ�เนิินการคััดแยกขนาดเมล็ด็ แบ่่งเป็็นขนาด

ใหญ่แ่ละขนาดปกติ ิและหลังัจากนั้้�นจะนำำ�ไปบรรจุแุละเติิมน้ำำ��ตามสููตรท่ี่�ต้้องการ เช่่น สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล สููตรน้ำำ��เกลือื จากนั้้�นจะ

ผ่่านการชั่่�งน้ำำ��หนัักเพื่่�อให้้ได้้น้ำำ��หนัักตามมาตรฐาน ผ่่านขั้้�นตอนการปิิดฝาและผนึก เพื่่�อเตรีียมเข้้าสู่่�กระบวนการต่่อไป

	สำ ำ�หรัับการผลิตผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง เมล็็ดข้าวโพดจากกระบวนการตััดเมล็็ด จะถููกแยกและนำำ�ไปเข้้าสู่่�

หน่่วยงานผลิตข้าวโพดหวานแช่่แข็็ง โดยจะมีีการตรวจสอบและนำำ�ไปล้างน้ำำ��อีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก่่อนลวกด้้วยไอน้ำำ��เพื่่�อเป็็นการยัับยั้้�ง

เอนไซม์ไม่่ให้้เจริิญเติิบโต หลัังจากนั้้�นจะผ่่านกระบวนการลดอุณหภููมิ (Cooling) และเข้้าสู่่�กระบวนการ Individual Quick 

Freezing (IQF) ท่ี่�อุุณหภููมิติิดลบ 40 องศาเซลเซีียส เมื่่�อผ่่านขั้้�นตอนดัังกล่่าวแล้้ว จะผ่่านการคััดเลืือกเมล็็ดโดยพนัักงานอีีก

ครั้้�งหนึ่่�งเพื่่�อแยกเมล็็ดท่ี่�ไม่่ได้้มาตรฐานออกไป ขั้้�นตอนสุุดท้ายก็็จะนำำ�ไปบรรจุุลงในบรรจุุภััณฑ์์ตามขนาดและน้ำำ��หนัักท่ี่�ต้้องการ

 ปิิดผนึกปากถุุงและบรรจุุลงกล่่องและจะถููกเก็็บในห้้องแช่่เย็็น เพื่่�อรัักษาความเย็็นไว้้ท่ี่�มีีอุณหภููมิติิดลบ 18 องศาเซลเซีียส 	

	สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก หลัังจากท่ี่�ฝัักข้้าวโพดสมบููรณ์์ท่ี่�ถููกส่่ง

มาท่ี่�สายการผลิติเฉพาะ จะถููกตรวจสอบคุณุภาพและความเหมาะสมในการทำำ�เป็น็ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศ

พร้้อมรัับประทานแบบฝักัอีีกครั้้�งหนึ่่�ง จากนั้้�นจะผ่า่นไปยังัเครื่่�องตััดเพื่่�อให้้ฝัักข้้าวโพดมีีขนาดตามมาตรฐาน ผ่่านการกำำ�จัดไหม

ข้้าวโพดลวกน้ำำ��เพื่่�อให้้สุุกในระดัับหนึ่่�ง ก่่อนผ่่านการลดอุณหภููมิ (Cooling) กรณีีผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานปิ้้�งบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

พร้้อมรัับประทานแบบถุุง จะผ่่านกระบวนการปิ้้�งก่่อนท่ี่�จะไปสู่่�ขั้้�นตอนถััดไป คืือกระบวนการผ่่านเครื่่�องตรวจจัับโลหะเพื่่�อตรวจ

สอบคุณุภาพ และขั้้�นสุุดท้ายฝัักข้้าวโพดจะถููกบรรจุลุงในบรรจุภัุัณฑ์์ เติิมน้ำำ�� ปิิดผนึกบรรจุุภััณฑ์์และดููดอากาศให้ภ้ายในถุุงเป็็น

สุุญญากาศ
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ขั้้�นตอนที่่� 4 กระบวนการฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับ

อุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization)

	สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องและ

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทาน ท่ี่�ถููก

บรรจุใุนบรรจุภัุัณฑ์์แล้ว้จะผ่า่นกระบวนการฆ่า่เชื้้�อแบบเสตอริิ

ไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commerc-

cial Sterilization) เพื่่�อให้้สามารถรักัษาคุุณภาพได้้เป็น็อย่า่ง

ดีีและเก็็บรัักษาไว้้ได้้เป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้้�ข้้าวโพดหวานบรรจุุ

ถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานยัังสามารถผ่านกระบวนการ

ฆ่่าเชื้้�อแบบพาสเจอร์์ไรซ์์ (Pasteurization) ได้้อีีกด้้วย แต่่จะ

รัักษาคุุณภาพของสิินค้้าได้้ไม่่เกิิน 7 วััน โดยวิิธีีการเก็็บรัักษา

ท่ี่�อุุณหภููมิท่ี่� 2 – 6 องศาเซลเซีียส

ขั้้�นตอนที่่� 5 กระบวนการติิดฉลากและบรรจุุภััณฑ์์ 

(Labeling and Packaging)

	ผลิ ตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการบรรจุแุละกระบวนการฆ่า่เชื้้�อ

เรีียบร้้อยแล้้ว จะผ่่านการยิิงโค้้ดข้อมููลการผลิตและจะถููกเก็็บ

ไว้้ในคลัังสิินค้้าอย่่างน้้อย 7-14 วัันเพื่่�อทำำ�การสุ่่�มตรวจว่่ามีี

เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ในผลิตภัณฑ์์หรืือไม่่ อีีกครั้้�งจนแน่่ใจ และเมื่่�อได้้

รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าผลิตภัณฑ์์นี้้�จะถููกเบิิกจากคลัังสิินค้้าเพื่่�อ

ติิดฉลาก (Labeling) และบรรจุใุส่่กล่่อง (Packaging) ตามรููป

แบบท่ี่�ลููกค้้าต้้องการกำำ�ลังการผลิตของบริิษััทสามารถแสดงได้้

ดัังนี้้�
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ประเภทสิินค้้า หน่่วย 2562 25632561

150,000

115,796

77.20

54,000

23,996

44.44

ตัันฝัักเขีียว

ตัันฝัักเขีียว

%

ตัันฝัักเขีียว

ตัันฝัักเขีียว

%

150,000

95,959

63.97

54,000

14,200

26.46

150,000

107,200

71.47

27,450

21,300

77.60

ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องและ
ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� (Full Capacity)

ปริมาณการผลิต (Utilization)

อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต (%)

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� (Full Capacity)

ปริมาณการผลิต (Utilization)

อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต (%)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารจััดการภายในโรงงาน ด้้วยการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากวััตถุดิิบส่่วนท่ี่�เหลืือ

 พลัังงานส่่วนเกิิน และของเสีียจากกระบวนการผลิต เช่่น การนำำ�พลัังงานไอน้ำำ��ท่ี่�ได้้จากเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ��ในกระบวนการ

ต้้มข้้าวโพดนำำ�มาเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อใช้้ในโรงงาน ตลอดจนมีีการนำำ�ซัังข้้าวโพด เปลือกข้้าวโพดและส่่วนอื่่�นๆ ของ

ข้้าวโพดมาทำำ�เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass) รวมถึึงมีีบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียด้้วยการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อผลิตก๊าซชีีวภาพ (Biogas) 

เพื่่�อผลิตเป็็นกระแสไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในโรงงานบางส่่วนและส่่วนท่ี่�เหลืือสามารถจำำ�หน่่ายไปยังการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคได้้ 

กระบวนการผลิตเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass) และก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) มีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 (1)  ซัังข้้าวโพดท่ี่�เหลืือจากกระบวนการผลิตจะถููกผสมกัับกะลาปาล์์มและเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดแท่่ง (Wood Pallet) 

และถููกนำำ�ไปเผาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อผลิตไอน้ำำ�� โดยไอน้ำำ��ท่ี่�ผลิตได้้จะถููกส่่งไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิตในโรงงานต่่อไป

	 (2) ซัังข้้าวโพดอีีกส่่วน จะถููกนำำ�ไปบีีบน้ำำ��ออกและนำำ�น้ำำ��ท่ี่�บีีบนั้้�นไปผ่านกระบวนการหมัักผสมรวมกัับ

น้ำำ��เสีียจนเกิิดปฏิิกิิริิยาเคมีีจนได้้ก๊๊าซมีีเทนท่ี่�มีีคุณภาพเพีียงพอสำำ�หรัับการผลิตกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งบริิษััทจะนำำ�กลัับ

มาใช้้ในโรงงาน ส่่วนท่ี่�เหลืือจากการใช้้ภายในโรงงานจะขายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
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ข้้อมููลการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2560 - 2562

ตารางแสดงข้้อมููลการผลิิตไฟฟ้้า ในปีี 2561 - 2563

2562 25632561

607,350

570,606

12,450

47,871

ปริมาณไฟฟ้้าท่ี่�ผลิตได้้ (กิิโลวััตต์)

ปริมาณไฟฟ้้าท่ี่�นำำ�กลัับมาใช้้ภายในโรงงาน (กิิโลวััตต์)

ปริมาณไฟฟ้้าท่ี่�จำำ�หน่่าย (กิิโลวััตต์)

ปริมาณไฟฟ้้าท่ี่�จำำ�หน่่าย (บาท)

134,070

123,967

4,740

1,287

604,000

545,310

34,530

146,373

มาตรฐานระบบคุณภาพและผลิิตภัณฑ์์

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัักษาและพััฒนามาตรฐานคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักสากล โดยบริิหาร

จััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิตตั้้�งแต่่การจััดหา การตรวจรัับวััตถุดิิบ การควบคุุมคุุณภาพระหว่่างการผลิต

และระหว่่างขนส่่ง เพื่่�อให้้ได้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�ลููกค้้าได้้กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

ต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 (1) มาตรฐานระบบคุุณภาพ

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม (Environment Management System) ตามนโยบาย

มาตรฐาน ISO 14001:2015 จากสถาบััน Registra of Systems (URS) ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom Accredi-

itation Service (UKAS) ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้องค์์กรมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อให้้เกิิด

การดููแลและพััฒนาสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�กับการพััฒนาธุุรกิิจ

	 (2) มาตรฐานผลิตภัณฑ์์

	ผลิ ตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ เช่่น 

	 •  มาตรฐาน Britrish Retail Consortium (BRC) เป็็นมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหารของสมาคมผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักร ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านระบบ Hazard Analysis&Critical Control Points (HACCP) ระบบ

บริิหารคุุณภาพ มาตรฐานการควบคุุมสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ การควบคุุมผลิตภัณฑ์์ กระบวนการ และบุุคลากร 

โดย BRC บัังคัับใช้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องการส่่งสิินค้้าให้้กัับองค์์การค้้าปลีีกในสหราชอาณาจัักรท่ี่�ใช้้ตราสิินค้้าของตนเอง โดย

ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวจากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้การ

รัับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

	 •  มาตรฐาน International Food Standard (IFS) เป็็นหลัักเกณฑ์์มาตรฐานสำำ�หรัับการผลิตอาหารท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ

และปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค โดยผู้้�ค้าปลีีกแห่่งสหพัันธ์์ สาธารณรััฐเยอรมนีี และผู้้�ค้าปลีีก-ค้้าส่่งแห่่งสาธารณรััฐฝรั่่�งเศส เพื่่�อกำำ�หนด

คุุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารสำำ�หรัับผู้้�ค้าปลีีก มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อช่่วยประเมิินความปลอดภัยของอาหารจาก

ผู้้�ผลิตให้้มีีคุณภาพสอดคล้้องตามมาตรฐาน ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวจากสถาบััน SGS-Internat-

tional Certification Service GmbH ประเทศเยอรมนีี
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	 • มาตรฐานผลิตภัณฑ์์ฮาลาล (HALAL) เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทยว่่า

ได้้ดำำ�เนิินการตามกรรมวิิธีีอย่่างถููกต้้องตามหลัักศาสนาอิิสลามฮาลาล ซึ่่�งทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�

บริิโภคท่ี่�เป็็นชาวมุุสลิมในแต่่ละประเทศทั่่�วโลก โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง

	 • มาตรฐานรัับรองเก่ี่�ยวกัับสุุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิต (Good Manufacturing Practice :GMP) เป็็น

มาตรฐานอาหารระหว่่างประเทศท่ี่�รัับรองเก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์วิิธีีการ และการควบคุุมท่ี่�ดีีในการผลิตอาหาร เพื่่�อให้้ผลิตอาหาร

ได้้อย่่างปลอดภััย โดยเน้้นการป้้องกัันและขจััดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้อาหารเป็็นพิิษ เป็็นอัันตราย หรืือเกิิดความไม่่ปลอดภััย

ต่่อผู้้�บริิโภค ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองจากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd ประเทศอัังกฤษ ภายใต้้การรัับรอง

ของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) 

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 • มาตรฐานระบบวิเิคราะห์อั์ันตรายและจุดุวิกฤตท่ี่�ต้้องควบคุมุ  (Hazard Analysis&Critical Control Points: HACCP) 

เป็็นระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย โดยมีีการควบคุุมกระบวนการผลิตอาหารท่ี่�ปราศจากอัันตรายจากเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ สาร

เคมีี และสิ่่�งแปลกปลอมต่่างๆ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองจากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd ประเทศอัังกฤษ 

ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหาร

แห่่งชาติิ (มกอช.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 • มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีีและเหมาะสม (Good Agriculture Practice: GAP) ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการ

ทำำ�การเกษตร เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิตท่ี่�มีีคุณภาพดีีตรงตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ได้้ผลผลิตสููงคุ้้�มค่่าการลงทุุนและขบวนการผลิตจะ

ต้้องปลอดภัยัต่่อเกษตรกรและผู้้�บริิโภค มีีการใช้้ทรัพยากรท่ี่�เกิดิประโยชน์สููงสุุด เกิิดความยั่่�งยืนืทางการเกษตรและไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิด

มลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยหลัักการนี้้�ได้้รับัการกำำ�หนดโดยองค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) โดยในประเทศไทย

 กรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการตรวจรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพ  และ

ได้้กำำ�หนดข้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์และวิิธีีการตรวจประเมิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�สอดคล้้องกัับ GAP ตามหลัักการสากล 
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การจััดหาบรรจุุภััณฑ์์และวััตถุุดิิบอื่่�น

นอกเหนืือจากวััตถุุดิิบข้าวโพดหวานแล้้ว วััตถุุดิิบอื่่�นที่่�สำำ�คัญในการผลิิต ได้้แก่่

(1) บรรจุุภััณฑ์์

	 บริิษััทสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์ประเภทกระป๋อ๋งเหล็็ก และฝากระป๋๋อง รวมถึึงถุุงสุุญญากาศ จากผู้้�ผลิตในประเทศเพื่่�อใช้้บรรจุุ

ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้้อยละ 50 ของยอดซื้้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีี

การวางแผนการสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์เป็็นรายปีีตามแผนการผลิตประจำำ�ปีี โดยจะสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวน 

3-4 ราย โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) ซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำำ�นวนท่ี่�แน่่นอนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีียอดซื้้�อจากผู้้�จัด

จำำ�หน่่ายรายใด เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อวััตถุดิิบรวม ในปีี 2561 2562 และ ปีี 2563

(2) ส่่วนผสม 

	ส่ วนผสมท่ี่�สำำ�คัญในการผลิต ได้้แก่่ น้ำำ��ตาล โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��ตาลทรายรายปีีกัับโรงงานผลิตน้ำำ��ตาล

ทรายในประเทศ โดยมีีการกำำ�หนดปริมาณและราคาล่่วงหน้้า โดยบริิษััทผู้้�ผลิตจะส่่งมอบสิินค้้าเป็็นระยะๆ ตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้

และภายใต้สิ้ิทธิท่ี่�ผู้้�ขายได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการอ้อ้ยและน้ำำ��ตาลทราย (สอน.) ทั้้�งนี้้� หากทางหน่ว่ยงานราชการ

ท่ี่�ควบคุุมดููแลมีีการปรับเปลี่�ยนราคาจำำ�หน่่ายควบคุุมหรืือปรับ ฐานภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ทั้้�งสองฝ่่ายจะตกลงราคากัันใหม่่ เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามระเบีียบ ประกาศและข้้อกำำ�หนดท่ี่�มีีการแก้้ไข

วััตถุดิิบข้้าวโพดหวานและอื่่�นๆ

บรรจุุภััณฑ์์

ส่่วนผสม

รวม

สััดส่่วนยอดซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตของบริิษััท ปีี 2561 - 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 594.30 

628.52

 18.96 

1,241.78

 47.86 

 50.61 
 

1.53 

100.00 

801.65

653.34 

15.19

1,470.18 

54.53

44.44 

1.03

 100.00 

 538.64 
 

520.99 
 

13.21 
 

1,072.84 

50.21 

48.56 

1.23 
 

100.00 

ยอดซื้้�อวััตถุุดิิบ
ล้้านบาท %

2561

ล้้านบาท %

2563

ล้้านบาท %

2562
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ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจะเน้้นการผลิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานไปยังลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในต่่าง

ประเทศกว่่า 50 ประเทศเป็็นหลััก ส่่วนผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทจะให้้บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยดำำ�เนิินการเป็็นหลัักในการจำำ�หน่่าย ผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ สามารถแบ่่งประเภท

สิินค้้าได้้ ดัังนี้้� 

	สิ นค้้าท่ี่� SI ส่่งออกไปจำำ�หหน่่ายยัังต่่างประเทศ SI จะดำำ�เนิินการจััดหาผลิตภัณฑ์์จากทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อ

จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์์ท่ี่� SI จำำ�หน่่าย ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่่น หอม

หััวใหญ่่สด สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง มะพร้้าวน้ำำ��หอมสด กะทิิสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น 

ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป

มะพร้้าวน้ำำ��หอม หอมหััวใหญ่่สด

สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง กะทิิสำำ�เร็็จรููป
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กลยุทธ์์การแข่่งขััน

	 SI มีนโยบายที่จะเน้นการจัดหาสินค้าทางการเกษตรที่มีความหลากหลายนอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวาน 

เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าของบรษิทั และในความหลากหลายของสินค้ากจ็ะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับ

เดียวกันกับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานของบริษัท 

	 SI ยังมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า KC เช่นกัน อาทิเช่น หัวหอมใหญ่สด สัปปะรด

กระป๋อง และมะพร้าวน�้ำหอมสด กะทิส�ำเร็จรูป เป็นต้น SI โดยได้ว่าจ้างเจ้าของกิจการที่มีโรงงานที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือใน

การผลิตสินค้าทางการเกษตรอื่นๆ ที่นอกเหนือจากข้าวโพดหวาน ให้กับ SI โดย SI ยังคงเน้นการควบคุมคุณภาพสินค้าตั้งแต่

การคดัสรรวัตถดุบิไปจนถงึกระบวนการผลติ เพือ่สร้างและรกัษาความน่าเชือ่ถอืของตราสนิค้า KC ในทกุๆ ผลติภัณฑ์ของกลุม่

บริษัท

	 SI มีีนโยบายท่ี่�จะตั้้�งราคาสิินค้้าโดยการคำำ�นวนต้้นทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Cost Plus Method) ในระดัับท่ี่�สามารถ

แข่่งขัันในตลาดได้้ และให้้ความสำำ�คัญในการจััดหาผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าท่ี่�ต้้องการ

นอกเหนือืจากผลิติภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน เพื่่�อแสดงถึึงศักัยภาพและความเป็น็ศููนย์ก์ลางในด้้านผลิติภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�หลาก

หลายของกลุ่่�มบริิษััท

(1) กลยุุทธ์ด้้านผลิตภัณฑ์์

(2) กลยุุทธ์ด้้านการกำำ�หนดราคาขาย (Price)

	ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่ายของ SI โดยส่่วนใหญ่่จะใช้้ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเช่่นเดีียวกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของ

บริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่ กล่่าวคืือ SI จะจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�น ๆ ควบคู่่�ไปกับการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน

ของบริษัิัท ซึ่่�งส่่วนใหญ่ ่ลููกค้้าต่่างประเทศท่ี่�เป็น็ผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่ท่่ี่�นำำ�ผลิติภัณฑ์์ไปจำำ�หน่า่ยต่่อ (Distributor หรือื Wholesaler) 

ท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายอยู่่�แล้้ว ดัังนั้้�น SI จึึงสามารถใช้้ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านกลุ่่�มลููกค้้า

ท่ี่�กล่่าวได้้ โดยไม่่มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องโฆษณาหรืือประชาสััมพัันธ์์ ทำำ�ให้้เกิิดการประหยััดค่าใช้้จ่่ายในส่่วนนี้้�

(3) กลยุุทธ์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place)
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	 ในด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปของ SI จะมีีการดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับ

แผนการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่ ท่ี่�ผ่่านมา SI จะเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าร่่วมกัันกัับบริิษััท และนำำ�

เสนอผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�น ๆ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทไปพร้้อมกััน

ลัักษณะลููกค้้า กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

(1) กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มลููกค้้าหลัักในต่่างประเทศของ SI ส่่วนใหญ่่คืือลููกค้้ากลุ่่�มเดีียวกัับลููกค้้าของบริิษััทท่ี่�มีีการซื้้�อผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพด

หวานอยู่่�แล้้ว กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศของบริิษััทส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่่อ (Distributor หรืือ 

Wholesaler) ซึ่่�งมีีความต้้องการผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายอยู่่�แล้้ว

(2) กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ

	 SI ยัังมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าซึ่่�งเป็็นผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรจากต่่างประเทศ มาขายให้้กัับลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม

ลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมอาหารและร้้านอาหารท่ี่�ต้้องใช้้สิินค้้าคุุณภาพสููงจากต่่างประเทศ เช่่น น้ำำ��มันเมล็็ดทานตะวััน และ

ซอสมะเขืือเทศ เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมอาหารจะนำำ�สินค้้าไปใช้้ในกระบวนการผลิตสินค้้าอาหารประเภท

อื่่�นต่่อไป เช่่น อาหารทะเลกระป๋๋อง หรืือ อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

(4) กลยุุทธ์ด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์ (Promotion)

ภาวะอุุตสาหกรรม

(1) การส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของทั่่�วโลก

	 จากข้้อมููลท่ี่�รวบรวมเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรทุุกประเภทของศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ 

(International Trade Centre: ITC) ปรากฎว่่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าและนำำ�เข้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผัักและผลไม้้สด

และแปรรููปทั่่�วโลก ระหว่่างปีี 2558 ถึึง 2562 เปรีียบเทีียบกัับประเทศไทยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

มููลค่าการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและที่่�แปรรููป (ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)

2557

2558

2559

2560

2561

2562

128,436.14

124,616.54

129,244.01

138,585.90

140,083.24

135,768.13

0.87%

-2.97%

3.71%

7.23%

1.08%

-3.08%

3,900.57

4,003.72

3,755.18

3,675.47

3,351.47

2,968.46

9.35%

2.64%

-6.21%

-2.12%

-8.82%

-11.43%

ปีี
มููลค่าการส่่งออก

ของทั่่�วโลก การเติิบโต(%)
มููลค่าการส่่งออก
ของประเทศไทย การเติิบโต(%)
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	 จากตารางการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููป ของโลกนั้้�นมีีความผัันผวนในช่่วง

 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมููลค่่าการส่่งออกของโลกในปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 124,616.54 

ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 129,244.01 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 135,585.90 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 140,083.24 ล้้าน

เหรีียญสหรััฐ และ 135,768.13 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ โดยมีีอัตราการเติิบโตสููงสุุดในช่่วงปีี 2560 คิิดเป็็นร้้อยละ 7.23 

และมีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ -3.08 ในปีี 2562

	 จากตารางการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของประเทศไทยนั้้�น มีีมููลค่่าใน ปีี

 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4,003.72 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 3,755.18 ล้้านเหรีียญ

ดอลลาร์์สหรััฐ 3,675.47 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 3,351.47 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ และ 2,968.46 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์

สหรััฐ มีีการเติิบโตอย่่างมากในปีี 2558 ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 2.64 แต่่มีีการเติิบโตท่ี่�ลดลงในภายหลัังซึ่่�งต่ำำ��สุดในปีี 2562 โดยคิิด

เป็็นร้้อยละ -11.43

	 จากตารางการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของโลก แสดงให้้เห็็นว่่ามููลค่่าการนำำ�

เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรามีีความผันัผวนในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมููลค่่าการส่่งออกของโลกในปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 

และปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 123,677.63 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 127,381.27 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 133,898.87 

ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 135,118.51 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ และ 134,216.71 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ ตามลำำ�ดับ 

โดยมีีอัตราการเติิบโตสููงสุุดในช่่วงปีี 2560 คิิดเป็็นร้้อยละ 5.12 และมีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ -3.43 ในปีี 2558 

	 จากตารางการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยมีีมููลค่่าการนำำ�

เข้้าในปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 870.01 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 1,032.76 ล้้านเหรีียญดอล

ล่่าร์์สหรััฐ 1,112.74 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 1,180.59 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ และ 1,324.63 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 

ตามลำำ�ดับ มีีการเติิบโตมากในปีี 2558 และปีี 2559 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราการเจริิญเติิบโตร้อยละ 26.76 และ 18.71 ตามลำำ�ดับและ

มีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ 6.10% ในปีี 2561

มููลค่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและที่่�แปรรููป (ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)

การนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของทั่่�วโลก

2558

2559

2560

2561

2562

123,677.63

127,381.27

133,898.87

135,118.51

134,216.71

-3.43%

2.99%

5.12%

0.91%

-0.67%

870.01

1,032.76

1,112.74

1,180.59

1,324.63

26.76%

18.71%

7.74%

6.10%

12.20%

ปีี
มููลค่าการนำำ�เข้้า

ของทั่่�วโลก การเติิบโต(%)
มููลค่าการนำำ�เข้้า
ของประเทศไทย การเติิบโต(%)
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ  

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 สิินทรัพย์์ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดตารางแสดงทรัพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ 31 ธัันวาคม 2563 ตามเอกสารแนบ 4

สิินทรััพย์์ถาวร (สุุทธิิ)

ท่ี่�ดิิน และส่่วนปรับปรุงท่ี่�ดิิน   

อาคาร และส่่วนปรับปรุงอาคาร	

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน	

งานระหว่่างก่่อสร้าง

รวมสิินทรััพย์์ถาวร (สุุทธิิ)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สุุทธิิ)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน มููลค่าตามบััญชีี (สุุทธิิ)  

105.48

94.18

402.32

4.88

50.23

657.09

23.52

3.58

 

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(มููลค่าตามบััญชีีสุุทธิิ) จำำ�นวน  (ล้้านบาท)

ภาวะการแข่่งขััน 

	 ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไปนับัว่่าเป็็นธุุรกิจิท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ แต่ด้่้วยฐานลููกค้้าผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพด

หวานของบริษัิัทท่ี่�มีีจำำ�นวนมากทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ จึึงทำำ�ให้ ้SI จึึงสามารถใช้้ช่่องทางการจัดัหน่่ายส่่วนใหญ่ร่่่วมกััน

กัับบริิษััทได้้อย่่างดีี นอกจากนี้้�การใช้้ตราสิินค้้า KC ในผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�น ๆ ของ SI จะช่่วยให้้ผลิตภัณฑ์์ของ SI ก็็

ช่่วยให้้ผลิตภัณฑ์์ของ SI ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นท่ี่�ยอมรัับของลููกค้้า และสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

	 ในการจััดหาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศนั้้�น SI มีีการจััดหาในรููปแบบการซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป 

และว่่าจ้้างเจ้้าของกิิจการท่ี่�มีีโรงงานให้้ผลิตสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�ง SI จะมีีวิธีีการการคััดเลืือกโรงงานท่ี่�มีีความน่่า

เชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานการผลิตตามมาตรฐานสากล โดยการตรวจสอบคุุณสมบััติิของเจ้้าของกิิจการ มีีการเยี่่�ยมชมโรงงานเพื่่�อ
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เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้อง

	สำ ำ�หรัับนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทจะคำำ�นึงถึึงผลตอบแทนจากการลงทุุน ความเส่ี่�ยง และสภาพคล่่อง

ทางการเงิินของบริิษััทอย่่างรอบคอบ โดยจะพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีศักยภาพท่ี่�จะเกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์ต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ และโครงการลงทุุนแต่่ละครั้้�งจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท ตามขอบเขต

อำำ�นาจการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายส่่งกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการไม่่น้้อยกว่่า

สััดส่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมการบริิหาร และนโยบายท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทย่่อยให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััท

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยภายใต้้วิิธีีราคาทุุน เท่่ากัับ 7.37 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นสััดส่วนร้้อยละ 0.57 ของสิินทรัพย์์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี –

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

บริิษััทย่่อย
ทุุนจดทะเบีียน 

(ล้้านบาท)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
 (ล้้านบาท)

สััดส่่วนการลงทุุน 
(%)

มููลค่าเงิินลงทุุน
ภายใต้้วิิธีราคาทุุน 

(ล้้านบาท)

5.00 5.00 99.99 7.37
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1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 9 มีีนาคม 2564 มีีดัังนี้้�

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย

นายองอาจ           กิิตติคุุณชััย

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด

นางสิิริิกร		 เตชะนิิธิิสวัสดิ์์�

นางสาวจิิตรกััญญา	รังนกใต้้

นายวิิบููลย์์	ต ระกููลพููนทรัพย์์

นายสุุทธิคำำ�	 แต่่โสภาพงษ์์

นายระวิิ		  เกษมศานติ์์�

บริิษััท สวอนอิินดััสทรีีส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นางสาวมรกต	กิ ตติคุุณชััย

ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นๆ	

	 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 215,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่า

ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  

	 - ไม่่มีี –

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีีในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังจากหัักเงิินสำำ�รอง

ต่่างๆทุุกประเภทตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทและตามกฎหมาย หากไม่ม่ีีเหตุจุำำ�เป็น็อื่่�นใดและการจ่า่ยเงิินปัันผลนั้้�น

ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�กล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลง ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน

ของบริิษััท สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ใน

อนาคต ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลจะอยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจิารณา ทั้้�งนี้้�มติิคณะกรรมการบริิษัทัเก่ี่�ยวกัับการ

อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะ

กรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ โดยจะต้้องแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

	 บริิษััทย่อ่ยจะพิิจารณานโยบายการจ่่ายปัันผลตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทนั้้�นๆ นำำ�เสนอ โดยพิิจารณาจากผลประกอบ

การและความเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นของแต่่ละบริิษััท

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (%)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

    300,055,000 

 10,500,000 

8,998,741

 4,323,000 

 4,220,200 

 3,973,400 

3,950,000

3,000,000

2,850,000

 2,066,400 

 86,063,259 

430,000,000

69.78 %

2.44 %

2.09 %

1.01 %

0.98 %

0.92 %

0.92 %

0.70 %

0.66 %  

0.48 %

20.01 %

100.00 % 
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ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอัตราการจ่่ายเงิินปัันผล

กำำ�ไรสุุทธิ (งบเฉพาะกิิจการ)

เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรสุุทธิ (หลัังหัักเงิินสำำ�รอง)

เงิินปัันผลจ่่าย

อััตราการจ่่ายปัันผล(หลัังหัักสำำ�รอง) (%)

รายการ

56.66

2.90

53.76

43.00/1  

79.98 %

2561

192.78

10.00

182.78

150.50/3

82.34 %

2563

(42.16)

-

(42.16)

-/2

-

2562

(ล้้านบาท)

หมายเหตุุ: /1

- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิิกายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลประกอบการระหว่่าง
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2561 ถึึง 30 กัันยายน 2561  ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 2561 จำำ�นวน 
430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21.50 ล้้านบาท และได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่� 6 ธัันวาคม 2561
- ท่ี่�ประชุุมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน  2562 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถือ
หุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผล
รวมทั้้�งสิ้้�น 21.5 ล้้านบาทและบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ววัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2562

หมายเหตุุ: /2

- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อ
พิิจารณางดการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและงดการจ่่ายเงิินปัันผลเนื่่�องจากมีีผลขาดทุนจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562

หมายเหตุุ: /3

- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 สิิงหาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2563 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็น
เงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21.5 ล้้านบาทและบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ววัันท่ี่� 3 กัันยายน 2563

- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นวัันท่ี่� 28 เมษายน 2564 จำำ�นวน 430,000,000 
หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 129 ล้้านบาท โดยจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริิษััทไม่่เกิินจำำ�นวน 215,000,000 
หุ้้�นมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ในอััตรา 2 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 107,500,000 บาท หรืือ คิิด
เป็็นอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท หรืือ คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 21,500,000 บาท รวมปัันผลทั้้�งปีี
ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะบริิษััทผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวามแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููป

สิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ  ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ การดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทเก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงใน

อุุตสาหกรรมเกษตรในปััจจััยเส่ี่�ยงบริิษััทสามารถจัดการหรืือเตรีียมแผนรองรัับเพื่่�อบรรเทาผลกระทบแต่่หลายปััจจััยเส่ี่�ยงอยู่่�

นอกเหนืือการควบคุุมหรืือการจััดการของบริิษััท และอาจส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ

ของบริิษััท

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 2.1.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุรกิิจ

	 (1) ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริมาณและราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน

	ข้ าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิบิหลัักท่ี่�ใช้้ในการผลิตสินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษัทั ซึ่่�งเป็็นผลผลิตทางการเกษตรท่ี่�มีีความผัันผวน

ทั้้�งในด้้านปริมาณและราคา โดยมีีสาเหตุุจากหลายปััจจััย กล่่าวคืือ สภาพภููมิอากาศท่ี่�เปลี่�ยนแปลง ภััยธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่วม 

ภััยแล้้ง อาจส่่งผลต่่อปริมาณผลผลิตข้าวโพดหวานต่่อพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกและคุุณภาพของข้้าวโพดหวาน  นอกจากนี้้�ยัังอาจเป็็นผล

มาจากนโยบายจากภาครััฐ เช่่น นโยบายส่่งเสริมการปลููกพืืชพลัังงานทดแทน นโยบายการสนับสนุนพลัังงานทดแทน นโยบาย

การกำำ�หนดราคาพืชืผลทางการเกษตรบางประเภท เป็น็ต้้น ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้เ้กษตรกรเปลี่่�ยนไปเพาะปลููกพืืชท่ี่�ให้้ผลตอบแทนสููง

กว่่า เป็็นผลให้้ปริมาณพื้้�นท่ี่�ในการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานโดยรวมเปลี่่�ยนแปลงไป และอาจทำำ�ให้้ราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานใน

ตลาดเปลี่�ยนแปลงไปด้้วยตามกลไกอุุปสงค์์อุุปทาน ดัังนั้้�นหากบริิษััทไม่่สามารถจัดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีคุณภาพให้้เพีียง

พอต่่อการผลิต หรืือราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานปรับัตััวในทิิศทางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีต่างๆตามท่ี่�กล่า่วอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีวัตถุดิิบ

ในการผลิตสินค้้าเพีียงพอ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าหรืือมีีต้นทุุนด้้านวััตถุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบ

การของบริิษััท

กราฟแสดงราคาวััตถุุดิิบข้าวโพดหวานเฉลี่่�ยในช่่วงปีี 2561 – 2563
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	 จากกราฟแสดงราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่า ในปีี 2561-2563 ราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานเฉลี่�ยท่ี่�

บริิษััทรับซื้้�อเท่่ากัับ 5.03 บาทต่อกิิโลกรััม 4.93 บาทต่อกิิโลกรััม และ 5.20 บาทต่อกิิโลกรััม ตามลำำ�ดับ

	ปั จจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อปริมาณผลผลิตจากการเพาะปลููกในแต่่ละปีี และส่่งผลต่่อราคาผลผลิต

ข้้าวโพดหวาน บริษัิัทจึงมีีความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของปริมิาณและราคาวัตัถุดิิบข้้าวโพดหวาน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อ่ผลประกอบ

การของบริิษััทได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริมาณและราคาของวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานตามท่ี่�

กล่่าว บริิษััทจึงได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สััญญาทางการเกษตรแบบพัันธสััญญา (Contract Farming) กัับ

ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ (Broker) หลายรายซึ่่�งมีีสมาชิิกเกษตรกรในเครืือข่่ายกว่่า 20,000 ครอบครััว ในการทำำ�สััญญาตามท่ี่�กล่่าว

 บริิษััทจะมีีการกำำ�หนดราคารัับซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบหรืือเกษตรกร อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีโครงการ Smart Farming ท่ี่�

จะช่่วยส่่งเสริิมการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานแก่่เกษตรกรในโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนควบคุุมและติิดตามปริิมาณ

ผลผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีทีีมงานฝ่่ายส่่งวััตถุดิิบท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการวางแผนการ

เพาะปลููกร่่วมกัับผู้้�รวบรวมและเกษตรกร รวมถึึงการพััฒนาให้้เกิิดผลผลิตต่อไร่่สููงขึ้้�น และการนำำ�เทคโนโลยีีวางแผนการปลููก

และเก็็บเก่ี่�ยว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกำำ�ลังการผลิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ 

(2) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรการทางการค้้าจากกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป (EU)

	  ปััจจุุบัันกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป (European Union: EU) มีีมาตรการด้้านภาษีีเพื่่�อป้้องกัันการทุ่่�มตลาดและ

ปกป้้องเกษตรกรและอุุตสาหกรรมข้้าวโพดหวานแปรรููปในสหภาพยุุโรป ผ่่านการกำำ�หนดอัตราภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Ant-

ti-Dumping Tax) สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการของไทยท่ี่�ส่่งออกผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน (Zea mays var. saccharata) ในลัักษณะ

เมล็็ดข้าวโพดหวานแปรรููปในน้ำำ��ส้มสายชููหรืือกรดอะซิิติิกท่ี่�ไม่่ผ่่านการแช่่แข็็ง (พิิกััดภาษีีศุุลกากร 2001903010) และเมล็็ด

ข้้าวโพดหวานแปรรููปท่ี่�ไม่่ผ่่านการแช่่แข็็งอื่่�น ๆ (พิิกััดภาษีีศุลกากร 2005800010) ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2549 เป็็นต้้นมา และเป็็น

มาตรการท่ี่�กำำ�หนดอายุุคราวละ 5 ปีี เว้้นแต่่จะมีีการเปลี่�ยนแปลงโดยคณะมนตรีีของ EU 

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีข้อกำำ�หนดตาม Council Implementing Regulation (EU) No. 875/2013 of 2 September 

2013 imposing a definitive anti-dumping duty on imports of certain prepared or preserved sweetcorn in 

kernels originating in Thailand following an expiry review pursuant to article 11(2) of Regulation (EC) No 

1225/2009 ท่ี่�กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับอััตราภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-Dumping Tax) ร้้อยละ 11.1  ทั้้�งนี้้�ข้้อกำำ�หนดฉบับนี้้�ได้้

หมดอายุุลงในเดืือนกัันยายน 2562 แล้้วซึ่่�งผลปรากฎว่่าคณะมนตรีีของ EU ได้้ออกประกาศในวัันท่ี่� 20 กัันยายน 2562  ว่่า

ไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงอััตราภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-Dumping Tax) อย่า่งไรก็็ตามหากมีีการเปลี่�ยนแปลงหรืือเพิ่่�มอััตรา

ภาษีีดังกล่่าวเมื่่�อครบกำำ�หนด 5 ปีีอีีกครั้้�ง ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้สิินค้้าของบริิษััทมีีราคาท่ี่�สููงขึ้้�นในประเทศของกลุ่่�ม EU และส่่งผลกัับ

คู่่�แข่่งในด้้านตลาดท่ี่�ไม่่ถููกข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวบัังคัับใช้้ก็็จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดของกลุ่่�มประเทศ 

EU ลดลง
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(3) ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน

	 กลุ่่�มครอบครััวกิิตติคุุณชััยเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 72.66 (ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563) ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งสััดส่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว จะทำำ�ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่มีีอำำ�นาจในการควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ดัังนั้้�นบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยจึึงอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่มีีอิทธิพลต่่อการ

กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิศทางหนึ่่�ง จากการท่ี่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและเป็็นกรรมการบริิษััท

อยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัทด้้วย ก็็จะทำำ�ให้ค้ณะกรรมการของบริษัิัทสามารถตัดัสินใจดำำ�เนินิการใด ๆ  ได้้ ซึ่่�งบางครั้้�งอาจทำำ�ให้เ้กิิด

ผลกระทบหรืือความเสีียหายกัับผู้้�ถือหุ้้�นกลุ่่�มอื่่�นๆ ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบของบริิษััททุกท่่านล้้วนแต่่เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นท่ี่�รู้้�จักและยอมรัับในสัังคม ซึ่่�งถืือเป็็นการ

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริิหารจััดการ ผ่่านกลไกของระบบควบคุุมภายในและเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจของ

คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยังัได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน เข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็น

อิิสระจากฝ่่ายจััดการและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญของนโยบาย

เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) หลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

 โดยจะปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการกำำ�หนดของเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และกำำ�หนด

ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิรายการสำำ�หรัับแต่่ละขอบเขตหรืือวงเงิินท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�นด้้วยโครงสร้างท่ี่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลดััง

กล่่าว บริิษััทจึงมั่่�นใจว่่าผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

(4) ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงกรรมการและผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหารงาน

	 กรรมการและผู้้�บริิหารหลัักของบริิษััทในปััจจุุบััน ได้้แก่่ นายองอาจ กิิตติคุุณชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท

  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และมีีบุคคลอื่่�นในครอบครััวกิิตติคุุณชััยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารและเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

ของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทก่อน IPO หรืือ ร้้อยละ 72.66 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2563 ) โดยท่ี่� นายองอาจ กิิตติคุุณชััย เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจมาเป็็นเวลานานกว่่า 30 ปีี เป็็นผู้้�มีีวิสััยทััศน์์และ

มีีหน้้าท่ี่�โดยตรงในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทางและการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนั้้�น หากมีีการเปลี่�ยนแปลงของกรรมการ

และผู้้�บริิหารหลัักรายดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้บริิษัทัประสบปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตก็ได้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการกระจายอำำ�นาจ

การจััดการและลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงกรรมการ บริิษััทจึงจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีี

ประสบการณ์์ในการบริิหารและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขึ้้�นและให้้ผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ ได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจและกำำ�หนดทิศทาง

ของบริิษััทมากขึ้้�น มีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหาร มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในงานด้้านต่่างๆ อย่่างชััดเจน

	สำ ำ�หรัับสััดส่วนการส่่งออกสิินค้้าและผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทไปจำำ�หน่่ายยัังกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป (EU) ท่ี่�ผ่่านมา

 ปรากฎว่่าบริิษััทมีียอดส่งออก ในปีี 2561-2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังลููกค้้ากลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป

 (European Union) คิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 12.82  ร้้อยละ 11.84 และร้้อยละ 10.13 ของรายได้้จากการขาย ตามลำำ�ดับ จะ

เห็็นได้้ว่่าสััดส่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังประเทศในกลุ่่�มสหภาพยุุโรปมีีสััดส่วนท่ี่�ไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการผลิตและ

จำำ�หน่่ายรวม ดัังนั้้�นบริิษััทจึงเชื่่�อว่่า จะไม่่มีีผลกระทบต่่อรายได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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(5) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีฐานลููกค้้ามากกว่่า 200 รายในกว่่า 50 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในเอเชีีย ยุุโรป แอฟริิกา และ

ตะวัันออกกลาง ในการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่ก็็จะใช้้สกุลเงิินของผู้้�ซื้้�อหรืือใช้้สกุลเงิินเป็็นดอลลาร์์สหรััฐในการรัับชำำ�ระเงิิน บริิษััท

และบริิษััทย่อ่ยมีีสััดส่วนในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังลููกค้้าต่่างประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ จากท่ี่�ผ่่านมา ปรากฎว่่า ในปีี 2561 - 2563 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััดส่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศคิิดเป็็น ร้้อยละ 82.25 ร้้อยละ 82.48 และร้้อยละ 72.63  

ของรายได้้จากการขาย ตามลำำ�ดับ ดัังนั้้�นบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงอาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากการความผัันผวนของอััตราแลก

เปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทได้้ ดัังจะเห็็นได้้ว่่าในปีี 2561 ปีี 2562 และงวด

ปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร (ขาดทุน) จากอััตราแลกเปลี่�ยน เท่่ากัับ (8.10) ล้้านบาท 

14.22 ล้้านบาท และ 12.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ บริิษััทจึงมีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สััญญา

ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับธนาคารโดยจะใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันท่ี่�ทำำ�สััญญาซื้้�อขายล่่วง

หน้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิดเก่ี่�ยวกัับแนวโน้้ม

และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่�ยนของเงิินตราต่่างประเทศ จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลข่่าวสารทางเศรษฐกิิจต่่าง ๆ 

ประกอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย เพื่่�อจะได้้นำำ�มาใช้้ประกอบในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในด้้านอััตราแลกเปลี่�ยน

(6) ความเสี่่�ยงจากการระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19

	 จากจากสถานการณ์ก์ารระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ -19 ท่ี่�มีีมาตรการล็อ็คดาวน์์ และมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม

เพื่่�อควบคุุมการระบาดอย่่างเข้้มข้้น จึึงอาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบด้้านการผลิตจากปััญหาการหยุุดงานของแรงงานท่ี่�เกิิด

จากการติิดเชื้้�อ

	 ขณะเดีียวกัันอุุปสรรคด้้านการขนส่่งสิินค้้าและโลจิิสติกส์์ จากการปิิดพรมแดนระหว่่างประเทศท่ี่�ทำำ�ให้้ การขนส่่ง

สิินค้้าเกษตรและอาหารทางทะเลไม่่สามารถขนส่่งได้้ตามปกติิ และเกิิดความล่่าช้้า

	 นอกจากนี้้�บริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากจากพฤติกิรรมและความต้อ้งการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยน เช่่น ความกังัวลเรื่่�อง

ความปลอดภัยัของอาหาร การติดิเชื้้�อโรคจากสถานท่ี่�ชุุมชน จึึงมีีการหลีีกเล่ี่�ยงการเดินิทางออกนอกบ้า้น ส่่งผลให้ค้ำำ�สั่่�งซื้้�อมีีการ

เปลี่�ยนแปลงไป มีีการชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้ากลุ่่�มโรงแรม และร้้านอาหารท่ี่�นำำ�ไปเป็็นวััตถุในการผลิตอาหาร หรืือลููกค้้ากลุ่่�มค้้า

ปลีีกเพิ่่�มการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าท่ี่�มีีขนาดบรรจุุเล็็กเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าปลีีกท่ี่�สั่่�งทางออนไลน์์

บริิษััทจึงได้้แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อติิดตามสถานการณ์ ์และรายงานข้อ้มููลข่่าวสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งทัันทีีและตลอดเวลา และเพื่่�อ

กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการ และรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด และมีีมาตรการป้้องกััน

ความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 1. ด้้านการผลิต: บริิษััทมีีการบริิหารจััดการระดัับคงคลัังของวััตถุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และปััจจััยในการผลิตอื่่�น ๆ อย่่าง

เหมาะสม เพื่่�อรองรัับการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงบริิหารจััดการแผนการผลิิตอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อและ

สอดคล้้องกัับการขนส่่งไปประเทศต่่างๆท่ี่�อาจมีีการปิิดพรมแดน หรืือความขาดแคลนของตู้้�ขนส่่งสิินค้้า



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
73

	 2. ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและกิิจกรรมทางการตลาด: บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาเป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสาร

 เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น การโทรศััพท์์ติิดต่ออย่่างสม่ำำ��เสมอ การประชุุมผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์อย่่างใกล้้ชิิด

	 3. ด้้านสุุขภาวะอนามััยและความปลอดภัยของพนัักงาน: บริิษััทได้้ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในการป้้องกัันดููแลรัักษา

สุุขภาพของตนเองและคนรอบข้้างอย่่างเข้้มงวด ขณะเดีียวกัันภายในบริิษััทมีีมาตการรัักษาความสะอาดและสุุขลัักษณะอย่่าง

เข้้มงวดตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุุขโดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด

อีีกทั้้�งได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้ในการทำำ�งาน เช่่น การทำำ�งานจากบ้้าน การประชุุมผ่่านออนไลน์์เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์ 

และรายงานข้้อมููลข่่าวสารด้้านการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 รวมถึึงเพื่่�อติิดตามงานและการวางแผนในการทำำ�งานทุุกวััน
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้มีีนโยบายและเป้้าหมายการจััดการทางด้้านความยั่่�งยืืนดัังนี้้�

	 1. ความยั่่�งยืืนทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สร้ างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ 

	 การพััฒนาสายพัันธุ์์�ข้าวโพดหวาน ให้้ได้้พัันธุ์์�ข้าวโพดหวานใหม่่ ท่ี่�มีีคุณภาพ จำำ�นวนผลผลิตต่อไรสููง ทนทานต่่อโรค 

เกษตรกรมีีรายได้้ท่ี่�ดีีขึ้้�น และจะมีีเกษตรกรผู้้�เข้้าร่่วมใน Contact farming จำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น 

	 การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อให้้ได้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ ต้้นทุุนต่ำำ�� จากการร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในการพััฒนาสิ่่�งต่่างๆ

นั่่�น จะทำำ�ให้้คู่่�ค้ามีีรายได้้ท่ี่�ดีีขึ้้�นและบริิษััทได้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพเพื่่�อส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้ตามความต้้องการ 

	 การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ โดยร่ว่มมืือกัับลููกค้้าเพื่่�อวิิจัยัและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เป็็นไปตามความต้้องการตลาด จาก

การท่ี่�บริิษััทสร้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าดัังท่ี่�กล่่าวมานี้้�เป็็นการสร้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจร่่วมกััน

	 2. ความยั่่�งยืืนทางด้้านผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 การพััฒนาความรู้้�ให้้แก่่บุุคลากรในทุุกด้้านอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับเทคโนโนยีีใหม่่เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ

ทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงการให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่เกษตรกรทางด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางเกษตรเพื่่�อเพิ่่�ม

คุุณภาพและจำำ�นวนของผลผลิตต่อไร่่

	 3. ความยั่่�งยืืนทางด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้อม

	สร้ างความความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจ โดยสร้างมููลค่่าจากของเสีีย 

การนำำ�พลัังงานทดแทนมาเพื่่�อลดการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ และต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่ในการจััดการของเสีียเช่่น น้ำำ��เสีียผลิตไฟฟ้้า 

ของเสีียทำำ�บรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น
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3.2 การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทมีีหลัักการบริิหารจััดการ Value Chain  เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการแข่่งขััน ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาธุุรกิิจ

ข้้าวโพดหวาน สร้างเครืือข่่ายการตลาดและการผลิตในแหล่่งท่ี่�สำำ�คัญของโลก มุ่่�งเน้้นสร้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวและยั่่�งยืนืกัับ

คู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�ความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนในเรื่่�องการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบ

	 โดยมีีการควบคุุมกระบวนการตั้้�งแต่่วััตถุดิิบซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อ-ขาย ข้้าวโพดหวานแบบมีีพันธะสััญญา 

(Contract Farming) กัับเกษตรกรและผู้้�รวบรวม เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับเกษตรกรในด้้านราคาและประกัันการรัับซื้้�อ 

จััดการดููแลควบคุุมตลอดกระบวนการปลููกจนถึึงเก็็บเก่ี่�ยว เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงในเรื่่�องความสม่ำำ��เสมอของปริมาณและคุุณภาพ

ของวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน และวางแผนการผลิต เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามปริมาณของวััตถุดิิบรัับเข้้า ทางด้้านการผลิตได้้มีีการใช้้

เครื่่�องจัักร และเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาช่่วยในการ ลดต้นทุุน ลดของเสีียจากการผลิต และเพิ่่�มผลผลิตให้้ได้้ตามแผนการส่่งมอบ 

รวมถึึงการจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดกระบวนการให้้มีีมููลค่่า เช่่น เปลือกและซัังข้้าวโพดท่ี่�ออกมาจากกระบวนการผลิต นำำ�ไปจำำ�หน่่าย

ให้้กัับเกษตรกรเลี้้�ยงโคนม และน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิต ส่่งเข้้าสู่่�ระบบการผลิต Biogas เพื่่�อใช้้ผลิตไฟฟ้้าใช้้ในโรงงาน

และจำำ�หน่่ายให้้กัับการไฟฟ้้า ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนโดยรอบ รวมถึึงการสร้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน

(1) กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)

การบริิหารปััจจััยการผลิิต หรืือ โลจิิสติิกส์์ขาเข้้า (Inbound Logistics)     	

	 ด้้านความยั่่�งยืืนทางวััตถุดิิบ บริิษััทฯได้้ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง  บริิษััทได้้มีีการทำำ�เกษตรแบบพัันธสััญญา

(Contract Farming) กัับผู้้�รวบรวมและเกษตรกรทุุกราย เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับเกษตรกรในด้้านราคาและประกัันการรัับ

ซื้้�อ  บริิษััทฯได้้จััดทำำ�โครงการ โรงเรีียนสอนวิิชาการปลููกข้้าวโพดโดยร่่วมมืือกัับ การศึึกษานอกโรงเรีียน(กศน.)เพื่่�อสร้างความรู้้�

ให้้กัับเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ในเรื่่�องการเพาะปลููกท่ี่�ทัันสมัย มีีการใช้้เทคโนโลยีีสมัยใหม่่เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการเกษตรกรรมเพื่่�อยก

ระดัับความรู้้�ความสามารถ คุุณภาพชีีวิตและรายได้้ของเกษตรกร นอกจากนั้้�นบริิษััทฯยัังส่่งเสริมให้้ภาคเกษตร นำำ�เทคโนโลยีี

สมัยใหม่่ มาใช้้ในการลดต้นทุุน เช่่น  นำำ�โดรนมาใช้้ในการพ่่นยาฆ่่าแมลงในโครงการ Smart Farm ตลอดจนทำำ�ความร่่วมมืือ 

(MOU) กัับบริิษััทผลิตเมล็็ดพันธุ์์� เพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมด้้านการเกษตร จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯได้้ร่่วมพััฒนาเกษตร

อััจฉริยะ (Smart Farming ) โดยได้้ใช้้ Application ในการประเมิินปริมาณน้ำำ��ฝน และ ผลผลิตในไร่่ รวมไปถึึงการบริิหารจััด

คิิวนำำ�วัตถุดิิบเข้้าโรงงาน
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การปฏิิบัติิการ (Operations)

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัักษาและพััฒนาคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักสากล โดยบริิหารจััดการและ

ควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การจััดหา การตรวจรัับวััตถุดิิบ การควบคุุมคุุณภาพระหว่่างการผลิตและการขนส่่ง เพื่่�อ

ให้้ได้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้ 

	ปั จจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งกระจายอยู่่�ทุกทวีีปมากกว่่า 50 ประเทศ และ

ประกอบด้้วยกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลาย เช่่นกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้้า ส่่งออก  ธุุรกิิจค้้าปลีีก และธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้้านอาหาร

 ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�นผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทท่ี่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้าได้้ผ่่านกระบวนการผลิตด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย

 และผ่่านกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพตามมาตรฐานการรัับรองสากล เช่่น มาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) 

มาตรฐาน International Featured Standard (IFS) มาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ทำำ�ให้้ผู้้�

บริิโภคสามารถมั่่�นใจในคุุณภาพและกรรมวิิธีีการผลิตท่ี่�ถููกต้้องตามหลัักวิิธีีการผลิตท่ี่�ดีี (Goods Manufacturing Practices) 	

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการผลิตควบคู่่�ไปกับการดููแลสิ่่�งแวดล้อมตามนโยบายคุุณภาพ ISO 14001:2015  

	 ในปีี 2563 บริษัิัทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) เกรด A+ ประเภท Unannounced

 รวมทั้้�งการใช้้เครื่่�องจัักร ลดพนัักงาน เพิ่่�มคุุณภาพ ลดต้นทุุน ได้้แก่่

	 1) ระบบการฆ่่าเชื้้�อผลิตภัณฑ์์ มีีการใช้้ เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อท่ี่�อุุณหภููมิสููงแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous sterilizer ) ซึ่่�งสามารถ

ลดจำำ�นวนพนัักงาน ลดพลัังงานและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิต 

	 2) ระบบแขนกล (Robot arm) มาใช้้จััดเรีียงสิินค้้า ทดแทนแรงงาน ซึ่่�งลดการสููญเสีียระหว่่างกระบวนการผลิต และ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพ

	 3) ใช้้เครื่่�องตััดเมล็็ดข้าวโพดแบบอััตโนมััติิ ลดจำำ�นวนพนัักงงานเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิต

การกระจายสิินค้้าและบริิการ หรืือ โลจิิสติิกส์์ขาออก (Outbound Logistics)

	 บริิษััทได้้มีีการใช้้บริิการรถขนส่่งขาออก มีีการกำำ�หนดรถขนส่่งท่ี่�ใช้้มาตรฐาน Euro 3 ขึ้้�นไป และติิดตั้้�ง GPS เพื่่�อเข้้ม

งวดในการปล่อยปริมาณมลพิิษจากรถขนส่่ง และมีีการประยุุกต์์ใช้้มาตรฐาน Global Standard for Food Safety  (BRCGS) 

และ International Food Standard (IFS) ในการควบคุุมทางด้้าน Food safety ระหว่่างกระบวนการโหลดสินค้้าและการ

ขนส่่ง เช่่น ระบบการตรวจสอบสภาพตู้้�บรรจุุสิินค้้าก่่อนการบรรจุุ ระหว่่างการบรรจุุ และก่่อนปิิดตู้�บรรจุุสิินค้้า และมีีการติิดตาม

ตลอดระยะเวลาการขนส่่งจนถึึงลููกค้้า
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การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 

	 บริิษััทฯจะเน้้นการจััดกิจกรรมส่่งเสริมการตลาดโดยเน้้นไปท่ี่�การสร้างความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า ควบคู่่�ไป

กัับการสร้างความตระหนัักในตราสิินค้้า (Brand Awareness) สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักอย่่างกว้้างขวาง นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังมีีการประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารตราสิินค้้าเคซีี (“KC”) ของบริิษััทฯให้้กัับผู้้�บริิโภคทั่่�วไปผ่านสื่่�ออิิเล็็กโทรนิิกส์์ต่่างๆ 

เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sunsweetthai.com) โซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ เช่่น Facebook รวมถึึงการแจกผลิตภัณฑ์์ตััวอย่่างให้้

ผู้้�บริิโภคทดลองรัับประทาน เพื่่�อสร้างประสบการณ์์ในการบริิโภคผลิตภัณฑ์์ (Consumer Experience) และเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์

ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักมากยิ่่�งขึ้้�น

ความรัับผิิดชอบต่อลููกค้้า

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งราคาท่ี่�ยุุติิธรรมและเหมาะสม โดยการพิิจารณาเงื่่�อนไขทางการค้้า การเจรจาทาง

ธุุรกิิจ จะไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษโดยยึึดหลัักเสมือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุุกรายการ 

นอกจากนี้้�บริิษััทยังัมีีนโยบายท่ี่�จะจััดหาและปรับปรุงระบบการให้้บริิการท่ี่�เหมาะสม และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และเปิิด

เผยข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์ ถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง โดยคำำ�นึงถึึงการรัักษา

สารสนเทศท่ี่�เป็็นความลัับของลููกค้้าเสมือนหนึ่่�งสารสนเทศของบริิษััท และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้้อง

การบริิการหลัังการขาย (Customer Services) 

ด้้านความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ

	 บริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าจึึงได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้ารวมถึึงความคาดหวัังของ

ลููกค้้านั้้�น และมีีช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและวิิธีีการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนทั้้�งด้้านสิินค้้าและบริิการ 

บริิษััทได้้จััดส่งแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี และยัังรัับฟัังความคิิดเห็็นจากลููกค้้าหลายช่่องทาง อาทิิ ช่่อง

ทางร้้องเรีียน  อีีเมล์์  โทรศััพท์์ และโซเชีียลมีีเดีีย และในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ไปเย่ี่�ยมเยีียนลููกค้้า ณ สำำ�นักงาน สถานประกอบ

การของลููกค้้าและเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าในประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อพบปะกัับลููกค้้าซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถติดตามสถานการณ์์

ภาวะการตลาดได้้ 

	 ในปีี 2563 บริษัิัทได้้รัับความพึงึพอใจจากลููกค้้าในระดับั ดีี (Better) และมีีข้อ้ร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คัญ ได้้แก่่

 ความเสีียหายของสิินค้้าจากการขนส่่ง บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดการข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวแล้้ว โดยการปรับเปลี่�ยนวิิธีีการปฏิิบััติิ

งาน และใช้้อุุปกรณ์์เพื่่�อลดความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััส Covid -19 ท่ี่�มีีมาตรการ Lock down และ Social distancing  บริิษััท

จึึงไม่่ได้้เดิินทางไปดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดในต่่างประเทศและต่่างประเทศบริิษััทได้้ใช้้ช่่องทางออนไลน์์ สื่่�อโซเซีียลต่่าง ๆ 

เพื่่�อรายงานสถานการณ์ ์แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางธุุรกิจิรวมถึึงการตรวจสอบกระบวนการผลิติต่าง ๆ  ภายหลังัมาตรการผ่า่นคลาย

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมกิิจการอย่่างเหมาะสม จำำ�นวน 304 ครั้้�ง
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การบริิหารปััจจััย
การผลิิต

- การจััดหาและซื้้�อ

วััตถุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพ

และปลอดภัย

- การใช้้วััตถุดิิบใน

ระบบ Contact 

farming ภายใน

ประเทศ

- กระบวนการจััดซื้้�อ

จััดหาท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์การ

คััดเลืือก

- การผลิต แปรรููป

วััตถุดิิบ และบรรจุุ

ภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้อม

- การควบคุุมคุุณภาพ

สิินค้้าตามมาตรฐาน

กำำ�หนด

- ความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิต

- ร้้าน/ตลาด/คลััง/

ศููนย์์กระจายสิินค้้า

และจำำ�หน่่ายท่ี่�

ทำำ�ให้้ประชาชน

สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย

- บริิการการขนส่่งท่ี่�

รวดเร็็วและตรงเวลา

- การกำำ�หนดราคา

สิินค้้าและบริิการ

อย่่างเหมาะสม

- การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยว

กัับการบริิโภคอย่่าง

ถููกต้้องและครบ

ถ้้วน

- การรัับประกัันสิินค้้า

และความพึึงพอใจ

- ศููนย์์หรืือหน่่วย

บริิการรัับความเห็็น

หรืือข้้อเสนอแนะ

เก่ี่�ยวกัับการบริิโภค

การปฏิิบัติิการ การกระจายสิินค้้า
และบริิการ

การบริิการหลััง
การขาย

การตลาด
และการขาย

(2) กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)

	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกรอบกติิกา การแข่่งขัันท่ี่�ดีี รวมถึึงหลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีท่ี่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยจะ

ปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่่าย

การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement)

	 บริิษััทให้้ความความสำำ�คัญต่่อคู่่�ค้าท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงท่ี่�ดีี มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และยึึดมั่่�นในการจริิยธรรมอัันดีีเฉกเช่่นเดีียว

กัับบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 - ผลิตสินค้้าหรืือจำำ�หน่่ายสิินค้้ามีีคุณภาพตรงความต้้องการ และสามารถตรวจสอบได้้

	 - เสนอราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้

	 - มีีศักยภาพในการผลิต หรืือจำำ�หน่่ายสิินค้้า และสามารถส่งมอบตรงตามเวลา

	 - มีีการให้้บริิการหลัังการขาย หรืือสนับสนุนกิิจการท่ี่�ส่่งเสริมกลยุุทธด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทได้้

	 - เป็็นพัันธมิตรทางการค้้าท่ี่�ดีี แลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกัันเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัันให้้เกิิด		

	ป ระโยชน์ทั้้�งสองฝ่่าย
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การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�และการกู้้�ยืืมตามข้้อตกลงท่ี่�มีี  

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขและการปฏิิบััติิกัับเจ้้าหนี้้�ซึ่่�งเป็็นสถาบัันการเงิินต่่างๆ ท่ี่�ได้้ให้้การสนับสนุนทางด้้าน การ

เงิินแก่่บริิษััทอย่่างมีีความเหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การดููแลสถานะการเงิินของบริิษััท เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านการเงิินได้้และพร้้อมปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงโดย

	 - ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับเจ้้า

หนี้้�ล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 - มุ่่�งมั่่�นบริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีีของบริิษััท

	 - บริิหารเงิินกู้้�ยืมืให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท

	 - เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามสััญญาและข้้อตกลงของเจ้้าหนี้้� และสถาบัันการเงิินซึ่่�งบริิษััทได้้ชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด

และบริิหารการกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััท

การพััฒนาเทคโนโลยีเพื่่�อสิินค้้าและบริิหาร (Technology Development)

	 บริิษััทร่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชนเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััยข้้าวโพดหวานในมิิติิต่่างๆ เช่่น ประโยชน์ต่่อสุุขภาพ 

โดยจััดทำำ�ข้อมููลพื้้�นฐานของข้้าวโพดหวานและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับกระบวนการผลิตและการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มา

จากข้้าวโพดหวาน การศึึกษาลัักษณะทางประสาทสััมผััสของผู้้�บริิโภคข้้าวโพดหวานเพื่่�อการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management)

	 บริิษััทจะลงทุนุในด้้านพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ทุ์ุกระดับัชั้้�นและสรรหาบุคุลากรใหม่เ่ข้้ามาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรับัการเติบิโต

ของบริิษััท  ทั้้�งในด้้านบริิหารและด้้านแรงงานทัักษะ (SKILL) ท่ี่�มาใช้้เครื่่�องจัักรเทคโนโลยีีท่ี่�สููงขึ้้�น การฝึึกอบรมภายในบริิษััท

จะพััฒนาห้้องอบรมให้้เป็็นศููนย์์ฝึึกอบรมภายในหลัักสููตรต่่างๆ ในการพััฒนาบุุคลากร การวางแผนพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริิหารของบริิษััทในอนาคต ทั้้�งนี้้�ยัังรวมไปถึึงโครงการอบรมและการบริิหารงาน โดยใช้้กรอบรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (TQA) 

ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายของบริิษััทเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือมาใช้้ในการบริิหารองค์์กร และบุุคลากรให้้ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 

	 ระบบบััญชีีและการเงิิน การบริิหารจััดการองค์์กร บริิษััทได้้นำำ�ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning ) มา

ใช้้บริิหารจััดการในองค์์กร ทางด้้านการจััดซื้้�อจััดหา การผลิต ระบบสิินค้้าคงคลััง ระบบต้้นทุุน ระบบการขาย รวมไปถึึงระบบ

บััญชีีการเงิิน เพื่่�อช่่วยสนับสนุนการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและทัันเวลา โดยมีีระบบ BI (Business Intelligence) ช่่วยในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (CUSTOMERS and STAKEHOLDERS)

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คัญ

กลุ่่�มลููกค้้า (CUSTOMERS)

กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (STAKEHOLDERS)

1.กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�นำำ�เข้้า/ส่่งออก
ขนาดใหญ่่
2.กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกขนาดใหญ่่
3.กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจผลิตอุตสาห
กรรมอาหารและร้้านอาหาร

ผู้้�ถือหุ้้�น

ผลิตภัณฑ์์ 
ส่่งสิินค้้า,ฉลาก,กล่่องถููกต้้องตามท่ี่�สั่่�งซื้้�อ
คุุณภาพดีีกว่่า สม่ำำ��เสมอ
ส่่งมอบทัันเวลา
ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมของผู้้�ค้า
ส่่งสิินค้้าถึึงลููกค้้าโดยไม่่เสีียหาย
ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า หรืือ ผู้้�
บริิโภค
การบริิการหลัังการขาย
การตอบลููกค้้าเร็็ว
ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค
ต่ำำ��มาก

การปัันผลกำำ�ไร
การเติิบโตของธุุรกิิจ
ราคาหุ้้�นสููง
บริิหารงานอย่่างโปร่งใส

งานแสดงสิินค้้า
เยี่่�ยมลููกค้้า
โทรศััพท์์
อีีเมล
สื่่�อสัังคมออนไลน์์
ลููกค้้าเข้้าเย่ี่�ยมชมโรงงาน

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี
รายงานประจำำ�ปีี
เว็็บไซต์
อีีเมล
พบปะนัักลงทุุน (Opportunity day)
สื่่�อสัังคมออนไลน์์
ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

ความต้้องการและความคาดหวััง
กลไกการสื่่�อสาร/การจััดการด้้าน

ความสััมพัันธ์์

พนัักงาน
   กลุ่่�มผู้้�บริิหาร

 

  กลุ่่�มพนัักงาน

  ชุุมชน

ความรู้้�สึกมีีคุณค่่า (Value Of Work)
การฝึึกอบรมพััฒนาด้้านศัักยภาพ
การเจริิญเติิบโต 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
ความปลอดภัยในการทำำ�งาน
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

การฝึึกอบรม
สวัสดิการพนัักงาน
โรงงาน ขาว - เขีียว
ยกย่่องชมเชยให้้รางวััล

1. ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจไม่่ให้้มีีผล
กระทบด้้านความปลอดภัยและสิ่่�ง
แวดล้อม ต่่อการดำำ�รงชีีวิตของชุุมชน
2. ได้้รัับการสนับสนุนอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
การประชุุม
สื่่�อสัังคมออนไลน์์
การอบรม

กลุ่่�มพนัักงาน
ประชุุมก่่อนเริ่่�มงาน
ประกาศ
เสีียงตามสาย
การอบรม
การสอนงาน

พบผู้้�นำำ�ชุมชน
ร่่วมกิิจกรรมชุุมชน
การรัับข้้อร้้องเรีียน
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ผู้้�ส่งมอบและพัันธมิิตร (SUPPLIERS & PARTNERS)

ผู้้�ส่งมอบและคู่่�
ความร่่วมมืืออย่่าง

เป็็นทางการที่่�
สำำ�คัญ

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย

เมล็็ดพัันธุ์์�

ผู้้�ปลููกและจำำ�หน่่าย

วััตถุุดิิบ

- ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ

- เกษตรกร

ผู้้�ผลิิตจำำ�หน่่าย

ภาชนะบรรจุุ

-กระป๋๋อง

-ถุุง Pouch

เป็็นผู้้�ผลิตเมล็็ดพันธุ์์�

ข้้าวโพดหวานและ

จำำ�หน่่ายให้้ กัับซััน

สวีีท เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้

กัับเกษตรกรในงาน

ส่่งเสริมปลููกข้้าวโพด

หวาน 

เป็็นผู้้�ปลููกข้้าวโพด

เป็็นผู้้�นำำ�ส่งวััตถุดิิบ

ให้้กัับโรงงาน

เป็็นผู้้�ผลิตและขาย

ภาชนะบรรจุุให้้กัับ

โรงงาน

ปรับปรุงสายพัันธุ์์�

ข้้าวโพดหวานตอบ

สนองความต้้องการ

ของเกษตรและลููกค้้า

คุุณค่่าทางอาหาร

เพิ่่�มผลผลิต/ไร่่

(Yield) สููง

ปลููกได้้ตลอดปีี

เพิ่่�มผลผลิต/ไร่่

การใช้้เทคโนโลยีีใน

การลดต้นทุุน

ภาชนะบรรจุุท่ี่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

ร่่วมกัันพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อ

ปรับปรุงคุุณภาพ

ระบบคุุณภาพสากล

1.ด้้านคุุณภาพ สีี, 

ความหวาน (Brix), 

ขนาดฝัก, รสชาติิ, 

ต้้านทานโรค

2.ผลผลิต ตััน/ไร่่ 

(Yield)

ส่่งมอบสม่ำำ��เสมอ

คุุณภาพวััตถุดิิบ

คุุณภาพ

ส่่งมอบตรงเวลา

ราคาเหมาะสม

ประชุุม

สััมมนา

การเยี่่�ยมชมแปลง

สาธิิต

โทรศััพท์์

อีีเมล

สื่่�อสัังคมออนไลน์์

สื่่�อสัังคมออนไลน์์

ประชุุม

เยี่่�ยมแปลงปลููก

เยี่่�ยมชมโรงงาน

ส่่งเสริมความรู้้�ความ

เข้้าใจในการปลููก

เพิ่่�มผลผลิต/ไร่่

การใช้้ยาฆ่่าแมลงท่ี่�

ถููกต้้อง

อีีเมล

โทรศััพท์์

การพบปะแลก

เปลี่�ยนความคิิดเห็็น

การตรวจประเมิิน

คุุณภาพ

บทบาทในระบบ
งาน

บทบาทในการสร้้าง
นวััตกรรม

กลไกการสื่่�อสาร/
จััดการด้้านความ

สััมพัันธ์์

ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คัญ
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผู้้�ส่งมอบ (SUPPLIERS)
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ผู้้�ส่งมอบและพัันธมิิตร (SUPPLIERS & PARTNERS) (ต่่อ)

ผู้้�ส่งมอบและคู่่�
ความร่่วมมืืออย่่าง

เป็็นทางการที่่�
สำำ�คัญ

ผู้้�ผลิิตจำำ�หน่่าย

กล่่อง-ฉลาก

ผู้้�จำำ�หน่่าย

สารประกอบ

 (แป้้ง,น้ำำ��ตาล,เกลืือ)

บริิษััทขนส่่งสิินค้้า

เป็็นผู้้�ผลิตและขาย 

กล่่อง - ฉลากให้้กัับ

โรงงาน

 เป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย

สารประกอบให้้กัับ

โรงงาน 

เป็็นผู้้�รับจ้้างขนส่่ง

สิินค้้า

ภาชนะบรรจุุท่ี่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

ร่่วมกัันพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อ

ปรับปรุงคุุณภาพ

ระบบคุุณภาพ

สากล

ภาชนะบรรจุุท่ี่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

ร่่วมกัันพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อ

ปรับปรุงคุุณภาพ

ระบบคุุณภาพ

สากล

-

คุุณภาพ

ส่่งมอบตรงเวลา

ราคาเหมาะสม

คุุณภาพ

ส่่งมอบส่่งเวลา

ราคาเหมาะสม

ขนส่่งถึึงลููกค้้าโดยไม่่

เสีียหาย

อีีเมล

โทรศััพท์์

การพบปะแลก

เปลี่�ยนความคิิดเห็็น

การตรวจประเมิิน

คุุณภาพ

อีีเมล

โทรศััพท์์

การพบปะแลก

เปลี่�ยนความคิิดเห็็น

การตรวจประเมิิน

คุุณภาพ

อีีเมล

โทรศััพท์์

บทบาทในระบบ
งาน

บทบาทในการสร้้าง
นวััตกรรม

กลไกการสื่่�อสาร/
จััดการด้้านความ

สััมพัันธ์์

ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คัญ
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

ผู้้�ส่งมอบ (SUPPLIERS)
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ผู้้�ส่งมอบและพัันธมิิตร (SUPPLIERS & PARTNERS) (ต่่อ)

ผู้้�ส่งมอบและคู่่�
ความร่่วมมืืออย่่าง

เป็็นทางการที่่�
สำำ�คัญ

ธนาคาร สนับสนุนด้้านการ

เงิินและธุุรกรรมด้้าน 

ซื้้�อ - ขาย

แหล่่งเงิินทุุน ปฏิิบััติิตามสััญญา

หรืือข้้อตกลงต่่าง ๆ

ควบคุุมภายใต้้ผล

การดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี

ขึ้้�น

โทรศััพท์์

การพบปะแลก

เปลี่�ยนความคิิดเห็็น

รายงานประจำำ�ปีี

ใช้้เงิินถููกต้้องตาม

วััตถุประสงค์์

ความโปร่งใส

บทบาทในระบบ
งาน

บทบาทในการสร้้าง
นวััตกรรม

กลไกการสื่่�อสาร/
จััดการด้้านความ

สััมพัันธ์์

ข้้อกำำ�หนดที่่�สำำ�คัญ
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน

คู่่�ความร่่วมมืืออย่่างเป็็นทางการ (PARTNERS)

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)  ได้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนิินกิิจการในทุุก

ขั้้�นตอนโดยการนำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001:2015 มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นท่ี่�รัับทราบ และกำำ�หนด

ให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิ โดยเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนภายใต้้เจตจำำ�นงดัังต่่อไปนี้้�

	 1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 2.  ป้้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุ และอุุบััติิภััยต่่างๆ จากการดำำ�เนิินกิิจการซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจน	

	 เตรีียมพร้้อมตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 3.  มุ่่�งเน้้นลดการใช้้พลัังงานและทรัพยากรภายในบริิษััทฯ ลดการใช้้ปััจจััยต่่างๆ ในการดำำ�เนิินกิิจการ โดยใช้้อย่่าง	

	ป ระหยััด และมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด และมุ่่�งเน้้นลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิตให้้น้้อยท่ี่�สุุดในทุุกขั้้�นตอน	

	 กระบวนการผลิต

	 4.  ส่่งเสริม และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ และขั้้�นตอนต่่างๆในกระบวนการผลิตและสภาพภููมิทััศน์์บริิเวณรอบอาคารผลิต 	

	 ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยท่ี่�สุุด อย่่างต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ

	 5.  ส่งเสริมให้น�ำพลังงานจากธรรมชาติหรือพลังงานชีวมวลมาใช้ใหม่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง

	 6.  ส่่งเสริมให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมชุุมชนรอบข้้างเพื่่�อให้้เกิิดปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและดำำ�เนิิน		

	 การ ท่ี่�ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้พ้นัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคนได้้รัับการอบรมเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม

(Environment Management System) ISO 14001:2015 
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3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทได้้ผลักดัันให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพในทุุกกระบวนการห่่วงโซ่่อุุปทาน ของบริิษััท ดัังนี้้�

(1) การจััดการพลัังงาน

(2) การจััดการน้ำำ�� 

จากนโยบายการลดการพึ่่�งพาพลัังงานหรืือเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้แล้้ว

หมดไป ในปีี 2561 บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการผลิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar PV Rooftop) เพื่่�อ

ผลิตไฟฟ้้าใช้้เองภายในโรงงานและอาคาร ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นหนึ่่�ง

ในพลัังงานทดแทนท่ี่�มีีประโยชน์ เนื่่�องจากเป็็นการใช้้แสงอาทิิตย์

ซึ่่�งเป็็นทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วและเป็็นพลัังงาน

สะอาด ไม่่ก่่อปฏิิกิิริิยาใดๆท่ี่�ทำำ�สิ่่�งแวดล้อมเป็็นพิิษ โดยได้้เริ่่�ม

การติิดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์์ (Solar PV rooftop) สามารถผลิต

ไฟฟ้้า 1,600 เมกกะวััตต์ ส่่งผลให้้บริิษััทลดค่าไฟฟ้้าได้้ร้้อย

ละ 10 ในปีี 2563 บริิษััทจึงได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต

จากการติิดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์์ (Solar PV rooftop) จากเดิิม 

500 กิิโลวััตต์ชั่่�วโมง เป็็น 765 กิิโลวััตต์ชั่่�วโมง 

บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ��บาดาล เป็็นแหล่่งน้ำำ��ดิบในการผลิิตน้ำำ��ใช้้

ภายในโรงงาน โดยบริิษััท มีีระบบกระบวนการผลิตท่ี่�ได้้

มาตรฐาน และมีีการควบคุุมปริมาณการใช้้น้ำำ��ในแต่่ละส่่วน

งานให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด บริิษััทมีีการจััดการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ โดยน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัด ร้้อยละ 80 ของ

ปริมาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมด ได้้นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์ในระบบ

สุุขาภิิบาล สาธารณููปโภค และใช้้ในงานภููมิทััศน์์ ในอนาคต

 บริิษััทมีีแผนจะดำำ�เนิินการสร้างระบบการรีีไซเคิิลน้ำำ��กลัับมา

ใช้้ใหม่่ โดยนำำ�กลัับมาใช้้ในส่่วนงานท่ี่�ไม่่สััมผััสกับผลิตภัณฑ์์

โดยตรง

บริิษััท มีีโครงการ Big Smart Farm ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อ

ช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้มีีการบริิหารน้ำำ��ให้้สามารถปลููกข้้าวโพด

หวานได้้ตลอดทั้้�งปีี โดยเป็็นโครงการเจาะน้ำำ��บาดาลและระบบ

ปั๊๊�มน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar pump) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีน้ำำ��

ท่ี่�เพีียงพอใช้้ในการเพาะปลููกตลอดทั้้�งปีี พื้้�นท่ี่� 30-50 ไร่่ต่่อ

 1 จุุด โดยมีีเป้้าหมาย 250 จุุด  ในระยะเวลา 3-5 ปีี  ซึ่่�งจะ

ทำำ�ให้้ผลผลิตต่อไร่่สููงขึ้้�น 
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(3) การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

บริิษััทฯ มีีการจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิติ

ให้้มีีคุณค่่าทางเศรษฐกิิจ คืือ เปลือกและซัังข้้าวโพด โดย

มีีการส่ง่เสริมให้้เกษตรกร นำำ�ไปใช้้เป็็นอาหารหลัักในการ

เลี้้�ยงวััวนม โดยมีีสหกรณ์์โคนมเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 3 

แห่่ง นอกจากนี้้�ทางบริษัิัทฯ มีีแผนท่ี่�จะนำำ�ซัังข้้าวโพด ไป

ใช้้เป็็นพืืชพลัังงานในการผลิต Biogas นำำ�มาเป็็นเชื้้�อเพลิิง

ในการผลิตกระแสไฟฟ้้า เพื่่�อลดปริมาณการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าภายในโรงงาน บริิษััทได้้มีีการจััดการขยะ ของเสีีย ท่ี่�

เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิต เป็็นไปตามหลััก 3R (Reduce 

Reuse Recycle)  มีีระบบการจัดัการคัดัแยกขยะ ควบคู่่�

ไปกับการสร้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับพนัักงานในโรงงาน  ในปีี 

2563 มีีปริมาณขยะทั่่�วไป 10,000 กิิโลกรััม ขยะรีีไซเคิิล

 เช่่น กระป๋๋อง กระดาษ เศษพลาสติก รวม 126,720 

กิิโลกรััม ซึ่่�งขยะเหล่่านี้้�บริิษััทได้้ใช้้บริิการรัับจ้้างทิ้้�งขยะ

เพื่่�อไปกำำ�จัดอย่่างถููกต้้องตามกฏหมาย

นอกจากนี้้�บริิษััท มีีการตรวจวัดัคุณภาพสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2563 พบว่่า ค่่ามาตรฐาน

คุุณภาพอากาศ เสีียง แสงสว่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนด

(4) การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

แม้้ว่่าบริิษััทไม่่ได้้จััดทำำ�ข้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

แต่่บริิษััทมีีนโยบายและทางปฏิิบััติิกิิจกรรมท่ี่�ช่่วยลด

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยให้้ความสำำ�คัญตั้้�งแต่่

การจััดหาวััตถุดิิบ  การขนส่่ง โดยกำำ�หนดรถขนส่่งท่ี่�ใช้้

มาตรฐานการปล่อ่ยไอเสีีย Euro 3 ขึ้้�นไป และติดิตั้้�ง GPS 

เพื่่�อเข้้มงวดในการปล่อ่ยปริมาณมลพิษิจากรถขนส่ง่ การ

ผลิต การจััดการของเสีีย โดยการจััดการของเสีียจากการ

ผลิต เช่่น น้ำำ��เสีียผลิต Biogas ซัังข้้าวโพด ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง

 เป็็นต้้น ซึ่่�งแนวทางในการลดการเกิิดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง 

ทำำ�ให้้ปริมาณขยะท่ี่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จัดให้้ลดเหลืือน้้อยท่ี่�สุุด 

รวมไปถึึงการเลืือกใช้้พลัังงานสะอาด

ในปีี 2563 บริิษััทมีีนโยบายการลดการใช้้กระดาษใน

องค์์กรโดยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ทดแทนการทำำ�งาน

ในรููปแบบของกระดาษและเปลี่�ยนการจััดเก็็บข้้อมููลและ

เอกสารในรููปแบบไฟล์์ ทำำ�ให้้อััตราการใช้้กระดาษใน

องค์์กรลดลงและยัังช่่วยประหยััดพลัังงาน ลดการสืืบค้้น

เอกสารท่ี่�จำำ�เป็็นในเวลาเร่่งด่่วน และลดการใช้้พื้้�นท่ี่�ใน

การเก็็บเอกสาร ซึ่่�งจะช่่วยให้้มีีการจััดการระบบงานได้้

คล่่องตััว 

โดยบริิษััทได้้จััดซื้้�อแท็็บเล็็ต (Tablet) จำำ�นวน 39 เครื่่�อง

 เข้้ามาใช้้งานบัันทึึกข้้อมููลทดแทนการทำำ�งานในรููปแบบ

กระดาษ ในหน่่วยงาน การผลิต คุุณภาพ วิิศวกรรม และ

สำำ�นักงานท่ี่�มีีปริมาณการใช้้กระดาษจำำ�นวนมากและมีี

ระยะเวลาการจััดเก็็บเอกสารอย่่างน้้อย 4-5 ปีี เพื่่�อเก็็บ

ไว้้เป็็นหลัักฐานในการสืืบค้้นทางด้้านคุุณภาพ อีีกทั้้�งมีี

การรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้กระดาษอย่่างประหยััด เช่่น 

ปรับขนาดกระดาษให้้ลดลงเพื่่�อเหมาะสมกัับการใช้้งาน

 การใช้้กระดาษ 2 หน้้า เป็็นต้้น ในปีี 2562 บริิษััทมีีค่า

ใช้้จ่่ายในการซื้้�อกระดาษทั้้�งหมด จำำ�นวน 440,530 บาท 

หลัังจากได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวแล้้ว พบว่่าในปีี 2563 

สามารถลดจำำ�นวนกระดาษ และลดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อ

กระดาษจำำ�นวน 100,635 บาท
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านสัังคม

	 บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน โดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิมนุุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights) และหลักัการชี้้�แนะของสหประชาชาติว่ิ่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิมนุุษยชน (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการ

เคารพสิิทธิมนุุษยชนอย่า่งเป็็นธรรม เท่า่เทีียม และไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้า้งงาน การจ่า่ยค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่

 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�ง

สนับสนุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พ้นโทษ เพื่่�อสร้างโอกาส สร้างอาชีีพ และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง

 และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานและ

บุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับองค์์กร 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม	

(1) ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างแรงงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากรเพื่่�อให้้พนัักงานและ

บุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้างผลตอบแทน

ท่ี่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับอััตราตลาด ตามความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�การงาน และพฤติิกรรม ในปีี 2563 

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

รายละเอีียด

พนัักงานประจำำ� (รายวััน)

พนัักงานประจำำ� (รายเดืือน)

พนัักงานผู้้�พิการ

รวม

รวมทั้้�งสิ้้�น

493

130

2

605

1,444 

การจ้้างงาน

	 ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือละเมิิดสิทธิมนุุษย์์ชนแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการจ้้างแรงงานคน

พิิการท่ี่�เหมาะกัับสภาพลัักษณะงานจำำ�นวน 15 คนเพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�พิการได้้ใช้้ศัักยภาพของตััวเอง และสามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�

ได้้ ไม่่เป็็นภาระของครอบครััว

682

124

13

839

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง
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(2) การพััฒนาพนัักงาน

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเสริมสร้างความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงานทเพื่่�อ

สนับสนุนและพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพทสร้างคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและเกิิดความภาคภููมิใจในการ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรทโดยได้้กำำ�หนดแผนการพััฒนาบุุคลากรเป็็นแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีสำำ�หรัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�ม

ทัักษะในการทำำ�งานททั้้�งการอบรมภายในบริิษััทและส่่งเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอกทตลอดจนการดูู

งานทั้้�งในและต่่างประเทศทรวมถึึงมีีการจััดให้้มีีสวัสดิการในรููปแบบต่่างๆทให้้กัับบุุคลากรเพื่่�อเป็็นการสร้างขวััญและกำำ�ลังใจ

ในการทำำ�งานของพนัักงานในระยะยาว

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักขององค์์กรโดยฝ่่ายบุุคคลได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารในหน่่วยงานหลัักของ

องค์์กร อีีกทั้้�งได้้วางแผนการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งและกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการพััฒนาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานและ

องค์์จะได้้รัับประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�

	 ในปีีท2563ทบริิษััทจัดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานแก่่พนัักงานจำำ�นวนท17 

หลัักสููตรทโดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉลี่�ยของพนัักงานท37ทชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีจากเป้้าหมายท24 

ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรับปรุงและจััดหาสวัสดิการท่ี่�ดีีทและประโยชน์อื่่�นท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเช่่นประกััน

สัังคมทกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพทตรวจสุุขภาพปััจจััยเส่ี่�ยงจััดห้องพยาบาลท่ี่�มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ประจำำ�ทและนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมาย

กำำ�หนด เช่่น การประกัันอุุบััติิเหตุุสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารท่ี่�เดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกสถานท่ี่� การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 

การจััดให้้มีีเครื่่�องดื่่�มบริิการพนัักงาน เป็็นต้้น

 (3) ความปลอดภััยในชีีวอนามััย

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภัยทอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อมว่่าทเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ

เติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนจึึงมีีนโยบายด้้านความปลอดภััยเพื่่�อเป็็นการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานทโดยคำำ�นึงถึึง

ความปลอดภัยในการทำำ�งานและคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานเป็็นสำำ�คัญ

	 บริิษััทจึงพััฒนาและปรับปรุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจาก

การเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิต และดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานหรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�

สำำ�คัญดัังนี้้�

	 1.ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภัยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 2.จััดให้้มีีคู่่�มือความปลอดภัยในการทำำ�งานและอบรมพนัักงานให้้ทราบถึึงนโยบายความปลอดภัยทสาเหตุุการเกิิด	

	อุ บััติิเหตุุ มาตรการป้้องกััน

	 3.การตรวจสอบ ควบคุุม และค้้นหาความเส่ี่�ยง 

	 4.การตรวจสอบ ตรวจวััด ด้้านความปลอดภัยฯ 

	 5.ทำำ�โครงการส่่งเสริมด้้านความปลอดภัยฯ 
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	 บริิษััทได้้มีีจัดให้้มีีคู่่�มือความปลอดภัยในการทำำ�งานและอบรมพนัักงานให้้ทราบถึึงนโยบายความปลอดภัยทสาเหตุุ

การเกิิดอุบััติิเหตุุมมาตรการป้้องกัันและการปฏิิบััติิงานเฉพาะด้้านให้้ปลอดภัยสำำ�หรัับพนัักงานงานใหม่่และมีีการทบทวนโดย

บรรจุุเข้้าเป็็นหลัักสููตรโดยพิิจารณากำำ�หนดการอบรมตามความเหมาะสมทและหััวหน้้างานได้้แจ้้งถึึงความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานในท่ี่�ประชุุมก่่อนเข้้าทำำ�งาน (Morning talk)

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในชีีวอนามััยดัังนี้้�

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตร การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและการอบยพหนีีไฟ รวมถึึงอบรมบุุคคลาการ

ด้้านความปลอดภัยเฉพาะด้้านต่่างๆเช่่น การขัับรถโฟล์์คลิิฟท์์ให้้ปลอดภัย การบัังคัับปั้้�นจั่่�นความปลอดภัยเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้า เจ้้า

หน้้าท่ี่�ปลอดภัยเป็็นต้้น 

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืืออััตราการเจ็็บป่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งานปีี 2563

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุระหว่่างปีีถึึงขั้้�นหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน				    21	 ครั้้�ง

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุระหว่่างปีีถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วััน					      9	 ครั้้�ง

จำำ�นวนพนัักงานเสีียชีีวิตจากอุุบััติิเหตุุเก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน			   ไม่่มีี	

จำำ�นวนวัันหยุุดงานเนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุระหว่่างการทำำ�งานรวมทั้้�งหมด			   217	วั น

	 บริิษััทได้้มีีมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังนี้้�

	 1.อบรมพนัักงานเรื่่�องวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้อง 

	 2.จััดทำำ�สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้พนัักงานเพื่่�อสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความปลอดภัย 

	 3.สวมใส่่อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภัยส่่วนบุุคคล (PPE)
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(4) ความผููกพัันของพนัักงาน

	 บริิษััทมีีแผนการพััฒนาความผููกพัันของพนัักงาน โดยจััดตั้้�งทีีมคณะกรรมการสวัสดิการท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งมาจาก

ตััวแทนของพนัักงานมเพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานในการจััดการสวัสดิการให้้แก่่พนัักงานมเช่่นมการแก้้ไขปรับปรุง

สาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ และมีีกิจกรรมร่่วมกัับบริิษััท อาทิิ กิิจกรรมทำำ�บุญโรงงาน อบรมธรรมะและ

ฝึึกสมาธิิประจำำ�ทุกสััปดาห์์ กิิจกรรมถวายเทีียนเข้้าพรรษา เป็็นต้้น ในปีี 2563 มีีอัตราพนัักงานลาออกโดยสมัครใจ (Turn Over Rate)

ร้้อยละ 0.68 ซึ่่�งลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมาร้้อยละ 30.60  

(5) การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม	

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในความถููกต้้องมปฎิบััติิตามกฎระเบีียบมข้้อบัังคัับต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมภายใต้้หลััก

คุุณธรรมและความโปร่งใส หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือ ข้้อโต้้แย้้งในความถููกต้้องและความชอบ

ธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสร้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งสร้างความก้้าวหน้้า

และมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและดำำ�เนิินงานภายใต้้จรรยาบรรณทาง

ธุุรกิิจมบริิษััทจึงให้้ความเคารพสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นเช่่นเดีียวกัับท่ี่�รัักษาสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญาของ

บริิษััทจึงบรรจุุนโยบายการเคารพสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญาและแนวปฎิบััติิให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานไว้้ในคู่่�มือ

จริิยธรรมธุุรกิิจ

(6) การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม

	 บริิษััทมีีจิตสำำ�นึกถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�การเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีต่อสัังคม โดยมีีแนวทางท่ี่�จะปฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนับสนุนและอาสาทำำ�กิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อ

ชุุมชนและสัังคม ตามสมควรแต่่ละกรณีี

ภาพกิิจกรรม : กิิจกรรมถวายเทีียนพรรษา ภาพกิิจกรรม : กิิจกรรมอบรมธรรมะและฝึึกสมาธิิประจำำ�ทุกสััปดาห์์
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ภาพกิิจกรรม : 

สนัับสนุุนโครงการแก้้ไข

ปััญหาหมอกควัันและฝุ่่�น

ละอองขนาดเล็็ก PM 2.5  

เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 

2563 

ภาพกิิจกรรม : 

สนัับสนุุนวััสดุุทางการ

แพทย์์ ให้้แก่่ โรงพยาบาล 

และชุุมชน 

เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2563

ภาพกิิจกรรม : 

สนัับสนุุนเครื่่�องอุุปโภค

บริิโภค ให้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุใน

ชุุมชนเมื่่�อ

วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563

บริิษััทได้้สร้างสััมพัันธ์์อัันดีีกับสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมและหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจสร้าง

ผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ รวมถึึงให้้การส่่งเสริม ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมดัังนี้้�

	 1. มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่ นัักเรีียน นัักศึึกษา

	 2. สนับสนุนเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ให้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุในชุุมชน

	 3. บริิจาควััสดุทางการแพทย์ ให้้แก่่ โรงพยาบาล และชุุมชน

	 4. ร่่วมสนับสนุนโครงการแก้้ไขปััญหาหมอกควัันและฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก PM 2.5   
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

4.1.1.ผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููป

สิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” นอกจากนี้้�บริิษััทผลิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า ส่่วน

บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์

อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่่น หอมหััวใหญ่่สด มะพร้้าวน้ำำ��หอม สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง เป็็นต้้น ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ

	 โครงสร้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย 1) รายได้้ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและ

ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ 2) รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย SI เป็็นหลััก 3) รายได้้จากการขาย

อื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์� รายได้้จากการขายเศษวััสดุท่ี่�มาจากกระบวนการผลิต และ 4) รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ย

รัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า 

	 รายได้้จากการขาย ใน ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 1,829.13 ล้้านบาท 1,919.74 ล้้านบาท และ 

2,610.59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 99.94 ร้้อยละ 98.97 และ ร้้อยละ 99.26 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับปีี 

2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายพิ่่�มขึ้้�น 690.85 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.99 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

 สาเหตุุหลัักมาจาก  (1) การขยายฐานตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในแถบประเทศภููมิภาคเอเชีีย เช่่น ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้

 จีีน และไต้้หวััน รวมถึึงสหภาพยุุโรป มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเกิิดจากการเพิ่่�มฐานลููกค้้าทั้้�งในส่่วนลููกค้้ารายใหม่่ หรืือ 

ลููกค้้ารายเดิมิท่ี่�สั่่�งซื้้�อเพิ่่�ม และ (2) การขยายตลาดในประเทศได้้มากขึ้้�นจากกลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมทาน (Ready to eat) เช่่น ข้้าวโพด

หวาน มัันหวานญ่ี่�ปุ่่�นเผา มัันม่่วงเผา ถั่่�วลายเสืือต้้ม ธััญพืืชพร้้อมทาน  เป็็นต้้น 

	 บริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยมีีกำำ�ไร(ขาดทุนุ)สุุทธิส่่วนท่ี่�เป็น็ของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริษัิัทใหญ่ใ่นปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 

เท่่ากัับ 56.40 ล้้านบาท (41.88) ล้้านบาท และ  192.91 ล้้านบาท และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท

ใหญ่่ เท่่ากัับ ร้้อยละ 3.07 ร้้อยละ (2.16) และ ร้้อยละ 7.38 ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับปีี 2563 กำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของ

ของบริิษััทใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น 234.79 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 560.64 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุุหลััก

เกิิดจากรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีอัตราการเติิบโตในปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 35.99 ต้้นทุุนการผลิตต่อหน่่วยลดลงจาก

ผลผลิตท่ี่�มากขึ้้�น เครื่่�องจัักรสามารถเดิินได้้เต็็มกำำ�ลังการผลิต ประกอบกัับค่่าเงิินบาทท่ี่�อ่่อนค่่าลง อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

และบริิหารต่่อยอดขายลดลง โดยมีีอัตราร้้อยละ 8.73 ในปีี 2563 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าท่ี่�มีีอัตราร้้อยละ 10.98 และ

การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าอย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์
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	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.71 เท่่า

 1.35 เท่่า และ 2.49 เท่่า และมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 0.41 เท่่า 0.83  เท่่า และ 1.78 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี

 2563 บริิษััทมีีการผลิตและขายอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้การบริิหารสิินค้้าคงคลัังได้้ดีีประกอบกัับบริิษััทมีีการเก็็บเงิินได้้เร็็ว ทำำ�ให้้

บริิษััทมีีเงิินทุุนมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้มากขึ้้�น บริิษััทไม่่ได้้ใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิิน จึึง

ส่่งผลให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทในปีี 2563 ค่่อนข้้างสููงกว่่าปีีอื่่�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยมีีอัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 

0.39 เท่่า 0.58 เท่่า และ 0.27 เท่่า ตามลำำ�ดับ โดยสาเหตุุท่ี่�อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับปีี 2563 อััตราส่่วนหนี้้�

สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสมจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท

และบริิษััทย่่อยทำำ�ให้้บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นสููงขึ้้�นและ มีีการคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมใน ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ1,838.38 ล้้านบาท 1,939.70 ล้้านบาท 

และ 2,630.08 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ แบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 1,829.12 ล้้านบาท 1,919.74 ล้้านบาท และ 2,610.59 

ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 9.26 ล้้านบาท 19.96 ล้้านบาท และ 19.50 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายได้้
ล้้านบาท %

 99.50

0.50

100.00

หมายเหตุุ:/1  รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ 
และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น/1

รายได้้รวม

1,829.12

9.26

1,838.38

2561

ล้้านบาท %

99.26

0.74

100.00

2,610.59

19.49

2,630.08

2563

ล้้านบาท %

98.97

1.03

100.00

1,919.74

19.96

1,939.70

2562
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รายได้้จากการขาย	

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 1,829.12 ล้้านบาท 1,919.74 ล้้านบาท

 และ 2,610.59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 99.50 ร้้อยละ 98.97 และร้้อยละ 99.26 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ โดยมีีราย

ละเอีียดโครงสร้างรายได้้ ดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
ล้้านบาท %

93.11

66.90

11.56

12.20

2.18

0.27

1.05

94.16

5.34

99.50

0.50

100.00

หมายเหตุุ:     
	 /1รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
              /2 รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และ	
	 รายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น

1.รายได้้ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ข้้าวโพดหวานแปรรููปและ

ผลิิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

-ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง

-ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

-ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

-ข้้าวโพดหวานและสิินค้้าเกษตร

พร้้อมทาน

-ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

2.รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม

รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,711.73

1,229.90

212.62

224.23

40.05

4.93

19.24

1,730.97

98.15

1,829.12

9.26

1,838.38

2561

ล้้านบาท %

95.03

67.35

7.98

12.18

7.52

0.00

0.46

95.49

3.77

99.26

0.74

100.00

2,499.36

1,771.39

209.96

320.18

197.83

0.00

12.03

2,511.39

99.20

2,610.59

19.49

2,630.08

2563

ล้้านบาท %

 94.15 

 66.61 

 11.83 

 11.65 

4.05

 

0.01 

 0.79 

 94.94 

 4.03 

 98.97 

 1.03 

100.00 

1,826.23

1,292.11

229.50

225.96

78.56

0.10

15.28

1,841.51

78.23

1,919.74

19.96

1,939.70

2562
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(1) รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ

	 บริิษััทบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย มีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตร

อื่่�น ๆ โดยในปีี 2561 - 2563 จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ มีีมููลค่่าเท่่า

กัับม1,711.73 ล้้านบาท 1,826.23 ล้้านบาท และ 2,499.36 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 93.11 ร้้อยละ 94.15 และ 

ร้้อยละ 95.03 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ

เพิ่่�มขึ้้�น 673.13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36.86 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก (1) 

การขยายตลาดได้้มากขึ้้�นในแถบประเทศภููมิิภาคเอเชีีย ยุุโรป และอเมริิกา เนื่่�องจากได้้ลููกค้้ารายใหม่่เข้้ามาซึ่่�งเป็็นลููกค้้าท่ี่�มีี

เสถีียรภาพเข้้ามาเพิ่่�มเติิมจากจำำ�นวนลููกค้้าเดิิมท่ี่�มีีอยู่่� ถึึงแม้้จะมีีสถานการณ์์โรคระบาดจากไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเดิิน

ทางไปต่างประเทศ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังมีีความใกล้้ชิิดกับลููกค้้าในต่่างประเทศ โดยการใช้้ระบบออนไลน์์ติิดต่อลููกค้้าอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ (2) การขายในประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมทานอาทิิเช่่น ข้้าวโพดหวาน มัันหวานญ่ี่�ปุ่่�นเผา มัันม่่วงเผา ถั่่�ว

ลายเสืือต้้ม ธััญพืืชพร้้อมทาน วางจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ อีีกทั้้�งมีีการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยการขายผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์และตลาดค้าปลีีก

(2) รายได้้จากธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป 	

	 ในปีี 2561 - 2563 รายได้้จากธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 19.24 ล้้านบาท 15.28 ล้้านบาท และ 12.03 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 1.05 ร้้อยละ 0.79 และ ร้้อยละ 0.46 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	ปั จจุุบััน บริิษััทย่่อย (SI) ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�น ๆ ยัังคงเน้้นการค้้าขาย

กัับกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทท่ี่�มาซื้้�อผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน และมีีการกำำ�นดนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปโดยให้้ลููกค้้า

ชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าในวัันสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการสภาพคล่่องให้้เหมาะสมกัับฐานะทางการเงิินในปััจจุุบััน และ

กำำ�หนดการทำำ�กำำ�ไรจากการขายเป็็นพื้้�นฐาน ดัังนั้้�นธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปดังกล่่าวจึึงมีีมููลค่่าไม่่สููงนััก

(3) รายได้้จากการขายอื่่�น 

	 รายได้้จากการขายอื่่�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย 1) รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�ให้้แก่่ผู้้�รวบรวมหรืือ

เกษตรกรสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ปลููกข้้าวโพดหวาน 2) รายได้้จากการผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิต เช่่น เปลือก ซัังข้้าวโพด และ

เศษข้้าวโพดให้้แก่่เกษตรสำำ�หรัับเป็็นอาหารสััตว์ บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายอื่่�น ใน ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี

 2563 เท่่ากัับ 98.15 ล้้านบาท 78.23 ล้้านบาท และ 99.20 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 5.34 ร้้อยละ 4.03 และ ร้้อยละ 

3.77 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 20.97 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.81 ของปีี

ก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจากจำำ�นวนผลิตเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 37.14 ทำำ�ให้้รายได้้จากการจำำ�หน่่ายเมล็็ดพันธุ์์� และเศษวััสดุท่ี่�เกิิดจาก

ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�น
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รายได้้อื่่�น

	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้ค่่าชดเชยบััตรภาษีีการส่่งออก รายได้้ค่่าไฟฟ้้า

 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ และรายได้้อื่่�น ๆ เป็็นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นในปีี 2561 ปีี 

2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 9.26 ล้้านบาท 19.96 ล้้านบาท และ 19.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 0.50 ร้้อยละ 1.03 และ 

ร้้อยละ 0.74 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 19.50 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อยเท่่ากัับ 0.46 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไร

จากอััตราแลกเปลี่�ยนลดลงจำำ�นวน 4.25 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงเพิ่่�มจำำ�นวน 2.34 ล้้าน

บาท และรายได้้อื่่�นจากการขายเมล็็ดพันธุ์์� รายได้้จากการขายเศษวััสดุจากกระบวนการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.45 ล้้านบาท อััน

เนื่่�องมาจากจำำ�นวนผลิตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ต้้นทุุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	ต้ นทุุนขาย ประกอบด้้วย ต้้นทุุนวััตถุดิิบในการผลิติ อาทิเิช่่น วััตถุดิิบ ส่่วนผสม บรรจุภัุัณฑ์์ และฉลาก เงินิเดืือน ค่่าแรง

พนัักงานและค่่าล่่วงเวลาฝ่่ายผลิต ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริมการปลููก ค่่าเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้า ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็ดโรงงาน และค่า่เสื่่�อมราคา

ของอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในโรงงาน เป็็นต้้น ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้นทุุนจากการ

ขายเท่่ากัับ 1,561.18 ล้้านบาท 1,774.81 ล้้านบาท และ 2,188.45 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 84.92 ร้้อยละ 91.50 และ 

ร้้อยละ 83.21 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 267.94 ล้้านบาท 144.93 ล้้านบาท และ 

422.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้้อยละ 14.65 ร้้อยละ 7.55 และ ร้้อยละ 16.05 ของรายได้้จากการขาย 

ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 422.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 277.21 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 191.27 เมื่่�อเทีียบกัับงบประจำำ�ปีีของปีีท่ี่�แล้้ว โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจาก

	 • ในปีี 2563 บริิษััทมีีการส่่งเสริมการปลููกข้้าวโพดหวานไปยังพื้้�นท่ี่�อื่่�นท่ี่�เหมาะกัับการปลููกเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััท

สามารถขยายกำำ�ลังการผลิตจากเดิิม 300-400 ตัันต่่อวัันเพิ่่�มเป็็น 500-600 ตัันต่่อวััน ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิตต่อหน่่วยลดลง 

	 • รายได้้ต่่อหน่่วยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนมีีการปรับราคาเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย นอกจากนี้้�อััตราแลกเปลี่�ยนบาทต่อดอลลาร์์สหรััฐ

ได้้มีีการอ่่อนค่่าโดยในปีี 2563 มีีอัตราแลกเปลี่�ยนเฉลี่�ยท่ี่� 31.07 บาทต่อดอลลาร์์สหรััฐ เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�แล้้วท่ี่�มีีอัตราแลกเปลี่�ยน

เฉลี่�ยท่ี่� 30.75 บาทต่อดอลลาร์์สหรััฐ

	 • มีีการขยายสััดส่วนการขายกลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมทานท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	ค่ าใช้้จ่่ายในการขาย ประกอบด้้วย ค่่าขนส่่งสิินค้้า ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าโฆษณาและค่่าส่่งเสริมการขาย ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยว

กัับเงิินเดืือนและผลตอบแทนพนัักงานขาย เป็็นต้้น โดยใน ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายใน

การขายเท่่ากัับ 133.92 ล้้านบาท 141.01 ล้้านบาท และ 163.81 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 7.28 ร้้อยละ 7.27 

และ ร้้อยละ 6.19 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 162.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 21.71 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 15.39 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีท่ี่�แล้้ว หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ  6.23 ต่่อยอดขาย (ปีี 2562: ร้้อยละ 7.28 ต่่อยอดขาย) 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าขนส่่งและค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งออกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริิหารท่ี่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าท่ี่�ปรึกษา ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็ด 

ค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร เครื่่�องใช้้สำำ�นักงานและยานพาหนะ และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ เป็็นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายใน

การบริิหาร ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ 75.06 ล้้านบาท 69.69 ล้้านบาท และ 65.28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อย

ละ 4.08 ร้้อยละ 3.59 และ ร้้อยละ 2.48 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 65.28 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 4.41 ล้้านบาท 

คิิดเป็น็ร้้อยละ 6.33 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารท่ี่�ลดลงเนื่่�องจากค่า่ใช้้จ่่ายเดินิทางลดลงจากสถานการณ์์

โรคระบาดจากไวรััสโควิิด-19 นอกจากนี้้�ในปีี 2562 บริิษััทได้้มีีการสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจากพระราชบัญญััติิ

คุ้้�มครองแรงงานฉบับใหม่่

ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ต้ นทุุนทางการเงิินประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่่ายท่ี่�เกิิดจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันทางการเงิินและ/หรืือแหล่่งเงิิน

กู้้�อื่่�น ๆ เช่่น ดอกเบี้้�ยจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อการส่่งออก (Packing Credit) ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N) และดอกเบี้้�ยจากภาระ

หนี้้�ตามสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาว เป็็นต้้น ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 3.24 

ล้้านบาท 5.75 ล้้านบาท และ 1.77 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 0.18 ร้้อยละ 0.30 และร้้อยละ 0.07 ของรายได้้รวม 

ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 1.77 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 3.98 ล้้านบาท คิิด

เป็็นร้้อยละ 69.22 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ต้้นทุุนทางการเงิินลดลงเนื่่�องจากบริิษััทลดการใช้้วงเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบััน

การเงิิน
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กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร(ขาดทุน)สุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 

2563 เท่่ากัับ 56.40 ล้้านบาท (41.88) ล้้านบาท และ 192.91 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

	 ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับงบประจำำ�ปีี 2563 เท่่ากัับ 192.91 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้�น

เท่่ากัับ 234.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 560.64 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมีีการผลิตท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

ทำำ�ให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยลดลง มีียอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในต่่างประเทศจากลููกค้้ารายเดิิมและลููกค้้าใหม่่พร้้อมทั้้�งอััตราแลกเปลี่�ยนในปีี 

2563 อ่่อนค่่าลง และจากการขายสิินค้้าพร้้อมรัับประทานท่ี่�ขายในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศสููงขึ้้�น

	อั ตรากำำ�ไร(ขาดทุน)สุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ ร้้อย

ละ 3.07 ร้้อยละ (2.16) และร้้อยละ 7.33 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งอััตรากำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ในปีี 2563 เท่่ากัับ ร้้อยละ 7.33 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไร(ขาดทุน)สุุทธิร้้อยละ (2.16) เนื่่�องจากบริิษััทมีีการผลิตท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทำำ�ให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยลดลง มีียอดขายต่่อ

หน่่วยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งอััตราแลกเปลี่�ยนในปีี 2563 อ่่อนค่่าลง และจากการขายสิินค้้าพร้้อมรัับประทานท่ี่�ขายในร้้านสะดวกซื้้�อใน

ประเทศท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สููง นอกจากนี้้�บริิษััทยังัมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารได้้ดีี ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตราการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นสำำ�หรัับ ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เท่่ากัับ ร้้อยละ 6.12 ติิดลบ

ร้้อยละ 4.76 และ ร้้อยละ 20.60 ตามลำำ�ดับ โดยอััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 25.36 เนื่่�องจาก

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในปีี 2563 ได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น
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สิินทรััพย์์รวม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 1,267.46 ล้้าน

บาท 1,343.31 ล้้านบาท และ 1,293.02 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 552.56 

ล้้านบาท 604.52 ล้้านบาท และ 598.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 43.60 ร้้อยละ 45.00 และ ร้้อยละ 46.32 ของ

สิินทรัพย์์รวม ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดของรายการสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 14.09 ล้้าน

บาท 243.35 ล้้านบาท และ 293.56 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 1.11 ร้้อยละ 18.12 และ 

ร้้อยละ 22.70 ตามลำำ�ดับ โดยประกอบด้้วยเงิินสดย่อย เงิินฝากกระแสรายวัันและเงิินฝากออมทรัพย์์กัับสถาบัันทางการเงิิน

-	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิ : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 มีีรายการลููกหนี้้�การค้้า

และลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ เท่่ากัับ 125.63 ล้้านบาท 156.22 ล้้านบาท และ 194.45 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม 

เท่่ากัับ ร้้อยละ 9.91 ร้้อยละ 11.63 และร้้อยละ 15.04 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�การค้้า

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น

ลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิิ

ลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

เงิินทดรองจ่่าย

อื่่�นๆ

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิิ

31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.6331 ธ.ค.62

117.32

(0.10)

117.22

4.57

2.79

0.37

0.68

125.63

188.35

(2.80)

185.55

2.29

5.14

0.22

1.25

194.45

149.70

(1.55)

148.15

3.51

3.93

0.30

0.33

156.22

ฐานะทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

      หน่่วย (ล้้านบาท)
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	 จากการพิิจารณามููลค่่าลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 พบว่่า ในปีี 2563 บริิษััท

และบริษัิัทย่อ่ยมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 คิิดเป็น็จำำ�นวน 1.25 ล้้านบาท ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุ

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าวส่่วนหนึ่่�ง จำำ�นวน 0.89 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�จากลููกค้้าในประเทศรายหนึ่่�งท่ี่�อยู่่�ในระหว่่างการฟ้ื้�นฟูู

กิิจการ และสำำ�หรัับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญท่ี่�เหลืือจำำ�นวน 0.36 ล้้านบาท เกิิดจากการจำำ�หน่่ายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยให้้แก่่เกษตกร

และผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ อัันสืืบเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติิในบางพื้้�นท่ี่�ของประเทศไทย ซึ่่�งสร้างความเสีียหายแก่่เกษตรกรผู้้�ปลููก

ข้้าวโพดหวาน

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified approach) ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่าสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตาม

ประมาณการผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ตลอดอายุุลููกหนี้้�ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�กลุ่่�มกิิจการเริ่่�มรัับรู้้�ลููกหนี้้� อััตราขาดทุนด้้าน

เครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น พิิจาณาจากลัักษณะธการจ่่ายชำำ�ระในอดีีต ข้้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต รวม

ทั้้�งข้้อมููลและปััจจััยในอนาคตท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจ่่ายชำำ�ระของลููกหนี้้�

	 จากตารางแสดงมููลค่่าลููกหนี้้�การค้า้แยกตามอายุหุนี้้�คงค้้าง (Aging) ข้้างต้้น พบว่า่ลููกหนี้้�การค้า้ส่่วนใหญ่เ่ป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและลููกหนี้้�ท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน ซึ่่�งมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 116.58 ล้้านบาท 147.32 ล้้านบาท และ

 185.31 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 99.36 ร้้อยละ 98.41 และ ร้้อยละ 98.75 ของลููกหนี้้�การค้้ารวม ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคมปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 ตามลำำ�ดับ

	 บริิษััทมีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกหนี้้�การค้้าเป็็นระยะเวลาประมาณ 7 - 90 วััน โดยพิจิารณาจากฐานะทางการ

เงิินของลููกค้้า ประวััติิการชำำ�ระเงิิน ความถ่ี่�ในการสั่่�งซื้้�อและมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ ในปีี 2561 – 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระยะ

เวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ยทางบััญชีี เท่่ากัับ 21 วััน 23 วััน และ 18 วััน ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับรายการลููกหนี้้�อื่่�น ได้้แก่่ ลููกหนี้้�ขายเศษวััสดุท่ี่�มาจากกระบวนการผลิต ลููกหนี้้�ขายค่่าไฟฟ้้า เงิินทดรองจ่่าย ค่่า

ใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคมปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทมีีรายการลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 8.41 ล้้านบาท 

8.07 ล้้านบาทและ 8.90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

มููลค่าลููกหนี้้�การค้้า

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกำำ�หนด

- ไม่่เกิิน 3 เดืือน

- มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน

- มากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน

- มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป

ลููกหนี้้�การค้้ารวม

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ

31 ธ.ค.61      % 31 ธ.ค.62      %

25.34

91.24

0.63

0.01

0.10

117.32

(0.10)

117.22

52.47

94.85

0.84

0.86

0.69

149.70

(1.55)

148.15

21.60

77.76

0.54

0.01

0.09

100.00

35.05

63.36

0.56

0.57

0.46

100.00

      หน่่วย (ล้้านบาท)

31 ธ.ค.63      %

183.65

2.35

0.24

0.03

2.08

188.35

(2.80)

185.55

97.50

1.25

0.13

0.02

1.11

100.00
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-  สิินค้้าคงเหลืือ–สุุทธิิ : 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินค้้าคงเหลืือสุุทธิเท่่ากัับ 403.29 ล้้านบาท

 197.51 ล้้านบาท และ 103.68 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 31.82 ร้้อยละ 14.70 และ

 ร้้อยละ 8.02 ตามลำำ�ดับ

	สิ นค้้าคงเหลืือส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 

2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััดส่วนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่อสิินค้้าคงเหลืือ-รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 89.70 ร้้อยละ 80.42 และ ร้้อยละ 

55.40 ตามลำำ�ดับ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทส่วนใหญ่่ ได้้แก่่ สิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือและเมล็็ดพันธุ์์�

คงเหลืือ

	สำ ำ�หรัับ ณ 31 ธัันวาคม 2561 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�เตรีียมไว้้ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าใน

ช่่วงต้้นปีี 2562 ตามกำำ�หนดการของลููกค้้า โดยในไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2561 บริิษััทสามารถทำำ�การผลิตสินค้้าได้้มากขึ้้�น จากสภาวะ

อากาศท่ี่�ดีี เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ๆ ในช่่วงเดีียวกััน

	 ณ 31 ธัันวาคม 2562 มููลค่่าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปลดลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า

มากขึ้้�น จึึงได้้มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออกไป กอปรกัับในช่่วงปลายปีี 2562 ปริมาณวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานลดลง อัันสืืบเนื่่�องจาก

ภาวะภััยแล้้ง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีวัตถุดิิบในการผลิตน้อยลง จึึงมีีการเก็็บสิินค้้าไม่่มากในช่่วงปลายปีี 2562

	 ณ 31 ธัันวาคม 2563 มููลค่่าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจาก

ลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออกไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึึงมีีการเก็็บสิินค้้าไม่่มากในช่่วงปลายปีี 2563

	 หากพิิจารณาจากอััตราส่่วนระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่�ยในปีี 2561 - 2563 พบว่่าบริิษััทมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่�ย

 เท่่ากัับ 59 วััน 53 วััน และ 18 วััน ตามลำำ�ดับ โดยสาเหตุุท่ี่�ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่�ยของบริิษััทและบริิษััทย่่อยใน ปีี 2563 

ลดลง เนื่่�องจากการมีีสินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ จากคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ออกไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึึงมีีการเก็็บสิินค้้าไม่่มากในช่่วงปลายปีี 2563

วััตถุดิิบ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ภาชนะบรรจุุและวััสดุหีีบห่่อ

วััสดุสิ้้�นเปลือง

สิินค้้าคงเหลืือ - รวม

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

31 ธ.ค.61      % 31 ธ.ค.62      %

1.65

362.82

32.73

7.27

404.47

(1.18)

403.29

1.76

161.41

29.52

8.02

200.71

(3.20)

197.51

0.41

89.70

8.09

1.80

100.00

0.88

80.42

14.71

4.00

100.00

      หน่่วย (ล้้านบาท)

31 ธ.ค.63      %

2.70

57.58

34.46

9.20

103.94

(0.26)

103.68

2.60

55.40

33.15

8.85

100.00
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- สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 714.90 

ล้้านบาท 738.79 ล้้านบาท และ 694.15 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 56.40 ร้้อยละ 55.00 และร้้อยละ 53.68 ของ

สิินทรัพย์์รวม ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

- ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์–สุุทธิิ 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร 

อุุปกรณ์์–สุุทธิ เท่่ากัับ 697.69 ล้้านบาท 712.23 ล้้านบาท และ 657.09 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ

 ร้้อยละ 55.05 ร้้อยละ 53.02 และร้้อยละ 50.81ตามลำำ�ดับ บริิษััทมีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 

3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องจัักรสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

•  โครงการโรงไฟฟ้้าระบบผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar PV Rooftop) เพื่่�อลดต้นทุุนในการผลิิตด้้าน

พลัังงานไฟฟ้้า และใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด อนุุรัักษ์์พลัังงาน อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม มุ่่�งสู่่�โรงงานสีีเขีียว

•   รถเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพด

- เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 มีีเงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 6.78 ล้้านบาท 

5.78 ล้้านบาท และ 5.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 0.53 ร้้อยละ 0.43 และร้้อยละ 0.45 ตาม

ลำำ�ดับ ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�เงิินฝากออมทรัพย์แ์ละฝากประจำำ�เป็็นหลัักทรัพย์ค์้ำำ��ประกัันกัับเจ้้าหนี้้�สถาบัันทางการเงิินสำำ�หรัับค้ำำ��ประกััน

วงเงิินสิินเชื่่�อและเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 358.88 ล้้านบาท 492.48 

ล้้านบาท และ 270.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 28.32 ร้้อยละ 36.66 และร้้อยละ 20.96 ของหนี้้�สิิน

และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมตามลำำ�ดับ รายการหนี้้�สิินท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ มีีดังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน เท่่ากัับ 323.59 

ล้้านบาท 446.54 ล้้านบาท และ 240.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 25.53 ร้้อยละ 32.24 และ

ร้้อยละ 18.64 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�
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- เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินมีีมููลค่่า

เท่่ากัับ 94.02 ล้้านบาท 213.57 ล้้านบาท และ 0.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อย

ละ 7.42 ร้้อยละ 15.90 และร้้อยละ 0.00 ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสำำ�หรัับเป็็นสิินเชื่่�อเพื่่�อการ

ส่่งออก (Packing Credit) เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร และหนี้้�สิินตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N) เป็็นต้้น วงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวใช้้

สำำ�หรัับสั่่�งซื้้�อและสต๊อกวััตถุดิิบ และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อเสริมสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2563 

บริิษััทมีีการคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นให้้กัับสถาบัันการเงิินเนื่่�องจากมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เพีียงพอ

- เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ปีี 2563 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 222.31  ล้้านบาท 208.10 ล้้านบาท และ

 206.18 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 17.54 ร้้อยละ 15.49 และร้้อยละ 15.95 

ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดตามตารางดัังนี้้�

	 จากข้้อมููลข้้างต้้นพบว่่ารายการส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า เนื่่�องจากบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานและ

วััตถุดิิบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิต บริิษััทได้้รัับเครดิิตเทอมจากเจ้้าหนี้้�การค้้าประมาณ 30 - 90 วััน ขึ้้�นอยู่่�กับวััตถุดิิบแต่่ละ

ประเภท โดยมีีระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2561 - 2563 เท่่ากัับ 29 วััน 37 วััน และ 30 วััน ตามลำำ�ดับ ในปีี 2563 สาเหตุุ

หลัักเนื่่�องจาก บริิษััทมีีการซื้้�อวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�ปกติิจะมีีระยะการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 7 วััน เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก อัันสืืบ

เนื่่�องจากมีีการรัับปริมาณวััตถุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 35.29  ล้้าน

บาท 45.95 ล้้านบาท และ 30.02 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 2.79 ร้้อยละ 3.42 และร้้อยละ 2.32 ของหนี้้�สิินและ

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดของรายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

อื่่�น ๆ

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62

182.22

2.95

27.10

10.04

222.31

185.62

0.75

20.53

-

1.20

208.10

      หน่่วย (ล้้านบาท)

31 ธ.ค.63      

182.44

0.59

21.34

-

1.81

206.18
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- เงิินกู้้�ยืมระยะยาว 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน

การเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่าหนึ่่�งปีี เท่่ากัับ 0.00 บาท  3.90 ล้้านบาท และ 0.30  ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 

0.00 ร้้อยละ 0.29 และร้้อยละ 0.02 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม ตามลำำ�ดับ เมื่่�อนำำ�ไปรวมกัับภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะ

ยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี บริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยจะมีียอดคงค้า้งเงิินกู้้�ยืมระยะยาวทั้้�งหมดเท่า่กัับ 0.00 บาท 7.50 ล้้าน

บาท และ 3.90 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 0.00 ร้้อยละ 0.56 และ ร้้อยละ 0.30 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รวม ตามลำำ�ดับ                     

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับ 908.58 ล้้าน

บาท 850.82 ล้้านบาท และ 1,022.03 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อรายการหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 71.68 

ร้้อยละ 63.34 และร้้อยละ 79.04 ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

- ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 215,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีทุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 215,000,000 บาท

- ส่่วนเกิินมููลค่าหุ้้�นสามััญ 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีรายการส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ เท่่ากัับ 665.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อ

รายการหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 51.47 ซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากเมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2560 บริิษััทได้้รัับ

เงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 130 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาทในราคา

เสนอขายหุ้้�นละ 5.85 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 760.50 ล้้านบาท โดยมีีค่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเสนอขายหุ้้�น

แก่่ประชาชนจำำ�นวน 29.97 ล้้านบาท และแสดงเป็็นรายการหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ

- กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม - ที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 

	  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไร 

(ขาดทุน) สะสมท่ี่�ยัังไม่่จััดสรรจำำ�นวน 40.16 ล้้านบาท (19.70) ล้้านบาท และ 141.51 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อรายการหนี้้�

สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 3.17 ร้้อยละ (1.47) และร้้อยละ 10.94 ตามลำำ�ดับ

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 สิิงหาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

 จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2563 จำำ�นวน

 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21.5 ล้้านบาทและบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ววัันท่ี่� 3 กัันยายน 2563

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือ

หุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อ
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- ส่่วนเกิิน (ส่่วนต่ำำ��กว่่า) ทุุนที่่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมเดีียวกัน 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และ ปีี 2563 ส่่วนต่ำำ��กว่า่ทุุนท่ี่�เกิดิจากการรวมธุุรกิจิภายใต้ก้ารควบคุมุเดีียวกััน

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ (20.64) ล้้านบาท (20.64) ล้้านบาท และ (20.64) ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�

สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

เท่่ากัับ 0.39 เท่่า 0.58 เท่่า และ 0.27 เท่่า ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสมจาก

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทำำ�ให้้บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นสููงขึ้้�น และมีีเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ลดลง

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน

	 ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 0.06 

เท่่า 35.70 เท่่า และ 185.05 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2563 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััท

และบริิษััทย่อ่ยมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสิินค้้าคงคลัังท่ี่�ลดลง ทำำ�ให้้อััตราส่่วนความสามารถ

ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562

	 ในปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัันเท่่ากัับ

 (0.01) เท่่า 2.42 เท่่า และ 6.07 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2563 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกผัันของบริิษััทและ

บริิษััทย่อ่ยดีีขึ้้�น กระแสเงินิสดเพีียงพอต่่อการชำำ�ระภาระผููกพัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น สืืบเนื่่�องจากบริษัิัทมีีการบริหิารจััดการสภาพคล่อ่งได้้

อย่่างเหมาะสม

สภาพคล่่อง

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 552.56 

ล้้านบาท 604.52 ล้้านบาท และ 598.87 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน เท่่ากัับ 323.59 ล้้านบาท 446.53 ล้้านบาท

 และ 240.98 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.71 เท่่า 1.35  เท่่า และ 2.49 เท่่า และมีีอัตราส่่วนสภาพ

คล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 0.43 เท่่า 0.89 เท่่า และ 0.23 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2563 การสร้างผลกำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และลดการ

ใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนจากสถาบัันการเงิินลง ทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วสููงขึ้้�น

ผู้้�ถือหุ้้�นวัันท่ี่� 28 เมษายน 2564 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 129 ล้้าน

บาท โดยจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 215 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 

ในอััตรา 2 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 107.50 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จ่่ายเงิินปัันผล

เป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท หรืือ คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 21.50 ล้้านบาท รวมปัันผลทั้้�งปีี ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท
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อััตราส่่วนวงจรหมุุนเวีียนเงิินสด 

	 ในปีี 2561 - 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีวงจรหมุุนเวีียนเงิินสดเท่่ากัับ 54 วััน 44 วััน และ 15 วัันตามลำำ�ดับ ในปีี 

2563 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีวงจรหมุุนเวีียนเงิินสดเร็็วขึ้้�น เพราะมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่�ยและระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ยเร็็วขึ้้�น 

กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 328.00 ล้้านบาท รายการท่ี่�สำำ�คัญเกิิดจาก

การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 93.57 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 31.20 ล้้านบาท จากการลงทุุนในอาคาร เครื่่�องจัักรและ

อุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 32.32 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ (246.59) ล้้านบาท มีีรายการท่ี่�สำำ�คัญคืือ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิินลดลงสุุทธิจำำ�นวน 213.57 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า

การเงิินจำำ�นวน 7.92 ล้้านบาท และมีีเงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 21.50 ล้้านบาท

รายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน

รายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยท่ี่�ผ่่านมา มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อลงทุุนในการก่่อสร้างอาคารโรงงานและการลงทุุน

เครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีรายละเอีียดรายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

ตารางรายละเอีียดรายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน

รายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรัพย์์ถาวร

31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62

193.68 59.03 32.32

      หน่่วย (ล้้านบาท)

31 ธ.ค.63      
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4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต 

4.2.1 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในอนาคต

 (Forward Looking)

	 (1) ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีฐานลููกค้้ามากกว่่า 

50 ประเทศทั่่�วโลก ในการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่จะใช้้สกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐในการรัับชำำ�ระเงิิน หากมีีความผัันผวนของอััตราแลก

เปลี่�ยนท่ี่�รุุนแรงก็็จะมีีผลกระทบต่่อยอดรายได้้และผลประกอบการของบริิษััทโดยตรง แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีแนวทางบริิหาร

จััดการด้้วยการทำำ�สััญญาเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าและมีีการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดตลอดเวลา

	 (2) สภาวะเศรษฐกิิจโลกหดตัวจากการล๊๊อคดาวน์์ท่ี่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อระบบ 

Supply Chain ในการจััดส่งสิินค้้า หากสถานการณ์์ยัังไม่่ดีีขึ้้�น อาจส่่งผลต่่อการส่่งมอบสิินค้้าของบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทมีี

ตลาดอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาคมากกว่่า 50 ประเทศและมีีการเพิ่่�มตลาดใหม่่ตลอดเวลา สามารถช่วยลดผลกระทบต่่อยอดขายดัังกล่่าว

ได้้

4.2.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินในอนาคต

	 (1) ความผัันผวนของปริมาณและราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน

	ข้ าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ในการผลิตสินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลผลิตทางการเกษตรท่ี่�มีีความผัันผวน

ทั้้�งในด้้านปริมาณและราคา โดยมีีสาเหตุุจากหลายปััจจััย กล่่าวคืือ สภาพภููมิอากาศท่ี่�เปลี่�ยนแปลง ภััยธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��ท่วม

 ภััยแล้้ง อาจส่่งผลต่่อปริมาณผลผลิตข้าวโพดหวานต่่อพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก และคุุณภาพของข้้าวโพดหวาน นอกจากนี้้�ยัังอาจเป็็น

ผลมาจากนโยบายภาครััฐ เช่่น นโยบายส่่งเสริมการปลููกพืืชพลัังงานทดแทน นโยบายการสนับสนุนพลัังงานทดแทน นโยบาย

การกำำ�หนดราคาพืืชผลทางการเกษตรบางประเภท เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกษตรกรเปลี่�ยนไปเพาะปลููกพืืชท่ี่�ให้้ผลตอบแทน

สููงกว่า่ เป็็นผลให้ป้ริมาณพื้้�นท่ี่�ในการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานโดยรวมเปลี่่�ยนแปลงไป และอาจทำำ�ให้ร้าคาวัตัถุดิิบข้้าวโพดหวาน

ในตลาดเปลี่�ยนแปลงไปด้้วยตามกลไกอุุปสงค์์อุุปทาน ดัังนั้้�น หากบริิษััทไม่่สามารถจัดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีคุณภาพให้้

เพีียงพอต่่อการผลิต หรืือราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานปรับตััวในทิิศทางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีต่าง ๆ  ตามท่ี่�กล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีี

วััตถุดิิบในการผลิตสินค้้าเพีียงพอ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าหรืือมีีต้นทุุนด้้านวััตถุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น

	 อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริมาณและราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานตามท่ี่�กล่่าว

 บริิษััทจึงได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สััญญาทางการเกษตรแบบพัันธสััญญา (Contract Farming) กัับผู้้�

รวบรวมวััตถุดิิบหรืือเกษตรกร อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีโครงการ Smart Farming ท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริมการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานแก่่

เกษตรกรในโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนควบคุุมและติิดตามปริมาณผลผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท

ได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยังัมีีทีีมงานฝ่่ายส่่งเสริมวััตถุดิิบท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการวางแผนการเพาะปลููกร่่วมกัับผู้้�รวบรวมและเกษตรกร รวม

ถึึงเสาะหาพื้้�นท่ี่�ปลููกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการผลิต
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4.3.1 ความเห็็นของผู้้�สอบบัญชีี

	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตท่ี่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการของบริิษััทประจำำ�ปีี 2561 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการของบริิษััทประจำำ�ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบ

การเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทประจำำ�ปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี

และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี

และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปีี 2560 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี

อนุุญาตเลขท่ี่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท

และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม

กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ผลการ

ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส

เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี

อนุุญาตเลขท่ี่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท

และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม

กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการ

ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส

เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

4.3 ข้้อมููลงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 
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งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี

และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี

อนุุญาตเลขท่ี่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบ

จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ

สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท

และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม

กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการ

ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส

เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
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4.3.2 สรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
(1)	 งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ

สิินทรัพย์อ์นุุพัันธ์์ทางการเงิิน

สิินค้้าคงเหลืือ-สุุทธิ

สิินทรัพย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ

สิินทรัพย์สิ์ิทธิการใช้้ - สุุทธิ

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน - สุุทธิ

สิินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น

จากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิินท่ี่�

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

14.09

125.63

-

403.29

9.55

552.56

6.78

697.69

-

5.25

5.18

714.90

1,267.46

94.02

222.31

-

-

0.04

6.41

243.35

156.22

-

197.51

7.44

604.52

5.78

712.23

-

5.49

15.29

738.79

1,343.31

213.57

208.10

16.29

3.60

0.13

3.91

293.56

194.45

2.22

103.68

4.96

598.87

5.78

657.09

23.52

3.59

4.17

694.15

1,293.02

-

206.18

14.84

3.60

7.70

6.27

1.11

9.91

-

31.82

0.76

43.60

0.53

55.05

-

0.41

0.41

56.40

100.00

7.42

17.54

-

-

-

0.51

	

18.12

11.63

-

14.70

0.55

45.00

0.43

53.02

-

0.41

1.14

55.00

100.00

15.90

15.49

1.21

0.27

0.01

0.29

22.70

15.04

0.17

8.02

0.39

46.32

0.45

50.81

1.82

0.28

0.32

53.68

100.00

-

15.94

1.15

0.28

0.60

0.48

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้้ว) 

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภาย

ใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กำำ�ไรสะสม-จััดสรรแล้้ว 

(ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย)

กำำ�ไร(ขาดทุน)สะสม-ยังัไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

0.81

323.59

-

10.36

24.93

35.29

358.88

215.00

665.53

(20.64)

11.40

40.16

(2.87)

908.58

-

908.58

1,267.46

0.94

446.54

3.90

10.69

31.36

45.95

492.49

215.00

665.53

(20.64)

11.40

(19.70)

(0.77)

850.82

-

850.82

1,343.31

2.37

240.97

0.30

11.13

18.59

30.02

270.99

215.00

665.53

(20.64)

21.40

141.51

(0.77)

1,022.03

-

1,022.03

1,293.02

0.06

25.53

-

0.82

1.97

2.79

28.32

16.96

52.51

(1.63)

0.90

3.17

(0.23)

71.68

-

71.68

100.00

0.07

33.24

 0.29 

 0.80 

 2.33 

 3.42 

36.66

16.01

49.55

(1.54)

0.85

(1.47)

(0.06)

63.34

-

63.34

100.00

0.18

18.64

0.02

0.86

1.44

2.32

20.96

16.63

51.47

(1.60)

1.66

10.94

(0.06)

79.04

-

79.04

100.00

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้้ว) 

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

หมายเหตุ:  
	 - งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือ	
	ป ฏิิบััติิ
	 - งบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 มีีผลกระทบเพิ่่�มเติิมจากการใช้้วิิธีีรับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้้มาตรฐานการ		
	 รายงานทางการ เงิินฉบับนี้้�เป็็นรายการปรับปรุงกัับกำำ�ไรสะสมต้้นงวด (modified retrospective) โดยไม่่ปรับปรุงข้้อมููลเปรีียบเทีียบ 		
	 โดยมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มกิิจการดัังต่่อไปนี้้� 
	 • ปรับปรุงการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน TFRS9 และ TAS32
	 • รัับรู้้�การนำำ�การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยงมาถืือปฏิิบััติิ TFRS9 และ TAS32
	 • การรัับรู้้�สินทรัพย์์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตาม TFRS 16
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(2)	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน

กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทาง
การเงิินและภาษีีเงิินได้้

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำำ�หรัับปี

กำำ�ไร(ขาดทุน)เบ็็ดเสร็จอื่่�น

กำำ�ไร(ขาดทุน)เบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิรวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไร(ขาดทุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 

(คำำ�นวณจากมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) 

1,829.13

9.26

-

-

1,838.38

1,561.18

267.94

133.92

75.06

8.10

217.08

60.12

3.24

56.88

0.48

56.40

2.03

58.43

56.40

-

58.43

-

0.13

99.50

0.50

-

-

100.00

84.92

14.65

7.28

4.08

0.44

11.80

3.28

0.18

3.10

0.03

3.07

0.11

3.18

3.07

-

3.18

-

-

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้้ว) 

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

1,919.74

5.74

14.22

-

1,939.70

1,774.81

144.93

141.01

69.69

-

210.70

(45.81)

5.75

(51.56)

(9.68)

(41.88)

2.10

(39.78)

(41.88)

-

(39.78)

-

(0.10)

2,610.59

7.18

9.97

2.34

2,630.08

2,188.45

422.14

162.73

65.28

-

228.01

213.62

1.77

211.85

18.94

192.91

-

-

192.91

-

192.91

-

0.45

98.97

0.30

0.73

-

100.00

91.50

7.55

7.27

3.59

-

10.86

(2.36)

0.30

(2.66)

(0.50)

(2.16)

0.11

(2.05)

(2.16)

-

(2.05)

-

-

 99.26
 

 0.27 

 0.38 

 0.09 

100.00 

 83.21 

 16.17 

 6.19 

 2.48 

 -   
 

8.67 

8.12

 0.07 

 8.05 

 0.72 
 

7.33 

-

-

7.33 

-

7.33 

-

-
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(3)	 งบกระแสเงิินสด

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้

รายการปรับัปรุุง

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

หนี้้�สงสััยจะสููญ

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

ขาดทุนจากการด้้อยค่่าสิินทรัพย์์

ขาดทุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ 

(กำำ�ไร)ขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน

ท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

การโอนสิินทรัพย์เ์ป็็นค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรสุุทธิจากตราสารอนุุพัันธ์์ท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน

(การกลัับรายการ)ขาดทุนจากมููลค่่าสิินค้้า

คงเหลืือลดลง

รายได้้ดอกเบี้้�ย

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรัพย์ด์ำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรัพย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

จ่่ายดอกเบี้้�ย

56.88

53.59

1.09

(0.13)

0.73

1.31

0.45

-

-

2.69

(0.18)

(1.36)

3.24

117.03

(20.92)

(211.27)

8.24

115.97

-

(1.74)

(3.13)

(51.56)

64.89

1.55

- 

0.08

0.06

(0.46)

-

-

9.06

3.20

(0.95)

5.75

31.62

5.10

171.24

2.13

(11.78)

7.56

0.14

(5.92)

211.85

72.52

1.09

0.63

2.87

-

(0.06)

0.12

(2.21)

4.04

(0.27)

(0.46)

1.77

292.36

(39.53)

93.57

2.45

(2.12)

(1.37)

1.43

(1.79)

ปีี 2561 ปีี 2563 ปีี 2563

หน่่วย : ล้้านบาท

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 

จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) 

กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

เงิินสดรับจากดอกเบี้้�ย

เงิินสดรับ(จ่่าย)เพื่่�อเงิินลงทุุนชั่่�วคราว

เงิินสดรับ(จ่่าย)เงิินฝากธนาคารติิด

ภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรม
ลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น           

(ลดลง) – สุุทธิ

เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน

เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืมืระยะยาว

จากสถาบัันการเงิิน

เงิินสดจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืมืระยะยาว

จากสถาบัันทางการเงิิน

เงิินสดจ่ายเงิินปัันผล 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก 

(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

(7.12)

-

(2.94)

0.36

1.58

100.00

65.10

(193.68)

(0.17)

(26.81)

93.91

(6.50)

-

(76.39)

(86.00)

(74.98)

(0.89)

-

199.20

-

0.95

-

1.00

(59.03)

(2.00)

(59.08)

119.66

(16.41)

9.00

(1.50)

(21.50)

89.25

(0.17)

(16.82)

328.00

0.68

0.46

-

-

(32.22)

(0.17)

(31.20)

(213.57)

(7.92)

- 

(3.60)

(21.50)

(246.59)

ปีี 2561 ปีี 2563 ปีี 2563

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(4) อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ปลายปีีประกอบด้้วย

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

หััก เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

(104.73)

118.71

14.09

(0.11)

13.98

229.37

13.98

243.35

-

243.35

50.30

243.35

293.56

-

293.56

ปีี 2561 ปีี 2563 ปีี 2563

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

อััตราส่่วนวงจรหมุุนเวีียนเงิินสด (วััน)

	

1.71

0.43

-

15.84

23.04

5.25

69.57

9.47

38.55

54.06

1.35

0.89

0.53

13.62

26.79

5.91

61.78

8.25

44.26

44.31

2.49

2.03

0.95

14.89

24.51

14.53

25.12

10.56

34.55

15.08

ปีี 2561 ปีี 2563 ปีี 2563

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว

หน่่วย : ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร 

(PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน
งาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนสิินทรัพย์์ (%)

อััตราผลตอบแทนสิินทรัพย์ถ์าวร (%)

อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

(FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 

(Cash Basis) (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

(หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย (%))

หมายเหตุุ : 

	 -  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 สิิงหาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถือ
หุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2563 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21.5 
ล้้านบาทและบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ววัันท่ี่� 3 กัันยายน 2563
	
	 -  ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี จากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นวัันท่ี่� 28 เมษายน 2564 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�น
ละ 0.30 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 129,000,000 บาท โดยจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวนไม่่เกิิน 215,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 0.50 
บาท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ในอััตรา 2 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 107,500,000 บาท หรืือ คิิดเป็็นอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินสด
ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท หรืือ คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 21,500,000 บาท รวมปัันผลทั้้�งปีี ในอััตราหุ้้�นละ 0.35 บาท
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ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

5.1.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	:	 บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ

โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000

โทรสาร	 :	 0-2009-9992

เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th

5.1.2 บริษัทตรวจสอบบัญชี

ชื่อบริษัท	:	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์	 :	 0-2344-1000, 0-2824-5000

โทรสาร	 :	 0-2286-0500

เว็บไซต์	 :	 www.pwc.com

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

-ไม่่มีี-

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และบริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทท่ี่�มีีจำำ�นวนสููง

กว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

5.4 ตลาดรอง

-ไม่่มีี-

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีบริิษััทออกตราสารหนี้้�)

-ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตาม

พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ตามข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตามข้้อกฎหมายอื่่�นๆ

 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทจึงจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานและหน่่วยงานสนับสนุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�ง 5 

หมวดหลัักได้้แก่่ สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผย

ข้้อมููลและความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวกับคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลายเช่่น ด้้าน

การตลาดด้้านการเงิิน ด้้านบััญชีี ด้้านบริิหารจััดการ ซึ่่�งสามารถนำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�มีีมาพััฒนาและกำำ�หนดแนวนโยบายท่ี่�จะก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจเพื่่�อประโยชน์

สููงสุุดของกิิจการและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม และมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับดููแล ติิดตามและตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริหิาร รวมถึึงประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของกิจิการเทีียบกัับแผนงานท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งบริิษััทมีีคณะกรรมการ

จำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน

 โดยมีีกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วง

ดุุลของกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการของคณะ

กรรมการดัังกล่่าวไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการของบริิษััททุกคนเข้้าใจถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััท และพร้้อมท่ี่�จะแสดงความคิิดเห็็น

ของตนอย่า่งเป็็นอิิสระและปรับัปรุงตััวเองให้้ทัันสมัยอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต ระมััดระวัังและ

รอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคน นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััททุกคนยัังอุุทิิศเวลา

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มท่ี่�และเพีียงพอ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิในการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ ยกเว้้นกรณีีท่ี่�

มีีเหตุุผลจำำ�เป็็น

	 บริิษััทมีีนโยบายในการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และมีีจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับบริิษััท
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ในส่่วนของการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการนั้้�นคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีการพิิจารณาปรัับปรุงหลัักเกณฑ์์และเปรีียบเทีียบความเหมาะสมกัับอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน โดยโครงสร้างดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจููงใจให้้กรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน

ตามเป้้าหมาย

บริิษััทมีีกระบวนการสรรหาและการคััดเลืือกกรรมการบริิษััทดัังนี้้� 

1. สรรหากรรมการเมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อให้้แก่่คณะกรรมการพิิจารณา โดยการสรรหาได้้พิิจารณาจากกรรมการเดิิม

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ และเปิิดรับจากการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหาหรืือพิิจารณาจากทำำ�เนีียบ

กรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะ 

2. พิิจารณาโครงสร้า้งกรรมการเพื่่�อให้้ได้้กรรมการท่ี่�ประกอบไปด้้วยความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์จ์ากหลากหลายสาขา

อาชีีพ เพื่่�อเป็็นประโยชน์และเอื้้�อต่่อการนำำ�พาบริิษััทเข้้าสู่่�วัตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

3. พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4. ตรวจสอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5. ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีี

ท่ี่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการหากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถือหุ้้�น 

6. เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

กระบวนการด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

1. พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้

อยุ่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทและกำำ�หนดหลััก

เกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมและสามารถจููงใจให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาดหวััง

2. ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานและค่่าเบี้้�ยประชุุม 

โดยคำำ�นึงถึึงผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ประกอบกัับความรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความ

สามารถประสบการณ์์ตามท่ี่�บริิษััทต้องการ

3. กำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการให้้คณะกรรมบริิษััทนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
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การพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทยัังได้้ส่่งเสริมและสนัับสนุนให้้กรรมการทุุกคนเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (Thai Institute of Directors Association/ IOD) เพื่่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�ความสามารถท่ี่�ในฐานะกรรมการตามหลััก

การการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และพััฒนาเสริมสร้างความรู้้�ในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการ

ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการของบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบัติิงานกรรมการ 

	 บริิษััทได้้จััดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการอย่า่งน้้อยปีีละครั้้�ง

เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการของบริิษััทได้้มีีการพิิจารณา ทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา อัันจะช่่วย

ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิผลมากขึ้้�น การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 แบบ

คืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

	 ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมของบริิษััทดังกล่่าว โดยตััวแทนของบริิษััทอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์เหมาะสมในธุุรกิิจดััง

กล่่าว และปราศจากผลประโยชน์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมเหล่่านั้้�น อนึ่่�ง ตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งเข้้าไปเป็็น

กรรมการในบริิษััทย่่อย จะต้้องบริิหารและจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยตามกฎเกณฑ์์ และระเบีียบตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึง

อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ของบริิษััทย่่อย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อช่่วยส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทให้้มีีการเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ จึึงมีีนโยบายและแนวปฎิบััติิเก่ี่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียดัังนี้้�

	 (1) นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกับผู้้�ถือหุ้้�น	

สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการดููแล ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมาย เช่่น สิิทธิในการซื้้�อขายและ

โอนหุ้้�น สิิทธิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััท สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิในการออก

เสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ  ท่ี่�พิิจารณา สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน สิิทธิในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�สอบ

บััญชีี สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามกรรมการในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และสิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอ

ชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น และได้้ดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด และไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิด

หรืือริิดรอนสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น 
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แนวการปฏิิบัติิในการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยโดยปฏิิบััติิตาม

แนวทางการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) โดย

ดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุม

และออกเสีียงอย่่างเหมาะสม

	 ในวัันประชุุมได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อ

ให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ� รวมถึึงการส่่งเสริมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุก

คน โดยผู้้�ถือหุ้้�น สามารถซัักถามประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ และเปิิด

โอกาสส่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและมติิการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุม ตลอดจนบัันทึึกราย

ชื่่�อกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการท่ี่�ลาประชุุม การชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน คำำ�ถามตอบ บริิษััทจะเปิิดเผยให้้

สาธารณชนและผู้้�ถือหุ้้�นทราบผ่่านทาง Website ของบริิษััท

การปฎิิบัติิต่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

	 เพื่่�อเป็็นการสร้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจะดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถือหุ้้�น

เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้

รัับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน

โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 ก. สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนแทน

ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ สามารถใช้้สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการ

อิิสระของบริิษััท ท่ี่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ในกรณีีมอบฉัันทะให้้

กัับกรรมการอิิสระของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นจะต้้องส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ระบุุรายละเอีียดครบถ้้วนพร้้อมทั้้�งสำำ�เนาบััตรประชาชน

หรืือหนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารแสดงตนอื่่�นๆ  ตามท่ี่�กำำ�หนด

	 ข. สิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี โดย

ในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมสามารถเสนอได้้ตามขั้้�นตอน ท่ี่�กำำ�หนดดังประกาศในเว็็บไซด์ของบริิษััท 

	 ค. สิิทธิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  โดยบริิษััทขอสงวนสิิทธิ์์�พิิจารณาเฉพาะบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ตามท่ี่�ประกาศในเว็็บไซด์ของบริิษััท สามารถดููรายละเอีียดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ตามเอกสารแนบ 
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(2) นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุุน เจ้้า

หนี้้�และชุมุชนท่ี่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลจากบริษัิัทตามสิทิธิท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องบริษัิัทจะไม่่

กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็น็การละเมิดิสิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรือืตามข้้อตกลงท่ี่�มีี  บริิษััทได้้พิิจารณาให้ม้ีีกระบวนการ

ส่่งเสริมให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามบทบาทและหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีในการสร้างเสริมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยดีี รวมถึึงสร้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับกิิจการ และสร้างผลประโยชน์ท่ี่�เป็็นธรรมให้้แก่่

ทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถติดต่อสื่่�อสาร เสนอแนะหรืือให้้ข้้อมููลต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทผ่านทางกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีีนโยบายจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่�ในวงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายใน

แผนกหรืือบริิษััทเท่่านั้้�น  สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ท่ี่�ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ข้้อมููล

ท่ี่�เป็็นความลัับอื่่�นจะใช้้เพื่่�อการปรึกษาหารืือกัับบุุคคลในระดัับผู้้�จัดการขึ้้�นไปเท่่านั้้�น บริิษััทมีีบทลงโทษกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

หากมีีการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย นอกจากนั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการถืือครอง

หลัักทรัพย์์ของบริิษััทท่ี่�ตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือครองอยู่่�ต่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และบริิษััท

	 บริิษััทมีีนโยบายไม่ใ่ห้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และผู้้�ทราบข้้อมููลภายในของผลการดำำ�เนินิงาน ซื้้�อขายหลักัทรัพย์ข์องบริิษััท

 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชนเรีียบร้้อยแล้้ว และห้้ามนำำ�ข้อมููลภายในท่ี่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผย

แพร่่เพื่่�อเป็็นการสร้างราคาให้้กัับหลัักทรัพย์์ โดยเฉพาะการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่� งบการเงิินจะออกเผยแพร่่

ต่่อสาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังมีีการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต้องรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท

ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และรัับทราบบทกำำ�หนดลงโทษตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 

รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์โดยคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ภายใน 3 วัันทำำ�การ

การป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััวท่ี่�ขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์ของ

บริิษััท การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องเป็็นไปเพื่่�อวััตถุประสงค์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท และหากมีีความขััดแย้้งใดๆ เกิิดขึ้้�น ต้้อง

รายงานและเปิิดเผยโดยทัันทีี
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทมีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่า่งเป็็นทางการ ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องไม่่กระทำำ�การอัันใดท่ี่�เป็็นการเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอรััปชั่่�นทุุกรููปแบบเพื่่�อประโยชน์ทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม ต่่อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อนและคนรู้้�จัก ไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รับ ผู้้�ให้้ หรืือผู้้�เสนอให้้สิินบน ทั้้�งท่ี่�เป็็น

ตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิินแต่่หน่่วยงานของรัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชนท่ี่�บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจิหรืือติิดต่อด้้วย โดยจะต้อ้งปฎิบัิัติิตาม

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตอย่่างเคร่่งครััด

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทจะดููแลให้้คุุณภาพของรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป

 และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�เป็็นอิิสระซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�น ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป 

	 ในปีี 2563 บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity day จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2563 วัันท่ี่� 10 สิิงหาคม

 2563 และวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2563 และได้้จััดกิจกรรมพบปะนัักวิิเคราะห์์ จำำ�นวน  3 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2563 19 

กัันยายน 2563 และ 30 ตุุลาคม 2563  รวมถึึงได้้มีีการแถลงข่่าวและทำำ�จดหมายข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย อาทิิ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้า

ร่่วมประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงรููปแบบและลัักษณะของ

ค่่าตอบแทน และรายงานนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลต่่างๆ ข้้างต้้น นอกจาก

จะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทยแล้้ว บริิษััทจะเปิิดเผยผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย   

ภาพกิิจกรรม : กิิจกรรมพบปะนัักวิิเคราะห์์
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ	

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีีจริิยธรรมและยึดึมั่่�นในความถููกต้้องภายใต้คุุ้ณธรรม

และความโปร่ง่ใส มีีความรับัผิิดชอบตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้กำำ�หนดคู่่�มือจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ

 ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานของบริิษััททุกคนได้้ยึึดปฏิิบััติิ บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของจริิยธรรม

อย่า่งรัับผิิดชอบตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่า่งยั่่�งยืนืและคู่่�ค้าคืือห่่วงโซ่่สำำ�คัญของความ

สำำ�เร็็จ 

	 บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแก่่บุุคคลภายนอก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทผ่านเว็็บไชด์บริิษััท และได้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิให้้พนัักงานในองค์์กรโดยติิดประกาศภายในบริิษััท เผยแพร่่ 

ประชาสััมพัันธ์์ รณรงค์์และสนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 

	อีี กทั้้�งได้้ขยายขอบเขตการดำำ�เนิินงานผ่่านการสื่่�อสารความคาดหวัังไปยังัลููกค้้าโดยจััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิ

สำำ�หรัับคู่่�ค้า เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััทท่ี่�ถืือปฏิิบััติิอยู่่�  

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการใน

รอบปีที่่�ผ่่านมา	

6.3.1 ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามพ

ระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ตามข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตามข้้อกฎหมายอื่่�นๆ

 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทจึงจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานและหน่่วยงานสนับสนุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�ง 5 

หมวดหลัักได้้แก่่ สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผย

ข้้อมููลและความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และได้้พิิจารณาหลัักปฎิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code ( CG Code ) ของคณะกรรมการกำำ�กับหลััก

ทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ (กลต.)  เมื่่�อทบทวนแล้ว้ได้้มีีการปรับัใช้้อย่่างเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�ง เห็็นว่่าแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวยังัมีี

ประสิิทธิภาพเพีียงพอ สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งเน้้นประเด็็นทางสัังคม 

สิ่่�งแวดล้อมและการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทได้้มีีพัฒนาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการประเด็็นทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่

	 ปีี 2562 บริิษััทได้้ทำำ�การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น และได้้ทำำ�จัดทำำ�จริิยธรรมทาง

ธุุรกิิจเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้เป็็นแนวทางปฎิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม จััดทำำ�นโยบายการเคารพ

สิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญา แผนพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญๆ  
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	 ปีี 2563 จััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้าเพื่่�อขอความร่่วมมืือให้้คู่่�ค้ายืืดถือปฎิบััติิต้้วยกัันอย่่างสอดคล้้อง

เพื่่�อจะได้้เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

รวมถึึงการประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ ตลอดจนการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท

รายบุุคคลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

ส่่งผลให้้บริิษััทมีีพัฒนาการตามลำำ�ดับโดยได้้รัับผลคะแนน  CGR  ประจำำ�ปีี 2561 ในระดัับ 3 ดาว (ดีี) 2562 และ 2563  ใน

ระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมในทางปฏิิบััติิจึึงได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิ เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวน

ต่่อไปดังนี้้�

	 - กำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

	 - กำำ�หนดนโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 - คณะกรรมการบริิษััทต้องจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี ใน	

	 การประชุุมกรรมการต้้องแสดงความเห็็นและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ กรรมการควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง
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รายชื่่�อกรรมการ

นายไกรฤทธิ์์�	บุ ณยเกีียรติิ

นายพิิชััย		 คชมิตร

นายวรพงศ์์	นั นทาภิิวััฒน์์

นายอนุุชา	ดำ ำ�รงมณีี

นางสาวมรกต	กิ ตติคุุณชััย

นายองอาจ	กิ ตติคุุณชััย

นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย

นางศุุราภรณ์์	ป ระสาทงามเลิิศ

นายชััยยศ	 สัันติิวงษ์์

  ธุ
รกิิ

จสื่่
�อโ

ฆษ
ณ

า

  ธุ
รกิิ

จก
าร

ส่ง
สิิน

ค้า

  ธุ
รกิิ

จโ
รง

แร
ม

  ก
าร

เงิิ
นแ

ละ
ธน

าค
าร

  ก
ฎห

มา
ย

  ธุ
รกิิ

จพ
ลัง

งา
น

  แ
ละ

สิ่่�ง
แว

ดล้
อม

  ป
ระ

กัน
ภัย

  วิิ
ทย

าศ
าส

ตร์

  เ
ศร

ษฐ
ศา

สตร์


  บริิ
ห

าร
ธุร

กิิจ

  วิิศว


กร
รม

  บั
ญ

ชี

  เ
ทค

โน
โล

ยก
าร

อา
หา

ร

  ธุ
รกิิ

จเ
กษต

ร
แล

ะ
  อุ

ตส
าห

กร
รม

อา
หา

ร

ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุรกิิจบริิษััท การศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ /

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

	 กรรมการบริิษััท มีีทั้้�งหมด จำำ�นวน 9 ราย ประกอบด้้วย กรรมการหญิิง 3 ราย และ กรรมการชาย 6 ราย โดยมีี

สััดส่วนของกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด และสััดส่วนของกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด ดัังนี้้�

7.2 คณะกรรมการบริิษััท 

สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 4 ราย จาก 9 ราย 

คิิดเป็็น 44 %

กรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารกรรมการไม่่อิิสระ กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

สััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ราย 

จาก 9 ราย คิิดเป็็น 56 %
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

1. นายไกรฤทธิ์์�	บุ ณยเกีียรติิ	ป ระธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

2. นายพิิชััย	 คชมิตร		  รองประธานกรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ			

				ส    รรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการอิิสระ

3. นายวรพงศ์์	นั นทาภิิวััฒน์์	 กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 

				    กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

4. นายอนุุชา	ดำ ำ�รงมณีี		  กรรมการบริิษััท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

5. นางสาวมรกต	กิ ตติคุุณชััย	 รองประธานกรรมการบริิษััท/ รองกรรมการบริิหาร

6. นายองอาจ 	กิ ตติคุุณชััย	 กรรมการบริิษััท/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 

				ป    ระธานกรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

7. นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย	 กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการบริิหาร

8. นางศุุราภรณ์์	ป ระสาทงามเลิิศ	 กรรมการบริิษััท

9. นายชััยยศ	 สัันติิวงษ์์		  กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บทบาทของประธานกรรมการบริิษััท 

	ป ระธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ด้้านนโยบาย	

และการบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยบทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการมีีดังนี้้� 

1. กำำ�กับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์ของฝ่่ายจััดการ

2. ให้้คำำ�แนะนำำ�และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการแต่่ไม่่ได้้มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท

3. เรีียกประชุุมและเป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนมีีบทบาทในการ		

กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4. สนับสนุนให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการประชุุมและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างมีีอิสระ			

ตลอด จนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพจนลุุล่่วง

5. สนับสนุนส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความ		

รัับผิิดชอบและตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

6. ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์			

ตาม ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

7. เป็็นผู้้�ลงคะแนนตััดสินในกรณีีท่ี่�ท่ี่�ประชุุมมีีคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน 

หมายเหตุุ : 
	 โดยมีีนางสาวสุุนทรีี มููลเมา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 นางวรรณญารััตน์ ไชยชนะ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น
เลขานุุการบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท : นายองอาจ กิิตติคุุณชััย หรืือนางจิิราพร กิิตติคุุณชััย ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวมรกต 
กิิตติคุุณชััยหรืือนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
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7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

2. พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และ

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร 

4. พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและ

ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึง

ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ หรืือต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

อิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่อไป 

5. พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้ 

6. แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดััง

กล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง

หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ 

7. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์ข์องบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีท่ี่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุมัุัติิดัังกล่่าวให้เ้ป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรือื ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

8. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่ในกรณีีท่ี่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ หรืือหน่่วย

งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

9. พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่า่บริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน

การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่่อไป

10. มีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กลยุุทธ์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กับ

ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

11. รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่งใส

12.  ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
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13. กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 

14. พิิจารณาตััดสินในเรื่่�องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ เช่่น นโยบายและแผนธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร การได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

15. กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้คณะหรืือ

บุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และให้้มีีการ

ทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

16. จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการในการประเมิิน

ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

17. ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในการพิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

18. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

19. กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรหรืือตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

20. คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

	ทั้้ �งนี้้� กำำ�หนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ในส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริิษััท 

ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

	 นอกจากนั้้�น ในกรณีีต่อไปนี้้� จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วย	

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน	

	 (ก) การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

	 (ข) การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

	 (ค) การทำำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญ การมอบ 		

หมาย ให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการควบรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อการแบ่่งผลกำำ�ไร

ขาดทุนกััน

	 (ง) การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 (จ) การเพิ่่�มหรืือลดทุนจดทะเบีียนของบริิษััท

	 (ฉ) การเลิิกบริิษััท 

	 (ช) การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท

	 (ซ) การควบรวมกิิจการบริิษััทกับบริิษััทอื่่�น

	 (ฌ) การอื่่�นใดท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ภายใต้บ้ทบัญญััติิแห่่งกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละ/หรือืข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทยให้้ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น อาทิิ รายการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อ

บัังคัับของบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) 

ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุุดกับส่่วน

หนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	สำ ำ�หรัับคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี

 ในท่ี่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีีถััดไป 

กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ

 หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน

หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์) สำำ�หรัับทั้้�ง

บริิษััทและบริิษััทย่่อย

7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่่อย	

	 คณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการทั้้�ง 4 คณะคืือ คณะ

กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk  Management Committee) คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริิหาร (Executive 

Committee) 

7.3.1 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  2563 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

		   ชื่่�อ – นามสกุุล			ตำ   ำ�แหน่่ง

	 1.	 นายพิิชััย		 คชมิตร		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

	 2.	 นายวรพงศ์์ 	นั นทาภิิวััตน์	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

	 3.	 นายอนุุชา	ดำ ำ�รงมณีี		  กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

	 โดยมีี นางสาวสุุนทรีี มููลเมา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะ กรรมการ

ตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์  กัันยายน 2561

หมายเหตุุ : 
	 - กรรมการตรวจสอบ ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินคืือ นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี จบการศึึกษา
ระดัับปริญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และได้้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ท่ี่�โรงแรม
แมนดาริิน โอเรีียนเต็็ล ดาราเทวีี เชีียงใหม่่ และดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ภาคพื้้�นเอเชีียแปซิฟิิค ท่ี่�โรงแรมในเครืือสตาร์์วููด 
สำำ�นักงาน ประเทศสิิงคโปร์
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

1. สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ

ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้้มีีความ

เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบ

ภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้อเสนอ

แนะเก่ี่�ยวกัับการปรับปรุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�

สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.  สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์ฯ นโยบาย กฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

6. พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท

7.  สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ

8.  รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

9.   จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 1) ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง  ครบถ้้วน  เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

	 2)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 3) ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์

และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 5) ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 6)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 8) รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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10. ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ/ ผู้้�บริิหาร/ หรืือพนัักงานของ

บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

12. คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััท หรืือตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วย

งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้อำำ�นาจ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเองและรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา

อุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะ

กรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14. พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบ มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ในท่ี่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญ

ผู้้�ถือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีีถััดไป กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจ

ได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วย 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 	ชื่่ �อ – นามสกุุล			ตำ   ำ�แหน่่ง

	 1.	 นายชััยยศ	 สัันติิวงษ์์		ป  ระธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 2.	 นายพิิชััย		 คชมิตร		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 3.	 นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารโดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตาม

แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

2. วางกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตามและควบคุุมความเส่ี่�ยงแต่่ละ

ประเภทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีีส่วนร่่วมในการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง 

3. ประเมิินความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร และกำำ�หนดวิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้  รวมทั้้�งควบคุุมดููแล

ให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4. ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและปรับัปรุงให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิทิธิผลอย่า่งเพีียงพอ  ท่ี่�จะควบคุมุความเสี่่�ยง
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5. มีีอำำ�นาจในการเรีียกบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทท่ี่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�บริิหารความ

เส่ี่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงบรรลุุวััตถุประสงค์์

6. รายงานผลของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

7. จััดทำำ�คู่่�มือการบริิหารความเส่ี่�ยง

8. ระบุุความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง วิิเคราะห์์ และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซึ่่�งมีีผลกระทบบริิษััท

9. จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเส่ี่�ยง	

10. ประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง

11. จััดวางระบบบริิหารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ

12. ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	 	ชื่่ �อ – นามสกุุล			ตำ   ำ�แหน่่ง

	 1.	 นายวรพงศ์์	นั นทาภิิวััฒน์์	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2.	 นายพิิชััย		 คชมิตร		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3.	 นายองอาจ	กิ ตติคุุณชััย	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา

1. กำำ�หนดวิธิีีการสรรหาบุคุคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการให้เ้หมาะสมกับัลัักษณะและการดำำ�เนินิธุุรกิิจขององค์ก์ร 

โดยการกำำ�หนดคุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านท่ี่�ต้้องการให้้มีี 

2. สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณา

จากกรรมการเดิมิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่อ หรืือเปิิดรับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่ว่ยสรรหา หรือืพิิจารณา

จากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3. พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4. ตรวจสอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5. ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยินิดีี

ท่ี่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถือหุ้้�น
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6. เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้้�นไป ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับ

บริิษััท และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคล

ท่ี่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

2. ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน และค่่าเบี้้�ย

ประชุุม โดยคำำ�นึงถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่�  ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััท และความรัับผิิด

ชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�บริิษััทต้องการ 

3. พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

4. กำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามหลััก

เกณฑ์์การจ่่ายได้้พิจิารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�ออนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ

บริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

5. พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีท่ี่�มีีการเสนอขายหลัักทรัพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดยยึึด

หลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และสร้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง  

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน  5 ท่่าน ประกอบด้้วย

	ชื่่ �อ – นามสกุุล			ตำ   ำ�แหน่่ง

	 1.	 นายองอาจ	กิ ตติคุุณชััย	ป ระธานกรรมการบริิหาร

	 2.	 นางสาวมรกต	กิ ตติคุุณชััย	 รองประธานกรรมการบริิหาร

	 3.	 นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย	 กรรมการบริิหาร

	 4.	 นายสนิท		 ศรีีสุวรรณ	 กรรมการบริิหาร

	 5.	 นายวีีระ		  นพวััฒนากร	 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 มีีการเพิ่่�มคณะกรรมการบริิหารดัังนี้้� 

1.  นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ กรรมการบริิหาร 	 2.  นายโกวิิทย์์ สิิทธิยศ กรรมการบริิหาร
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

1.  ทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้และรายงานผลการดำำ�เนิิน

งานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ในการดำำ�เนิินการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่

น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริหิาร ส่่วนการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากจากท่ี่�ประชุุมและ

คะแนนเสีียงดัังกล่่าวท่ี่�นัับได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสีียงของคณะกรรมการบริิหารทั้้�งหมด

2. พิิจารณาการกำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิของแต่่ละบุุคคลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและจััดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�

ท่ี่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�ทุจริิตออกจากกััน รวมถึึงการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�

บริิหาร หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิตามหลัักการและข้้อกำำ�หนดท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว    

3.   พิิจารณางบประมาณประจำำ�ปีีและขั้้�นตอนในการใช้้จ่่ายงบประมาณเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและควบคุมุดููแลการ

ใช้้จ่่ายตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4.  พิิจารณาปรับปรุงแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เหมาะสมเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท

5.  พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนและกำำ�หนดงบประมาณในการลงทุุน ตามอำำ�นาจในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.  พิิจารณาการทำำ�สััญญาต่่างๆท่ี่�มีีผลผููกพัันบริิษััท ตามอำำ�นาจในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

7.  รัับผิิดชอบให้้มีีข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญต่่างๆของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััท  ผู้้�ถือหุ้้�น

รวมถึึงจััดทำำ�รายงานทางการเงิินท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ดีีและโปร่งใส

8.  พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนของบริิษััทและเสนอจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.  พิิจารณาการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.  กำำ�กับดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิิบััติงิานต้้องรายงานเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ผิดิปกติิหรืือการกระทำำ�ผิดกฎหมายต่่อคณะ

กรรมการบริิหารอย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีท่ี่�เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญจะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควร 

11. ดำำ�เนิินการใดๆเพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้นหรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหรืือตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

12. การดำำ�เนิินเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใดๆซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ และ/

หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดท่ี่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้

ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน) มีีส่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้ง้กัับบริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการ

ในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการ

ดัังกล่่าว ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายหรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
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ผัังตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ

1. งบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในการ
ลงทุุนสิินทรัพย์์ถาวร ส่่วนเพิ่่�ม 
เติิมระหว่่างปีี

2. การเบิิกเงิินทดรองจ่่ายต่่อ
ครั้้�ง

3. การอนุุมััติิการเบิิกจ่่ายจาก
วงเงิินสดย่่อย

4. การอนุุมััติิวงเงิินเครดิิตลููกค้้า

5. การอนุุมััติิการทำำ�
 Sales Contract กัับลููกค้้า

6.การรัับวััตถุดิิบ/ปััจจััยการผลิต

ประเภทธุุรกรรม

เกิินร้้อยละ
 10 ของงบ
ประมาณ

วงเงิินเกิิน 10 
ล้้านบาท

-

วงเงิินเกิิน 10 
ล้้านบาท

-

คณะกรรมการ
บริิษััท

ไม่่เกิินร้้อยละ 10 
ของงบประมาณ

วงเงิินไม่่เกิิน 10 
ล้้านบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 10 
ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน 100 
ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน 1
ล้้านบาท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ไม่่เกิินร้้อย
ละ 5 ของงบ

ประมาณ

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน 2 
หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน
 100 ล้้าน

บาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

ประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�
บริิหาร

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
3 แสนบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
2 หมื่่�นบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
50 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
5 แสนบาท

รองประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
5 หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 หมื่่�นบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
20 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
3 แสนบาท

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
5 พัันบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
10 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
2 แสนบาท

ผู้้�จัดการ
ฝ่่าย

หมายเหตุุ : อำำ�นาจอนุุมััติิฉบับดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2561  เมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2561
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ชื่่�อผู้้�ถือหลัักทรััพย์์
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

(หุ้้�น)

25622563

นายไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ
ประธานกรรมการบริษัท (อิสระ)
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายพิชัย คชมิตร
กรรมการบรษัิท(อสิระ) ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวมรกต กิตติคุณชัย
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวรพงศ์ นันทาภิวัฒน์
กรรมการบริิษััท (อิิสระ) กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายองอาจ กิิตติคุุณชััย
กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และประธานกรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางจิราพร กิตติคุณชัย
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และกรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางศุราภรณ์ ประสาทงามเลิศ
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี
กรรมการบริิษััท (อิิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายชััยยศ สัันติิวงษ์์
กรรมการบริิษััท และประธานกรรม
การบริิหารความเส่ี่�ยง 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รวมกรรมการ

% ต่่อทุุน
ชำำ�ระแล้้ว
430,000,000

0.03974

-

-

-

0.47791

-

0.37070

0.06977

2.37209

69.78023

69.78023

2.37209

0.02602

-

0.03974

-

0.02451

-

73.20072

170,900

-

-

-

2,055,000

-

1,594,000

300,000

10,200,000

300,055,000

300,055,000

10,200,000

111,900

-

170,900

-

105,400

-

314,763,100

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
จากปีี

ที่่�ผ่่านมา 
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

170,900

-

-

-

2,000,000

-

-

170,900

9,000,000

300,000,000

300,000,000

9,000,000

-

-

170,900

-

105,400

-

311,618,100

-

-

-

-

55,000

-

1,594,000

129,100

1,200,000

55,000

55,000

1,200,000

111,900

-

-

-

-

-

3,145,000
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร (Management Team) 

รายชื่่�อคณะผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�	

		  ชื่่�อ – นามสกุุล			ตำ   ำ�แหน่่ง

	 1.	 นายองอาจ 	กิ ตติคุุณชััย	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

	 2.	 นางอััมพัันธ์์ 	สุ ริิยััง		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

	 3.	 นายวีีระ		  นพวััฒนากร	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	 4.	 นางศุุราภรณ์์	ป ระสาทงามเลิิศ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

	 5.	 นายโกวิิทย์์	สิ ทธิยศ		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

	 6.	 นางวราภรณ์์	คำ ำ�มะนิิด		  ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

หมายเหตุุ : 
-	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินคืือ นายวีีระ นพวััฒนากร จบการศึึกษาระดัับปริญญาตรีีสาขา
บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) จากมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง และทำำ�งานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินของบริิษััทมา มากกว่่า 1 ปีี
	
	 - ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี คืือ นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด
	 - ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 มีีการเปลี่�ยนแปลงผู้้�บริิหารดัังนี้้� 
	 1. นายพััลลภ บุุญถึึง	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
	 2. นายอดิิศััย สำำ�เนีียง	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

ชื่่�อผู้้�ถือหลัักทรััพย์์
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ

(หุ้้�น)

25622563

นายวีีระ  นพวััฒนากร
กรรมการบริิหาร, 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายโกวิิทย์์  สิิทธิยศ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและส่่งออก
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด
ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางอััมพัันธ์์ สุุริิยััง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง

% ต่่อทุุน
ชำำ�ระแล้้ว
430,000,000

0.02600

-

0.02511

-

0.00930

-

0.02156

-

0.08379

111,800

-

108,000

-

40,000

-

92,700

7,800

360,300

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
จากปีี

ที่่�ผ่่านมา 
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

65,800

80,000

-

-

58,700

4,800

209,300

46,000

-

28,000

-

40,000

-

34,000

3,000

151,000
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1. ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััท

2. ตััดสินในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุมการบริิหาร

งานในสายงานต่่าง ๆ

3. เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใด ๆ  ตาม

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4. มีีอำำ�นาจจ้า้ง แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย บุุคคลตามท่ี่�เห็น็สมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และ

ให้้มีีอำำ�นาจ เลิิกจ้้าง ปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม ของพนัักงานระดัับต่่าง ๆ  ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5. มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท

6. พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/ หรืือกรรมการบริิษััท

7. อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

8. ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ประธานเจ้้า

หน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและระเบีียบวาระต่่างๆ ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และจะไม่่รวมถึึง

อำำ�นาจ และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดท่ี่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

 (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน) มีีส่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�ง

การอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง สอดคล้้องกัับประสบการณ์์ ภาระหน้้าท่ี่� ขอบเขต

ของบทบาทความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงความรู้้�ความสามารถท่ี่�ช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดย

มีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

7.4.3 ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

เงิินเดืือน

ผลตอบแทนอื่่�น/1

รวม

2563

จำำ�นวน
(คน)

  8

8

8

20.04

2.09

22.13

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

2561

จำำ�นวน
(คน)

7

7

7

20.78

0.65

21.43

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

2562

จำำ�นวน
(คน)

7

7

7

21.47

0.68

22.15

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)
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หมายเหตุ : 
	 /1ผลตอบแทนอื่่�น ได้้แก่่ เงิินสมทบนำำ�ส่งประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและเงิินพิิเศษอื่่�น
	 -  บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร โดยมอบหมายให้้บริิษััท หลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย
 จำำ�กัด (มหาชน) และจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ ในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 มิิถุุนายน 
2560 เป็็นต้้นไป ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 8 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 0.6 ล้้านบาท

หมายเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 อนุมัติการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมอบหมายให้
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยมีผล
ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2560 เป็นต้นไป

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงาน ดัังนี้้�

ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน ลููกจ้้างบริิษััท และลัักษณะผลตอบแทน 

จำำ�นวนพนัักงาน

ฝ่ายวัตถุดิบ

ฝ่ายคุณภาพ

ฝ่ายผลิตและคลังสินค้า

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายบุคคลและ IT

ฝ่ายต่างประเทศ

ฝ่ายภายในประเทศและพัฒนาธุรกิจ

พนักงานประจ�ำ (รายวัน)

รวม

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน

เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินพิิเศษ

รวม

240.45

8.20

238.65

260.61

8.53

269.14

303.50

7.87

311.37

ณ 31 ธ.ค. 63ณ 31 ธ.ค. 61

16

28

114

27

11

4

3

4

19

23

2

725

976

12

31

83

55

9

5

2

4

17

22

2

766

1,008

14

31

84

64

9

4

2

4

14

18

10

1,190

1,444

ณ 31 ธ.ค. 62

จำำ�นวน(คน)จำำ�นวน(คน) จำำ�นวน(คน)

ณ 31 ธ.ค. 63ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

 -  ไม่่มีี  -   

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ

7.6.1 	 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท หััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน 

การควบคุมดููแลการทำำ�บัญชีี

	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นาง วราภรณ์์ คำำ�มะนิิด ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 เมษายน 2561 

เป็็นต้้นไป โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ปรากฎในเอกสารแนบ

เลขานุุการบริิษััท 

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสุุนทรีี มููลเมา ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 7/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 ธัันวาคม 2563  มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้

นางวรรณญารััตน์ ไชยชนะ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่�

และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1. จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) ทะเบีียนกรรมการ

	 (2) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 (3) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

	 3. จััดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บ

รัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีีนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการ

จััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าวโดยการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้นให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบ

คอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอื่่�นใดท่ี่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อความ

	 (1) การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 (2) งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอื่่�นใดท่ี่�ต้้อง    

เปิิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

	 (3) ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทจากผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

	 (4) การให้ข้้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการท่ี่�บริิษััทจัดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ตาม

ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด
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	 4. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนดต่อไป

	 5. ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ ความระมัดัระวังัและซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับของบริษัิัท มติิคณะกรรมการตลอดจนมติผ้ิู้�ถือหุ้้�นและไม่ก่ระทำำ�การใดอันัเป็็นการขััดหรือืแย้ง้กัับประโยชน์

ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 6. ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับัผิิดชอบและความระมัดัระวังัเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิจิเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภาย

ใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดย

	 (1) การตััดสินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุสมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ   บริิษััทเป็็น

สำำ�คัญ

	 (2) การตััดสินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่าเพีียงพอ และ

	 (3) การตััดสินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสินใจนั้้�น

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีท่ี่�เลขานุุการบริิษััทพ้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการ

บริิษััทคนใหม่่ภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 บริิษััทมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยมีีนางสาวสุุนทรีี มููลเมา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�จัดการฝ่่ายผู้้�ตรวจสอบภายใน

ของบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทและประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน โดย

มีีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งจะนำำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ

สอบรวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแผน

งานสำำ�หรับัใช้้ติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ในการปฏิิบััติิงานให้ส้อดคล้อ้งกัับแผนงานและนโยบายท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนด

 ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงและพััฒนาคุุณภาพการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง 

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 

	 บริิษััท มอบหมายให้้ นายวีีระ นพวััฒนากร ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และให้้ข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่อ 

ท่ี่�อยู่่� : บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี่� 9 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

เบอร์์โทรศััพท์์ : 053-106538 ต่่อ 18 อีีเมล์์ : vira@sunsweetthai.com

7.6.3 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบัญชีี สำำ�นักงานสอบบัญชีีที่่�ผู้้�สอบบัญชีีสัังกััด  

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปีีบััญชีี 2561-2563/1 ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี 

ดัังนี้้�
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีี (Audit Fee)

ค่่าบริิการอื่่�นๆ (Non Audit Fee)

/1 ค่่าตอบแทนนี้้�ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีขอเบิิกชดเชยตามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

1. ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

2. ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

รวม

ค่่าสอบบััญชีีเพื่่�อขอใช้้สิิทธิประโยชน์

ทางภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ตามเงื่่�อนไข

ในบััตรส่่งเสริมการลงทุุน(BOI) 

รวม

2,000,000

800,000

2,800,000

30,000

30,000

2,000,000

800,000

2,800,000

30,000

30,000

2,000,000

   800,000

2,800,000

30,000

30,000

ปีี 2563

ปีี 2563

หน่่วย : บาท

หน่่วย : บาท

ปีี 2561

ปีี 2561

ปีี 2562

ปีี 2562
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างจริิงจััง ในปีี 2563 คณะกรรมการ

บริิษััท ได้้มีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลการใช้้นโยบายและแนวทางปฎิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์ของฝ่่ายจััดการ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�และ

สนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ สนับสนุนให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการประชุมุและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดง

ความเห็็นอย่่างมีีอิสระตลอดจนดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

 สนับสนุนส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฎิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ

และตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

 ๆ ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงได้้มีีการติิดตามและเสนอแนะแนวทาง เรื่่�องความเข้้มงวดของระบบควบคุุม

ภายใน การเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงในด้้านการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	 การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น บุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ท่ี่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย

หุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้�

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท

(1)   ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อยห้้า (5) คน โดยกรรมการ

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััท จะต้้องเป็็นผู้้�มีี

คุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

(2)  ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง

	 2.2 ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 2.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 

กรณีีเลืือกบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 2.3 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี

หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลือืกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�

จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(3)   ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ

ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 

และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ และกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีี

แรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น

เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
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(4)   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

(5)  ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า

สามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

(6)   ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ

และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดหรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์เข้้าเป็็น

กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคล

ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามาแทนและมติิ

ของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ยัังเหลืืออยู่่�

(7) ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ และในกรณีีท่ี่�กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือก

กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธาน

กรรมการมอบหมาย

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ โดยพิิจารณากรรมการเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาแล้้ว เห็็นว่่ามีีคุณสมบััติิครบถ้้วน กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีวิสััย

ทััศน์์กว้้างไกล มีีประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ มีีพื้้�นฐานและความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีีคุณธรรมและจริิยธรรม มีี

การเข้้าร่่วมประชุมุกรรมการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีส่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมการต่า่ง ๆ  ของบริษัิัท เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

ตามท่ี่�กฎหมายหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรือืระเบีียบของตลาดหลักัทรัพย์์กำำ�หนด และ

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง โดยนายไกรฤทธิ์์� บุุณยเกีียรติิ นายพิิชััย คชมิตร และนายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการ โดยผ่่านกระบวนการดัังกล่่าว

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบริิษัทั จะต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทัและเห็็นชอบโดยผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั

 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ 

และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้อง

เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบัญัชีีและการเงินิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ

 3 ปีี นัับจากวัันท่ี่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้้ว หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นยัังไม่่ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมท่ี่�หมดวาระลง และ/หรืือเป็็นไปตาม

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบท่ี่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุณสมบััติิเป็็น

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

ดัังนี้้� 
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คุุณสมบััติิคณะกรรมการอิิสระ

(1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

(2)  ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรือืท่ี่�ปรึกษา

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3)  ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรสพี่�

น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น

ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

(4)  ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย

 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�

มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(5)  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(6)   ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้

รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(7) ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 

(8)  ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น

ส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือ

หุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การ

แข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
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(9)  ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

กรรมการอิสิระตามคุณุสมบัติัิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท

 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการตััดสินใจในรููป

แบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ

(1) ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

(2) ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

(3) มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อยหนึ่่�งคนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

(4) มีีหน้้าท่ี่�ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิิน

งานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานบริิษััท และหรืือ

บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำำ�นวนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

และโดยท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร 

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วย

กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่่วนใหญ่่  ทั้้�งนี้้�ให้้ แต่่ง

ตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนหนึ่่�งคน ขึ้้�นเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานของ

บริิษััท และหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีจำำ�นวนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท

เห็็นสมควร และโดยท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานอนุุกรรมการบริิหารความ

เส่ี่�ยง
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องค์์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้มาจากการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการบริิหารโดยคััดเลืือกจากบุุคคลท่ี่�มีีชื่่�อเป็็นคณะ

กรรมการบริิหารอยู่่�ในขณะท่ี่�ทำำ�การคััดเลืือกเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามา

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

การประเมิินผลการปฎิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะและรายบุุคคล  คณะกรรมการชุดุย่่อยแบบรายคณะ 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินท่ี่�บริิษััทฯ ปรับปรุงจากตััวอย่่างของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วจััดทำำ�แบบ

ประเมิินขึ้้�นจำำ�นวน 3 ชุุด ดัังนี้้� 1) การประเมิินตนเองของกรรมการแบบรายคณะ 2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุด

ย่่อยแบบรายคณะ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด คืือ 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน  2.3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 3 ) การประเมิินตนเองของคณะกรรมบริิษััทรายบุุคคล  

เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ได้้อนุุมััติิไว้้และ/หรืือตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practices) เพื่่�อปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้

สอดคล้้องกัับแนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

กระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย แบบรายคณะมีีดัังนี้้�

1) คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�อนุุมััติิและทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

2) เลขานุุการบริิษััท จััดส่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการให้้กรรมการบริิษััทภายในเดืือนธัันวาคมของ   ทุุกปีี

3) กรรมการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลและส่่งคืืนเลขานุุการบริิษััท ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี

4) เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�สรุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

5) เลขานุุการบริิษััทนำำ�ผลการประเมิินและความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจัดทำำ�แผนเพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุง
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โครงสร้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ

การประชุุมของคณะกรรมการ

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

การพััฒนาตนเองและผู้้�บริิหาร

วิิธีการให้้คะแนน		  0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

			   1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

			   2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

			   3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

			   4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม 

			   N/A = ไม่่มีีข้อมููล หรืือไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ได้้

เกณฑ์์ในการประเมิิน 	 1. คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90 	 - ระดัับดีีมาก 

			   2. คะแนนร้้อยละ 80-90 		  - ระดัับดีีและยอมรัับได้้ 

			   3. คะแนนร้้อยละ 70-80 		  - ระดัับพอใช้้ 

			   4. คะแนนน้้อยกว่่าร้้อยละ 70 	 - ระดัับปรับปรุง 

ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและ คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดรายคณะ ประจำำ�ปี 2563 มีีดัังนี้้� 

	 คณะกรรมการ 	   				     คะแนนเฉลี่�ย 3.84 หรืือร้้อยละ 96.00

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 				    คะแนนเฉลี่�ย 3.93 หรืือร้้อยละ 98.25

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		  คะแนนเฉลี่�ย 3.82 หรืือร้้อยละ 95.50

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง			   คะแนนเฉลี่�ย 3.91 หรืือร้้อยละ 97.75

ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล คะแนนเฉลี่่�ย 3.81 หรืือร้้อยละ 95.25

หััวข้อการประเมิิน

/

/

/

-

-

คณะกรรมการ
รายบุุคคล

/

/

/

/

/

คณะกรรมการบริิษััท
รายคณะ

/

/

/

-

-

คณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายคณะ

ประกอบด้วย 3 คณะ



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
151

ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล คะแนนเฉลี่่�ย 3.81 หรืือร้้อยละ 95.25

การประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหััวข้อการประเมิินดัังนี้้�

		  1)  ความเป็็นผู้้�นำำ�	  				    6)  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

		  2)  การกำำ�หนดกลยุุทธ์	  			   7)  การบริิหารและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

		  3)  การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์	  			   8)  การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

		  4)  การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน	  	 9)  ความรู้้�ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริิการ

		  5)  ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ			   10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ประจำำ�ปี 2563  ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 3.76 หรืือร้้อยละ 94.00

	 โดยผลการประเมิินของคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2563 ดัังกล่่าว ได้้รายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564

การปฐมนิิเทศและการพััฒนากรรมการ 

	 บริิษััทจัดทำำ�คู่่�มือสำำ�หรัับกรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อให้้รัับทราบถึึงข้้อมููลของบริิษััท วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ

ท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการแสดงความคิิดเห็็นในท่ี่�ประชุุมและหากกรรมการท่่านท่ี่�ไม่่เคยผ่่านการอบรม

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทจะจััดให้้เข้้า

รัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทเพื่่�อเสริมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับฝ่่าย

จััดการรวมถึึงมีีโอกาสได้้พบปะแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์กั์ับบริิษััทต่างๆรวมถึึงหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเพื่่�อนำำ�มาส

นัับสนุนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธขององค์์กร เช่่น ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดการประชุุมประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 

16 พฤศจิิกายน 2563 โดยมีีกรรมการทุุกท่่าน ท่ี่�ปรึกษา และผู้้�บริิหาร ร่่วมประชุุมและได้้แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นเพื่่�อกำำ�หนด

แนวทางในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน 

เข้้าร่่วมการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�สามารถนำำ�ไปปรับใช้้กัับองค์์กรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ได้้แก่่

	 1. อบรมโครงการ mai  Sustainability Strategy หลัักสููตร S-S03: กลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืนืของธุุรกิิจ วัันท่ี่� 2-3 ,

9-10,16-17 กัันยายน 2563 และในวัันท่ี่� 2563  และหลัักสููตรออนไลน์์  มีีกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมในวัันท่ี่� 2 และ 17 คืือ     

นางจิิราพร กิิตติคุุณชััย

	 2. Sustainable Development for Business& Reporting โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันท่ี่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2563 กรรมการบริิษััทท่ี่�เช้้าร่่วมจำำ�นวน  5 ท่่าน ได้้แก่่                 

นายชััยยศ สัันติิวงษ์์ นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย นายองอาจ กิิตติคุุณชััย และนางจิิราพร กิิตติคุุณชััย
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ

	 1. บริิษััทมีีการประชุมุคณะกรรมการในวาระปกติไิตรมาสละ 1 ครั้้�ง และได้้กำำ�หนดวันัประชุุมคณะกรรมการอย่า่งเป็็น

ทางการล่ว่งหน้้าเป็็นเวลา 1 ปีีเพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดัสรรเวลาในการเข้้าประชุมุได้้ อย่า่งไรก็ต็ามอาจมีีการเรีียกประชุมุเพิ่่�ม

เติิมได้้หากมีีวาระพิิเศษต้้องขอมติิอนุุมััติิจากกรรมการ

	 2. ในปีี 2563 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 7 ครั้้�ง ซึ่่�งเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

	 3. บริิษััทจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมโดยมีีรายละเอีียดครบถ้้วนในแต่่ละวาระให้้

กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการพิิจารณา

ตััดสินใจ นอกจากนี้้�ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดกรรมการมีีสิทธิ์์�ขอดููหรืือตรวจเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ขอให้้ฝ่่ายบริิหารชี้้�แจง

ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

	 4. ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งท่ี่�ประชุุมได้้มีีการซัักถามฝ่่ายจััดการและมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบ มีีการอภิิปราย

แสดงความคิดิเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระและโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ส่วนเก่ี่�ยวข้้องอย่า่งเป็็นธรรม ประธาน

กรรมการยัังได้้จััดสรรเวลาให้้กัับท่ี่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่่วมกัันอภิิปรายปััญหาและแนวทางแก้้ไข 

	 5. หลัังการประชุุมคณะกรรมการ เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรท่ี่�มีีความถููก

ต้้องครบถ้้วน ชััดเจน ทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นกรรมการ และจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองแล้้วจากคณะ

กรรมการไว้้ท่ี่�หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท 

	 6. บริิษััทได้้จััดหาท่ี่�ปรึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมาให้ค้วามเห็็นหรืือข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่คณะกรรมการบริษัิัทในบาง

กรณีีโดยบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายการเข้้าประชุุม

	ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายจััดการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบในท่ี่�ประชุุมทุุกไตรมาสและคณะคณะกรรมการ

ได้้ติิดตามดููแล ให้้ข้้อแนะนำำ�ให้้มีีการนำำ�กลยุุทธของบริิษััทไปปฎิบััติิพร้้อมทั้้�งทบทวน วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจและกลยุุทธ์ของบริิษััท

ในวาระดัังกล่่าว
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การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2563

ในปีี 2563 ได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมกรรมการประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการล่่วงหน้้าดัังนี้้�

( ตารางการประชุุมนี้้�ไม่่รวมการประชุุมสำำ�หรัับวาระพิิเศษ และอาจเปลี่�ยนแปลงได้้ )

ราชชื่่�อกรรมการ
การประชุุมสามััญผู้้�ถือ

หุ้้�น
ประจำำ�ปี 2563

-

มา

มา

มา

มา

มา

มา

มา

มา

1

2

3

4

20 กุุมภาพัันธ์์ 2564

10 พฤษภาคม 2564

6 สิิงหาคม 2564

5 พฤศจิิกายน 2564

20 กุมภาพันธ์ 2564

10 พฤษภาคม 2564

6 สิงหาคม 2564

5 พฤศจิกายน 2564

16 กุมภาพันธ์ 2564

8 พฤษภาคม 2564

5 สิงหาคม 2564

4 พฤศจิกายน 2564

16 กุุมภาพัันธ์์ 2564

นายไกรฤทธิ์์� 	บุ ณยเกีียรติิ

นางสาวมรกต  	กิ ตติคุุณชััย

นายพิิชััย	      	 คชมิตร

นายวรพงศ์์   	นั นทาภิิวััฒน์์

นายอนุุชา  	ดำ ำ�รงมณีี

นายองอาจ  	กิ ตติคุุณชััย

นางจิิราพร  	กิ ตติคุุณชััย

นางศุุราภรณ์์ 	ป ระสาทงามเลิิศ

นายชััยยศ  	 สัันติิวงษ์์

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

4/4

-

-

-

4/4

-

4/4

-

-

2/2

2/2

-

2/2

-

-

-

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาความ

เสี่่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

หมายเหตุุ : ตััวเลขแสดงจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมต่่อจำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

ครั้้�งที่่� คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหา ฯ
คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง
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ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2563

ก) ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ

ประจำำ�ปีี 2563 ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 3,000,000 บาทไม่่รวมผลประโยชน์อื่่�น โดยมีีรายละเอีียดต่อไปนี้้� 

ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�มีีรายได้้ประจำำ�จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2562

65,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

30,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2563

65,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

30,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่วมของบริิษััทดังกล่่าว โดยตััวแทนของบริิษััทอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์เหมาะสมในธุุรกิิจดัังกล่่าว และ

ปราศจากผลประโยชน์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมเหล่่านั้้�น อนึ่่�ง ตััวแทนของบริิษััทซึ่่�งเข้้าไปเป็็นกรรมการใน

บริิษััทย่อ่ย จะต้้องบริิหารและจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่อ่ยตามกฎเกณฑ์์ และระเบีียบตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงอำำ�นาจในการ

ดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ของบริิษััทย่่อย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการรัักษาความลัับและข้้อมููลภายในบริิษััท ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1. นายไกรฤทธิ์์�	บุ ณยเกีียรติิ

2. นางสาวมรกต	กิ ตติคุุณชััย

3. นายพิิชััย	 คชมิตร

4. นายวรพงศ์์	นั นทาภิิวััฒน์์

5. นายอนุุชา	ดำ ำ�รงมณีี

6. นายองอาจ 	กิ ตติคุุณชััย

7. นางจิิราพร	กิ ตติคุุณชััย

8. นางศุุราภรณ์์	ป ระสาทงามเลิิศ

9. นายชััยยศ	 สัันติิวงษ์์

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

-

-

80,000

60,000

60,000

-

-

-

-

-

-

60,000

-

-

- 

ไม่่มีี

-

80,000

-

-

30,000

40,000

-

ไม่่มีี

-

-

-

กรรมการ
บริิษััท

455,000

ไม่่มีี

240,000

240,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

240,000
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ทางบริิษััทมีีข้อ

กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 ก) ต้้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท

	 ข) ต้้องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อ

ประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ค) ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรัพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในบริิษััท 

และ/หรืือเข้้าทำำ�นิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่า

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทให้้

หลีีกเล่ี่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และ 24 

ชั่่�วโมงหลัังจากการเปิดิเผยงบการเงินิหรืือข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญต่่อสาธารณชน โดยข้้อกำำ�หนดดังักล่่าวให้้รวมความถึึงคู่่�สมรส

และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และลููกจ้้างของบริิษััท ด้้วย หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะ

ถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิดร้ายแรง

	 ในปีี 2563 กรรมการ และผู้้�บริิหารซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 58 ครั้้�ง จากการตรวจสอบพบว่่ามีีการ

ปฏิิบััติิถููกต้้องครบถ้้วน

2.  กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทรวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ต้้องรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ใ์นบริิษััท

ของตนเอง ตลอดจนคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

ตามมาตรา 59

3.  บริิษััทได้้ประกาศข้้อบัังคัับดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างทราบโดยทั่่�วกััน

บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษรใน คู่่�มือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ให้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และระดัับจััดการ ในส่่วนของพนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบระเบีียบข้้อ

บัังคัับการทำำ�งาน ผ่่านการปฐมนิิเทศและพนัักงานใหม่่ ได้้ลงลายมืือชื่่�อในแบบรัับการปฐมนิิเทศ

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญแก่่การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�นเป็็นอย่า่งมาก โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ

พนัักงาน ต้้องไม่่เรีียกร้้อง รัับเงิิน ผลประโยชน์ หรืือสิ่่�งของท่ี่�ไม่่สมควร หรืือเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในกิิจการของบริิษััท รวม

ถึึงไม่่จ่่ายเงิินตามท่ี่�ถููกเรีียกร้้อง เสนอจะให้้เงิิน หรืือผลประโยชน์ หรืือสิ่่�งของให้้กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�ร่่วมทำำ�ธุุรกิิจด้้วย หรืือ

หน่่วยราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินการโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้มีีการตอบแทนปฏิิบััติิท่ี่�เอื้้�อประโยชน์ต่่อกััน

 หรืือหวัังผลประโยชน์เก่ี่�ยวกัับงานของบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�ให้้หรืือรัับตามจารีีตประเพณีี หรืือตามเทศกาลของแต่่ละท้้อง

ถิ่่�น และตามท่ี่�สมควร
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	 บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแก่่บุุคคลภายนอก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทผ่านเว็็บไชด์บริิษััท และได้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฎิบััติิให้้พนัักงานในองค์์กรโดยติิดประกาศภายในบริิษััท เผยแพร่่ 

ประชาสััมพัันธ์์ รณรงค์์และสนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 

	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและหลัักปฎิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้า(Business Partner Code of Conduct) ให้้

ลููกค้้า ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบและคู่่�ค้าหลัักทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้ลงนามรัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเช่่น

เดีียวกัันกัับบริิษััทท่ี่�ยึึดถือปฎิบััติิอยู่่� รวมถึึงได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน และพนัักงานผู้้�มีีส่วน

เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมดัังกล่่าวรัับทราบเช่่นกััน  ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงานระดัับหััวหน้้างานได้้ทบทวนให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ 

	 การประเมิินความเสี่่�ยง และการติิดตามการประเมิินผล 

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและมีีการรายงานต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงใน

องค์์กรทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี การบริิหารความเส่ี่�ยง  ตลอดจนทบทวนและ

ปรับปรุงมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	ช่ องทางการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด  หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�แสดงว่่า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความ

เสีียหายจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือการท่ี่�พนัักงานคนใด หรืือกลุ่่�มใดกระทำำ�การใดท่ี่�ทุุจริิต ผิิดกฎหมาย โดยสามารถยื่่�น

เรื่่�องได้้ท่ี่� อีีเมล์์ ของคณะกรรมการตรวจสอบ audit_committee@sunsweetthai.com

	 และ อีีเมล์์ของเลขานุุการบริิษััท  company_secretary@sunsweetthai.com หรืือเบอร์์โทรศััพท์์ 

	 053 106538 – 40 ต่่อ 68 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่อไป 

	 นอกจากนี้้�ช่่องทางภายในองค์์กรสำำ�หรัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากพนัักงานอีีกหลายช่่องทางดัังได้้กล่่าวไว้้ใน “ช่่อง

ทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน”

	 ในปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามช่่องทางท่ี่�บริิษััทได้้จััดไว้้

8.2 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 ผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบโดยการแต่่งตั้้�งของคณะกรรมการบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์

 2560 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี  และการบริิหารจััดการ และมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
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	 โดยมีีนางสาวสุุนทรีี มููลเมา ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 4 ครั้้�ง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบและหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการบริิษััท อย่่างครบถ้้วน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน

เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�งซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้องครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�

ปีี 2563 ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทแล้้ว ตลอดจนได้้หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี

 เพื่่�อ พิิจารณาถึึงนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางบััญชีีและ

การเงินิของบริิษััทมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยไม่ถูู่กจำำ�กัดขอบเขต

ในการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า รายงานทางการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููก

ต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอจึึงให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิทิธิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน โดยพิิจารณาจาก

รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2563 ไตรมาสละครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบข้้อสัังเกตและเสนอแนวทางในการป้้องกัันความ

เสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของ

ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและ

มีีประสิิทธิผลในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ 

	 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตััดสินใจทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญดััง เช่่นท่ี่�ทำำ�

กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุสุมผล และผ่า่นการประเมินิจากบริษัิัทประเมินิมููลค่่าสิินทรัพย์์

ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิินหลัักซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานกลต.

	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในเห็็นว่่าฝ่่ายตรวจสอบภายในนั้้�นมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการตรวจสอบและ

แผนการตรวจสอบภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรและระบบงานท่ี่�สำำ�คัญนั้้�นเหมาะสม เพีียงพอท่ี่�ให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินน่่าเชื่่�อถืือและ 

มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจากการรัับทราบรายงานจากคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

และเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเหมาะสม

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยกำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
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	 7. คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้กั้ับคณะกรรมการบริษัิัท

ทราบทุุกไตรมาสโดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งต่่อมามีีการดำำ�เนิินการปรับปรุง

แก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม

	 8. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 

โดยได้้ประเมิินจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะความรู้้�ความสามารถของทีีมงาน ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ และ

บริิการอื่่�นอัันเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจท่ี่�จะได้้รัับ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2563 และกำำ�หนดค่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน  2,800,000 บาท

8.3 สรุุปผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

8.3.1 ผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยคณะกรรมการ 3 ท่่าน มีีการประชุุมร่่วมกััน 4 ครั้้�ง ได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ตามขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการ

บริิษััทอย่่างครบถ้้วน โดยกรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�ง 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 1. กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์ก์รให้้มีีความเหมาะสม และสอดคล้อ้งต่่อแผนธุุรกิจิและสภาวะการณ์์

ท่ี่�เปลี่�ยนแปลง

	 2. พิิจารณาแผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมกัับประเด็็นต่่าง ๆ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ 

ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานและการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการรายงาน และความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งความ

เส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 3. ติิดตาม ประเมิินผลความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร ซึ่่�งมีีการจััดระดัับความเส่ี่�ยงเป็็น 3 ระดัับ สููง กลาง ต่ำำ�� และกำำ�หนด

วิิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็น ในประเด็็นความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายและกำำ�ไรสุุทธิบริิษััท เช่่น การ

ขาดแคลนวััตถุดิิบอัันเนื่่�องมาจากปััญหาภััยแล้้ง ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน เป็็นต้้น

	 5. ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงในองค์์กร และติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อส่่งเสริมให้้มีี

การพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 6. รายงานผลของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส

	 โดยสรุป คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้บริิหารความเส่ี่�ยงของ

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครอบคลุุมปััจจััยเส่ี่�ยงทุุกด้้าน และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่�ยนแปลง โดยทำำ�ให้้การบริิหาร
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 3 ท่่าน มีีการประชุุมร่่วม

กััน 2 ครั้้�ง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และหน้้าท่ี่�

ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน โดยกรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน ทั้้�ง 2 ครั้้�ง ซึ่่�งสามารถ

สรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 1. สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยการสรรหาได้้

พิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ ซึ่่�งได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ต่่อไป ทั้้�งนี้้�ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นร่่วมเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 2. พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 3. พิิจารณาและทบทวนหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะ

สม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท 

	 4. กำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

9.1 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบีียบของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนและตลาดหลัักทรัพยแห่่งประเทศไทยทำำ�หน้้าท่ี่�

สอบทานรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผล

ประโยชน์ให้้มีีความสมเหตุุสมผลเป็็นประโยชนสููงสุุดต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีความเพีียงพอของ

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลอดจน

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินระบบการควบคุุมภายในว่่ามีีความ

เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ ตลอดจนการดููแลทรัพยสิินและการใช้้ทรัพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยอ้้างอิิงกรอบการควบคุุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

Treadway Commission) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

	สำ ำ�หรับัการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายใน บริษัิัทมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการควบคุมุ

ภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริษัิัท โดยมีีการประสานงานกับัผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุมุภายในและผู้้�บริิหาร

บริิษััท เก่ี่�ยวกัับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของ

บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ กฎ ระเบีียบ ประกาศ และ

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	ท างคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในแง่่ต่่างๆ ทั้้�ง 5 ส่่วนตาม

กรอบการควบคุุมภายในของ COSO ได้้แก่่ ประเด็็นเก่ี่�ยวกัับองค์์กรและสภาพแวดล้อม การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมการ

ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว ดัังนี้้� 

	 บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจและมีีการปรับปรุงให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน

อยู่่�เสมอ โดยมีีการแบ่่แยกหน้้าท่ี่�งานและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจตามหลัักการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารและการปฏิิบััติิ

งานของพนัักงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างชััดเจน บริิษััท

มีีการจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลังพลประจำำ�ปีี มีีการสรรหาบุุคลากรท่ี่�ยัังขาดตามอััตรากำำ�ลังพลท่ี่�กำำ�หนด โดย

	  พิิจารณาคััดเลืือกบุุคลากรตามใบกำำ�หนดหน้้าท่ี่�งานของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความ

สำำ�คัญในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดให้้มีีการพััฒนาฝนอบรมความรู้้� ทัักษะและความสามารถให้้เหมาะ

สมกัับงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

	 รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ (Succession Plan) เพื่่�อให้้บริิษััท

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องนอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย เฉกเช่่นเดีียวกัับของ

บริิษััท
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	 บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้แต่่งตั้้�ง

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิแล้้วได้้ลงความเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ดัังกล่่าวเนื่่�องด้้วยมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานและผ่่านการอบรมด้้านการตรวจสอบภายใน  

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็สอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบประเด็็นข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

บริิษััทมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจและทุกุหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและระเบีียบ

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

9.2  รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นการ

ทำำ�รายการกัับกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมีีบุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้งเป็็น

กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบบััญชีีปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

และของปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�	
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยขน์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2562 สิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และ ปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 นางจิิราพร กิิตติิคุณชััย 

 

บริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
งวดปีี 2562
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม 

2562

งวดปี 2563
สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

 2563

รายการระหว่่างกััน 
(มีี=, ไม่่มีี= X)

- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง 

- ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 69.77 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2563

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

2.	 นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

 

- เป็็นคู่่�สมรสของนางจิิราพร กิิตติคุุณชััย และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ
ลงนาม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
 ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

- ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 2.37 ของทุุน
ชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2563

3.	 นางสาวมรกต กิิตติิคุณชััย

4.	 นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ









-	 เป็็นพ่ี่�สาวของนายองอาจ กิิตติคุุณชััย
 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท
 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม รองประธานกรรมการ
บริิหาร 
-	ถื อหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 0.48 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2563

-	 เป็็นน้้องสาวของนายองอาจ กิิตติคุุณชััย
 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�
มีีอำำ�นาจลงนาม และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป
-	ถื อหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 0.03 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2563
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5. บจก.โซสวีีท
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานเพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจแฟรนไซส์
กรรมการบริิษััทมีี 4 ท่่านคืือ
1) นายองอาจ กิิตติคุุณชััย
2) นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ
3) นายเมธา ประสาทงามเลิิศ
4) นางสาวพนิิดา กิิตติคุุณชััย

 

บริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
งวดปีี 2562
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม 

2562

งวดปีี 2563
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม

 2563

รายการระหว่่างกััน 
(มีี=, ไม่่มีี=X)

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นายองอาจ กิิตติคุุณชััย เป็็นกรรมการ
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้วของ บจก.โซสวีีท ณ 31 ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย ถืือหุ้้�นร้้อย
ละ 0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.โซ
สวีีท ณ 31 ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ  ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก
.โซสวีีท ณ 31 ธัันวาคม 2563

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

6. บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีวัตถุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงาน
ทดแทนเกี่่�ยวกัับระบบก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อผลิตกระแส
ไฟฟ้้า

กรรมการบริิษััทมีี 1 ท่่านคืือ
1) นายองอาจ กิิตติคุุณชััย

7. บจก.เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการพััฒนาระบบงานเพื่่�อบริิหารแบบ
มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
แก่่สัังคม โดยส่่วนรวม

กรรมการบริิษััทมีี 9 ท่่านคืือ
1) นายไพรััช   	 โตวิวััฒน์์
2) นายชััดชาญ  	 เอกชััยพััฒนกุุล
3) นายองอาจ  	กิ ตติคุุณชััย
4) นายกษิิต   	พิ สิิษฐ์์กุุล
5) นายอนุุชา  	  มีีเกีียรติิชััยกุุล
6) นายสรรเสริญ 	สุ จริิตกุล
7) นายอนัันต์์ 	บุ ญมหาธนากร
8) นายวิิเชีียร 	 เชิิดชููตระกููลทอง
9) นายสมิต 	ทวีี เลิิศนิิธิิ



X





- เป็็นบริิษััทท่ี่�นายองอาจ กิิตติคุุณชััย เป็็นกรรมการ
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้วของ บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 
ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย ถืือหุ้้�นร้้อย
ละ 0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.
ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นางจิิราพร กิิตติคุุณชััย  ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.ซัันสวีีท 
ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นายองอาจ กิิตติคุุณชััย เป็็นกรรมการ
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 1 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ของ บจก.เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด ณ 31 
ธัันวาคม 2563

- เป็็นบริิษััทท่ี่�นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ  ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 0.3 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.
เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม ณ 31 ธัันวาคม 2563
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยขน์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2561 สิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และ ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�	

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
นางจิิราพร กิิตติคุุณชััย

การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
กัับสถาบัันการเงิินให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

นางจิิราพร กิิตติคุุณชััย ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กับสถาบััน
การเงิินในประเทศให้้แก่่บริิษััทย่่อย โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืม
รวม 82 ล้้านบาท และ 80 ล้้านบาทสำำ�หรัับวงเงิิน
ซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการคิิดค่า
ตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 

บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินจากรายการดัังกล่่าว 

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

บริิษััทย่อ่ยมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบััน
การเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว ไม่่มีีการ
คิิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
 
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากมีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในการขอรัับ
การสนับสนุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

-- --

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
นายองอาจ กิิตติคุุณชััย

การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
กัับสถาบัันการเงิินให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

นายองอาจ กิิตติคุุณชััย ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กับสถาบััน
การเงิินในประเทศให้้แก่่บริิษััทย่่อย โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืม
รวม 82 ล้้านบาท และ 80 ล้้านบาทสำำ�หรัับวงเงิิน
ซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่�ยนล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการคิิดค่า
ตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 

บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินจากรายการดัังกล่่าว 

ค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าท่ี่�ดิิน
-	 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าท่ี่�ดิิน

-	ค่ าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้า

บริิษััทย่อ่ยมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบััน
การเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว ไม่่มีีการ
คิิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
แต่่อย่่างใด

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากมีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในการขอรัับ
การสนับสนุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในปีี  2563 บริิษััทได้้มีีการใช้้ท่ี่�ดิินท่ี่�ตำำ�บลทุ่่�งปี้้� อำำ�เภอ
แม่่วาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวนเนื้้�อท่ี่� 38 ไร่่ - งาน
 35.10 ตารางวา ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของนายองอาจ
 กิิตติคุุณชััย นางจิิราพร กิิตติคุุณชััย และนางสาว
มรกต กิิตติคุุณชััย เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการพััฒนา
และวิจัิัยข้้าวโพดหวานโดยได้้ดำำ�เนินิการจัดัทำำ�สััญญา
เช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างดัังกล่่าว

--

0.21

--

0.21

--

--
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รายได้้อื่่�น

- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย 
- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รัับชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว

ลููกหนี้้�อื่่�น

- บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่่าเช่่าและรายได้้
ค้้างรัับจากค่่าไฟฟ้้า

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของนายองอาจ กิิตติคุุณชััย นาง
จิิราพร กิิตติคุุณชััย และนางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย 
โดยสััญญาระบุุเงื่่�อนไขให้้นายองอาจ กิิตติคุุณชััยเป็็น
ตััวแทนรัับชำำ�ระค่่าเช่่าเพีียงผู้้�เดีียว สััญญาเช่่ามีีกำำ�หนด
ระยะเวลาเช่่า 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ในอััตราค่่าเช่่า 209,760 
บาทต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคา
ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์สิ์ินและมีี
วััตถุประสงค์์การประเมิินเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน ลงวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2560 
ของบริิษััท เยีียร์์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีีนางสาว
เบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก ชั้้�นวุุฒิิ เลข
ท่ี่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััท
ประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิิน
หลัักได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
         
หมายเหตุุ  ส่่วนเพิ่่�มจำำ�นวน 12ไร่่ 2 งาน 65.10 
ตารางวาซึ่่�งเช่่าเพิ่่�มในวัันท่ี่� 1  กรกฎาคม 2561 คิิด
ในอััตราเดีียวกัันเนื่่�องจากเป็็นพื้้�นท่ี่�ต่่อเนื่่�องกัับพื้้�นท่ี่�
ตามสััญญาเช่่าเดิิม

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและมีีความ
จำำ�เป็็นเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท โดยเงื่่�อนไขการทำำ�สััญญาและราคามีีความสม
เหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราคาประเมิินมููลค่่าการ
เช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ใน
รายชื่่�อบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์สิ์ินในตลาดทุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2563 บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็อาคารบ้า้นเด่ี่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขท่ี่� 9/9 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท สำำ�หรัับใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย โดยได้้ดำำ�เนิินการ
จััดทำำ�สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างดัังกล่่าว โดย
มีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม
 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ในอััตราค่่าเช่่า
 20,460บาทต่อเดืือน โดยผู้้�เช่่าจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
ชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าในอััตราค่่าไฟฟ้้าหน่่วยละ 
5 บาท เมื่่�อสััญญาเช่่าครบกำำ�หนดแล้ว้หากผู้้�เช่่ามีีความ
ประสงค์์จะเช่่าสถานท่ี่�เช่่าต่่อไปจะมีีการต่อ่อายุสัุัญญา
ครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไป
ตามสััญญาเช่่าฉบับนี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระ
ค่่าเช่่าเพิ่่�มจากค่่าเช่่าเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 

0.22

293 บาท

--

0.22

1,514  บาท

--
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิิธีี เปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมิินเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมินิมููลค่่าทรัพย์สิ์ิน ลงวันัท่ี่� 23 พฤศจิกิายน 2559 
ของบริิษััท เยีียร์์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีีนางสาว
เบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก ชั้้�นวุุฒิิ เลข
ท่ี่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััท
ประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิิน
หลัักได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล โดยบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าเรีียบร้้อยแล้้ว ภาย
ใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกับัราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าท่ี่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทประเมิิน
มููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุนและผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2563 บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็อาคารบ้า้นเด่ี่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขท่ี่� 9/7 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างดัังกล่่าว โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา
เช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2565 ในอััตราค่่าเช่่า 25,300บาทต่อเดืือน
 โดยผู้้�เช่่าจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้
เช่่าในอััตราค่่าไฟฟ้้า หน่่วยละ 5 บาท  เมื่่�อสััญญาเช่่า
ครบกำำ�หนดแล้้วหากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์จะเช่่าสถาน
ท่ี่�เช่่าต่่อไปจะมีีการต่่ออายุุสััญญาครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้อ
กำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามสััญญาเช่่าฉบับ
นี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่า่เช่่าเพิ่่�มจากค่่าเช่่า
เดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิิธีี เปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมิินเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมินิมููลค่่าทรัพย์สิ์ิน ลงวันัท่ี่� 23 พฤศจิกิายน 2559 
ของบริิษััท เยีียร์์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีีนางสาว
เบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก ชั้้�นวุุฒิิ เลข
ท่ี่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััท
ประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิิน
หลัักได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าเรีียบร้้อยแล้้ว ภาย
ใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกับัราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าท่ี่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทประเมิิน
มููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุนและผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

0.28 

3,140 บาท

--

0.30

3,294 บาท

--

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย

รายได้้อื่่�น

- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย 

- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รัับชำำ�ระค่่า ไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว

ลููกหนี้้�อื่่�น

-	 บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่่าเช่่าและ
รายได้้ค้้างรัับจากค่่าไฟฟ้้า
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บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

รายได้้อื่่�น 

- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย

- บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รัับชำำ�ระค่่า ไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว
ลููกหนี้้�อื่่�น

- บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่่าเช่่าและรายได้้
ค้้างรัับจากค่่าไฟฟ้้า

ในปีี 2563 บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็อาคารบ้า้นเด่ี่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขท่ี่� 9/7 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างดัังกล่่าว โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา
เช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2565 ในอััตราค่่าเช่่า 11,880 บาทต่อเดืือน
 โดยผู้้�เช่่าจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้
เช่่าในอััตราค่่าไฟฟ้้าหน่่วยละ 5 บาท  เมื่่�อสััญญาเช่่า
ครบกำำ�หนดแล้้วหากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์จะเช่่าสถาน
ท่ี่�เช่่าต่่อไปจะมีีการต่่ออายุุสััญญาครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้อ
กำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามสััญญาเช่่าฉบับ
นี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่า่เช่่าเพิ่่�มจากค่่าเช่่า
เดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิิธีี เปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมิินเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมินิมููลค่่าทรัพย์สิ์ิน ลงวันัท่ี่� 23 พฤศจิกิายน 2559 
ของบริิษััท เยีียร์์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีีนางสาว
เบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก ชั้้�นวุุฒิิ เลข
ท่ี่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััท
ประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิิน
หลัักได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเช่่าเรีียบร้้อยแล้้ว ภาย
ใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกับัราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าท่ี่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทประเมิิน
มููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุนและผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�
ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

0.13

407 บาท

--

0.14

467 บาท

--

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2562

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2563

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)
ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการรัับจ้้างทำำ�บัญชีีให้้
บจก.โซสวีีทโดยกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 
มกราคม 2563 ถึึงวันัท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ในอัตัราค่่า
บริิการ 10,000 บาทต่อ่ปีีและได้้รัับรุ้้�รายได้้ในไตรมาส
 1 ทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�ราคาค่่าบริิการดัังกล่่าวโดยใช้้วิิธีี
เปรีียบเทีียบราคาตลาดเป็็นเกณฑ์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเรีียบร้้อยแล้้ว ภายใต้้
เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการรัับจ้้างทำำ�บัญชีีบจก
.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� โดยกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี
 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2563 ในอััตราค่่าบริิการ 10,000 บาทต่อปีีและได้้รัับ
รุ้้�รายได้้ในไตรมาส 1 ทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�ราคาค่่าบริิการ
ดัังกล่่าวโดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาดเป็็นเกณฑ์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สััญญาเรีียบร้้อยแล้้ว ภายใต้้
เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2563 บริิษััท มีีค่าบริิจาคการกุุศลสำำ�หรัับ
โครงการ สนับสนุนหมู่่�บ้านไร้้ฝุ่่�นควัันไฟแก่่ บริิษััท 
เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 
2563 ในมููลค่่า 50,000 บาท  
ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนโครงการเพื่่�อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อม

                 
0.01 

0.01

0.05

                 
0.01 

         

0.01

--

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง :บจก.โซสวีีท

รายได้้ค่่าทำำ�บัญชีี

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� 

รายได้้ค่่าทำำ�บัญชีี

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
บจก.เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม

รายได้้ค่่าทำำ�บัญชีี

ข้้อมููลย้้อนหลัังสำำ�หรัับปีี 2561 สามารถดููได้้ท่ี่� 
https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=SUN&ssoPageId=4&language=th&country=TH 
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ส่่วนที่่� 3

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563



รายงานประจำำ�ปี 2563
172



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
173



รายงานประจำำ�ปี 2563
174



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
175



รายงานประจำำ�ปี 2563
176



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
177



รายงานประจำำ�ปี 2563
178



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
179



รายงานประจำำ�ปี 2563
180



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
181



รายงานประจำำ�ปี 2563
182



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
183



รายงานประจำำ�ปี 2563
184



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
185



รายงานประจำำ�ปี 2563
186



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
187



รายงานประจำำ�ปี 2563
188



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
189



รายงานประจำำ�ปี 2563
190



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
191



รายงานประจำำ�ปี 2563
192



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
193



รายงานประจำำ�ปี 2563
194



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
195



รายงานประจำำ�ปี 2563
196



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
197



รายงานประจำำ�ปี 2563
198



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
199



รายงานประจำำ�ปี 2563
200



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
201



รายงานประจำำ�ปี 2563
202



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
203



รายงานประจำำ�ปี 2563
204



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
205



รายงานประจำำ�ปี 2563
206



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
207



รายงานประจำำ�ปี 2563
208



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
209



รายงานประจำำ�ปี 2563
210



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
211



รายงานประจำำ�ปี 2563
212



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
213



รายงานประจำำ�ปี 2563
214



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
215



รายงานประจำำ�ปี 2563
216



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
217



รายงานประจำำ�ปี 2563
218



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
219



รายงานประจำำ�ปี 2563
220



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
221



รายงานประจำำ�ปี 2563
222



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
223



รายงานประจำำ�ปี 2563
224



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
225



รายงานประจำำ�ปี 2563
226



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
227



รายงานประจำำ�ปี 2563
228



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
229



รายงานประจำำ�ปี 2563
230



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
231



รายงานประจำำ�ปี 2563
232



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
233



รายงานประจำำ�ปี 2563
234



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
235



รายงานประจำำ�ปี 2563
236



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
237



รายงานประจำำ�ปี 2563
238



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
239



รายงานประจำำ�ปี 2563
240



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
241



รายงานประจำำ�ปี 2563
242



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
243



รายงานประจำำ�ปี 2563
244



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
245



รายงานประจำำ�ปี 2563
246



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
247



รายงานประจำำ�ปี 2563
248



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
249



รายงานประจำำ�ปี 2563
250



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
251



รายงานประจำำ�ปี 2563
252



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
253



รายงานประจำำ�ปี 2563
254



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
255



รายงานประจำำ�ปี 2563
256



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
257



รายงานประจำำ�ปี 2563
258



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
259



รายงานประจำำ�ปี 2563
260



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
261



รายงานประจำำ�ปี 2563
262



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
263

เอกสารแนบ 1:

 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน 

สายงานบััญชีีและการเงิินmผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 

และเลขานุุการบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2563
264

: นายไกรฤทธิ์์�  บุุณยเกีียรติิ

: 76 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 2 ซอยพระรามเก้้า 41 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
  กรุุงเทพฯ 10250

: ประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ปริญญาตรีี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  ปริญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การบริิหาร       
  สถาบััน Massachusetts Institute of Technology (USA)

: 2560 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ บมจ.ซัันสวีีท 
  2532 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ. แพนราชเทวีี กรุ๊๊�ป
  2530 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ. มิิตรภาพโภคภััณฑ์์

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 0/2000           
: จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: 170,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0397 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 2 (บมจ. แพนราชเทวีี กรุ๊๊�ป,	บมจ. มิิตรภาพโภคภััณฑ์์)
	
: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายพิิชััย  คชมิตร

: 71 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 99/44 ซอยรามอิินทรา 65 แยก 4 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพ
 10230

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง          	
  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ปริญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
  ปริญญาโท  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

: 2560 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการสรรหาและ		
		พิ  จารณาค่่าตอบแทน บมจ. ซัันสวีีท 
2555 – ปััจจุุบััน – ท่ี่�ปรึกษาบริิหารการลงทุุน บมจ. ทิิพยประกัันภััย

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 2/2000 
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: ไม่่มีี  
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: 1 (บมจ. ทิิพยประกัันภััย)

: ไม่่มีี	

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายวรพงศ์์  นัันทาภิิวััฒน์์

: 64 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 245/2 ถนนสุุขุุมวิิท 21 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพ 10110

: กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง 
 คณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: Bachelor’s degree of Industrial Engineering Lehigh University, USA 

: 2560 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
		    ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัันสวีีท 
  2558 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิทนันท์์พััฒนา
  2548 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. อิิมมููโนไทย
  2530 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิทนันท์์ พ่ี่�น้้อง
  2525 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิทนันท์์ 

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 16/2002 
  หลัักสููตร Chairman 2000 รุ่่�น 3/2001
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี

	
: 1,594,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.3707 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
คู่่�สมรส 300,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0698 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี	

: 4 (บจก. สนิทนันท์์พััฒนา, 	 บจก. อิิมมููโนไทย, 
  บจก. สนิทนันท์์ พ่ี่�น้้อง, บจก. สนิทนันท์์)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายอนุุชา  ดำำ�รงมณีี

: 64 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 98 ถนนศิิริิมัังคลาจารย์์ ตำำ�บลสุุเทพ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50200

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ปริญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขา บััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

: 2561 - ปััจจุุบััน - รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักงานพััฒนาพิิงคนคร 
(องค์์การมหาชน) 
2560 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ (อิิสระ) 
บมจ.ซัันสวีีท 
2558 – ปััจจุุบััน – กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิทยาลััยนานาชาติิ ม.ราชภัฎ 	
เชีียงใหม่่
2556 – ปััจจุุบััน – กรรมการบริิษััท บริิษััท เดอะ คำำ�ปัน 2012 จำำ�กัด
2552 - ปััจจุุบััน – กรรมการส่่งเสริมกิิจการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
2548 – ปััจจุุบััน – อาจารย์์พิิเศษ คณะบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีี
 ม.เชีียงใหม่่

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 136/2017 
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: 170,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0397 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 1 (บจก. เดอะ คำำ�ปัน 2012)	

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายชััยยศ  สัันติิวงษ์์

: 68 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 230/9 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง

บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ปริญญาโท  พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิตทางบริิหารธุุรกิิจ 
  สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์
  ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2559 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	  	   บมจ.ซัันสวีีท 
  2539 – 2556	 - รองศาสตราจารย์์ คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย	
		    เชีียงใหม่่
  2561 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัก 	
		    บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 141/2017 
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี

: 105,400 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0245 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี
	
: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
269

: นายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

: 65 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
  คณะกรรมการบริิหาร 5/5 ครั้้�ง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2559 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�
  2535 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
: หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 27 (วตท.27) 
  จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุน 
  หลัักสููตร Chief Transformation Officer : CTO Course 
  26 มิิ.ย. – 28 ส.ค. 2562 จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

: คู่่�สมรส นางจิิราพร  กิิตติคุุณชััย 
  น้้องชายนางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย/ พ่ี่�ชายนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: 10,200,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 2.3721 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 6 (บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม, บจก. โซสวีีท, 
บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, 
บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�,  บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค)
	
: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางจิิราพร  กิิตติคุุณชััย

: 63 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 6/7 ครั้้�ง
  คณะกรรมการบริิหาร 5/5 ครั้้�ง
 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง  สาขาการบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
  และอาชีีวศึึกษาภาค พายััพ

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: คู่่�สมรส นายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

	
:300,055,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 69.7802 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 2 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางสาวมรกต  กิิตติคุุณชััย

: 70 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 7/7 ครั้้�ง
  คณะกรรมการบริิหาร 5/5 ครั้้�ง

 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

: Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รุ่่�น 10

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: พ่ี่�สาว นายองอาจ  กิิตติคุุณชััยและนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: 2,055,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.4779 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 2 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ

: 61 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท
(เป็็นผู้้�บริิหาร)

: 3 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 3 ปีี 7 เดืือน)

Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: น้้องสาว นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย และนายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

: 111,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0260 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
ไม่่มีี  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: 3 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. โซสวีีท, 
 บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายวีีระ  นพวััฒนากร

: 58 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 223/71 หมู่่� 3 ตำำ�บล สัันผัักหวาน อำำ�เภอ หางดง จัังหวััดเชีียงใหม่่
 50230

: กรรมการบริิหาร/ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

: ปริญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

: 2560 – ปััจจุุบััน – กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
 บมจ.ซัันสวีีท 
 2548 – 2562 - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บจก.ซัันสวีีท

: หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นท่ี่� 7 
  วัันท่ี่� 17 ส.ค. – 22 ก.ย. 2561จากศููนย์์ส่่งเสริมการพััฒนาความรู้้�ตลาด
  ทุุนตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
  หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders             	
  รุ่่�น 12/2018 สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
  หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องทางบััญชีีผ่านระบบเครืือข่่าย
  อิินเตอร์์เน็็ตเว็็บไซต์ : www.cpdtutor.com หลัักสููตรท่ี่� 10-Deferred tax   
ฮและ Employee benefitจาก CPD Tutor Co.,Ltd.

: ไม่่มีี

	
: 111,800 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0260 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นายโกวิิทย์์ สิิทธิยศ

: 59 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 129/122 หมู่่� 5 หมู่่�บ้านเพชรบุุริินทร์ ตำำ�บลแม่่เหีียะ อำำ�เภอเมืือง
เชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร

: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

: มััธยมศึึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) โรงเรีียนศรีีสวัสดิ์์�วิิทยาคาร จัังหวััดน่าน

: 2560 – ปััจจุุบััน –ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด บมจ.ซัันสวีีท 
  2559 - 2560 - ผู้้�ช่วยรองประธานฝ่่ายบริิหาร บจก.ซัันสวีีท
  2556 – 2560 - ผู้้�จัดการฝ่่ายขายและการตลาด

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี	

: 80,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0186 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางอััมพัันธ์์ สุุริิยััง

: 52 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 17/3 หมู่่� 5 ตำำ�บลบ้้านแม อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

: ปริญญาตรีี  คณะศึึกษาศาสตร์ สาขาวิิทยาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
  ปริญญาโท คณะผลิตกรรมเกษตร สาขาพััฒนาชนบท มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2562 – ปััจจุุบััน – ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน บมจ.ซัันสวีีท 
2560 - 2562 - ผู้้�จัดการฝ่่ายผลิต บมจ.ซัันสวีีท
2536 – 2560 – ผู้้�จัดการฝ่่ายส่่งเสริมวััตถุดิิบ บจก.ซัันสวีีท

: ไม่่มีี	

: 92,700 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0215 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
คู่่�สมรส 4,800 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.011 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด

50 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 333/212 หมู่่�บ้านพิิมุุกต์์4 ถนนสมโภชเชีียงใหม่่ 700 ปีี ตำำ�บลสััน
พระเนตร อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50210

: ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

: ปริญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
  ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

: 2561 – ปััจจุุบััน – ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี บมจ.ซัันสวีีท 
  2556 – 2560 - Assistant Vice President Finance & Accounting 
  Department บมจ.เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี	

: 40,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0215% ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี 

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางสาวสุุนทรีี มููลเมา

: 54 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 282/1 หมู่่� 3 ตำำ�บลสัันกลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

: ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน/ เลขานุุการบริิษััท

: ปริญญาตรีี คณะบััญชีี การเงิิน และการธนาคาร มหาวิิทยาลััยพายััพ

: 2561 – ปััจจุุบััน – ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ.ซัันสวีีท
  2560 – ปััจจุุบััน – เลขานุุการบริิษััท บมจ.ซัันสวีีท
  2557 – 2561 – ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี บจก.ซัันสวีีท 
  2554 - 2557 - หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บจก.เอเอฟเอ็็มพลาว
เวอร์์ซีีดส์ 

: หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 77/2017 
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

: ไม่่มีี	

: 59,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0139% ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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เอกสารแนบ 2:

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
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: นายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

: 65 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท

: ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2559 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�
  2535 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
: หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 27 (วตท.27) 
  จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุน 
  หลัักสููตร Chief Transformation Officer : CTO Course 
  26 มิิ.ย. – 28 ส.ค. 2562 จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

: คู่่�สมรส นางจิิราพร  กิิตติคุุณชััย 
  น้้องชายนางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย/ พ่ี่�ชายนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: 1 หุ้้�น

: บมจ.ซัันสวีีท

: 5 (บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม, บจก. โซสวีีท, 
บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�,  
บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค)
	
: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางจิิราพร  กิิตติคุุณชััย

: 63 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท

: ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง  สาขาการบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
  และอาชีีวศึึกษาภาค พายััพ

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: คู่่�สมรส นายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

	
: 1 หุ้้�น 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: บมจ.ซัันสวีีท

: 1 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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: นางสาวมรกต  กิิตติคุุณชััย

: 70 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท

: Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รุ่่�น 10

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: พ่ี่�สาว นายองอาจ  กิิตติคุุณชััยและนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: ไม่่มีีหุ้้�น

: บมจ.ซัันสวีีท

: 1 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ

: 61 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท

Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: น้้องสาว นางสาวมรกต กิิตติคุุณชััย และนายองอาจ  กิิตติคุุณชััย

: ไม่่มีี  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: บมจ.ซัันสวีีท

: 2 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. โซสวีีท)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวสุุนทรีี มููลเมา ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

โดย ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความ

เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ทุุกไตรมาส  ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติินางสาวสุุนทรีี มููลเมาแล้้วได้้ลงความเห็็นว่่ามีีความเหมาะ

สมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวเนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ

ภายใน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

 ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น และกำำ�หนดนโยบายบรรษััทภิบาล เพื่่�อกำำ�หนดให้้คณะ

กรรมการบริิษััท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงาน และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตาม

กฎหมาย  รวมถึึงมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานให้้ได้้ตระหนัักว่่า พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการศึึกษาและ

ทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงานท่ี่�รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎ

เกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด

เอกสารแนบ 3:

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน



รายงานประจำำ�ปี 2563
284

: นางสาวสุุนทรีี มููลเมา

: 54 ปีี

: ไทย

: เลขท่ี่� 282/1 หมู่่� 3 ตำำ�บลสัันกลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

: ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน/ เลขานุุการบริิษััท

: ปริญญาตรีี คณะบััญชีี การเงิิน และการธนาคาร มหาวิิทยาลััยพายััพ

: 2561 – ปััจจุุบััน – ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ.ซัันสวีีท
  2560 – ปััจจุุบััน – เลขานุุการบริิษััท บมจ.ซัันสวีีท
  2557 – 2561 – ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี บจก.ซัันสวีีท 
  2554 - 2557 - หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บจก.เอเอฟเอ็็มพลาว
เวอร์์ซีีดส์ 

: หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 77/2017 
จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

: ไม่่มีี	

:59,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0139% ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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เอกสารแนบ 4:

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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ประเภท
ทรััพย์์สิิน

ตารางแสดงทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ ณ 31 ธัันวาคม 2563

ลัักษณะทรััพย์์สิิน

ท่ี่�ดิิน 13 แปลง โฉนดเลขท่ี่� 5753, 

5924, 5926, 5927, 5846, 8587, 

5906, 5880, 5881, 52845, 52846, 

27820 และ 75820 เนื้้�อท่ี่�รวม 62 

ไร่่ 2 งาน 90 ตารางวา ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�ง

ของสำำ�นักงาน อาคารโรงงานและ

คลัังสิินค้้าของบริิษััท  ตั้้�งอยููท่ี่� ตำำ�บล

ทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ 

1.ท่ี่�ดิิน และ

ส่่วนปรับปรุง

ท่ี่�ดิิน

บริิษััท บางส่่วนใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของหลัักประกัันวงเงิิน

สิินเชื่่�อกัับเจ้้าหนี้้�สถาบััน

การเงิินแห่่งหนึ่่�ง ในวงเงิิน

สิินเชื่่�อ วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��

ประกััน รวมประมาณ 

1,097.28 ล้้านบาท และ

วงเงิิน Forward Cont-

tract 50 ล้้านเหรีียญดอล

ล่่าร์์สหรััฐ โดยทรัพย์สิ์ินท่ี่�

เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท

มีีวงเ งิินจดจำำ�นองเป็็น

หลัักประกัันประมาณ 

528.46 ล้้านบาท

106.67 เป็็นท่ี่�ตั้้�งของ

สำำ�นักงานอาคาร

โรงงาน และคลััง

สิินค้้า 

ลัักษณะ
กรรมสิิทธ์ิ์�

ภาระผููกพััน

มููลค่าสุุทธิิ 
ณ
31 

ธัันวาคม 
2563

การใช้้
ประโยชน์์

ในทรััพย์์สิิน

อาคารสำำ�นักงาน อาคารโรงงานและ

อาคารคลัังสิินค้้า ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 9 หมู่่�ท่ี่�

 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่  

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการ

ผลิตสินค้้า

2.อาคาร และ

ส่่วนปรับปรุง

อาคาร

3.เครื่่�องจัักร

และอุุปกรณ์์

บริิษััท

บริิษััทและ

บริิษััทย่่อย

และบางส่่วน

อยู่่�ภายใต้้

สััญญาเช่่า

ทางการเงิิน

บางส่่วนใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของหลัักประกัันวงเงิิน

สิินเชื่่�อกัับเจ้้าหนี้้�สถาบััน

การเงิินแห่่งหนึ่่�ง ในวงเงิิน

สิินเชื่่�อ วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��

ประกััน รวมประมาณ 

1,219.66 ล้้านบาท และ

วงเงิิน Forward Cont-

tract 50 ล้้านเหรีียญดอล

ล่่าร์์สหรััฐ

444.69 เพื่่�อใช้้ใน

กระบวนการ

ผลิตสินค้้า
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ประเภท
ทรััพย์์สิิน

ลัักษณะทรััพย์์สิิน

โ ด ย ทรั  พ ย์์ สิิ น ท่ี่� เ ป็็ น

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทท่ี่�

นำำ�ไปเป็็นหลัักทรัพย์์ค้ำำ��

ประกัันประมาณ 429.85 

ล้้านบาท

ลัักษณะ
กรรมสิิทธ์ิ์�

ภาระผููกพััน

มููลค่าสุุทธิิ 
ณ
31 

ธัันวาคม 
2563

การใช้้
ประโยชน์์

ในทรััพย์์สิิน

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

ท่ี่�ใช้้ในอาคารสำำ�นักงานของบริิษััท 

ยานพาหนะท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้าง

รวม 						         712.23

- บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของทรัพย์สินซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 17.69  ล้าน
บาทแบ่งเป็น เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 14.84 ล้านบาท ยานพาหนะ 2.60 ล้านบาทและเครือ่งตกแต่ง ติดตัง้ และอปุกรณ์ส�ำนกังาน 0.25 ล้านบาท
- เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จำำ�นวนรวม 429.85 ล้้านบาทได้้นำำ�ไปเป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันไว้้กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
  ( ขอ เจี๊๊�ยบ อััญชลีี )

4. เครื่อง

ตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน

 5. ยานพาหนะ

6. งานระหว่าง

ก่อสร้าง

บริิษััทและ

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทและ

บริิษััทย่่อย

และบางส่่วน

อยู่่�ภายใต้้

สััญญาเช่่าซื้้�อ

และสััญญา

บริิษััท

-ไม่่มีี- 

-ไม่่มีี- 

-ไม่่มีี-

5.00

2.61 

51.48

เพื่่�อใช้้ใน

สำำ�นักงานบริิษััท 

เพื่่�อใช้้ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท
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1.2.	สิิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ

1.3.	สั ญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.3.1.	สั ญญาเช่่าสิินทรััพย์์ 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิเท่่ากัับ 3.58 ล้้านบาท ประกอบ

ด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (ราคาทุุนเท่่ากัับ 10.12 ล้้านบาท และค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมเท่่ากัับ 6.54 ล้้านบาท) 

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

การชำำ�ระค่่าเช่่า

นางวาสนา อุุดมพัันธ์์ (ผู้้�ให้้เช่่า) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการ และ

ผู้้�บริิหารบริิษััท 

1 มกราคม 2563

ผู้้�เช่่าตกลงเช่่าพื้้�นท่ี่�โกดััง สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าของบริิษััท ณ สถานท่ี่� เลขท่ี่� 199 หมู่่� 2 ตำำ�บลยุุหว่่า

 อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563  ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

ชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

การชำำ�ระค่่าเช่่า

นายศิิรศัักดิ์์� พััวพรสวรรค์์ (ผู้้�ให้้เช่่า) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการ 

และผู้้�บริิหารบริิษััท 

8 กัันยายน 2562

ผู้้�เช่่าตกลงเช่่าพื้้�นท่ี่�โกดััง สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าของบริิษััท ณ สถานท่ี่� เลขท่ี่� 419 หมู่่� 3 ตำำ�บลบ้้าน

กลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2562 ถึึง วัันท่ี่� 8 กัันยายน 2563

ชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

การชำำ�ระค่่าเช่่า

บริิษััท สยามนอร์์ทเทิิร์์นฟรุุต จำำ�กัด (ผู้้�ให้้เช่่า) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

กรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท 

27 ตุุลาคม 2563

ผู้้�เช่่าตกลงเช่่าพื้้�นท่ี่�โกดััง สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าของบริิษััท ณ สถานท่ี่� เลขท่ี่� 5/1  หมู่่� 3 ตำำ�บลบ้้าน

กาด อำำ�เภอแม่่วาง จัังหวััดเชีียงใหม่่

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 ตุุลาคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 27 ตุุลาคม 2564

ชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

การชำำ�ระค่่าเช่่า

บริิษััท อาหารเชีียงใหม่่อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (ผู้้�ให้้เช่่า) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�

ถืือหุ้้�น กรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท 

1 มกราคม 2563

ผู้้�เช่่าตกลงเช่่าพื้้�นท่ี่�โกดััง สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าของบริิษััท ณ สถานท่ี่� เลขท่ี่� 419 หมู่่� 3 ตำำ�บลบ้้าน

กลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

ชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

1.3.2.	สั ญญาจ้้างดำำ�เนิินงาน

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

บริิษััท เกษมสัันต์์ จำำ�กัด (ผู้้�ให้้บริิการ) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

1 สิิงหาคม 2562

สััญญาว่่าจ้้างการจััดเก็็บสิินค้้าผัักและผลไม้้แช่่แข็็ง

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 2564
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาเช่่า - โกดััง

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาจ้้างแรงงาน

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาจ้้างแรงงาน

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

บริิษััท เชีียงใหม่่บููรพาห้้องเย็็นกรุ๊๊�ป จำำ�กัด(ผู้้�ให้้บริิการ) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

ผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

1 กรกฎาคม 2563

สััญญาว่่าจ้้างการจััดเก็็บสิินค้้าผัักและผลไม้้แช่่แข็็ง

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2564

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด พีี.ซีี.เอ็็น เซอร์์วิิส (ผู้้�ให้้บริิการ) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือ

หุ้้�น กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

19 มกราคม 2562

สััญญาว่่าจ้้างการจััดเก็็บสิินค้้าผัักและผลไม้้แช่่แข็็ง

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 มกราคม 2562 ถึึง วัันท่ี่� 19 มกราคม 2563 (ตามสััญญาข้้อท่ี่� 12.2 กรณีี

สััญญาสิ้้�นสุุดตามกำำ�หนดไว้้ในข้้อ 12.1 แต่่ “ผู้้�ว่าจ้้าง” มิิได้้บอกกล่่าวยกเลิิกสััญญาทราบล่่วง

หน้้า เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน ให้้ถืือว่่าสััญญาฉบับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ต่่อเนื่่�องไปอีีก โดยอััตโนมััติิ

 ตามเงื่่�อนไขสััญญาฉบับเดิิม)

บริิษััท 118 ธุุรกิิจเกษตรรุ่่�งเรืือง จำำ�กัด (ผู้้�ให้้บริิการ) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�

ถืือหุ้้�น กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

1 มกราคม 2563

สััญญาว่่าจ้้างการจััดเก็็บสิินค้้าผัักและผลไม้้แช่่แข็็ง

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 

1.3.3.	สั ญญาจ้้างแรงงาน
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาจ้้างแรงงาน

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญาจ้้างแรงงาน

คู่่�สัญญา

วัันที่่�ทำำ�สัญญา

รายละเอีียดสััญญา

ระยะเวลาสััญญา

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน

(สถานที่่�เอาประกัันภััย)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

เงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

บริิษััท ผลมณีีธุุรกิิจ จำำ�กัด (ผู้้�ให้้บริิการ) ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นบริิษััท/บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�น 

กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

1 พฤศจิิกายน 2563

สััญญาว่่าจ้้างการจััดเก็็บสิินค้้าผัักและผลไม้้แช่่แข็็ง

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2563 ถึึง วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2564 

บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

14016-005-200000650

การประกัันการเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2564

60,067,000 บาท

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-บ้้านกาด-แม่่วาง (ทล.1013) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

ระบบและอุุปกรณ์์ในการผลิตก๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��เสีียของโรงงาน

คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััยทางกายภาพท่ี่�เกิิดขึ้้�น

โดยตรงต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััยอัันเกิิดจากสาเหตุุ ไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยลมพายุุภััย

จากควััน ภััยจากลููกเห็็บ ภััยอากาศยาน ภััยจากยวดยานพาหนะ แผ่่นดิินไหว ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� 

ภััยน้ำำ��ท่วม ภััยจากการนััดหยุุดงาน การจลาจลหรืือการกระทำำ�อันมีีเจตนาร้้าย (ยกเว้้นการกระ

ทำำ�เพื่่�อผลทางการเมืือง ศาสนาและลััทธินิิยม) และภััยจากปััจจััยอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อ

ยกเว้้นในกรมธรรม์์ประกัันภััยฉบับนี้้�

ธนาคารท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อ ตามภาระผููกพััน

1.3.4.	สั ญญากรมธรรม์์ประกัันภััย

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน (Accidental Damage (property) Insurance 
Policy Schedule)



รายงานประจำำ�ปี 2563
292

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการ
ควบคุมประเภทที่่� 3

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการ

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ประกอบการ

อาณาเขตคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ประกอบการ

อาณาเขตคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

03970-20501/POL/000083-207

ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3

 (น้ำำ��มัน)

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 พฤษภาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 30 พฤษภาคม 2564

1,500,000 บาท (ตามเงื่่�อนไข)

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-บ้้านกาด-แม่่วาง (ทล.1013) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

เฉพาะบริิเวณแนวเขตท่ี่�ยื่่�นขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3 ส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

การประกอบกิิจการควบคุุมน้ำำ��มันภายในอาณาเขตประเทศไทย

ตามภาระผููกพััน

บริิษััท วิิริิยะประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

03970-20501/POL/000084-207

ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3 

(ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว)

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2564

1,500,000 บาท (ตามเงื่่�อนไข)

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-บ้้านกาด-แม่่วาง (ทล.1013) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

เฉพาะบริิเวณแนวเขตท่ี่�ยื่่�นขอรัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3 ส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ

การประกอบกิิจการควบคุุมก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลวภายในอาณาเขตประเทศไทย

ตามภาระผููกพััน



บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กััด (มหาชน)
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน (Accidental Damage (property) Ins-
surance Policy Schedule)ควบคุมประเภทที่่� 3

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน

(สถานที่่�เอาประกัันภััย)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

เงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

14016-005-200000845

การประกัันการเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 กัันยายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 7 กัันยายน 2564

272,563,879.26 บาท

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-บ้้านกาด-แม่่วาง (ทล.1013) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

1. สิ่่�งปลููกสร้างตััวอาคาร (ไม่่รวมฐานราก) มููลค่่า 34,200,000 บาท 

2. อาคารเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ��, และอาคารเก็็บเชื้้�อเพลิิง 1 หลััง มููลค่่า 7,500,000 บาท

3. เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ มููลค่่า 227,617,637.71 บาท

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้สำำ�นักงานต่่างๆ พร้้อมอุุปกรณ์์ส่่วนควบท่ี่�อยู่่�ภายในอาคารสำำ�นักงาน และ

บ้้านพัักผู้้�บริิหาร มููลค่่า 3,446,241.55 บาท

คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััยทางกายภาพท่ี่�เกิิดขึ้้�น

โดยตรงต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััยอัันเกิิดจากสาเหตุุ ไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยแผ่่นดิินไหว

 ภััยลมพายุุ ภััยน้ำำ��ท่วม ภััยจากยวดยานพาหนะ ภััยจากการประท้้วง ภััยจากการนััดหยุุดงาน 

การจลาจลหรืือการกระทำำ�อันมีีเจตนาร้้าย ภััยจากลููกเห็็บ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยอากาศยาน ภััย

จากควััน ภััยจากไฟป่่า ภััยจากการระอุุและปััจจััยอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อยกเว้้นในกรม

ธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน (OIC Form)

ธนาคารท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อ ตามภาระผููกพััน



รายงานประจำำ�ปี 2563
294

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
(Accidental Damage (property) Insurance Policy Schedule)

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน

(สถานที่่�เอาประกัันภััย)

บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

14016-005-200000462

ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2563 17 พฤษภาคม 2564

115,000,000 บาท

1. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 1 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 1

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ติิดถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง (กม.5) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ (Block Code : N-13-14A-002-I)

2. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 2 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 2

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ติิดถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง (กม.5) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ (Block Code : N-13-14A-002-I)

3. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 3 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 3

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ติิดถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง (กม.5) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ (Block Code : N-13-14A-002-I)

4. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 4 โกดัังสัันป่่าตอง (คลัังปั๊๊�มเชลล์์)

เลขท่ี่� 199 หมู่่� 2 ตำำ�บลยุุหว่่า อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

(Block Code : N-13-14A-003-I)

5. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 5 โกดัังทุ่่�งเสี้้�ยว 

เลขท่ี่� 419 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลบ้้านกลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

(Block Code : N-13-14A-004-I)

6. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 6 ห้้องเก็็บเมล็็ดพันธุ์์�ท่ี่�โรงอาหารบริิษััท

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ติิดถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง (กม.5) ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ (Block Code : N-13-14A-002-I)

7. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 7 โกดัังบุุญประสงค์์

เลขท่ี่� 19 หมู่่� 3 ตำำ�บลดอนเปา อำำ�เภอแม่่วาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

(Block Code : N-13-22*-000-I)

8. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 8 โกดััง บจก. สยามนอร์์ทเทิิร์์นฟรุ๊๊�ตส์

เลขท่ี่� 5/1 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลบ้้านกาด อำำ�เภอแม่่วาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

(Block Code : N-13-22*-000-I)
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
(Accidental Damage (property) Insurance Policy Schedule)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย 

เงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์	

1. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 1 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 1

สต็็อกอาหารกระป๋๋อง วััสดุหีีบห่่อ ภาชนะบรรจุุส่่วนผสม น้ำำ��ตาล เกลืือ จำำ�นวน -  บาท

2. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 2 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 2

สต็็อกอาหารกระป๋๋อง วััสดุหีีบห่่อ ภาชนะบรรจุุส่่วนผสม น้ำำ��ตาล เกลืือ จำำ�นวน30,000,000 บาท

3. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 3 โกดัังซัันสวีีทอาคาร 3

สต็็อกอาหารกระป๋๋อง วััสดุหีีบห่่อ ภาชนะบรรจุุส่่วนผสม น้ำำ��ตาล เกลืือ จำำ�นวน 45,000,000 บาท

4. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 4 โกดัังสัันป่่าตอง (คลัังปั๊๊�มเชลล์์)

สต็็อกอาหารกระป๋๋อง วััสดุหีีบห่่อ ภาชนะบรรจุุส่่วนผสม น้ำำ��ตาล เกลืือ จำำ�นวน 30,000,000 บาท

5. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 6 ห้้องเก็็บเมล็็ดพันธุ์์�ท่ี่�โรงอาหารบริิษััท

เมล็็ดข้าวโพดหวาน จำำ�นวน 5,000,000 บาท

6. สถานท่ี่�เอาประกัันท่ี่� 8 โกดััง บจก. สยามนอร์์ทเทิิร์์นฟรุ๊๊�ตส์

สต๊อกสิินค้้าอาหารกระป๋๋อง วััสดุหีีบห่่อ ภาชนะบรรจุุ ส่่วนผสม น้ำำ��ตาล เกลืือ สิินค้้าพืืชผลทางการ

เกษตรต่่างๆ รวมถึึงข้้าวโพดบรรจุุถุุงสุุญญากาศ จำำ�นวน 5,000,000 บาท

รวมทุุนประกัันภััย 115,000,000 บาท

ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย อัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า 

ภััยระเบิิด ภััยแผ่่นดิินไหว ภััยลมพายุุ ภััยจากน้ำำ��ท่วม ภััยจากยวดยานพาหนะ ภััยจากการนััดหยุุด

งาน การจลาจลหรืือการกระทำำ�อันมีีเจตนาร้้าย (ยกเว้้นการกระทำำ�เพื่่�อผลทางการเมืือง ศาสนาและ

ลััทธินิิยม) ภััยจากลููกเห็็บ ภััยเนื่่�องจากน้ำำ�� ภััยจากอากาศยาน ภััยจากควััน ภััยจากไฟผ่่า ภััยจาก

การระอุุ และภััยจากปััจจััยอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อยกเว้้นในกรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยง

ทรัพย์์สิิน (OIC Form)

ธนาคารท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อ ตามภาระผููกพััน
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รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก 
(Public Liability Insurance Policy Schedule)

รายละเอีียดสำำ�คัญของสััญญา – กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
(Accidental Damage (property) Insurance Policy Schedule)

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน

(สถานที่่�เอาประกัันภััย)

เงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

คู่่�สัญญา

เลขที่่�กรมธรรม์์

ประเภทประกัันภััย

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินเอาประกัันภััย

สถานที่่�ตั้้�งทรััพย์์สิิน

(สถานที่่�เอาประกัันภััย)

เงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

ผู้้�รับผลประโยชน์์

บริิษััท อลิิอัันซ์์ อยุุธยา ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

006-MS-2020-0004331 (IAR)

ประกัันภััยความรัับผิิดต่อบุุคคลภายนอก

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2564

1,000,000 บาท

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120 

ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุุรกิิจ และเกิิดขึ้้�นภายในหรืือมีีสาเหตุุจากการ

ใช้้สถานประกอบการท่ี่�เอาประกัันภััย

ธนาคารท่ี่�ให้้สิินเชื่่�อ ตามภาระผููกพััน

บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กัด(มหาชน)

620-01525-4

ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภัย

1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึง 1 มกราคม 2564

40,000,000 บาท ต่่อเหตุุการณ์์แต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

เลขท่ี่� 9 หมู่่� 1 ถนนสัันป่่าตอง-แม่่วาง ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

ข้้าวโพด

ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภัย สำำ�หรัับความสููญเสีีย

ต่่อชีีวิต ร่่างกายสุุขภาพ ความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินของผู้้�เสีียหาย รวมค่่าใช้้จ่่ายในการต่่อสู้้�คดีีท่ี่�ได้้

รัับความยิินยอมจากบริิษััทประกัันภััย กรมธรรม์์ประกัันภััยจะชดใช้้ความผิิดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

 แต่่ไม่่เกิินกว่่าวงเงิินความรัับผิิดภายใต้้กรมธรรม์์ท่ี่�จััดไว้้

คู้้�ค้าของ บมจ. ซีีพีี ออลล์์ และ บมจ. ซีีพีี ออลล์์
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บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนโดยคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 5 ฉบับ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 (1) เลขที่่� 1354(1)/2552 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีวภาพ 

ประเภท 7.1 กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2552 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

สิิทธิิประโยชน์์
•	 ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 มาตรา 31 วรรค 2 ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการ		

ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม มีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริิมมีีรายได้้จาก		

การประกอบกิิจการนั้้�น โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2555 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์

จำำ�นวน 1 ปีี

•	 ลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 

50 ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจากวัันท่ี่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาตามมาตรา 31 วรรค 2 

•	 ให้้ได้้รัับอนุุญาตให้หั้ักค่่าขนส่ง่ ค่่าไฟฟ้า้ และค่า่ประปาสองเท่า่ของค่า่ใช้้จ่่ายดัังกล่่าว 

เป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

•	 ให้้ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�ง ก่่อสร้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 

25 ของเงิินลงทุุน นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

•	มีีทุ นจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 100.00 ล้้านบาท

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 1 เมกะวััตต์ (เวลาทำำ�งาน 15 ชั่่�วโมง/วััน: 300 

วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

•	มีี ขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 

14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

•	ตั้้ �งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะ

ย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้

เงื่่�อนไข

เอกสารแนบ 5: สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน (ฺฺBOI)
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เอกสารแนบ 5: สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน (ฺฺBOI)
	 (2) เลขที่่� 2209(2)/2553 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้แช่่แข็็ง 

ประเภท 1.11 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหารหรือืสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหารโดยใช้้เทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2553 

ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

สิิทธิิประโยชน์์
•	 ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่�

ได้้รัับการส่่งเสริมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิิน และทุุนหมุุนเวีียน

มีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 

มีีนาคม 2561 โดยรายได้้ท่ี่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้จาก

กระบวนการผลิต ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์

ในปีี 2555 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 1 ปีี

•	มีีทุ นจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 100.00 ล้้านบาท

•	ชนิ ดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้แช่่แข็็ง เช่่น ข้้าวโพดเม็็ด

•	กำ ำ�ลังการผลิต ปีีละ 7,200 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดย

ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

•	มีี ขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

•	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 233.80 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จะปรับ

เปลี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 

14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

•	ตั้้ �งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะ

ย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้

เงื่่�อนไข
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	 (3) เลขที่่� 60-0694-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้บรรจุุ

ภาชนะผนึึก ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร โดยใช้้

เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2559 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

สิิทธิิประโยชน์์ •	 ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่�

ได้้รัับการส่่งเสริม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน

มีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 

มีีนาคม 2561 โดยรายได้้ท่ี่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้ ได้้แก่่ 

เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2560 และคงเหลืือ

สิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 2 ปีี

•	มีีทุ นจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 108.00 ล้้านบาท

•	ชนิ ดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก เช่่น ข้้าวโพดหวาน เป็็นต้้น

•	กำ ำ�ลังการผลิต ปีีละ 7,000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดย

ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

•	มีี ขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

•	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 57.26 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จะปรับ

เปลี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

•	ต้ องดำำ�เนิินการให้้ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 

14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

•	ตั้้ �งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะ

ย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้

เงื่่�อนไข
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	 (4) เลขที่่� 61-1062-1-05-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้บรรจุุ

ภาชนะผนึึก และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่ง

อาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2561 ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์ •	 ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการประกอบกิจิการท่ี่�ได้้

รัับการส่่งเสริม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของเงิินลงทุุนเพื่่�อปรับปรุงประสิิทธิภาพการผลิตโดย

ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนดเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้ภายหลัังจากได้้

รัับบััตรส่่งเสริม โดยรายได้้ท่ี่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้ ได้้แก่่ 

เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2561 และคงเหลืือ

สิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 2 ปีี

•	มีีทุ นจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 215.00 ล้้านบาท

•	ชนิ ดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก เช่่น ข้้าวโพดหวาน เป็็นต้้น

•	กำ ำ�ลังการผลิต

- พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก

ปีีละ 35,000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 21 ชั่่�วโมง/วััน: 300 วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือ

ของเสีียจากกระบวนการผลิต

- น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น 

ปีีละ 87, 000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง/วััน: 250 วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของ

เสีียจากกระบวนการผลิต

•	มีี ขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

•	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 53.06 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จะปรับ

เปลี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

•	 ให้้ได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�หรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

เงื่่�อนไข
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	 (5) เลขที่่่�� 62-0181-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่่�งเสริิมการลงทุุุ�นในกิิจการผลิิตพืชผัักแลผลไม้้บรรจุุุ�

ภาชนะผนึึกและน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิิต หรืือถนอมอาหาร เครื่่่�� องดื่่่��ม วััตถุุ�เจืือปนอาหารหรืือสิ่่่��งปรุุุ�งแต่่ง

อาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีที่่่��ทันสมััย เมื่่่��อวัันที่่่�� 14 มกราคม 2562 ซ่ึ่่��งมีีรายละเอีียด ดััั�งนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์ •	สิ ทธิประโยชน์ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่่��องจัักรตามที่่่��คณะกรรมการ

พิิจารณาอนุุุ�มัติิ

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุุ�คคลสำำ�หรััั�บกำำ�ไรสุุุ�ทธิท่ี่่��ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่่��

ได้้รัับการส่่งเสริม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุุ�นไม่่รวมค่่าท่ี่่��ดินและทุุุ�นหมุุุ�นเวีียน

มีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี นัับตั้้้��งแต่่วัันท่ี่่��เริ่่่��มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้้�� น โดยรายได้้ท่ี่�

นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรสุุุ�ทธิท่ี่่��ได้้จากการประกอบกิิจการให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่าย

ผลพลอยได้้ ได้้้�แก่่เศษหรืือของเสีีย จากกระบวนการผลิต โดยบริิษััทเริ่่่��มใช้้้�สิทธิประโยชน์ 

ในปีี 2562 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 4 ปีี

• มีีทุุ�นจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่่�า 215.00 ล้้านบาท

• ชนิดผลิตภัณฑ์์คืือ พืืชผักผลไม้้แช่่แข็็ง

• กำำ�ลั งการผลิต

- พืืชผักผลไม้้บรรจุุุ�ภาชนะผนึก

ปีีละ 21,600 ตััน (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่่��วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้ได้้แก่่เศษหรืือของ

เสีีย จากกระบวนการผลิต

• มีีขนาดการลงทุุุ�น (ไม่่รวมค่่าท่ี่่��ดินและทุุุ�นหมุุุ�นเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

• ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุุ�คคลท่ี่่��ได้้รัับการยกเว้้นมีีมููู�ลค่่าไม่่เกิิน 143.50 ล้้านบาท ทั้้้��งนี้้้��จะปรับเปลี่่��ยน

ตามจำำ�นวนเงิินลงทุุุ�น โดยไม่่รวมค่่าท่ี่่��ดินและทุุุ�นหมุุุ�นเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

• ต้้องดำำ�เนิินการให้้ ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุุ�ณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000

หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่่��นท่ี่่��เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี นัับแต่่วััน

ทาเปิิดดำำ�เนิินการ

• ตั้้้��งโรงงานในท้้้�องท่ี่่��จังหวััดเชีียงใหม่่และภายใน 15 ปีีนัับตั้้้��งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะย้้ายโรงงาน

ไปตั้้�งในท้้องท่ี่่��อื่่่��นมิิได้้

เงื่่�อนไข
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-	 สรุุป ส่่วน 1 ลัักษณะ การประกอบธุรกิิจ หน้้า 5 ข้้อ 1.2.2 ( 1 ) -

บริิษััทได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนโดยคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 5 ฉบับ ดัังนี้้� 

1. เลขท่ี่� 1354(1)/2552 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในการผลิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ ประเภท 7.1 กิิจการ

สาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2552

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิิประโยชน์์ในปีี 2555 และคงเหลืือสิิทธิิประโยชน์์จำำ�นวน 1 ปีี

2. เลขท่ี่� 61-1062-1-05-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก และน้ำำ��

ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่งอาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีี

ท่ี่�ทัันสมัย เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2555 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 1 ปีี

3. เลขท่ี่� 60-0694-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก

 ประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่งอาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัย

 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2559 

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2560 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 2 ปีี

4. เลขท่ี่� 61-1062-1-05-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุนในกิิจการผลิตพืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก และน้ำำ��

ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุงแต่่งอาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีี

ท่ี่�ทัันสมัยเมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561

บริิษััทเริ่่�มใช้้สิิทธิประโยชน์ในปีี 2561 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 2 ปีี

5. เลขท่ี่่�� 62-0181-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่่�งเสริมการลงทุุุ�นในกิิจการผลิตพืชผักแลผลไม้้บรรจุุุ�ภาชนะผนึก

และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิต หรืือถนอมอาหาร เครื่่่��องดื่่่��ม วััตถุุ�เจืือปนอาหารหรืือสิ่่่��งปรุุ�งแต่่งอาหาร โดยใช้้

เทคโนโลยีีที่่��ทันสมัย เมื่่่��อวัันท่ี่่�� 14 มกราคม 2562

โดยบริิษััทเริ่่่��มใช้้้�สิทธิประโยชน์ ในปีี 2562 และคงเหลืือสิิทธิประโยชน์จำำ�นวน 4 ปีี 

ซ่ึ่�งสิิทธิิประโยชน์์สำำ�คัญๆที่่�ได้้รัับได้้แก่่

o	 การยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่่��คณะกรรมการพิิจารณาอนุุุ�มัติิ

o	 ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม

o	 ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลท่ี่�ได้้รัับจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภำำ�ษีี

เงิินได้้ ตลอดระยะเวลำำ�ท่ี่�บริิษััทได้้รัับกำำ�รยกเว้้นภำำ�ษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

โดยรายได้้ท่ี่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจาก

กระบวนการผลิต  มีีกำำ�หนดระยะเวลา 5-8 ปีี
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เอกสารแนบ 6:

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต	    

นโยบายการเคารพสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญา คู่่�มือจริิยธรรมและหลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้า
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เอกสารแนบ 7:
 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบโดยการแต่่งตั้้�งของคณะกรรมการบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2560 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี  และการบริิหารจััดการ และมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีรายชื่่�อปรากฏ

ดัังนี้้�

	 1. นายพิิชััย	 คชมิตร		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายวรพงศ์์ 	นั นทาภิิวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายอนุุชา 	ดำ ำ�รงมณีี		  กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนางสาวสุุนทรีี มููลเมา ผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 4 ครั้้�ง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบและหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการบริิษััท ฯ อย่่างครบถ้้วน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุก

ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�งซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความถููกต้้องครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และ

ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทแล้้ว ตลอดจนได้้หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและ

ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อ พิิจารณาถึึงนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า กระบวนการจััดทำำ�รายงาน

ทางบัญัชีีและการเงินิของบริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็น็อิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยไม่่

ถููกจำำ�กัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า รายงานทางการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่า่งถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอจึึงให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณา

จากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2563 ไตรมาสละครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบข้้อสัังเกตและเสนอแนวทางในการป้้องกััน

ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจ

สอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียง

พอและมีีประสิิทธิผลในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ 

	 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตััดสินใจทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญดััง เช่่น

ท่ี่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล และผ่่านการประเมิินจากบริิษััทประเมิินมููลค่่า

สิินทรัพย์์ในตลาดทุนและผู้้�ประเมิินหลัักซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานกลต.

ตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม
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	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในเห็็นว่่าฝ่่ายตรวจสอบภายในนั้้�นมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการตรวจสอบและ

แผนการตรวจสอบภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรและระบบงานท่ี่�สำำ�คัญนั้้�นเหมาะสม เพีียงพอท่ี่�ให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินน่่าเชื่่�อถืือ

และ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทจากการรัับทราบรายงานจากคณะ

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

และเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเหมาะสม

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยกำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

	 7. คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้กัับคณะกรรมการ

บริิษััททราบทุุกไตรมาสโดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งต่่อมามีีการดำำ�เนิินการ

ปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม

	 8. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 

โดยได้้ประเมิินจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะความรู้้�ความสามารถของทีีมงาน ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ และ

บริิการอื่่�นอัันเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจท่ี่�จะได้้รัับ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2563 และกำำ�หนดค่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน  2,800,000 บาท

				  

						             ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

		   

		

							       (   นายพิิชััย    คชมิตร  )

					       	           ประธานกรรมการตรวจสอบ
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