
                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 1 

 

 

เอกสารแนบ 5 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 

บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

ข้อมูล เพียงสิ�นสุด วนัที� 30 ตุลาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินนี�จดัทาํตามความเหน็ของผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั 

เพื�อใช้เป็นเครื�องมือประกอบการพิจารณาให้ความเหน็เกี�ยวกบัความเพียงพอของ 

ระบบการควบคมุภายในขององคก์ร  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 2 

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั �นในคณุค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าที�ประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรื�องต่างๆ 
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและจรยิธรรมและขอ้พงึปฏบิตัใิน
การทาํงาน โดยใหค้วามสาํคญัในการปฏบิตัดิว้ยความซื�อสตัย ์ สจุรติและเที�ยงธรรมต่อ
พนกังาน ผูม้สีว่นไดเ้สยี คู่คา้ ลกูคา้ บุคคลภายนอก ชุมชนที�บรษิทัตั �งอยู่ สิ�งแวดลอ้มและ
สงัคม 

ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 

 คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย นโยบายฉบบันี�มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 นโยบายกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) นโยบายฉบบันี�มผีล
บงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั 
เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

  

1.2 มขีอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อตรง
และรกัษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที�

เหมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ�งรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทาํใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษที�เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มกีารสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน

รบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นกังานลงนามรบัทราบ
ขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั �งมกีารเผยแพร ่ code of conduct 
ใหแ้ก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 

  

                                                           
1 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นใหเ้หมาะสมกบัความเสี�ยงของบรษิทั 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํแนวทางปฏบิตัวิ่าดว้ยการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี คู่มอืจรยิธรรม
และขอ้พงึปฏบิตั ิซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตัขิอง
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และมกีารสื�อสารใหพ้นกังานหรอืบุคคลภายนอกรบัทราบ
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซตบ์รษิทั ระบบอนิทราเน็ต (Intranet) ภายในองคก์ร และการ
อบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ เป็นตน้ กรณีพนกังานเขา้ใหม่กาํหนดใหพ้นกังานลงนาม
รบัทราบจรยิธรรมขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงานและจดัเกบ็ไวใ้นแฟ้มประวตัพินกังาน สญัญา
จา้งมขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และบทลงโทษกรณีที�มกีารฝ่าฝืนไวใ้นขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน มกีาร
เผยแพรแ่นวปฏบิตัดิงักล่าวใหบ้คุคลภายนอกรบัทราบผ่านทางเวบ็ไซดบ์รษิทั อกีทั �งบรษิทั
ยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น เพื�อป้องกนัการก่อทจุรติ
คอรร์บัชั �นภายในองคก์ร 

ข้อมูลประกอบการประเมิน  : 

 คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย นโยบายฉบบันี�มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 นโยบายกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) นโยบายฉบบันี�มผีล
บงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั 
เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน 

 สญัญาจา้งแรงงาน 

 Intranet ภายในบรษิทั ที�มกีารสื�อสารคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน 
นโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายและแนวปฏบิตักิาร
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั �น 

 เวบ็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com ที�มกีารสื�อสาร นโยบายกาํกบัดแูลกจิการ 

 เอกสารปฐมนิเทศพนกังานเขา้งานใหม ่

 หนงัสอืยนิยอมลงนามรบัทราบและปฏบิตัติาม “ขอ้พงึปฏบิตัทิี�ระบุในคู่มอืจรยิธรรม และ
ขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน” (จดัเกบ็ในแฟ้มประวตัพินกังาน) 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 
(พ.ศ.2562) บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�ประธานกรรมการบรษิทัลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2562 

 นโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส 
จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายและไดม้ผีลใชบ้งัคบัตั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลง
นามโดยประธานกรรมการบรษิทั 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบั

ดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)  
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดใหพ้นกังานแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยงทราบทนัทหีากพบว่ามกีารปฏบิตัทิี�ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายที�กาํหนด รวมทั �งมี
หวัขอ้การประเมนิผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณและความซื�อสตัยล์งในแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานประจาํปี รวมทั �งมกีารประเมนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย นโยบายฉบบันี�มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 Performance Appraisal Division (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบั
ผูจ้ดัการแผนก) 

 Performance Appraisal Staff (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบัพนกังาน) 

 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1 – 3/2563 

  

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดแนวปฏบิตัแิละบทลงโทษในเรื�องดงักล่าวไวใ้นขอ้บงัคบัเกี�ยวกบั
การทาํงาน พนกังานทุกคนตอ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั และ
มชี่องทางใหพ้นกังานสามารถแจง้เหตุการณ์ผ่านกล่องรบัความคดิเหน็หรอืเรื�องรอ้งเรยีน 
และบรษิทัมชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจากบุคคลภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์
บรษิทั , E-mail สง่ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหม้ั �นใจว่าสามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้
ภายในเวลาที�เหมาะสม  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน 

 กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีนที�ตดิตั �งภายในบรษิทั 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรจิคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรงุ ครั �งที� 1 มี
ผลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 13 สงิหาคม 2562 เป็นตน้ไป 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนเมื�อคาดว่าอาจมกีารทจุรติเกดิขึ�น ผูแ้จง้ซึ�งอาจ
เป็นพนกังานของบรษิทั หรอืบุคคลภายนอก สามารถแจง้รายละเอยีดไปยงัช่องทาง ดงันี� 
o ผ่าน E-mail ของคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานุการบรษิทัฯ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละธุรการ 
o ผ่านทางโทรศพัท ์ 02-415-0054 ต่อ 2619 (ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละ

ธุรการ) 
o ผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com 
o ผ่านจดหมายทางไปรษณยี ์

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดแูล (Oversight) และพฒันา การ

ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มมีกีารกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิารโดยไดส้งวนสทิธิ �อาํนาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจน 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร มกีารจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบรษิทั โดย
ระบุองคป์ระกอบหรอืคุณสมบตั ิวาระการดาํรงตําแหน่ง การประชุม ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ไว้
อย่างชดัเจน และมกีารกาํหนดอาํนาจอนุมตัไิวใ้นเอกสาร “ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจ
อนุมตั”ิ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 
11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลง
นามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 6 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 
2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 
7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที�ชดัเจนและวดัผล
ได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทั มกีารจดัทาํ ”แผนธุรกจิ ปี 2020” และจดัทาํ “งบประมาณลงทุน และ
งบประมาณดาํเนินงาน ประจาํปี 2563” เพื�อเป็นเครื�องมอืในการกาํหนดทศิทางการ
ดาํเนินงานขององคก์ร และช่วยในการกาํกบัดแูลและตดิตามงานที�ชดัเจนและวดัผลได ้โดยมี
การทบทวนแนวทางการปฏบิตังิานและแจง้ผลการดาํเนินงานทุกเดอืน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน 

 แผนกลยุทธ ์(Business Plan � years 2018 – ����) 

 งบประมาณลงทุนและงบประมาณดาํเนินงาน ประจาํปี 2563 

 แผนกลยุทธ ์ปี 2020 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการของบรษิทั 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 6 พจิารณารบัทราบความ

คบืหน้าดา้นกลยุทธแ์ละพฒันาธรุกจิ 
o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 5 พจิารณารบัทราบความ

คบืหน้าดา้นกลยุทธแ์ละพฒันาธรุกจิ 
o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 5 พจิารณารบัทราบความคบืหน้า

ดา้นกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกจิ 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สาํคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าในการกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และ
ขอ้บงัคบับรษิทั มกีารกาํหนดวาระการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยสามเดอืน

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 7 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ต่อครั �ง เพื�อใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการชุดย่อย รายงานผลการปฏบิตังิานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 
11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลง
นามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 
2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี�ยวชาญ ที�เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั �นๆ ได ้
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี�ยวชาญ
ดา้นบญัชกีารเงนิ รวมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบัลกัษณะธุรกจิตามที�ปรากฎใน
ประวตัคิณะกรรมการ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืรบัรองและประวตักิรรมการ/กรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 25 ตุลาคม 2563 

 ทะเบยีนกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� 25 ตุลาคม 2563 
 

  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระที�มคีวามรู ้ ความสามารถน่าเชื�อถอื 
และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�อย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ื�นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ การใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าที�อย่าง
เป็นอสิระ ในจาํนวนที�เหมาะสมเพยีงพอ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จาํนวน 3 ท่าน จากกรรมการ
ทั �งหมด 7 ท่าน ซึ�งมคีวามรูค้วามสามารถ และไม่มคีวามสมัพนัธก์บัผูบ้รหิาร และไม่มกีาร
ถอืหุน้ในบรษิทัตามที�ปรากฎในประวตัคิณะกรรมการ สอดคลอ้งตามเกณฑข์องสาํนกังาน

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 8 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืรบัรองและประวตักิรรมการ/กรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 26 ตุลาคม 2563 

 ขอ้มลูบุคคลที�เกี�ยวโยงกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (แบบแสดงการมี
สว่นไดเ้สยีของกรรมการ/ผูบ้รหิาร) 

 ทะเบยีนกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที� 25 ตุลาคม 2563 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื�องการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซึ�ง
ครอบคลุมทั �งการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสี�ยง กจิกรรมการ
ควบคุม ขอ้มลูและการสื�อสาร และการตดิตาม 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�ในการสอบ
ทานการควบคมุภายใน (Internal Control) และใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั (Internal Audit) รวมทั �งว่าจา้งหน่วยงานภายนอกเขา้มา
ประเมนิผลความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน เพื�อใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพื�อ
ปรบัปรุง ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ�งขึ�นและ
รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 
11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน เลขที� DIR – 19 – 00250 ลงวนัที� 11 
พฤศจกิายน 2562 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563รายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2562 

  

 

 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั �งการและ ความรบัผิดชอบที�

เหมาะสมเพื�อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รที�สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความเหมาะสมทั �งทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคมุภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบง่แยกหน้าที�ในสว่นงานที�สาํคญั ซึ�งทาํใหเ้กดิการตรวจสอบ
ถ่วงดุลระหวา่งกนั มงีานตรวจสอบภายในที�ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการ
รายงานที�ชดัเจน เป็นตน้  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มกีารจดัทาํผงัโครงสรา้ง
องคก์รและโครงสรา้งหน่วยงาน มกีารกาํหนดระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ ซึ�งมี
การแบ่งแยกหน้าที�เพื�อใหเ้กดิการตรวจสอบและการบรหิารงานมปีระสทิธภิาพอย่างชดัเจน 
รวมทั �งมกีารวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกเขา้มาสอบทานกระบวนการควบคุม
ภายในของบรษิทั เพื�อปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 โครงสรา้งองคก์รบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 

 โครงสรา้งหน่วยงานบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการ
ลงนามอนุมตั ิ

 โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งหน่วยงาน บรษิทั สถาพรธนพฒัน์ จาํกดั ฉบบัที�
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 2 กนัยายน 2562 

 โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งหน่วยงาน บรษิทั ภาประภสั จาํกดั ฉบบัที�กรรมการ
ผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 2 กนัยายน 2562 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 4 พจิารณาใหค้วามเหน็

รายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั 
o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 3 พจิารณาใหค้วามเหน็

รายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั 
o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 3 พจิารณาใหค้วามเหน็รายงาน

การตรวจสอบภายในของบรษิทั 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกี�ยวกบั
อาํนาจหน้าที� ความรบัผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มลู 

 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 10 

 

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารรายงานและการสื�อสารขอ้มลูตามสายการบงัคบับญัชาที�
ระบุในโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งหน่วยงาน และใบกาํหนดหน้าที�งาน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 โครงสรา้งองคก์ร ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชเ้มื�อ 21 
มกราคม 2562 

 โครงสรา้งหน่วยงาน ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ

 ใบกาํหนดหน้าที�งาน (Job Description) ของแต่ละตําแหน่งงาน 

3.3 มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารกาํหนดความรบัผดิชอบหน้าที�
ในเอกสารใบกาํหนดหน้าที�งาน (Job Description) ของผูบ้รหิารและพนกังนาทุกตําแหน่ง
งาน รวมถงึมกีารกาํหนดอาํนาจดาํเนินการและวงเงนิอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และ
ผูบ้รหิารแต่ละระดบัตามระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 
11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วนัที� 13 สงิหาคม 2562 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลง
นามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 
2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ขอบเขตและอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 
2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

 ใบกาํหนดหน้าที�งาน (Job Description) ของแต่ละตําแหน่งงาน 
 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั �นในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรที�มีความรูค้วามสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื�อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถที�เหมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิั �นอย่าง
สมํ�าเสมอ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทักาํหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบตัซิึ�งระบุไวใ้นใบกาํหนด
หน้าที�งาน และการสมัภาษณ์จากผูบ้รหิาร เพื�อคดัเลอืกบุคลากรเขา้ทาํงานตามคุณสมบตัิ
และตําแหน่งงานที�กาํหนด รวมทั �งมกีารจดัทาํแผนการฝึกอบรมประจาํปี เพื�อใหเ้กดิการ
พฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื�อง 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ใบกาํหนดหน้าที�งาน (Job Description) ของแต่ละตําแหน่งงาน 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง งานสรรหาคดัเลอืกว่าจา้ง/งานฝึกอบรมและพฒันา/งาน
ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร/งานแรงงานสมัพนัธแ์ละธุรการ (PM-HR-01) ลงนามอนมุติ
โดยผูช้่วยผูอ้าํนวยการดา้นทรพัยากรมนุษยแ์ละธุรการ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
สงิหาคม 2561 

 แผนการฝึกอบรม บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ประจาํปี 2563 ฉบบัที�
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ

 แผนการฝึกอบรม บรษิทั สถาพร ธนาพฒัน์ จาํกดั ประจาํปี 2563 ฉบบัที�กรรมการ
ผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที�มผีล
การปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที�มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื�อสาร
กระบวนการเหล่านี�ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานและผูบ้รหิารทุกปี เพื�อ
ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนพนกังานและการปรบัตําแหน่งงาน โดย
กาํหนดใหพ้นกังานลงนามรบัทราบผลการประเมนิในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 Performance Appraisal Division (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบั
ผูจ้ดัการแผนก) 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (56-1)  เอกสารแนบ 5 หนา้ที� 12 
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 Performance Appraisal Staff (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบัพนกังาน) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบัปฏบิตักิาร 55 วนั (ครั �งที� 1) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบัปฏบิตักิาร 85 วนั (ครั �งที� 2) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบับรหิาร 55 วนั (ครั �งที� 1) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบับรหิาร 85 วนั (ครั �งที� 2) 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2563 วนัที� 26 กุมภาพนัธ ์2563 วาระ
ที� 13 พจิารณาอนุมตักิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บรษิทั ประจาํปี 2563 

 รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ วนัที� 23 เดอืนมถุินายน 2563 วาระที� 6 พจิารณา
อนุมตักิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2563 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรที�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถที�เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนอตัรากาํลงัคนเพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนการทาํงาน
ของแต่ละหน่วยงาน จดัทาํนโยบายการสบืทอดตําแหน่งที�สาํคญัและแผนสบืทอดตําแหน่ง
ทางการบรหิารเพื�อเป็นการบรหิารและพฒันาบุคลากรภายในบรษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 โครงสรา้งองคก์รบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 

 โครงสรา้งหน่วยงานบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการ
ลงนามอนุมตั ิ

 การวางแผนผูส้บืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนาม
อนุมตั ิและมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 2561 

 แผนอตัรากาํลงัคน ประจาํปี 2563 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบ
ที�ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 4.1 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารวางแผนผูส้บืทอดตาํแหน่ง (Succession plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยมกีารกาํหนดกลุ่มงานที�สาํคญัที�ตอ้งการพจิารณา เช่น ฝ่ายบรหิาร ระดบัผูอ้าํนวยการ
ฝ่าย และระดบัจดัการฝ่ายโลจสิตกิส ์เป็นตน้ ซึ�งบรษิทัไดม้กีารคดัเลอืกผูส้บืทอดตําแหน่ง มี
การประเมนิความสมารถเฉพาะดา้นก่อนการพฒันา และจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 การวางแผนผูส้บืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนาม
อนุมตั ิและมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 2561 

 

5. องคก์รกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื�อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื�อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี
ความรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิ ใน
กรณีที�จาํเป็น 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ผูบ้รหิารมกีารสื�อสารใหพ้นกังานตระหนกัถงึการปฏบิตังิานตามแนวทางการ
ควบคุมภายใน มกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื�อใหค้วามเหน็ 
ขอ้เสนอแนะ สาํหรบัปรบัปรุงระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ใหม้ปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลยิ�งขึ�น 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน เลขที� DIR – 19 – 00250 ลงวนัที� 11 
พฤศจกิายน 2562 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 วาระพจิารณาให้
ความเหน็รายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามแผนการตรวจสอบภายใน
ประจาํปี 2563 

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และ
การใหร้างวลั ที�เหมาะสม โดยพจิารณาทั �งเรื�องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั �นและระยะยาวของบรษิทั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารรายงานผลการดาํเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย/แผนงานที�
กาํหนดไวใ้หท้ี�ประชมุรบัทราบทกุเดอืน รวมทั �งในแต่ละปีกาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อเป็นขอ้มลูในการพจิารณาค่าตอบแทนและ
การปรบัตําแหน่งงาน รวมทั �งมกีารกาํหนดหวัขอ้การปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการดาํเนิน
ธุรกจิลงในแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 Performance Appraisal Division (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบั
ผูจ้ดัการแผนก) 

 Performance Appraisal Staff (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบัพนกังาน) 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบัปฏบิตักิาร 55 วนั (ครั �งที� 1) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบัปฏบิตักิาร 85 วนั (ครั �งที� 2) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบับรหิาร 55 วนั (ครั �งที� 1) 

 แบบประเมนิผลทดลองงานระดบับรหิาร 85 วนั (ครั �งที� 2) 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ที�เกดิขึ�นในปี 2563 (เดอืนมกราคม – 
กนัยายน) 

5.3 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื�องโดยเน้นให้
สามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที�ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทุกปี และ
ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื�อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การใหเ้งนิโบนสั 
โดยมกีารระบุหลกัเกณฑก์ารวดัผลงานไวใ้นแบบประเมนิผล ซึ�งเชื�อมโยงกบัความสาํเรจ็ของ
หน้าที�ในการปฏบิตั ิ

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 Performance Appraisal Division (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบั
ผูจ้ดัการแผนก) 

 Performance Appraisal Staff (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบัพนกังาน) 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1/2563 วาระที� 7 พจิารณาอนุมตักิาร
ประเมนิประจาํปี 2562 

 โครงสรา้งค่าจา้งและค่าตําแหน่งกลุ่มบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 

  

5.4 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที� มากเกนิไปในการ
ปฏบิตัหิน้าที�ของบุคลากรแต่ละคน 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารรายงานผลการดาํเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย/แผนงานที�
กาํหนดไวใ้หท้ี�ประชมุรบัทราบทกุเดอืน หากพบว่ามคีวามแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนด
ไวอ้ย่างมนียัสาํคญั ใหม้กีารกาํหนดแนวทางดาํเนินการเพื�อตดิตามแกไ้ขอย่างทนัทว่งท ี ซึ�ง
ไม่ปรากฎถงึแรงกดดนัในการปฏบิตัหิน้าที�ของบุคลากร 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆ ที�

เกี�ยวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนั �น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธิ
หรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ใชม้าตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ คณะ
กรรรมการมกีารสอบทานงบการเงนิใหถู้กตอ้งตามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปก่อนอนุมตัิ
งบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัจดัทาํรายงานทางการเงนิถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิตามความเหน็ของผูส้อบบญัช ี

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิรวมของบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ
วนัที� 31 มนีาคม 2563 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ
วนัที� 30 มถุินายน 2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 9 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ

ของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 7 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ

ของบรษิทัและบรษิทัย่อย สาํหรบัรอบบญัช ีไตรมาส 1 สิ�นวนัที� 31 มนีาคม 2563 
o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 6 พจิารณารบัทราบรายงานผล

การดาํเนินงาน สาํหรบัรอบปีบญัช ีไตรมาส 2 สิ�นสดุวนัที� 30 มถุินายน 2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 5 พจิารณาใหค้วามเหน็งบ

การเงนิของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 5 พจิารณาใหค้วามเหน็งบ

การเงนิของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชไีตรมาสที� 1 สิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม 2563 

  
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o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 5 พจิารณาใหค้วามเหน็งบ
การเงนิของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชไีตรมาสที� 2 สิ�นสดุวนัที� 30 มถุินายน 2563 

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัที�สาํคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัจะพจิารณาสาระสาํคญัของการปรบัปรุงงบการเงนิอย่าง
เหมาะสมรว่มกบัผูส้อบบญัชใีนแต่ละครั �ง 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 9 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ

ของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 7 พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ

ของบรษิทัและบรษิทัย่อย สาํหรบัรอบบญัช ีไตรมาส 1 สิ�นวนัที� 31 มนีาคม 2563 
o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 6 พจิารณารบัทราบรายงานผล

การดาํเนินงาน สาํหรบัรอบปีบญัช ีไตรมาส 2 สิ�นสดุวนัที� 30 มถุินายน 2563 

 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิรวมของบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ
วนัที� 31 มนีาคม 2563 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ
วนัที� 30 มถุินายน 2563 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทั อย่างแทจ้รงิ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

งบการเงนิของบรษิทัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิสอดคลอ้งกบักจิกรรมการ
ปฏบิตังิานและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิบรษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิรวมของบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ

  
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วนัที� 31 มนีาคม 2563 

 รายงานการสอบทานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิระหว่างกาลรวม ของ
บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย สาํหรบังวดสามเดอืนสิ�นสดุ
วนัที� 30 มถุินายน 2563 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง อนุมตัแิละสื�อสารนโยบาย การบรหิาร
ความเสี�ยงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ จนเป็นสว่นหนึ�งของ
วฒันธรรมขององคก์ร  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร เพื�อรายงานผลการดาํเนินงาน 
แผนงาน ปัญหาอุปสรรค ความเสี�ยงต่าง ๆ ที�อาจจะกระทบต่อเป้าหมาย และร่วมกนักาํหนด
แนวทางในการจดัการเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

บรษิทัฯ มกีารจดัตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อจดัทาํนโยบายบรหิาร
ความเสี�ยง แผนบรหิารความเสี�ยง และทะเบยีนความเสี�ยง เพื�อกาํหนดมาตรการในการ
ป้องกนัหรอืแกไ้ข และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563 วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

  

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุ

ทั �วทั �งองคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทั �งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าที�งานต่าง ๆ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อจดัทาํทะเบยีนความ
เสี�ยงและแผนบรหิารความเสี�ยงของแต่ละกจิกรรม และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
รวมทั �งมกีารเปิดเผยปัจจยัความเสี�ยงของบรษิทัไวใ้นรายงานประจาํปี 

  
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ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานบรษิทั 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563 วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกดิจากทั �งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องคก์ร ซึ�งรวมถงึความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัไดป้ระเมนิความเสี�ยงที�มนียัสาํคญัที�อาจเกดิจากทั �งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร รวมถงึสภาพแวดลอ้มต่างๆ และผลกระทบของความเสี�ยงที�มต่ีอบรษิทั 
โดยแบ่งระดบัความเสี�ยงออกเป็น 5 ดา้น คอื 

1. F-Financial 
2. O-Operation 
3. R-Reputation 
4. E-Employee 
5. L-Law/Regulation 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563 วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

 รายงานประจาํปี 2562 หน้า 50 – 57 หวัขอ้ ปัจจยัความเสี�ยง 
 

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสี�ยง 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยผูบ้รหิารแต่ละสาย
งานและกรรมการของบรษิทัร่วมเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และกาํหนดใหม้กีาร
ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อตดิตามและทบทวนความเสี�ยงของบรษิทั 

  
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ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 วาระพจิารณารบัทราบความ
คบืหน้าเรื�องการบรหิารความเสี�ยง 

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพจิารณาทั �งโอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที�อาจเกดิขึ�น 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารประเมนิความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นในการทาํงาน โดยพจิารณาทั �งระดบั
โอกาสและระดบัผลกระทบ เป็นระดบัความเสี�ยงของผลกระทบในแต่ละดา้น ซึ�งบรษิทัไดท้าํ
เป็นทาํตารางประเมนิระดบัความรุนแรงของผลกระทบ และตารางประเมนิระดบัโอกาสที�จะ
เกดิขึ�นแยกตามหน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์ร 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ
เสี�ยงนั �น (acceptance) การลดความเสี�ยง (reduction) การหลกีเลี�ยงความเสี�ยง 
(avoidance) หรอืการร่วมรบัความเสี�ยง (sharing) 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารจดัทาํสรุปผลการบรหิารความเสี�ยง โดยประเมนิความสาํคญัของความ
เสี�ยงจากโอกาสที�อาจจะเกดิขึ�น และผลกระทบที�อาจจะเกดิขึ�น มกีารกาํหนดวธิจีดัการความ
เสี�ยง แผนจดัการความเสี�ยง (มาตรการเพิ�มเตมิ) กาํหนดระยะเวลา กาํหนดหน่วยงาน
ผูร้บัผดิชอบ และวนัที�แลว้เสรจ็ กาํหนดงบประมาณ และรายงานผลใหก้บัคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบ เพื�อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาลงทุน 

ข้อมลูประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563 วาระการพจิารณารบัทราบ
ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 วาระการพจิารณารบัทราบ

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความคบืหน้าเรื�องการบรหิารความเสี�ยง 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสที�จะเกดิการทุจรติขึ�น โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การ
จดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็ การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การที�ผูบ้รหิาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การ
เปลี�ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที�สาํคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึ�งทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายและแนวปฏบิตัเิรื�อง การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
เพื�อกาํหนดแนวทาง/มาตรการในการดาํเนินการสาํหรบัเหตุการณ์/โอกาสที�อาจก่อใหเ้กดิ
การคอรร์ปัชั �น เช่น การรบัหรอืใหข้องกาํนลั เงนิบรจิาค และความสมัพนัธท์างธุรกจิและการ
จดัซื�อจดัจา้ง เป็นตน้ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 
(พ.ศ.2562) บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�ประธานกรรมการบรษิทัลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2562 

 คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย นโยบายฉบบันี�มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที�กาํหนดแลว้ รวมทั �งไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิ�งจงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม 
เช่น ไมต่ั �งเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชุมรว่มกนักบัทุกฝ่ายงานภายในบรษิทั เพื�อทบทวนถงึผลการ
ดาํเนินงานที�ผ่านมา และรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ
คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างสมํ�าเสมอ 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกี�ยวกบัโอกาส ในการเกดิทุจรติ 
และมาตรการที�บรษิทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดอาํนาจ หน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหม้อีาํนาจในการเชญิฝ่ายบรหิารหรอืพนกังานของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมชี�แจง ให้
ความเหน็ หรอืจดัสง่เอกสารที�รอ้งขอตามความจาํเป็น รวมทั �งอาํนาจในการดาํเนินการ
ตรวจสอบและสอบสวนตามความจาํเป็นที�อาจมผีลกระทบต่อบรษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎ
บตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2563 – 3/2563 

  

8.4 บรษิทัไดส้ื�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิที�กาํหนดไว ้
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายและแนวปฏบิตัเิรื�อง การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั �น และ
สื�อสารใหพ้นกังานรบัทราบผ่านทางทางการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ อนิทราเน็ต เวบ็ไซต์
บรษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 
(พ.ศ.2562) บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�ประธานกรรมการบรษิทัลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2562 

 Intranet ภายในบรษิทั ที�มกีารสื�อสารนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั �น 

 เวบ็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com 

 เอกสารปฐมนิเทศพนกังานเขา้งานใหม ่

  
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9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารประชมุทบทวนคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เพื�อประเมนิถงึ
ปัจจยัความเสี�ยงในการดาํเนินธรุกจิที�อาจเกดิขึ�นทั �งภายในและภายนอกบรษิทัอย่าง
สมํ�าเสมอ และผูบ้รหิารทุกฝ่ายมสีว่นร่วมในการประเมนิความเสี�ยงดงักล่าว รวมทั �งมกีาร
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ครั �งที� 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 5/2563 วาระพจิารณารบัทราบผล
การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 9.1 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ที�อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายวา่ดว้ยการสบืทอดตําแหน่งที�สาํคญัสาํหรบักรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู และแผนสบืทอดตําแหน่งทางการบรหิาร เพื�อเป็นการพฒันา
และทดแทนบคุลากรในตําแหน่งงานหลกัของบรษิทัฯ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 การวางแผนผูส้บืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนาม
อนุมตั ิและมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 2561 

  
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรบัได ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ฝ่ายบรหิารมกีาํหนดแนวทางการจดัการและ/หรอืการควบคุมเพื�อลดผลกระทบที�
อาจจะเกดิขึ�นโดยอาศยัความเชี�ยวชาญทางลกัษณะธุรกจิ ประสบการณ์ และการบรหิาร
จดัการที�ผ่านมาตามที�มกีารประเมนิความเสี�ยงจากการดาํเนินงานอย่างไม่เป็นทางการ การ
ควบคุมความเสี�ยงในกระบวนการปฏบิตังิาน บรษิทัมมีาตรการควบคุมที�กาํหนดเป็นรปูแบบ
ของนโยบาย ระเบยีบ และ/หรอืขั �นตอนเกี�ยวกบัการปฏบิตังิานต่าง ๆ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 

 ทะเบยีนความเสี�ยงของแต่ละหน่วยงาน 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคมุภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม กระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ 
การจดัซื�อ และการบรหิารทั �วไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที� และลาํดบัชั �นการ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้
เช่น มกีารกาํหนดขนาดวงเงนิและอาํนาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขั �นตอนในการ
อนุมตัโิครงการลงทุน ขั �นตอนการจดัซื�อและวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลู
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื�อ ขั �นตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื�องมอื
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี� 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกี�ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั �งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการ
ตดิตามและสอบทานการทาํรายการระหว่างกนั หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที�บรษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะที�มผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซื�อขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื การคํ�า
ประกนั บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ั �นใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื�อนไขที� ตกลง

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตามการชาํระคนืหนี�ตามกาํหนด 
หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายหรอืระเบยีบปฏบิตัเิกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การ
จดัซื�อ และการบรหิารงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึการจดัทาํคู่มอือาํนาจที�แสดงถงึการ
ความรบัผดิชอบและอาํนาจในการตดัสนิใจหรอืสั �งการในแต่ละกจิกรรม และการจดัทาํ
นโยบายและมาตรฐานการปฏบิตังิาน เรื�องการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั ใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย ์ และการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและการเปิดเผยขอ้มลูการทาํ
รายการระหว่างกนั และกาํหนดให ้ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที�ในการจดัเกบ็ รวบรวม และ
ปรบัปรุงขอ้มลู เกี�ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว รวมทั �งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 

 นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�
ประธานกรรมการบรษิทัลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 7 มนีาคม 2560 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการของบรษิทั 
o ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 10 พจิารณาอนุมตัริายการ

ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
2562 

o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 8 พจิารณาอนุมตัริายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบบญัช ี ไตรมาส 1 สิ�นวนัที� 31 
มนีาคม 2563 

o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 10 พจิารณาอนุมตัริายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบบญัช ี ไตรมาส 2 สิ�นสดุวนัที� 30 
มถุินายน 2563 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคุมภายในตามควร โดยกาํหนดเป็นสว่นหนึ�งใน
ระเบยีบ คาํสั �ง และคู่มอืการปฏบิตังิาน มกีารกาํหนดระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตัิ
ภายในบรษิทั มกีารนําระบบ Navision มาใชใ้นการบนัทกึขอ้มลู และอนุมตัขิอ้มลูต่างๆ 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

รวมทั �งการออกแบบการวางแผนการนําระบบงานมาใชใ้นการควบคุมและตดิตามการ
ปฏบิตังิาน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั �งระดบั กลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 10.1 – 10.3 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี� ออกจากกนั โดยเดด็ขาด 
เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าที�อนุมตั ิ 
(2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที�ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการทาํหน้าที�อนุมตั ิบนัทกึรายการบญัชแีละ
ขอ้มลูสารสนเทศ และการดแูลการจดัเกบ็ทรพัยส์นิ แยกกนัไวอ้ย่างชดัเจน เพื�อใหก้าร
ตรวจสอบดาํเนินการไดส้ะดวกขึ�น กาํหนดใหม้กีารตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง อาํนาจอนุมตั ิ(PM-CS-01) 

 ตารางกาํหนดสทิธกิารเขา้ถงึระบบ Navision ของแต่ละตําแหน่งงาน (Master User 
Permission Navision 2009 แต่ละแผนก ประจาํเดอืน สงิหาคม 2563) 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 

  

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั �วไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน การบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคมุทั �วไปของระบบสารสนเทศ 
 

  
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ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารวางแผนและกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัในการใชง้านระบบงาน
สารสนเทศขององคก์รเพื�อใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละสามารถใชใ้นการควบคุมและตรวจสอบ
ขอ้มลูในระบบงานสารสนเทศได ้ รวมทั �งมกีารกาํหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูระบบงาน
สารสนเทศ เพื�อป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูโดยบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 วธิปีฏบิตังิาน เรื�องการจดัการระบบ ERP (WI-IT-02/03) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการดา้น
การเงนิและสารสนเทศลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 1 มนีาคม 2560 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง การสรา้งและสอบทานสทิธขิองผูใ้ชง้านระบบ ERP (PM-IT-07) 
ฉบบัที�รองกรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 30 กนัยายน 2561 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง ความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ (PM-IT-02) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการบรหิารการเงนิและสารสนเทศลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชเ้มื�อวนัที� 2 
ตุลาคม 2560 

 ตารางกาํหนดสทิธกิารเขา้ถงึระบบ Navision ของแต่ละตําแหน่งงาน (Master User 
Permission Navision 2009 แต่ละแผนก ประจาํเดอืน สงิหาคม 2563) 

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบใหฝ่้ายเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าว โดยมหีน้าที�ใน
การจดัหา การตดิตั �งเครื�องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง โปรแกรมสาํเรจ็รปู ระบบ
เครอืขา่ย เครื�องแม่ขา่ย (SERVER) ใหเ้พยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�องการใหบ้รกิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (PM-IT-04) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2560 

 แผนผงัระบบเครอืขา่ยในองคก์ร (Network Diagram) 
 

  

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบหมายใหฝ่้ายสารสนเทศรบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าว โดยจดัทาํประกาศ
และระเบยีบปฏบิตังิานเกี�ยวกบัวธิปีฏบิตักิารรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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สารสนเทศของบรษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ประกาศที� HR (ABM) 023/58 เรื�อง เผยแพร่ขอ้มลูในสถานประกอบการ ฉบบัที�
กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิและประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 ธนัวาคม 2558 

 ประกาศที� IT 002/60 เรื�อง ระเบยีบการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ กลุ่มบรษิทั เอเชยี 
ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่
วนัที� 2 ตุลาคม 2560 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง ความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ (PM-IT-02) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการบรหิารการเงนิและสารสนเทศลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชเ้มื�อวนัที� 2 
ตุลาคม 2560 

 ตารางกาํหนดสทิธกิารเขา้ถงึระบบ Navision ของแต่ละตําแหน่งงาน (Master User 
Permission Navision 2009 แต่ละแผนก ประจาํเดอืน สงิหาคม 2563) 

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบตั �งแต่กระบวนการจดัหา ดแูลและ
ควบคุมการใชง้านเครื�องคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง และการพฒันา/บาํรุงรกัษา
ระบบงานใหส้ามารถใชง้านไดต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง แผนรบัสถานการณ์ฉุกเฉินจากภยัพบิตั ิ (PM-IT-01) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2560  

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง ความปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ (PM-IT-02) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการบรหิารการเงนิและสารสนเทศลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชเ้มื�อวนัที� 2 
ตุลาคม 2560 

 ระเบยีบการปฏบิตังิาน เรื�อง การสาํรองขอ้มลูและการกูค้นืระบบ (PM-IT-03) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2560 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�องการใหบ้รกิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (PM-IT-04) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2560 

 ระเบยีบปฏบิตังิาน เรื�อง การบาํรุงรกัษาเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) (PM-
IT-05) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใช้

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั �นตอน การปฏิบติั 

เพื�อให้นโยบายที�กาํหนดไว้นั �นสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายที�รดักมุเพื�อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั �นตอนการอนุมตัทิี�กาํหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ 
เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั ไปใชส้ว่นตวั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย ์ เพื�อใหฝ่้ายบญัชสีามารถนําขอ้มลูดงักลา่วไปใชต้รวจสอบ
ก่อนการทาํธุรกรรมหรอืสญัญาต่างๆ รวมทั �งรายงานการทาํธุรกรรมและมลูค่ารายการ
ระหว่างกนัที�เกดิขึ�นในแต่ละไตรมาสใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั
รบัทราบ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�
ประธานกรรมการบรษิทัลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 7 มนีาคม 2560 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
o ครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์ 2563 วาระที� 10 พจิารณาอนุมตัริายการ

ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
2562 

  

ตั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 2560 

 วธิกีารปฏบิตังิาน เรื�อง การจดัการ E-Mail (WI-IT-02/01) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการดา้น
บรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิและประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 2560 

 วธิกีารปฏบิตังิาน เรื�อง การจดัการระบบ Server (WI-IT-02/02) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการดา้น
บรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิและประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 2560 

 วธิกีารปฏบิตังิาน เรื�อง การจดัการระบบ ERP (WI-IT-02/03) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการดา้น
บรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิและประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 2560 

 วธิกีารปฏบิตังิาน เรื�องการ Backup และ Restore ขอ้มลู (WI-IT-03/01) ฉบบัที�
ผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 
มนีาคม 2560 

 วธิกีารปฏบิตังิาน เรื�อง การทดสอบการกูค้นืระบบ (WI-IT-03/02) ฉบบัที�ผูอ้าํนวยการ
ดา้นบรหิารการเงนิและสารสนเทศอนุมตั ิและประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 2560 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

o ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 วาระที� 8 พจิารณาอนุมตัริายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบบญัช ี ไตรมาส 1 สิ�นวนัที� 31 
มนีาคม 2563 

o ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 วาระที� 10 พจิารณาอนุมตัริายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยสาํหรบัรอบบญัช ี ไตรมาส 2 สิ�นสดุวนัที� 30 
มถุินายน 2563 

 แบบแสดงการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ/ผูบ้รหิาร 

 หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี�ไมม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรม
นั �น  
 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารกาํหนด “นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื�อควบคุมการพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนั บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�
ประธานกรรมการบรษิทัลงนามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 7 มนีาคม 2560 
 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น
สาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis)  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทั �ง
กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บรษิทัแต่งตั �งใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อยหรอื
ร่วมนั �น ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้นี�) 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ ไดส้ง่กรรมการบรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยทาํใหส้ามารถ
ตดิตามและดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยไดต้ลอดเวลา เพื�อใหเ้ป็นไปตามทศิทางการ
ดาํเนินการที�ไดก้าํหนดไว ้

 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) ที� 74001220001634 ลงวนัที� 18 กนัยายน 2563 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฏในหนงัสอืรบัรองบรษิทั สถาพรธนาพฒัน์ จาํกดั ที� 
74001220001283 ลงวนัที� 17 สงิหาคม 2563 

 รายชื�อคณะกรรมการบรษิทัที�ปรากฎในหนงัสอืรบัรองบรษิทั ภาประภสั จาํกดั ที� สจก.
008917 ลงวนัที� 18 สงิหาคม 2563 

 รายชื�อกรรมการ Asia Biomass Energy SDN.BHD. 

 รายชื�อกรรมการ Asia Biomass Resources SDN.BHD 

 รายชื�อกรรมการ PT. Asia Biomass Indonesia 

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมที�สาํคญั และจดัทาํใบ
กาํหนดหน้าที�งานของแต่ละตําแหน่งงาน ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารกาํหนด
วตัถุประสงคค์ุณภาพ (KPI) โดยหวัหน้าตามสายการบงัคบับญัชาทาํหน้าที�กาํกบัดแูลให้
พนกังานมกีารปฏบิตังิานกระบวนการที�บรษิทักาํหนด 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 

 ใบกาํหนดหน้าที�งาน (Job Description) ของแต่ละตําแหน่งงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาที�เหมาะสม โดย
บุคลากรที�มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด ในการ
ปฏบิตังิาน 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ การจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมที�สาํคญั นําสง่ใหผู้ม้อีาํนาจ
ลงนามอนุมตักิ่อนนําไปใชอ้ย่างเหมาะสม และหวัหน้าหน่วยงานมกีารกาํกบัดแูลใหพ้นกังาน
มกีารปฏบิตังิานตามขั �นตอนการปฏบิตังิานที�กาํหนด 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 คู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมของแต่ละหน่วยงาน 
 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ    



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหทุ้กหน่วยงานจะตอ้งมกีารทบทวนเนื�อหาทั �งหมดในเอกสาร 
Manual, Procedure, Work Instruction ปีละ 1 ครั �ง ภายในเดอืนธนัวาคม พรอ้มทั �งเสนอให้
ผูม้อีาํนาจอนุมตั ิ

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ระเบยีบการปฏบิตังิาน เรื�อง การควบคุมเอกสารและบนัทกึ (PM-DC-01) ฉบบัที�
ประธานคณะทาํงาน QMR/EMR ลงนามอนุมตั ิ และประกาศใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มนีาคม 
2560 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลที�เกี�ยวขอ้งและมีคณุภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�

กาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั �งขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร
ที�มคีุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารนําขอ้มลูทั �งจากภายในและภายนอกมาใชใ้นการดาํเนินงานและ
ตดิตามงาน โดยกาํหนดใหม้กีารประชุมรว่มกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

ข้อมลูประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทั �งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารพจิารณาถงึตน้ทุน ประโยชน์และความเหมาะสมในการพฒันา/
ปรบัปรุงระบบสารสนเทศ มาใชใ้นการบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลใน
การปฏบิตังิาน และกาํหนดใหม้กีารพจิารณาความเหมาะสมจากผูม้อีาํนาจก่อนทาํการสั �งซื�อ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วาระที� 11 พจิารณาอนุมตัแิผน
กลยุทธแ์ละงบประมาณประประจาํปี 2563 วนัที� 13 สงิหาคม 2562 

  

13.3 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูที�สาํคญัอย่างเพยีงพอสาํหรบั ใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูที�สาํคญั เช่น รายละเอยีดของเรื�องที�เสนอ ใหพ้จิารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละชุด บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็น
ผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งใหเ้พยีงพอ เพื�อประกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการ โดยจดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ครั �งที� 1/2563 

  
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13.4 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมที�ระบุขอ้มลูที�จาํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํหนงัสอืเชญิ
ประชุมคณะกรรมการ โดยจะสง่หนงัสอืเชญิประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ไม่น้อยกว่า 7 
วนัตามระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 

 หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 

 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการสรรหา ครั �งที� 1/2563 

  

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื�อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื�องที�
พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายที�ไม่เหน็ดว้ยกบัเรื�อง ที�เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการบนัทกึและจดัทาํ
รายงานการประชมุ โดยแสดงถงึวาระ เนื�อหาที�ประชมุ และมตใินวาระลงในรายงาน ซึ�ง
เลขานุการบรษิทัจะดาํเนินการระบุขอ้ซกัถามเพิ�มเตมิในกรณทีี�กรรมการมคีวามเหน็/
ขอ้เสนอแนะเพิ�มเตมิ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 1 – 4/2563 

 รายงานประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ครั �งที� 1/2563 

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพร่องในการ

ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั �นอย่างครบถว้นแลว้ 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ต่ละหน่วยงานจดัเกบ็เอกสารสาํคญัใหเ้ป็นระบบ เชน่ 
จดัเกบ็เอกสารทางบญัชใีนแฟ้ม แยกตามประเภทใบสาํคญั แยกตามเดอืน เรยีงตามเลขที�
เอกสาร เป็นตน้ และมกีารรายงานขอ้บกพร่องที�พบจากการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัทราบ พรอ้มทั �งตดิตามการแกไ้ข 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 

 สงัเกตการณ์การจดัเกบ็เอกสารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ณ วนัที� 28 ตุลาคม 2563 

 

14. องคก์รสื�อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ�งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในที�

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทาง การสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการสื�อสารขอ้มลูภายในผ่านการประชุมแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ เช่น โทรศพัท ์อเีมล ์ไลน์กลุ่ม ระบบฐานขอ้มลูสว่นกลาง (Share drive) เป็น
ตน้ และมกีารจดัการประชมุแต่ละแผนก เช่น การประชุมประจาํเดอืนของแผนก การประชุม
กรรมการบรหิาร การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบรษิทั เป็นตน้  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1 – 3/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครั �งที� 1 – 6/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 1 – 4/2563 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1 – 3/2563 

 รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ประจาํปี 2563 
 

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูที�สาํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ และทาํให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบ
ทานรายการต่างๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที�เป็นศนูยต์ดิต่อเพื�อใหส้ามารถ
ตดิต่อขอขอ้มลูอื�นนอกจากที�ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทั �งการตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบ

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างผูบ้รหิารตามที�คณะกรรมการรอ้งขอ การจดั
กจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนอืจากการประชมุ
คณะกรรมการ เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

คณะกรรมการบรษิทักาํหนดอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใหเ้ลขานุการบรษิทั
ดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที�รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ นอกจากนี�กาํหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั มหีน้าที�ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัใน
การจดัประชมุคณะกรรมการ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั หนงัสอืฉบบันี�ใหม้ผีลใช้
บงัคบัตั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั 

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื�อใหบ้คุคลต่างๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารใหพ้นกังานสามารถแจง้เหตุการณ์ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซตภ์ายในบรษิทั ผ่านทางอเีมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ และกล่องรบัความคดิเหน็/เรื�องรอ้งเรยีน ซึ�งช่องทางดงักล่าวกรรมการ
ผูจ้ดัการเท่านั �นที�เป็นผูม้สีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูได ้

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 การกาํหนดช่องทางการรอ้งเรยีนของพนกังาน ที�แสดงไวใ้นนโยบายกาํกบัดแูลกจิการ 
หวัขอ้ การกาํหนดนโยบายการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี หน้า 5 

 เวป็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com ที�มกีารกาํหนดช่องทาง การรบัขอ้รอ้งเรยีน  

 - 

 

15. องคก์รได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
มชี่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าที�หรอื
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ศนูยร์บัเรื�องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

 - 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทัฯ กาํหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบในการสื�อสารขอ้มลูใหก้บัผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี และมกีารเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษิทั เช่น นโยบายที�สาํคญัของบรษิทั 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ รวมทั �งมกีารกาํหนดช่องทางการรบัแจง้ขอ้
รอ้งเรยีน/เหตุการณ์ที�อาจเกดิการทุจรติผ่านทางอเีมลป์ระธานกรรมการตรวจสอบ และ
เผยแพรช่่องทางดงักล่าวใหบุ้คคลภายนอกทราบผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที�ระบไุวใ้น กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ฉบบัปรบัปรงุ ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็น
ตน้ไป วาระที� 12 พจิารณาอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วนัที� 13 สงิหาคม 
2562 

 มกีารกาํหนดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนเมื�อคาดว่าอาจมกีารทจุรติเกดิขึ�น ผูแ้จง้ซึ�งอาจ
เป็นพนกังานของบรษิทั หรอืบุคคลภายนอก สามารถแจง้รายละเอยีดไปยงัช่องทาง ดงันี� 
o ผ่าน E-mail ของคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานุการบรษิทัฯ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละธุรการ 
o ผ่านทางโทรศพัท ์ 02-415-0054 ต่อ 2619 (ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละ

ธุรการ) 
o ผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com 
o ผ่านจดหมายทางไปรษณยี ์
o กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีนที�ตดิตั �งภายในบรษิทั 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื�อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่
บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารกาํหนดช่องทางเพื�อเผยแพรข่อ้มลูลสารสนเทศของบรษิทั และ
ช่องทางการรบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน/เหตุการณ์ที�อาจเกดิการทจุรติผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทั ซึ�งสง่
ประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 เวบ็ไซตบ์รษิทั www.asiabiomass.com 

 นโยบายกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) นโยบายฉบบันี�มผีล
บงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั 
เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

 - 



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื�อให้มั �นใจไดว้่าการควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอยา่ง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กาํหนดหา้มฝ่าย

บริหารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ 

เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมาย
ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามขอ้กาํหนด โดยกาํหนดใหเ้ป็นหน้าที�
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ 
และปฏบิตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิอย่างเคร่งครดั และจดัใหม้รีะบบการ
ควบคุมและตรวจสอบภายในอยา่งเป็นระบบ ซึ�งหากพนกังานในองคก์ร ทั �งที�รูอ้ย่างชดัแจง้ 
หรอืทราบเบาะแส หรอืมขีอ้สนันิษฐานอย่างมเีหตุผลว่าอาจจะมกีารกระทาํ มพีฤตกิรรมที�ไม่
สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมของธุรกจิ ใหพ้นกังานรายงานต่อฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน หรอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูใหร้บัทราบทนัท ีและบรษิทัมชี่องทางรบัขอ้
รอ้งเรยีนจากพนกังานหรอืบุคคลภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ช่องทาง เวบ็ไซตบ์รษิทั 
E-mail และจดหมายทางไปรษณีย ์หากพบว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืกระทาํการที�ขดัต่อ
จรรยาบรรณ จะดาํเนินการพจิารณาลงโทษตามแต่กรณี ซึ�งไดร้ะบุบทลงโทษหากมกีารฝ่า
ฝืนไวใ้นขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน รวมทั �งบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
พนกังาน ซึ�งไดม้กีารนําหวัขอ้เกี�ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัเป็นสว่น
หนึ�งของการประเมนิ 

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน เลขที� DIR – 19 – 00250 ลงวนัที� 11 
พฤศจกิายน 2562 

 Performance Appraisal Division (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบั
ผูจ้ดัการแผนก) 

 Performance Appraisal Staff (การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ระดบัพนกังาน) 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 
(พ.ศ.2562)  ลงนามและมผีลใชบ้งัคบัตั �งแต่วนัที� 13 สงิหาคม 2562 เป็นตน้ไป โดย
ประธานกรรมการบรษิทั 

 คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย นโยบายฉบบันี�มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็น
ตน้ไป ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) 

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทาํงาน 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในที�วางไว ้โดยการประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัมกีารจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิ
จาํกดั เพื�อใหค้วามเชื�อมั �นต่อ ความเพยีงพอและประสทิธผิลของกระบวนการควบคุมภายใน
โดยรวมขององคก์ร และการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน และรายงานผลการ
ตรวจสอบใหผู้บ้รหิารของหน่วยงานผูร้บัการตรวจทราบ 
ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 หนงัสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน เลขที� DIR – 19 – 00250 ลงวนัที� 11 
พฤศจกิายน 2562 

 รายงานผลการตรวจสอบภายในครั �งที� 1 – 3/2563 

  

16.3 ความถี�ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบรษิทั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี�มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามโครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ ณ วนัที� 21 มกราคม 2562 กาํหนดใหฝ่้าย
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบภายใน ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�สอบทานใหม้รีะบบการตรวจสอบภายในและพจิารณาความ
เป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วนัที� วาระที� 12 พจิารณาอนุมตัิ
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โครงสรา้งองคก์รบรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�กรรมการผูจ้ดัการลง

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าที�ตามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพี
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

ตามที�แสดงขอ้มลูในขอ้ 16.1 

  

 

17. องคก์รประเมินและสื�อสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลที�รบัผิดชอบ ซึ�ง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพื�อตดิตาม
แกไ้ขอย่างทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานที�เกดิขึ�นแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไว้
อย่างมนียัสาํคญั 
ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ มกีารสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายในโดยกาํหนดใหม้กีาร
รายงานไวใ้นการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
กาํหนดใหม้กีารรายงานการดาํเนินงานที�เกดิขึ�นเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และมกีารชี�แจง
สาเหตุที�ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนด หากพบว่ามคีวามแตกต่างจากเป้าหมายที�
กาํหนดไวอ้ย่างมนียัสาํคญั มกีารกาํหนดแนวทางดาํเนินการเพื�อตดิตามแกไ้ขอย่าง
ทนัท่วงท ี

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระที� 4 พจิารณารบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั ครั �งที� 1/2563 ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์2563 

 วาระที� 3 พจิารณารบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั ครั �งที� 2/2563 ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2563 

 วาระที� 3 พจิารณารบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั ครั �งที� 3/2563 ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 3/2563 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2563 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี� 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีที�เกดิเหตุการณ์

หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี�ฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืมี
การกระทาํที�ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่าง
มนียัสาํคญั  

  



                        

                                                                                                                                            
     บรษิัท เอเชีย ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน)  
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17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะได้
เริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็จากผูต้รวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั: 

บรษิทัฯ กาํหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานเกี�ยวกบังบการเงนิและระบบการควบคมุ
ภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส และกาํหนด
อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ตดิตามผลการแกไ้ขและ
รายงาน ตลอดจนรายงานรายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติหรอืมสีิ�ง
ผดิปกต ิหรอืความมขีอ้บกพร่องที�สาํคญัในระบบการควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
รบัทราบ  

ข้อมูลประกอบการประเมิน: 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 (พ.ศ.2562) มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่
วนัที� 11 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 5/2562 วนัที� 13 สงิหาคม 2562 วาระที� 
12 พจิารณาอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 7 มนีาคม 2560 เป็นตน้ไป ลง
นามโดยประธานบรษิทั 

 นโยบายและแนวปฏบิตั ิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น ฉบบัปรบัปรุง ครั �งที� 1 
(พ.ศ.2562) บรษิทั เอเชยี ไบโอแมส จาํกดั (มหาชน) ฉบบัที�ประธานกรรมการบรษิทัลง
นามอนุมตั ิและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2562 
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