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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “ABM”) ด ำเนินธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิง    
ชีวมวลหลำกหลำยประเภท อำทิเช่น กะลำปำล์ม ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ นไม้ และชีวมวลอัดแท่ง 
(Biomass pellet) เป็นต้น ให้กบัลกูค้ำอตุสำหกรรมในหลำยสำขำธุรกิจซึ่งมีควำมต้องกำรใช้พลงังำนเชือ้เพลิงชีวมวลใน
กระบวนกำรผลติ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  

 
1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 
วิสัยทัศน์ 

  เป็นองค์กรชัน้น ำด้ำนกำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลในระดบัภูมิภำคเอเชีย 
 
 พันธกิจ 
  ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงรวดเร็ว ด้วยเชือ้เพลิงชีวมวลที่หลำกหลำย ให้ควำมส ำคัญ
ด้ำนคุณภำพและมีปริมำณเชือ้เพลิงชีวมวลที่สำมำรถส่งถึงลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ พร้อมด้วยระบบ             
โลจิสติกส์ที่ตอบโจทย์ รวมทัง้กำรบริกำรหลงักำรขำยที่เป็นเลศิ และค ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีของบริษัท 
 
1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

 
ครอบครัวควรสถำพรมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจมำมำกกว่ำ 60 ปี โดยเร่ิมต้นจำกธุรกิจกำรเป็นผู้ผลิตผง

ธูป วตัถดิุบยำจดุกนัยงุ และจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลจำกแกลบ เศษไม้ และเศษฟืนให้กับโรงงำนอุตสำหกรรม ต่อมำ
จงึมีกำรจดัตัง้บริษัทขึน้เมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2527 ภำยใต้ชื่อบริษัท อุตสำหกรรมผงธูปไทย จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน
เร่ิมต้น 1.00 ล้ำนบำท เพื่อขยำยกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำว ต่อมำ บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท สถำพรธนำพัฒน์ 
จ ำกดั (“STP”) ขึน้เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2533 เพื่อให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงรถ และท ำให้กำรบริหำรกำรจัดส่งสินค้ำเป็นไป
อย่ำงมีประสทิธิภำพ สำมำรถให้บริกำรได้ทนัตำมเวลำที่ลกูค้ำก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทยังมีกำรลงทุนในคลงัสินค้ำหลำย
แห่ง เพื่อเป็นจดุรับ รวบรวม เก็บส ำรองและกระจำยสนิค้ำให้กบับริษัทอีกด้วย  

ภำยหลังธุรกิจกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลได้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมต้องกำรเชือ้เพลิง
ทดแทนที่เพิ่มมำกขึน้ บริษัทจึงหันมำเน้นธุรกิจกำรจัดหำ และจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล โดยยกเลิกกำรด ำเนินธุรกิจ
ผลติผงธูป และวตัถดิุบยำจดุกนัยงุ และเปลีย่นชื่อเป็นบริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั เมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2552 เพื่อให้ชื่อ
สอดคล้องกับประเภทธุรกิจหลกัมำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด (“PPP”) เมื่อ
วันที่ 1 ตุลำคม 2552 เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล โดยจะจัดหำและจัด
จ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีมลูค่ำเพิ่ม บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินธุรกิจกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำย
เชือ้เพลิงชีวมวลมำอย่ำงยำวนำนจนเป็นที่รู้จัก และได้รับกำรยอมรับจำกผู้ จัดจ ำหน่ำยและผู้ซือ้อย่ำงกว้ำงขวำงจำก
หลำกหลำยอตุสำหกรรม รวมไปถงึผู้จดัจ ำหน่ำยและลกูค้ำในต่ำงประเทศ บริษัทจึงได้จัดตัง้บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 3 
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บริษัท ได้แก่ PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass 
Resources SDN. BHD. (“ABR”) เพื่อด ำเนินกำรจัดหำสินค้ำเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซีย และ
จ ำหน่ำยให้กบั ABM เพื่อให้ ABM น ำไปจัดจ ำหน่ำยต่อ โดยมีทัง้กำรจัดส่งสินค้ำเชือ้เพลิงชีวมวลตรงจำก 3 บริษัทย่อย
ดงักลำ่วให้กบัลกูค้ำของ ABM ในต่ำงประเทศ และจดัสง่มำยงัคลงัสนิค้ำของ ABM ในประเทศไทย   
 
 สรุปประวติัควำมเป็นมำ กำรเปลีย่นแปลง และพฒันำกำรที่ส ำคญั 
ปี 2527  : - บริษัทจดทะเบียนก่อตัง้ในนำม บริษัท อตุสำหกรรมผงธูปไทย จ ำกัด เมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 

2527 โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมต้นเท่ำกบั 1.00 ล้ำนบำท และแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
10,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้ 100.00 บำทต่อหุ้น 

ปี 2547 : - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้ำนบำท เมื่อวันที่ 29 ธันวำคม 2547 โดยออกหุ้ น
สำมญัเพิ่มทนุ จ ำนวน 40,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้ 100.00 บำทต่อหุ้น โดยเสนอขำยให้กับผู้
ถือหุ้นเดิม  

ปี 2533 : - บริษัท สถำพรธนำพัฒน์ จ ำกัด จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 27 มีนำคม 2533 โดยมีทุนจดทะเบียน
เร่ิมต้นเท่ำกบั 1.00 ล้ำนบำท และแบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 
100.00 บำทต่อหุ้น โดยครอบครัวควรสถำพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2542 : - บริษัท สถำพรธนำพัฒน์ จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 4.00 ล้ำนบำท เมื่อวันที่  4 
พฤศจิกำยน 2542 โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 30,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 100.00 
บำทต่อหุ้น โดยเสนอขำยให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม 

ปี 2552 : - บริษัทเปลีย่นชื่อเป็น บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั เมื่อวนัที่ 20 ตลุำคม 2552 
- บริษัท ภำประภัส จ ำกัด จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2552 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น

เท่ำกับ 1.00 ล้ำนบำท และแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 10,000 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้ 
100.00 บำทต่อหุ้น โดยครอบครัวควรสถำพรถือหุ้นทัง้หมด 

ปี 2554 : - เมื่อวนัที่ 28 ธันวำคม 2554 บริษัทเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท สถำพรธนำพัฒน์ จ ำกัด และ
บริษัท ภำประภัส จ ำกัด จำกผู้ ถือหุ้ นเดิม ที่มูลค่ำที่ตรำไว้ 100.00 บำทต่อหุ้ น จ ำนวน 
39,998 หุ้น และ 9,998 หุ้น ตำมล ำดับ ท ำให้บริษัทถือหุ้นใน 2 บริษัทดังกล่ำวเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ตำมล ำดบั 

ปี 2556 : - PT. Asia Biomass Indonesia จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2556 ที่ประเทศ
อินโดนีเซีย โดยมีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ 13,930.80 ล้ำนรูเปียห์ (เทียบเท่ำกับ 1.20 ล้ำน
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ) แบ่งออกเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 12,000 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้ 1.16 
ล้ำนรูเปียห์ต่อหุ้น (เทียบเท่ำกบั 100 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ) ทุนช ำระแล้วเท่ำกับ 3,482.70 
ล้ำนรูเปียห์ (เทียบเท่ำกับ 0.30 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ) ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทร้อยละ 
99.00 ของทนุที่เรียกช ำระแล้ว 

ปี 2557 : - Asia Biomass Energy SDN. BHD. ซึง่เป็นบริษัทร่วมทุนกับพันธมิตรในประเทศมำเลเซีย 
จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 14 กรกฎำคม 2557 ที่ประเทศมำเลเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเท่ำกับ 0.40 
ล้ำนริงกิตมำเลเซีย แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 0.40 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 1.00 ริงกิต
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มำเลเซียต่อหุ้น โดยบริษัทถือหุ้นใน ABE ร้อยละ 55.00 ส่วนที่เหลือร้อยละ 45.00 ถือหุ้น
โดยพนัธมิตรในประเทศมำเลเซีย 2 รำย ได้แก่ นำย Lau Hieng Ung และ นำย Law Hieng 
Chai   

- บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 6.10 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 11,000 
หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้ 100.00 บำทต่อหุ้ น โดยเสนอขำยให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิม เมื่อวันที่ 26 
ธันวำคม 2557 

ปี 2558  - บริษัทเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 76.00 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน 699,000 
หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้ 100.00 บำทต่อหุ้ น โดยเสนอขำยให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิม เมื่อวันที่ 18 
สงิหำคม 2558 

- Asia Biomass Energy SDN. BHD. เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 0.50 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย โดย
ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 0.10 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 1.00 ริงกิตมำเลเซียต่อหุ้น โดย
เสนอขำยให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิม เมื่อวนัที่ 16 มิถนุำยน 2558 

- Asia Biomass Resources SDN. BHD. จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 23 ตุลำคม 2558 ที่ประเทศ
มำเลเซีย โดยมีทนุจดทะเบียนเท่ำกบั 0.50 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย และแบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 0.50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 1.00 ริงกิตมำเลเซียต่อหุ้น ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับ
พันธมิตรในประเทศมำเลเซียโดยบริษัทถือหุ้นใน ABR ร้อยละ 55.00 ส่วนที่เหลือร้อยละ 
45.00 ถือหุ้นโดยพันธมิตรในประเทศมำเลเซีย 3 รำย ได้แก่ นำย Law Hieng Chai นำย 
Ho Kim Hee และนำย Lai Che Sieng 

ปี 2559 : - บริษัทได้รับกำรรับรองจำกบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั เมื่อวันที่ 9 
สงิหำคม 2559  ว่ำบริษัทมีมำตรฐำนกำรจัดกำรห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ส ำหรับผลิตภัณฑ์ชีวมวล
อดัแท่ง ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ของบริษัท ตำมมำตรฐำนของ FSC Chain 
of Custody (CoC) ของ Forest Stewardship Council (FSC) (เลขที่ BV-COC-130246 
และ BV-CW-130246)  

ปี 2560  - ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2560 มีมติให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 74.00 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 76.00 ล้ำนบำท 
เป็นทนุจดทะเบียนจ ำนวน 150.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 148.00 
ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยจัดสรรให้ (1) ผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 73.00 ล้ำน
หุ้น (2) ประชำชน เป็นครัง้แรกจ ำนวน 75.00 ล้ำนหุ้น และพิจำรณำอนุมัติกำรแปรสภำพ
บริษัทจำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั 

- บริษัทจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2560 และจด
ทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 36.50 ล้ำนบำทเมื่อวนัที่ 3 มีนำคม 2560 ปัจจุบันบริษัทมี
ทุนจดทะเบียน จ ำนวน 150.00 ล้ำนบำท และช ำระแล้ว 112.50 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้ น
สำมญัจ ำนวน 225.00 ล้ำนหุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

- STP ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015 จำกบริษัท เอซีเอ็ม 
เซอร์วิสเซส จ ำกดั จ ำกดัเมื่อวนัที่ 23 มิถนุำยน 2560 
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- บริษัทได้รับรำงวัลเกียรติยศมำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อ
สงัคม (CSR-DIW Beginner Award 2017) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อตุสำหกรรม เมื่อวนัที่ 17 สงิหำคม 2560 

- บริษัทได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรมว่ำเป็นอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 
ปฏิบติักำรสเีขียว (Green Activity) เมื่อวนัที่ 27 ตลุำคม 2560 

- บริษัทได้รับกำรรับรองจำกบริษัท บโูร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั ว่ำบริษัทมี
มำตรฐำนกำรจัดกำรห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อำทิเช่น ชีวมวล
อดัแท่ง ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ เป็นต้น และในกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป ไม้
อัด ไม้บำง และวัสดุแผ่น ของบริษัท ตำมมำตรฐำนของ FSC Chain of Custody (CoC) 
ของ Forest Stewardship Council (FSC)  

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ภำประภัส จ ำกดั 99.98 จัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้รับกำรยกเว้น
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

PT. Asia Biomass Indonesia 99.00 จัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำกประเทศอินโดนีเซีย และจัด
จ ำหน่ำยให้กบั ABM แต่เพียงผู้ เดียว 

บริษัท ภำประภัส จ ำกดั 

PT. Asia Biomass Indonesia 

Asia Biomass Resources SDN. 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน)
(มหาชน) 

ธุรกิจขนส่ง  
เพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจจดัหำ

และจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวล 

ธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่าย

เชือ้เพลิงชีวมวล 

55.00% 

99.98% 

99.00% 

99.99% 

55.00% 

บริษัท สถำพรธนำพฒัน์ จ ำกดั 
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รายชื่อบริษัทย่อย สัดส่วนการ
ถอืหุ้นโดย 

ABM 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 

Asia Biomass Energy SDN. BHD. 55.00 จัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำกประเทศมำเลเซีย ในบริเวณ
อำณำเขตเมือง Bintulu และจัดจ ำหน่ำยให้กับ ABM แต่
เพียงผู้ เดียว1/ 

Asia Biomass Resources SDN. 
BHD. 

55.00 จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลจำก ประเทศมำเลเซีย ยกเว้นบริเวณ
เขตเมือง Bintulu และจัดจ ำหน่ำยให้กับ ABM แต่เพียงผู้
เดียว1/ 

บริษัท สถำพรธนำพฒัน์ จ ำกดั 99.99 ให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงรถบรรทุก โดยให้บริกำรกับ ABM 
และ PPP เป็นหลกั และหำกมีก ำลงักำรให้บริกำรเหลือใน
บำงช่วงก็จะให้บริกำรขนส่งกับบริษัทที่เก่ียวข้อง และ
บริษัทอื่นด้วย 

หมำยเหตุ: 1/ กำรจดัตัง้ 2 บริษัทในประเทศมำเลเซีย เน่ืองจำกพนัธมิตรในประเทศมำเลเซียมีควำมเช่ียวชำญกำรจดัหำในแต่ละพืน้ท่ีแตกต่ำง
กนั 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
-       ไม่ม ี - 
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1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นหลัก ทัง้นี  ้ กำรจัดหำและจัด
จ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลจะด ำเนินกำรโดยบริษัทและบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ได้แก่ PPP ABI ABE และ 
ABR และมี STP สนบัสนุนกำรด ำเนินกำรให้บริกำรขนส่งเชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจัดหำและจัดจ ำหน่ำย 
โดยแสดงโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจได้ดงันี ้
 
รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ 

  
ด าเนินการ

โดย 
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินค้า   1,203.76  96.26 1,276.11 98.55 1,239.55 99.48 

  - ในประเทศ ABM และ PPP 979.21  78.30 1,140.46 88.08 1,130.39 90.72 

  - ต่ำงประเทศ ABM 
 

224.55  17.96 135.65 10.48 107.93 8.66 

  - ต่ำงประเทศ – บริษัทย่อยใน 
ต่ำงประเทศ1/ 

ABE -  - - - 1.23 0.10 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง2/ STP 17.02  1.36 2.17 0.17 1.35 0.11 
รายได้อื่นๆ3/  ABM และ

บริษัทย่อย 
29.78  2.38 16.55 1.28 5.16 0.41 

รวม   1,250.56  100.00 1,294.83 100.00 1,246.06 100.00 
 
หมำยเหตุ: 
1/ เน่ืองจำกบริษัทได้ค ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำมำเลเซีย ซึง่รำคำขำยอยู่ในระดบัท่ีนำ่พอใจ และเป็นปริมำณท่ีไม่กระทบต่อแผนกำรส่งออกของบริษัท 
จึงได้ให้ ABE ขำยตรงให้ลกูค้ำเป็นกรณี ๆ  
2/ รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนสง่ท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้น เป็นรำยได้เฉพำะส่วนท่ีทำง STP ให้บริกำรขนส่งกับบุคคลภำยนอก ทัง้นี ้STP จะ
ให้บริกำรขนสง่กบับริษัท และ PPP เป็นหลกั 
3/ รำยได้อ่ืนประกอบด้วย (1) รำยได้จำกกำรขำยสนิทรัพย์ (2) ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (3) รำยได้จำกกำรเคลมประกัน
ทรัพย์สนิ และ (4) รำยได้อ่ืนๆ 
 

  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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ผลติภัณฑ์ที่บริษัทและบริษัทย่อยท ำกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งได้เป็น 5 กลุ่มหลกั โดยมีรำยได้จำก
กำรขำยแบ่งตำมประเภทของผลติภัณฑ์ในระหว่ำงปี 2558 ถงึปี 2560 ดงันี ้

 
รายได้แบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

  
2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

การขายในประเทศ 979.21 81.35 1.140.46 89.37 1,130.39 91.19 
- กะลำปำล์ม 660.46 54.87 610.81 47.86 554.19 44.71 
- ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้  82.04 6.82 295.73 23.17 366.38 29.56 
- ชีวมวลอดัแท่ง 98.68 8.20 107.43 8.42 83.06 6.70 
- ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย และฝุ่ นไม้ 134.02 11.13 121.32 9.51 97.17 7.84 
- สนิค้ำอื่นๆ 4.01 0.33 5.17 0.41 29.59 2.38 

การขายต่างประเทศ 224.55 18.65 135.65 10.63 109.16 8.81 
- กะลำปำล์ม 224.55 18.65 135.65 10.63 77.83 6.28 
- ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ - - - - 0.09 0.01 
- ชีวมวลอดัแท่ง - - - - 28.63 2.31 
- สนิค้ำอื่นๆ     1.38 0.11 
- กะลำปำล์ม (บริษัทย่อย

ในต่ำงประเทศ) 
- - - - 1.23 0.10 

รวม 1,203.76 100.00 1,276.11 100.00 1,239.55 100.00 
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แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทของผลติภณัฑ์ปี 2558 ถงึปี 2560 

 

 
 

 
 
2.  ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลให้กับผู้ที่มีควำมต้องกำร
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ผู้ ที่มีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนกำรผลิต ได้แก่ กลุ่มโรงงำน
อตุสำหกรรม และกลุม่โรงไฟฟ้ำ และผู้ที่น ำเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ประโยชน์ด้ำนอื่นๆ เช่น กลุ่มผู้แปรรูปชีวมวล กลุ่มผู้ผลิต
ผลติภัณฑ์ไม้ และกลุม่ที่น ำเชือ้เพลงิชีวมวลไปจดัจ ำหน่ำยต่อ เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวล
จำกแหล่งผู้ผลิต และผู้จ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล (“Supplier”) ที่มีคุณภำพและน่ำเชื่อถือ ทัง้นี  ้กำรจัดหำในประเทศจะ
ด ำเนินกำรผ่ำน ABM และ PPP สว่นกำรจดัหำในต่ำงประเทศจะด ำเนินกำรผ่ำน ABI ABE และ ABR โดยกำรจัดจ ำหน่ำย
ให้กบัลกูค้ำจะด ำเนินกำรผ่ำน ABM และ PPP เท่ำนัน้ 

เชือ้เพลงิชีวมวล (Biomass Fuel) คือ เชือ้เพลิงที่ได้จำกสิ่งมีชีวิตหรือสำรอินทรีย์ที่สำมำรถเปลี่ยนเป็นพลงังำน
ได้ เช่น ผลผลติรองจำกกระบวนกำรแปรรูปผลผลติทำงกำรเกษตร และผลผลิตส่วนเหลือหลงักำรเก็บเก่ียวทำงกำรเกษตร
และป่ำไม้ เป็นต้น โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจัดหำและจัดจ ำหน่ำยนัน้ เป็นเชือ้เพลิงชีวมวลที่มำจำก
ผลติภัณฑ์ทำงกำรเกษตร ซึง่สำมำรถแบ่งได้ตำมแหลง่ที่มำเป็น 3 ประเภท คือ 

1. เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จำกกระบวนกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร เช่น กะลำปำล์ม ใยปำล์ม ทะลำย
ปำล์มจำกโรงสกดัน ำ้มนัปำล์มดิบ ขีก้บจำกโรงงำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ ขีเ้ลื่อย ปีกไม้ และส่วนอื่นๆของไม้จำก
โรงเลือ่ย แกลบจำกโรงสข้ีำว และชำนอ้อยจำกโรงงำนผลติน ำ้ตำล เป็นต้น 
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2. เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จำกกำรท ำเกษตร เช่น ฟำงข้ำวจำกนำข้ำว ปลำยไม้ รำกไม้ และตอไม้จำกสวน
ยำงพำรำ ใบอ้อยและยอดอ้อยจำกไร่อ้อย เหง้ำมันส ำปะหลงัจำกไร่มันส ำประหลงั และซังข้ำวโพดจำกไร่
ข้ำวโพด เป็นต้น 

3. เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จำกกำรปลกูขึน้ใหม่เพื่อเป็นแหล่งพลังงำนโดยเฉพำะ ส่วนมำกเป็นไม้โตเร็ว เช่น 
กระถินยกัษ์ ยคูำลปิตสั และหญ้ำเนเปียร์ เป็นต้น 

โดยเชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัหำและจัดจ ำหน่ำยนัน้ ส่วนใหญ่จะเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้จำก
กระบวนกำรแปรรูปผลผลติทำงกำรเกษตร 

ผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีกำรเผำไหม้โดยตรง (Direct Combustion) เพื่อเปลี่ยน
เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นพลงังำนควำมร้อนและน ำไปใช้ในกระบวนกำรผลติของตน กลำ่วคือ ผู้ ใช้จะน ำเชือ้เพลิงชีวมวลไปเผำ
ในเตำเผำ เพื่อให้เกิดควำมร้อนในหม้อไอน ำ้ (Boiler) จนน ำ้ในหม้อไอน ำ้เดือดและกลำยเป็นไอน ำ้ โดยไอน ำ้ที่ได้จะมี
ควำมดนั อณุหภูมิ และอตัรำกำรไหลตำมที่ผู้ใช้ก ำหนดไว้ และผู้ ใช้จะน ำไอน ำ้นีไ้ปใช้ประโยชน์ในกระบวนกำรผลิตต่อไป 
เช่น น ำไปใช้หมนุกงัหนัไอน ำ้เพื่อผลติไฟฟ้ำ น ำไปใช้เป่ำอำกำศเพื่อท ำให้เส้นใยผ้ำแห้งในโรงงำนทอผ้ำ และน ำไปใช้ฆ่ำ
เชือ้ในอตุสำหกรรมอำหำร เป็นต้น ทัง้นี ้ไอน ำ้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้ในหลำกหลำยรูปแบบในกระบวนกำรผลิตของ
แต่ละอตุสำหกรรม และในแต่ละขัน้ตอน ขึน้กบัผู้ใช้งำน ทัง้นี ้ผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลจะต้องเลือกประเภทเชือ้เพลิงชีวมวลให้
เหมำะสมกับเทคโนโลยีของเตำเผำและหม้อไอน ำ้ที่มีอยู่ โดยบำงเทคโนโลยีสำมำรถรองรับเชือ้เพลิงชีวมวลได้ประเภท
เดียว แต่บำงชนิดสำมำรถรองรับเชือ้เพลงิชีวมวลได้หลำยประเภท ซึง่เทคโนโลยีที่สำมำรถรองรับเชือ้เพลิงชีวมวลได้หลำย
ประเภทจะสำมำรถเพิ่มควำมยืดหยุ่นให้กบัผู้ใช้งำน เนื่องจำกสำมำรถใช้เชือ้เพลงิชีวมวลประเภทหนึ่ง ทดแทนอีกประเภท
ได้ 
 

ผลติภัณฑ์ที่บริษัทจดัหำและจดัจ ำหน่ำยสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 กลุม่หลกัดงันี ้
กลุ่มที่ 1 กะลาปาล์ม (Palm Kernel Shell) 
กะลำปำล์มถือเป็นผลติภัณฑ์ผลพลอยได้จำกกระบวนกำรสกัดน ำ้มันปำล์ม ซึ่งเป็นกระบวนกำรแยกน ำ้มันออก

จำกเนือ้และเมล็ดในของผลปำล์มของโรงงำนอุตสำหกรรมผลิตน ำ้มันปำล์มดิบ โดยกำรสกัดน ำ้มันปำล์มจำกปำล์ม
ทะลำยสดจะได้กะลำปำล์มจำกกระบวนกำรผลิตประมำณร้อยละ 4 ของน ำ้หนกัปำล์มทะลำยสด  

กะลำปำล์มเป็นส่วนประกอบหนึ่งของผลปำล์ม โดยจะเป็นส่วนที่หุ้มเมล็ดในของผลปำล์ม ลกัษณะทั่วไปมีสี
น ำ้ตำลเข้ม เนือ้แข็ง และมีคณุสมบติัให้ค่ำพลงังำนควำมร้อนอยู่ในระดบัสงู โดยค่ำควำมร้อนจะขึน้อยู่กับค่ำควำมชืน้และ
ขนำดของกะลำปำล์ม 

                                 
รูปผลปาล์มและส่วนประกอบ                                รูปกะลาปาล์ม 
 

เปลือกปาล์ม 

เมลด็ใน 
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กลุ่มที่ 2 ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ (Woodchip and Others) 
ผลติภัณฑ์กลุม่ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำย ได้แก่ ไม้สบั ปีกไม้ หัวไม้ ไม้ฟืน ส่วน

อื่นๆของไม้ซึ่งได้จำกกระบวนกำรตัดและเลื่อยไม้ เช่น โรงเลื่อย โรงงำนผลิตไม้สบั โรงงำนผลิตไม้แปรรูป และโรงงำน
เฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น ซึง่จะมีขนำดแตกต่ำงกนัออกไปตำมกำรใช้งำนที่ลกูค้ำต้องกำร โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มไม้สบัและส่วน
อื่นๆของไม้ที่บริษัทและบริษัทย่อยจดัจ ำหน่ำยจะมำจำกไม้ยำงพำรำ และไม้ 13 ชนิดที่ได้รับกำรอนญุำตจำกกรมป่ำไม้  

 
 
 
 
 
 

                       
                  รูปไม้สับ                 รูปปีกไม้                                                     รูปไม้ฟืน 

 
กลุ่มที่ 3 ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่นไม้ (Wood Shavings, Sawdust, Wood Dust) 
ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย และฝุ่ นไม้เป็นผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ที่ได้จำกกำรแปรรูปไม้ ขีก้บมีลกัษณะเป็นเปลือกไม้บำงๆได้

จำกกำรไสไม้ สว่นขีเ้ลือ่ยและฝุ่ นไม้มีลกัษณะเป็นผง คล้ำยฝุ่ น น ำ้หนักเบำ ได้จำกกำรเลื่อยไม้  ซึ่งได้มำจำกกระบวนกำร
แปรรูปไม้ เช่น โรงเลือ่ย โรงงำนผลติไม้แปรรูป และโรงงำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ เป็นต้น 

                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กลุ่มที่ 4 ชีวมวลอัดแท่ง (Biomass Pellet) 
ชีวมวลอดัแท่ง คือผลติภัณฑ์ที่เกิดจำกกำรน ำผลพลอยได้จำกกำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตร เช่น เปลือกไม้ 

ส่วนอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และแกลบ เป็นต้น มำผ่ำนกระบวนกำรย่อย ลดควำมชืน้ และน ำมำอัดเป็นแท่งเป็นรูป
ทรงกระบอกขนำดเลก็ ทัง้นี ้ชีวมวลอดัแท่งมีควำมหนำแน่นสงู และค่ำควำมชืน้ต ่ำ จำกกระบวนกำรผลิตที่มีกำรอัด และ
ผ่ำนควำมร้อน จงึท ำให้ชีวมวลอดัแท่งมีค่ำควำมร้อนสงูกว่ำเชือ้เพลิงชีวมวลก่อนที่จะน ำมำอัดแท่ง ผลิตภัณฑ์ชีวมวลอัด
แท่งที่บริษัทและบริษัทย่อยจ ำหน่ำยโดยส่วนมำกจะผลิตจำกผลพลอยได้จำกไม้ เช่นขีก้บ ขีเ้ลื่อย หรือที่เรียกว่ำ Wood 
Pellet นอกจำกนี ้ยงัมีกำรจ ำหน่ำยชีวมวลอัดแท่งประเภทอื่นด้วย เช่น แกลบอัดแท่ง และขีเ้ลื่อยผสมแกลบอัดแท่ง เป็น
ต้น 

           รูปขีก้บ           รูปขีเ้ล่ือย                                                   รูปฝุ่นไม้ 
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รูปชีวมวลอัดแท่ง 

 
กลุ่มที่ 5 สินค้าอื่น 
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลอื่นๆเพื่อเป็นทำงเลือก และตอบสนองควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำ ได้แก่ แกลบ ใยปำล์ม ทะลำยปำล์ม ซังข้ำวโพด เหง้ำมัน เป็นต้น นอกจำกนี ้เมื่อเดือนธันวำคม 2559 บริษัทเร่ิม
จัดหำและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำอื่นนอกเหนือจำกเชือ้เพลิงชีวมวล ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัท
สำมำรถจัดหำได้จำก Supplier ที่จัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลให้บริษัท ได้แก่ โรงเลื่อย และโรงงำนไม้แปรรูป และขำย
ให้กบัลกูค้ำที่เป็น Supplier ของบริษัท ได้แก่ โรงงำนผลติเฟอร์นิเจอร์ไม้ และลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรในต่ำงประเทศ 

 
ทัง้นี ้รำคำของเชือ้เพลงิชีวมวลจะแปรผนัตำมค่ำควำมร้อน ซึง่ค่ำควำมร้อนจะแปรผกผันตำมค่ำควำมชืน้ โดยใน

กำรซือ้ขำย ผู้ ซือ้ผู้ ขำยจะมีกำรตกลงรำคำพร้อมทัง้ก ำหนดระดับค่ำควำมชืน้ของเชือ้เพลิงชีวมวลแต่ละประเภท โดย
เชือ้เพลงิชีวมวลแต่ละประเภทจะให้พลงังำนจำกกำรเผำไหม้แตกต่ำงกัน ตำมลกัษณะองค์ประกอบต่ำงๆ ของชีวมวลแต่
ละชนิด และสดัสว่นควำมชืน้ที่สะสมอยู่ในชีวมวล ซึง่สำมำรถแสดงได้ดงันี ้  

ชนิดของเชือ้เพลิงชีวมวล1/ ค่าความชืน้ 
(ร้อยละ) 

ค่าความร้อน  
(กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัม) 

กลุ่มที่ 1 กะลาปาล์ม 12 4,039 
กลุ่มที่ 2 ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้ 55 1,570 
กลุ่มที่ 3 ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่นไม้   

ขีเ้ลือ่ยยำงพำรำ 55 1,570 
กลุ่มที่ 4 ชีวมวลอัดแท่ง2/ ขึน้กบัขนำดของชีวมวลอดัแท่ง และประเภทของชีวมวลที่น ำมำอดัแท่ง 

เช่น Wood Pellet ที่มีค่ำควำมชืน้ไม่เกินร้อยละ 10 จะมีค่ำควำมร้อนอยู่
ประมำณ 3,900 – 4,300 กิโลแคลอร่ีต่อกิโลกรัม 

กลุ่มที่ 5 เชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆ   
แกลบ 12 3,231 
ใยปำล์ม 39 2,725 
ทะลำยปำล์ม 59 1,730 
ซงัข้ำวโพด 40 2,299 
เหง้ำมนั 40 1,312 

ท่ีมำ: กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุักษ์พลงังำน 
หมำยเหตุ: 1/ แสดงเฉพำะเชือ้เพลงิท่ีข้อมูลจำกกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุักษ์พลงังำน 
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       2/ ค่ำประมำณกำรจำกบริษัท 

 
3.   การตลาดและการแข่งขัน 

 
3.1      นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทและบริษัทย่อย ซึง่ต่อไปนีจ้ะเรียกรวมว่ำ “บริษัท” มีนโยบำยกำรตลำดของผลติภัณฑ์ ดงันี ้
 

1. ผลิตภัณฑ์ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลที่มีคุณภำพให้กับลกูค้ำ บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญตัง้แต่ขัน้ตอนกำร

คัดเลือก Supplier กำรขนส่ง และกำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทมีขัน้ตอนกำรควบคุมคุณภำพของผลิตภัณฑ์อย่ำง
ละเอียดตลอดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน  ทัง้ค่ำควำมชืน้ สี ขนำด สิ่งเจือปน โดยมีทัง้กำรทดสอบผ่ำนห้องปฏิบัติกำรและ
ประเมินทำงกำยภำพ เพื่อให้ลกูค้ำมีควำมมั่นใจในคุณภำพของผลิตภัณฑ์เชือ้ เพลิงชีวมวลของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัท
ยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยบริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลให้ลกูค้ำเลือกอย่ำงหลำกหลำย 
ท ำให้ลกูค้ำมีทำงเลอืกในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทนกรณีที่ผลิตภัณฑ์ที่ลกูค้ำใช้เป็นประจ ำมีรำคำสงูขึน้ ซึ่งต่ำงจำกบริษัท
สว่นใหญ่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั ที่จะเลอืกขำยเพียงผลติภัณฑ์ประเภทเดียว ทัง้นี ้บริษัทยังสนองตอบควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำในแง่ของกำรยกระดบัมำตรฐำนของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ ำหน่ำย โดยเชือ้เพลิงชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จำกไม้ของ
บริษัท ได้แก่ ชีวมวลอดัแท่งที่ผลติจำกผลพลอยได้จำกไม้ (“Wood Pellet”) ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ ได้รับ
กำรรับรองตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้ยั่งยืน FSC Chain of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council 
(FSC) ซึง่เป็นมำตรฐำนที่รับรองว่ำผลติภัณฑ์ที่บริษัทจ ำหน่ำยนัน้ได้มำจำกแหล่งที่มำที่เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล และ
สำมำรถตรวจสอบกลบัได้ตลอดทัง้ห่วงโซ่ของผลติภัณฑ์ ทัง้นี ้ผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศหลำยๆประเทศ จะมีข้อก ำหนดที่
จะซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลจำก Supplier ที่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนดังกล่ำว จึงท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบในกำร
จ ำหน่ำยสนิค้ำไปยงัต่ำงประเทศ เมื่อเทียบกบัผู้จดัหำและจดัจ ำหน่ำยรำยอื่นในประเทศไทย 
 

2. การให้บริการ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรบริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำย โดยบริษัทมีผู้ เชี่ยวชำญคอยดูแลและให้ค ำปรึกษำ

ด้ำนกำรใช้ผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมำะสมกบัเตำเผำและเทคโนโลยีของหม้อไอน ำ้ (Boiler) หรือควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำ โดยสำมำรถให้ค ำปรึกษำทัง้กบัลกูค้ำที่อยู่ในขัน้ตอนกำรศกึษำควำมน่ำจะเป็นในกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ลกูค้ำที่ใช้
เชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนกำรผลติอยู่แล้ว ลกูค้ำที่มีกำรกำรปรับแต่งกำรเผำไหม้ของหม้อไอน ำ้ใหม่ หรือลกูค้ำที่มีควำม
ต้องกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลประเภทใหม่ โดยผู้ เชี่ยวชำญของบริษัทจะเข้ำไปพูดคุยสอบถำมถึงควำมต้องกำร ตรวจสอบ
หม้อไอน ำ้ และให้ค ำแนะน ำถึงที่โรงงำนของลกูค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่ซือ้จำกบริษัท
สำมำรถน ำไปใช้ได้อย่ำงมีประสทิธิภำพเหมำะสมกบักระบวนกำรผลิตของลกูค้ำ ในส่วนของกำรให้บริกำรขนส่ง บริษัทมี
กำรว่ำจ้ำง STP และผู้ประกอบกำรขนส่งรำยอื่นเพื่อท ำกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลกูค้ำ โดยบริษัทมีเกณฑ์กำรคัดเลือก
ผู้ รับจ้ำงขนส่งตำมมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด และมีกำรประเมินผู้ รับจ้ำงขนส่งอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สำมำรถจัดส่ง
ผลติภัณฑ์ให้กบับริษัทได้ตำมแผนงำน ผลติภัณฑ์ถงึมือลกูค้ำตำมก ำหนดเวลำ และลดกำรสญูเสียของผลิตภัณฑ์ระหว่ำง
ขนสง่ ทัง้นี ้STP ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรคณุภำพ ISO9001: 2015 ซึง่ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำกำรบริหำรงำนขนส่งของ STP 
มีมำตรฐำนระดบัสำกล 
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3. การบริหารต้นทุน 
บริษัทเน้นกำรบริหำรจดักำรต้นทนุที่มีประสทิธิภำพ ซึ่งมีส่วนช่วยให้บริษัทสำมำรถน ำเสนอผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิง

ชีวมวลในรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้ให้กับลกูค้ำ โดยทีมงำนของบริษัทมีกำรเฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์อุปสงค์และอุปทำน
ของตลำดผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทสำมำรถจัดหำผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงขีวมวลในรำคำและ
ปริมำณที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำได้ ประกอบกับบริษัทมีคลงัสินค้ำเพื่อจัดเก็บผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในและ
ต่ำงประเทศถงึ 8 แห่ง ท ำให้บริษัทสำมำรถวำงแผนกำรสัง่ซือ้และขำยได้อย่ำงคล่องตัว และสำมำรถบริหำรสินค้ำคงคลงั
ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมได้ อีกทัง้ยังช่วยให้บริษัทวำงแผนกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ด้วย  
นอกจำกนี ้บริษัทยังเพิ่มกำรบริหำรกำรขนส่งให้มีประสิทธิภำพ โดยมีรูปแบบกำรขนส่งผลิตภัณฑ์จำก Supplier ไปยัง
ลกูค้ำโดยตรงโดยไม่ผ่ำนเข้ำคลงัสนิค้ำของบริษัท (“กำรขนสง่ตรง”) ซึง่ช่วยลดต้นทุนในกำรขนส่งและจัดเก็บผลิตภัณฑ์ได้
อีกทำงหนึง่ 

 
4. การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  
ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัท แบ่งได้เป็น 2 ช่องทำง คือ  
(1) กำรขำยโดยตรงให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล ซึง่ได้แก่ กลุ่มโรงงำนอตุสำหกรรม กลุม่โรงไฟฟ้ำ กลุม่ผู้แปรรูปชีว

มวล และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอตุสำหกรรมอื่นๆ  
(2) กำรขำยผ่ำนผู้จดัจ ำหน่ำย (“Trader”) ซึง่ Trader จะท ำกำรขำยต่อให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอีกทอดหนึ่ง 
โดยสดัสว่นของรำยได้จำกกำรขำยเชือ้เพลิงชีวมวลแบ่งตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของบริษัทและบริษัทย่อย

ทัง้ในและต่ำงประเทศส ำหรับปี 2558 ถงึ 2560 สำมำรถแสดงได้ดงันี ้
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 หมำยเหตุ: สดัส่วนรำยได้จำกำรขำยเชือ้เพลงิชีวมวลท่ีแสดง ไม่รวมกำรรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 

  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศ 

กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลให้กับลกูค้ำในประเทศจะใช้ทัง้ 2 ช่องทำง ดังกล่ำว โดยสัดส่วนกำร
จ ำหน่ำยให้กบัผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลคิดเป็นประมำณร้อยละ 84 ถงึร้อยละ 93 ของกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด และส่วน
ที่เหลอือีกประมำณร้อยละ 7 ถึงร้อยละ 16 ของกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด เป็นกำรจ ำหน่ำยให้กับ Trader ส ำหรับ
กรณีที่เป็นลกูค้ำใหม่พนกังำนขำยจะท ำกำรระบลุกูค้ำที่จะท ำกำรติดต่อน ำเสนอผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท โดย
ท ำกำรส ำรวจหำผู้ที่มีควำมต้องกำรใช้จำกข้อมลูผู้ใช้หม้อไอน ำ้ (Boiler) ข้อมลูโรงไฟฟ้ำที่ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ และ/หรือ
เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง หรือในบำงกรณี ลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอำจจะเป็นผู้ ติดต่อมำทำงบริษัท เอง โดย
บริษัทมีช่องทำงในกำรประชำสมัพนัธ์ผลติภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทผ่ำนกำรโฆษณำออนไลน์ เว็บไซต์บริษัท กำร
ออกงำนแสดงสินค้ำ และกำรบอกปำกต่อปำกของลกูค้ำ เป็นต้น และพนักงำนขำยจะท ำกำรเข้ำพบเพื่อสอบถำมและ
ประเมินควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลจำกลกูค้ำแต่ละรำย โดยจะพิจำรณำจำกประเภทของหม้อไอน ำ้ ก ำลงักำรผลิต 
และประเภทของกำรใช้งำน เพื่อสำมำรถน ำเสนอประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เหมำะสมให้กับลกูค้ำต่อไปได้ และส ำหรับ
ลกูค้ำเดิม พนกังำนขำยแต่ละรำยจะท ำกำรติดต่อเพื่อส ำรวจถึงประเภทและปริมำณควำมต้องกำรใช้ของลกูค้ำที่ตนเอง
รับผิดชอบทกุเดือน ทัง้นี ้กำรจดัจ ำหน่ำยในประเทศจะท ำกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลผ่ำนบริษัท และ PPP ซึ่ง PPP จะ
จดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างประเทศ 

ในส่วนของกำรจัดจ ำหน่ำยให้กับลกูค้ำต่ำงประเทศ กำรขำยผ่ำน Trader ถือเป็นช่องทำงหลกั โดยมีสดัส่วน
ประมำณร้อยละ 82 ถงึร้อยละ 100 ของกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ เนื่องจำกกลุ่มลกูค้ำผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล (End-User) 
ในต่ำงประเทศส่วนใหญ่ มีนโยบำยที่จะซือ้ผ่ำนกับ Trader รำยใหญ่ของประเทศนัน้ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรจัดซือ้
โดยตรง ดังนัน้ บริษัทจะท ำกำรติดต่อกับ Trader รำยใหญ่ของแต่ละประเทศเพื่อท ำกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลให้ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังพยำยำมติดต่อโดยตรงกับกลุ่มผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อท ำกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลให้ โดย
บริษัทจะท ำกำรสรรหำลูกค้ำรำยใหม่จำกหลำยช่องทำง เช่น กำรติดต่อผู้ซือ้ในงำนแสดงสินค้ำเชือ้เพลิงชีวมวล กำร
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สัดส่วนรายได้จากการขายเชือ้เพลงิชีวมวลแบ่งตามช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัท
และบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ ปี 2558 ถงึ ปี 2560 

ผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล Trader
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แนะน ำจำก Supplier และกำรค้นหำจำกแหลง่ข้อมูลอุตสำหกรรมในเว็บไซต์ของประเทศนัน้ๆ เช่น รำยชื่อโรงไฟฟ้ำ เป็น
ต้น เพื่อติดต่อเข้ำแนะน ำบริษัท และผลิตภัณฑ์ของบริษัท ในส่วนของลกูค้ำรำยเดิม Trader จะท ำกำรประเมินควำม
ต้องกำรใช้ของผู้ใช้เชือ้เพลงิชีวมวลแต่ละรำยซึง่เป็นลกูค้ำของ Trader รำยนัน้ให้กับฝ่ำยต่ำงประเทศของบริษัทเป็นรำยปี 
ซึง่มีรำยละเอียดควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละเดือน และมีกำรทบทวนแผนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บริษัทสำมำรถ
วำงแผนจดัหำและจดัจ ำหน่ำยได้อย่ำงถกูต้อง บริษัทอำจมีโอกำสได้เข้ำพบกับลกูค้ำผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลผ่ำนกำรแนะน ำ
ของ Trader เพื่อให้บริษัทสำมำรถประเมินควำมต้องกำรและประเภทของเชือ้เพลิงที่เหมำะสมให้กับผู้ ใช้ได้ และในส่วน
ของผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลจะประมำณควำมต้องกำรรับสินค้ำให้ฝ่ำยต่ำงประเทศของบริษัทเป็นรำยปี หรือบริษัทจะเข้ำ
ประมลูตำมข้อก ำหนดของลกูค้ำรำยนัน้ โดยบริษัทมีช่องทำงในกำรประชำสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัท
ผ่ำนกำรโฆษณำออนไลน์ เว็บไซต์บริษัท กำรออกงำนแสดงสินค้ำ และกำรบอกปำกต่อปำกของลกูค้ำ เป็นต้น  โดยกำร
จ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัลกูค้ำต่ำงประเทศจะด ำเนินกำรผ่ำน ABM เท่ำนัน้ กลำ่วคือ สนิค้ำจะส่งตรงจำกบริษัทย่อย
ในต่ำงประเทศไปยงัลกูค้ำในต่ำงประเทศ โดยคู่สญัญำในกำรซือ้ขำยสนิค้ำกบัลกูค้ำต่ำงประเทศคือ ABM 

 
5. การก าหนดราคา 
ส ำหรับกำรขำยสนิค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทก ำหนดรำคำขำยของผลิตภัณฑ์ โดยบวกก ำไรเพิ่ม

จำกต้นทนุที่เกิดขึน้จริง เช่น ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ค่ำขนส่ง และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร เป็นต้น (Cost-plus pricing) 
และเปรียบเทียบกบัรำคำในตลำดเพื่อให้รำคำขำยของผลติภัณฑ์อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ ทัง้นี ้จะมีกำรค ำนวณโครงสร้ำง
ต้นทนุ และมีกำรก ำหนดก ำไรขัน้ต ่ำเพื่อให้ฝ่ำยขำยและกำรตลำดสำมำรถน ำเสนอรำคำให้กับลกูค้ำได้อย่ำงมีมำตรฐำน 
อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงที่มีกำรแข่งขนัสงู ฝ่ำยขำยและกำรตลำดอำจจะต้องท ำกำรขำยในรำคำที่ได้ก ำไรต ่ำกว่ำก ำไรขัน้ต ่ำที่
ก ำหนดเอำไว้ ซึ่งฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะต้องน ำรำคำดังกล่ำว เสนอให้ผู้มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติก่อนด ำเนินกำรขำย
ผลติภัณฑ์ 

 
6. การควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 
บริษัทมีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำและคัดกรองลกูค้ำเพื่อให้ได้ลกูค้ำที่มีคุณภำพ และขจัดปัญหำกำรเกิดหนีเ้สีย 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพิจำรณำประวัติ และตรวจสอบสถำนะกำรเงินของลกูค้ำก่อนจะด ำเนินกำรขำยผลิตภัณฑ์
ให้กบัลกูค้ำ บริษัทก ำหนดให้มีกำรท ำใบประวัติ/อนุมัติเครดิตของลกูค้ำรำยใหม่ทุกรำยเพื่อให้ผู้มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติ
เปิดบัญชีลกูค้ำ โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะท ำกำรสอบประวัติลกูค้ำทัง้จำกกำรสมัภำษณ์ กำรเข้ำเย่ียม
กิจกำร กำรหำข้อมูลทำงอินเตอร์เน็ต  เพื่อให้ทรำบถึงข้อมูลเบือ้งต้น เช่น ชื่อ ที่ตัง้กิจกำร ผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำร ปริมำณ
กำรสัง่ซือ้ และจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรขออนุมัติ เช่น ส ำเนำหนังสือรับรองบริษัท ส ำเนำทะเบียนภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
และงบกำรเงินฉบบัลำ่สดุ และเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินจะวิเครำะห์และให้ควำมคิดเห็นเก่ียวกับสถำนภำพกำรเงิน
ของลกูค้ำ เพื่อน ำเสนอให้คณะอนกุรรมกำรพิจำรณำวงเงินเครดิตพิจำรณำกำรเปิดบัญชีลกูค้ำ หำกได้รับกำรอนุมัติจึงจะ
ด ำเนินกำรเปิดบัญชีซือ้ขำยให้ลกูค้ำ พร้อมก ำหนดเงื่อนไขกำรช ำระเงินลงในระบบ โดยหำกเป็นกำรขำยเชื่อจะมีกำร
ก ำหนดวงเงินเครดิต (Credit Limit) และระยะเวลำกำรช ำระเงิน (Credit Term) อย่ำงชัดเจน ซึ่งหำกมีกำรขำยเกินวงเงิน
เครดิต หรือค้ำงช ำระเกินระยะเวลำกำรช ำระเงิน ระบบจะถูกล็อกโดยอัตโนมัติ และฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรขำยได้ อย่ำงไรก็ตำม หำกฝ่ำยขำยและกำรตลำดต้องกำรจะขำยกรณีเกินวงเงินเครดิตหรือเกินระยะเวลำกำร
รับช ำระเงินที่ลกูค้ำได้รับ จะต้องท ำกำรขออนุมัติตำมขัน้ตอนที่บริษัทวำงไว้ ทัง้นี ้บริษัทมีกำรทบทวนวงเงินเครดิตทุก ปี
หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์ที่เชื่อได้ว่ำส่งผลกระทบต่อเครดิตของลกูค้ำ เพื่อให้เหมำะสมกับฐำนะทำงกำรเงินและกำรด ำเนิน
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ธุรกิจของลกูค้ำ และมีกำรติดตำมลกูหนีค้้ำงช ำระอย่ำงใกล้ชิด โดยหำกลกูค้ำมีกำรค้ำงช ำระเกินกว่ำก ำหนด บริษัทจะมี
กำรติดตำมลกูหนีค้้ำงช ำระตำมมำตรกำรที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ 

 
2.3.1 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อให้บริษัทสำมำรถตอบสนองต่อวิสยัทัศน์ในกำรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรชัน้น ำด้ำนกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ระดับภูมิภำคเอเชีย บริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์ที่สอดรับกับพันธกิจที่บริษัทตัง้ไว้ ที่มุ่งมั่นจะตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและครบถ้วน ทัง้ในแง่ของคณุภำพ ปริมำณ กำรให้บริกำร กำรจัดเก็บ และกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ ซึ่ง
สำมำรถสรุปกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทได้ ดงันี ้ 

1. บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรสง่มอบเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภำพให้กบัลกูค้ำ โดยบริษัทพยำยำมพัฒนำและ
ยกระดับคุณภำพเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ตัง้แต่กระบวนกำรคัดเลือกผู้ จัดจ ำหน่ำยที่มีคุณภำพ 
กระบวนกำรปรับปรุงคณุภำพของผลติภัณฑ์ก่อนสง่มอบให้ลกูค้ำ กระบวนกำรควบคุมแหล่งที่มำของผลิตภัณฑ์ และกำร
สง่มอบผลติภัณฑ์ บริษัทจงึมีแผนในกำรจดัท ำกำรประกนัคุณภำพของสนิค้ำเพิ่มเติมในอนำคตดงันี ้

1.1 ในปี 2560 บริษัทด ำเนินกำรย่ืนขอกำรรับรองคุณภำพสินค้ำและบริกำร ISO 9001:2015 และกำร
รับรองด้ำนกำรจดักำรสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 เพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถมั่นใจได้ว่ำสินค้ำของบริษัท
ได้ผ่ำนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

1.2 ในปี 2560 บริษัทด ำเนินกำรขอขยำยขอบเขตกำรรับรองมำตรฐำน ด้ำนระบบควบคุมกำรเคลื่อนย้ำย
ของสนิค้ำไม้ (FSC-CoC/CW) ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล อำทิเช่น ปีกไม้ และขีเ้ลื่อยอัดก้อน 
(Wood Briquette) เป็นต้น และในกลุม่ผลติภัณฑ์ไม้แปรรูป ไม้อัด ไม้บำง และวัสดุแผ่น  อำทิเช่น ไม้
ยำงพำรำแปรรูป, แผ่นชิน้ไม้อัด (Particle Board) และ แผ่นใยไม้อัดควำมหนำแน่นปำนกลำง 
(Medium Density Fiber Board หรือ MDF) เพื่อรองรับแผนกำรเพิ่มผลติภัณฑ์อื่นของบริษัท 

1.3 ในปี 2561 บริษัทจะด ำเนินกำรขอกำรรับรองมำตรฐำนเพิ่มเติม ด้ำนระบบควบคุมกำรเคลื่อนย้ำยของ
สินค้ำไม้ (Chain of Custody ; CoC)  เช่น Program for the Endorsement of Forest Certification 
(PEFC-CoC)  หรือมำตรฐำนอื่นๆ ที่ได้รับกำรยอมรับในระดบัสำกล 

1.4 ในปี 2562 บริษัทจะด ำเนินกำรขอกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนกำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืน (Sustainable 
Forest Management) ซึง่เป็นกำรรับรองพืน้ที่ป่ำไม้ที่ได้มำตรฐำน มำจำกกำรจัดกำรอย่ำงถูกต้อง ทัง้
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  เช่น Forest Stewardship Council – Forest  
Management (FSC-FM) หรือ มำตรฐำนกำรจดักำรสวนไม้เศรษฐกิจ  (มอก.14061) เป็นต้น 

2. บริษัทมุ่งเน้นที่จะจัดหำผลิตภัณฑ์ที่มีควำมหลำกหลำยให้กับลกูค้ำ เพื่อเพิ่มทำงเลือกให้กับลกูค้ำในกำร
ปรับใช้เชือ้เพลงิชีวมวลให้ตรงกบัควำมต้องกำรของตน และเพิ่มมลูค่ำเพิ่มให้กบัผลติภัณฑ์ ทัง้นี ้บริษัทพยำยำมจัดหำและ
แนะน ำผลิตภัณฑ์หลำกหลำยชนิดให้กับลูกค้ำ ซึ่งมีแหล่งที่มำจำกกระบวนกำรผลิตผลผลิตทำงเกษตรที่แตกต่ำงกัน 
พร้อมทัง้จดัหำผลติภัณฑ์ที่มีมลูค่ำเพิ่มที่สำมำรถเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำก ำไรให้กับบริษัทได้อีกทำงทำงหนึ่ง โดยบริษัทได้
ริเร่ิมศกึษำถงึวิธีในกำรแปรรูปชีวมวลปกติให้มีค่ำควำมร้อนที่สงูขึน้ โดยผ่ำนกระบวนกำรทอร์รีแฟกชัน (Torrefaction) ซึ่ง
เป็นกระบวนกำรทำงควำมร้อนในสภำวะที่ไม่รุนแรงเพื่อเปลี่ยนชีวมวลให้เป็นถ่ำนก่อนแล้วจึงท ำกำรบด/สบัย่อยชีวมวล 
ซึ่งจะท ำให้เชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่ำวมีควำมชืน้น้อย ค่ำควำมร้อนและควำมหนำแน่นสงู นอกจำกนี ้บริษัทได้มองเห็น
โอกำสในกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อื่น นอกเหนือจำกผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัท
สำมำรถจดัหำได้จำก Supplier ที่จัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลให้บริษัท เมื่อเดือนธันวำคม ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมทดลอง
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จดัหำผลติภัณฑ์ไม้แปรรูปจำกโรงเลือ่ยไม้ และจดัจ ำหน่ำยให้กับลกูค้ำที่น ำไม้แปรรูปไปใช้ผลิตเฟอร์นิ เจอร์หรือไม้แปรรูป
ในล ำดับถัดไป ซึ่งกลุ่มลกูค้ำไม้แปรรูปเหล่ำนีก็้เป็น Supplier เชือ้เพลิงชีวมวลให้กับบริษัทด้วย โดยบริษัทเชื่อมั่นว่ำจะ
สำมำรถจดัหำไม้แปรรูปได้จำกควำมสมัพันธ์อันดีกับโรงเลื่อยไม้ที่บริษัทติดต่อซือ้ขำยกันหลำยรำยอยู่แล้ว และสำมำรถ
จ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำไม้แปรรูปที่มีควำมต้องกำรใช้ได้ ทัง้ลกูค้ำในประเทศที่บริษัทมีควำมสมัพันธ์จำกกำรเป็นคู่ค้ำกันอยู่
แล้ว และลกูค้ำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะลกูค้ำในประเทศจีน ที่เป็นตลำดที่มีควำมต้องกำรสงู ทัง้นี ้หำกผลกำรด ำเนินงำน
ของกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยไม้แปรรูปเป็นไปตำมที่บริษัทตัง้เป้ำไว้ บริษัทมีแผนที่จะจัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด ำเนินกำร
จัดหำและจัดจ ำหน่ำยไม้แปรรูปในอนำคต เพื่อแยกประเภทกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้ชัดเจน และเพื่อให้กำร
ติดต่อประสำนงำนกบัลกูค้ำ และกำรวำงแผนกำรขยำยตลำดลกูค้ำเกิดประสิทธิภำพสงูสดุ รวมไปถึงกำรศึกษำกำรขยำย
กำรด ำเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรผลติไม้แปรรูป 

3. บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้สำมำรถส่งมอบผลิตภัณฑ์
ให้กบัลกูค้ำได้ตรงเวลำและครบถ้วน โดยบริษัทมีกำรพิจำรณำเลือกท ำเลที่ตัง้คลงัของบริษัทให้มีควำมเหมำะสม มีกำร
บริหำรจดักำรกำรขนสง่ที่มีประสทิธิภำพทัง้ในแง่ของบริษัทย่อยของบริษัทเองหรือกำรว่ำจ้ำงจำกบริษัทรถขนส่งภำยนอก 
ทัง้นี ้เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ และให้กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนของบริษัทมีประสิทธิภำพมำกขึน้ บริษัทมีแผนที่จะ
ขยำยพืน้ที่เก็บรวบรวมกะลำปำล์มเพิ่มเติมในประเทศมำเลเซีย และอินโดนีเซียซึ่งเป็นแหล่งจัดหำกะลำปำล์มหลกัของ
บริษัท อีกจ ำนวน 2 แห่ง และ 1 แห่ง ตำมล ำดับ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถทยอยจัดหำพืน้ที่เพื่อเก็บรวบรวมกะลำปำล์ม
ดังกล่ำวได้จนครบตำมควำมต้องกำรภำยใน 3 ปี ซึ่งจะสำมำรถรองรับกำรขยำยตัวของยอดกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์มที่
คำดว่ำจะเพิ่มขึน้จำกควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ กำรเพิ่มขึน้ของโรงไฟฟ้ำชีวมวลใน
ภูมิภำคเอเชีย โดยเฉพำะประเทศญ่ีปุ่ น โดยพืน้ที่ที่ขยำยดงักลำ่วจะใช้วิธีเช่ำระยะยำว  

4. บริษัทพัฒนำควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเชือ้เพลิงชีวมวล และลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสำมำรถจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลให้ได้เพียงต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ ในรำคำและต้นทุนที่เหมำะสม 
โดยบริษัทมีแผนกำรลงทนุขยำยกำรด ำเนินธุรกิจไปยังธุรกิจต้นน ำ้ของกลุ่มสินค้ำที่ได้จำกกำรแปรรูปไม้ต่ำงๆ เพื่อพัฒนำ
แหลง่ผลติเชือ้เพลงิชีวมวลให้มีเพียงพอต่อควำมต้องกำร ซึ่งรวมถึงกำรขยำยเครือข่ำยธุรกิจในระบบเกษตรพันธะสญัญำ 
(Contract Farming) ประเภทไม้เพื่อกำรแปรรูป และไม้โตเร็วต่ำงๆ รวมทัง้กำรลงทุนในโรงงำนผลิตไม้สบั (Woodchip) 
และชีวมวลอดัแท่ง (Wood Pellets) 

4.1  ในปี 2561บริษัทวำงแผนที่จะลงทุนจัดตัง้โรงงำนผลิตไม้สบั และโรงงำนผลิตชีวมวลอัดแท่ง ที่ต ำบล
บำงกุ้ง อ ำเภอเมืองสรุำษฎร์ธำนี จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี ซึ่งเป็นที่ตัง้ของคลงัสินค้ำขนำดใหญ่ของบริษัท
ซึง่ได้เร่ิมลงทนุไว้เมื่อปี 2558 โดยมีก ำลงักำรผลิตส ำหรับไม้สบั และชีวมวลอัดแท่งที่ 120,000  ตันต่อ
ปี และ 24,000 ตนัต่อปี ตำมล ำดับ โดยเบือ้งต้นจะใช้เป็นโชว์รูมส ำหรับลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ 
เพื่อแสดงให้เห็นศักยภำพและควำมพร้อมของบริษัทที่จะจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่ลกูค้ำได้อย่ำง
ต่อเนื่องตำมคุณภำพที่ลกูค้ำต้องกำร ทัง้นี ้บริษัทคำดว่ำจะใช้เงินลงทุนในโรงงำนดังกล่ำวประมำณ 
40 ล้ำนบำท โดยคำดว่ำจะกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงินในสดัส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 

4.2 บริษัทวำงแผนกำรหำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ๆ ให้แก่เกษตรกรผู้ปลกูสวนยำงพำรำโดยใช้ระบบ 
Contract Farming พร้อมกับขอกำรรับรองมำตรฐำนกำรจัดกำรสวนไม้เศรษฐกิจ เพื่อให้สินค้ำไม้
ดงักลำ่วเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล โดยบริษัทจะด ำเนินกำรรับซือ้ที่รำคำที่สำมำรถแข่งขันกับตลำด
ได้ และในระยะยำว หำกบริษัทมีควำมพร้อมและเล็งเห็นศักยภำพของกำรเติบโตในอนำคต บริษัท
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วำงแผนที่จะร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ อำทิเช่น องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ (อ.อ.ป.)และกำรยำง
แห่งประเทศไทย เพื่อสร้ำงแหลง่วตัถดิุบที่มำจำกจดักำรป่ำไม้ ซึง่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล อันจะท ำ
ให้เกิดกำรสร้ำงอำชีพ เพื่อรองรับกำรขยำยกำรด ำเนินธุรกิจจดัหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลของ
บริษัทอย่ำงยัง่ยืน 

5. บริษัทพัฒนำคุณภำพกำรให้บริกำรกับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ก่อนและหลังกำรขำย โดยมีกำรน ำ
ข้อเสนอแนะจำกลกูค้ำมำปรับปรุงกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อบริกำรให้มีคณุภำพ และประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยมีกำร
จดักำรแบบ Kaizen เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดประสทิธิภำพ และตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ 

 
2.3.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจบุนับริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลให้กับลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยสำมำรถ
แบ่งสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยให้กับลกูค้ำในและต่ำงประเทศโดยก ำหนดจำกสถำนที่ปลำยทำงของสินค้ำที่บริษัทจัดส่งไปได้
ดงันี ้

 
ประเภทลูกค้า 2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูค้ำในประเทศ 979.21 81.35 1,137.16 89.34 1,101.65 91.14 

ลกูค้ำต่ำงประเทศ 224.55 18.65 135.65 10.66 107.03 8.86 
หมำยเหตุ: สดัสว่นกำรจ ำหนำ่ยเชือ้เพลงิชีวมวลแบง่ตำมประเภทลูกค้ำโดยก ำหนดจำกสถำนท่ีปลำยทำงของสินค้ำท่ีบริษัทจัดส่งไป ไม่รวม
กำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศ 

กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยภำยในประเทศ คือกลุ่มผู้ ที่ต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในกระบวนกำรผลิตและจ ำหน่ำย 
แบ่งได้เป็น 5 กลุม่ ได้แก่  

1. กลุม่โรงงำนอตุสำหกรรม เป็นกลุม่ที่น ำเชือ้เพลิงชีวมวลไปใช้เพื่อผลิตพลงังำนควำมร้อน โดยมีกำรใช้หม้อ
ไอน ำ้ (Boiler) ในกระบวนกำรผลติ เช่น อตุสำหกรรมสิง่ทอ อตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม ได้แก่ บริษัท 
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ที.ซี.ฟำร์มำซูติคอล อุตสำหกรรม จ ำกัด  บริษัท อินโดรำมำ 
เวนเจอร์ส โพลเีมอร์ส (ระยอง) จ ำกดั (มหำชน) บริษัท  ดับ๊เบิล้ เอ (1991) จ ำกดั (มหำชน) บริษัท ยนูิลีเวอร์ 
จ ำกดั เป็นต้น 

2. กลุม่โรงไฟฟ้ำ ซึง่น ำเชือ้เพลงิชีวมวลไปใช้ในกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำ เช่น บริษัท น ำ้ตำล
ขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น 

3. กลุ่มผู้จัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล (“Trader”) น ำเชือ้เพลิงชีวมวลที่ซือ้จำกบริษัทไปจ ำหน่ำยต่ออีกทอด
หนึง่ เช่น บริษัท อิวำตำนิ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นต้น 

4. กลุ่มผู้ ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอุตสำหกรรมอื่นๆ นอกเหนือจำกกำรใช้เป็นเชือ้เพลิง เช่น ผู้ผลิตแผ่นไม้อัด
ควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board หรือ MDF) และผู้ผลิตแผ่นชิน้ไม้อัด (Particle 
board) เป็นต้น 
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5. กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล ซึง่น ำเชือ้เพลงิชีวมวลไปผลิตเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อจ ำหน่ำยต่อให้กับผู้ ใช้เชือ้เพลิง
ชีวมวลหรือ Trader ต่ออีกทอดหนึง่ เช่น ผู้ผลติเชือ้เพลิงชีวมวลอัดแท่ง (Biomass Pellet) และผู้ผลิตชิน้ไม้
สบั (Woodchip) เป็นต้น 

ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยส ำหรับตลำดในประเทศ คือ กลุ่มลกูค้ำที่น ำเชือ้เพลิงชีวมวลไปใช้
เป็นเชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนกำรผลติ ได้แก่ (1) กลุม่โรงงำนอุตสำหกรรม และ (2) กลุ่มโรงไฟฟ้ำ ซึ่งยอดซือ้ของลกูค้ำ 
2 กลุม่นี ้คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 83 ถงึร้อยละ 90 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศ ส่วนที่
เหลือประมำณร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 17 ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศจะจ ำหน่ำยให้กับ (3) 
Trader (4) กลุม่ผู้ใช้ประโยชน์ชีวมวลในอตุสำหกรรมอื่นๆ และ (5) กลุม่ผู้แปรรูปชีวมวล ซึง่สำมำรถแสดงสดัสว่นได้ดงันี ้

 

 
หมำยเหตุ: สดัส่วนรำยได้กำรจ ำหนำ่ยเชือ้เพลงิชีวมวลแบง่ตำมประเภทลกูค้ำท่ีแสดง ไม่รวมจ ำหนำ่ยผลติภัณฑ์ไม้แปรรูปของบริษัท 

 
 ลกูค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมถือว่ำเป็นกลุ่มลกูค้ำที่มีสัดส่วนกำรซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลกับบริษัทสูงสดุ เนื่องจำกเป็น
กลุ่มลกูค้ำที่มีปริมำณในกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในกระบวนกำรผลิตของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นประจ ำ กล่ำวคือ 
เมื่อไรที่ยังมีกำรผลิตสินค้ำอยู่ ลกูค้ำกลุ่มนีก็้มีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวล โดยลกูค้ำอุตสำหกรรมที่ใช้เชือ้เพลิงชีว
มวลในกระบวนกำรผลิต ได้แก่ (1) กลุ่มลกูค้ำที่มีพืน้ที่ของโรงงำนอุตสำหกรรมตัง้อยู่ในเขตควบคุมมลพิษ หรือพืน้ที่ที่
ใกล้เคียงแหลง่ชมุชน เช่น นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จังหวัดระยอง นิคมอุตสำหกรรมอมตะซิตี ้จังหวัดชลบุรี เป็นต้น 
(2) กลุม่ลกูค้ำที่จ ำหน่ำยสนิค้ำให้กับลกูค้ำที่เรียกร้องให้ผู้ผลิตผลิตสินค้ำด้วยกระบวนกำรที่มีกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนต ่ำ 
หรือรักษำสิ่งแวดล้อม (3) กลุ่มลกูค้ำที่มีควำมใส่ใจรักษำสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้นอกจำกลกูค้ำกลุ่มอุตสำหกรรม ลกูค้ำกลุ่ม
โรงไฟฟ้ำก็ถือเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มีปริมำณกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลในกระบวนกำรผลิตที่สม ่ำเสมอและต่อเนื่องด้วย 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างประเทศ 

ในสว่นของกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยต่ำงประเทศ ได้แก่ 
1. กลุม่ผู้จดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวล (“Trader”)  
2. กลุม่ลกูค้ำที่ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล (End-User) ซึง่ได้แก่ โรงไฟฟ้ำ และโรงงำนอตุสำหกรรม เป็นต้น 
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โรงงานอุตสาหกรรม Trader โรงไฟฟ้า อ่ืนๆ ผู้แปรรูปชีวมวล 
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โดยลกูค้ำกลุ่ม Trader จะเป็นกลุ่มลกูค้ำหลกั ซึ่งลกูค้ำกลุ่ม Trader ต่ำงประเทศจะน ำเชือ้เพลิงชีวมวลไป

จ ำหน่ำยต่อให้กบักลุม่ลกูค้ำโรงไฟฟ้ำเป็นหลกั โดยเฉพำะกลุม่ลกูค้ำโรงไฟฟ้ำญ่ีปุ่ น และโรงไฟฟ้ำเกำหลีใต้ โดยมีสดัส่วน
กำรซือ้อยู่ที่ประมำณร้อยละ 82 ถึงร้อยละ 100 เนื่องจำกลูกค้ำต่ำงประเทศส่วนใหญ่จะมีนโยบำยติดต่อซือ้ขำยผ่ำน 
Trader ที่รู้จกั เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งจำกกำรจัดหำชีวมวลโดยตรงของตนเอง เช่น กำรไม่สำมำรถจัดหำสินค้ำได้ตรง
ตำมคณุภำพที่ต้องกำร กำรติดต่อกบั Supplier หลำยรำยเพื่อรวบรวมสินค้ำจ ำนวนมำก และกำรไม่สำมำรถจัดหำสินค้ำ
ได้ทันเวลำ เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลกูค้ำต่ำงประเทศด้วยกำรมีคลงัสินค้ำที่สำมำรถ
จดัเก็บสนิค้ำได้อย่ำงมีคณุภำพ และปริมำณตำมที่ลกูค้ำต้องกำร ซึ่งลกูค้ำสำมำรถเข้ำมำตรวจสอบสินค้ำได้ก่อนที่บริษัท
จะท ำกำรส่งมอบสินค้ำตำมเวลำที่ลกูค้ำก ำหนด ตลำดเป้ำหมำยของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เกำหลีใต้ และ
ประเทศในแถบยุโรป เป็นต้น ทัง้นีใ้นอนำคต สดัส่วนของกลุ่มลกูค้ำต่ำงประเทศจะมีกำรขยำยตัวมำกขึน้ เนื่องจำก
นโยบำยของภำครัฐที่สนับสนุนกำรใช้พลงังำนทดแทนทัง้ในระดับโลกและระดับประเทศที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทและ
บริษัทย่อยสำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำต่ำงประเทศได้เพิ่มขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทพยำยำมพัฒนำควำมสมัพันธ์กับลกูค้ำที่
ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล (End-User) เพื่อเพิ่มสดัสว่นของลกูค้ำกลุม่นีใ้ห้เพิ่มขึน้ในอนำคต 

81.98% 
100.00% 100.00% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2558 2559 2560

สัดส่วนรายได้การจ าหน่ายเชือ้เพลงิชีวมวลต่างประเทศแบ่งตามกลุ่มลูกค้า 
ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถงึ ปี 2560 

ลูกค้าที่ใช้เชือ้เพลงิชีวมวล Trader
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2/ อ่ืนๆ เป็นสดัสว่นท่ี ABE ขำยให้กบั Trader ในประเทศมำเลเซียซึง่ไม่สำมำรถระบไุด้วำ่ขำยต่อให้กบั End-User ประเทศใด 
 

2.3.3 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 
 

ก) ภาวะอุตสาหกรรม  
ความต้องการใช้พลังงาน 
 ควำมต้องกำรใช้พลงังำนของโลกเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดย  U.S. Energy Information Administration (“EIA”) ได้
ท ำกำรวิเครำะห์และประมำณกำรปริมำณกำรใช้พลงังำนของโลกไว้ใน International Energy Outlook 2016 ซึ่งเป็นกำร
ประมำณกำรในกรณีของกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจ ประชำกร และเทคโนโลยีในแบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ( Reference 
case) แสดงให้เห็นว่ำปริมำณกำรใช้พลังงำนของโลกจะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องในอีก 3 ทศวรรษข้ำงหน้ำ จำก 549 
quadrillion British thermal units (“Btu”) ในปี 2555 เป็น 815 quadrillion Btu ในปี 2583 คิดเป็นกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 
48.45 โดยเฉพำะปริมำณกำรใช้พลงังำนของประเทศไม่ได้เป็นสมำชิกองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำร
พัฒนำ (“Non-OECD”) เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 71.00 ในระหว่ำงปี 2555 ถึงปี 2583 เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่ เป็น
สมำชิกองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (“OECD”) ที่เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 18.00 โดยกลุ่มประเทศ 
Non-OECD เร่ิมมีกำรใช้พลงังำนทัง้หมดรวมกันมำกกว่ำกลุ่มประเทศ OECD ตัง้แต่ปี 2550 และเมื่อถึงปี 2583 กลุ่ม
ประเทศ Non-OECD จะใช้พลงังำนเป็น 2 ใน 3 ของควำมต้องกำรใช้พลงังำนของโลก โดยกลุ่มประทศในเอเชียที่ไม่ได้
เป็นสมำชิกองค์กำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (“Non-OECD Asia”) ซึ่งรวมไปถึงประเทศจีนและ
อินเดีย มีปริมำณกำรใช้พลงังำนเพิ่มขึน้มำกกว่ำคร่ึงของกำรใช้พลงังำนทั่วโลก โดยจำกกำรประมำณกำรในปี 2583 กำร
ใช้พลงังำนของกลุ่มประเทศ Non-OECD Asia จะมำกกว่ำกำรใช้พลงังำนของกลุ่มประเทศ OECD อยู่ประมำณ 40 
quadrillion Btu ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ตำมแผนภำพกำรใช้พลงังำนตำมกลุม่ประเทศ พ.ศ. 2555 ถงึ 2583  
 โดยปัจจัยหลกัที่ท ำให้กำรใช้พลงังำนของโลกเพิ่มขึน้นัน้มำจำกกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจของโลก จำกกำร
ประมำณกำรของ EIA ซึ่งวัดกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจจำกกำรเพิ่มขึน้ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: “GDP”) GDP ของโลกจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.30 ต่อปี จำกปี 2555 ถึงปี 2583 โดย GDP ของกลุ่ม
ประเทศ OECD จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.00 ในขณะที่ GDP ของกลุม่ประเทศ Non-OECD จะเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.20 
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ญ่ีปุ่น เกาหลี ฟิลลปิินส์ อิตาลี อ่ืนๆ 
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 เพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถจัดหำพลังงำนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ในอนำคต หลำยประเทศจึงให้
ควำมส ำคญักบักำรจดัหำเชือ้เพลงิ โดยเน้นกำรแสวงหำและพฒันำเชือ้เพลงิที่มีควำมยัง่ยืน แม้ในอนำคตพลงังำนฟอสซิล 
(Conventional Energy) ได้แก่น ำ้มัน ถ่ำนหิน และก๊ำซธรรมชำติ ยังเป็นแหล่งพลังงำนหลักของโลกอยู่ แต่พลงังำน
ทดแทน (Renewable Energy) ก็ได้เข้ำมำมีบทบำทในกำรเพิ่มควำมมั่นคงด้ำนพลงังำนให้กับหลำยประเทศ เพื่อลดกำร
พึง่พิงพลงังำนฟอสซิล เนื่องจำก (1) เป็นแหล่งพลงังำนที่สำมำรถสร้ำงใหม่ได้ในระยะเวลำที่ไม่นำนและไม่หมดไป (2) 
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมมำกกว่ำพลงังำนฟอสซิล เนื่องจำกไม่มีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกระบวนกำรผลิตพลงังำน 
โดยจำกกำรประมำณกำรของ EIA พลงังำนทดแทนจะเป็นแหล่งพลงังำนที่มีกำรใช้เพิ่มขึน้มำกที่สดุ โดยกำรใช้พลงังำน
ทดแทนจะเพิ่มขึน้จำกปี 2555 ถงึปี 2583 โดยเฉลี่ยร้อยละ 2.60 ต่อปี ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ตำมแผนภำพกำร
ใช้พลงังำนของโลกตำมประเภทเชือ้เพลงิปี 2533 ถงึปี 2583 
 

 
 
นโยบายการใช้พลังงานทดแทน 

หำกดูในแง่ของนโยบำย ประเทศต่ำงๆได้สนับสนุนกำรใช้พลงังำนทดแทนผ่ำนนโยบำยและเป้ำหมำยกำรใช้
พลงังำนของประเทศ ในต้นปี 2558 มี 145 ประเทศทัว่โลกที่บงัคบัใช้นโยบำยสนับสนุนกำรใช้พลงังำนทดแทน ซึ่งเพิ่มขึน้
ประมำณ 9 เท่ำ จำกในปี 2548 ที่มีอยู่เพียง 15 ประเทศ  
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ทัง้นี ้ควำมพยำยำมและควำมร่วมมือในกำรสนับสนุนกำรใช้พลงังำนทดแทนไม่ได้อยู่แค่ในระดับประเทศ แต่
ขยำยวงกว้ำงทัง้ในระดบัโลกและระดบัภูมิภำค ดงันี ้

ที่ประชุมสมัชชำสหประชำชำติสมัยสำมัญ ครัง้ที่ 70 (The 70th session of the United Nations General 
Assembly) เมื่อวนัที่ 25 กนัยำยน 2558 ณ ส ำนกังำนใหญ่สหประชำชำติ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกำ ได้รับรอง
วำระกำรพัฒนำที่ยั่งยืน พ.ศ. 2573 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) 17 ข้อ เพื่อให้ประเทศสมำชิก 193 ประเทศ น ำไปปฏิบัติให้บรรลผุล
ส ำเร็จ เกิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยเป้ำหมำยหนึ่ง คือ พลงังำนสะอำดที่ทุกคน
เข้ำถงึได้ ซึง่มีเป้ำหมำยย่อย คือ กำรเพิ่มสดัสว่นกำรใช้พลงังำนทดแทนในสดัส่วนกำรใช้พลงังำนของโลก นอกจำกนี ้เมื่อ
วนัที่ 12 ธันวำคม 2558 ในกำรประชมุรัฐภำคีอนสุญัญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศสมัยที่ 21 
(Conference of Parties: COP21) 196 ประเทศทั่วโลก ได้ลงมติเห็นชอบในร่ำงข้อตกลงปำรีส (Paris Agreement) ที่มี
กำรก ำหนดเป้ำหมำยจ ำกดัระดบัอณุหภูมิเฉลีย่ของโลกไม่ให้เพิ่มสงูขึน้เกินระดับ 2 องศำเซลเซียส โดยประเทศต่ำงๆต้อง
ก ำหนดเป้ำหมำยและด ำเนินกำรลดก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงเข้มข้น และรำยงำนควำมคืบหน้ำทุก 5 ปี โดยมีผลบังคับใช้
อย่ำงเป็นทำงกำรตัง้แต่วนัที่ 4 พฤศจิกำยน 2559 ซึง่เป็นกำรชีใ้ห้เห็นว่ำประเทศต่ำงๆทัว่โลกได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรแก้ไขปัญหำภำวะโลกร้อน ซึง่จะท ำให้กำรใช้พลงังำนทดแทนมีบทบำทมำกขึน้  
 คณะกรรมำธิกำรยุโรป (European Commission) ได้มีกำรบังคับใช้ Renewable Energy Directive ในปี 2552 
โดยตัง้เป้ำหมำยกำรใช้พลงังำนทดแทนของสหภำพยุโรป (European Union: EU) ให้อยู่ที่ร้อยละ 20.00 ของกำรใช้
พลงังำนขัน้สดุท้ำยภำยในปี 2563 ซึง่กำรจะบรรลเุป้ำหมำยนี ้แต่ละประเทศในสหภำพยุโรปได้มีกำรตัง้เป้ำสดัส่วนกำรใช้
พลงังำนทดแทนในประเทศของตนเองตัง้แต่ร้อยละ 10.00 ส ำหรับประเทศมอลตำ ถึงร้อยละ 49.00 ในประเทศสวีเดน 
นอกจำกนี ้ยงัก ำหนดให้ในแต่ละประเทศต้องมีกำรใช้พลงังำนทดแทนอย่ำงน้อยร้อยละ 10.00 ส ำหรับเชือ้เพลิงในภำค
ขนสง่ภำยในปี 2563 และในปี 2557 สหภำพยุโรปได้ขยำยเป้ำหมำยสดัส่วนกำรใช้พลงังำนทดแทนของสหภำพยุโรปให้
อยู่ที่ร้อยละ 27.00 ของกำรใช้พลงังำนทัง้หมดภำยในปี 2573  
 22 ประเทศในกลุ่มสนันิบำตอำหรับ (Arab League) ได้เห็นควำมส ำคัญของกำรวำงแผนเป้ำหมำยระยะยำว
ส ำหรับกำรใช้พลงังำนทดแทน โดยได้ออก Arab Renewable Energy Strategy 2030 เพื่อเป็นนโยบำยสนับสนุนกำร
วำงแผนเป้ำหมำย โดยได้พัฒนำ Arab Renewable Energy Framework (AREF) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรวำงพัฒนำ 
National Renewable Energy Action Plan (NREAP) ของแต่ละประเทศ โดยแต่ละประเทศได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
สดัสว่นกำรใช้พลงังำนทดแทนในปี 2563 และปี 2573 ของตนเอง 

สมำคมประชำชำติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations: ASEAN) ได้มี
กำรจัดท ำแผน ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016 – 2025, Phase I 2016 – 2020 โดย
ได้มีกำรตัง้เป้ำที่จะเพิ่มสดัส่วนพลงังำนทดแทนให้เป็นร้อยละ 23.00 ของกำรจัดหำพลงังำนขัน้ต้น (Total Primary 
Energy Supply) ภำยในปี 2568  

 
อุปสงค์และอุปทานพลังงานทดแทนในแต่ละประเทศและภูมิภาค 
ประเทศไทย 

ประเทศไทยมีกำรใช้พลงังำนทดแทนเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจำกนโยบำยกำรส่งเสริมกำรผลิต

และกำรใช้พลงังำนทดแทนของภำครัฐ โดยพลงังำนทดแทนดงักลำ่ว รวมถึงพลงังำนแสงอำทิตย์ พลงังำนลม พลงังำนน ำ้ 

เชือ้เพลิงชีวมวล ก๊ำซชีวภำพ พลงังำนขยะ และเชือ้เพลิงชีวภำพ (เช่น เอทำนอล ไบโอดีเซล) โดยกรมพัฒนำพลงังำน
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ทดแทนและอนรัุกษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน ได้จัดท ำแผนพัฒนำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลือกพ.ศ. 2558 – 

2579 (“AEDP2015”) และก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้พลงังำนทดแทนของประเทศ ทัง้ในรูปของพลงังำนไฟฟ้ำ ควำมร้อน 

และเชือ้เพลงิชีวภำพ ให้อยู่ที่ร้อยละ 30.00 ของกำรใช้พลงังำนขัน้สดุท้ำยในปี 2579 จำกในปี 2558 ที่อยู่ที่ร้อยละ 12.94 

ของกำรใช้พลงังำนขัน้สดุท้ำย โดยสดัสว่นกำรใช้พลงังำนทดแทนในปี 2555 ถงึปี 2558 และเป้ำหมำยในปี 2579 สำมำรถ

แสดงรำยละเอียดได้ดงันี ้

ประเภทพลังงานทดแทน 2555 2556 2557 2558 2559 เป้าหมาย 
2579 

ก.พลังงานไฟฟ้า1/ (เมกะวัตต์)       
1. พลงังำนแสงอำทิตย์  377   823   1,299   1,420  2,446  6,000  
2. เชือ้เพลงิชีวมวล  1,960   2,321   2,452   2,727  2,815  5,570  
3. พลงังำนน ำ้2/   102   109   142   3,079  3,089  3,282  
4. พลงังำนลม  112   223   224   234  507  3,002  
5. ก๊ำซชีวภำพ3/  193   265   312   373  435  1,280  
6. ขยะ4/  43   47   66   132  145  550  
รวมพลังงานไฟฟ้า (เมกะวัตต์)  2,786   3,788   4,494   7,963  9,437   19,684  
รวมพลังงานไฟฟ้า  
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

1,138 1,341 1,467 1,556 2,861 5,588 

ข.พลังงานความร้อน  
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

      

1. เชือ้เพลงิชีวมวล 4,346 4,694 5,144 5,990 6,507 22,100 
2. ก๊ำซชีวภำพ 458 495 528 495 592 1,283 
3. พลงังำนแสงอำทิตย์ 4 5 5 6 7 1,200 
4. พลงังำนขยะ 78 85 98 88 75 495 
5. พลงังำนควำมร้อนทำงเลอืกอื่น5/ - - - - - 10 
รวมพลังงานความร้อน  
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

4,886 5,279 5,775 6,579 7,181 25,088 

ค.เชือ้เพลิงชีวภาพ  
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

1,270 1,612 1,783 1,942 1,747 8,712 

การใช้พลังงานทดแทน (ก.+ข.+ค.) 
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

7,294 8,232 9,025 10,077 11,050 39,389 

การใช้พลังงานขัน้สุดท้าย  
(พันตันเทียบเท่าน า้มันดิบ) 

73,316 75,214 75,804 77,881 79,929 131,000 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อการ
ใช้พลังงานขัน้สุดท้าย (ร้อยละ) 

 9.95   10.94   11.91   12.94   13.82   30.00  

ท่ีมำ: กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุักษ์พลงังำน 
หมำยเหตุ: 1/ รวมกำรผลติไฟฟ้ำนอกระบบ 
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 2/ รวมก ำลงักำรผลติ ≤ 12MW และโรงไฟฟ้ำพลงังำนน ำ้ท้ำยเข่ือน และเป็นก ำลงักำรผลติติดตัง้ท่ีมีอยู่แล้วในปัจจุบนั 
 3/ ประกอบด้วยน ำ้เสีย/ของเสีย และพืชพลงังำน 
 4/ ประกอบด้วยขยะชุมชนและขยะอุตสำหกรรม 
 5/ ประกอบด้วยควำมร้อนใต้พภิพและน ำ้มนัจำกยำงรถยนต์ใช้แล้ว 
 

จำก AEDP2015 ท ำให้สำมำรถคำดกำรณ์ได้ว่ำกำรผลติพลงังำนจำกพลงังำนทดแทนในอนำคตจะมีปริมำณ และสดัส่วน
เพิ่มขึน้จำกกำรใช้พลังงำนทดแทนในปัจจุบัน ซึ่งพลังงำนเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นพลังงำนทดแทนประเภทหนึ่งที่จะถูก
น ำไปใช้เพิ่มขึน้ในอนำคต โดยกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศไทย เป็นกำรใช้เพื่อผลติพลงังำนไฟฟ้ำ และพลงังำนควำม
ร้อน โดยกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำด้วยเชือ้เพลงิชีวมวลได้ถกูตัง้เป้ำให้มีก ำลงักำรผลิตติดตัง้เพิ่มขึน้จำก 2,815 เมกะวัตต์ใน
ปี 2559 เป็น 5,570 เมกะวตัต์ในปี 2579 คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.45 ต่อปี  และกำรผลิตพลงังำนควำมร้อนด้วย
เชือ้เพลิงชีวมวลได้ถูกตัง้เป้ำเพิ่มขึน้จำก 6,507 พันตันเทียบเท่ำน ำ้มันดิบในปี 2559  เป็น 22,100 พันตันเทียบเท่ำ
น ำ้มนัดิบในปี 2579 คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.01 ต่อปี ซึง่จะสง่ผลให้เกิดกำรขยำยตัวของกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวล
ในประเทศในอนำคต ซึง่สำมำรถแสดงเป็นแผนภำพได้ดงันี ้
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

1. การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า 
ควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของประเทศไทยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนประชำกร

ในประเทศ และกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ ท ำให้รัฐบำลจะต้องมีกำรวำงแผนพัฒนำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศเพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ จำกแผนพัฒนำก ำลงัผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 
(“PDP 2015”) ได้จดัท ำประมำณกำรควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำรวมสทุธิของประเทศว่ำมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 
2.67 ต่อปี โดยในปี 2579 ค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟ้ำรวมสุทธิ และพลงัไฟฟ้ำสูงสดุสทุธิมีค่ำประมำณ 
326,119 ล้ำนหน่วย และ 49,655 เมกะวัตต์ ตำมล ำดับ โดยจำกสมมติฐำนที่กล่ำวมำ เมื่อสิน้ PDP2015 ณ สิน้ปี 2579 
ประเทศไทยจะมีก ำลงัผลติไฟฟ้ำรวมสทุธิ 70,335 ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

 

ก ำลงัผลติไฟฟ้ำ ณ ธันวำคม 2557 37,612 เมกะวตัต์ 

ก ำลงัผลติไฟฟ้ำใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579 57,459 เมกะวตัต์ 

      จากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 21,648 เมกะวตัต์ 
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การผลติพลังงานไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชีวมวล 

CAGR =4.45% 

การผลติพลังงานความร้อนจากเชือ้เพลงิชีวมวล 

CAGR = 7.01% 
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ก ำลงัผลติไฟฟ้ำที่ปลดออกจำกระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579 -24,736 เมกะวตัต์ 

รวมก ำลงัผลติไฟฟ้ำทัง้สิน้ ณ สิน้ปี 2579 70,335 เมกะวตัต์ 

ท่ีมำ: PDP 2015 
 

ทัง้นี ้รัฐบำลได้มีนโยบำยสง่เสริมกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียน ซึ่งรวมถึงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลิงชีว
มวล เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรในประเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และเพิ่มควำมมั่นคงด้ำนพลงังำน ด้วยกำรสนับสนุนให้
มีกำรรับซือ้ไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนของผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนทัง้จำกผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก (Small Power 
Producer: SPP) และผู้ผลติไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (Very Small Power Producer: VSPP)  และมีมำตรกำรจูงใจด้ำนรำคำ
ผ่ำนระเบียบกำรรับซือ้ไฟฟ้ำ โดยจ ำนวนโครงกำรของโรงไฟฟ้ำขนำดเลก็และขนำดเล็กมำกที่มีกำรขำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิง
พำณิชย์ มีจ ำนวนเพิ่มขึน้จำก 39 โครงกำร เป็น 160 โครงกำร และมีปริมำณขำยตำมสญัญำเพิ่มขึน้จำก 254 เมกะวัตต์ 
ในปี 2551 เป็น 1,149 เมกะวตัต์ ในปี 2560 คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.25 ต่อปี ซึ่งสำมำรถแสดงรำยละเอียดได้
ดงันี ้ 

ปี SPP VSPP รวมทัง้หมด 
จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวัตต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวัตต์) 

จ านวน
โครงการ 

ปริมาณขาย
ตามสัญญา 
(เมกะวัตต์) 

2551 2 40 37 214 39 254 

2552 2 40 50 286 52 326 
2553 3 70 56 326 59 396 

2554 3 70 63 368 66 438 

2555 5 111 79 481 84 592 

2556 7 199 103 641 110 840 

2557 7 199 121 733 128 932 
2558 8 217 133 816 141 1,033 

2559 8 217 146 883 154 1,100 

2560 8 279 152 932 160 1,149 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน กระทรวงพลงังำน 
หมำยเหตุ: ข้อมูลกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ ณ วนัท่ี 11 ก.ค. 60 ข้อมูลกำรไฟฟ้ำสว่นภูมิภำค ณ วนัท่ี 19 ก.ค. 60 และข้อมูลกำรไฟฟ้ำนครหลวง ณ 

วนัท่ี 18 ก.ค. 60 
 

ส ำหรับโรงไฟฟ้ำชีวมวล รัฐบำลมีมำตรกำรจูงใจโดยในอดีตจะก ำหนดส่วนเพิ่มรำคำรับซือ้ไฟฟ้ำ (Adder) จำก
รำคำรับซือ้ไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำชีวมวลในอัตรำ 0.30 บำทต่อหน่วย เป็นระยะเวลำ 7 ปี นับจำกวันแรกที่เร่ิมต้นซือ้ขำย
ไฟฟ้ำ และในปัจจบุนัมีกำรเปลีย่นรูปแบบกำรรับซือ้ไฟฟ้ำในรูปแบบ Feed-in Tariff (“FiT”) ซึ่งผู้ประกอบกำรโรงไฟฟ้ำชีว
มวลจะได้รับอัตรำรับซือ้ไฟฟ้ำ บวกอัตรำรับซือ้ไฟฟ้ำพิเศษ ( “FiT Premium”) ตำมข้อก ำหนดของแต่ละโครงกำรและ
ประเภทเชือ้เพลิง นอกจำกนี ้ผู้ประกอบกำรโรงไฟฟ้ำชีวมวล จะได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรผลิตไฟฟ้ำจำก



  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2560 (56-1)                     สว่นท่ี 1 หน้ำท่ี 27 

เชือ้เพลิงชีวมวลจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์กำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็น
ระยะเวลำ 8 ปี ท ำให้ผู้ ประกอบกำรมีควำมสนใจในกำรที่จะลงทุนในโรงไฟฟ้ำชีวมวลอย่ำงต่อเนื่อง  โดยที่ผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลงังำน (กกพ.) จะด ำเนินกำรประกำศรับซือ้ไฟฟ้ำ เพื่อคัดเลือกผู้ สนใจด ำเนินกิจกำร
โรงไฟฟ้ำชีวมวลตำมก ำลงัผลติไฟฟ้ำที่ก ำหนดไว้  

ทัง้นี ้เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2560 คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (“กพช.”) ได้เห็นชอบกำรรับซือ้
ไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนในรูปแบบ FiT โดยมีเป้ำหมำยกำรรับซือ้ไฟฟ้ำทัง้หมด 568 เมกกะวัตต์ จำกโรงไฟฟ้ำใหม่
เท่ำนัน้ ทัง้นี ้ก ำหนดให้ผู้ด ำเนินกิจกำรโรงไฟฟ้ำต้องมีแผนกำรจัดหำเชือ้เพลิง และต้องมีแผนกำรพัฒนำเชือ้เพลิงใหม่
เพิ่มเติมในพืน้ที่ร่วมด้วย เช่น กำรปลกูพืชพลงังำน เป็นต้น รำยละเอียดกำรรับซือ้ไฟฟ้ำสำมำรถแสดงได้ดงันี ้

 
ประเภทโรงไฟฟ้า เป้าหมาย 

(เมกะวัตต์) 
ก าหนดวันจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์ 
(SCOD) 

FiT (บาทต่อหน่วย) FiT Premium  
(บาทต่อหน่วย) 

SPP Hybrid-Firm1/ 300 พ.ศ. 2563 เชือ้เพลงิทกุประเภท 3.66 - 
VSPP Semi-Firm2/ 268 พ.ศ. 2562 เชือ้เพลงิชีวมวล  4.24 – 4.82 - 0.30 – 0.50  ส ำหรับ

กำรขำยไฟในรูปแบบ 
Firm ที่มีระยะเวลำไม่
เกิน 6 เดือน 
- 0.50 ส ำหรับโครงกำร
ในพื น้ที่  3 จังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ และ 4 
อ ำเภอในจงัหวดัสงขลำ 

ก๊ำซชีวภำพจำกน ำ้เสีย
และของเสยี 

3.76 

ก๊ ำ ซ ชี ว ภ ำพ จ ำ กพื ช
พลงังำน  

5.34 
 

ท่ีมำ: ส ำนกันโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน 
หมำยเหตุ: 1/ SPP Hybrid-Firm โรงไฟฟ้ำขนำดมำกกว่ำ 10 เมกะวตัต์ แต่ไม่เกิน 50 เมกะวตัต์  โดยสำมำรถใช้เชือ้เพลิง ได้มำกกว่ำหรือ

เทำ่กบั 1 ประเภท โดยไม่ก ำหนดสดัสว่น และใช้ระบบกกัเก็บพลงังำน (ESS) ร่วมได้ ทัง้นี ้ต้องเป็นสญัญำประเภท Firm กับกำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติเทำ่นัน้ และห้ำมใช้เชือ้เพลงิฟอสซลิมำช่วยในกำรผลติไฟฟ้ำ ยกเว้นช่วงกำรเร่ิมเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้ำ  

 2/ VSPP Semi-Firm โรงไฟฟ้ำขนำดไม่เกิน 10 เมกะวตัต์ โดยใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ก๊ำซชีวภำพ (น ำ้เสีย/ของเสีย) และก๊ำซชีวภำพ 

(พืชพลงังำน) สำมำรถใช้ระบบกักเก็บพลังงำน (ESS) ร่วมได้ ต้องเป็นสญัญำประเภท Firm จ ำนวน 6 เดือน โดยจะต้อง
ครอบคลมุเดือนท่ีคำดวำ่จะมีกำรใช้พลงัไฟฟ้ำสูงสุด 4 เดือน (มีนำคม – มิถุนำยน) และส ำหรับ 6 เดือนท่ีเหลือจะเป็นสญัญำ 
Non-Firm ห้ำมใช้เชือ้เพลงิฟอสซลิช่วยในกำรผลติไฟฟ้ำ ยกเว้นช่วงกำรเร่ิมเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้ำ 

 
นอกจำกนี ้กพช.ได้เห็นชอบโครงกำรโรงไฟฟ้ำประชำรัฐ ส ำหรับพืน้ที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยรับซือ้ไฟฟ้ำ

จำกกำรผลติไฟฟ้ำชีวมวล ไม่เกิน 12 เมกะวัตต์ และจำกกำรผลิตไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ (พืชพลงังำน) ไม่เกิน 30 เมกะ
วัตต์ ซึ่งเป็นแนวทำงหนึ่งในกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนไฟฟ้ำภำคใต้ ซึ่งปัจจุบันมีก ำลังกำรผลิตอยู่ที่ 3,089 เมกะวัตต์ 
ขณะที่ควำมต้องกำรไฟฟ้ำสงูสดุของระบบกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) อยู่ที่ 2,713 เมกะวัตต์ และหำกเกิด
กรณีวิกฤติหรือเหตุสดุวิสยัที่ท ำให้โรงไฟฟ้ำหลกัในพืน้ที่หยุดกะทันหัน จะส่งผลให้ภำคใต้มีก ำลังผลิตไฟฟ้ำส ำรองไม่
เพียงพอ 
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จำกข้อมลูจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลงังำน กระทรวงพลงังำน โรงไฟฟ้ำชีวมวลทัง้ขนำดเล็ก
และขนำดเลก็มำกที่มีภำระผกูพนัในกำรขำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์ มีทัง้สิน้ 207 โครงกำร รวมก ำลงักำรผลิตติดตัง้
ทัง้สิน้ 2,456 เมกะวตัต์ ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดงันี ้

 
ขายไฟฟ้าเข้าระบบเชิง

พาณิชย์แล้ว  
เซ็นสัญญาซือ้ขายไฟ  
แต่ยังไม่ขายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ 

รวม  
(1) + (2) 

เป้าหมาย 
AEDP 

ส่วนที่เหลือ
จากเป้าหมาย 

AEDP 
จ ำนวน
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ ำนวน
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลติ 
(เมกะวตัต์) 

จ ำนวน
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก ำลงักำรผลติ 
(เมกะวตัต์) 

ก ำลงักำรผลติ 
(เมกะวตัต์) 

160 2,113 47 344 207 2,457 5,570 3,113 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน กระทรวงพลงังำน 
หมำยเหตุ: ข้อมูลกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ ณ วนัท่ี 11 ก.ค. 60 ข้อมูลกำรไฟฟ้ำสว่นภูมิภำค ณ วนัท่ี 19 ก.ค. 60 และข้อมูลกำรไฟฟ้ำนครหลวง ณ 

วนัท่ี 18 ก.ค. 60 
 

2. การใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงานความร้อน  
ภำคอตุสำหกรรมกำรผลิตของไทยมีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงเพื่อผลิตพลงังำนควำมร้อนไว้ใช้ในกระบวนกำร

ผลติ เช่นอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม อุตสำหกรรมกระดำษ อุตสำหกรรมสิ่งทอ อุตสำหกรรมเคมี เป็นต้น โดยใช้

หม้อไอน ำ้ (Boiler) เพื่อผลติพลงังำนควำมร้อนในรูปแบบของไอน ำ้  โดยหม้อไอน ำ้จะใช้เชือ้เพลิงในกำรเผำไหม้ และผลิต

พลงังำนควำมร้อน ซึง่เชือ้เพลงิที่ใช้ในกำรเผำไหม้นัน้แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) เชือ้เพลงิที่เป็นของแข็ง เช่น ถ่ำนหิน 

กะลำปำล์ม แกลบ (2) เชือ้เพลงิที่เป็นของเหลว เช่น น ำ้มันก๊ำด น ำ้มันเตำ น ำ้มันดีเซล (3) เชือ้เพลิงที่เป็นก๊ำซ เช่น ก๊ำซ

ธรรมชำติ ก๊ำซหงุต้ม ก๊ำซชีวภำพ ทัง้นี ้กำรใช้เชือ้เพลงิประเภทใดขึน้อยู่กบักำรออกแบบหม้อไอน ำ้ โดยส่วนใหญ่เชือ้เพลิง

ประเภทเดียวกนัจะสำมำรถใช้แทนกนัได้ อย่ำงไรก็ตำม จะต้องมีกำรตัง้ค่ำปรับเคร่ืองใหม่ให้สำมำรถรองรับเชือ้เพลิงที่จะ

ใช้แทนด้วย จำกข้อมูลดิบของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม มีผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมที่ใช้หม้อไอน ำ้ 6,665 รำย 

รวมจ ำนวนหม้อไอน ำ้ทัง้สิน้ 15,317 ลูก ซึ่งมีขนำดควำมดันและแรงม้ำต่ำงกันออกไปตำมควำมต้องกำรใช้งำนของ

ผู้ประกอบกำรโรงงำนอตุสำหกรรม โดยสำมำรถแบ่งตำมประเภทเชือ้เพลงิที่ใช้ของหม้อไอน ำ้ได้ดงันี ้
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ทัง้นี ้หม้อไอน ำ้ที่ใช้เชือ้เพลงิที่เป็นของแข็ง หรือสำมำรถใช้เชือ้เพลิงได้ 2 ประเภท ได้แก่ของแข็งและของเหลว 
หรือของแข็งและก๊ำซ มีจ ำนวน 4,793 ลกู หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 31.72 จำกจ ำนวนหม้อไอน ำ้ทัง้หมด ในจ ำนวนนี ้
หม้อไอน ำ้ที่สำมำรถใช้เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นของแข็งได้ 4,216 ลกู ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอย่ำง
ต่อเนื่อง นอกจำกนี ้ผู้ประกอบกำรที่ใช้ถ่ำนหินมีโอกำสจะเปลี่ยนมำใช้เชือ้เพลิงชีวมวล เนื่องจำกกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวล
สง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยกว่ำกำรใช้ถ่ำนหิน ซึง่จะสง่ผลให้ปริมำณกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพิ่มขึน้ในอนำคต 

ในกำรผลติพลงังำนควำมร้อน กะลำปำล์มถือเป็นเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีบทบำทส ำคัญ เนื่องจำกกะลำปำล์มให้ค่ำ
ควำมร้อนสงู โดยปริมำณกะลำปำล์มจะขึน้อยู่กับผลผลิตปำล์มน ำ้มันในประเทศไทย ซึ่งประเทศไทยจัดได้ว่ำเป็นผู้ผลิต
ปำล์มน ำ้มนัอนัดบั 3 ของโลก โดยในปี 2559 ศนูย์สำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตรคำดกำรณ์ว่ำจะมี
ผลผลิตปำล์มน ำ้มันที่ประมำณ 11.68 ล้ำนตัน ซึ่งจะก่อให้เกิดปริมำณกะลำปำล์มเชิงทฤษฎีประมำณ 0.47 ล้ำนตัน 
อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกะลำปำล์มในประเทศไทยมีไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้จึงมีกำรน ำเข้ำกะลำปำล์มจำกประเทศ
อินโดนีเซียและมำเลเซีย ซึง่เป็นผู้ผลติปำล์มน ำ้มนัเป็นอนัดบั 1 และ 2 ของโลก ตำมล ำดับ โดยหำกค ำนวณปริมำณกะลำ
ปำล์มเชิงทฤษฏีโดยใช้อตัรำสว่นชีวมวลต่อผลลติปำล์มน ำ้มนัที่ 0.04 ปริมำณกะลำปำล์มรวมของประเทศอินโดนีเซียและ
มำเลเซียจะเท่ำกบั 7.79 ล้ำนตัน และ 4.17 ล้ำนตัน ตำมล ำดับ ทัง้นี ้กรมศุลกำกรไม่มีกำรเปิดเผยยอดกำรน ำเข้ำกะลำ
ปำล์มของประเทศไทย จึงไม่สำมำรถระบุปริมำณกะลำปำล์มที่น ำเข้ำมำจำก 2 ประเทศดังกล่ำวได้ โดยปริมำณกะลำ
ปำล์มเชิงทฤษฎีของแต่ละประเทศสำมำรถแสดงได้ดงันี ้
 

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2550 ถงึปี 2559 ของประเทศไทย 
ประเทศไทย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ผลผลติปำล์มน ำ้มนั (ล้ำนตนั) 1/ 8.16 8.22 10.76 11.31 12.43 12.47 11.01 10.94 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี (ล้านตัน)2/ 0.33 0.33 0.43 0.45 0.50 0.50 0.44 0.47 
ท่ีมำ: ศูนย์สำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร และ มูลนธิิพลงังำนเพ่ือสิง่แวดล้อม 
หมำยเหตุ: 1/ ผลผลติปำล์มน ำ้มนัปี 2559 คำดกำรณ์โดยศูนย์สำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 
                2/ ปริมำณกะลำปำล์มเชิงทฤษฎีค ำนวณจำกอตัรำสว่นชีวมวลต่อผลผลติ (Residue Product Ratio) ท่ี 0.04 
 

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2552 ถงึปี 2558 ของประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศอินโดนีเซีย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

พืน้ที่เพำะปลกูปำล์มน ำ้มนั (ล้ำนเฮกตำร์) 7.95 8.55 9.10 10.13 10.47 10.75 11.30 
ประมำณกำรผลผลติปำล์มน ำ้มนั  
(ล้ำนตนั)1/ 

135.39  145.61  154.97  172.51  178.30  183.07  192.44  

ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี  
(ล้านตัน)2/ 

 5.42   5.82   6.20   6.90   7.13   7.32   7.70  

ท่ีมำ: Badan Pusat Statistik 
หมำยเหตุ: 1/ ผลผลติปำล์มน ำ้มนัตัง้แต่ปี 2552 ถึงปี 2558 ถูกประมำณกำรจำกอตัรำผลผลิตปำล์มน ำ้มันในปี 2548 ท่ี 17.03 ตันต่อเฮกตำร์ 

จำกกำรเก็บข้อมูลของ PWC  
 2/ ปริมำณกะลำปำล์มเชิงทฤษฎีค ำนวณจำกอตัรำสว่นชีวมวลต่อผลผลติ (Residue Product Ratio) ท่ี 0.04 
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ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎีปี 2552 ถงึปี 2559 ของประเทศมาเลเซีย 
ประเทศมาเลเซีย 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

พืน้ที่เพำะปลกูปำล์มน ำ้มนั (ล้ำนเฮกตำร์)  4.69   4.85   5.00   5.08   5.23   5.39   5.64  5.74 
อตัรำผลผลติปำล์มน ำ้มนั (ตนัต่อเฮกตำร์) 19.20  18.03  19.69  18.89  19.02   18.63   18.48  15.91 
ผลผลติปำล์มน ำ้มนั (ล้ำนตนั) 90.07  87.51  98.45  95.90  99.47  100.46  104.28  91.29 
ปริมาณกะลาปาล์มเชิงทฤษฎี (ล้านตัน) 1/  3.60   3.50   3.94   3.84   3.98   4.02   4.17  3.65 
ท่ีมำ: Economic & Industry Development Division, Malaysian Palm Oil Board 
หมำยเหตุ: 1/ ปริมำณกะลำปำล์มเชิงทฤษฎีค ำนวณจำกอตัรำสว่นชีวมวลต่อผลผลติ (Residue Product Ratio) ท่ี 0.04 
 

 ในสว่นของเชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลพลอยได้จำกไม้ ถือเป็นเชือ้เพลิงชีวมวลหนึ่งที่มีควำมส ำคัญ เนื่องจำกเป็น
เชือ้เพลงิชีวมวลที่ยงัมีปริมำณอปุทำนในประเทศที่เพียงพอ โดยมูลนิธิพลงังำนเพื่อสิ่งแวดล้อมประเมินปริมำณเชือ้เพลิง
ชีวมวลเชิงทฤษฎีที่ได้จำกไม้ยำงพำรำ ซึ่งเป็นไม้ที่มีกำรโค่นจำกกำรท ำสวนยำงทุกปี โดยค ำนวณจำกพืน้ที่ที่ให้ผลผลิต 
และอตัรำสว่นชีวมวลต่อพืน้ที่ที่ให้ผลผลติที่ 3 ตนัต่อไร่ส ำหรับขีเ้ลือ่ย 5 ตนัต่อไร่ส ำหรับรำกไม้ และ 12 ตันต่อไร่ส ำหรับปีก
ไม้และเศษไม้ โดยปริมำณชีวมวลไม้ยำงพำรำเชิงทฤษฎีปี 2557 ถงึปี 2559 สำมำรถแสดงได้ดงันี ้
 
ปริมาณชีวมวลไม้ยางพาราเชิงทฤษฎีปี 2557 ถงึปี 2559 

 ประเทศไทย 2557 2558 2559 
เนือ้ที่ที่กรีดยำงได้ทั่วประเทศ (ไร่) 1/ 18,223,833 18,846,009 19,613,559 
พืน้ที่ที่ให้ผลผลติ (ไร่)  2/ 728,953 753,840 784,542 
ปริมำณขีเ้ลือ่ยไม้ยำงพำรำเชิงทฤษฎี (ล้ำนตนั) 2.19 2.26 2.35 
ปริมำณรำกไม้ยำงพำรำเชิงทฤษฎี (ล้ำนตนั) 3.64 3.77 3.92 
ปริมำณปีกไม้และเศษไม้ยำงพำรำเชิงทฤษฎี (ล้ำนตนั) 8.75 9.05 9.41 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 
หมำยเหตุ: 1/ พืน้ท่ีท่ีกรีดยำงได้ทัว่ประเทศปี 2559 คำดกำรณ์โดยศูนย์สำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 
                 2/ พืน้ท่ีให้ผลผลติค ำนวณจำกเนือ้ท่ีกรีดได้ของยำงพำรำจำกส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรเกษตร หำรด้วย 25 
 

 ส ำหรับชีวมวลจำกเศษไม้อื่นๆ ในปี 2556 มลูนิธิพลงังำนเพื่อสิง่แวดล้อมได้ประเมินศักยภำพชีวมวลเศษไม้อื่นๆ 
เฉพำะไม้ 13 ประเภท ที่อนญุำตให้เข้ำโรงเลือ่ยเท่ำนัน้ ตำมประกำศของกระทรวงอุตสำหกรรมและกรมป่ำไม้ ได้แก่ ยูคำ
ลปิตสั กระถินณรงค์ กระถินเทพำ กระถินยักษ์ สะเดำเทียม สนทะเล สนปฎิพัทธ์ มะพร้ำว มะขำม มะปรำงบ้ำน มะไฟ
บ้ำน จำมจรีุ และไม้ตำล ซึง่ประมำณกำรว่ำจะมีปริมำณชีวมวลเศษไม้อื่นๆเชิงทฤษฎีประมำณ 18.51 ล้ำนตนั 
 
ประเทศญ่ีปุ่น 
 ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีกำรใช้พลงังำนสงูติดอนัดบัของโลก เนื่องจำกเป็นประเทศที่มีขนำดเศรษฐกิจใหญ่
เป็นอนัดบั 3 ของโลก และเป็นประเทศที่มีกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำมำกเป็นอันดับ 2 ของกลุ่มประเทศ OECD โดยก่อนกำร
เกิดอุบัติเหตุที่โรงไฟฟ้ำพลงังำนนิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิ (Fukushima Daiichi Nuclear Power Station) ในปี 2554 กำร
ผลติพลงังำนของญ่ีปุ่ นสว่นใหญ่ใช้เชือ้เพลิงฟอสซิล (ประมำณร้อยละ 60) และพลงังำนนิวเคลียร์ (ประมำณร้อยละ 30) 
หลงัเกิดอบุติัเหตปุระเทศญ่ีปุ่ นได้ลดกำรใช้พลงังำนนิวเคลียร์ และหันมำใช้เชือ้เพลิงฟอสซิลมำกขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ ท ำ
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ให้ต้องมีกำรน ำเข้ำเชือ้เพลงิฟอสซิลจำกต่ำงประเทศ เนื่องจำกประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่มีแหล่งเชือ้เพลิงฟอสซิลน้อย 
สง่ผลให้ต้นทนุพลงังำนเพิ่มสงูขึน้ และกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรใช้พลงังำนฟอสซิลเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งส่งผลต่อกระทบ
ต่อควำมมัน่คงด้ำนพลงังำน และสิง่แวดล้อมของประเทศ รัฐบำลญ่ีปุ่ นจึงมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนพลงังำนใหม่  โดย
มีมติเห็นชอบแผนยทุธศำสตร์พลงังำนฉบบัที่ 4 เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน 2557 (Strategic Energy Plan (April 2014)) ซึ่งมุ่ง
สู่กำรสร้ำงสมดุลทำงพลงังำน (3E+S) ได้แก่ควำมมั่นคงทำงพลงังำน (Energy Security) ประสิทธิภำพทำงเศรษฐกิจ 
(Economic Efficiency) กำรอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม (Environmental Conservation) และควำมปลอดภัย (Safety) โดยตำม
แผนยุทธศำสตร์พลงังำนฉบับที่ 4 ได้เป็นกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยในอนำคต โดยเป้ำหมำยส ำคัญหนึ่ง คือ
สดัสว่นกำรจดัหำพลงังำนไฟฟ้ำของประเทศ โดยตัง้เป้ำลดกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลิงฟอสซิล และเพิ่มกำรผลิต
พลงังำนจำกพลงังำนทดแทนในสดัสว่นประมำณร้อยละ 22 ถงึ ร้อยละ 24  
 

 
 

จำกข้อมลูของ Ministry for Economy, Trade and Industry ของประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศญ่ีปุ่ นจะเป็นประเทศที่
มีควำมต้องกำรเชือ้เพลงิชีวมวลสงูเป็นอันดับที่ 5 ของโลก โดยรัฐบำลมีนโยบำยที่จะส่งเสริมกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำจำก
เชือ้เพลงิชีวมวลให้เพิ่มขึน้เป็น 2 เท่ำของปัจจบุนั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.70 ถึง ร้อยละ 4.60 ของกำรผลิตพลงังำนจำก
พลงังำนทดแทนตำมเป้ำหมำยสดัสว่นพลงังำนปี 2573 ในแง่ของกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำ รัฐบำลได้ท ำกำรสนับสนุนกำรใช้
พลงังำนทดแทนเพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำผ่ำนนโยบำยกำรรับซือ้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 
จงึท ำให้โรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทน รวมถงึโรงไฟฟ้ำชีวมวลเพิ่มจ ำนวนมำกขึน้นบัตัง้แต่ปี 2555 ที่มีกำรใช้นโยบำยดงักลำ่ว  

 ปริมำณเชือ้เพลงิชีวมวลมีไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ในประเทศ ประเทศญ่ีปุ่ นจึงมีกำรน ำเข้ำเชือ้เพลิงชีว
มวลเพื่อมำใช้ในกำรผลติพลงังำน ทัง้ในสว่นของกะลำปำล์ม เชือ้เพลงิชีวมวลอดัแท่ง ไม้สบั และเชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆ โดย
ในสว่นของกะลำปำล์ม ประเทศญ่ีปุ่ นมีกำรน ำเข้ำกะลำปำล์มเพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2556 ซึ่งน ำเข้ำจำกประเทศ
อินโดนีเซีย และมำเลเซียเป็นหลกั ปริมำณกำรน ำเข้ำกะลำปำล์มของประเทศญ่ีปุ่ นสำมำรถแสดงได้ ดงันี ้
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 ทัง้นี ้บริษัทคำดกำรณ์ว่ำปริมำณควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นจะเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
เนื่องจำก โรงไฟฟ้ำชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นก ำลงัทยอยเปิดด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรสนับสนุนกำรใช้พลงังำนทดแทน
เพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำของรัฐบำล โดย Argus Media ได้ท ำกำรประมำณกำรควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศ
ญ่ีปุ่ นไว้ในเอกสำรกำรเข้ำร่วมสมัมนำ Argus Biomass Asia 2016 หัวข้อ Insights into Japan’s Power Policies – 
Driver of Future Biomass Demand ว่ำควำมต้องกำรเชือ้เพลิงชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2573 จะอยู่ระหว่ำง 23.6 
ล้ำนตนั ถงึ 32.3 ล้ำนตนัต่อปี 
 
ประเทศเกาหลีใต้ 

ประเทศเกำหลีใต้เป็นประเทศที่พึ่งพำกำรน ำเข้ำเชือ้เพลิง โดยมีกำรน ำเข้ำเชือ้เพลิงกว่ำร้อยละ 97 ของกำร
บริโภคพลงังำนขัน้ต้น เนื่องจำกทรัพยำกรเชือ้เพลิงภำยในประเทศมีไม่เพียงพอ ประเทศเกำหลีใต้จึงมีกำรน ำเข้ำ ก๊ำซ
ธรรมชำติ ถ่ำนหิน น ำ้มนัดิบ ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก โดยกำรใช้พลงังำนขัน้ต้นทัง้หมดของประเทศเกำหลีใต้ในปี 2559 
เท่ำกบั 286.20 ล้ำนตนัเทียบเท่ำน ำ้มนัดิบ และแบ่งสดัสว่นกำรใช้พลงังำนขัน้ต้นตำมประเภทของเชือ้เพลงิได้ดงันี ้
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หลังกำรเกิดอุบัติเหตุที่โรงไฟฟ้ำพลงังำนนิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิที่ญ่ีปุ่ น และกำรตรวจพบปัญหำโรงไฟฟ้ำ
นิวเคลยีร์ใช้ชิน้สว่นเตำปฏิกรณ์ที่มีใบรับรองปลอมหลำยแหล่งในประเทศเกำหลีใต้ในช่วงปลำยปี 2555 รัฐบำลเกำหลีใต้
จงึได้ปรับแผนกำรใช้พลงังำนระยะยำว จำกแผนเดิมในปี 2551 ที่มีกำรพึ่งพำพลงังำนนิวเคลียร์ โดยแผนใหม่ในปี 2557 
รัฐบำลเกำหลใีต้ได้พยำยำมหำสมดลุของสดัสว่นกำรใช้พลงังำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรใช้พลงังำนของประเทศ กำร
ใช้พลงังำนนิวเคลียร์ในสดัส่วนที่เหมำะสม และลดกำรน ำเข้ำพลงังำนฟอสซิล ผ่ำนกำรสนับสนุนกำรใช้พลงังำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และกำรใช้พลงังำนทำงทดแทน ในเดือนกันยำยน ปี 2557 รัฐบำลได้ประกำศ The Fourth New & 
Renewable Energy Development Framework ซึ่งระบุเป้ำหมำยสัดส่วนกำรจัดหำพลงังำนขัน้ต้น (Total Primary 
Energy Supply) ให้มำจำกพลงังำนทดแทนร้อยละ 11.00 ในปี 2578 ซึ่งก ำหนดสดัส่วนกำรใช้พลงังำนทดแทนประเภท
ต่ำงๆดงันี ้

 
ประเภทพลังงาน

ทดแทน 
สัดส่วนการใช้พลังงานต่อการจดัหาพลังงานขัน้ต้นจาก

พลังงานทดแทน (ร้อยละ) 
พลงังำนขยะ 29.1 
พลงังำนแสงอำทิตย์ 22.0 
พลงังำนลม 18.2 
พลังงานชีวมวล 18.0 
พลงังำนควำมร้อนใต้ภิภพ 8.5 
พลงังำนน ำ้ 2.9 
พลงังำนจำกคลืน่ทะเล 1.3 

                        ท่ีมำ: Korea Trade-Investment Promotion Agency 

 
นอกจำกนี ้ตัง้แต่ปี 2555 รัฐบำลเกำหลใีต้ได้มีกำรออก Renewable Portfolio Standard (“RPS”) เพื่อสนับสนุน

กำรใช้พลงังำนทดแทน โดยก ำหนดให้โรงไฟฟ้ำทัง้ของรัฐบำล และเอกชนที่มีก ำลงักำรผลิตมำกกว่ำ 500 เมกะวัตต์ ต้องมี
กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนตำมสดัสว่นที่ก ำหนด โดยเร่ิมตัง้แต่ร้อยละ 2.00 ของกำรผลิตไฟฟ้ำทัง้หมดในปี 2555 
และเพิ่มสดัสว่นขึน้ทกุปีจนถงึร้อยละ 10.00 ในปี 2567 ซึง่ ณ สิน้ปี 2558 มีโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 17 โรงที่เข้ำเกณฑ์ก ำหนดนี ้
โดยในปี 2561 RPS ได้ก ำหนดสดัสว่นของกำรใช้พลงังำนทดแทนในโรงไฟฟ้ำที่ก ำลงักำรผลิตมำกกว่ำ 500 เมกะวัตต์ อยู่
ที่ร้อยละ 5.00 ซึง่เพิ่มขึน้จำกปี 2560 ที่ร้อยละ 4.00 

จำกข้อมูลของ Argus Media ปริมำณกำรน ำเข้ำ Wood pellet ของเกำหลีใต้เพิ่มขึน้จำกนโยบำยพลงังำน
ทดแทนของภำครัฐ และก ำลงักำรผลติของโรงไฟฟ้ำที่เพิ่มขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรน ำเข้ำจำกประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยในปี 2560 ปริมำณน ำเข้ำ Wood pellet เพิ่มขึน้ร้อยละ 41.7 จำก 1.72 ล้ำนตัน เป็น 2.43 ล้ำนตัน โดย
ปริมำณกำรน ำเข้ำ Wood pellet จำกประเทศต่ำงๆสำมำรถแสดงได้ดงัตำรำงด้ำนลำ่งนี ้

 
ประเทศ  ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 

ปี 2559  ปี 2560 
แคนำดำ 35,300 151,700 
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ประเทศ  ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
ปี 2559  ปี 2560 

อินโดนีเซีย 75,900 119,600 
มำเลเซีย 199,200 404,500 
รัสเซีย 125,900 128,000 
ไทย 20,500 94,600 
เวียดนำม 1,255,000 1,517,700 
อื่นๆ 4,500 16,100 
รวม 1,716,300 2,432,200 

 
ในปี 2559 โรงไฟฟ้ำเกำหลใีต้ที่อยู่ภำยใต้กำรควบคมุของรัฐได้เสนอย่ืนประมลูรับซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อส่งมอบ

ในปีดงักลำ่ว จ ำนวน 2.9 ล้ำนตนั ซึง่ประมำณว่ำมำจำกควำมต้องกำรเดิมที่เคยเสนอย่ืนประมำณ 0.89 ล้ำนตัน จึงเท่ำกับ
ว่ำควำมต้องกำรของปี 2560 จำกโรงไฟฟ้ำเกำหลอียู่ภำยใต้กำรควบคมุของรัฐเหล่ำนีอ้ยู่ที่ประมำณ 2 ล้ำนตัน นอกจำกนี ้
Korean South-East Power Co. (“Koen”) โรงไฟ้ำของรัฐบำลเกำหลีได้เปลี่ยนจำกกำรใช้ถ่ำนหินเป็นกำรใช้เชือ้เพลิงชีว
มวลส ำหรับโรงไฟฟ้ำ Yeongdong Unit 1 ก ำลงักำรผลิต 125 เมกะวัตต์ ซึ่งจะเพิ่มควำมต้องกำรให้กับ Wood pellet อีก 
0.55 ล้ำนตันต่อปี โดยปกติ Wood pellet ที่ Koen รับซือ้จะเป็น Wood pellet ที่มีคุณภำพสงูซึ่งผู้ผลิตในเวียดนำมไม่
สำมำรถสง่มอบให้ได้ ซึง่จะเป็นโอกำสให้ไทยสำมำรถสง่ออก Wood pellet ที่มีคณุภำพตำมที่ตลำดเกำหลีต้องกำรได้มำก
ขึน้ 

ทัง้นี ้จำกกำรประมำณกำรของ Argus Media ควำมต้องกำร Wood pellet ในเกำหลีใต้สำมำรถเพิ่มสงูถึง 3.8 – 
3.9 ล้ำนตนัต่อปี ในปี 2561 ซึง่มีปัจจยัหลกัมำจำกควำมต้องกำรใช้ของโรงไฟฟ้ำที่ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลร่วม (Biomass co-
firing) ของผู้ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (Independent Power Producer: IPP) ร่วมกับควำมต้องกำรจำกสดัส่วนกำรใช้ชีวมวลที่
เพิ่มมำกขึน้ในทกุๆปีจำก RPS 

 
 
ประเทศญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้ – ความต้องการใช้เช้ือเพลิงชีวมวลอัดแท่ง 
 ควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอดัแท่งในภำคอตุสำหกรรมส ำหรับประเทศต่ำงๆทั่วโลกมีเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 
และมีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะมีควำมต้องกำรใช้เพิ่มขึน้อย่ำงมำกในอนำคต ในปี 2559 ควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอัด
แท่งในภำคอตุสำหกรรมมีอยู่ประมำณ 13.8 ล้ำนตนัต่อปี โดยจำกกำรประมำณกำรของ FutureMetrics1/ จำกปี 2553 ไป
อีก 15 ปี จนถึงปี 2568 ควำมต้องกำรเชือ้เพลิงชีวมวลจะเพิ่มขึน้เฉลี่ยอยู่ที่ 2.74 ล้ำนตันต่อปี ซึ่งกำรเติบโตของควำม
ต้องกำรหลกันัน้มำจำกประเทศญ่ีปุ่ นและเกำหลใีต้ซึ่งมีนโยบำยกำรสนบัสนนุกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลเพื่อผลติกระแสไฟฟ้ำ  
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ความต้องการใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอัดแท่งในภาคอุตสาหกรรมตัง้แต่ปี 2553 ถงึปี 2568 

 
 
 
ท่ีมำ: Wood Pellet Association of Canada 
หมำยเหตุ: 1/ FutureMetrics เป็นบริษัทท่ีปรึกษำท่ีมีควำมเช่ียวชำญในตลำดชีวมวลอดัแทง่ 
 2/ ตวัเลขควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอัดแท่งในอดีตปี 2553 ถึงปี 2559 เป็นตัวเลขจำก Argus Direct ส่วนตัวเลขประมำณ

กำรในอนำคตมำจำก FutureMetrics  
 

ประเทศญ่ีปุ่ นเร่ิมมีกำรผลติ Wood Pellet ภำยในประเทศตัง้แต่ปี 2553 และเร่ิมมีกำรน ำเข้ำ Wood Pellet ในปี 
2555  โดยปริมำณกำรน ำเข้ำ Wood Pellet จำกต่ำงประเทศมีปริมำณเพิ่มสงูขึน้อย่ำงรวดเร็ว ทัง้นี ้หำกเปรียบเทียบในแง่
ของก ำลงักำรผลติ โรงงำนผลติ Wood Pellet ของประเทศญ่ีปุ่ นจะมีขนำดเล็ก มีก ำลงักำรผลิตอยู่ระหว่ำง 100 ถึง 1,000 
ตนัต่อปี ในขณะที่โรงงำนผลติ Wood Pellet ในต่ำงประเทศเป็นโรงงำนขนำดใหญ่ มีก ำลงักำรผลิตหลำยหมื่นตันต่อปี ซึ่ง
ท ำให้เกิดกำรประหยดัต่อขนำด ท ำให้รำคำ Wood Pellet ในต่ำงประเทศสำมำรถแข่งขันได้กับรำคำ Wood Pellet ที่ผลิต
ในประเทศ และเกิดกำรน ำเข้ำเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกผู้ ใช้ชำวญ่ีปุ่ น  
 

 
ในสว่นของประเทศเกำหลใีต้ ซึง่มีหลำยโรงไฟฟ้ำเลอืกที่จะเปลีย่นจำกกำรใช้ถ่ำนหินมำเป็นกำรใช้ Wood Pellet 

เนื่องจำกสำมำรถท ำได้ง่ำย จนปริมำณกำรน ำเข้ำ Wood Pellet มีจ ำนวนเพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ปริมำณกำรน ำเข้ำ 
Wood Pellet ของประเทศเกำหลใีต้แบ่งตำมแหลง่ที่มำในปี 2557 เป็นดงันี ้

อัตราการเตบิโตเฉล่ียจากปี 2553 ถงึ 2568 อยู่ที่ปีละ 2.74 ล้านตันต่อปี 

2553      2554        2555        2556       2557       2558        2559        2560     2561      2562     2563     2564       2565     2566      2567       2568      

 

 

 

 

สหราชอาณาจักร เนเธอร์แลนด์ เบลเย่ียม เดนมาร์ค สวีเดน อ่ืนๆ เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่น แคนาดา 
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ประเทศ ปริมาณการน าเข้า (ตัน) 
เวียดนำม             742,794  
แคนำดำ             344,261  
จีน             287,063  
มำเลเซีย             168,336  
ไทย             110,752  
อินโดนีเซีย               62,729  
สหรัฐอเมริกำ               61,977  
รัสเซีย               34,756  
ออสเตรเลยี               26,751  
ญ่ีปุ่ น                4,290  

                                                       ท่ีมำ: 2015 ITA Renewable Fuels Top Markets Report 

 
ทัง้นี ้หำกประเมินจำกนโยบำยกำรสนบัสนนุกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลของประเทศญ่ีปุ่ นและเกำหลีใต้ แนวโน้มกำร

น ำเข้ำ Wood Pellet ของประเทศญ่ีปุ่ นและเกำหลใีต้ น่ำจะมีเพิ่มขึน้อย่ำงมำก และต่อเนื่องไปในอนำคต 
 
สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South East Asian Nations: ASEAN) 
 ในปัจจุบัน ASEAN ถือเ ป็นหนึ่งในภูมิภำคที่มีกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็ว โดย OECD 
Development Center ได้คำดกำรณ์อัตรำกำรขยำยตัวเฉลี่ยต่อปีของ ASEAN อยู่ที่ร้อยละ 4.6 ในปี 2558 และร้อยละ 
5.2 ในปี 2559 ถงึปี  2563 ซึง่น ำโดยกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนำม เขมร ลำว และพม่ำ จึง
สำมำรถคำดกำรณ์ได้ว่ำควำมต้องกำรพลงังำนในภูมิภำคนีจ้ะขยำยตัวเพิ่มขึน้ โดย ASEAN Center for Energy ได้
ประมำณกำรควำมต้องกำรพลงังำนขัน้ต้น ไว้ใน 4th ASEAN Energy Outlook ว่ำจะเพิ่มขึน้จำกระดับ 619.00 ล้ำนตัน
เทียบเท่ำน ำ้มนัดิบ ในอตัรำเฉลีย่ร้อยละ 4.7 ต่อปี ตัง้แต่ปี 2556 ไปจนถงึระดบั 1,685.00 ล้ำนตนัเทียบเท่ำน ำ้มันดิบ ในปี 
2578 ซึง่ถือเป็นควำมท้ำทำยในกำรจดัหำพลงังำนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรส ำหรับ ASEAN โดยในวันที่ 24 กันยำยน 
2557 ASEAN ได้มีกำรพัฒนำ ASEAN Plan of Action for Energy Cooperation (APAEC) 2016 – 2025 ซึ่งเป็น
แนวทำงในกำรวำงนโยบำยพลงังำนส ำหรับประเทศสมำชิกเพื่อน ำไปสูค่วำมมั่นคง ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึง และควำม
ยั่งยืนของพลงังำน โดยแบ่งแผนกำรด ำเนินงำนออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกระหว่ำงปี 2559 ถึงปี 2563 และช่วงสอง
ระหว่ำงปี 2564 ถงึปี 2568 โดยหนึง่ในเจ็ดกลยทุธ์หลกัใน Program Areas ของ APAEC คือ กลยทุธ์ด้ำนพลงังำนทดแทน 
โดยกำรตัง้เป้ำที่จะเพิ่มสดัสว่นพลงังำนทดแทนให้เป็นร้อยละ 23.0 ของกำรจัดหำพลงังำนขัน้ต้น (Total primary energy 
supply) ภำยในปี 2568 ซึง่ถือเป็นปัจจยัหลกัที่จะเพิ่มควำมต้องกำรเชือ้เพลงิจำกพลงังำนทดแทนในภูมิภำคนี ้
 
สหภาพยุโรป (European Union: EU) 

ปี 2559 กำรใช้พลงังำนขัน้ต้นของสหภำพยุโรป รวมทัง้หมดเท่ำกับ 1,630.90 ล้ำนตันเทียบเท่ำน ำ้มันดิบ โดยมี
สดัสว่นของกำรใช้พลงังำนทดแทนอยู่ร้อยละ 13.1 ของปริมำณควำมต้องกำรพลงังำนขัน้ต้นของสหภำพยุโรป เมื่อวันที่ 24 
ตลุำคม 2557 คณะมนตรียโุรปซึ่งเป็นที่ประชุมระดับหัวหน้ำรัฐบำลประเทศสมำชิกสหภำพยุโรปได้มีมติก ำหนดเป้ำหมำย
ด้ำนพลงังำนและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเพื่อลดปัญหำโลกร้อน โดยมีเป้ำหมำยในปี 2573 ได้แก่ (1) ลดกำร
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ปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงน้อยร้อยละ 40.0 (2) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน (energy efficiency) อย่ำงน้อยร้อยละ 
27.0 (3) เพิ่มสดัสว่นพลงังำนหมนุเวียนเป็นอย่ำงน้อยร้อยละ 27.0 ของควำมต้องกำรพลงังำนทัง้สหภำพยโุรป 

 

จำกข้อมูล AEBIOM Statistical Report 2016 ของ The European Biomass Association (AEBIOM) แหล่ง
พลงังำนทดแทนที่มีกำรใช้สงูสดุในสหภำพยโุรป คือพลงังำนจำกสำรอินทรีย์ (Bioenergy) โดยในปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 
61 ของกำรใช้พลงังำนทดแทนทัง้หมดของสหภำพยโุรป ซึ่งเชือ้เพลิงชีวมวลถูกใช้มำกที่สดุ โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 69 
ของกำรใช้พลงังำนจำกสำรอินทรีย์ ส่วนกำรใช้เชือ้เพลิงชีวภำพและก๊ำซชีวภำพ คิดเป็นสดัส่วนอย่ำงละร้อยละ 12 และ
เชือ้เพลงิขยะคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 ของกำรใช้พลงังำนจำกสำรอินทรีย์ทัง้หมด 

ทัง้นี ้กำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลอัดแท่งของสหภำพยุโรปในปี 2558 มีปริมำณ 20.30 ล้ำนตัน โดยในสหภำพยุโรป 
สำมำรถผลติเองได้ 14.10 ล้ำนตนั ซึง่ปริมำณควำมต้องกำรที่เหลือจะถกูจดัหำโดยกำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ 
 
ข) การแข่งขัน 

ตลำดกำรจัดหำและกำรจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล เป็นตลำดที่มีผู้ ประกอบกำรมำกรำย โดยผู้ ที่สำมำรถ
ด ำเนินกิจกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลได้ มีหลำยลกัษณะ ได้แก่  

1. Trader รำยใหญ่ ซึง่เป็นผู้จดัหำและจดัจ ำหน่ำยที่ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะเดียวกันกับบริษัทและบริษัทย่อย 
กล่ำวคือ ผู้ ประกอบกำรจะด ำเนินกำรรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจำกผู้ ผลิต เช่น โรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบ 
โรงงำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย และโรงงำนชีวมวลอัดแท่ง เป็นต้น และ/หรือ Trader รำยอื่นๆทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีคลงัสนิค้ำเพื่อรวบรวมและจดัเก็บเชือ้เพลิงชีวมวลในปริมำณมำก ทัง้นี ้ผู้ประกอบกำรที่
ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะนีม้ีน้อยรำย โดยบริษัทประมำณกำรว่ำมีผู้ประกอบกำรไม่ถงึ 10 รำย 

2. Trader รำยเลก็ ซึง่เป็นผู้ประกอบกำรที่มีควำมสมัพนัธ์กบั Supplier และผู้ซือ้เชือ้เพลิงชีวมวล โดยจะจัดหำ
เชือ้เพลงิชีวมวลจำก Supplier ในปริมำณไม่มำก และขำยให้กบัผู้ซือ้ ในลกัษณะของกำรซือ้มำขำยไป โดย
อำจจะมีหรือไม่มีคลงัสนิค้ำก็ได้ และจะไม่จดัเก็บสนิค้ำคงเหลอืเป็นจ ำนวนมำก 
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3. ผู้ผลิตที่ประกอบธุรกิจหลักในกำรแปรรูปผลิตผลทำงกำรเกษตรตำมตัวอย่ำงที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น ซึ่งมี
เชือ้เพลิงชีวมวลเป็นผลพลอยได้จำกกระบวนกำรผลิตอยู่แล้ว จึงด ำเนินธุรกิจกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำย
เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นธุรกิจรอง 

ทัง้นี ้กำรเข้ำมำเป็นผู้ประกอบกำรในตลำดกำรจดัหำและกำรจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลรำยเล็กสำมำรถท ำได้
ไม่ยำกนกั เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่อำศยัควำมสำมำรถในกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำย โดยอำจจะมีเงินลงทุนเร่ิมต้นไม่สงู เช่น
กำรเร่ิมต้นธุรกิจโดยไม่มีกำรลงทนุในคลงัสินค้ำ สินค้ำคงคลงั และรถขนส่ง กำรมีแค่ทุนเร่ิมต้นเพื่อใช้ซือ้สินค้ำ และบวก
ก ำไรส่วนต่ำงเพิ่มให้กับผู้ซือ้ก็สำมำรถเร่ิมธุรกิจได้ อย่ำงไรก็ตำม กำรที่ผู้ประกอบกำรจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้ อย่ำง
ยัง่ยืน สำมำรถแข่งขนัได้ และมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ผู้ประกอบกำรจะต้องสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
ได้ ทัง้ในแง่ประเภทสนิค้ำ ควำมต้องกำรสนิค้ำ คณุภำพสนิค้ำ รำคำของสนิค้ำ และกำรให้บริกำร ซึ่ง  Trader รำยย่อยอำจ
ไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ครบทุกด้ำน เช่น กำรที่ Trader รำยย่อยไม่มีกำรลงทุนในคลงัสินค้ำ ท ำ
ให้ไม่สำมำรถรวบรวมสนิค้ำได้มำกพอส ำหรับลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรสงู หรือ กำรที่ผู้ผลิตที่ประกอบธุรกิจหลกัในกำรแปร
รูปผลผลติทำงกำรเกษตรจ ำหน่ำยสนิค้ำเพียงไม่ก่ีประเภท โดยจ ำหน่ำยเฉพำะสินค้ำที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตของตน ก็
จะไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำหลำยกลุม่ได้ หรือ กำรที่ผู้ประกอบกำรมีเงินทุนน้อย ไม่สำมำรถมีเงินทุน
หมนุเวียนเพื่อจดัซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลได้ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เป็นต้น 

บริษัทเป็นหนึง่ในผู้น ำในธุรกิจจดัหำและจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลรำยใหญ่ ซึ่งปัจจัยที่ท ำให้บริษัทมีศักยภำพ
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเหนือผู้ประกอบกำรรำยอื่นมำจำก  

1. ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจเชือ้เพลิงชีวมวลมำกว่ำ 60 ปี ของกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ ท ำให้บริษัทมีควำม
เข้ำใจในตลำดเชือ้เพลิงชีวมวล ทัง้ในแง่ของควำมต้องกำรของลกูค้ำ และแหล่งจัดหำผลิตภัณฑ์ โดยมี
ควำมสมัพันธ์อันดีกับทัง้ผู้ซือ้และผู้ขำย ท ำให้สำมำรถจัดหำ และแนะน ำเชือ้เพลิงชีวมวลที่เหมำะสมกับ
ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้  

2. กำรจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวลที่มีคณุภำพ มีหลำกหลำยประเภท ท ำให้สำมำรถรองรับควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำได้ทกุกลุม่ 

3. กำรได้รับกำรรับรองผลติภัณฑ์ที่เป็นผลพลอยได้จำกไม้ ตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้ยั่งยืน FSC Chain 
of Custody (CoC) ของ The Forest Stewardship Council (“FSC”) ท ำให้บริษัทสำมำรถขยำยตลำดไป
ยังผู้ ใช้ที่ต้องกำรกำรรับรองมำตรฐำนนีไ้ด้ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น และเกำหลีใต้ ที่จะซือ้เฉพำะผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนของ FSC เท่ำนัน้ ดังนัน้ จึงถือเป็นจุดส ำคัญที่ให้บริษัทสำมำรถขยำยกำร
จ ำหน่ำยไปสู่ตลำดต่ำงประเทศได้มำกขึน้ในอนำคต โดยกำรจะได้กำรรับรอง FSC Chain of Custody 
(CoC) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรรับรองจะต้องสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้ทัง้ห่วงโซ่กำรผลิต ตัง้แต่
แหลง่ที่มำของไม้ กำรผลติ กำรขนสง่ ไปจนถงึกำรจดัเก็บที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 

4. กำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลได้ตำมปริมำณ และในเวลำที่ลูกค้ำต้องกำร โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีกำร
ประเมินควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลงิชีวมวลโดยกำรสอบถำมจำกลกูค้ำโดยตรง เพื่อน ำมำวำงแผนกำรจัดหำ
ให้สอดคล้องกับปริมำณที่ลูกค้ำต้องกำร พร้อมทัง้มีคลงัสินค้ำเพื่อท ำกำรจัดเก็บสินค้ำได้ในปริมำณมำก 
รองรับควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ตลอดฤดูกำล รวมไปถึงกำรมีกำรบริหำรกำรขนส่งที่มีประสิทธิภำพ ทัง้
จำกกำรใช้บริกำรจำก STP และบริษัทขนสง่อื่น ท ำให้สำมำรถจดัสง่สนิค้ำได้ตำมเวลำที่ก ำหนด  
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5. กำรบริหำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถบริหำรต้นทุนของสินค้ำได้ เนื่องจำก มี
คลงัสนิค้ำหลำยแห่งซึง่มีท ำเลที่ตัง้ที่ใกล้กบัแหลง่ผลิตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยบริษัทและบริษัท
ย่อยสำมำรถเก็บรวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลได้ในช่วงที่มีผลผลิตออกสู่ตลำดมำก ท ำให้รำคำไม่สงู และน ำมำ
จ ำหน่ำยเมื่อลูกค้ำมีควำมต้องกำร ประกอบกับบริษัทและบริษัทย่อยเน้นกำรบริหำรกำรขนส่งที่
ประสิทธิภำพ โดยพยำยำมบริหำรจัดกำรขนส่งสินค้ำจำก Supplier ตรงไปยังลูกค้ำโดยไม่ผ่ำนเข้ำ
คลงัสนิค้ำของบริษัท (“กำรสง่ตรง”) และมีกำรก ำหนดกรอบรำคำค่ำขนส่งทัง้ส ำหรับกำรว่ำจ้ำง STP และผู้
ให้บริกำรขนสง่รำยอื่นให้อยู่ในระดบัต้นทนุที่เหมำะสม 

6. บริษัทและบริษัทย่อยมีฐำนเงินทนุที่มัน่คง แข็งแกร่ง จงึสำมำรถมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอที่จะจัดซือ้ และ
ลงทนุในสนิค้ำคงคลงัเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของควำมต้องกำรในตลำดเชือ้เพลงิชีวมวล   

 
2.4 การจดัหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 
2.4.1 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถแบ่งได้ออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1. กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลโดยตรงจำกผู้ผลิต โดยบริษัทจะท ำกำรติดต่อซือ้ขำยโดยตรงกับผู้ผลิต เช่น โรง

สกดัน ำ้มนัปำล์มดิบ โรงงำนเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย โรงสีข้ำว โรงผลิตน ำ้ตำล และโรงผลิตชีวมวลอัดแท่ง 
เป็นต้น 

2. กำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำกผู้จัดจ ำหน่ำย (“Trader”) โดยบริษัทจะท ำกำรติดต่อกับ Trader ซึ่งท ำกำร
จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลมำจำกผู้ผลติ และน ำมำขำยให้กบับริษัทอีกทอดหนึง่ 

โดยสดัส่วนกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งตำมประเภทของ Supplier ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศในปี 2558 ถงึปี 2560 สำมำรถแสดงได้ดงันี ้

 
กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทและบริษัทย่อย จะเน้นกำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลโดยตรงจำกผู้ผลิต อย่ำงไร

ก็ตำม กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลจำก Trader ถือเป็นช่องทำงส ำคญัอีกทำงหนึง่ ทัง้นี ้ส ำหรับกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลใน
ประเทศ แม้ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยจะมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงผู้ผลิตได้โดยตรง และด ำเนินกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีว
มวลจำกผู้ผลติเป็นหลกั โดยสดัส่วนกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลผ่ำนผู้ผลิตในประเทศอยู่ระหว่ำงร้อยละ 63 ถึงร้อยละ 75 
ของมลูค่ำกำรจดัหำทัง้หมดในปี 2558 ถึง ปี 2560 กำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำก Trader ก็ยังถือว่ำเป็นช่องทำงส ำคัญ
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[CELLRANGE] [CELLRANGE] 
69.19% 

0%

50%

100%

2558 2559 2560

สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลงิชีวมวลทัง้ในประเทศและต่างประเทศแบ่งตามประเภท 
Supplier ของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2558 ถงึ ปี 2560 

Trader ผู้ผลติ 
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อีกทำงหนึง่ เนื่องจำก เชือ้เพลงิชีวมวลบำงประเภท โดยเฉพำะกะลำปำล์ม ที่มีปริมำณสินค้ำขึน้อยู่กับฤดูกำล และผู้ผลิต
สินค้ำนัน้มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงของตนเองโดยไม่ขำยสินค้ำทัง้หมดให้กับผู้ ซือ้เพียงเจ้ำเดียว กำรที่บริษัทเพิ่มช่อง
ทำงกำรจดัซือ้กบั Trader จงึช่วยให้กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทมีประสทิธิภำพมำกขึน้ เช่น ในกรณีที่เชือ้เพลิงชีว
มวลมีปริมำณมำกและรำคำไม่สงู Trader สำมำรถช่วยจัดซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลให้กับบริษัทและบริษัทย่อย และในช่วงที่
เชือ้เพลงิชีวมวลมีปริมำณลดลง และรำคำสงูขึน้ บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถจดัซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลเหล่ำนัน้จำก Trader 
ในรำคำที่สมเหตสุมผล ท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลที่ปริมำณและรำคำที่ลกูค้ำต้องกำรได้
โดยไม่จ ำเป็นต้องเก็บรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลไว้แต่เพียงผู้ เดียว ซึ่งถือเป็นกำรบริหำรต้นทุนและสินค้ำคงคลงัของบริษัท
และบริษัทย่อยอีกทำงหนึง่ และในสว่นของกำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลในต่ำงประเทศ ในอดีตบริษัทต้องอำศัยช่องทำงกำร
จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลจำก Trader เป็นหลกั เนื่องจำกบริษัทอยู่ในช่วงพฒันำควำมสมัพนัธ์กับผู้ผลิตในต่ำงประเทศ ทัง้ใน
ประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซีย อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจบุนับริษัทพยำยำมเพิ่มสดัสว่นกำรจดัหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำกผู้ผลิต
ในต่ำงประเทศมำกขึน้ โดยสดัสว่นกำรจดัหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำก Trader ในต่ำงประเทศคิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 
52 ถงึร้อยละ 82 ของมลูค่ำกำรจดัหำทัง้หมด ในปี 2558 ถงึ ปี 2560 ซึง่มีแนวโน้มลดลงตลอด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเน้นกำรจดัหำผลติภัณฑ์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ทัง้ในแง่

ของคณุภำพ และปริมำณที่สำมำรถสง่ให้ถงึลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ บริษัทและบริษัทย่อยจึงให้ควำมส ำคัญ
กบักำรคดัเลอืก Supplier โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะติดต่อซือ้เชือ้เพลงิชีวมวลกบั Supplier ที่มีควำมน่ำเชื่อถือ ทัง้ที่เป็น
ผู้ผลติ และเป็น Trader ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศจ ำนวนกว่ำ 300 รำย  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ควำมส ำคัญ
กับกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำก Supplier ที่มีที่ตัง้ใกล้เคียงกับที่ตัง้ของลกูค้ำ และ/หรือที่ตัง้ของคลงัสินค้ำของบริษัท
และบริษัทย่อยก่อน และหำกปริมำณกำรจดัหำไม่เพียงพอบริษัทและบริษัทย่อยจึงจะท ำกำรขยำยพืน้ที่ในกำรจัดหำ เช่น 
ส ำหรับกำรจดัหำกะลำปำล์มให้กบัลกูค้ำในประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะพยำยำมจัดหำกะลำปำล์มจำก Supplier ใน
ประเทศก่อน อย่ำงไรก็ตำม มีบำงช่วงเวลำที่กะลำปำล์มในประเทศมีไม่เพียงพอต่อกำรจ ำหน่ำย บริษัทย่อยจะด ำเนินกำร
จดัหำจำกต่ำงประเทศ เป็นต้น โดยจะมีกำรวำงแผนกำรจดัหำทัง้ระยะสัน้ ระยะกลำง และระยะยำว เพื่อให้กำรจัดหำเกิด
ประสทิธิภำพสงูสดุ  

ส ำหรับกำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลในประเทศจะด ำเนินกำรจัดหำผ่ำนบริษัท PPP และบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 
และในต่ำงประเทศจะด ำเนินกำรผ่ำน ABI ABE และ ABR ทัง้นี ้ในส่วนของ ABE และ ABR ซึ่งเป็นบริษัทที่เกิดจำกกำร
ร่วมทุนระหว่ำงบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นท้องถ่ินชำวมำเลเซีย บริษัทได้มีสัญญำร่วมทุนที่ระบุให้ ABE และ ABR จะต้อง
ด ำเนินกำรจัดหำ และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลให้แก่บริษัท และ/หรือบุคคลที่บริษัทก ำหนดเท่ำนัน้ โดยฝ่ำยขำยและ
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สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลงิชีวมวลแบ่งตามประเภท  
Supplier ในประเทศปี 2558 ถงึ ปี 2560 

 

สัดส่วนการจัดหาเชือ้เพลงิชีวมวลแบ่งตามประเภท Supplier  
ต่างประเทศปี 2558 ถงึ ปี 2560 
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กำรตลำด และฝ่ำยต่ำงประเทศของบริษัทจะท ำกำรประเมินควำมต้องกำรจำกลกูค้ำ เพื่อให้ฝ่ำยจัดหำชีวมวลสำมำรถวำง
แผนกำรจดัหำได้อย่ำงถกูต้อง 

ทัง้นี ้บริษัทจะมีกำรจดัหำ Supplier รำยใหม่จำก (1) กำรหำข้อมลูจำกแหล่งข้อมูลอุตสำหกรรม เช่น รำยชื่อโรง
สกดัน ำ้มนัปำล์ม และรำยชื่อโรงเลื่อย เป็นต้น (2) กำรแนะน ำจำกผู้ ใช้หรือบริษัทขนส่ง (3) เว็บไซต์ (4) งำนแสดงสินค้ำ 
และ (5) กำรลงพืน้ที่ โดยก่อนจะท ำกำรติดต่อซือ้ขำยกับ Supplier รำยใหม่ บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดส่งทีมงำนส ำรวจ
จำกฝ่ำยจดัหำชีวมวลเข้ำไปตรวจสอบที่โรงงำน และพืน้ที่จดัเก็บผลิตภัณฑ์ของ Supplier เพื่อตรวจสอบ และพิจำรณำถึง
คณุภำพของผลติภัณฑ์ มำตรฐำนกำรเก็บผลิตภัณฑ์ และควำมพร้อมของ Supplier หำกเป็น Supplier ที่ผ่ำนเกณฑ์ของ
บริษัท ฝ่ำยจดัหำชีวมวลจะขอเอกสำรประกอบของ Supplier  เช่น ส ำเนำหนังสือรับรองบริษัทอำยุไม่เกิน 6 เดือน ส ำเนำ
บญัชีธนำคำร เป็นต้น เพื่อด ำเนินกำรขอเปิดบญัชี Supplier รำยดงักลำ่วในระบบของบริษัท นอกจำกนี ้ทีมงำนส ำรวจยัง
มีกำรสุม่เข้ำตรวจเย่ียม Supplier รำยเก่ำ และท ำรำยงำนส่งทุกเดือน เพื่อให้ทำงบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถมั่นใจใน
คณุภำพเชือ้เพลงิชีวมวลและควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจและสง่มอบสนิค้ำของ Supplier แต่ละรำยได้  

 
ทัง้นีก้ำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลแต่ละประเภทมีรำยละเอียดที่แตกต่ำงกนัออกไปดงันี ้

ก) การจดัหากะลาปาล์ม 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดัหำกะลำปำล์มจำก Supplier ทัง้ในและต่ำงประเทศตำมแผนกำรจัดหำที่

บริษัทและบริษัทย่อยได้วำงไว้ จำกกำรประเมินควำมต้องกำรใช้ของลกูค้ำล่วงหน้ำ  
การจดัหากะลาปาล์มภายในประเทศ 
กำรจดัหำกะลำปำล์มภำยในประเทศ เป็นไปเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรใช้ของลกูค้ำภำยในประเทศแต่เพียง

อย่ำงเดียว ซึง่กำรซือ้กะลำปำล์มภำยในประเทศของบริษัทสว่นใหญ่จะด ำเนินกำรผ่ำน PPP เนื่องจำกกะลำปำล์มจัดเป็น
เชือ้เพลงิชีวมวลที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีมลูค่ำเพิ่ม โดยในปี 2558 ถงึปี 2560 สดัสว่นกำรจัดหำกะลำปำล์มภำยในประเทศ
ของ PPP คิดเป็นประมำณร้อยละ 66 ถงึร้อยละ 98 ของกำรจดัหำกะลำปำล์มทัง้หมด ซึ่งสำมำรถแบ่งกำรจัดหำออกได้ 2 
ลกัษณะ คือ 

1. กำรจัดหำโดยตรงกับโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบในแถบภำคใต้และภำคตะวันออกของประเทศไทยเป็นหลัก 
ทัง้นี ้ABM และ PPP ได้สัง่ซือ้จำกโรงงำนหลำยแห่ง โดยจ ำนวนโรงงำนที่ ABM และ PPP สัง่ซือ้กะลำปำล์ม
คิดเป็นประมำณร้อยละ 80 ของจ ำนวนโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบทัง้หมดของประเทศไทย ซึ่งกลุ่มโรงงำนที่  
ABM และ PPP เลือกสัง่ซือ้นัน้ เป็นโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบที่มีกำรด ำเนินกิจกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง และมี
ก ำลงักำรผลติอยู่ในระดบัที่เหมำะสมที่จะสำมำรถป้อนกะลำปำล์มให้กับ ABM และ PPP ได้ โดยทั่วไปแล้ว 
ABM และ PPP จะมีกำรสัง่ซือ้กะลำปำล์มเฉลีย่ประมำณร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80 ของก ำลงักำรผลิตกะลำ
ปำล์มของแต่ละโรง 

2. กำรจัดหำผ่ำน Trader กะลำปำล์ม ซึ่งท ำกำรซือ้ต่อมำจำกโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบ และ Trader กะลำ
ปำล์มรำยอื่น โดย ABM และ PPP จะเลอืกซือ้กบั Trader กะลำปำล์มที่มีควำมน่ำเชื่อถือและน ำเสนอรำคำ
ที่แข่งขนัได้  

สดัส่วนกำรจัดหำกะลำปำล์มภำยในประเทศของ ABM และ PPP แบ่งออกเป็นกำรจัดหำโดยตรงกับโรงสกัด
น ำ้มนัปำล์มดิบ ประมำณร้อยละ 34 ถงึร้อยละ 51 ของกำรสัง่ซือ้กะลำปำล์มในประเทศ และกำรจัดหำผ่ำน Trader กะลำ
ปำล์มประมำณร้อยละ 49 ถงึร้อยละ 66 ในปี 2558 ถงึปี 2560 โดยกำรจดัหำกะลำปำล์มของ ABM และ PPP จะมีกำรท ำ
สญัญำซือ้ขำยกบั Supplier กะลำปำล์มในทกุรำยกำรของกำรซือ้ อย่ำงไรก็ตำม กำรท ำสญัญำจะเป็นกำรท ำสญัญำสัน้ไม่
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เกิน 3 เดือน หรือแบบครัง้ต่อครัง้ เนื่องจำกกะลำปำล์มเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมผันผวนของรำคำ และปริมำณค่อนข้ำงสงู 
จึงท ำให้ไม่สำมำรถท ำสญัญำระยะยำวกับ Supplier กะลำปำล์มได้ ในส่วนของกำรช ำระเงินค่ำสินค้ำให้กับ Supplier 
กะลำปำล์ม ในกรณีที่เป็นกำรจัดหำโดยตรงกับโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบ ABM และ PPP จะต้องจ่ำยเงินล่วงหน้ำให้กับ 
Supplier ก่อนด ำเนินกำรรับสินค้ำ หรือก่อนที่  Supplier จะขนส่งสินค้ำให้ แต่หำกเป็นกำรซือ้ผ่ำน Supplier รำยย่อย 
ABM และ PPP จะด ำเนินกำรช ำระเงินให้ Supplier รำยย่อย  เมื่อ Supplier รำยย่อยด ำเนินกำรจัดส่งสินค้ำถึงปลำยทำง
เรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งในด้ำนเครดิต 

การจดัหากะลาปาล์มต่างประเทศ 
บริษัทและบริษัทย่อยยังด ำเนินกำรจัดหำกะลำปำล์มจำกต่ำงประเทศเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในแง่ของปริมำณ คุณภำพ และรำคำที่เหมำะสม โดยบริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อย คือ ABI ที่
ประเทศอินโดนีเซีย ABE และ ABR ที่ประเทศมำเลเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่เป็นแหล่งปลกูปำล์มน ำ้มันเป็นอันดับ 1 และ 
อนัดบั 2 ของโลก ตำมล ำดบั เพื่อใช้เป็นแหลง่จดัหำ และรวบรวมกะลำปำล์มจำกผู้ผลติในประเทศดังกล่ำวให้กับบริษัทแต่
เพียงผู้ เดียว ทัง้นี ้บริษัทมีทัง้กำรจัดหำกะลำปำล์มต่ำงประเทศโดยฝ่ำยต่ำงประเทศของบริษัทเอง และซือ้ต่อจำกบริษัท
ย่อยในต่ำงประเทศเพื่อมำขำยต่อให้กับลกูค้ำของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทย่อยในต่ำงประเทศจะรับแผนกำรจัดหำ
เชือ้เพลิงชีวมวลจำกบริษัท ทัง้นี ้สำมำรถแบ่งวิธีกำรจัดหำกะลำปำล์มจำกต่ำงประเทศของ บริษัทและบริษัทย่อยได้ 2 
ลกัษณะ คือ 

1. กำรจดัหำตรงกบัโรงสกัดน ำ้มนัปำล์มดิบในประเทศอินโดนีเซีย และมำเลเซีย 
2. กำรจดัหำผ่ำน Trader กะลำปำล์ม (Trader) โดย Trader กะลำปำล์ม จะท ำหน้ำที่ซือ้กะลำปำล์มโดยตรง

จำกโรงสกดัน ำ้มนัปำล์มดิบ และ/หรือ Trader กะลำปำล์มรำยอื่น และรวบรวมปริมำณให้ได้ตำมที่ได้มีกำร
ตกลงกนักบับริษัทและบริษัทย่อย 

ปัจจบุนักำรจดัหำผ่ำน Trader เป็นลกัษณะที่มีกำรจดัหำมำกที่สดุส ำหรับกำรจดัหำกะลำปำล์มต่ำงประเทศ โดย
ในปี 2558 ถึงปี 2560 มีสดัส่วนอยู่ที่ประมำณร้อยละ 62 ถึงร้อยละ 82 ของกำรจัดหำทัง้หมด ซึ่งมีแนวโน้มลดลงตลอด 
โดยในอนำคตบริษัทและบริษัทย่อยมีแผนจะเพิ่มกำรจัดหำตรงให้มีสดัส่วนมำกที่สดุเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถ
พฒันำควำมสมัพนัธ์กบัโรงสกดัน ำ้มนัปำล์มดิบได้ กำรจัดหำกะลำปำล์มต่ำงประเทศจะท ำสญัญำที่ก ำหนดปริมำณและ
รำคำกำรซือ้ในช่วงระยะเวลำสัน้ๆ กำรช ำระเงินให้กับ Supplier ต่ำงประเทศ จะช ำระเงินตำมที่ตกลงในสญัญำ โดยเลต
เตอร์ออฟเครดิต (L/C) หรือกำรโอนเงิน 

กำรจดัหำกะลำปำล์มในประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซียเป็นกำรจัดหำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
ทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยปัจจุบันสดัส่วนกำรจัดหำเพื่อน ำเข้ำมำขำยในประเทศไทยมีสดัส่วนใกล้เคียงกับ
กำรจดัหำเพื่อจ ำหน่ำยให้ลกูค้ำต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคำดว่ำสดัสว่นกำรจดัหำเพื่อสง่ออกให้ลกูค้ำต่ำงประเทศ
จะเพิ่มขึน้ในอนำคต เนื่องจำกอปุสงค์ในต่ำงประเทศที่เพิ่มขึน้จำกจ ำนวนโรงไฟฟ้ำชีวมวลที่เพิ่มขึน้  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัท
ย่อยได้รับใบอนุญำตน ำกะลำปำล์มจำกประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซียเข้ำประเทศไทยจำกกรมวิชำกำรเกษตรอย่ำง
ถกูต้อง 

คลงัสนิค้ำในต่ำงประเทศ ถือเป็นปัจจยัส ำคญัของกระบวนกำรจดัหำกะลำปำล์มจำกต่ำงประเทศ เนื่องจำกกำร
ขนสง่กะลำปำล์มจำกประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซียไปยงัลกูค้ำทัง้ในไทยและต่ำงประเทศซึ่งท ำกำรขนส่งทำงเรือควรมี
ปริมำณกำรขนสง่ขัน้ต ่ำอยู่ระหว่ำง 8,000 ถงึ 30,000 ตนั เพื่อให้สำมำรถบริหำรต้นทนุได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ  

กำรจดัหำกะลำปำล์มจำกหลำยแหลง่ผลติช่วยให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถบริหำรจัดกำรด้ำนควำมผันผวน
ของรำคำได้มีประสทิธิภำพมำกขึน้ เนื่องจำกรำคำกะลำปำล์มของแต่ละแหล่งผลิตจะขึน้อยู่กับฤดูกำลกำรเก็บเก่ียว อุป
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สงค์และอปุทำนในแต่ละตลำดซึง่แต่ละช่วงเวลำมีควำมแตกต่ำงกนั บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถบริหำรจัดกำรโดยเลือก
ซือ้จำกแหลง่ผลติที่มีรำคำขำยถกูกว่ำได้ นอกจำกนี ้กะลำปำล์มที่ได้จำกแต่ละโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบและแต่ละประเทศ
จะมีคณุภำพและลกัษณะแตกต่ำงกนั ซึง่ประเมินได้จำกขนำด ควำมชืน้ และสิ่งเจือปน (Impurity) ของกะลำปำล์ม โดย
คณุภำพของกะลำปำล์มจะขึน้กับกระบวนกำรผลิตของโรงสกัดน ำ้มันปำล์มดิบ กำรจัดเก็บกะลำปำล์มของแต่ละแหล่ง
ผลติ และควำมหนำของเปลือกกะลำปำล์ม ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำรจัดเกรดของกะลำปำล์มที่จัดหำมำ เพื่อให้
สำมำรถน ำสง่ได้ตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ  

 
ข) การจดัหาไม้สับ และส่วนอื่นๆของไม้  

บริษัทจดัหำผลติภัณฑ์ไม้สบัจำกลำนไม้สบั และส่วนอื่นๆของไม้จำกโรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้  โรงงำนไม้แปร
รูปและโรงเลือ่ยในประเทศโดยตรง ทัง้ในภำคใต้ ภำคกลำง ภำคตะวนัออก ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคเหนือ  โดย
แต่ละพืน้ที่ของประเทศจะมีปริมำณผลติภัณฑ์แต่ละประเภทที่แตกต่ำงกนัออกไป ซึง่ฝ่ำยจดัหำชีวมวลจะท ำกำรจัดหำโดย
ติดต่อโดยตรงจำกผู้ผลติแต่ละรำย เนื่องจำกเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอุปทำนต่อเนื่อง และบริษัทสำมำรถคัดเลือกซือ้จำกแหล่ง
ผลติที่อยู่ใกล้กบัผู้ใช้เพื่อให้เกิดประสทิธิภำพด้ำนต้นทนุขนสง่มำกที่สดุ ในส่วนของกำรซือ้ขำยไม้สบั บริษัทมีทัง้แบบที่ท ำ
สญัญำและสัง่สนิค้ำผ่ำนใบสัง่ซือ้กับ Supplier  โดยสญัญำที่ท ำขึน้ส่วนใหญ่จะเป็นสญัญำระยะ 1 ปี และมีกำรก ำหนด
รำคำรับซือ้เอำไว้ล่วงหน้ำ และในส่วนของปีกไม้ บริษัทจะสัง่สินค้ำผ่ำนใบสัง่ซือ้กับ  Supplier รำยครัง้ กำรช ำระเงินของ
สนิค้ำกลุม่นีโ้ดยสว่นใหญ่บริษัทจะได้รับเครดิตกำรค้ำจำก Supplier  

 
ค) การจดัหาขีเ้ลื่อย ขีก้บ และฝุ่นไม้ 

บริษัทจัดหำขีเ้ลื่อย ขีก้บ และฝุ่ นไม้จำกโรงงำนผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ โรงเลื่อย และโรงงำนไม้แปรรูปในประเทศ
โดยตรง ทัง้ในภำคใต้ ภำคกลำง ภำคตะวนัออก ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคเหนือ เนื่องจำกเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มี
ควำมผันผวนด้ำนรำคำ จึงมีกำรท ำสญัญำกับ Supplier เป็นสญัญำระยะ 1 ถึง 3 ปีและมีกำรก ำหนดรำคำรับซือ้เอำไว้
ล่วงหน้ำกับ Supplier ทุกรำย ทัง้นี ้ Supplier บำงรำยได้ท ำสญัญำขำยสินค้ำให้กับบริษัทแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive 
contract) โดยรำคำรับซือ้จำก Supplier แต่ละรำยจะแตกต่ำงกนัไปตำมคุณภำพของสินค้ำ และกำรจัดส่ง ซึ่งเงื่อนไขกำร
ช ำระเงินจะเป็นไปตำมที่ระบุในสญัญำ โดยมีทัง้แบบกำรซือ้สด ซือ้เชื่อ และจ่ำยเงินล่วงหน้ำ โดยส่วนใหญ่ Supplier ขี ้
เลือ่ย ขีก้บ และฝุ่ นไม้ของบริษัทจะเป็น Supplier ที่มีกำรติดต่อกันมำเป็นระยะเวลำนำน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีที่ตัง้อยู่ในแถบ
ภำคกลำง และภำคตะวนัออก  

 
ง) การจดัหาชีวมวลอัดแท่ง 

บริษัทด ำเนินกำรจดัหำชีวมวลอดัแท่งกับโรงงำนผู้ผลิตชีวมวลอัดแท่งในประเทศโดยตรง ซึ่งโดยส่วนมำกอยู่ใน
เขตพืน้ที่ภำคตะวันออก และภำคใต้ และอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดหำจำก Supplier จำกต่ำงประเทศ โดย
โรงงำนผู้ผลิตชีวมวลอัดแท่งในไทยสำมำรถแบ่งขนำดได้ 3 ขนำดตำมก ำลงักำรผลิต ได้แก่ (1) รำยใหญ่ ก ำลงักำรผลิต 
5,000 ตนัต่อเดือนขึน้ไป (2) รำยกลำง ก ำลงักำรผลิต 1,000 ถึง 5,000 ตันต่อเดือน (3) รำยเล็ก ก ำลงักำรผลิตน้อยกว่ำ 
1,000 ตนั โดยขนำดกำรผลิต และควำมสำมำรถในกำรป้อนสินค้ำให้อย่ำงต่อเนื่องมีควำมส ำคัญในกำรคัดเลือกให้เป็น 
Supplier ชีวมวลอัดแท่งให้กับบริษัท บริษัทจะมีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยกับ Supplier  ซึ่งเงื่อนไขกำรช ำระเงินจะเป็นไป
ตำมที่ระบใุนสญัญำ โดยมีทัง้แบบซือ้เชื่อและจ่ำยเงินลว่งหน้ำ  
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2.4.2 การจดัหาการให้บริการขนส่ง 
บริษัทว่ำจ้ำงผู้ ให้บริกำรขนส่งเพื่อขนส่งสินค้ำให้กับบริษัท ทัง้ในขัน้ตอนของกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวล และ

ขัน้ตอนของกำรจดัสง่เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบัลกูค้ำ ซึง่มีทัง้กำรขนสง่ทำงบกและทำงน ำ้ 
 
การขนส่งทางบก  

สำมำรถแบ่งประเภทของผู้ให้บริกำรขนสง่ทำงบกได้ 2 ประเภท ดงันี ้ 
1. ผู้ให้บริกำรขนสง่ที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
บริษัทมีบริษัทย่อยคือ STP ซึ่งจัดตัง้ขึน้เพื่อให้บริกำรขนส่งสินค้ำให้กับบริษัทในเครือในประเทศ บริษัทที่

เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น โดย STP มีกำรลงทนุเป็นเจ้ำของกองรถขนส่งสินค้ำ ซึ่งมีหลำกหลำยประเภทและขนำด เช่น รถ
เฉพำะกิจ รถพ่วง รถกึ่งพ่วง และรถกระบะบรรทุก เป็นต้น เพื่อให้เหมำะสมกับกำรขนส่งสินค้ำแต่ละชนิด ทัง้นี ้STP มี
นโยบำยที่จะลดจ ำนวนกองรถของ STP ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม เพื่อให้สำมำรถบริหำรต้นทุนกำรขนส่งได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ จ ำนวนรถขนสง่สนิค้ำของบริษัทตัง้แต่ปี 2558 ถงึ ณ 31 ธันวำคม 2560 มีจ ำนวนดงันี ้
 

ปี 2558 2559 2560 
จ านวนรถ 112 74 66 

 
กลุม่ผู้ใช้บริกำรขนสง่ของ STP สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มได้แก่ (1) ABM และ PPP (2) บริษัทที่เก่ียวข้อง 

(3) บริษัทอื่น โดยรถขนสง่สนิค้ำของ STP สำมำรถให้บริกำรขนสง่สนิค้ำได้หลำกหลำยประเภท เช่น เชือ้เพลิงชีวมวล ถ่ำน
หิน ปุ๋ ย อำหำรสตัว์ เป็นต้น ทัง้นี ้กำรให้บริกำรขนส่งของ STP ส่วนใหญ่เป็นกำรให้บริกำรขนส่งเชือ้เพลิงชีวมวลให้กับ 
ABM และ PPP และเมื่อมีก ำลังกำรขนส่งเหลือถึงจะขนส่งให้กับบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อเป็นกำรบริหำร
จดักำรให้รถขนสง่ STP สำมำรถใช้ได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ โดยรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งกับ ABM และ PPP ในปี 
2558 ถึงปี 2560 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 81.38 ร้อยละ 96.31 และร้อยละ 97.31 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่ง
ทัง้หมดของ STP  โดยฝ่ำยขนส่งของ STP จะรับค ำสัง่ขนส่งสินค้ำจำกฝ่ำยโลจิสติกส์ของบริษัทโดยตรงเมื่อมีกำรว่ำจ้ำง
กำรบริกำรขนสง่จำกบริษัท และน ำมำวำงแผนกำรจัดกำรด้ำนกำรขนส่ง ปริมำณขนส่งสินค้ำคงเหลือที่ STP ไม่สำมำรถ
ให้บริกำรได้ STP จะด ำเนินกำรหำงำนรับจ้ำงขนสง่สนิค้ำอื่นๆ จำกบริษัทที่เก่ียวข้อง และบริษัทอื่น เพื่อให้ STP สำมำรถ
ใช้รถขนส่งได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ โดยจะมีกำรพิจำรณำเครดิตของผู้ ว่ำจ้ำง และเข้ำท ำสญัญำกับผู้ ว่ำจ้ำงก่อนกำร
ให้บริกำรขนสง่กบัลกูค้ำแต่ละรำย  

STP ให้บริกำรขนส่ง โดยใช้รถขนส่งที่ STP เป็นเจ้ำของเท่ำนัน้ ทัง้นี ้รถขนส่งของ STP ทุกคันจะมีกำรติดตัง้
ระบบแสดงพิกดัผ่ำนดำวเทียม (“ระบบ GPS”) เพื่อควบคุมกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนขับรถ และกำรบริหำรจัดกำรกอง
รถได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย STP มีกำรว่ำจ้ำงพนักงำนขับรถ และพนักงำนแบกสินค้ำประจ ำรถ เพื่อรองรับกำร
ให้บริกำรขนสง่กบัลกูค้ำ นอกจำกนี ้STP ยงัมีแผนกซ่อมบ ำรุง เพื่อดแูลรักษำสภำพรถขนสง่ให้อยู่ในสภำพปลอดภัยพร้อม
ใช้งำน 

 
2. ผู้ให้บริกำรขนสง่ที่เป็นบคุคลภำยนอก 
บริษัทมีกำรว่ำจ้ำงผู้ ให้บริกำรขนส่งที่ เป็นบุคคลภำยนอก (“บริษัทรถร่วมขนส่ง”) เพื่อด ำเนินกำรขนส่งสินค้ำ

เชือ้เพลงิชีวมวลให้กบับริษัท ซึง่มีจ ำนวนกว่ำ 100 รำย โดยแต่ละรำยจะมีควำมเชี่ยวชำญเส้นทำงแตกต่ำงกันออกไป ซึ่ง
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แบ่งตำมภำคต่ำงๆ ของประเทศ บริษัทจะมีกำรคัดเลือกผู้ ให้บริกำรขนส่ง โดยผู้ ให้บริกำรขนส่งจะต้องเป็นผู้ขนส่งที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน มีรถขนสง่ตำมประเภทที่สำมำรถรองรับสินค้ำเชือ้เพลิงชีวมวลของบริษัทได้ โดยบริษัทจะ
เข้ำท ำสญัญำว่ำจ้ำงบริกำรขนส่งกับผู้ ให้บริกำรขนส่งทุกรำย โดยมีรำยละเอียดของกำรว่ำจ้ำงขนส่ง เช่น อัตรำค่ำจ้ำง
ขนสง่ กำรปรับอตัรำค่ำจ้ำงขนส่งเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ำ้มัน กำรรับประกันควำมเสียหำยจำกสินค้ำเสียหำย 
และสูญหำย เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยังมีกำรควบคุมคุณภำพของผู้ ให้บริกำรขนส่ง โดยมีกำรตรวจสอบสถำนะกำร
ขนสง่กบัผู้ให้บริกำรขนสง่ทำงโทรศพัท์ตลอดขัน้ตอนกำรขนส่ง ตัง้แต่ขนสินค้ำขึน้รถ จนขนถ่ำยสินค้ำที่ปลำยทำง และมี
กำรสุม่เข้ำไปตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของผู้ให้บริกำรขนส่งที่หน้ำงำนด้วย 

กำรวำงแผนจดักำรด้ำนกำรขนสง่สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทด ำเนินงำนโดยฝ่ำยโลจิสติกส์ของบริษัท โดย
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด และฝ่ำยจัดซือ้ชีวมวล จะแจ้งควำมต้องกำรใช้บริกำรขนส่งมำยังฝ่ำยโลจิสติกส์ เพื่อให้         
ฝ่ำยโลจิสติกส์ท ำกำรวำงแผนว่ำจ้ำง STP หรือบริษัทรถร่วมขนสง่ โดยกำรจะใช้บริกำรรถของ STP หรือบริษัทรถร่วมขนส่ง 
ฝ่ำยโลจิสติกส์จะพิจำรณำ ดงันี ้ 

(1) ประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวล 
- กรณีเป็นกลุ่มสินค้ำกะลำปำล์ม หรือชีวมวลอัดแท่ง บริษัท และ PPP จะท ำกำรว่ำจ้ำงบริษัทรถร่วมเป็นหลกั 

ทัง้นี ้เนื่องจำก บริษัทรถร่วมสำมำรถน ำเสนอต้นทนุในกำรขนสง่ที่ถกูกว่ำได้ 
- กรณีเป็นกลุม่สนิค้ำไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ และขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ บริษัท และ PPP จะท ำกำรว่ำจ้ำง 

STP เนื่องจำก สินค้ำในกลุ่มดังกล่ำวต้องกำรรถขนส่งที่มีลกัษณะพิเศษ กล่ำวคือ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้เป็นสินค้ำที่มี
น ำ้หนกัเบำ จงึต้องอำศยัรถกระบะบรรทกุที่มีคอกขนำดใหญ่กว่ำปกติ และต้องมีพนักงำนในกำรขนสินค้ำขึน้รถขนส่งที่มี
ควำมช ำนำญ เพื่อให้สำมำรถจดัเรียงให้รถขนสง่รองรับปริมำณกำรขนส่งได้ตำมน ำ้หนักที่ต้องกำร หรือในกรณีของไม้สบั
และสว่นอื่นๆของไม้ บริษัทจะมีกำรน ำกระบะไปวำงเพื่อรองรับสนิค้ำจำก Supplier  ท ำให้ต้องอำศัยรถฮุกลิฟท์ (Hooklift) 
ในกำรยกกระบะสนิค้ำขึน้รถขนสง่  ซึง่บริษัทรถร่วมขนสง่ไม่ได้มีรถขนสง่หรือพนกังำนให้บริกำร หรือถ้ำมีก็จะมีต้นทุนที่สงู
กว่ำที่ STP ด ำเนินกำรให้บริกำร 

(2) ควำมจ ำเป็นในกำรใช้บริกำร กรณีที่มีควำมจ ำเป็นใช้เร่งด่วน บริษัทและ PPP จะเลือกใช้รถขนส่งสินค้ำของ 
STP ไม่ว่ำจะเป็นกำรขนสง่สนิค้ำประเภทใด เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงรวดเร็ว 

นอกจำกนี ้ฝ่ำยโลจิสติกส์จะพิจำรณำว่ำจ้ำงรถขนส่งจำกบริษัทรถร่วมขนส่ง โดยพิจำรณำจำกอัตรำกำรว่ำจ้ำง 
ควำมช ำนำญในกำรขนสง่สนิค้ำแต่ละประเภทในแต่ละเส้นทำง เพื่อให้กำรขนสง่ของบริษัทเกิดประสทิธิภำพสงูสดุ  

 
รูปแบบกำรขนสง่สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัท สำมำรถแยกได้เป็น 2 รูปแบบดงันี ้
1. กำรขนสง่สนิค้ำจำก Supplier เข้ำคลงัสนิค้ำของบริษัท เพื่อรอจดัสง่ให้กบัลกูค้ำในอนำคต 
2. กำรขนสง่สนิค้ำจำก Supplier ตรงไปยงัลกูค้ำโดยไม่ผ่ำนเข้ำคลงัสินค้ำของบริษัท (“กำรส่งตรง”) ซึ่งช่วยให้

กำรบริหำรกำรจดักำรขนสง่และจดัเก็บสนิค้ำมีประสทิธิภำพมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำม มีปัจจัยหลำยอย่ำงที่ท ำ
ให้ฝ่ำยโลจิสติกส์ไม่สำมำรถด ำเนินกำรขนส่งตรงได้ในทุกรอบกำรขนส่ง เช่น เส้นทำงกำรขนส่งไม่
เอือ้อ ำนวย หรือเป็นช่วงเวลำที่ผลผลิตเชือ้เพลิงชีวมวลมีจ ำกัด ไม่เพียงพอที่จะส่งตรงจำก Supplier ไปยัง
ลกูค้ำได้ จงึต้องน ำสนิค้ำจำกคลงัสนิค้ำของบริษัทส่งไปยงัลกูค้ำ เป็นต้น 

                                                       
การขนส่งทางน ้า 
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 บริษัทมีกำรใช้บริกำรกำรขนสง่ทำงน ำ้โดยว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรเรือขนสง่ที่เป็นบคุคลภำยนอกเพื่อบริหำรกำรจัดกำร
ขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลที่มีปริมำณมำก และท ำกำรขนสง่ในระยะไกล ซึง่สำมำรถแบ่งกำรขนสง่ออกเป็น 

1. กำรขนส่งภำยในประเทศ บริษัทมีกำรจัดหำและรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจำกแหล่ง Supplier ในภำคใต้ 
โดยจะท ำกำรรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวล และเก็บในคลังสินค้ำของบริษัทให้มีปริมำณมำกพอ และท ำกำร
ว่ำจ้ำงเรือขนส่ง เพื่อขนส่งมำยังคลงัสินค้ำบริเวณภำคกลำงของประเทศ เพื่อให้สำมำรถกระจำยสินค้ำ
ให้กับลูกค้ำของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเรือที่ใช้ในกำรขนส่งในประเทศส่วนมำกจะเป็นเรือ
มอเตอร์บำร์จ (Motor Barge) ขนำดระวำงประมำณ 1,000 ตัน และเรือโป๊ะ (Lighter) ขนำดระวำง
ประมำณ 5,000 ตัน  โดยเมื่อสินค้ำถึงท่ำเรือแล้ว บริษัทจะว่ำจ้ำงรถขนส่งมำเพื่อขนส่งสินค้ำต่อไปยัง
คลงัสนิค้ำของบริษัทหรือสง่ตรงไปยงัคลงัสนิค้ำของลกูค้ำ 

2. กำรขนสง่ระหว่ำงประเทศ แบ่งออกเป็น 
2.1 กำรขนส่งสินค้ำจำกคลังสินค้ำของบริษัทให้ลกูค้ำต่ำงประเทศ ส่วนใหญ่เป็นแบบ FOB (Free on 

Board)  ในกรณีที่กำรขำยสนิค้ำของบริษัทให้กับลกูค้ำต่ำงประเทศเป็นเงื่อนไขกำรซือ้ขำยแบบ CIF 
(Cost, Insurance and Freight) หรือ CFR (Cost and Freight) บริษัทจึงจัดหำเรือขนส่งเพื่อขนส่ง
สนิค้ำให้กบัลกูค้ำตำมปริมำณและเวลำที่ก ำหนด 

2.2 กำรขนส่งสินค้ำจำกคลงัสินค้ำของบริษัทในต่ำงประเทศเพื่อเข้ำคลงัสินค้ำของบริษัทหรือลกูค้ำใน
ประเทศไทย บริษัทน ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในประเทศ 
ในกรณีที่สนิค้ำในประเทศมีไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร  
เรือที่บริษัทจัดหำเพื่อใช้ขนส่งระหว่ำงประเทศส่วนมำกจะเป็นเรือ Barge ขนำดใหญ่ซึ่งมีขนำด

ประมำณ 8,000 ถงึ 30,000 ตนั 
 
2.4.3 การจดัเก็บสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีคลงัสนิค้ำเพื่อจดัเก็บผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลที่บริษัทและบริษัทย่อยจัดหำมำได้ โดยมี
ทัง้คลังสินค้ำที่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท และเช่ำ รวม 8 แห่ง โดยเป็นคลังสินค้ำในประเทศ 4 แห่ง และคลังสินค้ำ
ต่ำงประเทศ 4 แห่ง ดงันี ้

คลังสินค้า พืน้ที่  
(ตร.ม.) 

ความจุ1/ 
(ตัน) 

กรรมสิทธ์ิ 

1. คลงัสนิค้ำบำงกุ้ง จ.สรุำษฎร์ธำนี 43,000 100,000 เป็นเจ้ำของ 

2. คลงัสนิค้ำบำงน ำ้จืด จ.สมทุรสำคร 25,848 40,000 เป็นเจ้ำของ 
3. คลงัสนิค้ำบำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ 8,800 25,000 เช่ำ 

4. คลงัสนิค้ำล ำปำง จ.ล ำปำง2/ 895 300 เช่ำ 

5. คลงัสนิค้ำ Bintulu ประเทศมำเลเซีย 12,500 20,000 เช่ำ 

6. คลงัสนิค้ำ Kuching ประเทศมำเลเซีย 10,500 20,000 เช่ำ 

7. คลงัสนิค้ำ Sandakan ประเทศมำเลเซีย 7,500 20,000 เช่ำ 

8. คลงัสนิค้ำ Jambi ประเทศอินโดนีเซีย 5,000 15,000 เช่ำ 
หมำยเหตุ:  
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1/ พืน้ท่ีคลงัสนิค้ำและควำมจุอำจไม่สมัพนัธ์กนั เน่ืองจำกขึน้กบัปัจจยัอ่ืนๆดงันี ้(1) ประเภทของสิ่งก่อสร้ำงในท่ีตัง้คลงัสินค้ำ เช่น
โกดงั หรือลำนเทกอง (2) ควำมสงูของหลงัคำ (3) ขนำดของส ำนกังำนและพืน้ท่ีสว่นอ่ืนๆท่ีไม่ได้ใช้ส ำหรับจดัเก็บสินค้ำ  
2/ คลงัสนิค้ำล ำปำงและคลงัสนิค้ำ Jambi อยู่ระหวำ่งด ำเนนิกำรหำพืน้ท่ีเช่ำใหม่ 

 
บริษัทจะพิจำรณำท ำเลที่ตัง้คลงัสินค้ำให้ใกล้กับ Supplier และกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยเพื่อให้กำรจัดเก็บและกำร

ขนส่งสินค้ำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้นอกจำกคลงัสินค้ำบำงกุ้ ง และคลงัสินค้ำบำงน ำ้จืดที่บริษัทลงทุนเป็น
เจ้ำของที่ดิน บริษัทได้ด ำเนินกำรเช่ำที่ดินส ำหรับคลงัสินค้ำอื่น เพื่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งฝ่ำย
บริหำรจะมีกำรพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ในแง่ที่ตัง้ ต้นทุนค่ำขนส่ง และต้นทุนค่ำเช่ำอย่ำงสม ่ำเสมอ หำกพบว่ำมี
ที่ตัง้ใหม่ที่มีศกัยภำพมำกกว่ำที่ตัง้เดิม ก็จะพิจำรณำย้ำยที่ตัง้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อกำรบริหำรจัดกำรคลงัสินค้ำ 
โดยสำมำรถแสดงภำพคลงัสินค้ำของบริษัทเทียบกับแผนที่กำรใช้พลงังำนควำมร้อนจำกชีวมวลในประเทศไทยปี 2558 
และก ำลงักำรผลติโรงไฟฟ้ำชีวมวลในแต่ละภำคได้ดงันี ้

แผนท่ีแสดงการใช้พลังงานความร้อนจากชีวมวลในประเทศไทยปี 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

โรงไฟฟ้าชีวมวล 58 MW 

ภาคเหนือ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 167 MW 

ภาคตะวันตก 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 167 MW 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 65 MW 

ภาคตะวันออก 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 280 MW 

ภาคใต้ 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 409 MW 

ภาคกลาง 

ไม่มี 

0.00 – 64.63 

64.64 – 241.37 

241.38 – 569.47 

การใช้พลังงาน (พันตันเทียบเท่าน า้มันดบิ) 

ท่ีมำ: กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุักษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน 
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คลงัสินค้ำถือเป็นปัจจัยที่ช่วยให้กระบวนกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธิผลและมีประสทิธิภำพ ทัง้นีป้ระโยชน์ของคลงัสนิค้ำที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีดงันี ้

1. บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถส ำรองสินค้ำให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำ  และสำมำรถส่งมอบ
สนิค้ำให้ลกูค้ำได้ตลอดทัง้ปี 

2. บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถบริหำรต้นทนุของสนิค้ำได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ ทัง้ในแง่ของควำมสำมำรถใน
กำรจดัเก็บสนิค้ำเมื่อสนิค้ำมีรำคำลดต ่ำลง กำรจัดเก็บสินค้ำเพื่อรอกำรขนส่งในปริมำณมำก ท ำให้ต้นทุน
กำรขนสง่ต่อเที่ยวลดลง และกำรรองรับและจดัสง่สนิค้ำให้กบัลกูค้ำในพืน้ที่ใกล้เคียง 

3. บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถควบคุมคุณภำพของสินค้ำที่จะส่งให้ลกูค้ำได้ เนื่องจำกสินค้ำบำงประเภท
จะต้องผ่ำนกำรจดัเกรด และผ่ำนขัน้ตอนคดัแยกก่อนสง่ให้ลกูค้ำ 

กำรจดัเก็บสนิค้ำจะเก็บเป็นแบบกำรเทกอง ยกเว้นชีวมวลอัดแท่งที่จะเก็บอยู่ในถุงขนำดใหญ่ (Big bag) วำง
เรียงกัน โดยสินค้ำที่ไม่สำมำรถถูกน ำ้ได้ เช่น ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ นไม้จะถูกเก็บอยู่ในโกดังเพื่อรักษำคุณภำพของสินค้ำ 
คลงัสนิค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำรท ำผังสินค้ำ เพื่อจัดแยกสินค้ำตำมประเภทและจัดเรียงสินค้ำแบบเข้ำก่อน-
ออกก่อน (FIFO) สินค้ำที่จัดเก็บในคลังสินค้ำจะต้องมีกำรดูแลคุณภำพสินค้ำสม ่ำเสมอเพื่อให้พร้อมที่จะจัดส่งให้กับ
ลกูค้ำได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ โดยสนิค้ำที่กองกลำงแจ้งจะดูแลให้มีกำรคลมุผ้ำใบในกรณีที่ฝนตก เพื่อรักษำควำมชืน้ของ
สนิค้ำให้อยู่ในระดบัมำตรฐำนของผลติภัณฑ์ตลอดเวลำ และมีกำรโกยพลกิกองสม ่ำเสมอเพื่อป้องกันกำรเก็บควำมร้อนไว้
ภำยในกองมำกเกินไป 

นอกจำกนี ้แผนกคลงัสนิค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำแผนกำรตรวจสอบปริมำณสินค้ำคงคลงัของสินค้ำ
ในคลงัสนิค้ำ โดยจะมีกำรตรวจสอบปริมำณสนิค้ำคงคลงัของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจ ำดงันี ้

1. ตรวจสอบปริมำณสินค้ำโดยบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบัญชีร่วมกับแผนกคลงัสินค้ำใน
กำรตรวจสอบปริมำณสินค้ำที่มีอยู่ในคลังสินค้ำกับยอดที่บันทึกอยู่ในระบบ โดยใช้วิธีกำรประเมินทำง
กำยภำพ โดยจะท ำกำรตรวจสอบทกุ 1 เดือน และทกุครัง้ที่ลอ็ตของสนิค้ำถกูใช้หมดไป 

2. ตรวจสอบปริมำณสนิค้ำคงคลงัโดยผู้ตรวจสอบภำยนอก (Surveyor) เป็นประจ ำปีละ 2 ครัง้ คือกลำงปีและ
ปลำยปี ซึง่ผู้ตรวจสอบภำยนอกจะใช้เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ในกำรบันทึกรูปร่ำงของกองสินค้ำแต่ละกอง 
และวัดเป็น 3 ค่ำ คือควำมกว้ำง ควำมยำว ควำมสงู และใช้ซอฟท์แวร์ค ำนวณหำปริมำณ ซึ่งได้ค ำนึงถึง
ควำมชืน้ของผลติภัณฑ์จำกตวัอย่ำงผลติภัณฑ์ที่เก็บไว้ในวนัตรวจสอบ 

กรณีที่ปริมำณผลติภัณฑ์ที่ตรวจสอบได้แตกต่ำงจำกปริมำณผลติภัณฑ์ที่ถูกบันทึกอยู่ในระบบ บริษัทและบริษัท
ย่อยจะท ำกำรปรับยอดผลติภัณฑ์ในระบบให้ตรงกบัควำมเป็นจริง ซึง่จะต้องได้รับกำรอนมุติจำกผู้ที่มีอ ำนำจ ทัง้นีจ้ำกกำร
ตรวจสอบที่ผ่ำนมำ พบว่ำปริมำณผลิตภัณฑ์ที่เก็บในคลงัสินค้ำและปริมำณผลิตภัณฑ์ในระบบมีควำมแตกต่ำงกันเพียง
เลก็น้อย 

 
2.4.4 การควบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

 
บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคญักบักำรควบคมุคณุภำพของผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพของ

บริษัท โดยบริษัทมีกำรควบคมุมำตรฐำนสนิค้ำในทกุขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน ตัง้แต่กำรรับสินค้ำเข้ำคลงัสินค้ำ กำรจัดเก็บ
สนิค้ำ และกำรสง่ออกสนิค้ำให้ลกูค้ำ เพื่อให้ลกูค้ำได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ ตรงตำมมำตรฐำนของบริษัท ซึ่งบริษัทได้
ก ำหนดมำตรฐำนที่ต้องควบคมุส ำหรับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ดงันี ้ 
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ประเภทผลิตภัณฑ์ มาตรฐานที่ต้องควบคุม วิธีการตรวจสอบคุณภาพ 
กะลาปาล์ม ค่ำควำมชืน้ ทดสอบห้องปฏิบติักำร1/และกำรประเมิน

ทำงกำยภำพ 
สิง่เจือปน กำรประเมินทำงกำยภำพ  
ขนำด วดัขนำดด้วย Vernier caliper 

ไม้สับและส่วนอื่นๆของไม้  ค่ำควำมชืน้ ทดสอบห้องปฏิบติักำรและกำรประเมินทำง
กำยภำพ 

 สิง่เจือปน กำรประเมินทำงกำยภำพ 
 ขนำด วัดขนำดด้วย Vernier caliper และสุ่มร่อน

ตะแกรงตำมขนำดที่ก ำหนด 
 ส ี กำรประเมินทำงกำยภำพ 
ขีก้บ ค่ำควำมชืน้ ทดสอบห้องปฏิบติักำรและกำรประเมินทำง

กำยภำพ 
สิง่เจือปน กำรประเมินทำงกำยภำพ 

ขีเ้ลื่อย ค่ำควำมชืน้ ทดสอบห้องปฏิบติักำรและกำรประเมินทำง
กำยภำพ 

สิง่เจือปน กำรประเมินทำงกำยภำพ 
ส ี
ควำมละเอียด 

ชีวมวลอัดแท่ง ค่ำควำมชืน้ ทดสอบห้องปฏิบติักำรและกำรประเมินทำง
กำยภำพ 

สิง่เจือปน กำรประเมินทำงกำยภำพ 
ควำมยำวและเส้นผ่ำนศนูย์กลำง วดัขนำดด้วย Vernier caliper 
ควำมหนำแน่น ชัง่น ำ้หนกัด้วยภำชนะวดัปริมำตร 
กำรแตกหกั ค ำนวณจำกน ำ้หนกั 

หมำยเหตุ: 1/ทดสอบห้องปฏิบตัิกำรโดยใช้วธีิตู้อบควำมร้อน (Hot air oven) 

 
เจ้ำหน้ำที่แผนกจดักำรคณุภำพจะท ำหน้ำที่ในกำรสุ่มเก็บตัวอย่ำงสินค้ำเพื่อมำตรวจสอบตำมควำมถ่ีที่ก ำหนด 

โดยบริษัทมีคู่มือปฏิบัติงำนวิธีกำรเก็บตัวอย่ำงสินค้ำ วิธีวัดควำมชืน้และค่ำมำตรฐำนที่ต้องควบคุม เพื่อให้กำรควบคุม
คุณภำพของสินค้ำมีมำตรฐำนเดียวกัน รวมไปถึง กำรมีมำตรกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดเก็บใน
คลงัสนิค้ำ โดยจดัให้มีกำรคลมุผ้ำใบให้กบัสนิค้ำเมื่อฝนตก มีกำรจัดผังกำรเก็บผลิตภัณฑ์เพื่อให้สินค้ำสำมำรถหมุนเวียน
ได้อย่ำงเหมำะสม มีกำรพลิกกลับกองสินค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมร้อนสะสมเป็นเวลำนำน เป็น ต้น ทัง้นี ้
นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำแล้ว บริษัทยังมีกำรตรวจสอบปริมำณกำรบรรทุก ควำมสะอำดของพืน้
คลงัสนิค้ำ ลกัษณะของกำรวำงสินค้ำ ควำมสะอำดของรถบรรทุกสินค้ำ กำรคลมุสินค้ำด้วยผ้ำใบก่อนกำรขนส่ง เพื่อให้
มัน่ใจว่ำสนิค้ำของบริษัทมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด  
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2.4.5 สรุปขัน้ตอนการด าเนินงานของบริษัท 
กำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัของหลำยฝ่ำยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ฝ่ำยจัดหำชีว

มวล ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยต่ำงประเทศ ฝ่ำยโลจิสติกส์ และแผนกคลงัสินค้ำ โดยจะมีกำรวำงแผนประจ ำปี เพื่อวำง
แผนกำรจดัหำ จดัเก็บ จดัจ ำหน่ำย และขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ และสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้ และจะมีกำรประชุมกันอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อยืนยันแผน ซึ่งสำมำรถสรุปขัน้ตอนกำร
ด ำเนินงำนแต่ละด้ำนได้ดงันี ้  
 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านการจดัจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
การจดัจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลให้กับลูกค้าในประเทศ 
1. ในแต่ละเดือน พนักงำนขำยจะท ำกำรสอบถำมถึงประเภทสินค้ำ และปริมำณควำมต้องกำรใช้ของลกูค้ำที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู่ หลงัจำกนัน้ จะน ำควำมต้องกำรสนิค้ำของลกูค้ำทุกรำยมำรวมกัน เพื่อประเมินปริมำณควำมต้องกำร

รวม และจดัท ำโครงสร้ำงรำคำขำย โดยจะมีกำรประเมินรำคำขำย และต้นทุนที่เก่ียวข้องเป็นรำยลกูค้ำ เช่น ต้นทุน

สนิค้ำ ค่ำขนสง่ และค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บสินค้ำ เป็นต้น เพื่อขออนุมัติโครงสร้ำงรำคำขำยจำกคณะอนุกรรมกำร

พิจำรณำรำคำขำยและโครงสร้ำงรำคำ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจำกฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยจัดหำชีวมวล และ

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน โดยพนักงำนขำยสำมำรถท ำกำรเสนอขำยให้กับลกูค้ำได้เลย หำกรำคำเสนอขำยไม่ต ่ำกว่ำ

โครงสร้ำงรำคำที่ก ำหนด โดยกำรส่งใบเสนอรำคำที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้มีอ ำนำจให้กับลกูค้ำ แต่หำกต้องกำร

เสนอรำคำที่ต ่ำกว่ำ จะต้องท ำโครงสร้ำงรำคำขำยแยกรำยลกูค้ำ เพื่อแสดงให้เห็นถึงรำคำขำย ต้นทุน และก ำไรที่

ได้รับ และเสนอต่อคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำรำคำขำยและโครงสร้ำงรำคำขำยเพื่อขออนุมัติอีกครัง้หนึ่ง ทัง้นี ้

แผนกำรขำยจะถกูน ำเสนอให้กบัฝ่ำยจดัหำชีวมวล เพื่อให้สำมำรถวำงแผนกำรจดัหำได้ในล ำดบัต่อไป 

2. ทัง้นี ้ก่อนจะท ำกำรเสนอรำคำให้กบัลกูค้ำได้ ลกูค้ำรำยนัน้จะต้องเป็นลกูค้ำที่อยู่ในรำยชื่อลกูค้ำของบริษัทและบริษัท

ย่อยก่อน หำกเป็นลกูค้ำใหม่ พนกังำนขำยจะต้องท ำเร่ืองเสนอขอเปิดลกูค้ำและอนุมัติเครดิตตำมขัน้ตอน โดยต้อง

เตรียมเอกสำรประกอบ ได้แก่ หนงัสอืรับรองบริษัทลกูค้ำ ส ำเนำทะเบียนภำษีมลูค่ำเพิ่ม แผนที่โรงงำนของลกูค้ำ และ

งบกำรเงินฉบบัลำ่สดุ (ในกรณีที่ต้องกำรขออนมุติัเครดิตด้วย) 

3. เมื่อลกูค้ำได้รับใบเสนอรำคำ ลกูค้ำจะยืนยนักำรสัง่ซือ้สนิค้ำกลบัโดยกำรเซ็นยืนยันในใบเสนอรำคำ หรือกำรส่งใบสัง่

ซือ้กลบัมำให้ ซึง่พนกังำนสนบัสนนุงำนขำยจะต้องท ำกำรตรวจสอบปริมำณกำรขำย รำคำขำย เงื่อนไขกำรเก็บเงิน 

และวงเงินเครดิต และให้ผู้จดักำรฝ่ำยขำย ตรวจสอบและอนมุติัใบสัง่ซือ้ เพื่อท ำกำรบันทึกกำรซือ้ลงในระบบ ซึ่งหำก

เป็นกรณีที่มีกำรท ำสญัญำกับลกูค้ำ พนักงำนสนับสนุนกำรขำยจะจัดท ำสัญญำซือ้ขำยตำมที่ได้ตกลงกันตำมใบ

เสนอรำคำให้กบัลกูค้ำอีกครัง้หนึ่ง  

4. หลังจำกนัน้พนักงำนสนับสนุนงำนขำยจะท ำกำรประสำนงำนกับฝ่ำยโลจิสติกส์ และแผนกคลังสินค้ำ เพื่อวำง

แผนกำรจัดส่งสินค้ำตำมที่ตกลงกับลกูค้ำไว้ในล ำดับถัดไป หลงัจำกนัน้พนักงำนสนับสนุนงำนขำยจะต้องท ำกำร

ติดตำมสถำนะกำรสง่สนิค้ำ และกำรจ่ำยเงินให้เรียบร้อย ทัง้นี ้หำกมีปัญหำหรือข้อร้องเรียน พนักงำนขำยจะเป็นผู้ รับ

ข้อร้องเรียนจำกลกูค้ำ และท ำกำรประสำนงำนเพื่อแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้ โดยพนกังำนสนับสนุนงำนขำยจะต้องจัดท ำ

เอกสำรสรุปปัญหำกำรส่งสินค้ำ และข้อร้องเรียนจำกลกูค้ำ เพื่อให้ฝ่ำยที่เก่ียวข้องทรำบ และด ำเนินกำรปรับปรุง

แก้ไขร่วมกนั 
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การจดัจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลให้กับลูกค้าต่างประเทศ 
1. ในแต่ละปีแผนกขำยต่ำงประเทศจะท ำกำรรวบรวมปริมำณควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทัง้ในแง่ของปริมำณ และ

ช่วงเวลำที่ต้องกำรท ำกำรจดัส่งในแต่ละเดือน ซึ่งแผนกขำยต่ำงประเทศจะน ำมำวำงแผนร่วมกับจัดหำต่ำงประเทศ
เพื่อประมำณกำรปริมำณกำรจัดหำที่สำมำรถจัดหำได้ ซึ่งแผนกจัดหำต่ำงประเทศจะมีข้อมูลแผนกำรจัดหำสินค้ำ
ของ ABI ABE และ ABR 

2. เมื่อได้รับกำรยืนยันปริมำณสินค้ำจำกแผนกจัดหำต่ำงประเทศ พนักงำนแผนกขำยต่ำงประเทศจะท ำกำรจัดท ำ
โครงสร้ำงรำคำ ซึง่ระบถุงึรำคำเสนอขำย ต้นทนุขำยสนิค้ำ เช่น ค่ำสินค้ำ ค่ำขนส่ง และค่ำท่ำเรือ เป็นต้น และก ำไรที่
ได้รับจำกกำรขำยสินค้ำ เพื่อน ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจท ำกำรอนุมัติ โดยกำรขำยสินค้ำต่ำงประเทศ จะต้องได้รั บกำร
อนมุติัโครงสร้ำงรำคำสนิค้ำทกุครัง้  

3. เมื่อโครงสร้ำงรำคำสินค้ำที่น ำเสนอได้รับกำรอนุมัติ พนักงำนแผนกขำยต่ำงประเทศจะท ำกำรน ำเสนอรำคำให้กับ
ลกูค้ำ โดยจะแบ่งลูกค้ำออกได้เป็น 2 ลักษณะคือ (1) ลูกค้ำที่ท ำกำรยืนยันรำคำ และพร้อมเข้ำท ำสัญญำ ซึ่ง
สว่นมำกเป็น Supplier ที่สำมำรถตกลงรำคำและปริมำณจำกผู้ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลที่เป็นลกูค้ำของตนเองได้เรียบร้อย
แล้ว หรือเป็นผู้ที่ใช้สนิค้ำโดยตรง (End-User) ซึง่ได้แก่ โรงไฟฟ้ำ และโรงงำนอุตสำหกรรม (2) ลกูค้ำที่ยังไม่สำมำรถ
ยืนยนัรำคำได้ และจะยืนยนัรำคำในช่วงที่ใกล้จะใช้สนิค้ำ ซึง่สว่นใหญ่เป็นลกูค้ำที่อำจจะต้องท ำกำรประมูลงำนเป็น 
Supplier ให้กบัผู้ที่ใช้สนิค้ำโดยตรง (End-User) 

4. เมื่อลกูค้ำท ำกำรยืนยนัปริมำณ และรำคำกลบั ทำงแผนกขำยต่ำงประเทศจะจัดท ำสญัญำซือ้ขำย โดยจะท ำสญัญำ
ซือ้ขำยกับลกูค้ำทุกรำย หลงัจำกนัน้ จะท ำกำรประสำนงำนกับฝ่ำยต่ำงๆที่เก่ียวข้อง เช่น แผนกจัดหำต่ำงประเทศ 
และแผนกคลงัสนิค้ำต่ำงประเทศ เป็นต้น เพื่อวำงแผนกำรส่งมอบสินค้ำให้กับลกูค้ำ และท ำกำรติดตำมสถำนะของ
สนิค้ำให้เรียบร้อย  

 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านการจดัหาเชือ้เพลิงชีวมวล 
การจดัหาเช้ือเพลิงชีวมวลภายในประเทศ 

1. ฝ่ำยจดัหำชีวมวลเมื่อทรำบแผนกำรขำย จะต้องจดัท ำแผนกำรจดัหำ เพื่อให้สอดคล้องกับปริมำณควำมต้องกำร
ของสินค้ำ ควำมสำมำรถในกำรผลิตของ Supplier แต่ละรำย ก ำลงัในกำรจัดเก็บสินค้ำของคลงัสินค้ำ และ
แนวโน้มของรำคำของสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำ โดยต้องค ำนึงถึงต้นทุนค่ำสินค้ำที่ฝ่ำยขำยประมำณกำรใน
โครงสร้ำงรำคำขำยด้วย ทัง้นี ้กำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลภำยในประเทศ จะเป็นกำรจัดหำเพื่อจัดจ ำหน่ำยให้กับ
ลกูค้ำในประเทศเท่ำนัน้ โดยจะท ำกำรจัดหำจำกแหล่งที่ใกล้กับลูกค้ำหรือคลงัสินค้ำของบริษัทก่อน หำกมี
ปริมำณไม่เพียงพอ จะจดัหำจำกพืน้ที่ที่ไกลขึน้  

2. โดยกำรจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจะต้องท ำกับ Supplier ที่อยู่ในรำยชื่อ Supplier  (Vendor list) เท่ำนัน้ โดยต้อง
ท ำกำรเปิดหน้ำบญัชีเจ้ำหนีต้ำมขัน้ตอนที่ระบไุว้ในคู่มือปฏิบติังำน 

3. ในกำรจดัหำเชือ้เพลงิชีวมวล สำมำรถแบ่งขัน้ตอนกำรจดัหำส ำหรับสนิค้ำเป็น 2 ประเภท 
3.1 สนิค้ำที่มีควำมผนัผวนของรำคำ ได้แก่ กะลำปำล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ และเชือ้เพลิงชีวมวลอัดแท่ง 

ฝ่ำยจดัหำชีวมวลจะมีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรตลำดของสินค้ำแต่ละประเภท ทัง้ในด้ำนของปริมำณ 
รำคำ สภำพอำกำศ และสถำนกำรณ์คู่แข่ง โดยพนักงำนฝ่ำยจัดหำชีวมวลจะส ำรวจพืน้ที่ และท ำกำร
รำยงำนเป็นรำยวนัให้กบัทีมงำนฝ่ำยจดัหำชีวมวลทรำบ เพื่อวิเครำะห์และประเมินหำรำคำและปริมำณซือ้
ที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ ซึง่จะมีกำรเปรียบเทียบรำคำ และเงื่อนไขทำงกำรค้ำก่อนผู้มีอ ำนำจอนุมัติจะ
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ท ำกำรอนุมัติรำคำซือ้ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนจัดหำสำมำรถท ำใบอนุมัติรำคำเพื่อขออนุมัติสัง่ซือ้
สนิค้ำได้ในแต่ละช่วงเวลำนัน้ๆ  

3.2 สินค้ำที่ไม่มีควำมผันผวนของรำคำ ได้แก่ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ กำรวิเครำะห์รำคำ ปริมำณ และ
สถำนกำรณ์ของตลำดจะท ำเป็นรำยปี และมีกำรอนุมัติรำคำซือ้ไว้ทัง้ปี ซึ่งเจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนจัดหำ
สำมำรถท ำใบอนมุติัรำคำเพื่อขออนมุติัสัง่ซือ้สนิค้ำได้โดยไม่ต้องได้รับกำรอนุมัติรำคำซือ้อีกครัง้ ถ้ำเป็นกำร
จดัซือ้ในรำคำที่ก ำหนด  

4. เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนจัดหำจะด ำเนินกำรจัดท ำใบอนุมัติรำคำซือ้ เมื่อได้รับกำรอนุมัติจะเข้ำท ำสญัญำหรือ
ใบสัง่ซือ้กับ Supplier ทัง้นี ้ระยะเวลำกำรท ำสญัญำขึน้กับสินค้ำแต่ละประเภท เช่น กะลำปำล์มที่มีควำมผัน
ผวนของรำคำสงู จะท ำสญัญำระยะสัน้ ไม่เกิน 3 เดือนหรือเป็นครัง้ต่อครัง้ ในขณะที่ขีก้บ ขีเ้ลื่อย และฝุ่ นไม้ที่ไม่
มีควำมผนัผวนของรำคำจะเข้ำท ำสญัญำระยะ 1 ปี ถงึ 3 ปี 

5. ฝ่ำยจดัหำชีวมวลสง่ค ำสัง่ซือ้ให้แก่ Supplier แต่ละรำย  พร้อมแจ้งรำยละเอียดกำรขนส่งกับฝ่ำยโลจิสติกส์ของ
บริษัท เพื่อวำงแผนกำรเข้ำรับสนิค้ำจำก Supplier  และเมื่อได้รับสนิค้ำเรียบร้อยจะประสำนงำนกับฝ่ำยกำรเงิน
เพื่อช ำระเงินค่ำสนิค้ำตำมเงื่อนไขในสญัญำเป็นล ำดบัถดัไป 
 

การจดัหาเช้ือเพลิงชีวมวลต่างประเทศ 
 บริษัทและบริษัทย่อยจะท ำกำรจดัหำกะลำปำล์มจำกประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซีย และรวบรวมสินค้ำเก็บไว้
ที่คลงัสนิค้ำในประเทศดงักลำ่ว จนกว่ำจะได้ปริมำณเพียงพอที่จะสำมำรถขนส่งทำงเรือ เพื่อเข้ำมำเก็บไว้ที่คลงัสินค้ำใน
ประเทศไทย หรือสง่ออกตรงไปยงัประเทศคู่ค้ำของบริษัทตำมค ำสัง่ซือ้ที่ตกลงกนัไว้  

1. แผนกจัดหำต่ำงประเทศด ำเนินกำรจัดหำกะลำปำล์มตำมแผนกำรจัดหำกะลำปำล์มที่วำงไว้ซึ่งประเมินจำก
ควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ จำก Supplier ที่อยู่ในทะเบียน Supplier ของบริษัทและ
บริษัทย่อย ซึง่เป็น Supplier ที่ได้รับกำรตรวจสอบโดยทีมงำนของบริษัทแล้ว โดยจะจัดท ำใบเปรียบเทียบต้นทุน 
เพื่อขออนมุติัสัง่ซือ้ และเข้ำท ำสญัญำซือ้ขำยกบั Supplier กะลำปำล์ม  

2. แผนกจดัหำต่ำงประเทศจะวำงแผนกำรเดินทำง เพื่อไปตรวจสอบปริมำณ และคุณภำพของสินค้ำของ Supplier  
และควำมพร้อมของท่ำเรือ 

3. แผนกชิปปิง้จะท ำกำรเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตและให้ฝ่ำยกำรเงินช ำระเงินตำมข้อตกลงในสญัญำซือ้ขำย  
4. ในกรณีที่ปริมำณกำรสัง่ซือ้กะลำปำล์มยงัไม่มำกพอที่จะสง่ออก บริษัทจะให้ Supplier ท ำกำรขนส่งกะลำปำล์ม

โดยรถบรรทกุมำยงัคลงัสนิค้ำของบริษัท ซึง่ฝ่ำยควบคมุคณุภำพจะท ำกำรสุ่มตรวจคุณภำพของกะลำปำล์มของ
รถบรรทกุแต่ละคนั ก่อนที่จะรับกะลำปำล์มเข้ำคลงัสินค้ำ ในกรณีที่กำรสัง่ซือ้กะลำปำล์มมีมำกพอที่จะส่งออก 
บริษัทจะด ำเนินกำรส่งออกกะลำปำล์มโดยไม่ต้องเก็บเข้ำคลังสินค้ำ โดยแผนกจัดหำเรือจะท ำกำรจัดหำเรือ
ขนส่งสินค้ำส ำหรับจัดส่งสินค้ำตำมก ำหนดกำรที่วำงไว้ โดยจะท ำกำรจ้ำงเรือแบบ Voyage Charter โดยใช้
เกณฑ์คณุภำพ กำรบริกำรและรำคำในกำรคัดเลือกผู้ ให้บริกำร โดยปัจจุบันบริษัทมีกำรว่ำจ้ำงเรือจำกหลำยผู้
ให้บริกำร ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรจำกต่ำงประเทศ ซึ่งกำรโหลดสินค้ำขึน้เรือจะต้องปฏิบัติตำมคู่มือปฏิบัติงำนของ
บริษัท 

5. กะลำปำล์มที่มำถงึที่ท่ำเรือประเทศไทย บำงสว่นจะถกูจัดส่งโดยรถบรรทุกโดยตรงให้กับลกูค้ำ และบำงส่วนถูก
ขนสง่โดยรถบรรทกุเข้ำคลงัสนิค้ำของบริษัท เพื่อท ำกำรจดัสง่ให้ลกูค้ำต่อไป 
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ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านขนส่งเชือ้เพลิงชีวมวล 
การขนส่งทางบก 

1. เมื่อฝ่ำยโลจิสติกส์ได้รับแผนกำรจดัหำและแผนกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล ฝ่ำยโลจิสติกส์จะต้องวำงแผนกำร
จัดกำรด้ำนกำรขนส่ง (จัดรถขนส่ง) เพื่อให้กำรบริหำรงำนขนส่งมีประสิทธิภำพสูงสุด บริษัทจะใช้บริกำร
รถบรรทกุของ STP ร่วมกบักำรจัดจ้ำงรถบรรทุกจำกบริษัทรถร่วมขนส่ง โดยพิจำรณำจำกควำมช ำนำญในกำร
บรรทกุสนิค้ำแต่ละประเภท ระยะทำงในกำรขนสง่ ควำมเพียงพอของรถที่สำมำรถให้บริกำร และคุณภำพในกำร
ขนสง่ และเข้ำท ำสญัญำว่ำจ้ำงกบัผู้ให้บริกำรขนสง่ 

2. รถขนสง่ที่ได้รับมอบหมำยงำนขนสง่ จะต้องด ำเนินกำรรับสนิค้ำจำก Supplier  เพื่อไปส่งยังคลงัเก็บเชือ้เพลิงชีว
มวลของลกูค้ำ หรือคลงัสินค้ำของบริษัทแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้พนักงำนขับรถขนส่งจะต้องดูแลกำรเดินรถ รวมทัง้
เอกสำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรรับ-สง่สนิค้ำ เช่นใบขึน้ของ ใบส่งของ ใบสัง่งำน บิลน ำ้หนัก รำยงำนกำรปฏิบัติ
หน้ำที่กำรเดินรถ เป็นต้น เพื่อน ำสง่กลบัมำให้บริษัทอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง 

3. ในกรณีหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรขนส่งหรือไม่สำมำรถด ำเนินกำรขนส่งได้ตำมที่ก ำหนดไว้ แผนกบริหำรงำน
ขนสง่จะต้องแจ้งกลบัมำยงับริษัท เพื่อติดต่อ Supplier และลกูค้ำ เพื่อหำแนวทำงแก้ไขปัญหำร่วมกนั 

การขนส่งทางน ้า 
1. ฝ่ำยจดัหำชีวมวล หรือฝ่ำยต่ำงประเทศ จะแจ้งควำมต้องกำรใช้เรือไปยงัฝ่ำยโลจิสติกส์หรือแผนกจัดหำเรือ  
2. ฝ่ำยโลจิสติกส์หรือแผนกจดัหำเรือจะด ำเนินกำรตรวจสอบค่ำระวำงเรือและน ำเสนอค่ำระวำงเรือเพื่อขออนุมัติ 

เมื่อได้รับกำรอนมุติัจะท ำกำรลงนำมในสญัญำว่ำจ้ำงเรือ  
3. ฝ่ำยโลจิสติกส์หรือแผนกจดัหำเรือจะท ำกำรประสำนงำนกบัฝ่ำยที่เก่ียวข้องให้ทรำบเก่ียวกับรำยละเอียดของเรือ 

เช่น วนัที่คำดว่ำเรือจะเทียบท่ำ ชื่อเรือที่จะท ำกำรโหลดสนิค้ำ เป็นต้น เพื่อด ำเนินกำรขนส่งได้อย่ำงถูกต้อง โดย
ในส่วนของกำรโหลดสินค้ำในต่ำงประเทศจะมีเจ้ำหน้ำที่ Cargo Supervisor และในประเทศจะมีเจ้ำหน้ำที่
แผนกคลงัสนิค้ำ และแผนกจดักำรคณุภำพท ำกำรตรวจสอบเรือและสินค้ำ และควบคุมกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด 

 
ขัน้ตอนการด าเนินงานด้านคลังเก็บสินค้า 

แผนกคลังสินค้ำมีกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยที่ เ ก่ียวข้องเพื่อแจ้งยอดคงเหลือสินค้ำแ ต่ละประเภท และ
ควำมสำมำรถในกำรเก็บสนิค้ำ เพื่อวำงแผนกำรรับ จดัเก็บ และสง่สนิค้ำออกจำกคลงัสนิค้ำ เพื่อบริหำรพืน้ที่ในกำรจัดเก็บ
สนิค้ำให้เพียงพอ รวมทัง้วำงแผนเร่ืองกำรจดักำรจรำจรกำรขนสง่สนิค้ำเข้ำ-ออกคลงัสนิค้ำ 
การรับสินค้าเข้าคลังสินค้า 

1. ฝ่ำยจดัหำชีวมวล ฝ่ำยต่ำงประเทศและฝ่ำยโลจิสติกส์แจ้งรำยละเอียดของสินค้ำและรถบรรทุกของสินค้ำที่จะ
จดัสง่เข้ำคลงัสนิค้ำ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่แผนกคลงัสนิค้ำวำงแผนกำรรับสนิค้ำ และจดัเตรียมพืน้ที่ลงสนิค้ำ 

2. กำรรับสนิค้ำเข้ำคลงัสนิค้ำ แบ่งออกเป็น 2 กรณี 
2.1  กำรรับสินค้ำที่ขนส่งมำทำงเรือ เจ้ำหน้ำที่แผนกคลงัสินค้ำ และเจ้ำหน้ำที่แผนกจัดกำรคุณภำพ เป็นผู้

ตรวจสอบกำรรับสนิค้ำที่ท่ำเรือ ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ จำกนัน้จะขนถ่ำยสินค้ำขึน้รถบรรทุก เพื่อขนส่ง
มำยงัคลงัสนิค้ำของบริษัท ซึง่จะมีกำรบนัทกึน ำ้หนกัสนิค้ำที่ได้รับมอบจำกรถบรรทุกแต่ละคนัจนครบ 

2.2  กำรรับสนิค้ำที่ขนสง่มำทำงรถบรรทุก เมื่อถึงวันรับสินค้ำ รถบรรทุกสินค้ำทุกคันที่มำถึงคลงัสินค้ำ จะต้อง
ได้รับกำรตรวจสอบควำมถกูต้องของประเภทและปริมำณสนิค้ำโดยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำรเคร่ืองชั่ง และคุณภำพ



  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2560 (56-1)                     สว่นท่ี 1 หน้ำท่ี 54 

ของสินค้ำโดยเจ้ำหน้ำที่แผนกจัดกำรคุณภำพ โดยเจ้ำหน้ำที่แผนกคลังสินค้ำจะท ำกำรสอบทำนควำม
ถกูต้องก่อนท ำกำรรับสนิค้ำเข้ำคลงัสนิค้ำของบริษัท 

3. เมื่อรับมอบสนิค้ำแล้ว รถบรรทกุจะน ำสนิค้ำเข้ำมำเทกองตำมประเภทของสินค้ำ และตำมผังที่ก ำหนดไว้เพื่อให้
สนิค้ำมีกำรหมนุเวียนเป็นแบบเข้ำก่อน-ออกก่อน (FIFO) และสะดวกต่อกำรที่รถตักจะเข้ำไปตักสินค้ำเมื่อต้อง
น ำสนิค้ำออกไปสง่ให้ลกูค้ำในภำยหลงั 

 
การจดัเตรียมสินค้าให้พร้อมจ าหน่าย 

1. เจ้ำหน้ำที่แผนกจดักำรคณุภำพจะด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำทุกวัน และตรวจวัดควำมร้อนทุกสปัดำห์ 
เพื่อใช้ในกำรประเมินวำงแผนในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆของเจ้ำหน้ำที่แผนกคลงัสินค้ำ และให้มั่นใจ
ว่ำสนิค้ำมีค่ำควำมชืน้และค่ำควำมร้อนที่เหมำะสมพร้อมส ำหรับกำรจ ำหน่ำย  

2. เจ้ำหน้ำที่แผนกคลงัสินค้ำจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆที่ก ำหนดไว้ เช่น กำรกลบักองสินค้ำ กำรจัดกอง
สินค้ำที่ เหมำะสม กำรคัดร่อนสินค้ำเพื่อคัดแยกสิ่งเจือปน เพื่อจัดเตรียมสินค้ำของบริษัทให้อยู่ในสภำพ
เหมำะสมพร้อมส ำหรับกำรจ ำหน่ำยตำมมำตรฐำนของบริษัท 
 

การจ่ายสินค้าออกจากคลังสินค้า 
1. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด และฝ่ำยโลจิสติกส์ แจ้งแผนกคลงัสนิค้ำเมื่อต้องกำรเบิกสนิค้ำออกจำกคลงั  
2. เจ้ำหน้ำที่แผนกจดักำรคณุภำพ ทดสอบคณุภำพสนิค้ำ ก่อนกำรโหลดสนิค้ำ  
3. แผนกคลังสินค้ำจะด ำเนินกำรตักสินค้ำขึน้รถบรรทุก โดยจะต้องมีกำรบันทึกน ำ้หนักสินค้ำต้นทำง เพื่อ

เปรียบเทียบกบัน ำ้หนกัสนิค้ำปลำยทำง เพื่อควำมถกูต้องในกำรเรียกรับช ำระเงินในภำยหลงั 
4. เมื่อด ำเนินกำรรับสนิค้ำหรือสง่สนิค้ำเรียบร้อยแล้ว จะต้องจดัท ำรำยงำนกำรรับ-ส่งสินค้ำ และรวบรวมเอกสำรที่

เก่ียวข้องกบักำรรับ-สง่สนิค้ำ สง่ให้ส ำนกังำนใหญ่  
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แผนภาพขัน้ตอนการด าเนินงานภายในประเทศของบริษัท 
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แผนภาพขัน้ตอนการด าเนินงานในต่างประเทศของบริษัท 
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2.4  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยจะค ำนึงถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนเป็นหลกั ในส่วนของ
กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับแหล่งที่มำของผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่ผลิตจำกไม้ของบริษัทว่ำเป็น
ผลติภัณฑ์ที่ได้มำจำกป่ำธรรมชำติ หรือแหล่งปลกูที่มีกำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงถูกต้องตำมหลกักำรที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
สำกล ไม่ใช่ได้มำจำกกำรท ำลำยป่ำธรรมชำติ โดยแหล่งที่มำของผลิตภัณฑ์ของบริษัทสำมำรถตรวจสอบได้ทัง้ห่วงโซ่ของ
ผลติภัณฑ์ ตัง้แต่แหลง่วตัถดิุบ กำรแปรรูป กำรรับ กำรจดัเก็บ ตลอดจนกำรขำยและกำรส่งมอบ บริษัทจึงได้น ำเอำระบบ
ตรวจสอบและกำรรับรองตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรป่ำไม้ยั่งยืน FSC Chain of Custody (CoC) ของ The Forest 
Stewardship Council (FSC) มำใช้ โดยผลติภัณฑ์ที่บริษัทได้ขอกำรรับรอง คือ ชีวมวลอัดแท่งที่ผลิตจำกจำกผลพลอยได้
จำกไม้ (Wood Pellet)  ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้  (เลขที่ BV-COC-130246 และ BV-CW-130246) เมื่อ
วนัที่ 11 พฤษภำคม 2559 และในปี 2560 บริษัทได้ด ำเนินกำรขยำยกำรรับรองมำตรฐำนไปยังกลุ่มสินค้ำอื่น ได้แก่ กลุ่ม
ผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล อำทิเช่น ปีกไม้ และขีเ้ลื่อยอัดก้อน (Wood Briquette) เป็นต้น และในกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้แปร
รูป ไม้อัด ไม้บำง และวัสดุแผ่น  อำทิเช่น ไม้ยำงพำรำแปรรูป แผ่นชิน้ไม้อัด (Particle Board) และแผ่นใยไม้อัดควำม
หนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board หรือ MDF) ซึง่ได้รับกำรรับรองจำกบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น 
(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นผู้แทนให้กำรรับรองมำตรฐำนดังกลำ่ว 

นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังให้ควำมส ำคัญในเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยใน
กระบวนกำรด ำเนินงำน บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้วำงมำตรกำรดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อจัดระบบกำรป้องกันสิ่งแวดล้อม
ภำยในบริษัทและบริษัทย่อย ดงันี ้

1. มีระบบคลงัสนิค้ำแบบปิดส ำหรับผลติภัณฑ์ประเภทขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้และชีวมวลอัดแท่ง และคลมุผ้ำใบบน
กองสนิค้ำส ำหรับสนิค้ำที่จดัเก็บในบริเวณที่ไม่มีหลงัคำ 

2. ปลกูต้นไม้ใหญ่ และติดตัง้สแลนป้องกนัฝุ่ นละอองรอบบริเวณคลงัสนิค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย  
3. ใช้ผ้ำใบรองระหว่ำงเรือกบัท่ำเรือในระหว่ำงขนถ่ำยเพื่อป้องกนัไม่ให้ผลิตภัณฑ์หล่นลงในแหล่งน ำ้ และใช้ผ้ำ

ปิดคลมุบนรถบรรทกุขนสง่ทกุคนัอย่ำงมิดชิด ก่อนจะเคลือ่นออกจำกจดุรับสนิค้ำ 
4. โกยกลบักองของผลติภัณฑ์อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อลดอณุหภูมิของผลติภัณฑ์ 
5. เปิดสเปรย์น ำ้บริเวณประตทูำงเข้ำ-ออกของคลงัสนิค้ำ  
6. สเปรย์น ำ้ ดดูฝุ่ น ผ้ำใบคลมุกองสนิค้ำ และกวำดบริเวณคลงัสนิค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
7. ใช้น ำ้หมกัชีวภำพ (EM) ปรับสภำพน ำ้ที่ใช้ภำยในพืน้ที่ของบริษัทและบริษัทย่อย 
8. ใช้ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี และ น ำน ำ้ที่ผ่ำนกำรบ ำบดัมำหมนุเวียนใช้ในกิจกรรมของบริษัทและบริษัทย่อย 
9. ตรวจวดัคณุภำพอำกำศ เสยีงและน ำ้ ปีละ 1 ครัง้ 
10. มีโกดงัเก็บสนิค้ำ  เพื่อป้องกนักำรฟุ้ งกระจำยของสนิค้ำที่มีขนำดเลก็ 
11. มีมำตรกำรควบคมุด้ำนกำรขนส่ง ป้องกนัไม่ให้สนิค้ำตกหลน่ระหว่ำงทำง 
12. มีมำตรกำรก ำหนดควำมเร็วรถที่วิ่งในคลงัสนิค้ำไม่เกิน 20 กม/ชม 
13. มีมำตรกำรควบคมุเสยีงดังที่เกิดจำกรถขนส่งสนิค้ำที่เข้ำมำในคลงัสนิค้ำ 
14. มีกำรควบคมุกำรจดักำรขยะภำยในคลงัสนิค้ำ 
เมื่อวันที่ 17 สิงหำคม 2560 บริษัทได้รับรำงวัลเกียรติยศมำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผู้ ประกอบกำร

อตุสำหกรรมต่อสงัคม (CSR-DIW Beginner Award 2017) จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม และเมื่อ
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วนัที่ 27 ตลุำคม 2560  บริษัทได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอตุสำหกรรมว่ำเป็นอตุสำหกรรมสีเขียวระดับที่  2 ปฏิบัติกำรสี
เขียว (Green Activity) นอกจำกนี ้บริษัทได้รับกำรคัดเลือกเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำมำตรฐำนควำมปลอดภัย SMEs ไทย 
และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอกำรรับรองระบบมำตรฐำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนส ำหรับสถำนประกอบกิจกำรขนำดกลำงและขนำดเล็ก ของสถำบันส่งเสริมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ซึง่แสดงให้เห็นถงึควำมมุ่งมัน่ของบริษัทในกำรจัดกำรด้ำนสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภัย 

ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยสง่เสริมให้บคุลำกรและผู้มีสว่นได้เสยี มีจิตส ำนกึด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและควำม
รับผิดชอบต่อสังคม จึงท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถด ำเนินกิจกำรให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนร่วมกับชุมชนและ
สิง่แวดล้อม 

 
2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 
- ไม่ม ี    - 
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2.6 กฎหมายที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีกฎหมำยและใบอนุญำตที่ส ำคัญที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ ตำมที่ได้สรุปไว้ในตำรำงด้ำนลำ่ง ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรจัดท ำทะเบียนคมุใบอนญุำตที่เก่ียวข้องกบักำร

ด ำเนินธุรกิจ เพื่อใช้ตรวจสอบและติดตำมกำรขออนุญำตและต่อใบอนญุำต จงึมัน่ใจได้ว่ำบริษัทมีใบอนญุำตที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำนถกูต้องและครบถ้วน 

ที่ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการใบอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อย 

1.  พระรำชบญัญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 มำตรำ 12 
ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรขออนญุำตและกำรอนุญำตเก่ียวกบัโรงงำนจ ำพวกที่ 3 พ.ศ. 2549 

() ใบอนญุำตประกอบกิจกำรโรงงำน (ร.ง.4)  (สิน้อำย ุ1 มกรำคม 2565) 

- ช ำระค่ำธรรมเนียมรำยปี (ครบก ำหนด 21 กนัยำยน 2561) 
2.  พระรำชบญัญัติกำรสำธำรณสขุ พ.ศ. 2535 มำตรำ 33 () ใบอนญุำตประกอบกิจกำรที่เป็นอนัตรำยต่อสขุภำพ (อภ.2) ต่อรำยปี 

- องค์กำรบริหำรสว่นต ำบลบำงน ำ้จืด (สิน้อำย ุ31 มีนำคม  2562)   

-  ส ำนกังำนเทศบำลแหลมฉบงั (สิน้อำย ุ20 กนัยำยน 2561)  
-  สรุำษฎร์ธำนี (สิน้อำย ุ2 สงิหำคม 2561) 

3.  พระรำชบัญญัติกำรส่งออกไปนอกและกำรน ำเข้ำมำในรำชอำณำจักรซึ่งสินค้ำ พ.ศ. 2522 
มำตรำ 7 
หมำยเหต ุ: เฉพำะกรณี ABM และ/หรือ PPP เป็นผู้น ำเข้ำหรือสง่ออกสนิค้ำชีวมวลเข้ำมำในและ
ออกจำกรำชอำณำจักรด้วยตนเอง ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับชนิดสินค้ำชีวมวลว่ำเป็นสินค้ำประเภทถูก
ควบคมุให้ใบอนญุำตน ำเข้ำ และ/หรือสง่ออกสนิค้ำหรือไม่ 

() ใบอนญุำตน ำเข้ำสนิค้ำ (ABM และ PPP) 
() ใบอนญุำตสง่ออกสนิค้ำ (ABM และ PPP) 
 

4.  พระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522 (ใบอนุญำตประกอบกำรขนส่ง ตำมควำมใน
มำตรำ 32 แห่งพระรำชบญัญัติกำรขนสง่ทำงบก พ.ศ. 2522) 

() ใบอนญุำตประกอบกำรขนสง่ (STP) 
  

5.  พระรำชบญัญัติกกัพืช พ.ศ. 2507 มำตรำ 10 
- ประกำศกรมวิชำกำรเกษตร เร่ือง เงื่อนไขกำรน ำเข้ำปำล์มน ำ้มันจำกสำธำรณรัฐ

อินโดนีเซีย พ.ศ. 2556 
- ประกำศกรมวิชำกำรเกษตร เร่ือง เงื่อนไขกำรน ำเข้ำปำล์มน ำ้มันจำกมำเลเซีย พ.ศ. 

2556 

() ใบอนญุำตน ำเข้ำซึง่ออกให้โดยกรมวิชำกำรเกษตร (ABM และ PPP) 
 
 

http://www.siamsafety.com/index.php?page=law_m/law01lawcontentph001
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ที่ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการใบอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อย 

6.  พระรำชบญัญัติป่ำไม้ พ.ศ. 2484 มำตรำ 48 
- กฎกระทรวง ฉบับที่ 25 (พ.ศ. 2519) ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติป่ำไม้ 

พทุธศกัรำช 2484 ว่ำด้วยกำรแปรรูปไม้และมีไม้แปรรูป 

() ใบอนญุำตตัง้โรงค้ำไม้แปรรูป (ใช้ได้จนถงึ 29 พฤศจิกำยน 2561) 
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กำรลงทนุในหุ้นสำมัญของบริษัทมีควำมเสี่ยง ผู้ลงทุนควรประเมินและควรศึกษำข้อมูลในเอกสำรฉบับนีอ้ย่ำง

รอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงข้อมูลด้ำนปัจจัยควำมเสี่ยงตำมที่ปรำกฏ
รำยละเอียดดังต่อไปนี ้ในกรณีที่เกิดควำมเสี่ยงดังที่ระบุไว้ในหนังสือชีช้วนฉบับนี ้ควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจมีผลกระทบ
ในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ สถำนะทำงกำรเงิน ผลประกอบกำร และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปัน
ผลของบริษัท ซึ่งเป็นผลให้รำคำซือ้ขำยของหุ้นสำมัญของบริษัทลดลง และผู้ ลงทุนอำจสญูเสียเงินลงทุนทัง้หมดหรือ
บำงสว่นได้  

 เว้นแต่จะได้มีกำรระบุไว้ในส่วนของปัจจัยควำมเสี่ยงในหนังสือชีช้วนฉบับนี ้บริษัทไม่ได้อยู่ในฐำนะที่จะ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงิน หรือผลกระทบอื่นใดจำกปัจจัยควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในส่วนนี ้นอกจำกนี ้อำจมีควำมเสี่ยง
อื่นๆ ที่อำจไม่ได้ระบโุดยละเอียดซึ่งอำจเกิดขึน้และเกิดควำมไม่แน่นอนอื่นใดที่บริษัทไม่อำจทรำบได้ในขณะนี ้หรือเป็น
ควำมเสี่ยงที่บริษัทพิจำรณำในขณะนีว้่ำไม่เป็นสำระส ำคัญ ที่อำจเป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีควำมส ำคัญในอนำคต โดย
ควำมเสีย่งดงักลำ่วอำจก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ สถำนะทำง
กำรเงิน ผลประกอบกำร และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผล หรือรำคำซือ้ขำยของหุ้นสำมญัของบริษัทได้ 

 นอกจำกนี ้ข้อควำมในลกัษณะที่เป็นกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต (Forward-Looking Statement) ที่
ปรำกฏในเอกสำรฉบบันี ้เช่น กำรให้ถ้อยค ำว่ำ “เชื่อว่ำ” “คำดกำรณ์ว่ำ” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” “ประมำณ” เป็นต้น หรือกำร
ประมำณกำรทำงกำรเงิน โครงกำรในอนำคต กำรคำดกำรณ์เก่ียวกับผลประกอบกำร ธุรกิจ แผนกำรขยำยธุรกิจ กำร
เปลีย่นแปลงของกฎหมำยที่เก่ียวข้องในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบำยของรัฐ และอื่นๆ ซึ่งเป็นกำรคำดกำรณ์ถึง
เหตุกำรณ์ในอนำคต อันเป็นควำมเห็นของบริษัทในปัจจุบันนัน้ มิได้เป็นกำรรับรองผลประกอบกำรหรือเหตุกำรณ์ใน
อนำคต และผลที่เกิดขึน้จริงอำจมีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกกำรคำดกำรณ์หรือคำดคะเนได้ ส ำหรับข้อมูลใน
สว่นนีท้ี่อ้ำงอิงถงึหรือเก่ียวข้องกบัรัฐบำลหรือเศรษฐกิจในภำพรวมของประเทศ ได้มำจำกข้อมูลที่มีกำรเปิดเผยหรือคัดย่อ
จำกสิ่งพิมพ์ของรัฐบำลหรือจำกแหล่งข้อมูลอื่นๆ โดยที่บริษัทมิได้ท ำกำรตรวจสอบหรือรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล
ดงักลำ่วแต่ประกำรใด 

 บริษัทและบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปจะเรียกรวมว่ำ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล 
โดยปัจจัยเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทที่อำจจะมีผลกระทบต่อกำรลงทุนของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ และ
แนวทำงในกำรป้องกนัควำมเสีย่งสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
 
1.1 ความเสี่ยงด้านการจดัหาสินค้า 

ธุรกิจหลกัของบริษัทคือกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวล เช่น กะลำปำล์ม ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ ขี ้
กบ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ ชีวมวลอดัแท่ง (Wood pellet) และแกลบ เป็นต้น ซึง่เป็นผลติภัณฑ์ที่ต่อเนื่องมำจำกธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจ
ผลติน ำ้มนัปำล์มดิบ และธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์จำกไม้ เป็นต้น โดยเชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่ำวเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ( By-
product) จำกกำรประกอบธุรกิจดังกล่ำว ดังนัน้ปริมำณของเชือ้เพลิงชีวมวลในตลำดจึงมีส่วนเก่ียวข้องกับอุปสงค์และ
อปุทำนของผลติภัณฑ์น ำ้มนัปำล์มดิบ กำรเพำะปลกูปำล์ม ผลิตภัณฑ์จำกไม้ และกำรเพำะปลกูพืชที่น ำมำท ำผลิตภัณฑ์
จำกไม้ รวมถงึฤดกูำลให้ผลผลติของพืชที่เก่ียวข้องดังกล่ำว  ปัจจุบันรำยได้กว่ำร้อยละ 70 ของรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

ปัจจยัความเสี่ยง 
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มำจำกกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ซึ่งปริมำณกะลำปำล์มที่ผลิตได้ในประเทศไทยไม่เพียงพอต่อ
กำรใช้ของโรงไฟฟ้ำชีวมวลและโรงงำนอุตสำหกรรมที่ต้องกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลในประเทศไทย ประกอบกับควำม
ต้องกำรเชือ้เพลงิชีวมวลในต่ำงประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นประเทศในแถบเอเชีย และประเทศในแถบยุโรปเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อ ง 
ซึง่บริษัทก็มีกำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ไปยังตลำดต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึน้ ดังนัน้ บริษัทอำจประสบควำม
เสีย่งด้ำนกำรจดัหำสนิค้ำในบำงช่วงเวลำไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของลกูค้ำเป้ำหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มีกับลกูค้ำ 
หรือจัดหำได้มำในรำคำและคุณภำพไม่ตรงกับควำมต้องกำรของลกูค้ำ ซึ่งควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผลต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ค ำนึงถึงปัจจัยควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยมีกำรติดต่อซือ้ขำยสินค้ำกับผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีว
มวลโดยตรงถงึแหลง่ผลติและผู้จดัจ ำหน่ำยทัว่ประเทศไทย ส ำหรับผลิตภัณฑ์ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลื่อย ฝุ่ น
ไม้ บริษัทติดต่อซือ้ผลติภัณฑ์ดงักลำ่วจำกโรงงำนผลติเฟอร์นิเจอร์ โรงงำนไม้แปรรูป โรงงำนเลื่อยไม้ และผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
จำกไม้จำกแหลง่ผลติหลกัโดยตรงทัง้ทำงภำคใต้ ภำคกลำง ภำคตะวันออก ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคเหนือของ
ประเทศไทย ส ำหรับผลติภัณฑ์กะลำปำล์ม บริษัทจะซือ้สนิค้ำจำกผู้ผลติน ำ้มนัปำล์มดิบหลกัในภำคใต้และภำคตะวันออก
ของประเทศไทย ทัง้นี ้ผู้ผลิตน ำ้มันปำล์มดิบกว่ำร้อยละ 70 ของผู้ผลิตน ำ้มันปำล์มดิบทัง้หมดในประเทศไทยจ ำหน่ำย
กะลำปำล์มให้กับบริษัท ประกอบกับบริษัทมีกำรประสำนงำนกับทุกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องในกำรจัดท ำแผนรับวัตถุดิบ
ตัง้แต่ช่วงแรกของกำรวำงแผนงบประมำณประจ ำปี และด ำเนินกำรต่อเนื่องตลอดปี ท ำให้โอกำสที่บริษัทจะได้รับวัตถุดิบ
ในปริมำณที่ต ่ำกว่ำแผนที่วำงไว้ลดลง และกำรจัดหำวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ภำยใต้สัญญำซือ้ขำยที่ก ำหนดร ะยะเวลำ
แน่นอน อีกทัง้เป็นลกัษณะเฉพำะของอตุสำหกรรมที่โอกำสที่ผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดิบหลกัของบริษัทจะไม่ปฏิบัติตำมสญัญำ
ซือ้ขำยหรือเปลีย่นแปลงปริมำณกำรซือ้ขำยที่ผิดไปจำกข้อตกลงภำยในระยะเวลำอันสัน้อยู่ในระดับต ่ำ นอกจำกนี ้เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรเชือ้เพลิงชีวมวลที่เพิ่มขึน้ของทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ บริษัทได้ตัดสินใจจัดตัง้บริษัทย่อยคือ 
PT. Asia Biomass Indonesia (“ABI”) ซึง่บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.00 ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นแหล่งปลกู
ปำล์มและผลิตน ำ้มันปำล์มอันดับ 1 ของโลก เพื่อใช้เป็นแหล่งจัดหำและรวบรวมกะลำปำล์มจำกผู้ ผลิตในประเทศ
อินโดนีเซีย และร่วมกบัพนัธมิตรในประเทศมำเลเซีย ซึง่เป็นแหลง่ปลกูปำล์มและผลติน ำมนัปำล์มอันดับ 2 ของโลก จัดตัง้
บริษัทย่อย คือ Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ABE”) และ Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ABR”) โดย
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55 ในทัง้ 2 บริษัท เพื่อเป็นแหล่งจัดหำและรวบรวมกะลำปำล์มจำกผู้ ผลิตในประเทศ
มำเลเซีย บริษัทจึงเชื่อว่ำกำรด ำเนินมำตรกำรดังกล่ำวของบริษัทจะท ำให้บริษัทสำมำรถจัดหำสินค้ำได้เพียงพอกับกำร
เติบโตของควำมต้องกำรกำรใช้เชือ้เพลิงชีวมวลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศในรำคำและคุณภำพที่เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของลกูค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทมีเชือ้เพลิงชีวมวลที่หลำกหลำยท ำให้สำมำรถมีเชือ้เพลิงชีวมวลอื่นๆทดแทนกรณีที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบำงประเภทมีปริมำณไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

 
1.2 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาผลิตภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลเป็นสินค้ำเก่ียวเนื่องกับสินค้ำทำงกำรเกษตร ซึ่งรำคำจะถูกก ำหนดโดยอุปสงค์และ
อปุทำน โดยปัจจยัส ำคญัที่มีผลกระทบต่ออปุสงค์และอปุทำน ได้แก่ สภำพดินฟ้ำอำกำศ ฤดูกำลให้ผลผลิต นโยบำยกำร
ปลกูพืชที่เก่ียวข้องกบัผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล และนโยบำยของประเทศไทยและต่ำงประเทศในกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้
เชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมำณผลผลิตของพืชที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลที่บริษัท
จ ำหน่ำย และปริมำณควำมต้องกำรใช้ผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวล อนัจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำคำผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิง
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ชีวมวลที่เก่ียวข้องนัน้ๆ ทัง้ในตลำดไทยและตลำดโลก ดังนัน้ ควำมผันผวนของรำคำจึงอำจส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีประสบกำรณ์ในกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์เชือ้เพลงิชีวมวลมำเป็นเวลำนำนกว่ำ 
30 ปี มีกำรเก็บข้อมลูสถิติของรำคำผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวลในอดีตที่ผ่ำนมำ เพื่อศึกษำถึงแนวโน้มของรำคำสินค้ำใน
แต่ละช่วงของผลติภัณฑ์แต่ละประเภท โดยในช่วงที่รำคำสนิค้ำประเภทใดรำคำสงู ก็จะหำผลิตภัณฑ์ที่รำคำมีเสถียรภำพ
กว่ำมำทดแทน ประกอบกับบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำยโดยให้มีอัตรำก ำไรขัน้ต ่ำภำยหลังหักค่ำใช้จ่ำยที่
เก่ียวข้องกบักำรขำย ค่ำใช้จ่ำยคงที่ และต้นทุนทำงกำรเงินที่เก่ียวข้อง และมีกำรก ำหนดรำคำในสญัญำซือ้ขำยที่อ้ำงอิง
กบัรำคำในตลำด นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรลงทุนในคลงัสินค้ำเพื่อเก็บสินค้ำส ำรองให้เพียงพอต่อกำรจ ำหน่ำย  ปัจจุบัน
คลงัสินค้ำของบริษัทที่ตัง้อยู่ในประเทศมีอยู่ 4 แห่ง ได้แก่คลงัสินค้ำบำงน ำ้จืด จังหวัดสมุทรสำคร คลงัสินค้ำบำงปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรำ คลงัสนิค้ำล ำปำง จงัหวดัล ำปำง และคลงัสนิค้ำบำงกุ้ง จังหวัดสรุำษฎร์ธำนี เนื่องจำกบริษัทได้เล็งเห็น
ถงึควำมจ ำเป็นของกำรมีคลงัสนิค้ำใกล้กบัแหลง่วตัถดิุบ เพื่อให้สำมำรถเก็บส ำรองสนิค้ำในช่วงที่รำคำสินค้ำลดตัวลงตำม
ฤดกูำล และเพื่อส ำรองสนิค้ำให้เพียงพอต่อกำรเติบโตของยอดจ ำหน่ำยในอนำคต บริษัทจึงได้ลงทุนซือ้ที่ดินพืน้ที่ 27 ไร่ 
ตัง้อยู่ที่ อ ำเภอเมืองสรุำษฎร์ธำนี จังหวัดสุรำษฎร์ธำนีในปี 2558 เพื่อก่อสร้ำงลำน และโกดังส ำหรับเป็นที่กองเก็บ
ผลติภัณฑ์กะลำปำล์ม ไม้สบัและสว่นอื่นๆของไม้ ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ และชีวมวลอดัแท่ง ซึง่จดัหำจำกผู้ผลิตในภำคใต้ของ
ประเทศไทย รวมถงึโรงงำนผลติไม้สบั และโรงงำนผลติเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแท่งที่บริษัทมีแผนจะก่อสร้ำงเพิ่มเติมในอนำคต 
ปัจจบุนักำรก่อสร้ำงคลงัสนิค้ำและอำคำรส ำนกังำนแล้วเสร็จและเร่ิมใช้งำนแล้ว โดยรวมคลงัสินค้ำที่ตัง้อยู่ในประเทศของ
บริษัททัง้หมดสำมำรถเก็บส ำรองสนิค้ำที่มำจำกแหลง่ผลติในประเทศและบำงสว่นของสินค้ำจำกต่ำงประเทศได้สงูสดุกว่ำ 
165,000 ตัน นอกจำกนี ้จำกที่กล่ำวมำแล้วในเร่ืองของควำมเสี่ยงด้ำนกำรจัดหำสินค้ำ บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยใน
ประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซีย เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและจัดเก็บกะลำปำล์มในต่ำงประเทศ โดยปัจจุบันบริษัทมี
คลงัสนิค้ำในประเทศอินโดนีเซียและประเทศมำเลเซียจ ำนวน 1 แห่ง และ 3 แห่งตำมล ำดับ ซึ่งเป็นสถำนที่รวบรวมและ
จัดเก็บกะลำปำล์มของทัง้สองประเทศดังกล่ำวได้สงูสดุกว่ำ 75,000 ตัน จำกมำตรกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทจึงเชื่อว่ำ
ควำมผนัผวนของรำคำสนิค้ำจะไม่สง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคตอย่ำงมีนัยส ำคญั 

 
1.3 ความเสี่ยงด้านผลขาดทุนที่เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลัง 

จำกกำรที่ธุรกิจหลกัของบริษัทคือกำรซือ้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งเชือ้เพลิงชีวมวล จึงมีควำมจ ำเป็นต้องส ำรอง
สนิค้ำเพื่อให้เพียงพอต่อกำรจ ำหน่ำยตลอดทัง้ปี ในขณะที่ผลผลิตของสินค้ำบำงประเภทจะเป็นไปตำมฤดูกำล และตำม
สภำพดินฟ้ำอำกำศของแหลง่เพำะปลกู ท ำให้สนิค้ำมีควำมผนัผวนของรำคำตำมปริมำณผลผลิตที่ออกสู่ตลำด นอกจำกนี ้
สนิค้ำซึง่เป็นผลติผลจำกกำรเกษตร บำงชนิดมีน ำ้หนกัเบำ จงึใช้พืน้ที่ในกำรจดัเก็บค่อนข้ำงมำก โดยคลงัสินค้ำของบริษัท
จะมพีืน้ที่ส ำหรับเก็บส ำรองสนิค้ำ 2 สว่น คือ (1) สว่นที่เป็นโกดงัซึง่สร้ำงเป็นอำคำรโล่งส ำหรับกองสินค้ำที่ไม่สำมำรถโดน
น ำ้ได้ เช่น ขีก้บ ขีเ้ลือ่ย ฝุ่ นไม้ และเชือ้เพลงิชีวมวลอดัแท่ง เป็นต้น และ (2) สว่นที่เป็นลำนโล่งส ำหรับกองสินค้ำที่สำมำรถ
โดนน ำ้ได้ เช่น กะลำปำล์ม ไม้สบั ปีกไม้ และเศษไม้ เป็นต้น จำกสภำพกำรจดัเก็บสนิค้ำดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบต่อกำร
สญูเสียของสินค้ำได้ เช่นถูกลมพัดปลิวไปในอำกำศ ควำมชืน้ของสินค้ำลดลงเนื่องจำกโดนแดดเผำ ถูกชะล้ำงหรือ
เสยีหำยจำกกำรโดนฝนต่อเนื่อง และสนิค้ำเสือ่มสภำพจำกกำรกองเก็บไว้นำน ไม่มีกำรหมนุเวียนสนิค้ำ เป็นต้น  
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ด้วยสำเหตุที่กล่ำวมำข้ำงต้น หำกบริษัทไม่มีกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังที่ดี อำจส่งผลให้เกิดขำดทุนจำก
รำคำหรือปริมำณของสนิค้ำคงคลงัที่ลดลง อนัเกิดจำก 2 ปัจจยัหลกั กลำ่วคือ (1) กำรลดลงของรำคำสินค้ำในตลำด และ/
หรือ (2) กำรสญูเสยีของสนิค้ำที่เก็บอยู่ในคลงัสนิค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์ด ำเนินงำนหลำยปีที่
ผ่ำนมำ ปัจจบุนับริษัทจงึได้มีระบบกำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ กล่ำวคือ ในส่วนของควำมเสี่ยงจำก
รำคำสนิค้ำที่ลดลง บริษัทได้มีกำรจดัเก็บข้อมลูผลผลติและรำคำย้อนหลงั จดัท ำเป็นสถิติเพื่อคำดกำรณ์ปริมำณและรำคำ
สนิค้ำที่ควรจะเป็นในแต่ละช่วงของปีถัดไปของประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศมำเลเซีย รวมถึงประมำณ
กำรควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรสอบถำมถึงควำมต้องกำรของลกูค้ำ เพื่อ ที่จะ
บริหำรปริมำณสินค้ำที่ต้องเก็บส ำรองในแต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และในส่วนของควำม
เสีย่งจำกกำรสญูเสยีของสนิค้ำที่เก็บในคลงัสนิค้ำ บริษัทได้ก ำหนดให้มีคู่มือขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ รวมถึงมี
กำรฝึกอบรมบคุลำกรเพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ และได้ด ำเนินมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อป้องกันกำรสญูเสีย 
เช่น จดัให้มีสแลนติดไว้เหนือก ำแพงรอบรัว้คลงัสินค้ำ เพื่อกันสินค้ำปลิวไปตำมแรงลม จัดให้มีมำตรกำรรักษำควำมชืน้
ของสนิค้ำให้อยู่ในระดบัที่ลกูค้ำก ำหนด มีกำรคลมุผ้ำใบเพื่อรักษำคุณภำพของสินค้ำ จัดให้มีกำรตักโกยสินค้ำที่สะสมอยู่
ตำมพืน้ลำนสม ่ำเสมอ เทปนูลำนกองสนิค้ำทกุคลงัสนิค้ำเพื่อป้องกนักำรสญูเสยีจำกกำรทบัถมของสินค้ำบนพืน้ดิน และมี
กำรจดัแผนผงักำรกองสนิค้ำให้มีพืน้ที่ระหว่ำงกองเหลือเพียงพอให้สำมำรถน ำรถตักขับเข้ำไปตักสินค้ำได้ทุกกอง เพื่อให้
สนิค้ำมีกำรหมนุเวียนไปจ ำหน่ำยโดยสนิค้ำที่เข้ำก่อนจะต้องถกูจ ำหน่ำยออกไปก่อน (FIFO) เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยัง
มีกำรตรวจนบัสนิค้ำทำงกำยภำพโดยทีมงำนคลงัสนิค้ำทกุสิน้เดือน และมีกำรจ้ำงผู้ส ำรวจอิสระเข้ำมำตรวจนับสินค้ำปีละ 
2 ครัง้ คืองวดกลำงปี และงวดสิน้ปี เพื่อยืนยันควำมถูกต้องของยอดสินค้ำคงคลงัที่บันทึกบัญชี ด้วยมำตรกำรดังกล่ำว
ข้ำงต้น บริษัทจึงเชื่อว่ำผลขำดทุนที่เกิดจำกกำรบริหำรสินค้ำคงคลังจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทในอนำคตอย่ำงมีนยัส ำคญั 

1.4 ความเสี่ยงด้านหนีสู้ญจากการจ่ายค่าสินค้าล่วงหน้าแล้วไม่ได้รับสินค้า 
จำกกำรที่กำรจดัซือ้สนิค้ำสว่นใหญ่ของบริษัทจะมีเงื่อนไขกำรช ำระเงินแบบจ่ำยเงินค่ำสินค้ำล่วงหน้ำในจ ำนวน

ที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ โดยส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของกำรโอนเงินให้กับผู้ผลิตสินค้ำล่วงหน้ำเป็นค่ำสินค้ำจ ำนวนหนึ่ง 

และเมื่อได้รับสินค้ำจะน ำมูลค่ำของสินค้ำที่ได้รับไปตัดยอดเงินจ่ำยล่วงหน้ำ จนกว่ำเงินที่จ่ำยล่วงหน้ำจะลดลงต ่ำกว่ำ

ยอดเงินที่ตกลงกนัไว้ บริษัทก็จะท ำกำรโอนเงินจ่ำยลว่งหน้ำกลบัไปให้ผู้ผลติสนิค้ำให้เต็มยอดเงินจ่ำยล่วงหน้ำที่ก ำหนดไว้

ในสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำ โดยจ ำนวนเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำส ำหรับผู้ผลิตสินค้ำแต่ละรำยจะขึน้อยู่กับปริมำณสินค้ำที่ผู้

จดัจ ำหน่ำยมีข้อตกลงที่จะขำยให้กบับริษัท ซึง่กำรด ำเนินนโยบำยจ่ำยช ำระค่ำสินค้ำล่วงหน้ำนีเ้ป็นลกัษณะทั่วไปส ำหรับ

ธุรกิจจดัหำและจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นไปเพื่อประกันว่ำผู้ผลิตสินค้ำหรือผู้จ ำหน่ำยสินค้ำจะขำยสินค้ำที่ผู้ผลิต

ผลิตได้หรือจัดหำมำได้ให้แก่บริษัทตำมจ ำนวนที่ได้มีกำรท ำข้อตกลงกันไว้ ดังนัน้บริษัทจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่

บริษัทจ่ำยเงินค่ำสนิค้ำลว่งหน้ำแล้ว แต่ผู้จ ำหน่ำยไม่สำมำรถสง่สนิค้ำให้บริษัทได้ หรือจัดส่งได้ไม่ครบตำมจ ำนวนที่ตกลง

กนัไว้ ซึง่หำกเกิดกรณีดงักลำ่วก็อำจจะสง่ผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ กล่ำวคือบริษัท

อำจไม่ได้รับคืนเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำสนิค้ำเมื่อผู้จ ำหน่ำยไม่สำมำรถส่งสินค้ำให้บริษัท นอกจำกนี ้บริษัทอำจเสียโอกำสใน

กำรจ ำหน่ำยสนิค้ำ เนื่องจำกสนิค้ำไม่เพียงพอที่จะจ ำหน่ำย  

ด้วยปัจจยัควำมเสีย่งดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้ปัจจุบันบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำวงเงินเครดิตทัง้
ส ำหรับลกูหนีก้ำรค้ำและเงินลว่งหน้ำค่ำสนิค้ำ เพื่อพิจำรณำกลัน่กรองข้อมลูของคู่ค้ำที่มีข้อตกลงให้บริษัทจ่ำยเงินล่วงหน้ำ
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ค่ำสินค้ำ อำทิเช่น ข้อมูลกำรจดทะเบียนของคู่ ค้ำและข้อมูลด้ำนกำรเงินรวมถึงข้อมูล ธุรกิจอื่น ๆ เป็นต้น ทัง้นี ้
คณะอนุกรรมกำรดังกล่ำวนีจ้ะต้องมีผู้บริหำรสงูสดุด้ำนบริหำรกำรเงินเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นด้วยทุกครัง้ โดย
บริษัทจะจ่ำยเงินล่วงหน้ำค่ำสินค้ำให้แก่คู่ค้ำหลังจำกได้รับกำรอนุมัติจำกกรรมกำรผู้จัดกำรภำยใต้วงเงินที่อนุมัติแล้ว
เท่ำนัน้ นอกจำกนี ้บริษัทได้บริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรจ่ำยเงินล่วงหน้ำโดยลดวงเงินจ่ำยล่วงหน้ำลงให้เหลือเท่ำที่จ ำเป็น
ตำมศกัยภำพของคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสมด้วย และปรับเปลีย่นจำกกำรซือ้ผ่ำนคู่ค้ำในประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซียจ ำนวน
น้อยรำยที่ต้องจ่ำยเงินล่วงหน้ำจำกปริมำณกำรสัง่ซือ้ครำวละมำกๆอย่ำงที่เกิดขึน้ในอดีต เป็นกำรซือ้ตรงจำกผู้ผลิตหรือ
ผ่ำนผู้จดัจ ำหน่ำยจ ำนวนมำกรำย ครัง้ละปริมำณไม่มำก ซึง่เกิดจำกกำรที่บริษัทจัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ในประเทศอินโดนีเซีย
และมำเลเซีย ท ำให้บริษัทมีเครือข่ำยเพิ่มขึน้ สำมำรถจดัหำผ่ำนผู้ผลติและผู้จดัจ ำหน่ำยได้มำกรำยขึน้ ทัง้นี ้บริษัทย่อยของ
บริษัททัง้ในประเทศอินโดนีเซียและมำเลเซีย ซึง่เมื่อได้รับสนิค้ำเข้ำคลงัสนิค้ำของบริษัทย่อยดังกล่ำวครบจ ำนวนที่จ่ำยเงิน
ล่วงหน้ำแล้ว บริษัทจึงท ำกำรจ่ำยเงินล่วงหน้ำกลับไปให้ผู้ ขำยตำมสัญญำซือ้ขำยสินค้ำถัดไปตำมล ำดับ  นอกจำกนี ้
ส ำหรับกรณีที่ผู้ จัดจ ำหน่ำยทยอยส่งสินค้ำครัง้ละปริมำณไม่มำก ท ำให้เงินจ่ำยล่วงหน้ำค้ำงอยู่กับผู้ จัดจ ำหน่ำยเป็น
เวลำนำน บริษัทก็มีมำตรกำรในกำรติดตำมผู้จัดจ ำหน่ำยเป็นระยะๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้รับสินค้ำครบถ้วนตำมสญัญำ 
ดังนัน้ บริษัทจึงเชื่อว่ำคู่ค้ำที่บริษัทจ่ำยเงินล่วงหน้ำจะมีศักยภำพในกำรส่งสินค้ำได้ตำมสัญญำทัง้หมดและจะไม่เกิด
ปัญหำกำรส ำรองหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวนมำกดงัเช่นในอดีตอีกต่อไป  
 
1.5 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของรายได้จากการขายระหว่างปีบัญชี 

จำกกำรที่รำยได้หลกัของบริษัทมำจำกกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์ม ซึง่คิดเป็นร้อยละ 73.52 ร้อยละ 58.49 และร้อย
ละ 51.09 ของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำทัง้หมด ในปี 2558 – 2560 ตำมล ำดบั โดยปริมำณกะลำปำล์มที่ผลิตได้จะเป็นไป
ตำมปริมำณผลปำล์มที่จะให้ผลผลิตแตกต่ำงกันในแต่ละช่วงเวลำของปี (Seasonal Effect) ในขณะที่รำคำของกะลำ
ปำล์มจะแปรผกผันกับปริมำณผลผลิตที่ออกสู่ตลำด และกำรแข่งขันของผู้ เล่นในตลำด กล่ำวคือในช่วงที่มีผลผลิตใน
ตลำดมำก และมีผู้ เล่นในตลำดจ ำนวนมำก รำคำของกะลำปำล์มก็จะต ่ำกว่ำในช่วงที่มีผลผลิตออกสู่ตลำดน้อย ทัง้นี ้
ในช่วงที่ผลผลติออกมำมำก และกำรแข่งขนัสงู (ปกติจะเป็นในช่วงเดือนเมษำยนถงึเดือนมิถนุำยน) ปริมำณกำรขำยกะลำ
ปำล์มของบริษัทอำจจะไม่ได้เพิ่มขึน้มำกนกั แต่จะเป็นช่วงที่บริษัทเก็บรวบรวมสินค้ำไว้ในคลงัสินค้ำ เนื่องจำกเป็นช่วงที่
สินค้ำในตลำดมีรำคำต ่ำกว่ำช่วงอื่นๆ ในรอบปี และเพื่อส ำรองไว้จ ำหน่ำยในช่วงที่ผลผลิตออกมำน้อย ท ำให้สดัส่วน
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์มซึง่เป็นรำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทอำจจะต ่ำในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลำดมีจ ำนวนมำก 
และรำยได้ที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์มจะปรับตวัสงูขึน้เมื่อปริมำณผลผลติในตลำดมีน้อยลง เนื่องจำกรำคำขำยจะ
ปรับตวัสงูขึน้ และบริษัทจะน ำกะลำปำล์มที่เก็บรวบรวมกะลำปำล์มไว้ออกมำจ ำหน่ำย กล่ำวคือ โดยปกติ (สภำพฤดูกำล
ปกติ) รำคำกะลำปำล์มจะค่อนข้ำงต ่ำในไตรมำสที่ 2 และมีกำรปรับตวัสงูขึน้ในไตรมำสที่ 3 และไตรมำสที่ 4 ของปี รวมถึง
ในไตรมำสที่ 1 ของปีถัดไป  ด้วยเหตุผลดังกล่ำวจึงจะส่งผลให้บริษัทมียอดขำยและก ำไรไม่สม ่ำเสมอในแต่ละไตรมำส 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลหลำยประเภท โดยเฉพำะกำรจ ำหน่ำยไม้สบัที่มีสดัส่วนกำรขำย
เพิ่มขึน้ จำกในปี 2557 สดัสว่นรำยได้จำกกำรขำยไม้สบัเท่ำกับร้อยละ 5.84 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 6.82 ร้อยละ 23.17 และ
ร้อยละ 29.56 ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมด ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 ตำมล ำดับ ส่งผลให้ควำมผันผวนของ
รำยได้ซึง่เป็นผลจำกควำมผนัผวนของกำรจ ำหน่ำยกะลำปำล์มลดลง นอกจำกนี ้บริษัทมีคลงัสินค้ำที่สำมำรถส ำรองสินค้ำ
ไว้ขำยในช่วงที่ผลผลติขำดแคลน ก็จะสำมำรถลดผลกระทบของควำมไม่สม ่ำเสมอของรำยได้และก ำไรในแต่ละไตรมำสได้
พอสมควร 
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1.6 ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขันและการเข้ามาท าธุรกิจได้ง่ายของผู้ประกอบการรายใหม่ 

ปัจจุบัน มีผู้ประกอบธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นจ ำนวนมำก ไม่ว่ำจะเป็นผู้ผลิตโดยตรง 
หรือ ผู้จัดหำและจัดจ ำหน่ำยเช่นเดียวกับบริษัท หรือผู้จัดจ ำหน่ำยอย่ำงเดียว โดยเป็นผู้ประกอบกำรทัง้ในป ระเทศและ
ต่ำงประเทศ เนื่องจำกไม่จ ำเป็นต้องใช้เงินทนุจ ำนวนมำกก็สำมำรถเข้ำมำด ำเนินธุรกิจนีไ้ด้ จึงท ำให้เกิดกำรแข่งขันสงูใน
กำรประกอบธุรกิจนี ้โดยเฉพำะกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ ในขณะที่ผู้ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวลส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบกำรรำย
ย่อย ดงันัน้ ผู้ประกอบกำรที่สำมำรถติดต่อสัง่ซือ้ และรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจำกผู้ผลิตและผู้จัดจ ำหน่ำยได้เป็นจ ำนวน
มำก มีควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีคลังสินค้ำในกำรจัดเก็บเชือ้เพลิงชีวมวลดังกล่ำวเพื่อให้สำมำรถ
สนองตอบต่อควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอย่ำงต่อ เนื่องและสม ่ำเสมอ และมีแหล่ง
เงินทนุที่มัน่คง ก็จะได้เปรียบผู้ ค้ำรำยย่อยซึง่มีจ ำนวนมำกในประเทศไทย นอกจำกนี ้ทีมบุคลำกรด้ำนกำรจัดหำ และทีม
ขำยเชือ้เพลิงชีวมวล ก็ถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล โดยทีมจัดหำ
เชือ้เพลิงชีวมวลจะต้องมีควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ ผลิตเชือ้เพลิงชีวมวล และมีประสบกำรณ์ในธุรกิจนีม้ำเป็นเวลำนำน 
สำมำรถเข้ำใจธรรมชำติและฤดูกำลของผลผลิต อันจะท ำให้สำมำรถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลได้คุณภำพและมีปริมำณ
มำกเพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้ ใช้เชือ้เพลิงชีวมวล ในขณะเดียวกันทีมงำนขำยซึ่งจะต้องท ำงำนประสำนงำนกับ
ทีมงำนจดัหำอย่ำงใกล้ชิด ก็จะต้องมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำในอดีตและปัจจุบันเพื่อรักษำตลำดของลกูค้ำของบริษัท
ได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงได้รับกำรแนะน ำต่อไปยังลูกค้ำรำยใหม่ และจะต้องมองหำตลำดใหม่ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ  

ดงันัน้ บริษัทจงึให้ควำมส ำคญักบับคุลำกรของบริษัท ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจ่ำย
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมและมีกำรฝึกอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพัฒนำควำมรู้และเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำน  และเพื่อ
รักษำให้บุคลำกรที่มีคุณภำพและประสบกำรณ์ร่วมงำนกับบริษัทเป็นเวลำนำน อีกทัง้กำรที่บริษัทด ำเนินธุรกิจนีม้ำเป็น
เวลำนำนด้วยกำรรักษำคุณภำพในกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรไม่ว่ำจะเป็นคุณภำพของ เชือ้เพลิงชีวมวลที่ได้คุณภำพ
ตำมที่ลกูค้ำต้องกำร และกำรให้บริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ กำรให้ค ำปรึกษำที่เก่ียวกับกำรใช้งำนของ
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ รวมถงึประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวลที่เหมำะสม กำรช่วยลกูค้ำแก้ปัญหำที่เกิดขึน้จำกกำรท ำงำนของ
เคร่ืองจักร เป็นต้น ท ำให้บริษัทเป็นที่น่ำเชื่อถือของลกูค้ำที่ซือ้สินค้ำจำกบริษัท ซึ่งเป็นส่วนที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
จ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวล นอกจำกนี ้บริษัทมีประเภทของเชือ้เพลงิชีวมวลหลำกหลำยที่สำมำรถใช้ทดแทนกันได้ในเวลำที่
เชือ้เพลงิชีวมวลบำงประเภทอยู่ในช่วงที่มีผลผลิตน้อย ประกอบกับบริษัทมีศักยภำพในกำรรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจำก
ผู้ผลติทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยในประเทศไทย และต่ำงประเทศ เช่นอินโดนีเซีย และมำเลเซีย ท ำให้บริษัทมีข้อได้เปรียบ
กับคู่แข่งที่เป็นผู้ ค้ำรำยย่อยขำยเชือ้เพลิงชีวมวลจ ำกัดประเภท และไม่สำมำรถรวบรวมเชือ้เพลิงชีวมวลจ ำนวนมำกได้  
บริษัทจงึเชื่อว่ำจะสำมำรถแข่งขนัในธุรกิจนีแ้ละเติบโตต่อไปได้ 

 
1.7 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท 

จำกกำรที่ธุรกิจจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวลเป็นธุรกิจที่ต้องอำศัยบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และมี
ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจเป็นเวลำนำน ท ำให้บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องพึ่งพิงบุคลำกรดังกล่ำว โดยเฉพำะบุค ลำกรด้ำน
จัดหำ ด้ำนกำรขำยทัง้ภำยในและต่ำงประเทศ และด้ำนกำรบริหำรสินค้ำคงคลงั ซึ่งหำกขำดบุคลำกรดังกล่ำวอำจมี
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินธุรกิจ และฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคัญ 
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ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของบคุลำกรของบริษัท ทัง้ในแง่ของกำรรักษำบคุลำกรที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ
กำรแสวงหำบคุลำกรที่มีคณุภำพมำร่วมงำนกบับริษัท จงึได้มีมำตรกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร โดยส ำหรับบุคลำกรที่มีอยู่
ในปัจจบุนั บริษัทมีกำรพิจำรณำผลตอบแทนที่ให้แก่บคุลำกรของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
มีโครงกำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อพฒันำควำมรู้และทกัษะของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีโครงกำร
จัดท ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกัน และส ำหรับกำรสรรหำบุคลำกรใหม่ บริษัทได้มีกำรเพิ่มช่องทำงสรรหำบุคลำกรทัง้
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยร่วมกบัสถำบนักำรศกึษำและบริษัทตวัแทนจดัหำงำนมืออำชีพ เพื่อสรรหำบุคลำกรที่
มีคณุภำพเข้ำมำเสริมในสว่นที่บริษัทยงัมีควำมต้องกำร นอกจำกนี ้กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ จะท ำให้บริษัทมีควำมน่ำเชื่อถือ และมัน่คงในมมุมองของพนกังำนและผู้ที่สนใจเข้ำมำร่วมงำนกบับริษัทมำกย่ิงขึน้ 

 
1.8 ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการการขนส่งสินค้า 

จำกกำรที่แหลง่ผลติสนิค้ำที่บริษัทรับซือ้แต่ละประเภทจะมีที่ตัง้จ ำกัดอยู่ในแต่ละภูมิภำคของประเทศไทย เช่น 
กะลำปำล์มจะมีแหลง่ผลิตส ำคัญในภำคใต้ของประเทศไทย (ส ำหรับสินค้ำในประเทศ) และในประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศมำเลเซีย (ส ำหรับสนิค้ำในต่ำงประเทศ) ผลติภัณฑ์พวกขีเ้ลื่อย ขีก้บ ฝุ่ นไม้ ไม้สบัและส่วนอื่นๆของไม้ จะมีแหล่ง
ผลิตส ำคัญในภำคใต้ ภำคกลำง ภำคตะวันออก ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคเหนือ เป็นต้น ในขณะที่ลกูค้ำใน
ประเทศของบริษัทกระจำยอยู่ทัว่ทกุภูมิภำค กำรขนสง่สนิค้ำจงึเป็นปัจจัยหลกัของกำรด ำเนินธุรกิจ เพรำะมีผลกระทบต่อ
ต้นทนุของสนิค้ำที่จ ำหน่ำย คุณภำพของสินค้ำ และควำมตรงต่อเวลำในกำรขนส่งสินค้ำ ดังนัน้ หำกบริษัทมีกำรบริหำร
จดักำรขนสง่อย่ำงไม่มีประสทิธิภำพ ก็จะมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั 

บ ริ ษั ท ตร ะหนัก ถึ ง ค ว ำ มส ำคัญข อง กำ รบ ริห ำ รจั ดก ำ ร กำ รข นส่ ง  จึ ง ไ ด้ จั ดตั ้ง บ ริ ษั ท ย่ อย คื อ                                    
บริษัท สถำพรธนำพัฒน์ จ ำกัด (“STP”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 เป็นผู้บริหำรจัดกำรกำรขนส่งสินค้ำ
ทำงบกให้แก่บริษัทเป็นหลกั ปัจจบุนับริษัทมีกำรขนส่งสินค้ำ 2 ทำง คือทำงบก และทำงน ำ้ โดยกำรขนส่งทำงบกจะเป็น
กำรขนสง่ที่มีระยะทำงบรรทกุไม่ไกลมำก ซึง่จะมีทัง้ขนส่งจำกแหล่งผลิตตรงไปยังลกูค้ำเลย และเป็นกำรขนส่งจำกแหล่ง
ผลติหรือท่ำเรือมำยงัคลงัสนิค้ำของบริษัท หรือกำรขนสง่จำกคลงัสนิค้ำไปยงัสถำนที่ตัง้ของลกูค้ำ ส่วนกำรขนส่งทำงน ำ้จะ
เป็นกำรขนสง่ปริมำณมำก (ประมำณ 1,500 – 10,000 ตนั) จำกคลงัสนิค้ำที่จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี หรือคลงัสินค้ำที่ประเทศ
อินโดนีเซีย หรือคลงัสินค้ำที่ประเทศมำเลเซีย มำยังท่ำเรือที่บำงปะกง ท่ำเรือที่จังหวัดสมุทรสำคร และท่ำเรือที่จังหวัด
สมทุรสงครำม และใช้รถบรรทกุสนิค้ำจำกท่ำเรือมำเก็บส ำรองไว้ที่คลงัสินค้ำของบริษัทอีกทอดหนึ่ง ทัง้นี ้รถบรรทุกขนส่ง
สว่นหนึง่จะเป็นรถบรรทกุที่ STP เป็นเจ้ำของและบริหำรจดักำรเอง สว่นที่เหลอืบริษัทจะใช้บริกำรรถร่วม ซึ่งบริษัทมีกำรใช้
บริกำรขนสง่สนิค้ำเป็นประจ ำจ ำนวนกว่ำ 100 รำย โดยกำรที่จะใช้รถประเภทใด และผู้ ให้บริกำรขนส่งรำยใดในกำรขนส่ง
สินค้ำของบริษัท จะพิจำรณำจำกประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ขนส่ง ปริมำณกำรขนส่งต่อเที่ยว ควำมช ำนำญงำนของ
ผู้ประกอบกำรขนส่งแต่ละรำย และมีกำรใช้รถบรรทุกขนสินค้ำไป-กลบั (ไม่บรรทุกสินค้ำเที่ยวเดียว) อันจะท ำให้กำร
บริหำรกำรขนส่งเกิดประสิทธิภำพสงูสุด และเป็นกำรลดต้นทุนกำรขนส่งด้วย จำกที่กล่ำวมำบริษัทเชื่อว่ำบริษัทมีกำร
บริหำรจดักำรด้ำนกำรขนส่งได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ  
 
1.9 ความเสี่ยงท่ีลูกค้าจะเปลี่ยนไปใช้เชือ้เพลิงประเภทอื่น 

ในปัจจุบัน ผู้ที่มีควำมต้องกำรใช้เชือ้เพลิงเพื่อผลิตพลงังำนควำมร้อน และพลังงำนไฟฟ้ำ มีตัวเลือกในกำร
เลือกใช้เชือ้เพลิงได้หลำกหลำยประเภท กล่ำวคือ 1) เชือ้เพลิงฟอสซิล เช่น น ำ้มัน ถ่ำนหิน ก๊ำซธรรมชำติ 2) พลงังำน
ทดแทน เช่น พลงังำนแสงอำทิตย์ พลังงำนลม พลงังำนน ำ้ รวมถึงเชือ้เพลิงชีวมวล เป็นต้น ซึ่งเชือ้เพลิงแต่ละประเภทมี
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ต้นทนุในกำรผลติพลงังำนที่แตกต่ำงกัน โดยส่วนใหญ่เชือ้เพลิงชีวมวลจะมีต้นทุนในกำรผลิตพลงังำนที่สงูกว่ำเชือ้เพลิง
ฟอสซิล ซึง่ท ำให้บริษัทมีควำมเสีย่งที่ลกูค้ำจะเปลีย่นไปใช้เชือ้เพลงิฟอสซิล เมื่อรำคำของเชือ้เพลิงฟอสซิลต ่ำกว่ำเชือ้เพลิง
ชีวมวลอย่ำงมีนยัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม นอกเหนือจำกปัจจยัด้ำนต้นทนุ ลกูค้ำยงัคงต้องพิจำรณำถึงปัจจัยอื่นร่วมด้วย ได้แก่ 1) ท ำเลที่ตัง้ 
เช่น โรงงำนของลกูค้ำตัง้อยู่ในเขตควบคมุมลพิษหรือไม่ 2) กระบวนกำรผลิตสินค้ำ หำกลกูค้ำจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับลกูค้ำ
ที่เรียกร้องให้ผู้ผลิตผลิตสินค้ำด้วยกระบวนกำรที่มีกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนต ่ำ หรือรักษำสิ่งแวดล้อม 3) ควำมใส่ใจใน
สิง่แวดล้อม 4) นโยบำยกำรสนบัสนนุจำกภำครัฐ เป็นต้น ด้วยปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นสำเหตุให้ลกูค้ำเจำะจงที่จะต้อง
ใช้เชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อผลิตพลังงำนควำมร้อนและพลังงำนไฟฟ้ำ ประกอบกับกำรที่จะลูกค้ำจะเปลี่ยนประเภทของ
เชือ้เพลงิที่ใช้ในกระบวนกำรผลตินัน้ลกูค้ำจะต้องมีต้นทนุ (Switching Cost) เกิดขึน้  
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านการเงนิ 

 
2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

จำกกำรที่บริษัทด ำเนินธุรกิจจดัหำและจดัจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เชือ้เพลิงชีวมวล โดยในกำรจัดหำสินค้ำส่วนใหญ่
บริษัทจะต้องมีกำรช ำระเงินลว่งหน้ำ หรือหำกได้รับสินเชื่อจำกผู้จ ำหน่ำยสินค้ำให้บริษัทก็จะเป็นสินเชื่อในระยะสัน้ เฉลี่ย
ประมำณ 7 – 30 วนั ในขณะที่บริษัทจะจ ำหน่ำยสนิค้ำให้ลกูค้ำโดยมีระยะเวลำให้สินเชื่อเฉลี่ยประมำณ 7 – 60 วัน จึงท ำ
ให้บริษัทจ ำเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนจ ำนวนมำกเพื่อให้เพียงพอต่อยอดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
ปัจจุบันบริษัทมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส่วนใหญ่ในรูปแบบเงินเบิกเกินบัญชี เลตเตอร์ออฟเครดิต ตั๋วสัญญำใช้เงิน 
และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ซึ่งหนีส้ินระยะสัน้ดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบีย้ลอยตัว (Floating Rate) ที่อ้ำงอิงกับอัตรำ
ดอกเบีย้ลกูค้ำรำยใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (Minimum Overdraft Rate หรือ MOR) และอัตรำดอกเบีย้ลกูค้ำ
รำยใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate หรือ MLR) โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมี
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินจ ำนวน 562.43 ล้ำนบำท และมีต้นทุนทำงกำรเงิน (เฉพำะที่
เกิดขึน้จำกกำรกู้ ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งมีอัตรำดอกเบีย้ลอยตัว) จ ำนวน 12.48 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2560 
ดงันัน้ บริษัทจงึอำจมีควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน 
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบีย้ โดย
กำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ และวำงแผนกำรบริหำรต้นทุนทำงกำรเงินอย่ำงรัดกุม ทัง้นี ้ภำยหลงัจำก
กำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว จะท ำให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึน้จำกเงินทุนที่
ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน รวมทัง้บริษัทมีกำรก ำหนดอัตรำก ำไรขัน้ต้นในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำซึ่งอ้ำงอิงจำก
ต้นทนุทำงกำรเงินของบริษัทด้วย ดังนัน้ ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้จึงถูกชดเชยด้วยก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยสินค้ำ ท ำให้บริษัท
ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจำกควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบีย้มำกนกั 

 
2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

ปัจจบุนับริษัทมีกำรน ำเข้ำสนิค้ำประเภทกะลำปำล์มจำกต่ำงประเทศผ่ำนบริษัทย่อย ที่บริษัทจัดตัง้ไว้ในประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศมำเลเซีย ตำมล ำดับ โดยบริษัทจ่ำยช ำระค่ำสินค้ำเป็นเงินสกุลท้องถ่ินของประเทศที่ บริษัทน ำ
สินค้ำเข้ำ (กรณีซือ้สินค้ำผ่ำนบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ) และช ำระค่ำสินค้ำเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ (กรณี
บริษัทซือ้สินค้ำตรงจำกผู้ จัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศโดยไม่ผ่ำนบริษัทย่อย) ทัง้นี ้สินค้ำที่น ำเข้ำดังกล่ำวจะมีทัง้ส่วนที่
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น ำเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศ และส่งออกไปยังต่ำงประเทศ (ส่วนใหญ่จะเป็นกำรส่งออกไปยังต่ำงประเทศ) โดยกำร
สง่ออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศจะสง่โดยตรงจำกบริษัทย่อยที่ตัง้อยู่ในต่ำงประเทศดังกล่ำว บริษัทรับช ำระค่ำสินค้ำเป็น
เงินสกลุดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ ดังนัน้ หำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำมีควำมผันผวนสูง อำจมีผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี
นยัส ำคญัต่อกำรประกอบธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำน และสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม จำกที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น สนิค้ำที่น ำเข้ำจะมีบำงสว่นที่สง่ออกไปขำยยังต่ำงประเทศโดยตรงผ่ำน
บริษัทย่อยของบริษัท ซึง่กำรสง่ออกนัน้จะได้รับช ำระค่ำสินค้ำเป็นเงินสกลุดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ เช่นเดียวกับสกุลเงินของ
สนิค้ำน ำเข้ำกรณีที่บริษัทซือ้สินค้ำตรงจำกผู้จัดจ ำหน่ำยต่ำงประเทศโดยไม่ผ่ำนบริษัทย่อย จึงถือเป็นกำรป้องกันควำม
เสีย่งแบบธรรมชำติ (Natural Hedging) ยงัคงเหลอืควำมเสีย่งเลก็น้อยที่เกิดจำกช่วงเวลำที่จ่ำยช ำระเงินกับช่วงเวลำที่รับ
ช ำระเงินไม่ตรงกัน โดยในปี 2560 มูลค่ำสินค้ำที่กำรน ำเข้ำเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำทัง้สิน้ 1.65 ล้ำนดอลลำร์
สหรัฐอเมริกำ เป็นสนิค้ำที่น ำเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศทัง้จ ำนวน ดังนัน้ ควำมเสี่ยงอันเนื่องจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศจะเกิดจำกยอดสนิค้ำที่น ำเข้ำมำเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศซึ่งมีปริมำณไม่มำกเมื่อเทียบกับ
ยอดน ำเข้ำทัง้หมด และยอดที่น ำเข้ำที่เป็นเงินสกลุท้องถ่ินของประเทศที่บริษัทน ำสนิค้ำเข้ำโดยซือ้สินค้ำผ่ำนบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ โดยควำมเสีย่งบำงส่วนบริษัทจะมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
(Forward Contract) กบัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนที่อำจส่งผล
กระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท  
 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับด้านการบริหารจดัการ 

 
3.1 ความเสี่ยงจากกรณีท่ีมีผู้ถอืหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 

ก่อนกำรเสนอขำยหุ้ นครัง้นี ้ กลุ่มครอบครัวควรสถำพร และบุคคลตำมมำตรำ 258 แห่ง พระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึที่มีกำรแก้ไข (“มำตรำ 258”) ถือหุ้นในบริษัทจ ำนวนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 
87.69 ของทุนที่ออกและช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท และภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นในครัง้นี ้กลุ่มครอบครัวควรสถำพร 
และบคุคลตำมมำตรำ 258 จะถือหุ้นในบริษัทรวมทัง้สิน้ร้อยละ 65.77 ของทนุที่ออกและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัท 
โดยกลุ่มครอบครัวควรสถำพร และบุคคลตำมมำตรำ 258 ยังคงเป็นผู้ ถือหุ้ นเกินกึ่งหนึ่งในบริษัท ซึ่งจะท ำให้กลุ่ม
ครอบครัวควรสถำพร มีอ ำนำจควบคุมในกำรตัดสินใจของบริษัทส ำหรับกรณีที่ต้องใช้เกณฑ์เสียงข้ำงมำกในกำร
ลงคะแนน เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมำยหรือข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับมติไม่ต ่ำกว่ำ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เช่น กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรขำยหรือโอนกิจกำรบำงสว่นหรือทัง้หมด  ดังนัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทจึงมีควำมเสี่ยง
จำกกำรที่ไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชมุพิจำรณำ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรโดยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้มีกำร
ก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงชัดเจน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมกำรบริษัทที่ไม่ใช่ตัวแทนจำกกลุ่มครอบครัวควรสถำพร จ ำนวน 4 คน จำก
กรรมกำรบริษัททัง้หมด 7 คน  นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรแต่งตัง้บคุคลภำยนอกเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน เพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบริษัท อีกทัง้บริษัทได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบริหำรอย่ำงชัดเจน และหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกับ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบติัตำมขัน้ตอนกำรอนมุติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและข้อก ำหนดของส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่ำงเคร่งครัด โดยบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งจะไม่มีสทิธิออกเสยีงในกำรพิจำรณำรำยกำรดงักล่ำว 
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1. ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 รำยกำรและมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีหลงัหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของทรัพย์สินถำวรหลกั

ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (ซึง่ต่อไปจะเรียกรวมว่ำ “บริษัท”) ตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของ
บริษัทสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 164.21 เป็นเจ้ำของ บริษัทน ำที่ ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีจ ำนวน 98.16ล้ำน
บำท ค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ ได้รับ
จำกสถำบนักำรเงิน 

อำคำรและส่วนปรับปรุง
อำคำร 

41.05 เป็นเจ้ำของ บริ ษัทน ำอำคำรและส่วนปรับป รุง
อำคำร มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 
23.33 ล้ำนบำท ค ำ้ประกันวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงินค ำ้
ประกนัวงเงินสนิเชื่อที่ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงิน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 6.44 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผกูพนั 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และ 
เคร่ืองตกแต่ง 

2.34 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผกูพนั 

ยำนพำหนะ 59.20 เป็นเจ้ำของ ยำนพำหนะที่อยู่ภำยใต้สญัญำเช่ำทำง
กำรเงิน มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 
13.09 ล้ำนบำท 

งำนระหว่ำงท ำอื่นๆ 2.69 เป็นเจ้ำของ  

รวม 275.93   

 
1.1 ที่ดิน 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้ พืน้ที่  
(ไร่-งาน-วา) 

ลักษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน วัตถปุระสงค์การถอื
ครอง 

ABM ต.บำงน ำ้จืด อ.เมือง 
จ.สมทุรสำคร 

18-0-66.8 เป็นเจ้ำของ ค ำ้ประกนัวงเงิน
สนิเชื่อที่ได้รับจำก
สถำบนักำรเงิน 

เพื่อเป็นที่ตัง้คลงัสนิค้ำ
บำงน ำ้จืด และศนูย์ซ่อม
บ ำรุงรถบรรทกุ 

ABM ต.บำงกุ้ง อ.เมือง  
จ.สรุำษฎร์ธำนี 

27-2-86 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผกูพนั เพื่อเ ป็นที่ตั ง้คลังสินค้ำ
บำงกุ้ง 

รวม 45 ไร่ 3 งาน 52.8 ตารางวา    

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

รายการ สถานที่ตัง้ ลักษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน วัตถปุระสงค์การใช้
งาน 

คลงัสนิค้ำบำงน ำ้จืด ต.บำงน ำ้จืด อ.เมือง 
จ.สมทุรสำคร 

เป็นเจ้ำของ ค ำ้ประกนัวงเงินสนิเชื่อที่
ได้รับจำกสถำบนักำรเงิน 

เพื่อไว้จดัเก็บ 
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำบำงกุ้ง ต.บำงกุ้ง อ.เมือง 
จ.สรุำษฎร์ธำนี 

เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผกูพนั เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำล ำปำง ต.บ่อแฮ้ว อ.เมือง จ.
ล ำปำง 

เช่ำ - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำบำงปะกง ต. บำงปะกง อ.บำง
ปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ 

เช่ำ - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำ Bintulu เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มำเลเซีย 

เช่ำ - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำ Kuching เมือง Kuching รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มำเลเซีย 

เช่ำ - 
 

เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

ค ลั ง สิ น ค้ ำ 
Sandakan 

เมือง Sandakan รัฐ 
Sabah ประเทศ
มำเลเซีย 

เช่ำ - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

คลงัสนิค้ำ Jambi เมือง Jambi, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่ำ - เพื่อไว้จดัเก็บ  
สนิค้ำเชือ้เพลงิชีวมวล 

อำคำรส ำนกังำน 
(ส ำนกังำนใหญ่) 

แขวงแสมด ำ เขตบำง
ขนุเทียน
กรุงเทพมหำนคร 

เช่ำ - เพื่อเป็นอำคำร
ส ำนกังำน 

พืน้ที่ส ำนกังำน เมือง Bintulu รัฐ 
Sarawak ประเทศ
มำเลเซีย 

เช่ำ - เพื่อเป็นพืน้ที่ส ำนกังำน 

พืน้ที่ส ำนกังำน เมือง Jakarta, 
ประเทศอินโดนิเชีย 

เช่ำ - เพื่อเป็นพืน้ที่ส ำนกังำน 
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2. เงนิลงทุน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ABM มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย สำมำรถสรุปได้ดงันี ้
 
บริษัท มูลค่าเงนิลงทุน 

ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ประเภท
การลงทุน 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

1. บริษัท สถำพรธนำพัฒน์ 
จ ำกดั (“STP”) 

4.00 99.99 4.00 บริษัทย่อย ให้บริกำรขนส่ง
สนิค้ำทำงรถ 

2. บริษัท ภำประภัส จ ำกัด
(“PPP”) 

1.00 99.98 1.00 บริษัทย่อย จดัหำและจ ำหน่ำย
เชือ้เพลงิชีวมวล 

3. PT Asia Biomass 
Indonesia (“ABI”) 

9.51 99.00 USD 300,000 บริษัทย่อย จดัหำเชือ้เพลิง 
ชีวมวลในประเทศ
อินโดนีเซีย 

4. Asia Biomass Energy 
SDN. BHD. (“ABE”) 

2.50 55.00 MYR 500,000 บริษัทย่อย จดัหำเชือ้เพลิง 
ชีวมวลในประเทศ
มำเลเซีย 

5. Asia Biomass Resources 
SDN. BHD. (“ABR”) 

2.29 55.00 MYR 500,000 บริษัทย่อย จดัหำเชือ้เพลิง 
ชีวมวลในประเทศ
มำเลเซีย 

รวม 19.30     
 

3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท มีนโยบำยกำรลงทนุและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคง และผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  

นอกจำกนี ้ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คณุสมบติัและประสบกำรณ์เหมำะสมกบัธุรกิจที่บริษัทเข้ำลงทุนเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดงักลำ่ว โดยตวัแทนดงักลำ่วอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสงู หรือบุคคล
ใด ๆ ของบริษัทที่ปรำศจำกผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่ำนัน้ ทัง้นี ้ตัวแทนของบริษัท
จะต้องบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสำมำรถควบคุมดูแล
กิจกำร และกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึง่ของบริษัท นอกจำกนี ้กำรส่งตัวแทน
เพื่อเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่ำวให้เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลง
ร่วมกนัในกรณีของบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทจะติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงใกล้ชิด รวมถึง
ก ำกบัให้มีกำรจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 
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โดยกำรขออนุมัติกำรลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้องในอนำคตจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนเร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สนิ และเร่ืองหลกัเกณฑ์กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบติักำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 
2547 และเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบติักำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

 
4. สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 

4.1 สญัญำที่ส ำคญัส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจจดัหำและจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล 
ABM และ PPP ด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรจัดหำและจัดจ ำหน่ำยเชือ้เพลิงชีวมวล โดยจัดหำเชือ้เพลิงชีวมวลจำก

ผู้ประกอบกำรรำยย่อยมำกรำย ซึ่งสญัญำที่ท ำกับผู้ประกอบกำรแต่ละรำยจะมีลกัษณะเป็นสญัญำมำตรฐำน แต่จะมี
เงื่อนไข และระยะเวลำของสญัญำแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กบัประเภทของเชือ้เพลิงชีวมวล เช่นเดียวกับสญัญำขำยเชือ้เพลิง
ชีวมวล ที่ ABM และ PPP ท ำกบัลกูค้ำ ก็จะมีลกัษณะเป็นสญัญำมำตรฐำน ซึ่งสำมำรถสรุปเงื่อนไขส ำคัญของสญัญำซือ้
และสญัญำขำยเชือ้เพลงิชีวมวลแต่ละประเภทได้ดงันี ้

ก. เชือ้เพลงิชีวมวลที่เป็นผลติภัณฑ์พลอยได้จำกกำรแปรรูปไม้ 
 

สญัญำซือ้ขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปำติเกิล หวัไม้ ระหว่ำง ABM กบัผู้ประกอบกำรโรงงำนที่มีควำมประสงค์จะขำย
ผลิตภัณฑ์เหล่ำนีใ้ห้ ABM 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบกำรโรงงำนที่มีควำมประสงค์จะขำยขีก้บ ฝุ่ นไม้ เศษไม้ปำติเกิล 

หวัไม้ ให้กบั ABM (“ผู้ขำย”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ระบุไว้ในสญัญำและสิน้สดุในวันที่ระบุไว้ใน
สญัญำ ทัง้นี ้อำยุสญัญำแต่ละฉบับอำจแตกต่ำงกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหว่ำง ABM กบัผู้ขำยแต่ละรำย 

 คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยสำมำรถบอกเลิกสญัญำได้ โดยกำรบอกเลิกสญัญำจะ
กระท ำได้โดยกำรตกลงยินยอมของทัง้สองฝ่ำย 

 เมื่อครบก ำหนดสญัญำซือ้ขำยแล้ว หำกผู้ขำยไม่ประสงค์จะต่ออำยุสญัญำ
อีก ผู้ขำยจะต้องแจ้งให้ผู้ซือ้ทรำบล่วงหน้ำ 30 วันก่อนครบก ำหนดสญัญำ 
หำกไม่แ จ้งให้ ถือว่ำผู้ ขำยยินยอมที่จะต่ออำยุสัญญำออกไป โดยมี
ระยะเวลำและเงื่อนไขเป็นไปตำมสญัญำที่มีอยู่ในปัจจุบนัทุกประกำร 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสนิค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ โดยผู้ซือ้จะต้อง
มีกำรวำงเงินประกันหรือจ่ำยช ำระค่ำสินค้ำล่วงหน้ำตำมจ ำนวนที่ระบุไว้ใน
สญัญำ และผู้ซือ้และผู้ขำยตกลงสรุปมูลค่ำกำรซือ้ขำยทุกวันสุดท้ำยของเดือน 
และหักเงินค่ำสินค้ำออกจำกเงินประกันหรือเงินจ่ำยล่วงหน้ำ หำกเงินจ่ำย
ล่วงหน้ำมีจ ำนวนน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนด ผู้ ซือ้จะต้องด ำเนินกำรโอนเงิน
ลว่งหน้ำให้กบัผู้ขำยเพิ่มเติม  
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เงื่อนไขส ำคญั :  ตลอดระยะเวลำสญัญำ ผู้ขำยตกลงขำยสินค้ำดังกล่ำวที่เหลือจำกกำรผลิต
ของโรงงำนของผู้ขำยทัง้หมด ให้แก่ผู้ซือ้แต่เพียงผู้ เดียว 

 ในช่วงระยะเวลำสญัญำ หำกผู้ซือ้พบว่ำสนิค้ำมีคณุภำพเปลีย่นไปจำกเดิม 
o ผู้ซือ้และผู้ขำยจะท ำกำรตกลงเงื่อนไขกำรซือ้ขำยกนัใหม่ หรือ 
o ผู้ซือ้สำมำรถบอกยกเลกิสญัญำได้ทนัที 

 
สญัญำซือ้ไม้สบั (Woodchips) ระหว่ำง ABM กบัผู้ประกอบกำรที่มีควำมประสงค์จะขำยผลติภัณฑ์ไม้สบัให้ 
ABM  

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ ประกอบกำรหรือบุคคลที่มีควำมประสงค์จะขำยไม้สับให้กับ ABM 

(“ผู้ขำย”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอัตรำที่ระบุไว้ในสญัญำ ส่วนใหญ่ผู้ซือ้
จะไม่ต้องมีกำรวำงเงินมดัจ ำหรือจ่ำยล่วงหน้ำ โดยจะช ำระเงินภำยใน 7 วัน นับ
จำกวนัสง่สนิค้ำ  

เงื่อนไขส ำคญั : ผู้ ขำยจะมีกำรประกันค่ำควำมชืน้ หำกควำมชืน้ของสินค้ำสูงกว่ำที่ตกลงใน
สัญญำจะสำมำรถปรับลดน ำ้หนักสินค้ำตำมสูตรกำรค ำนวณที่ได้ระบุไว้ใน
สญัญำ 

 
 

สญัญำขำยไม้สบัระหว่ำง ABM กบัผู้ประกอบกำรโรงงำนที่มีควำมประสงค์จะซือ้ผลิตภัณฑ์ไม้สบัจำก ABM เพื่อ
เป็นเชือ้เพลงิ  

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ขำย”) 
(2) ผู้ประกอบกำรโรงงำนที่มีควำมประสงค์จะซือ้ไม้สบัจำก ABM (“ผู้ซือ้”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ระบุไว้ในสญัญำและสิน้สดุในวันที่ระบุไว้ใน
สญัญำ ทัง้นี ้อำยุสญัญำแต่ละฉบับอำจแตกต่ำงกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหว่ำง ABM กบัผู้ซือ้แต่ละรำย 

 คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยสำมำรถบอกเลิกสญัญำได้ โดยกำรบอกเลิกสญัญำจะ
กระท ำได้โดยกำรตกลงยินยอมของทัง้สองฝ่ำย 

 หำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงในสัญญำ จนเป็นเหตุให้เกิด
ควำมเสยีหำยแก่อีกฝ่ำยหนึง่ ฝ่ำยผิดจะต้องด ำเนินกำรแก้ไขภำยในเวลำ 30 
วนั หำกไม่ด ำเนินกำร คู่สญัญำอีกฝ่ำยหนึง่สำมำรถบอกเลกิสญัญำได้ 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ :  สัญญำจะระบุปริมำณ รำคำ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ เช่นขนำด และ
ควำมชืน้ หำกคณุสมบติัไม่ได้ตำมที่ก ำหนด ผู้ซือ้มีสทิธิปฏิเสธไม่รับสินค้ำได้ 
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หรือก ำหนดสตูรปรับรำคำกรณีผลิตภัณฑ์มีควำมชืน้เกินกว่ำที่ก ำหนด 

 ผู้ซือ้จะต้องช ำระรำคำภำยในเวลำที่ก ำหนด โดยนบัจำกวันที่ผู้ ซือ้ได้ตรวจรับ
สนิค้ำ ณ สถำนที่ปลำยทำงแล้ว หรือนับจำกวันที่ผู้ ขำยวำงใบแจ้งนีใ้นบำง
สญัญำ 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  ผู้ขำยจะต้องจัดหำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ และปริมำณตำมที่ระบุไว้ใน
สญัญำภำยในก ำหนดเวลำที่ตกลงกัน หำกผู้ขำยไม่สำมำรถส่งมอบสินค้ำ
ได้ จะเสยีค่ำปรับตำมอตัรำที่ก ำหนด หรือหำกเป็นเหตุท ำให้ผู้ซือ้ต้องจัดหำ
สนิค้ำจำกแหลง่อื่น ผู้ขำยจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบส่วนต่ำงของรำคำจำกกำร
ด ำเนินกำรดงักลำ่ว 

 
ข. ชีวมวลอดัแท่ง (Biomass Pellet) 

 
สญัญำซือ้ชีวมวลอดัแท่งระหว่ำง ABM กบัผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมผลติชีวมวลอดัแท่ง ที่มีควำมประสงค์จะ
ขำยชีวมวลอดัแท่งให้กบั ABM 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมผลิตชีวมวลอัดแท่งที่มีควำมประสงค์จะขำยชีว

มวลอดัแท่งให้กบั ABM (“ผู้ขำย”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ อำยสุญัญำประมำณ 1 – 3 เดือน 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอัตรำค่ำช ำระ และปริมำณกำรซือ้ขำย
ในแต่ละครัง้ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ โดยผู้ซือ้ตกลงจ่ำยเงินล่วงหน้ำค่ำสินค้ำร้อย
ละ 100 หรืออำจจ่ำยลว่งหน้ำจ ำนวนหนึ่ง และจ่ำยครัง้ต่อๆไป ภำยใน 5 – 7 วัน 
นบัจำกวนัที่ผู้ซือ้ได้รับใบแจ้งหนี ้ เมื่อได้รับมอบสนิค้ำแต่ละงวด  

กำรสง่มอบ : ผู้ ขำยส่งสินค้ำถึงผู้ ซือ้ในสถำนที่ที่ระบุไว้ในสัญญำ หรือผู้ ซือ้ไปรับสินค้ำเอง
แล้วแต่กรณี โดยยึดน ำ้หนักปลำยทำงผู้ ซือ้เป็นเกณฑ์ โดยกำรก ำหนดส่งสินค้ำ
นัน้เป็นช่วงระยะเวลำ กรณีสง่มอบลำ่ช้ำกว่ำก ำหนด ผู้ขำยยินดีรับผิดชอบควำม
เสยีหำยตำมที่เกิดขึน้จริง  

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  หำกผู้ ขำยผิดสัญญำ ผู้ ขำยยินยอมให้ผู้ ซือ้มีสิทธิบอกเลิกสัญญำ และ/
หรือไม่มีกำรซือ้ขำยกนัต่อไป 

 บำงกรณี ผู้ขำยจะต้องมีกำรออกหนังสือค ำ้ประกันกำรปฏิบัติตำมสญัญำ 
ในวงเงินเท่ำกบัเงินที่ผู้ซือ้จ่ำยลว่งหน้ำ เพื่อ  
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สญัญำขำยชีวมวลอดัแท่งระหว่ำง ABM กบั ลกูค้ำในต่ำงประเทศ – ส ำหรับกำรสง่ออกต่ำงประเทศ 
คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ขำย”) 

(2) ผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ (“ผู้ซือ้”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัที่คู่สญัญำลงนำมร่วมกนั และสิน้สดุเมื่อผู้ขำย
ด ำเนินกำรสง่สนิค้ำได้ครบตำมจ ำนวนที่ระบใุนสญัญำ 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ :  สญัญำระบุปริมำณ รำคำ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ เช่น ขนำด ค่ำควำม
ร้อน และ ส่วนประกอบ โดยกำรก ำหนดรำคำจะเป็นอัตรำ Cost and 
Freight (“CFR”) กลำ่วคือ ผู้ขำยเป็นผู้ รับผิดชอบสินค้ำและค่ำขนส่ง ตัง้แต่
ท่ำเรือต้นทำง จนกระทัง้ถงึท่ำเรือปลำยทำงที่สง่มอบสนิค้ำ  

 ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำด้วย Letter of Credit(L/C) โดยได้มีกำรระบุชนิด 
และ เงื่อนไขของ Letter of Credit(L/C) ในสญัญำ 

กำรสง่มอบ : สญัญำระบุท่ำเรือส่งมอบสินค้ำ โดยผู้ ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบขนสินค้ำออกจำก
เรือ และรับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวที่เกิดขึน้ที่ท่ำเรือดังกล่ำว ทัง้นีผู้้ ซือ้จะต้อง
ขนสินค้ำออกจำกเรือให้เสร็จสิน้ตำมระยะเวลำที่ระบุในสัญญำ หำกผู้ ซือ้ ไม่
สำมำรถขนสนิค้ำออกจำกเรือให้เสร็จสิน้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ผู้ซือ้ตกลงจ่ำย
ค่ำชดเชยให้ผู้ขำยตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ ในทำงกลบักันหำกผู้ซือ้สำมำรถขน
สนิค้ำออกจำกเรือให้เสร็จสิน้ก่อนระยะเวลำที่ก ำหนด ผู้ขำยตกลงจ่ำยค่ำชดเชย
ให้ผู้ซือ้ตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  น ำ้หนักของสินค้ำจะถูกระบุโดย Surveyor ณ ท่ำเรือต้นทำง โดยผู้ขำยจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบค่ำจ้ำง Surveyor 

 ผู้ขำยเป็นผู้ รับผิดชอบจ้ำง Surveyor ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชำญเข้ำไปสุ่มตรวจสอบ
คณุสมบัติของสินค้ำ ณ ท่ำเรือต้นทำงโดยผู้ขำยจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำจ้ำง 
Surveyor ในกำรตรวจสอบนี ้ซึ่งหำกค่ำควำมร้อนที่ตรวจสอบได้ มีค่ำสูง
กว่ำหรือต ่ำกว่ำค่ำที่ตกลงในสัญญำ คู่สัญญำตกลงปรับรำคำซือ้ขำยให้
เป็นไปตำมสตูรกำรค ำนวณที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 
ค. กะลำปำล์ม 
 

สญัญำซือ้กะลำปำล์มระหว่ำง ABM หรือ PPP กบัผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม ที่มีควำมประสงค์จะขำยกะลำ
ปำล์มให้กบั ABM หรือ PPP – ส ำหรับกำรซือ้ในประเทศ 
 เนื่องจำกรำคำของกะลำปำล์ม หรือสินค้ำทำงกำรเกษตรบำงชนิดมีควำมผันผวนของรำคำที่ค่อนข้ำงสงู ท ำให้   

ABM หรือ PPP ไม่สำมำรถท ำสญัญำซือ้ขำยในระยะยำว ดังนัน้จึงได้ใช้วิธีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยระยะสัน้ หรือลกัษณะ
แบบครัง้ต่อครัง้ เพื่อให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงควำมผันผวนของรำคำสินค้ำได้ ทัง้นี ้สรุปสำระส ำคัญของสญัญำซือ้ขำย
กะลำปำล์มระหว่ำง ABM หรือ PPP กบั ผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรมที่มีควำมประสงค์จะขำยกะลำปำล์ม แสดงได้ดงันี ้
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คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด ( “ผู้
ซือ้”) 

(2) ผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรมที่มีควำมประสงค์จะขำยกะลำปำล์มให้กับ ABM 
หรือ PPP (“ผู้ขำย”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอัตรำค่ำช ำระ และปริมำณกำรซือ้ขำย
ในแต่ละครัง้ตำมที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยก่อนที่ผู้ ซือ้จะเข้ำรับสินค้ำจำกผู้ขำย ผู้
ซือ้จะท ำกำรโอนเงินเข้ำบญัชีของผู้ขำยตำมที่ได้ระบไุว้ในสญัญำ 

กำรสง่มอบ : ใช้วิธีกำรทยอยรับสนิค้ำ โดยยดึถือน ำ้หนกัสนิค้ำต้นทำง 
 

สญัญำซือ้กะลำปำล์มระหว่ำง ABM กบัผู้ประกอบกำร ที่มีควำมประสงค์จะขำยกะลำปำล์มให้กบั ABM – 
ส ำหรับกำรซือ้ต่ำงประเทศ 
เนื่องจำกปริมำณควำมต้องกำรใช้กะลำปำล์มทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศสูงกว่ำก ำลังกำรผลิตที่

ผู้ประกอบกำรในประเทศสำมำรถรองรับได้ ABMจึงต้องมีกำรน ำเข้ำกะลำปำล์มจำกประเทศผู้ผลิตรำยใหญ่ คือประเทศ
มำเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยกำรน ำเข้ำสินค้ำดังกล่ำวจะด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อยที่อยู่ในประเทศทัง้สอง และผ่ำนผู้
จดัหำและจดัจ ำหน่ำยรำยอื่นขึน้อยู่กบัรำคำและควำมต้องกำรสนิค้ำในแต่ละช่วง 

 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ซือ้”) 
(2) บริษัทย่อยของ ABM ในประเทศมำเลเซีย และอินโดนีเซีย และผู้จัดหำและ

จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ (“ผู้ขำย”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ ก ำหนดให้ผู้ขำยจัดหำกะลำปำล์มเพื่อส่ง
มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมำณและเวลำที่ตกลงกนัไว้  

 หำกผู้ขำยปฏิบติัผิดสญัญำและไม่สำมำรถแก้ไขได้ในเวลำที่ก ำหนด ผู้ซือ้มี
สทิธิบอกเลกิสญัญำโดยแจ้งผู้ขำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอัตรำค่ำช ำระ และปริมำณกำรซือ้ขำย
ในแต่ละครัง้ตำมที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยจะแบ่งจ่ำยเป็นงวดๆ ตำมปริมำณกำร
จัดหำที่ผู้ ขำยรวบรวมสะสมไว้ที่คลังสินค้ำ ซึ่งตัวแทนของผู้ซือ้จะต้องไปตรวจ
ประเมินสนิค้ำก่อนที่จะด ำเนินกำรจ่ำยเงินในแต่ละงวด กำรก ำหนดรำคำจะเป็น
อตัรำ Free on Board (“FOB”) กล่ำวคือผู้ขำยรับผิดชอบสินค้ำจนกระทั่งขนขึน้
เรือเท่ำนัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำขนสง่จำกท่ำเรือผู้ขำยมำยังคลงัสินค้ำ
ของผู้ซือ้ รวมทัง้ค่ำประกนัควำมเสยีหำยด้วย 

กำรสง่มอบ : สง่มอบสนิค้ำที่ท่ำเรือในเวลำที่ตกลงกัน และผู้ขำยได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทรำบล่วงหน้ำ 
ในกรณีที่เ รือขนส่งพร้อมแต่สินค้ำยังไม่พร้อมที่จะขนขึน้เรือ ผู้ ขำยจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่ำเสียหำยที่เกิดจำกควำมไม่พร้อมดังกล่ำว และกรณีที่ปริมำณ
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บรรทุกต ่ำกว่ำปริมำณที่ตกลงกันไว้ ผู้ ขำยจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำปรับจำกกำรที่
น ำ้หนกับรรทกุต ่ำกว่ำที่ตกลงกนั 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ : ผู้ ขำยจะมีกำรประกันค่ำควำมชืน้ หำกควำมชืน้ของสินค้ำสูงกว่ำที่ตกลงใน
สัญญำจะสำมำรถปรับลดน ำ้หนักสินค้ำตำมสูตรกำรค ำนวณที่ได้ระบุไว้ใน
สญัญำ 

 
สญัญำขำยกะลำปำล์มระหว่ำง ABM หรือ PPP  กบั ลกูค้ำในประเทศ - ส ำหรับกำรขำยในประเทศ 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน)  หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด 
(“ผู้ขำย”) 

(2) ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมที่มีควำมประสงค์จะซือ้กะลำปำล์มจำก ABM 
หรือ PPP (“ผู้ซือ้”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ หรืออำจจะมีอำยสุญัญำ 3 – 6 เดือน ก ำหนดให้
ผู้ขำยจดัหำกะลำปำล์มเพื่อสง่มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมำณ รำคำ และเวลำที่ตกลง
กนัไว้ หำกผู้ขำยไม่สำมำรถส่งมอบสนิค้ำให้ผู้ซือ้ได้ ผู้ซือ้มีสทิธิบอกเลกิสญัญำได้ 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : บำงกรณีผู้ซือ้จะมีต้องช ำระเงินค่ำสนิค้ำล่วงหน้ำ และบำงกรณีจะช ำระภำยหลงั
จำกผู้ขำยสง่มอบสนิค้ำให้กบัผู้ซือ้แล้ว โดยผู้ซือ้จะช ำระเงินค่ำสินค้ำให้กับผู้ขำย
ภำยในก ำหนดเวลำที่ตกลงกนันบัจำกวนัวำงบิล 

กำรสง่มอบ : ผู้ซือ้และผู้ขำยจะร่วมกนัก ำหนดแผนกำรส่งมอบกะลำปำล์มล่วงหน้ำ โดยสินค้ำ
ที่สง่มอบจะต้องมีคุณภำพตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ หำกพบว่ำคุณภำพสินค้ำ
ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนด ผู้ซือ้และผู้ขำยจะร่วมกนัตรวจสอบและหำข้อสรุปที่พอใจ
กนัทัง้สองฝ่ำยในกำรปรับลดน ำ้หนักสินค้ำ โดยใช้น ำ้หนักปลำยทำงเป็นน ำ้หนัก
ในกำรค ำนวณมลูค่ำซือ้/ขำย 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  ในกรณีที่ผู้ ขำยจัดส่งสินค้ำให้ผู้ ซือ้ถูกต้องตำมจ ำนวน วัน เวลำ และแผน
ปริมำณกำรส่งมอบ แล้วผู้ซือ้ปฏิเสธกำรรับของ โดยไม่มีกำรแจ้งระงับกำร
ส่งสินค้ำล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 12 – 24 ชั่วโมง ผู้ ซื อ้จะต้องรับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรสง่สนิค้ำที่เกิดขึน้แทนผู้ขำยทัง้เที่ยวไปและเที่ยวกลบั 

 ผู้ซือ้จะไม่ซือ้กะลำปำล์มจำกผู้ขำยรำยอื่นตลอดอำยุสญัญำ หำกตรวจสอบ
พบว่ำผู้ซือ้ซือ้สินค้ำจำกผู้ขำยรำยอื่น ผู้ ขำยสำมำรถเรียกร้องค่ำปรับตำม
จ ำนวนที่ผู้ ซือ้ซือ้สินค้ำจำกผู้ ขำยรำยอื่นในอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ ใน
ขณะเดียวกนัถ้ำผู้ขำยสง่มอบสินค้ำไม่ทันตำมแผนกำรส่งสินค้ำ ผู้ซือ้มีสิทธิ
ปรับค่ำเสยีหำยจำกผู้ขำยเช่นเดียวกนั 
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สญัญำขำยกะลำปำล์มระหว่ำง ABM กบั ลกูค้ำในต่ำงประเทศ – ส ำหรับกำรสง่ออกต่ำงประเทศ 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ขำย”) 
(2) ผู้จดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ (“ผู้ซือ้”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำระยะสัน้แบบครัง้ต่อครัง้ ก ำหนดให้ผู้ขำยจัดหำกะลำปำล์มเพื่อส่ง
มอบให้แก่ผู้ซือ้ในปริมำณและเวลำที่ตกลงกนัไว้  

 หำกผู้ขำยปฏิบติัผิดสญัญำและไม่สำมำรถแก้ไขได้ในเวลำที่ก ำหนด ผู้ซือ้มี
สทิธิบอกเลกิสญัญำโดยแจ้งผู้ขำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

กำรช ำระค่ำสนิค้ำ : ผู้ซือ้ตกลงช ำระค่ำสินค้ำให้แก่ผู้ขำยตำมอัตรำค่ำช ำระ และปริมำณกำรซือ้ขำย
ในแต่ละครัง้ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ โดยจะแบ่งจ่ำยเป็นงวดๆ ตำมที่ตกลงกันใน
สญัญำ กำรก ำหนดรำคำจะเป็นอัตรำ Free on Board (“FOB”) กล่ำวคือผู้ขำย
รับผิดชอบสนิค้ำจนกระทัง่ขนขึน้เรือเท่ำนัน้ สว่นผู้ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำขนส่ง
จำกท่ำเรือผู้ขำยมำยังคลงัสินค้ำของผู้ ซือ้ รวมทัง้ค่ำประกันควำมเสียหำยด้วย 
(สินค้ำที่ส่งออกต่ำงประเทศ ABM จะซือ้ผ่ำนบริษัทย่อยหรือผู้ จัดจ ำหน่ำยใน
ประเทศมำเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยจะสง่ออกให้ลกูค้ำจำกประเทศที่  ABM ซือ้
สินค้ำ ซึ่งกำรซือ้และกำรขำยเป็นอัตรำ FOB กล่ำวคือลกูค้ำของ ABM จะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่ำขนสง่ทำงเรือและกำรประกนัควำมเสยีหำยของสนิค้ำเองทัง้หมด) 

กำรสง่มอบ : สง่มอบสนิค้ำที่ท่ำเรือในเวลำที่ตกลงกัน และผู้ขำยได้แจ้งให้ผู้ซือ้ทรำบล่วงหน้ำ 
ในกรณีที่ เ รือขนส่งพร้อมแต่สินค้ำยังไม่พร้อมที่จะขนขึน้เ รือ ผู้ ขำยจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่ำเสยีหำยที่เกิดจำกควำมไม่พร้อมดังกลำ่ว  

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ : ผู้ขำยจะมีกำรประกนัค่ำควำมชืน้ และสิง่ปลอมปน โดยผู้ซือ้จะจ้ำง Surveyor ซึ่ง
เป็นผู้ เชี่ยวชำญเข้ำไปสุ่มตรวจสอบควำมชืน้ของสินค้ำล่วงหน้ำก่อนวันส่งที่
คลงัสนิค้ำแล้วแต่ผู้ซือ้เป็นผู้ก ำหนด ซึง่หำกควำมชืน้เกินกว่ำที่ตกลงกันในสญัญำ
ผู้ซือ้มีสิทธิตัดสินใจว่ำจะรับสินค้ำหรือไม่ หรือมีกำรปรับลดน ำ้หนักสินค้ำตำม
สูตรกำรค ำนวณที่ระบุไว้ในสัญญำแล้วแต่กรณี โดยผู้ ซือ้จะเป็นผู้ รับผิดชอบ
ค่ำจ้ำง Surveyor ในกำรตรวจสอบนี ้นอกจำกนี ้ผู้ขำยจะต้องจ้ำง Surveyor เพื่อ
สุ่มตรวจควำมชืน้และคุณภำพของสินค้ำที่ท่ำเรือขึน้ของ เพื่อใช้เป็นรำยงำน
ประกอบกำรช ำระเงิน หรือมีกำรปรับลดน ำ้หนกัสินค้ำตำมสตูรกำรค ำนวณที่ระบุ
ไว้ในสญัญำแล้วแต่กรณี 
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4.2 สญัญำที่ส ำคญัส ำหรับกำรขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวล 
ก. สญัญำที่ส ำคญัส ำหรับกำรขนสง่เชือ้เพลงิชีวมวลระหว่ำง ABM และบริษัทย่อย กับบริษัทย่อยและบริษัทที่

เก่ียวข้อง 
 

สญัญำรับจ้ำงขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลระหว่ำง ABM หรือ PPP กบับริษัท เอเชียกรีน ทรำนสปอร์ต จ ำกัด 
คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด 

(“ผู้ว่ำจ้ำง”) 
(2) ผู้ประกอบกำรบริษัทขนส่ง บริษัท เอเชียกรีน ทรำนสปอร์ต จ ำกัด ( “ผู้ รับ

จ้ำง”) ซึง่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั โดยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอเชีย กรีน 
เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) ที่มีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนักบั ABM 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2557 โดยสญัญำมี
อำยุ 12 เดือน ระยะเวลำในกำรรับจ้ำงจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ใน
สญัญำรับจ้ำงขนสง่ นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2557 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2557  

 เมื่อครบก ำหนดสัญญำรับจ้ำงขนส่งแล้ว หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่
ประสงค์จะต่อสญัญำรับจ้ำงขนสง่นีต่้อไป ให้คู่สญัญำฝ่ำยนัน้บอกกล่ำวต่อ
คู่สญัญำอีกฝ่ำยลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญำแต่ละครัง้ 
หำกไม่มีกำรแจ้งหรือบอกกล่ำวใดๆ สัญญำนีจ้ะได้รับกำรต่ออำยุสัญญำ
ออกไปโดยอตัโนมติั และมีผลบังคับใช้ต่อไปอีกตำมเงื่อนไขเดิมทุกประกำร 
ทกุๆ ระยะเวลำ 12 เดือน  

 ผู้ว่ำจ้ำงมีสทิธิบอกเลิกสญัญำได้ หำกผู้ รับจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือมี
เหตใุห้เชื่อว่ำผู้ รับจ้ำงจะไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ 

 ถ้ำผู้ ว่ำจ้ำงบอกเลิกสัญญำไม่ว่ำกรณีใดๆ ผู้ รับจ้ำงจะต้องเสียค่ำปรับใน
อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ พร้อมทัง้รับผิดชอบในควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ 

ค่ำบริกำร : อัตรำค่ำบริกำรจะมีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำขึน้ลงตำมรำคำน ำ้มันและรำคำ
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตำมโครงสร้ำงที่ผู้ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงได้ตกลงร่วมกนั 

กำรช ำระค่ำบริกำร : ผู้ ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรตำมสญัญำแก่ผู้ รับจ้ำง เป็นจ ำนวนเงินตำมค ำสั่ง
บริกำรและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตำมที่จะส่งหรือตำมที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัที่ 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้ำงจะสง่ใบแจ้งหนีแ้ก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยผู้ ว่ำจ้ำง
มีก ำหนดช ำระภำยใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลำ่ว 

อัตรำค่ำชดเชยกรณีน ำ้หนัก
สญูหำยระหว่ำงกำรขนสง่ 

: ผู้ รับจ้ำงยินดีรับผิดชอบน ำ้หนกัสนิค้ำที่สญูหำยเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่
ละฉบบั โดยอตัรำกำรหกันัน้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  
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สญัญำรับจ้ำงขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลระหว่ำง ABM หรือ PPP กบั STP  
คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด 

(“ผู้ว่ำจ้ำง”) 
(2) ผู้ประกอบกำรบริษัทขนสง่ บริษัท สถำพรธนพฒัน์ จ ำกดั (“ผู้ รับจ้ำง”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2555 โดยสญัญำมี
อำย ุ1 ปี ระยะเวลำในกำรรับจ้ำงจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ในสญัญำ
รับจ้ำงขนสง่ นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2556  

 เมื่อครบก ำหนดสัญญำรับจ้ำงขนส่งแล้ว หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่
ประสงค์จะต่อสญัญำรับจ้ำงขนสง่นีต่้อไป ให้คู่สญัญำฝ่ำยนัน้บอกกล่ำวต่อ
คู่สญัญำอีกฝ่ำยลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญำแต่ละครัง้ 
หำกไม่มีกำรแจ้งหรือบอกกล่ำวใดๆ สัญญำนีจ้ะได้รับกำรต่ออำยุสัญญำ
ออกไปโดยอตัโนมติั และมีผลบังคับใช้ต่อไปอีกตำมเงื่อนไขเดิมทุกประกำร 
ทกุๆ ระยะเวลำ 1 ปี 

 ผู้ว่ำจ้ำงมีสทิธิบอกเลิกสญัญำได้ หำกผู้ รับจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือมี
เหตใุห้เชื่อว่ำผู้ รับจ้ำงจะไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ 

 ถ้ำผู้ว่ำจ้ำงบอกเลกิสญัญำไม่ว่ำกรณีใดๆ ผู้ รับจ้ำงจะต้องเสียเสียค่ำปรับใน
อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ พร้อมทัง้รับผิดชอบในควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ 

ค่ำบริกำร : อัตรำค่ำบริกำรจะมีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำขึน้ลงตำมรำคำน ำ้มันและรำคำ
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตำมโครงสร้ำงที่ผู้ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงได้ตกลงร่วมกนั 

กำรช ำระค่ำบริกำร : ผู้ ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรตำมสญัญำแก่ผู้ รับจ้ำง เป็นจ ำนวนเงินตำมค ำสั่ง
บริกำรและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตำมที่จะส่งหรือตำมที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัที่ 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้ำงจะสง่ใบแจ้งหนีแ้ก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยผู้ ว่ำจ้ำง
มีก ำหนดช ำระภำยใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลำ่ว 

อัตรำค่ำชดเชยกรณีน ำ้หนัก
สญูหำยระหว่ำงกำรขนสง่ 

: ผู้ รับจ้ำงยินดีรับผิดชอบน ำ้หนกัสนิค้ำที่สญูหำยเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่
ละฉบบั โดยอตัรำกำรหกันัน้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 
สญัญำรับจ้ำงขนสง่ถ่ำนหินระหว่ำง บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน) กบั STP  

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกัด (มหำชน) (“ผู้ ว่ำจ้ำง”) ซึ่งเป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดยมีผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกนักบั ABM 

(2) ผู้ประกอบกำรบริษัทขนสง่ บริษัท สถำพรธนพฒัน์ จ ำกดั (“ผู้ รับจ้ำง”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2557 โดยสญัญำมี
อำยุ 12 เดือน ระยะเวลำในกำรรับจ้ำงจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ใน
สญัญำรับจ้ำงขนสง่ นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2557 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2557  

 เมื่อครบก ำหนดสัญญำรับจ้ำงขนส่งแล้ว หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่
ประสงค์จะต่อสญัญำรับจ้ำงขนสง่นีต่้อไป ให้คู่สญัญำฝ่ำยนัน้บอกกล่ำวต่อ
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คู่สญัญำอีกฝ่ำยลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญำแต่ละครัง้ 
หำกไม่มีกำรแจ้งหรือบอกกล่ำวใดๆ สัญญำนีจ้ะได้รับกำรต่ออำยุสัญญำ
ออกไปโดยอตัโนมติั และมีผลบังคับใช้ต่อไปอีกตำมเงื่อนไขเดิมทุกประกำร 
ทกุๆ ระยะเวลำ 12 เดือน 

 ผู้ว่ำจ้ำงมีสทิธิบอกเลิกสญัญำได้ หำกผู้ รับจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือมี
เหตใุห้เชื่อว่ำผู้ รับจ้ำงจะไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ 

 ถ้ำผู้ว่ำจ้ำงบอกเลกิสญัญำไม่ว่ำกรณีใดๆ ผู้ รับจ้ำงจะต้องเสียเสียค่ำปรับใน
อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ พร้อมทัง้รับผิดชอบในควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ 

ค่ำบริกำร : อัตรำค่ำบริกำรจะมีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำขึน้ลงตำมรำคำน ำ้มันและรำคำ
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตำมโครงสร้ำงที่ผู้ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงได้ตกลงร่วมกนั 

กำรช ำระค่ำบริกำร : ผู้ ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรตำมสญัญำแก่ผู้ รับจ้ำง เป็นจ ำนวนเงินตำมค ำสั่ง
บริกำรและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตำมที่จะส่งหรือตำมที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัที่ 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้ำงจะสง่ใบแจ้งหนีแ้ก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยผู้ ว่ำจ้ำง
มีก ำหนดช ำระภำยใน 30 วนัหลงัได้รับใบแจ้งหนีด้งักลำ่ว 

อัตรำค่ำชดเชยกรณีน ำ้หนัก
สญูหำยระหว่ำงกำรขนสง่ 

: ผู้ รับจ้ำงยินดีรับผิดชอบน ำ้หนกัสนิค้ำที่สญูหำยเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่
ละฉบบั โดยอตัรำกำรหกันัน้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 
ข. สญัญำที่ส ำคญัส ำหรับกำรขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลระหว่ำง ABM และบริษัทย่อย กบับริษัทรถขนสง่ร่วม 

 
สญัญำรับจ้ำงขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลระหว่ำง ABM หรือ PPP กบับริษัทรถขนสง่ร่วม  

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด (“ผู้ ว่ำ
จ้ำง”) 

(2) ผู้ประกอบกำรบริษัทขนสง่ร่วม (“ผู้ รับจ้ำง”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ระบุไว้ในสญัญำและสิน้สดุในวันที่ระบุไว้ใน
สญัญำ ทัง้นี ้อำยุสญัญำแต่ละฉบับอำจแตกต่ำงกันออกไป โดยขึน้อยู่กับ
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงแต่ละรำย แต่สญัญำส่วนใหญ่จะมี
อำย ุ12 เดือน 

 เมื่อครบก ำหนดสัญญำรับจ้ำงขนส่งแล้ว หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่
ประสงค์จะต่อสญัญำรับจ้ำงขนสง่นีต่้อไป ให้คู่สญัญำฝ่ำยนัน้บอกกล่ำวต่อ
คู่สญัญำอีกฝ่ำยลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนัก่อนสิน้สดุของสญัญำแต่ละครัง้ 
หำกไม่มีกำรแจ้งหรือบอกกล่ำวใดๆ สญัญำนีจ้ะได้รับกำรต่ออำยุสัญญำ
ออกไปโดยอตัโนมติั และมีผลบังคับใช้ต่อไปอีกตำมเงื่อนไขเดิมทุกประกำร 
ทกุๆ ระยะเวลำ 12 เดือน 

 ผู้ว่ำจ้ำงมีสทิธิบอกเลิกสญัญำได้ หำกผู้ รับจ้ำงไม่ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือมี
เหตใุห้เชื่อว่ำผู้ รับจ้ำงจะไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ 
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 ถ้ำผู้ว่ำจ้ำงบอกเลกิสญัญำไม่ว่ำกรณีใดๆ ผู้ รับจ้ำงจะต้องเสียเสียค่ำปรับใน
อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ พร้อมทัง้รับผิดชอบในควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ 

ค่ำบริกำร : อัตรำค่ำบริกำรจะมีกำรเปลี่ยนแปลงรำคำขึน้ลงตำมรำคำน ำ้ มันและรำคำ
เชือ้เพลงิ ซึง่จะปรับเปลีย่นตำมโครงสร้ำงที่ผู้ว่ำจ้ำงและผู้ รับจ้ำงได้ตกลงร่วมกนั 

กำรช ำระค่ำบริกำร : ผู้ ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรตำมสญัญำแก่ผู้ รับจ้ำง เป็นจ ำนวนเงินตำมค ำสั่ง
บริกำรและ/หรือใบแจ้งหนี ้ ตำมที่จะส่งหรือตำมที่จะตกลงกันเป็นครัง้ๆไป โดย
ทกุๆวนัที่ 1 และ 16 ของทกุเดือนผู้ รับจ้ำงจะสง่ใบแจ้งหนีแ้ก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยผู้ ว่ำจ้ำง
มีก ำหนดช ำระค่ำบริกำรภำยในเวลำที่ก ำหนดตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ ซึ่งจะมี
ช่วงเวลำที่แตกต่ำงกนัออกไปแล้วแต่กำรพิจำรณำร่วมกนัของคู่สญัญำ 

อัตรำค่ำชดเชยกรณีน ำ้หนัก
สญูหำยระหว่ำงกำรขนสง่ 

: ผู้ รับจ้ำงยินดีรับผิดชอบน ำ้หนกัสนิค้ำที่สญูหำยเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่
ละฉบบั โดยอตัรำกำรหกันัน้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 
สญัญำรับจ้ำงขนสง่เชือ้เพลิงชีวมวลระหว่ำง ABM หรือ PPP กบับริษัทรถขนสง่ร่วม (แบบชัว่ครำว) 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) หรือ บริษัท ภำประภัส จ ำกัด 
(“ผู้ว่ำจ้ำง”) 

(2) ผู้ประกอบกำรบริษัทขนสง่ร่วม (“ผู้ รับจ้ำง”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: สัญญำมีผลบังคับใช้ตำมวันที่ระบุไว้ในสัญญำ เนื่องจำกเป็นสัญญำแบบ
ชัว่ครำว หรือมีลกัษณะแบบครัง้ต่อครัง้ 

ค่ำบริกำร : ผู้ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรแก่ผู้ รับจ้ำงตำมอตัรำที่ระบุไว้ในสญัญำ 
กำรช ำระค่ำบริกำร : ผู้ว่ำจ้ำงตกลงช ำระค่ำบริกำรตำมสญัญำแก่ผู้ รับจ้ำง โดยผู้ ว่ำจ้ำงมีก ำหนดช ำระ

ค่ำบริกำรภำยในเวลำที่ก ำหนดหลงัได้รับสินค้ำและเอกสำรวำงบิลจำกผู้ รับจ้ำง 
ซึ่งก ำหนดช ำระจะมีช่วงเวลำที่แตกต่ำงกันออกไปแล้วแต่กำรพิจำรณำร่วมกัน
ของคู่สญัญำ 

อัตรำค่ำชดเชยกรณีน ำ้หนัก
สญูหำยระหว่ำงกำรขนสง่ 

: ผู้ รับจ้ำงยินดีรับผิดชอบน ำ้หนกัสนิค้ำที่สญูหำยเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่
ละฉบบั โดยอตัรำกำรหกันัน้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 
4.3 สญัญำที่ส ำคญัส ำหรับกำรเช่ำและให้เช่ำพืน้ที่เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

 ด้ำนกำรด ำเนินงำนในประเทศ ABM และ บริษัทย่อยได้ท ำกำรเช่ำคลงัสินค้ำเพื่อใช้เก็บและคัดกรองสินค้ำ
เชือ้เพลิงชีวมวลใน 2 พืน้ที่หลกั ได้แก่ ล ำปำง และ บำงปะกง อีกทัง้มีกำรเช่ำพืน้ที่ส ำนักงำนเพื่อด ำเนินงำนด้ำนกำร
บริหำรองค์กรในพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร  

นอกจำกนีใ้นต่ำงประเทศ บริษัทย่อยได้ท ำกำรเช่ำคลงัสินค้ำและพืน้ที่ส ำนักงำนเพื่อด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
องค์กรในประเทศที่บริษัทย่อยตัง้อยู่ ได้แก่ ประเทศมำเลเซีย และ ประเทศอินโดนิเชีย 

ทัง้นี ้สรุปสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำที่ดินระหว่ำง ABM และบริษัทย่อย กับ บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งเป็นเจ้ำของ
ที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลงัสนิค้ำและพืน้ที่ส ำนกังำนทัง้ในและต่ำงประเทศ แสดงได้ดงันี ้

 

ก. สญัญำในประเทศ 
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สญัญำเช่ำที่ดินระหว่ำง ABM กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้ำของที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลงัสนิค้ำล ำปำง จงัหวดัล ำปำง 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) บุคคลซึ่งเป็นเจ้ำของที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลังสินค้ำล ำปำง จังหวัดล ำปำง 

(“ผู้ให้เช่ำ”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 5 กันยำยน 2555 โดยสญัญำมีอำย ุ
3 ปี ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตำมวันที่ระบุไว้ในสัญญำเช่ำ 
นบัตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหำคม 2555 ถงึวนัที่ 31 กรกฎำคม 2558 จำกนัน้ ได้มีกำรต่อ
อำยสุญัญำอีก 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหำคม 2558 ถงึ วนัที่ 31 กรกฎำคม 2561 

 เมื่อครบก ำหนดสญัญำเช่ำแล้ว หำกคู่สญัญำมีควำมประสงค์จะท ำสญัญำ
เช่ำกนัใหม่ หรือเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ ผู้ เช่ำและผู้ ให้เช่ำจะท ำกำร
เจรจำตกลงในเร่ืองสญัญำฉบับใหม่ ก่อนครบก ำหนดเวลำตำมสญัญำเช่ำ
ไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน 

 ทัง้นี ้หำกผู้ เช่ำผิดสญัญำข้อหนึง่ข้อใด ผู้ให้เช่ำจะต้องบอกกล่ำวเป็นหนังสือ
ให้ผู้ เช่ำปฏิบติัตำมสญัญำภำยในก ำหนด 15 วัน และหำกครบก ำหนดตำม
หนงัสอืบอกกลำ่วแล้ว ผู้ เช่ำละเลยหรือเจตนำไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ ให้ถือว่ำ
สญัญำนีเ้ป็นอันเลิกกัน และผู้ เช่ำจะต้องขนย้ำยทรัพย์สินพร้อมทัง้บริวำร
ออกไปจำกสถำนที่เช่ำโดยพลนั 

กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ให้เช่ำตำมอัตรำที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยผู้ เช่ำตกลง
ช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปีแก่ผู้ ให้เช่ำ และค่ำเช่ำในปีถัดไปจะถูกช ำระตำม
ช่วงเวลำที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำ ทัง้นี ้ผู้ เช่ำตกลงเป็นผู้ช ำระค่ำภำษีโรงเรือน ค่ำ
น ำ้ประปำ และค่ำกระแสไฟฟ้ำ แทนผู้ให้เช่ำตลอดช่วงระยะเวลำของสญัญำ 

 
สญัญำเช่ำที่ดินระหว่ำง ABM หรือ PPP กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้ำของที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของคลงัสนิค้ำบำงปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) หรือบริษัท ภำประภัส จ ำกดั (“ผู้
เช่ำ”) 

(2) บคุคลผู้ ได้รับควำมยินยอมให้มีสิทธ์ิใช้ประโยชน์บนที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของ
คลงัสนิค้ำบำงปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรำ (“ผู้ให้เช่ำ”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2560 โดยสญัญำมี
อำยุ 3 ปี ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ในสญัญำ
เช่ำ นบัตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 2560 ถงึวนัที่ 30 กนัยำยน 2563  

 ก่อนครบก ำหนดสญัญำ หำกผู้ เช่ำมีควำมประสงค์จะต่ออำยุสัญญำนี ้
ออกไป จะต้องแจ้งผู้ให้เช่ำก่อนสิน้สดุระยะเวลำที่ได้ระบุไว้ในสญัญำไม่
น้อยกว่ำ 60 วัน และผู้ ให้เช่ำจะยินยอมให้ผู้ เช่ำเช่ำที่ดินต่อไปอีกครำว
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หนึง่ โดยทัง้สองฝ่ำยจะตกลงกันเพื่อท ำสญัญำขึน้ใหม่ โดยคิดอัตรำค่ำ
เช่ำ และเงื่อนไขเดิม ยกเว้นกำรจ่ำยเงินชดเชยเงินลงทุนที่ผู้ เช่ำได้ใช้ไป
เพื่อก่อสร้ำงสิ่งปลกูสร้ำงและปรับปรุงพืน้ที่ตำมอัตรำที่ตกลงกันไว้ตำม
สญัญำ 

 หำกคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยจะเช่ำที่ดินดังกล่ำวต่อไปอีก คู่สญัญำทัง้สอง
ฝ่ำยตกลงว่ำจะเพิ่มอตัรำค่ำเช่ำอีกร้อยละ 15 ของอตัรำเดิม  

 หำกผู้ให้เช่ำยกเลกิสญัญำก่อนสิน้สดุระยะเวลำกำรเช่ำ หรือผู้ เช่ำไม่อำจ
เข้ำใช้ประโยชน์ในที่ดินได้เพรำะควำมผิดของผู้ ให้เช่ำ และผู้ ให้เช่ำไม่
สำมำรถแก้ไขให้ผู้ เช่ำกลบัเข้ำใช้ประโยชน์ตำมระยะเวลำที่ผู้ เช่ำก ำหนด 
ผู้ ให้เช่ำจะจ่ำยเงินชดเชยเงินลงทุนที่ผู้ เช่ำได้ใช้ไปเพื่อก่อสร้ำงสิ่งปลูก
สร้ำงและปรับปรุงพืน้ที่ตำมอตัรำที่ตกลงกนัไว้ตำมสญัญำ 

กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ ให้เช่ำตำมอัตรำที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยผู้ เช่ำตก
ลงช ำระค่ำเช่ำลว่งหน้ำหนึง่เดือนให้แก่ผู้ ให้เช่ำ ทัง้นี ้ผู้ เช่ำตกลงเป็นผู้ช ำระค่ำ
ภำษีที่เก่ียวข้องตำมที่ทำงรำชกำรเรียกเก็บ และค่ำสำธำรณูปโภค แทนผู้ ให้
เช่ำตลอดช่วงระยะเวลำของสญัญำ 

 
 

สญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนระหว่ำง ABM กบั นิตบิคุคลซึง่เป็นเจ้ำของอำคำรส ำนักงำนที่เป็นที่ตัง้ส ำนักงำนของ 
ABM จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) บริษัท เค.เอช.ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั โดยนำยพนม ควรสถำพร กรรมกำรผู้มี

อ ำนำจลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคัญบริษัท (“ผู้ ให้เช่ำ”) ซึ่งเป็นบริษัท
ที่เก่ียวข้องกนั โดยมีครอบครัวควรสถำพรถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 และ
มีกรรมกำรร่วมกบั ABM  

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ให้เช่ำลงนำมในสญัญำแรกเมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2555 ระยะเวลำใน
กำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวนัที่ระบไุว้ในสญัญำเช่ำ โดยได้มีกำรต่อสญัญำ
เร่ือยมำ สญัญำฉบับปัจจุบันมีอำยุ 1 ปี นับตัง้แต่วันที่ 1 ตุลำคม 2560 ถึงวันที่ 
30 กนัยำยน 2561  

 เมื่อครบก ำหนดสัญญำเช่ำแล้ว หำกผู้ เช่ำประสงค์จะเช่ำพื น้ที่ ต่อไป 
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขในสญัญำเช่ำ หรือไม่ประสงค์ที่จะเช่ำพืน้ที่ของผู้ ให้เช่ำ
ต่อไป ให้ผู้ เช่ำบอกกลำ่วหรือแสดงเจตนำต่อผู้ให้เช่ำเป็นหนังสือล่วงหน้ำ 30 
วนัก่อนครบก ำหนดสญัญำเช่ำ  

 หำกผู้ เช่ำผิดนดัช ำระค่ำเช่ำตำมสญัญำงวดใดงวดหนึ่ง ให้ถือว่ำสญัญำเช่ำ
ถูกระงับทันที หรือหำกมีกำรผิดสัญญำท ำให้เป็นอันยกเลิกสัญญำไม่ว่ำ
กรณีใดๆ ผู้ เช่ำจะต้องย้ำยทรัพย์สนิออกไปจำกพืน้ที่เช่ำภำยใน 7 วนั 
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กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ให้เช่ำตำมอัตรำที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยผู้ เช่ำตกลง
ช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือนแก่ผู้ให้เช่ำ โดยสัง่จ่ำยเช็คในนำมบริษัท เค.เอช.ดีเวลล
อปเม้นท์ จ ำกดั (“ผู้ให้เช่ำ”) ภำยในวันที่ 10 ของทุกเดือน ทัง้นี ้ผู้ เช่ำตกลงเป็นผู้
ช ำระค่ำไฟฟ้ำแทนผู้ ให้เช่ำตลอดระยะเวลำของสญัญำ และผู้ ให้เช่ำตกลงเป็นผู้
ช ำระค่ำภำษีอำกรต่ำงๆ ที่เก่ียวกบัทรัพย์สนิที่เช่ำ 

 
ข. สญัญำต่ำงประเทศ 

 

สญัญำเช่ำโกดงัสนิค้ำและที่ดิน ระหว่ำง บริษัทย่อย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้ำของโกดงัสินค้ำและที่ดิน ที่ใช้เป็น
คลงัสนิค้ำ Bintulu เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมำเลเซีย 

คู่สญัญำ : (1) Asia Biomass Energy SDN. BHD. (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) นิติบุคคลซึ่งเป็นเจ้ำของโกดังสินค้ำและที่ดิน ที่ใช้เป็นคลงัสินค้ำ Bintulu 

(“ผู้ให้เช่ำ”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำ โดยจะ
สิน้สดุลงในวนัที่ 31 กรกฎำคม 2563 

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำตกลงที่จะเช่ำต่อหลงัหมดระยะเวลำในกำรเช่ำตำมสญัญำ 
ผู้ให้เช่ำตกลงที่จะลดค่ำเช่ำรำยเดือนให้ผู้ เช่ำ 15% จำกค่ำเช่ำเดิมตำมอัตรำ
ที่ระบไุว้ในสญัญำ 

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำต้องกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพียงฝ่ังเดียว หรือ ผู้ เช่ำผิดนัดช ำระ
ค่ำเช่ำตำมสญัญำ หรือ ผู้ เช่ำไม่ปฏิบติัตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในสญัญำ 
หรือ ผู้ เช่ำเข้ำสูก่ระบวนกำรช ำระบญัชี ให้ถือว่ำสญัญำเป็นอันสิน้สดุลง โดย
ที่ ผู้ เช่ำจะต้องจ่ำยค่ำปรับให้ผู้ให้เช่ำตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำหรือผู้ให้เช่ำต้องกำรยกเลกิสญัญำเช่ำก่อนหมดอำยุสญัญำ ผู้
เช่ำหรือผู้ให้เช่ำจะต้องแจ้งคู่สญัญำให้ทรำบลว่งหน้ำไม่ต ่ำกว่ำ 3 เดือนก่อน
วันที่จะยกเลิกสญัญำ โดยในกรณีที่ผู้ ให้เช่ำเป็นผู้ แจ้งยกเลิกสญัญำก่อน
หมดอำยสุญัญำ ผู้ให้เช่ำจะต้องรับผิดชอบค่ำเสียหำยทัง้หมดที่เกิดขึน้กับผู้
เชำ่ 

กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยเดือนแก่ผู้ ให้เช่ำตำมอัตรำที่ระบุไว้ใน
สญัญำภำยในวนัที่ 7 ของทุกเดือน โดยผู้ เช่ำตกลงเป็นผู้ช ำระภำษีกำรขำยและ
กำรบริกำร(Good and Services Tax) และเป็นผู้ช ำระค่ำไฟฟ้ำและค่ำโทรศัพท์
แทนผู้ให้เช่ำตลอดระยะเวลำของสญัญำ 

สญัญำเช่ำโกดงัสนิค้ำและที่ดิน ระหว่ำง บริษัทย่อย กบั นิติบคุคลซึง่เป็นเจ้ำของโกดงัสินค้ำและที่ดิน ที่ใช้เป็น
คลงัสนิค้ำ Sandakan เมือง Sandakan รัฐ Sabah ประเทศมำเลเซีย 

คู่สญัญำ : (1) Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) นิตบิคุคลซึง่เป็นเจ้ำของโกดงัสนิค้ำและที่ดิน ที่ใช้เป็นคลงัสินค้ำ Sandakan 
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(“ผู้ให้เช่ำ”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวันที่ 1 พฤษภำคม 2560 โดยระยะเวลำ
ในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตำมวันที่ระบุไว้ในสัญญำเช่ำ นับตัง้แต่วันที่ 1 
พฤษภำคม 2560 ถงึวนัที่ 30 เมษำยน 2562 

 ผู้ เช่ำมีสทิธิที่จะเช่ำโกดังสินค้ำและที่ดินต่อไปอีก 24 เดือน นับจำกวันครบ
ก ำหนดสญัญำเช่ำ โดยในกรณีที่ผู้ เช่ำมีควำมประสงค์จะเช่ำต่อไป อัตรำค่ำ
เช่ำจะยงัคงอตัรำเดิมตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำหรือผู้ให้เช่ำต้องกำรยกเลกิสญัญำเช่ำก่อนหมดอำยุสญัญำ ผู้
เช่ำหรือผู้ให้เช่ำจะต้องแจ้งคู่สญัญำให้ทรำบลว่งหน้ำไม่ต ่ำกว่ำ 3 เดือนก่อน
วันที่จะยกเลิกสญัญำ โดยในกรณีที่ผู้ ให้เช่ำเป็นผู้ แจ้งยกเลิกสญัญำก่อน
หมดอำยสุญัญำ ผู้ให้เช่ำจะต้องรับผิดชอบค่ำเสียหำยทัง้หมดที่เกิดขึน้กับผู้
เช่ำ 

กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยเดือนแก่ผู้ ให้เช่ำตำมอัตรำที่ระบุไว้ใน
สญัญำภำยในวนัที่ 10 ของทกุเดือน ทัง้นีผู้้ เช่ำตกลงเป็นผู้ช ำระภำษีกำรขำยและ
กำรบริกำร(Good and Services Tax) และเป็นผู้ช ำระค่ำไฟฟ้ำและค่ำโทรศัพท์
แทนผู้ให้เช่ำตลอดระยะเวลำของสญัญำ 

 
สญัญำเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนระหว่ำง บริษัทย่อย กบั นิตบิคุคลซึง่เป็นเจ้ำของพืน้ที่ส ำนักงำนที่เป็นที่ตัง้ส ำนักงำน
ของ Asia Biomass Energy SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมำเลเซีย 

คู่สญัญำ : (1) Asia Biomass Energy SDN.BHD.(“ผู้ เช่ำ”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ ให้เช่ำ”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง

กนั โดยมีกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทย่อยของ ABM 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2560 โดยสญัญำมีอำย ุ
11 เดือน ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำ 
นบัตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภำพนัธ์ 2560 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 

กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ให้เช่ำตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ โดยช ำระค่ำเช่ำ
เป็นรำยเดือนแก่ผู้ให้เช่ำ 

 
สญัญำเช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนระหว่ำง บริษัทย่อย กบั นิตบิคุคลซึง่เป็นเจ้ำของพืน้ที่ส ำนักงำนที่เป็นที่ตัง้ส ำนักงำน
ของ Asia Biomass Resources SDN.BHD. เมือง Bintulu รัฐ Sarawak ประเทศมำเลเซีย 

คู่สญัญำ : (1) Asia Biomass Resources SDN. BHD. (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) Destiny Holdings (M) SDN. BHD.(“ผู้ให้เช่ำ”) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

โดยมีกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทย่อยของ ABM 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2560 โดยสญัญำมีอำย ุ
11 เดือน ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สดุตำมวันที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำ 
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นบัตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภำพนัธ์ 2560 ถงึวนัที่ 31 ธันวำคม 2560  
กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ให้เช่ำตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ โดยช ำระค่ำเช่ำ

เป็นรำยเดือนแก่ผู้ให้เช่ำ 

 
สญัญำเช่ำส ำนกังำนระหว่ำง บริษัทย่อย กบั บคุคลซึง่เป็นเจ้ำของส ำนกังำนที่เป็นที่ตัง้ส ำนกังำนของ PT. Asia 
Biomass Indonesia เมือง Jakarta ประเทศอินโดนิเชีย 

คู่สญัญำ : (1) PT. Asia Biomass Indonesia (“ผู้ เช่ำ”) 
(2) บคุคลซึง่เป็นเจ้ำของส ำนักงำนที่เป็นที่ตัง้ส ำนักงำนของ PT. Asia Biomass 

Indonesia เมือง Jakarta ประเทศอินโดนิเชีย (“ผู้ให้เช่ำ”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

: ผู้ เช่ำและผู้ให้เช่ำลงนำมในสญัญำเมื่อวนัที่ 1 กรกฎำคม 2560 โดยสญัญำมีอำย ุ
1 ปี ระยะเวลำในกำรเช่ำจะเร่ิมต้นและสิน้สุดตำมวันที่ระบุไว้ในสัญญำเช่ำ 
นบัตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหำคม 2560 ถงึวนัที่ 31 กรกฎำคม 2561  

 หำกผู้ เช่ำประสงค์จะขยำยสญัญำเช่ำพืน้ที่ต่อไป ให้ผู้ เช่ำท ำสญัญำเช่ำใหม่
พร้อมกบัอตัรำค่ำเช่ำใหม่ที่ปรับปรุงตำมอัตรำเงินเฟ้อ 3 เดือนล่วงหน้ำก่อน
วนัครบก ำหนดสญัญำเช่ำ 

 ในกรณีที่ผู้ เช่ำประสงค์ที่จะยกเลิกสญัญำเช่ำก่อนหมดอำยุสญัญำ ผู้ เช่ำ
จะต้องด ำเนินกำรยกเลิกสัญญำเช่ำล่วงหน้ำไม่ต ่ำกว่ำระยะเวลำ 1 เดือน
ก่อนวนัที่จะยกเลกิสญัญำ 

 กำรช ำระค่ำเช่ำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำให้แก่ผู้ให้เช่ำตำมอัตรำและเงื่อนไขกำรช ำระค่ำเช่ำที่ระบุ
ไว้ในสญัญำ ทัง้นี ้ผู้ เช่ำตกลงเป็นผู้ช ำระค่ำไฟฟ้ำและค่ำน ำ้แทนผู้ ให้เช่ำตลอด
ระยะเวลำของสญัญำ  

 
4.4 สญัญำร่วมทนุ 

จำกนโยบำยของบริษัทเร่ืองกำรลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ABM ได้เล็งเห็นช่องทำงกำรขยำยศักยภำพ
ในกำรจดัหำและรวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวล จงึได้มีกำรจัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศเป้ำหมำยที่มีศักยภำพ เพื่อส่งเสริมให้ มี
แหลง่วตัถดิุบที่มัน่คงย่ิงขึน้ โดยได้มีกำรร่วมทนุกบับคุคลซึง่เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจในประเทศเป้ำหมำย ตำมเงื่อนไขที่ระบุ
ในสญัญำร่วมทนุ  

โดยสรุปสญัญำร่วมทนุระหว่ำง ABM กบั บคุคลในต่ำงประเทศ เพื่อจดัตัง้บริษัทย่อย แสดงได้ดงันี ้
สญัญำร่วมทนุระหว่ำง ABM กบั บคุคลในประเทศมำเลเซีย 

คู่สญัญำ : ส ำหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Energy SDN. BHD. 
(1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“Foreign Shareholder”) 
(2) Lau Hieng Ung (“Shareholder A”) 
(3) Lau Hieng Chai (“Shareholder B”) 
โดย “Shareholder A” และ “Shareholder B” คนใดคนหนึง่ หรือ รวมกนั
เรียกว่ำ “Local Shareholders”  
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ส ำหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“Foreign Shareholder”) 
(2) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(3) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(4) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกว่ำ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญำ : เพื่อร่วมมือกันจัดตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซำรำวัก, ประเทศมำเลเซีย โดย
วัตถุประสงค์ของกำรจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดังกล่ำวเพื่อ ส่งออก จัดหำ จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพำะกะลำปำล์มในประเทศมำเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นที่ ABM ก ำหนดเท่ำนัน้ 

เงื่อนไขที่ส ำคัญของกำรร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนรวมกัน คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นที่ออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่ำย ตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกันหรือที่เป็น
กำรค้ำแข่งในประเทศมำเลเซีย 

 กรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทร่วมทนุจะมำจำกกรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจำกทำง ABM 

เงื่อนไขกำรขำยหรือโอนหุ้น   หำกผู้ ถือหุ้นฝ่ำยใดประสงค์ขำยหุ้นหรือโอนบำงส่วนหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้ สิท ธิ ผู้ ถื อ หุ้ น อื่ น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ห รื อ รับ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภำยนอก โดยให้สิทธิแต่ละรำยในสดัส่วนเท่ำๆกัน ทัง้นีจ้ดหมำย
กำรให้สทิธิจะต้องระบเุงื่อนไข จ ำนวนหุ้นที่เสนอขำยหรือโอน และ รำคำที่
เสนอซือ้ ซึง่เป็นรำคำยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลำกำรใช้สิทธิตำมที่ระบุในสญัญำ
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขำยหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ระบุใน
สญัญำร่วมทนุ 

 หำกผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธกำรใช้สิทธิหรือไม่สำมำรถตอบรับ
กำรใช้สทิธิและซือ้/ขำยหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภำยในเวลำที่ระบุในสญัญำ
ร่วมทุน ผู้ ถือหุ้ นฝ่ำยที่ต้องกำรขำยหุ้ นจึงจะสำมำรถขำยหุ้ นของตนให้
บคุคลภำยนอกได้  

 ผู้ ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนสำมำรถโอนหุ้นให้ สมำชิกครอบครัว และ/หรือ 
บริษัทย่อยที่ตนถือหุ้นทัง้หมดหรือส่วนใหญ่ นอกจำกนี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
เป็นนิติบุคคล ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถโอนหุ้นให้บริษัทแม่ที่ถือหุ้นทัง้หมดหรือ
สว่นใหญ่ในนิติบคุคลดงักลำ่วได้อีกด้วย 

เงื่อนไขกำรซือ้หุ้น   เมื่อบริษัทร่วมทนุออกหุ้นใหม่ บริษัทร่วมทนุจะเสนอหุ้นที่ออกใหม่ให้กับผู้
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ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้ น ณ วันที่เสนอเท่ำนัน้ โดยจะไม่มีกำร
เสนอหุ้นที่ออกใหม่ให้กบับคุคลภำยนอก 

สทิธิในกำรได้รับข้อเสนอซือ้หุ้น (Option) 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่เข้ำข่ำย “Event of Default” ตำมเงื่อนไข
ที่ระบุในสญัญำร่วมทุน (the “Defaulting Shareholders”) ให้ผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ำย (the “Non-Defaulting Shareholders”) ได้รับข้อเสนอซือ้หุ้นที่เดิม
ถือโดย Defaulting Shareholders ที่รำคำยุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินรำคำอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น
ที่เดิมถือโดย Defaulting Shareholders ที่รำคำยุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินรำคำอิสระ) Defaulting Shareholders จะกลบัมำได้รับข้อเสนอ
ซือ้หุ้นแทน   

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น Non-Defaulting 
Shareholders จะได้รับข้อเสนอใหม่ในกำรซือ้หุ้น ที่รำคำ 80% ของรำคำ
ยติุธรรม (ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอใหม่ 
Defaulting Shareholders จะเป็นฝ่ำยได้รับข้อเสนอใหม่แทน ที่รำคำ 
80% ของรำคำยติุธรรม(ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้นภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนดในสญัญำ ผู้ ถือหุ้นและ/หรือกรรมกำรบริษัทร่วมทุนจะต้องเรียก
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำและรับรองกำรเลิกกิจกำรของบริษัทร่วมทุน 
หำกไม่สำมำรถมีมติพิเศษรับรองกำรเลิกกิจกำรของบริษัทร่วมทุนหรือไม่
สำมำรถจดัประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจำกไม่ครบองค์ประชุม หนึ่งในผู้ ถือหุ้น
และ/หรือกรรมกำรบริษัทร่วมทุนจะต้องด ำเนินกำรส่งเร่ืองขอเลิกกิจกำร
กบัศำลที่มีเขตอ ำนำจต่อไป 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  หำกฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดจะด ำเนินธุรกิจแบบเดียวกันกับบริษัทร่วมทุนที่รัฐอื่น
ในประเทศมำเลเซีย จะต้องให้สทิธิคู่สญัญำพิจำรณำก่อนบุคคลอื่นว่ำจะ
เข้ำร่วมในธุรกิจนัน้ด้วยหรือไม่ หำกภำยใน 30 วัน คู่สญัญำไม่มีกำรตอบ
กลบัหรือตดัสนิใจไม่เข้ำร่วม จงึจะสำมำมำรถเข้ำร่วมกบับุคคลอื่นได้ 

 สญัญำร่วมทนุใช้กฎหมำยของประเทศมำเลเซีย 
เงื่อนไขกำรยกเลกิสญัญำ :  ผู้ ถือหุ้นทกุฝ่ำยตกลงที่จะเลกิสญัญำ 

 มีมติพิเศษในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่น ำไปสูก่ำรเลกิกิจกำร 

 บริษัทร่วมทนุล้มละลำย เลกิบริษัท หรือ ช ำระบญัช ี 

 จ ำนวนผู้ ถือหุ้นลดลงกระทัง้มีผู้ ถือหุ้นแค่ฝ่ำยเดียว 
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สญัญำร่วมทนุระหว่ำง ABM กบั นิติบคุคลในประเทศ 
คู่สญัญำ : ส ำหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Energy SDN. BHD. 

(4) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“Foreign Shareholder”) 
(5) Lau Hieng Ung (“Shareholder A”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder B”) 
โดย “Shareholder A” และ “Shareholder B” คนใดคนหนึง่ หรือ รวมกนั
เรียกว่ำ “Local Shareholders”  
ส ำหรับบริษัทร่วมทนุ Asia Biomass Resources SDN. BHD. 
(5) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“Foreign Shareholder”) 
(6) Lau Hieng Chai (“Shareholder A”) 
(7) Ho Kim Hee (“Shareholder B”) 
(8) Lai Che Sieng (“Shareholder C”) 
โดย “Shareholder A”, “Shareholder B” และ “Shareholder C”  คนใดคน
หนึง่ หรือ รวมกนัเรียกว่ำ “Local Shareholders”  

วตัถปุระสงค์ของสญัญำ : เพื่อร่วมมือกันจัดตัง้บริษัทร่วมทุนใหม่ในรัฐซำรำวัก, ประเทศมำเลเซีย โดย
วัตถุประสงค์ของกำรจัดตัง้บริษัทร่วมทุนดังกล่ำวเพื่อ ส่งออก จัดหำ จัดซือ้ 
และ รวบรวมเชือ้เพลงิชีวมวลโดยเฉพำะกะลำปำล์มในประเทศมำเลเซียให้แก่ 
ABM และ/หรือ บคุคล/นิติบคุคลอื่นที่ ABM ก ำหนดเท่ำนัน้ 

เงื่อนไขที่ส ำคัญของกำรร่วม
ทนุ 

  ABM ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้ว
ทัง้หมด ขณะที่ Local Shareholders ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนรวมกัน คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 45 ของหุ้นที่ออกแล้วทัง้หมด  

 ผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่ำย ตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกันหรือที่เป็น
กำรค้ำแข่งในประเทศมำเลเซีย 

 กรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทร่วมทนุจะมำจำกกรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งที่
เป็นตวัแทนจำกทำง ABM 

เงื่อนไขกำรขำยหรือโอนหุ้น   หำกผู้ ถือหุ้นฝ่ำยใดประสงค์ขำยหุ้นหรือโอนบำงส่วนหรือทัง้หมด จะต้อง
ใ ห้ สิท ธิ ผู้ ถื อ หุ้ น อื่ น ในบ ริ ษั ท ร่ วมทุน ไ ด้ ซื อ้ห รื อ รั บ โอนหุ้ น ก่ อน
บุคคลภำยนอก โดยให้สิทธิแต่ละรำยในสดัส่วนเท่ำๆกัน ทัง้นีจ้ดหมำย
กำรให้สทิธิจะต้องระบเุงื่อนไข จ ำนวนหุ้นที่เสนอขำยหรือโอน และ รำคำที่
เสนอซือ้ ซึง่เป็นรำคำยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ โดยที่ผู้
ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุจะได้ระยะเวลำกำรใช้สิทธิตำมที่ระบุในสญัญำ
ร่วมทนุ และต้องซือ้/ขำยหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภำยในระยะเวลำที่ระบุใน
สญัญำร่วมทนุ 

 หำกผู้ ถือหุ้นอื่นในบริษัทร่วมทนุปฏิเสธกำรใช้สิทธิหรือไม่สำมำรถตอบรับ
กำรใช้สทิธิและซือ้/ขำยหรือโอนหุ้นให้เสร็จสิน้ภำยในเวลำที่ระบุในสญัญำ
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ร่วมทุน ผู้ ถือหุ้ นฝ่ำยที่ต้องกำรขำยหุ้ นจึงจะสำมำรถขำยหุ้ นของตนให้
บคุคลภำยนอกได้  

 ผู้ ถือหุ้นในบริษัทร่วมทุนสำมำรถโอนหุ้นให้ สมำชิกครอบครัว และ/หรือ 
บริษัทย่อยที่ตนถือหุ้นทัง้หมดหรือส่วนใหญ่ นอกจำกนี ้ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
เป็นนิติบุคคล ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถโอนหุ้นให้บริษัทแม่ที่ถือหุ้นทัง้หมดหรือ
สว่นใหญ่ในนิติบคุคลดงักลำ่วได้อีกด้วย 

เงื่อนไขกำรซือ้หุ้น   เมื่อบริษัทร่วมทนุออกหุ้นใหม่ บริษัทร่วมทนุจะเสนอหุ้นที่ออกใหม่ให้กับผู้
ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้ น ณ วันที่เสนอเท่ำนัน้ โดยจะไม่มีกำร
เสนอหุ้นที่ออกใหม่ให้กบับคุคลภำยนอก 

สทิธิในกำรได้รับข้อเสนอซือ้หุ้น (Option) 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่เข้ำข่ำย “Event of Default” ตำมเงื่อนไข
ที่ระบุในสญัญำร่วมทุน (the “Defaulting Shareholders”) ให้ผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ำย (the “Non-Defaulting Shareholders”) ได้รับข้อเสนอซือ้หุ้นที่เดิม
ถือโดย Defaulting Shareholders ที่รำคำยุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินรำคำอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น
ที่เดิมถือโดย Defaulting Shareholders ที่รำคำยุติธรรม (ประเมินโดยผู้
ประเมินรำคำอิสระ) Defaulting Shareholders จะกลบัมำได้รับข้อเสนอ
ซือ้หุ้นแทน   

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้น Non-Defaulting 
Shareholders จะได้รับข้อเสนอใหม่ในกำรซือ้หุ้น ที่รำคำ 80% ของรำคำ
ยติุธรรม (ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ)  

 ในกรณีที่ Non-Defaulting Shareholders ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอใหม่ 
Defaulting Shareholders จะเป็นฝ่ำยได้รับข้อเสนอใหม่แทน ที่รำคำ 
80% ของรำคำยติุธรรม(ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 

 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ไม่มีกำรตอบรับข้อเสนอซือ้หุ้นภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนดในสญัญำ ผู้ ถือหุ้นและ/หรือกรรมกำรบริษัทร่วมทุนจะต้องเรียก
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำและรับรองกำรเลิกกิจกำรของบริษัทร่วมทุน 
หำกไม่สำมำรถมีมติพิเศษรับรองกำรเลิกกิจกำรของบริษัทร่วมทุนหรือไม่
สำมำรถจดัประชมุผู้ ถือหุ้นได้เนื่องจำกไม่ครบองค์ประชุม หนึ่งในผู้ ถือหุ้น
และ/หรือกรรมกำรบริษัทร่วมทุนจะต้องด ำเนินกำรส่งเร่ืองขอเลิกกิจกำร
กบัศำลที่มีเขตอ ำนำจต่อไป 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  หำกฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดจะด ำเนินธุรกิจแบบเดียวกันกับบริษัทร่วมทุนที่รัฐอื่น
ในประเทศมำเลเซีย จะต้องให้สทิธิคู่สญัญำพิจำรณำก่อนบุคคลอื่นว่ำจะ
เข้ำร่วมในธุรกิจนัน้ด้วยหรือไม่ หำกภำยใน 30 วัน คู่สญัญำไม่มีกำรตอบ
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กลบัหรือตดัสนิใจไม่เข้ำร่วม จงึจะสำมำมำรถเข้ำร่วมกบับุคคลอื่นได้ 

 สญัญำร่วมทนุใช้กฎหมำยของประเทศมำเลเซีย 
เงื่อนไขกำรยกเลกิสญัญำ :  ผู้ ถือหุ้นทกุฝ่ำยตกลงที่จะเลกิสญัญำ 

 มีมติพิเศษในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่น ำไปสูก่ำรเลกิกิจกำร 

 บริษัทร่วมทนุล้มละลำย เลกิบริษัท หรือ ช ำระบญัช ี 

 จ ำนวนผู้ ถือหุ้นลดลงกระทัง้มีผู้ ถือหุ้นแค่ฝ่ำยเดียว 
 
 

4.5 สญัญำจ้ำงบริกำรอื่นๆ 
 

สญัญำจ้ำงผลติชีวมวลอดัแท่ง ระหว่ำง ABM กบัผู้ให้บริกำรที่มีควำมประสงค์จะรับจ้ำงผลติชีวมวลอดัแท่ง
ให้กบั ABM 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ ว่ำจ้ำง”) 
(2) ผู้ ให้บริกำรที่มีควำมประสงค์จะรับจ้ำงผลิตชีวมวลอัดแท่งให้กับ ABM 

(“ผู้ รับจ้ำง”) 
อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ระบุไว้ในสญัญำ ทัง้นี ้อำยุสญัญำแต่ละ
ฉบับอำจแตกต่ำงกันออกไป โดยขึน้อยู่กับข้อตกลงระหว่ำง ABM กับผู้
ให้บริกำรแต่ละรำย 

 สญัญำระบคุณุสมบติัและปริมำณขัน้ต ่ำต่อเดือน ของวัตถุดิบที่จัดหำโดย
ผู้ว่ำจ้ำงและปริมำณผลผลิตของผู้ รับจ้ำง หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดจัดหำหรือ
ผลิตได้ต ่ำกว่ำปริมำณที่รับประกันไว้ อีกฝ่ำยมีสิทธิบอกเลิกสัญญำได้
ทนัที 

 หำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงในสญัญำ จนเป็นเหตุให้เกิด
ควำมเสียหำยแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง ให้คู่สญัญำฝ่ำยที่เสียหำยบอกกล่ำวเป็น
หนงัสอืถงึฝ่ำยที่ไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ โดยจะต้องด ำเนินกำรแก้ไขภำยใน
เวลำ 30 วัน หำกไม่ด ำเนินกำร คู่สัญญำอีกฝ่ำยหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญำและได้รับค่ำเสยีหำย 

 หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดมีควำมประสงค์จะบอกเลกิสญัญำนีก่้อนครบก ำหนด
อำยสุญัญำ จะต้องแจ้งคู่สญัญำให้ทรำบลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั  

 คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่อำจบอกเลกิสญัญำได้ทนัทีหำกเกิดกรณีดงันี ้
o คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่เปลีย่นประเภทธุรกิจหรือหยุดประกอบ

ธุรกิจประเภทที่ด ำเนินกำรอยู่ในขณะที่ท ำสญัญำ 
o คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ตกเป็นบคุคลล้มละลำย หรือถูกพิทักษ์

หรืออำยดัทรัพย์ 
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กำรช ำระค่ำบริกำร : คู่สญัญำตกลงอัตรำค่ำจ้ำงผลิตตำมที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยผู้ ว่ำจ้ำงจะช ำระ
เงินภำยใน 7 วันท ำกำร หลงัผู้ ว่ำจ้ำงได้รับใบวำงบิลและเอกสำรที่เก่ียวข้อง
ถกูต้องครบถ้วน 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  ภำยในระยะเวลำของสญัญำ คู่สญัญำตกลงรับประกันปริมำณขัน้ต ่ำของ
วตัถดิุบที่จดัหำโดยผู้ว่ำจ้ำงและปริมำณผลผลิตของผู้ รับจ้ำง ตำมจ ำนวน
และคุณสมบัติที่ระบุในสัญญำ หำกฝ่ำยใดจัดหำหรือผลิตได้ต ่ำกว่ำ
ปริมำณที่รับประกันไว้ ฝ่ำยดังกล่ำวตกลงจ่ำยค่ำปรับตำมอัตรำที่ระบุไว้
ในสญัญำ  

 คู่สญัญำตกลงก ำหนดค่ำผลผลติร้อยละขัน้ต ่ำเพื่อรับประกันประสิทธิภำพ
กำรผลติรำยเดือน หำกผลติได้ต ่ำกว่ำผลผลิตร้อยละขัน้ต ่ำ ผู้ รับจ้ำงตกลง
จ่ำยค่ำชดเชยตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

 ผู้ รับจ้ำงสัญญำว่ำจะไม่รับจ้ำงผลิตชีวมวลอัดแท่งให้บุคคลอื่น ตลอด
ระยะเวลำสญัญำ 

 
สญัญำจ้ำงสบัชีวมวล ระหว่ำง ABM กบัผู้ ให้บริกำรที่มีควำมประสงค์จะรับจ้ำงสบัชีวมวลให้กบั ABM 

คู่สญัญำ : (1) บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน) (“ผู้ ว่ำจ้ำง”) 
(2) ผู้ให้บริกำรที่มีควำมประสงค์จะรับจ้ำงสบัชีวมวลให้กบั ABM (“ผู้ รับจ้ำง”) 

อำยสุญัญำ  
และกำรยกเลกิสญัญำ 

:  สญัญำมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่คู่สัญญำลงนำมร่วมกัน และสิน้สุดเมื่อ
ผู้ รับจ้ำงด ำเนินกำรสบัชีวมวลได้ครบตำมจ ำนวนที่ระบุไว้ในสญัญำ 

 หำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงในสญัญำ จนเป็นเหตุให้เกิด
ควำมเสียหำยแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง ให้คู่สญัญำฝ่ำยที่เสียหำยบอกกล่ำวเป็น
หนงัสอืถงึฝ่ำยที่ไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ โดยจะต้องด ำเนินกำรแก้ไขภำยใน
เวลำ 30 วัน หำกไม่ด ำเนินกำร คู่สัญญำอีกฝ่ำยหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญำและได้รับค่ำเสยีหำย 

 คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่อำจบอกเลกิสญัญำได้ทนัทีหำกเกิดกรณีดงันี ้
o คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ตกเป็นบคุคลล้มละลำย หรือถูกพิทักษ์

หรืออำยดัทรัพย์ 
o ผู้ ว่ำจ้ำงบอกเลิกสญัญำ โดยไม่เข้ำเงื่อนไขใดๆในสญัญำ ผู้ รับ

จ้ำงมีสทิธิไม่ช ำระเงินค่ำค ำ้ประกนัคืน จนกว่ำจะได้รับกำรชดใช้
ค่ำเสยีหำยจำกผู้ว่ำจ้ำง 

กำรช ำระค่ำบริกำร : คู่สญัญำตกลงอัตรำค่ำจ้ำงผลิตตำมที่ระบุไว้ในสญัญำ โดยผู้ ว่ำจ้ำงจะช ำระ
เงินภำยใน 7 วนัท ำกำร หลงัผู้ รับจ้ำงได้วำงบิลพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้องถูกต้อง
ครบถ้วน 

เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ :  คู่สัญญำตกลงรับประกันปริมำณขัน้ต ่ำต่อปีของวัตถุดิบที่จัดหำโดยผู้
ว่ำจ้ำงและปริมำณผลผลิตของผู้ รับจ้ำง ตำมจ ำนวนและคุณสมบัติที่ระบุ
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ในสัญญำ หำกฝ่ำยใดจัดหำหรือผลิตได้ต ่ำกว่ำปริมำณที่ก ำหนด ฝ่ำย
ดงักลำ่วตกลงจ่ำยค่ำปรับตำมอัตรำที่ระบไุว้ในสญัญำ  

 คู่สญัญำตกลงก ำหนดค่ำผลผลติร้อยละขัน้ต ่ำเพื่อรับประกันประสิทธิภำพ
กำรผลติรำยเดือน หำกผลติได้ต ่ำกว่ำผลผลิตร้อยละขัน้ต ่ำ ผู้ รับจ้ำงตกลง
จ่ำยค่ำชดเชยตำมอตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

 



  
                                 
                                                                                                                                                              บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั (มหำชน)  
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีคดีหรือข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจสง่ผลกระทบในด้ำนลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั รวมถงึ คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

(1) ข้อมูลบริษัท (ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560)  

ชื่อบริษัทภำษำไทย บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัทภำษำองักฤษ Asia Biomass Public Company Limited  
ชื่อย่อหลกัทรัพย์  ABM 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  เป็นผู้ประกอบกำรจดัจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชีวมวล  
เลขทะเบียนบริษัท 0107560000061 
ทนุจดทะเบียน 150,000,000.00 บำท 
ทนุที่เรียกช ำระแล้ว   150,000,000.00 บำท 
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด หุ้นสำมัญ 300,000,00.00 หุ้น 
มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

ที่ตัง้ ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ 273/2 ถนนพระรำม 2 แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

โทรศพัท์ 02-415-0054 
โทรสำร 02-894-0066 
Website www.asiabiomass.com 
เลขำนกุำรบริษัท โทรศพัท์ : 02-415-0064 ต่อ 2619 
 โทรสำร : 02-894-0066 
 Email : apiratee@asiabiomass.com  
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(2) ชื่อและสถำนที่ตัง้ของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไป 

 

รำยช่ือบริษัทย่อย ท่ีตัง้ส ำนกังำน ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ทนุจด
ทะเบียน 

ทนุช ำระ
แล้ว  

 

จ ำนวนหุ้นท่ี
ช ำระแล้ว
ทัง้หมด 

สดัสว่นกำรถือ
หุ้นโดย ABM 

(%) 
 
  บริษัท ภำประภัส จ ำกดั 273/2  ถนนพระรำม 2 

แขวงแสมด ำ  
เขตบำงขุนเทียนth กทม. 

จดัหำและจดัจ ำหนำ่ย
เชือ้เพลงิชีวมวลท่ีได้รับกำร
ยกเว้นภำษีมูลค่ำเพิม่ 

1 ล้ำนบำท 1 ล้ำนบำท 10,000 99.98 

 PT. Asia Biomass 
Indonesia 

Menara Thamrin Lt. 
3A, Suite 02, JI. MH. 
Thamrin Kav. 3, Kel. 
Kampung Bali, Kec. 

Tanah Abang 
Jakarta Pusat. 

จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลใน
ประเทศอินโดนีเซีย 

USD 

1,200,000 

USD 

300,000 

 

 

12,000 

 

99 

 Asia Biomass Energy SDN. 
BHD. (ABE) 

Wisma Destiny, 
Sublot 47, Parent Lots 
3485 & 3064, Parkcity 
Commerce Square, 

JalanTun Ahmad 
Zaidi, 97000 Bintulu, 
Sarawak, Malaysia 

จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลใน
ประเทศมำเลเซีย 

MYR 
500,000 

MYR 
500,000 

 
500,000 

55 

 Asia Biomass Resources  
SDN. BHD. (ABR) 

Wisma Destiny, 
Sublot 47, Parent 
Lots 3485 & 3064, 

Parkcity Commerce 
Square, JalanTun 

Ahmad Zaidi, 97000 
Bintulu, Sarawak, 

Malaysia 

จดัหำเชือ้เพลงิชีวมวลใน
ประเทศมำเลเซีย 

MYR 
500,000 

MYR 
500,000 

 
500,000 

55 

บริษัท สถำพรธนำพฒัน์ จ ำกดั 273/2  ถนนพระรำม 2 
แขวงแสมด ำ  

เขตบำงขุนเทียน กทม. 

ให้บริกำรขนสง่สนิค้ำทำงรถ 4 ล้ำนบำท 4 ล้ำนบำท 40,000 99.99 

 
  
 

 

 

 



   
                                 
                                                                                                                                                       บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกดั(มหำชน)  
 

  
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2560 (56-1)                          สว่นท่ี 1 หน้ำท่ี 100 

 

 

 

(3) บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหุ้นสำมญั บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 โทรศพัท์ : 02-229-2800 
 โทรสำร : 02-654-5472 

ผู้สอบบัญชี  นำยเมธี รัตนศรีเมธำ 
 เลขทะเบียนของผู้สอบบญัชี 3425  

  บริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด 
 

สถำบนักำรเงินที่ติดต่อประจ ำ ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
    ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน 
    ธนำคำรยโูอบี จ ำกัด (มหำชน)  

ธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
 

2. ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

-ไม่มี-  

 

 


