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ส่วนท่ี 2 

กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

9.1 หลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 315,000,000.-บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 630,000,000.-หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้0.50 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้314,999,985.50.-บำท 
  

9.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ขอ้มูลจำกกำรปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2563 ปรำกฏขอ้มูลรำยช่ือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่และสัดส่วนกำรถือหุ้น 

12 อนัดบัแรก ดงัน้ี 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

ล าดบัที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำยสุขสนัต ์          ยศะสินธ์ุ 330,673,056 52.49 
2. นำยณฐัวชั              ยศะสินธ์ุ 21,754,152 3.45 
3. นำยไพบูลย ์           เสรีววิฒันำ 21,140,000 3.36 
4. นำยฤทธิรงค ์         บุญมีโชติ 20,265,000 3.22 
5. นำยธิติ                   ยศะสินธ์ุ 20,202,882 3.21 
6. บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 12,878,700 2.04 
7. นำงวรำณี               เสรีวิวฒันำ 10,500,000 1.67 
8. นำยสมชำย            วจิิตรแสงรัตน์ 8,430,000 1.34 
9. นำยพิชิต                ชินวทิยำกลุ 8,181,400 1.30 
10. น.ส.สิริพรรณ        จนัทร์ทิพย ์ 7,282,821 1.16 
11. น.ส.เพชรรัตน์        วลีฤกษท์รัพย ์ 6,510,000 1.03 
12. น.ส.รุ่งทิวำ              บุญมีโชติ 5,880,000 0.93 
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10. โครงสร้างการจดัการ 
 

10.1 คณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทและผู ้บริหำรของบริษัทประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่ง
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองกำรขอ
อนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 ทุกประกำร ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562
คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบดว้ย 

 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.  นำยวฒิุศกัด์ิ ลำภเจริญทรัพย ์ - ประธำนกรรมกำรบริษทั 
- กรรมกำรอิสระ 

2.  นำยชำนนท ์โชติวจิิตร  - กรรมกำรบริษทั 
- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3.  
 

พลอำกำศเอกอำนนท ์จำรยะพนัธ์ุ  
  

- กรรมกำรบริษทั 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4.  นำยธีรณฎัฐ ์ตั้งสถำพรพงษ ์  - กรรมกำรบริษทั 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

5.  นำยวทิยำ อินำลำ   - กรรมกำรบริษทั 
6.  นำงรสพร สุขสมพร   - กรรมกำรบริษทั 
7.  นำยเสกสรรข ์รังสิยรีำนนท ์ - กรรมกำรบริษทั  

- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

8.  นำยสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ  - รองประธำนกรรมกำรบริษทั  
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

9.  นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ - กรรมกำรบริษทั 
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
- เลขำนุกำรบริษทั 
- รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยพฒันำธุรกิจ 

10.  นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์ - กรรมกำรบริษทั   
- กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยสนบัสนุนบริหำร 

 
- กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

นำยสุขสันต์ ยศะสินธ์ุ นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์นำยเสกสรรข์ รังสิยีรำนนท์ และนำยกิตติ ตั้งศรีวงศ ์โดยกรรมกำร
สองในส่ีคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัพร้อมกบัประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

 
- กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจควบคุมกิจกำรจำกกำรรับมอบอ ำนำจจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัไม่มีกำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรบริษทั เน่ืองจำก นำยสุขสันต ์ยศะสินธ์ุ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง

รองประธำนกรรมกำรบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่เพียงรำยเดียวท่ีมีอ ำนำจควบคุมกิจกำร 
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รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในปี 2561 และปี 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วม 

จ านวนคร้ัง
การประชุม 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วม 

1.  นำยวฒิุศกัด์ิ                    ลำภเจริญทรัพย ์ 9 8 7 5 
2.  นำยชำนนท ์                   โชติวจิิตร 9 8 7 7 
3.  พลอำกำศเอกอำนนท ์     จำรยะพนัธ์ุ 9 9 7 6 
4.  นำยธีรณฎัฐ ์                   ตั้งสถำพรพงษ ์ 9 8 7 6 
5.  นำยวทิยำ                        อินำลำ 9 3 7 3 

6.  นำงรสพร                       สุขสมพร 9 8 7 7 

7.  นำยเสกสรรข ์                 รังสิยรีำนนท ์ 9 8 7 7 

8.  นำยสุขสนัต ์                   ยศะสินธ์ุ 9 9 7 7 

9.  นำงสำวสิริพรรณ            จนัทร์ทิพย ์ 9 9 7 3 

10.  นำยกิตติ                         ตั้งศรีวงศ์1/ - - 7 4 

หมายเหต:ุ 1/ นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ในกำรประชุมสำมญั 
  ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 
 

10.2 คณะกรรมการบริหาร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัประกอบดว้ยผูบ้ริหำร 6 ท่ำน ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยสุขสนัต ์            ยศะสินธ์ุ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยเสกสรรข ์          รังสิยรีำนนท ์ กรรมกำรบริหำร 
3.  นำงสำวสิริพรรณ     จนัทร์ทิพย ์ กรรมกำรบริหำร 
4.  นำยกิตติ                   ตั้งศรีวงศ ์ กรรมกำรบริหำร 
5.  นำยณฐพล               ทิพชชัวำลวงศ ์ กรรมกำรบริหำร 
6.  นำงสำวเนำวรัตน์     สงัขก์รด กรรมกำรบริหำร 
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10.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัมีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัต่อไปน้ี  

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยชำนนท ์                  โชติวจิิตร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  พลอำกำศเอกอำนนท ์    จำรยะพนัธ์ุ กรรมกำรตรวจสอบ  
3.  นำยธีรณฎัฐ ์                  ตั้งสถำพรพงษ ์  กรรมกำรตรวจสอบ  

 

10.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัมีจ ำนวน 6 ท่ำน ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยธีรณฎัฐ ์             ตั้งสถำพรพงษ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2.  นำยสุขสนัต ์             ยศะสินธ์ุ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3.  นำงสำวสิริพรรณ      จนัทร์ทิพย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4.  นำยเสกสรรข ์           รังสิยรีำนนท ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5.  นำยณฐพล                ทิพชชัวำลวงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6.  นำยกิตติ                    ตั้งศรีวงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
   

10.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัมีจ ำนวน 3 ท่ำน ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยธีรณฎัฐ ์            ตั้งสถำพรพงษ ์ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
2.  นำยสุขสนัต ์            ยศะสินธ์ุ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
3.  นำงสำวสิริพรรณ     จนัทร์ทิพย ์ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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10.6   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษทัมีจ ำนวน 5 ท่ำน ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  พลอำกำศเอกอำนนท ์         จำรยะพนัธ์ุ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2.  นำยชำนนท ์                       โชติวจิิตร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3.  นำยธีรณฏัฐ ์                       ตั้งสถำพรพงษ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
4.  นำยสุขสนัต ์                       ยศะสินธ์ุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5.  นำยกิตติ                             ตั้งศรีวงศ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 

10.7 ผู้บริหาร 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563บริษทัมีผูบ้ริหำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ กจ.17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2561 เป็นจ ำนวน 9 ท่ำน ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นำยสุขสนัต ์             ยศะสินธ์ุ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
2.  นำยกิตติ                   ตั้งศรีวงศ ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร, รักษำกำรกรรมกำร

ผูจ้ดักำร สำยพฒันำธุรกิจ และเลขำนุกำรบริษทั 
3.  นำยนที                    ล้ิมประเสริฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยบริหำรสินทรัพย ์
4.  นำงสำวสิริพรรณ     จนัทร์ทิพย ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยสนบัสนุนบริหำร 
5.  นำยณฐพล               ทิพชชัวำลวงศ ์ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรบัญชีกำรเงิน, กรรมกำร

ผูจ้ดักำร สำยสินเช่ือ 
6.  นำงสำวนฤมล          โตประภสัร์1/ รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบริกำร บริษทั ชโย 

พร็อพเพอร์ต้ีแอนด ์เซอร์วสิ จ ำกดั 
7.  นำงสำววรำภรณ์       อินธนู1/ รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบริกำร บริษทั ชโย 

กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
8.  นำงสำวสุขฤทยั        ไชยวงศ ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
9.  นำงสำวเนำวรัตน์     สงัขก์รด ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน 

 

หมำยเหตุ: 1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 12/2562 วันท่ี 12 ธันวาคม 2562 ได้แต่งตั้งให้ นางสาววราภรณ์ อินธนู 
เข้ามารับต าแหน่งรักษาการกรรมการผู้ จัดการสายงานบริการ บริษัท ชโย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และนางสาว
นฤมล โตประภัสร์ เข้ามารับต าแหน่งรักษาการกรรมการผู้ จัดการสายงานบริการ บริษัท ชโย พร็อพเพอร์ตี ้
แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด แทนรักษาการกรรมการผู้ จัดการคนเดิมท่ีได้ลาออกไป 
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และตำมท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัมีกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำร

องคก์รเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทั โดยมีมติอนุมติัให ้

1. แต่งตั้งนำงสำวนฤมล โตประภสัร์ (เดิมรักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยสนับสนุนบริหำร) เขำ้รับต ำแหน่ง รักษำกำร

กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบริกำร บริษทั ชโย พร็อพเพอร์ต้ีแอนด ์เซอร์วสิ จ ำกดั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2562 

2. แต่งตั้งนำงสำววรำภรณ์ อินธนู (เดิมผูจ้ดักำร สำยงำนบริกำร) เขำ้รับต ำแหน่ง รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบริกำร 

บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 12 ธนัวำคม 25623. แต่งตั้ งนำงสำวสิริพรรณ จันทร์ทิพย์ (เดิม

รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยพฒันำธุรกิจ) เขำ้รับต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำร สำยสนบัสนุนบริหำร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 

25 กมุภำพนัธ์ 2563 
 

10.8  เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2560 ไดมี้มติแต่งตั้งนำยกิตติ ตั้งศรีวงศ์ ให้ด ำรง

ต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั โดยมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2560 เป็นตน้มำ 

10.9 ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (“สมุห์บัญชี”) 

นำงสำวสุขฤทยั ไชยวงศ ์ ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี หรือสมุห์บญัชีของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2562 จนถึง

ปัจจุบนั ทั้งน้ี สมุห์บญัชีของบริษทัมีคุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด โดย

เป็นผูท่ี้ส ำเร็จกำรศึกษำระดบัปริญญำตรีในสำขำบญัชี และปริญญำโทกำรเงินกำรธนำคำร รวมทั้งมีประสบกำรณ์ท ำงำนดำ้น

บญัชีเป็นเวลำรวมกนัไม่นอ้ยกวำ่ 3 ปี ภำยในระยะเวลำ 5 ปีล่ำสุด 

10.10  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
- รายละเอียดการแต่งตั้งและการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในปี 2561 และ ปี 

2562
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รำยละเอียดกำรแต่งตั้งและกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆณ 31 ธนัวำคม 2561 เป็นดงัต่อไปน้ี 
 

   จ านวนการเข้าประชุม 

รายช่ือ 
กรรมกำรบริษทั และ 

กรรมกำรชุดยอ่ย (ไม่นบัรวมผูบ้ริหำร) 

วนัทีแ่ต่งตั้ง
(กรรมกำร
บริษทั) 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง 

คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

นำยวฒิุศกัด์ิ ลำภเจริญทรัพย ์ 17/08/58 17/08/58-31/12/61 8/9 - - - - - 
นำยชำนนท ์โชติวจิิตร 17/08/58 17/08/58-31/12/61 8/9 8/8 4/4 - - - 
พลอำกำศเอกอำนนท ์จำรยะพนัธ์ุ 19/11/58 19/11/58-31/12/61 9/9 8/8 4/4 - - - 
นำยธีรณฏัฐ ์ตั้งสถำพรพงษ ์ 17/08/58 17/08/58-31/12/61 8/9 7/8 4/4 - 1/1 2/2 
นำยวทิยำ อินำลำ 19/11/58 19/11/58-31/12/61 3/9 - - - - - 
นำงรสพร สุขสมพร 19/11/58 19/11/58-31/12/61 8/9 - - - - - 
นำยเสกสรรข ์รังสิยรีำนนท ์ 19/11/58 19/11/58-31/12/61 8/9 - - 11/13 1/1 - 
นำยสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ1/  11/03/40 11/03/40-31/12/61 9/9 - 2/4 13/13 1/1 2/2 
นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์ 08/04/53 08/04/53-31/12/61 9/9 - - 11/13 1/1 2/2 
นำยธกฤษณ์ จรัสธนกิจ2/ 27/11/58 27/11/58-16/10/61 - - - 7/13 - - 
นำยปรำโมทย ์ยิม้ละมยั3/ 15/08/60 15/08/60-26/4/61 - - - 0/13 - - 

 

หมายเหต:ุ 1/ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2561  ไดมี้มติแต่งตั้งนำยสุขสนัต ์ ยศะสินธ์ุ และ นำยกิตติ  ตั้งศรีวงศ์  ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ิมอีก 2 ต ำแหน่ง 

 2/ นำยธกฤษณ์ จรัสธนกิจ ไดล้ำออกจำก กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริษทั บริษทับริหำรสินทรัพย ์และต ำแหน่งอ่ืนๆ (ถำ้มี) ตำมใบลำออกลงวนัท่ี 16 ตุลำคม 2561 มี
ผลเม่ือบริษทัไดรั้บในวนัท่ี 16 ตุลำคม 2561 

 3/ นำยปรำโมทย ์ยิ้มละมยั ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร ของ บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และ ในต ำแหน่งอ่ืนๆ (ถำ้มี) ตำมใบลำออกลงวนัท่ี 26 
เมษำยน 2561 มีผลเม่ือบริษทัไดรั้บในวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 
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รำยละเอียดกำรแต่งตั้งและกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ณ 31 ธนัวำคม 2562 เป็นดงัต่อไปน้ี 
 

   จ านวนการเข้าประชุม 

รายช่ือ 
กรรมกำรบริษทั 

และ 
กรรมกำรชุดยอ่ย(ไม่นบัรวมผูบ้ริหำร) 

วนัที่
แต่งตั้ง

(กรรมกำร
บริษทั) 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง 

คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

นำยวฒิุศกัด์ิ ลำภเจริญทรัพย ์ 17/08/58 17/08/58-31/12/62 5/7 - - - - - 
นำยชำนนท ์โชติวจิิตร 17/08/58 17/08/58-31/12/62 7/7 4/4 1/1 - - - 
พลอำกำศเอกอำนนท ์จำรยะพนัธ์ุ 19/11/58 19/11/58-31/12/62 6/7 3/4 1/1 - - - 
นำยธีรณฏัฐ ์ตั้งสถำพรพงษ ์ 17/08/58 17/08/58-31/12/62 6/7 4/4 1/1 - 3/3 0/0 
นำยวทิยำ อินำลำ 19/11/58 19/11/58-31/12/62 3/7 - - - - - 
นำงรสพร สุขสมพร 19/11/58 19/11/58-31/12/62 7/7 - - - - - 
นำยเสกสรรข ์รังสิยรีำนนท ์ 19/11/58 19/11/58-31/12/62 7/7 - - 12/12 3/3 - 
นำยสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ  11/03/40 11/03/40-31/12/62 7/7 - 1/1 11/12 3/3 0/0 
นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์ 08/04/53 08/04/53-31/12/62 3/7 - - 9/12 2/3 0/0 
นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ์1/ 30/04/62 30/04/62-31/12/62 4/7 - 1/1 12/12 3/3 - 
 

หมายเหต:ุ 1/ นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ไดรั้บกำรอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 ไดอ้นุมติัก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ ไว ้ดงัน้ี โดยก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2561 และ 

2562ไวไ้ม่เกิน 1.50 ลำ้นบำท และ 1.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทั - - 25,000 12,500 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ - - 12,500 10,000 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน - - 12,500 10,000 
คณะกรรมกำรบริหำร - - 12,500 10,000 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง - - 12,500 10,000 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี - - 12,500 10,000 
 
 

10.11  ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

บริษทัมีค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย ประจ ำปี 2561 และ 2562 จ ำนวน 1,146,000 บำท และ 1,436,000 บำท 

ตำมล ำดบัโดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี (ทั้งน้ีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรไม่มีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำร) 

กรรมการและกรรมการชุดย่อย 
2561 2562 

ค่ำเบ้ีย
ประชุม 

โบนสัและ
ค่ำฝึกอบรม 

รวม (บำท) 
ค่ำเบ้ีย
ประชุม 

โบนสัและ
ค่ำฝึกอบรม 

รวม (บำท)  

นำยวฒิุศกัด์ิ ลำภเจริญทรัพย ์ 40,000 150,000 190,000 105,000 150,000 255,000 
นำยชำนนท ์โชติวจิิตร 72,000 120,000 192,000 103,500 258,940 362,440 
พลอำกำศเอกอำนนท ์จำรยะพนัธ์ุ 63,000 120,000 183,000 72,500 120,000 192,500 
นำยธีรณฎัฐ ์ตั้งสถำพรพงษ ์ 66,000 120,000 186,000 97,000 120,000 217,000 
นำยวทิยำ อินำลำ 9,000 100,000 109,000 28,000 100,000 128,000 
นำงรสพร สุขสมพร 24,000 100,000 124,000 59,000 100,000 159,000 
นำยเสกสรรข ์รังสิยรีำนนท ์ 48,000 100,000 148,000 161,000 150,000 311,000 
นำยสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ - - - - - - 
นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์ - - - - - - 
นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ - - - - - - 

รวม 336,000 810,000 1,146,000 626,000 998,940 1,624,940 
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10.12  บุคลากร 

10.12.1  จ านวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีพนกังำนทั้งส้ินจ ำนวน 183 คน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) โดยสำมำรถจดักลุ่มพนกังำนตำมสำย

งำนออกเป็น 5 สำยงำน ประกอบดว้ย สำยบริหำรสินทรัพย ์สำยบริกำร สำยพฒันำธุรกิจ สำยบญัชี กำรเงิน และสำยสนบัสนุน

บริหำร โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

                                    หน่วย: คน 

สายงาน 2560 2561 2562 
พนกังำนสำยบริหำรสินทรัพย ์    

ฝ่ำยบริหำรหน้ี 22 28 31 
ฝ่ำยงำนคดี 12 19 18 

รวมพนกังานสายบริหารสินทรัพย์ 34 47 49 
พนกังำนสำยบริกำร    

ฝ่ำยบริกำรงำนลูกคำ้ส่ือสำร 61 97 65 
ฝ่ำยบริกำรลูกคำ้สถำบนักำรเงิน 16 25 44 
ฝ่ำยบริกำรงำนสินเช่ือ  - 1 3 

รวมพนกังานสายบริการ 77 123 112 
พนกังำนสำยพฒันำธุรกิจ    

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 1 - - - 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 2 - - - 

รวมพนกังานสายพฒันาธุรกจิ - - - 
พนกังำนสำยบญัชี กำรเงิน    

ฝ่ำยบญัชี 2 2 2 
ฝ่ำยกำรเงิน 3 2 2 
ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ - - - 

รวมพนกังานสายบัญชี การเงนิ 5 4 4 
พนกังำนสำยสนบัสนุนบริหำร    

ฝ่ำยกฎหมำยและนิติกรรม - - - 
ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 2 5 4 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 2 2 2 
ฝ่ำยสนบัสนุนบริหำร 8 6 7 

รวมพนกังานสายสนับสนุนบริหาร 12 13 13 

รวม 128 187 178 
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10.12.2  ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของผลตอบแทน 2560 2561 2562 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 13,381,675 12,601,646 14,867,237 
เงินเดือน 10,761,800               10,323,483 12,428,862 
โบนัส 2,619,875               2,278,163 2,438,375 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 527,590                  516,174 1,645,800 
ค่ำตอบแทนอ่ืน  
(เงินสมทบเขำ้กองทุนประกนัสงัคม) 

85,330 63,429 653,600 

รวม 13,994,595 13,181,249 17,166,637 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ประเภทของผลตอบแทน 2560 2561 2562 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 20,892,406 24,640,860 30,601,162 
เงินเดือนและคอมมิชช่ัน 19,622,606        23,286,277 28,900,302 
โบนัส 1,269,800        1,354,583 1,700,860 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 310,836           376,890 682,179 
ค่ำตอบแทนอ่ืน (เช่น เงินสบทบเขำ้กองทุน
ประกนัสงัคม และผลประโยชนพ์นกังำนอ่ืน ๆ) 

877,712 990,186 1,651,401 
 

รวม 22,080,954 26,007,936 32,934,742 
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11. การก ากบัดูแลกจิการ 
 

11.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2562 บริษทัไดด้ ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงท่ีไดรั้บจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) มำปรับใชก้บับริบททำงธุรกิจของบริษทัอยำ่งละเอียดรอบคอบ ซ่ึงมีรำยละเอียด 8 ขอ้ ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร
อยำ่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบติั 2  ก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยืน (Define Objectives that 
promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบติั 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 

หลกัปฏิบติั 6  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบติั 7  รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์และสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษทัอยำ่งย ัง่ยืน บริษทัไดก้ ำหนดมำตรกำรทดแทนส ำหรับหลกัปฏิบติัท่ียงั
ไม่ไดน้ ำมำปรับใชใ้นปี 2562 ดงัน้ี 

ขอ้ท่ี หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทั 
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2560) 

มำตรกำรทดแทนส ำหรับหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่ไดน้ ำมำ
ปรับใชท่ี้ด ำเนินกำรอยูใ่นปัจจุบนั 

1 เอกสำรประกอบกำรประชุมควรส่งให้แก่
กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำ
กำรก่อนวนัประชุม 

บริษทัได้น ำส่งร่ำงเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชุม โดยเอกสำรกำร
ประชุมจริงมีเน้ือหำไม่ไดแ้ตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญั
ในกำรประชุมแต่ละคร้ัง อย่ำงไรก็ตำมในกรณีท่ี
เอกสำรมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำง เป็นสำระส ำคัญ 
ผูบ้ริหำรจะช้ีแจงใหท้รำบก่อนกำรประชุมจริง 
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กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ประกอบดว้ยหลกักำรและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่ไม่รวมถึงเร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ปฏิบติัไวช้ดัเจนแลว้ ซ่ึงเน้ือหำ
แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 

3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

เน้ือหำในแต่ละหมวดแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (1) ส่วนของหลกักำรเป็นเร่ืองส ำคญัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัจด
ทะเบียนควรปฏิบติั (2) ส่วนของแนวปฏิบติัท่ีดีเป็นกำรให้รำยละเอียดหรือวิธีกำรด ำเนินกำรเพ่ิมเติมเพ่ือให้บริษทัจดทะเบียน
สำมำรถปฏิบติัตำมหลกักำรในส่วนแรกได ้

11.1.1 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

ผูถื้อหุน้ทุกรำยถือเป็นเจำ้ของกิจกำร และไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ตำมสิทธิท่ีจะพึงไดอ้ยำ่งเท่ำเทียมกนั ประกอบดว้ย 
สิทธิในกำรซ้ือขำยกำรโอนหุ้น สิทธิในส่วนแบ่งก ำไร/เงินปันผลตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น สิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรอยำ่ง
เพียงพอและทนัเวลำในรูปแบบท่ีเหมำะสมโดยผ่ำนช่องทำงท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดง่้ำย เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจท่ีมีผลกระทบต่อ
บริษทัและตนเอง สิทธิในกำรเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และสิทธิในกำร
เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียง 

บริษทัมีหนำ้ท่ีตอ้งดูแลกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำย รวมทั้งผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย และผูถื้อหุ้นสถำบนัอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำ
เทียมกนั รวมตลอดจนถึงกำรคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

1. ใหค้วำมส ำคญักบักำรส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 
2. ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดกำรกระท ำใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
3. สนบัสนุนและเปิดโอกำสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษทัอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
4. มีมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิชอบ 
5. มีช่องทำงท่ีผูถื้อหุน้ทุกรำยสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรแจง้ปัญหำใด ๆ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของตนในฐำนะผูถื้อ

หุน้ ต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
6. สนบัสนุนกำรใชสิ้ทธิเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ โดยในกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง บริษทัมีหนำ้ท่ีเพ่ิมเติมดงัต่อไปน้ี 

(1) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ถึงกฎเกณฑแ์ละวธีิกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ 
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(2) จัดให้มีข้อมูลในแต่ละวำระท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของผูถื้อหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำและทันเวลำ 
ตลอดจนเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวในเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนท่ีจะจดัส่งเอกสำร เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู ้
ถือหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนไดรั้บเอกสำรจำกบริษทั 

(3) จดัใหมี้ระบบกำรลงทะเบียนท่ีอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
(4) ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกตำมสมควรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรำย 
(5) จดัใหมี้หนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียง 
(6) เสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 2 คน เพื่อเป็นทำงเลือกของผูถื้อหุน้ในกำรมอบฉนัทะ 
(7) ก ำหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอวำระ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำเขำ้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรบริษทั รวมทั้งส่งค ำถำมเก่ียวกบับริษทัท่ีตอ้งกำรใหต้อบในท่ีประชุมล่วงหนำ้ 
(8) ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสไดแ้สดงควำมคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และซกัถำมในท่ีประชุม 
(9) สนบัสนุนใหมี้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั 
(10) สนบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคนจดัสรรเวลำเพ่ือเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

 
11.1.2 หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วำ่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหำรและ
พนักงำนของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น เจำ้หน้ี ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง ภำครัฐ สังคม และ ชุมชน เป็นตน้ โดยบริษทั
ตระหนักดีว่ำกำรสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกิจ
ของบริษทั ดงันั้น บริษทัจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่ำวไดรั้บกำรดูแล
เป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ี ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัไดค้  ำนึงถึงสิทธิ ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ตำมแนวทำงดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้ 

บริษทัมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยำยำมท่ีจะพฒันำกิจกำรให้
เจริญเติบโตกำ้วหน้ำ มีผลประกอบกำรท่ีดี เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมให้กบักำรลงทุนของผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนอย่ำง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนื บริษทัยดึหลกักำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยก ำหนดให ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ ดว้ยควำมโปร่งใส ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อ
หุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทั้งบริษทัจะน ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษทั ผล
ประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรบญัชี และรำยงำนอ่ืน ๆ โดยสม ่ำเสมอ และครบถว้นตำมควำมจริง โดยจะแจง้ให้ผูถื้อ
หุ้นทุกรำยทรำบถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษทัทั้งดำ้นบวกและด้ำนลบ ซ่ึงตั้ งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไปได ้มีขอ้มูล
สนับสนุน และมีเหตุผลอย่ำงเพียงพอ และไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้นโดยใช้ขอ้มูลของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน หรือด ำเนินกำรใด ๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัองคก์ร 

2. ลูกคำ้ 

บริษทัตระหนกัถึงควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็นส ำคญั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยคุณภำพไวว้ำ่ เรำจะสร้ำงควำมประทบัใจให้
ลูกคำ้ ดว้ยบริกำรท่ีรวดเร็ว เน้นสินคำ้และ/หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพ พร้อมทั้งรักษำภำพลกัษณ์หรือช่ือเสียงให้กบัลูกคำ้โดยจะ
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ท ำงำนร่วมกบัลูกคำ้เพ่ือช่วยกนัหำทำงออกให้กบัลูกคำ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุงคุณภำพ
ของกำรบริกำรใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนต่อไป 

3. คู่คำ้ และ/หรือ เจำ้หน้ี 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีทำงธุรกิจกบัคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี ดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำม
เก้ือหนุนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ีอยำ่งเสมอภำค โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถึงปฏิบติัตำมพนัธสัญญำอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือบรรลุผล
ประโยชน์ร่วมกนั โดยจะไม่ด ำเนินกำรท่ีเป็นกำรทุจริตในกำรคำ้กบัคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี กรณีท่ีมีขอ้มูลวำ่มีกำรด ำเนินกำรท่ีไม่
สุจริตเกิดข้ึน ตอ้งเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี เพ่ือหำทำงแกปั้ญหำร่วมกนัอยำ่งรวดเร็วและยติุธรรม และปฏิบติั
ตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีมีต่อคู่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ีอยำ่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คำ้และ/หรือเจำ้หน้ี
ทรำบเพ่ือหำแนวทำงแกไ้ข 

4. คู่แข่ง 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของกติกำกำรแข่งขนัท่ียติุธรรม ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ี
เป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม โดยจะปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี ไม่
พยำยำมท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยปรำศจำกควำมจริง ไม่ละเมิดควำมลบั หรือล่วงรู้
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล 

5. พนกังำน 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบัพนักงำนซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทั ซ่ึงจะมีส่วนช่วยส่งเสริมและผลกัดนัให้องค์กร
บรรลุถึงเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบำยท่ีจะดูแลพนกังำนให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีสภำพกำรจำ้ง
งำนท่ียติุธรรม มีสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม มีโอกำสท่ีจะพฒันำควำมกำ้วหนำ้ รวมทั้งมีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัและถูกสุขอนำมยั 
โดยจะให้มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเคร่งครัด จดัให้มีสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนท่ีดี และปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำน ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุภำพ และให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็น
ปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงำน กำรพิจำรณำกำรแต่งตั้งและกำรโยกยำ้ย 
รวมทั้งกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษ กระท ำดว้ยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของ
พนกังำนนั้นเป็นเกณฑ ์ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน โดยให้โอกำสอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ หลีกเล่ียง
กำรกระท ำใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำนหรือคุกคำม และสร้ำงควำม
กดดนัต่อสภำพจิตใจของพนกังำน พนกังำนมีสิทธิในกำรร้องเรียนกรณีท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรท่ี
ก ำหนด บริษทัตอ้งรับฟ้องขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมและเสมอภำค 

6. ภำครัฐ 

บริษทัด ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรเสริมสร้ำงและพฒันำควำมเจริญกำ้วหนำ้ของประเทศ โดยยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นไปตำมครรลองประเพณีธุรกิจทัว่ไป 
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7. ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวกับควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมอย่ำงถูกต้องเหมำะสม และค ำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยกำรสร้ำงจิตส ำนึกในเร่ืองควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในหมู่
พนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง คืนก ำไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้ำงสรรคส์ังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตของ
ประชำชน ปฏิบติัและใหค้วำมร่วมมือหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบท่ี
ออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล ให้ควำมส ำคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเนน้ให้เกิดกำรพฒันำสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม มุ่งสร้ำงสรรค ์และอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ 

11.1.3 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลในดำ้นกำรเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทำงกำร
เงิน และมีหลกัส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลดงัน้ี 

1. ขอ้มูลต่ำง ๆ ท่ีเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสำธำรณชนทัว่ไป ตอ้งมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลำและ
สอดคลอ้งกบักฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของรำชกำร ทั้ งขอ้มูลทำงกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงิน
ประจ ำปี/รำยไตรมำส และขอ้มูลอ่ืน ๆ 

2. ช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นช่องทำงท่ีผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสำธำรณชนทัว่ไป สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลได ้และมีควำม
เท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบขอ้มูลของบริษทั 

3. ตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบับริษทัให้เป็นปัจจุบนั และท ำกำรประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำร
เปิดเผยขอ้มูลอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ตอ้งมีหน่วยงำนท่ีมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส รวมถึงก ำหนดหน่วยงำนในกำรรับค ำขอและ
ประสำนงำนกำรใหข้อ้มูล และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ รวมถึงหน่วยงำน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัใหมี้หน่วยงำนรำยงำนสำรสนเทศภำยในองคก์รมีหนำ้ท่ีแจง้ข่ำวสำรของบริษทั 
 

11.1.4 หมวดที ่5 บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบกำรณ์หลำกหลำยในสำขำต่ำง ๆ และมีจ ำนวนกรรมกำรอยำ่ง
เพียงพอท่ีจะก ำกบัดูแลธุรกิจของบริษทัรวมกนัไม่น้อยกว่ำ 5 คนตำมกฎหมำยและไม่เกิน 12 คน และอย่ำงน้อยหน่ึงคนมี
ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชีและกำรเงิน โดยมีองคป์ระกอบและคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระอยำ่งนอ้ยหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวน
อยำ่งนอ้ย 3 คน 

(2) กรรมกำรบริษทัทุกคนรวมถึงกรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
กฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลบริษทั ขอ้บงัคบัของบริษทัวำ่ดว้ยกรรมกำรและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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รวมทั้งมีทกัษะ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั และตอ้งผ่ำนกระบวนกำร
สรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

อยำ่งไรก็ตำม กำรแต่งตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งมีควำม
โปร่งใสและชดัเจน ส่วนกำรสรรหำกรรมกำรใหด้ ำเนินกำรผำ่นกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำและกำรพิจำรณำจะตอ้ง
มีประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรำยละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บังคบับริษทั และ
กรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกได ้

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

(1) บริหำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 
มีควำมรับผิดชอบ และมีจริยธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

(2) มีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำร และ/หรือ ผูบ้ริหำรของบริษทั จ ำนวนหน่ึงให้เป็นฝ่ำยบริหำรเพ่ือด ำเนินกำรอยำ่งใดอยำ่ง
หน่ึงหรือหลำยอย่ำงไดเ้พ่ือปฏิบติังำนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร รวมทั้งมีอ ำนำจแต่งตั้งประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รวมทั้ งมีอ ำนำจแต่งตั้ งและมอบอ ำนำจให้บุคคลอ่ืนใดด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทน
คณะกรรมกำรได ้โดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรและมีอ ำนำจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลง
อ ำนำจดงักล่ำวไดต้ำมท่ีเห็นสมควร 

(3) พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ เช่น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำร เป็นตน้ รวมทั้งมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือ
สนับสนุนกำรปฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(4) ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษทั รวมถึงควบคุมดูแลกำรบริหำร
และกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย หรือของบุคคลใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยให้ด ำเนินงำนดงักล่ำว
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรไดใ้หไ้ว ้

(5) พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำด
ใหญ่ ของบริษทั ท่ีเสนอโดยฝ่ำยบริหำร และจดัให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนท่ีส ำคญัต่ำง ๆ 
ใหเ้ป็นปัจจุบนั และเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(6) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

(7) พิจำรณำอนุมติักำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจกำรอ่ืน ๆ หรือลงทุนในบริษทั
หรือกิจกำรต่ำง ๆ 

(8) ก ำหนดนโยบำยทิศทำงกลยทุธ์ควบคุมดูแลบริหำรงำนของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัในเครือ 
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(9) ก ำหนดระเบียบต่ำง ๆ ของบริษทั 

(10) พิจำรณำและอนุมัติกิจกำรอ่ืน ๆ ท่ีส ำคัญอนัเก่ียวกับบริษทัหรือท่ีเห็นสมควรจะด ำเนินกำรนั้ น ๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษทั เวน้แต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี จะกระท ำไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีกรรมกำรท่ำนใด หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรหรือบุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมประกำศ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และ/หรือ ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทั
ยอ่ย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกรรมกำรท่ำนนั้นหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำร
ด ำเนินกำรในรำยกำรดงักล่ำว 

1. เร่ืองใด ๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งเป็นมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เร่ืองใด ๆ ท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ำยท่ีกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ระบุให้ตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อำทิเช่น กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรท่ีเขำ้
ร่วมประชุม และจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ี
เขำ้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั 

2. กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมำเป็นของบริษทั 

3. กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำรมอบหมำย
ให้บุคคลอ่ืนเขำ้จัดกำรธุรกิจของบริษทัหรือกำรรวมกิจกำรของบุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่งก ำไร
ขำดทุนกนั 

4. กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 

5. กำรเพ่ิมทุน ลดทุน กำรออกหุน้กู ้

6. กำรควบกิจกำร หรือเลิกบริษทั 

7. กำรอ่ืนใดท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์
ใหต้อ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่ำวขำ้งตน้  

ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย กรรมกำรซ่ึงมี
ส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

(11) มีอ ำนำจหนำ้ท่ีจดัใหมี้รำยงำนขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั เพ่ือรำยงำนต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสียหรือผูล้งทุนทัว่ไปอย่ำงถูกตอ้งทนักำลและเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจหนำ้ท่ี
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รับทรำบรำยงำนกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทั้ง ผูต้รวจสอบ
บญัชี และท่ีปรึกษำฝ่ำยต่ำง ๆ ของบริษทั และมีหนำ้ท่ีก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแกไ้ขกรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสำระส ำคญั 

(12) กรรมกำรอิสระและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีควำมพร้อมท่ีจะใชดุ้ลยพินิจของตนอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำ
ก ำหนดกลยทุธ์ กำรบริหำรงำน กำรใชท้รัพยำกร กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรด ำเนินกิจกำร 
ตลอดจนพร้อมท่ีจะคดัคำ้นกำรกระท ำของกรรมกำรอ่ืน ๆ หรือฝ่ำยจดักำรในกรณีท่ีมีควำมเห็นขดัแยง้ในเรืองท่ีมี
ผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำย 

(13) แต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษทั (Company Secretary) ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพ่ือให้
ค  ำแนะน ำเก่ียวกบักฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งทรำบ ดูแลกำรจดักำรเอกสำรกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เอกสำรส ำคญัและกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงประสำนงำนให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั  

(14) จดัให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เช่ือถือได ้ทนัเวลำ 
และเท่ำเทียมกนั 

(15) จดัใหมี้ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งมีกำรดูแลให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

(16) จดัใหมี้กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ซ่ึงสำมำรถประเมินติดตำม และบริหำรควำม
เส่ียงท่ีส ำคญัได ้

(17) จดัให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั ของ
กรรมกำรและพนักงำน และสนับสนุนให้มีกำรส่ือสำรไปสู่บุคลำกรในบริษทัให้ได้รับทรำบยึดถือปฏิบติัอย่ำง
จริงจงั 

(18) จดัใหมี้กระบวนกำรท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

(19) จดัให้มีกระบวนกำรท่ีชดัเจนในกำรรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรเม่ือพบหรือมีขอ้สงสัย
เก่ียวกบัรำยกำรหรือกำรกระท ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั คณะกรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(20) จดัใหมี้กำรทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

(21) รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทั ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
เป็นประจ ำทุกเดือน และตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั ทรำบโดยมิชกัชำ้ เม่ือมีกรณีดงัต่อไปน้ี 

1. ตนหรือบุคคลทีมีควำมเก่ียวขอ้ง มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

2. ตนหรือบุคคลทีมีควำมเก่ียวขอ้งถือหุน้ในบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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(22) เก็บรักษำขอ้มูลภำยในของบริษทั ท่ีล่วงรู้จำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ี และไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น
รวมถึงงดซ้ือขำยหลกัทรัพยภ์ำยในระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรประกำศแจง้ข่ำวและเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส
และงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชัว่โมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักล่ำว 

(23) คณะกรรมกำรสำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยกำรวำ่จำ้งท่ีปรึกษำภำยนอกดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

(24) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจกำรของบริษทัตำมท่ีผูถื้อหุน้มอบหมำย 

ซ่ึงในปี 2562 คณะกรรมกำรไดพิ้จำรณำทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภำรกิจ เป้ำหมำย โครงสร้ำงองคก์ร และทิศทำงกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงทบทวนนโยบำยท่ีส ำคญัให้มีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทั้งไดติ้ดตำมดูแลให้น ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตร

มำส คณะกรรมกำรไดติ้ดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีกำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของ

บริษทั โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ์ของบริษทัท่ีวำงไว ้

3. คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 
 (1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  
(2) มีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริงจำกฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 
(3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน หรือท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ 

ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรท่ีมีลกัษณะดงักล่ำวรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ และผูมี้อ  ำนำจควบคุม 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษทั รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่
กรรมกำรอิสระหรือผูบ้ริหำรของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำร
อิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

(8) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
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4. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

(1) คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรประชุมอยำ่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี และ
อำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมตำมควำมจ ำเป็น 

(2) ในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร จะเป็นผูดู้แล
ให้ควำมเห็นชอบก ำหนดเชิญประชุม รวมทั้งก ำหนดวำระกำรประชุม เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัท ำหน้ำท่ี
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปให้กรรมกำรล่วงหนำ้
ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมกำรไดมี้เวลำศึกษำมำก่อนล่วงหนำ้ 

(3) ประธำนกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนท่ีประชุม ท ำหนำ้ท่ีดูแลและจดัสรรเวลำแต่ละวำระใหอ้ยำ่งเพียงพอ และท ำ
หนำ้ท่ีด ำเนินกำรประชุม ส ำหรับกรรมกำรท่ีจะอภิปรำย แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระในประเด็นท่ีส ำคญัโดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยำ่งเป็นธรรม รวมทั้งให้ฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งน ำเสนอ
ขอ้มูลประกอบกำรอภิปรำยปัญหำส ำคญั 

(4) เลขำนุกำรคณะกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีในกำรจดบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วนั จดัเก็บรำยงำนกำร
ประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม สนับสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งประสำนงำนกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

(5)  บริษทั ไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม 

(6)  ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำร
วำ่ ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

5. กำรสรรหำคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระ 
 

5.1 หลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกกรรมกำร 
เพ่ือใหก้ำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัด ำเนินไปตำมหลกัเกณฑ ์มีควำมโปร่งใส และเป็นไปตำมหลกัก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำสรรหำ
กรรมกำรเม่ือต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัวำ่งลง หรือกรรมกำรครบก ำหนดวำระ เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษทั และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั ซ่ึงถือเป็นกระบวนกำรในกำรแต่งตั้งกรรมกำรของบริษทั โดยกำรพิจำรณำ
คดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำดงัน้ี 
(1) คุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำให้มีควำมหลำกหลำย ทั้งทำงดำ้น คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ ทกัษะวิชำชีพ 

ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยไม่มีกำรกีดกนัทำงเพศ อำย ุและเช้ือชำติ 

(2) มีภำวะผูน้ ำ มีวสิยัทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส 
(3) มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั 
(4) กรณีเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่ง จะพิจำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะ

กรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ยในช่วงท่ีผำ่นมำ 
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(5) กรณีสรรหำกรรมกำรอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
5.2 กระบวนกำรในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำมีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำก่อนเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี
เลือกตั้ง ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

(2) คณะกรรมกำรสรรหำจะวเิครำะห์ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นของคณะกรรมกำร 
เพ่ือเป็นขอ้มูลใชป้ระกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

 นอกจำกน้ี ในกำรสรรหำคดัเลือกกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำไดพิ้จำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองของควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรและมีควำมจ ำเป็นต่อองคป์ระกอบ
ของโครงสร้ำงคณะกรรมกำรท่ียงัขำดอยู ่

(3) ทุกคร้ังท่ีมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษทัจะจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยจดัเตรียมขอ้มูล
และมีกำรแนะน ำแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ 

6. ค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
บริษทัมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมี
คุณภำพได ้ซ่ึงค่ำตอบแทนจะอยูใ่นระดบัท่ีเปรียบเทียบไดก้บักลุ่มธุรกิจเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 ทั้ งน้ี ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูง ก ำหนดให้มีควำมเหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำท่ีตำมหลกัเกณฑ์และนโยบำยท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยระดบัค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน กำรปรับข้ึนเงินเดือน 
เงินโบนสั และเงินรำงวลัต่ำงๆ ตอ้งสอดคลอ้งกบัผลงำนของบริษทัและกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละรำย 

7. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
บริษทัมีนโยบำยส่งเสริมใหก้รรมกำรพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง และอ ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ในระบบก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทั ได้แก่ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร และ

เลขำนุกำรบริษทั เป็นตน้ เพ่ือใหมี้กำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง โดยกำรฝึกอบรมอำจกระท ำเป็นภำยในบริษทั

หรือใชบ้ริกำรของสถำบนัภำยนอกได ้อนัจะท ำให้ไดรั้บควำมรู้ในกำรท ำหน้ำท่ีกรรมกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

และสร้ำงเครือข่ำยของกรรมกำรเพ่ือกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ทุกคร้ังท่ีมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ เลขำนุกำรบริษทัจะจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยจดัเตรียมขอ้มูลและ
มีกำรแนะน ำแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ 
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ในปี 2562 กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้รับกำรพฒันำและฝึกอบรม ดงัน้ี 
 

รำยช่ือกรรมกำร หลกัสูตรท่ีเขำ้ร่วมฝึกอบรม 
นำยชำนนท ์ โชติวจิิตร หลกัสูตรวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสูง (วปส.รุ่นท่ี 9)  

จดัโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั  
นำยเสกสรรข ์ รังสิยรีำนนท ์ หลกัสูตรนกับริหำรกำรงบประมำณระดบัสูง (นงส.) รุ่นท่ี 6  

จดัโดยส ำนกังบประมำณ 
นำยสุขสนัต ์ ยศะสินธ์ุ - หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบบประชำธิปไตย ส ำหรับนักบริหำร

ระดบัสูง รุ่นท่ี 23 จดัโดยสถำบนัพระปกเกลำ้ 
- หลกัสูตร Chier Transformation Office (CTO) จัดโดยสมำคมบริษทัจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 
- หลกัสูตร Making the CEOs of Thailand จดัโดยบริษทั อสมท. จ ำกดั 

นำยกิตติ  ตั้งศรีวงศ ์ หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่น 28 จดัโดยสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
 
8. แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ ก ำหนดแผนกำรสรรหำบุคคลเพ่ือสืบทอดต ำแหน่งประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร พร้อมทั้ งเสนอรำยช่ือผู ้ท่ี เหมำะสมท่ีจะได้รับกำรพิจำรณำสืบทอดต ำแหน่งอย่ำงสม ่ ำเสมอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งเม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง ดงัน้ี 
(1) ระดบัประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

เม่ือต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรว่ำงลง หรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได ้บริษทัก ำหนดให้
ผูบ้ริหำรระดบัใกลเ้คียง หรือรองประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้ง 

(2) ระดบัผูบ้ริหำร 
เม่ือต ำแหน่งผูบ้ริหำรตั้งแต่กรรมกำรผูจ้ดักำรข้ึนไปวำ่งลง หรือผูอ้ยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้บริษทัจะ
มีกำรน ำเสนอผูสื้บทอดต ำแหน่งท่ีคดัเลือกไว ้โดยพิจำรณำจำกกำรประเมินศกัยภำพและผลงำน เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้ง 

11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรจดัใหมี้คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยศึกษำและกลัน่กรองงำนของคณะกรรมกำรดงัต่อไปน้ี 

11.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมกำร โดยแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 คน และ

อยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีควำมรู้ดำ้นบญัชี/กำรเงิน กรรมกำรตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีคุณสมบติัเก่ียวกบัควำมเป็น
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อิสระตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ท่ี
ท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) สอบทำนให้บริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับ
ผูส้อบบัญชีภำยนอกและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้ งรำยไตรมำสและประจ ำปี โดย
พิจำรณำงบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับหลกักำรบัญชีวิธีปฏิบัติทำงบัญชีกำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีกำรด ำรงอยูข่องกิจกำร กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีท่ีส ำคญั รวมถึงเหตุผลของฝ่ำยจดักำร
เก่ียวกบักำรก ำหนดนโยบำยบญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

(2) วำงแนวทำงและสอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผู ้
ตรวจสอบภำยใน ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan) ของบริษทั และกำรประเมินผลกำร
ตรวจสอบร่วมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภำยใน ถึงปัญหำหรือขอ้จ ำกดัท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน วำงแผนกำรควบคุมกำรประมวลขอ้มูลทำงอิเล็กทรอนิกส์ และกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อ
ป้องกนักำรทุจริตหรือกำรใชค้อมพิวเตอร์ไปในทำงท่ีผิดโดยพนกังำนบริษทั หรือบุคคลภำยนอก และพิจำรณำ
ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกยำ้ย เลิก
จำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งมีหนำ้ท่ีและควำม
รับผิดชอบตำมขอ้ก ำหนดและหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
รวมทั้งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(4) พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้ง และเลิกจำ้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนั้น รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ีไดรั้บมอบหมำยให้
ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทั รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยสินทรัพยข์องบริษทั หรือ
บริษทัย่อย รวมทั้งพิจำรณำเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจำรณำอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวเพ่ือน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัต่อไป ทั้ งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตำมบทบัญญติัของ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งและเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(6) จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และจะตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบทั้งน้ี
รำยงำนดงักล่ำวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ีเป็นอยำ่งนอ้ย 

1. ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องกระบวนกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยขอ้มูลใน
รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 

2. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

3. ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี      

5. ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

6. จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

7. ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 

8. รำยงำนอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

(7) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งมีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือหนำ้ท่ี
อ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัต่อคณะกรรมกำรของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้ง
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

1. รำยกำรท่ีมีหรืออำจก่อใหมี้ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2. ขอ้สงสัยหรือสันนิษฐำนวำ่อำจมีกำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำรควบคุม
ภำยใน 

3. ขอ้สงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดใด ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. รำยงำนอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษทั ควรทรำบ 

              หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนและไดมี้กำรหำรือร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้ง
ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขเม่ือครบก ำหนดเวลำท่ีก ำหนดไวร่้วมกนัหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่มีกำรเพิกเฉย
ต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรกรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึง อำจรำยงำนส่ิงท่ีพบ
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ดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้แต่กรณีได ้

(8) หลงัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีตรวจพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสัย
วำ่กรรมกำร ผูจ้ดักำร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทั กระท ำควำมผิดในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มำตรำ 281/2 วรรคสอง มำตรำ 305 
มำตรำ 306 มำตรำ 308 มำตรำ 309 มำตรำ 310 มำตรำ 311 มำตรำ 312 หรือมำตรำ 313 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบ้ืองตน้ ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์และ ผูส้อบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จำกผูส้อบบญัชี 

(9) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจท่ีจะขอควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวำ่จ ำเป็นดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  

(10) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบริหำร หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมำให้ควำมเห็น เขำ้ร่วมประชุมหรือให้
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง หรือเรียกขอขอ้มูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษทั ประกอบกำรพิจำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองต่ำง ๆ ได ้

(11) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำอนุมติั 

(12) ด ำเนินกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย และ/หรือดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง ทบทวนกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของผูบ้ริหำร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหำรของบริษทัในรำยงำนส ำคญั ๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสำธำรณชนตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำร เป็นตน้ ทั้งน้ี อ ำนำจของกรรมกำรตรวจสอบ
ดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถึงอ ำนำจท่ีท ำใหก้รรมกำรตรวจสอบ หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
สำมำรถลงมติให้ควำมเห็นในรำยกำรท่ีกรรมกำรตรวจสอบท่ำนนั้นหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละ/
หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั และ/หรือ
บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งได ้

(13) คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบใน
กำรด ำเนินงำนต่อบุคคลภำยนอก 
 

11.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน โดยมีขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
คือ ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยของบริษทั พิจำรณำสรรหำ
กรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยโดยพิจำรณำบุคคลท่ีเหมำะสมท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพ่ือเสนอคณะกรรมกำร
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บริษทัพิจำรณำเพ่ือน ำเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
ชุดต่ำง ๆ 

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ ตำมควำม
เหมำะสม 

(2) พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำม
เหมำะสมกบักลยทุธ์ของบริษทั และสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงดำ้นควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญ ทกัษะและประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และกำรอุทิศเวลำ 

(4) พิจำรณำคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมำเป็นกรรมกำรอิสระใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษทั โดยมีคุณสมบติั
อยำ่งนอ้ยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

(5) ด ำเนินกำรสรรหำและเสนอแนะผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่/
ผูจ้ดักำรใหญ่ ต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

(6) พิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งตำมควำมเหมำะสม หรือ เม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง 

(7) พิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร พร้อมทั้งรำยช่ือผูท่ี้เหมำะสมท่ีจะไดรั้บกำร
พิจำรณำสืบทอดต ำแหน่งอยำ่งสม ่ำเสมอและเสนอคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งเม่ือมีต ำแหน่งวำ่งลง 

(8) พิจำรณำนโยบำยและแนวทำงในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส ำหรับ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
โดยเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป โดยให้มีอ ำนำจพิจำรณำสรรหำกรรมกำรและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับบริษทัยอ่ยดว้ย 

(9) พิจำรณำสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรบริษทั ตั้งแต่ระดับกรรมกำรผูจ้ ัดกำรข้ึนไป รวมทั้ งก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรของบริษทัดงักล่ำว โดยให้มีอ ำนำจพิจำรณำส ำหรับบริษทั
ยอ่ยดว้ย 

(10) พิจำรณำเร่ืองค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรปรับข้ึนเงินเดือน ผูบ้ริหำรระดบัสูง ประจ ำปี เงินโบนสัเงินรำงวลัต่ำง ๆ 
โดยใหมี้อ ำนำจพิจำรณำส ำหรับบริษทัยอ่ยดว้ย 

(11) รำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัใหท้รำบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(12) ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำอิสระ เม่ือ
พิจำรณำเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษทัเป็นผูรั้บภำระค่ำใชจ่้ำย 
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(13) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(14) ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย 

(15) น ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวขำ้งตน้ในขอ้ 1 - 10 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนดงักล่ำวขำ้งตน้ จะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจท่ีท ำ
ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
สำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ำนหน่ึงหรือผูรั้บมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และ/หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือ
มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กับบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำต่อไป 

 

11.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำร เป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำร 6 - 8 คน 
โดยคณะกรรมกำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหค้ณะกรรมกำรบริหำรไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร 

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

(1) มีหน้ำท่ีกลัน่กรองแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจประจ ำปี งบประมำณค่ำใชจ่้ำยประเภททุน เป้ำหมำยธุรกิจ แผนงำน
โครงกำรต่ำง ๆ ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

(2) ควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย และบริหำรธุรกิจของบริษทัให้บรรลุตำมวตัถุประสงค ์วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ กลยทุธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั และเป็นไปตำมกฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบั
ของบริษทัและหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ด ำเนินกำรเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรโดยทัว่ไปของบริษทั พิจำรณำอนุมติั และติดตำมกำรด ำเนินกำรในเร่ือง
ต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมกำรเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เช่น กำรลงทุนซ่ึงตอ้งใชเ้งินจ ำนวนมำก กำรออก
ผลิตภณัฑใ์หม่ กำรเขำ้ร่วมทุน กำรใหกู้ย้มืเงินหรือค ้ำประกนันอกเหนือจำกกำรท ำธุรกิจปกติของบริษทั   

(4) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 

(5) พิจำรณำสอบทำน และอนุมติัรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทุนและกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น ซ่ึงอยูภ่ำยใต้
อ ำนำจกำรอนุมติัของฝ่ำยจัดกำรตำมประกำศว่ำด้วยรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจด
ทะเบียน 

(6) ก ำกบัดูแลและบริหำรเงินลงทุนของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ 



                           บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

หนำ้ 98 

(7) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเร่ืองท่ีตอ้งผ่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ยกเวน้ ในกิจกรรมใด ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืนเป็นผูด้  ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

(8) รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนท่ีส ำคญั ให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบเป็นประจ ำ รวมทั้งประเด็นส ำคญัต่ำง ๆ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัควรไดรั้บทรำบ 

(9) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี 

(10) ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรอำจขอควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำอิสระ เม่ือพิจำรณำเห็นวำ่มีควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม โดยบริษทัเป็นผูรั้บภำระค่ำใชจ่้ำย 

(11) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

(12) ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 

11.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ผูจ้ดักำร รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรสำยบญัชีกำรเงิน และผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีเหมำะสม 
โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร 

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1) ก ำหนดนโยบำยเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม ซ่ึงตอ้ง
ควบคุมควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั 

(2) ก ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม โดยให้กำรประเมิน ติดตำม และดูแล
ปริมำณควำมเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม 

(3) ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำรปฏิบติัตำม
นโยบำยท่ีก ำหนด ตลอดจนควบคุมและก ำกบัดูแลในภำพรวมใหบ้ริษทัในกลุ่มธุรกิจ  

(4) ก ำกับดูแล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคัญ พร้อมทั้ งให้ค  ำแนะน ำ และให้
ควำมเห็นในผลกำรประเมินควำมเส่ียง มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง และแผนจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหลืออยูข่องบริษทั 
เพ่ือให้มัน่ใจวำ่มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
และสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(5) ก ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคลอ้งกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
เพื่อใหมี้ประสิทธิผลและมีควำมเพียงพอ สอดคลอ้งตำมสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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(6) ใหก้ำรสนบัสนุนเพ่ือพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงและเคร่ืองมือสนบัสนุนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ในทุกระดบั
ทัว่ทั้งองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำรปรับปรุง และพฒันำระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในองคก์รออยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 

(7) รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ ซ่ึงอำจมี
ผลกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

(8) ส่ือสำรแลกเปล่ียนขอ้มูล และประสำนงำนเก่ียวกบัควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

(9) ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอำจขอควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำอิสระ เม่ือพิจำรณำเห็นว่ำมี
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษทัเป็นผูรั้บภำระค่ำใชจ่้ำย 

(10) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(11) กำรปฏิบติังำนอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 

11.2.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

1. กำรสรรหำคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน ท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดแนวปฏิบติัดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงกำรดูแลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และมีอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี 

2. กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

(1) ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้มีประสิทธิภำพ เกิดควำมโปร่งใส และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้ท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

(2) ติดตำมดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงมี
จรรยำบรรณ และสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเป็นไปตำม
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งหลกัสำกล 

(3) ท ำงำนร่วมกับฝ่ำยสนับสนุนและบริหำรท่ีท ำหน้ำท่ีดูแลงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบติังำน ( Compliance) โดยยึด
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (The Principles of for Listed Companies 2017: 
Good Corporate Governance) หรือฉบบัท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม ตำมท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
มำเป็นแนวปฏิบติั 
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(4) พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนสำกล และขอ้เสนอแนะของฝ่ำยพฒันำธรรมำภิบำลเพ่ือตลำดทุน 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(5) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั พร้อมควำมเห็น แนวปฏิบัติ และ
ขอ้เสนอแนะ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

(6) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจะตอ้งจดัให้มีกำรประชุมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม โดยจะตอ้งมีกำร
ประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 1 คร้ังต่อปี และรำยงำนผลกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 

(7) จดัท ำรำยงำนสรุปกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร แสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

(8) สนบัสนุนใหมี้กำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจของผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบั 
และใหมี้ผลในกำรปฏิบติัทั้งในบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(9) สนบัสนุนและใหค้  ำปรึกษำแก่บริษทั ในกำรเขำ้รับกำรประเมินหรือกำรจดัอนัดบัดำ้นกำรดูแลกิจกำร ทั้งน้ี เพ่ือเป็น
กำรพฒันำและยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง 

(10) ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอำจขอควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำอิสระ เม่ือพิจำรณำเห็นวำ่มีควำม
จ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษทัเป็นผูรั้บภำระค่ำใชจ่้ำย 

(11) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(12) ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 

11.2.6 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกรรและฝ่ำยจดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
โดยคณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรไวช้ดัเจน เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรโดยมี
รำยละเอียด ดงัน้ี 
อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
(1) ก ำกบั ติดตำม และดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
(2) ด ำเนินกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน 
(3) เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึง

เสียงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขำด 
(4) เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ด ำเนินกำรประชุมให้

เป็นไปตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  
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(5) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
(1) บริหำรกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมนโยบำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) สั่งกำรหรือด ำเนินกำรใดๆ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมขอ้ 1. ส ำเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี และหำกเป็นเร่ืองส ำคญัให้

รำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
(3) พิจำรณำและอนุมติักำรบรรจุ แต่งตั้ง โอนยำ้ย ถอดถอน รวมถึงพิจำรณำควำมดีควำมชอบ มำตรกำรทำงวินัย 

ตลอดจนค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนักงำน ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร 

(4) ออกระเบียบว่ำดว้ยกำรปฏิบติังำนของบริษทั โดยไม่ขดัแยง้กบันโยบำย ขอ้บังคบั ระเบียบ และมติใดๆ ของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 

(5) มอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งทดแทนได ้
(6) สร้ำงเสริมและพฒันำใหบ้ริษทัด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีจรรยำบรรณ ปฏิบติัตำมกฎหมำย ศีลธรรม และวฒันธรรมอนัดี

โดยยดึหลกัธรรมำภิบำล 
(7) กำรใชอ้  ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (กรรมกำรผูจ้ดักำร)ไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกประธำน

เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรมีส่วนไดเ้สีย หรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทั 
(8)  หำกมีควำมไม่ชัดเจนในกำรใช้อ ำนำจดังกล่ำวขำ้งตน้ตำมท่ีก ำหนดน้ี ให้เสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำ 
(9) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 

 
11.3 คณะกรรมการของบริษัทย่อยทีเ่ป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกจิ 

11.3.1 คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์นของบริษทัมีจ ำนวน 6 ท่ำน ตำมรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นำยสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ ประธำนกรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
2. นำยบุญชยั ประคองขวญัชยั กรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
3. นำงสำวสิริพรรณ จนัทร์ทิพย ์ กรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
4. นำงสำวนฤมล โตประภสัร์ กรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
5. นำยณฐพล ทิพชชัวำลวงศ์ กรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
6. นำยกิตติ ตั้งศรีวงศ์ กรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
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กฎบตัร หรือหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรทรัพยสิ์น 
(1) มีหน้ำท่ีในกำรประเมินคุณภำพหน้ีท่ีมีหลกัประกนัหรือไม่มีหลกัประกัน เพ่ือเสนอรำคำซ้ือและน ำไปบริหำรฯ 

เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั      

(2) มีท่ีอ ำนำจในกำรวเิครำะห์และประเมินคุณภำพทรัพยท่ี์ตนมีหนำ้ท่ีวเิครำะห์และใหมู้ลค่ำ วเิครำะห์ 3 ส่วน คือ  

2.1 ส่วนเอกสำรสญัญำและขอ้มูลงำนคดี 2.2 ส่วนลูกหน้ีและผูค้  ้ำประกนั และ 2.3 ส่วนหลกัประกนั       

(3) มีหนำ้ท่ีวเิครำะห์แลว้ใหค้ะแนนเพ่ือก ำหนดรำคำซ้ือ   ซ่ึงมูลค่ำท่ีจะซ้ือตอ้งไม่ควรเกินมูลค่ำตลำด (ปัจจุบนั 5%) ของ
ยอดหน้ีท่ีไม่มีหลกัประกัน ส ำหรับหน้ีท่ีมีหลกัประกันให้ดู   ท ำเลท่ีตั้ ง  สภำพแวดล้อม  ลกัษณะทำงกำยภำพ  
ขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำย  และ กำรคมนำคม สำธำรณูปโภค (ไม่เกิน 70%)  ในกำรก ำหนดรำคำซ้ือ 

(4) มีอ ำนำจเชิญบุคคลภำยใน หรือภำยนอกองคก์ร ท่ีมีควำมเช่ียวชำญในเฉพำะดำ้นเขำ้มำใหค้วำมเห็นได ้ 

 
11.4 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Code of Conduct) 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะให้พนักงำนของบริษทัทุกคน มีควำมตระหนักรับผิดชอบกบักำรไดรั้บควำมไวว้ำงใจในกำรประกอบ
ธุรกิจ เพ่ือน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ด้วยควำมมั่นคง ย ัง่ยืน เป็นท่ีเช่ือถือของลูกคำ้ ผูถื้อหุ้น และ
ประชำชนทัว่ไป จึงไดก้ ำหนดกรอบกำรประพฤติปฏิบติัจริยธรรมและจรรยำบรรณของพนกังำนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

บริษัท 

1. รักษำช่ือเสียงและเกียรติภูมิของบริษทั 

2. ประพฤติตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัและวนิยัของบริษทั 

3. มีควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ทุ่มเท เสียสละ 

4. มีทศันคติท่ีดีและมีควำมภำคภูมิใจในองคก์ร ไม่กล่ำวร้ำยบริษทัโดยปรำศจำกควำมจริง 

5. แจง้เหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษทั และ/หรือ กำรปฏิบติัโดยมิชอบหรือผิดกฎหมำยต่อหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งใน
เร่ืองดงักล่ำวของบริษทั เพ่ือด ำเนินกำรป้องกนัแกไ้ข 

6. ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และไม่ส้ินเปลืองสูญเปล่ำตลอดจนไม่ใหเ้ส่ือมเร็วกวำ่ก ำหนด 

7. ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มก ำลังสำมำรถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยนัหมั่นเพียร และถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั 

8. ประพฤติตนเป็นคนตรงต่อเวลำและใชเ้วลำปฏิบติังำนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อบริษทัอยำ่งเต็มท่ี โดยพนกังำนตอ้งไม่เป็น
พนกังำนประจ ำ หรือพนกังำนชัว่ครำวของบริษทัอ่ืนท่ีด ำเนินธุรกิจคลำ้ยคลึงกนักบับริษทัหรือบริษทัท่ีเป็นคู่แข่ง หรือ
มีผลประโยชน์ทบัซอ้นกบับริษทั 

9. ละเวน้กำรน ำขอ้มูล ข่ำวสำร และเทคโนโลยท่ีีเป็นควำมลบัหรืออำจมีผลกระทบกบับริษทัไปเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก 
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10. ไม่ประกอบกิจกำรหรือลงทุนใด ๆ อนัเป็นกำรแข่งขนั หรือเป็นเหตุใหเ้กิดกำรขดัผลประโยชน์กบับริษทั 

11. งดออกเสียงหรือลงมติในกำรประชุม กรณีท่ีเขำ้ข่ำยอนัอำจก่อใหเ้กิดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

12. ร่วมกนัรักษำควำมสร้ำงสรรคใ์หเ้กิดควำมสำมคัคีและควำมเป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนกังำน ร่วมกนัท ำงำนและ
แกไ้ขปัญหำเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภำพกบับริษทั 

13. เอำใจใส่และด ำเนินกำรทุกอยำ่งท่ีรักษำควำมปลอดภยัสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำน 

14. ใหค้วำมร่วมมือและปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั 

15. งดเวน้กำรท ำงำนอ่ืนนอกเหนือจำกงำนบริษทั หำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำงำนอ่ืน งำนนั้นตอ้งไม่อยูใ่นลกัษณะ ดงัน้ี 

- กระทบกระเทือนต่องำนในหนำ้ท่ีของตน 
- ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขดัต่อควำมสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรม 
- ขดัต่อประโยชน์และระเบียบของบริษทั 
- มีผลเสียถึงภำพพจน์และช่ือเสียงของบริษทั 
- น ำควำมลบัของบริษทัไปใชห้รือน ำไปเปิดเผย 

ลูกค้า 

1. ปฏิบติัต่อลูกคำ้ดว้ยควำมสุภำพ ถูกกฎหมำย ใหบ้ริกำรอยำ่งรวดเร็วถูกตอ้ง และดว้ยควำมเสมอภำค 

2. รักษำควำมลบั และขอ้มูลของลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด 

3. ประพฤติตนใหเ้ป็นท่ีน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ 

4. ละเวน้กำรรับทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงมีมูลค่ำเกินปกติวสิยัท่ีวญิญูชนจะใหก้นัโดยเสน่หำจำกลูกคำ้ หรือผู ้
ซ่ึงอำจไดรั้บผลประโยชน์จำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและปฏิบติัตำมนโยบำยกำรใหห้รือรับของขวญัและกำรเล้ียงรับรอง 

5. หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัลูกคำ้ 

ตนเอง 

1. เป็นผูมี้ศีลธรรมอนัดี และประพฤติตนใหเ้หมำะสม ละเวน้อบำยมุขและกำรพนนัทุกประเภท 

2. มีสจัจะต่อตนเองและผูอ่ื้น 

3. พฒันำควำมรอบรู้และควำมสำมำรถ เพ่ือเพ่ิมทกัษะในกำรปฏิบติังำนอยูเ่สมอ 

4. ใชว้ชิำชีพในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์ไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวัโดยมิชอบ 

5. งดเวน้กำรใชท้รัพยสิ์นอุปกรณ์และปฏิบติังำนของบริษทัอยำ่งไม่เหมำะสม 

ความรับผดิชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี ้

กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใด ๆ ตอ้งไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั หรือขดัต่อกฎหมำยใด ๆ มีกำรค ำนึงถึง
ควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คำ้ กำรคดัเลือกคู่คำ้ตอ้งท ำอยำ่งยติุธรรม ทั้งน้ี บริษทัถือวำ่คู่คำ้
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เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วมสร้ำงมูลค่ำใหก้บัลูกคำ้ บริษทัยดึมัน่ในสญัญำและถือปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีเจำ้หน้ีเป็นส ำคญั ในกำร
ช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และกำรดูแลหลกัประกนัต่ำง ๆ 

ผู้บังคบับัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1. ใหค้วำมร่วมมือ ช่วยเหลือในกำรท ำงำนซ่ึงกนัและกนั 

2. ใหค้วำมเคำรพ นบัถือผูบ้งัคบับญัชำ 

3. ใหค้วำมใส่ใจดูแลทุกขสุ์ข และมีเมตตำธรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

4. ใหค้วำมรู้และถ่ำยทอดประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนใหแ้ก่ผูร่้วมงำน 

5. หลีกเล่ียงกำรรับของขวญัของก ำนลัอนัมีมูลค่ำสูงจำกผูร่้วมงำนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

6. ไม่น ำเร่ืองส่วนตวัหรือขอ้มูลของผูร่้วมงำนไปวพิำกษว์จิำรณ์ในทำงเส่ือมเสีย 

7. ปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชำและเพ่ือนร่วมงำนดว้ยควำมสุภำพ มีน ้ ำใจ และมนุษยส์มัพนัธ์อนัดี 

8. ละเวน้กำรน ำผลงำนของผูอ่ื้น มำเป็นผลงำนของตน 

9. มีทศันคติท่ีดี ไม่กล่ำวร้ำยต่อผูบ้งัคบับญัชำและเพ่ือนร่วมงำน โดยปรำศจำกควำมจริงและไม่เป็นธรรม 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตน ตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. ดงัน้ี 

1. ใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร เก่ียวกบัหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภำวะ รวมทั้งกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยหลกัทรัพยข์องตนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อ
ส ำนกังำน ก.ล.ต.  

2. ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ จดัท ำและเปิดเผย
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยแ์ละรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
จดัส่งส ำเนำรำยงำนน้ีใหแ้ก่บริษทั ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

3. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัและบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซ่ึงมีผลต่อ
กำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยต์อ้งงดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงระยะเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกท่ีขอ้มูลภำยในไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน
แลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นให้ผูอ่ื้นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งขอ้มูลนั้นให้แก่ตลำด
หลกัทรัพยฯ์ 

4. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทัและบริษทัยอ่ย ใชข้อ้มูลภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีมี
หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน ซ่ึงตนไดล่้วงรู้มำ
ในต ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น มำใชเ้พ่ือกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยห์รือเสนอซ้ือหรือเสนอขำย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืน
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ซ้ือหรือขำย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขำยซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถำ้มี) ของบริษทั ไม่วำ่ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม ใน
ประกำรท่ีน่ำจะเกิดควำมเสียหำยแก่บริษทัไม่วำ่ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่วำ่กำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน ำขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท ำดงักล่ำว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม 

 

11.5 หลกัการปฏิบัตติามจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 

11.5.1 หลกัในการปฏิบัตติามจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน 

1. จริยธรรมและจรรยำบรรณท่ีก ำหนดในหลกักำรถือเป็นวนิยัอยำ่งหน่ึง จึงเป็นส่ิงท่ีพนกังำนตอ้งท ำควำมเขำ้ใจและถือ
ปฏิบติัตลอดระยะเวลำท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีกบับริษทัอยำ่งเคร่งครัด 

2. บริษทัจะมีหนงัสือแจง้ใหพ้นกังำนไดรั้บทรำบและยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณ พร้อม
ทั้งใหผู้บ้งัคบับญัชำและผูดู้แลก ำกบักำรปฏิบติังำนตอ้งติดตำมดูแลใหพ้นกังำนปฏิบติัโดยเคร่งครัดและจริงจงั กรณี
พบวำ่มีกำรละเมิดฝ่ำฝืนไม่ปฏิบติั จะเป็นเร่ืองท่ีตอ้งถูกพิจำรณำด ำเนินกำรลงโทษทำงวนิยั 

11.5.2 การดูแลให้พนักงานมกีารปฏิบัตติามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1. จริยธรรมและจรรยำบรรณถือเป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและพนกังำนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำม
เขำ้ใจ และปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณอยำ่งเคร่งครัด 

2. ผูบ้ังคับบัญชำทุกระดับจะต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงำนใต้บังคับบัญชำของตนปฏิบัติตำมจริยธรรมและ
จรรยำบรรณน้ีอยำ่งจริงจงั 

3. ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัตอ้งเป็นผูน้ ำในกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณ ตลอดจนส่งเสริมสภำพแวดลอ้ม
ในกำรท ำงำนให้พนกังำนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ใจวำ่กำรปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง
และตอ้งปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และไม่สำมำรถอำ้งไดว้ำ่ไม่ทรำบจริยธรรมและจรรยำบรรณน้ี 

4. เม่ือมีขอ้สงสยั หรือไม่แน่ใจเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณ ให้ปรึกษำกบัผูบ้งัคบับญัชำ หรือฝ่ำย
บุคคล ซ่ึงมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

5. เม่ือมีปัญหำกำรตีควำมหรือกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณของพนกังำน 

(1) กรณีกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรของบริษทัเป็นผูมี้อ ำนำจวนิิจฉยั 

(2) กรณีพนกังำน ใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคล ฝ่ำยสนบัสนุนและบริหำรท่ีท ำหนำ้ท่ีดูแลงำน
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน(Compliance) ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยท่ีพนกังำนผูน้ั้นสังกดัอยูเ่ป็นผูมี้อ  ำนำจวินิจฉัย โดยค ำ
วนิิจฉยัดงักล่ำวใหถื้อเป็นถึงท่ีสุด 
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12. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

12.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม  และ
จรรยำบรรณ ตลอดจนมีหลกัธรรมำภิบำลเป็นเคร่ืองก ำกบัให้บริษทัด ำเนินกำรดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส ยติุธรรม และ
ตระหนกัถึงผลกระทบในทำงลบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น 
นกัลงทุน พนกังำน ลูกคำ้ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียภำยใตก้รอบจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

วสัิยทศัน์ 

“เป็นมืออำชีพในกำรบริหำรหน้ีท่ีมีหลกัประกนั และไม่มีหลกัประกนั อยำ่งสร้ำงสรรค ์เพ่ือลูกคำ้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง” 

พนัธกจิ 

- บริหำรจดักำรอยำ่งมืออำชีพ ตำมกฎหมำย และพระรำชบญัญติักำรทวงถำมหน้ี 

- เสริมสร้ำงและรักษำภำพลกัษณ์ของลูกคำ้ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

- ใชก้ำรตลำดน ำ ท ำอยำ่งเป็นระบบ จบหรือครบ กระบวนกำรและขั้นตอน  

- บริหำรจดักำรดว้ยระบบคุณธรรม ใหค้วำมส ำคญักบัทำงออกของลูกหน้ี 

บริษทัมีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต ซ่ึงระบุแนวทำงกำรปฏิบติัต่ำง ๆ ตำมแนวทำง
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรท่ีจดัท ำโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยก ำหนดหลกักำร 8 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

12.1.1 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสุจริตและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียซ่ึงได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ นกัลงทุน เจำ้หน้ี ชุมชนโดยรอบบริษทั 

12.1.2 การต่อด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต โดยมุ่งเน้นดำ้นกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนด ำเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้รวมไปถึงกำรส่งเสริมอบรมและ
สร้ำงจิตส ำนึกใหพ้นกังำนตระหนกัถึงกำรทุจริตท่ีเกิดข้ึน 

12.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัก ำหนดกรอบและแนวทำงด ำเนินงำนดำ้นสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐำนท่ีมนุษยชนต่ำงมีมำแต่เกิดโดยเท่ำ
เทียมตำมกฎหมำย รวมถึงขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกลสิทธิมนุษยชนอย่ำงพียงพอ และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำมีถ่ินก ำเนิด 
สญัชำติ เช้ือชำติเผำ่พนัธ์ุ สีผิว ศำสนำ ภำษำ หรือสถำนะทำงสงัคมเช่นใด โดยมีกำรส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรีภำพ ตลอดจน
กำรปฏิบติัอยำ่งเสมอภำคซ่ึงเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล 
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12.1.4 การปฏิบัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัเช่ือมัน่ว่ำบุคลำกรเป็นหัวใจส ำคญัส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจและกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน เน่ืองจำกกำรปฏิบติังำนในดำ้น
ต่ำง ๆ ของกลุ่มบริษทัจ ำเป็นตอ้งใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมทั้ งควำมทุ่มเททั้ งแรงกำยและแรงใจในกำรท ำงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำย กลุ่มบริษทัจึงใส่ใจต่อคุณภำพชีวิตของพนักงำนโดยจดัให้มีสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดี และมีระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรม และส่งเสริมกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมกำ้วหนำ้ดว้ยกำรจดักำรอบรม
และเรียนรู้จำกกำรปฏิบติังำนจริงตำมควำมตอ้งกำรและควำมเหมำะสมของบุคลำกรแต่ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนและสร้ำงโอกำสในควำมเจริญก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้ควำมส ำคญักับคุณค่ำของพนักงำนของ
บริษทั โดยผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งยติุธรรม บริหำรงำนโดยไม่มีควำมล ำเอียง สนบัสนุนในกำรสร้ำงศกัยภำพใน
ควำมกำ้วหนำ้ และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมเขำ้ใจในเร่ืองจรรยำบรรณ
ในท่ีท ำงำนท่ีตอ้งพึงปฏิบติั และจดัสวสัดิกำรใหอ้ยำ่งเหมำะสมรวมไปถึงกำรรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยำ่งมีเหตุผล  

12.1.5 ความรับชอบต่อลูกค้าและลูกหนี ้

บริษทัก ำหนดกรอบหลกักำรและแนวทำงกำรรับผิดชอบต่อลูกคำ้และลูกหน้ีดว้ยกำรพฒันำกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพและ
มำตรฐำนจนน ำไปสู่ควำมไวว้ำงใจ รวมถึงระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรบริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้
และลูกหน้ีทั้งก่อนและหลงักำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรให้ขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และเช่ือถือไดเ้พ่ือประกอบกำรตดัสินใจท ำ
ธุรกรรมองคก์ร นอกจำกนั้น บริษทัยงัมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรปฏิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบติังำน
อยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัท ำโครงกำรและกิจกรรมในกำรช่วยเหลือลูกคำ้ เช่น โครงกำรประนอม
หน้ี เป็นตน้ 

12.1.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

บริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนและถือเป็นธุรกิจหลกัอยำ่งหน่ึงโดยจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด และกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยปฏิบติัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

1. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน ตอ้งช่วยกนัปกป้องส่ิงแวดลอ้มและปรับปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรสถำนท่ีท ำงำน
ของบริษทั เช่น บริษทัจดักิจกรรม Big Cleaning Day ให้พนกังำนท ำควำมสะอำดบริเวณโต๊ะท ำงำนและคดัแยก
วสัดุอุปกรณ์ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถำนท่ีท ำงำน ส่ิงแวดลอ้ม และสุขอนำมยัของพนกังำน  

 

2. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน ตอ้งช่วยกนัลดปริมำณขยะและของเสีย ตลอดจนน ำผลิตภณัฑห์รือวสัดุท่ีท้ิงแลว้แต่
ยงัมีประโยชน์ น ำกลบัมำใชใ้หม่ 

 

3. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน ตอ้งอนุรักษแ์ละใชพ้ลงังำนอยำ่งคุม้ค่ำ โดยบริษทัก ำหนดขอ้ปฏิบติัในกำรประหยดั
พลังงำนไฟฟ้ำและน ้ ำ โดยใช้อย่ำงประหยดัและมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด เช่น กำรรณรงค์ให้ปิดไฟ ปิด
เคร่ืองปรับอำกำศ และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำ ตำมเวลำท่ีก ำหนด ตลอดจนมีกำรเลือกอุปกรณ์ไฟฟ้ำท่ีมีคุณสมบัติ
ประหยดัไฟโดยเฉพำะหลอดไฟ เคร่ืองปรับอำกำศ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำภำยในอำคำร 
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4. บริษทัมีกำรเผยแพร่นโยบำยและใหค้วำมรู้กบัผูบ้ริหำรและพนกังำน โดยมีกำรประกำศนโยบำยกำรใชท้รัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพให้พนักงำนไดท้รำบทั่วกนัผ่ำนบอร์ดประชำสัมพนัธ์ พร้อมทั้งกระตุน้และส่งเสริมให้
พนกังำนร่วมมือปฏิบติัอยำ่งจริงจงั  

 

12.1.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสงัคม จึงจดัใหมี้โครงกำรช่วยเหลือและพฒันำสังคม
อยำ่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้กิจกรรม สนบัสนุนกำรศึกษำ สร้ำงอำชีพโดยเปิดโอกำสใหป้ระชำชนท่ีแมไ้ม่ไดจ้บปริญญำหรือแมแ้ต่
จบมธัยมท่ี 3 ไดมี้โอกำสร่วมงำนกบับริษทัโดยไม่มีกำรปิดกั้นโอกำส และส่งเสริมให้คนพ่ึงตนเองผ่ำนกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
ต่อชุมชนและสงัคม 

 

12.1.8 นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 

บริษทัก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำนวตักรรมท่ีน ำไปสู่กำรเพ่ิมมำตรฐำนกระบวนกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพ รวมถึงปลูก
จิตส ำนึกใหพ้นกังำนในองคก์รเป็นผูท่ี้ยอมรับกำรเปล่ียนแปลงและคิดสร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่ โดยสำมำรถเช่ือมโยงเป้ำหมำยองคก์ร
กบักำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และสงัคมไดอ้ยำ่งสมดุล 

 

12.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
 

12.2.1 การต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยไม่มีนโยบำยเสนอเงิน ส่ิงจูงใจ ของก ำนลั สิทธิประโยชน์พิเศษในรูปแบบใด 
ๆ ไม่วำ่ทำงตรงหรือผำ่นบุคคลท่ีสำมแก่ลูกคำ้ คู่คำ้ของบริษทั หน่วยงำนภำยนอกหรือเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐเพ่ือใหไ้ดม้ำหรือคงไวซ่ึ้ง
ประโยชน์หรือควำมไดเ้ปรียบทำงธุรกิจ รวมทั้งไม่มีนโยบำยจ่ำยเงินรำงวลัหรือกำรจ่ำยเงินอ่ืนใดเพ่ือเร่งกำรด ำเนินกำรหรือ
อ ำนวยควำมสะดวก ยกเวน้กำรใหก้ำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจตำมประเพณีนิยม ส่วนลดกำรคำ้ และโครงกำรส่งเสริมกำรขำยของ
บริษัท โดยมีหลักเกณฑ์ในแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ตำมแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

 

12.2.2 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 

บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวกับควำมปลอดภัย ควำมมั่นคง สุขอนำมัย และส่ิงแวดล้อมอย่ำงถูกต้องเหมำะสม และค ำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยกำรสร้ำงจิตส ำนึกในเร่ืองควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในหมู่
พนักงำนทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ือง ยกตวัอย่ำงเช่น กำรใช้กระดำษรีไซเคิล เป็นตน้ คืนก ำไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วน
สร้ำงสรรค์สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตของประชำชน ปฏิบติัและให้ควำมร่วมมือหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล ให้ควำมส ำคญักบักิจกรรมของชุมชนและ
สงัคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรพฒันำ สงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม มุ่งสร้ำงสรรค ์และอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ 
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ทั้ งน้ี  เ น่ืองจำกบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) รวมถึงเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรสร้ำงสรรคส์ังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตของประชำชน บริษทั
จึงพยำยำมท่ีจะจดักิจกรรมเพ่ือสงัคมอยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งน้ี กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัไดจ้ดัท ำและ
เขำ้ร่วมในปี 2562 ประกอบดว้ย 

 

กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ล าดบั วนัที ่ สถานที ่ ช่ือโครงการ รายละเอยีดโครงการ จ านวนเงนิ 
1. 1/2/62 คณะบริหำรธุรกิจ

และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ วทิยำเขต
จกัรพงษภูวนำรถ 
มหำวทิยำลยั
เทคโนโลยรีำชมงคล  

กำรจัดโครงกำรแข่งขัน
ทักษะทำงวิชำกำรด้ำน
บริหำรธุรกิจ 

เน่ืองด้วยบริษัทได้รับค ำเชิญ
ร่วมสนับสนุนร่วมกิจกรรมกำร
กุศลโครงกำรแข่งขนัทกัษะทำง
วชิำกำรดำ้นบริหำรธุรกิจ 

10,000 บำท 

2. 13/7/62 อิมแพค็เมืองทองธำนี มอบทุนกำร ศึกษำ เด็ ก
พิ ก ำ ร  มู ล นิ ธิ พั ฒ น ำ
ศกัยภำพคนพิกำร 

เ น่ื องด้วยบ ริษัทได้ เ ล็ ง เ ห็น
ควำมส ำคัญของกำรศึกษำของ
เ ด็ ก พิ ก ำ ร  บ ริ ษั ท จึ ง ม อ บ
ทุนกำรศึกษำทุกระดบัชั้นให้แก่
คนพิกำรเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของ
กำรศึกษำจ ำนวน 10 ทุน  
 

50,000 บำท 

3. 20/9/62 สนำมกีฬำ
กองทพัอำกำศ  
(ธูปะเตมีย)์ 

กำรสนับสนุนกิจกรรม
กำรแข่งขนัชกมวยไทย 

เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
สนับสนุนกิจกรรมของชุมนุม
โรงเรียนนำยเรืออำกำศและศูนย์
พฒันำกีฬำมวยกองทัพอำกำศ
ให้กับเยำวชน ประชำชน และ
ขำ้รำชกำร ให้มำออกก ำลงักำย
เ พ่ื อ ห่ ำงไกลยำ เสพ ติดตำม
นโยบำยรัฐบำล 
 

15,000 บำท 

4. 24/9/62 วดัดุมใหญ่  
จ.อุบลรำชธำนี 

โรงทำน เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
เป็นประธำนในพิธีท ำบุญโรง
ทำนให้แก่ผู ้ยำกไร้ โดยมีว ัด
อ ำนำจเจริญได้เป็นเจ้ำภำพจัด

5,000 บำท 
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กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ล าดบั วนัที ่ สถานที ่ ช่ือโครงการ รายละเอยีดโครงการ จ านวนเงนิ 
งำนบุญซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ ำทุก
ปี นอกจำกน้ียงัมีผูมี้จิตศรัทธำ
จ ำนวนมำกร่วมงำนบุญดงักล่ำว
เช่นกนั 

5. 24/9/62 วดับำ้นหนองยำง  
จ.อ ำนำจเจริญ 

โรงทำน เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
เป็นประธำนในพิธีท ำบุญโรง
ทำนให้แก่ผู ้ยำกไร้ โดยมีวัด
อ ำนำจเจริญได้เป็นเจ้ำภำพจัด
งำนบุญซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ ำทุก
ปี นอกจำกน้ียงัมีผูมี้จิตศรัทธำ
จ ำนวนมำกร่วมงำนบุญดงักล่ำว
เช่นกนั 

5,000 บำท 

6. 5/10/62 วดัอนงคำรำม   
จ.อ ำนำจเจริญ 

โรงทำน เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
เป็นประธำนในพิธีท ำบุญโรง
ทำนให้แก่ผู ้ยำกไร้ โดยมีว ัด
อ ำนำจเจริญได้เป็นเจ้ำภำพจัด
งำนบุญซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ ำทุก
ปี นอกจำกน้ียงัมีผูมี้จิตศรัทธำ
จ ำนวนมำกร่วมงำนบุญดงักล่ำว
เช่นกนั 

5,000 บำท 

7. 9/10/62 โรงเรียนบำ้นหินดำด  
จ.นครรำชสีมำ 

กำรปรับปรุงอำคำร เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเอกสำร
ขอควำมอนุเครำะห์ร่วมบริจำค
เพื่อปรับปรุงอำคำรและเป็นกำร
ส่ ง เส ริมบรรยำกำศในกำร
จดักำรเรียนกำรสอน 

30,000 บำท 

8. 1/11/62 วดัป่ำอุดมทรัพย ์ 
จ.ศรีสะเกษ 

กำรทอดกฐินสำมคัคี เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
เป็นเจ้ำภำพในกำรทอดกฐิน
สำมคัคี เพ่ือสมทบทุนซ้ือท่ีดิน
ถวำยวัด  ร่วมกับบริษัท ไทย
พำณิชยพ์ลสั จ ำกดั 
 

10,000 บำท 
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กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ล าดบั วนัที ่ สถานที ่ ช่ือโครงการ รายละเอยีดโครงการ จ านวนเงนิ 
9. 18/12/62 โรงพยำบำล

รำมำธิบดี 
งำนคลำ้ยวนัสถำปนำกำร
ก่อตั้ง SME D Bank  
กำ้วสู่ปีท่ี 18 

เน่ืองด้วยบริษัทได้รับเชิญร่วม
บริจำคเงินให้แก่โรงพยำบำล
รำมำ ธิบ ดี  ในง ำนคล้ำ ยวัน
สถำปนำกำรก่อตั้ ง SME D 
Bank ก้ำวสู่ปีท่ี 18 ซ่ึงจัดโดย
ธนำคำรพัฒนำวิสำหกิจขนำด
ก ล ำ ง แ ล ะ ข น ำ ด ย่ อ ม แ ห่ ง
ประเทศไทย (ธพว.)  

2,000 บำท 

 
 

12.3 แนวทางปฏิบัตเิกีย่วกบัการป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 (Conflict of Interests) 

 

12.3.1 การรับเงนิหรือประโยชน์ตอบแทน 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตอ้งไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นกำรส่วนตวัจำกลูกคำ้ คู่คำ้ ของ
บริษทั หรือจำกบุคคลใดอนัเน่ืองจำกกำรท ำงำนในนำมบริษทั 

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะตอ้งไม่ใหกู้ห้รือกูย้มืเงิน หรือเร่ียไรเงิน ส่ิงของจำกลูกคำ้หรือผูท้  ำธุรกิจกบับริษทั 
เวน้แต่เป็นกำรกูย้มืเงินจำกธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินในฐำนะของลูกคำ้ของธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินดงักล่ำว 

12.3.2 การประกอบธุรกจิอ่ืนนอกบริษัท 

1. กำรท ำธุรกิจส่วนตวัใด ๆ ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งไม่กระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและเวลำท ำงำน
ของบริษทั 

2. ห้ำมประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอนัเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของกลุ่มบริษทั ไม่วำ่กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
หรือพนกังำนดงักล่ำวจะไดรั้บประโยชน์โดยตรงหรือโดยทำงออ้มก็ตำม 

12.3.3 การท าธุรกจิใด ๆ กบักลุ่มบริษัท 

1. กำรท ำธุรกิจใด ๆ กับบริษทัทั้ งในนำมส่วนตวั ครอบครัว หรือในนำมนิติบุคคลใด ๆ ท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนนั้นมีส่วนไดส่้วนเสีย จะตอ้งเปิดเผยส่วนไดส่้วนเสียต่อบริษทัก่อนเขำ้ท ำรำยกำร 

2. ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นผูอ้นุมติัในกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรหรือกระท ำกำรใด ๆ ใน
นำมบริษทั 

3. ผูท้  ำรำยกำรในนำมบริษทัมีหน้ำท่ีตอ้งตรวจสอบควำมสัมพนัธ์ของคู่คำ้ว่ำเก่ียวขอ้งกับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนหรือไม่ ก่อนท ำรำยกำรเพ่ือป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึน ทั้ งน้ี นิยำมของ
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ควำมสัมพนัธ์ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑเ์ร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12.3.4 การรับของขวญัและการรับเลีย้งรับรองทางธุรกจิ 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน พึงหลีกเล่ียงกำรรับของขวญัทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจำกคู่คำ้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทั เวน้แต่ในเทศกำลหรือประเพณีนิยม แต่ตอ้งมีมูลค่ำไม่เกิน 3,000 บำท ในกรณีท่ีมีเหตุจ ำเป็นตอ้ง
รับของขวญัหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดในมูลค่ำท่ีสูงกว่ำ 3,000 บำท ให้รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำเพื่อด ำเนินกำรตำมควำม
เหมำะสม 

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจได ้เพ่ือประโยชน์ในธุรกิจของบริษทั และพึง
หลีกเล่ียงกำรรับกำรเล้ียงรับรองในลกัษณะท่ีเกินกวำ่เหตุควำมสมัพนัธ์ปกติจำกบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัหรือจะ
เป็นคู่คำ้ในอนำคต 

12.3.5 การเดนิทางไปสัมมนา ดูงานทศันะศึกษา 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน สำมำรถรับเชิญไปดูงำน สมัมนำและทศันะศึกษำ ซ่ึงคู่คำ้ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นผู ้
ออกค่ำใชจ่้ำยเดินทำงให้ได้ ทั้ งน้ี เฉพำะเพ่ือประโยชน์ในทำงธุรกิจ และตอ้งผ่ำนกำรอนุมติัจำกผูบ้งัคบับญัชำท่ีมี
อ ำนำจเท่ำนั้น แต่หำ้มรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกคู่คำ้ 

12.3.6 การให้ของขวญัและการเลีย้งรับรอง 

1. ในบำงสถำนกำรณ์ ผูอ่ื้นอำจมองวำ่กำรให้ของขวญัและกำรเล้ียงรับรองนั้นเป็นผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือในกรณีท่ี
ร้ำยแรงกวำ่นั้นคือถือเป็นกำรให้สินบน หำกพิจำรณำแลว้เห็นวำ่ ผูอ่ื้นอำจมองไดว้ำ่ของขวญัหรือกำรเล้ียงรับรองนั้น
เป็นกำรกระท ำเพ่ือหวงัผลตอบแทนทำงธุรกิจจำกรัฐบำลหรือเพ่ือผลประโยชน์ใด ๆ จำกรัฐบำล กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนจะตอ้งไม่ให้ของขวญัหรือจดัให้มีกำรเล้ียงรับรองนั้น แต่ทั้ งน้ี อำจมีกำรเสนอของขวญัและกำรเล้ียง
รับรองท่ีเหมำะสมใหแ้ก่ลูกคำ้โดยบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ ำนำจใหด้ ำเนินกำรเท่ำนั้น 

2. ในบำงธุรกิจ นิติบุคคลและภูมิภำคของบริษทัมีกระบวนกำรเก่ียวกบัเร่ืองน้ีซ่ึงอำจมีกำรตั้งขอ้จ ำกดัท่ีเขม้งวดมำกกวำ่ 
และ/หรือ ก ำหนดใหมี้กำรรำยงำนหรือกำรอนุมติัเพ่ิมเติม 

12.3.7 การบริจาคเพ่ือการกศุล 

1. บริษทัมุ่งต่อกำรเป็นพลเมืองในฐำนะบริษทัท่ีดีและแสดงบทบำทอยำ่งเขม้แข็งในกำรให้กำรสนับสนุนในชุมชนซ่ึง
บริษทัประกอบธุรกิจ รวมไปถึงกำรบริจำคต่ำง ๆ ซ่ึงบริษทัเป็นผูใ้หทุ้นจะช่วยสนบัสนุนวตัถุประสงคเ์พ่ือกำรกศุลของ
บริษัท และจะจัดสรรผ่ำนสถำบันกำรกุศลท่ีหลำกหลำยเพ่ือป้องกันกำรเขำ้ไปเก่ียวข้องกับองค์กรกำรกุศลท่ีไม่
เหมำะสม (เช่น องคก์รท่ีสนบัสนุนโดยผูก่้อกำรร้ำยและกิจกรรมกำรฟอกเงิน กลฉ้อฉลหรืออำชญำกรรมอ่ืน) ทั้งน้ี 
พนกังำนจะตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (Anti Money Laundering: AML) 
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2. กำรบริจำคเพ่ือกำรกศุลจะตอ้งไม่เป็นกำรใหจ้ำกบริษทั หรือเป็นกำรร้องขอจำกพนกังำน ลูกคำ้ ผูใ้ห้บริกำร เจำ้หนำ้ท่ี
รัฐ หรือหุน้ส่วนทำงธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นเง่ือนไขหรือเพ่ือครอบง ำกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ (หรือปรำศจำกผลประโยชน์
ต่ำงตอบแทน) หรือกระท ำข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของบุคคลใด ๆ 

3. กำรให้เงินบริจำคแก่องค์กรกำรกุศลต่ำง ๆ ควรเป็นควำมลับ โดยเกิดจำกควำมสมคัรใจอย่ำงแท้จริง และไม่มี
ผลกระทบต่อกำรจำ้งงำนหรือกำรตดัสินใจใหก้ำรชดเชยหรือตอบแทน และจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทั 

12.3.8 กจิกรรมทางการเมืองและการให้เงนิสนับสนุนทางการเมือง 

ในฐำนะพลเมืองคนหน่ึง พนักงำนอำจมีควำมสนใจในกระบวนกำรทำงกำรเมืองหรือกำรโน้มน้ำวจิตใจหรือกำรสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์กบัเจำ้หน้ำท่ีรัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรทำงกำรเมืองใน
ระดบัต่ำง ๆ ทั้งในระดบันำนำชำติ ระดบัชำติ หรือระดบัทอ้งถ่ินอำจเกิดควำมพวัพนัและควำมรับผิดทำงกฎหมำยส ำหรับ
บริษทัได ้ซ่ึงเป็นเร่ืองทีอำจเกิดข้ึนไดแ้มว้ำ่จะเป็นส่ิงท่ีพนกังำนท ำดว้ยตนเองโดยไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของบริษทั อยำ่งไรก็
ตำม บริษทัมีพ้ืนฐำนกำรท ำงำนท่ีถูกตอ้งรวมไปถึงนโยบำยของบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักำรเมือง ทั้งน้ี มีกฎหมำยหลำย
ฉบบัท่ีก ำกบัดูแลกิจกรรมทำงกำรเมืองของบริษทั รวมทั้งพนกังำนและตวัแทนของบริษทั ดงันั้น กำรท่ีพนักงำนด ำเนิน
กิจกรรมทำงกำรเมืองใด ๆ ท่ีไม่ไดรั้บอนุญำตอำจส่งผลใหเ้กิดกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กำรลงโทษทำงแพ่ง หรือทำงอำญำ กำร
หำ้มด ำเนินธุรกิจ และ/หรือ ควำมเส่ียงต่อกำรเสียช่ือเสียงส ำหรับบริษทั  

12.3.9 การท าธุรกจิภายนอก 

เม่ือพนักงำนของบริษทัท ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรของบริษทัท่ีไม่ได้อยู่ในเครือ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลำด
หลกัทรัพยแ์ละมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสวงผลก ำไรท่ีอยูใ่นประเทศหรือเขตกำรปกครองใด ๆ ยอ่มเกิดควำมเส่ียงในเร่ืองควำม
รับผิดชอบของพนกังำนผูน้ั้นในฐำนะกรรมกำร รวมทั้งควำมเส่ียงวำ่พนกังำนผูน้ั้นจะตอ้งใชเ้วลำส่วนใหญ่ในกำรเขำ้ร่วม
ในกิจกำรของบริษทัแห่งนั้นดว้ย ดว้ยเหตุน้ีจึงอำจเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของพนกังำนผูใ้น
นั้นในกำรท ำงำนให้กับบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไม่สนับสนุนอย่ำงยิ่งท่ีจะให้พนักงำนประจ ำแสวงหำหรือยอมรับต ำแหน่ง
กรรมกำรภำยนอกบริษทัในบริษทัท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ละมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสวงผลก ำไร 

พนกังำนทุกคนของบริษทัตอ้งเปิดเผยใหท้รำบและขอรับค ำอนุมติัท่ีจ ำเป็นล่วงหนำ้ก่อนท่ีจะเขำ้ร่วมในกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
1. ต ำแหน่งกรรมกำรและสมำชิกในคณะกรรมกำรของบริษทัท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ละมีวตัถุประสงคโ์ดย

แสวงผลก ำไร 
2. ต ำแหน่งกรรมกำรและสมำชิกในคณะกรรมกำรของบริษทัเอกชนและมีวตัถุประสงคโ์ดยแสวงผลก ำไร 
3. ต ำแหน่งกรรมกำรและสมำชิกในคณะกรรมกำรขององค์กรท่ีไม่แสวงผลก ำไรซ่ึงท ำให้เกิดควำมเข้ำใจว่ำมี

ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนของคณะกรรมกำร บริหำรกำรตรวจสอบ กำรเงิน หรือกำร
ลงทุน 

4. ลงสมคัรรับเลือกตั้ง ยอมรับต ำแหน่งในหน่วยงำนรัฐบำล หรือมีควำมสัมพนัธ์แบบอ่ืนกับหน่วยงำนของรัฐหรือ
หน่วยงำนก่ึงรัฐ 

5. กำรท ำธุรกิจภำยนอกอ่ืน ๆ รวมถึงกิจกรรมท่ีไม่หวงัผลก ำไร หำกก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซอ้นท่ีเกิดข้ึนจริง หรือท่ี
เขำ้ใจวำ่อำจเกิดข้ึนไดห้รือดูเหมือนวำ่จะเกิดข้ึน 
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12.3.10 การจดัการและการรักษาจรรยาบรรณ 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัตำมจรรยำบรรณอยำ่งเคร่งครัด หำกพบวำ่มีกำรฝ่ำฝืนหรือกระท ำ
กำรใด ๆ ท่ีขดัต่อจรรยำบรรณ บริษทัจะพิจำรณำลงโทษตำมลกัษณะแห่งควำมผิดตำมควรแก่กรณีให้เป็นไปตำม
ระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคล 

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีลงนำมรับทรำบจรรยำบรรณน้ี เม่ือเขำ้เป็นพนักงำนและเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลง 

3. ผูบ้ริหำรและผูบ้งัคบับญัชำตอ้งเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ และมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลและ
ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบติัตำมจรรยำบรรณท่ีก ำหนด 

4. กำรขอยกเวน้กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณน้ีให้แก่ผูบ้ริหำรและกรรมกำร จะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทั 

12.3.11 การรายงานประเดน็ด้านจริยธรรมและการรับเร่ืองร้องเรียน 

1. ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน (Hot Line) 

กรณีพบเห็นกำรกระท ำท่ีสงสยัวำ่ฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณ หรือพบเห็นกำรกระท ำผิด กำร
กระท ำอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบับริษทั โดยคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทั จะ
ด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้มีควำมยุติธรรมโดยรวดเร็วท่ีสุด โดยพนักงำน สำมำรถสอบถำมขอ้สงสัย หรือ
รำยงำนต่อผู ้ท่ี รับผิดชอบ และ/หรือ สำมำรถกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน โดยข้อมูลจะถูกส่งไปยงัคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทั โดยขอ้มูลจะถูกปิดเป็นควำมลบั โดยมีช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูบ้งัคบับญัชำของพนกังำนโดยตรง 

(2) ฝ่ำยบุคคลท่ีเบอร์ติดต่อ 02-004-5565, 086-819-3333 

(3) กรอกขอ้มูลในเวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.chayo555.com/ หรืออีเมล ์Center@chayo555.com 

2. กำรด ำเนินกำรเม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียน 

 ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณเพ่ือ
พิจำรณำขั้นตอน และวธีิกำรจดักำรท่ีเหมำะสมในแต่ละเร่ืองเพ่ือน ำเสนอมำตรกำรด ำเนินกำรระงบักำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม
จริยธรรมและจรรยำบรรณ รวมถึงกำรบรรเทำควำมเสียหำยใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบและรำยงำนผลให้ผูร้้องเรียนทรำบ (กรณี
เปิดเผยช่ือ) 

3. มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง 

(1) ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง สำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้อยำ่งไร
ก็ตำม หำกมีกำรเปิดเผยตนเอง บริษทัจะสำมำรถติดต่อและรำยงำนผลได ้
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(2) ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็นแก่ผูมี้หน้ำท่ีรับผิดชอบ
เท่ำนั้น 

(3) บริษทัห้ำมมิให้มีกำรตอบโตต้่อผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยเด็ดขำด 
กำรตอบโตจ้ะเป็นเหตุใหมี้กำรลงโทษทำงวนิยัสูงสุด ซ่ึงอำจรวมถึงกำรเลิกจำ้งควบ 

คุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีมีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งส ำหรับบริษทัจดทะเบียน โดยระบบท่ีดีจะสำมำรถช่วยป้องกนั บริหำร 

จดักำรควำมเส่ียงหรือควำมเสียหำยต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยำ่งดี  ดงันั้น บริษทัใหค้วำมส ำคญั

แก่กำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และเป็นไปตำมหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัจึงไดน้ ำกำรควบคุมภำยในท่ีเป็น

สำกล (COSO 2013) มำใชเ้ป็นบรรทดัฐำนพร้อมทั้งมีกำรปรับให้เหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มของบริษทั และมีกำรแต่งตั้ง

บุคคลภำยนอกเขำ้มำช่วยในกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในของบริษทั โดยเร่ิมปฏิบติังำนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2558 เพื่อให้

มัน่ใจวำ่กำรควบคุมภำยในของบริษทัมีควำมเพียงพอและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในและน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือติดตำมให้กำรควบคุมภำยในดำ้นต่ำง ๆ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ มี

ประสิทธิผลและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ซ่ึงรวมถึงกำรใชท้รัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพยสิ์น กำรป้องกนัหรือลดควำม

เส่ียง กำรป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึน และจดัให้มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้ตลอดจนกำรปฏิบติัตำม

กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระทั้ง 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละ ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงจดัท ำตำมแนวควำมคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission หรือ COSO  ดงัน้ี 

1.         สภำพแวดลอ้มกำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 

2.         กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

3.         กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 

4.         ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information & Communication) 

5.         ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
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คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และมีบุคลำกร
อยำ่งเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมกำรควบคุมภำยในไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 

13.2  ความเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบภายในและผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรมีประสิทธิผลและมีกำร

ปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้ งไวไ้ด้ บริษัทจึงได้แต่งตั้ งผูต้รวจสอบภำยในท่ีเป็น

บุคคลภำยนอกให้ปฏิบติัหน้ำท่ีกำรตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในคือบริษทั เคพีเอส ออดิท จ ำกดั  (“ผู ้

ตรวจสอบภำยใน”) ท่ีมีควำมเป็นอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงก ำหนดใหผู้ต้รวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

เป็นประจ ำทุกไตรมำสต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ส ำหรับปี 2562 บริษทั เคพีเอส ออดิท จ ำกดั ไดน้ ำผลจำกกำรบริหำรควำมเส่ียงของฝ่ำยบริหำรมำปรับปรุง เพ่ือจดัท ำ
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 2562 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำอนุมติัแผนงำน โดยเนน้กำรให้ควำมมัน่ใจใน
ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operations) อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทั้งสำมำรถปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ
(Compliance) และน ำเสนอรำยงำน (Reporting) ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและน่ำเช่ือถือ  เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่กำรควบคุมภำยในยงัด ำำ
เนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบระบบงำนส ำคญัๆไดแ้ก่ ระบบกำรบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรบุคคล,  ระบบกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดขอ้บงัคบัตำมกฎหมำย, ระบบกำรควบคุมภำยในเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(IT General Control, IT Security) และระบบบริหำรรำยได ้และระบบงำนคดี รวมถึงติดตำมประเด็นคงคำ้งจำกกำรตรวจสอบ
ภำยในไตรมำสท่ี 1 - 4  ปี 2562 ซ่ึงจำกผลกำรตรวจสอบทุกไตรมำส ไดมี้กำรประชุมร่วมกบัฝ่ำยจดักำรและฝ่ำยบริหำรทุกคร้ัง 
ซ่ึงไดรั้บควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี และมีกำรบริหำรจดักำรโดยไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขและสอบทำนติดตำมเพ่ือให้สำมำรถแกไ้ข
ปรับปรุงแลว้เสร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 ได้พิจำรณำจำกรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบวำ่จำกกำรเขำ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีและประเด็นผลกำรตรวจสอบทุก
ประเด็นทำงฝ่ำยบริหำรไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขอย่ำงสมเหตุสมผลแลว้ มีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัมีควำม
เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษทัได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและบุคลำกรอย่ำงเพียงพอท่ีจะ
ด ำเนินกำรตำมระบบกำรปฏิบติังำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและมีมำตรกำรท่ีเหมำะสมในกำรป้องกนักำรท ำธุรกรรมท่ี
อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ได ้ 

 

13.3 แผนการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษทัประจ ำปี 2563 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเดน็ทีจ่ะท าการตรวจสอบ ช่วงเวลาตรวจสอบ 
ระบบค่ำใชจ่้ำย ระบบกำรจดัซ้ือ และระบบเจำ้หน้ี ไตรมำสท่ี 1 ปี 2563 
ระบบกำรควบคุมภำยในของกำรบริหำรงำนสินเช่ือส่วนบุคคล ไตรมำสท่ี 2 ปี 2563 
ระบบรำยไดแ้ละลูกหน้ี ไตรมำสท่ี 3 ปี 2563 
ระบบบริหำรสินทรัพยถ์ำวร ไตรมำสท่ี 4 ปี 2563 
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13.4 ข้อสังเกตของผู้สอบบญัชี 

-ไม่มี- 
 
13.5 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษทัไดแ้ต่งตั้ง บริษทั เคพีเอส ออดิท จ ำกดั (“KPS”) ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยในเพ่ือตรวจสอบประเด็นเก่ียวกบัระบบกำร

ควบคุมภำยในของบริษทั โดยมี นำยวิวฒัน์ ล้ิมนนัทศิลป์ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดพิ้จำรณำคุณสมบติัแลว้เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของ KPS และนำย วิวฒัน์ ล้ิมนันทศิลป์ แลว้มีควำมเห็นว่ำ มีควำม

เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร

ตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำนำน นอกจำกนั้น ยงัเป็นผูท่ี้มีควำมเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดย

คุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

หวัขอ้ ผูต้รวจสอบภำยในซ่ึงเป็นบุคคลภำยนอก 

ผูต้รวจสอบภำยใน นำยววิฒัน์ ล้ิมนนัทศิลป์ (ผูรั้บผิดชอบในกำรตรวจสอบภำยใน) 
บริษทั เคพีเอส ออดิท จ ำกดั 

ต ำแหน่ง หุน้ส่วน 

ประสบกำรณ์ของผูต้รวจสอบภำยใน ประมำณ 25 ปี 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อประสบกำรณ์
ของผูต้รวจสอบภำยใน 

นำยววิฒัน์ ล้ิมนนัทศิลป์ จดัเป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ี
ดีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในของบริษทั 

หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ตร วจสอบภ ำ ย ในในร ะบบต่ ำ งๆ  ข อ งบ ริษัท  ต ำม ท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด หรือ เห็นสมควร รวมถึงร่วม
เสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำ 
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14. รายการระหว่างกนั และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 
14.1 ภาพรวมเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีบ่ริษัทเข้าท ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

ในปี 2562 บริษทัได้เขำ้ท ำรำยกำรต่ำง ๆ กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเก่ียวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย ์
ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 และฉบบัท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงรวมถึงกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกลุ่มบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูบ้ริหำร 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และ/หรือ บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ใด ๆ ของบริษทั เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

1. รำยกำรธุรกิจปกติ 

รำยกำรธุรกิจปกติ เป็นรำยกำรท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีกำรท ำรำยกำรตำมลกัษณะกิจกรรมกำรด ำเนินงำนหลกั โดย
รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ดงันั้น บริษทัและบริษทัยอ่ยจะยงัคงมีกำรท ำ
รำยกำรลกัษณะดงักล่ำวไปอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต 
2. รำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ  

รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นรำยกำรท่ีบริษทัและบริษทัย่อย ท ำรำยกำรเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมด ำเนินงำนหลกัของ
บริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย โดยมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไปเสมือนเป็นกำรท ำรำยกำรระหวำ่งบุคคลภำยนอกกบับุคคลภำยนอก 
และ/หรือ มีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีไม่ท ำใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยเสียผลประโยชน์ 
3. รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร  

รำยกำรท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร เป็นรำยกำรท่ีบริษทั และ/หรือ กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำรำยกำรเพ่ือให้ไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ไปซ่ึงสินทรัพย ์และสิทธิ รวมถึงกำรให้หรือรับบริกำร อยำ่งไรก็ตำม ก่อนกำรเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 
บริษทัยงัไม่มีนโยบำยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนำดรำยกำรมำกอยำ่งเป็นนยัส ำคญั นอกจำกน้ี 
บริษทัมีนโยบำยในกำรเขำ้ท ำรำยกำรใหห้รือรับบริกำรท่ีไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

4. รำยกำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพยไ์ม่เกิน 3 ปี 

รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพยไ์ม่เกิน 3 ปี เป็นรำยกำรท่ีบริษทัเช่ำอำคำรจำกบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เพ่ือใช้
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในกิจกำร เช่น ใชเ้ป็นอำคำรส ำนักงำน หรือ สถำนท่ีเก็บเอกสำร รวมถึงรำยกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน
ระหวำ่งกนัระหวำ่งบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยบริษทัคำดวำ่จะมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต 

5. รำยกำรใหห้รือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

รำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเพ่ือบริหำรจดักำรสภำพคล่องทำงกำรเงินของบริษทั 
ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 
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14.2 นโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี  1/2563 ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2563ไดพิ้จำรณำนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัของบริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และมีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. กำรอนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำร 

(1) รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนำดเลก็ ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และเป็นรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ ฝ่ำยจดักำรจะ
เป็นผูพ้ิจำรณำตดัสินใจ 

(2) รำยกำรท่ีมีขนำดเล็ก และขนำดกลำงท่ีไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ คณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูพ้ิจำรณำ
ตดัสินใจ 

(3) รำยกำรท่ีมีขนำดใหญ่ ทั้งท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ และไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ให้ท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้เป็นผูพ้ิจำรณำตดัสินใจ  

2. หลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำขนำดของรำยกำร 

(1) รำยกำรขนำดเล็ก คือ รำยกำรท่ีมีมูลค่ำนอ้ยกวำ่หรือเท่ำกบั 1 ลำ้นบำท หรือ นอ้ยกวำ่หรือเท่ำกบัร้อยละ 0.03 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกวำ่ 

(2) รำยกำรขนำดกลำง คือ รำยกำรท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 1 ลำ้นบำท แต่นอ้ยกวำ่ 20 ลำ้นบำท หรือมำกกวำ่ร้อยละ 0.03 แต่ต  ่ำ
กวำ่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกวำ่ 

(3) รำยกำรขนำดใหญ่ คือ รำยกำรท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่หรือเท่ำกบั 20 ลำ้นบำท หรือ มำกกวำ่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิแลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกวำ่ 

3. หลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ 

(1) ลกัษณะรำยกำรเป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติตำมกิจกรรมกำรด ำเนินงำนหลกัหรือไม่ ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำว
เกิดข้ึนเน่ืองจำกกำรด ำเนินงำนปกติก็จะปฏิบติัไปตำมขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนตำมปกติเช่นเดียวกบัท่ีปฏิบติักบัคู่
คำ้รำยอ่ืน ๆ รำยกำรเก่ียวโยงกนัดังกล่ำวเป็นไปตำมธุรกิจปกติของบริษทั และมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำ
รำยกำรเพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติ และเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและบริษทัย่อย โดยมีเง่ือนไขทำง
กำรคำ้ไม่แตกต่ำงจำกกำรท ำรำยกำรกบัลูกคำ้ทัว่ไปหรือบุคคลภำยนอก 

(2) รำคำและเง่ือนไขกำรท ำรำยกำรเป็นธรรมหรือไม่ หำกเปรียบเทียบกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
กนัแลว้ จะไดร้ำคำหรือเง่ือนไขท่ีดีกวำ่น้ีหรือไม่ 

(3) กำรพิจำรณำรำคำตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไป (ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ทั้งน้ี 
รำยกำรท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป คือ เง่ือนไขกำรคำ้ท่ีมีรำคำและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ โดย 
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- เป็นรำคำและเง่ือนไขท่ีบริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และ/หรือ บริษทัยอ่ยไดรั้บ หรือ ใหก้บับุคคลทัว่ไป 

- เป็นรำคำและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ใหก้บับุคคลทัว่ไป 

- เป็นรำคำและเง่ือนไขท่ีบริษทั ชโย กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และ/หรือ บริษทัย่อยสำมำรถแสดงไดว้ำ่ผูป้ระกอบ
ธุรกิจในลกัษณะเดียวกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 
 

14.3 รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษัทกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพยไ์ม่เกิน 3 ปี เป็นรำยกำรท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยเช่ำอำคำรส ำนกังำนเพ่ือใชส้ ำหรับ
กำรด ำเนินกิจกำร เช่น ใชเ้ป็นอำคำรส ำนกังำนและสถำนท่ีเก็บเอกสำรจำกคุณสุขสนัต ์ยศะสินธ์ุ ซ่ึงเป็น ผูถื้อหุ้น กรรมกำร และ
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษทั โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 52.49 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ทั้งหมด  
โดยบริษทัคำดวำ่จะมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต ทั้งน้ี รำยกำรเช่ำอสังหำริมทรัพยด์งักล่ำวมี
รำยละเอียดประกอบดงัต่อไปน้ี 

บริษัท 
มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2562 
CHAYO 

 
0.08 - กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย ์

กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เพ่ือใช้เป็น
พ้ืนท่ีเก็บเอกสำรด้วยอตัรำค่ำเช่ำจ ำนวน 
20,000 บำทต่อเดือน ในปี 2560 และ ปี 
2561 หรือประมำณ 72 บำทต่อตำรำงเมตร 
โดยอตัรำค่ำเช่ำทั่วไปบริเวณบริเวณซอย
รำมอินทรำ 65 เฉล่ียประมำณ 15,000 - 
20,000 บำทต่อคูหำต่อเดือน หรือประมำณ  
63-100 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน 
ร ำยกำร น้ี ได้ยก เ ลิกกำร เ ช่ ำว ัน ท่ี  31 
สิงหำคม 2561 ทั้งน้ี รำยกำรดงักล่ำวเขำ้
ข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเ ก่ียวโยงกันประเภท
รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพยท่ี์มี
เง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติเห็นชอบ
ว่ำเป็นรำยกำรระหว่ำงกันท่ีไม่มีควำม
ขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยรำคำมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
 

Chayo AMC 0.08 - 

Chayo 
Property and 

Service  

- - 

Chayo AMC 0.06 0.17 กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย ์
กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เพ่ือใช้เป็น
พ้ืนท่ีเก็บเอกสำรด้วยอตัรำค่ำเช่ำจ ำนวน 
14,000 บำทต่อเดือน ในปี 2561 และ ปี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีมติเห็นชอบ
ว่ำเป็นรำยกำรระหว่ำงกันท่ีไม่มีควำม
ขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยรำคำมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
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หนำ้ 121 

บริษัท 
มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2561 2562 
2562 หรือประมำณ 72 บำทต่อตำรำงเมตร 
โดยอตัรำค่ำเช่ำทั่วไปบริเวณบริเวณซอย
รำมอินทรำ 65 เฉล่ียประมำณ 15,000 - 
20,000 บำทต่อคูหำต่อเดือน หรือประมำณ  
63-100 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน 
รำยกำรน้ีส้ินสุดสัญญำวนัท่ี 1 กันยำยน 
2562 ทั้ งน้ี รำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำยเป็น
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันประเภทรำยกำรเช่ำ
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีเ ง่ือนไข
กำรคำ้ทัว่ไป  

สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
 

 


