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13. การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
1. ภาพรวมและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ 

 

ปี 2561 ท่ีผ่ำนมำ เป็นปีท่ีครบรอบ 40 ปีของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท  และเป็นปีท่ีบริษัทได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงครัง้ส ำคัญคือกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และน ำหุ้ นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนใน            
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เป็นผลส ำเร็จ โดยระหว่ำงวนัท่ี 4-6 กรกฎำคม 2561 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุนให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) จ ำนวน 180 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 
0.50 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.42 บำท คิดเป็นเงิน 436 ล้ำนบำท บริษัทได้รับช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่ำวแล้ว
ทัง้จ ำนวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจำก 250 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 500 ล้ำนหุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 0.50 บำท) เป็น 340 ล้ำนบำท (หุ้ นสำมัญ 680 ล้ำนหุ้ น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 0.50 บำท)          
กบักระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมญัของบริษัท เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 เป็น
ต้นมำ โดยกำรน ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในครัง้นีม้ีจุดประสงค์เพ่ือระดมทุน
ส ำหรับกำรลงทนุในเทคโนโลยีก้ำวหน้ำเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรให้บริกำรและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
นอกจำกนี ้ยงัช่วยเสริมสร้ำงภำพลกัษณ์และโอกำสในกำรเติบโตระดบัภมูิภำคอีกด้วย 

ตลอดระยะเวลำ 40 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจท่ีปรึกษำด้ำนวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อม
แบบบูรณำกำร ให้บริกำรในหลำกหลำยสำขำกับลูกค้ำภำครัฐ เอกชน และต่ำงประเทศ โดยให้ควำมส ำคญักับกำร  
สรรหำ และพฒันำบุคลำกร วิศวกร ผู้ เช่ียวชำญมืออำชีพ รวมทัง้กำรควบคมุคณุภำพงำนเพ่ือส่งมอบและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ แม้ในช่วงท่ีผ่ำนมำบริษัทและบริษัทย่อยจะให้บริกำรในโครงกำร
ขนำดใหญ่ท่ีส ำคัญของภำครัฐหลำยโครงกำร เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยง บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำร
ขยำยธุรกิจไปยงัลกูค้ำภำคเอกชนในหลำกหลำยอตุสำหกรรม มุง่กำรขยำยงำนในตำ่งประเทศ โดยเฉพำะกลุม่ประเทศ
ในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนโดยกำรหำพันธมิตรทัง้ในและต่ำงประเทศเพ่ือควำมร่วมมือในกำรพัฒนำและต่อยอด
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยงัมุง่เน้นกำรพฒันำองค์ควำมรู้องค์กรและกำรลงทุน
ในเทคโนโลยีก้ำวหน้ำประเภทต่ำงๆ เช่น Building Information Modelling (BIM) และอำกำศยำนไร้คนขับ (Drone) 
เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเน่ือง สร้ำงภูมิคุ้มกันต่อ Technology Disruption และ
สร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบัองค์กรในระยะยำว 

ส ำหรับภำพรวมอุตสำหกรรมในปี 2561 เป็นปีท่ีรัฐบำลมีกำรเร่งผลกัดนัโครงกำรโครงสร้ำงสำธำรณูปโภค
พืน้ฐำน และระบบคมนำคมขนส่งขนำดใหญ่เป็นจ ำนวนมำก โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวนัออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) เพ่ือรองรับโอกำสในกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจในอนำคต ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีปรับตวัดีขึน้อย่ำงต่อเน่ืองจำกปี 2560 โดยมีปัจจัยหนุนส ำคญัคือกำรลงทุนใน
โครงกำรโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่ทัง้จำกภำครัฐและเอกชน และกำรเติบโตในภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต ทัง้นี ้
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บริษัทได้ติดตำมควำมคืบหน้ำของโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ทัง้จำกภำครัฐ ภำคเอกชน รวมถึงงำนในต่ำงประเทศอย่ำง
ใกล้ชิด เพ่ือมองหำโอกำสเข้ำรับงำน เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองทัง้ในแง่ของปริมำณงำนรอส่งมอบ 
(Backlog) และรำยได้จำกกำรให้บริกำร โดยในปี 2561 บริษัทได้ลงนำมในสญัญำรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำในโครงกำร
ขนำดใหญ่ท่ีส ำคญัหลำยโครงกำร อำทิเช่น 

 

- งำนบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพชู่วง แครำย-มีนบรีุ 
- งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคูช่่วง ลพบรีุ-ปำกน ำ้โพ 
- งำนติดตัง้อปุกรณ์ตรวจวดั (Instrumentation) ใต้ดิน โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม สญัญำท่ี E1 ระยะท่ี 2 
- งำนออกแบบและจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำพืน้ท่ีรอบสถำนีขนส่งมวลชน (TOD) ตำมแนวเส้นทำง
 คมนำคมระบบรำง 
- งำนเตรียมควำมพร้อมและสนบัสนนุภำรกิจกำรให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจกำรของรัฐ บริเวณพืน้ท่ีแปลง A  
 สถำนีกลำงบำงซื่อ 
- งำนสนับสนุนงำนด้ำนวิศวกรรม สถำปัตยกรรม เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมของโครงกำรพัฒนำ
 สนำมบินอูต่ะเภำ 
- งำนเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมจุโครงข่ำยรถไฟและรถไฟทำงคู่ ส ำหรับเป็นข้อมูลประกอบกำรพัฒนำ
 ระบบกำรขนสง่ 
- ทำงรถไฟเช่ือมต่อ 3 ท่ำเรือส ำคัญในเขตพืน้ท่ีโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก 
 (EEC) 
- งำนศกึษำแนวทำงกำรพฒันำออกแบบเชิงหลกักำรในกำรพฒันำเมืองกำรบินใหม ่บริเวณโครงกำรพฒันำ 
 ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) 
 

 จำกกำรท ำกำรตลำดและได้รับงำนโครงกำรดงักล่ำวข้ำงต้นท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมำณงำนรอส่ง
มอบ (Backlog) เพ่ิมขึน้ในอัตรำท่ีสูงกว่ำกำรรับรู้รำยได้ โดยโครงสร้ำงสดัส่วนของปริมำงำนรอส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมำณงำนรอสง่มอบทัง้สิน้ 3,426.3 ล้ำนบำท ซึง่ในภำพรวมบริษัทและบริษัท
ย่อยยงัคงมีสดัสว่นปริมำณงำนจำกภำครัฐมำกเป็นอนัดบัหนึง่โดยมีโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีส ำคญั เช่น โครงกำรควบคมุ
กำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีแดงช่วง บำงซื่อ-รังสิต โครงกำรบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู
ช่วงแครำย-มีนบุรี โครงกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ช่วง ลพบุรี-ปำกน ำ้โพ และโครงกำรบริหำรโครงกำรและ
ควบคุมงำนติดตัง้ ทดสอบเคร่ืองจักรกำรผลิต และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โรงงำนยำสูบ ระยะท่ี 2 เป็นต้น       
โดยปริมำณงำนรอสง่มอบจำกภำครัฐมีมลูคำ่รวมทัง้สิน้ 2,148.3 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่น 62.7% ของปริมำณงำนรอ
ส่งมอบทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 269.5 ล้ำนบำท หรือ 14.3% จำกปีก่อนหน้ำ ตำมมำด้วยปริมำณงำนรอส่งมอบจำก
ภำคเอกชนอนัมีมูลค่ำรวมทัง้สิน้ 825.9 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 24.1% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 
152.3 ล้ำนบำท หรือ 22.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีงำนขนำดใหญ่ ได้แก่ งำนออกแบบรำยละเอียดโครงกำรรถไฟฟ้ำ
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ใต้ดินสำยสีส้ม และงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรท่ีอยู่อำศยัแนวสูงและโครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำร
พัฒนำพืน้ท่ีรอบสถำนีขนส่งมวลชน เช่น Ideo Mobi รำงน ำ้, โครงกำร Life Asoke Hype, โครงกำร AEC City 
development, โครงกำร The Room พญำไท, โครงกำร Plum รังสิต ระยะท่ี 4 และ 5 เป็นต้น นอกจำกนีห้ำกพิจำรณำ
ในเชิงของประเภทกำรให้บริกำรพบว่ำ บริษัทมีปริมำณงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำระบบคมนำคมขนส่งและ           
โลจิสติกส์มำกเป็นอับดับหนึ่งรวม 1,933.9 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน 56.4% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด      
โดยเติบโต 305.7 ล้ำนบำท หรือ 18.8% จำกปีก่อนหน้ำ ตำมมำด้วยงำนโครงกำรด้ำนอำคำรและสำธำรณูปโภค    
รวม 806.1 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 23.5% ของปริมำณงำนรอส่งมอบทัง้หมด เติบโต 239.2 ล้ำนบำท หรือ 42.2% 
จำกปีก่อนหน้ำ และโครงกำรด้ำนทรัพยำกรน ำ้รวม 314.5 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน 9.2% ของปริมำณงำนรอส่งมอบ
ทัง้หมด ลดลง 49.7 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 13.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยกำรลดลงของปริมำณงำนด้ำนทรัพยำกรน ำ้นี ้
เป็นผลสืบเน่ืองจำกกำรที่โครงกำรเข่ือนไฟฟ้ำพลงัน ำ้ขนำดใหญ่ในตำ่งประเทศได้ด ำเนินมำจนถงึช่วงท้ำยของโครงกำร 
ในขณะท่ีบริษัทยงัคงอยู่ในช่วงของกำรเร่งเข้ำประมลูงำนโครงกำรใหมข่นำดใหญ่เพ่ือเข้ำมำทดแทนโครงกำรดงักลำ่ว 
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2. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ:   /1 รำยได้อื่น ได้แก่ ดอกเบีย้รับ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและอปุกรณ์ รำยได้   
 คำ่บริหำรจดักำร รำยได้คำ่เช่ำและบริกำร รำยได้คำ่บริกำรโปรแกรมเพ่ือกำรศกึษำและวิทยำกร เป็นต้น 
 
 รายได้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวมในปี 2561 เท่ำกบั 1,666.5 ล้ำนบำท เติบโต 3.7% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 
1,606.5 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นรำยได้จำกกำรให้บริกำรเท่ำกบั 1,654.2 ล้ำนบำท คิดเป็น 99.3% ของรำยได้ทัง้หมด 
ซึง่เติบโต 4.0% จำกปีก่อนหน้ำ และรำยได้อื่น เท่ำกบั 12.3 ล้ำนบำท คิดเป็น 0.7% ของรำยได้ทัง้หมด ลดลง 24.3% 
จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั  
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รายได้จากการให้บริการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้สิน้ 1,654.2 ล้ำนบำท เติบโต 

4.0% จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรท่ีได้รับเพ่ิมขึน้ตำมภำพกำรเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ
และกำรลงทุนของภำครัฐและเอกชน โดยคิดเป็นสดัส่วนรำยได้ท่ีมำจำกโครงกำรภำครัฐทัง้สิน้ 51.7% หรือคิดเป็น 
855.8 ล้ำนบำท ตำมมำด้วยรำยได้จำกโครงกำรภำคเอกชน และงำนจำกโครงกำรในต่ำงประเทศ ซึง่มีสดัส่วนเท่ำกบั 
27.1% หรือเท่ำกบั 448.6 ล้ำนบำท และ 14.1% หรือเท่ำกบั 231.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 

-  งำนโครงกำรภำครัฐ มีรำยได้จ ำนวน 855.8 ล้ำนบำท โดยเติบโต 8.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุ
หลักจำกกำรด ำเนินโครงกำรและรับรู้รำยได้ในงำนโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐ เช่น งำนควบคุมกำรก่อสร้ำง
โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีแดงช่วงบำงซื่อ-รังสิต, งำนท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำรพฒันำท่ำอำกำศยำนสวุรรณ
ภูมิระยะท่ี 2, งำนบริกำรท่ีปรึกษำเพ่ือควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ ช่วงลพบุรี -ปำกน ำ้โพ นอกจำกนี ้ยังคงได้แรง
หนุนรำยได้จำกโครงกำรใหม่ขนำดใหญ่ท่ีได้รับมำในปี 2561 เช่น งำนบริหำรควบคมุโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสี
ชมพู แครำย-มีนบุรี และงำนออกแบบรำยละเอียดและจดัท ำเอกสำรประกวดรำคำงำนก่อสร้ำงโครงกำรท่ำเรือแหลม
ฉบงั ขัน้ท่ี 3 เป็นต้น 

-  งำนโครงกำรภำคเอกชน มีรำยได้ทัง้สิน้จ ำนวน 448.6 ล้ำนบำท ซึง่เติบโต 15.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมี
กำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำนและระบบขนส่งมวลชนขนำดใหญ่ในเขตเมือง อันได้แก่          
งำนออกแบบรำยละเอียดโครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดินสำยสีส้ม และโครงกำรที่เก่ียวข้องกบักำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ใน
แนวสงูเป็นหลกั โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุม่อำคำรที่อยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่มีลกูค้ำหลกัเป็นกลุม่บริษัทพฒันำ
อสังหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่ของประเทศหลำยรำย เช่น งำนควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำร Life Asoke พระรำม 9,    
งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำร The Room พญำไท, งำนควบคมุงำนก่อสร้ำงโครงกำร Ideo Mobi รำงน ำ้ และงำน
ควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำร Plum ป่ินเกล้ำ เป็นต้น โดยโครงกำรส่วนใหญ่เป็นโครงกำรขนำดกลำงซึง่สำมำรถรับรู้
รำยได้อย่ำงตอ่เน่ืองในปี 2561 

-  งำนโครงกำรต่ำงประเทศ มีรำยได้จ ำนวน 231.5 ล้ำนบำท ลดลง 31.8% จำกปีก่อนหน้ำ โดยสำเหตุ
หลกัเกิดจำกกำรที่โครงกำรขนำดใหญ่ในต่ำงประเทศเข้ำสูช่่วงท้ำยของโครงกำร สง่ผลท ำให้มีกำรรับรู้รำยได้ลดลงเมื่อ
เทียบกับช่วงปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ในช่วงเร่งส ร้ำงงำน ซึ่งท ำให้งำนมีควำมก้ำวหน้ำอย่ำงมำกในช่วงปี 2560  ทัง้นี ้           
ในปัจจุบันบริษัทอยู่ในช่วงกำรพัฒนำธุรกิจเพ่ือเข้ำรับงำนโครงกำรต่ำงประเทศขนำดใหญ่เพ่ิมเติมในช่วงปี 2562 
อย่ำงไรก็ดี งำนโครงกำรในต่ำงประเทศยังคงเป็นเป้ำหมำยหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยในปี 2561 บริษัทและ
บริษัทย่อยได้มีกำรให้บริกำรในประเทศต่ำงๆ ในภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ือง อันรวมถึง สปป .ลำว เวียดนำม กัมพูชำ     
เมียนมำ และติมอร์ ในหลำกหลำยด้ำน เช่น ถนน เข่ือนไฟฟ้ำพลงัน ำ้ พลงังำน ประปำ สิ่งแวดล้อม อำคำร กำรพฒันำ
เมืองและนิคมอตุสำหกรรม  
 -  งำนภำคธุรกิจเก่ียวเน่ือง มีรำยได้ทัง้สิน้จ ำนวน 118.3 ล้ำนบำท ซึง่เติบโต 64.7% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมี
กำรด ำเนินโครงกำรส ำคัญ ได้แก่ งำนติดตัง้เคร่ืองมือตรวจวดัควำมสัน่สะเทือนใต้ดินรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม สญัญำ E1 
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ระยะท่ี 2, งำนส่วนเพ่ิมในโครงกำรติดตัง้อุปกรณ์ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือนน ำ้เงีย้บในสปป.ลำว อีก 2 โครงกำร และ
โครงกำรติดตัง้อปุกรณ์ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือนหลำยแห่งของกรมชลประทำน  ส่งผลให้รำยได้จำกกำรให้บริกำรส่วน
งำนธุรกิจเก่ียวเน่ืองเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญในปี 2561  นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังสำมำรถขยำยกำร
ให้บริกำรเทคโนโลยีก้ำวหน้ำ ทัง้ในส่วนของ Building Information Modelling (BIM) และอำกำศยำนไร้คนขับ 
(Drone) เพ่ือใช้ในกำรศกึษำ ออกแบบ และควบคมุกำรก่อสร้ำงโดยได้รับงำนในหลำยโครงกำรท่ีเก่ียวข้องกบัอำคำร 
กำรพฒันำเมือง นิคมอตุสำหกรรมและอสงัหำริมทรัพย์อีกด้วย 

 

 รายได้อื่น 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้อื่นเท่ำกับ 12.3 ล้ำนบำท ลดลง 4.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 24.3% 

จำกปีก่อนหน้ำ ทัง้นี ้สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเปรียบเทียบกบัฐำนท่ีสงูในปี 2560 ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรจำกกำร
ขำยอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนซึ่งประกอบด้วยท่ีดินและอำคำรท่ีไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินกิจกำรจ ำนวนรวม 7.9    
ล้ำนบำท นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังมีรำยได้ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและบริกำรได้ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 
เน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดัโครงสร้ำงทรัพย์สินให้มีควำมเหมำะสมและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ตอ่กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อยเอง สง่ผลให้บริษัทไมต่อ่สญัญำเช่ำพืน้ท่ีในอำคำรส ำนกังำนกบับริษัทท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีรำยได้อื่นเพ่ิมขึน้จำกกำรขำยซอฟต์แวร์ และก ำไรจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยน 



  แบบ 56-1 ปี 2561 | บริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 3 หน้ำ 9 

ต้นทุน ก าไรขัน้ต้น และอัตราก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการ 
ส ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยรวม 1,525.1 บำท หรือคิดเป็นสดัส่วน 92.2% ต่อ

รำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด เพ่ิมขึน้ 2.9% จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 1,481.5 ล้ำนบำท (กำรเพ่ิมขึน้ของต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวถือเป็นสดัส่วนท่ีน้อยกว่ำกำรเพ่ิมขึน้ของกำรเติบโตของรำยได้ท่ีระดบั 4.0%) โดยแบ่งเป็น ต้นทุน
จำกกำรให้บริกำร เท่ำกับ 1,107.1 ล้ำนบำท คิดเป็น 66.9% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน
หน้ำท่ีระดบั 65.0% ตำมลกัษณะงำนโครงกำรท่ีเปลี่ยนไป ต้นทุนกำรให้บริกำรของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนด้ำน
บคุลำกรซึง่เป็นต้นทุนหลกัของธุรกิจท่ีปรึกษำโดยทัว่ไป คำ่จ้ำงผู้ รับเหมำช่วง และค่ำอปุกรณ์และอื่นๆ โดยมีโครงสร้ำง
ดงันี ้

หมำยเหต:ุ  /2 อื่นๆ ได้แก่ คำ่เบีย้ประกนัวิชำชีพ คำ่รับรอง คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่อบรมสมัมนำ 
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 จะเห็นได้ว่ำ ต้นทุนด้ำนบุคลำกรเป็นต้นทุนหลักในกำรให้บริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นกำร
ด ำเนินงำนให้บริกำรทำงวิชำชีพ (Professional Services) โดยมีสดัสว่นสงูถงึ 77.6% ของต้นทนุกำรให้บริกำรทัง้หมด 
และคิดเป็น 51.9% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรในปี 2561 สัดส่วนดังกล่ำวนีเ้พ่ิมขึน้จำก 76.5% ของต้นทุนกำร
ให้บริกำรรวมในปี 2560 (หรือ 49.7% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร) ตำมน ำ้หนักของกำรให้บริกำรโครงกำรประเภท
บริหำรจัดกำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งงำนประเภทดังกล่ำวนีม้ีสัดส่วนต้นทุนด้ำนบุคลำกรสูงกว่ำ 
นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังได้มุ่งเน้นถึงควำมส ำคัญของกำรสรรหำ พัฒนำและรักษำบุคลำกร ผู้ เช่ียวชำญ 
นักวิชำกำรให้มีคุณภำพสูงขึน้ และยังมุ่งเน้นกำรควบคุมคุณภำพงำน อันเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจ            
ท่ีปรึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมยัง่ยืนและศกัยภำพกำรเติบโตในอนำคตอีกด้วย 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรรวมทัง้สิน้ 418.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 
25.3% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด ลดลง 29.5 ล้ำนบำทหรือ 6.6% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 447.5 ล้ำนบำท 
โดยกำรลดลงดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนโดยกำรบริหำร workload (โดยเฉพำะ
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้โดยตรงต่อโครงกำร) และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในกำรบริหำรโครงกำร     
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้จำกโครงสร้ำงคำ่ใช้จ่ำยดงักลำ่วสง่ผลให้ในภำพรวม บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรขัน้ต้น 
เท่ำกบั 547.1 ล้ำนบำท ลดลง 1.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้น 33.1% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ทัง้หมด ลดลงจำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 35.0% และบริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ 129.1 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 
18.8% จำกปีก่อนหน้ำ โดยคิดเป็นอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 7.8% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรทัง้หมด          
โดยเพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 6.8% 

 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 113.6 ล้ำนบำท โดยเพ่ิมขึน้ 15.1% จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 98.7 

ล้ำนบำท โดยคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิ 6.8% ของรำยได้ทัง้หมด เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำท่ี 6.1% สำเหตหุลกัมำจำกกำร
รับรู้รำยได้โครงกำรที่เพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเพ่ิมขึน้ 64.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นกำร
เพ่ิมขึน้ 4.0% จำกปีก่อนหน้ำ และกำรควบคมุคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยสำมำรถ
ลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรลง 29.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 6.6% จำกปีก่อนหน้ำ  

 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์รวม (Return on Asset : ROA) ทรงตวัอยู่ท่ีระดบั 

7.3% ซึง่เป็นอตัรำส่วนท่ีใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถสร้ำงก ำไรเพ่ิมขึน้
ได้ในอัตรำเดียวกันกับกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์เฉลี่ยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็น    
ครัง้แรก อย่ำงไรก็ดี กำรเพ่ิมทุนดงักล่ำวส่งผลให้ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) ปรับตวั
ลดลงมำอยู่ท่ีระดบั 16.2% จำกเดิมท่ีระดบั 25.9% ในปี 2560 อนัมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของโครงสร้ำง
เงินทุน (Capital Structure) ซึ่งบริษัทได้น ำเงินเพ่ิมทุนมำช ำระคืนเงินกู้ จำกสถำบันกำรเงิน เป็นเหตุใ ห้ Financial 
Leverage ลดลงนัน่เอง  
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3. ฐานะทางการเงนิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีฐำนะกำรเงินรวมดงันี ้
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1) ด้านสินทรัพย์  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 1,828.0       
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 522.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 1,305.1 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 
40.1% โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมนุเวียนจ ำนวน 1,328.8 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 497.7 ล้ำนบำท จำกปีก่อน
หน้ำท่ีระดับ 831.1 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 59.9% และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ ำนวน 499.2    
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 25.2 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 474.0 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 5.3%   
โดยมีรำยกำรส ำคญัดงันี ้
 

 1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ  จ ำนวน 246.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 146.3   
ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 99.7 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 146.9% โดยเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรระดมทุนผ่ำนกำรน ำเสนอขำยหุ้นใหม่แก่
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกของบริษัทในช่วงไตรมำส 3 ของปีท่ีผ่ำนมำ ซึง่หลงัจำกลงทุนบำงส่วนแล้ว 
สว่นใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินฝำกธนำคำรทัง้ประเภทเงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำ 
 

  1.2) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นสุทธิ จ ำนวน 473.2 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 143.4 ล้ำนบำท  
จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 329.8 ล้ำนบำท ซึง่คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 43.5% โดยหำกวิเครำะห์ลกูหนีต้ำมอำยุ
หนีค้งค้ำงพบวำ่ประมำณร้อยละ 70 เป็นลกูหนีก้ำรค้ำท่ียงัไมถ่งึก ำหนดช ำระหรือเป็นลกูหนีก้ำรค้ำท่ีเกิน
ก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดือน โดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ ซึง่มีควำมน่ำเช่ือถือ
สงูมำก แต่มีขัน้ตอนในกำรเบิกจ่ำยและกระบวนกำรด้ำนเอกสำรหลำยขัน้ตอน จึงส่งผลให้กำรเรียกเก็บ
หนีม้ีควำมล่ำช้ำ โดยจะเห็นได้วำ่ ระยะเวลำกำรเรียกเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้มำอยู่ท่ี 93 วนั โดยเพ่ิมขึน้ 10 
วนั จำกเดิมอยู่ท่ีระดบั 83 วนั ในปี 2560 
  ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยท ำกำรบันทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส ำหรับผลขำดทุนท่ีอำจ
เกิดจำกกำรเรียกเก็บหนีจ้ำกลูกค้ำไม่ได้ โดยในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนี ส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้         
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลูกหนีแ้ต่ละ
รำย โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือของลกูหนี ้ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนีท่ี้คงค้ำงและ
สภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำ
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 22.7 ล้ำนบำท คิดเป็น 4.6% ของลกูหนีก้ำรค้ำจำกกิจกำรท่ี
ไมเ่ก่ียวข้องกนัทัง้หมด 
 

  1.3) รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ เป็นผลต่ำงระหว่ำงรำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัทและ
บริษัทย่อยกับกำรออกใบแจ้งหนีเ้พ่ือเรียกช ำระเงินจำกลูกค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระรวมจ ำนวน 555.4 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 209.7 ล้ำนบำท จำกปีก่อน
หน้ำ ท่ีระดบั 345.7 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 60.6% โดยรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระส่วนใหญ่ 
(80.5% ของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระทัง้หมด) มำจำกงำนโครงกำรภำครัฐซึง่มีควำมมัน่คงและควำม
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น่ำเช่ือถือสูง ทัง้นี ้กำรเพ่ิมขึน้ดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรรับงำนและด ำเนินงำนโครงกำรบริหำร
จดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงท่ีมีเง่ือนไขกำรเรียกเก็บเงินในสญัญำตำมควำมก้ำวหน้ำของ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง ซึ่งไม่สอดคล้องกับควำมส ำเร็จของกำรให้บริกำรของท่ีปรึกษำในสัดส่วนท่ีสูงขึน้     
ท ำให้ผลต่ำงของรำยได้และกำรเรียกช ำระเงินมีมำกขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  อย่ำงไรก็ดี  ตำมมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี 12 ธันวำคม 2560 ท่ีก ำหนดให้กำรเรียกช ำระค่ำบริกำรของท่ีปรึกษำไม่ผูกกับ
ควำมก้ำวหน้ำของผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทและบริษัทย่อยอยู่ในระหว่ำงกำรต่อรองและเร่งปรับปรุง
รำยละเอียดในสญัญำว่ำจ้ำงกบัเจ้ำของโครงกำรให้สำมำรถเรียกช ำระได้สอดคล้องกบัควำมส ำเร็จของ
กำรให้บริกำรของท่ีปรึกษำมำกขึน้ นอกจำกนี ้ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทยงัได้รับผลกระทบจำกกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชน ส่งผลถึงควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องมีกำรด ำเนินกำรแก้ไขสัญญำระหว่ำงบริษัทและ     
ผู้ ว่ำจ้ำงท่ีเป็นหน่วยงำนภำครัฐและรัฐวิสำหกิจก่อนท่ีจะสำมำรถออกใบแจ้งหนีไ้ด้ตำมขัน้ตอน 
กระบวนกำรดงักล่ำวนีม้ีควำมซบัซ้อนหลำยขัน้ตอน ขึน้กับหน่วยงำนผู้ ว่ำจ้ำงและใช้เวลำหลำยเดือน 
เป็นสำเหตใุห้รำยได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกช ำระของบริษัทและบริษัทย่อยมีมลูคำ่สงูขึน้ 

 
 2) ด้านหนีส้ิน จ ำนวน 900.7 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 67.6 ล้ำนบำทจำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 833.1 ล้ำนบำท 

โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 8.1% แบ่งเป็นหนีส้ินหมนุเวียนจ ำนวน 693.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 73.5 ล้ำนบำท 
จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดับ 619.5 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 11.9% และหนีส้ินไม่หมุนเวียนจ ำนวน 
207.7 ล้ำนบำท ลดลง 5.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำท่ีระดบั 213.6 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรลดลง 2.7% 
โดยมีรำยกำรส ำคญัดงันี ้

 

  2.1) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นสุทธิ จ ำนวน 212.8 ล้ำนบำท ลดลง 17.3 ล้ำนบำท จำกปี
ก่อนหน้ำท่ีระดบั 230.1 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรลดลง 7.5% ส่งผลให้ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ยสัน้ลง
เป็น 58 วนั ลดลง 22 วนั จำกเดิม 80 วนัในปี 2560 

 

  2.2) รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง จ ำนวน 403.3        
ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 156.9 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดับ 246.4 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 
63.6% จำกปีก่อนหน้ำ โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้ำจำกโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีเพ่ิงเร่ิมงำน ได้แก่ 
งำนบริหำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสีชมพชู่วง แครำย-มีนบรีุ และโครงกำรควบคมุ
งำนก่อสร้ำงรถไฟทำงคูช่่วง ลพบรีุ-ปำกน ำ้โพ 

 

  2.3) เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ จ ำนวน 4.6 ล้ำนบำท ลดลง 75.9 ล้ำนบำท จำก
ปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 80.5 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรลดลง 94.3% อันเป็นผลมำจำกกำรช ำระคืนเงินกู้  
หลงัจำกบริษัทมีเงินทุนหมนุเวียนมำกขึน้จำกเสนอกำรขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนต่อประชำชนทัว่ไป (IPO) 
ในช่วงไตรมำส 3 ท่ีผ่ำนมำ 
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 3) ด้านส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 927.3 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 455.3 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ ท่ีระดบั 472.0 
ล้ำนบำท โดยคิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้ 96.4% กำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญัดงักล่ำวเกิดจำกกำรเพ่ิมทุนท่ีมำ
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทั่วไป (IPO) และกำรเพ่ิมขึน้ของก ำไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร
จำกผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2561 โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้

 
 4) กระแสเงินสด สภาพคล่องและความพอเพียงของเงินทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและ

บริษัทย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ 146.3 ล้ำนบำทจำกปี 2560 ซึง่ส่งผลให้เงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสทุธิปลำยปีมีจ ำนวน 246.0 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดท่ีมำของกระแสเงิน
สดแยกตำมกิจกรรมดงันี ้
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ส ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกบัสภำพคลอ่งและฐำนะทำงกำรเงิน
ดงันี ้

  4.1) อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีสภำพคล่องอยู่ในเกณฑ์
ค่อนข้ำงสูง จะเห็นได้จำกอตัรำส่วนทุนหมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ซึ่งเท่ำกบั 1.9 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 0.6 
เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ ตำมกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทต่ำงๆ อันได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรค้ำสทุธิ และรำยได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกช ำระ  

 

 4.2) อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (Quick ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัรำสภำพคล่องหมุน
เร็ว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับ 1.0 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 0.3 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลหลกัมำจำกกำรท่ี
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ 

 

 4.3) อตัรำหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (D/E ratio): บริษัทและบริษัทย่อยมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วน
ของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกบั 1.0 เท่ำ ลดลงถึง 0.8 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลหลกัมำ
จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนตอ่ประชำชนทัว่ไป และน ำเงินบำงส่วนมำช ำระเงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
ท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดีขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั 

 

4.4) อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid): ณ สิน้ปี 2561 บริษัท
และบริษัทย่อยมีควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ในเกณฑ์สูง โดยมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบีย้ เท่ำกับ 41.3 เท่ำ เพ่ิมขึน้ 2.2 เท่ำ จำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรเติบโตของ
ยอดขำยและก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงมีกำรน ำเงินมำช ำระหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินท ำ
ให้สว่นหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั 
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5.  ภาระผูกพัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบริกำรดงัตอ่ไปนี ้
 5.1) บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเก่ียวกับต้นทุนกำรให้บริกำร ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำ

สญัญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 51 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 27 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 47 
ล้ำนบำท เฉพำะบริษัท จ ำนวน 32 ล้ำนบำท)  

 5.2) บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพนัจำกสญัญำบริกำรอื่น ซึง่บริษัทและบริษัทย่อย ได้ท ำสญัญำ
ไว้แล้วเป็นจ ำนวน 8 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 8 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 11 ล้ำนบำท 
เฉพำะบริษัท จ ำนวน 11 ล้ำนบำท) 

 5.3) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีบริษัทย่อยได้รับจำกธนำคำรในวงเงิน
รวม 648 ล้ำนบำท (ปี 2560 จ ำนวน 500 ล้ำนบำท) 

 5.4)  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีหนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทและบริษัท
ย่อย ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติตำมปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จ ำนวน 
688 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัท จ ำนวน 505 ล้ำนบำท) (ปี 2560 จ ำนวน 537 ล้ำนบำท เฉพำะ
บริษัท จ ำนวน 372 ล้ำนบำท) 

 
6.  ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

 

ส ำหรับปี 2562 ยงัคงเป็นปีท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้องมีกำรเร่งด ำเนินงำนโครงกำรตำ่งๆ ท่ีอยู่ในปริมำณงำน
รอส่งมอบ (Backlog) จ ำนวน 3,426.3 ล้ำนบำทตำมสัญญำ อันน ำมำซึ่งกำรรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี ้
แนวโน้มกำรลงทนุพฒันำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำนและระบบคมนำคมขนสง่จำกภำครัฐยงัคงเติบโตต่อเน่ือง โดยเฉพำะ
โครงกำรส ำคญัขนำดใหญ่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวนัออก หรือ EEC และโครงกำรพฒันำระบบขนสง่ระบบรำง
ของประเทศ โดยบริษัทและบริษัทย่อยอยู่ในระหวำ่งเตรียมเข้ำประมลูงำนในโครงกำรขนำดใหญ่ดงักลำ่วอย่ำงตอ่เน่ือง 
อนัจะส่งผลให้มีงำนในมือและสำมำรถสร้ำงรำยได้ในปีถัดๆ ไปได้มำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยังคง
มุ่งเน้นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมอัตรำก ำไร พร้อมสร้ำงควำมยั่งยืนและศักยภำพในกำรเติบโต
ให้กบับริษัทและบริษัทย่อยในระยะยำวอย่ำงตอ่เน่ืองอีกด้วย 
 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับ
ใหม่ ซึ่ง ณ สิน้ธันวำคม 2561 กฎหมำยดังกล่ำวอยู่ในระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงำนฉบบัใหมนี่ก้ ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลกูจ้ำงซึง่ท ำงำนติดตอ่กนัครบ 
20 ปี ขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไมน้่อยกวำ่คำ่จ้ำงอตัรำสดุท้ำย 400 วนั กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วถือเป็นกำรแก้ไข
โครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมขึน้ 46 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัท จ ำนวน 33 ล้ำนบำท) บริษัทและบริษัท
ย่อยจะบันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไร
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ขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ อย่ำงไรก็ดี รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรพิเศษท่ีไม่ใช่เงินสดและ
เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจำกกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย (Non-cash, one-time, non-recurring item) ซึ่งไม่ส่งผล
กระทบต่อภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยในระยะยำว
มำกนกั 
 
  
 


