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ส่วนที� 2  
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 5,962,621,233 บาท และมีทุนชําระแล้ว 5,962,621,233 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จํานวน 5,962,621,233 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- 

7.2 โครงสร้างการถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561) 

ลาํดับ รายชื�อ จาํนวนหุ้น 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั * 5,428,587,893 91.044 

2 นายวงศ์วฒุ ิ วฑุฒินนัท์ 108,608,848 1.821 

3 นายวีระพนัธ์ุ               ทีปสวุรรณ 24,211,514 0.406 

4 นายเกียรต ิ ศรีจอมขวญั 15,891,104 0.267 

5 นายประสทิธิB พฤกษาพรพงศ์ 13,484,416 0.226 

6 นางสาวธนิดา โอปนายิกลุ 13,248,498 0.222 

7 นายสจิุนต์ หวั�งหล ี 12,831,623 0.215 

8 นางสาวสกุญัญา โอปนายิกลุ 10,710,454 0.180 

9 นายชลติ โอปนายิกลุ 10,293,041 0.173 

10 นายวีรวฒัน์ โอปนายิกลุ 9,789,421 0.164 

หมายเหต ุ * เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซเิมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
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ผู้ ถือหุ้นที�เข้าขา่ย Strategic Shareholders กรรมการ ผู้จดัการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ ที�เกี�ยวข้องและผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ 
ประกอบด้วย 

ชื�อ นามสกุล จาํนวนราย จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของทุนชาํระแล้ว 

(เฉพาะหุ้นสามัญ) 
1. นางนนัทสริิ อสัสกลุ 1 108,608,848 1.821 
     1.1 วงศ์วฒุิ วฑุฒินนัท์ (บิดา) 1 108,608,848 1.821 
2. นางสาววรัญT ูโอปนายกิลุ 2 19,783,199 0.332 
     2.1 นางสาววรัญT ูโอปนายกิลุ 1 8,192,330 0.138 
     2.2 นางศลุ ีโอปนายกิลุ (มารดา) 1 11,590,869 0.194 
3. นายนําพล มลชิยั 1 11,331 0.000 
    3.1 นางอรนชุ มลชิยั (ภริยา) 1 11,331 0.000 
4. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ 1 27 0.000 

รวม 5 128,403,405 2.153 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 
-ไมม่ี- 

7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 30-50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวด

บญัชีหลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั Wงนี Wการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ Wนอยู่กับ
กระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื�อนไขและข้อกําหนดในสญัญาต่างๆ ที�บริษัทผูกพนัอยู่รวมถึงความจําเป็นและความ
เหมาะสมอื�นๆ ในอนาคตด้วย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

Chief Marketing 

Officer 

Chief Operation 

Officer 

Chief Technology 

Officer 

Chief Financial 

Officer 
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คณะกรรมการบริษัท 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
4. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ 
5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ 
6. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
7. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร กรรมการอิสระ 
8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ 
9. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ 
10. นางสาววรัญT ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
12. นายนําพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร กรรมการตรวจสอบ 

* เป็นกรรมการที�มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
1. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
2. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
3. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นายนําพล มลชิยั กรรมการบริหาร 

คณะผู้บริหาร   

1. นายนําพล มลชิยั Chief Marketing Officer  
2. นางสาวจนัทนา ลิ�มระนางกรู Chief Technology Officer 
3. นายวศิาล โชติธรรมาพงศ์ Chief Operation Officer 
4. นางวรนนัท์ โสดานิล Chief Financial Officer 

ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายใน 
นายพิทยา จั�นบญุม ี  

เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท 
นางวีรนชุ เศรษฐเมธีกลุ  
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8.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�งมีคุณสมบตัิสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย วิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับ
ผู้บริหารระดับสูงในการกําหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการดําเนินงานทั Wงระยะสั Wนและระยะยาว (Corporate 
Objective and Long Term Goal) ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยงผ่านคณะจดัการความเสี�ยง
และคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั Wงการกํากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน
ของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยปัจจุบนับริษัท
มีกรรมการจํานวน 12 คน ซึ�งสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 11 คน 
และกรรมการที�มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการ ซึ�งกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารกว่ากึ�งหนึ�งมี
ความรู้และประสบการณ์ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท 

กรรมการที�มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท (จํานวน 3 คน) * 
− รายชื�อ 

1. นายนิธิ  ภทัรโชค  ประธานกรรมการ 
2. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
3. นายนําพล มลชิยั  กรรมการผู้จดัการ 

− เงื�อนไขการลงนาม 
นายนิธิ ภทัรโชค หรือ นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ หรือ นายนําพล มลชิยั กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื�อร่วมกนั 

* ตั Wงแตว่นัที� 24 มกราคม 2562  

กรรมการอิสระของบริษัท 
1. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 
4. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร 
5. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ 
6. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 

ทั Wงนี W บริษัทมีกรรมการที�มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ�งเข้มกว่าคณุสมบตัิตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และมีจํานวน 6 คน ซึ�งมากกว่าเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นผู้ซึ�งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มีมลูค่า
เกินกว่าที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้น
ที�ออกใหม่ และไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ�งมีหน้าที�ตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็น 
สนบัสนนุนโยบายที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นหรือคดัค้านการตดัสินใจที�ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท ซึ�งอาจ
สง่ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั Wงกํากับดแูลให้บริษัทกําหนด
และเปิดเผยนโยบายด้านการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้มั�นใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ  
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คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้ พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ
โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
ที�ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ เรื�อง ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ซึ�งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของ
คณะกรรมการบริษัท เรื�อง ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั Wงทางด้านทกัษะ
วิชาชีพและความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน 

ตารางการดาํรงตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน 
2. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
4. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ -  - -  
5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ - - - 
6. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ -  - -  
7. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - 
8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ ประธาน - - 
9. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ - ประธาน - 
10. นางสาววรัญT ู โอปนายิกลุ กรรมการ - - - 
11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ - - กรรมการ 
12. นายนําพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ - - กรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั Wง ซึ�งมีการกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็น
ประจําทกุปี และแจ้งกรรมการแตล่ะคนให้ทราบลว่งหน้าตั Wงแตก่ารประชมุคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสดุท้ายของ
ปีก่อนหน้านั Wน เพื�อจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั Wงพิเศษเพิ�มเติมเพื�อพิจารณาเรื�องที�มี
ความสาํคญัเร่งดว่น 

ในการประชุม คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ ในปี 2561 (1 สงิหาคม - 31 ธนัวาคม 2561) ได้มีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 3 ครั Wง ซึ�งเป็นการประชุม                  
ที�กําหนดไว้ลว่งหน้า 2 ครั Wง และครั Wงพิเศษจากวาระเร่งดว่น 1 ครั Wง โดยกรรมการบริษัททั Wงคณะเข้าประชุมร้อยละ 97.2 
ทั Wงนี Wในการประชุมแต่ละครั Wงได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระสง่ให้กบักรรมการบริษัท
แตล่ะคนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 5 วนัทําการ เพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที�จะศกึษาข้อมลูในเรื�องตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 
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ในการพิจารณาเรื�องต่างๆ ประธานกรรมการซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั Wงนี Wการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้ถือมติของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงและกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม
และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั Wน หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที�ประชุมจะออกเสียงเพิ�มขึ Wน
อีกหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี Wขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื�อให้ข้อมูลที�เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื�อให้สามารถนําไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที�ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท
หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร ทั Wงนี Wเพื�อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื�องตา่งๆ 

ทั Wงนี Wคณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัเรื�องการจัดการเกี�ยวกับความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้อง
อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั Wงมีการเปิดเผยข้อมลูในเรื�องดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที�กรรมการ
บริษัทคนหนึ�งคนใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เกี�ยวกบัเรื�องที�มีการพิจารณา กรรมการที�มีสว่นได้เสียจะต้องไม่มีสว่นร่วม
ในการตดัสนิใจในเรื�องนั Wน 

เมื�อสิ Wนสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ มีหน้าที�จัดทํารายงานการประชุมเสนอให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั Wงถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อรับรอง
ความถกูต้อง ทั Wงนี Wกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ�มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกต้องมากที�สดุได้ รายงานการประชุมที�ที�ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร
ชั Wนความลบัของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานกุารบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื�อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

นอกจากนี Wคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชุมในกรณีที�มีความจําเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความสนใจ และเปิด
โอกาสให้กรรมการบริษัทที�ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ รวมทั Wงนโยบายเกี�ยวกบัจํานวน
องค์ประชมุขั Wนตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Wงหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคบัของบริษัทข้อ 24 กําหนดองค์ประชุมขั Wนตํ�าของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที�ไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Wงหมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทกุครั Wงในปี 2561 มีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Wงหมด (8 คนจาก 12 คน) ตามที�ปรากฏใน
ตารางการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เพื�อพิจารณา
วาระการประชมุตา่งๆ ดงันี W 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2561 (1 สิงหาคม  – 31 ธันวาคม 2561) 

รายชื�อกรรมการบริษัท 

การเข้าประชุม (ครั>ง) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

(12 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล 
(3 คน) 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
(3 คน) 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 
ปี 2561 * 
(12 คน) 

ประธาน นายนิธิ 
ภัทรโชค 

นายประวิตร 
นิลสุวรรณากุล 

นายผดุง 
ลิขิตสัจจากุล 

นายนิธิ 
ภัทรโชค 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ** 3/3 - 3/3 5/5 - 

2. นางไขศรี เนื�องสิกขาเพียร 3/3 3/3 - - - 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 3/3 3/3 - - - 
4. นายเชาวลิต เอกบตุร 3/3 - - - - 

5. นายฐัตพิงศ์ เกสรกลุ 3/3 - - - - 
6. นางนนัทสิริ อสัสกลุ 3/3 - - - - 
7. นายบญุเชื Wอ พลสิงขร 3/3 3/3 3/3 - - 

8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ 3/3 3/3 - - - 
9. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ 3/3 - 3/3 - - 
10.นางสาววรัญTู โอปนายิกลุ 3/3 - - - - 

11.นายสรุศกัดิB ไกรวทิย์ชยัเจริญ 3/3 - - 5/5 - 
12.นายนําพล มลิชยั*** 
     นายอารีย์ ชวลิตชีวนิกลุ *** 

- 
2/3 

- - 
1/1 
4/4 

- 

จาํนวนครั>งประชุมทั >งหมด 3 3 3 5 - 

ร้อยละของการเข้าประชุม 97.2 100 100 100 - 

หมายเหตุ: 

*  จดัตั Wงบริษัทเมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2561 จงึไม่มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 
**  นายนิธิ ภัทรโชค ได้รับการแต่งตั Wงเป็นประธานกรรมการบริษัท แทนนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล ตั Wงแต่วันที� 1 ตุลาคม 2561 โดย

นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล ยังคงเป็นกรรมการบริษัท ซึ�งบริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื�อทราบแล้วเมื�อวันที� 
17 กนัยายน 2561 

***  นายนําพล มลิชยั เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารแทนนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล และได้รับการแต่งตั Wงเป็นกรรมการผู้จดัการ

แทนนายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ ตั Wงแตว่นัที� 1 ธันวาคม 2561 โดยนายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ ยงัคงเป็นกรรมการบริษัท ซึ�งบริษัท
ได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพื�อทราบแล้วเมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 
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8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยผู้บริหารจํานวน 4 คน ดงันี W 
1. นายนําพล  มลชิยั  กรรมการผู้จดัการ และ Chief Marketing Officer 
2. นางสาวจนัทนา ลิ�มระนางกรู Chief Technology Officer 
3. นายวศิาล  โชติธรรมาพงศ์ Chief Operation Officer 
4. นางวรนนัท์  โสดานิล  Chief Financial Officer 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ตั Wงนางวีรนชุ เศรษฐเมธีกลุ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท 
เพื�อทําหน้าที�เลขานกุารบริษัทตามที�กฎหมายกําหนดไว้ และตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั Wงนี Wบริษัทได้แสดง
รายละเอียดข้อมลูกรรมการ ผู้มีอํานาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 33 กําหนดให้กรรมการมสีทิธิได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงิน อาทิเช่น เงินเดือน 
เงินรางวลั เบี Wยประชุม โบนสั และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื�นใดหรือทรัพย์สินอื�นใดจากบริษัท ตามที�ที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ�งอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะ
ให้มีผลไปตลอดจนกวา่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลี�ยนแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบี Wยเลี Wยงและสวสัดิการต่างๆ ตาม
ระเบียบของบริษัท และได้รับชดใช้คืนซึ�งค่าใช้จ่ายต่างๆ ที�ได้จ่ายไปเนื�องจากการปฏิบตัิงานในหน้าที�ของกรรมการ โดย
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นร่วมฯ เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการ
ชดุตา่งๆ ประจําปี 2561 โดยให้มีผลตั Wงแตว่นัที� 1 สงิหาคม 2561 (วนัที�จดทะเบียนควบบริษัท) เป็นต้นมา ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี W 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน (ไมม่ีเบี Wยประชมุ) 

− ประธานกรรมการ (จํานวน 1 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 45,000 บาทตอ่เดือน 
− กรรมการ (จํานวน 11 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัราคนละ 30,000 บาทตอ่เดือน 

2. โบนสักรรมการ 

กรรมการบริษัทได้รับโบนสัไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินปันผลที�มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ พิจารณากําหนดจํานวนเงินที�เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในลักษณะเบี Wยประชุมตามจํานวนครั Wงที�กรรมการตรวจสอบมาประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจริง โดยไมม่ีคา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราตอ่ไปนี W 

− ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี Wยประชมุครั Wงละ 60,000 บาท 
− กรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี Wยประชมุครั Wงละ 40,000 บาท  
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลในลกัษณะเบี Wยประชุมตามจํานวนครั Wงที�กรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล มาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจริง โดยไม่มี
คา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราตอ่ไปนี W 

− ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้รับเบี Wยประชมุครั Wงละ 45,000 บาท  
− กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้รับเบี Wยประชมุครั Wงละ 30,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

งดจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

ทั Wงนี Wในปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท (ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสกรรมการ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (เบี Wยประชมุ) และคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล (เบี Wยประชุม) ตามจํานวนครั Wง
ที�เข้าประชมุจริงในปี 2561 รวมเป็นเงินจํานวน 2,730,000 บาท รวมทั Wงการงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร ซึ�ง
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นร่วมฯ ได้มีมติอนมุตัิไว้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี W 

ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) สาํหรับรอบปีบญัชี 2561 ภายหลงัจากที�ที�ประชุม
ผู้ ถือหุ้นร่วมฯ เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิไว้โดยให้มีผลตั Wงแต่วนัที� 1 สิงหาคม 2561 (วนัที�จดทะเบียนควบ
บริษัท) เป็นต้นมา ในอตัราตอ่ไปนี W 

− ประธานกรรมการ (จํานวน 1 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 45,000 บาทตอ่เดือน  
− กรรมการ (จํานวน 11 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 30,000 บาทตอ่เดือน  
รวมเป็นเงิน 1,875,000 บาท 

1) โบนสัคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) ภายหลงัจากที�ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นร่วมฯ เมื�อวนัที� 31 กรกฎาคม 2561 
บริษัทยงัไมม่ีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น ดงันั Wนจึงยงัไมม่ีการจ่ายโบนสัให้กบัคณะกรรมการบริษัท 

2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ 4 คน สําหรับการประชุมจํานวน 3 ครั Wง) รวมเป็นเงินจํานวน
540,000 บาท 

3) คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล (กรรมการ 3 คน สําหรับการประชุมจํานวน 3 ครั Wง) 
รวมเป็นเงินจํานวน 315,000 บาท  
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สรุปจาํนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2561 

กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

NRC 
คณะกรรมการ

บริหาร 
รวม 

รายเดือน โบนัส 

1. นายนิธิ ภทัรโชค 195,000 - - 90,000 งดจา่ย 285,000 

2. นางไขศรี เนื�องสิกขาเพียร 150,000 - 120,000 - - 270,000 

3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 150,000 - 120,000 - - 270,000 

4. นายเชาวลิต เอกบตุร 150,000 - - - - 150,000 

5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 150,000 - - - - 150,000 

6. นางนนัทสิริ อสัสกลุ 150,000 - - - - 150,000 

7. นายบญุเชื Wอ พลสิงขร 150,000 - 120,000 90,000 - 360,000 

8. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ 150,000 - 180,000 - - 330,000 

9. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ 150,000 - - 135,000 - 285,000 

10. นางสาววรัญT ู โอปนายิกลุ 150,000 - - - - 150,000 

11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ 150,000 - - - งดจา่ย 150,000 

12. นายนําพล มลิชยั* 30,000 - - - งดจา่ย 30,000 

 นายอารีย์ ชวลิตชีวินกลุ* 150,000 - - - งดจา่ย 150,000 

รวม 1,875,000 - 540,000 315,000 - 2,730,000 

หมายเหตุ: *นายนําพล มลิชยั เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารแทนนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล และได้รับการแต่งตั Wงเป็นกรรมการ

ผู้จดัการแทนนายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ ตั Wงแตว่นัที� 1 ธันวาคม 2561 โดยนายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ ยงัคงเป็นกรรมการ
บริษัท ซึ�งบริษัทได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื�อทราบแล้วเมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 

 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ปี 2561  

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี >ยประชุม 
โบนัส 

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครั>ง) 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 45,000 
ไมไ่ด้กําหนด 

ไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินปันผล 
ที�มีการจา่ยให้ผู้ ถือหุ้น (ประธานกรรมการ r คนและกรรมการ 11 คน) กรรมการ  30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 
ไมมี่ 

60,000 
ไมไ่ด้กําหนด 

(ประธานกรรมการ r คนและกรรมการ 3 คน) กรรมการ 40,000 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล 

ประธาน 
ไมมี่ 

45,000 
ไมไ่ด้กําหนด 

(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) กรรมการ 30,000 

คณะกรรมการบริหาร 
(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) 

ประธาน 
งดจา่ย งดจา่ย ไมไ่ด้กําหนด 

กรรมการ 

ทั Wงนี Wบริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื�นๆ ให้กรรมการบริษัท นอกเหนือจากที�ระบไุว้ข้างต้น 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 

หน้าที� 48 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทรวม 4 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ) ที�ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 
โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Wยงชีพที�บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทและอื�นๆ 
รวมเป็นเงินทั Wงสิ Wน 23,678,333 บาท 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานทั Wงหมด 3,994 คน ซึ�งเป็นพนกังานที�รับโอนมาจากบริษัทย่อยทั Wงห้า
หลงัการควบบริษัท โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินช่วยเหลอืคา่ครองชีพ 
เงินประกนัสงัคมและเงินสมทบกองทนุสํารองเลี Wยงชีพ เป็นต้น จํานวน 1,908 ล้านบาท นอกจากนี Wบริษัทย่อยได้จ่าย
คา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนั จํานวน 253 ล้านบาท 

ประเภท จาํนวนพนักงาน (คน) รวม (คน) 
บริษัท บริษัทย่อย 

สาํนกังาน 1,223 125 1,348 

โรงงาน 2,771 611 3,382 
รวม 3,994 736 4,730 

 
 
 
 
 

  



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 

หน้าที� 49 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล ประจาํปี 2561 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทที�สาํคญัในสามด้านหลกั คือ การสรรหาผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที�หมดวาระหรือในกรณีอื�นๆ การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
และการกําหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบตัิและการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทซึ�งครอบคลมุครบถ้วน
ทั Wง 5 หมวดของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ได้แก่ สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึ�งสอดคล้องกบัทั Wง 8 หมวดของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที�ออกโดยคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะทํางานเพื�อการพฒันาความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน 
ประกอบด้วยการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรที�สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั�งยืน การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน การเสริมสร้าง
คณะกรรมการที�มีประสทิธิผล การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร การสง่เสริมนวตักรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 
การรักษาความนา่เชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู และการสนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น 

ตามที�กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล กําหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลตามที�เห็นวา่จําเป็นและเหมาะสม โดยต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Wงนั Wน ในปี 2561 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีการประชมุรวม 3 ครั Wง ซึ�งกรรมการเข้าร่วมประชมุคิดเป็นร้อยละ 100 

สรุปสาระสาํคัญในการปฏิบัติหน้าที�ในปี 2561 ได้ดังนี > 

1. ด้านสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Wงเป็น
กรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 โดยคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล (ไม่รวมกรรมการที�มีสว่นได้เสีย) ได้พิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลที�ได้รับการ
เสนอชื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Wงเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระอย่างรอบคอบ โดยใช้
หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
ที�ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ความหลากหลายทั Wงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้าน ประกอบกับคุณสมบตัิของกรรมการบริษัทตามที�พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนด 
รวมทั Wงคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัทซึ�งเข้มกว่าเดิมที�บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ และการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ Wนในการปฏิบตัิหน้าที�ตามนิยามดงักลา่วแล้ว เห็นชอบให้เสนอ
ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 พิจารณาเลือกตั Wงกรรมการที�ครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระในปี 2562 
ทั Wง 4 คน ได้แก่ นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ นางนนัทสิริ อสัสกุล นายบญุเชื Wอ พลสิงขร และนายสรุศกัดิB  ไกรวิทย์ชยัเจริญ 
กลบัเข้าเป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ�ง 
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นอกจากนี Wคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้จดัการประชุมครั Wงพิเศษเมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 
เพื�อพิจารณาและดําเนินการตามแผนสืบทอดผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (Succession Plan) โดยเสนอแนะให้
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั Wงนายนําพล มลิชยั Chief Marketing Officer เป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหารแทนนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล และเป็นกรรมการผู้จดัการแทนนายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ โดยนายสรุศกัดิB 
ยงัคงดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ให้มีผลในวนัที� 1 ธันวาคม 2561 ตามที�ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยแล้วเมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 

2. ด้านค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และ
อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Wง ซึ�งรวมถึง
คา่ตอบแทนรายเดือน โบนสักรรมการและเบี Wยประชมุประจําปี 2562 ให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท โดย
พิจารณาเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชั Wนนําอื�นๆ ที�มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนั ติดตามความเปลี�ยนแปลง
และแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้ นําในตลาด
ธุรกิจอตุสาหกรรมนี W และสร้างแรงจงูใจในการบริหารงานก่อนเสนอขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 
โดยกําหนดให้วาระคา่ตอบแทนคณะกรรมการทกุรูปแบบเป็นวาระเพื�ออนมุตัิในที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี 
ถึงแม้วา่หลกัเกณฑ์และอตัราคา่ตอบแทนจะไมม่ีการเปลี�ยนแปลงจากที�เคยมีมติอนมุตัิไว้ก็ตาม 

3. ด้านบรรษัทภบิาล 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
ให้มีการกําหนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ดงันี W 

3.1 นโยบายด้านบรรษัทภบิาล 
• พิจารณาหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ปี 2560 ในสว่นที�เพิ�มเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก CG Principles 2555 

และแนวทางดําเนินการในปัจจุบนัของบริษัทในเรื�องที�ได้ปฏิบตัิและสอดคล้องหรือยงัไม่ได้ปฏิบตัิตาม 
CG Code จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการนําไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทอยา่งยั�งยืนเป็นอย่างดี 
เพื�อให้มั�นใจวา่แนวทางของบริษัทและแผนพฒันามีความเหมาะสมกบัธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง บนหลกั Apply 
or Explain แล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติตามที�คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเสนอ
ด้วยแล้ว สรุปได้ดงันี W 
1) รับทราบหลกัการ CG Code ของ ก.ล.ต. ซึ�งกําหนดหลกัปฏิบตัิสาํหรับคณะกรรมการบริษัท 8 ข้อหลกั 

โดยเน้นการบูรณาการประเด็นทางสงัคม สิ�งแวดล้อม และการกํากับดูแลกิจการ เข้าสู่กระบวนการ
ทางธุรกิจเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

2) อนมุตัิการนําหลกัปฏิบตัิตาม CG Code มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทเป็นประจําทกุปี 
โดยให้กําหนดมาตรการทดแทนในแนวปฏิบตัิในบางสว่นที�ยงัไมส่อดคล้องกบั CG Code 

3) อนุมัติให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code ของ
คณะกรรมการบริษัท และกําหนดมาตรการทดแทนสาํหรับแนวปฏิบตัิที�ยงัไมส่อดคล้องกบั CG Code 
ในรายงานประจําปี 2561 และแบบ 56-1 ต่อไป (สําหรับรายงานที�ต้องจัดส่งในปี 2562 เป็นต้นไป 
(รายงานประจําปี 2561)) 
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• เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้บริษัทนําอุดมการณ์ จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม ซึ�งสอดคล้องกบัคูม่ือบรรษัทภิบาลด้วยมาใช้ถือปฏิบตัิ และจดัให้มี
และเปิดเผยคูม่ือจรรยาบรรณดงักลา่ว เพื�อเป็นแนวทางปฏิบตัิของพนกังานทกุคน โดยกําหนดให้เป็นสว่นหนึ�ง
ของ “ระเบียบข้อบังคับพนักงาน” ที�พนักงานพึงปฏิบัติ และอาจมีความผิดทางวินัยหากละเลยการ
ปฏิบตัิงาน 

• พิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการนํานโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงานและนโยบายอื�นๆ 
ที�เกี�ยวข้องอีก 3 ฉบบั ประกอบด้วย 1) นโยบายการเปิดเผยข้อมลู 2) นโยบายการจดัการข้อมลูภายในที�มีผล
ต่อราคาหลกัทรัพย์ และ 3) นโยบายการแข่งขนัทางการค้า ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมมาประยกุต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริษัทแล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ซึ�งที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้นํานโยบาย
ดงักลา่วทั Wง 4 ฉบบั ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมมาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริษัท 

3.2 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภบิาล 

• ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการโดยพิจารณาแล้วเห็นวา่นายผดงุ ลิขิตสจัจากุล และนายบญุเชื Wอ พลสิงขร 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ยงัคงมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยาม
ของบริษัท ซึ�งเข้มกว่าประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน มีผลให้คณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่ครึ�งหนึ�ง และประธานกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

• เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกัน คือ 
ทั Wงรูปแบบการประเมินโดยรวมทั Wงคณะ (As a Whole) และการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รวมทั Wงการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�กรรมการผู้จดัการเป็นประจําทกุปี โดยการนําแบบประเมินฯ 
ฉบบัเดิมที�ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) ครั Wงที� 3/2558 
เมื�อวันที� 31 กรกฎาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้มาใช้สาํหรับปี 2561 เป็นต้นไป รวมถึงมอบหมายให้
ที�ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินฯ ดงักลา่วเป็นประจําทกุปี ทั Wงนี Wเพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดูแลกิจการที�ดีเกี�ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD และเพื�อ
นํามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที�จะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ
ในปี 2562 และการวางแผนเรื�องการพฒันาความรู้ของกรรมการบริษัทตอ่ไปด้วย 

 ในนามคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

   

 

  (นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ) 
 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

  



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 

หน้าที� 52 
 

9. การกาํกับดูแลกิจการ 

การกํากบัดแูลกิจการของบริษัทประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั คือ 
9.1 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
9.2 คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

9.3 การสรรหาและแตง่ตั Wงกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
9.4 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

9.5 คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

9.6 การปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี W 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึมั�นในอดุมการณ์ซึ�งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื�องกนัมา
ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและบนพื Wนฐานแหง่ประโยชน์สขุอย่างสมดลุและยั�งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็น
แบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 

บริษัทมีความมุง่หวงัที�จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาล โดยได้กําหนดไว้ในวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ของบริษัท ด้วยเชื�อมั�นว่าหลกับรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจัดการที�ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิ�มมูลค่าระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้ น รวมถึงการสร้างความเชื�อมั�นต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
และสนนัสนนุสง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทให้เติบโตอย่างยั�งยืน โดยได้ปฏิบตัิตามแนวทางซึ�งบริษัท
ไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี� จํากดั (มหาชน) ได้กําหนดนโยบาย TGCI เพื�อความยั�งยืน รวมทั Wงบริษัทยงัได้ยึดถือ
และปฏิบัติตามตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืนของเอสซีจีตามที�ปรากฏในรายงานการพัฒนาอย่างยั�งยืน 
(Sustainable Development Report) ของเอสซีจีด้วย 

บริษัทถือวา่นโยบายบรรษัทภิบาลเป็นสว่นหนึ�งของนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลทําหน้าที�กํากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัททั Wงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัท
และเอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความ
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทั Wงในระดบัประเทศและระดบัสากล
เป็นประจําทุกปี โดยกําหนดให้เรื�องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึ�งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง 

แนวปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภบิาลของบริษัท 

บริษัทยึดมั�นและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี  ทั Wงที� เ ป็นหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที�ออกโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะทํางานเพื�อการพฒันาความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียน รวมทั Wงหลกัเกณฑ์ตาม
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โครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื�ออนมุตัิให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนําหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ สําหรับหลกัเกณฑ์ในเรื�องใดที�ยงั
ไม่ได้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นํามาปฏิบัติ  ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั Wงคณะกรรมการบริษัททราบ
เพื�อพิจารณาทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Wง ตามที�เห็นเหมาะสม ทั Wงนี W เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2561 
คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหาร ได้มีมติอนมุตัิการพิจารณาหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะนําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท โดยได้พิจารณาและตระหนกัถึงบทบาทหน้าที�ในฐานะผู้ นําขององค์กร ซึ�งคณะกรรมการ
บริษัททกุคนได้พิจารณาหลกัปฏิบตัิดงักลา่วโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และความสําคญัของการนํา
หลกัปฏิบตัิตาม CG Code เพื�อนําไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยั�งยืนเป็นอยา่งดี สาํหรับหลกัเกณฑ์ในเรื�องใดที�
ยงัไม่ได้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้นํามาปฏิบตัิ บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการทดแทนในเรื�องที�แนว
ปฏิบตัิของบริษัทแตกต่างจาก CG Code โดยฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั Wงคณะกรรมการบริษัททราบเพื�อพิจารณาทบทวนเป็น
ประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Wงตามที�เห็นเหมาะสม 

ทั Wงนี W ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและพิจารณาหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ในสว่นที�เพิ�มเติมใหม่หรือ
ปรับปรุงจาก CG Principles จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการนําไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทอยา่งยั�งยืนเป็น
อยา่งดี รวมทั Wงได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื�อให้มั�นใจว่าผล
การปฏิบตัิดงักลา่วและแผนพฒันามีความเหมาะสมกบัธุรกิจอย่างต่อเนื�องบนหลกั Apply or Explain แล้ว จึงมีมติ
เป็นเอกฉนัท์ในเรื�องตอ่ไปนี W 

1) รับทราบหลกัการ CG Code ของ ก.ล.ต. ซึ�งกําหนดหลกัปฏิบตัิสาํหรับคณะกรรมการบริษัท 8 ข้อหลกั โดยเน้น
การบรูณาการประเด็นทางสงัคม สิ�งแวดล้อม และการกํากบัดแูลกิจการ เข้าสูก่ระบวนการทางธุรกิจเพื�อการ
พฒันาอยา่งยั�งยืน  

2) อนมุตัิการพิจารณาทบทวนการนําหลกัปฏิบตัิตาม CG Code มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทเป็น
ประจําทกุปี โดยให้กําหนดมาตรการทดแทนในแนวปฏิบตัิในบางสว่นที�ยงัไมส่อดคล้องกบั CG Code 

3) อนมุตัิให้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบตัิตาม CG Code ของคณะกรรมการบริษัท 
และกําหนดมาตรการทดแทนสําหรับแนวปฏิบตัิที�ยงัไม่สอดคล้องกบั CG Code ในรายงานประจําปี 2561 
และแบบ 56-1 ตอ่ไป (สาํหรับรายงานที�ต้องจดัสง่ในปี 2562 เป็นต้นไป) 

นอกจากนี Wที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทยังได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท รวมทั Wงมีมติกําหนด 
ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที�ในปัจจุบัน กฎหมายที�
เกี�ยวข้อง รวมทั Wงแนวปฏิบตัิที�ดีต่างๆ ซึ�งได้ปฏิบตัิอย่างต่อเนื�องเป็นประจําทกุปี และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.scgceramics.com) แล้วด้วย 
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ทั Wงนี Wฝ่ายจดัการได้พิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบแล้วเห็นว่าการเปิดเผยเรื�องหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของ
บริษัทในปี 2561 ตาม CG Principles 2555 ที�ประกอบด้วย 5 หมวดหลกั มีความเหมาะสมและเพียงพอ อีกทั Wงยงั
แสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนวา่บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ที�ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัต่อไปนี W
อยา่งครบถ้วนด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กรที�สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยั�งยืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน (Define Objectives and 
Central Ideas) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (CEO and People Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Operations) 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธิตา่งๆ ทั Wงในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที�เป็นที�ยอมรับ และเชื�อถือได้โดยให้สทิธิในการซื Wอ ขาย โอนหลกัทรัพย์ที�ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบ่งผลกําไร
จากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั Wง
เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที�ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเรื�องสําคญัของบริษัท 
เช่น การเลอืกตั Wงกรรมการ การแตง่ตั Wงผู้สอบบญัชีและการกําหนด คา่สอบบญัชี การอนมุตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที�สําคญั
และมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั Wงนี Wผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นที�ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้น
มีสทิธิออกเสยีงหนึ�งเสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื�น 

นอกเหนือจากสิทธิพื Wนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื�องอื�นๆ ที�เป็นการส่งเสริมและอํานวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นเพิ�มเติม เช่น การให้ข้อมูลที�สําคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ถือหุ้นเกี�ยวกับการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์โดยเปิดเผยข้อมลูนั Wนผา่นทั Wงทางเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที�ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นที�เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสิทธิและการ
ปฏิบตัิที�เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื�อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี W 

2.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั >ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และขั Wนตอนการในการให้สทิธิผู้ ถือหุ้นที�จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Wงเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระ
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั Wงเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

สาํหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม
และเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั Wงแต่วนัที� 31 สิงหาคม - 30 พฤศจิกายน 2561 
โดยได้เผยแพร่เรื�องดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้วเมื�อวันที� 
1 สงิหาคม 2561 ภายหลงัจากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในวนัเดยีวกนั โดยผู้ ถือหุ้นต้องกรอก
แบบฟอร์มเสนอวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 และแบบฟอร์มเสนอชื�อกรรมการที�สามารถดาวน์โหลดได้
จากเว็บไซต์ของบริษัท และสง่แบบฟอร์มและเอกสารทั Wงหมดถึงเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทที� 
“เลขที� 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย บางซื�อ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไปนี W 

“1. หลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุ 
1.1 ผู้มีสทิธิเสนอวาระ ผู้ ถือหุ้นที�ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที�ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้า

ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั Wงหมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 298,131,061 หุ้น) 
1.2 การดําเนินการ หากเรื�องใดที�คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความสาํคญัและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

ก็จะบรรจเุป็นวาระการประชมุ โดยในกรณีที�บรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชุม
วา่เป็นวาระที�กําหนดโดยผู้ ถือหุ้น ทั Wงนี Wในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื�องที�เสนอโดยผู้ ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทจะชี Wแจงเหตผุลให้ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทราบ 

2. หลกัเกณฑ์การเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลอืกตั Wงเป็นกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเสนอชื�อบคุคลเพื�อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั Wงเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาเพื�อสรรหารวมกบั
บคุคลอื�นตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท หลงัจากนั Wนจะได้เสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื�อพิจารณาอีกครั Wงหนึ�งก่อนเสนอรายชื�อบคุคลที�เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิ” 

ทั Wงนี Wในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงักล่าว คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้ พิจารณาเรื�องการเสนอชื�อบคุคลเพื�อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั Wงเป็น
กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้นําเสนอคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเพื�อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอีกครั Wงหนึ�ง ก่อนเสนอ
รายชื�อบคุคลที�เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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2.2 การกาํหนดให้ผู้ถอืหุ้นที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระที�บริษัทกําหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนตนเองได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที�กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กําหนด ซึ�งบริษัทได้
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลกัฐานที�ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วม
ประชมุ วิธีการมอบฉนัทะและการลงทะเบียนไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ�งได้มีการสง่ทางไปรษณีย์
ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 14 วนั ก่อนวนัประชุม และมีการเผยแพร่เอกสารดงักลา่วทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษ
บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 30 วนั 

2.3 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที�ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 

กรรมการอิสระเป็นผู้ ที�มีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความสําคญัในการทํา
หน้าที�ของกรรมการอิสระเพื�อสนบัสนุนนโยบายที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื�อเห็นว่ากระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดัให้มีชอ่งทางสาํหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อ
ร้องเรียนมายงักรรมการอิสระผา่นอีเมล cotto-ind-dir@scg.com ซึ�งกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณาดําเนินการ
ให้เหมาะสมในแต่ละเรื�อง เช่น การตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที�เหมาะสม หรือกรณีเป็น
ข้อเสนอแนะที�กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื�องสําคญัที�มีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมี
ผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดงักลา่วต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อ
พิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ�งที�ผ่านมายงัไม่มีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือ
แจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 

2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความสาํคญัในเรื�องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที�ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนหรือข้อมลูที�อาจ
มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ ดงันั Wนในปี 2561 
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารให้มีการจัดทํานโยบายการจัดการข้อมูลภายในที�มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider 
Trading Policy) รวมทั Wงจดัทําแนวปฏิบตัิการจดัการข้อมลูภายในที�มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading 
Guideline) เพื�อเป็นมาตรฐานในการปฏิบตังานของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลภายนอกที�มาปฏิบตัิ
หน้าที�ซึ�งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท เพื�อช่วยปกป้องบุคคลดงักล่าวจากการกระทําที�ไม่เป็นไป
ตามที�กฎหมายกําหนด 

รวมทั Wงได้กําหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับ
ข้อมลูงบการเงิน ซื Wอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ของบริษัทเพื�อสง่เสริมและยกระดบัการปฏิบตัิ
ของบริษัทให้มีความโปร่งใสตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี รวมทั Wงให้สอดคล้องตามแนวปฏิบตัิที� ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แนะนํา ดงันี W 

• กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั Wงคู่สมรส หรือผู้ ที�อยู่กิน
ด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ต้องไม่ซื Wอขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี และภายใน 
24 ชั�วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 
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• นอกจากนี Wในกรณีที�กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทั Wงคูส่มรส
หรือผู้ ที�อยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ทราบข้อมลูที�ยงั
ไม่ได้เปิดเผยซึ�งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทจดทะเบียนอื�นที�
เกี�ยวข้องกบัข้อมลูภายใน ต้องไม่ทําการซื Wอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทดงักลา่วจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ชั�วโมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนั Wนสูส่าธารณะทั Wงหมดแล้ว 

• ทั Wงนี W หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้ส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและบคุคลที�เกี�ยวข้องรวมถึงคู่สมรส
และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนระยะเวลา 
Blackout Period มาโดยตลอด 

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัท เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื�อมีการซื Wอ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. นับจากวันที�มีการ
เปลี�ยนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบอยา่งน้อยลว่งหน้า 1 วนัทําการซื Wอขายด้วย 

นอกจากนี Wคณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าวโดยกําหนดให้มีการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบทกุครั Wง และเปิดเผยข้อมลูจํานวนหุ้น
ที�ถือ ณ ต้นปี สิ Wนปี และที�มีการซื Wอขายระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทั Wงทางตรงและทางอ้อมไว้ใน
รายงานประจําปี 

ทั Wงนี Wในปี 2561 ที�ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระทําความผิดของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงูและพนกังาน
ในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว เกี�ยวกบัการ
ใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัในเรื�องการจดัการเกี�ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้อง ซึ�ง
หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่งๆ ในเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี W 

• กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื�อเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครั Wงแรก และรายงานทกุครั Wงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมี
สว่นได้เสยี รวมถึงรายงานเป็นประจําทกุสิ Wนปี 

• ทั Wงนี Wเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสียดงักลา่ว
ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที�บริษัทได้รับ
รายงาน เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื�อใช้ข้อมลู
ดงักลา่วในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที�มีอํานาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื�นอย่างชดัเจน รวมทั Wง
ผู้ ถือหุ้นที�มีอํานาจ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมั�นใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที�ชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นไขว้
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 

หน้าที� 58 
 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ�งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเรื�องที�กําลงัมี
การพิจารณากรรมการที�มีสว่นได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื�องนั Wน โดยอาจไม่เข้าร่วม
ประชมุหรืองดออกเสยีง เพื�อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื�อประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

• ในกรณีที�มีการอนมุตัิการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัที�จะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที�มีสว่นได้เสียเป็น
พิเศษจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีความมุง่มั�นในการดําเนินธุรกิจอยา่งมคีณุธรรม และถือมั�นในความรับผิดชอบตอ่สงัคม มีการดําเนินธุรกิจ
โดยยึดหลกัการสร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเพื�อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยั�งยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กํากบัดแูลให้มีการดําเนินการตามที�กฎหมายกําหนด และตามที�ได้กําหนดไว้เป็นแนวทาง
ในหลกับรรษัทภิบาล แนวปฏิบตัิการพฒันาสู่ความยั�งยืน จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึง
ดแูลให้มั�นใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

จากบริบทข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้นํานโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder Engagement 
Policy) ของเอสซีจี ปี 2560 มาเป็นแนวปฏิบตัิเพื�อให้พนกังานมีแนวทางที�ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและเพิ�มมลูค่า
ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี พร้อมทั Wงคํานงึถึงผลกระทบตอ่ของบริษัทเพื�อสร้างความเชื�อมั�นว่าการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียจะ
เป็นไปอยา่งเป็นธรรม เหมาะสมและครบถ้วน 

ทั Wงนี Wสามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ได้ดงันี W 

1. ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทให้ความสาํคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงกําหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 
รวมทั Wงผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที�ต้องดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอดุมการณ์บริษัท เพื�อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ�มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

บริษัทเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที�ในการดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม ทั Wงสทิธิขั Wนพื Wนฐานที�กําหนด
ไว้ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที�ดี เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
การเสนอวาระการประชมุและเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลอืกตั Wงเป็นกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น การ
เลือกตั Wงกรรมการ สิทธิที�จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ 
เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื�อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาตอ่ไป 

นอกเหนือจากสิทธิขั Wนพื Wนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัดําเนินการในเรื�องอื�นๆ เพิ�มเติมที�เป็นการสง่เสริมและ
อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที�ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที� 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที� 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 
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2. พนักงาน 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยในส่วนของการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั Wนได้มีการ
ปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจี เรื�องสทิธิมนษุยชนและแรงงาน ซึ�งได้ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายของแต่ละ
ประเทศ การปฏิบตัิตามหลกัสากลว่าด้วยสิทธิมนษุยชน (UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights: 
UNUDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ�งเอสซีจีได้เข้าร่วม
สนบัสนนุและปฏิบตัิตามมาตั Wงแต่ปี 2555 ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขั Wนพื Wนฐานในการทํางานขององค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work) และข้อกําหนดสากลอื�นๆ ด้านสทิธิมนษุยชนตามสนธิสญัญาที�มีพนัธกรณีจะต้องปฏิบตัิตาม 

ด้านความปลอดภยั สุขอนามัย และการรักษาสิ�งแวดล้อม 

ความปลอดภยันบัเป็นสิ�งที�เป็นคณุคา่ที�สาํคญัยิ�งของการทํางาน บริษัทจึงมีความห่วงใยและต้องการอย่างสงูสดุ
ให้พนักงานและผู้ ที�เกี�ยวข้องทุกคนมีความปลอดภัยในการทํางาน ไม่ประสบหรือปราศจากการบาดเจ็บและการ
เจ็บป่วยจากการทํางาน (Injury & Illness Free) โดยการควบคมุความเสี�ยงในการทํางานอย่างต่อเนื�อง ผ่านการใช้
ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของเอสซีจี (SCG Safety Framework) โดยมุ่งหวงัให้แต่ละ
หน่วยงานมีระบบการจัดการและพฒันาด้านความปลอดภยัอย่างต่อเนื�อง บริษัทมีการดําเนินการอย่างจริงจังเพื�อ
สง่เสริมด้านสิ�งแวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุง่ปลกูฝังจิตสาํนกึในเรื�องดงักลา่วให้พนกังาน
และผู้ ที�เกี�ยวข้องให้มีหน้าที�ต้องปฏิบตัิ ตามแนวทางที�กําหนด เพื�อการยั�งยืนและสอดคล้องกบัจรรยาบรรณของเอสซีจี 
รวมทั Wงกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบตัิ และข้อตกลงในระดบัสากล 

สาํหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัเสมอมาโดยถือว่า
เป็นอีกหนึ�งความเสี�ยงขององค์กร จึงทําให้มีการดําเนินการในเรื�องดังกล่าวอย่างต่อเนื�องตั Wงแต่การกําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณบริษัท การกําหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การส่งเสริม สนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานมี
ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที�ดี  

ในด้านการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารทุกคนต้องเป็นผู้ นําและรับผิดชอบในการดําเนินงานด้านความ
ปลอดภยั (Visible Safety Leadership) โดยการเป็นตวัอยา่งด้านความปลอดภยั ให้พนกังานและคูธุ่รกิจสามารถรับรู้ว่า
ผู้บริหารห่วงใย (Care) และให้ความสําคญัเรื�องความปลอดภยัของผู้ปฏิบตัิงานเป็นอย่างยิ�ง พร้อมกบัการติดตาม
วัดผลระดับความเป็นผู้ นําเพื�อมาปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง มีการสังเกตความปลอดภัยในการทํางาน (Safety 
Observation) โดยผู้บริหาร เป็นกระบวนการสงัเกตการทํางานของพนกังานและคู่ธุรกิจว่าปฏิบตัิตามข้อกําหนดหรือ
วิธีการทํางานอย่างปลอดภยัหรือไม่ หากพบว่าผู้ปฏิบตัิงานสามารถทํางานอย่างปลอดภยัดีแล้ว ผู้บริหารจะกล่าว
ชมเชยเพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน หากพบประเด็นที�เป็นความเสี�ยง ผู้บริหารจะขอให้หยดุการทํางาน
และสร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบตัิงานปรับเปลี�ยนวิธีการทํางานที�มีความปลอดภยั เพื�อสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 
ในด้านการวิธีการปฏิบัติงานบริษัทมุ่งมั�นดําเนินการลดความเสี�ยงและควบคุมการปฏิบัติอย่างต่อเนื�อง โดยการ
ทบทวนและประเมินความเสี�ยงในการทํางานที�มีแนวโน้มการเสียชีวิตหรือบาดเจ็บรุนแรง พร้อมทั Wงปรับปรุง
ระบบปฏิบตัิการและติดตามการควบคุมให้เกิดการปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ เช่น การประกาศใช้กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life 
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Saving Rules) ซึ�งมีทั Wงหมด 10 ข้อ ซึ�งเป็นกฎความปลอดภยัที�ละเลยไม่ได้ การสร้างมาตรฐานในการทํางานในที�สงู
ตั Wงแต ่1.8 เมตรขึ Wนไป มีการจดัตั Wงคณะทํางานความปลอดภยัในการทํางานที�สงู (Community of Practice, CoP) เพื�อ
ดําเนินงานตามระบบบริหารจดัการการทํางานที�สงู มีการจดัทํามาตรฐานและติดตั Wงเครื�องจกัรตามระบบ Foolproof 
Machine ซึ�งเป็นระบบ Safety Sensor หรือ Safety Interlock Switch เพื�อป้องกนัอบุตัิเหตทีุ�เกิดจากความผิดพลาด
ของพนกังานที�ปฏิบตัิงานกับเครื�องจักร รวมไปถึงส่งเสริมและรณรงค์การให้ความรู้พนกังานในการปฏิบตัิงานกับ
เครื�องจกัรและการหยดุเครื�องจกัรก่อนการปรับแตง่ มีการจดัทํามาตรฐานเครื�องมือ/อปุกรณ์ไฟฟ้าและตรวจรับรองโดย
ช่างผู้ ชํานาญการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างสมํ�าเสมอ พร้อมทั Wงมีการบ่งชี Wโดยออกใบรับรองเพื�อตรวจติดตาม
ก่อนการใช้งาน ในด้านการสง่เสริมวฒันธรรมและพฤติกรรมความปลอดภยั บริษัทเน้นการสร้างการมีสว่นร่วมระหว่าง
พนกังาน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ เป็นแนวทางสําคญัที�จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและการ
ทํางานร่วมกัน เพื�อช่วยให้ความผิดพลาดและอุบตัิเหตุในการทํางานลดลง ผ่านกิจกรรมสร้างการมีสว่นร่วมในการ
ทํางานอย่างต่อเนื�อง เช่น การสงัเกตการทํางานเพื�อความปลอดภยั (Behavior- Based Safety, BBS) เพื�อเป็นการ
ปลกูฝังพฤติกรรมที�ปลอดภยัในการทํางาน ซึ�งเป็นสว่นสาํคญัในการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั กิจกรรมการหยั�งรู้ 
ระวงัภยั (KYT) เพื�อช่วยกนัวิเคราะห์และค้นหาอนัตรายที�อาจจะเกิดขึ Wนและช่วยกนัยํ Wาเตือนก่อนเริ�มปฏิบตัิงาน การ
ตรวจความปลอดภยัโดยเจ้าหน้าที�ความปลอดภยั หวัหน้างานและคณะกรรมการความปลอดภยั เพื�อช่วยค้นหาและ
ลดสภาพการทํางานที�ไม่ปลอดภยั กิจกรรม 5ส เพื�อดูแลสภาพพื Wนที�การทํางานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยช่วย
สร้างวินยัและความปลอดภยัในการทํางาน 

ด้านการจัดการสิ�งแวดล้อมและพลงังาน บริษัทมุ่งมั�นให้พนกังานมีสว่นร่วมในการทํางานและกิจกรรมเสริมใน
ด้านอนรัุกษ์พลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เช่น สาํรวจและแจ้งจดุที�มีการรั�วไหลลมอดัอตุสาหกรรมข้อมลู
ให้คณะทํางานด้านพลงังาน เพื�อแก้ไขและบนัทึกเป็นข้อมลูเพื�อการปรับปรุงต่อไป รวมทั Wงมีหลกัสตูรระบบการบริหาร
จดัการสิ�งแวดล้อม ISO14001, SHE Law & Regulations เป็นต้น 

ด้านการดูแลพนักงาน 

1) การบริหารค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และสามารถแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม
หรือธุรกิจ โดยยึดถือหลกัความเป็นธรรมทั Wงภายในและภายนอกตามแนวทางของเอสซีจี ซึ�งการสร้างความเป็นธรรม
เมื�อเปรียบเทียบภายในนั Wน จะมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความสําคญัหรือค่าของงาน มีการกําหนดโครงสร้าง
คา่จ้างของแตล่ะระดบัตําแหนง่งานอยา่งเหมาะสม พนกังานจะได้ค่าตอบแทนที�เท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณา
จากผลการปฏิบตัิงานและระดบัตําแหน่งงานที�รับผิดชอบ และสําหรับการสร้างความเป็นธรรมเมื�อเปรียบเทียบกับ
ภายนอกนั Wน จะมุง่เน้นเรื�องการจ่ายคา่ตอบแทนที�สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ ดชันีราคาผู้บริโภค การ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันโดยมีการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานทุกระดบักับ
องค์กรภายนอก อีกทั Wงยงัมีการกําหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที�สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท
ทั Wงในระยะสั Wนและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั Wนนั Wนจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี 
เช่น การสร้างยอดขาย กําไรสทุธิ และ EBITDA สว่นในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานเชิงเปรียบเทียบ
ของบริษัทในระยะยาว เช่น อตัราการเติบโตของกําไร สว่นแบง่การตลาด ผลการดําเนินงานโดยรวม และการปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื�อง 
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2) การจัดสวัสดิการ 

บริษัทมีนโยบายการจดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการอย่างสมํ�าเสมอ 
เพื�อให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที�เปลี�ยนแปลงไป และครอบคลมุในด้านต่างๆ ตั Wงแต่สวสัดิการ
เกี�ยวกบัการปฏิบตัิงาน เช่น เบี Wยเลี Wยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที�พกั เครื�องแบบ สวสัดิการด้านสขุภาพ เช่น การให้
คา่รักษาพยาบาลและคา่ทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจําปี ศนูย์กีฬาและสขุภาพ และสวสัดิการ เพื�อการช่วยเหลือ
พนกังานในกรณีตา่งๆ เช่น การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน เป็นต้น 

3) การดูแลพนักงานในระยะยาว 

บริษัทมีนโยบายและมุง่มั�นในการดแูลพนกังานในระยะยาวมาอยา่งตอ่เนื�อง โดยได้จดัให้มีเงินกองทนุสํารองเลี Wยงชีพ
ซึ�งได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลี Wยงชีพ พ.ศ. 2530 พนกังานที�
เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้างพนกังาน และบริษัทจะจ่าย
สมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ถึง 10 ของคา่จ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน นอกจากนี W ยงัได้
สง่เสริมเรื�องการดแูลพนกังานในระยะยาวอื�นๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลงัเกษียณอายตุามหลกัเกณฑ์
และเงื�อนไขที�บริษัทกําหนด การจดัทําโครงการเตรียมความพร้อมสําหรับพนกังานก่อนเกษียณอายทุั Wงในด้านสขุภาพ
การบริหารการเงิน และการลงทนุการสง่เสริมอาชีพ การจดัตั Wงชมรมพนกังานตา่งๆ เป็นต้น 

4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

บริษัทเชื�อมั�นในคุณค่าของคน และมุ่งมั�นในความเป็นเลิศ จึงมุ่งมั�นลงทุนเพื�อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ที�ดี
ที�สดุให้พนกังานทกุคน และมุ่งมั�นพฒันาให้พนกังานทกุคนเป็นทั Wงคนเก่งคนดี ร่วมสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
และความเจริญเติบโตให้บริษัทอยา่งยั�งยืน เพื�อให้การเรียนรู้ของพนกังานบริษัทตอบโจทย์กบัธุรกิจและมีประสทิธิภาพ
มากยิ�งขึ Wน บริษัทได้ปรับเปลี�ยนเรื�องการเรียนรู้ของพนกังานในหลายด้านตั Wงแต่โครงสร้างการเรียนรู้ และระบบการ
บริหารจดัการให้สอดคล้องกบัเอสซีจี โดยได้กําหนดโครงสร้างการเรียนรู้ (Learning and Talent Transformation 
Program) ที�นําเอาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที� (Role Based Competency) มาใช้กับทุกตําแหน่งงาน เพื�อให้
พนกังานทราบถึงบทบาทหน้าที�ของตนเองตามมาตรฐานการทํางานที�บริษัทคาดหวงั (Performance Standard) โดย
พนกังานทกุคนตั Wงแตพ่นกังานใหมจ่ะมีกลุม่ของสมรรถนะของแตล่ะบคุคล (Competency Profile) ซึ�งประกอบไปด้วย 
สมรรถนะทั Wงหมด 3 กลุม่ ได้แก่ 

1. Leadership Competency สาํหรับพนกังานในฐานะผู้ นําหรือผู้บงัคบับญัชาตามบทบาท ใช้งานได้ร่วมกนัทั Wง
เอสซีจี เช่น First Line Manager, Manager, Manager of Manager, Business Leader เป็นต้น 

2. Professional Competency สําหรับพนกังานในวิชาชีพเดียวกนัเป็นมาตรฐานเดียวกนั ใช้งานได้ร่วมกนัทั Wง
เอสซีจี เช่น HROD, Accounting, Supply Chain เป็นต้น  

3. Technical Competency สาํหรับพนกังานในแตล่ะธุรกิจ ซึ�งกระบวนการทํางานหรือการผลติแตกตา่งกนั เช่น 
การควบคมุเตาเผากระเบื Wองเซรามิก การเคลอืบสกีระเบื Wองเซรามิก เป็น Competency ของธุรกิจเซรามิก เป็นต้น 

โดยหากพนักงานได้รับการเลื�อนตําแหน่งขึ Wนสู่บทบาทที�เป็นผู้ นําซึ�งต้องมีผู้ ใต้บังคับบัญชา พนกังานคนนั Wนก็
จะต้องมีสมรรถนะในด้านภาวะผู้ นําเพิ�มเข้ามาด้วย โดยในช่วงเดือนธันวาคม-กุมภาพนัธ์ของทุกปี จะจัดให้มีการ
ประเมินสมรรถนะตามบทบาทหน้าที� (Competency Assessment) และจัดทําแผนพฒันารายบคุคล (Individual 
Development Plan: IDP) ของพนกังานทกุคน เพื�อให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชาร่วมกนักําหนดเป้าหมายใน
การพฒันาตามสมรรถนะร่วมกนั เพื�อตอบโจทย์ทั Wงด้านธุรกิจและความเจริญก้าวหน้าในด้านอาชีพของแต่ละบคุคล
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ในแต่ละปี ซึ�งพนกังานทกุคนจะต้องได้รับการพฒันาทั Wงสมรรถนะตามแต่ละวิชาชีพ และสมรรถนะตามความรู้ด้าน
เทคนิคของแต่ละธุรกิจที�ตนเองยงัขาดอยู่ผ่านการพฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที�ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการเรียนใน
ห้องเรียน (Classroom Training) เทา่นั Wน แตย่งัเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือทํา (Action Learning) 
รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื�น (Coaching & Consulting) และหากพนกังานคนใดมีบทบาทของการเป็นผู้ นําก็
จะต้องมีการประเมินและพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้ นําโดยเฉพาะเพิ�มเติมเช่นกนั 

บริษัทได้กําหนดให้พนกังานทกุคนทกุระดบัมีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื�อเตรียมพร้อมต่อการ
เติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยั�งยืนตั Wงแต่วนัแรกของการเป็นพนกังาน โดยพนกังานใหม่ทุกคนเข้าร่วม Warm 
Welcome Program ซึ�งมุ่งเน้นให้พนกังานรู้จักบริษัทในแง่มุมต่างๆ ผ่านมุมมองของผู้บริหารระดบัสงู หลงัจากนั Wน
พนกังานใหม่ทกุคนก็จะต้องเข้าร่วมหลกัสตูร SCG Ready Together เพื�อปลกูฝังวิถีการทํางาน เรียนรู้ธุรกิจ สร้าง
เครือข่าย รวมถึงเน้นยํ Wาและสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมด้วย ทั Wงนี Wในหลกัสตูรดงักลา่ว ได้เริ�มนํา
ระบบ e-learning เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนบางสว่น เพื�อช่วยให้พนกังานใหมท่กุคนสามารถเรียนรู้ได้ทกุที�และทกุเวลา
อีกด้วย นอกจากนี Wหากพนกังานได้ปรับเปลี�ยนบทบาทด้านความเป็นผู้ นําไปสูร่ะดบัที�สงูขึ Wนในแตล่ะขั Wน ได้มีการเตรียม
ความพร้อมให้พนักงานเพื�อให้รู้และเข้าใจบทบาทหน้าที� รวมทั Wงความคาดหวังในบทบาทใหม่ โดยได้กําหนด 
Onboarding Program ซึ�งเป็นกระบวนการ Structured Dialogue เพื�อกําหนดความคาดหวงัในบทบาทใหม่ในแต่ละ
ระดบัตั Wงแต ่First Line Manager ไปจนถึง Enterprise Leader ระหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัพนกังานที�ปรับสูร่ะดบัความ
เป็นผู้ นําที�สงูขึ Wน นอกจากนี Wยงัได้จดัทํา New to Role และ Assigned Programs ซึ�งเป็นหลกัสตูรพฒันาพนกังานตาม
สมรรถนะด้านภาวะผู้ นํา เช่น หลกัสตูร Management Development Program (MDP) และหลกัสตูร Management 
Acceleration Program (MAP) ที�ได้จดัทําร่วมกบัมหาวิทยาลยัชั Wนนําของโลก คือ Duke Corporate Education ซึ�ง
เป็นหลกัสตูรเพื�อพฒันาความรู้และทกัษะตามสมรรถนะที�จําเป็นในการเป็นผู้ นําในระดบัต่างๆ รวมทั Wงเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้กบัผู้บงัคบับญัชา ซึ�งถือวา่เป็นกําลงัสาํคญัของบริษัทอีกกลุม่หนึ�งให้มีความพร้อมรับมือกบัความท้าทาย
ใหม่ๆ ในอนาคตอีกด้วย เพื�อให้การเรียนรู้และการพฒันาพนกังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ รวมทั Wง
พนกังานสามารถทํางานตอบโจทย์ธุรกิจอยา่งยั�งยืนตามแนวทางการปรับเปลี�ยนการเรียนรู้ การพฒันาพนกังานจึงไม่ได้
มุ่งเน้นแค่การพัฒนาจากการเข้าอบรมแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานผ่านการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และลงมือทําจริงพร้อมทั Wงเรียนรู้จากผู้ อื�นเป็นหลกัใหญ่ควบคู่ไปด้วย ในขณะเดียวกันก็มุ่งพัฒนา
พนกังานตามบทบาทหน้าที�ของแตล่ะบคุคล (Role Based Competency) ซึ�งเน้นการพฒันาเฉพาะสิ�งที�ตรงกบัความ
ต้องการที�แท้จริงตามหน้างาน (Need to Know) และพฒันาพนกังานเรื�องระบบบริหารจัดการธุรกิจตามหลกั 
Integrated Business Excellence (IBE) โดยใช้การพฒันาแบบ 70 และ 20 มากขึ Wน 

บริษัทกําหนดให้มี Way of Working “S-CASH” ในการทํางาน โดยเห็นความสําคญัและโอกาสที�จะเติบโตของ
ธุรกิจ Way of Working “S-CASH” ซึ�งประกอบไปด้วย 

• Synergy (รวมพลงัร่วมใจ) ประสานความร่วมมือ สื�อสารต่อเนื�อง ให้เกียรติยกย่องและไว้วางใจกนั ผลงาน
ของทีมตอบโจทย์เป้าหมายขององค์กร  

• Customer-Centric (ใส่ใจลกูค้า) ศึกษาเรียนรู้ข้อเท็จจริงจนเกิดความเข้าใจ แล้วนําไปตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า (End User)  

• Accountability & Commitment (มุง่มั�นคําสญัญา) มุง่มั�นตั Wงใจทําจนสดุความสามารถ เมื�อล้มเหลวก็ยอมรับ
เรียนรู้ รีบแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ Wน เมื�อสาํเร็จต้องนําไปตอ่ยอดพฒันาให้ดียิ�งขึ Wน 
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• Speed with Quality (พฒันาวอ่งไว) รวดเร็ววอ่งไวในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
(End User) พร้อมปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

• Hands on (รู้เข้าใจ...ทําทนัที) คลกุหน้างานลงสนามทําจริงจนรู้จริง แล้วนําความรู้นั Wนมาทําให้เกิดผลทางธุรกิจ 

โดยบริษัทสง่เสริมให้พนกังานรู้ความหมายและมีความเข้าใจใน S-CASH ผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงรูปแบบใน
การพฒันาแบบ 70:20:10 เพื�อให้พนกังานสามารถนํา Way of Working “S-CASH” ไปใช้ในการทํางานได้ 

3. ลูกค้า 

บริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื�องเพื�อส่งมอบสินค้าและบริการที�ตอบสนองความ
ต้องการที�แท้จริงของลกูค้าทั Wงด้านคณุภาพและราคาที�เป็นธรรม โดยสนิค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบั
มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั�งยืนด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศในการ
ดําเนินงานและการตลาดเพิ�มคุณค่า (Human Value Marketing) เพื�อให้ลกูค้าเกิดความมั�นใจและได้รับความพึง
พอใจสงูสดุ และได้จัดให้มีหน่วยงานที�รับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพื�อให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับสินค้าและ
บริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื�อเกิดปัญหา
เพื�อนําข้อเสนอแนะไปจดัทําเป็นแผนงานสาํหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึ Wน 

บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัสําคญัคือ Voice of Customer 
จึงได้มีการสาํรวจความพึงพอใจของลกูค้าในแต่ละกลุม่ธุรกิจเป็นประจําทกุปี เพื�อวดัระดบัความคาดหวงั และความ
พึงพอใจของลกูค้า และนําเอาความต้องการเชิงลึกของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ๆ เช่น การพฒันา
สนิค้าใหม ่ทั Wงในสว่นของขนาด ผิวเคลอืบ และลวดลายตา่งๆ รวมทั Wงในสว่นของการบริการทั Wงในด้านการสง่มอบสนิค้า
และการบริการหลงัการขาย นอกจากนี Wยงัมีการนําเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาตอ่ยอดเป็นนวตักรรมใหม่ๆ 
เช่น การพฒันานวตักรรมที�ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling และ Business 
Warehouse เพื�อรับฟังความคิดเห็นของลกูค้า (Customer Feedback Process) สง่ผลให้มีระบบศนูย์กลางฐานข้อมลู
ลกูค้าสาํหรับการขายและการให้บริการ รวมทั Wงมีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของลกูค้า เพื�อเรียนรู้ความ
ต้องการของลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าในระยะยาว 

4. คู่ ค้าและคู่ ธุรกิจ 

บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการค้าและ
สญัญาที�กําหนด จรรยาบรรณ และคํามั�นที�ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด มีการพิจารณาราคาซื Wอที�เหมาะสมและ
ยตุิธรรม โดยคํานงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพและบริการที�ได้รับ มีการกําหนดระเบียบในการจดัหาและ
ดําเนินการต่างๆ ที�ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที�เป็นมิตรต่อ
สิ�งแวดล้อม หลกีเลี�ยงการซื Wอสนิค้ากบัคูค้่าที�ละเมิดสทิธิมนษุยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทําธุรกิจกบั
คูค้่าที�มีพฤติกรรมที�ไมช่อบด้วยกฎหมาย 

สาํหรับคูธุ่รกิจ บริษัทมีนโยบายในการดแูลคูธุ่รกิจ โดยเน้นเรื�องสภาพแวดล้อมและความปลอดภยัในการทํางาน
และผลตอบแทนที�จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้คําปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื�อให้เกิดการพฒันาระบบการ
จัดการด้านสิ�งแวดล้อมและการส่งเสริมความปลอดภยั ด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภยัคู่ธุรกิจ และ
พิจารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนี Wยงัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้
ทั Wงในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ Wน และสนบัสนนุให้คู่ธุรกิจมีการ
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พฒันาความรู้ เพื�อให้การทํางานเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ รวมทั Wงการดําเนินการผลกัดนัให้คู่ค้าและคู่ธุรกิจในห่วงโซ่
ธุรกิจดําเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที�จะไมม่ีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ 

บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ�งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี W 
หมายความรวมถึง ผู้ขายสนิค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท เพื�อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที�ถกูต้อง 
และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนั โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจบริษัทก่อนเริ�มทํา
ธุรกิจกบับริษัท 

ทั Wงนี Wเพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทจะดําเนินการคดัเลอืกคูค้่าและคูธุ่รกิจอยา่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคู่ค้า
และคูธุ่รกิจที�ดําเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ทําธุรกรรมกบั
บคุคลหรือนิติบคุคลที�กระทําผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที�สอ่ไปในทางทจุริต และมีการเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้วด้วย 

5. เจ้าหนี > 

คณะกรรมการบริษัทคํานงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้อง ความซื�อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ และยึดมั�น
ในการดําเนินธุรกิจเพื�อสร้างความเชื�อถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี W โดยปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อ
เจ้าหนี Wของบริษัทดงันี W 

1. ปฏิบตัิตามสญัญาและเงื�อนไขตา่งๆ ที�ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด ทั Wงในแง่ของการชําระคืนเงินต้นและดอกเบี Wย 
การดแูลหลกัทรัพย์คํ Wาประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนี Wสนิที�อาจเกิดขึ Wน 

2. ในกรณีที�ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง หรือมีเหตุทําให้ผิดนดัชําระหนี W ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี W
ทราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

3. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที�เหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เชื�อมั�นตอ่เจ้าหนี W 

4. มุง่มั�นในการรักษาสมัพนัธภาพที�ยั�งยืนกบัเจ้าหนี Wและให้ความเชื�อถือซึ�งกนัและกนั 

6. ชุมชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และถือมั�นในอดุมการณ์การดําเนินธุรกิจที�รับผิดชอบ
ตอ่สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื�อพฒันาคณุภาพชีวติ และเสริมสร้างประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที�บริษัทเข้าไป
ดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ�งการพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพของเยาวชน รวมทั Wงปลกูฝังจิตสํานึกและสง่เสริมให้
พนกังานและผู้ เกี�ยวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที�มหีน้าที�รับผิดชอบและทําประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม นอกจากนี W
ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ รวมทั Wงเสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที�เป็นผลมาจากการดําเนินงานของบริษัทโดยมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนสามารถ
อยู่ร่วมกนัได้อย่างยั�งยืน บริษัทเชื�อว่าชุมชนและสงัคมที�เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชนให้มีคณุภาพชีวิตที�ดีขึ Wน โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนของ
เอสซีจีทําหน้าที�กําหนดนโยบายและดแูลเกี�ยวกบัการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของ
พนกังาน ทั Wงนี Wบริษัทแบง่การบริหารจดัการด้านการพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่น ดงันี W  
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• ด้านสงัคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ�งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ�น เช่น “โครงการ
ปันโอกาสวาดอนาคต” “โครงการด้านการสง่เสริมอาชีพ” ซึ�งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกนัได้
อยา่งยั�งยืน ดแูลชมุชนด้านสขุภาพอนามยั การยกระดบัมาตรฐานโรงงานสูอ่ตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่
องค์ความรู้เกี�ยวกบัการดแูลชมุชน และการจดัอบรมเพื�อสร้างความรู้ความสามารถในด้านตา่งๆ ให้คนในชมุชน 

• ด้านสงัคมโดยรวม ซึ�งเน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยู่ดีกินดี
ของสงัคม โดยผสานองค์ความรู้ ความเชี�ยวชาญขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการสง่เสริม
ความรู้เปิดโลกกว้าง” ซึ�งมีจุดประสงค์หลกัเพื�อเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั Wนพื Wนฐาน
แก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยการพาไปทศันศกึษา ณ แหลง่เรียนรู้จงัหวดัใกล้เคียง 

7. หน่วยงานราชการ 

บริษัทให้ความสาํคญักับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการทําธุรกรรม
กบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที�เกี�ยวข้อง
อยา่งเคร่งครัด ซึ�งมีเงื�อนไข ขั Wนตอน หรือวิธีปฏิบตัิที�แตกตา่งกนัในแตล่ะท้องถิ�น และต้องไมก่ระทําการใดๆ ที�อาจจูงใจ
ให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการดําเนินการที�ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการ ทั Wงทางด้านวิชาการและการสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ตลอดจนรับฟังความคดิเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
จากหนว่ยงานราชการ 

8. สื�อมวลชน 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารและการแถลงข่าวแก่สื�อมวลชน เพื�อให้สามารถสื�อสารต่อไปยงั
สาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดยให้ความสําคญักับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
เปิดเผย โปร่งใส โดยได้ดําเนินร่วมกบัเอสซีจีในการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น การนําเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 
เพื�อสร้างการมีสว่นร่วมกบัสื�อมวลชนอยา่งจริงจงัและตอ่เนื�อง รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสื�อมวลชนด้วย 

9. คู่แข่ง 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของกฎหมายการ
แข่งขนัทางการค้า โดยยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั Wงไม่เอา
เปรียบคูแ่ขง่ด้วยวิธีการอนัไมช่อบด้วยกฎหมาย ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัด้วยวิธีการที�ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 
ไมก่ระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของคูแ่ขง่ ไมทํ่าลายชื�อเสยีงของคูแ่ขง่ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
โดยปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

10. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นําความคิด 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ
ดําเนินธุรกิจที�ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั Wงยงัตระหนกัถึงความสําคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที�มาจากภาคประชาสงัคม เพื�อนํามาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ที�องค์กรสามารถพฒันาเพื�อ
สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สงัคม ชุมชน รวมทั Wงการขยายผล
สูอ่ตุสาหกรรม ตลอดหว่งโซอ่ปุทานของบริษัท เพื�อให้เกิดแนวทางร่วมกนัในการดําเนินธุรกิจที�ยั�งยืน 
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนกัลงทุนสมัพนัธ์ของ
บริษัท โทรศพัท์: 0-2586-5474 อีเมล: cotto_ir@scg.com ซึ�งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวมกลั�นกรองเพื�อ
รายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามลาํดบัตอ่ไป 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังานรวมถึงผู้มีสว่นได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระทําที�ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ภายในอินทราเน็ตสําหรับพนกังาน และ
เว็บไซต์ www.scgceramics.com สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื�อดําเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี W 

พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที�กําหนด โดยข้อมลูที�เกี�ยวข้องถือเป็นความลบั และ
จะเปิดเผยเท่าที�จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการดําเนินการตรวจสอบ
โดยไมเ่ปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนี Wผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครอง 
ที�เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื�องที�มี
แนวโน้มที�จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศเนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทนุและ
ผู้มีสว่นได้เสยี จึงมีความจําเป็นที�ต้องมีการควบคมุและกําหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั Wงที�เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที�ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที�กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื�อถือได้
และทนัเวลาทั Wงภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี Wคณะกรรมการบริษัทยงัคงยดึมั�นแนวปฏิบตัิเรื�องการเปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบับริษัทเพื�อเป็นการจดั
ระเบียบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสียหายที�อาจเกิดขึ Wนจากการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ไม่ถกูต้อง รวมทั Wงเพื�อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั�นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัทมีความถกูต้องชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท
ได้อนมุตัินโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและ
บรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารเพื�อให้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั รวมทั Wงแนวปฏิบตัิที�ดีของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที�กําหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานอื�นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี�ยนแปลงอยู่อย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้มั�นใจได้ว่ากฎหมาย
กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที�บริษัทถือปฏิบตัินั Wนมีความถกูต้อง และเป็นหลกัประกันให้ผู้ ถือหุ้นเชื�อมั�นในการดําเนินธุรกิจที�
โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา ได้แก่ 
1. จดัทําแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และรายงานต่อ 

ก.ล.ต. ดงันี W 
1.1 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื�อมีการ ซื Wอ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัที�มีการเปลี�ยนแปลง 
1.2 การแสดงชื�อบคุคลในระบบข้อมลูรายชื�อกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ (แบบ 35E-1) 

ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัที�ดํารงตําแหนง่ 
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2. กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นสว่นได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานดงันี W 
2.1 รายงานเมื�อเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูครั Wงแรก 
2.2 รายงานทกุครั Wงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.3 รายงานเป็นประจําทกุสิ Wนปี 
2.4 ในกรณีที�กรรมการพ้นจากตําแหน่งและได้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื�อง กรรมการคนนั Wน

ไมต้่องยื�นแบบรายงานใหม ่หากไมม่ีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.5 ให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสง่แบบรายงานการมีสว่นได้เสียแก่เลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัท

จะต้องสง่สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสยีนี Wให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วนัทําการนบัแตว่นัที�ได้รับรายงาน 

3. กําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื Wอ-ขาย/ถือครองหุ้ นสามัญของบริษัทให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทกุครั Wงที�มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้  และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมทั Wงการถือหุ้ นสามัญของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาส รวมทั Wงให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร
ระดบัสงูทั Wงทางตรงและทางอ้อม (คูส่มรสหรือบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) รวมทั Wงการกําหนด
นโยบายการเปิดเผยข้อมลูการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู โดยแสดง
จํานวนหุ้นที�ถือ ณ ต้นปี สิ Wนปี และที�มีการซื Wอขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจําปี 

4. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบบญัชีใน
รายงานประจําปี 

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 
6. เปิดเผยบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ จํานวนครั Wงของการประชุม และจํานวนครั Wง

ที�กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
7. เปิดเผยวนัเดือนปีที�ได้รับการแตง่ตั Wงเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจําปี 
8. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้ บริหารระดับสูง รวมทั Wงรูปแบบลักษณะและจํานวน

คา่ตอบแทนที�กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เป็นรายบคุคล 
10. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที�จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบคุคล 
11. เปิดเผยโครงสร้างการดําเนินงานอยา่งชดัเจน 
12. เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื�นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจําปี 
13. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
14. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิ�งแวดล้อมและสงัคมและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
15. เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 

หน้าที� 68 
 

16. เปิดเผยโครงการลงทุนที�สําคญัต่างๆ และผลกระทบที�มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สื�อมวลชนและ
ผู้ เกี�ยวข้องได้รับทราบข้อมลูที�ถกูต้องทั�วถึงและโปร่งใส 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที�มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส ทั Wงข้อมูลทางการเงินผลการ
ดําเนินงานและข้อมลูอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องนอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที�ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้วบริษัทยงัได้
พฒันาช่องทางในการสื�อสารข้อมลูและขา่วสารผา่นสื�อที�หลากหลายเพื�อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง เช่น 

1. จัดให้มีผู้ ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื�อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั Wงในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

2. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื�อชี Wแจงนโยบายและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
3. เผยแพร่ขา่วผา่นสื�อมวลชนในรูปแบบตา่งๆ เช่น ขา่วประชาสมัพนัธ์ ภาพขา่ว บทความ สื�อโฆษณา 
4. จดัทําสิ�งพิมพ์และสื�ออื�นๆ เพื�อเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท เช่น รายงานประจําปี จดหมายข่าว วารสารลกูค้า 

วารสารผู้แทนจําหนา่ย และวารสารพนกังาน 
5. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์ตา่งๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
6. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scgceramics.com และโซเชียลมีเดีย 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ได้มีการมอบหมายให้พนกังานผู้มีความรู้และความสามารถด้านการเงินและการลงทนุเป็นนกัลงทนุสมัพนัธ์ของ
บริษัทเพื�อทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบันกัลงทนุ สถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น รวมทั Wงนกัวิเคราะห์ และหน่วยงาน
ภาครัฐที�เกี�ยวข้องอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ�มเติมสามารถติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์
ได้โดยตรงผา่นช่องทางตอ่ไปนี W 

- ที�อยู ่ เลขที� 1  อาคารสาํนกังานใหญ่ 2 ชั Wน 7  
 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน) ถนนปนูซิเมนต์ไทย  
 เขตบางซื�อ กรุงเทพฯ 10800 

- โทรศพัท์ 0-2586-5474 
- เว็บไซต์ www.scgceramics.com 
- อีเมล cotto_ir@scg.com 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ�งมีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนด
นโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการดําเนินงานทั Wงระยะสั Wนและ
ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยงผา่นคณะจดัการความเสี�ยงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั Wงการกํากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและ
ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ตามที�ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 14 กําหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Wงหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักรนั Wน ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ
จํานวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน และกรรมการที�มาจากฝ่ายบริหาร 1 คน คือ
กรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการทกุคนมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัรไทย ทั Wงนี Wกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมี
ประสบการณ์การทํางานที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท รายละเอียดปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบริษัท 
ตามเอกสารแนบ 1 หน้า ก-1 – ก-14 ดงัรายชื�อตอ่ไปนี W 

1. นายนิธิ  ภทัรโชค  ประธานกรรมการ 
2. นางไขศรี  เนื�องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ 
3. นายชีระพงษ์  กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
4. นายเชาวลติ เอกบตุร  กรรมการ 
5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  กรรมการอิสระ 
6. นางนนัทสริิ อสัสกลุ  กรรมการ 
7. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร  กรรมการอิสระ  
8. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ 
9. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ 
10. นางสาววรัญT ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
12. นายนําพล มลชิยั  กรรมการผู้จดัการ 

ทั Wงนี Wบริษัทมีกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ�งเข้มกว่าเดิมที�อ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ จํานวน 6 คน (กรรมการในลาํดบัที� 2, 3, 5, 7, 8 และ 9) ซึ�งทําหน้าที�ในการตรวจสอบการทํางาน
ของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความเห็น สนบัสนุนนโยบายที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ตา่งๆ ดแูลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดแูลการทํารายงานที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้มั�นใจได้ว่า
เป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
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5.2 ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการ 

ตามที�ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที�ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 
1 สงิหาคม 2561 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี W 

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิ
สาํคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที�ประชุม

ผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา (Duty of 

Disclosure) 
2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมตัิเป็น

ประจําทกุปี 
3. พิจารณาแผนหลกัในการดําเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจน

พฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 
4. ติดตามดแูลให้มีการนํากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการดําเนินงาน โดยกําหนดให้

มีการรายงานผลการดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั Wงให้นโยบายเพื�อการพฒันาและปรับปรุงการ
ดําเนินงานของธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ�งแวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อทิุศเวลาโดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์แกก่รรมการหรือผู้หนึ�งผู้ใดและไมด่ําเนินการใดๆ ที�เป็นการขดัแย้ง
หรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติ
ของที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื�อสัตย์สุจริต เพื�อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เกี�ยวข้อง 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี�ยง และกํากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิผล รวมทั Wงมีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอและเมื�อระดบัความเสี�ยงมีการเปลี�ยนแปลง 

8. กํากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยูใ่นระดบัสากล เพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. สง่เสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั Wงกํากับดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม เพื�อลดความเสี�ยงด้านการทจุริตและการใช้อํานาจอย่าง
ไมถ่กูต้อง รวมทั Wงป้องกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั Wงรายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 
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11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีอื�นอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส กํากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและ
จดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ ที�ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาส
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเรื�องที�อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการ และกํากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที�มีประสิทธิผลเป็นประจําทกุปีและมีระบบการกําหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูที�เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดําเนินงานเพื�อก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ทั Wงในระยะสั Wนและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) รวมทั Wงติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการเพื�อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั Wงบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการ
กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที�มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการ
บริษัทที�ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท
ทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้อง
กบัการปฏิบตัิหน้าที�กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที�เป็นการเพิ�มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที�คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญใน
วิชาชีพอื�นๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

ตามที�ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทที�ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 
1 สงิหาคม 2561 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี W  

1. พิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการบริหาร และดแูลให้กรรมการบริษัท
ได้รับข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื�อให้กรรมการบริษัทสามารถ
ตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ดําเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี�ยนความคิดเห็น

ได้อยา่งเตม็ที�เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที�ประชมุและสิ�งที�จะต้องดําเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีกรรมการบริษัทที�มาจากฝ่ายจดัการในกรณีจําเป็น 
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3. เป็นผู้ นําในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทั Wงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลให้มีการ
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที�ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที�

ของกรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. กํากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที�เหมาะสม 
8. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการ

บริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัท

รายบคุคล และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ เพื�อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที� และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

5.4 อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื�องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที�ที�กําหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ�งรวมถึงการ
กําหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ในการดําเนินงานแผนหลกัในการดําเนินงานในรอบปีบญัชีที�ผ่านมา 
นโยบายในการบริหารความเสี�ยง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การกําหนดเป้าหมายที�ต้องการของผลของการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนที�กําหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รวมทั Wงนโยบายเกี�ยวกบัจํานวนองค์ประชุม
ขั Wนตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Wงหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัท กําหนดองค์ประชุมขั Wนตํ�าของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที�ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Wงหมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททกุครั Wงในปี 2561 มีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Wงหมด (8 คนจาก 
12 คน) ตามที�ปรากฏในตารางการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2561 ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของรายงานประจําปีฉบบันี W เพื�อพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ 
ดงัรายละเอียดข้างต้น 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่าง
ชดัเจน โดยกรรมการบริษัททําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบั
นโยบาย ขณะที�ฝ่ายจัดการบริษัททําหน้าที�บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด ดังนั Wน
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทั Wงสองตําแหน่งต้องผ่านการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท ผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
เพื�อให้ได้บคุคลที�มีความเหมาะสมที�สดุ นอกจากนี Wคณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ กําหนดการสืบทอดตําแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย  
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ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท เพื�อให้
แบง่แยกหน้าที�ระหวา่งการกํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน 

สําหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที�กําหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที�คณะกรรมการอนุมัติใน
แผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบคุคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที�มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ดํารงไว้ซึ�งการสื�อสารที�มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง 

5.6 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 17 ได้กําหนดจํานวนปีที�ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กําหนด กลา่วคือในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Wง
ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม ทั Wงนี Wกรรมการบริษัทที�จะต้องออกจากตําแหน่งนั Wนให้พิจารณา
จากกรรมการบริษัทที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซึ�งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการทั Wงสิ Wนจํานวน 
12 คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที�ออกไปนั Wนอาจได้รับเลือกตั Wงให้
ดํารงตําแหน่งอีกก็ได้ ซึ�งได้มีการใช้แนวทางปฏิบตัินี Wสําหรับกรรมการอิสระด้วย โดยหากกรรมการอิสระคนใดมี
วาระการดํารงตําแหนง่เกิน 9 ปี (3 วาระ) หรือหากได้รับเลอืกตั Wงกลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ�งจะมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งเกิน 9 ปี ในปีที�ครบรอบออกตามวาระครั Wงถดัไป จะมีการแจ้งให้ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี
ทราบ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพื�อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นด้วย 

5.7 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
5.7.1. การกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัทจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการบริษัท
จะไปดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพื�อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที�
กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ให้
กรรมการบริษัทดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื�นรวมไมเ่กิน 4 บริษัท  

5.7.2. นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหาร 

บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิเรื�องการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้บริหารของ
เอสซีจี โดยกําหนดให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื�น
ที�ไมใ่ช่บริษัทในเอสซีจีหรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี W 
1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ�งไม่ได้ตั Wงขึ Wนเพื�อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง 

และเป็นการให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึ�งจะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที�ตั Wงขึ Wนเพื�อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภา

อตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที�ตั Wงขึ Wนเพื�อการค้าและไม่ขดักบัผลประโยชน์ของ

บริษัทและไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
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โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิกรณีกรรมการผู้จัดการไปดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�นหรือ
สถาบนัภายนอก โดยต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนกังานระดบัจดัการให้
เสนอขออนุมัติตามอํานาจดําเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที�มุ่งให้
พนกังานทุม่เทและตั Wงใจทํางาน ตลอดจนอทิุศเวลาการทํางานให้บริษัทอยา่งเต็มที� รวมทั Wงปฏิบตัิตาม
แนวจรรยาบรรณเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที�พนกังานจะไมป่ระกอบกิจการอย่างใด
อย่างหนึ�งที�เป็น หรืออาจเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ทั Wงนี Wการพิจารณาอนมุตัิให้พนกังาน
เป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้แก่สถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที�จะ
พิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป ซึ�งบริษัทได้สื�อสารให้พนกังานจดัการที�เกี�ยวข้องทราบ
โดยทั�วถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

5.8.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ  
กรรมการผู้จัดการ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการ
ปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละหนึ�งครั Wงเป็นปีแรก โดยแบ่งการประเมินออกเป็น
สองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั Wงคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ�งผลการประเมินนั Wน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และ
หาข้อสรุปเพื�อนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบริษัทตอ่ไป 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั Wงคณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-Assessment) นั Wน ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที�ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที�ออก
โดยหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบัญชีของ
กรรมการ 

2. การกําหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making) 
3. การปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการดําเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting) 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
7. การพิจารณาคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั Wงคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ�งผลการประเมินนั Wน คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้
วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป โดยมีการจดักลุม่หวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อ ดงันี W 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การปฏิบตัิหน้าที� และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. สรุปความเห็นโดยรวม 
5. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบ 

สําหรับกระบวนการในการประเมินผลนั Wน หลงัจากที�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวน
แบบประเมินฯซึ�งดําเนินการเป็นประจําทกุปีแล้วนั Wน หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมิน
ให้กรรมการตรวจสอบทกุคนประเมิน หลงัจากนั Wนเลขานกุารบริษัทจะสรุปผลและนําเสนอผลประเมิน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบ เพื�อหามาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

นอกจากนี Wในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุเพื�อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงข้อมลูที�มีสาระสาํคญัในการจดัทํางบการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลที�เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน รวมทั Wงรับทราบรายงาน
พฤติการณ์อนัควรสงสยัของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ�มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบับที� 4) พ.ศ. 2551 ตามที�ได้ให้ความเห็นชอบในแนวปฏิบัติและแบบรายงานฯ ในปี 2553 ที�
กําหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากบัดแูลตามพระราชบญัญัติดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบปีละครั Wง โดยในปี 2561 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที�เข้าข่ายดงักลา่ว 
ส่งผลให้การจัดทํางบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ถกูต้องตามควร (True and Fair) ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความ
เชื�อถือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบญัชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ�งครั Wง โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ
เช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั Wงคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ�งผลการประเมินนั Wน คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกําหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
ตอ่ไป โดยการประเมินผลนั Wน ประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
3. การประชมุ 
4. การดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
5. สรุปความเห็นโดยรวม 
6. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

อนึ�งสําหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลนั Wน คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาลจะพิจารณาทั Wงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล (รวมทั Wงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ) 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา หลงัจากนั Wนเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท
จะสรุปผลและนําเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบ รวมทั Wงเพื�อหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ รวมทั Wงกรรมการผู้จดัการตอ่ไป 

ทั Wงนี Wสําหรับปี 2561 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ 
ในทกุหวัข้อสงูกวา่เกณฑ์ที�กําหนดที�ร้อยละ 90 สรุปได้ดงันี W 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั >งคณะ 

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง  

(Self-Assessment) 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท  97.06  97.18 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  95.33  95.33 
3. คณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล  98.33  98.73 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ 
โดยกรรมการบริษัททั Wง 11 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จดัการ) เป็นผู้ประเมิน เพื�อให้คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสําหรับการพิจารณาเสนอการขึ Wนค่าจ้างและการ
จ่ายเงินรางวัลของกรรมการผู้จัดการ โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้ จัดการนั Wน 
ประกอบด้วย 2 หวัข้อหลกั คือ การบริหารและความเป็นผู้ นํา (Managerial Leadership) ในด้านตา่งๆ 
ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบคุคล ด้านสงัคมและด้านบรรษัทภิบาล รวมทั Wงการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
(Development: Personal and Professional) นอกจากนั Wนได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที�
ต้องการให้กรรมการผู้ จัดการดําเนินการในอนาคต เพื�อให้กรรมการผู้ จัดการพฒันาธุรกิจและการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการดําเนินงานของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทรวม 4 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ) ที�ได้รับจากบริษัทใน
รูปแบบเงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Wยงชีพที�บริษัทสมทบให้ผู้บริหาร
ในฐานะพนกังานของบริษัทและอื�นๆ รวมเป็นเงินทั Wงสิ Wน 23,678,333 บาท 

5.8.2 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจดักิจกรรมที�จะช่วยเพิ�มพนูความรู้ที�เกี�ยวข้องกบัหน้าที�และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื�อง โดยได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการ
เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที� รวมทั Wงพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบั
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่างๆ ผู้ทรงคณุวฒุิจากสํานกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั Wงผู้สอบบญัชีของบริษัทอยู่เสมอ โดยหลกัสตูรที�เข้าร่วมเป็นหลกัสตูรที�จดัโดย
หนว่ยงานกํากบัดแูลของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการบริษัท
ไทยที� ก.ล.ต. กําหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ�งหลกัสตูร ซึ�ง
ได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit 
Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั Wงนี Wเพื�อนํา
ความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรตอ่ไป  

 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที� 78 
 

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 หลักสูตรการอบรม 
 
 
รายชื�อกรรมการบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Audit 
Committee 
Program  
(ACP) 

Role of the 
Nomination/ 
Governance 
Committee 

(RNG) 

Financial 
Statements 
for Directors 

(FSD) 

Driving 
Company 

Success with IT 
Governance 

(ITG) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
Program  
(RCC) 

1. นายนิธิ ภทัรโชค  DAP 140/2017        

2. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร   DCP 0/2000     RCP 30/2013 RCC 16/2013 

3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 21/2013 ITG 5/2017   

4.  นายเชาวลติ  เอกบตุร  DAP 2004 DCP 84/2007     RCP 24/2010  

5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ   DCP 162/2012 ACP 45/2013  FSD 21/2013 ITG 2/2016   

6. นางนนัทสริิ อสัสกลุ FND 21/2005 DAP 38/2005        

7. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 30/2016    

8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ  DAP 6/2003 DCP 42/2004 ACP 6/2005 RNG 3/2012   RCP 1/2000  

9. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ   DCP 229/2016       

10. นางสาววรัญT ู  โอปนายิกลุ          

11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ   DCP 220/2016       

12. นายนําพล มลชิยั          
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นอกจากนี Wผู้ดแูลงานตรวจสอบและผู้ดแูลงานนโยบายและมาตรฐานบญัชีของบริษัทได้ร่วมกนัสรุป
สาระสําคัญเรื�องการเปลี�ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบญัชีที�อาจมีผลกระทบต่อ
บริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื� องดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําทุกไตรมาส รวมทั Wงกฎเกณฑ์และข้อกําหนดที�เกี�ยวกับบริษัท
จดทะเบียนที�กรรมการควรทราบ ข้อแนะนําเพื�อป้องกันความผิดพลาด การกํากับดูแลกิจการ การ
บริหารความเสี�ยง มาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั และกรณีศึกษาต่างๆ เรื�องการกระทําทจุริตของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 

สําหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทนั Wน บริษัทมีเลขานุการ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัททําหน้าที�ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
บริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการบริษัททําหน้าที�ดูแลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�
เกี�ยวข้อง รวมทั Wงดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทการดําเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตาม
มติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคูม่ือกรรมการบริษัทซึ�งรวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัร
ที�เกี�ยวข้องกับกรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ เพื�อให้กรรมการรับทราบบทบาทหน้าที�และ
แนวปฏิบตัิในตําแหน่งหน้าที�ของกรรมการทั Wงหมด โดยคู่มือดงักลา่วนี Wได้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง
เพื�อให้ถ้อยคําและรูปแบบการแสดงเนื Wอหามีความกระชับสามารถอ่านและทําความเข้าใจได้ง่ายขึ Wน 
และเพื�อแก้ไขและเพิ�มเติมหลกัเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัที�บงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนั ประกอบกับ
คูม่ือกรรมการอิสระที�รวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย 

5.8.3 การเตรียมความพร้อมสาํหรับการเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีที�มีกรรมการที�ได้รับการเลอืกตั Wงรายใหมบ่ริษัทมีแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบตัิหน้าที�กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื�อให้กรรมการที�เข้ารับตําแหน่ง
สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างเร็วที�สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ประสานงานในเรื�องรวบรวมข้อมลูที�จําเป็นเกี�ยวกบักรรมการเพื�อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มี
การปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบักรรมการรวมทั Wงการจดัสง่ข้อมลูที�สําคญัและจําเป็นใน
การปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวกับกรรมการบริษัท เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ หนงัสือ
บริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษัทสรุปผลการดําเนินงานเพื�อให้กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถ
สบืค้นได้ในเบื Wองต้น 
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9.2 คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั Wงคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เพื�อปฏิบตัิ
หน้าที�เฉพาะเรื�องและเสนอเรื�องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัรสําหรับคณะอนกุรรมการเพื�อกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบและได้เปิดเผยกฎบตัร
ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี W 
 

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภบิาล 
กรรมการบริหาร 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน 
2. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์          กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
4. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ - - - 
5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ - - - 
6. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ - - - 
7. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - 
8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ ประธาน - - 
9. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ - ประธาน - 
10. นางสาววรัญT ู โอปนายิกลุ กรรมการ - - - 
11. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ - - กรรมการ 
12.    นายนําพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ - - กรรมการ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน ดงันี W 
1. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางไขศรี  เนื�องสกิขาเพียร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร  กรรมการตรวจสอบ 
* เป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทของตน
โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Wงนี Wเมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการ
พิจารณาแตง่ตั Wงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) 

ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ดังต่อไปนี > 
1. ตรวจสอบให้มีการจดัทํารายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีไทยและสากล มีกระบวนการจดัทําและ

หลกัฐานประกอบการบนัทกึบญัชีที�ถกูต้องครบถ้วน มีความโปร่งใสและเชื�อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ รวมทั Wงการพิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานบญัชีที�มีการเปลี�ยนแปลง และการ
เลอืกใช้นโยบายการบญัชีให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. ประเมินระบบการบริหารความเสี�ยงและกระตุ้นให้บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชี Wถึง
ความเสี�ยงที�สาํคญั มีดชันีชี Wวดัที�เหมาะสม จดัการความเสี�ยงอยา่งมีประสทิธิภาพ และตรวจสอบความถกูต้องและ
ประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน การบริหารความเสี�ยง การควบคุม กํากับดูแลและการรักษาความมั�นคง
ปลอดภยัของข้อมลู และระบบเครือขา่ยสื�อสารที�มีประสทิธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

4. ประเมินประสทิธิผลของการสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี�ยง การควบคมุ
ภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ รวมทั Wงทบทวนการประเมินแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกํากบัดแูลต่างๆ ได้แก่ แนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ 

5. สอบทานกระบวนการปฏิบตัิงานเพื�อให้เป็นไปตามกระบวนการกํากบัดแูลที�ดี 
6. ตรวจสอบกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
7. ประเมินระบบการควบคุมภายในเพื�อช่วยให้กิจกรรมทางธุรกิจที�สาํคัญของบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ที�เหมาะสมและเพียงพอ ป้องกนัความเสยีหายที�เป็นสาระสําคญั มีการประเมินภาพรวมของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทตามกรอบแนวทางการควบคมุภายในของ COSO 2013 
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8. ตรวจสอบการทจุริตและข้อร้องเรียนเพื�อให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของกฎหมาย และกําหนดแนวทางการ
แก้ไขและป้องกนัการทจุริต 

9. กําหนดและพฒันาระบบเชิงป้องกันและวิธีการตรวจสอบ เพื�อสง่เสริมการดําเนินงานของบริษัทในแนวทางเชิง
ป้องกันให้เกิดประโยชน์และเพิ�มคุณค่าแก่องค์กรยิ�งขึ Wน โดยสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล และเป็นไปตามข้อบงัคบั ระเบียบของบริษัท รวมทั Wงกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื�นๆ 

10. พิจารณาเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อแตง่ตั Wงผู้สอบบญัชีของบริษัทและค่าตอบแทน รวมทั Wงประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชีเพื�อแลกเปลี�ยนข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ และประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Wง 

11. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอประธานกรรมการตรวจสอบพิจารณาและลงนาม เพื�อเปิดเผยใน
รายงานประจําปีของบริษัท 

12. จดัทํางบประมาณและกําลงัพลของหนว่ยงานตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ 
13. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 
14. ผู้ดแูลงานตรวจสอบมีหน้าที�แสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นได้ในกรณีที�มีความจําเป็น

เพื�อประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นตอ่การดําเนินการตา่งๆ ของบริษัทโดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 
15. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที� ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั�งการให้ฝ่ายจัดการ 
หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารตามที�เห็นว่าเกี�ยวข้อง
จําเป็น รวมทั Wงแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเห็นวา่จําเป็นด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบตามคําสั�งของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทั�วไป 

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล มีจํานวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 2 คน 
ซึ�งมากกว่าครึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลทั Wงหมด และกรรมการทุกคนไม่เป็น
ผู้บริหารของบริษัท ดงัรายชื�อตอ่ไปนี W 
1. นายผดงุ  ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 

2. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร  กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายนิธิ  ภทัรโชค  กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ � ปี ตามวาระการดํารง
ตําแหนง่กรรมการบริษัทของตน โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Wงนี Wเมื�อครบกําหนด
ออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตั Wงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
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อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล (ตามที�ปรากฏในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล) 

ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที�ดงัตอ่ไปนี W 
ด้านการสรรหา 
1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทั Wงการมีผลประโยชน์ขดัแย้งที�อาจเกิดขึ Wนในการ

ปฏิบตัิหน้าที� 
2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที�มีเหตุการณ์การเปลี�ยนแปลงที�

เกี�ยวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Wงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
4. กําหนดคณุสมบตัิของบคุคลที�จะดาํรงตําแหนง่กรรมการบริษัท และกําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื�อ

แทนกรรมการที�ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที�มีคณุสมบตัิหลากหลายทั Wงในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเฉพาะด้าน 

5. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที�ครบวาระหรือ
กรณีอื�นๆ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านค่าตอบแทน 
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั Wง ซึ�งรวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปีและเบี Wยประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) รวมถึงเงินเดือน โบนสัประจําปี 

โดยให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที�
เห็นสมควรให้วา่จ้างบริษัทที�ปรึกษาเพื�อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื�อกําหนดคา่ตอบแทนก่อนนําเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึ Wนค่าจ้าง การเปลี�ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจําปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี�ยนแปลงและแนวโน้มในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั Wงผู้บริหารอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชั Wนนําอื�นๆ ที�มีการ
ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนัเพื�อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้ นําในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนั Wนๆ และเพื�อเป็นการ
สร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Wงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ 
9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ เกี�ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของการพิจารณา
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คา่ตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
10. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านบรรษัทภบิาล 
1. กําหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื�อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั Wงให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการ

บริษัทในเรื�องที�เกี�ยวกบับรรษัทภิบาล รวมทั Wงติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการ
ให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ในระดบัสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื�อง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ และพิจารณา
ทบทวนเป็นประจําทุกปี รวมทั Wงติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื�อนําไปปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครั Wงหลงัมีการประชมุอยา่งสมํ�าเสมอ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเรื�องโครงสร้าง หน้าที�และความรับผิดชอบ รวมทั Wงแนวปฏิบตัิ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใดๆ 
เกี�ยวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ เพื�อให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจําทกุปี ทั Wงแบบ
โดยรวมทั Wงคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 

8. ปฏิบตัิหน้าที�ในเรื�องอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีอํานาจเรียก
สั�งการให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทที�เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที�
เห็นว่าเกี�ยวข้องจําเป็น นอกจากนั Wนในการปฏิบัติหน้าที�ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของข้อบังคับฉบับนี W 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลอาจขอคําปรึกษาจากที�ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี�ยวชาญใน
วิชาชีพอื�นๆ หากเห็นวา่มีความจําเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องคา่ใช้จ่ายทั Wงหมด 

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ดงันี W 
1. นายนิธิ  ภทัรโชค  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสรุศกัดิB ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นายนําพล มลชิยั  กรรมการบริหาร 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 

ให้กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี ตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทของตน โดย
ครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี ทั Wงนี Wเมื�อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการ
พิจารณาแตง่ตั Wงให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้  
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อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที�
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอํานาจดําเนินการภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท อํานาจดําเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั Wง
แนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

9.3 การสรรหาและแต่งตั >งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการที�มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ�งมีความเข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ จํานวน 6 คน มากกวา่เกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มีมลูคา่เกินกวา่ที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุวา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม่ และไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ�งมี
หน้าที�ตรวจสอบการทํางานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที�เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นหรือ
คดัค้านการตดัสินใจที�ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทและผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ รวมทั Wงกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการทํารายการที�
เกี�ยวโยงกนั เพื�อให้มั�นใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ ดงัรายชื�อตอ่ไปนี W 

กรรมการอิสระของบริษัท  
1. นางไขศรี เนื�องสกิขาเพียร 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
3. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 
4. นายบญุเชื Wอ พลสงิขร 
5. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ 
6. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้ พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ
โดยต้องเป็นกรรมการที�มีคณุสมบตัิตามที�คณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิไว้ดงันี W 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั Wงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั Wงนี Wให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั Wนๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี�น้องและบตุร รวมทั Wงคูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุหรือ
บคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระ หรือไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท 
(เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) ในลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงันี W 
4.1 รายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการ

เกี�ยวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือ 
4.2 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ Wาประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลกัประกนัหนี Wสนิ รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนั  
5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชี หรือผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ�ง

มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่(เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ที�ได้รับค่าบริการ
วิชาชีพเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปี หรือไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนั Wน (เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี) 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที�เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที�มีนยั
ในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการบริหาร ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั Wงหมดของบริษัทที�ประกอบกิจการเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการเพื�อตดัสนิใจได้อยา่งเป็นอิสระ 
10. ให้ความเห็นเกี�ยวกบัการดําเนินงานได้อยา่งเป็นอิสระ 
11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
13. ไมเ่คยต้องคําพิพากษาวา่ได้กระทําความผิดในธุรกรรมเกี�ยวกบัการซื Wอขายหลกัทรัพย์ที�ไม่เป็นธรรม หรือการ

บริหารงานที�มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉลหรือทุจริตตามกฎหมายทั Wงกฎหมายไทยและกฎหมาย
ตา่งประเทศ 

14. หากมีคณุสมบตัิตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยเป็นการ
ตดัสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ที�ไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 

ในปี 2561 กรรมการอิสระของบริษัททั Wง 4 คน ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที�มีมลูค่า
เกินกว่าหลกัเกณฑ์ที�กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่  
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2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงแนวทางการสรรหากรรมการ 

แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที�สรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดาํรงตําแหนง่
กรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที�ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื�นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อ
พิจารณาบคุคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเข้ารับการเลือกตั Wงจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยได้นําแนวทางในการสรรหา
กรรมการตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการพิจารณากลั�นกรองผู้ ได้รับเสนอชื�อเป็นกรรมการ 
(ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดงันี W 

การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทางบรรษัทภบิาลของเอสซีจี) 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที�สรรหากรรมการแทนกรรมการที�ครบรอบออกตาม
วาระหรือกรณีอื�นๆ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อลงมติแต่งตั Wง โดยคณะอนกุรรมการ
ชดุนี Wจะสรรหาคดัเลอืกจากผู้ทรงคณุวฒุิที�มีพื Wนฐานและความเชี�ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสยัทศัน์
กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทํางานที�โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั Wงมีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

แนวทางการพิจารณากลั�นกรองผู้ได้รับเสนอชื�อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) 

ในการพิจารณากลั�นกรองรายชื�อผู้ ที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาลควรกําหนดแนวทางที�จะใช้ในการพิจารณา โดยควรคํานงึถึงองค์ประกอบตอ่ไปนี W 

1. คุณลักษณะที�ต้องการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและกําหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของ

ผู้ ที�จะคดัเลอืกเพื�อเสนอชื�อเป็นกรรมการในด้านตา่งๆ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 
- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล 
- ความมีวฒุิภาวะและความมั�นคง เป็นผู้ รับฟังที�ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที�แตกตา่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมั�นในการทํางานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี�ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื�นๆ ที�คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเห็นวา่มีความสาํคญั 

2. ความรู้ความชาํนาญที�ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความ

ชํานาญเฉพาะด้านที�จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื�อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทั Wงกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาลยงัอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกี�ยวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื�นๆ ของกรรมการทั Wงคณะ 
เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ และพื Wนฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ รวมทั Wงความรู้และความชํานาญที�
จําเป็นสาํหรับคณะกรรมการ เช่น 
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- ความรู้ความชํานาญในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-Management) เช่น ความรู้และความ
เชี�ยวชาญเกี�ยวกบัธุรกิจผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะอย่างยิ�งอตุสาหกรรมการผลิตกระเบื Wองเซรามิก 
การตลาดและการขาย การบริหารจดัการโลจิสติกส์  

- ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) 
เช่น ความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการสอบทานงบการเงิน การบริหารงานบคุคล  

- ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลหรือการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate 
Governance) ทั Wงด้านการกํากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที�
เกี�ยวข้อง (CG Policy and Guidance) และการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholder 
Engangement) 

3) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที�จะแต่งตั >งเป็นกรรมการ 

การเสนอชื�อบุคคลให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นเลือกตั Wงเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้สรรหาเพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน
เสนอที�ประชุมผู้ ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันที�จะเสนอชื�อบุคคลอื�น อํานาจในการ
พิจารณาเลอืกผู้ใดเป็นกรรมการนั Wน เป็นอํานาจของผู้ ถือหุ้น โดยข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 16 ได้กําหนดไว้ดงันี W 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุ้นตอ่เสยีงหนึ�ง 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั Wงหมดตาม 1. เลือกตั Wงบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ รับเลือกตั Wงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�พึงมี

หรือจะพงึเลอืกตั Wงในครั Wงนั Wน ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลือกตั Wงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จํานวนที�จะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตั Wงในครั Wงนั Wน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Wขาด 

4) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีแผนการคดัเลือกบุคลากรที�จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที�สําคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื�อให้มั�นใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที�มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายอื�นใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง
กรรมการผู้จดัการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทั Wงนี W
กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเริ�มจากการคดัเลอืกผู้ ที�เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับ
คนรุ่นใหม่ที�มีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า
ขึ Wนสูร่ะดบั ผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขั Wนตอนการประเมินพนกังานที�มีศกัยภาพสงู (High 
Potential) ซึ�งทุกคนจะได้รับการพฒันาตามแผนที�วางไว้เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) มีการ
มอบหมายงานที�ท้าทาย รวมทั Wงหมนุเวียนงาน เพื�อพฒันาทกัษะ การเป็นผู้ นําและความรอบรู้ในงานทกุด้าน ซึ�งการ
เตรียมบคุลากรดงักลา่วนี Wสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของเอสซีจีและได้ดําเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความพร้อม
ในการทดแทนกรณีที�มีตําแหนง่งานวา่งลง  
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9.4 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความสําคญัเรื�องการดูแลเรื�องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูที�
อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อื�นในทางมิชอบ โดยได้จัดทํา
นโยบายการจดัการข้อมลูภายในที�มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทั Wงจดัทําแนวปฏิบตัิการจดัการ
ข้อมลูภายในที�มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Guideline) และกําหนดหลกัเกณฑ์การกําหนดระยะเวลาห้าม
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูงบการเงิน ฯลฯ ซื Wอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งสอดคล้องกบัแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนอื�นๆ 
โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเรื�องนี Wไว้ในหมวดที� 2 เรื�องการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 

ในปี 2561 ที�ผา่นมา ไมป่รากฏการกระทําความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานที�เกี�ยวข้องกบัการใช้
ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

บริษัทจ่ายค่าสอบบญัชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั (เคพีเอ็มจี) ซึ�งเป็นสํานกังานสอบบญัชีของ
ผู้สอบบญัชี ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี W 

หนว่ย : บาท 

รายการ 
ค่าสอบบัญช ี(ตั >งแต่วนัที�นายทะเบียนรับจดทะเบียน

การควบบริษัทถงึวันที� 31 ธันวาคม 2561) 

คา่สอบบญัชีงบการเงินประจําปี  

(สิงหาคม-ธนัวาคม 2561) 

- งบการเงินเฉพาะกิจการ   1,250,000 บาท 

- งบการเงินรวม                    105,000 บาท 

 1,355,000 

 

 

คา่สอบทานงบการเงินไตรมาสที� 3/2561 

- งบการเงินเฉพาะกิจการ      179,000 บาท 

- งบการเงินรวม                      15,000 บาท    

 194,000 

 

 

คา่สอบทานงบการเงินเพื�อใช้เปรียบเทียบ*  1,200,000 

คา่ตรวจสอบข้อมลูครั Wงแรกที�มกีารควบบริษัท*  339,000 

รวม  3,088,000 

หมายเหต:ุ *เป็นการจ่ายเพียงครั Wงเดยีว (One-Time Payment) 

ทั Wงนี Wค่าสอบบัญชีที�เสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบัญชี (Audit Service) เท่านั Wน ไม่มีการให้บริการอื�น
นอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non-Audit Service) 
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9.6 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

บริษัทเริ�มนําหลกัการ CG Code มาปฏิบตัิใช้ในปี 2561 ควบคูก่บัหลกัการ CG Principles 2555 โดยปี 2561 มีเรื�อง
ที�บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี W 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ�งมีการกําหนดบทบาทและหน้าที�ของประธาน
กรรมการไว้อยา่งชดัเจนตามที�ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทลงวนัที� 1 สงิหาคม 2561 โดยมุง่เน้นที�ประโยชน์
ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ เป็นสาํคญั 

2. กําหนดจํานวนวาระที�จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที� สุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั 
และกําหนดจํานวนวาระที�จะดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที�สดุของอนกุรรมการ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ตาม
วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการแตล่ะคนและคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย 
ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านที�จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั >งคณะ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 คน เป็นกรรมการ
อิสระ 2 คน ซึ�งมากกวา่ครึ�งหนึ�งของกรรมการทั Wงคณะ อย่างไรก็ตามบริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการใน
คณะอนุกรรมชุดต่างๆ เป็นประจําทกุปี โดยพิจารณาจากทั Wงคุณสมบตัิและความเหมาะสมตามที�กําหนดไว้ในกฎบตัร
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

ทั Wงนี Wเรื�องที�บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิสว่นใหญ่เป็นเรื�องเกี�ยวกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ�งฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�อง
ดงักลา่วตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลเพื�อพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการ CG Principles 2555 ที�กําหนดไว้ 5 หมวดดงักลา่วข้างต้นควบคู่กบั CG Code 
ทั Wง 8 หมวดแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีตามนโยบายของเอสซีจีซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่โดยอ้อม อธิบายได้ดงันี W 
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คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 

การที�บริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมั�นคงมาได้ถึงปัจจุบนัเพราะมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ�ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความสาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอตลอดมา คือ 

“ตั >งมั�นในความเป็นธรรม มุ่งมั�นในความเป็นเลิศ 
เชื�อมั�นในคุณค่าของคน ถอืมั�นในความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของบริษัทและของเอสซีจี เพื�อใช้เป็นแนวทางในการจัดทํา “คู่มือ
จรรยาบรรณ” ขึ Wน เพื�อมุ่งหวงัให้คู่มือจรรยาบรรณนี Wเป็นแนวทางปฏิบตัิของพนกังานทกุคนได้ศึกษาและทําความเข้าใจ
ข้อปฏิบตัิตา่งๆ โดยเฉพาะสว่นที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัิของแต่ละธุรกิจใน
เอสซีจีมาจัดหมวดหมู่เสริมด้วยตวัอย่างและกําหนดข้อพึงปฏิบตัิที�ชัดเจน เพื�อให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถนําไปใช้ได้
สะดวกรวมทั Wงกําหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแกพ่นกังานที�แจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเกี�ยวกบัการทจุริต 
หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing 
Policy) โดยมีคณะทํางานกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ซึ�งประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสงูในหน่วยงานที�มีหน้าที�ดูแลในเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ติดตามผลการ
ดําเนินงาน ตลอดจนให้คําปรึกษาในเรื�องตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องโดยได้กําหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็นและตั Wงคําถาม
ที�เกี�ยวข้องกบัจรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเรื�อง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้คําปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

ทั Wงนี W คูม่ือจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการปรับปรุง และเพิ�มเติมหวัข้อเรื�องแนวปฏิบตัิและตวัอย่าง รวมทั Wงเพิ�มนิยาม
ศพัท์ที�เกี�ยวข้องในเรื�องนั Wนๆ ให้สื�อความหมายชัดเจนขึ Wน และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบตัิของ
สากลและสถานการณ์ปัจจบุนั เพื�อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในเรื�องจรรยาบรรณ ฝ่ายจดัการจึงได้จดัให้มีการ
ให้ความรู้และสง่เสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทกุคน ทุกระดบัเน้นการสร้างจิตสํานึกให้แก่พนกังาน
ตั Wงแตเ่ริ�มเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื�อให้พนกังานทกุคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถนําไปใช้เป็นหลกัใน
การปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจยัสําคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจําทกุปี รวมทั Wงการได้
ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ�งเป็นการจําลองเหตกุารณ์ต่างๆ ตาม
หวัข้อที�กําหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบคําถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ โดย
ดําเนินการมาอยา่งตอ่เนื�องตั Wงแตปี่ 2555 เพื�อสื�อสารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและนําไปเป็นแนวทางปฏิบตัิงานใน
ชีวิตประจําวนั โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมลของพนกังานทกุคนและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุฝ่ายเพื�อประโยชน์การพฒันาอย่างยั�งยืน
และตามแนวทาง SCG Code of Conduct, SCG Anti-Corruption Policy และนโยบายด้านสิทธิมนษุยชนของเอสซีจี 
เพื�อความยั�งยืน มีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจพร้อมกับการพฒันาและเปิดเผยข้อมูล ความปลอดภยั สิ�งแวดล้อม 
พลงังาน และผลกระทบที�จะเกิดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสามารถสรุปเป็นแนวปฏิบตัิสอดคล้องกับหลกัการ                  
8 ความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยี คือ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทยึดหลกัการดําเนินธุรกิจที�เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ป้องกันการผูกขาดทางการค้าและการใช้

อํานาจบิดเบือนกลไกการแขง่ขนัทางการตลาด ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปกป้องข้อมลูและความเป็นสว่นตวัของ
ลกูค้า ให้บริการด้วยความเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกบั
นโยบายเพื�อความยั�งยืนโดยดําเนินงาน 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีความมุง่มั�นในการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีวฒันธรรมองค์กรที�จะทํางานอย่าง

ซื�อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตรและเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินการเพื�อต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ และยึดแนวปฏิบตัิของ
การรับการให้ของขวญั ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื�นใด ซึ�งอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิงานด้วยความลําเอียง 
หรือลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ที�ขดักนัได้ตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของเอสซีจี 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความสําคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนโดยให้ความสําคญัต่อผู้มีส่วนได้เสียทั Wงภายในและภายนอก 

เพื�อให้ได้รับสทิธิตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี และ/หรือตามข้อตกลงที�มกีบับริษัท บริษัทมีแนวทางในการ
ปฏิบตัิตนแก่พนกังานของบริษัท ให้พนกังานปฏิบตัิตนกบัผู้ ร่วมงานและผู้ อื�นที�เกี�ยวข้องอย่างเท่าเทียม ให้เกียรติและ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิBศรีความเป็นมนษุย์ ไม่ละเมิดสิทธิของพนกังาน นอกจากนี Wพนกังานมีสิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น และบริษัทสนบัสนนุให้กิจกรรมของพนกังานให้เป็นตวัแทนในคณะกรรมการต่างๆ ของบริษัท 
เช่น คณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ�งแวดล้อม 

4. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทให้ความสาํคญัในการบริหารงานทรัพยากรบคุคลอยา่งเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏิบตัิ โดยกําหนดให้พนกังาน

ทกุคนทกุระดบัมีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื�อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโตของตนเองและบริษัทอยา่ง
ยั�งยืนด้านการสร้างคุณค่าขององค์กรให้เป็นองค์กรที�ทุกคนอยากร่วมทํางาน รักษาพนักงานที�มีศักยภาพและ
ความสามารถไว้ในองค์กร ดแูลพนกังานอย่างทั�วถึงและเป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กองทนุ
สํารองเลี Wยงชีพและจดัสวสัดิการให้พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ อีกทั Wงยงัมีการกําหนด
งบประมาณการจ่ายคา่ตอบแทนที�สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัททั Wงในระยะสั Wนและระยะยาว โดยการจ่าย
คา่ตอบแทนในระยะสั Wนนั Wนจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย กําไรสทุธิ 
และ EBITDA สว่นในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว เช่น อตัรา
การเติบโตของกําไร สว่นแบ่งการตลาด ผลการดําเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อยา่งตอ่เนื�อง 
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นอกจากนี Wยงัส่งเสริมด้านการจัดการสิ�งแวดล้อมและความปลอดภยัของพนักงาน และมุ่งปลกูฝังจิตสํานึกให้
พนกังานและผู้ ที�เกี�ยวข้องให้มีหน้าที�ต้องปฏิบตัิตามแนวทางที�กําหนดไว้ในนโยบายบริษัท และเปิดโอกาสให้พนกังาน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแสดงความเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะ โดยผ่านคณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน 
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ�งแวดล้อม 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทได้ทําการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุสมบตัิดี ได้มาตรฐาน โดยคํานงึถึงความปลอดภยัต่อการใช้งาน 
ตรงตามความต้องการของลูกค้าและยังเป็นสินค้าที�มิตรต่อสิ�งแวดล้อม ตลอดจนลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื�อลด
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและสงัคม นอกจากนี Wบริษัทยงัมีช่องทางรับคําเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภณัฑ์ ผ่านทาง
หน้าเว็บไซต์ www.scgceramics.com หรือโทรศพัท์หมายเลข 0-2586-3333, 0-2586- 4092 เพื�อนํามาปรับปรุงและ
พฒันาผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทตอ่ไป 
6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การรักษาสิ�งแวดล้อม โดยยึดหลกัแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืนในการดําเนินธุรกิจ เช่น แนว
ทางการพฒันาอยา่งยั�งยืนของเอสซีจี หลกัการโรงงานอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ของสภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย มาปรับใช้เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco Efficiency) เพิ�มมลูค่าผลิตภณัฑ์และลดภาระต่อ
สิ�งแวดล้อม การพฒันากระบวนการผลิตสินค้าและบริการที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม การเพิ�มประสิทธิภาพการใช้
พลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (GHGs) เช่น การพฒันาวิธีการผลติผงดินจากกระบวนการแบบเปียก (Wet 
Process) มาเป็นแบบแห้ง (Dry Grinding) นอกจากนี Wบริษัทได้พฒันานวตักรรมโดยดําเนินการปรับปรุงกระบวนการ
ผลติที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม ใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ และลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที�ปลอ่ยออกสู่
บรรยากาศอยา่งตอ่เนื�อง  
7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทร่วมพฒันาชมุชนและชว่ยสง่เสริมคณุภาพชีวติของชมุชนและสงัคม โดยเข้าร่วมกิจกรรมชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 
เพื�อเสริมสร้างสมัพนัธ์ที�ดีต่อชุมชน เช่น โครงการสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลงัประชารัฐ (Excellent Model 
School) โครงการปันโอกาสวาดอนาคต โครงการร่วมกับองค์การบริหารสว่นท้องถิ�นในการจดักิจกรรมวนัเด็ก โครงการ
ร่วมดํานาปลกูข้าวกิจกรรมวนัพอ่ � ธนัวามหาราช 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้มีการพฒันานวตักรรมในกระบวนการผลิต พฒันาไอทีเพื�อการบริหารคลงัสินค้า การบริหารทรัพยากร
บคุคล การเงินและบญัชีภายในองค์กร ภายใต้แนวคิดเพื�อการทํางานที�มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ เช่น การใช้
โปรแกรม SAP, E-procurement, E-Smart โดยระบบการดงักลา่วผู้ใช้สามารถระบขุอบเขตการดําเนินงานผู้ เกี�ยวข้อง 
ผู้อนมุตัิตามสายงานได้ สง่ผลให้สามารถลดระยะเวลาการทํางานลงได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนกัถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยีในปัจจบุนัที�มีอิทธิพลมากขึ Wนต่อการดําเนินงาน จึงกําหนดให้มีหน่วยงาน

ที�รับผิดชอบดแูลผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ต่างๆ โดยเฉพาะ และมีแนวปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย 
(Stakeholder Engagement Policy and Guidelines) สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ได้แก่ ISO9001:2015 
ISO14001:2015 OHSAS18001 และ CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ�งมีการกําหนดและจัดลําดบั
ความสาํคญัของผู้มีส่วนได้เสียตามผลกระทบและความคาดหวงัต่อบริษัท รูปแบบและช่องทางการสร้างการมีสว่นร่วม 
การรับมือกบัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ Wนจากผู้มีสว่นได้เสยี 
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การดูแลและการสื�อสารผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสาร/ช่องทาง หัวข้อที�สนใจ ตัวอย่างสิ�งที�ได้ดาํเนินการ 
ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ ร่วมลงทนุ 
เจ้าหนี W 

• ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นประจําปี 
• รายงานประจําปีและรายงานการ

พฒันาอยา่งยั�งยืนประจําปี 
• ประชมุกบันกัวิเคราะห์ (Analyst 

Conference) 
• นกัลงทนุสมัพนัธ์ เดินทางชี Wแจง

ผลและแผนการดําเนินงานกบั 
นกัลงทนุ 

• โทรศพัท์สายดว่นและอีเมลโดย IR 
• เว็บไซต์ 
• จดักิจกรรมเยี�ยมชมโรงงานและ

กิจกรรม CSR 

• ผลการดําเนินงานและการ
เติบโตทางธุรกิจ 

• กลยทุธ์การดําเนินงานระยะสั Wน
และระยะยาวโดยคํานงึถึง
ความเสี�ยงและความท้าทาย 

• การบริหารงานด้วยความ
โปร่งใสคํานงึถึงสมดลุด้าน
เศรษฐกิจสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

• ให้ข้อมลูด้านการพฒันา
อยา่งยั�งยืนแก่ผู้ ที�สนใจอยา่ง
เปิดเผยโปร่งใส 

พนกังาน • สื�อสารข้อมลูบริษัทให้พนกังาน
ทราบอยา่งสมํ�าเสมอผา่นวารสาร
ดิจิทลัเผยแพร่โดยองค์กร 

• ทิศทางธุรกิจและการปรับตวั 
• ความมั�นคงก้าวหน้าในหน้าที�

การงาน 
• สวสัดกิารและคา่ตอบแทน 

• ปรับเพิ�มสวสัดกิารให้แก่
พนกังาน เช่น สถาน
รักษาพยาบาล 

• โครงการ Re-employment 
ให้แก่พนกังานที�มีศกัยภาพ
และเกษียณอาย ุ

• SCG Ready Together 
ปลกูฝังวิถีการทํางาน เรียนรู้
ธุรกิจให้พนกังานใหม ่ 

• จดักิจกรรมผู้บริหารพบพนกังาน 
• สาํรวจความพงึพอใจของพนกังาน 
• สาํรวจความคดิเห็นอยา่งเป็น

ทางการและไมเ่ป็นทางการ 
• อีเมล 
• Whistle Blower 

คูธุ่รกิจ 
คูค้่า 

• เยี�ยมเยือนคูธุ่รกิจและคูค้่า เพื�อรับ
ฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ 

• การดแูลความปลอดภยัและ
สขุภาพในการทํางาน 

• การพฒันาความรู้ความสามารถ
และศกัยภาพในการดาํเนินงาน
ให้สอดรับกบัทิศทางของบริษัท 

• โครงการพฒันาคูธุ่รกิจอยา่ง
ยั�งยนื 

• การพฒันาทกัษะการขบัรถ
อยา่งปลอดภยัแก่คูธุ่รกิจ 

 

 • ศกึษาปัญหาของคูธุ่รกิจและคูค้่า
เพื�อดาํเนินโครงการชว่ยเพิ�ม
ประสทิธิภาพการดาํเนินงาน 

ลกูค้า • การรับฟังความต้องการของลกูค้า
เพื�อนํามาพฒันาสนิค้าและบริการ 

• การพฒันาสนิค้าและบริการที�
ตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้า 

• สอบถามข้อมลูเกี�ยวกบัสนิค้า
และบริการ 

• เยี�ยมลกูค้าโครงการ รับ
ข้อเสนอแนะในการลด
บรรรจภุณัฑ์สนิค้าเพื�อลด
การเกิดของเสยีในขั Wนตอน
ติดตั Wง 

• เฟซบุ๊ก 
• Blog สถาปนิก 
• เยี�ยมเยือนลกูค้าเพื�อรับฟังปัญหา

และข้อเสนอแนะ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสื�อสาร/ช่องทาง หัวข้อที�สนใจ ตัวอย่างสิ�งที�ได้ดาํเนินการ 
ชมุชน • เยี�ยมเยยีนชมุชน สาํรวจความ

ต้องการหรือข้อคิดเห็นผา่น
กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 

• การพฒันาคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน 

• ผลกระทบที�เกิดขึ Wนจากการ
ดําเนินงานของเอสซจีีตอ่
ชมุชน 

• โครงการสง่เสริมอาชีพและ
สร้างรายได้ให้แก่โครงการ
สถานศกึษาต้นแบบทวิภาคี
สานพลงัประชารัฐ 
(Excellent Model School), 
พฒันาสนิค้าชมุชนตา่งๆ 

• จดัเวทีรับฟังความคิดเห็นของ
ชมุชน 

หนว่ยงานราชการ
ภาคประชาสงัคม
นกัวิชาการ 

• จดักิจกรรมเยี�ยมชมโรงงาน • การเปิดเผยข้อมลูที�ครบถ้วน
และโปร่งใส 

• นําข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
แนวทางการดําเนินงานของ
บริษัท 

• ร่วมมือกบัภาครัฐและ
ภาคเอกชนในโครงการสาน
พลงัประชารัฐ 

• ให้ข้อมลูเรื�องการดําเนินงานของ
องค์กรผา่นบทความ/สื�อ เวที
แลกเปลี�ยนความคิดเห็น 
นิทรรศการงานวชิาการ งาน
สมัมนาตา่งๆ 

 

การดูแลสังคมและชุมชน 
ความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ Wนอย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบัน ส่งผลกระทบกับชุมชนอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้ บริษัทจึงมุ่ง

สร้างสรรค์โครงการเพื�อสงัคมที�สง่เสริมให้ชมุชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที�ยืนหยดัได้ด้วยตนเอง โดยใช้เป้าหมายการพฒันา
ที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals -SDGs) และหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการสง่เสริมความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหาร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ เพื�อให้เกิดการปรับตวัอย่างเท่าทนักับการเปลี�ยนแปลงของโลกได้ ซึ�งมี
โครงการที�ได้ดําเนินการมาแล้วดงันี W 

1. โครงการต้นแบบส่งเสริมให้เกดิความเข้มแข็งอย่างยั�งยนื 

1.1 โครงการสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลังประชารัฐ 
(Excellent Model School) จากนโยบายในการยกระดับ
คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา ได้จัดให้มีโครงการสถานศึกษา
ต้นแบบทวิภาคีสานพลงัประชารัฐ (Excellent Model School) 
โดยความร่วมมือของสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษากับ
ภาคเอกชน ในการจัดหาสถานศึกษาที�มีความพร้อมเข้าร่วม
โครงการ วัตถุประสงค์เพื�อการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื�อ
รองรับภาคอุตสาหกรรม และพฒันาปรับปรุงหลกัสตูรการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและรองรับการขยายงานในอนาคต โดยบริษัทเริ�มรับ
นกัศึกษาจากวิทยาลยัเทคนิคนครนายกจํานวน 14 คน เข้าร่วม
โครงการ 
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1.2 โครงการแปลงสาธิตนาเปียกสลับแห้งแกล้งข้าว นิคม
อุตสาหกรรมหนองแคตั Wงอยู่ในเขตพื Wนที� อบต.โคกแย้ เทศบาล
หินกองและ อบต. หนองไข่นํ Wา ซึ�งประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรทํานา โครงการที�นิคมอุตสาหกรรมหนองแคได้
ทําโครงการร่วมกับชุมชนที�เน้นการทําร่วมกับเกษตรกร การ
สง่เสริมความรู้ศกึษาดงูานและร่วมทดลอง โดยมีจุดมุ่งหมายให้
เกษตรกรมีรายได้เพิ�มขึ Wน ลดการใช้สารเคมีและไม่กระทบกบัวิถี
ชีวิตดั Wงเดิมของเกษตรกร โครงการแปลงสาธิตนาเปียกสลบัแห้ง
แกล้งข้าวเกิดขึ Wนในปี 2559 ซึ�งเป็นปีที�ทางรัฐบาลรณรงค์ให้
ชาวนางดปลูกข้าวเนื�องจากประสบภัยแล้ง นิคมอุตสาหกรรม
หนองแคจึงค้นหาวิธีการทํานาแบบใช้นํ Wาน้อย และหลังจาก
ค้นคว้างานทดลองต่างๆ และประมวลแล้วว่าเหมาะสมกบัพื Wนที�
และภมูิอากาศบริเวณจงัหวดัสระบรีุ คือการทํานาแบบแกล้งข้าว 
ในปี 2559 ได้จดักลุม่ชาวนาที�สนใจในการทํานาแบบใช้นํ Wาน้อย
ไปศึกษาดูงานการทํานาที�จังหวัดชัยนาท นอกจากนี Wนิคม
อตุสาหกรรมหนองแคได้ทดลองทํานาแบบใช้นํ Wาน้อยในที�ดินของ
นิคมฯ เป็นแปลงสาธิตนาเปียกสลบัแห้งแกล้งข้าว โดยใช้พื Wนที�
ประมาณ 3 ไร่ และปลกูแบบปลอดสารพิษ เมื�อได้ผลผลิตแล้ว 
นําไปมอบให้โครงการอาหารกลางวนัโรงเรียนขนาดเล็กในพื Wน
ใกล้เคียงนิคมฯ ตอ่ไป 

1.3 โครงการส่งเสริมการปลูกพืชหลากหลาย เช่น การปลกู
ถั�วเหลืองสลบักับการทํานาเพื�อปรับปรุงดินและสามารถลดการ
ใช้สารเคมี จากข้อมลูการผลตินมถั�วเหลืองในประเทศไทย ถั�วเหลือง
ที�ใช้กว่าร้อยละ 98 มาจากการนําเข้า ในขณะที�ถั�วเหลืองที�ใช้ใน
การผลิตนมถั�วเหลืองสามารถปลูกในประเทศและมีคุณภาพ
เทียบเทา่ถั�วที�นําเข้ามาคือ พนัธ์ุเชียงใหม่ 60 หลงัจากนั Wนทางนิคม
ฯ ได้จดัอบรมแนวทางการเพิ�มผลผลิตและลดการใช้สารเคมีในการ
ปลูกถั�ว นํากลุ่มเกษตรกรที�สนใจร่วมทดลองทําแปลงสาธิตไป
ศึกษาดูงานวิธีการปลูกถั�วเหลืองเพื�อจําหน่ายเป็นเมล็ดพันธ์ุ ณ สหกรณ์นิคมแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์วิจัยและ
เพาะพนัธ์ุพืชไร่ จงัหวดัลพบรีุ และแปลงถั�วเหลอืงฝักสด ณ จงัหวดัอทุยัธานี โดยได้ข้อสรุปวา่พนัธ์ุถั�วเหลอืงที�เหมาะสมกบั
สภาพพื Wนที�และภมูิอากาศของจงัหวดัสระบรีุ คือ พนัธ์ุลพบรีุ 84 ทางกลุม่ก็พร้อมที�จะทดลองปลกูถั�วเหลืองหลงัการทํานา
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2560 และเก็บเกี�ยวในเดือนเมษายน 2561 ผลผลิตที�ได้ยงัต้องปรับปรุงคณุภาพเพื�อใช้ในการ
ผลตินม ทางกลุม่เกษตรกรจึงได้จําหนา่ยผลผลติที�ได้ให้ร้านอาหารมงัสวิรัติแปรรูปเป็นนํ Wาเต้าหู้และเต้าหู้ทอดแทน อย่างไร
ก็ดีจากโครงการครั Wงนี Wทําให้พบวา่ ถั�วเหลอืงพนัธ์ุลพบรีุ 84 มีความเหมาะสมที�จะแปรรูปเป็นอาหารได้คณุภาพดี และทาง
นิคมอตุสาหกรรมหนองแคได้สง่เสริมโดยหาหลกัสตูรการแปรรูปถั�วเหลอืงเป็นเต้าหู้ญี�ปุ่ นเพื�อเพิ�มมลูคา่ให้กบัสนิค้าตอ่ไป 
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1.4 การทําแปลงนาสาธิตปลูกข้าวพันธ์ุ กข 43 ซึ�งเป็นข้าว
พนัธ์ุที�มีค่านํ Wาตาลตํ�าเหมาะกับผู้ เป็นเบาหวาน โครงการนี Wเป็น
โครงการต่อเนื�องจากการที�นิคมอุตสาหกรรมหนองแคทดลอง
ปลกูแปลงสาธิตนาเปียกสลบัแห้งแกล้งข้าว โดยยึดแนวคิด คือ 
เพิ�มรายได้ให้แก่ชมุชนเกษตรกรรอบนิคมอตุสาหกรรมหนองแค 
การเพิ�มมูลค่าของข้าว โดยการเลือกปลกูข้าวที�เป็นที�ต้องการ
ของตลาดและมีคุณค่าทางอาหารสูง อัตราการเปลี�ยนเป็น
นํ Wาตาลตํ�า จึงเลอืกข้าวพนัธ์ุ กข 43 ได้ทดลองปลกูและเก็บเกี�ยว
เพื�อนําผลผลิตมาทดลองกับผู้ ป่วยเบาหวานในพื Wนที� เป็นการ
สง่เสริมคณุภาพชีวิตและสร้างแนวทางการทําเกษตรแบบใหม่ที�
ใสใ่จสขุภาพของทั Wงผู้ผลติและผู้บริโภค 

1.5 โครงการผูกปิ� นโตข้าว ซึ�งอยู่ระหว่างการเตรียมการ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้เพิ�มขึ Wน โดยให้กลุ่มเกษตรกรชาวนา

จับคู่กับโรงอาหารของโรงงาน เพื�อให้เกษตรกรปลูกข้าวที�มีความ
ใกล้เคียงกบัข้าวที�ใช้ในโรงอาหารของโรงงานต่างๆ ในนิคมฯ เป็นการ
สร้างตลาดที�แน่นอนให้แก่เกษตรกร ซึ�งโครงการนี Wจะทําโครงการ
ต้นแบบที�โรงอาหารโรงงานนิคมหนองแค 

1.6 โครงการโรงเรียนประชารัฐ บริษัทได้มีส่วนร่วมสนับสนุน
โ ร ง เ รี ย น
ประชา รั ฐ 
โดยได้พาคณะครู ผู้บริหาร โรงเรียนประชารัฐในอําเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ไปเรียนรู้การจัดการศึกษาที�โรงเรียนสัตยาใส 
จงัหวดัลพบุรี โดยมี ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ให้การต้อนรับ
และบรรยายให้ความรู้ ทั Wงนี W เป็นโครงการที�บริษัทขับเคลื�อนใน
ปีงบประมาณ 2561 โดยสนบัสนนุงบประมาณ 250,000 บาท ทั Wงนี W 
โรงเรียนวดัห้วยทรายเป็นโรงเรียนต้นแบบพื Wนที�โรงงานหินกอง 

1.7 โครงการอบรมให้ความรู้ช่างปูกระเบื >องเซรามิกให้
ทหาร โดยบริษัทได้จดัอบรมความรู้ช่างปกูระเบื Wองเซรามิกให้
ทหารเกณฑ์ที�จะพ้นประจําการ โดยโครงการนี Wมีการสร้างความ
ร่วมมือกบัราชการทหารจดัอบรมความรู้ดงักลา่วอยา่งตอ่เนื�อง 
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2. โครงการส่งเสริมศักยภาพชุมชนโดยพนักงานมีส่วนร่วม 
ด้วยความเชื�อมั�นว่าสงัคมที�น่าอยู่ย่อมประกอบด้วย “คนเก่งและคนดี” ที�มีจิตสํานึกสาธารณะ มลูนิธิเอสซีจีจึงเริ�ม

โครงการ “ปันโอกาส วาดอนาคต” ขึ Wนและดําเนินโครงการอย่างต่อเนื�อง เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานและองค์กรใน
การขบัเคลื�อนโครงการจนประสบผลสาํเร็จ เพื�อยกระดบัคณุภาพชีวิตหรือเสริมสร้างศกัยภาพด้านต่างๆ ให้กบัสงัคม เช่น 
การพฒันาชมุชน การสร้างอาชีพ การสนบัสนนุการศกึษาให้กบัเยาวชน โดยในปี 2561 พนกังานของบริษัทได้ริเริ�มและทํา
โครงการปันโอกาส วาดอนาคต ดงันี W 

2.1 โครงการจากโรงงานหนองแค 1 
1) ปันห้องคอมพิวเตอร์ให้น้องและชุมชน “เทคโนโลยี จะช่วยนําพาเด็กๆ เข้าถึงข้อมลูขา่วสารที�เป็นประโยชน์ได้” 

เนื�องจากห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนบ้านป่าเหมือด จงัหวดัเชียงราย อยูใ่นอาคารที�ถกูสร้างมาตั Wงแตปี่ พ.ศ. 2504 
ซึ�งมีอายกุวา่ 50 ปี มีสภาพเก่าทรุดโทรม สายไฟเปื� อย แม้ว่าจะมีการซ่อมแซมไปหลายครั Wง แต่ห้องเรียนดงักลา่ว
ยงัคงไมป่ลอดภยัตอ่การใช้งาน เพื�อนพนกังานจิตอาสาจึงได้เข้าไปช่วยสร้างห้องคอมพิวเตอร์ใหม่ให้กบัโรงเรียน
ทดแทนห้องคอมพิวเตอร์ในอาคารหลงัเก่า ซึ�งห้องคอมพิวเตอร์ห้องใหม่นี Wจะเป็นสถานที�เรียนรู้ของเด็กนกัเรียน 
และเปิดโอกาสให้ชาวบ้านในชมุชนสามารถเข้ามาใช้บริการเพื�อเป็นแหลง่ความรู้ได้อีกด้วย 

2) ปันโรงอาหารเพื�อน้องและตลาดขายของให้ชุมชน “โรงอาหารถูกสขุลกัษณะจะนําพาน้องๆ ให้มีสขุภาพ
แข็งแรง” โรงอาหารของโรงเรียนบ้านหนองแวงในจงัหวดัศรีสะเกษไม่มีพื Wนที�สําหรับประกอบอาหารอย่างถกูสขุลกัษณะ 
ห้องประกอบอาหารเป็นห้องเดียวกบัห้องเก็บของและเครื�องดนตรี ซึ�งไม่สามารถทําความสะอาดได้ทั�วถึง บริเวณ
ซกัล้างภาชนะประกอบอาหารตั Wงอยู่หน้าห้องนํ Wาและไม่สามารถป้องกนัสนุขัและไก่มากินเศษอาหารได้ เพื�อน
พนกังานจิตอาสาจึงได้ไปสร้างโรงอาหารใหม่ให้ได้มาตรฐานแก่นกัเรียน ซึ�งโรงอาหารใหม่นี Wจะสามารถรองรับ
นกัเรียนได้อยา่งเพียงพอ อีกทั Wงยงัเปิดพื Wนที�บางสว่นเพื�อรองรับชาวบ้านในชมุชนเข้ามาเปิดร้านเพื�อหารายได้เสริม
และเป็นการสร้างการมีสว่นร่วมระหวา่งโรงเรียนและชมุชนได้อีกหนึ�งทางด้วย 

3) ปรับปรุงอาคารอนุบาลโรงเรียน “นกัเรียนปลอดภยั คือ ความสบายใจของครูและผู้ปกครอง” โรงเรียนบ้าน
คลองห้า (ราษฎร์บํารุง) ตั Wงอยู่ในจังหวดัสระบรีุเป็นหนึ�งในโรงเรียนที�ขาดแคลนงบประมาณซ่อมแซมอาคาร ซึ�ง
ปัจจบุนัอาคารเรียนมีหลายจดุที�เสยีหาย บางจดุเสี�ยงตอ่การเกิดอบุตัิเหตภุายในโรงเรียนได้ เพื�อนพนกังานจิตอาสา
ได้เข้าไปช่วยบรูณะซอ่มแซมสว่นตา่งๆ ของโรงเรียนให้มีความปลอดภยั ทําให้นกัเรียนบ้านคลองห้า (ราษฎร์บํารุง)
สามารถใช้อาคารได้อย่างสะดวกและมั�นใจมากขึ Wน ด้านผู้ปกครองของนกัเรียนก็รู้สกึสบายใจขึ Wนหลงัจากอาคาร
ได้รับการซอ่มแซมให้มีสภาพเรียบร้อย ปลอดภยัตอ่การใช้งาน 

4) ร่วมมือร่วมใจทาํฝ้าวัดในถิ�นทุรกันดาร “ซอ่มแซมศาสนสถาน เพิ�มความปลอดภยัสร้างความสบายใจให้ทกุคน
ในชุมชน” วดัหนองนางเก่าเป็นศนูย์รวมจิตใจของคนในหมู่บ้านหนองนางเก่า ตั Wงอยู่ในพื Wนที�ห่างไกลความเจริญ 
ต้องการซอ่มแซมฝ้าติดผนงัเพื�อป้องกนัสตัว์ตา่งๆ เข้ามารบกวนและสร้างความสกปรกภายในศาลาวดั แต่ยงัขาด
แคลนทนุทรัพย์ เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้เข้าไปช่วยซ่อมแซมฝ้าผนงัของศาลาให้มีสภาพเหมือนใหม่เพื�อป้องกนั
สตัว์และเพื�อความสะอาดเรียบร้อย นอกจากนี Wยงัช่วยปรับปรุงพื Wนที�วดัให้สวยงามเพื�อให้วดัซึ�งเป็นศนูย์รวมจิตใจ
ของคนในชมุชนบ้านหนองนางเก่าแหง่นี Wอยูคู่ค่นในชมุชนตอ่ไป  
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5) จอดปลอดภัย เพื�อรักษา “สร้างโรงจอดรถ ลดความเสี�ยงของการเกิดอุบตัิเหตุ” โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพ 
ตําบลดา่น อําเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ มีชาวบ้านจาก 13 หมู่บ้านเข้ามารับการรักษา ขาดแคลนโรงจอดรถ 
ทําให้ผู้มารับบริการต้องจอดรถริมถนน เสี�ยงต่อการเกิดอบุตัิเหต ุ เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้เข้าไปช่วยปรับปรุง
อาคารจอดรถหลงัเก่าให้สามารถใช้งานเป็นที�จอดรถของโรงพยาบาลได้ ทําให้ผู้ ที�มาใช้บริการที�โรงพยาบาลมี
ความปลอดภยัมากขึ Wน 

6) ปรับปรุงเรือนพยาบาล “การได้รับการรักษาอย่างมีมาตรฐานนําพามาซึ�งโอกาสในการมีคณุภาพชีวิตที�ดีของ
ชาวบ้าน” โรงเรียนบ้านนาลงิเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ไมม่ีงบประมาณเพียงพอตอ่การซอ่มแซมหรือ
ปรับปรุงโรงเรียน ส่วนที�ต้องได้รับการปรับปรุงมากที�สดุคือห้องพยาบาล ซึ�งมีขนาดคบัแคบไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการเด็กนกัเรียนยามเจ็บป่วย และอากาศภายในห้องไม่ถ่ายเท รวมถึงชุดปฐมพยาบาลและอปุกรณ์ต่างๆ ที�
จําเป็นก็ไมเ่พียงพอสาํหรับการใช้งาน เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้ไปช่วยปรับปรุงห้องพยาบาลให้ได้มาตรฐานและ
ถกูสขุลกัษณะ ซึ�งจะช่วยให้นกัเรียนในโรงเรียนมีพื Wนที�สาํหรับปฐมพยาบาล อีกทั Wงยงัเป็นแหลง่ข้อมลูด้านสขุภาพที�
สาํคญัให้กบัทกุคนในโรงเรียนสามารถรับความรู้เกี�ยวกบัปัญหาสขุอนามยัหรือโรคตา่งๆ ได้อีกด้วย 

2.2 โครงการจากโรงงานหินกอง 

1) หลังคานี >เพื�อน้อง “อิ�มท้อง อิ�มใจ ด้วยหลังคาใหม่ให้โรงอาหาร” โรงเรียนบ้านโคกกลอย ก่อตั Wงเมื�อปี พ.ศ. 2503 
เป็นโรงเรียนที�ตั Wงอยู่ห่างไกลความเจริญและเป็นหนึ�งในโรงเรียนขยายโอกาสในตําบลเขาคอก อําเภอประโคนชยั 
จงัหวดับรีุรัมย์ ทางโรงเรียนมีโครงการอาหารกลางวนัให้เด็กนกัเรียนทาน แต่ติดปัญหาสําคญั คือ โรงอาหารของ
โรงเรียนนั Wนมีสภาพทรุดโทรม มีรูรั�วบนหลงัคาทําให้ไมส่ามารถใช้โรงอาหารได้เมื�อฝนตก อีกทั Wงโครงสร้างอาคารก็
เริ�มไม่แข็งแรงแล้วเช่นกัน เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้เข้าไปช่วยเปลี�ยนหลงัคาให้กับโรงเรียนบ้านโคกลอยทําให้
สถานศึกษาแห่งนี Wนอกจากนกัเรียนจะสามารถรับประทานอาหารได้อย่างสะดวกยิ�งขึ Wนแล้วยงัเป็นการก่อให้เกิด
ความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างชุมชนกบัโรงเรียน เนื�องจากก่อนหน้าจะมีโครงการนี W โรงเรียนและชาวบ้านไม่มีกิจกรรม
ร่วมกนัมากนกั แตก่ารได้ช่วยเหลอืร่วมมือกนัสง่ผลให้ความสมัพนัธ์ของชาวบ้านและโรงเรียนดียิ�งขึ Wน 

2) สนามเด็กเล่นเพื�อน้องหนู “สนามเด็กเล่นสร้างสรรค์จินตนาการ” โรงเรียนวดัสตัตศิลาอาสน์ คือ โรงเรียนหนึ�ง
ที�ให้ความสําคญัต่อประโยชน์ของสนามเด็กเลน่ซึ�งจะเป็นสว่นที�ทําให้เด็กๆ ได้รับการกระตุ้นพฒันาการร่างกาย 
สมอง กล้ามเนื Wอ อารมณ์และจิตใจ รวมไปถึงการเรียนรู้การเข้าสงัคมอย่างมีระเบียบวินยั และการแบ่งปันซึ�งกนั
และกนัระหวา่งเลน่ด้วย เพื�อนพนกังานจิตอาสาจึงเข้าไปช่วยสร้างสนามเด็กเลน่ให้น้องๆ ที�โรงเรียนวดัสตัตศิลาอาสน์
โดยจะทําให้เป็นสถานที�ซึ�งนกัเรียนสามารถใช้ร่วมกันได้ทุกเพศทกุวยั ด้วยวสัดทีุ�แข็งแรงปลอดภยัและคดัเลือก
เครื�องเลน่ที�ช่วยเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ให้กบัเด็กๆ อยา่งเหมาะสม 

3) นํ >าดื�มสุขภาพเพื�อชุมชน “ลดค่าใช้จ่ายเพิ�มความสุขให้กับทุกคน” ที�ชมุชนหมู ่3 ตําบลหวัปลวก อําเภอเสาไห้ 
จังหวดัสระบุรี ได้รับความเดือดร้อนจากการขาดแคลนนํ Wาดื�ม เนื�องจากนํ Wาที�ได้จากการรองนํ Wาฝนก็ไม่สะอาด
เพียงพอต่อการใช้บริโภค เพื�อนพนกังานจิตอาสาจึงได้เข้าไปช่วยติดตั Wงเครื�องผลิตนํ Wาดื�มระบบนาโน เป็นเครื�อง
ผลิตนํ Wาดื�มที�ดแูลง่ายไม่ซบัซ้อน เป็นการลดภาระรายจ่ายของคนในหมู่บ้านและทําให้คุณภาพชีวิตของทกุคนใน
หมูบ้่านดีขึ Wนจากการดื�มนํ Wาสะอาด  
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4) ปรับปรุงห้องเรียนน้องอนุบาล “เพิ�มความปลอดภยั จิตใจนักเรียนเบิกบาน” โรงเรียนวดัห้วยขมิ Wน ในตําบล
ห้วยขมิ Wน อําเภอหนองแค จังหวดัสระบุรี ต้องการปรับปรุงห้องเรียน เนื�องจากอาคารเรียนมีหลายส่วนที�ชํารุด
เสยีหาย เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้เข้าไปช่วยเหลือซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารเรียนในสว่นต่างๆ ซึ�งนอกจากจะ
ทําให้โรงเรียนมีห้องเรียนที�สวยงามแล้ว ยงัช่วยให้ห้องเรียนมีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะช่วยสร้างคณุภาพ
ชีวิตที�ดีให้กบัทกุคนในโรงเรียน 

5) โต๊ะกินข้าวให้น้อง “ช่วยน้องให้ทานอาหารได้อย่างสะดวกสบาย” โรงเรียนบ้านแตงหม้ออยู่ในพื Wนที�ห่างไกล
จากตวัเมือง เป็นโรงเรียนเล็กๆ ที�มีอาคารไม่กี�หลงั หนึ�งในนั Wนมีอาคารหลงัคาโดมสําหรับให้นกัเรียนรับประทาน
อาหารกลางวนัเพื�อให้การรับประทานของน้องๆ ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยัจากแดดฝน แต่พื Wนที�ดงักลา่วยงัขาด
โต๊ะและเก้าอี Wสําหรับนั�งรับประทาน จึงเป็นที�มาของโครงการโต๊ะกินข้าวให้น้อง นอกจากน้องๆ จะได้ใช้ประโยชน์
จากโต๊ะ เก้าอี Wในการรับประทานอาหารแล้ว เวลาโรงเรียนปรับพื Wนที�เพื�อจดักิจกรรม สถานที�และโต๊ะเก้าอี Wในอาคารนี W
ก็สามารถเป็นพื Wนที�อเนกประสงค์ได้ อีกทั Wงเมื�อเวลาผู้ปกครองมารอรับบตุรหลานจะได้ใช้เป็นพื Wนที�นั�งพกัได้อีกด้วย 

2.3 โครงการจากโรงงานนิคมหนองแค 
1) โรงเรือนผสมปุ๋ยหมักชีวภาพ โรงเรียนวดับ้านพริก “ความรู้ ปุ๋ ยหมกั สร้างอาชีพ สร้างอนาคต” โรงเรียนวดับ้านพริก 

จงัหวดันครนายก มีต้นหกูวางที�ใบร่วงเยอะมาก โรงเรียนจึงได้ทําโครงการปุ๋ ยหมกัชีวภาพจากใบไม้ภายในโรงเรียน
เพื�อสง่เสริมให้นกัเรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรม และต้องการเสริมทกัษะด้านการทําปุ๋ ยโดยใช้วตัถดุิบจากธรรมชาติ
ให้แก่นักเรียน ประโยชน์จากโครงการนี Wคือจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการซื Wอสารเคมี อีกทั Wงยังช่วยส่งเสริม
นกัเรียนให้ใช้เวลาว่างเป็นประโยชน์ เพื�อนพนกังานจิตอาสาได้ร่วมมือกันลงพื Wนที�ไปต่อยอดโครงการปุ๋ ยหมกั
ชีวภาพให้เกิดเป็นโรงเรือนผสมปุ๋ ยหมกัธรรมชาติขึ Wน ทําให้นกัเรียนมีสถานที�ทําปุ๋ ยหมกัได้สะดวกขึ Wน สามารถต่อ
ยอดไปสูก่ารสร้างรายได้ของนกัเรียนจากการจําหนา่ยปุ๋ ยหมกัและการนําความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ในอนาคต 

2) อาคารสร้างสุข “อาคารเรียนมั�นคงปลอดภัย ต่อเติมพลังใจให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้” โรงเรียนบ้านบางป ู
อําเภอสามร้อยยอด จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แห่งนี Wมีขนาดเล็กตั Wงอยู่ในชนบท อาคารเรียนขนาด 4 ห้องเรียน มี
สภาพทรุดโทรมไม่ได้รับการซ่อมแซมทําให้ขาดความปลอดภัยเสี�ยงต่อการเกิดอุบตัิเหตุได้ เพื�อให้เกิดความ
ปลอดภัยแก่คุณครูและนักเรียน เพื�อนพนักงานจิตอาสาได้ดําเนินการจัดสร้างอาคารเรียน ซึ�งประกอบด้วย
ห้องเรียนและห้องสมุดเพื�อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ที�สําคญัของเด็กนกัเรียน ซึ�งเด็กๆ ในโรงเรียนคืออนาคตและเป็น
กําลงัหลกัที�สาํคญัของการบริหารและพฒันาประเทศชาติ การได้ช่วยเหลือให้พวกเขาให้ได้เรียนในอาคารเรียนที�
แข็งแรงปลอดภยัเทา่กบัได้ให้อนาคตทางการศกึษาที�มั�งคงตอ่พวกเขาไปด้วย 

3) ห้องนํ >าพิพิธภณัฑ์ วิถชุีมชนบ้านคันลาํ “สุขา พาสุขใจ” หมู่บ้านคนัลําเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ
ตั Wงแต่ปี 2558 คนในชุมชนได้ก่อตั Wงพิพิธภณัฑ์วิถีชีวิตชุมชนบ้านคนัลําขึ Wน เพื�อส่งเสริมการท่องเที�ยวชุมชน ในปี 
2560 มีนกัท่องเที�ยวเข้ามาเยี�ยมชมเป็นจํานวนมากซึ�งเป็นผลดีต่อชุมชนและชาวบ้าน แต่ที�พิพิธภณัฑ์มีจํานวน
ห้องนํ Wาน้อย จํานวนเพียง 1 ห้อง ใช้ร่วมกนัทั Wงชาย-หญิง ไมเ่พียงพอตอ่ผู้ เข้ามาเยี�ยมชม เพื�อนพนกังานจิตอาสาจึง
ได้ไปช่วยสร้างห้องนํ Wาแบง่ชายและหญิงเพื�อความสะดวกปลอดภยัแก่ผู้มาเยี�ยมชม 
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3. โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที�ดี 

3.1 โครงการ 50 ปี ส.อ.ท. มอบจักรยานปันรัก...
สู่ โรงเรียนขาดแคลน โดยร่วมกับสภาอตุสาหกรรม
จังหวัดสระบุรี สนับสนุนรถจักยานเพื�อให้นักเรียนที�
ขาดแคลนจกัรยานยืมใช้ปั�นไปโรงเรียน ในงานนี Wทาง
บริษัทได้ร่วมสนบัสนุนผ่านสายงานกิจการเพื�อสงัคม
ของสภาอุตสาหกรรมเนื�องในโอกาสครบรอบ 50 ปี 
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

3.2 สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐในการปรับปรุง
ห้องนํ >าเพื�อรองรับการให้บริการแก่ประชาชน เช่น 
โครงการปรับปรุงห้องนํ Wาของสํานกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดัสระบรีุ โครงการปรับปรุงภายในเรือนรับรองใน
อุทยานแห่งชาตินํ Wาตกสามหลั�น โครงการปรับปรุง
ห้องนํ Wาของสาํนกังานที�ดินจงัหวดัสระบรีุ 

3.3 โครงการสร้างบ้านให้เลียงผา คืนผืนป่าให้
แผ่นดิน เป็นอีกหนึ�งโครงการที�ทางบริษัทให้ความร่วมมือกับสํานกับริหารพื Wนที�อนรัุกษ์ที� 1 สาขาสระบุรี เป็นการจัดสร้าง
แหลง่นํ Wาให้เลยีงผาและสตัว์ป่า โดยใช้ระบบการสบูนํ Wาบาดาลจากพลงังานแสงอาทิตย์ซึ�งเป็นพลงังานสะอาด จดัทําบ่อกกั
เก็บนํ Wาปดู้วยวสัดกุนัซมึ ทําให้มีนํ Wากกัเก็บไว้ซึ�งเป็นการสาํรองแหลง่นํ Wาให้สตัว์ป่าในฤดแูล้ง 

3.4 มอบทุนให้นักเรียนในชุมชน ตัวแทนคณะจัดการของบริษัทมอบทุนเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้นกัเรียน
โรงเรียนตา่งๆ รอบโรงงานรวมงบประมาณ 300,000 บาท โดยพิธีมอบทนุการศึกษา ณ ห้องประชุมโรงงานสยามซานิทารีแวร์ 
เมื�อวนัที� 27 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีนายเกียรติศกัดิB ตรงศิริ รองผู้วา่ราชการจงัหวดัสระบรีุ มาเป็นประธานมอบทนุเรียนดีคอตโต้ 

3.5 โครงการประชาคมชุมชน บริษัทได้จดัโครงการเวทีรับฟังความคิดเห็นผลกระทบสิ�งแวดล้อมต่อชุมชนรอบโรงงาน
หินกอง โดยมีสาํนกังานพลงังาน จงัหวดัสระบรีุร่วมรับฟังและให้ข้อมลูกบัชมุชน ซึ�งจดัขึ Wนระหว่างเดือนตลุาคม 2561 โดย
ชมุชนเห็นชอบให้บริษัทติดตั Wงแผงโซลา่เซลล์จากแสงอาทิตย์เพื�อการประหยดัพลงังาน 

3.6 การดูแลผู้สูงอายุในชุมชน บริษัทให้ความสําคญัในการดูแลผู้สงูอายุรอบโรงงานร่วมกับสํานกังานสาธารณสขุ
จงัหวดัสระบรีุ มาให้ความรู้ในการจดัการสขุภาพผู้สงูอายใุนชมุชนรอบโรงงาน 
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การดาํเนินธุรกิจเพื�อความยั�งยนื 

บริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างสรรค์คณุค่าให้แก่สงัคมอย่างต่อเนื�องผ่านการดําเนินธุรกิจที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม
อย่างสมบูรณ์และพร้อมจะถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์และความสําเร็จ โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมให้แก่
ทกุภาคสว่นทั Wงธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบับริษัทตั Wงแตต้่นนํ Wาถึงปลายนํ Wา องค์กรธุรกิจ และสถาบนัตา่งๆ รวมทั Wงสถาบนัทางสงัคม
และชมุชน เพื�อขบัเคลื�อนสงัคมให้เจริญก้าวหน้าอยา่งยั�งยืน 

บริษัทอ้างอิงแนวทางการดําเนินการในระดบัสากล ซึ�งครอบคลมุทั Wงด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ�งแวดล้อม ภายใต้หลกั
บรรษัทภิบาลที�ดีเพื�อให้เกิดการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เพื�อประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยั�งยืน 

บรรษัทภบิาล 
กํากบัดแูลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ ตามอดุมการณ์ “ตั Wงมั�นในความเป็นธรรม” 

• การกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
• การจดัการและบริหารความเสี�ยง  
• การเปิดเผยข้อมลูและการรายงาน 

เศรษฐกิจ 
สร้างคณุคา่โดยเป้าหมายสงูสดุไมใ่ชเ่พียงแคก่ารทํากําไร
แตเ่ป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกนัของทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้อง 

• สนบัสนนุความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศผา่น
มลูคา่จากผลประกอบการ  

• การกระจายรายได้ไปสูผู่้มีสว่นเกี�ยวข้อง 
  

 
 

 

  

สิ�งแวดล้อม 
มุง่มั�นดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
การใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ และรักษาสมดลุระบบนิเวศอยา่ง
ยั�งยืน 

• พลงังานและการเปลี�ยนแปลงของภมูิอากาศ 
• การบริหารจดัการนํ Wา 
• การจดัการของเสยี 
• ผลติภณัฑ์ที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดล้อม 

สังคม 
   ดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมั�นในความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม มีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตให้ดยีิ�งขึ Wน
ในทกุแหง่ที�บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ  

• การลงทนุเพื�อชมุชนและการบริจาค 
• การปฏิบตัิด้านแรงงานและสทิธิมนษุยชน 
• ทรัพยากรบคุคลและการพฒันาความรู้ 
• สขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 
• การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี 
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

บริษัทได้ดําเนินการรวบรวมและประเมินประเด็นด้านการพฒันาอย่างยั�งยืนผ่านการวิเคราะห์ประเด็นความยั�งยืน
ที�เกี�ยวข้องตลอดหว่งโซค่ณุคา่ โดยเทียบประเด็นที�อตุสาหกรรมเดียวกนั ให้ความสาํคญัประเด็นที�ผู้มีสว่นได้เสยีทั Wงภายใน
และภายนอก ให้ความสําคญัประเด็นที�นานาชาติให้ความสําคญัในบริบทของความยั�งยืนและแนวโน้มการเปลี�ยนแปลง
ของโลก ประกอบกบัการนําแนวทางการดําเนินกลยทุธ์และปัจจยัความเสี�ยงขององค์กรในปัจจบุนัและอนาคตที�อาจสง่ผล
กระทบหรือเป็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจมาประกอบการประเมินความสาํคญัของประเด็นด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

ประเด็นที�สาํคัญ คาํอธิบาย หัวข้อในรายงาน 

การจดัการพลงังานและ
การบริหารก๊าซเรือน
กระจก 

การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกตลอดหว่งโซค่ณุคา่ เพื�อ
ลดคาร์บอนฟตุพริ Wนท์ รวมถึงการบริหารจดัการความเสี�ยง
และโอกาสในการดําเนินธุรกิจจากการเปลี�ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ 

พลงังานและการเปลี�ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ 

ความปลอดภยั การขับเคลื�อนนโยบายความปลอดภัย มาตรฐาน และ
โครงการต่างๆ ครอบคลมุการบริหารงานความปลอดภยั
ในกระบวนการ เพื�อป้องกนัและลดความสญูเสยี 
 

สขุภาพและความปลอดภยั 

การพฒันาสนิค้าที�เป็น
มิตรกบัสิ�งแวดล้อม 

การพัฒนา ผลิตภัณฑ์ การให้บริการ โมเดลธุรกิจ และ
กระบวนการผลิต ทั Wงที�มีอยู่เดิมและพฒันาขึ Wนใหม่ โดย
คํานึงทั Wงห่วงโซ่คุณค่า เพื�อตอบสนองต่อแนวโน้มการ
เปลี�ยนแปลงของผู้บริโภคที�ให้ความสําคญักบัสินค้าที�เป็น
มิตรกบัสิ�งแวดล้อมมากขึ Wน 

การรับรองสนิค้าที�เป็นมติรกบั
สิ�งแวดล้อม 

การจดัการทรัพยากรนํ Wา การบริหารจัดการความเสี�ยงด้านนํ Wาเ ชิงบูรณาการ 
ครอบคลุมทั Wงความเสี�ยงเชิงกายภาพ ความเสี�ยงด้าน
สิ�งแวดล้อม ความเสี�ยงด้านการรับรู้ทางสงัคม และความ
เสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อกําหนด 

การบริหารจดัการนํ Wา 

มลภาวะอากาศ การบริหารจัดการความเสี�ยงด้านมลภาวะอากาศ การ
ควบคมุและการตรวจวดัคณุภาพอากาศ 

มลภาวะอากาศ 

การจดัการทรัพยากร 
และการใช้ทรัพยากร
หมนุเวยีน 

การบริหารจัดการความเสี�ยงด้านการใช้ทรัพยากร และ
การใช้ทรัพยากรหมนุเวียน 

การจดัการวตัถดุิบและของเสยี
อตุสาหกรรม 

การดาํเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

พลังงานและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

การเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นที�ทั�วโลกให้ความสนใจดงัเห็นได้จากการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน         
เพื�อรับมือกบัปัญหาการเพิ�มขึ Wนอยา่งตอ่เนื�องของอณุหภมูิเฉลี�ยของโลก ซึ�งประเทศไทยเองก็ได้ลงนามความร่วมมือในการ
ตั Wงเป้าหมายร่วมกันควบคุมการเพิ�มขึ Wนของอุณหภูมิเฉลี�ยของโลกให้ตํ�ากว่า 2 องศาเซลเซียส ดงันั Wน การเปลี�ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศจึงเป็นประเด็นที�ผู้มีสว่นได้เสีย เช่น คู่ค้า ลกูค้า องค์กรอิสระและหน่วยงานราชการให้ความสนใจ และ
ด้วยกระบวนการผลติของอตุสาหกรรมเซรามิกนั Wน พลงังานนั Wนถือเป็นปัจจยัสําคญัในทกุขั Wนตอนของการผลิตซึ�งบริษัทให้
ความสาํคญัและมีแนวทางการจดัการพลงังานและการบริหารก๊าซเรือนกระจก ดงันี W 

1. ลดผลกระทบของการใช้เชื Wอเพลงิฟอสซิล 
2. เพิ�มประสทิธิภาพการใช้พลงังาน  
3. เพิ�มขีดความสามารถการใช้พลงังานทดแทน 
4. ปลกูฝังจิตสาํนกึด้านการอนรัุกษ์พลงังานแก่พนกังาน 
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การดาํเนินการปรับปรุงด้านพลังงานและจัดการก๊าซเรือนกระจก 
1. เพิ�มความสามารถในการใช้พลงังานทดแทน ด้วยการติดตั Wงระบบผลติพลงังานไฟฟ้าด้วยแผงโซลา่ร์เซลล์บนหลงัคารวม 

4.7 เมกกะวตัต์ ซึ�งเทียบเป็นประมาณการลดการปลอ่ย GHG ได้ 3,747 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)/ปี 

 
 
 
 
 
 
ระบบ PV Solar Rooftop ขนาด 1.8 
MW ที�โรงงานนิคมหนองแค 

ระบบ PV Solar Rooftop ขนาด 0.9 
MW ที�โรงงานหนองแค1 

ระบบ PV Solar Rooftop ขนาด 2.0 
MW ที�โรงงานหินกอง 

 
2. เพิ�มประสทิธิภาพการใช้พลงังาน ด้วยการนําลมร้อนที�เหลอืทิ Wงจากบริเวณหน้าเตาเผา (Chimney Stack) ที�ต้องปลอ่ย

ออกสูบ่รรยากาศนํากลบัมาใช้ใหม่ (Waste Heat Recovery) โดยผ่านกระบวนการ Air to Air Heat Exchanger เพื�อ
นําลมร้อนที�สะอาดกลบัมาใช้ในการอบไลค่วามชื Wนกระเบื Wองที�เตาอบไลค่วามชื Wน ซึ�งจะช่วยประหยดัพลงังานความร้อน
จากการใช้ก๊าซธรรมชาติได้ 5,560 ล้านบีทียู/ปี และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที�ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศได้ 
329 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)/ปี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ Waste Heat Recovery from Kiln’s Chimney (Air to Air Heat Exchanger ) 
 
3. การเพิ�มประสิทธิภาพการใช้พลงังานด้านพลงังานไฟฟ้า เปลี�ยนหลอดประหยดัไฟชนิดหลอด LED Tube และ High Bay 

จํานวนรวม 13,900 หลอด สามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้า 1,330 เมกกะวตัต์-ชั�วโมงต่อปี คิดเป็นปริมาณการลด
การปลอ่ย GHG ได้ 773 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)/ปี 
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ผลการดาํเนินงานการจัดการพลังงาน ปี 2561 

การใช้พลังงานรวมในกระบวนการผลิตเท่ากับ 4.33 เพตะจูล โดยเมื�อเทียบประสิทธิภาพการใช้พลังงานใน
กระบวนการผลติคิดเป็น 5.60 กิกะจลู ตอ่ตนัสนิค้า โดยมีสดัสว่นพลงังานจากเชื Wอเพลิงฟอสซิลร้อยละ 96.8 และพลงังาน
ทางเลอืกจากชีวมวลและโซลา่ร์เซลล์ร้อยละ 3.2 

บริษัทได้จัดทําฐานข้อมูลปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ซึ�งปริมาณก๊าซเรือนกระจกในรายงานนี W
รายงานเฉพาะธุรกิจเซรามิก โดยมีกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ดงันี W 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
จากการดาํเนินงานจากกิจกรรมและเครื�องจกัรที�ควบคมุโดยบริษัท 
(GHG Emissions Scope 1) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม  
จากการซื Wอไฟฟ้าเพื�อใช้ในกิจกรรมของบริษัท 
(GHG Emissions Scope 2) 

• การใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลติ 
• การใช้นํ Wามนัดีเซลในการขนสง่ทางรถบรรทกุในโรงงาน 
• การใช้นํ Wามนัดีเซลในการผลติกระแสไฟฟ้าสาํรองฉกุเฉินของบริษัท  
• การใช้ก๊าซ LPG ในการขนสง่  
• การใช้วตัถดุิบที�มีคาร์บอนเนตเป็นองค์ประกอบ 
• การใช้นํ Wามนัเบนซินในการขนสง่ 
• การใช้สาร SF6 และ HFCs 

• การใช้กระแสไฟฟ้าจากแหลง่ผลติ 
ภายนอก 

โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเท่ากับ 0.28 ล้าน ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO2e) เมื�อเทียบ
ประสทิธิภาพการผลติ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการดําเนินกิจกรรมและเครื�องจกัรที�ควบคมุโดยบริษัทเทา่กบั 
234 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่(CO2e) ตอ่ตนัสนิค้า สว่นการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการซื Wอไฟฟ้า
เพื�อใช้ในกิจกรรมของบริษัทเทา่กบั 126 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเทา่ (CO�e) ตอ่ตนัสนิค้า 

สุขภาพและความปลอดภยั 

ความปลอดภยัคือสิ�งที�เป็นคณุคา่ที�สาํคญัยิ�งของการทํางานบริษัท จึงมีความหว่งใยสงูสดุและต้องการให้พนกังานและ
ผู้ เกี�ยวข้องทุกคนมีความปลอดภยัในการทํางาน ไม่ประสบหรือปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทํางาน 
(Injury & Illness Free) โดยการควบคมุความเสี�ยงในการทํางานอย่างต่อเนื�อง ผ่านการใช้ระบบการจดัการอาชีวอนามยั
และความปลอดภยัของเอสซีจี (SCG Safety Framework) โดยมุ่งหวงัให้แต่ละหน่วยงานมีระบบการจดัการและพฒันา
ด้านความปลอดภยัอยา่งตอ่เนื�องและสามารถใช้เป็นเครื�องมือในการตรวจประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานด้านความ
ปลอดภยัตามข้อกําหนดของเอสซีจีได้ (Safety Performance Assessment Program, SPAP) ซึ�งบริษัทได้ดําเนินงานตาม 
SCG Safety Framework อยา่งเป็นรูปธรรม ควบคูไ่ปกบัการตรวจประเมินประสทิธิผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยั ดงันี W 
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การบริหารและการจัดการ  

ผู้บริหารทกุคนต้องเป็นผู้ นําและรับผิดชอบในการดําเนินงานด้านความปลอดภยั (Visible Safety Leadership) โดย
การเป็นตวัอยา่งด้านความปลอดภยั เพื�อให้พนกังานและคู่ธุรกิจสามารถรับรู้ว่าผู้บริหารห่วงใย (Care) และให้ความสําคญั
เรื�องความปลอดภยัของผู้ปฏิบตัิงานเป็นอยา่งยิ�ง พร้อมกบัการติดตามวดัผลระดบัความเป็นผู้ นําเพื�อมาปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�อง 

การสงัเกตความปลอดภยัในการทํางาน (Safety Observation) โดยผู้บริหาร เป็นกระบวนการสงัเกตการทํางานของ
พนกังานและคู่ธุรกิจว่าปฏิบตัิตามข้อกําหนดหรือวิธีการทํางานอย่างปลอดภยัหรือไม่ หากพบว่าผู้ปฏิบตัิงานสามารถ
ทํางานอยา่งปลอดภยัดีแล้ว ผู้บริหารจะกลา่วชมเชยเพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน หากพบประเด็นที�เป็น
ความเสี�ยง ผู้บริหารจะขอให้หยุดการทํางานและสร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปรับเปลี�ยนวิธีการทํางานที�มีความ
ปลอดภยั เพื�อสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบตัิงาน 

การปฏิบัติการและเทคนิค 

บริษัทมุง่มั�นดําเนินการลดความเสี�ยงและควบคมุการปฏิบตัิอย่างต่อเนื�อง โดยการทบทวนและประเมินความเสี�ยงใน
การทํางานที�มีแนวโน้มการเสียชีวิตหรือบาดเจ็บรุนแรง พร้อมทั Wงปรับปรุงระบบปฏิบตัิการและติดตามการควบคมุให้เกิด
การปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ เช่น 

• ประกาศใช้กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life Saving Rules) ซึ�งมีทั Wงหมด 10 ข้อ ซึ�งเป็นกฎความปลอดภยัที�ละเลยไม่ได้ โดยถือเป็น
ข้อตกลงร่วมกนัและเป็นส่วนหนึ�งในสญัญาจ้างงานกับคู่ธุรกิจ ทั Wงนี Wหากมีการปฏิบตัิที�ละเลยกฎพิทกัษ์ชีวิตจะมี
มาตรการลงโทษอยา่งเข้มงวดตามข้อกําหนดที�ระบไุว้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SCG Safety Framework 

กฎพทิักษ์ชีวิต 10 ข้อ บนบตัร
ที่พนักงานทกุคนมีติดตัว 
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• จดัตั Wงคณะทํางานความปลอดภยัในการทํางานที�สงู (Community of Practice, CoP) เพื�อดําเนินงานตามระบบ
บริหารจดัการการทํางานที�สงูตั Wงแต่ 1.8 เมตรขึ Wนไปอย่างปลอดภยั 6 ขั Wนตอน ซึ�งมีกระบวนการชี Wบ่งและประเมิน
ความเสี�ยงเพื�อหาแนวทางในการป้องกนั การคดัเลอืกผู้ปฏิบตัิงานที�มีความเชี�ยวชาญ การชี Wแจงกฎระเบียบ วิธีการ
ทํางานที�ปลอดภัยให้กับผู้ ปฏิบัติงาน การอบรมและตรวจสอบความพร้อมร่างกายผู้ปฏิบัติงาน การควบคุม 
ตรวจสอบความปลอดภัยขณะปฏิบตัิงาน โดยการพฒันาเครื�องมือและอุปกรณ์เพื�อให้การทํางานที�สงูมีความ
สะดวกและปลอดภยัมากยิ�งขึ Wน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• การจดัทํามาตรฐานและติดตั Wงเครื�องจกัรตามระบบ Foolproof Machine ซึ�งเป็นระบบ Safety Sensor หรือ Safety 

Interlock Switch เพื�อป้องกนัอบุตัิเหตทีุ�เกิดจากความผิดพลาดของพนกังานที�ปฏิบตัิงานกบัเครื�องจกัร รวมไปถึง
สง่เสริมและรณรงค์การให้ความรู้พนกังานในการปฏิบตัิงานกบัเครื�องจกัรและการหยดุเครื�องจกัรก่อนการปรับแตง่ 

• มีการจดัทํามาตรฐานเครื�องมือและอปุกรณ์ไฟฟ้าและตรวจรับรองโดยช่างผู้ ชํานาญการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
อยา่งสมํ�าเสมอ พร้อมทั Wงมีการบง่ชี Wโดยออกใบรับรองเพื�อตรวจติดตามก่อนการใช้งาน โดยครอบคลมุทั Wงเครื�องมือ
และอปุกรณ์ไฟฟ้าของพนกังานและคูธุ่รกิจ เพื�อป้องกนัอบุตัิเหตทีุ�อาจจะเกิดจากเครื�องมือและอปุกรณ์ไฟฟ้าไม่อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน 

• ระบบความปลอดภยัในการบริหารจดัการรถยก (Forklift) โดยการอบรมขึ Wนทะเบียนผู้ขบัขี�และชี Wบง่ด้วยใบอนญุาต 
รวมไปถึงการร่วมกบัคู่ธุรกิจออกแบบมาตรฐานความปลอดภยัของรถยก เช่น ระบบ Interlock ยืนยนัคนขบั การ
จํากดัความเร็ว การติดตั Wงไฟ Blue Spot เพื�อเป็นสญัญาณไฟเตือนอนัตรายขณะที�รถยกขบัถอยหลงั 

 
  

ใช้อากาศยานโดรนสงัเกตการทํางานที�สงูบนหลงัคา เพื�อลดความเสี�ยงของผู้ควบคมุงานและ Watch Man 
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วัฒนธรรมและพฤติกรรมความปลอดภยั  

บริษัทเน้นการสร้างการมีสว่นร่วมระหว่างพนกังานและคู่ธุรกิจ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ เป็นแนวทางสําคญัที�
จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและการทํางานร่วมกนั เพื�อช่วยให้ความผิดพลาดและอบุตัิเหตใุนการทํางาน
ลดลง ผา่นกิจกรรมสร้างการมีสว่นร่วมในการทํางานอยา่งตอ่เนื�อง ได้แก่ 

การสังเกตการทาํงานเพื�อความ
ปลอดภยั 

การวิเคราะห์งานเพื�อความ
ปลอดภยั 

การหยั�งรู้ ระวังภยั 

เพื�อปลกูฝังพฤติกรรมที�ปลอดภยัใน
การทํางาน ซึ�งเป็นส่วนสําคัญใน
การสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั 

เ พื� อวิ เคราะห์หาอันตรายที�อาจ
เกิดขึ Wนและเตรียมป้องกนัแก้ไข 

เพื�อวิเคราะห์และค้นหาอนัตรายที�
อาจจะเกิดขึ Wนและช่วยยํ Wาเตือนก่อน
เริ�มปฏิบตัิงาน 

   
การสื�อสารความปลอดภยั การตรวจความปลอดภยั กิจกรรม 5 ส. 

เพื�อสื�อสารและสร้างความตระหนกั
ถึงความปลอดภัยทั Wงในและนอก
การทํางาน 

ก า ร ต ร ว จ ค ว า ม ป ล อ ด ภัย โ ด ย
เจ้าหน้าที�ความปลอดภัยหัวหน้า
ง า น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว า ม
ปลอดภัยเพื�อช่วยค้นหาและลด
สภาพการทํางานที�ไมป่ลอดภยั 

เพื�อดูแลสภาพพื Wนที�การทํางาน
ให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย
ช่วยสร้างวินัยและความปลอดภัย
ในการทํางาน 

ผลการดําเนินงานด้านความปลอดภยัปี 2561 ไมม่ีอบุตัิเหตถุึงขั Wนเสยีชีวิตของทั Wงพนกังานและคู่ธุรกิจ แต่ยงัมีอบุตัิเหตถุึง
ขั Wนหยดุงานของพนกังานคู่ธุรกิจ 1 ราย โดยอตัราการเกิดอบุตัิเหตขุั Wนหยดุงาน (Lost Time Incident Frequency rate - 
LTIFR) เทา่กบั 0.017 ราย ตอ่ 200,000 ชั�วโมงการทํางาน อยา่งไรก็ดี บริษัทมุง่มั�นที�จะบริหารจดัการด้านความปลอดภยั
เพื�อลดอบุตัิเหตใุห้เป็นศนูย์ 

การรับรองสินค้าที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม 

จากการเปลี�ยนแปลงของโลกที�รวดเร็วทําให้การใช้ทรัพยากรของจากธรรมชาติมีอตัราเพิ�มสงูขึ Wน บริษัทในฐานะผู้ผลิต
ที�ใช้ทรัพยากรมีความตระหนักและมุ่งมั�นอย่างต่อเนื�องที�จะปรับปรุงผลิตภัณฑ์และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะต้องที�ผ่านมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง เช่น มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมกระเบื Wองเซรามิก (มอก.
2508-2555) ISO13006 เครื�องหมาย CE มาตรฐานฉลากสินค้าที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม การรับรองข้อมลูสินค้าสําหรับ
ผู้พฒันาอาคารเขียว (อาคาร LEED) เพื�อรับประกนัวา่ผู้บริโภคจะได้สนิค้าตรงตามข้อกําหนดของกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องใน
ทกุลอ็ตการผลติ  

ในปี 2561 ยอดขายสินค้าที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อมภายใต้แบรนด์ COTTO CAMPANA และ SOSUCO เทียบกับ
ยอดขายทั Wงหมดของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 35  
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สินค้าที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมที�บริษัทได้รับการรับรอง ได้แก่ 

1. ฉลาก SCG eco value 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้การรับรองฉลากสินค้าและบริการที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมประเภทการ
รับรองตนเองภายใต้ฉลาก SCG eco value ตั Wงแต่ปี 2552 ซึ�งกําหนดเกณฑ์การพิจารณาอ้างอิง
มาตรฐาน ISO 14021 : Environmental Labels and Declarations Self-Declared Environmental 
Claims ควบคู่กับการพิจารณาความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบตลอดวงจรชีวิต
ผลติภณัฑ์ (Life Cycle Assessment, LCA) จากคณะทํางานพิจารณาด้านเทคนิค (Technical Team) 
ของเอสซีจีเป็นผู้ ให้การรับรองข้อมูลเชิงปริมาณของสินค้าและบริการที�ได้ฉลาก SCG eco value 
เพื�อให้เกิดความนา่เชื�อถือและความมั�นใจแก่ผู้บริโภค 

2. ฉลากคาร์บอน / ฉลากลดโลกร้อน 

 

 

 

 

 

จากความตระหนักด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที�ทุกฝ่ายให้ความสนใจ บริษัทมุ่งมั�นในการปรับปรุง
กระบวนการผลิตโดยเฉพาะอย่างยิ�งเรื�องการอนุรักษ์พลงังาน ที�จะทําให้การใช้พลงังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทภายใต้แบรนด์ COTTO CAMPANA และ SOSUCO ได้รับรองฉลากคาร์บอนและฉลากลดโลกร้อน
จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และสถาบนัสิ�งแวดล้อมไทย ซึ�งเป็นการประเมินการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกตลอดวฏัจักรชีวิตของผลิตภณัฑ์ตั Wงแต่การได้มาซึ�งวตัถุดิบ การขนส่ง กระบวนการผลิต การใช้งานและการ
จดัการซากผลติภณัฑ์หลงัใช้ 

3. ฉลาก EU Flower  

นอกจากนี W บริษัทยังมุ่งมั�นที�จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที� เ ป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพกับมาตรฐานอื�นๆ จากต่างประเทศในระดบัสากล ทําให้ผลิตภณัฑ์ Glazed porcelain 
tiles ของ COTTO ได้รับรองมาตรฐาน EU Flower จากองค์กร EU Ecolabel หนว่ยงานที�ให้การรับรอง
สนิค้าที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อมของสหภาพยโุรป 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

  

ฉลากลดคาร์บอน ฉลากลดคาร์บอนฟตุฟริ Wนท์ ฉลากคาร์บอนฟตุฟริ Wนท์ 
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การจัดการทรัพยากรนํ >า 

ทรัพยากรนํ Wามีความสาํคญัตอ่การดํารงชีวิตทั Wงภาคการเกษตรและภาคอตุสาหกรรม อีกทั Wงในปัจจุบนัความแปรปรวน
ของปริมาณนํ Wาในธรรมชาติอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อปริมาณนํ Wาฝนและนํ Wาท่า บริษัท
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการนํ Wา จึงกําหนดให้การจดัการนํ Wาเป็นหนึ�งในความเสี�ยงระดบัธุรกิจทั Wงในด้าน
ปริมาณนํ Wาซึ�งจะมีคณะทํางานบริหารความเสี�ยง (Risk) และบริหารความต่อเนื�องธุรกิจ (BCM) จดัทําแผนการบริหาร
ความเสี�ยงกรณีหากเกิดภยัแล้งหรือการเกิดอทุกภยั 

สว่นด้านจดัการคณุภาพนํ Wา ได้จดัตั Wงหน่วยงานบริหารจดัการทรัพยากรมาดแูลรับผิดชอบในการผลิตนํ Wาดีและจดัการ
นํ Wาเสยี และมุง่เน้นให้ทกุหนว่ยงานให้ความสาํคญักบัการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพตามแนวทาง 3R โดยมีกลยทุธ์
ในการจดัการดงันี W 

1. ลดความเสี�ยงจากประเด็นด้านนํ Wา 
2. ลดการใช้นํ Wาด้วยการเพิ�มประสทิธิภาพกระบวนการผลติ 
3. นํานํ Wาที�ผา่นการบําบดักลบัมาใช้งาน 
4. พฒันาความสามารถของบคุลากรที�ปฏิบตัิงานด้านนํ Wา 

ผลการดําเนินงานด้านนํ Wาปี 2561 ปริมาณการใช้นํ Wาจากภายนอก 1.35 ล้านลกูบาศก์เมตร ประกอบด้วย นํ Wาจากแหลง่
นํ Wาผิวดินร้อยละ 73 นํ Wาประปาร้อยละ 23 และนํ Wาบาดาลร้อยละ 4 โดยเมื�อเทียบประสิทธิภาพการผลิตกบัปริมาณการใช้นํ Wา 
เทา่กบั 1.75 ลกูบาศก์เมตรตอ่ตนัสนิค้า 

การจัดการมลภาวะทางอากาศ 

สาํหรับอตุสาหกรรมเซรามิก มลสารทางอากาศที�สําคญั คือ ฝุ่ นละอองที�เกิดจากการฟุ้ งกระจายระหว่างกระบวนการ
ผลิตผงดิน การเก็บกอง การขนส่ง ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) และออกไซด์ของซลัเฟอร์ (SOx) ในกระบวนการเผา
กระเบื Wอง บริษัทมีแนวทางการบริหารจัดการโดยเน้นการป้องกนัและลดมลสารที�แหล่งกําเนิด ร่วมกบัมาตรการแก้ไขให้
เหมาะสมสาํหรับแตล่ะพื Wนที�ปฏิบตัิการ และการตรวจวดัอากาศจากปลอ่งระบาย เพื�อควบคมุและป้องกนัไม่ให้สง่ผลกระทบ
สูช่มุชนและสิ�งแวดล้อมภายนอก โดยนําฝุ่ นจากการดกัจบันี Wเข้าสูก่ระบวนการผลติใหม ่เพื�อลดการใช้ทรัพยากร นอกจากนี W
มีการตรวจวดัเพื�อเฝ้าระวงัคณุภาพอากาศอยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง 

การป้องกนัที�แหล่งกาํเนิด การบาํรุงรักษาเชงิป้องกัน การตรวจวัดคุณภาพ 

ฝุ่น 
• ติดตั Wง Bag filter ในจดุที�มีการขนถ่าย

วตัถดุิบ  
• ติดตั Wงระบบกําจดัฝุ่ นแบบเปียก          

(Wet scrubber ) ที�ขั Wนตอนการผลติผงดิน 
• ค้นหาและกําจดัจดุรั�วไหล (Source of 

Contaminate : SOC) 

 
• แผนการบํารุงรักษา

เครื�องจกัรเชิงป้องกนั 
 

 
• การตรวจคณุภาพอากาศจาก 

ปลอ่งระบายตามกฎหมาย 

NOx และ SOx 
• การใช้เชื Wอเพลงิที�มีซลัเฟอร์ตํ�า 
• การควบคมุสภาวะเตาเผา Excess Air 

 
• แผนการบํารุงรักษา

เครื�องจกัรเชิงป้องกนั 

 
• การตรวจคณุภาพอากาศจาก 

ปลอ่งระบายตามกฎหมาย 
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ผลการดําเนินงานด้านการจดัการมลภาวะทางอากาศปี 2561 มีอตัราการปลอ่ยฝุ่ นออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) และ
ออกไซด์ของซลัเฟอร์ (SOx) ผ่านมาตรฐานตามกฎหมายเมื�อเทียบประสิทธิภาพการผลิต ปริมาณฝุ่ นจากปลอ่งเท่ากบั  
82 กรัมตอ่ตนัสนิค้า ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) เท่ากบั 25 กรัมต่อตนัสินค้า และออกไซด์ของซลัเฟอร์ (SOx) เท่ากบั 
108 กรัมตอ่ตนัสนิค้า 

การจัดการวัตถุดิบและของเสยีอุตสาหกรรม 

ทรัพยากรดินและแร่ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการใช้เป็นวตัถดุิบสําหรับการผลิตเซรามิก เป็นทรัพยากรที�มีอยู่จํากัด 
ในอนาคตอาจจะหมดไปได้ บริษัทมีความตระหนกัในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ด้วยหลกัการ 3Rs ของเอสซีจี 
ปัจจบุนัได้ขยายมมุมองให้ครบทั Wงหว่งโซค่ณุคา่ โดยศกึษาแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy: CE) คือ การ
หมุนเวียนใช้ทรัพยากรในห่วงโซ่คุณค่า เพื�อใช้ทรัพยากรใหม่ให้น้อยที�สุดและเกิดประโยชน์สูงสุด มาปรับใช้ในการ
ดําเนินงานเพื�อใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ ลดปริมาณของเสยีที�ต้องสง่กําจดั และพฒันากระบวนการผลติเพื�อ
นําของเสยีกลบัมาใช้ใหมใ่ห้เกิดมลูคา่เพิ�มขึ Wนอยา่งตอ่เนื�อง โดยมีกลยทุธ์ในการจดัการดงันี W 

1. ลดปริมาณของเสยีจากแหลง่กําเนิด 
2. การวิจยัและพฒันานวตักรรมเพื�อนําวตัถดุิบและของเสยีกลบัมาใช้ใหมแ่ละเพิ�มมลูคา่ให้ของเสยี 
3. ลดการกําจดัของเสยีโดยการเผาทิ Wงอยา่งไมก่่อประโยชน์ 

การจดัการของเสียภายในโรงงาน มีการนํากากตะกอนจากระบบบําบดันํ Wาเสียและผงดิน Reject มาเป็นสว่นผสมใน
การผลติใหม ่เพื�อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และรับเศษเซรามิกภายนอกที�เป็นของเสยีจากบริษัทอื�นเข้ามาเป็นวตัถดุิบ 
คิดสดัสว่นการใช้วตัถดุิบที�ใช้หมนุเวียน (Alternative Raw Material) เทียบกบัวตัถดุิบใหม่จากธรรมชาติ( Virgin Raw 
Material ) เทา่กบัร้อยละ 10 อยา่งไรก็ดี ยงัมีของเสยีที�เกี�ยวข้องจากกระบวนผลิตที�ยงัต้องบริหารจดัการปริมาณ 5.8 กิโลกรัม
ตอ่ตนัสนิค้า โดยเกิดจากขี Wเถ้าหลงัจากใช้พลงังานชีวมวลร้อยละ 82 
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รายงานการดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชันประจาํปี 2561 

การดาํเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

บริษัทให้ความสาํคญัเรื�องการตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยได้นํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจีมาใช้เป็นแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจและปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร สอดคล้องตามอดุมการณ์ 4 ในเรื�อง “ตั Wงมั�นในความเป็นธรรม คือ การ
ทํางานอยา่งซื�อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิตอ่ผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตรและเป็นธรรม” 
โดยในปี 2561 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต 
(CAC) และได้จดัทํานโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิตอ่ไป 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทั Wงทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในทกุประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนันี Wอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและข้อกําหนดในการดําเนินการเพื�อให้
สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย โดยมีการกําหนดคํานิยาม “คอร์รัปชนั 
(Corruption)” ไว้อยา่งชดัเจนเพื�อให้เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกนั ดงันี W 

ขอบเขตของคาํว่า “คอร์รัปชัน (Corruption)” ที�ใช้ในนโยบายนี Wให้หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ 
โดยการเสนอให้ สญัญาว่าจะให้ มอบให้ ให้คํามั�นว่าจะให้ เรียกร้องหรือรับซึ�งเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดซึ�งไม่เหมาะสม
กบัเจ้าหน้าที�ของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ หนว่ยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที�ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื�อให้บคุคล
ดงักล่าวปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที� อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัท
โดยเฉพาะ หรือเพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งผลประโยชน์อื�นใดที�ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ 

กาํหนดแนวปฏิบัติและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

• กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณ โดยต้องไม่เข้าไป
เกี�ยวข้องกบัเรื�องคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• พนกังานบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าข่ายคอร์รัปชันที�เกี�ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที�รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือ
ข้อซกัถามให้ปรึกษากับผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลที�กําหนดให้ทําหน้าที�รับผิดชอบเกี�ยวกับการติดตามการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณผา่นช่องทางตา่งๆ ที�กําหนดไว้ 

• บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที�ปฏิเสธหรือแจ้งเรื�องคอร์รัปชนัที�เกี�ยวข้องกบับริษัท โดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริต 

ในปี 2561 บริษัทได้สื�อสาร สร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการปฏิบตัิตาม
แนวทางการตอ่ต้านคอร์รัปชนั ดงันี W 

1. จดักิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และพฒันาระบบเชิงป้องกนัในเรื�องการทจุริต
คอร์รัปชนั “Proactive and Preventive System” ประกอบด้วย 
• การจดัทําแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” แบง่แบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบั ให้สอดคล้องกบับทบาทหน้าที�

และความรับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนกังานในเรื�องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณและ
แนวทางต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัท โดยพนกังานทกุคนต้องทําให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนี Wยงัได้
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ทําการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน โดยนําข้อสอบที�พนกังานตอบผิดจํานวนมากมาสื�อสารให้
พนกังานเกิดความเข้าใจที�ถกูต้อง 

• การปลกูฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจดัการความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense 

• การสื�อสารกรณีศกึษาเรื�องการทจุริตที�สาํคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense 
2. การจดัสมัมนาให้ความรู้เชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เรื�อง การควบคมุภายใน ความเสี�ยงในการปฏิบตัิงาน รวมทั Wง

การเสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบตัิตา่งๆ เพื�อการปฏิบตัิงานที�ถกูต้องและเป็นแบบอยา่งที�ดี 
3. การเผยแพร่และการสื�อสารทําความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และแนวทางต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่พนกังาน

ทกุระดบัรับทราบ และปฏิบตัิตามคูม่ือและนโยบายฯ ดงักลา่ว ผา่นวิดีโอคลปิ (VDO Clip) 
นอกจากนี Wหนว่ยงานตรวจสอบภายในได้การประเมิน ติดตามการกํากบัดแูลที�ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและแนวทาง

ตอ่ต้านคอร์รัปชนัทกุครั Wงเมื�อมีการเข้าตรวจสอบประจํางวด และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั Wงที�มีการประชมุ 

การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที�แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี�ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณและแนวทางต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) 

บริษัทได้นําแนวปฏิบตัิเรื�องการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของเอสซีจีมาใช้ โดยให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูล
กิจการที�ดี เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ สามารถรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัที�กฎหมายกําหนด การกระทําผิดในเรื�องการกํากบัดแูลที�ดี การกระทําทจุริตคอร์รัปชนั หรือพบเห็นการกระทําที�
ผิดจรรยาบรรณ หรือให้ข้อมลูเกี�ยวกบัความผิดปกติในการดําเนินธุรกิจผา่นช่องทางตา่งๆ ที�บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้แก่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมลูหรือให้เบาะแสนั Wนจะไม่ทํา
ให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมลูได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จึงได้กําหนดกลไกสําหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อน
เสยีหายให้แก่ผู้ ที�ได้รายงานหรือให้ข้อมลูที�อาจจะถกูกระทําโดยไมเ่ป็นธรรม เช่น ถกูกลั�นแกล้งหรือถกูข่มขู่ โดยกําหนดให้
หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิดชอบข้อมลูดงักลา่ว 

• พนักงานสามารถร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย อีเมล โดยสามารถร้องเรียนได้ทั >งแบบ
เปิดเผยชื�อและไม่เปิดเผยชื�อถงึบุคคลดังต่อไปนี >  
- ผู้บงัคบับญัชาที�ตนไว้วางใจ 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานการบคุคลกลางเอสซีจี 
- ผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
- เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี (ผู้ดแูลงานเลขานกุารของบริษัท) 
- กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ�ง  

• สาํหรับบุคคลภายนอก สามารถทาํหนังสือถึงบุคคลดังต่อไปนี > 
- สาํนกังานเลขานกุารบริษัทเอสซีจี (ผู้ดแูลงานเลขานกุารของบริษัท) 
- สาํนกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํหรับปี 2561 ไมม่ีกรณีการร้องเรียนจากทั Wงบคุคลภายนอกและจากภายใน โดยหากมีข้อร้องเรียนในอนาคต บริษัท
จะนําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื�อกําหนดแนวทางการป้องกนัตอ่ไป โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ ทําหน้าที�
ติดตาม นําเสนอ และรายงานความคืบหน้าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครั Wงที�มีการประชมุ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

การควบคุมภายใน 

บริษัทกําหนดวิสยัทศัน์ในการเป็นผู้ นําตลาด มุง่ดําเนินธุรกิจควบคู่กบัการเสริมสร้างความก้าวหน้าอย่างยั�งยืนให้ทกุชุมชน
ที�เข้าไปดําเนินงาน มุง่สร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้า พนกังานและผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุฝ่าย ภายใต้คณุภาพการบริหารงานระดบัโลก 
สอดคล้องกบัหลกัการบรรษัทภิบาลที�ดีและมีมาตรฐานด้านความปลอดภยัสงู อีกทั Wงมุ่งยกระดบัคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ของผู้คนด้วยสินค้าและบริการที�มีคณุภาพจากกระบวนการดําเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์
นวตักรรมที�มีความเป็นเลศิ ฝ่ายจดัการเชื�อวา่การจะก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําได้นั Wนต้องมีระบบการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง 
การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั Wงการ
ปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�กําหนดนโยบายการกํากบัดแูล การ
บริหารความเสี�ยง การกํากับดูแลการปฏิบตัิงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงานดงันี W 

- การกํากบัดแูล  อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) / ตลาด 
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) / สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- การบริหารความเสี�ยง  อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management / ISO 31000 
- การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง / ISO 19600 
- การควบคมุภายใน  อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013 / COBIT5 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการกําหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตาม
กรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) 
โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและรายงานตอ่ฝ่ายจดัการ  

ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ 
และมีประสทิธิผลต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สินและใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ไมพ่บข้อบกพร่องที�มีสาระสาํคญัเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายใน 

ฝ่ายจดัการในฐานะผู้ กํากบัดแูลตอ่จากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเครื�องมือตา่งๆ ให้สอดคล้องกบั
ความเสี�ยงที�เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื�อสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการดําเนินธุรกิจ ดงันี W 

1. Proactive and Preventive System 

ปัจจัยสําคญัที�ทําให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้อย่างยั�งยืน คือ พนกังานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบตัิงาน เพื�อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กับพนักงาน บริษัทได้จัดทําระบบเชิงป้องกัน
ภายในบริษัท “Proactive and Preventive System” ซึ�งประกอบด้วย 

1.1 ทดสอบ Ethics e-testing เพื�อปลกูฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้กบัพนกังานทกุระดบั
และสามารถนําเรื�องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และแนวทางต่อต้านคอร์รัปชันมาปฏิบตัิและ
ประยกุต์ใช้ได้อยา่งถกูต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง 

1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมที�ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” โดยให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) 
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หน่วยงานสนบัสนุน (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ประยกุต์ใช้แนวทาง
ดงักล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง ตั Wงแต่การประเมินความเสี�ยง กําหนดการควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล ซึ�งผู้ ทําหน้าที�เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ ที�มีบทบาทสําคญัที�สดุที�ทําให้แนวทางดงักลา่วประสบ
ความสาํเร็จและมีประสทิธิภาพ  

1.3 การสื�อสาร “กรณีศกึษาเรื�องการทจุริต การไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” 
ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและป้องกนัการเกิดเหตกุารณ์ซํ Wา 

2. การบูรณาการการกาํกับดูแล การบริหารความเสี�ยง การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 

บริษัทดําเนินการด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน 
(GRC) และยกระดบัสูม่าตรฐานสากล Integrated GRC เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซํ Wาซ้อนในการ
ปฏิบตัิงาน ตั Wงแต่การกํากับดูแล การกําหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี�ยง จนถึงการติดตามผล มีการสื�อสารโดย
ผู้บริหารระดบัสงูเพื�อให้พนกังานทกุคนเห็นความสําคญัในการนํา GRC มาใช้ในการปฏิบตัิงาน เพื�อสนบัสนุนการ
ทํางานของพนกังานให้นําไปสูก่ารเติบโตของธุรกิจอยา่งยั�งยืน 

3. การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

บริษัทกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบตัิงาน 
นโยบายการแข่งขนัทางการค้า นโยบายการจัดการข้อมลูภายในที�มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ และนโยบายการเปิดเผย
ข้อมลู โดยวางพื Wนฐานให้ผู้ปฏิบตัิงานในฐานะ First Line มีกระบวนการปฏิบตัิงานที�มั�นใจได้ว่าจะป้องกนัความเสี�ยง
จากการไมป่ฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และได้พฒันาระบบการจดัการด้านการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (SCG Compliance 
Management System : CMS) ซึ�งสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 19600 

4. การปฏิบัติในเรื�องการต่อต้านคอร์รัปชัน 

บริษัทได้นํานโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมมาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ และได้
ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) เรียบร้อยแล้ว
ในปี 2561 และได้จดัทํานโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัเพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิตอ่ไป 

5. การกํากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั�นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือข่ายสื�อสาร  

5.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจบุนัเป็นเทคโนโลยีระดบัสงูและซบัซ้อน จึงต้องมีคณะทํางาน IT 
Governance ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม ทําหน้าที�กํากบัดแูลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิด
ประโยชน์และความปลอดภัยสูงสุดโดยตระหนักถึงความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีที�รวดเร็ว 
ความปลอดภยัของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) และการนําข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจดัการ 

5.2 นํา SCG e-Policy ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมซึ�งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล COBIT5 
เพื�อให้ทนักบัเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงและความเสี�ยงใหม่ๆ ที�เกิดขึ Wนมาประยกุต์ใช้ ครอบคลมุเทคโนโลยีที�
ใช้งานอยู่ในปัจจุบันและที�มีแผนจะนํามาใช้เพื�อป้องกันพนกังานจากการใช้งานโดยผิดวตัถุประสงค์ ผิด
กฎหมายภายใต้ประเทศที�ปฏิบตัิงาน ป้องกนัความเสยีหายที�อาจเกิดขึ Wนกบัระบบงานหรือเครือข่ายและการ
รักษาข้อมลูสาํคญัให้มีความปลอดภยั 
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5.3 นํานโยบายของคณะทํางาน Cybersecurity Governance Committee ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมมา
ประยกุต์ใช้กบับริษัท เพื�อกํากบัดแูลความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกบัแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจและป้องกนัภยัคกุคามจาก Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และกําหนดแนวปฏิบตัิ เน้น
การสื�อสารให้ความรู้ในเรื�อง e-Policy และ Cyber Awareness เพื�อสร้างความตระหนักรู้เรื�องความ
ปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึ�งถือเป็นสิ�งที�สาํคญัสงูสดุในการรักษาข้อมลูความลบัของบริษัท รวมทั Wง
มีการจดัสมัมนาให้ความรู้แก่พนกังานและการออกสื�อประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ เช่น Video Clip, 
Info Graphic และ Poster เป็นต้น 

6. ระบบการรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้นําแนวปฏิบตัิเรื�องการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมมาใช้เพื�อแจ้งเบาะแส
การปฏิบัติที�ไม่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การกํากับดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายและ
แนวทางต่อต้านคอร์รัปชนั รวมถึงการกระทําทจุริต โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสีย
ภายนอกแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทางอีเมล จดหมาย บริษัทกําหนดขั Wนตอนการดําเนินงานเมื�อได้รับข้อร้องเรียน
ไว้อย่างชัดเจน ตั Wงแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยทําเป็นความลบั การตั Wงคณะทํางานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั Wง
คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมตัิการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน โดยข้อร้องเรียนของ
บริษัทได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอยา่งใกล้ชิดจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบกํากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที�ยงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเชี�ยวชาญเยี�ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที�ได้รับการยอมรับในระดบั
สากล ทั Wงมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors : IIA) และมาตรฐานสากลด้าน
การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global 
Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งได้
กําหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน อํานาจและหน้าที�ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและกําหนดให้มีการทบทวนเป็นประจําทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที�พิจารณาตามความเสี�ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้พฒันางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้กบับริษัท ยกระดบัการให้ความเชื�อมั�น (Assurance) การให้คําปรึกษา (Advise) และเข้าใจธุรกิจในเชิงลกึ (Insight)  

การดาํเนินการที�สาํคัญในปี 2561 สรุปได้ดังนี > 

1. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ�มอย่างยั�งยนืและต่อเนื�อง (High Value Services) 

เพื�อเสริมสร้างให้หนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทั Wงด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง 
การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในที�ดี (GRC) หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินการดงัตอ่ไปนี W 

1.1 จดัตั Wงหน่วยงาน Internal Audit Digitalization เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีด้าน Digital เพื�อการ
สนบัสนนุกลุม่ธุรกิจและนําเทคโนโลยี Digital มาประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบ  
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1.2 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความ
รับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุที�ดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) 
โดยจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื�อสื�อสารให้ผู้บงัคบับญัชาและผู้ปฏิบตัิงานเข้าใจบทบาทของตนเอง
และนําไปประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิงาน 

1.3 ประเมินประสิทธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 ให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพื�อบรรลุ
วตัถปุระสงค์ทั Wง 3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

1.4 การประเมินความเสี�ยงและการควบคุมสําหรับระบบงานใหม่ของบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�
ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนํากบัผู้ปฏิบตัิงาน First Line และหนว่ยงาน Second Line เพื�อให้ความเชื�อมั�น
กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบวา่การบริหารความเสี�ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และ
การควบคมุภายในของบริษัทมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล เมื�อพบว่าบริษัทมีจุดที�ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะ
ให้ความรู้ จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และให้คําแนะนําเกี�ยวกบัขั Wนตอนปฏิบตัิงานที�ถกูต้องและการ
ควบคุมภายในที�เหมาะสม รวมทั Wงติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัจากให้คําปรึกษา โดยในปี 2561 หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีการให้คําปรึกษาในการนําเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบตัิงาน เพื�อลดความเสี�ยงเรื�อง Digital 
Transformation จดัทําแนวทางการลดความเสี�ยงในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การจดัหาผา่น E-commerce การชําระ
เงินด้วย Corporate Credit Card 

1.5 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�สําคัญจะมีตวัแทนจาก
หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นที�ปรึกษาเพื�อลดความเสี�ยงเรื� อง Digital Transformation และ 
Cybersecurity ให้คําแนะนําในการกําหนดการควบคมุที�เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคมุ รวมทั Wงภายหลงัการ
ติดตั Wงระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ดําเนินการตรวจสอบอีกครั Wงหนึ�ง นอกจากนั Wน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในยงัได้มีการจดัอบรมเรื�อง Security Awareness “Cyber Aware Talks” ให้กับ
พนกังานระดบัตา่งๆ รวมถึงได้ดําเนินการในเรื�องตา่งๆ ดงันี W 

• จดัทําและปรับปรุงเอกสารการควบคมุภายในเพื�อรองรับกระบวนการปฏิบตัิงานที�เปลี�ยนแปลงจากการนํา
เทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ 

• จดัทําอํานาจดําเนินการเรื�องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• จดัอบรมให้ความรู้พนกังานไอทีและผู้ รับจ้างที�วา่จ้างมาพฒันาระบบงาน เรื�อง การเขียนโปรแกรมอย่างไร

ให้ปลอดภยั (Secure Coding) และการทดสอบเจาะระบบปฏิบตัิงาน (Penetration) 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในกําหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบเพื�อให้การวดัผลการ
ปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบายและแผนงาน โดยกําหนดดชันีชี Wวดัความพึงพอใจงาน
ให้ความเชื�อมั�น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ โดยในปี 2561 
ได้รับความพึงพอใจโดยผ่านเกณฑ์ที�กําหนด ซึ�งผลประเมินดงักล่าวได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและใช้เป็น
ข้อมลูสาํหรับปรับปรุงการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตอ่ไป 

3. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

เพื�อพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินการ 
ดงันี W  
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3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Knowledge) 
• ติดตามแนวปฏิบตัิที�ดีด้านการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานและการควบคมุ

ภายในของสถาบันวิชาชีพชั Wนนําทั Wงในและต่างประเทศ เพื�อนํามาพฒันาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

• สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื�องทั Wงภายในและภายนอกเพื�อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี�ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ�มทกัษะด้านอื�นที�จําเป็น 

• ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือ
วิชาชีพอื�นที�เกี�ยวข้องกบังานตรวจสอบ  

3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
• พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละธุรกิจ และ

บคุคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของธุรกิจ เพื�อให้ผู้ตรวจสอบสามารถ
ประเมินความเสี�ยงและให้คําปรึกษาที�ปฏิบตัิได้จริง 

• มีนโยบายสรรหาบุคลากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที�มีความรู้ 
ความสามารถจากหนว่ยงานอื�นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื�อเพิ�มความรู้ด้านอื�น 

• จัดให้มีการแลกเปลี�ยนความรู้ในประเด็นที�น่าสนใจหรือสิ�งตรวจพบที�เป็นสาระสําคัญภายในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจํา 

3.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
• นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั Wงกระบวนการตรวจสอบ การสร้างเครื�องมือเพื�อวเิคราะห์

ข้อมูล ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ�งขึ Wน รวมทั Wงลดความ
เสยีหายที�เกิดขึ Wนจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ 

• สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้คําแนะนําในการกํากับดูแลงาน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้าน
การตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The Certified 
Information Systems Auditor : CISA) 

• สร้าง IT Awareness ให้ผู้ตรวจสอบอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อเตรียมความพร้อมเรื�อง Digital Transformation 
3.4 การพฒันางาน Integrated Audit 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื�อง โดยการจดัทีม
ตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการ
ตรวจสอบร่วมกนั เพื�อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติที�อาจเกิดขึ Wนโดยนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ�มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ 

3.5 การพฒันาด้าน Soft Side  
จดัสมัมนาหลกัสตูรด้าน Soft Side เพื�อพฒันาแนวความคิด เปลี�ยนกรอบความเชื�อ และพฒันาสูแ่นวคิดใหม่ที�
จะนําศักยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสูงสุด นําไปสู่การวางแผนที�จะปรับปรุงตนเอง เพื�อให้ประสบ
ความสาํเร็จในชีวิตสว่นตวัและการทํางาน  
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การบริหารความเสี�ยง 

การบริหารความเสี�ยงเป็นกระบวนการสาํคญัที�ช่วยสง่เสริมให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ยิ�งธุรกิจ
สามารถระบคุวามเสี�ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไหร่ ยิ�งช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาช่องทางการดําเนิน
ธุรกิจได้มากขึ Wน นอกจากนี Wการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพถือเป็นสว่นประกอบสําคญัในการตดัสินใจลงทุน การ
สร้างนวตักรรมและมลูคา่เพิ�มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี อีกทั Wงยงัช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อยา่งยั�งยืน 
กรอบการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทได้พฒันากรอบการบริหารความเสี�ยงทั�วทั Wงองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทนัสมยั
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม มีการอบรม 
สื�อสารให้พนกังานและผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายได้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ เพื�อนําไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพิ�มตลอดห่วงโซ่คณุค่า 
(Value Chain) และก่อให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Culture) อีกทั Wงมีการกําหนด
วตัถปุระสงค์และระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชดัเจนเพื�อให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และนําเสนอผลการบริหารความเสี�ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี�ยงสงู ความเสี�ยงปานกลาง
ความเสี�ยงตํ�า พร้อมแนวทางแก้ไขตอ่คณะจดัการความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบาย กํากับดูแลให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�ในการสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลมุ
ทกุด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประเมินผลการบริหารความเสี�ยง
อย่างอิสระ โดยให้ความสําคญักบัการนําไปปฏิบตัิให้เห็นผลจริง และการติดตามผลโดยกําหนด Risk Warning Signal 
หรือ Red Flags เพื�อติดตามว่ามีความเสี�ยงเกินกว่าระดบัที�ยอมรับได้หรือไม่ สื�อสารและควบคมุให้บริษัทมีการกําหนด
มาตรการในการแก้ไขอยา่งเหมาะสมและทนักาล 

คณะจัดการความเสี�ยง 

บริษัทมีคณะจดัการความเสี�ยงทําหน้าที�กํากบัดแูลให้บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงที�เป็นระบบ กําหนดโครงสร้าง กลยทุธ์
ที�เชื�อมโยงกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษัท รวมทั Wงกําหนดผู้ รับผิดชอบในการบริหารความเสี�ยง ควบคุม
ติดตามผลการบริหารความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ และที�สาํคญัคือการผนวกการบริหารความเสี�ยงเข้าเป็นสว่นหนึ�ง
ของการปฏิบตัิงานจนเป็นวฒันธรรมการบริหารจดัการความเสี�ยงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) คณะจดัการ
ความเสี�ยงรายงานผลการบริหารความเสี�ยงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุไตรมาส บริษัทมีคณะทํางานบริหาร
และจดัการความเสี�ยงเป็นผู้ นํากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์สาํคญัที�อาจสง่ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี�ยง รวมถึงดําเนินการหามาตรการลดความเสี�ยงที�จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบ ประเมิน และให้คําแนะนําถึงความมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการบริหารความเสี�ยงตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งผ่านการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั Wงกระตุ้นให้บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงอยา่งเป็นสากล สามารถบง่ชี Wถึงความเสี�ยงสาํคญั มีดชันีชี Wวดัที�เหมาะสม มี
การกําหนดสญัญาณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และจดัการความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี Wมีการสื�อสารความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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กลบัมายงัคณะจดัการความเสี�ยงและผู้ปฏิบตัิงานเป็นประจํา เพื�อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี�ยงของ
บริษัทให้ดียิ�งขึ Wน 

กระบวนการบริหารความเสี�ยง  

บริษัทประยกุต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี�ยงของเอสซีจี(SCG Risk Universe) ซึ�งครอบคลมุทกุความเสี�ยงที�อาจ
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการทําความเข้าใจและนําไปปฏิบัติ ซึ�งแบ่งความเสี�ยง
ออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี�ยงด้านความปลอดภยั สขุภาพ และสิ�งแวดล้อม 
2) ความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั  
3) ความเสี�ยงด้านชื�อเสยีงและทรัพย์สนิทางปัญญา  
4) ความเสี�ยงจากเหตกุารณ์รุนแรง  
5) ความเสี�ยงด้านต้นทนุการผลติ  
6) ความเสี�ยงจากการดําเนินงาน   
7) ความเสี�ยงด้านการเงิน  
8) ความเสี�ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

นอกจากนี W บริษัทได้นํา Risk Universe ทั Wง 8 ประเภท มาปรับใช้ในการบริหารความเสี�ยงโครงการลงทนุ (Investment 
Project Risk) และการบริหารความเสี�ยงกลยทุธ์ (Strategic Risk ) เพื�อใช้ในการจดัทําปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง 
(Medium-Term Plan) และแผนงานประจําปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและทนัตอ่ความเสี�ยงที�มีการเปลี�ยนแปลง 

วิธีการประเมินความเสี�ยง 

บริษัทประเมินความเสี�ยงที�เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั�วทั Wงองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้
เครื�องมือต่างๆ เช่น เครื�องมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมิน
โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง (Likelihood) ผลกระทบของความเสี�ยง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเสี�ยง 
(Manageability) และเปรียบเทียบผลการประเมินกบัระดบัความเสี�ยงที�กําหนด (Risk Limit) ซึ�งจะสอดคล้องกบัระดบั
ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) หาก Risk Owner พบว่าระดบัความเสี�ยงที�เหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่า
ระดบัความเสี�ยงที�กําหนด จะต้องกําหนดมาตรการจดัการและแก้ไข และรายงานให้คณะจดัการความเสี�ยงทราบจนกว่า
ความเสี�ยงจะอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้  

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทตระหนกัดีว่าวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี�ยงเป็นองค์ประกอบสําคญัต่อความสําเร็จของการบริหาร
ความเสี�ยงนอกเหนือจากการมีเครื�องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี�ยงที�ดี เพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจกรอบ
การบริหารความเสี�ยงไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบความคิดที�ไม่
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สอดคล้องกบัแนวทางการบริหารความเสี�ยงของบริษัท อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการตดัสนิใจ ดงันั Wนบริษัทจึงได้กําหนด
แนวทางในการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี�ยงไว้ดงันี W 
• รับการสื�อสารจากผู้บริหารวา่การบริหารความเสี�ยงเป็นสิ�งสําคญั (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการ

บริหารความเสี�ยง (Role Model) 
• พฒันาระบบการบริหารความเสี�ยงให้สามารถสร้างมลูคา่ให้แก่บริษัทได้ โดยกําหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าและ

ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี�ยงให้ดียิ�งขึ Wน 
• สร้างวิธีการนําไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบตัิ โดยกําหนดให้มีคณะทํางานบริหารและจดัการความเสี�ยงเป็นผู้ดแูลงาน

บริหารความเสี�ยง มีการใช้ภาษาความเสี�ยงที�ตรงกนั (Common Language) มีการกําหนดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 
(Risk appetite) และมีระบบการประเมินความเสี�ยงในรูปแบบเดียวกนั 

• กําหนดบทบาท หน้าที�ความรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบความเสี�ยงแตล่ะเรื�อง (Accountability) 
• สร้างข้อตกลงร่วมกนัระหวา่งผู้ เกี�ยวข้องหลกัผา่นการประชมุ/สมัภาษณ์/ขอความเห็นเป็นระยะๆ 
• มีระบบการบริหารความเสี�ยงในการขออนุมตัิโครงการลงทุน การทําแผนธุรกิจประจําปี และการทําแผนกลยุทธ์ใน

ระยะปานกลาง 
• กําหนดให้มีวาระเรื�องความเสี�ยงในการประชมุหลกัของบริษัท 
• กําหนดให้การบริหารความเสี�ยงเป็นสว่นหนึ�งในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหารและพนกังาน 

ความเสี�ยงหลกัและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี�ยงของบริษัท มีดงันี > 

1. ความเสี�ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพและสิ�งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคัญด้านความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานและคู่ธุรกิจอย่างยิ�งจึงเน้นการสร้าง
จิตสํานึกด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังานและคู่ธุรกิจ (Think Safe Work Safe) ตลอดจนมีความมุ่งมั�นในการที�จะลด
การบาดเจ็บจากการทํางาน ซึ�งถือเป็นพนัธกิจสําคญัที�ต้องดําเนินการป้องกนัและลดความสญูเสีย โดยมีการชี Wบ่งและ
ประเมินความเสี�ยงในทุกกิจกรรมเพื�อหามาตรการควบคุมและใช้ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (SCG Safety Framework) เป็นแนวปฏิบตัิมุ่งหวงัให้ทกุหน่วยงานมีระบบการจดัการและ
เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื�องเพื�อยกระดบัความปลอดภยัให้สงูขึ Wน มีการตรวจประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานด้าน
ความปลอดภยั (Safety Performance Assessment Program : SPAP) พร้อมทั Wงประกาศใช้กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life Saving 
Rules) ซึ�งเป็นกฎความปลอดภัยที�ละเลยไม่ได้ ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นผู้ นําและเป็นตัวอย่างด้านความปลอดภัย 
(Management Leadership) ให้พนกังานสามารถรับรู้ว่าผู้บริหารห่วงใย (Care) และให้ความสําคญัเรื�องความปลอดภยั
ของผู้ปฏิบตัิงานเป็นอย่างยิ�ง ตลอดจนการสงัเกตการทํางานเพื�อความปลอดภยั (Safety Observation) เพื�อสร้าง
พฤติกรรมและวฒันธรรมการทํางานที�มีความปลอดภยัทั�วทั Wงองค์กร (Total Safety Culture) 

2. ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ครอบคลมุความเสี�ยงที�จะไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบภายนอกและภายใน เช่น กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทจุริตคอร์รัปชนั 
จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัชื�อเสยีงและภาระผกูพนักบับคุคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั Wนมี
โอกาสเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา หากไมป่ฏิบตัิตามหรือปฏิบตัิตามไม่ครบถ้วนอาจสง่ผลกระทบต่อชื�อเสียงของบริษัท เกิด
การลงโทษและคา่ปรับ หรือเสยีโอกาสทางธุรกิจได้ บริษัทมีคณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมายและคณะทํางานย่อยในด้าน
ตา่งๆ เพื�อติดตามแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงและผลกระทบจากการออกกฎหมายใหม ่ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ อยา่งใกล้ชิด 
เพื�อการป้องกนัการปฏิบตัิงานที�ไมถ่กูต้อง 
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บริษัทได้พฒันากรอบการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนื�องเพื�อให้เกิดการกํากบั
ดแูลและบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ตั Wงแตก่ระบวนการปฏิบตัิตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที�ความ
รับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุที�ดี 

3. ความเสี�ยงด้านชื�อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทมีการประสานงานกบัหน่วยงาน Corporate Technology Office ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมในการดแูล
เกี�ยวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาทั Wงหมด เพื�อป้องกนัการละเมิดและการถกูละเมิด 

4. ความเสี�ยงจากเหตุการณ์รุนแรง 

ภยัพิบตัิทางธรรมชาติรวมทั Wงภยัพิบตัิที�เกิดจากมนษุย์มีโอกาสเกิดและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ Wนเรื�อยๆ สง่ผล
กระทบตอ่เศรษฐกิจในภาพรวม สร้างความเสยีหายตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ และอาจสง่ผลกระทบต่อการหยดุชะงกัของห่วงโซ่
อปุทานและการดําเนินธุรกิจได้ บริษัทให้ความสาํคญักบัการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภยัพิบตัิ โดยมีการประเมินความเสี�ยง
จากภยัพิบตัิในด้านต่างๆ มีการติดตามและเฝ้าระวงัการเกิดภยัพิบตัิจากแหลง่ข้อมลูที�เชื�อถือได้จากภาครัฐ และองค์กร
ตา่งๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมและ BCM 
ของกลุม่ธุรกิจทําหน้าที�ในการติดตามและประมวลผล สื�อสารข้อมลูขา่วสารที�เกี�ยวข้องกบัสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยงั
พนกังานและบริษัทที�อาจจะได้รับผลกระทบ เพื�อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ และมีการซกัซ้อมแผน
ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน และทําการปรับปรุงอย่างต่อเนื�องตามแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP)  

5. ความเสี�ยงด้านต้นทุนการผลิต 

จากการควบรวมบริษัทส่งผลให้เกิดคุณประโยชน์ด้านต้นทุนจากการวางแผนผลิตสินค้า ณ โรงงานที�มีต้นทุนตํ�า
(Production Allocation) ในสว่นของความเสี�ยงด้านต้นทนุวตัถดุิบ บริษัทได้บริหารจดัการเรื�องการจดัหาแหลง่วตัถดุิบ
ทดแทนไปพร้อมๆ กบัการปรับปรุงสตูรการผลติให้เหมาะสมกบัแหลง่วตัถดุิบ อย่างไรก็ตาม ราคาพลงังานโดยเฉพาะก๊าซ
ธรรมชาติ ซึ�งเป็นเชื Wอเพลิงหลกัในกระบวนการผลิตมีแนวโน้มสงูขึ Wนอย่างต่อเนื�อง บริษัทได้จัดทําและดําเนินการตาม
แผนงานเพื�อลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื�อง อีกทั Wงศึกษาโอกาสและดําเนินการในการใช้พลังงานทดแทนเพื�อลด
ผลกระทบด้านต้นทนุจากราคาพลงังาน 

6. ความเสี�ยงจากการดาํเนินงาน  

บริษัทได้มีการประเมินความเสี�ยงสาํหรับกระบวนการตา่งๆ ในการดําเนินงาน และใช้เครื�องมือในการปรับปรุงงาน เช่น 
Total Quality Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยในการบริหารการผลิต เพื�อ
ป้องกนัและลดความเสี�ยงในกระบวนการ อาทิ ความเสี�ยงจากการหยดุชะงกัของเครื�องจกัร บริษัทให้ความสําคญัโดยเน้น
การมีสว่นร่วมของพนกังานในการดแูลเครื�องจกัรด้วยตนเอง มีการซอ่มบํารุงอยา่งเป็นระบบ มีการจดัอบรมทกัษะต่างๆ ที�
เกี�ยวข้องให้แก่พนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเพิ�มประสทิธิภาพในการแก้ไขและป้องกนัปัญหาได้อยา่งรวดเร็วในการที�จะลด
ของเสียได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี Wบริษัทได้มีนโยบายที�จะใช้เครื�องมือในการบริหารงานที�เรียกว่า Integrated 
Business Excellence (IBE) มาใช้เป็นหลกัการและวฒันธรรมในการทํางานของพนกังานในบริษัท เพื�อปรับปรุงผลการ
ดําเนินงาน อีกทั Wงบริษัทมีการดําเนินการตามแผนความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) และมีการ
ทบทวนแผน BCP เป็นประจํา ซึ�งจะทําให้สามารถกลบัมาดําเนินการตามปกติได้อยา่งรวดเร็ว  
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7. ความเสี�ยงด้านการเงนิ 

บริษัทมีความเสี�ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ และจากการไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา บริษัทไมม่ีการถือหรือออกเครื�องมือทางการเงินที�เป็นตราสารอนพุนัธ์ เพื�อการเก็งกําไร
หรือการค้า  

7.1 ความเสี�ยงจากเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทไมม่ีความเสี�ยงที�เกิดจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เป็นสาระสาํคญั 

7.2 ความเสี�ยงทางด้านสนิเชื�อ 
บริษัทมีความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลกูหนี Wการค้า อยา่งไรก็ตามบริษัทมีนโยบายการให้สินเชื�อ

ที�ระมดัระวงัและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าที�ได้มกีารอนมุตัิวงเงินสนิเชื�อแล้ววา่มีฐานะการเงินดีและมีความสามารถใน
การชําระหนี Wได้ รวมทั Wงบริษัทได้ทําประกนัภยัสินเชื�อทางการค้า ดงันั Wนบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหาย
จากการเก็บหนี Wเหลา่นี W 

8. ความเสี�ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

บริษัทเป็นผู้ผลติกระเบื Wองเซรามิกปพืู Wนและบผุนงั มีฐานการผลิตและกลุม่ลกูค้าหลกัอยู่ในประเทศไทย ซึ�งประสบกบั
สถานการณ์การชะลอตวัของกําลงัซื Wอในประเทศต่อเนื�องในหลายปีที�ผ่านมาจากทั Wงปัจจยัภายในประเทศ ได้แก่ ราคา
พืชผลเกษตรหลายรายการตกตํ�า หรือสาเหตภุายนอก ได้แก่ การชะลอตวัของการลงทนุจากต่างประเทศ ประกอบกบัการ
แขง่ขนัที�สงูขึ Wนโดยเฉพาะจากกระเบื Wองนําเข้าทั Wงจากยโุรป จีน และอินเดีย บริษัทตระหนกัในปัจจยัเสี�ยงดงักลา่ว และให้
ความสาํคญักบัการบริหารความเสี�ยงเหลา่นี W จึง 

1) มุ่งขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศเพื�อนบ้าน ได้แก่ กัมพูชา สปป. ลาว และเมียนมา ที�ตลาดกําลงัเติบโตและ
ตราสนิค้าของบริษัทเป็นที�รู้จกัและยอมรับอยา่งแพร่หลาย 

2) มุง่พฒันาออกแบบสนิค้าใหมใ่ห้หลากหลายมากขึ Wน ครอบคลมุลกูค้าทกุกลุม่ เสริมด้วยบริการใหม่ๆ ที�ตอบสนอง
ความต้องการลกูค้ามากยิ�งขึ Wน 

3) มุ่งปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้การดําเนินการต่างๆ ข้างต้นเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและรวดเร็ว แข่งขนัได้ และทนัต่อการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพื�อให้บริษัทเติบโต
ได้อยา่งยั�งยืน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที�อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที�ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งได้
กําหนดให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเน้น
บทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื�อสอบทานการกํากบัดแูล การกําหนดกลยทุธ์ การ
ปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพื�อให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที�กําหนดและดําเนินธุรกิจได้อย่างยั�งยืน การจะดําเนินการ
ดงักลา่วได้นั Wนฝ่ายจัดการและพนกังานต้องมีคณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ
ของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบรูณาการทั Wงการกํากบัดแูล การบริหารความเสี�ยง 
การกํากบัการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 

บริษัทได้จดัตั Wงเมื�อวนัที� 1 สงิหาคม 2561 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ครั Wง กรรมการตรวจสอบทกุคนเข้าประชุม
ทุกครั Wง คิดเป็นร้อยละ100 ทั Wงนี Wทุกสิ Wนปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ�งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี หวัข้อที�ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบ การปฏิบตัิหน้าที�และการประชุม ความเห็นโดยรวม การ
ปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

สรุปสาระสาํคัญในการปฏิบัติหน้าที�ในรอบปี 2561 ดังนี > 

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูที�สําคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2561 
ของบริษัท ซึ�งได้จดัทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นที�เป็นสาระสาํคญั รายการพิเศษและได้รับคําชี Wแจงจากผู้สอบบญัชี ฝ่ายจดัการ 
และผู้ดแูลงานตรวจสอบจนเป็นที�พอใจว่าการจัดทํางบการเงิน รวมทั Wงการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน 
เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักลา่วที�
ผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ�งเป็นรายงานความเห็นอยา่งไมม่ีเงื�อนไข 

นอกจากนี Wคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ เพื�อปรึกษาหารือกนัอย่าง
อิสระถึงการได้รับข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูที�มีสาระสาํคญัในการจดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูที�เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผู้ ใช้งบการเงิน เรื�องสําคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) รวมทั Wงพฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
แก้ไขเพิ�มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551 ซึ�งในปี 2561 ผู้สอบบญัชี
ไม่ได้มีข้อสงัเกตที�เป็นสาระสําคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนี Wเพื�อความมั�นใจในเรื�องการไม่พบ
พฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้จดัการรายงานผลการกํากับดแูล
ตามพระราชบญัญตัิดงักลา่วให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ�งในปี 2561 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไม่พบ
พฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว ส่งผลให้การจัดทํางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท เชื�อถือได้ โปร่งใส 
สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 
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2. การสอบทานรายการที� เกี� ยวโยงกัน รายการได้มาจําหน่ายไป หรือรายการที� อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที�เกี�ยวข้อง พร้อมทั Wงเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูต้อง
ตามเวลาที�กําหนด 

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที�ดี บริษัทมุ่งมั�นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั�งยืนภายใต้หลกั
บรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation 
and Development (OECD) สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี พบว่า กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนกังานปฏิบตัิตามนโยบายที�
กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างที�ดี ได้มีการทดสอบความรู้ ความ
เข้าใจเกี�ยวกบัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจผา่นการทดสอบ Ethics e-Testing นอกจากนี Wบริษัทยงัได้นําแนวปฏิบตัิ
ที�สําคญัของเอสซีจีมาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริษัท ได้แก่ จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) 
และนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลของกระบวนการบริหารความเสี�ยง โดยมีคณะจดัการความเสี�ยงเป็นผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการความเสี�ยง
ทําหน้าที�พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการบริหารความเสี�ยงของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม แผนการ
จดัการความเสี�ยง การทบทวนความเสี�ยงและติดตามการบริหารความเสี�ยงรายไตรมาสในรูป Risk Dashboard โดย
ในปี 2561 บริษัทให้ความสาํคญักบัการชะลอตวัของกําลงัซื Wอในประเทศ การแข่งขนัที�สงูขึ Wน โดยเฉพาะจากกระเบื Wอง
นําเข้าทั Wงจากยโุรป จีนและอินเดีย ต้นทนุการผลติจากปัจจยัเรื�องราคาพลงังานที�สงูขึ Wน ซึ�งเป็นความเสี�ยงที�มีนยัสําคญั
และมีโอกาสจะเกิดขึ Wนในอนาคต คณะจดัการความเสี�ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยกําหนดแผนงานระยะปานกลาง 
แผนงานประจําปี และโครงการลงทนุที�จะมีขึ Wน 

5. การสอบทานการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทกําหนดนโยบายเพื�อการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบายการแข่งขนัทางการค้า นโยบายการจัดการข้อมูล
ภายในที�มีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมลู เพื�อเป็นแนวทางพื Wนฐานให้ผู้ปฏิบตัิงานในฐานะ First Line 
ได้กําหนดกระบวนการปฏิบตัิงานที�มั�นใจได้ว่าสามารถป้องกนัความเสี�ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และได้
พฒันาระบบการจดัการด้านการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Management System) ซึ�งสอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 19600 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในทั Wงระบบการปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาสซึ�งเป็นภารกิจหนึ�งที�กําหนดไว้ในกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบญัชีที�รายงานว่าจากการสอบทาน
ไม่พบข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญัซึ�งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท ฝ่ายจดัการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้
เพื�อสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และการต่อต้านคอร์รัปชนัให้พนกังานอย่างต่อเนื�อง โดยเน้นการพฒันา
ระบบเชิงป้องกนั (Proactive and Preventive System) ประกอบด้วย Ethics e-Testing และ e-Policy e-Testing 
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แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมที�ดีตามแนวทางป้องกัน � ระดบั (Three Lines of 
Defense) มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการให้แก่หน่วยงานต่างๆ โดยนําประเด็นสําคญัที�ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษา
เรื�องการทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ เพื�อเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทกุระดบั
เกิดความเข้าใจร่วมกนัในเรื�องความเสี�ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในที�สาํคญัของแตล่ะขั Wนตอนปฏิบตัิงาน  

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับความเสี�ยงและสถานการณ์ปัจจุบนั ในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เช่น การให้ First Line ลําดบัสงูสดุของหน่วยงานมีบทบาท
สาํคญัและเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ให้กบัพนกังาน สื�อสารและให้คําแนะนํากบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาเพื�อร่วมกนั
ประเมินความเสี�ยง กําหนดการควบคมุ และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ฯลฯ ทั Wงระบบงาน ธุรกิจ หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที�มีอยู่เดิมและที�เกิดขึ Wนใหม่ โดยจัดทําและปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื�อรองรับกระบวนการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ให้ตวัแทน IT ของบริษัทในฐานะ Second Line เพื�อเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัมาตรฐานสากล ความเสี�ยง 
การควบคุมภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT ตลอดจนให้ความรู้เรื�องการเขียนโปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภัย 
(Secure Coding) และยงัได้ทําการทดสอบเจาะระบบปฏิบตัิงาน (Penetration) อีกด้วย 

8. การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส บริษัทนําแนวปฏิบตัิเรื�องการรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสมาใช้ โดยผู้ ร้องเรียนทั Wงภายในและภายนอกบริษัทสามารถร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ จดหมาย อีเมลถึง
กรรมการบริษัท ผู้ดแูลงานตรวจสอบ ผู้ดแูลงานเลขานกุารบริษัท ซึ�งในปี 2561 ไม่ปรากฎข้อร้องเรียนใดๆ นอกจากนี W 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการและการกําหนดแนวทางเชิงป้องกันการทจุริตที�จะเกิดขึ Wนได้ในระบบ
ต่างๆ การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐาน การประเมินความเสี�ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจอยา่งตอ่เนื�อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตั >งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2562 บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 
ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั Wงเป็นผู้ สอบบัญชี เป็นผู้ สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในการตรวจสอบและให้ความรู้ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตั Wงนายไวโรจน์ 
จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3565 หรือ นายเจริญ ผู้สมัฤทธิBเลิศ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4068 
หรือ นางสาวธัญลกัษณ์ เกตแุก้ว ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 8179 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากัด 
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2562 

 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  

 

  
 (ดร.ประวิตร นิลสวุรรณากลุ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญักบัการพิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกนั หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั ให้สอดคล้องกบั
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 จึงได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัิหลกัการ
การทําธุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ�งมีเงื�อนไขการค้าเป็นการทั�วไป ดงันี W 

1. อนมุตัิให้บริษัทมีการทําธุรกรรมกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้องในอนาคต ฝ่ายจดัการของบริษัท
เป็นผู้มีอํานาจอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นั Wนมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที�วิญTชูน
จะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง รวมทั Wงให้ฝ่ายจดัการสามารถกําหนดเงื�อนไขทางการค้า
ภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั�วไปตามลกัษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั Wงนี Wเพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

2. ให้ฝ่ายจดัการของบริษัทจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที�มีขนาดเกินกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของ
บริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบับที�ผู้ สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วล่าสุดให้รายงาน
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีขั Wนตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัหรือรายการที�เกี�ยวโยงกนัซึ�งอยูภ่ายใต้กรอบจริยธรรม
ที�ดี โดยผา่นการกลั�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั และดแูลให้การ
ปฏิบตัิเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการระหว่างกันหรือรายการที�เกี�ยวโยงกัน
ตอ่สาธารณชนให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

รายการระหว่างกนัและรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�เกิดขึ Wนได้กระทําอย่างยตุิธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า โดยบริษัทคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเป็นสําคัญ โดยกําหนดนโยบายราคาสําหรับรายการแต่ละประเภท
ดงัตอ่ไปนี W 
         นโยบายการกําหนดราคา 
  ขายสนิค้า     ราคาตลาด 

  รายได้อื�น                        ราคาตลาด 

  ซื Wอสนิค้า                ราคาตลาด 

  คา่บริการ           ราคาที�ตกลงตามสญัญา 

         รายได้เงินปันผล         ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 
 
แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที�ดําเนินตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาด 
เช่นเดียวกบัในปีที�ผ่านมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�อง
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ โดย
เคร่งครัด 
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รายละเอียดรายการ 

บริษัทมีการทํารายการระหวา่งกนักบับริษัทที�เกี�ยวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกติ ซึ�งบริษัทได้คิดราคาซื Wอขาย
สนิค้าตามราคาตลาดและคา่บริการตามที�ตกลงตามสญัญา ข้อมลูทางการเงินรวมสาํหรับงวดปีสิ Wนสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2561
และ 2560 ซึ�งผา่นการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยมีการเข้าทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที�อาจ
มีความขดัแย้ง โดยสรุปดงันี W  

รายการระหว่างกันบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จํากัด(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 

ความจาํเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 
2561 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31ธ.ค. 
2560 

1. บริษัทใหญ่ลาํดับสงูสุด 

คา่บริการ 
ขายสนิค้า 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
 

121,377 
447 

231,176 
748 

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 

2. บริษัทใหญ่ 

 
เงินกู้ยืมระยะสั Wน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั Wน 
เงินปันผล 
คา่บริการ 
ขายสนิค้า 

 
บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากดั 
 

 
- 
- 

443,316 
121,957 

- 

 
844,394 
119,136 
223,109 
244,181 

80 

 
อตัราดอกเบี Wยตามสญัญา 
ที�ตกลงกนั 
ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 
ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 

 

3. บริษัทย่อย ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จาํกดั(มหาชน) 

ขายสนิค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากดั  
บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั 
PT Surya Siam Keramik  
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากดั  
 

349,051  
 86,359  
 53,520  
 32,531  
 29,457  

 -   
5,974  
4,305  

 

175,907  
 177,957  

 20,969  
 42,300  
 18,127  
 8,856  
8,306  

-   
 

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
” 
”  
”  
”  
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ลักษณะรายการ 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 
2561 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31ธ.ค. 
2560 

ขายสนิค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายได้อื�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prime Trading, Import and Export One Member 
Limited Liability Company  
SCG Trading USA Inc. 
บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จํากดั 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ Wง จํากดั (มหาชน)  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ลาํปาง) จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองกระดาษไทย จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองหลงัคาเซรามคิไทย จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จํากดั 
 
บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซิเมนต์ไทย จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองกระดาษไทย จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทสระบรีุรัชต์ จํากดั  
บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จํากดั 
บริษัทควอลติี Wคอนสตรัคชั�นโปรดคัส์ จํากดั (มหาชน) 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองหลงัคาเซรามคิไทย จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ Wงส์ จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากดั  
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 

  
2,758  

 1,943  
 -   

 1,211  
449  

 -   
 75  

 -   
 -   
 -   
 5  
 -   
 1  

 
36,012 
 6,301  
6,803 
2,938 

 1,273  
 3,122  
 2,096  
1,663 

 1,775  
871 

1,376 
1,336 

762 
722 

 -   

  
834  

 1,957  
 1,227  

 -   
1,825  
 157  

 -   
 65  
 23  
 23  

 -   
 3  
 -   

 
-   

 7,917  
4,922 

 2,618  
 2,725  

797 
1,787 
2,041 

 1,131  
 1,958  
 1,193  
 1,069  
 1,417  

970 
1,347 

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
” 
”  
 
 
” 
 
 
 
 
 
 
”  
ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
” ” 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
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ลักษณะรายการ 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 
2561 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31ธ.ค. 
2560 

รายได้อื�น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซื Wอสนิค้า 
 
 
 
 
 
 
 

PT KIA Serpih Mas 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากดั 
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากดั 
บริษัทสยามคราฟท์อตุสาหกรรม จํากดั 
Prime International Import - Export and Service 
Trading Company Limited 
บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
Prime Trading, Import and Export One Member 
Limited Liability Company  
บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซ์เพรส จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองหลงัคาซีแพค จํากดั 
บริษัทสยามปนูซิเมนต์ขาว จํากดั 
บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จํากดั 
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เลร์ินนิ�ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จํากดั 
บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากดั  
 
Prime Group Joint Stock Company 
บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จํากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั 
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากดั 
SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. 

483  
289 
207 
345 
292 
 52  
 48 

 
50 
19 

 
 -   

74 
 50  

 -   
 33  

 -   
4  
 6  
 -   
 2  

 
203,142 

 126,353  
69,141 
 21,394  
 13,366  
 3,002  

 21,526  
 -   

288 
296 
319 
 140  

54 
 78  
68 

 
 46  
 74  

 
 92  

 -   
17 
 46  

 -   
 33 
24 
 -   
 3  
 -   

 
240,571 
128,003 
24,150 
27,972 
 22,966  
19,035 

 -   
6,183 

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
  
 
”  
” 
 
 
 
” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
”  
ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
”  
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ลักษณะรายการ 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 
2561 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31ธ.ค. 
2560 

ซื Wอสนิค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คา่บริการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองกระดาษไทย จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เทรดดิ Wง จํากดั 
บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จํากดั 
 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากดั  
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองกระดาษไทย จํากดั 
บริษัทเอสซีจี เลร์ินนิ�ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จํากดั 
SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd. 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จํากดั 
บริษัทเอสซีจี ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จํากดั 
บริษัทกฎหมายเอสซจีี จํากดั 
PT Surya Siam Keramik  
SCG Trading USA Inc. 
บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 
บริษัทเอสซีไอ อีโค ่เซอร์วิสเซส จํากดั 
บริษัทกระเบื Wองหลงัคาเซรามคิไทย จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จํากดั 

 -   
1,007 
1,080 

 1,130  
 -   
 -   

 549  
 -   
 -   
 -   

138 
 -   

 
246,167 
94,412 
13,499 
 21,418  
 12,792  

2,194 
4,265 
3,914 

 2,649  
 3,281  
2,023  

 1,242  
854 
 227  
 487  
361 
 324  

3,420 
 1,433  
1,125 

 -   
676 
 601  

 -   
315 
 277  
 152  

 -   
 18 

 
257,707 
77,864 
 13,931  

 5  
 -   

3,097 
 -   
 -   

1,093 
 17 

924 
  1,399  

188 
 397  

 73 
 -   
 -   

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
” 
 
ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
 
 
” ”  
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ลักษณะรายการ 
บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

มูลค่ารายการ (พนับาท) 
ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31 ธ.ค. 
2561 

สาํหรับปี 
สิ >นสุด 

วันที� 31ธ.ค. 
2560 

คา่บริการ  
 
 
 
 
 

บริษัทเอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซ์เพรส จํากดั 
บริษัทผลติภณัฑ์กระดาษไทย จํากดั 
บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ�ง เซ็นเตอร์ จํากดั 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากดั 
Myanmar CBM Services Co., Ltd. 
บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ Wง เซอร์วสิเซส จํากดั 
บริษัทอีโค ่แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากดั 
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากดั 
บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จํากดั 
บริษัทสยามวิจยัและนวตักรรม จํากดั 
บริษัทอนรัุกษ์พลงังานซิเมนต์ไทย จํากดั 
บริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ Wง จํากดั (มหาชน)  
บริษัทไทยโพลเิอททีลนี จํากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากดั  
บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จํากดั 

143 
 219  
195 
 181  
169 
113 
 98  

103 
 -   
 -   

 42  
 41  

 -   
 8 
 -   
 -   
 4 

95 
 -   
 5 
 -   
 -   

 37 
 24  

 -   
 97  
 61  

 -   
 -   

 28 
 -   
 6  
 5  
 - 

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. บริษัทร่วม ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จาํกดั(มหาชน) 

ขายสนิค้า 
 
 
 
รายได้อื�น 
 
 
ซื Wอสนิค้า 
 
คา่บริการ 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
Global House (Cambodia) Company Limited 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จํากดั 
 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซจีี พลาสเตอร์ จํากดั 
บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดสัทรี จํากดั 
 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซจีี พลาสเตอร์ จํากดั 
 
บริษัทไอทีวนั จํากดั 
บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

472,058  
6,545  
4,397  

 
185 
 15  

 
36,532 

  
21,807 

 238 

472,139  
-   

4,521  
 

858  
 13  

 
30,439 

 
21,210 
 1,183  

ราคาตลาดและเงื�อนไขการค้า
เทียบเทา่กบัที�ทํากบั
บคุคลภายนอก 
” 
”  
”  
”  
”  
”  
”  

 

 


