
บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 34 
 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียน 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,962,621,233 บาท และมีทุนช าระแล้ว 5,962,621,233 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จ านวน 5,962,621,233 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- 

7.2 โครงสร้างการถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562) 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั * 5,428,588,362 91.044 

2 นายวงศ์วฒุ ิ      วฑุฒินนัท์ 108,608,848 1.821 

3 กองมรดกนายวีระพนัธุ์     ทีปสวุรรณ 24,085,609 0.404 

4 นายเกียรต ิ      ศรีจอมขวญั 15,891,104 0.267 

5 นายประสทิธ์ิ      พฤกษาพรพงศ์ 13,416,616 0.225 

6 นางสาวธนิดา      โอปนายิกลุ 13,248,498 0.222 

7 นายสจิุนต์      หวัง่หลี 12,831,623 0.215 

8 นางสาวสกุญัญา      โอปนายิกลุ 10,710,454 0.180 

9 นายชลติ      โอปนายิกลุ 10,293,041 0.173 

10 นายวีรวฒัน์      โอปนายิกลุ 9,789,421 0.164 

หมายเหต ุ * เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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ผู้ ถือหุ้ นที�เข้าข่าย Strategic Shareholders กรรมการ ผู้ จัดการและผู้ บริหาร รวมถึงผู้ ที� เกี�ยวข้องและผู้ ที�มีความสัมพันธ์ 

ประกอบด้วย 

ชื�อ นามสกุล จาํนวนราย จาํนวนหุ้น 
ร้อยละของทุนชาํระแล้ว 

(เฉพาะหุ้นสามัญ) 

1. นางนนัทสิริ อสัสกลุ 1 108,608,848 1.821 

     1.1 วงศ์วฒุิ วฑุฒินนัท์ (บิดา) 1 108,608,848 1.821 

2. นางสาววรัญ� ูโอปนายิกลุ 2 19,783,199 0.332 

     2.1 นางสาววรัญ� ูโอปนายิกลุ 1 8,192,330 0.138 

     2.2 นางศลุี โอปนายิกลุ (มารดา) 1 11,590,869 0.194 

3. นายนําพล มลิชยั 1 11,331 0.000 

    3.1 นางอรนชุ มลิชยั (ภริยา) 1 11,331 0.000 

4. นายสรุศกัดิ� ไกรวิทย์ชยัเจริญ 1 27 0.000 

รวม 5 128,403,405 2.153 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น   -ไมม่ี- 
7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในช่วงอตัราร้อยละ 30-50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบญัชี

หลงัจากหกัสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั �งนี �การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ �นอยู่กับกระแสเงินสด 

แผนการลงทนุ เงื�อนไขและข้อกําหนดในสญัญาตา่ง  ๆที�บริษัทผกูพนัอยูร่วมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอื�น  ๆในอนาคตด้วย 

ในปี 2562 บริษัทมีกําไรสําหรับปีจํานวน 168 ล้านบาท โดยคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 19 มีนาคม 2563 มีมติ

อนมุตัิให้ยกเลกิกําหนดวนัประชมุและวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ที�กําหนดไว้ในวนัที� 27 มีนาคม 2563 

ออกไปไม่มีกําหนด และได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ในอตัรา

หุ้นละ 0.012 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 44 ของกําไรสาํหรับปีตามงบการเงินรวมหลงัหกัจากสาํรองตามกฎหมาย   

ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติให้เสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 ใน

วันที� 29 มิถุนายน 2563 เพื�อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.012 บาท รวมเป็นเงินทั �งสิ �น 

71,551,455 บาทคิดเป็นอตัราร้อยละ 44 ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมาย 

อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2562 และ 2561 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2561 
1. กําไรสทุธิ (ล้านบาท) 168 10 

2. กําไรสะสม (ล้านบาท) 984 883 

3. จํานวนหุ้น (หุ้น) 5,962,621,233 

4. เงินปันผล (บาท/หุ้น)   

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น) 0.012 - 

- เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุ้น) - งดจา่ย 

5. เงินปันผลจา่ยทั �งสิ �น (บาท) 71,551,455 งดจา่ย 

6. อตัราการจา่ยเงินปันผลเทียบกบักําไรสทุธิของ 

งบการเงินหลงัจากหกัสํารองตามกฎหมาย (ร้อยละ) 44 งดจา่ย 

7.  ทนุสํารองตามกฎหมาย (บาท) 7,357,035 6,381,343 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
3. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ 
4. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ 
5. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ 
6. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการอิสระ 
7. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ 
8. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ  
9. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี* กรรมการอิสระ 
10. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
11. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
12. นายน าพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต:ุ 
*นายลกัษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 23 มกราคม 2563  แทน          
นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร  ซึง่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือทราบแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการตรวจสอบ 
4. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี* กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
1. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
2. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
3. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นายน าพล มลชิยั กรรมการบริหาร 

คณะผู้บริหาร 
1. นายน าพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ 
2. นายสทิธิชยั สขุกิจประเสริฐ Chief Marketing Officer 
3. นายกิติพจน์ สทิธิเลศิพิศาล* Chief Operation Officer  
4. นางสาวจนัทนา ลิม่ระนางกรู Chief Technology Officer 
5. นางวรนนัท์  โสดานิล Chief Financial Officer  

หมายเหต:ุ 
*นายกิติพจน์ สิทธิเลิศพิศาล ได้รับการแตง่ตัง้เป็น Chief Operation Officer ตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2563 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
นายพิทยา จัน่บญุม ี

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
นางสาวกาณจนี เต็มสขุ 

 

ข้อมูล ณ วนัที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 
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8.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มี
ความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับ
ผู้ บริหารระดับสูงในการก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ( Corporate 
Objective and Long Term Goal) ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความ
เสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก ากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดย
ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการจ านวน 12 คน ซึ่งสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 11 คน และกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ ซึง่กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารกวา่
กึ่งหนึง่มีความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท  
กรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท (จ านวน 3 คน) 

รายช่ือ 
1. นายนิธิ       ภทัรโชค  ประธานกรรมการ 
2. นายสรุศกัดิ์       ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
3. นายน าพล       มลชิยั  กรรมการผู้จดัการ 
เง่ือนไขการลงนาม 
นายนิธิ ภทัรโชค หรือ นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ หรือ นายน าพล มลชิยั กรรมการสองในสามคนลงลายมอืช่ือ
ร่วมกนั 

กรรมการอิสระของบริษัท 
1.  นายชีระพงษ์       กมัพลพนัธ์   
2.  นายฐัติพงศ์       เกสรกลุ 
3. นายบญุเชือ้       พลสงิขร 
4. นายประวิตร       นิลสวุรรณากลุ 
5. นายผดงุ       ลขิิตสจัจากลุ 
6. นายลกัษณะน้อย    พึง่รัศมี 

ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกวา่คณุสมบตัิตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ จ านวน 6 คน มากกวา่เกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมีมลูค่าเกินกวา่ที่ก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ านาจ 
ลงนามผูกพนับริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้ นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทัง้ก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผย
นโยบายด้านการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ  
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โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ มีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระโดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็น
กรรมการบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหวัข้อการก ากับดแูลกิจการ เร่ือง
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและ
แนวทางของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ( Board Diversity) ทัง้
ทางด้านทกัษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ (ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2563)  

กรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน 

2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ - - 

3. นายเชาวลิต เอกบตุร กรรมการ -  - -  

4. นายฐัตพิงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ - - - 

5. นางนนัทสิริ อสัสกลุ กรรมการ -  - -  

6. นายบญุเชือ้ พลสิงขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - 

7. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ ประธาน - - 

8. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ - ประธาน - 

9. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี* กรรมการอิสระ กรรมการ - - 

10. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ กรรมการ - - - 

11. นายสรุศกัดิ์ ไกรวทิย์ชยัเจริญ กรรมการ - - กรรมการ 

12. นายน าพล มลิชยั กรรมการผู้จดัการ - - กรรมการ 
   หมายเหต:ุ 

*นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563  แทน          
นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร  ซึง่ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือทราบแล้ว 

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็น
ประจ าทุกปี และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตัง้แต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสดุท้ายของ 
ปีก่อนหน้านัน้ เพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองที่มี
ความส าคญัเร่งดว่น 

ในการประชุม คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองตา่งๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 
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ในปี 2562 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 5 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชมุที่ก าหนดไว้ลว่งหน้า โดยกรรมการบริษัท
ทัง้คณะเข้าประชุมร้อยละ 93.33 ทัง้นีใ้นการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละ
วาระส่งให้กบักรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษา
ข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการ ซึง่ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทัง้นีก้ารลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ถือมติของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/
หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท
หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร ทัง้นีเ้พื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง
อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัท 
คนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกับผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีสว่นร่วม 
ในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ 

เมื่อสิน้สุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้อง ทัง้นีก้รรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชมุให้มีความละเอียดถกูต้อง
มากที่สดุได้ รายงานการประชมุที่ท่ีประชมุรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของ
บริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการ
ประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารโดยไม่มี  
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมในกรณีที่มีความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และ 
เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ รวมทัง้นโยบายเก่ียวกับจ านวน 
องค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่ 
น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถึงแม้วา่ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 24 ก าหนดองค์ประชมุขัน้ต ่าของการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุครัง้ในปี 2562 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด (8 คนจาก 12 คน) ตามที่ปรากฏ 
ในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เพื่อ
พิจารณาวาระการประชมุตา่ง ๆ ดงันี ้  
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2562 

รายช่ือกรรมการบริษัท 

การเข้าประชุม (ครัง้) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

(12 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(4 คน) 

คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
(3 คน) 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น  
ปี 2562 
(12 คน) 

ประธาน นายนิธิ 
ภัทรโชค 

นายประวิตร 
นิลสุวรรณากุล 

นายผดุง 
ลิขิตสัจจากุล 

นายนิธิ 
ภัทรโชค 

1. นายนิธิ ภทัรโชค 5/5 - 2/2 12/12 1 

2. นางไขศรี            เน่ืองสิกขาเพียร* 5/5 4/4 - - 1 

3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 5/5 4/4 - - 1 

4. นายเชาวลิต เอกบตุร 5/5 - - - 1 

5. นายฐัตพิงศ์ เกสรกลุ 4/5 - - - 1 

6. นางนนัทสิริ อสัสกลุ 3/5 - - - 1 

7. นายบญุเชือ้ พลสิงขร 5/5 4/4 2/2 - 1 

8. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ 5/5 4/4 - - 1 

9. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ 4/5 - 2/2 - 1 

10.นางสาววรัญญู โอปนายิกลุ 5/5 - - - 1 

11.นายสรุศกัดิ ์ ไกรวทิย์ชยัเจริญ 5/5 - - 12/12 1 

12.นายน าพล มลิชยั 5/5 - - 12/12 1 

จ านวนครัง้ประชุมทัง้หมด 5 4 2 12 1 

ร้อยละของการเข้าประชุม 93.33 100 100 100 100 

หมายเหตุ: 

*นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เม่ือวันที่   

30 พฤศจิกายน 2562 โดยนายลกัษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท แทน นางไขศรีฯ 

ตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือทราบแล้ว 
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8.2 ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ณ วนัท่ี  1 กมุภาพนัธ์  2563  ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 คน ดงันี ้

1. นายน าพล               มลชิยั               กรรมการผู้จดัการ 

2. นายสทิธิชยั สขุกิจประเสริฐ Chief Marketing Officer 

3. นายกิติพจน์ สทิธิเลศิพิศาล* Chief Operation Officer  

4. นางสาวจนัทนา ลิม่ระนางกรู Chief Technology Officer 

5. นางวรนนัท์  โสดานิล  Chief Financial Officer  

*นายกิตพิจน์ สทิธิเลศิพิศาล ได้รับการแตง่ตัง้เป็น Chief Operation Officer ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2563 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้นางสาวกาณจนี เต็มสขุ ด ารงต าแหน่งเลขานกุาร
บริษัท เพื่อท าหน้าที่เลขานกุารบริษัทตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทัง้นีบ้ริษัท
ได้แสดงรายละเอียดข้อมลูกรรมการ ผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทและเลขานกุารบริษัท ในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 33 ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงิน อาทิเช่น 
เงินเดือน เงินรางวลั เบีย้ประชุม โบนสั และมีสิทธิได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดหรือทรัพย์สินอื่นใดจากบริษัท 
ตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก าหนดไว้เป็น
คราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลไปตลอดจนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมมีติเปลีย่นแปลงก็ได้ ตลอดจนมีสทิธิได้รับเบีย้เลีย้งและ
สวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท และได้รับชดใช้คืนซึง่คา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ที่ได้จ่ายไปเนื่องจากการปฏิบตัิงานใน
หน้าที่ของกรรมการ โดยที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  ประจ าปี 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นต้นมา 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1. คา่ตอบแทนรายเดือน (ไมม่ีเบีย้ประชมุ) 
 ประธานกรรมการ (จ านวน 1 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 45,000 บาทตอ่เดือน  
 กรรมการ (จ านวน 11 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัราคนละ 30,000 บาทตอ่เดือน 

2. โบนสักรรมการ  
กรรมการบริษัทได้รับโบนสัไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนเงินท่ีเหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบง่จ่ายกนัเอง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในลกัษณะเบีย้ประชุมตามจ านวนครัง้ที่กรรมการตรวจสอบมาประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบจริง โดยไมม่ีคา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราตอ่ไปนี ้

 ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 60,000 บาท  
 กรรมการตรวจสอบ ได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 40,000 บาท 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลในลกัษณะเบีย้ประชุมตามจ านวนครัง้ 
ที่กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มาประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง 
โดยไมม่ีคา่ตอบแทนรายเดือน ในอตัราตอ่ไปนี ้

 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 45,000 บาท  
 กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับเบีย้ประชมุครัง้ละ 30,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

การงดจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท (ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสักรรมการ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (เบีย้ประชมุ) และคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เบีย้ประชมุ) ตามจ านวน
ครัง้ที่เข้าประชุมจริงในปี 2562 รวมเป็นเงินจ านวน 5,400,000 บาท รวมทัง้การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริหาร ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้มีมติอนมุตัิไว้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) คา่ตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) รวมเป็นเงิน 4,470,000 บาท 
 ประธานกรรมการ (จ านวน 1 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 45,000 บาทตอ่เดือน  
 กรรมการ (จ านวน 11 คน) ได้รับคา่ตอบแทนในอตัรา 30,000 บาทตอ่เดือน 

 หมายเหต ุ* คณุไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 30 พฤศจิกายน 2562 

2) โบนสัคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 12 คน) ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีมติอนุมตัิการงดจ่าย 
เงินปันผลประจ าปี 2561 ดงันัน้จึงยงัไมม่ีการจ่ายโบนสัให้กบัคณะกรรมการบริษัท   

3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ 4 คน ส าหรับการประชุมจ านวน 4 ครัง้) รวมเป็นเงิน
จ านวน 720,000 บาท 

4) คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการ 3 คน ส าหรับการประชมุจ านวน 2 ครัง้) 
รวมเป็นเงินจ านวน 210,000 บาท 
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สรุปจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2562 

กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท คก. 

ตรวจสอบ 
คก.  
NRC 

คก. 
บริหาร 

รวม 
รายเดือน โบนัส 

1. นายนิธิ ภทัรโชค 540,000 - - 60,000 งดจา่ย 600,000 

2. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร* 330,000 - 160,000 - - 490,000 

3. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 360,000 - 160,000 - - 520,000 

4. นายเชาวลิต เอกบตุร 360,000 - - - - 360,000 

5. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 360,000 - - - - 360,000 

6. นางนนัทสิริ อสัสกลุ 360,000 - - - - 360,000 

7. นายบญุเชือ้ พลสิงขร 360,000 - 160,000 60,000 - 580,000 

8. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ 360,000 - 240,000 - - 600,000 

9. นายผดงุ ลิขิตสจัจากลุ 360,000 - - 90,000 - 450,000 

10. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ 360,000 - - - - 360,000 

11. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ 360,000 - - - งดจา่ย 360,000 

12. นายน าพล มลิชยั 360,000 - - - งดจา่ย 360,000 

รวม 4,470,000 - 720,000 210,000 - 5,400,000 

หมายเหต ุ *นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท เม่ือวนัที่ 
30 พฤศจิกายน 2562 โดยนายลกัษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
แทนนางไขศรีฯ ตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือทราบแล้ว 

 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง 

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ปี 2562 

ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม 
โบนัส 

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครัง้) 
คณะกรรมการบริษัท ประธาน 45,000 

ไมมี่ 
ไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินปันผล 

ที่มีการจา่ยให้ผู้ ถือหุ้น (ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 11 คน) กรรมการ 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 
ไมมี่ 

60,000 
ไมไ่ด้ก าหนด 

(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 3 คน) กรรมการ 40,000 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล 

ประธาน 

ไมมี่ 

45,000 

ไมไ่ด้ก าหนด 

(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) กรรมการ 30,000 

คณะกรรมการบริหาร 
(ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการ 2 คน) 

ประธาน 
งดจา่ย งดจา่ย ไมไ่ด้ก าหนด 

กรรมการ 

ทัง้นีบ้ริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์อื่น ๆ ให้กรรมการบริษัท นอกเหนือจากที่ระบไุว้ข้างต้น 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทรวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ) ที่ได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 
โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนกังานของบริษัทและ
อื่นๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 33,934,686 บาท 

8.5 บุคลากร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 3,780 คน โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ได้แก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินประกันสงัคมและเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น 
จ านวน 1,617 ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนั จ านวน 240 ล้านบาท 

ประเภท จ านวนพนักงาน (คน) รวม (คน) 
บริษัท บริษัทย่อย 

ส านกังาน 1,074 114 1,188 

โรงงาน 2,706 568 3,274 
รวม 3,780 682 4,462 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล ประจ าปี 2562 

ในปี 2562 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ส าคัญในสามด้านหลกั คือ การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่หมดวาระหรือในกรณีอื่น ๆ การก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และการก าหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบัติและการ
ด าเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทซึง่ครอบคลมุครบถ้วนทัง้ 5 หมวดของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับทัง้ 8 หมวดของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย
ความร่วมมือของคณะท างานเพื่อการพฒันาความยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน ประกอบด้วยการตระหนกัถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน การก าหนดวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล การสรรหาและพฒันา
ผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร การสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ การดแูลให้
มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าว
เป็นประจ าทกุปี 

ตามที่กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ก าหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามที่เห็นวา่จ าเป็นและเหมาะสม โดยต้องจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้
นัน้ ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชมุ
คิดเป็นร้อยละ 100  

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2562 ได้ดังนี ้

1. ด้านสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออก
ตามวาระก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตอ่เนื่องมาเป็นปีที่ 2 นบัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
เป็นต้นมา  

2. ด้านค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้พิจารณาและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
เงินรางวลัประจ าปี 2562 ส าหรับพนกังานและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ตลอดจนงบประมาณการขึน้ค่าจ้างประจ าปี 2563 
ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูให้เหมาะสมกบัผลการปฏิบตัิงาน และสอดคล้องกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษัท เพื่อรักษา
ความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนี ้ซึง่เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรอยา่งรอบคอบ 
เป็นธรรมและสมเหตสุมผล และตามอ านาจด าเนินการของบริษัท 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 47 

3. ด้านบรรษัทภบิาล 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลให้มีการก าหนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ดงันี ้ 

3.1   นโยบายด้านบรรษัทภบิาล 
   พิจารณาและทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code ปี 2560 ในส่วนที่เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก CG 

Principles 2555 และแนวทางด าเนินการในปัจจุบนัของบริษัทในเร่ืองที่ได้ปฏิบตัิและสอดคล้อง/ยงัไม่ได้
ปฏิบตัิตาม CG Code จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการน าไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทอยา่งยัง่ยืน
เป็นอย่างดี รวมทัง้ได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลกัปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าผลการปฏิบตัิดงักลา่วและแผนพฒันามีความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่องบนหลกั  
Apply or Explain แล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติตามที่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
เสนอด้วยแล้ว สรุปได้ดงันี ้
 1) อนุมัติการคงมาตรการทดแทนในเร่ืองที่แนวปฏิบัติของบริษัทยังไม่สอดคล้องกับ CG Code 
ตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิไว้ในปี 2561 ส าหรับปี 2562  
 2) อนุมัติให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code ของ
คณะกรรมการบริษัท และก าหนดมาตรการทดแทนส าหรับแนวปฏิบตัิที่ยงัไม่สอดคล้องกบั CG Code ในรายงาน
ประจ าปี 2562 และแบบ 56-1 ตอ่ไป (ส าหรับรายงานที่ต้องจดัสง่ในปี 2563 เป็นต้นไป (รายงานประจ าปี 2562) 

   เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิการทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อก าหนดคณุสมบตัิ
กรรมการอิสระของบริษัท โดยการเพิ่มข้อความเป็นวรรคสุดท้ายของหลักเกณฑ์ข้อก าหนดคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์คณุสมบตัิกรรมการอิสระของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ก.ล.ต. ในเร่ืองความสมัพันธ์ทางธุรกิจ และเร่ืองการให้บริการทางวิชาชีพ ซึ่งมีข้อยกเว้นให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถใช้ดลุยพินิจผ่อนผนัข้อห้ามของข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท
ฉบบัปัจจุบนัได้ และปรับปรุงข้อความเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ข้อก าหนดคณุสมบตัิ
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม 

   ก ากบัดแูลและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามคูม่ือจรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบริษัท อย่างเคร่งครัดจน
บริษัทได้รับผลการส ารวจของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ประจ าปี 2562 ในระดบั “ดีมาก” (Very Good) เป็นปีแรก โดยมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ "ร้อยละ 88" 
และสงูกวา่บริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ร้อยละ 82 

   อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลฉบบัเดิมที่  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิไว้ต่อไป เนื่องจาก
พิจารณาทบทวนโดยละเอียดรอบคอบแล้วเห็นวา่กฎบตัรฯ ฉบบัดงักลา่วยงัคงมีเนือ้หาครอบคลมุหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอย่าง
ครบถ้วน และสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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3.2   แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภบิาล 
   ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทโดยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็น

กรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าคุณสมบตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน จ านวน 6 คน มากกว่าเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้      
นายผดงุ ลิขิตสจัจากุล และนายบญุเชือ้ พลสิงขร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยงัคงมี
คุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ มีผลให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกวา่คร่ึงหนึง่ และประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

   ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกนั คือ กรรมการแตล่ะคนประเมินคณะกรรมการโดยรวม
ทัง้คณะ (As a whole) และกรรมการแต่ละคนประเมินตนเอง (Self-assessment) รวมทัง้แบบประเมิน
กรรมการผู้จดัการ ฉบบัเดิมที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 ได้มี
มติอนุมตัิไว้เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินฯ ฉบบัดงักล่าวยงัคงมีเนือ้หาครบถ้วน ครอบคลมุ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และกรรมการผู้จดัการ โดยเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ ดงักลา่วและ
จดัให้มีการประเมินผลเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีเก่ียวกบัความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD และเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2563 และการวางแผนเร่ืองการ
พฒันาความรู้ของกรรมการบริษัทต่อไปด้วย ทัง้นีผ้ลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจ าปี 2562 ทกุหวัข้อสงูกวา่เกณฑ์ที่ก าหนดที่ร้อยละ 90 

 ในนามคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

   

 

  (นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ) 
 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
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9 การก ากับดูแลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั คือ 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
9.2 คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 

9.3 การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
9.4 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

9.5 คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
9.6 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมัน่ในอดุมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่องกนั
มาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบริษัทและบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดลุและยัง่ยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็น
แบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 

บริษัทมีความมุง่หวงัที่จะพฒันาองค์กรให้เป็นแบบอยา่งด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก าหนดไว้ในวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ของบริษัท ด้วยเช่ือมัน่ว่าหลกับรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจดัการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง
ผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น รวมถึงการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสนับสนุน
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยัง่ยืน นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ยึดถือและปฏิบตัิตามตาม
นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืนของเอสซีจีตามที่ปรากฏในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development 
Report) ของเอสซีจีด้วย 

บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นสว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลท าหน้าที่ก ากบัดแูลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัททัง้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทและ
เอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิให้มีความเหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทางด้านบรรษัทภิบาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจ าทกุปี 
โดยก าหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภบิาลของบริษัท 

บริษัทยดึมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้ที่เป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการภายในประเทศ 
เช่น หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความ
ร่วมมือของคณะท างานเพื่อการพฒันาความยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ตามโครงการส ารวจการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย 
รวมถึงน าหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไปปฏิบตัิ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไมไ่ด้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น ามา
ปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการจะรายงานให้ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ตามที่เห็นเหมาะสม  

นอกจากนีท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ
ชดุตา่ง ๆ  โดยให้มีผลตัง้ปีแต ่2561 เป็นต้นมา รวมทัง้ยงัก าหนดให้มีการทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าที่ในปัจจบุนั กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีตา่งๆ 
ซึง่ได้ปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.scgceramics.com) แล้วด้วย 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการจึงได้ก าหนดแนวทางที่ชดัเจนใน
การให้อิสระแก่ฝ่ายจดัการในการริเร่ิมและด าเนินการปรับปรุงเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องภายใต้
ค าแนะน าของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2562 ซึง่เป็นปีแรกที่บริษัทได้รับการประเมินเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการตา่ง ๆ ดงันี ้

• ได้รับผลการส ารวจ CGR ประจ าปี 2562 โดย IOD ในระดบั “ดีมาก” (ระดบั 4 ดาว) โดยมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่                
ร้อยละ 88 

• ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
(AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

นอกจากนี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 โดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะน าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท โดยได้พิจารณาและตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าขององค์กร 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัททุกคนได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงประโยชน์และ
ความส าคญัของการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code เพื่อน าไปใช้สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนเป็นอย่างดี ส าหรับ
หลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไมไ่ด้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไมไ่ด้น ามาปฏิบตัิ บริษัทได้มีการก าหนดมาตรการทดแทน
ในเร่ืองที่แนวปฏิบตัิของบริษัทแตกต่างจาก CG Code โดยฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล รวมทัง้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ตามที่เห็น
เหมาะสม 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ในสว่นที่เพิ่มเติมใหม่หรือ
ปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่บริษัทอยา่งยัง่ยืน รวมทัง้ได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตามหลกั
ปฏิบตัิใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ เพื่อให้มัน่ใจวา่ผลการปฏิบตัิดงักลา่วและแผนพฒันามีความเหมาะสมกบัธุรกิจ
อยา่งตอ่เนื่องบนหลกั Apply or Explain แล้ว จึงมีมติอนมุตัิให้คงมาตรการทดแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้
ในปี 2561 ส าหรับหลกัปฏิบตัิที่บริษัทไม่ได้น ามาปรับใช้กบับริบททางธุรกิจ และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงาน
การพิจารณาทบทวนการปฏิบตัิตาม CG Code ของคณะกรรมการบริษัท และมาตรการทดแทนส าหรับแนวปฏิบตัิที่ยงั
ไมส่อดคล้องกบั CG Code ในรายงานประจ าปี 2562 และแบบ 56-1 ตอ่ไป  
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ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการได้พิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบแล้วเห็นวา่การเปิดเผยเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ
บริษัทในปี 2561 ตาม CG Principles 2555 ที่ประกอบด้วย 5 หมวดหลกั มีความเหมาะสมและเพียงพอ อีกทัง้ยงั
แสดงให้เห็นอย่างชดัเจนวา่บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ที่ประกอบด้วย 8 หมวดหลกัต่อไปนี ้
อยา่งครบถ้วนด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยัง่ยืน (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives and 
Central Ideas) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร (CEO and People Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่ง เสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ( Nurture Innovation and 
Responsible Operations) 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้น
ประเภทสถาบนัได้ใช้สทิธิตา่ง ๆ ทัง้ในฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือได้โดยให้สทิธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบง่ผลก าไร
จากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยา่งเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 
เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนด คา่สอบบญัชี การอนมุตัิคา่ตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัท และการอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญั
และมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยแตล่ะหุ้น
มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีงและไมม่ีหุ้นใดมีสทิธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื่น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้

1.  ให้ข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์โดย
เปิดเผยข้อมลูนัน้ผา่นทัง้ทางเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2.  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้ น 
บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานท่ี และก าหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชัดเจน โดย
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เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์
ของบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัประชมุ 

ส าหรับหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น แบบการ
ลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน และ
หนังสือมอบฉันทะ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น
มากกวา่ 30 วนั และจดัสง่เอกสารดงักลา่วข้างต้นให้ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 22 วนั 

3.  เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ที่บริษัท
ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุซึง่เป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบ
ที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสารและหลกัฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชมุต้องแสดง
ก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมทัง้มีข้อมลูของกรรมการ
อิสระที่บริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตัง้
กรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม โดยผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ 
ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4.  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมในแต่ละวาระหรือข้อมลูอื่น ๆ ที่ส าคญั
ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นช่องทางตอ่ไปนี ้

•   ที่อยู ่ ส านกังานเลขานกุารบริษัท เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย เขตบางซื่อ แขวงบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
•   เว็บไซต์ www.scgceramics.com 
•   อีเมล cotto-ind-dir@scg.com 

 5.  ในปี 2562 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีในวนัศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2562 ซึ่งกรรมการเข้าร่วม
ประชมุครบทกุคน รวมจ านวน 12 คน  

6.  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบันในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยได้จัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด 
กรุงเทพมหานคร เลขที่ 204 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เพื่ออ านวยความสะดวกให้ 
ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมได้มากขึน้ ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  ภายในห้องประชุมเดียวกนั
ซึ่งจะท าให้การประชุมด าเนินไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพประกอบกับเป็นสถานท่ีที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางได้
สะดวก เนื่องจากอยูต่ิดถนนรัชดาภิเษก และตัง้อยูไ่มไ่กลจากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง 

7.  ในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและท าให้
ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บคุคลอื่น 
เข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนงัสอืมอบฉนัทะไว้บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะที่มาลงทะเบียน
เข้าร่วมประชมุ พร้อมทัง้มีเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วม
ประชมุก่อนเร่ิมการประชมุไมน้่อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

http://www.scgceramics.com/
mailto:cotto-ind-dir@scg.com
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8.  ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทได้ชีแ้จงรายละเอียดวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงและการแจ้งผลการนบัคะแนนในการประชุม สรุปได้ดงันี  ้

   8.1 ก าหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระตา่ง ๆ ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุ้นที่ถือโดยให้นบัหนึ่งหุ้น
เทา่กบัหนึง่เสยีง ในการออกเสยีงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผยด้วยวิธีชมูือ 

   8.2 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบ
ฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และ
ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมือช่ือ และเจ้าหน้าที่จะบนัทกึคะแนนเสยีงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่
บตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักลา่ว สว่นผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนั
การลงคะแนนโดยไมต้่องชมูือ และจะเก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนที่เห็นด้วยทกุใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลงัเสร็จสิน้
การประชมุ 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสยีงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น 

 8.3 ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนของแตล่ะวาระนัน้ จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชมุทราบได้ภายหลงั
จากเสร็จสิน้การลงคะแนนในแตล่ะวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกวา่ปกติ ประธานในที่ประชุม
อาจขอให้ที่ประชมุด าเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชมุเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่
ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชมุทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที 

9.  บริษัทได้จดัให้มีตวัแทนของผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงตลอดการ
ประชุม รวมทัง้มีตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์ และได้เชิญชวน 
ให้ผู้ ถือหุ้นเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนร่วมกบัตวัแทนผู้สอบบญัชีอีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลงัจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียง
ลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่ได้เข้า
ประชมุเป็นต้นไปจึงอาจท าให้มีผู้ออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนัได้  

11. ในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ
ซกัถามในวาระตา่ง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูและรายละเอียดในเร่ือง
ดงักล่าวอย่างเพียงพอ ทัง้นีใ้นวาระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ ให้
ค าตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้วย 

12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลบัได้หากมีผู้ ถือหุ้นไม่
น้อยกวา่ห้าคนร้องขอและที่ประชมุมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลบั 

13. ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2562 ที่ประชมุได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ตามล าดบัในระเบียบวาระที่ได้ก าหนด
ไว้ในหนงัสือนดัประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล าดบัวาระดงักล่าวและไม่มีการขอให้ที่
ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากนีภ้ายหลงั
จากที่ประชมุได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานที่ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม
เพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดประชมุ 
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14. บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน
ในแตล่ะวาระผา่นระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

15. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ รายช่ือ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน
เสยีงในแตล่ะวาระ รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จงและความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชมุ โดยระบช่ืุอ นามสกลุ และ
ประเภทของผู้ ถือหุ้น (มาประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ) ท่ีซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุตามที่
ผู้ ถือหุ้นร้องขอ และจดัท ารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม 
และได้ส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

16.  ภายหลงัการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2562 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาค าถามและข้อเสนอแนะของ
ผู้ ถือหุ้นท่ีรวบรวมได้จากการจัดประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดแนวทางด าเนินการที่เหมาะสม 
รวมทัง้ปรับปรุงการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีตอ่ไปให้ดียิ่งขึน้ 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ให้ได้รับสทิธิและการ
ปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

2.1  การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 3 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 16 สิงหาคม - 15 พฤศจิกายน 2562 โดยได้
เผยแพร่เร่ืองดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวนัที่  22 กรกฎาคม 
2562 ภายหลงัจากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในวนัเดียวกนั โดยผู้ ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอ
วาระการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 และแบบฟอร์มเสนอช่ือกรรมการที่สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 
และสง่แบบฟอร์มและเอกสารทัง้หมดถึงเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทท่ี “เลขที่ 1 ถนนปนูซิเมนต์ไทย 
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑ์ตอ่ไปนี ้

1. หลกัเกณฑ์การเสนอวาระการประชมุ 
1.1 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่าร้อยละห้า

ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท (ไมน้่อยกวา่ 298,131,061 หุ้น) 
1.2 การด าเนินการ หากเร่ืองใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

ก็จะบรรจุเป็นวาระการประชมุ โดยในกรณีที่บรรจเุป็นวาระการประชมุบริษัทจะแจ้งในหนงัสือนดัประชมุ



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 55 

วา่เป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่เสนอโดยผู้ ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทจะชีแ้จงเหตผุลให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ 

2. หลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรร
หารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท หลังจากนัน้จะได้เสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึ่งก่อนเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นว่าเหมาะสมตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ” 

ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการดงักลา่ว คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้พิจารณาเร่ืองการเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น าเสนอ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอีกครัง้หนึง่ ก่อนเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่เหมาะสมตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2.2 การก าหนดให้ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 

บริษัทได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นหรือบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง
มติแทนตนเองได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ซึง่บริษัท
ได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลกัฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้า
ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะและการลงทะเบียนไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ่งได้มีการส่งทาง
ไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นลว่งหน้า 14 วนั ก่อนวนัประชมุ และมีการเผยแพร่เอกสารดงักลา่วทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุมากกวา่ 30 วนั 

2.3 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถอืหุ้น 

กรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ บริษัทจึงตระหนกัถึงความส าคญัในการ
ท าหน้าที่ของกรรมการอิสระเพื่อสนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น หรือคดัค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงจดัให้มีช่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อ
ร้องเรียนมายงักรรมการอิสระผ่านอีเมล cotto-ind-dir@scg.com ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ
ให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น การตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็น
ข้อเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีโดยรวมหรือมีผล
ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ที่ผา่นมายงัไมม่ีผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้ง
ข้อร้องเรียนใด ๆ 

 

mailto:cotto-ind-dir@scg.com
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2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลู
ที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยใน
ปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริหารให้มีการจัดท านโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider 
Trading Policy) รวมทัง้จัดท าแนวปฏิบตัิการจดัการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading 
Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบตังานของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบคุคลภายนอกที่มาปฏิบตัิ
หน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อช่วยปกป้องบุคคลดงักล่าวจากการกระท าที่ไม่เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

รวมทัง้ได้ก าหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกบั
ข้อมลูภายใน ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เพื่อสง่เสริมและยกระดบัการปฏิบตัิของบริษัทให้
มีความโปร่งใสตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ แนะน า ดงันี ้

 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทัง้คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉนัสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และภายใน 
24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

 นอกจากนีใ้นกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) ทราบข้อมลูที่ยงั
ไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่
เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทดงักลา่วจนกว่าจะพ้นระยะเวลา  
24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

 ทัง้นี ้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้สง่จดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องรวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนระยะเวลา 
Blackout Period มาโดยตลอด 

 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัท เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการผา่นเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. นบัจากวนัที่มีการเปลีย่นแปลง 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วโดยก าหนดให้มีการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ และเปิดเผยข้อมูล
จ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี 

ทัง้นีใ้นปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท าความผิดของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสงูและ
พนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว 
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 
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2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการและพนกังานบริษัทอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้

 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมี
สว่นได้เสยี รวมถึงรายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี 

 ทัง้นี ้เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัทจะต้องจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีดงักลา่ว
ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับ
รายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมลู
ดงักลา่วในการตรวจสอบและปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที่มีอ านาจควบคมุร่วมกนั และบริษัทอื่นอย่างชดัเจน รวมทัง้
ผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจวา่บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชดัเจน โปร่งใส ไมม่ีการถือหุ้นไขว้
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไมท่ าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัมี
การพิจารณากรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วม
ประชมุหรืองดออกเสยีง เพื่อให้การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

 ในกรณีที่มีการอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นที่มีสว่นได้เสยีเป็น
พิเศษจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม มีการด าเนินธุรกิจ
โดยยึดหลกัการสร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ได้ก าหนดไว้เป็นแนวทาง
ในหลกับรรษัทภิบาล แนวปฏิบตัิการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
ดแูลให้มัน่ใจได้วา่สทิธิดงักลา่วได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบตัิด้วยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

จากบริบทข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้น านโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder Engagement 
Policy) ของเอสซีจี ปี 2560 มาเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้พนกังานมีแนวทางที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและเพิ่มมลูค่า
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทัง้ค านึงถึงผลกระทบต่อของบริษัทเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสีย
จะเป็นไปอยา่งเป็นธรรม เหมาะสมและครบถ้วน 

ทัง้นีส้ามารถสรุปแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ได้ดงันี ้
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1. ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลและอุดมการณ์บริษัท เพื่อให้
เกิดประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว  

บริษัทเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นและตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม ทัง้สทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีก าหนด
ไว้ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และตามหลกัการการก ากับดแูลกิจการที่ดี เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 
การเสนอวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  การ
เลือกตัง้กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง  ๆ 
เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอ่ไป 

นอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัด าเนินการในเร่ืองอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่  1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 

2. พนักงาน 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยในส่วนของการคุ้ มครองสิทธิมนุษยชนนัน้ได้มีการ
ปฏิบตัิให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณเอสซีจี เร่ืองสิทธิมนษุยชนและแรงงาน ซึ่งได้ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายของแตล่ะ
ประเทศ การปฏิบตัิตามหลกัสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิท ธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights:  UNUDHR) 
ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเอสซีจีได้เข้าร่วมสนบัสนนุและ
ปฏิบตัิตามมาตัง้แต่ปี 2555 ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at 
Work) และข้อก าหนดสากลอื่น ๆ ด้านสทิธิมนษุยชนตามสนธิสญัญาที่มีพนัธกรณีจะต้องปฏิบตัิตาม 

ด้านความปลอดภยั สุขอนามัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภยันบัเป็นสิง่ที่เป็นคณุคา่ที่ส าคญัยิ่งของการท างาน บริษัทจึงมีความห่วงใยและต้องการอยา่งสงูสดุ
ให้พนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องทุกคนมีความปลอดภัยในการท างาน ไม่ประสบหรือปราศจากการบาดเจ็บและการ
เจ็บป่วยจากการท างาน (Injury & Illness Free) โดยการควบคุมความเสี่ยงในการท างานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการใช้
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของเอสซีจี ( SCG Safety Framework) โดยมุ่งหวังให้แต่ละ
หน่วยงานมีระบบการจัดการและพฒันาด้านความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการด าเนินการอย่างจริงจังเพื่อ
สง่เสริมด้านสิง่แวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุง่ปลกูฝังจิตส านกึในเร่ืองดงักลา่วให้พนกังาน
และผู้ที่เก่ียวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิ ตามแนวทางที่ก าหนด เพื่อการยัง่ยืนและสอดคล้องกบัจรรยาบรรณของเอสซีจี 
รวมทัง้กฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบตัิ และข้อตกลงในระดบัสากล 
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ส าหรับด้านความปลอดภยัในชีวิตและสขุอนามยัพนกังาน บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัเสมอมาโดยถือวา่
เป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงขององค์กร จึงท าให้มีการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างต่อเนื่องตัง้แต่การก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณบริษัท การก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การส่งเสริม  สนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานมี
ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่ดี  

ในด้านการบริหารและการจัดการ ผู้ บริหารทุกคนต้องเป็นผู้น าและรับผิดชอบในการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภยั (Visible Safety Leadership) โดยการเป็นตวัอยา่งด้านความปลอดภยั ให้พนกังานและคูธุ่รกิจสามารถรับรู้ว่า
ผู้บริหารห่วงใย (Care) และให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัของผู้ปฏิบตัิงานเป็นอย่างยิ่ง พร้อมกับการติดตาม
วดัผลระดบัความเป็นผู้น าเพื่อมาปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง มีการสงัเกตความปลอดภยัในการท างาน (Safety Observation) 
โดยผู้บริหาร เป็นกระบวนการสงัเกตการท างานของพนกังานและคู่ธุรกิจว่าปฏิบตัิตามข้อก าหนดหรือวิธีการท างาน
อย่างปลอดภยัหรือไม่ หากพบว่าผู้ปฏิบตัิงานสามารถท างานอย่างปลอดภยัดีแล้ว ผู้บริหารจะกลา่วชมเชยเพื่อสร้าง
ขวญัและก าลงัใจให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน หากพบประเด็นที่เป็นความเสีย่ง ผู้บริหารจะขอให้หยดุการท างานและสร้างความ
เข้าใจให้ผู้ปฏิบตัิงานปรับเปลี่ยนวิธีการท างานที่มีความปลอดภยั เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบตัิงาน ในด้านการ
วิธีการปฏิบัติงานบริษัทมุ่งมัน่ด าเนินการลดความเสี่ยงและควบคุมการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยการทบทวนและ
ประเมินความเสี่ยงในการท างานที่มีแนวโน้มการเสียชีวิตหรือบาดเจ็บรุนแรง พร้อมทัง้ปรับปรุงระบบปฏิบตัิการและ
ติดตามการควบคุมให้เกิดการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เช่น การประกาศใช้กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life Saving Rules) ซึ่งมี
ทัง้หมด 10 ข้อ ซึ่งเป็นกฎความปลอดภยัที่ละเลยไมไ่ด้ การสร้างมาตรฐานในการท างานในที่สงูตัง้แต่ 1.8 เมตรขึน้ไป 
มีการจดัตัง้คณะท างานความปลอดภยัในการท างานที่สงู (Community of Practice, CoP) เพื่อด าเนินงานตามระบบ
บริหารจดัการการท างานท่ีสงู มีการจดัท ามาตรฐานและติดตัง้เคร่ืองจกัรตามระบบ Foolproof Machine ซึง่เป็นระบบ 
Safety Sensor หรือ Safety Interlock Switch เพื่อปอ้งกนัอบุตัิเหตทุี่เกิดจากความผิดพลาดของพนกังานท่ีปฏิบตัิงาน
กับเคร่ืองจักร รวมไปถึงส่งเสริมและรณรงค์การให้ความรู้พนักงานในการปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรและการหยุด
เคร่ืองจกัรก่อนการปรับแตง่ มีการจดัท ามาตรฐานเคร่ืองมือ/อปุกรณ์ไฟฟา้และตรวจรับรองโดยช่างผู้ช านาญการให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้มีการบ่งชีโ้ดยออกใบรับรองเพื่อตรวจติดตามก่อนการใช้งาน ในด้าน
การสง่เสริมวฒันธรรมและพฤติกรรมความปลอดภยั บริษัทเน้นการสร้างการมีสว่นร่วมระหวา่งพนกังาน ผา่นโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ เป็นแนวทางส าคญัที่จะช่วยสง่เสริมให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและการท างานร่วมกนั เพื่อช่วยให้
ความผิดพลาดและอุบตัิเหตุในการท างานลดลง ผ่านกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การสงัเกตการท างานเพื่อความปลอดภยั (Behavior- Based Safety, BBS) เพื่อเป็นการปลกูฝังพฤติกรรมที่ปลอดภยั
ในการท างาน ซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั กิจกรรมการหยัง่รู้ ระวงัภยั (KYT) เพื่อช่วยกนั
วิเคราะห์และค้นหาอนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้และช่วยกันย า้เตือนก่อนเร่ิมปฏิบตัิงาน  การตรวจความปลอดภยัโดย
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั หวัหน้างานและคณะกรรมการความปลอดภยั เพื่อช่วยค้นหาและลดสภาพการท างานที่
ไม่ปลอดภัย กิจกรรม 5ส เพื่อดูแลสภาพพืน้ที่การท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยช่วยสร้างวินยัและความ
ปลอดภยัในการท างาน 

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและพลงังาน บริษัทมุ่งมัน่ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการท างานและกิจกรรมเสริมใน
ด้านอนรัุกษ์พลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เช่น ส ารวจและแจ้งจดุที่มีการร่ัวไหลลมอดัอตุสาหกรรมข้อมลู
ให้คณะท างานด้านพลงังาน เพื่อแก้ไขและบนัทกึเป็นข้อมลูเพื่อการปรับปรุงตอ่ไป รวมทัง้มีหลกัสตูรระบบการบริหาร
จดัการสิง่แวดล้อม ISO14001, SHE Law & Regulations เป็นต้น 
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ด้านการดูแลพนักงาน 

1) การบริหารค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และสามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรม
หรือธุรกิจ โดยยึดถือหลกัความเป็นธรรมทัง้ภายในและภายนอกตามแนวทางของเอสซีจี ซึ่งการสร้างความเป็นธรรม
เมื่อเปรียบเทียบภายในนัน้ จะมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความส าคญัหรือค่าของงาน มีการก าหนดโครงสร้าง
ค่าจ้างของแต่ละระดบัต าแหน่งงานอยา่งเหมาะสม พนกังานจะได้คา่ตอบแทนที่เท่าเทียมและเป็นธรรมโดยพิจารณา
จากผลการปฏิบตัิงานและระดบัต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ และส าหรับการสร้างความเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกบั
ภายนอกนัน้ จะมุง่เน้นเร่ืองการจ่ายคา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟอ้ ดชันีราคาผู้บริโภค การ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันโดยมีการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานทุกระดบักบั
องค์กรภายนอก อีกทัง้ยังมีการก าหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแตล่ะปี 
เช่น การสร้างยอดขาย ก าไรสทุธิ และ EBITDA สว่นในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเชิงเปรียบเทียบ
ของบริษัทในระยะยาว เช่น อตัราการเติบโตของก าไร สว่นแบ่งการตลาด ผลการด าเนินงานโดยรวม และการปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

2) การจัดสวัสดิการ 

บริษัทมีนโยบายการจดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และครอบคลมุในด้านต่าง  ๆ ตัง้แต่สวสัดิการ
เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พกั เคร่ืองแบบ สวสัดิการด้านสขุภาพ เช่น การให้
คา่รักษาพยาบาลและคา่ทนัตกรรม การตรวจสขุภาพประจ าปี ศนูย์กีฬาและสขุภาพ และสวสัดิการ เพื่อการช่วยเหลือ
พนกังานในกรณีตา่ง ๆ เช่น การประกนัอบุตัิเหต ุเงินยืม เงินทดแทน เป็นต้น 

3) การดูแลพนักงานในระยะยาว 

บริษัทมีนโยบายและมุง่มัน่ในการดแูลพนกังานในระยะยาวมาอยา่งต่อเนื่อง โดยได้จดัให้มีเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ
ซึง่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 พนกังานท่ี
เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของค่าจ้างพนกังาน และบริษัทจะจ่าย
สมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ถึง 10 ของคา่จ้างพนกังานตามอายงุานของพนกังาน นอกจากนี ้ยงัได้
สง่เสริมเร่ืองการดแูลพนกังานในระยะยาวอื่น ๆ เช่น การช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลหลงัเกษียณอายตุามหลกัเกณฑ์
และเง่ือนไขที่บริษัทก าหนด การจดัท าโครงการเตรียมความพร้อมส าหรับพนกังานก่อนเกษียณอายทุัง้ในด้านสขุภาพ
การบริหารการเงิน และการลงทนุการสง่เสริมอาชีพ การจดัตัง้ชมรมพนกังานตา่ง ๆ เป็นต้น 

4) ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมให้พนกังานทัง้ในด้านร่างกาย จิตใจ และความรู้ความสามารถ ทัง้ในด้านวชิาชีพ 
ด้านเทคนิค และด้านความเป็นผู้น า รวมถึงด้านเทคโนโลยีที่ปัจจุบนัได้เข้ามามีบทบาทส าคญัในการช่วยท าให้การ
ท างานของพนักงานมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้สะดวกและรวดเร็วมากขึน้ โดยบริษัทได้
ด าเนินการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในการปรับตวัและพร้อมรับกบัสถานการณ์ของบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เพื่อให้พนักงานสามารถท างานสอดประสานร่วมกันตลอดทัง้บริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการ
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พฒันาตามรูปแบบ 70:20:10 ที่ไมไ่ด้ มุง่เน้นเฉพาะการเรียนในห้องเรียน (Classroom Training) เทา่นัน้ แตย่งัเน้นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือท า (Action Learning) รวมไปถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื่น (Coaching & 
Consulting) รวมถึงการเร่ิมใช้วิธีการเรียนรู้ผ่าน e-Learning ด้วย เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจเซรามิกและพร้อม
เติบโตได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

หลกัสตูร Functional Training 
           เน้นให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถตาม Core Competency ที่จ าเป็นเพื่อน าความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจากการปรับกระบวนการผลิตที่เน้นการบริหารจัดการทรัพยากร
ร่วมกันเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สดุ โดยทุก Location จะต้องสามารถผลิตสินค้าที่มีมาตรฐาน
เดียวกนัได้ทกุแบรนด์  
           บริษัทจึงได้ก าหนดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างมาตรฐานในการท างานของพนกังานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั เพื่อจะได้สง่มอบสินค้าที่มีมาตรฐานเดียวกนัไม่ว่าจะผลิตที่โรงงานใดให้ตรงกับความต้องการของลกูค้าได้
เหมือนกัน โดยเร่ิมต้นตัง้แต่หลกัสตูร Functional Competency ตัง้แต่มาตรฐานการผลิตกระเบือ้งเซรามิค และการ
ควบคมุคณุภาพ (Basic Ceramic) และตอ่ด้วยกระบวนการ Knowledge Sharing ของแตล่ะ Function งาน เพื่อให้ได้
มาตรฐานความรู้และถ่ายทอดความรู้ดงักลา่วไปยงัพนกังานท่ีอยูห่น้างานตอ่ไป 

หลกัสตูร Leadership Development 
         เป็นหลกัสตูรที่สง่เสริมให้พนกังานได้เรียนรู้เร่ืองการบริหารจดัการ เพื่อให้สามารถเป็นผู้น า และท างานร่วมกบั
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารความเปลี่ยนแปลงที่พนกังานที่มีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น าจะต้อง
บริหารจดัการทัง้ด้านธุรกิจรวมถึงการเป็นแบบอยา่งที่ดีตามแนวทางการท างานท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ เช่น  

• หลกัสตูร Supervisory Skill หลกัการบริหารงานและการบริหารทีมงานเบือ้งต้น ส าหรับพนกังานระดบัหวัหน้างาน  
• หลกัสตูร Business Concept Development (BCD) หลกัการด าเนินธุรกิจ ส าหรับพนกังานระดบับงัคบับญัชา

ที่มีอายงุาน 6 ปีขึน้ไป 
• หลกัสตูร Management Development Program (MDP) หลกัสตูรด้านการจดัการ ส าหรับพนกังานระดบัจดัการ 

ที่มีอายงุาน 10 ปีขึน้ไป 

หลกัสตูรการพฒันาทกัษะ ตามแนวทางของระบบ Integrated Business Excellence (IBE) 
         เป็นระบบที่บริษัทน ามาใช้เพื่อพฒันามมุมองการจดัการกบัปัญหา  ปรับปรุงกระบวนการท างานตลอดทัง้บริษัท
เพื่อให้สอดประสานกันและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมีหลกัสูตรที่ได้ด าเนินการพัฒนาทักษะของ
พนกังานเพื่อเสริมสร้างการมีสว่นร่วมในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

• Feedback & Coaching  เทคนิคการให้และการรับ Feedback และแนวทางการโค้ช 
• Performance Dialogue  หลกัการใช้ Visual Board, การประชมุทีมและการแก้ไขปัญหา 
• Inspirational Leadership การสือ่สารวิสยัทศัน์ และการพฒันาภาวะผู้น าที่ต้องรับผิดชอบตอ่ 

     วิสยัทศัน์รวมถึงการน ามาสูภ่าคปฏิบตัิ 
• Courageous Conversation หลกัการสนทนาที่มีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะบทสนทนาที่ยาก 
• Delegation & Empowerment หลกัการจดัล าดบัความส าคญั การมอบหมายงานและอ านาจการตดัสนิใจ 
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หลกัสตูรการพฒันาความสามารถเร่ือง Safety Competency 
 ส าหรับพนกังานที่เก่ียวข้อง ทัง้ในสว่นที่เป็นการจดัอบรมพฒันาตามข้อก าหนดตามกฎหมาย, ตามความเสี่ยงของ

แต่ละต าแหน่งงาน และตามนโยบายหรือระบบจดัการ เพื่อให้พนกังานทกุคนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีความปลอดภยั ปราศจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท างาน อยา่งยัง่ยืน 

หลกัสตูร Design Thinking  
เพื่อเสริมสร้างให้พนกังานมีความคดิสร้างสรรค์ในการหาแนวทางและกระบวนการในการท างานให้ตอบสนองตอ่

ความต้องการของลกูค้าในยคุปัจจบุนัได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั Digital  
เป็นการน าเคร่ืองมือ Digital มาปรับใช้ เพื่อความรวดเร็วในการท างาน และการตอบสนองความต้องการของ

ลกูค้าให้ดียิง่ขึน้ เช่น Power BI, RPA, Office 365 เป็นต้น 

การประเมิน e-Policy 
 เพื่อให้พนกังานได้เรียนรู้วิธีการปฏิบตัิตนได้อยา่งถกูต้อง เนื่องจากมีข้อกฎหมายและภยัคกุคามทาง Cyber ตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกบัการท าธุรกรรมในรูปแบบ electronics ที่เข้มข้นมากขึน้  

การประเมินศกัยภาพพนกังาน  และ People Characters 
เป็นแนวทางในการพฒันาพนกังาน (Development Area) ส าหรับพนกังานจดัการตามระบบ Talent Management 

ด้วยการประเมินตามปัจจัยที่บริษัทก าหนดแบบ 360 องศา รวมถึงการประเมิน Characters เพื่อน าผลไปใช้ก าหนด 
การพฒันาศกัยภาพของพนกังานตอ่ไป 

การประเมินจริยธรรมในการท างาน Ethics 
เป็นการสนบัสนนุให้พนกังานมคีวามรู้ ความเข้าใจ และตระหนกัในเร่ืองคณุธรรม จรรยาบรรณ การตอ่ต้าน

คอรัปชนั และสามารถน าไปปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง 
หลงัจากที่บริษัทได้ก าหนดให้มี Way of Working (S-CASH) ในการท างานส าหรับพนกังาน และได้สร้างการรับรู้ 

และความเข้าใจไปแล้ว ก็ยงัได้เพิ่มแนวทางการสร้างความเช่ือมโยงพฤติกรรมของพนกังานท่ีตรงกบั S-CASH เพื่อใช้
เป็นตวัอย่างจริงในการสื่อสารให้ทกุหน่วยงานได้รับรู้และเข้าใจจากตวัอยา่งจริงมากขึน้ รวมถึงเป็นการยกย่องช่ืนชม
ในพฤติกรรม ตามที่บริษัทก าหนดไว้ และได้ขยายผลไปสูค่วามร่วมมือประสานงานของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกนั เพื่อให้
เห็นภาพเดียวกนั เพื่อพฒันาโอกาสที่จะเติบโตของธุรกิจตอ่ไป 

 Way of Working (S-CASH) ซึง่ประกอบไปด้วย  
• Synergy (รวมพลงัร่วมใจ) ประสานความร่วมมือ สื่อสารต่อเนื่อง ให้เกียรติยกย่องและไว้วางใจกนั ผลงาน

ของทีมตอบโจทย์เปา้หมายขององค์กร  
• Customer-Centric (ใสใ่จลกูค้า) ศึกษาเรียนรู้ข้อเท็จจริงจนเกิดความเข้าใจ แล้วน าไปตอบสนองความต้องการ

และสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า (End User)  
• Accountability & Commitment (มุ่งมั่นค าสัญญา) มุ่งมั่นตัง้ใจท าจนสุดความสามารถ เมื่อล้มเหลวก็

ยอมรับเรียนรู้ รีบแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึน้ เมื่อส าเร็จต้องน าไปตอ่ยอดพฒันาให้ดียิ่งขึน้  
• Speed with Quality (พฒันาวอ่งไว) รวดเร็ววอ่งไวในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

(End User) พร้อมปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  
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• Hands on (รู้เข้าใจ...ท าทนัที) คลกุหน้างานลงสนามท าจริงจนรู้จริง แล้วน าความรู้นัน้มาท าให้เกิดผลทาง
ธุรกิจ โดยบริษัทสง่เสริมให้พนกังานรู้ความหมายและมีความเข้าใจใน S-CASH ผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมถึง
รูปแบบในการพฒันาแบบ 70:20:10 เพื่อให้พนกังานสามารถน า Way of working (S-CASH) ไปใช้ในการ
ท างานได้ 

โดยในปี 2562 พนักงานเอสซีจี  เซรามิกส์ มีวันฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคน 1 วัน และมีค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้และ
พฒันาพนกังานทัง้ภายในและภายนอก มากกวา่ 2,600,000 บาท  

3. ลูกค้า 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสนิค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภยัในระดบั
มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนด้วยการใช้กลยทุธ์ความเป็นเลิศในการ
ด าเนินงานและการตลาดเพิ่มคณุคา่ (Human Value Marketing) เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจและได้รับความพงึพอใจ
สงูสดุ และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้าและบริการ 
รวมถึงการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหาเพื่อน า
ข้อเสนอแนะไปจดัท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานให้ดีมากขึน้ 

บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้า โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer 
จึงได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความ
พึงพอใจของลกูค้า และน าเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่  ๆ เช่น การพฒันา
สินค้าใหม่ ทัง้ในส่วนของขนาด ผิวเคลือบ และลวดลายต่าง ๆ รวมทัง้ในส่วนของการบริการทัง้ในด้านการส่งมอบ
สินค้าและการบริการหลังการขาย นอกจากนีย้ังมีการน าเอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็น
นวตักรรมใหม่ ๆ เช่น การพฒันานวตักรรมที่ครอบคลมุระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Selling 
และ Business Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบ
ศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส าหรับการขายและการให้บริการ รวมทัง้มีระบบวิเคราะห์ข้อมลูพฤติกรรมการบริโภคของ
ลกูค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้าในระยะยาว 

4. คู่ ค้าและคู่ ธุรกิจ 

บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและ
สญัญาที่ก าหนด จรรยาบรรณ และค ามัน่ท่ีให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด มีการพิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและยตุธิรรม 
โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพและบริการที่ได้รับ มีการก าหนดระเบียบในการจัดหาและ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาที่เป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซือ้สินค้ากบัคูค้่าที่ละเมิดสิทธิมนษุยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท าธุรกิจกบั
คูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย 

ส าหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการดแูลคูธุ่รกิจ โดยเน้นเร่ืองสภาพแวดล้อมและความปลอดภยัในการท างาน
และผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพฒันาระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการส่งเสริมความปลอดภัย ด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และ
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยตุิธรรม นอกจากนีย้งัสง่เสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันาความรู้
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ทัง้ในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสนบัสนนุให้คู่ธุรกิจมีการ
พฒันาความรู้ เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ รวมทัง้การด าเนินการผลกัดนัให้คู่ค้าและคู่ธุรกิจในห่วงโซ่
ธุรกิจด าเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิที่จะไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ 

บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุ รกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี  ้
หมายความรวมถึง ผู้ขายสินค้า ผู้ รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท เพื่อให้คูธุ่รกิจของบริษัทมีความเข้าใจที่ถกูต้อง 
และเป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนั โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจบริษัทก่อนเร่ิมท า
ธุรกิจกบับริษัท 

ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทจะด าเนินการคดัเลอืกคูค้่าและคูธุ่รกิจอยา่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคูค้่า
และคู่ธุรกิจที่ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท าธุรกรรมกบั
บคุคลหรือนิติบคุคลที่กระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่สอ่ไปในทางทจุริต และมีการเผยแพร่นโยบายดงักลา่วไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้วด้วย 

5. เจ้าหนี ้

คณะกรรมการบริษัทค านงึถึงความเสมอภาคของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และยดึมัน่
ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อ
เจ้าหนีข้องบริษัทดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามสญัญาและเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด ทัง้ในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ 
การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 

2. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท าให้ผิดนดัช าระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี ้
ทราบลว่งหน้าโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

3. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เช่ือมัน่ตอ่เจ้าหนี ้

4. มุง่มัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

6. ชุมชน 

บริษัทด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และถือมัน่ในอดุมการณ์การด าเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ
ตอ่สงัคม โดยมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชมุชนและสงัคมที่บริษัทเข้าไป
ด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพของเยาวชน รวมทัง้ปลกูฝังจิตส านึกและสง่เสริมให้
พนกังานและผู้ เก่ียวข้องปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและท าประโยชน์ให้แกช่มุชนและสงัคม นอกจากนี ้
ยงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง  ๆ รวมทัง้เสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษัทโดยมุง่หวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนสามารถ
อยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน บริษัทเช่ือว่าชุมชนและสงัคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
จึงมุ่งเน้นการพฒันาชุมชนให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ
เอสซีจีท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและดแูลเก่ียวกบัการจดัโครงการและกิจกรรมต่าง  ๆ และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของ
พนกังาน ทัง้นีบ้ริษัทแบง่การบริหารจดัการด้านการพฒันาชมุชนออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้  



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 65 

 ด้านสงัคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดแูลคณุภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน เช่น “โครงการ
ปันโอกาสวาดอนาคต” “โครงการด้านการสง่เสริมอาชีพ” ซึ่งมุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชุมชนอยู่ร่วมกันได้
อยา่งยัง่ยืน ดแูลชมุชนด้านสขุภาพอนามยั การยกระดบัมาตรฐานโรงงานสูอ่ตุสาหกรรมเชิงนิเวศ การเผยแพร่
องค์ความรู้เก่ียวกับการดูแลชุมชน และการจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ให้คนใน
ชมุชน 

 ด้านสงัคมโดยรวม ซึง่เน้นนโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์ การยกระดบัคณุภาพชีวิต และความอยูด่ีกินดี
ของสงัคม โดยผสานองค์ความรู้ ความเช่ียวชาญขององค์กรเข้ากบัศกัยภาพของสงัคม เช่น “โครงการสง่เสริม
ความรู้เปิดโลกกว้าง” ซึ่งมีจุดประสงค์หลกัเพื่อเสริมสร้างความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้พืน้ฐาน
แก่นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเลก็ โดยการพาไปทศันศกึษา ณ แหลง่เรียนรู้จงัหวดัใกล้เคียง 

7. หน่วยงานราชการ 

บริษัทให้ความส าคญักับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีสว่นได้เสียโดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท าธุรกรรม
กบัรัฐไว้ในจรรยาบรรณและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยจะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด ซึง่มีเง่ือนไข ขัน้ตอน หรือวิธีปฏิบตัิที่แตกตา่งกนัในแตล่ะท้องถ่ิน และต้องไมก่ระท าการใด ๆ  ท่ีอาจจงูใจ
ให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการด าเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการ ทัง้ทางด้านวิชาการและการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน
จากหนว่ยงานราชการ 

8. สื่อมวลชน 

บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารและการแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยงั
สาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ โดยให้ความส าคญักับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
เปิดเผย โปร่งใส โดยได้ด าเนินร่วมกบัเอสซีจีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 
เพื่อสร้างการมีสว่นร่วมกบัสือ่มวลชนอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง รวมถึงสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสือ่มวลชนด้วย 

9. คู่แข่ง 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสจุริตตามกรอบของกฎหมายการ
แข่งขนัทางการค้า โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไม่เอา
เปรียบคูแ่ขง่ด้วยวิธีการอนัไมช่อบด้วยกฎหมาย ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 
ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกลา่วหาในทาง
ร้าย โดยปราศจากข้อมลูความจริง ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิดการค้าอยา่งเสรี 

10. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการ
ด าเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของมมุมอง ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจากภาคประชาสงัคม เพื่อน ามาสะท้อนถึงประเด็นต่าง  ๆ ที่องค์กรสามารถพฒันาเพื่อ
สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สงัคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สงัคม ชุมชน รวมทั ง้การขยายผล
สูอ่ตุสาหกรรม ตลอดหว่งโซอ่ปุทานของบริษัท เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน  
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนักลงทุนสมัพนัธ์ของ
บริษัท โทรศพัท์: 0-2586-5474 อีเมล: cotto_ir@scg.com ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการรวบรวมกลัน่กรองเพื่อ
รายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริษัทตามล าดบัตอ่ไป 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังานรวมถึงผู้มีสว่นได้เสียภายนอกสามารถติดตอ่ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และ
รายงานการกระท าที่ไมถ่กูต้อง ผา่นช่องทาง Whistleblowing System ภายในอินทราเน็ตส าหรับพนกังาน และเว็บไซต์ 
www.scgceramics.com ส าหรับผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื่อด าเนินการตามกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้

พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยีเสนอความคิดเห็นผา่นชอ่งทางที่ก าหนด โดยข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบั และจะ
เปิดเผยเท่าที่จ าเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยการด าเนินการตรวจสอบโดย
ไม่เปิดเผยตวัผู้ ร้องเรียน หรือแหลง่ข้อมลู นอกจากนีผู้้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครอง ที่
เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองที่มี
แนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและ
ผู้มีสว่นได้เสยี จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการควบคมุและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไมใ่ช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีสาระส าคญัครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เช่ือถือได้
และทนัเวลาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นการ  
จดัระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการเปิดเผยข้อมลู
อยา่งไมถ่กูต้อง รวมทัง้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชนหรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ  มัน่ใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทมีความถกูต้องชดัเจนสอดคล้องกบักฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท
ได้อนมุตัินโยบายการเปิดเผยข้อมลู (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายในปัจจบุนั รวมทัง้แนวปฏิบตัิที่ดีของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ก าหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมาย
กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัที่บริษัทถือปฏิบตัินัน้มีความถูกต้อง และเป็นหลกัประกันให้ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่
โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา ได้แก่ 

1. จัดท าแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และ
รายงานตอ่ ก.ล.ต. ดงันี ้

1.1 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทผา่นเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่อมีการ ซือ้ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

1.2 การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์  
(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีด ารงต าแหนง่ 

http://www.scgceramics.com/
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2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานดงันี ้

2.1 รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูครัง้แรก 
2.2 รายงานทกุครัง้เมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.3 รายงานเป็นประจ าทกุสิน้ปี 
2.4 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งและได้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการคน

นัน้ไมต้่องยื่นแบบรายงานใหม่ หากไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี 
2.5 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสงูส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการ

บริษัทจะต้องสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสียนีใ้ห้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ท าการนบัแตว่นัที่ได้รับรายงาน 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขาย/ถือครองหุ้นสามญัของบริษัทให้ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้  และหุ้นสามญัของบริษัทในเครือฯ ของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูรวมทัง้การถือหุ้นสามญัของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วให้
คณะกรรมการทราบทกุไตรมาส รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหารระดบัสงูทัง้ทางตรง
และทางอ้อม (คู่สมรสหรือบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของผู้บริหารระดบัสงู) รวมทัง้การก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลู
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารระดบัสงู โดยแสดงจ านวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิน้ปี 
และที่มีการซือ้ขายระหวา่งปีไว้ในรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบญัชี 
ในรายงานประจ าปี 

5. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วนทนัเวลา 
6. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ จ านวนครัง้ของการประชมุ และ

จ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
7. เปิดเผยวนัเดือนปีที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี 

8. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  รวมทัง้รูปแบบลกัษณะและ

จ านวนคา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เป็นรายบคุคล 
10. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เป็นรายบคุคล 
11. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
12. เปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
13. เปิดเผยหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
14. เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคมและผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
15. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
16. เปิดเผยโครงการลงทนุท่ีส าคญัตา่ง ๆ และผลกระทบที่มีตอ่โครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สื่อมวลชนและ
ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูที่ถกูต้องทัว่ถึงและโปร่งใส 
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ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส  ทัง้ข้อมูลทางการเงินผลการ
ด าเนินงานและข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องนอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้วบริษัทยงัได้
พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและขา่วสารผา่นสือ่ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง เช่น 

1. จัดให้มีผู้ ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่ อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

2. แถลงขา่วผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้ขา่วโครงการลงทนุและกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัทเป็นประจ า 
3. จดักิจกรรมพบนกัลงทนุและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  
4. จดักิจกรรมพบพนกังานเพื่อชีแ้จงนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
5. เผยแพร่ขา่วผา่นสือ่มวลชนในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น ขา่วประชาสมัพนัธ์ ภาพขา่ว บทความ สือ่โฆษณา 
6. จัดท าสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท เช่น รายงานประจ าปี จดหมายข่าว วารสารลกูค้า 
วารสารผู้แทนจ าหนา่ย และวารสารพนกังาน 

7. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารถึงพนกังานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
8. เปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ www.scgceramics.com และโซเชียลมีเดีย 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ได้มีการมอบหมายให้พนกังานผู้มีความรู้และความสามารถด้านการเงินและการลงทนุเป็นนกัลงทนุสมัพนัธ์ของ
บริษัทเพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุ สถาบนั นกัลงทนุรายย่อย ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์
ได้โดยตรงผา่นช่องทางตอ่ไปนี ้

• ที่อยู ่ เลขที่ 1 อาคารส านกังานใหญ่ 2 ชัน้ 7  
 บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) ถนนปนูซิเมนต์ไทย  
 เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

• โทรศพัท์ 0-2586-5474 
• เว็บไซต์ www.scgceramics.com 
• อีเมล cotto_ir@scg.com 
โดยในปี 2562 ได้มีการจดักิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้กรรมการผู้จดัการและ Chief Financial Officer ได้พบปะกบันกั

ลงทุนรายย่อย นกัลงทุนสถาบนัและนกัวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะ
การเงิน ค าอธบาย และวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 
สรุปได้ดงันี ้

• จดั Analyst Conference พร้อม Press Conference ทกุ ๆ คร่ึงปี รวม 2 ครัง้ 
• จดั Roadshow ในประเทศ 2 ครัง้ 

  

http://www.scgceramics.com/
mailto:cotto_ir@scg.com
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสีย่งผา่นคณะจดัการความเสี่ยงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก ากบัดแูลตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและ
ผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 14 ก าหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรนัน้ ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ
จ านวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน และกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร 1 คน คือ
กรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการทกุคนมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย ทัง้นีก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารกวา่กึ่งหนึง่ 
มีความรู้และประสบการณ์การท างานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท รายละเอียดปรากฏตามประวัติ
คณะกรรมการบริษัท หน้า ก-1 ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

1. นายนิธิ  ภทัรโชค  ประธานกรรมการ 
2. นายชีระพงษ์  กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
3. นายเชาวลติ เอกบตุร  กรรมการ 
4. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ  กรรมการอิสระ 
5. นางนนัทสริิ อสัสกลุ  กรรมการ 
6. นายบญุเชือ้ พลสงิขร  กรรมการอิสระ  
7. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ 
8. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ 
9. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี*  กรรมการอิสระ 
10. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ กรรมการ 
11. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ 
12. นายน าพล มลชิยั  กรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ * เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 

ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ จ านวน 6 คน (กรรมการในล าดบัที่ 2, 4, 6, 7, 8 และ 9) ซึ่งท าหน้าที่ในการตรวจสอบการท างาน
ของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความเห็น สนบัสนนุนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ตา่ง ๆ ดแูลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดแูลการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัทเมื่อวนัวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนมุตัิการปรับปรุงนิยามกรรมการอิสระ
โดยการเพิ่มข้อความเป็นวรรคสุดท้ายของหลกัเกณฑ์ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์คณุสมบตัิกรรมการอิสระของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ก.ล.ต. ในเร่ืองความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจ และเร่ืองการให้บริการทางวชิาชีพ ซึง่มีข้อยกเว้นให้คณะกรรมการบริษัทสามารถใช้ดลุยพินิจผอ่นผนัข้อ
ห้ามของข้อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัทฉบบัปัจจุบนัได้ และปรับปรุงข้อความเพื่อให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ข้อก าหนดคณุสมบตัิของเอสซีจี 
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5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตามที่บริษัทได้มีการทบทวนนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุก ๆ ปีนัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 เห็นควรให้คงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบัเดิมที่มีผลใช้บงัคบัอยูด่งักลา่ว 
โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที ่สดุแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบติั
ส าคญั 4 ประการ คือ 
1.1 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติ  

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็น
ประจ าทกุปี 

3. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
พฒันาขีดความสามารถของบริษัทให้แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

4. ติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้
มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อการพฒันาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบริษัท 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ ใดและไม่ด าเนินการใด  ๆ ที่เป็นการ
ขดัแย้งหรือแขง่ขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท 

6. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติ
ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ เก่ียวข้อง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก ากบัดแูลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทัง้มีการ
ทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอและเมื่อระดบัความเสีย่งมีการเปลีย่นแปลง 

8. ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยูใ่นระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. ส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทจุริตและการใช้อ านาจอยา่ง
ไมถ่กูต้อง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

10. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 
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11. ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและ
จดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาส
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง 

12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้ จัดการ และก ากับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทกุปีและมีระบบการก าหนด
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-assessment) รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนกุรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

14. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและอนกุรรมการอยา่งเหมาะสม 

15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการ
บริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท
ทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้อง
กบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญ
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ตามที่บริษัทได้มีการทบทวนนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุ ๆ ปีนัน้ ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเมื ่อวนัที ่ 22 กรกฎาคม 2562 เห็นควรให้คงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเดิมที่มีผลใช้บังคับอยู่
ดงักลา่ว โดยให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการบริหาร และดูแลให้กรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่ อให้กรรมการบริษัท
สามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย  
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และสง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ได้อยา่งเตม็ที่เป็นอสิระ และใช้ดลุยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งครบถ้วน 
2.3 สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะต้องด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจดัการในกรณี

จ าเป็น 
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3. เป็นผู้น าในการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรร
เวลาให้เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลให้มีการ
ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่

ของกรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 
6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ และ

กรรมการบริษัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
9. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัท

รายบคุคล และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนกุรรมการ 

5.4 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินงานแผนหลกัในการด าเนินงานในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา 
นโยบายในการบริหารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) รวมทัง้นโยบายเก่ียวกบัจ านวนองค์ประชมุ
ขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัท ก าหนดองค์ประชุมขัน้ต ่าของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่ งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด (6 คนจาก 12 คน) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ในปี 2562 มีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด (8 คนจาก 
12 คน) ตามที่ปรากฏในตารางการเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  และสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 ในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของรายงานประจ าปีฉบบันี ้เพื่อพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ดงั
รายละเอียดข้างต้น 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่า ง
ชดัเจน โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบั
นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการบริษัทท าหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนัน้
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผ่านการคดัเลอืกจาก
คณะกรรมการบริษัท ผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทยงัเป็นผู้ก าหนดการสืบทอดต าแหนง่ของ
ผู้บริหารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย 
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ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท  เพื่อให้
แบง่แยกหน้าที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานได้อยา่งชดัเจน 

ส าหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่าง  ๆ ที่ก าหนดไว้ 
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิใน
แผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ด ารงไว้ซึง่การสือ่สารที่มีประสทิธิภาพตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 17 ได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนด กลา่วคือในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้
ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ให้พิจารณา
จากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ ออกไปนัน้
อาจได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระนัน้ให้มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี หรือหากได้รับเลือกตัง้
กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ในปีที่ครบรอบออกตามวาระครัง้ถดัไป จะ
มีการแจ้งให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทราบ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณา
ของผู้ ถือหุ้นด้วย 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
5.7.1. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท
จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการที่
กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ให้
กรรมการบริษัทด ารงต าแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไมเ่กิน 4 บริษัท  

5.7.2. นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหาร 

บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ืองการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษัทของผู้ บริหารของ
เอสซีจี โดยก าหนดให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
ที่ไมใ่ช่บริษัทในเอสซีจีหรือใช้เวลาของบริษัทท างานในสถาบนัภายนอกได้ใน 3 กรณี ดงันี ้
1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึง่ไม่ได้ตัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง 

และเป็นการให้ความช่วยเหลอืแก่ทางราชการซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 
2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภา

อตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อการค้าและไม่ขดักบัผลประโยชน์ของ

บริษัทและไมใ่ช้เวลาอนัจะเป็นผลเสยีแก่บริษัท 
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โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิกรณีกรรมการผู้จดัการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นหรือ
สถาบนัภายนอก โดยต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนกังานระดบัจดัการให้
เสนอขออนุมัติตามอ านาจด าเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งให้
พนกังานทุม่เทและตัง้ใจท างาน ตลอดจนอทุิศเวลาการท างานให้บริษัทอยา่งเต็มที่ รวมทัง้ปฏิบตัิตาม
แนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนกังานจะไมป่ระกอบกิจการอยา่งใด
อย่างหนึ่งที่เป็น หรืออาจเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนุมตัิให้พนกังาน
เป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท างานให้แก่สถาบนั/บริษัทภายนอก เป็นดลุยพินิจของบริษัทที่จะ
พิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนกังานจดัการที่เก่ียวข้องทราบ
โดยทัว่ถึงกนัด้วยแล้ว 

5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

5.8.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ  
กรรมการผู้จัดการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้มีมติอนมุตัิให้คงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฉบบัท่ีใช้อยู่
ในปัจจุบนั รวมทัง้ให้มีการทบทวนแบบประเมินฯ ดงักลา่วเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยแบง่
การประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) 
และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  (Self-assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทต่อไป 

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) นัน้ ประกอบด้วย 8 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีออกโดย
หนว่ยงานหรือสถาบนัตา่ง ๆ  เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบญัชีของกรรมการ 

2. การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making) 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting) 
5. การประชมุคณะกรรมการ 
6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
7. การพิจารณาคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง 
(Self-assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้
วิ เคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป โดยมีการจดักลุม่หวัข้อการประเมิน 6 หวัข้อ ดงันี ้

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การปฏิบตัิหน้าที่ และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. สรุปความเห็นโดยรวม 
5. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบ 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลนัน้ หลงัจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวน
แบบประเมินฯ ซึ่งด าเนินการเป็นประจ าทกุปีแล้วนัน้ หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัสง่แบบประเมิน
ให้กรรมการตรวจสอบทกุคนประเมิน หลงัจากนัน้เลขานกุารบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 

นอกจากนีใ้นปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ี ฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุเพื่อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงข้อมลูที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กับผู้ ใช้งบการเงิน รวมทัง้รับทราบรายงาน
พฤติการณ์อนัควรสงสยัของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยในปี 2562 กรรมการผู้ จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่เข้าข่าย
ดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัท างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงิน
สดถกูต้องตามควร (True and Fair) ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความ
เช่ือถือได้ โปร่งใส โดยผู้สอบบญัชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ได้มีมติอนมุตัิให้คงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล รวมทัง้ให้มีการทบทวนแบบประเมินฯ ดงักลา่วเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง (Self-assessment) ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัท
ได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลตอ่ไป โดยการประเมินผลนัน้ ประกอบด้วย 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
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1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
3. การประชมุ 
4. การดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
5. สรุปความเห็นโดยรวม 
6. การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

อนึ่ง ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลนัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลจะพิจารณาทัง้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (รวมทัง้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ) 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หลงัจากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท
จะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ รวมทัง้เพื่อหามาตรการในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ รวมทัง้
กรรมการผู้จดัการตอ่ไป 

ทัง้นี ้ส าหรับปี 2562 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ 
ในทกุหวัข้อสงูกวา่เกณฑ์ที่ก าหนดที่ร้อยละ 90 สรุปได้ดงันี ้

คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ 

(As a Whole) 
(ร้อยละ) 

ผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง  

(Self-assessment) 
(ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท  98.91  98.26 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  99.00  99.17 
3. คณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  99.17  99.37 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ 
โดยกรรมการบริษัททัง้ 11 คน (ยกเว้นกรรมการผู้จดัการ) เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส าหรับการพิจารณาเสนอการขึน้ค่าจ้างและการ
จ่ายเงินรางวลัของกรรมการผู้ จัดการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการนัน้ 
ประกอบด้วย 2 หวัข้อหลกั คือ การบริหารและความเป็นผู้น า (Managerial Leadership) ในด้านตา่ง ๆ  
ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบคุคล ด้านสงัคมและด้านบรรษัทภิบาล รวมทัง้การพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
(Development: Personal and Professional) นอกจากนัน้ได้ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่
ต้องการให้กรรมการผู้ จัดการด าเนินการในอนาคต เพื่อให้กรรมการผู้ จัดการพัฒนาธุรกิจและการ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทรวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จดัการ)  ที่ได้รับจากบริษัทใน
รูปแบบเงินเดือน โบนสั เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหาร
ในฐานะพนกังานของบริษัทและอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 33,934,686 บาท 

5.8.2 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจดักิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพนูความรู้ที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้มี
การเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็น
กับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรต่าง ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทอยูเ่สมอ โดยหลกัสตูรที่เข้าร่วมเป็นหลกัสตูรที่จดั
โดยหน่วยงานก ากับดแูลของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก าหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่ง
หลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้
เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรต่อไป โดยในปี 2562 มีกรรมการของบริษัท จ านวน 1 คน 
คือ นายน าพล มลิชัย กรรมการผู้ จัดการ ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 164/2019 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ทัง้นี  ้
คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดงันี ้ 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 หลักสูตรการอบรม 
 
 
รายชื่อกรรมการบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Audit 
Committee 
Program  
(ACP) 

Role of the 
Nomination/ 
Governance 
Committee 
(RNG) 

Financial 
Statements 
for Directors 

(FSD) 

Driving 
Company 

Success with IT 
Governance 

(ITG) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
Program 
(RCC) 

1. นายนิธิ ภทัรโชค  DAP 140/2017        

2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 21/2013 ITG 5/2017   

3.  นายเชาวลติ  เอกบตุร  DAP 2004 DCP 84/2007     RCP 24/2010  

4. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ   DCP 162/2012 ACP 45/2013  FSD 21/2013 ITG 2/2016   

5. นางนนัทสริิ อสัสกลุ FND 21/2005 DAP 38/2005        

6. นายบญุเชือ้ พลสงิขร   DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 FSD 30/2016    

7. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ  DAP 6/2003 DCP 42/2004 ACP 6/2005 RNG 3/2012   RCP 1/2000  

8. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ   DCP 229/2016       

9. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี*  DAP SCC/2004 DCP 122/2009       

10. นางสาววรัญญ ู  โอปนายิกลุ          

11. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ   DCP 220/2016       

12. นายน าพล มลชิยั  DAP 164/2019        

หมายเหต ุ * เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตัง้แตว่นัที่  23 มกราคม 2563 
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นอกจากนีเ้มื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 ได้จดักิจกรรมเพื่อให้คณะกรรมการเข้าเยี่ยมชมธุรกิจของ
บริษัท ณ บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั โดยได้เข้าชม COTTO Life ซึ่งเป็นศนูย์จ าหนา่ยกระเบือ้ง
เซรามิกของบริษัท รวมทัง้ผลิตภณัฑ์ตา่ง ๆ ในเครือเอสซีจี โดยกรรมการบริษัทได้เข้าชมสินค้า รวมทัง้
สินค้านวตักรรมต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนแสดง
ความคิดเห็นรวมทัง้ให้ค าแนะต าตา่ง ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ในการตอ่ยอดสนิค้าให้เพิ่มมลูคา่ทางธุรกิจมาก
ยิ่งขึน้ 

นอกจากนีผู้้ดแูลงานตรวจสอบและผู้ดแูลงานนโยบายและมาตรฐานบญัชีของบริษัทได้ร่วมกนัสรุป
สาระส าคญัเร่ืองการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบญัชีที่อาจมีผลกระทบต่อ
บริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเร่ืองดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส รวมทัง้กฎเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวกับบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการควรทราบ ข้อแนะน าเพื่อป้องกันความผิดพลาด การก ากับดูแลกิจการ  
การบริหารความเสี่ยง มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และกรณีศึกษาต่าง ๆ เร่ืองการกระท าทุจริตของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นต้น 

ส าหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนัน้ บริษัทมีเลขานุการ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
บริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ดแูลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทการด าเนินการประสานงานให้มีการปฏิบตัิตาม
มติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคูม่ือกรรมการบริษัทซึง่รวบรวมสรุปกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎบตัร
ที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบตัิต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาทหน้าที่และ
แนวปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่ของกรรมการทัง้หมด โดยคู่มือดงักลา่วนีไ้ด้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ถ้อยค าและรูปแบบการแสดงเนือ้หามีความกระชบัสามารถอ่านและท าความเข้าใจได้ง่ายขึน้ 
และเพื่อแก้ไขและเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลกัที่บงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนั ประกอบกับ
คูม่ือกรรมการอิสระท่ีรวบรวมโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย 

5.8.3 การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตัง้รายใหม่บริษัทมีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหนง่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ประสานงานในเร่ืองรวบรวมข้อมลูที่จ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดแูลให้มี
การปฏิบตัิตามกฎหมายในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการรวมทัง้การจดัสง่ข้อมลูที่ส าคญัและจ าเป็นใน
การปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวกับกรรมการบริษัท เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ หนงัสือ
บริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษัทสรุปผลการด าเนินงานเพื่อให้กรรมการมีข้อมลูอ้างอิงและสามารถ
สืบค้นได้ในเบือ้งต้น รวมทัง้จัดให้มีการพบปะหารือกับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารจากหน่วยงาน 
ตา่ง ๆ เพื่อรับทราบและสอบถามข้อมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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9.2 คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จดัให้มีกฎบตัรส าหรับคณะอนกุรรมการเพื่อก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบและได้เปิดเผยกฎบตัร
ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาล 
กรรมการบริหาร 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธาน - กรรมการ ประธาน 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์          กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
3. นายเชาวลติ เอกบตุร กรรมการ - - - 
4. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ กรรมการอิสระ - - - 
5. นางนนัทสริิ อสัสกลุ กรรมการ - - - 
6. นายบญุเชือ้ พลสงิขร กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ - 
7. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ กรรมการอิสระ ประธาน - - 
8. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ กรรมการอิสระ - ประธาน - 
9. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี* กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
10. นางสาววรัญญ ู โอปนายิกลุ กรรมการ - - - 
11. นายสรุศกัดิ ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการ - - กรรมการ 
12.    นายน าพล มลชิยั กรรมการผู้จดัการ - - กรรมการ 

หมายเหต ุ*  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ดงันี ้
1. นายประวิตร นิลสวุรรณากลุ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบญุเชือ้ พลสงิขร  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี *  กรรมการตรวจสอบ 

* เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยกรรมการในล าดบัที่ 4. คือ 
นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ
ออกตามวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้
ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) 

ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี ้

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินของไทยและระหวา่งประเทศ 

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้ไปเป็นตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากับดูแล ด้านการ
ปฏิบตัิงาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู รวมทัง้ระบบเครือขา่ยสื่อสาร
ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล มีความเข้าใจในความเสี่ยง กระบวนการ แผนการบริหารความ
เสี่ยง บทบาทหน้าที่ของผู้ รับผิดชอบ โดยมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการด าเนินการ
เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนการจดัการความเสี่ยงได้น าไปปฏิบตัิอย่างจริงจงั หากมีความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ ฝ่ายจดัการ
สามารถระบุความเสี่ยงได้ทันเวลา รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
กรรมการตรวจสอบต้องได้รับข้อมลูที่เพียงพอในการก ากบัดแูลให้กระบวนการบริหารความเสีย่งมีประสทิธิผล 

4. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชันสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแล
ตา่ง ๆ อยา่งมีประสทิธิผล ได้แก่ แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ เร่ิม
ตัง้แต่การสง่เสริมและสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การควบคมุภายใน การ
สร้างระบบงานเชิงป้องกนั การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัตามที่หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 
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5. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคมุ และติดตามการปฏิบตัิงาน (Compliance) ตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัท รวมทัง้สอบทานผล
การตรวจสอบของฝ่ายจดัการ การติดตามผลเก่ียวกบัการทจุริต หรือความผิดปกติในระบบบญัชี และก าหนด
มาตรการปอ้งกนั รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 

6. สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายในตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: 
COSO 2013) สือ่สารให้พนกังานในบริษัทรับทราบ มีการหารือกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกบั
ขอบเขตการปฏิบตังิานทัง้การปฏิบตัิงานทัว่ไป ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู 
ระบบเครือขา่ยสือ่สาร และแผนรองรับกรณีฉกุเฉิน ซึง่มกีารปรับเปลีย่นให้เหมาะสมกบัความเสีย่งและ
สภาพแวดล้อมอยูต่ลอดเวลา พจิารณาการติดตามการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจดัการตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี 

7. สอบทานให้บริษัทมกีารตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผลตามวิธีการและ
มาตรฐานสากลทีย่อมรับโดยทัว่ไป และพจิารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึง่
หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่
เพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณา 

8. สอบทานให้มรีะบบงานเชิงปอ้งกนัและเป็นประโยชน์ให้แก่หนว่ยงานเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการ
ปฏิบตัิงานให้ดยีิง่ขึน้ 

9. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเพือ่น าเสนอให้
ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ รวมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทและประเมินประสทิธิภาพการท างานของผู้สอบ
บญัชี พจิารณาตดัสนิในกรณีที่ฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชีมคีวามเหน็ไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน และ
พิจารณาการปฏิบตังิานอื่นที่ไมใ่ชง่านสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีของบริษัท 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

10.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

10.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

10.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

10.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

10.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

10.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

10.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

10.8 รายการอื่นทีเ่ห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากบริษัท 
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11. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองโดยรายงานนีจ้ะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

12. สอบทานและประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

13. สอบทานและก ากบัดแูลหนว่ยงานตรวจสอบภายในในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

13.1 พิจารณาอนมุตัิกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และ
ก าลงัพลของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน หรือคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจาก
หน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทัง้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือ
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการ
จากหนว่ยงานภายนอก (Outsourcing) 

13.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหน้าที่และ
รายงานต่าง ๆ รวมทัง้สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

13.3 สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

14. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้า
หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือสง่ข้อมลูเอกสารหลกัฐานตามที่เห็น
ว่าเก่ียวข้องจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วย
คา่ใช้จ่ายของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคล
ทัว่ไป 

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 2 คน 
ซึ่งมากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทัง้หมด และกรรมการทกุคนไม่เป็น
ผู้บริหารของบริษัท ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้
1. นายผดงุ     ลขิิตสจัจากลุ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายบญุเชือ้   พลสงิขร กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายนิธิ     ภทัรโชค กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทของตน โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี  ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็
อาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
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อ านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ตามที่ ปรากฏในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล) 

ให้กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

ด้านการสรรหา 
1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการ

ปฏิบตัิหน้าที่ 
2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่

เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
3. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพือ่

แทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 
และความสามารถเฉพาะด้าน 

5. พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
กรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของการสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านค่าตอบแทน 
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ ซึง่รวมถึงคา่ตอบแทนรวมรายปีและเบีย้ประชมุ 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) รวมถึงเงินเดือน โบนสัประจ าปี 

โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล  ในกรณีที่
เห็นสมควรให้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการ เพื่อก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทกุปี 

4. พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

6. พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น าอื่น  ๆ ที่มีการ
ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนัเพื่อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้น าในตลาดธุรกิจอตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการ
สร้างแรงจงูใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ 
9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เก่ียวกับข้อบังคับ (Charter) ของการพิจารณา

คา่ตอบแทนตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ด้านบรรษัทภบิาล 
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. เสนอแนะแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ

บริษัทในเร่ืองที่เก่ียวกบับรรษัทภิบาล รวมทัง้ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการ
ให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ
ในระดบัสากล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ และพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าไปปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท 

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุครัง้หลงัมีการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้แนวปฏิบตัิ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ ยนแปลงใด ๆ 
เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็นประจ าทกุปี ทัง้แบบ
โดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-assessment) 

8. ปฏิบตัิหน้าที่ในเร่ืองอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีอ านาจเรียก
สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหนว่ยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่
เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนัน้ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี  ้
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เช่ียวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน ดงันี ้
1. นายนิธิ  ภทัรโชค  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสรุศกัดิ์ ไกรวิทย์ชยัเจริญ กรรมการบริหาร 
3. นายน าพล มลชิยั  กรรมการบริหาร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
ให้กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของตน โดยครบรอบออก

ตามวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี  ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง  ๆ ของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอ านาจด าเนินการภายใต้
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท อ านาจด าเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1) กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ จ านวน 6 คน มากกวา่เกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมมีลูคา่เกินกวา่ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุวา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม ่และไม่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ซึ่งมี
หน้าที่ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนบัสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นหรือ
คดัค้านการตดัสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นของ
บริษัทและผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทและผู้ ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สงูสดุ ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

กรรมการอิสระของบริษัท 
1. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ 
2. นายฐัติพงศ์ เกสรกลุ 
3. นายบญุเชือ้ พลสงิขร 
4. นายประวติร นิลสวุรรณากลุ 
5. นายผดงุ ลขิิตสจัจากลุ 
6. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี * 
หมายเหต ุ*  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทมีผลตัง้แตว่นัที่ 23 มกราคม 2563 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ
โดยต้องเป็นกรรมการที่มีคณุสมบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 22 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนมุตัิไว้ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระหรือ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้น
ที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตพ้่นจากการมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
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ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่ง เป็น
ผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของ
บริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตาม
วิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ใน
ระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตพ้่นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ได้รับค่าบริการวิชาชีพ
เกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัใน 
ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทท่ีประกอบกิจการเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับบริษัท
หรือบริษัทยอ่ย 

9. สามารถเข้าประชมุคณะกรรมการเพื่อตดัสนิใจได้อยา่งเป็นอิสระ 

10. ให้ความเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานได้อยา่งเป็นอิสระ 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ทัง้นี ้ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิตามข้อ 1–12 ข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเป็นการตัดสินใจแบบองค์คณะ ( Collective 
Decision) ท่ีไมถื่อวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุ รกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6 ให้บริษัทได้รับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และ
จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 
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ในปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 6 คน ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมีมลูคา่
เกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่น ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยได้น าแนวทางใน
การสรรหากรรมการตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการพิจารณากลัน่กรองผู้ ได้รับเสนอช่ือเป็น
กรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดงันี ้

การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทางบรรษัทภบิาลของเอสซีจี) 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม
วาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแตง่ตัง้ โดยคณะอนกุรรมการ
ชุดนีจ้ะสรรหาคดัเลอืกจากผู้ทรงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์
กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้มีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) 

ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลควรก าหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณา โดยควรค านงึถึงองค์ประกอบตอ่ไปนี ้

1. คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล

ของผู้ที่จะคดัเลอืกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการในด้านตา่ง ๆ เช่น 

• ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 
• การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล 
• ความมีวฒุิภาวะและความมัน่คง เป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ 
• ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
• คณุลกัษณะอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความ

ช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธ์และนโยบาย 
รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองค์ประกอบสองประการดงักลา่วข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัิอื่น ๆ ของกรรมการทัง้คณะ 
เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ และพืน้ฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ รวมทัง้ความรู้และความช านาญที่
จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการ เช่น 
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• ความรู้ความช านาญในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-Management) เช่น ความรู้และความ
เช่ียวชาญเก่ียวกบัธุรกิจผลิตภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งอตุสาหกรรมการผลิตกระเบือ้งเซรามิก 
การตลาดและการขาย การบริหารจดัการโลจิสติกส์  

• ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) 
เช่น ความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการสอบทานงบการเงิน การบริหารงานบคุคล  

• ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance) ทัง้ด้านการก ากับดแูลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
เ ก่ียวข้อง (CG Policy and Guidance) และการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ (Stakeholder 
Engangement) 

3) หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

การเสนอช่ือบุคคลให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกร รมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน
เสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอช่ือบุคคลอื่น อ านาจในการ
พิจารณาเลอืกผู้ใดเป็นกรรมการนัน้ เป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น โดยข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 16 ได้ก าหนดไว้ดงันี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1. เลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พงึมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนที่จะพงึมี หรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีแผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคญัทกุระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้จดัท าแผนสืบทอดต าแหนง่
กรรมการผู้จดัการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทัง้นี ้
กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเร่ิมจากการคดัเลอืกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุง่เน้นรับ
คนรุ่นใหมท่ี่มีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า
ขึน้สู่ระดับ ผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมินพนกังานที่มีศกัยภาพสูง (High 
Potential) ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล ( Individual Development Plan) มีการ
มอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทัง้หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะ การเป็นผู้น าและความรอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่งการ
เตรียมบคุลากรดงักลา่วนีส้อดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของเอสซีจีและได้ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัให้มีความพร้อม
ในการทดแทนกรณีที่มีต าแหนง่งานวา่งลง 

 
 
 



บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                  

หน้าที่ 90 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่
อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้จัดท า
นโยบายการจดัการข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทัง้จดัท าแนวปฏิบตัิการจดัการ
ข้อมลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ (Insider Trading Guideline) และก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดระยะเวลาห้าม
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ 
โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเร่ืองนีไ้ว้ในหมวดที่ 2 เร่ืองการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัแล้ว 

ในปี 2562 ที่ผา่นมา ไมป่รากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้
ข้อมลูภายในแตอ่ยา่งใด 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทจ่ายค่าสอบบญัชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (เคพีเอ็มจี) ซึ่งเป็นส านกังานสอบบญัชีของ 

ผู้สอบบญัชี ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
หนว่ย : บาท 

รายการ ค่าสอบบัญช ี 

คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี  

- งบการเงินเฉพาะกิจการ   1,271,000 บาท 

- งบการเงินรวม                    106,000 บาท 

 1,377,000 

 

 

คา่สอบทานงบการเงินไตรมาส 

- งบการเงินเฉพาะกิจการ     545,000 บาท 

- งบการเงินรวม                     48,000 บาท    

 593,000 

 

 

รวม  1,970,000 

หมายเหต:ุ ทัง้นี ้คา่สอบบญัชีที่เสนอข้างต้นเป็นการให้บริการสอบบญัชี (Audit Service) เทา่นัน้ ไมมี่การให้บริการอ่ืนนอกเหนือจาก 
การสอบบญัชี (Non-audit Service) 

9.6 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษัทเร่ิมน าหลกัการ CG Code มาปรับใช้ให้เข้ากบับริบททางธุรกิจของบริษัทตัง้แต่ปี 2561 ควบคู่กบัหลกัการ CG 
Principles 2555 โดยปี 2562 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ ของประธาน
กรรมการไว้อย่างชดัเจนตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และ 
ผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ เป็นส าคญั 
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2. ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการ  

เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัได้นานที่สดุของอนกุรรมการ
ปัจจบุนั คณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ตาม
วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการแตล่ะคนและคณุสมบตัขิองกรรมการแตล่ะคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย 
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 

3. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาลเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 3 คน เป็นกรรมการ
อิสระ 2 คน ซึ่งมากกวา่คร่ึงหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ อย่างไรก็ตามบริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็นกรรมการใน
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากทัง้คุณสมบัติและความเหมาะสมตามที่ก าหนดไว้ใน       
กฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ 

ทัง้นี ้เร่ืองที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิสว่นใหญ่เป็นเร่ืองเก่ียวกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่ งฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง
ดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลกัการ CG Principles 2555 ที่ก าหนดไว้ 5 หมวดดงักลา่วข้างต้นควบคูก่บั CG Code 
ทัง้ 8 หมวดแล้ว บริษัทยงัมีแนวปฏิบตัิอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามนโยบายของเอสซีจีซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่โดยอ้อม อธิบายได้ดงันี ้
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คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 

การที่บริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบนัเพราะมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัิและให้ความส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 

“ตัง้มั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ 
เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถอืมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติของบริษัทและของเอสซีจี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท า “คู่มือ
จรรยาบรรณ” ขึน้ เพื่อมุ่งหวงัให้คู่มือจรรยาบรรณนีเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิของพนกังานทกุคนได้ศกึษาและท าความเข้าใจ
ข้อปฏิบตัิต่าง ๆ  โดยเฉพาะสว่นที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบตัิของแตล่ะธุรกิจใน
เอสซีจีมาจัดหมวดหมู่เสริมด้วยตวัอย่างและก าหนดข้อพึงปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถน าไปใช้ได้
สะดวกรวมทัง้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งข้อมลูหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต 
หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั (Whistleblowing 
Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตามผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก าหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็นและตัง้
ค าถามที่เก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเร่ือง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค าปรึกษาจรรยาบรรณ  
เอสซีจี” 

ทัง้นี ้คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการปรับปรุง และเพิ่มเติมหวัข้อเร่ืองแนวปฏิบตัิและตวัอยา่ง รวมทัง้เพิ่มนิยาม
ศพัท์ที่เก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ ๆ ให้สื่อความหมายชดัเจนขึน้ และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบตัิของ
สากลและสถานการณ์ปัจจบุนั เพื่อเป็นการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในเร่ืองจรรยาบรรณ ฝ่ายจดัการจึงได้จดัให้มีการ
ให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทุกคน ทุกระดบัเน้นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังาน
ตัง้แต่เร่ิมเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนกังานทกุคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลกัใน
การปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจยัส าคญัในการประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้การได้
ประชาสมัพนัธ์แนวปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจ าลองเหตุการณ์ต่าง ๆ ตาม
หวัข้อที่ก าหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบค าถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่าง ๆ โดย
ด าเนินการมาอยา่งตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2555 เพื่อสือ่สารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน าไปเป็นแนวทางปฏิบตัิงานใน
ชีวิตประจ าวนั โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมลของพนกังานทุกคนและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 โดยในปี 2562 ได้มีการจัดกิจกรรม Janya on Tour 2019 ให้กับพนกังานประจ าโรงงานนิคมหนองแค จังหวดั
สระบรีุ เพื่อเสริมสร้างความตระหนกัรู้เร่ืองจรรยาบรรณ และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการแสดงความเห็นในเร่ือง
จรรยาบรรณ รวมทัง้ประชาสมัพนัธ์ช่องทางการติดต่อสื่อสารเร่ืองจรรยาบรรณผ่านระบบ Online ต่าง ๆ ด้วยรูปแบบ
กิจกรรมชิงรางวลัและการเดินทรูป ซึ่งมีมาสคอต “มิสเตอร์จนัย่า” มาร่วมสร้างสีสนัและเพิ่มการเข้าถึงพนกังานให้มาก
ยิ่งขึน้ 
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10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
         บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายเพื่อประโยชน์การพฒันาอย่าง

ยัง่ยืนให้อยูร่่วมกนัได้ทกุฝ่าย ตามแนวทาง SCG code of conduct, SCG anti- corruption policy  และนโยบายด้านสทิธิ
มนุษยชน ของ SCG  เพื่อความยัง่ยืนมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจพร้อมกับการพัฒนาและเปิดเผยข้อมูล ความ
ปลอดภัย สิ่งแวดล้อม พลังงาน และผลกระทบที่จะเกิดกับผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสามารถสรุปเป็นแนวปฏิบัติ
สอดคล้องกบัหลกัการ 8 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยี คือ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทยึดหลกัการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ป้องกันการผูกขาดทางการค้าและการใช้
อ านาจบิดเบือนกลไกการแข่งขนัทางการตลาด ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตวัของ
ลกูค้า ให้บริการด้วยความเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและข้อตกลงทางการค้าอย่าง เคร่งครัด สอดคล้องกับ
นโยบายเพื่อความยัง่ยืน 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวฒันธรรมองค์กรที่จะท างาน 
อย่างซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ  จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินการเพื่อตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ และยดึแนวปฏิบตัิของการรับ 
การให้ของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิงานด้วยความล าเอียง หรือล าบากใจ 
หรือเป็นผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ ตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของเอสซีจี 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนษุยชนโดยให้ความส าคญัต่อผู้มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอก 
เพื่อให้ได้รับสิทธิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสีย และ/หรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัทฯ บริษัทมีแนวทางในการ
ปฏิบตัิตนแก่พนกังานของบริษัท  ให้พนกังานปฏิบตัิตนกับผู้ ร่วมงานและผู้อื่นที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียม ให้เกียรติและ 
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ไม่ละเมิดสิทธิของพนกังาน นอกจากนีพ้นกังานมีสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น และบริษัทสนับสนุนกิจกรรมของพนักงานให้เป็นตัวแทนในคณะกรรมการต่าง ๆ ของบริษัท เช่น 
คณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม  

4. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัท ให้ความส าคญัในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยก าหนดให้
พนกังานทกุคนทกุระดบัมีโอกาสได้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อเตรียมพร้อมตอ่การเติบโตของตนเอง และบริษัท
อย่างยั่งยืน ด้านการสร้างคุณค่าขององค์กรให้เป็นองค์กรที่ทุกคนอยากร่วมท างาน  รักษาพนักงานที่มีศกัยภาพและ
ความสามารถไว้ในองค์กร ดแูลพนกังานอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพและจดัสวสัดิการให้พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขนัได้ อีกทัง้ยงัมีการก าหนดงบประมาณ
การจ่ายคา่ตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายคา่ตอบแทนใน
ระยะสัน้นัน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี เช่น การสร้างยอดขาย ก าไรสทุธิ และ EBITDA สว่น
ในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว เช่น อตัราการเติบโตของก าไร สว่น
แบง่การตลาด ผลการด าเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 
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นอกจากนีย้งัส่งเสริมด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัของพนกังาน และมุ่งปลกูฝังจิตส านึกให้
พนกังานและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในนโยบายบริษัท และเปิดโอกาสให้พนกังานและ
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่แสดงความเห็นผา่นช่องทางการเสนอแนะโดยผา่นคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน คณะกรรมการ
ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทได้ท าการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุสมบตัิดี  ได้มาตรฐาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อการใช้
งาน ตรงตามความต้องการของลูกค้าและยังเป็นสินค้าที่มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีช่องทางรับค าเสนอแนะและร้องเรียนผลิตภณัฑ์ ผ่านทางหน้า
เว็บไซต์  www.scgceramics.com ติดต่อเรา  หรือที่โทรศพัท์หมายเลข 0-2586-3333, 0-2586-4092 เพื่อน ามาปรับปรุง
และพฒันาผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทตอ่ไป 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลกัแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ในการด าเนินธุร กิจ 
เช่น แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของเอสซีจี หลักการโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ( Eco Factory) ของสภา
อตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco Efficiency) เพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑ์ และ
ลดภาระตอ่สิ่งแวดล้อม การพฒันากระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้พลงังานและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (GHGs) เช่น การพฒันาวิธีการผลิตผงดินจากกระบวนการแบบเปียก (Wet 
Process) มาเป็นแบบแห้ง ( Dry Grinding)   นอกจากนีบ้ริษัทได้พฒันานวตักรรมโดยด าเนินการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  ใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปลอ่ยออกสู่
บรรยากาศอยา่งตอ่เนื่อง  

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทร่วมพฒันาชุมชนและช่วยสง่เสริมคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม โดยเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนในอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมัพันธ์ที่ดีต่อชุมชน เช่น โครงการสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลงัประชารัฐ ( Excellent 
Model School), โครงการปันโอกาส วาดอนาคต, โครงการร่วมกบัองค์การบริหารสว่นท้องถ่ินในการจดักิจกรรมวนัเด็ก , 
โครงการร่วมด านาปลกูข้าว กิจกรรมวนัพอ่ 5 ธันวามหาราช  

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้มีการพฒันานวตักรรมในกระบวนการผลิต พฒันาไอทีเพื่อการบริหารคลงัสินค้า การบริหารทรัพยากร
บคุคล การเงินและบญัชีภายในองค์กร ภายใต้แนวคิดเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ เช่น การใช้โปรแกรม 
SAP, E-procurement, E-Smart โดยระบบการดงักลา่วผู้ ใช้สามารถระบขุอบเขตการด าเนินงาน ผู้ เก่ียวข้อง ผู้อนมุตัิตาม
สายงานได้ สง่ผลให้สามารถลดระยะเวลาการท างานลงได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนกัถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสียในปัจจบุนัท่ีมีอิทธิพลมากขึน้ตอ่การด าเนินงานของบริษัท จึงก าหนดให้มี
หน่วยงานที่รับผิดชอบดแูลผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่ง ๆ โดยเฉพาะ และมีแนวปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการปฏิบติั
ต ่อผู้ มีส่วนได้ เสีย  ( Stakeholder Engagement Policy and Guidelines)  สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ไ ด้แก่  
ISO9001:2015 ISO14001:2015 OHSAS18001 และ CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ซึ่งมีการก าหนดและ
จัดล าดบัความส าคญัของผู้มีส่วนได้เสียตามผลกระทบและความคาดหวงัต่อบริษัท รูปแบบและช่องทางการสร้างการ
มีสว่นร่วม การรับมือกบัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากผู้มีสว่นได้เสยี 
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การดูแลและการสื่อสารผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสาร/ช่องทาง หัวข้อที่สนใจ ตัวอย่างสิ่งที่ได้ด าเนินการ 

ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ ร่วมลงทนุ 
เจ้าหนี ้

• ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
• รายงานประจ าปีและรายงานการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนประจ าปี 

• ประชมุกบันกัวิเคราะห์ (Analyst 
Conference) 

• นกัลงทนุสมัพนัธ์ Investor 
Relation (IR) เดินทางชีแ้จงผล
และแผนการด าเนินงานกบั 
นกัลงทนุ 

• โทรศพัท์สายดว่นและอีเมลโดย IR 
• เว็บไซต์ 
• จดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงานและ
กิจกรรม CSR 

• ผลการด าเนินงานและการ
เติบโตทางธุรกิจ 

• กลยทุธ์การด าเนินงานระยะสัน้
และระยะยาวโดยค านงึถึง
ความเสีย่งและความท้าทาย 

• การบริหารงานด้วยความ
โปร่งใสค านงึถึงสมดลุด้าน
เศรษฐกิจสงัคมและสิง่แวดล้อม 

• ให้ข้อมลูด้านการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนแก่ผู้ที่สนใจอยา่ง
เปิดเผยโปร่งใส 

พนกังาน • สือ่สารข้อมลูบริษัทให้พนกังาน
ทราบอยา่งสม า่เสมอผา่นวารสาร
ดิจิทลัเผยแพร่โดยองค์กร 

• ทิศทางธุรกิจและการปรับตวั 
• ความมัน่คงก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

• สวสัดกิารและคา่ตอบแทน 

• ปรับเพิม่สวสัดกิารให้แก่
พนกังาน เช่น สถาน
รักษาพยาบาล 

• โครงการ Re-employment 
ให้แก่พนกังานที่มีศกัยภาพ
และเกษียณอาย ุ

• SCG Ready Together 
ปลกูฝังวิถีการท างาน เรียนรู้
ธุรกิจให้พนกังานใหม ่ 

• จดักิจกรรมผู้บริหารพบพนกังาน 
• ส ารวจความพงึพอใจของพนกังาน 
• ส ารวจความคดิเหน็อยา่งเป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ 

• อีเมล 
• Whistle Blower 

คูธุ่รกิจ 
คูค้่า 

• เยีย่มเยือนคูธุ่รกิจและคูค้่า เพือ่รับ
ฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ 

• การดแูลความปลอดภยัและ
สขุภาพในการท างาน 

• การพฒันาความรู้ความสามารถ
และศกัยภาพในการด าเนินงาน
ให้สอดรับกบัทิศทางของบริษัท 

• โครงการพฒันาคูธุ่รกิจอยา่ง
ยัง่ยนื 

• การพฒันาทกัษะการขบัรถ
อยา่งปลอดภยัแก่คูธ่รุกิจ 

 

 • ศกึษาปัญหาของคูธ่รุกิจและคูค้่า
เพื่อด าเนินโครงการชว่ยเพิม่
ประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

ลกูค้า • การรับฟังความต้องการของลกูค้า
เพื่อน ามาพฒันาสนิค้าและบริการ 

• การพฒันาสนิค้าและบริการท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้า 

• สอบถามข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้า
และบริการ 

• เยี่ยมลกูค้าโครงการ รับ
ข้อเสนอแนะในการลด
บรรรจภุณัฑ์สนิค้าเพื่อลด
การเกิดของเสยีในขัน้ตอน
ติดตัง้ 

• เฟซบุ๊ก 
• Blog สถาปนิก 
• เยี่ยมเยือนลกูค้าเพื่อรับฟังปัญหา
และข้อเสนอแนะ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสาร/ช่องทาง หัวข้อที่สนใจ ตัวอย่างสิ่งที่ได้ด าเนินการ 

ชมุชน • เยี่ยมเยยีนชมุชน ส ารวจความ
ต้องการหรือข้อคิดเห็นผา่น
กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 

• การพฒันาคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน 

• ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการ
ด าเนินงานของเอสซจีีตอ่
ชมุชน 

• โครงการสง่เสริมอาชีพและ
สร้างรายได้ให้แก่โครงการ
สถานศกึษาต้นแบบทวิภาคี
สานพลงัประชารัฐ 
(Excellent Model School), 
พฒันาสนิค้าชมุชนตา่งๆ 

• จดัเวทีรับฟังความคิดเห็นของ
ชมุชน 

หนว่ยงานราชการ
ภาคประชาสงัคม
นกัวิชาการ 

• จดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน • การเปิดเผยข้อมลูที่ครบถ้วน
และโปร่งใส 

• ความสอดคล้องกฎหมายและ
ข้อก าหนด 

• การเปิดเผยข้อมลูสูภ่ายนอก  
รางวลัจรรยาบรรณดีเดน่ 

• น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
แนวทางการด าเนินงานของ 
บริษัท 

• ระบบการรวบรวมและ
ประเมินความสอดคล้อง
กฎหมาย 

• ให้ข้อมลูเร่ืองการด าเนินงานของ
องค์กรผา่นบทความ/สือ่ เวที
แลกเปลีย่นความคิดเห็น 
นิทรรศการงานวชิาการ งาน
สมัมนาตา่งๆ 

 

 

การดูแลสังคมและชุมชน 

การพัฒนาที่ยั่งยนืควบคู่กับการดูแลชุมชน 

บริษัทได้ตระหนกัว่าในการพฒันาองค์กรให้มีการเจริญเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนนัน้ นอกจาก บริษัทจะต้องมีการพัฒนา
ระบบการบริหารและการจัดการภายในองค์กรที่มีความเป็นเลิศ
แล้ว การจัดการดแูลผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทโดยตรง หรือเป็นผู้ที่มี
ส่วนได้เสีย  (Stakeholder) ก็มีความส าคัญเช่นกัน จากการ
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย(Stakeholder Analysis) พบว่ามี 7 กลุ่ม 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ผู้ จัดจ าหน่าย  ผู้ ขายสินค้าหรือวตัถุดิบ
(Supplier) คูธุ่รกิจ  ชมุชน ภาครัฐ ตามแผนผงัผู้มีสว่นได้เสยี 
 

ส าหรับ ชุมชน และภาครัฐ ซึ่งเป็นผู้มีสว่นได้เสียในด้านสภาพแวดล้อมโดยรอบองค์กร บริษัทได้ให้ความส าคญั
ในการจัดระบบการจัดการชุมชนและภาครัฐ โดยยึดหลกัความรับผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) และหลกั    
ธรรมาภิบาลในการท างานอยา่งโปร่งใสถกูต้องตามกฎหมาย 

หลกัความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) ชมุชนรอบโรงงานซึง่เป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบการประกอบ
กิจการผลิตสินค้าของบริษัท ดงันัน้ การส ารวจข้อมลูชมุชนรอบโรงงานในด้านปัญหาที่ชมุชนได้รับผลกระทบเพื่อหาความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน ที่ให้บริษัทจะสามารถเข้าไปจดัการดแูลได้ และน ามาสูก่ารวางแผนงานด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมตา่ง ๆ และท าการประเมินผล ตามวงจรการด าเนินงาน ดงัแผนภาพ 
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1. โครงการต้นแบบส่งเสริมให้เกดิความเข้มแข็งอย่างยั่งยนื 

1.1 โครงการช่วยเหลือปรับปรุงสาธารณสถาน 

บริษัท มีโครงการช่วยเหลือปรับปรุงสาธารณสถาน เช่น การบริจาคกระเบือ้งปูพืน้ บุผนังให้วัดและโรงเรียน 
ตลอดจนชุมชนโดยรอบ รวมถึงเขตจงัหวดัสระบุรีและจงัหวดัในพืน้ที่ภาคกลาง ได้แก่ อยุธยา นครนายก ลพบุรี และยงั
ช่วยเหลอืบริจาคกระเบือ้งนอกเขตพืน้ท่ี แตข่าดแคลนปัจจยัในการจดัซือ้สนิค้า 

 

 

 

 

 

 

1.2 สนับสนุน การศึกษาให้บุตรหลานของพนักงานและชุมชนประจ าปี  

ด้านสนบัสนนุ การศกึษา บริษัทได้มอบทุนการศกึษาให้บตุรหลานของพนกังานและชมุชนประจ าปี สว่นบตุรหลาน
ของชุมชนรอบโรงงาน บริษัทได้ก าหนดเกณฑ์คดัเลือกจากนกัเรียนโรงเรียนในชุมชนรอบโรงงาน ที่เป็นเด็กเรียนดี แต่
ขาดแคลนทนุทรัพย์ มอบทนุการศกึษาซึง่เป็นทนุท่ีไมม่ีผลผกูพนัตอ่นกัเรียนที่ได้รับทนุ 

ด้านสนบัสนนุ การอนรัุกษ์ สง่เสริมวฒันธรรมของชมุชน ซึง่มีสว่นส าคญัตอ่การอนรัุกษ์วฒันธรรม ประเพณีที่ดีงาม
ในชมุชน เช่น การเข้าร่วมสง่เสริมงานประเพณีท าบญุกลางบ้านซึ่งเป็นประเพณีที่สบืทอดของท้องถ่ินมายาวนาน งานรดน า้
ด าหวัตามประเพณีสงกรานต์ เข้าร่วมงานประเพณีลอยกระทง สง่เสริมให้การประดิษฐ์กระทงจากวสัดธุรรมชาติ เป็นต้น 
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1.3 ร่วมจัดตัง้โรงเรียนผู้สูงอายุ  

ด้านการสง่เสริมการเรียนรู้การศึกษาตลอดชีพ โดยเฉพาะกลุม่ผู้สงูอาย ุบริษัทได้ร่วมกบัองค์การบริหารสว่นต าบล
โคกแย้และเทศบาลหินกอง จดัตัง้โรงเรียนผู้สงูอาย ุและมีสว่นในการสนบัสนนุการสอน ให้ความรู้ และพานกัเรียนผู้สงูอายุ
ไปศึกษาเรียนรู้นอกสถานที่ เช่น ไปศึกษาศูนย์วฒันธรรมไทยเบิง้ จังหวดัลพบุรี เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการ
วฒันธรรมในชมุชน 

1.4 ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของกลุ่มเกษตรกร 

การสร้างงานและรายได้ให้แก่ชุมชน บริษัทได้ส่งเสริมการพฒันาอาชีพของกลุ่มเกษตรกร เช่น กลุ่มเกษตกร 
ต้องการแกลบด าซึ่งเป็นวสัดุที่ไม่ใช้งานแล้วของบริษัท ไปใช้เพาะกล้าพนัธุ์ ต้นไม้ต่าง ๆ รวมทัง้ การส่งเสริมให้ชุมชนน า
แกลบไปใช้ท าปุ๋ ยชีวภาพ หรือดินถงุจ าหนา่ยเพื่อสร้างรายได้ โดยพบวา่มีปราชญ์ชาวบ้านที่อยูใ่นพืน้ท่ีหลงัโรงงานสามารถ
คิดค้นสตูรผสมโดยน าแกลบด าของบริษัทซึ่งปราศจากสารเคมีใด ๆ ไปผสมกบัร าข้าว มลูสตัว์ กากน า้ตาล เป็นต้น แล้ว
หมักตามสดัส่วนที่คิดค้นไว้ โดยบ่มปุ๋ ยไว้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ปรากฏว่าเกิดเป็นปุ๋ ยที่มีคุณภาพ ชุมชนสามารถ
ประกอบอาชีพท าสร้างงานและรายได้ อีกทัง้ยงัเป็นการลดการใช้สารเคมีในพืชผกัตา่ง ๆ สง่เสริมตอ่สขุภาพและแวดล้อมที่ดี 

2.  โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

2.1 โครงการจัดอบรมธรรมนูญ 

บริษัทมีโครงการสนบัสนนุเยี่ยมบ้านผู้ ป่วยติดเตียง สนบัสนนุควบคมุการแพร่ระบาดของยงุลาย และสนบัสนนุ
เยี่ยมผู้สงูอายทุี่เป็นสมาชิกชมรมผู้สงูอายตุ าบลโคกแย้  

  การส่งเสริมการดูและสขุภาพของชุมชนรอบโรงงาน โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้างขึน้เพื่อ
ชมุชนรอบโรงงาน  โดยบริษัทได้น าเคร่ืองมือธรรมนญูสขุภาพ ตามพระราชบญัญตัิสชุภาพแหง่ชาติ พ.ศ.2550  ร่วมมือกบั
ส านักงานสาธารณสุข จังหวัดสระบุรี คณะกรรมการสมัชชาสุขภาพ จังหวัดสระบุรี  คณะกรรมการเขตสุขภาพเพื่อ
ประชาชน (กขป.) เขตพืน้ที่ 4  ด าเนินการโครงการจดัอบรมธรรมนญูสขุภาพผู้สงูอายตุ าบลโคกแย้ และธรรมนญูสขุภาพ
พระสงฆ์ต าบลโคกแย้  

การจดัท าข้อตกลงร่วมกนัในชุมชน หรือกติกาชุมชน หรือธรรมนญูสขุภาพ เป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการพฒันา
และดแูลสขุภาพของคนในชุมชนให้มีการจดัท าเป็นระบบแบบมีสว่นร่วม โดยใช้เวลาในการจดัประชมุ อบรมความรู้ และ
แนวทางวิธีการ โดยพาไปศึกษาดรููปแบบพืน้ที่ที่ประสบความส าเร็จ และน าตวัแทนในชุมชนวิเคราะห์ข้อมลู สถานการณ์
ปัญหาด้านสุขภาพ น าข้อมูลมาเสนอที่ประชุมเวทีรับฟังความคิดเห็นปัญหาสุขภาพ แนวทางการจัดการแก้ไข และ
หน่วยงานที่จะสนบัสนุนช่วยเหลือ มีการจดัท าร่างข้อตกลงหรือกติการ่วมกนัของชุมชน ซึ่งเรียกกนัว่า ธรรมนูญสขุภาพ
ต าบลโคกแย้  ซึง่เป็นต้นแบบการจดัการแบบมีสว่นร่วมทกุภาคสว่น  
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2.2 สนับสนุนน า้ดื่มเยี่ยมบ้านสมาชิกชมรมผู้สูงอายุต าบลโคกแย้ ประจ าเดือน 

บริษัทได้ให้ความส าคญักบัผู้สงูอายใุนชุมชนรอบโรงงาน โดยให้การสนบัสนนุการออกเยี่ยมของชมรมผู้สงูอายุ
ต าบลโคกแย้เป็นประจ าเดือนในด้านสิง่ของตา่ง ๆ ที่จ าเป็น เช่น น า้ดื่ม 

2.3 โครงการเฉลิมราชย์ราชา จิตอาสารักษ์น า้ 

ด้านสิง่แวดล้อม บริษัทได้มีโครงการและกิจกรรมที่มุง่เน้นการอนรัุกษ์รักษาสิง่แวดล้อม ในการสร้างความร่วมมอื 
สร้างความตระหนกัในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม เช่น โครงการเฉลมิราชย์ราชา จิตอาสารักษ์น า้ ปลกูต้นไม้จากภผูาสูม่หานที 
โดยกรรมการผู้จัดการและพนกังาน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น ชุมชนในพืน้ที่ต าบลโคกแย้ ต าบล
หนองไข่น า้ และเทศบาลหินกอง อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ  ปลกูต้นรวงผึง้ จ านวน 10 ต้น และต้นมะค่าโมง จ านวน 
400 ต้น ในพืน้ท่ีสเีขียวของนิคมอตุสาหกรรมหนองแค   

2.4 โครงการขยะแลกไข่ในพืน้ที่โรงเรียนวัดหนองผักชี 

ปัญหาขยะชมุชนเป็นอีกปัญหาหนึง่ที่ท้องถ่ินต้องประสบปัญหาในการจดัการกบัปริมาณขยะในชมุชนท่ีเพิ่มมาก
ขึน้ ดงันัน้ การคดัแยกและลดปริมาณขยะจากต้นทางเป็นสิง่ที่ต้องสร้างวนิยัพฤตกิรรมของคนในชมุชน  บริษัทได้สนบัสนนุ 
องค์การบริหารสว่นต าบลโคกแย้ จดัอบรมการคดัแยกขยะและให้ชมุชน น าขยะมาแลกไขเ่พื่อสร้างจิตส านกึในการจดัการ
ขยะของครัวเรือนในชมุชน 

2.5 โครงการ Big Cleaning Day โรงเรียนวัดหนองปลิง และ โครงการ Big Cleaning Day ชุมชนหน้าโรงงานหินกอง 

การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบนอกโรงงาน โดยโครงการ Big Cleaning Day  ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทร่วมกบัชุมชน
และหน่วยงานราชการ ในการปรับภมูิทศัน์หน้าโรงงานให้สวยงาม การท าความสะอาดถนน เช่น โครงการ Big Cleaning 
Day โรงเรียนวดัหนองปลงิ โครงการ Big Cleaning Day ชมุชนหน้าโรงงานหินกอง  

2.6 กองทุนอนุรักษ์เลียงผา 

บริษัทมีส่วนสนันสนุน การอนุรักษ์เลียงผา ซึ่งเป็นสตัว์ที่หากินพันธุ์พืชตามเขาหินปูนในจังหวัดสระบุรี โดย
ร่วมมือกบัส านกังานอนรัุกษ์ที่ 1 กรมอทุยานแห่งชาติ สตัว์ป่าและพนัธุ์พืชจดัตัง้กองทนุอนรัุกษ์เลียงผาขึน้ ระดมทนุจาก
บริษัทและขอความร่วมมือจากบริษัทตา่ง ๆ ในจงัหวดัสระบรีุ จนเกิดเป็นกองทนุเลียงผาของจงัหวดัสระบรีุเป็นผลส าเร็จ 
ซึ่งปัจจุบนักองทุนนีไ้ด้มีส่วนช่วยเหลือเลียงผาโดยการจัดหาแหล่งน า้ไว้พืน้ที่อยู่อาศยั ไม่ต้องลงมาด้านล่างเขาหินปนู
อนัเสีย่งตอ่การถกูลา่หรือเกิดอบุตัิเหต ุ

2.7 โครงการโรงเรียนประชารัฐรุ่นที่  2 ร่วมกับ โรงเรียนวัดหนองครก 

 บริษัทยงัได้ด าเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐโดยเป็นโครงการต่อเนื่อง จากเดิมที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 2 
โรงเรียนคือโรงเรียนวัดห้วยทรายและโรงเรียนอนุบาลหนองแค ในปี 2562  บริษัทได้ด าเนินการต่อเนื่องและเพิ่มการ
สง่เสริมโรงเรียนประชารัฐ อีก 1 โรงเรียนคือ โรงเรียนวดัหนองครก  ต าบลหนองนาก อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบรีุ โดย
ได้สนบัสนนุงบประมาณและการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอาหารปลอดภยั โดยให้โรงเรียน
และนกัเรียนปลกูผกัไว้กินเอง  
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2.8 การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม   

บริษัทได้ร่วมกบัเหลา่กาชาด จงัหวดัสระบรีุ ช่วยเหลือซ่อมแซมบ้านพกัของผู้สงูอายแุละผู้พิการ ซึ่งไม่มีปัจจยัที่
ซอ่มแซม ปรับปรุงบ้านพกัตนเอง เพื่อให้ผู้ ด้อยโอกาสมีคณุภาพท่ีดีขึน้ 

2.9 การช่วยเหลือผู้พิการ 

บริษัทได้สนบัสนนุโครงการวนัผู้พิการสากลในต าบลโคกแย้ ประจ าปี 2562 เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนและสงัคม
ตระหนกัถึงคณุคา่ความส าคญัของผู้พิการ 

2.10 การร่วมแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ 

การเกิดอุบตัิเหตุยงัเป็นประเด็นปัญหาทางสงัคม ซึ่งสาเหตุเกิดจากหลายปัจจัย บริษัทได้เป็นแกนน าในการ
ประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาร่วมกนัคิดค้นหาปัญหาและแนวทางแก้ไขอบุตัิเหต ุซึ่งจงัหวดั
สระบรีุพืน้ท่ีถนนสวุรรณศร เป็นพืน้ท่ีมีการเกิดอบุตัิเหตเุป็นอนัดบัต้น ๆ ของจงัหวดั บริษัทได้จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการแก้ไข
ปัญหาจดุเสีย่งอนัจะเกิดอบุตัิเหตบุนถนนสวุรรณศร โดยที่หนว่ยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ประชาสงัคมได้น าแผนงานและ
โครงการที่แต่ละหน่วยงานไปแก้ไขและน าหารือกันเป็นระยะ รูปธรรมที่ชดัเจนในขณะนี ้แขวงการทางจงัหวดัสระบรีุ ได้
ก าหนดปา้ยห้ามกลบัรถบริเวณพืน้ท่ีบริเวณจดุเสีย่งบนถนนสวุรรณศร หลายจดุและลดปัญหาอบุตัิเหตไุด้  

2.11 สนับสนุนอาสาสมัครเจ็ดวันอันตรายในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือสงกรานต์ 

บริษัทได้สนบัสนนุอาสาสมคัร ที่ช่วยกนัดแูลในช่วงเจ็ดวนัอนัตรายในเทศกาลช่วงปีใหม่ และเทศกาลสงกรานต์ 
โดยมอบงบประมาณให้อาสาสมัคร เช่น หน่วยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของอบต. และเทศบาล ก านัน 
ผู้ ใหญ่บ้าน อปภร. ในท้องถ่ินที่ตัง้ทัง้ 3 โรงงาน ทัง้นี ้เพื่อสง่เสริมให้การท างานจิตอาสาของชุมชนได้รับการดแูลมากขึน้ 
บริษัทจะเป็นต้นแบบในการสง่เสริมอาสาสมคัรงานตา่ง ๆ ของชมุชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอยา่งยัง่ยืน 

หลักธรรมาภบิาลในการท างานอย่างโปร่งใส สอดคล้องตามกฎหมาย  

ภาครัฐเป็นองค์กรที่ใช้บงัคบัตามกฎหมาย ดงันัน้ การปฏิบตัิให้ถกูต้องตามกฎหมายเป็นสิง่ที่บริษัทยดึถือเป็นสิ่ง
ส าคญั  ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างครบถ้วน บริษัทได้แต่งตัง้คณะท างานด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีระบบการตรวจรับกฎหมาย และการประเมินความเก่ียวข้อง ทบทวนให้การ
ปฏิบตัิตามกฎหมายให้การปฏิบตัิสอดคล้องตามกฎหมาย มีความสอดคล้องครบถ้วน 

การรับรองจากหน่วยงานภายนอก  

บริษัทได้รับประกาศเกียรติคณุจรรยาบรรณ ดีเดน่  จากการให้ความส าคญัใสใ่จกบัผู้ เก่ียวข้อง การเปิดเผยข้อมลู
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและคู่ค้า การรักษาความสจุริต มีกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรม
ช่วยเหลือสงัคม การสง่เสริมการบ าบดัและอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม สิทธิเสรีภาพของบคุคล การลดความเสี่ยงของกิจการ และ
การมุง่สง่เสริมหลกัการปฎิบตัิอนัเป็นเลศิในองค์กรจากหอการค้าไทย และสภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย 
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การด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยนื  (Sustainable Business Strategy) 

เอสซีจี เซรามกิส์ มีความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างสรรค์คณุคา่ให้แก่สงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ผา่นการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรตอ่
สิง่แวดล้อมและพร้อมจะถา่ยทอดองค์ความรู้ประสบการณ์และความส าเร็จ โดยผา่นกระบวนการมีสว่นร่วมให้แก่ทกุภาค
สว่น ทัง้ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบั บริษัท ตัง้แตต้่นน า้ ถึงปลายน า้ องค์กรธุรกิจ และสถาบนัตา่ง ๆ รวมทัง้สถาบนัทางสงัคมและ
ชมุชน เพื่อขบัเคลือ่นสงัคมให้เจริญก้าวหน้าอยา่งยัง่ยืน 

บริษัทอ้างอิงแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกั
บรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเพื่อ
ประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน 

บรรษัทภบิาล 
ก ากับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ ตามอดุมการณ์ “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม” 

 การก ากบัดแูลกิจการทีด่ ี
 การจดัการและบริหารความเสีย่ง  
 การเปิดเผยข้อมลูและการรายงาน 

เศรษฐกิจ 
สร้างคุณค่าโดยเป้าหมายสงูสดุไม่ใช่เพียงแค่การท าก าไร
แตเ่ป็นการสร้างประโยชน์ร่วมกนัของทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 สนบัสนุนความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ
ผา่นมลูคา่จากผลประกอบการ  

 การกระจายรายได้ไปสูผู่้มีสว่นเก่ียวข้อง 

  
 

 

 

  

สิ่งแวดล้อม 
มุง่มัน่ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมและอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
การใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุค่า และรักษาสมดลุระบบนิเวศ
อยา่งยัง่ยืน 

 พลงังานและการเปลีย่นแปลงของภมูิอากาศ 
 การบริหารจดัการน า้ 
 การจดัการของเสยี 
 ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

สังคม 
   ด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึน้
ในทกุแหง่ที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ  

 การลงทนุเพื่อชมุชนและการบริจาค 
 การปฏิบตัิด้านแรงงานและสทิธิมนษุยชน 
 ทรัพยากรบคุคลและการพฒันาความรู้ 
 สขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 
 การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี 
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทได้ด าเนินการรวบรวมและประเมินประเด็นด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนผ่านการวิเคราะห์ประเด็นความ
ยัง่ยืนที่เก่ียวข้องตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของบริษัท โดยเทียบประเด็นท่ีอตสุาหกรรมเดียวกนัให้ความส าคญั ประเด็นที่ผู้มีสว่น
ได้เสียทัง้ภายในและภายนอกให้ความส าคญั ประเด็นที่นานาชาติให้ความส าคญัในบริบทของความยัง่ยืนและแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงของโลก ประกอบกบัการน าแนวทางการด าเนินกลยทุธ์และปัจจยัความเสี่ยงขององค์กรในปัจจุบนัและ
อนาคตที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจมาประกอบการประเมินความส าคญัของประเด็นด้านการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ประเด็นที่ส าคัญ ค าอธิบาย หัวข้อในรายงาน 

การจดัการพลงังานและ
การบริหารก๊าซเรือนกระจก 

การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกตลอดหว่งโซค่ณุคา่ เพื่อ
ลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ รวมถึงการบริหารจดัการความเสีย่ง
และโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ 

พลงังานและการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูิอากาศ 

อาชีวอนามยัและ   
ความปลอดภยั 

การขับเคลื่อนนโยบายความปลอดภัย มาตรฐาน และ
โครงการต่างๆ ครอบคลมุการบริหารงานความปลอดภยั
ในกระบวนการ เพื่อปอ้งกนัและลดความสญูเสยี 
 

สขุภาพและความปลอดภยั 

การพฒันาสนิค้าทีเ่ป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อม 

การพัฒนา ผลิตภัณฑ์ การให้บริการ โมเดลธุรกิจ และ
กระบวนการผลิต ทัง้ที่มีอยู่เดิมและพัฒนาขึน้ใหม่  โดย
ค านึงทัง้ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักบัสินค้าที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ 

การรับรองสนิค้าที่เป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อม 

การจดัการทรัพยากรน า้ การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านน า้ เ ชิงบูรณาการ 
ครอบคลุมทัง้ความเสี่ยงเชิงกายภาพ ความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการรับรู้ทางสงัคม และความ
เสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎ ระเบียบ ข้อก าหนด 

การบริหารจดัการน า้ 

การจดัการมลภาวะ
อากาศ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงด้านมลภาวะอากาศ การควบคมุ
และการตรวจวดัคณุภาพอากาศ 

มลภาวะอากาศ 

การจดัการทรัพยากร 
และการใช้ทรัพยากร
หมนุเวยีน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการใช้ทรัพยากร และ
การใช้ทรัพยากรหมนุเวียน 

การจดัการวตัถดุิบและของเสยี
อตุสาหกรรม 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainability Performance) 

พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

ประเด็นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ เป็นประเด็นที่ทัว่โลกให้ความสนใจดงัเห็นได้จากการร่วมมือกนัของทกุภาคสว่น
เพื่อรับมือกบัปัญหาการเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่องของอุณหภมูิเฉลี่ยของโลก  ซึ่งประเทศไทยเองก็ได้ลงนามความร่วมมือ การ
ตัง้เปา้หมายร่วมกนัควบคมุการเพิ่มขึน้ของอณุหภมูิเฉลีย่ของโลกให้ต ่ากวา่ 1.5 องศาเซลเซียส ซึง่เข้มข้นจากปีก่อน ดงันัน้
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศจึงเป็นประเด็นที่ผู้มีสว่นได้เสีย เช่น คู่ค้า ลกูค้า องค์กรอิสระ และหน่วยงานราชการให้
ความสนใจ และด้วยกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมเซรามิก นัน้การใช้พลงังานนัน้ถือเป็นปัจจยัส าคญั ในทกุขัน้ตอน
ของการผลติ ซึง่บริษัทให้ความส าคญัและมีแนวทางการจดัการพลงังานและการบริหารก๊าซเรือนกระจก ดงันี  ้

1. ลดผลกระทบของการใช้เชือ้เพลงิฟอสซิล 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน  
3. เพิ่มขีดความสามารถการใช้พลงังานทดแทน 
4. ปลกูฝังจิตส านกึด้านการอนรัุกษ์พลงังานแก่พนกังาน 
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การด าเนินการปรับปรุงด้านพลังงานและจดัการก๊าซเรือนกระจก 
1. เพิ่มความสามารถในการใช้พลงังานทดแทน ซึ่งมีการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าด้วยแผงโซลา่ร์เซลล์ บนหลงัคา

รวม 4.7 เมกกะวัตต์ ซึ่งเทียบเป็นประมาณการลดการปล่อย GHG ได้ 3,747 ตัน คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
(CO2e)/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เพิ่มประสทิธิภาพการใช้พลงังาน ด้วยการน าลมร้อนท่ีเหลอืทิง้จากบริเวณหน้าเตาเผา (Chimney Stack) ที่ต้องปลอ่ย
ออกสูบ่รรยากาศ น ากลบัมาใช้ใหม่ (Waste Heat Recovery) โดยผ่านกระบวนการ Air to Air Heat Exchanger เพื่อ
น าลมร้อนท่ีสะอาดกลบัมาใช้ในการอบไลค่วามชืน้กระเบือ้งที่เตาอบไลค่วามชืน้ ซึง่จะช่วยประหยดัพลงังานความร้อน
จากการใช้ก๊าซธรรมชาติได้ 5,560 ล้าน บีทีย/ูปี และช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ ที่ปลอ่ยออกสูบ่รรยากาศได้ 
329 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)/ปี 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังาน ด้านพลงังานไฟฟ้า ซึ่งมีโครงการติดตัง้ระบบควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ 
(Variable Speed Drive, VSD) ในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้า 940 เมกกะวตัต์-ชัว่โมง ต่อปี 
และเมื่อคิดเป็นปริมาณการลดการปลอ่ย GHG ได้ 547 ตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)/ปี 

ผลการด าเนินงานการจัดการพลังงาน ปี 2562 
การใช้พลงังานรวมในกระบวนการผลิต เท่ากับ  4.55 เพตะจูล โดยเมื่อเทียบประสิทธิภาพการใช้พลงังานใน

กระบวนการผลิต คิดเป็น 5.75 กิกะจูล ต่อ ตันสินค้า โดยมีสดัส่วนพลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล ร้อยละ 96.9 และ
พลงังานทางเลอืกจากชีวมวลและพลงังานแสงอาทิตย์จากโซลา่เซล ร้อยละ 3.1 

ด้านการจดัการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก บริษัทจดัท าฐานข้อมลูปริมาณก๊าซเรือนกระจก ซึ่งปริมาณก๊าซเรือนกระจกใน
รายงานนีค้รอบคลมุกระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์เซรามิกทัง้ 3 โรงงาน โดยมีกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ดงันี ้
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การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
จากการด าเนินงานจากกิจกรรมและเคร่ืองจกัรที่ควบคมุโดยบริษัท 
(GHG Emissions Scope 1) 

การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม  
จากการซือ้ไฟฟา้เพื่อใช้ในกิจกรรมของบริษัท 
(GHG Emissions Scope 2) 

 การใช้ก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลติ 
 การใช้น า้มนัดีเซลในการขนสง่ทางรถบรรทกุในโรงงาน 
 การใช้น า้มนัดีเซลในการผลติกระแสไฟฟา้ส ารองฉกุเฉินของบริษัท  
 การใช้ก๊าซ LPG ในการขนสง่ภายในโรงงาน  
 การใช้วตัถดุิบทีม่ีคาร์บอนเนตเป็นองค์ประกอบ 
 การใช้น า้มนัเบนซินในการขนสง่ภายในโรงงาน 

 การใช้กระแสไฟฟา้จากแหลง่ผลติ 
ภายนอก 

 การใช้ลมร้อนจากแหลง่ผลติภายนอก 

โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมเท่ากับ 0.29 ล้านตนั คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (CO2e)  เมื่อเทียบ
ประสิทธิภาพการผลิต การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการผลิต เท่ากับ 247.26 กิโลกรัม คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (CO2e)   ต่อตันสินค้า  ส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม จากการซือ้ไฟฟ้าและลมร้อน เพื่อใช้ใน
กระบวนการผลติของบริษัท  เทา่กบั 132.9 กิโลกรัม คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ (CO2e)  ตอ่ตนัสนิค้า 

สุขภาพและความปลอดภยั 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะปอ้งกนัการเกิดการอบุตัิเหตลุดการบาดเจ็บและเสยีชีวิต จากการท างานทัง้พนกังานและคูธ่รุกิจ 
โดยควบคมุความเสีย่งในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง ผา่นการใช้ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของเอสซจีี 
(SCG Safety Framework) เป็นแนวปฏิบตัิร่วมกบัการใช้เคร่ืองมือตรวจประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภยั (Safety 
Performance Assessment Program ; SPAP) และกฎพิทักษ์ ชีวิต ( Life Saving Rules)  เพื่อสร้างพฤติกรรมและ
วฒันธรรมการท างานที่มีความปลอดภยัทัง้องค์กร (Total Safety Culture) เพื่อช่วยลดการเกิดอุบตัิเหตแุละสร้างความ
ปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน 

เป้าหมาย  

1. จ านวนอบุตัิเหตถุึงขัน้เสยีชีวิตเทา่กบัศนูย์ในทกุปี 
2. ลดอตัราการเกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงานในปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 0.023 และ 0.016 ตามล าดบัและเป็น

ศนูย์ภายในปี 2566 
3. ลดอตัราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างานตอ่เนื่อง 

กลยุทธ์ 

1. สร้างความตระหนกัและปรับเปลีย่นพฤติกรรมการท างานให้เกิดเป็นวฒันธรรมความปลอดภยั 
2. สง่เสริมผู้บริหารหรือหวัหน้างานให้เป็นผู้น าด้านความปลอดภยัทีใ่สใ่จดแูลพนกังานและคูธุ่รกิจอยา่งใกล้ชิด 
3. ใช้ระบบการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัทกุโรงงาน 
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การบริหารจัดการ 

1. ก าหนดกฎพิทกัษ์ชีวิตให้พนกังานและคู่ธุรกิจปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตรุุนแรง อนั
อาจมีผลให้สญูเสยีชีวิต 

2. ก ากบัให้มีการใช้เคร่ืองมือตรวจประเมินประสทิธิผลด้านความปลอดภยัตามข้อก าหนดของเอสซีจี (SPAP) อยา่ง
ตอ่เนื่อง 

3. จดัอบรมและพฒันาหลกัสตูรเพื่อสง่เสริมให้ผู้น าแสดงความเป็นผู้น าด้านความปลอดภยั พร้อมกบัติดตามและ
วดัผลระดบัความเป็นผู้น าเพื่อน ามาปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 

ผลการด าเนินงานปี 2562 

• อตัราการเกิดอบุตัเิหตถุึงขัน้หยดุงานของพนกังาน เทา่กบั 0.060 ราย / 200,000 ชัว่โมง-คน  
• อตัราการเกิดอบุตัเิหตถุึงขัน้หยดุงานของคูธุ่รกิจ เทา่กบั 0.080 ราย / 200,000 ชัว่โมง-คน  
• จ านวนอบุตัเิหตถุงึขัน้เสยีชีวติของพนกังาน จ านวน 0 ราย 
• จ านวนอบุตัเิหตถุงึขัน้เสยีชีวติของคูธุ่รกิจ จ านวน 0 ราย 

การด าเนินการด้านด้านความปลอดภยั 

ระบบประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภยั (Safety Performance Assessment Program (SPAP)) 
 

SPAP เป็นเคร่ืองมือตรวจประเมินประสิทธิผลด้านความปลอดภยัซึ่งมีข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ที่ต้องปฏิบตัิตาม
ทัง้หมด 10 หวัข้อ เพื่อให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทุกคนมีความปลอดภยัในการท างาน ไม่ประสบหรือปราศจาก การ
บาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท างาน (Injury & Illness Free)  

บริษัทก าหนดเป้าหมายการได้รับการรับรอง SPAP ที่ระดบั  Level 4  (Succeeding) ในทกุโรงงานโดยโรงงานนิคม
อตุสาหกรรมหนองแคและโรงงานหินกอง ผา่นการรับรองแล้ว และจะด าเนินการตรวจ โรงงานหนองแค 1 ใน ปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

SCG Safety Framework 
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บทบาทของผู้บริหาร (Management Leadership and Commitment) 
 บริษัทให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้บริหารหรือหัวหน้างานโดยผู้บริหารต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นและให้
ความส าคญัอย่างจริงจงักบัเร่ืองความปลอดภยั  โดยการเป็นผู้น าด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Visible Safety 
Leadership) และเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และมาตรการด้านอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั พร้อมแสดงถึงความหว่งใย (Caring) และให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัของพนกังานเป็นอยา่งยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสังเกตการปฏิบัติงานตามลักษณะความเสี่ยง (Safety Observation Program) 

เป็นการสงัเกตการปฏิบตัิงานตามลกัษณะความเสี่ยง มีการสงัเกตพฤติกรรมและการบนัทึกผลและรายงานการ
สงัเกตในระบบ Online เพื่อด าเนินการปรับปรุงการแก้ไข หวัหน้างานจะสงัเกตการท างานโดยเน้นแสดงความห่วงใยต่อ
ผู้ปฏิบัติงานเมื่อพบการกระท าที่ไม่ปลอดภัย และแสดงความช่ืนชมเมื่อเห็นการกระท าที่ดีด้านความปลอดภัย ท าให้
ผู้ปฏิบตัิงานรับรู้ถึงความหว่งใยของหวัหน้างานและตระหนกัด้วยตนเองถึงความเสีย่งในพฤติกรรมตา่ง ๆ  โดยมีข้อก าหนดให้
หวัหน้างานต้องท า Safety Observation Program อยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 ครัง้ เพื่อสร้างให้เป็นวฒันธรรมในองค์กร 
กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rules) 

บริษัทก าหนด “กฎพิทกัษ์ชีวิต 9+1” เพื่อสร้างจิตส านึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เกิดเป็นวฒันธรรมความ
ปลอดภยั ในการท างานของพนกังานและคูธุ่รกิจ ซึ่งหากมีการละเลยกฎพิทกัษ์ชีวิตจะมีมาตรการลงโทษตามข้อก าหนดที่
ระบไุว้ จึงได้ด าเนินการสือ่สาร รณรงค์ด้วยสือ่ตา่ง ๆ  ผา่น อีเมล บอร์ด โปสเตอร์และการจดังานกิจกรรมเป็นประจ า รวมทัง้
มีหนว่ยงานตรวจตราและก ากบัการปฏิบตัิหน้างานอยา่งเคร่งครัด 
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การจัดการสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ประชากรเพิ่มมากขึน้ ท าให้การใช้ทรัพยากรของจากธรรมชาติมีอตัราเพิ่ม
สงูขึน้ตามไปด้วย  บริษัทในฐานะผู้ผลิตที่ใช้ทรัพยากรเพื่อผลิตภณัฑ์วสัดกุรุผิวที่อยู่อาศยัได้มีความตระหนกัและมุ่งมัน่ท่ี
จะปรับปรุงผลิตภณัฑ์เพื่อเสนอความรับผิดชอบตอ่สงัคม  โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะต้องทผ่านมาตรฐานท่ีก าหนด  เช่น 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมกระเบือ้งเซรามิก (มอก.2508-2555), ISO13006,  เคร่ืองหมาย CE และ มาตรฐาน
ฉลากสินค้าที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  การรับรองข้อมลูสินค้าส าหรับผู้พฒันาอาคารเขียว อาคาร LEED เพื่อรับประกนัวา่
ผู้บริโภค ได้รับสนิค้าตรงตามข้อก าหนดของกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในทกุลอ็ตการผลติ  

ในปี 2562 ยอดขายสนิค้าที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ภายใต้แบรนด์ COTTO , CAMPANA , SOSUCO  เทียบกบั
ยอดขายทัง้หมดของบริษัท คิดเป็น ร้อยละ 69 จากยอดขายทัง้หมด ทัง้นีบ้ริษัทยงัมุ่งมัน่ที่จะพฒันาสินค้าที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง 
สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่บริษัทได้รับการรับรอง ได้แก่ 

1. ฉลาก SCG eco value 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้การรับองฉลากสินค้าและบริการที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมประเภทการรับรองตนเอง ภายใต้ฉลาก SCG eco value ตัง้แต่ปี 2552 ซึ่ง
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาอ้างอิงมาตรฐาน ISO 14021 : Environmental Labels and 
Declarations Self-Declared Environmental Claims ควบคู่กับการพิจารณาความ
ต้องการของผู้ มีส่วนได้เสีย และผลกระทบตลอดวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ ( Life Cycle 
Assessment, LCA) จากคณะท างานพิจารณาด้านเทคนิค (Technical Team) ของเอสซีจี 
เป็นผู้ ให้การรับรองข้อมูลเชิงปริมาณของสินค้าและบริการที่ได้ฉลาก SCG eco value 
เพื่อให้เกิดความนา่เช่ือถือและความมัน่ใจแก่ผู้บริโภค 

2. ฉลากคาร์บอน / ฉลากลดโลกร้อน 

 จากความตระหนกัด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ ที่ทกุฝ่ายให้ความสนใจ 
บริษัทมุ่งมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองการอนุรักษพลงังาน 
ท าให้การใช้พลงังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เมื่อวิเคราะห์ลงไปในระดบัผลิตภณัฑ์ 
ของบริษัทภายใต้แบรนด์ COTTO , CAMPANA , SOSUCO สามารถผ่านข้อก าหนดได้
รับรองฉลากคาร์บอน หรือ ฉลากลดโลกร้อน  จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)  และสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย ซึง่เป็นการประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
ตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ตัง้แต่การได้มาซึ่งวตัถดุิบ การขนสง่ กระบวนการผลิต 
การใช้งาน และการจดัการซากผลติภณัฑ์หลงัการใช้ 

3. ฉลาก EU Flower 
 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่ เป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 
เปรียบเทียบประสิทธิภาพกับมาตรฐานอื่น ๆ จากต่างประเทศในระดับสากล ท าให้ 
ผลิตภณัฑ์ Glazed porcelain tiles ของ COTTO  ได้รับรองมาตรฐาน EU Flower จาก
องค์กร EU eco label ที่เป็นหน่วยงานให้การรับรองสินค้าที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมของ
สหภาพยโุรป 
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การจัดการทรัพยากรน า้ 

ทรัพยากรน า้มีความส าคญัต่อการด ารงชีวิต ทัง้ภาคการเกษตร และภาคอุตสาหกรรม อีกทัง้ในปัจจุบนัความ
แปรปรวนของปริมาณน า้ในธรรมชาติ อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ สง่ผลตอ่ปริมาณน า้ฝนและน า้ท่า 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการน า้ โดยก าหนดให้การจดัการน า้เป็นหนึง่ในความเสีย่งระดบัธุรกิจ ทัง้
ในด้านปริมาณน า้ ซึง่จะมีคณะท างาน ท างานบริหารความเสีย่ง (Risk)  และบริหารความตอ่เนื่องธุรกิจ (BCM) เพื่อจดัท า
แผนการบริหารความเสี่ยงกรณีหากเกิดเกิดอุกภยั  และในกรณีภยัแล้ง โดยเฉพาะอย่างนีใ้นปี 2562 ภยัแล้งเป็นปัจจยั
เสี่ยงที่บริษัท ได้ประเมินสถานการณ์และเตรียมการรับเหตอุยา่งต่อเนื่อง อธิบายเพิ่มเติมในเร่ืองบริหารความเสี่ยง (Risk)  
และบริหารความตอ่เนื่องธุรกิจ (BCM)   

ด้านจัดการคุณภาพน า้ ได้มีการหน่วยทรัพยากร รับผิดชอบผลิตน า้และจัดการน า้เสียให้ได้ตามค่ามาตรฐาน 
และทกุหนว่ยงานให้ความส าคญักบัการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตามแนวทาง 3R  โดยมีกลยทุธ์ในการ
จดัการดงันี ้

1. ลดความเสีย่งจากประเด็นด้านแหลง่น า้ 
2. ลดการใช้น า้ด้วยการเพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ 
3. การน าน า้ที่ผา่นการบ าบดักลบัมาใช้งาน 
4. การพฒันาความสามารถของบคุลากรที่ปฏิบตัิงานด้านน า้ 

ผลการด าเนินงานด้าน ปี 2562 ปริมาณการใช้น า้จากภายนอก 1.74 ล้าน ลกูบาศก์เมตร ประกอบด้วย น า้จาก
แหลง่น า้ผิวดิน ร้อยละ 67.5 น า้ประปา ร้อยละ 30 และ น า้บาดาล ร้อยละ 2.5  โดยเมื่อเทียบประสทิธิภาพการผลติ
ปริมาณการใช้น า้ เทา่กบั 2.21 ลกูบาศก์เมตร ตอ่ตนัสนิค้า  

มลภาวะทางอากาศ (Emission) 

ส าหรับอุตสาหกรรมเซรามิก มลสารทางอากาศที่ส าคญัจากกระบวนการผลิต คือฝุ่ นละอองที่เกิดจากการฟุ้ง
กระจายระหว่างกระบวนการผลิตผงดิน การเก็บกอง การขนส่ง และ กระบวนการเผากระเบือ้งที่ปล่อย ออกไซด์ของ
ไนโตรเจน (NOx)  และ ออกไซด์ของซลัเฟอร์ (SOx) บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจดัการโดยเน้นการปอ้งกนัและลดมลสารที่
แหลง่ก าเนิด ร่วมกบัมาตรการแก้ไขให้เหมาะสมส าหรับแตล่ะพืน้ที่ปฏิบตัิการ  และการตรวจวดัอากาศจากปลอ่งระบาย เพื่อ
ควบคมุ ปอ้งกนัไมใ่ห้สง่ผลกระทบสูช่มุชนและสิง่แวดล้อมภายนอก และฝุ่ นจากการดกัจบันีไ้ด้น าเข้าสูก่ระบวนการผลติใหม่ 
ท าให้ลดการใช้ทรัพยากร นอกจากนีม้ีการตรวจวดัเพื่อเฝา้ระวงัคณุภาพอากาศอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

การป้องกนัที่แหล่งก าเนิด การบ ารุงรักษาเชงิป้องกัน การตรวจวัดคุณภาพ 
ฝุ่น 
 ติดตัง้ Bag filter ในจดุทีม่ีการขนถ่าย
วตัถดุิบ  

 ติดตัง้ระบบก าจดัฝุ่ นแบบเปียก          
(Wet scrubber ) ที่ขัน้ตอนการผลติผงดิน 

 ค้นหาและก าจดัจดุร่ัวไหล (Source of 
Contaminate : SOC) 

 
 แผนการบ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัรเชิงปอ้งกนั 

 
 การตรวจคณุภาพอากาศจาก 
ปลอ่งระบายตามกฎหมาย 

NOx และ SOx 
 การใช้เชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาติที่มีซลัเฟอร์ต า่ 
 การควบคมุสภาวะเตาเผา Excess Air 

 
 แผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
เชิงปอ้งกนั 

 
 การตรวจคณุภาพอากาศจาก 
ปลอ่งระบายตามกฎหมาย 
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ด้านผลการด าเนินงานด้าน ปี 2562  ผลตรวจวดัคา่มลภาวะทางอากาศผา่นมาตรฐานตามกฎหมายทัง้หมด โดย
ค่าที่ตรวจวดัได้แก่ ค่าฝุ่ น (TSP) ปลอ่ยจากปลอ่งระบาย ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx)  และค่าออกไซด์ของซลัเฟอร์ 
(SOx) และเมื่อเทียบประสิทธิภาพการผลิตปริมาณฝุ่ นจากปลอ่ง เท่ากบั  87 กรัมต่อตนัสินค้า ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน 
(NOx) เทา่กบั 29.5 กรัมตอ่ตนัสนิค้า  และคา่ออกไซด์ของซลัเฟอร์ (SOx) เทา่กบั 49.3 กรัมตอ่ตนัสนิค้า 

การจัดการวัตถุดิบและของเสียอุตสาหกรรม 

   ทรัพยากรดินและแร่ ที่คณุสมบตัิเหมาะสมในการใช้เป็นวตัถดุิบส าหรับการผลิตเซรามิก เป็นทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากดั ซึง่ในอนาคตอาจจะหมดไปได้ บริษัทมีความตระหนกัในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้วยหลกัาร 3Rs ของ
เอสซีจี และปัจจบุนัได้ขยายมมุมองให้ครบทัง้หว่งโซค่ณุคา่ โดยศกึษาแนวคิดเศษรฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy: CE) 
คือ การหมนุเวียนใช้ทรัพยากรในหว่งโซค่ณุคา่ เพื่อใช้ทรัพยากรใหมใ่ห้น้อยที่สดุ และเกิดประโยชน์สงูสดุ น ามาปรับใช้ใน
การด าเนินงานท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งก าจัด และพัฒนา
กระบวนการผลติเพื่อน าของเสยีกลบัมาใช้ใหมใ่ห้เกิดมลูคา่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง   โดยมีกลยทุธ์ในการจดัการดงันี ้  

1. การด าเนินการด้านการจดัซือ้ 
2. ลดปริมาณของเสยีจากแหลง่ก าเนิด 
3. การวจิยัและพฒันา นวตักรรมเพือ่น าวตัถดุิบและของเสยีกลบัมาใช้ใหมแ่ละเพิ่มมลูคา่ให้ของเสยี 

การด าเนินการด้านการจัดซือ้ 

1) การสือ่สารจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี (Code of Conduct) 

บริษัท มีการสื่อสารจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเอสซีจี (Code of Conduct) ให้คู่ธุรกิจทกุรายที่มีการติดตอ่ซือ้ขาย และ
ในการประชมุร่วมกบัคูธุ่รกิจ  เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตามหลกับรรษัทภิบาล ควบคูก่บัความ
มุ่งมั่นในการดูแล ส่งเสริม สนับสนุนต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่น ามาสู่ความสมดุลของสงัคม สิ่งแวดล้อม และธุรกิจ ให้สามารถเติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน โด ยมี
เจตนารมณ์ที่จะสง่เสริมแนวคิดนีอ้อกไปยงัคู่ธุรกิจ  ซึ่งเป็นผู้มีสว่นส าคญัในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจ
ร่วมกนัและขยายผลออกสูส่งัคมในวงกว้าง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชมุร่วมกบัคูธุ่รกิจเพื่อสื่อสาร Code of Conduct 
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2) การจดัซือ้สนิค้าสเีขียว (Green Purchasing) 

การจัดซือ้สินค้าหรือจัดจ้างบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามรายการสินค้าและบริการที่ได้จัดท าเกณฑ์
ข้อก าหนดไว้แล้ว หรือสนิค้าที่ได้ฉลากสิง่แวดล้อม เช่น ฉลากเขียว  ฉลากลดคาร์บอน หรือ บริการท่ีได้การรับรองด้าน
การจดัการสิง่แวดล้อม เช่น โรงแรมที่ได้รับเกียรติบตัรใบไม้เขียว 

ฉลากสิ่งแวดล้อม หมายถึง ฉลากที่บ่งบอกความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมซึง่มอบให้กบัผลิตภณัฑ์ หรือบริการท่ีมี
คณุสมบตัิตรงตามข้อก าหนด นัน่หมายถึงสนิค้านัน้เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ช่วยลดมลพิษที่จะปลอ่ยสูส่ิง่แวดล้อมจาก
การผลิต รวมทัง้ยงัมีการใช้ทรัพยากรและพลงังานน้อยลง ไม่ว่าจะเป็นระหว่างการผลิตหรือระหว่างการใช้สินค้า
ดงักลา่ว 

บริษัท ด าเนินการเปิดซือ้ผลติภณัฑ์ฉลากเขียว โดยพิจารณาจากคูม่ือการจดัหาที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม  
อ้างอิงตามเอสซีจี ยกตวัอยา่ง เช่น  อปุกรณ์เคร่ืองเขียน  ถ่าน แบตเตอร่ี  กระดาษช าระชนิดม้วน 

การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว 

การจัดการของเสียภายในโรงงาน มีการน ากากตะกอนจากระบบบ าบัดน า้เสียและผงดิน Reject มาเป็น
สว่นผสมวตัถดุิบในการผลิตใหม่ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และรับเศษเซรามิกจากภายนอกที่เป็นของเสียจาก
บริษัทอื่น เข้ามาเป็นวตัถดุิบ คิดสดัส่วนการใช้วตัถดุิบที่ใช้หมนุเวียน (Alternative Raw material) เทียบกับวตัถดุิบใหม่
จากธรรมชาติ (Virgin Raw Material)เท่ากบัร้อยละ 6.07  อย่างไรก็ดี ยงัมีของเสียที่เก่ียวข้องจากกระบวนผลิตที่ยงัต้อง
บริหารจดัการ ปริมาณ 7.3 กิโลกรัม ตอ่ตนัสนิค้า โดยเกิดจากขีเ้ถ้าหลงัจากใช้พลงังานชีวมวล ร้อยละ 59.1  

การจดัการขยะในโรงงานมีการแบ่งประเภทถงัขยะ และมีกิจกรรมสร้างจิตส านึกให้พนกังานแยกและทิง้ขยะให้
ถกูประเภทตามที่ก าหนดไว้ในทกุโรงงาน 

ในการสง่วสัดไุมใ่ช้แล้วที่เกิดจากการด าเนินงานของบริษัท จะก าหนดคณะกรรมการเพื่อตรวจตดิตามการจดัการ
ประจ าปี เพื่อตรวจสอบและสือ่สารกบัผู้ รับด าเนินงานภายนอกในการจดัการวสัดใุห้ถกูต้องตามที่ได้รับอนญุาต 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสง่เสริมสร้างจิตส านึกให้พนกังาน การตรวจติดตามผู้ รับด าเนินการจดัการวสัดไุมใ่ช้แล้ว
ภายนอก 
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การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชันประจ าปี 2562 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัในปี 2562 ซึง่บริษัทได้น ามาเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและ
ปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องตามอดุมการณ์ 4 ในเร่ือง “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม คือการท างานอยา่งซื่อสตัย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม ”  และได้มีการ
ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC)  

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องในทุกประเทศ  และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย โดยมีการก าหนดค านิยาม “คอร์
รัปชนั (Corruption)” ไว้อยา่งชดัเจนเพื่อให้เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกนั ดงันี ้

ขอบเขตค าว่า “คอร์รัปชัน (Corruption)” ที่ใช้ในนโยบายนีใ้ห้หมายถึง การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใด ๆ  
โดยการเสนอให้ สญัญาว่าจะให้ มอบให้ ให้ค ามั่นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่
เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
เพื่อให้บคุคลดงักลา่วปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้แก่บริษัท
โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้  

ก าหนดแนวปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณโดยต้องไม่
เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 พนกังานบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ  หากมีข้อสงสยั 
หรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ทีก่ าหนดไว้  

 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทโดยใช้มาตรการ
คุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริต  
ในปี 2562 บริษัทได้สื่อสาร สร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการ

ปฏิบตัิตามแนวทางการตอ่ต้านคอร์รัปชนั ดงันี ้
1) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และพฒันาระบบเชิงป้องกันในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนั 

“Proactive and Preventive System” ประกอบด้วย 

 การจดัท าแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” แบ่งแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดบัให้สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนกังานในเร่ืองคุณธรรม อดุมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท โดยพนักงานทุกคนต้องท าให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนีย้งัได้ท าการ
วิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน โดยน าข้อสอบที่พนกังานตอบผิดจ านวนมากมาสื่อสารให้พนกังานเกิด
ความเข้าใจที่ถกูต้อง 
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 การปลกูฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจดัการความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense 

 การสือ่สารกรณีศกึษาเร่ืองการทจุริตที่ส าคญัโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense 
2) การจัดสมัมนาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) เร่ืองการควบคุมภายใน ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน รวมทัง้การ

เสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ เพื่อการปฏิบตัิงานที่ถกูต้องและเป็นแบบอยา่งที่ดี  
3) การเผยแพร่และการสื่อสารท าความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานทุกระดบั

รับทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือและนโยบายฯ ดงักลา่ว ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) นอกจากนีห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ประเมิน ติดตามการก ากับดูแลที่ดี การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกครัง้เมื่อมีการเข้า
ตรวจสอบประจ างวดและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ที่มีการประชมุ 

การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และแนวทางต่อต้านคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เก่ียวกบัการทจุริตหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และจรรยาบรรณ ในปี 2562 เพื่อแสดงถึงการให้ความส าคญั
กบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนการ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่กฎหมายก าหนด การกระท าผิดในเร่ืองการก ากบัดแูลที่ดี การกระท าทจุริตคอร์รัปชัน หรือ
พบเห็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณ หรือให้ข้อมูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทได้
จดัเตรียมไว้ ทัง้นีเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ วา่การรายงานหรือให้ข้อมลูหรือให้เบาะแส
นัน้จะไม่ท าให้ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จึงได้ก าหนดกลไกส าหรับคุ้มครองและบรรเทาความ
เดือดร้อนเสียหายให้แก่ผู้ ที่ได้รายงานหรือให้ข้อมูลที่อาจจะถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกล้งหรือถูกข่มขู่ โดย
ก าหนดให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิดชอบข้อมลูดงักลา่ว  

พนกังานสามารถร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ จดหมาย อีเมล โดยสามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบเปิดเผยช่ือและไม่
เปิดเผยช่ือถึงบคุคลดงัตอ่ไปนี ้ 

• ผู้บงัคบับญัชาที่ตนไว้วางใจ 
• ผู้อ านวยการส านกังานการบคุคลกลางเอสซีจี 
• ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
• เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี (ผู้ดแูลงานเลขานกุารของบริษัท) 
• กรรมการบริษัทคนใดคนหนึง่  
ส าหรับบคุคลภายนอก สามารถท าหนงัสอืถึงบคุคลดงัตอ่ไปนี ้
• ส านกังานเลขานกุารบริษัทเอสซีจี (ผู้ดแูลงานเลขานกุารของบริษัท) 
• ส านกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดแูลงานตรวจสอบภายในของบริษัท) 
• คณะกรรมการอิสระ   
• คณะกรรมการตรวจสอบ 
ส าหรับปี 2562 มีข้อร้องเรียนและด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 1 เร่ือง เป็นเร่ืองจรรยาบรรณ มูลค่าความ

เสียหายไม่เป็นสาระส าคญั ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางป้องกนั นอกจากนีบ้ริษัทมีการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตและการไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบต่างๆ และจรรยาบรรณ โดยผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) อย่าง
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สม ่าเสมอ ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายจะน าข้อร้องเรียนที่เกิดขึน้มาก าหนดจุดควบคุม เพื่อปรับปรุงให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและ
การควบคมุภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีย้งัมีการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร สร้างความ
ตระหนกัรู้แก่พนกังาน และการปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี (Role Model) โดยผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

 บริษัทก าหนดวิสยัทศัน์ในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจเซรามิกและสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าด้วย
สินค้าและบริการที่มีคณุภาพภายใต้ราคาที่เป็นธรรม เพื่อผลตอบแทนและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน ฝ่ายจดัการเช่ือ
วา่การจะก้าวสูค่วามเป็นผู้น าได้นัน้ต้องมีระบบการก ากบัดแูลที่ดี การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏิบตัิงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงาน การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน
ดงันี ้

• การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/  
     ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET)/ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์     
     และตลาดหลกัทรัพย์ (SEC)/ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• การบริหารความเสีย่ง    อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000 
• การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน    อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง/ ISO 19600 
• การควบคมุภายใน     อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 

บริษัทปลกูฝังให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากบัดแูลที่ดี การบริหารความเสีย่ง 
การก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ านวน
บคุลากรเพียงพอในการด าเนินการตามระบบดงักลา่ว รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในส าหรับติดตามควบคมุดแูล
การด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทจากการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ รวมถึงการ
ท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

ในสว่นของการควบคมุภายในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจดัการก าหนดให้การ
ควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring 
Organization of Tradeway Commission) โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จากนัน้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 
1/2563 เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง ๆ มีการดแูลรักษาทรัพย์สนิและใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นีไ้มพ่บข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน  

ฝ่ายจัดการในฐานะผู้ก ากบัดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมให้มีการพฒันาเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกบัความเสีย่งที่เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันี ้
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1. การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and Preventive System) 

ปัจจยัส าคญัที่ท าให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยู่ได้อย่างยัง่ยืน คือ พนกังานต้องมีคณุธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กบัพนกังาน บริษัทได้จดัท าระบบเชิงปอ้งกนั
ภายในบริษัท “Proactive and Preventive System” ซึง่ประกอบด้วย 

1.1 แบบทดสอบ Ethics e-testing และ e-Policy e-Testing เพื่อปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ 
(Awareness) ให้กับพนักงานทุกระดับและสามารถน าเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน และ e-Policy มาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง 
พนกังานของบริษัททกุคนผ่านการทดสอบ 100% นอกจากนีไ้ด้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของ
พนกังาน และสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัเกิดความเข้าใจที่ถกูต้อง 

1.2 ผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุที่ดีตามแนวทางปอ้งกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)” โดยให้ผู้ปฏิบตัิงานและหวัหน้างานในแต่ละบริษัทแต่ละหน่วยงาน (First 
Line) หน่วยงานก ากบัดแูลการปฎิบตัิงาน (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) 
ประยุกต์ใช้แนวทางดงักล่าวในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การประเมินความเสี่ยง ก าหนดการ
ควบคุม ติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ท าหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัที่สดุที่ท าให้
แนวทางดงักลา่วประสบความส าเร็จและมีประสทิธิภาพ  

1.3 การสื่อสาร “กรณีศึกษาเร่ืองการทจุริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” 
ให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบตัิงานและปอ้งกนัการเกิดเหตกุารณ์ซ า้ 

2. การบูรณาการการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 

บริษัทด าเนินการด้านการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการ
ควบคมุภายใน (GRC) และยกระดบัสูม่าตรฐานสากล (Integrated GRC) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ลด
ความซ า้ซ้อนในการปฏิบตัิงาน ตัง้แตก่ารก ากบัดแูล การก าหนดกลยทุธ์ การบริหารความเสีย่ง จนถึงการติดตาม
ผล มีการสื่อสารโดยผู้ บริหารระดับสูงเพื่อให้พนักงานทุกคนเห็นความส าคัญในการน า GRC มาใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อสนบัสนนุการท างานของพนกังานให้น าไปสูก่ารเติบโตของธุรกิจอยา่งยั่งยืน  

3. การก ากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Policy & 
Guideline) อย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบการบริหารงานด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ( Compliance 
Management System; CMS) เป็นกลไกส าคญัในการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานท่ีท าให้การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยวางพืน้ฐานให้ผู้ ปฏิบัติงานในฐานะ First line มีกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที่มัน่ใจได้วา่จะปอ้งกนัความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ซึง่ประกอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง ซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ และกฎ ระเบียบ แนวปฏิบตัิต่าง ๆ ซึ่ง
ก าหนดขึน้โดยบริษัท โดยมีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Second Line) เป็นผู้สนบัสนุนการน าระบบการ
บริหารงานดงักลา่วไปปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนกัรู้ให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน 
ให้ค าปรึกษา ก าหนดการควบคมุ เพื่อบริหารจดัการไมใ่ห้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบตา่ง  ๆ
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(Compliance Risk) ในปี 2562 บริษัทได้พัฒนาการก ากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึน้ โดยน าระบบการรับ-ส่งและประเมินกฎเกณฑ์ใหม่ มาใช้
บริหารงาน เพื่อให้กฎเกณฑ์ใหมถ่ึงมือผู้ปฏิบตัิ และสามารถปฏิบตัิให้สอดคล้องได้อยา่งถกูต้องและทนัทว่งที 

4. การปฏิบัติในเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชัน 

บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต (CAC) และคณะกรรมการบริษัทอนมุตัินโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัในปี 2562 เพื่อเป็นแนวทางให้พนกังาน
ทกุคนถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด  

5. การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือข่ายสื่อสาร  

5.1  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทในปัจจุบันเป็นเทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อน จึงต้องมี
คณะท างาน SCG IT Governance ของเอสซีจี ซึ่งมีตวัแทน IT ของบริษัทร่วมเป็นคณะท างานด้วย ท า
หน้าที่ก าหนดนโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (e-Policy) โดยอ้างอิง 
ISO 27001 เพื่อให้พนกังานทกุคนถือปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนั   

5.2 น า SCG e-Policy ของเอสซีจี ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ทนักบัเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มาประยกุต์ใช้ ครอบคลมุเทคโนโลยีที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบนั
และที่มีแผนจะน ามาใช้เพื่อป้องกันพนักงานจากการใช้งานโดยผิดวตัถุประสงค์ ผิดกฎหมายภายใต้
ประเทศที่ปฏิบตัิงาน ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กับระบบงานหรือเครือข่ายและการรักษาข้อมลู
ส าคญัให้มีความปลอดภยั  

5.3 น านโยบายของคณะท างาน Cybersecurity Governance Committee ของเอสซีจีมาประยุกต์ ใช้กับ
บริษัท เพื่อก ากับดูแลความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจ
และป้องกนัภยัคกุคามจาก Cyber ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดแนวปฏิบตัิเน้นการสื่อสาร
ให้ความรู้ในเร่ือง e-Policy และ Cyber Awareness เพื่อสร้างความตระหนักรู้เร่ืองความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส าคญัสงูสดุในการรักษาข้อมลูความลบัของบริษัท รวมทัง้มีการจดั
สมัมนาให้ความรู้แก่พนกังานและการออกสือ่ประชาสมัพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ เช่น Video Clip, Info 
Graphic และ Poster เป็นต้น  

6. ระบบการรับข้อร้องเรียน  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้
เบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และจรรยาบรรณ ในปี 2562  โดยพนกังาน
สามารถแจ้งแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลกั บรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก ากับดูแล ระเบียบ 
ข้อบงัคบั กฎหมายและนโยบายตอ่ต้าน  คอร์รัปชนั รวมถึงการกระท าทจุริต ผา่น Web Intranet และผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก
แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทาง e-mail/ จดหมาย บริษัทก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อยา่ง
ชัดเจน ตัง้แต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลับ การตัง้คณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตัง้
คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมตัิการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน โดยข้อร้องเรียนของ
บริษัทได้รับการดแูลรักษาความปลอดภยัอยา่งใกล้ชิดจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
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การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับใน
ระดบัสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้าน
การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global 
Technology Audit Guide: GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งได้
ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้พัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับบริษัท ยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) การให้ค าปรึกษา (Advise) และ
เข้าใจธุรกิจในเชิงลกึ (Insight) 

การด าเนินการที่ส าคัญในปี 2562 สรุปได้ดังนี ้

1. การพัฒนางานตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พฒันางานตรวจสอบให้เกิดมลูค่าเพิ่ม (High Value Services)  อย่างยัง่ยืน
และต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิงานครอบคลมุทัง้ด้านการก ากับดูแล  
การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่ดี (GRC) หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1.1 น าเทคโนโลยี Digital มาประยกุต์ใช้ 

 น า Data Analytics มาใช้ในงานตรวจสอบ โดยใช้วิเคราะห์ข้อมลูที่เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจในแต่ละ 
Business Process เพื่อชีใ้ห้เห็นความผิดปกติของข้อมลู (Red Flags) หรือประเด็นที่มีความเสี่ยง เพื่อ
ใช้ประกอบการวางแผน และจดัท าแผนการตรวจสอบในแต่ละโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพรวดเร็ว
และแม่นย ามากยิ่งขึน้ อาทิ การวิเคราะห์รายการที่มีการสัง่ซือ้ซ า้ระหวา่งหน่วยงานจดัหาของบริษัทกบั
ส านกังานจดัหากลางของเอสซีจีโดยใช้เทคนิค Text Similarity การสัง่ซือ้จากผู้ขายรายเดิมตอ่เนื่องเป็น
เวลานาน การขายเกินวงเงินสินเช่ือติดต่อกันเป็นเวลานาน เป็นต้น รวมถึงการน า Robotic Process 
Automation (RPA) มาช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบในงานที่มีลกัษณะต้องท าซ า้ ๆ เช่น การน า
ข้อมลูงบการเงินจากกรมพฒันาธุรกิจการค้ามาวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงิน (Financial Ratio) เป็น
ต้น และยงัได้ศกึษา ทดลองน า Machine Learning มาใช้วิเคราะห์ความผิดปกติของข้อมลูอีกด้วย 

 สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ โดยน าผลของ Data Analytics ที่วิเคราะห์ได้มาประเมินความเสี่ยงหรือมี
ความผิดปกติของข้อมลู (Red Flags) สง่ให้ธุรกิจน าไปสร้างระบบงานเชิงป้องกนัหรือลดความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินงาน  
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1.2 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  

สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุที่ดีตามแนวทางปอ้งกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
เพื่อสื่อสารให้ผู้ บังคับบัญชาและผู้ ปฏิบัติงานเข้าใจบทบาทของตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบตัิงาน  

1.3 ประเมินประสทิธิผลการควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 

มีการประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ เพื่อเปิดเผยในแบบฟอร์ม 56-1 

1.4 การประเมินความเสีย่งและการควบคมุส าหรับระบบงานใหมข่องบริษัท 

หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน ากบัผู้ปฏิบตัิงาน (First Line) 
และหน่วยงาน Second Line เพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบว่า
การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล เมื่อพบวา่บริษัทมีจดุที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) และ
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับขัน้ตอนปฏิบตัิงานที่ถกูต้องและการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานหลงัจากให้ค าปรึกษา โดยในปี 2562 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการให้ค าปรึกษาในการน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบตัิงาน เพื่อลดความเสี่ยงเร่ือง Digital Transformation จัดท าแนวทางการลด
ความเสีย่งในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การจดัหาผา่น E-commerce การช าระเงินด้วย Corporate Credit Card 

1.5 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคญัจะมีตวัแทนจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นที่
ปรึกษาเพื่อลดความเสีย่งเร่ือง Digital Transformation และ Cyber security ให้ค าแนะน าในการก าหนดการ
ควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวมทัง้ภายหลังการติดตัง้ระบบ จะมีผู้ ตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกครัง้หนึ่ง และเพื่อลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศหนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการ ดงันี ้

• จัดอบรม เ ร่ือง  e-Policy Mobile Devices Security Awareness: Think before you click 7 
อปุนิสยัใช้งานไอทีให้ปลอดภยั และ Cybersecurity Awareness 

• ร่วมกับหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจัดทดสอบ e-Policy e-Testing เพื่อให้ความรู้ 
ความเข้าใจ นโยบายและระเบียบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้ ใช้งานทัว่ไป  และ
สามารถน าไปปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง 

• จัดท าเอกสารการควบคุมภายในเร่ืองการพฒันาหรือการว่าจ้างพัฒนาระบบงานต่าง ๆ ใน
รูปแบบ Agile  

• ให้ค าปรึกษาในการประเมินความเสี่ยงและจุดควบคุมที่ส าคัญส าหรับกลุ่มธุรกิจที่น า New 
Application มาใช้เป็นระบบปฏิบตัิงาน 
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2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

2.1 ประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review: QAR) 

เพื่อให้เช่ือมัน่ได้วา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบได้มีการด าเนินการอยา่งเหมาะสมตามมาตรฐานสากล
ส าหรับการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบตัิตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ ตรวจสอบภายใน ( IIA Code of Ethics) รวมทัง้เป็นไปตามการปฏิบัติงานที่ดี เกิด
มลูคา่เพิ่มอยา่งยัง่ยืนและตอ่เนื่อง จึงก าหนดให้มีการประเมินคณุภาพการตรวจสอบภายในโดยการประเมิน
ด้วยตนเองเป็นประจ าทกุปี และให้มีการประเมินจากผู้ประเมินอิสระภายนอกทกุ 5 ปี 

2.2  การประเมินความพงึพอใจจากการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้ รับการตรวจสอบ
เพื่อให้การวดัผลการปฏิบตัิงานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดย
ก าหนดดชันีชีว้ดัความพึงพอใจงานให้ความเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ปี 2562 ผลการประเมินความพึงพอใจสงูกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และทกุครัง้
ผลประเมินดงักล่าวได้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสและใช้เป็นข้อมลูส าหรับปรับปรุง
การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบโดยตลอด 

3. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

เพื่อพฒันาความเป็นมอือาชีพในการตรวจสอบและความรอบรู้ทางธรุกิจของผู้ตรวจสอบ หนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้มีการด าเนินการ ดงันี ้

3.1 การพฒันาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Knowledge) 

• ติดตามแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน
และการควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ประยกุต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

• สนบัสนนุให้มีการพฒันาและอบรมความรู้อยา่งตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทกัษะด้านอื่นที่จ าเป็น 

• สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในพฒันาตนเองด้วยการสอบวฒุิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบ
หรือวิชาชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ  

3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 

• พฒันาความรู้ทางธุรกิจอยา่งเฉียบแหลม (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทน
ของแต่ละธุรกิจ และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสีย่งและให้ค าปรึกษาที่ปฏิบตัิได้จริง 

• มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานท่ีมี
ความรู้ ความสามารถจากหนว่ยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบ และโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น 

• จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญภายใน
หนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ า 
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3.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 

• พฒันาและสง่เสริมการน าเคร่ืองมือด้าน Digital Technology สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้
ผู้ตรวจสอบภายในในการปรับตวัเข้าสูย่คุ Digital ผ่านการจดักิจกรรม Data Analytics Hackathon 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอโครงการภายใต้แนวคิดในการน า Digital Technology มาประยกุต์ใช้ใน
การตรวจสอบ 

• น าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบ การสร้างเคร่ืองมือเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสญัญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ของข้อมูล ลดเวลา
การปฏิบัติงาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการตรวจสอบ รวมทัง้ลดความเสียหายที่
เกิดขึน้จากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานและการทจุริตให้แก่ธุรกิจ  

• สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผู้ตรวจสอบภายในให้สามารถตรวจสอบและให้ค าแนะน าใน
การก ากบัดูแลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนุนให้
ได้รับวุฒิบตัรผู้ ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

3.4 การพฒันางาน Integrated Audit 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในสนบัสนนุการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อยา่งตอ่เนื่อง 
โดยการจดัทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุม่ธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด าเนินการตรวจสอบร่วมกันเพื่อเสนอแนะ ปรับปรุงกระบวนการท างาน และติดตาม
ความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบ  

3.5 จดัตัง้ IA Academy 

คณะท างาน IA Academy มีหน้าที่ในการพฒันา Competency ผู้ตรวจสอบรายบคุคลตามบทบาท 
หน้าที่  และความรับผิดชอบทัง้ในด้านวิชาชีพและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล กรณีมี Gap 
ผู้บงัคบับญัชาและผู้ตรวจสอบจะร่วมกันจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) 
และเลือกแนวทางการเรียนรู้  (Learning Solution) ซึ่งได้พัฒนาขึน้ โดยใช้ Learning Model 70:20:10 
(เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 70% : การสอนงานและให้ค าแนะน า 20% : การเรียนรู้ด้วยตนเอง 10%) เป็น
แนวทาง  

3.6 การพฒันาด้าน Soft Side  

นอกจากความรู้ด้านวิชาชีพและความรู้ในธุรกิจที่ตรวจสอบซึง่เป็นทกัษะด้าน Hard Sideแล้ว ทกัษะด้าน 
Soft Side เป็นทกัษะที่ส าคญัอีกด้านหนึ่ง เช่น การมี Mindset ที่ดี การฟังอย่างตัง้ใจ (Deep Listening) ฯลฯ 
สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยให้ผู้ตรวจสอบสามารถเช่ือมโยงกบัผู้ รับการตรวจ ดูแลทีมงาน และส่งผลต่อการสร้างงานที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจน พฒันาแนวความคิดของตนเอง เปลี่ยนกรอบความเช่ือ สร้างแรงบนัดาลใจ 
น าศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อยา่งสงูสดุ น าไปสูก่ารวางแผนท่ีจะปรับปรุงตนเอง เพื่อให้ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตสว่นตวัและการท างาน 
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การบริหารความเสี่ยง 

             การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ย่ิงธุรกิจสามารถระบุความเสี่ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไหร่ ย่ิงเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการ
แสวงหาการด าเนินธุรกิจได้มากขึน้ นอกจากนีก้ารบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพถือเป็นสว่นประกอบส าคญัใน
การตดัสินใจลงทนุ ซึง่ทัง้หมดท่ีกลา่วมานัน้จะน าไปสูก่ารสร้างนวตักรรมและสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสียตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

การบริหารความเสี่ยง 

              บริษัทได้พฒันากรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management Framework) 
ให้ทันสมยัและเป็นไปตามมาตรฐานสากลมากย่ิงขึน้ สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี มีการ
อบรม สื่อสารให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายได้รับทราบและน าไปปฏิบตัิ เพ่ือน าไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพ่ิมตลอด
ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) อีกทัง้มี
การก าหนดวตัถุประสงค์และระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ให้ชดัเจนเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และน าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี่ยงสูง/
ปานกลาง/ต ่า พร้อมแนวทางแก้ไขตอ่คณะจดัการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

คณะจัดการความเสี่ยง 

            บริษัทมีคณะจัดการความเสี่ยงท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบ ก าหนด
โครงสร้าง กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษัท รวมทัง้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยง ควบคุมติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และท่ีส าคัญคือการผนวกการ
บริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิงานจนเป็นวฒันธรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงภายในองค์กร 
(Risk Awareness Culture) คณะจัดการความเสี่ยงรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส บริษัทมีคณะท างานบริหารและจดัการความเสี่ยงเป็นผู้น ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิ ติดตาม
แนวโน้มสถานการณ์ส าคญัท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่เป้าหมาย ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถงึด าเนินการ
หามาตรการลดความเสี่ยงท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) 

         บริษัทตระหนกัดีวา่วฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคญัต่อความส าเร็จ บริษัท
จงึได้ก าหนดแนวทางในการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงไว้ดงันี ้

• รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งส าคญั (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบ
ในการบริหารความเสี่ยง (Role Model) 

• พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได้ โดยก าหนดให้มีการติดตาม
ความคืบหน้าและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดีย่ิงขึน้ 

• สร้างวิธีการน าไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบตัิโดยก าหนดให้มีคณะท างานบริหารและจดัการความเสี่ยงเป็น
ผู้ดแูลงานบริหารความเสี่ยง มีการใช้ภาษาความเสี่ยงท่ีตรงกนั (Common Language) มีการก าหนดระดบั
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกนั 

• ก าหนดบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ รับผิดชอบความเสี่ยงแตล่ะเร่ือง (Accountability) 
• มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมตัิโครงการลงทุน การท าแผนธุรกิจประจ าปี และการท าแผน

กลยทุธ์ในระยะปานกลาง-ยาว 
• ก าหนดให้มีวาระเร่ืองความเสี่ยงในการประชมุหลกั ๆ ของบริษัท 
• ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึง่ในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาผู้บริหารและพนกังาน 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

           บริษัทประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซึ่งครอบคลมุทุกความเสี่ยง
ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน โดยจดัหมวดหมู่ให้สะดวกตอ่การท าความเข้าใจและน าไปปฏิบตัิ ซึง่แบง่ความเสีย่ง
ออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยง 

1. การระบคุวามเสีย่งและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ  
  โดยการประเมินสถานการณ์ในอนาคตจากตวัชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators) 

2. การประเมินความเสีย่งและโอกาส 
 โดยก าหนดวิธีการประเมินเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร (Common Risk Metrics) : ซึง่เจ้าของความเสีย่ง 
(Risk Owners) ใช้เคร่ืองมือประเมินความเสี่ยง เช่น การท าแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การวิเคราะห์สถานการณ์ 
(Scenario Analysis) การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์ (Correlation Analysis) และการเปรียบเทียบวดั (Bench marking) รวมถึง
การบริหารจัดการภาวะวิกฤตโดยระบุกระบวนการที่ส าคญั (Critical Process)  เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง และจดัล าดบัความส าคญัเพื่อพิจารณาวิธีการบริหารจดัการความเสี่ยงวา่ต้องด าเนินการอยา่งเร่งดว่นหรืออยู่
ในขัน้ติดตามเฝา้ระวงั 

3. การก าหนดมาตรการจดัการและการแก้ไข 
 ในกรณีความเสี่ยงที่เหลืออยู ่(Residual Risk) มีระดบัเกินเกณฑ์เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) จะต้องก าหนด
มาตรการจัดการและแก้ไข  ส่วนในกรณีความเสี่ยงจากภาวะวิกฤต ต้องจัดท า แผนตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน 
(Emergency Response Plan) และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan)  ส าหรับกรณีที่เป็นโอกาส 
ต้องก าหนดการจดัท าแผนเพื่อท าให้โอกาสนัน้เกิดขึน้จริง 

4. การรายงานและเฝา้ติดตาม 
 การรายงานตอ่คณะจดัการบริหารความเสีย่ง  ทัง้ระดบักลุม่ธุรกิจ และระดบัเอสซีจี ตามล าดบั 
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ความเสี่ยงหลกัและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัด้านความปลอดภยัและสขุภาพของพนกังานอย่างยิ่ง ได้เน้นการสร้างจิตส านึก

ด้านความปลอดภยัให้แก่พนกังาน ตลอดจนมีความมุ่งมัน่ในการที่จะลดการบาดเจ็บจากการท างาน โดยมีการชีบ้่ง
และประเมินความเสี่ยงในทุกกิจกรรมเพื่อหามาตรการควบคมุและใช้ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั
ของเอสซีจี (SCG Safety Framework) เป็นแนวปฏิบตัิมุ่งหวงัให้ทกุหน่วยงานมีระบบการจดัการและเกิดพฒันาการ
อยา่งตอ่เนื่อง มีการตรวจประเมินประสทิธิผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั (Safety Performance Assessment 
Program : SPAP) พร้อมทัง้ประกาศใช้กฎพิทกัษ์ชีวิต (Life Saving Rules) ซึ่งเป็นกฎความปลอดภยัที่ละเลยไม่ได้  
มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นผู้น าและเป็นตวัอย่างด้านความปลอดภัย ตลอดจนการสงัเกตการท างานเพื่อความ
ปลอดภยั (Safety Observation) เพื่อสร้างพฤติกรรมและวฒันธรรมการท างานท่ีมีความปลอดภยัทัว่ทัง้องค์กร บริษัท
ยึดถือแนวปฏิบตัิด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของเอสซีจี มาใช้เป็นกรอบการด าเนินงานที่ควบคมุดแูลและสง่เสริมให้
การด าเนินธุรกิจไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรของโลก รวมทัง้ตรวจประเมินประสิทธิผลการ
ด า เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance Assessment Program, EPAP) เพื่อยกระดับการ
ด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมให้เทียบเทา่ระดบัสากล  

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับครอบคลุมความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ภายนอกและภายใน เช่น กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
ช่ือเสียงและภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนัน้มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทมี
คณะกรรมการกลัน่กรองกฎหมายและคณะท างานย่อยในด้านต่างๆ เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจาก
การออกกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกันการปฏิบตัิงานที่ไม่ถูกต้อง บริษัทได้พฒันา
กรอบการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการก ากบัดแูลและบริหารจดัการ
อยา่งเป็นระบบ ตัง้แตก่ระบวนการปฏิบตัิตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคมุที่ดี  

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา      
 บริษัทมีกลยทุธ์การรักษาและดแูลแบรนด์ (Brand Protection) ซึ่งประกอบด้วย การจดัท าระบบการสื่อสารภายใน

และภายนอก ทัง้ในสถานการณ์ปกติและในภาวะวิกฤต เพื่อให้ทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนั และ
มุง่เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้พนกังานตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงขององค์กร  

 กลยทุธ์ที่ส าคญัอกีประการหนึง่คอื กลยทุธ์การสร้างแบรนด์ (Brand Building) เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้  
แบรนด์และเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ ตลอดจนเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความชดัเจนใน
การจดจ าแบรนด์ของผู้บริโภค  

 บริษัทมีการประสานงานกบัหน่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซีจีในการดแูลเก่ียวกบัทรัพย์สิน
ทางปัญญาทัง้หมด เพื่อปอ้งกนัการละเมิดและการถกูละเมิด 

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง  
ภยัพิบตัิทางธรรมชาติรวมทัง้ภยัพิบตัิที่เกิดจากมนุษย์มีโอกาสเกิดและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้เร่ือย ๆ 

สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสียหายตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน และอาจสง่ผลกระทบต่อการหยดุชะงกัของ
ห่วงโซ่อุปทานและการด าเนินธุรกิจได้ บริษัทให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ โดยมีการ
ประเมินความเสีย่งจากภยัพิบตัิในด้านตา่งๆ มีการติดตามและเฝา้ระวงัการเกิดภยัพิบตัิจากแหลง่ข้อมลูที่เช่ือถือได้จาก
ภาครัฐ และองค์กรตา่ง ๆ โดยมีหนว่ยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) ของเอสซีจี และ BCM 
ของกลุม่ธุรกิจท าหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล สือ่สารข้อมลูขา่วสารที่เก่ียวข้องกบัสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยงั
พนักงานและบริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ และมีการซักซ้อมแผน
ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน และท าการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP)  
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5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต  
จากการควบรวมบริษัทฯ สง่ผลให้เกิด Benefit ด้านต้นทนุจากการท า Product Allocation โดยท าการวางแผน

ผลิตสินค้า ณ โรงงานที่มีต้นทนุต ่า ในสว่นของความเสี่ยงด้านต้นทุนวตัถดุิบ บริษัทได้บริหารจัดการ เร่ืองการจดัหา
แหล่งวตัถุดิบทดแทนไปพร้อม ๆ กับการปรับปรุงสตูรการผลิตให้ เหมาะสมกับแหล่งวตัถดุิบ อย่างไรก็ตาม ราคา
พลงังานโดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นเชือ้เพลิงหลกัในกระบวนการผลิต มีแนวโน้มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง บริษัทได้
จัดท าและด าเนินการตามแผนงานเพื่อลดการใช้พลงังานอย่างต่อเนื่องอีกทัง้ศึกษาโอกาสและด าเนินการ ในการใช้
พลงังานทดแทน เพื่อลดผลกระทบด้านต้นทนุจากราคาพลงังาน  

6. ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงส าหรับกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงาน และใช้เคร่ืองมือในการปรับปรุง

งาน เข้ามาช่วยในการบริหารการผลิต เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในกระบวนการ อาทิ ความเสี่ยงจากการ
หยดุชะงกัของเคร่ืองจกัรบริษัทให้ความส าคญัโดยเน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในการดแูลเคร่ืองจกัรด้วยตนเอง มี
การซ่อมบ ารุงอย่างเป็นระบบ มีการจัดอบรมทักษะต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการแก้ไขและป้องกันปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ในการที่จะลดของเสียได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจาก
บริษัทได้เร่ิมเคร่ืองมือในการบริหารงานที่เรียกว่า Integrated Business Excellence (IBE) มาใช้เป็นหลกัการและ
วฒันธรรมในการท างานของพนกังานในบริษัท เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน อีกทัง้บริษัทมีการด าเนินการตามแผน
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจ า ซึ่งจะท าให้
สามารถกลบัมาด าเนินการตามปกติได้อยา่งรวดเร็ว  

7. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่

ปฏิบตัิตามข้อก าหนดตามสญัญาของคู่สญัญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ 
เพื่อการเก็งก าไรหรือการค้า บริษัทไมม่ีความเสีย่งที่เกิดจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเป็นสาระส าคญั ในสว่นของความเสีย่ง
ทางด้านสนิเช่ือ บริษัทมีนโยบายการให้สนิเช่ือที่ระมดัระวงัและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าที่ได้มีการอนมุตัวิงเงินสนิเช่ือแล้ว
ว่ามีฐานะการเงินดีและมีความสามารถในการช าระหนีไ้ด้ รวมทัง้บริษัทได้ท าประกนัภยัสินเช่ือทางการค้า ดงันัน้บริษัท
จึงไมค่าดวา่จะได้รับความเสยีหายจากการเก็บหนีเ้หลา่นี ้

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
บริษัทเป็นผู้ ผลิตกระเบือ้งเซรามิกปูพืน้และบุผนัง มีฐานการผลิตฯและกลุ่มลูกค้าหลกัอยู่ในประเทศไทย ซึ่ง

ประสบกบัสถานการณ์การชะลอตวัของก าลงัซือ้ในประเทศต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมาจากทัง้ปัจจยัภายในประเทศ
ได้แก่ราคาพืชผลเกษตรหลายรายการตกต ่า หรือสาเหตุภายนอกได้แก่การชะลอตวัของการลงทุนจากต่างประเทศ 
ประกอบกบัการแข่งขนัที่สงูขึน้โดยเฉพาะจากกระเบือ้งน าเข้าทัง้จากยโุรป จีน และอินเดีย  บริษัทฯตระหนกัในปัจจยั
เสีย่งดงักลา่ว และให้ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้ 

• มุ่งขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศเพื่อนบ้านได้แก่ กัมพูชา ลาว และเมียนม่า ที่ตลาดก าลงัเติบโตและ ตรา
สนิค้าของบริษัทฯ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับอยา่งแพร่หลาย  

• มุ่งพัฒนา ออกแบบ สินค้าใหม่ให้หลากหลายมากขึน้ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม เสริมด้วยบริการใหม่ๆ ที่
ตอบสนองความต้องการลกูค้ามากยิ่งขึน้  

• มุง่ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มปีระสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้การด าเนินการตา่งๆ ข้างต้นเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพและรวดเร็ว แขง่ขนัได้และทนัตอ่การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพื่อให้บริษัทฯ 
เติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 
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การเตรียมความพร้อมตอบสนองความเสี่ยง 

1. เฝา้ระวงัเหตภุยัคกุคามหรือความเสีย่งและการเตรียมการความพร้อมรับความเสีย่ง ได้แก่ 
 

1.1 ติดตามข้อมลูปริมาณน า้ในเขื่อนและพยากรณ์อากาศในช่วงฤดฝูนและฤดแูล้ง กรณีพบว่าความเสี่ยงอาจสง่ผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทจะด าเนินการจะด าเนินการเพื่อตอบโต้กับความเสี่ยง  ตวัอย่างเช่น ภยัแล้ง
ซึ่งอาจกระทบต่อปริมาณน า้ที่ใช้ในกระบวนการผลิต ทางบริษัทได้ด าเนินการหาแหล่งน า้ส ารองและปรับปรุง
ระบบจดัเก็บเพื่อให้มีน า้ที่เพียงพอตอ่การผลติ 
 
 
 
 
 
 
 
  

1.2 ทดสอบและตรวจเช็คอปุกรณ์เตรียมความพร้อมภาวะฉกุเฉินโดยผู้ รับผิดชอบตามรอบเวลาที่ก าหนด เช่น ป๊ัมน า้
ดบัเพลงิ  เคร่ืองสบูน า้ ถงัดบัเพลงิ เป็นต้น 
 
    
 
 
 
 
 

 
2. ซ้อมแผนตอบโต้เหตุฉุกเฉิน ได้แก่ เหตุน า้ท่วม ไฟไหม้ แก๊สร่ัวระเบิด โดยหน่วยงานความปลอดภัยร่วมกับ

คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และผู้มีหน้าที่ตอบสนองเหตฉุกุเฉิน ตลอดจนผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที่
เก่ียวข้อง ร่วมฝึกซ้อมประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแหลง่น า้ส ารอง 

การทดสอบป๊ัมน า้ดบัเพลิง  เคร่ืองสบูน า้ หรือการตรวจสอบถงัดบัเพลิง 

การซ้อมแผนรับเหตฉุกุเฉิน 
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3. ให้ความรู้พนกังานในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัความตอ่เนื่องทางธุรกิจ เช่น ดบัเพลงิขัน้ต้น  ดบัเพลงิขัน้สงู  การใช้
งานป๊ัมน า้ดบัเพลงิ เป็นต้น 
 
  
 
 
 
 
 

 
นอกจากการเตรียมความพร้อมในด้านตา่งๆเพื่อรับมือกบัความเสี่ยง บริษัทยงัให้ความส าคญักบัปรับปรุงระบบ

และสิ่งที่จ าเป็นในการตอบโต้ความเสี่ยงต่างๆ โดยสนับสนุนงบประมาณส าหรับปรับปรุงระบบน า้ดับเพลิงให้มี
ประสทิธิภาพสงูขึน้ครอบลมุพืน้ท่ีๆอาจเกิดความเสีย่งและสอดคล้องตามกฎหมายก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

รูปการอบรมหลกัสตูร
ตา่งๆ 

รูปอาคารป๊ัมน า้ดบัเพลิงและตู้หวัจา่ยน า้และตู้หวัจา่ยน า้ตา่งๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งได้ก าหนดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee การน า Digital Technology มาใช้ใน
การตรวจสอบ การก ากบัดูแล การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบตัิงาน และการติดตามผล เพ่ือให้บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดและด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนให้มีการด าเนินการดงักล่าวได้ ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมี
คุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนเองตามหลักการ Three Lines of 
Defense และปฏิบตัิงานภายใต้การบูรณาการทัง้การก ากบัดูแล การบริหารความเสี่ยง การก ากบัการปฏิบตัิงาน และ
การควบคมุภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC) 

ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ 4 ครัง้ กรรมการตรวจสอบทกุคนเข้าประชมุทกุครัง้ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ทัง้นีทุ้กสิน้ปี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยรวมและโดยแต่ละบุคคล ซึง่ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี หวัข้อท่ีประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การปฏิบตัิหน้าท่ีและการประชุม ความเห็นโดยรวม 
การปฏิบตัิงานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

สรุปสาระส าคัญในการปฏบิัตหิน้าที่ในรอบปี 2562 มีดังนี ้

1. การสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูท่ีส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส
และประจ าปี 2562 ของบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยซึง่ได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และได้รับค าชีแ้จงจากผู้สอบบญัชี 
ฝ่ายจดัการ และผู้ดแูลงานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัท างบการเงินรวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบ
การเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงิน
ดงักลา่วท่ีผู้สอบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึง่เป็นรายงานความเห็นอย่างไมม่ีเง่ือนไข 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ เพ่ือปรึกษาหารือกนัอย่าง
อิสระถึงการได้รับข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูท่ีมีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters)  
รวมทัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2562 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มี
ข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระส าคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีเ้พ่ือความมัน่ใจในเร่ืองการไม่พบพฤติการณ์
อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู้ จัดการรายงานผลการก ากับดูแลตาม
พระราชบัญญัติดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2562 กรรมการผู้ จัดการรายงานว่าไม่พบ
พฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัท างบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส สอดคล้อง
ตามมาตรฐาน  ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบทกุประเดน็ได้ตามท่ีเห็นสมควร  

2.การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รายงานของกรรมการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้อง
ตามเวลาท่ีก าหนด 
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3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน
ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี พบว่า กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และ
พนกังานปฏิบตัิตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ได้มีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้น าแนวปฏิบตัิท่ีส าคญัของเอสซีจีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริษัท ได้แก่ จรรยาบรรณ
คูธุ่รกิจ (Supplier Code of Conduct) และนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนั  

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะจัดการความเสี่ยงเป็น
ผู้ รับผิดชอบ คณะจดัการความเสี่ยงท าหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการบริหารความเสี่ยง
ของเอสซีจี แผนการจัดการความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสใน
รูป Risk Dashboard โดยในปี 2562 บริษัทให้ความส าคญักบัการชะลอตวัของก าลงัซือ้ในประเทศ  การชะลอตวัของ
การลงทุนจากต่างประเทศ และการแข่งขนัการด าเนินธุรกิจท่ีสงูขึน้โดยเฉพาะจากกระเบือ้งน าเข้าทัง้จากยโุรป จีน 
และอินเดีย  ซึง่เป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองต่อไปอีก คณะจดัการความเสี่ยงได้
เตรียมมาตรการรองรับโดยก าหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ าปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทน าระบบการจัดการด้านการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานของเอสซีจีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริษัท มีการจดัท าแนวปฏิบตัิ (Guideline) และรายการตรวจ
ประเมิน (Checklist) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีส าคญั ได้แก่ นโยบายการแข่งขนัทางการค้า 
(Anti-trust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy) และ
นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ในปี 2562 ได้น าระบบการรับ-ส่งและประเมินกฎหมายใหม่/
เปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงาน (Compliance Management System) เพ่ือให้กฎหมายใหม่ กฎหมายท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ถกูน าไปปฏิบตัิได้อย่างถกูต้องและทนัท่วงที  

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ
การควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงาน
เป็นรายเดือนและรายไตรมาสซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการ
ประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ
สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญซึ่งมี
ผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัท ฝ่ายจดัการเน้นการสร้างความตระหนกัรู้เพ่ือสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
และการต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการพัฒนาระบบเ ชิงป้องกัน (Proactive and 
Preventive System) ประกอบด้วย Ethics e-Testing และ e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคมุท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) มีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ  โดยน าประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบมาเป็นกรณีศกึษาเร่ืองการทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ รับผิดชอบทุกระดบัเกิดความเข้าใจร่วมกันในเร่ือง
ความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคมุภายในท่ีส าคญัของแตล่ะขัน้ตอนปฏิบตัิงาน  
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7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ ปัจจุบัน ในปี 2562 หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในน าเทคโนโลยี Digital มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบและสนับสนุนธุรกิจ เช่น น า Data 
Analytics Robotic Process Automation (RPA) มาใช้ในการจดัท าและวิเคราะห์ข้อมลู จดัท าเอกสารการควบคมุ
ภายใน เร่ือง การพัฒนา การว่าจ้างพัฒนาระบบงานแบบ Agile ให้ค าปรึกษาในการประเมินความเสี่ยงและ 
จุดควบคมุท่ีส าคญัส าหรับธุรกิจท่ีน า New Application มาใช้เป็นระบบปฏิบตัิงานและแนะน าการจดัท ารายงาน
โดยใช้ Data Visualization Tool เป็นต้น รวมทัง้ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการผลกัดนัแนวทาง Three Lines of 
Defense เช่น การให้ First Line ล าดบัสงูสดุของหน่วยงานมีบทบาทส าคญัและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) 
ให้กบัพนกังาน สื่อสารและให้ค าแนะน ากบัผู้ ใต้บังคบับัญชาเพ่ือร่วมกนัประเมินความเสี่ยง ก าหนดการควบคุม 
และติดตามผลการปฏิบัติงาน ทัง้ระบบงาน ธุรกิจ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่เดิมและท่ีเกิดขึน้ใหม่ 
จดัท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคมุภายในเพ่ือรองรับกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีเปลี่ยนแปลงจากการน าเทคโนโลยี
มาประยกุต์ใช้ จดัประชมุเชิงปฏิบตัิการ  (Workshop) ให้ตวัแทน IT ของบริษัทในฐานะ Second Line เพ่ือเผยแพร่
ความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานสากล ความเสี่ยง การควบคมุภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT ตลอดจนให้ความรู้
เร่ืองการเขียนโปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภัย (Secure Coding)  นอกจากนีม้ีการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบ 
(Quality Assurance Review; QAR) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระจากภายนอก  

8. การสอบทานการตรวจสอบข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส   บริษัทน าแนวปฏิบตัิเร่ืองการรับข้อ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสมาใช้ โดยผู้ ร้องเรียนทัง้ภายในและภายนอกบริษัทสามารถร้องเรียนผ่านทางโทรศพัท์ 
จดหมาย อีเมลถึงกรรมการบริษัท ผู้ ดูแลงานตรวจสอบภายใน ผู้ ดูแลงานเลขานุการบริษัท  ในปี 2562 มี 
ข้อร้องเรียนและด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 1 เร่ือง เป็นเร่ืองจรรยาบรรณ  โดยมลูค่าความเสียหายไม่เป็น
สาระส าคญั ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้น ามาก าหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตท่ีจะเกิดขึน้ได้ในระบบต่าง  ๆ การ
ตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมยัและเหมาะสมกับ
สภาพการด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง  

9. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563  บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ ากัด ได้รับการคัดเลือกและแต่งตัง้เป็นผู้ สอบบัญชี โดยบริษัทดังกล่าวมีความเป็นอิสระ มีทักษะ
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเห็นชอบในการเสนอขออนุมตัิจากท่ีประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  3565  หรือ  นายเจริญ  ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ 
ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4068 หรือ นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8179 แห่ง
บริษัทเคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2563 

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  
 
  
 (ดร.ประวิตร นิลสวุรรณากลุ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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11 รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน ให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิหลกัการ 
การท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึง่มีเง่ือนไขการค้าเป็นการทัว่ไป ดงันี ้

1. อนมุตัิให้บริษัทมีการท าธุรกรรมกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องในอนาคต ฝ่ายจดัการของบริษัท
เป็นผู้มีอ านาจอนมุตัิการท าธุรกรรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูน
จะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง รวมทัง้ให้ฝ่ายจดัการสามารถก าหนดเง่ือนไขทาง
การค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั่วไปตามลักษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทัง้นีเ้พื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

2. ให้ฝ่ายจดัการของบริษัทจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของ
บริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบับที่ผู้ สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วล่าสุดให้รายงาน
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อยูภ่ายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี 
โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั และดูแลใ ห้การ
ปฏิบตัิเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อ
สาธารณชนให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

รายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ได้กระท าอยา่งยตุิธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
โดยบริษัทค านงึถึงประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดนโยบายราคาส าหรับรายการแตล่ะประเภทดงัตอ่ไปนี  ้

         นโยบายการก าหนดราคา 
  ซือ้      ราคาตลาด 

  คา่บริการ                ราคาตลาด 

  รายได้จากการขายสนิค้า    ราคาตลาด 

  รายได้อื่น                          ราคาตลาด 

         รายได้เงินปันผล        ตามจ านวนที่ประกาศจ่าย 
 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที่ด าเนินตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาด 
เช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง 
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบัต่าง ๆ โดย
เคร่งครัด 
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รายละเอียดรายการ 

บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยเป็นรายการธุรกิจทางการค้าปกต ิซึง่บริษัทได้คิดราคาซือ้ขายสนิค้า
และบริการตามราคาตลาด ข้อมลูงบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2561 และ 2560 ซึง่ผา่นการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบญัชีแล้ว โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยมีการเข้าท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยสรุปดงันี  ้   

รายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั(มหาชน) และบริษัทยอ่ยกบักิจการหรือบคุคที่อาจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

   มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของ

รายการ 2562 2561 2560 

1. บริษัทใหญ่ล าดับสูงสุด 

คา่บริการ 
 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

104,791 
 

135,141  
 

231,176 ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก 

2. บริษัทใหญ่ 

คา่บริการ 
รายได้อ่ืน 

 

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั 
 

42,848 
13,741 

120,244 
15,937 

244,181 
- 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก 

3. บริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน) 

รายได้จาก 
การขายสนิค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายได้อ่ืน 
 
 
 
 

Mariwasa-Siam Ceramics, Inc  
บริษัทเอสซีจี ดิสทริบวิชัน่ จ ากดั. 
บริษัทเอสซีจี-เซกิซยุ เซลส์ จ ากดั  
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเน็กซเตอร์ รีเทล จ ากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั  
PT Kokoh Inti Arebama Tbk 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากดั 
SCG International USA Inc. 
บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จ ากดั  
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  
บริษัทเอสซีจี  ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
PT Surya Siam Keramik 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จ ากดั 
Prime Trading, Import and Export One Member 

Limited Liability Company 
 
Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 

24,822  
14,406 
11,300  
 9,242  
 5,266  
 4,021  
3,845 
1,220 

 575  
504 
301 

9 
- 
 -  

 
- 
 

       13,947 
 5,423 
4,861 
4,414  
3,487 

86,359  
 - 

29,457  
 53,520  

- 
 -  

348,525 
449 

1,943  
1,211 

32,531 
-    

5,974 
4,305 

 
2,758 

  
207   

 2,919 
6,628 
7,467 
2,830 

177,957 
- 

18,127 
20,969 

- 
8,856 

175,907 
1,825 
1,957 

- 
42,300 
1,227 
8,306 

- 
 

834 
 

319 
4,922 
7,917 
2,041 
2,618 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก” 

”  
”  
”  
”  
”  
”  
 
 
 
 
 

 
 
 
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก” 
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ลักษณะ
รายการ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

   มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของ

รายการ 2562 2561 2560 

รายได้อ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ซือ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คา่บริการ  
 
 
 
 
 

บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทกระเบือ้งหลงัคาเซรามิคไทย จ ากดั 
บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. 
PT KIA Keramik Mas 
PT KIA Serpih Mas 
บริษัทผลิตภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทสระบรีุรัชต์. 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทสยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี-เซกิซยุ เซลส์ จ ากดั 
 
Prime International Import - Export and Service 

Trading Company Limited 
บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk  
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากดั 
Prime Trading, Import and Export One Member 

Limited Liability Company  
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั 
SCG International China (Guangzhou) Co., Ltd 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 
บริษัทกระเบือ้งกระดาษไทย จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี  ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ากดั 
 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากดั  
บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั 
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดสัทรี จ ากดั 

2,733 
2,271 
1,711 
1,637 
1,615 
1,519 
1,360 
1,174 

858 
814 
707 
502 
302 
168 

 
 

167,149 
 113,144  

71,059 
31,574 

  
16,186 
14,926  
12,758 
10,001 
6,213 
4,816 

523 
9  
- 
 -  

 
229,906 

43,936 
14,450 
3,799 
3,050 
2,874 

- 
2,239 
 1,107  

 -  
 -  
- 
- 
- 

803 
661 

1,086 
833 
872 

3,132  
 
 

- 
126,353 

69,141 
21,394 

 
203,142 

17,631 
24,528 
 4,888 

- 
1,007 
1,080 

10,499 
- 

1,130 
 

248,807 
93,449 
 13,499  

2,047 
2,850 
2,197 

- 
1,787 
1,193 

- 
- 

1,347 
- 

288 
1,069 
2,725 
1,131 
1,417 
1,958 

797 
 
 

- 
128,003 
24,150 
27,972 

 
240,571 
22,966 
19,035 
6,183 

277 
1,433 
1,125 

676 
3,420 

- 
 

257,707 
77,864 
13,931 

924 
17 

1,093 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก”  

”  
” ” 
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”  
”   
” ”  
 
 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก 

”  
”  
”  
”  
”  
 
”  
”  
 
”  
”  

” 
 
 
ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก 

” 
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ลักษณะ
รายการ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

   มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของ

รายการ 2562 2561 2560 

คา่บริการ 
 
 

 

บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากดั 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากดั 
PT Surya Siam Keramik  

 

1,007 
276 

- 
 

 2,244 
19,612   
1,242 

  

3,097 
5 

1,399 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก”  

 

4. บริษัทร่วม ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน) 

รายได้จากการ
ขายสินค้า 

 
 

ซือ้ 
 

คา่บริการ 

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทเซกิซยุ-เอสซีจี อินดสัทรี จ ากดั 
Global House (Cambodia) Company Limited 
 
บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จ ากดั 
 
บริษัทไอทีวนั จ ากดั 

560,832 
9,791 

- 
 

27,641 
  

19,678 

472,058  
4,397  
6,545 

 
36,532 

 
36,302 

472,139 
4,521 

- 
 

30,439 
 

21,210 

ราคาตลาดและเงื่อนไข
การค้าเทียบเทา่กบัที่ท า
กบับคุคลภายนอก 

” 
”  
”  
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