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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษทั เค. ดบับลิว. เม็ททลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั” หรือ “KWM”) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์
ส ำหรับใชใ้นกำรเกษตร พร้อมทั้งมีกำรวิจยัและพฒันำคุณภำพของอุปกรณ์กำรเกษตรดว้ยตนเอง โดยปัจจุบนั บริษทัเป็นผูผ้ลิต
ใบผำล ใบจกัร ใบคดัทำ้ย โครงผำล ใบดนัดิน ใบเกลียวล ำเลียง ภำยใตต้รำสินคำ้ “Pegasus” ซ่ึงเป็นตรำสินคำ้ของทำงบริษทัเอง 
ทั้งน้ีบริษทัยงัมีกำรให้บริกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ให้กบัตรำสินคำ้อื่น ๆ ตำมแบบท่ีลูกคำ้ของบริษทัก ำหนด เช่น บริษทั สยำมคู
โบตำ้ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“บริษทัคูโบตำ้”) ซ่ึงผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตนั้นตอ้งไดม้ำตรฐำนกำรผลิตตำมท่ีบริษทัคูโบตำ้ไดก้ ำหนดไว้
อยำ่งเขม้งวดภำยใตต้รำสินคำ้ “ตรำชำ้ง” ซ่ึงทำงบริษทัไดมี้กำรควบคุมคุณภำพกำรผลิตสินคำ้ท่ีเคร่งครัดจนไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีผำ่น
มำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดไว ้บริษทัมีบริษทัย่อย คือ บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั ท่ีจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ตรำ Pegasus ให้กบัลูกคำ้รำย
ยอ่ย เช่น ร้ำนคำ้ หรือตวัแทนจ ำหน่ำยตำมจงัหวดัต่ำง ๆ ทัว่ประเทศ 

วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

 วิสัยทศัน์ 

 “ผูผ้ลิตอุปกรณ์กำรเกษตรท่ีมีคุณภำพดีท่ีสุด และเป็นอนัดบั 1 ในใจเกษตรกรไทย” 

 พนัธกิจ 

1.  ถือคติ ท ำงำนตอ้งท ำให้ดี ถำ้ท ำไม่ดีไม่ตอ้งท ำออกไป  

2.  ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งเกินควำมคำดหมำย 

3.  พฒันำสินคำ้ดว้ยนวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อลูกคำ้ไดใ้ชสิ้นคำ้ท่ีมีคุณภำพดีเหนือรำคำ 

4. ประยกุตใ์ช ้เทคโนโลยีเพื่อกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด 

5. พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ และไม่หยดุพฒันำตนเองให้เท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงของโลก 

6.  มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

กลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรับใชใ้นกำรเกษตร ท่ีให้
ควำมส ำคญักบักำรวิจยัและพฒันำอุปกรณ์กำรเกษตรอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งเพ่ือพฒันำสินคำ้เดิม และออกสินคำ้ใหม่ไปแข่งขนัใน
ตลำดทุก ๆ ปี เพรำะประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ตลำดสินคำ้และอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรจึงเป็นตลำดท่ีใหญ่มำก จึงท ำ
ให้บริษทัมีโอกำสสร้ำงผลตอบแทนไดเ้พ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ตลอดจนบริษทัยงัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมคุณภำพกำร
ผลิตสินคำ้อยำ่งเคร่งครัด มุ่งเน้นกำรลดของเสีย และลดควำมสูญเสียต่ำง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท ำให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทันั้นมีคุณภำพท่ี
ดีมำก และสำมำรถคงคุณภำพท่ีดีน้ีไวใ้ห้ดีย่ิงขึ้นไปได ้ส่งผลให้คุณภำพสินคำ้เป็นท่ียอมรับในระดบัสำกล และไดรั้บควำม
ไวว้ำงใจจำกลูกคำ้มำโดยตลอด ปัจจุบนับริษทัเป็นผูผ้ลิตใบผำล ใบจกัร ใบคดัทำ้ย โครงผำล ใบดนัดิน ใบเกลียวล ำเลียง ภำยใต้
ตรำสินคำ้ “Pegasus” โดยมีบริษทัย่อย คือ บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้ให้กบัลูกคำ้รำยย่อย เช่นร้ำนค้ำ 
หรือตวัแทนจ ำหน่ำยตำมจงัหวดัต่ำง ๆ ทัว่ประเทศ ทั้งน้ีบริษทัยงัมีกำรให้บริกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ให้กบัตรำสินคำ้อ่ืน ๆ ตำม
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แบบท่ีลูกคำ้ของบริษทัก ำหนด เช่น บริษทั สยำมคูโบตำ้ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซ่ึงบริษทัเป็นผูผ้ลิตเจำ้เดียวในประเทศไทยท่ีไดรั้บ
ควำมไวว้ำงใจจำกคูโบตำ้ให้ผลิตสินคำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ “ตรำชำ้ง”   

ประวัติควำมเป็นมำและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 

บริษทัก่อตั้งขึ้นโดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม ซ่ึงเป็นผูมี้ประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจต่ำง ๆ มำอย่ำงยำวนำน นำยเอก
พนัธ์ในฐำนะผูเ้ช่ียวชำญในดำ้นธุรกิจวิศวกรรมท่ีเล็งเห็นโอกำสในกำรเจริญเติบโตของธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์
ทำงกำรเกษตรประกอบกบัมีควำมสัมพนัธ์อนัดีกบับริษทัคโูบตำ้ จึงไดท้  ำกำรจดัตั้งบริษทัดว้ยทนุจดทะเบียนเร่ิมตน้ 20,000,000 
บำท (ยี่สิบลำ้นบำทถ้วน) โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร โดยอำศยัควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญทำงดำ้นวิศวกรรมเคร่ืองกลท่ีมี จึงเร่ิมท ำกำรผลิตใบผำล ใบจกัร ใบคดัทำ้ย โครงผำล ใบดนัดิน โดยมีกำรควบคุมให้
ได้มำตรฐำนตำมท่ีไดก้ ำหนดไว ้นอกจำกน้ี บริษทัยงัท ำกำรผลิตใบเกลียวล ำเลียงซ่ึงสำมำรถน ำไปใช้เป็นส่วนประกอบใน
เคร่ืองจกัรท่ีมีกำรขนส่งทำงท่อท่ีใช้กนัในหลำยธุรกิจ เช่น ท่อล ำเลียงเมล็ดพืชผลทำงกำรเกษตรในไซโล รถเก่ียวขำ้ว หรือ
แมแ้ต่ท่อล ำเลียงคอนกรีตในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เป็นตน้ 

ต่อมำในเดือนมีนำคม 2558 บริษทัไดท้  ำกำรลงทุนในบริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั (“อดัเลอร์เทค”) ร้อยละ 99.80 โดย
เป็นกำรซ้ือหุ้นสำมญัจำกผูถื้อหุ้นกลุ่มเดิมน ำโดยนำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม เพ่ือเป็นกำรจดัโครงสร้ำงบริษทั ลดควำมซบัซอ้น
ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และเพื่อเป็นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ โดยกำรเพ่ิมควำมหลำกหลำยของตรำสินคำ้ให้ผลิตภณัฑ์
หลกั (Fighting Brand)  ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งทำงกำรตลำดให้แก่บริษทั ทั้งน้ีอดัเลอร์เทค เนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ทำงกำรเกษตรภำยใตต้รำ “Pegasus”  

 

พฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษทัท่ีเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจกำรควบคุมและลกัษณะกำรประกอบธุรกิจนบัตั้งแต่จดัตั้งบริษทั
มีดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุกำรณ์ท่ีส ำคัญ 

2552 • วนัท่ี 22 พฤษภำคม 2552 ได้จดทะเบียน
จัดตั้ งบริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค 
จ ำกั ด  ด้ ว ยทุ น จดท ะ เบี ยน เร่ิ ม แ รก 
20,000,000 บำท (ยี่สิบลำ้นบำทถว้น)   

• วนัท่ี 14 สิงหำคม 2552 บริษทัไดรั้บบตัร
ส่งเสริมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนใน กิจกำรผ ลิต เค ร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ส ำหรับใช้ในกำรเกษตร (Farm 
Machinery)   

• ใน เดื อน  ตุ ล ำคม  2552 บ ริษัท ลงทุ น
เคร่ืองจกัรส ำหรับไลน์กำรผลิตใบผำล ซ่ึง
เป็นผลิตภณัฑต์วัแรกของบริษทั 

ปี เหตุกำรณ์ท่ีส ำคัญ 

2553 • บริษทัลงทุนพฒันำและผลิตเคร่ืองรีดใบ
เกลียวแบบไร้รอยต่อ และไลน์ผลิตใบดนั
ดิน  

2554 • ลงทุนไลน์เช่ือมและประกอบโครงผำล  

2557 • ลงทุนเคร่ืองจกัรในระบบกำรผลิตใบผำล
จำกเหลก็ชนิดใหม่ 

2558 • วนัท่ี 22 มกรำคม 2558 บริษัทได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2008  
ซ่ึงเป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คุณภำพ (Quality Management System) 

• ในเดือนมีนำคม 2558 บริษัทได้ท ำกำร
ลงทุนในบริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกัด (“อดั
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ปี เหตุกำรณ์ท่ีส ำคัญ 

เลอร์เทค”) ร้อยละ 99.80 โดยเป็นกำรซ้ือ
หุ้นสำมัญจำกผู ้ถือหุ้นกลุ่มเดิมน ำโดย
นำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม เพื่อเป็นกำร
จดัโครงสร้ำงบริษทั ลดควำมซับซ้อนใน
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  

• วนัท่ี 17 สิงหำคม 2558 บริษัทได้มีกำร
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 20,000,000 บำท 
(ยี่สิบลำ้นบำทถว้น) เป็น 50,000,000 บำท 
(ห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน) โดยเป็นกำรออก
หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจดทะเบียน 300,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท จดัสรร
ให้ แ ก่ผู ้ ถื อ หุ้ น เดิม  เพื่ อท ำกำรลงทุ น
ก่อสร้ำงโรงงำนใหม่ท่ีนิคมอุตสำหกรรม
อีสเทิร์นซีบอร์ด  เลขท่ี 300/138 หมู่ ท่ี  1 
ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จังหวัด
ระยอง (“โรงงำน 2”) 

2559 • วนัท่ี 21 ตุลำคม 2559 บริษทัไดมี้กำรเพ่ิม
ทุนจดทะเบี ยน เป็น  100,000,000 บำท 
(หน่ึงร้อยลำ้นบำทถว้น) โดยเป็นกำรออก
หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจดทะเบียน 500,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท จดัสรร
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม เพ่ือปรับโครงสร้ำงทุน
ของบริษัทส ำหรับกำรเตรียมตัวเข้ำจด
ทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยฯ์ 

2560 • วนัท่ี 3 เมษำยน 2560 บริษทัไดมี้กำรเพ่ิม
ทุนจดทะเบียน เป็น  150,000,000 บำท 
(หน่ึงร้อยห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน) โดยเป็น
กำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 
บำท จัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม เพ่ือปรับ
โครงสร้ำงทุนของบริษัทส ำห รับกำร
เตรียมตัวเข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัทจด

ปี เหตุกำรณ์ท่ีส ำคัญ 

ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

2561   • วนัท่ี 22 มกรำคม 2561 บริษัทได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2015  
ซ่ึงเป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คุณภำพ (Quality Management System) 

• วนัท่ี 16 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมสำมัญผู ้
ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ของบริษัทได้มีมติ
อนุมัติให้แปรสภำพบริษัทเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกัด และเปล่ียนช่ือจำกบริษัท 
เป็น บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค 
จ ำกัด (มหำชน) และได้จดทะเบียนแปร
สภำพจำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชน
เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2561 นอกจำกน้ีใน
กำรประชุมผูถื้อหุ้นครำวเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
ไดมี้มติอนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 
150,000,000 บำท (หน่ึงร้อยห้ำสิบล้ำน
บำทถ้วน) เป็น 210,000,000 บำท พร้อม
กบัเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นจำก
เดิมหุ้นละ 100.00 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 
0.50 บ ำท  โดยออกหุ้ นสำมัญ เพ่ิมทุน
จ ำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้ น ล ะ  0.50 บ ำท  เพื่ อ เส น อข ำยต่ อ
ประชำชนคร้ังแรก และน ำหุ้นสำมญัของ
บริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

• วัน ท่ี  1 ตุลำคม  2561 บ ริษัทได้ เข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยหรือตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ  

2562 • ในช่วงไตรมำส 3 บริษัทเร่ิมต้นจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑใ์หม่ ใบมีดตีดิน (Rotary)  
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99.80 % 

 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั 

วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 23 มิถุนำยน 2554 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ 259/86 ซอยปรีดีพนมยงค์ 13 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 

ลกัษณะประกอบธุรกิจ กำรขำยอุปกรณ์และอะไหล่ส ำหรับเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร 

ทุนจดทะเบียน 3.00 ลำ้นบำท 

ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 3.00 ลำ้นบำท 

กรรมกำรบริษทั นำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม และนำงสำวศรรวริศ อินทีวร 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม นำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม และนำงสำวศรรวริศ อินทีวร ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

 

กำรปรับโครงสร้ำงทำงธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในเดือนมีนำคม 2558 บริษทัไดมี้กำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทั โดยบริษทัไดเ้ขำ้ลงทุนซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.80 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว ซ่ึงเป็น

บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 

ธุรกิจหลกั คือ ผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรับ
ใชใ้นกำรเกษตร 

ธุรกิจหลกั คือ ด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์
ทำงกำรเกษตร 

บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั 
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บริษทัท่ีมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกนั คือ กลุ่มวนโกสุม ดงันั้นกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรในคร้ังน้ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้
กำรควบคุมเดียวกนั โดยบริษทัมีตน้ทุนกำรซ้ือกิจกำรภำยหลงักำรหักเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทั
ยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 0.82 ลำ้นบำท  ซ่ึง ณ วนัซ้ือกิจกำรบริษทัยอ่ยมีมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงักำรหักส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมเท่ำกบั 1.99 ลำ้นบำท จึงท ำให้เกิดส่วนต่ำงเท่ำกบั 0.99 ลำ้นบำท ผลต่ำงดงักล่ำวถือเป็น “ส่วนเกินทุน
จำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั”  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2560 บริษทัย่อยมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1.00 ลำ้นบำท เป็น 3.00 ลำ้น
บำท โดยจดัสรรให้ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน เพ่ือเป็นกำรช ำระหน้ีคงคำ้งกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงและเพ่ิมเงินทนุหมุนเวียน
ของบริษทั 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) (K.W. Metal Work Public Company Limited)จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2552โดยมีวตัถุประสงค์หลัก เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีบริษทัย่อยช่ือบริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั ซ่ึงด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรซ่ึงบริษทัไดท้  ำ
กำรควบรวมโดยซ้ือหุ้นจำกผูถื้อหุ้นภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัตั้งแต่วนัท่ี 5 มีนำคม 2558 เป็นตน้มำ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่  

1. ใบผำล, ใบจักร, ใบคัดท้ำย เป็นอุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบและยึดติดกบัโครงผำลซ่ึงจะน ำไปต่อพ่วงกบัรถแทรกเตอร์
เพ่ือใชใ้นขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนท ำกำรเพำะปลูก 

2. โครงผำล เป็นอุปกรณ์ส ำคญัในขั้นตอนกำรเตรียมดินซ่ึงโดยทัว่ไปจะออกแบบให้มีลกัษณะเป็นโครงเหล็กซ่ึงยึด
กบัชุดของใบผำลเพื่อให้รองรับกบัขนำดของรถแทรกเตอร์ หรือสภำพของพ้ืนท่ีท่ีจะท ำกำรเตรียมดิน 

3. ใบเกลียวล ำเลียง เป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์กำรล ำเลียงขนส่งต่ำง ๆ เช่น ขำ้วเปลือก เม็ดพลำสติก ผงแป้ง เศษ
วสัดุ มีให้เลือกใชท้ั้งแบบเกลียวขวำและเกลียวซำ้ยตำมควำมเหมำะสมของงำนเกษตรหรืออุตสำหกรรม 

4. ใบดันดิน เป็นอุปกรณ์ยึดติดกบัรถแทรกเตอร์ ส่วนใหญ่ใชเ้พื่อดนัเกล่ียหนำ้ดินให้เรียบ 

5. ใบมีดตีดิน (Rotary) หรือใบมีดจอบหมุน เป็นอุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบต่อพ่วงกบัรถแทรกเตอร์เพื่อใชใ้นกำรพรวน
ดิน 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท 

ส ำหรับโครงสร้ำงรำยไดข้องบริษทัโดยแยกตำมลกัษณะกลุ่มผลิตภณัฑ ์ปี 2560 – 2562 ปรำกฏดงัน้ี 
  หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยได้ 

งบกำรเงินรวม  

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1. รำยไดจ้ำกกำรขำย – ใบผำล 129.87 49.86         190.63  56.26         215.34  62.98 
2. รำยไดจ้ำกกำรขำย – โครงผำล 41.59 15.97           48.77  14.39 35.22  10.30 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำย – ใบเกลียว 43.71 16.78           50.16  14.80           32.59  9.53 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำย – ใบดนัดิน 41.28 15.85           43.78  12.92           50.67  14.82 
5. รำยไดจ้ำกกำรขำย – ใบRotary 0.00 0.00 0.00 0.00 1.33 0.39 
6. รำยไดจ้ำกกำรขำย – เคร่ืองผสมปุ๋ ย 0.00 0.00 0.00 0.00 1.52 0.44 
7. รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร - อืน่ ๆ 2.17 0.83             3.26  0.96 2.65  0.78 

รวม 258.62 99.29 336.60 99.33 339.32 99.23 
6. รำยไดอ้ื่น 1.86 0.71 2.26 0.67 2.61 0.76 

รวมรำยได้ 260.48 100.00 338.86 100.00 341.93 100.00 
หมายเหตุ  รายได้จากการขายและบริการอ่ืน ๆ ประกอบด้วย  รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าและรายได้ค่าบริการ เป็นต้น 

รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบีย้รับ และรายได้อ่ืน ๆ เป็นต้น 
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2.2 ลกัษณะผลิตภัณฑ์ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ระกอบธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรเกษตร สินคำ้ท่ีผลิตจำกทำงบริษทันั้น
มีคุณภำพสูง มีอำยกุำรใชง้ำนยำวนำนมำกกว่ำผลิตภณัฑท่ี์ผลิตแบบทัว่ไป ผลิตภณัฑข์องบริษทัจดัเป็นเคร่ืองทุ่นแรงในกิจกรรม
ทำงกำรเกษตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น กำรลดจ ำนวนแรงงำนคน ลดระยะเวลำกำรท ำงำน ช่วยให้ใชปุ้๋ ยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่งผลให้มีตน้ทุนกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม ทั้งน้ีรำยละเอียดของลกัษณะผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ ของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยสำมำรถแบ่งไดด้งัน้ี 

2.2.1 กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรเกษตร 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำย ใบผำล โครงผำล ใบเกลียว ใบดนัดิน และอุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ โดยกำร
น ำเหลก็มำผำ่นกระบวนกำรขึ้นรูปต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซ่ึงสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

ใบผำล 

กลุ่มใบผำล เป็นอุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบและยึดติดกบัโครงผำลซ่ึงจะน ำไปต่อพ่วงกบัรถแทรกเตอร์
เพ่ือใชใ้นขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนท ำกำรเพำะปลูก โดยท ำจำกเหล็กกลำ้ชนิดพิเศษท่ีผ่ำนกระบวนกำรท ำให้แข็งดว้ยควำม
ร้อนซ่ึงบริษทัจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “Pegasus” และให้บริกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ให้กบัตรำสินคำ้อื่น ๆ ตำมแบบท่ี
ลูกคำ้ก ำหนด เช่น บริษทั สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ตรำชำ้ง” สินคำ้กลุ่มใบผำลเป็นกลุ่มสินคำ้
ท่ีสร้ำงรำยไดห้ลกัให้กบับริษทั คิดเป็นร้อยละ 49.86 ของรำยไดร้วมปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 56.26 ของรำยไดร้วมปี 2561 และ 
คิดเป็นร้อยละ 62.98 ของรำยไดร้วมปี2562 โดยส่วนใหญ่ลูกคำ้ของสินคำ้กลุ่มน้ีคือ บริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรกล
กำรเกษตรโดยจ ำแนกสินคำ้ประเภทใบผำลออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

 
ภำพสินคำ้กลุ่มประเภทใบผำล ไดแ้ก่ ใบคดัทำ้ย ใบผำล และใบจกัร ตำมล ำดบั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  *  รถแทรกเตอร์ คือ พาหนะท่ีมีเคร่ืองยนต์ขับเคล่ือนเพ่ือลาก จูง ดัน เคร่ืองมือหรือส่วนต่อพ่วงเพ่ือประโยชน์ในการเกษตร เช่น การ
ปรับผิวหน้าดิน การไถเปิดหน้าดิน  หรือ การลากจูงเทรลเลอร์บรรทุกเคร่ืองมือในพืน้ท่ีเกษตรท่ียานพาหนะอ่ืนไม่สามารถเข้าถึงได้  

 ** ท่ีมา www.siamkubota.co.th 

 
 

ใบผำล ใบคดัทำ้ย ใบจกัร 

* 

http://www.siamkubota.co.th/
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ตำรำงแสดงรำยละเอียดกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑใ์บผำลท่ีบริษทัจ ำหน่ำย 

ขนำด 
เส้นผ่ำนศูนย์กลำงใบ

ผำล (นิว้) 
Model 

ก ำลังเคร่ืองยนต์ที่
เหมำะสมในกำรต่อพ่วง 

วัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน 

Power Tillers 
(รถไถเดินตำม) 

16 DPP162 เดินตำม บุกเบิกเปิดหนำ้ดินแบบเดินตำม 

BABY (เลก็) 18 DP183 14 แรงมำ้ ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทุกชนิด 

LADY (กลำง) 
20, 22 

DH226D Heavy 34 แรงมำ้ ผำลพรวนเหมำะกบัดินทรำย 

DP224D-Feather 
36 แรงมำ้ 

ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทรำย 

DP224E-Heavy Plus ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทุกชนิด 

DP224F-Heavy Plus 
47 แรงมำ้ 

ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทุกชนิด 

24 

DH246F-Heavy Plus ผำลพรวนเหมำะกบัดินทุกชนิด 

MAN (ใหญ่) 

DP243H 
60 แรงมำ้ 

ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทุกชนิด 

DH247H ผำลพรวนเหมำะกบัดินทุกชนิด 

26, 28 DH268N 108 แรงมำ้ ผำลพรวนเหมำะกบัดินทุกชนิด 

โครงผำล 

 
 ภาพโครงผาลบุกเบิก ท่ีมา www.siamkubota.co.th 

โครงผำลตอ้งออกแบบให้มีขนำดเหมำะสมและมีควำมแข็งแรงสูง โดยทัว่ไปจะออกแบบให้มี
ลกัษณะเป็นโครงเหลก็กลมหรือโครงเหลก็เหล่ียมซ่ึงยึดกบัชุดของใบผำล โครงผำลบำงชนิดออกแบบให้สำมำรถลดหนำ้กวำ้ง
ในกำรไถหรือสำมำรถปรับลดจ ำนวนใบผำลได ้เพ่ือให้รองรับกบัขนำดของรถแทรกเตอร์ หรือสภำพของพ้ืนท่ีท่ีจะท ำกำรไถ 
กำรปรับหนำ้กวำ้งในกำรไถแต่ละใบผำลให้ลดลง 

โครงผำลของบริษทัใชห้ลกัวิศวกรรมในกำรออกแบบ ผลิตโดยใชเ้หลก็โครงสร้ำงคุณภำพดีท ำให้
มีควำมแข็งแรงทนทำน โครงผำลมีหลำยประเภท ทั้งโครงผำลบุกเบิก โครงผำลพรวน และโครงผำลพิเศษท่ีสำมำรถ ตดั สับ 
เปิดหน้ำดินและพลิกกลบดินได้ในขั้นตอนเดียวโดยอำศยัหลกักำรท ำงำนระหว่ำงใบจกัรและใบผำล โครงผำลท่ีบริษทัจัด
จ ำหน่ำยเป็นโครงผำลบุกเบิกและโครงผำลพิเศษขนำด MAN (ใหญ่) มีจ ำนวน 3 รุ่น ไดแ้ก่ 
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ตำรำงแสดงรำยละเอียดกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑโ์ครงผำลท่ีบริษทัจ ำหน่ำย 

ขนำด 
เส้นผ่ำนศูนย์กลำงใบ

ผำล (นิว้) 
Model 

ก ำลังเคร่ืองยนต์ที่
เหมำะสมในกำรต่อพ่วง 

วัตถุประสงค์ในกำรใช้งำน 

MAN (ใหญ)่ 
26 

DP263J 70 แรงมำ้ 

ผำลบุกเบิกเหมำะกบัดินทุกชนิด DP264L 85-95 แรงมำ้ 

28 DP283N 109 แรงมำ้ 

ใบเกลียวล ำเลียง 

หมายเหตุ  * เคร่ืองเกี่ยวนวดข้าวเป็นเคร่ืองมือท่ีน าระบบเกี่ยวและนวดมารวมไว้ในเคร่ืองเดียวกันประกอบด้วย ระบบตัด ระบบนวด ระบบท า
ความสะอาด  ซ่ึงจะท างานต่อเน่ืองกันเร่ิมตั้งแต่เคร่ืองตัดต้นข้าวและส่งต้นข้าวเข้าเคร่ืองนวดเพ่ือแยกเมล็ดข้าว จากนั้นท าความ
สะอาดและแยกฟางข้าวจากเมลด็ข้าวโดยเมลด็ข้าวจะถูกส่งเข้าบรรจุในกระสอบอันเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท างาน ซ่ึงสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและประหยัดแรงงานมาก 

 ** ท่ีมา www.siamkubota.co.th  

ใบเกลียวล ำเลียงของบริษทัเป็นใบเกลียวล ำเลียงแบบไร้รอยต่อ ผ่ำนกรรมวิธีแบบรีดเยน็ท ำให้มี
ควำมแข็งแรงกว่ำเหล็กท่ีผ่ำนกรรมวิธีรีดแบบร้อน วสัดุท่ีใชมี้ทั้งแบบท่ีเป็นเหล็กและสแตนเลส สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรป้อน
วสัดุ กำรผสมวสัดุ และกำรล ำเลียงขนส่งต่ำง ๆ เช่น ขำ้วเปลือก เม็ดพลำสติก ผงแป้ง เศษวสัดุ มีให้เลือกใชท้ั้งแบบเกลียวขวำ
และเกลียวซำ้ยตำมควำมเหมำะสมของงำนเกษตรหรืออุตสำหกรรม 

 บริษทัสำมำรถผลิตใบเกลียวไดทุ้กขนำดตำมควำมตอ้งกำรไม่ว่ำจะมีเส้นผ่ำนศูนยก์ลำงขนำดเล็ก
ตั้งแต่ 60 มม. ไปจนถึง 650 มม. โดยสำมำรถรีดยำวแบบไร้รอยต่อไดม้ำกกว่ำ 3 เมตร 

ใบดันดิน 

 

 

 

 

 

       ภาพรถแทรกเตอร์ท่ีมา www.siamkubota.co.th  

ใบเกลียวล ำเลียง 

ใบดนัดิน 

* 
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ใบดนัดินของบริษทัผลิตขึ้นจำกเหลก็กลำ้คำร์บอนสูงเป็นช้ินเดียวไร้รอยต่อ ท ำให้มีควำมแขง็แรง
และทนทำนต่อกำรสึกหรอสูง ใชเ้ป็นอะไหล่ของอุปกรณ์ไถเกล่ียดำ้นหนำ้รถแทรกเตอร์ เพื่อปรับหนำ้ดินให้เรียบ 

ตำรำงแสดงรำยละเอียดกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑใ์บดนัดินท่ีบริษทัจ ำหน่ำย 

ขนำด ประเภท Model 

BABY (เลก็) ใบมีดดนัดินแบบคำนบน SD130 

LADY (กลำง) 

ใบมีดดนัดินแบบคำนล่ำง 

FD143 

FD160 

FD180 

MAN (ใหญ)่ 

FD205 

FD210 

FD240 
 

ใบมีดตีดิน (Rotary) 

ใบมีดตีดิน (Rotary) หรือใบมีดจอบหมุน  เป็นใบมีดท่ีใช้กับหำงจอบหมุนซ่ึงเป็นอุปกรณ์ต่อพ่วงรถ
แทรกเตอร์ ลกัษณะกำรท ำงำน คือ รถแทรกเตอร์จะขบัลำกหำงจอบหมุนไป และขบัใบมีดให้หมุน เพื่อท ำหนำ้ท่ีตีดิน 
พรวนดิน เตรียมดินให้ร่วนซุย ไถกลบเศษหญำ้ หรือ พืชท่ีตำยแลว้ลงไปดำ้นล่ำง กลบัดินขึ้นมำดำ้นบนให้เหมำะสม
แก่กำรเพำะปลูก ลกัษณะจอบหมุนจะมีทั้งท่ีใช้กบัดินแห้งและดินเปียก โดยท่ีใบมีดก็จะมีลกัษณะต่ำงกนัของงำน
เปียกและงำนแห้ง   1 จอบหมุนจะใชใ้บมีดโดยเฉล่ียประมำณ 40 ใบ แลว้แต่ควำมยำวของหำงจอบหมุน และก ำลงั
ของรถแทรกเตอร์ 

 

 
 

2.2.2 กำรซ้ือมำและจ ำหน่ำยไปอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรเกษตร 

บริษทัยอ่ยเป็นผูจ้ดัหำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ต่อพ่วงเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร  เช่น โครงผำล ใบผำล ใบดนัดิน 
ใบมีดตีดิน (Rotary)โดยจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ “Pegasus” ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของบริษทัในกำรแยง่ชิงส่วนแบ่งทำง
กำรตลำด เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคและขยำยฐำนลูกคำ้ของบริษทัส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีก ำลงัซ้ือต ่ำและส ำหรับ
ใชเ้ป็นอะไหล่ทดแทนได ้พร้อมทั้งยงัสำมำรถป้องกนักำรสูญเสียส่วนแบ่งกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยอื่น 
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2.3 ผังขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ลูกคำ้ตอ้งกำร
ซ้ือสินคำ้

 ่ำยขำยรับใบสัง่ซ้ือ/ทบทวน
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้

วำงแผนกำรผลิต

 ่ำยผลิตเบิกวตัถุดิบ

ด ำเนินกำรผลิต

Finished Good (FG)

จดัเก็บ

ส่งมอบ

ลูกคำ้

คืนสินคำ้และแจง้ ่ำยจดัซ้ือ

แยกวตัถุดิบไวใ้นพ้ืนท่ีก ำหนด
และแจง้ ่ำยจดัซ้ือ

จดัเก็บเขำ้ stock

เจำ้หนำ้ท่ีจดัซ้ือสัง่ซ้ือวตัถุดิบ

พอ

ไม่พอ

คดัแยกเกรด

 ่ำยควบคุมคุณภำพ
ตรวจสอบ

ไม่พอ

พอ

ไม่ตรง

ตรง

 ่ำยคลงัสินคำ้ 
ตรวจสอบ

 ่ำยควบคุมคุณภำพ
ตรวจสอบ

ไม่ผำ่น

ผำ่น

 ่ำยจดัซ้ือค ำนวณปริมำณ
วตัถุดิบ

 ่ำยผลิตสุ่มตรวจ
ระหวำ่งกำรผลิต

 ่ำยควบคุมคุณภำพ 
ตรวจสอบ FG

ผำ่น

ไม่ผำ่น

ผำ่น

ไม่ผำ่น

ไม่ซ่อม

ซ่อม

เช็คปริมำณ 
Finished Good

จดัเก็บ
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2.4 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 2 ฉบบั ไดแ้ก่ 

1. บตัรส่งเสริมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เลขท่ี 1615(1)/2552 ออกให้เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2552 

ออกให้แก่ บริษทั เค. ดับบลิว. เม็ททลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) โดยไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรผลิต
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส ำหรับใชใ้นกำรเกษตร (FARM MACHINERY) โดยมีชนิดผลิตภณัฑด์งัน้ี  

- ใบเกลียวหรือชุดสกรูล ำเลียงเมลด็พืชหรือผลิตผลเกษตร 

- ใบผำล 

- ใบมีดดนัดิน 

- โครงชุดผำลรถไถ 

- ผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศษหรือของเสียจำกกระบวนกำรผลิต  

โดยไดรั้บสิทธิพิเศษโดยสรุปดงัน้ี 

- สำมำรถว่ำจำ้งแรงงำนต่ำงดำ้วท่ีเป็นช่ำง ีมือหรือผูช้  ำนำญกำรได ้

- ยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรท่ีจ ำเป็นในกำรด ำเนินกิจกรรมของบริษัทตำมท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ส้ินสุดวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2558 

- ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลำ 8 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร (วนัเร่ิมมีรำยได ้ 
วนัท่ี 1 มีนำคม 2553 โดยส้ินสุดวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2561) 

- หลงัจำกครบระยะเวลำยกเวน้ภำษี บริษทัจะไดรั้บลดหยอ่นภำษีร้อยละ 50.00 เป็นเวลำ 5 ปี 

- เงินปันผลจำกกิจกำรไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณภำษีตลอดเวลำท่ีกิจกำรไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีนิติบุคคลนั้น 

- หำกกิจกำรเกิดผลขำดทุนประจ ำปีระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีนั้นไปหัก
ออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีโดยมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี 

-  สำมำรถน ำค่ำใช้จ่ำยมูลค่ำสองเท่ำของค่ำขนส่ง ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำประปำ มำหักเป็นค่ำใชจ้่ำยของบริษทัไดเ้ป็น
ระยะเวลำ 10 ปี 

- สำมำรถหักเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกร้อยละ 25.00 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ 

- ไดรั้บกำรยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศเพื่อใชใ้นกำรผลิต
เพื่อกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

- ไดรั้บกำรยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับของท่ีน ำเขำ้มำเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

 ทั้งน้ี บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขในบตัรส่งเสริม(ฯ) หรือในหนงัสืออนุญำต หำก ่ำ ืนหรือไม่ปฏิบติั
ตำมเง่ือนไข บริษทัอำจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบำงส่วน 
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2. บตัรส่งเสริมคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เลขท่ี 2210(1)/2557 ออกให้วนัท่ี 26 กนัยำยน 2557 

ออกให้แก่ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั โดยไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรผลิตใบผำลส ำหรับ
รถแทรกเตอร์กำรเกษตร โดยไดรั้บสิทธิพิเศษโดยสรุปดงัน้ี 

- สำมำรถว่ำจำ้งแรงงำนต่ำงดำ้วท่ีเป็นช่ำง ีมือหรือผูช้  ำนำญกำรได ้

- ยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรท่ีจ ำเป็นในกำรด ำเนินกิจกรรมของบริษัทตำมท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ส้ินสุดวนัท่ี 26 มีนำคม 2562 

- ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลำ 8 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร (วนัเร่ิมมีรำยได ้ 
วนัท่ี 11 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 โดยจะส้ินสุดวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2569) 

- หลงัจำกครบระยะเวลำยกเวน้ภำษี บริษทัจะไดรั้บลดหยอ่นภำษีร้อยละ 50.00 เป็นเวลำ 5 ปี 

- เงินปันผลจำกกิจกำรไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณภำษีตลอดเวลำท่ีกิจกำรไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีนิติบุคคลนั้น 

- หำกกิจกำรเกิดผลขำดทุนประจ ำปีระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีนั้นไปหัก
ออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีโดยมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี 

-  สำมำรถน ำค่ำใช้จ่ำยมูลค่ำสองเท่ำของค่ำขนส่ง ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำประปำ มำหักเป็นค่ำใชจ้่ำยของบริษทัไดเ้ป็น
ระยะเวลำ 10 ปี 

- สำมำรถหักเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกร้อยละ 25.00 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ 

- ไดรั้บกำรยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศเพื่อใชใ้นกำรผลิต
เพื่อกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

- ไดรั้บกำรยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับของท่ีน ำเขำ้มำเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปี นับแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

 ทั้งน้ี บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขในบตัรส่งเสริม หรือในหนงัสืออนุญำต หำก ่ำ ืนหรือไม่ปฏิบติัตำม
เง่ือนไข บริษทัอำจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบำงส่วน 
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2.5 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

2.5.1 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

กลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product) 

บริษทัมีควำมเขำ้ใจอยำ่งลึกซ้ึงในผลิตภณัฑโ์ดยอำศยัควำมรู้และควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นวิศวกรรม
เพื่อใชใ้นกำรผลิตใบผำล ใบจกัร ใบคดัทำ้ย โครงผำล และรวมถึงใบดนัดิน ซ่ึงบริษทัไดมุ้ง่เนน้และให้ควำมส ำคญัไปท่ีคุณภำพ
และมำตรฐำนของผลิตภณัฑ์เป็นหลกั  บริษทัไดเ้ป็นผูผ้ลิตสินคำ้ประเภท ใบผำล ใบจกัร ใบคดัทำ้ย โครงผำลให้กบับริษทั 
สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“บริษทัคูโบตำ้”) ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัจ ำหน่ำยจึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพสูงและมีกำรควบคุม
มำตรฐำนผลิตภณัฑใ์ห้เป็นไปตำมท่ีบริษทัคูโบตำ้เป็นผูก้  ำหนด นอกจำกน้ีบริษทัยงัไดผ้ลิตใบเกลียวล ำเลียงในขนำดต่ำง ๆ ซ่ึง
น ำไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรขนส่งทำงท่อหรือในท่อล ำเลียงอื่น ๆ 

บริษทัไดเ้พ่ิมช่องทำงกำรขำยและเพ่ิมควำมหลำกหลำยของตรำสินคำ้ให้ผลิตภณัฑโ์ดยกำรลงทุน
ใน บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรประเภท ใบผำล (ภำยใตต้รำ “Pegasus”) อีกทั้ง
อดัเลอร์เทคยงัมีกำรจ ำหน่ำยโครงผำล ใบเกลียวล ำเลียง ใบดนัดิน และใบมีดตีดิน (Rotary) อีกดว้ย 

กลยุทธ์ด้ำนกำรก ำหนดรำคำขำย (Price) 

บริษทัมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำตำมตน้ทุนของผลิตภณัฑ์บวกดว้ยอตัรำก ำไรท่ีเหมำะสม หรือ
วิธีกำรบวกส่วนเพ่ิมจำกตน้ทุน (Cost Plus Margin) และเป็นตำมภำวะอุปสงคแ์ละอุปทำนในตลำดซ่ึงวตัถุดิบหลกัท่ีใชเ้ร่ิมตน้
ในกำรผลิตได้แก่เหล็กแผ่นรีดร้อนจำกต่ำงประเทศ โดยกำรอิงรำคำสินค้ำตำมรำคำตลำดเพื่อให้ สำมำรถแข่งขันกับ
ผู ้ประกอบกำรรำยอื่นในตลำดได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขันด้ำนรำคำโดยกำรตัดรำคำแข่งกับ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่น ๆ แตจ่ะเนน้ท่ีคุณภำพท่ีไดม้ำตรฐำนของสินคำ้เพื่อให้เป็นท่ียอมรับของลูกคำ้ เป็นตน้ 

กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 

บริษทัสำมำรถแบ่งลกัษณะช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยได้ 2 ลกัษณะ คือ ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย
ทำงตรง (Direct Channel) กบัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงออ้ม (Indirect Channel) ดงัน้ี 

- ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทำงตรง (Direct Channel) คือ กำรขำยผลิตภณัฑ์ของบริษทัให้กลุ่ม
ลูกคำ้หลกัของบริษทั อำทิ บริษทั สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั และผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยล ำดบัแรก (First tier Supplier) ใน
รำยช่ือท่ีก ำหนดโดยบริษทั สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรในประเทศไทย  

- ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทำงออ้ม (Indirect Channel) คือ กำรขำยสินคำ้ผ่ำนร้ำนคำ้ปลีก-ร้ำนคำ้
ส่ง โดยพนกังำน ่ำยขำยของบริษทัซ่ึงจะเป็นกำรส่ือสำรระหว่ำงบุคคลกบับุคคลเพื่อพยำยำมจูงใจผูซ้ื้อท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำย และ
เป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคำ้ พร้อมทั้งเป็นกำรส ำรวจตลำดทั้งน้ีบริษทัแบ่ง ่ำยขำยเป็น 2 ส่วนตำมภูมิภำค ดงัน้ี 1.
ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2.ภำคกลำง ภำคเหนือ ภำคตะวนัออก และภำคตะวนัตก ซ่ึงจะเห็นไดว่้ำบริษทัยงัไม่ไดท้  ำกำรตลำด
ในภำคใต ้ซ่ึงยงัเป็นช่องทำงท่ีจะสำมำรถขยำยตลำดไดใ้นอนำคต 

กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพนัธ์ (Promotion) 

บริษทัให้ควำมส ำคญักับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดให้สินค้ำของบริษัทเป็นท่ีรู้จักของลูกค้ำ โดยมี
นโยบำยกำรส่งเสริมกำรขำยให้กบัลูกคำ้ทั้งประเภทผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก ไดแ้ก่กำรพิจำรณำให้ส่วนลดแก่ลูกคำ้รำยใหญ่ท่ีมีกำร
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ส่ังซ้ือในปริมำณสูง หรือลูกค้ำท่ีมีฐำนะกำรเงินและประวติักำรช ำระเงินท่ีดีมีกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์เพื่อส่งเสริม
ช่ือเสียงของยี่ห้อสินค้ำ (Brand Awareness and Acceptance) ให้เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับโดยบริษัทได้จัดให้มีกำรท ำ
ประชำสัมพนัธ์ผ่ำนกำรออกบูธแสดงสินคำ้ต่ำง ๆ ตำมมหกรรมแสดงสินคำ้รวมถึงกำรเขำ้พบกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรงเป็น
ตน้ 

บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั มีกำรประชำสัมพนัธ์ช่ือและสัญลกัษณ์ผลิตภัณฑ์ภำยใตช่ื้อ “Pegasus”  
โดยเนน้กำรประชำสัมพนัธ์ผำ่นร้ำนคำ้ขนำดใหญ่ในแต่ละชุมชน เน่ืองจำกร้ำนคำ้เหล่ำน้ีเป็นผูมี้อิทธิพลต่อกำรตดัสินใจซ้ือของ
ผูใ้ช้ขั้นสุดทำ้ย รวมไปถึงกำรออกนโยบำยส่งเสริมกำรขำยท่ีตอบสนองต่อกลุ่มร้ำนคำ้เหล่ำน้ี เช่น โปรโมชั่นสะสมยอดขำย
เพื่อให้เป็นส่วนลด หรือให้ส่ิงตอบแทนเป็นทองค ำ เป็นตน้ นอกจำกน้ีบริษทั ยงัสร้ำงสัมพนัธ์กบักลุ่มร้ำนคำ้รำยใหญ่โดยเชิญ
มำเยี่ยมชมโรงงำนและให้กำรรับรองเพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจในคุณภำพของผลิตภณัฑแ์ละกระบวนกำรผลิตท่ีมีมำตรฐำน ซ่ึง
ไดรั้บกำรตอบรับและเป็นท่ีรู้จกัจำกกลุ่มลูกคำ้ของบริษทัเป็นอยำ่งดี 

2.5.2 ภาวะอุตสาหกรรม 

อุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลกำรเกษตรในประเทศไทย 

ในยคุปัจจุบนักำรท ำกำรเกษตรนอกจำกจะเป็นกิจกรรมเพื่อกำรผลิตอำหำรเล้ียงชีพแลว้ยงัท ำเป็นอำชีพหลกั
ท่ีท ำรำยไดใ้ห้แก่ครอบครัว จนเป็นอุตสำหกรรมขนำดยอ่ม และกลำยเป็นอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ไดใ้นท่ีสุด ประเทศไทยเป็น
ประเทศท่ีมีพ้ืนฐำนกำรผลิตดำ้นกำรเกษตรท่ีใหญ่อบัดบัตน้ ๆ ในภูมิภำคเอเชีย โดยในอดีตเรำใชแ้รงงำนคนและสัตวใ์นกำรท ำ
กำรเกษตรเป็นส่วนใหญ่ ต่อมำมีกำรพฒันำกำรเกษตรให้ไดผ้ลผลิตอยำ่งมีประสิทธิผล และเร่ิมเรียนรู้ท่ีจะเตรียมดินเพ่ือให้ดินมี
สภำพเหมำะสมกบักำรปลูกพืช ดว้ยเหตุน้ีกำรพฒันำเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรส ำหรับกำรเตรียมดินจึงไดมี้วิวฒันำกำร
จนถึงปัจจุบนั 

 
 

KWM

คูโบตำ้

ผูใ้ชข้ ั้นปลำย

ร้ำนคำ้ปลีก-ร้ำนคำ้ส่ง

ผูจ้ดัจ ำหน่ำย
ผูผ้ลิต

ผูป้ระกอบ

ผู้ผลิตและจัดจ  ำหนำ่ย
1st tier

ผูป้ระกอบ
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ตำรำงกำรใชท่ี้ดินเพื่อกำรเกษตรของประเทศไทย ปี 2558-2560 

พื้นที ่ เน้ือที่ท้ังหมด (ล้ำนไร่) 
เน้ือที่กำรเกษตร (ล้ำนไร่) ขนำดของฟำร์ม (ไร่/ครัวเรือน) 

ปี 58 ปี 59 ปี 60 ปี 58 ปี 59 ปี 60* 
ภำคเหนือ 106.03 32.50 32.50 32.50 24.95 24.81 24.78 

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 105.53 63.86 63.87 63.87 23.25 23.37 23.36 

ภำคกลำง 64.94 31.13 31.14 31.14 37.11 36.85 36.38 

ภำคใต ้ 44.20 21.75 21.75 21.75 21.43 21.32 21.32 

รวมทั้งประเทศ 320.70 149.24 149.26 149.26 25.28 25.26 25.22 

ท่ีมา : สถิติการเกษตรของประเทศไทย ปี 2560, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร(ส ารวจล่าสุดกุมภาพันธ์ 2562) 

อุตสำหกรรมเคร่ืองจักรกลกำรเกษตรเป็นอุตสำหกรรมท่ีสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตหรือบริกำรให้กับ 
อุตสำหกรรมเกษตร โดยมีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจของประเทศและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมโดยรวมของอุตสำหกรรมให้
สูงขึ้น อุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรสนับสนุนอุตสำหกรรมปลำยน ้ ำ เช่น กำรผลิตและแปรรูปอุตสำหกรรมเกษตร 
อุตสำหกรรมอำหำร ออ้ยและน ้ ำตำล ไมแ้ละเคร่ืองเรือน เป็นตน้ และสร้ำงมูลค่ำ ให้แก่อุตสำหกรรมตน้น ้ ำ เช่น กำรหล่อโลหะ 
กำรตีขึ้นรูป กำรชุบเคลือบผิว รวมถึงกำรเช่ือมโยงกำรให้บริกำรทำงกำรเกษตร และอุตสำหกรรมปลำยน ้ ำอ่ืน ๆ เขำ้ดว้ยกนัซ่ึง
ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมโดยพ้ืนฐำนและมีกำรพฒันำมำอย่ำงต่อเน่ือง เกษตรกรมีกำรใชเ้คร่ืองจกัรกลกำรเกษตร
อยำ่งแพร่หลำย 

จำกข้อมูลในตำรำงกำรใช้ท่ีดินเพื่อกำรเกษตรของประเทศไทย ปี 2558 - 2560 แสดงเน้ือท่ีทั้งหมดของ
ประเทศไทยมีขนำดประมำณ 320.70 ลำ้นไร่หรือประมำณ 513,115 ตำรำงกิโลเมตร ในปี 2560 มีพ้ืนท่ีถือครองทำงกำรเกษตร
ประมำณ 149.25 ลำ้นไร่ หรือร้อยละ 46.54 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด ซ่ึงจำกตำรำงขำ้งตน้จะพบไดว่้ำมีพ้ืนท่ีกำรเกษตรขนำดใหญ่อยู่
ในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ นอกนั้นอยูใ่นภำคเหนือ ภำคใต ้และภำคกลำงตำมล ำดบั  
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ตำรำงกำรใชป้ระโยชน์ท่ีดินกำรเกษตรของประเทศไทย ปี 2558-2560 

รำยกำร 

เน้ือที่กำรเกษตร (ล้ำนไร่) 

ภำคเหนือ ภำคอีสำน ภำคกลำง ภำคใต้ รวมทั้งประเทศ 

ปี 58 ปี 59 ปี 60* ปี 58 ปี 59 ปี 60* ปี 58 ปี 59 ปี 60* ปี 58 ปี 59 ปี 60* ปี 58 ปี 59 ปี 60* 

นำขำ้ว 15.79 15.79 15.75 42.75 42.75 41.75 10.20 10.20 10.20 1.22 1.22 1.03 69.96 69.96 68.73 

พืชไร่ 10.20 10.20 10.28 11.95 11.95 11.45 9.01 9.01 8.99 0.01 0.01 0.01 31.17 31.17 30.73 

สวนไมผ้ล/ไมย้ืนตน้ 4.05 4.05 4.01 4.32 4.32 5.90 7.39 7.40 7.42 19.15 19.15 19.60 34.91 34.92 36.93 

สวนผกั/ไมด้อก/ไมป้ระดบั 0.45 0.45 0.45 0.32 0.32 0.32 0.51 0.51 0.51 0.12 0.12 0.13 1.40 1.40 1.40 

กำรเกษตรอื่น ๆ 2.01 2.01 2.01 4.52 4.52 4.44 4.02 4.02 4.02 1.25 1.25 0.98 11.80 11.80 11.46 

รวม 32.50 32.50 32.50 63.86 63.86 63.86 31.13 31.14 31.14 21.75 21.75 21.75 149.24 149.25 149.25 

ท่ีมา : สถิติการเกษตรของประเทศไทย ปี 2560, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร(ส ารวจล่าสุดกุมภาพันธ์ 2562)             *ตัวเลขเบือ้งต้น 

ตำรำงกำรใชพ้ื้นท่ีเพำะปลูกขำ้วของประเทศไทย ปี 2558-2560 

รำยกำร 

เน้ือที่เพำะปลูก (ล้ำนไร่) 

ภำคเหนือ ภำคอีสำน ภำคกลำง ภำคใต้ รวมทั้งประเทศ 

58 59 60 58 59 60 58 59 60 58 59 60 58 59 60 

นำปี 12.77 13.03 13.22** 36.19 36.57 36.65** 8.26 8.29 8.35** 0.84 0.76 0.75** 58.06 58.65 58.96** 

นำปรัง 3.72 1.91 4.52* 1.18 0.79* 1.41* 3.27 2.23* 4.26* 0.29 0.22* 0.26* 8.46 5.14 10.46* 

ท่ีมา : สถิติการเกษตรของประเทศไทย ปี 2559, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร                  *ตัวเลขเบือ้งต้น **ตัวเลขจากการคาดคะเน 

         สถิติการเกษตรของประเทศไทย ปี 2560, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
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  จำกขอ้มูลในตำรำงกำรใชป้ระโยชน์ท่ีดินกำรเกษตรของประเทศไทย ปี 2558 - 2560 พบว่ำพ้ืนท่ีกำรเกษตร
ในประเทศไทยมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นเพียงเลก็น้อย โดยพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ในประเทศใชป้ลูกพืชลม้ลุก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นนำขำ้ว 
โดยเม่ือพิจำรณำจำกปี 2560 ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีท ำนำข้ำวทั้งส้ิน 68.73 ล้ำนไร่ คิดเป็นร้อยละ 46.05 ของเน้ือท่ีส ำหรับ
กำรเกษตรทั้งหมด รองลงมำคือสวนไมผ้ลมีพ้ืนท่ี 36.93 ลำ้นไร่ และพืชไร่มีพ้ืนท่ี 30.73 ลำ้นไร่ ตำมล ำดบั ส่วนท่ีเหลือใชป้ลูก
สวนผกั ไมด้อก ไม้ประดบัและพ้ืนท่ีส ำหรับท ำกำรเกษตรอื่น ๆ โดยหำกพิจำรณำเป็นภูมิภำคจะเห็นว่ำพ้ืนท่ีกำรเกษตรใน
ภำคเหนือและภำคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นนำขำ้วร้อยละ 48.45 และร้อยละ 65.38 ตำมล ำดบั ซ่ึงหำกรวมถึงพ้ืนท่ีพืชไร่แลว้
พ้ืนท่ีกำรท ำกำรเกษตรสองประเภทดงักล่ำวคิดเป็นร้อยละ 80.07 และ 83.31 ตำมล ำดบั  ซ่ึงในขั้นตอนกำรเตรียมดินก่อนกำร
เพำะปลูกขำ้วและพืชไร่โดยมำกจะใชเ้คร่ืองจกัรกลกำรเกษตรเป็นเคร่ืองทุ่นแรงรวมถึงอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ ในขั้นตอน
ดงักล่ำว ทั้งน้ีในประเทศไทยสำมำรถจ ำแนกฤดูกำลเพำะปลูกขำ้วไดเ้ป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ กำรท ำนำปีและกำรท ำนำปรัง 

ในช่วงปี 2558 – 2559 มีปริมำณน ้ำ นนอ้ยกำรกระจำยของ นไม่สม ่ำเสมอ ท ำให้เกษตรกรปลูกขำ้วล่ำชำ้ซ่ึงมีผลให้
บำงพ้ืนท่ีปลุกขำ้วนำปีไดเ้พียงรอบเดียวและบำงพ้ืนท่ีไม่สำมำรถปลูกขำ้วไดต้อ้งปล่อยพ้ืนท่ีว่ำง ในส่วนปี 2560-2561 เน้ือท่ีท ำ
นำปีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจำกสภำพอำกำศเอ้ืออ ำนวย ปริมำณน ้ ำ นเพ่ิมขึ้น ท ำให้เกษตรกรท่ีปล่อยท่ีนำว่ำงสำมำรถปลูกขำ้วนำปีได้
ตำมปกติ  

อย่ำงไรก็ตำมส ำหรับปี 2562 ตน้ฤดูกำลเพำะปลูกขำ้วนำปี  นมำล่ำช้ำและมีปริมำณน ้ ำน้อยกว่ำค่ำปกติ ท ำให้บำง
พ้ืนท่ีขำดน ้ ำส ำหรับใชใ้นกำรเพำะปลูก เกษตรกรบำงส่วนไม่สำมำรถเพำะปลูกขำ้วได ้จึงปล่อยพ้ืนท่ีให้ว่ำงและบำงพ้ืนท่ีท่ีเคย
เพำะปลูกขำ้วนำปีได ้2 รอบปีน้ีสำมำรถปลูกไดเ้พียงรอบเดียว ส ำหรับผลผลิตต่อไร่ลดลง เน่ืองจำกประสบภยัแลง้ช่วงตน้ฤดู
เพำะปลูกในเดือน มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 2562 มีปริมำณน ้ำ นไม่เพียงพอ ท ำให้กำรเจริญเติบโตของตน้ขำ้วไม่สมบูรณ์ และตน้
ขำ้วแห้งตำย ประกอบกบัในช่วงปลำยเดือนสิงหำคมถึงกนัยำยนไดรั้บผลกระทบจำกพำยุโพดุลและคำจิกิ ท ำให้ นตกหนัก 
ส่งผลให้บำงพ้ืนท่ีเกิดอุทกภยั นำขำ้วท่ีมีน ้ำท่วมขงัเป็นระยะเวลำนำนท ำให้ตน้ขำ้วเน่ำตำย ไม่สำมำรถเก็บเก่ียวได ้

ถึงแมป้ระเทศไทยมีกำรผลิตเคร่ืองจกัรกลทำงกำรเกษตรท่ีมีเทคโนโลยีขั้นสูง (High-End Technology)ไม่
เพียงพอ ซ่ึงปัญหำส ำคญั มำจำกคุณภำพ มำตรฐำนกำรผลิต ควำมร่วมมือระหว่ำงผูผ้ลิต และกำรสนบัสนุนจำกภำครัฐ แต่ใน
ส่วนอุปกรณ์ท่ีใชส้ ำหรับกำรปรับปรุงดินซ่ึงเป็นอุปกรณ์ใชส้ิ้นเปลืองถือไดว่้ำประเทศไทยมีศกัยภำพในกำรผลิตท่ีไดม้ำตรฐำน
เพื่อใชบ้ริโภคภำยในประเทศและส่งออกไปขำยในต่ำงประเทศ  

ทั้งน้ีจำกปัจจยัขำ้งตน้จะเห็นไดว่้ำประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมและอุตสำหกรรมกำรเกษตรซ่ึงเน้ือ
ท่ีกำรเพำะปลูกเป็นปัจจยัพ้ืนฐำนท่ีส ำคญั โดยเกษตรกรของประเทศไทยในปัจจุบนัส่วนใหญ่อำศยัเคร่ืองจกัรกลส ำหรับกำร
เตรียมดินและกำรเก็บเก่ียวผลผลิตท ำให้อุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกำรเกษตรในประเทศไทยขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองส่งผลให้ธุรกิจ
ของบริษทัเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน เน่ืองจำกเกษตรกรชำวไทยจะตอ้งอำศยัใบผำลและใบเกลียวซ่ึงเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑข์องบริษทัใน
ขั้นตอนกำรเตรียมดินและกำรเก็บเก่ียวผลผลิต อีกทั้งตลำดเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรส ำหรับกำรเตรียมดินในต่ำงประเทศยงัมี
ควำมต้องกำรใช้งำนอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นช่องทำงกำรขยำยธุรกิจของบริษัทในอนำคตได้อีกด้วย อย่ำงไรก็ตำมกำรท ำ
กำรเกษตรในประเทศไทย เช่น กำรท ำนำปี จะตอ้งอำศยัปริมำณน ้ ำ นตำมธรรมชำติ ซ่ึงปัจจยัดงักล่ำวเป็นปัจจยัภำยนอกท่ีไม่
สำมำรถควบคุมไดจึ้งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัได ้
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 หำกพิจำรณำตลำดอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรจำกขอ้มูลของบริษทั บิซิเนสออนไลน์ จ ำกดั (“BOL”) ท่ีอำ้งอิงแหล่งขอ้มูล – กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ สังกดักระทรวงพำณิชย ์จะเห็น
ไดว่้ำใน ปี 2560 และปี 2561 บริษทั สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั มีสัดส่วนรำยไดสู้งท่ีสุด ดงัน้ี 

ตำรำงแสดงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรของผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในประเทศไทยปี 2560 และปี 2561 

บริษัท 
ตรำสินค้ำ 
ที่ส ำคัญ 

ปี 2560  (ล้ำนบำท) ปี 2561 (ล้ำนบำท) 

ทุนจดทะเบียน สินทรัพย์ รำยได้ ก ำไร ทุนจดทะเบียน สินทรัพย์ รำยได้ ก ำไร 

บจก.สยำมคูโบตำ้คอร์ปอเรชัน่ KUBOTA 3,114 42,964 47,339 3,562 3,114 45,858 50,106 4,231 

บจก.ยนัม่ำร์เอส.พี. YANMAR 400 6,175 1,800 67 400 5,078 5,681 (179) 

บจก.เอเซีย แปซิฟิค เคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร NEW HOLLAND 300 370 637 28 300 337 3 9 

บจก.จอห์น เดียร์ (ประเทศไทย)/1 JOHN DEERE 1,014 1,401 1,118 (342) 1,014 1,433 1,538 80 

บจก.ไอเอสที ฟำร์ม แมชชีนเนอร่ี /2, /3 ISEKI 290 515 618 (65) 290 903 864 65 

รวม    51,512    58,192  

/1 งวดบัญชีเป็น ณ วันท่ี31ตุลาคม 2560 และ 31ตุลาคม 2561 
/2 งวดบัญชีเป็น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 และ 31 มีนาคม 2561 
/3เดิมช่ือ บจก.อิเซกิ เซลส์ (ไทยแลนด์) 
แผนภำพแสดงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตรของผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในประเทศไทยปี 2560 และปี 2561 
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   แนวโน้มรำคำวัตถุดิบเหลก็ 

วตัถุดิบหลกัของบริษทัมำจำกผลิตภณัฑเ์หล็กเช่น เหลก็แผ่น เหล็กรูปพรรณ โดยมีกำรส่ังซ้ือทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ  ตำรำงดำ้นล่ำงจำก https://worldsteelprices.com/ แสดงรำคำเหล็กโลกจำกเดือน ตุลำคม 2561 ถึง กนัยำยน 
2562  จะเห็นว่ำ รำคำเหล็กมีแนวโน้มลดลงมำจำกตน้ปี  ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมำจำกสงครำมกำรคำ้ท่ีหลำยๆประเทศเร่ิมวิตก
กงัวล ส่งผลให้ควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็นั้นชะลอตวั   

 

 
ภาพจาก https://worldsteelprices.com/ 

ส่วนภำยในประเทศไทยเอง รำคำเหล็กก็มีกำรปรับลดลงเช่นเดียวกนั จำกตำรำงดำ้นล่ำงจะเป็นรำคำเหล็ก
แผน่จำกบริษทัคำ้เหลก็ไทย ปี 2562 จะเห็นว่ำรำคำเหลก็ช่วงปลำยปีนั้นมีกำรปรับลดลง ส่วนหน่ึงมำจำกรำคำเหลก็โลกท่ีชะลอ
ตวั อีกทั้งเงินหยวนท่ีอ่อนค่ำลงในปี 2562 เพรำะประเทศไทยมีกำรน ำเขำ้วตัถุดิบตน้น ้ ำจำกประเทศจีนมำขึ้นรูปเป็นเหล็กแผ่น 
และเหลก็รูปพรรณ เพื่อใชภ้ำยในประเทศเป็นส่วนใหญ่ จึงท ำให้ค่ำเงินหยวนท่ีเปล่ียนไปนั้นมีผลกบัรำคำเหลก็ในประเทศ 

ตำรำงแสดงรำคำเหลก็จำกบริษทัคำ้เหลก็ไทย ปี 2562 
 

เดือน รำคำเหลก็แผน่หนำ 4-12 mm. 

มกรำคม 2562 20.80 

กุมภำพนัธ ์2562 21.00 

มีนำคม 2562 21.90 

https://worldsteelprices.com/
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เดือน รำคำเหลก็แผน่หนำ 4-12 mm. 

เมษำยน 2562 22.20 

พฤษภำคม 2562 22.20 

มิถุนำยน 2562 21.80 

กรกฎำคม 2562 20.30 

สิงหำคม 2562 20.75 

กนัยำยน 2562 18.20 

ตุลำคม 2562 17.30 

พฤศจิกำยน 2562 17.00 

ธนัวำคม 2562 17.50 

 

อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทได้จัดกำรควำมเส่ียงในเร่ืองของรำคำวตัถุดิบผนัผวนไปแล้ว คือกำรเข้ำร่วม
โครงกำรปรับรำคำสินคำ้ตำมรำคำวตัถุดิบกบัทำงลูกคำ้รำยใหญ่ (บริษทั คูโบตำ้) ท่ีจะท ำกำรปรับรำคำทุก ๆ 3 เดือน ท ำให้กำร
เปล่ียนแปลงของรำคำวตัถุดิบนั้นกระทบผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นส่วนนอ้ย   

 

2.5.3 การแข่งขัน 

บริษทัมุ่งเน้นกำรผลิตสินคำ้ท่ีไดคุ้ณภำพระดบัมำตรฐำน เป็นท่ียอมรับของลูกคำ้และไดม้ำตรฐำนสำกล 
ดว้ยกำรใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภำพและใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีทนัสมยั แต่ดว้ยลกัษณะกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ส่วน
ใหญ่ของบริษทัเป็นกำรจ ำหน่ำยให้บริษทั สยำมคูโบต้ำคอร์ปอเรชั่น จ ำกัดซ่ึงมีมำตรฐำนในกำรคดัเลือกผูจ้ดัจ ำหน่ำยท่ีสูง 
ส่งผลให้บริษทัมีคู่แข่งทำงตรงท่ีมีกำรผลิตสินคำ้เหมือนกนักบับริษทัค่อนขำ้งน้อยอยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับกำรแข่งขนัของบริษทั
แยกตำมประเภทสินคำ้ได ้2 ประเภท สรุปไดด้งัน้ี  

ใบผาล, ใบจักร, ใบคัดท้าย, ใบดันดินและโครงผำล 

ส ำหรับตลำดอุปกรณ์ต่อพ่วงเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร ไดแ้ก่ ใบผำลใบจกัรใบคดัทำ้ยใบดนัดินและ
โครงผำล มีกำรแข่งขนัอยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกถึงแมว่้ำจะมีผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยหลำยรำยในประเทศไทยแต่มีผูผ้ลิตท่ีสำมำรถ
ผลิตไดคุ้ณภำพสูงและเป็นท่ียอมรับน้อยรำย โดยผูป้ระกอบกำรท่ีมีกำรผลิตสินคำ้ใกลเ้คียงกนัและมีคุณภำพในระดบัเดียวกบั
สินคำ้ท่ีบริษทัผลิตและจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ 

(ก) บริษทั สำมมิตรโอโตพำร์ท จ ำกดั 

(ข) บริษทั ตั้งเซียะปิงโลหะกิจ จ ำกดั 

(ค) บริษทั กลกิจ บำ้นโป่ง 39 จ ำกดั 

(ง) บริษทั ชลบุรี เมืองทอง จ ำกดั 

(จ) บริษทั สำกลเกษตรอีควิปเมน้ท ์จ ำกดั 
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ใบเกลียวล ำเลียง 

ส ำหรับผลิตภณัฑ์ใบเกลียวล ำเลียง เป็นตลำดท่ีมีกำรแข่งขนัระดบัปำนกลำง โดยคู่แข่งขนัส่วน
ใหญ่เป็นผูผ้ลิตท่ีมีโรงงำนผลิตสินคำ้เป็นของตนเอง  

 

ตำรำงแสดงผลกำรด ำเนินงำนของผูป้ระกอบกำรท่ีจ ำหน่ำยผลิตภณัฑป์ระเภทเดียวกนักบับริษทั 

ล ำดับ บริษัทคู่แข่งขัน 
วัตถุประสงค์กำร

ให้บริกำร 

ปี 2560 ปี 2561 หมำยเหตุ 

รำยได้รวม สินทรัพย์
รวม 

ก ำไรสุทธิ
(ขำดทุน) 
รวม 

รำยได้รวม สินทรัพย์
รวม 

ก ำไรสุทธิ
(ขำดทุน) 
รวม 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
1 บริษทั สำมมิตรโอโต

พำร์ท จ ำกดั 
ผลิตแหนบ
รถยนต ์  

(จ ำหน่ำยใบผำล) 

637 677 (0.73) 588 657 65 1 

2 บริษทั ชลบุรี เมือง
ทอง จ ำกดั 

ผลิตเคร่ืองจกัรท่ี
ใชใ้นกำรเกษตร 
(จ ำหน่ำยโครง

ผำล) 

328 325 40 312 279 (22) 1 

3 บริษทั เค. ดบับลิว.
เม็ททลั เวิร์ค  จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
ใบผำล โครงผำล 
ใบดนัดิน และใบ

เกลียว 

261 343 21 338 458 31 1 

4 บริษทั ตั้งเซียะปิง
โลหะกิจ จ ำกดั 

รับจำ้งตดั กลึง 
วสัดุเก่ียวกบั

เหลก็ 
(จ ำหน่ำยใบผำล) 

464 1,276 15 534 1,502 7 2 

5 บริษทั กลกิจ บำ้น
โป่ง 39 จ ำกดั 

ผลิตเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์
ทำงกำรเกษตร 
(จ ำหน่ำยโครง

ผำล) 

64 21 2 59 22 1 1 

6 บริษทั สำกลเกษตร
อีควิปเมน้ท ์จ ำกดั 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์
กำรเกษตร 

82 222 16 NA NA NA 1 

7 บริษทั อะตอม 
แมนนูแฟคเจอร์ร่ิง 
จ ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำย
อะไหล่

ยำนพำหนะ 
(จ ำหน่ำยใบ
เกลียว) 

410 167 1 478 183 (0.74) 1 

ท่ีมา :BOL/กระทรวงพาณิชย์ 
 1 หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการเกษตร กลุ่ม 333110 
 2 หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตโลหะเชิงสถาปัตยกรรมและโครงสร้าง กลุ่ม 332300 
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2.6 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร  

กำรจัดหำบุคลำกร 

บริษทัสำมำรถแบ่งช่องทำงกำรจดัหำบุคลำกรตำมประเภทสัญญำจำ้งได ้2 ช่องทำง คือ 

▪ พนกังานประจ าของบริษทั 

พนกังำนประจ ำของบริษทัมีทั้งสัญชำติไทยและต่ำงดำ้ว ซ่ึงมำจำกกำรรับสมคัรโดยตรงของสำย
งำนสนบัสนุน ่ำยทรัพยำกรบุคคล ทั้งน้ีในส่วนของแรงงำนต่ำงดำ้วจะมีใบอนุญำตกำรท ำงำนในประเทศไทย (work permit) 

 

▪ บริษทัจดัหาแรงงาน 

แรงงำนชัว่ครำวของบริษทัมำจำกใชบ้ริกำรของบริษทัจดัหำแรงงำน ณ ปัจจุบนัมีเฉพำะแรงงำน
สัญชำติไทย โดยจะท ำงำนประเภทใชแ้รงงำนใน ่ำยรักษำควำมปลอดภยั 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทั มีบุคลำกร ดงัน้ี 

สำยงำน ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2561 
พนักงำนประจ ำ (คน) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 
พนักงำนประจ ำ (คน) 

1.  ่ำยผลิต 74 78 
2.  ่ำยประกนัคุณภำพ 5 7 
3.  ่ำยซ่อมบ ำรุง 7 6 

4.  ่ำยวิจยัและพฒันำ 1 3 
5.  ่ำยจดัซ้ือ 1 1 

6.  ่ำยวำงแผนกำรผลิต 1 1 

7.  ่ำยคลงัสินคำ้ 11 11 

8.  ่ำยขนส่ง 5 3 
9.  ่ำยขำยและกำรตลำด 5 4 

10.  ่ำยบญัชีและกำรเงิน 5 5 

11.  ่ำยทรัพยำกรบุคคล 1 1 

12.  ่ำยเทคโนโลย ี 1 - 

13.  ่ำยธุรกำร 3 3 

รวม 120 123 
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กำรจัดหำวัตถุดิบ 

มีกำรใชว้ตัถุดิบในกำรผลิตผลิตภณัฑ์ของบริษทั เช่น ใบผำล ใบคดัทำ้ย ใบดนัดิน และใบเกลียว จำกเหล็ก
แผ่นรีดร้อนลกัษณะต่ำงๆ เช่น เหรียญ มว้น ส่ีเหล่ียม  ซ่ึงบริษทัไดท้  ำกำรซ้ือเหล็กส ำหรับกำรผลิตใบเกลียวจำกผูข้ำยเหล็กใน
ประเทศไทย และซ้ือเหลก็ส ำหรับกำรผลิตใบผำล ใบคดัทำ้ย ใบดนัดินจำกผูผ้ลิตเหล็กในประเทศจีนผำ่นตวัแทนท่ีบริษทัจดัหำ
โดยจะท ำหน้ำท่ีประสำนงำนเร่ิมตั้งแต่จดัหำผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบ เข้ำเย่ียมชมกิจกำรของผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบ 
ประสำนงำนกำรส่ังซ้ือตลอดจนกระบวนกำรขนส่ง ซ่ึงจะเห็นไดว่้ำตวัแทนของบริษทัที่ท  ำหนำ้ท่ีประสำนงำนนั้นมีควำมส ำคญั
อย่ำงมำกต่อควำมคล่องตวัในกำรจดัหำวตัถุดิบ เน่ืองจำกเหตุผลทำงดำ้นภำษำ วฒันธรรมในทอ้งถ่ินของประเทศจีนซ่ึงนิยม
ติดต่อซ้ือขำยกบัผูท่ี้ใชภ้ำษำเดียวกนัโดยตวัแทนท่ีท ำหน้ำท่ีประสำนนั้นจะไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นคอมมิชชั่นตำมอตัรำทัว่ไป
ของตลำด 

บริษทัมีนโยบำยกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำง ๆ ทั้งในดำ้นควำม
น่ำเช่ือถือในกำรจดัหำและส่งมอบสินคำ้ คุณภำพของวตัถุดิบและรำคำท่ีเหมำะสม โดยจะส่ังซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำ 90 วนั ใน
รำคำ ปริมำณ และคุณภำพท่ีตกลงกันไวก่้อนล่วงหน้ำ เพื่อให้ไดว้ตัถุดิบในปริมำณท่ีเพียงพอและมีคุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้  

รำยละเอียดสัดส่วนของกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบของยอดซ้ือทั้งหมดของบริษทัตั้งแต่ปี 2560 ถึง 2562 สำมำรถ
แสดงไดด้งัน้ี  

วัตถุดิบ ปี 2560  
(ล้ำนบำท) 

ปี 2561  
(ล้ำนบำท) 

ปี 2562  
(ล้ำนบำท) 

เหลก็เหรียญ 91.28 103.47 113.54 
เหลก็มว้น 6.24 7.45 4.72 
เหลก็รูปพรรณกล่อง 3.25 2.76 3.66 
เหลก็ใบดนัดิน 17.72 22.25 27.99 

รวม 118.49 135.94 149.91 
 
นโยบำยสินค้ำคงคลัง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบำยจดัเก็บวตัถุดิบที่เป็นเหลก็แผน่รีดร้อนส ำหรับกำรผลิตโดยส ำรองให้เพียงพอ
ต่อกำรผลิต ประมำณ 2-3 เดือน เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำและเพื่อให้มีปริมำณเพียงพอส ำหรับกำรผลิตได้
อยำ่งต่อเน่ืองในกำรบริหำรสินคำ้คงคลงับริษทัไดมี้กำรจดัสร้ำงคลงัสินคำ้ 2 แห่งซ่ึงตั้งอยูใ่นบริเวณโรงงำนท่ีนิคมอุตสำหกรรม
อีสเทิร์นซีบอร์ดอ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยองบนพ้ืนท่ีรวมประมำณ 6 ไร่ 40.80 ตำรำงวำและคลงัแห่งท่ีสองตั้งอยู่ท่ีนิคม
อุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ดเช่นเดียวกนั บนเน้ือท่ีรวมประมำณ 5 ไร่เพื่อจดัเก็บผลิตภณัฑ์และวตัถุดิบมูลค่ำรวม 120.00 ลำ้น
บำททั้งน้ีกำรท่ีบริษทัมีกำรส ำรองสินคำ้คงคลงัในปริมำณดงักล่ำวท ำให้บริษทัสำมำรถส่งมอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ในทนัทีและ
ให้บริกำรลูกคำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
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กำรผลิต 

ปัจจุบนับริษทัมีโรงงำน 2 แห่ง ทั้งคู่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ดอ ำเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง ทั้งน้ีก ำลงักำรผลิตของแต่ละโรงงำนสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

โรงงำน พื้นที่ดินรวม 

(ไร่-งำน-ตำรำงวำ) 

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 

(ต่อปี) 

ก ำลังกำรผลิต 

 

โรงงำนท่ี 1 6 - 0 - 40.80 

ใบผำล ช้ิน 540,000 
โครงผำล ชุด 4,500 
ใบดนัดิน ช้ิน 180,000 
ใบเกลียวล ำเลียง เมตร 300,000 

โรงงำนท่ี 2 5 - 0 – 0 
ใบผำล ช้ิน 200,000 
ใบเกลียวล ำเลียง เมตร 100,000 

ท่ีมา: เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขท่ี 1615(1)/2552 และบัตรส่งเสริมเลขท่ี 22010(1)/2557 

นโยบำยในกำรผลิตของบริษทัเป็นกำรผลิตตำมค ำส่ังซ้ือของลูกคำ้ (Made to Order) และกำรผลิตเพื่อกกัเก็บ
ไวเ้ป็นสินคำ้คงคลงัพร้อมจ ำหน่ำย โดยเร่ิมตน้วำงแผนในกำรผลิตจำก ่ำยขำยท่ีรับค ำส่ังซ้ือสินคำ้จำกลูกคำ้ ต่อจำกนั้น ่ำยผลิต
จะพิจำรณำปริมำณกำรผลิตจำกค ำส่ังซ้ือท่ีไดรั้บ ประกอบกบัประมำณกำรควำมตอ้งกำรของผลิตภณัฑเ์พ่ือก่อให้เกิดควำมคุม้คำ่
ในกำรผลิต (Economy of Scale) ระยะเวลำในกำรผลิต และปริมำณวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ซ่ึง ่ำยจัดซ้ือจะเป็นผูด้  ำเนินกำรจดัซ้ือ
วตัถุดิบให้ไดต้ำมคุณภำพ และปริมำณท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร ส ำหรับกำรผลิตนั้น โรงงำนสำมำรถเปิดด ำเนินกำรผลิตได ้24 ชัว่โมงต่อ
วนั ซ่ึงช่วงเวลำกำรผลิตจะแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเชำ้ตั้งแต่ 8.30 น. ถึง 20.30 น. และช่วงค ่ำตั้งแต่ 20.30 น. ถึง 8.30 น. โดยใช้
คนงำนหมุนเวียนสลบักนัไป และเม่ือไดสิ้นค้ำส ำเร็จรูปแลว้  ่ำยตรวจสอบจะเขำ้ไปด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ท่ี
ก ำหนดไวต้ำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมและนโยบำยควบคุมคุณภำพของบริษทั ก่อนท่ีจะจดัเก็บไวใ้นคลงัสินคำ้เพ่ือส่งมอบ
ให้กบัลูกคำ้ 

 

ตำรำงแสดงก ำลงักำรผลิตและอตัรำกำรผลิตของบริษทัและบริษทัยอ่ยในรอบปี 2560–2562 

ก ำลังกำรผลิต – บริษัท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ใบผำล    
 ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี** (ช้ินต่อปี) 540,000 540,000 540,000 
 ปริมำณกำรผลิตจริง (ช้ินต่อปี) 177,815 232,583 265,539 
 อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (ร้อยละ) 32.93 43.07 49.17 
ใบผำลโบรอน    
 ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี*** (ช้ินต่อปี)  200,000 200,000 
 ปริมำณกำรผลิตจริง (ช้ินต่อปี)  9,134 17,365 
 อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (ร้อยละ)  4.50 8.68 
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ก ำลังกำรผลิต – บริษัท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

โครงผำล    
 ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี** (ชุดต่อปี) 4,500 4,500 4,500 
 ปริมำณกำรผลิตจริง (ชุดต่อปี) 814 934 684 
 อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (ร้อยละ) 16.09 20.76 15.20 
ใบเกลียว    
 ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี** (เมตรต่อปี) 300,000 300,000 300,000 
 ปริมำณกำรผลิตจริง (เมตรต่อปี) 98,079 116,525 77,322 
 อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (ร้อยละ) 32.69 38.84 25.77 
ใบดันดิน    
 ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี** (ช้ินต่อปี) 180,000 180,000 180,000 
 ปริมำณกำรผลิตจริง (ช้ินต่อปี) 30,232 35,324 41,810 
 อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (ร้อยละ) 16.80 19.62 23.23 

ท่ีมา: ** เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขท่ี 1615(1)/2552 

  *** เอกสารแนบท้ายบัตรส่งเสริมเลขท่ี 2210(1)/2557 

 

2.7 ใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกิจ 

บริษทัมีใบอนุญำตในกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

ล ำดับ ใบอนุญำต เลขท่ี / วันท่ีออกใบอนุญำต / วันท่ีส้ินอำยุ หน่วยงำน 
1 ใบอนุญำตให้ใชท่ี้ดินและประกอบกิจกำรใน

นิคมอุตสำหกรรม (โรงงำนท่ี 1) ฉบบัต่ออำย ุ
แบบ กนอ.03/6ท่ี นอบ.109/2561 
ออกให้วนัท่ี 16 ธนัวำคม 2561 
ส้ินอำยวุนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

กำรนิคมอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย 

2 ใบอนุญำตให้ใชท่ี้ดินและประกอบกิจกำรใน
นิคมอุตสำหกรรม (โรงงำนท่ี 2) ฉบบัต่ออำย ุ

แบบ กนอ.03/6 ท่ี นอบ.106/2559 
ออกให้วนัท่ี22 ธนัวำคม 2559 
ส้ินอำยวุนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

กำรนิคมอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย 

3 ใบอนุญำตประกอบกิจกำรท่ีเป็นอนัตรำยต่อ
สุขภำพ (โรงงำนท่ี 1) 

แบบ อภ.2 ท่ี 1/63 เลขท่ี15 ปี 2562 
ออกให้วนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2562 
ส้ินอำยวุนัท่ี 6 ธนัวำคม 2563 

องค์กำรบ ริหำรส่วน
ต ำบล 

4 ใบอนุญำตประกอบกิจกำรสถำนท่ีใช้ก๊ำซ
ธรรมชำติ 

แบบ ธพ.ช.2 ท่ี รย2110233 
ออกให้วนัท่ี 6 มีนำคม 2562 
ส้ินอำยวุนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
(หมายเหตุ  ก าลั งอยู่ ในระห ว่างการ
ด าเนินการต่ออายใุบอนุญาต) 

กรมธุรกิจพลงังำน 
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5 หนงัสือแจง้ผลกำรพิจำรณำกำรขออนุญำตน ำ
ส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอก
บริเวณโรงงำน 

อก.6201-3054 
ออกให้วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2562 
ส้ินอำยวุนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2563 

กรมโรงงำน
อุตสำหกรรม 

2.8 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

บริษทัมีกำรตรวจสอบคุณภำพแสง เสียงและ ุ่ นไม่ให้เกินก ำหนดมำตรฐำนของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม จึงไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มภำยนอกและไม่เป็นอนัตรำยต่อพนกังำนหรือชุมชนแวดลอ้ม โดยตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ
บริษทัยงัไม่เคยมีปัญหำกำรร้องเรียนหรือมีคดีขอ้พิพำทใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ส ำหรับของเหลือจำกกำรผลิตในโรงงำนท่ีเป็นเศษเหลก็บริษทัจะขำยให้กบัผูรั้บซ้ือภำยนอกเพ่ือใชใ้นงำนป๊ัมช้ินส่วน
โลหะขนำดเล็ก หรือเขำ้โรงหลอมโดยมีกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนขำยเศษเหล็ก ส ำหรับของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิต 
ไดแ้ก่ กำกตะกอนจำกกำรผลิตหรือภำชนะท่ีปนเป้ือนสำรเคมี ทำงบริษทัมีกำรว่ำจำ้งบริษทัภำยนอกในกำรบ ำบดัและก ำจดักำก
ของเสียอุตสำหกรรมให้ถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีกำรลงทุนในระบบบ ำบดัน ้ ำเสียในโรงงำนให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนอีกดว้ย 

 

2.9 งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไม่มีงำนคงคำ้งท่ียงัมิไดส่้งมอบ 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 

1. ควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.1 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรพึง่พงิลกูค้ำรำยใหญ่ 

บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ให้กบับริษทั สยำมคูโบตำ้ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“คูโบตำ้”) และบริษทัอื่น ๆ ท่ี
เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยล ำดบัแรก (First tier Supplier) ของคูโบตำ้ โดยถึงแมว่้ำบริษทัจะผลิตสินคำ้เพื่อจ ำหน่ำยลูกคำ้ท่ีไม่ใช่
บริษทัคูโบตำ้โดยตรงก็ตำม แต่ทว่ำลูกคำ้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑจ์ำกบริษทัไปนั้นเป็นกำรซ้ือไปเพ่ือท ำกำรประกอบช้ินส่วนของรถไถ
ย่ีห้อคูโบตำ้ ซ่ึงวสัดุทุกช้ินท่ีจะใชใ้นกำรประกอบรถไถของคูโบตำ้นั้นจะตอ้งอยูใ่นทะเบียนผูข้ำยสินคำ้ (“Supplier list”) ท่ีทำง
คูโบตำ้เป็นผูก้  ำหนด ดงันั้น หำกคูโบตำ้ท ำกำรถอดถอนช่ือบริษทัออกจำกทะเบียนผูข้ำยสินคำ้ (“Supplier list”)  แลว้ก็จะท ำให้
บริษทัสูญเสียรำยไดเ้ป็นจ ำนวนมำก เน่ืองจำกรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัให้แก่คูโบตำ้โดยตรงนั้นคิดเป็น
ประมำณร้อยละ 22.08 และร้อยละ 23.34 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยทั้งหมดในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั และจ ำหน่ำยให้แก่
บริษทัอื่น ๆ ท่ีเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยล ำดบัแรก (First tier Supplier) ของคูโบตำ้ คิดเป็นประมำณร้อยละ 73.94 และร้อยละ 
71.55 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมดในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั ดงันั้น หำกบริษทัสูญเสียลูกคำ้รำยดงักล่ำวหรือลูกคำ้
รำยดงักล่ำวลดปริมำณกำรซ้ือสินคำ้จำกบริษทั อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลประกอบกำรของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญั  
อยำ่งไรก็ตำมคูโบตำ้ถือเป็นบริษทัท่ีมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีมัน่คงและแข็งแกร่งรวมทั้งเป็นผูป้ระกอบกำรเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร
รำยใหญ่ของประเทศไทย กำรท่ีบริษทัเป็นหน่ึงในผูจ้ดัจ ำหน่ำยท่ีด ำเนินกำรร่วมกบัลูกคำ้ภำยใตค้วำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจต่อ
กนั (Key Strategic Partner) ท ำให้บริษทัไดรั้บโอกำสในกำรพฒันำสินคำ้ของบริษทั อีกทั้งกำรท่ีคูโบตำ้ใชสิ้นคำ้ของบริษทัมำ
เป็นเวลำนำน ส่งผลให้ผูบ้ริโภคทอดสุดทำ้ยมัน่ใจในคุณภำพสินคำ้ท ำใหโ้อกำสท่ีจะเปล่ียนผูผ้ลิตสินคำ้เป็นไปไดย้ำกซ่ึงถือเป็น
ข้อได้เปรียบในกำรแข่งขันของบริษัท กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้แนวคิดของกำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจต่อกันนั้นเป็นกำร
ด ำเนินงำนในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อทั้งสอง ่ำย ดงันั้นผูบ้ริหำรจึงเช่ือมัน่ว่ำบริษทัจะสำมำรถรักษำควำมสัมพนัธ์
กบัลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดอ้ยำ่งมัน่คงและยัง่ยืนต่อไป 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัได้มีกำรเปิดตลำดใหม่ในส่วนของตลำด Replacement ท่ีไม่ได้พึ่งพิงบริษทัคูโบต้ำและ
ก ำลงัท ำกำรขยำยตลำดในส่วนน้ี โดยบริษทัยอ่ย ภำยใตช่ื้อ ตรำ Pegasus และ Pegasus 2000 นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ี
มีตลำดรองรับอีกเป็นจ ำนวนมำก เช่น กำรผลิตใบเกลียว ซ่ึงไม่จ ำกดักำรใชง้ำนในธุรกิจกำรเกษตรเท่ำนั้น  

 

1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พงิผู้จัดจ ำหน่ำยน้อยรำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

เน่ืองจำกบริษทัมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำเขำ้วตัถุดิบท่ีมีมำตรฐำนตำมท่ีบริษทัก ำหนดเพื่อใชใ้นกำรผลิตให้ไดม้ำซ่ึง
สินค้ำท่ีมีคุณภำพ จึงต้องส่ังซ้ือวตัถุดิบเหล็กเหรียญจำกผูผ้ลิตในประเทศจีนซ่ึงมีจ ำนวนน้อยรำย ทั้งน้ีเน่ืองจำกบริษัทไม่
สำมำรถกระจำยค ำส่ังซ้ือออกเป็นหลำยรำยกำรเพ่ือซ้ือจำกหลำย Supplier ไดเ้น่ืองจำกปริมำณเหล็กท่ีบริษทัส่ังซ้ือนั้นมีจ ำนวน
น้อย ซ่ึงกำรลดปริมำณส่ังซ้ือลงอำจส่งผลให้ไม่สำมำรถส่ังซ้ือได ้เน่ืองจำกไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรส่ังซ้ือขั้นต ่ำ (Minimum Order 
Requirement) จึงเป็นเหตุท ำให้บริษทัเสมือนพึ่งพิงวตัถุดิบจำก Supplier จ ำนวนน้อยรำย อีกทั้งบริษทัมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำเขำ้
วตัถุดิบท่ีมีมำตรฐำนตำมท่ีบริษทัก ำหนด จึงตอ้งอำศยัโรงงำนผลิตขนำดใหญ่ท่ีมีเทคโนโลยีท่ีจะสำมำรถผลิตเหล็กตำมควำม
ตอ้งกำรของบริษทัได ้โดยวตัถุดิบของบริษทัจะตอ้งใชเ้หลก็กลำ้คำร์บอนสูง ซ่ึงเป็นเหลก็ชนิดพิเศษท่ีตอ้งผลิตจำกโรงงำนท่ีได้
คุณภำพ โดยเหลก็ท่ีผลิตในประเทศจีนจะเป็นกำรผลิตจำกกำรน ำแร่เหลก็บริสุทธ์ิมำถลุงโดยตรงส่งผลให้เหลก็ท่ีไดจ้ำกกำรถลุง
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มีควำมบริสุทธ์ิไม่มีแร่ธำตุและสำรอื่น ๆ ท่ีไม่ตอ้งกำรเจือปน ซ่ึงในปัจจุบันประเทศไทยยงัไม่มีกำรถลุงเหล็กจำกแร่เหล็ก
บริสุทธ์ิดงักล่ำว แต่จะเป็นกำรน ำเอำเศษเหลก็มำหลอมละลำยใหม่ ทั้งน้ีเหล็กท่ีบริษทัจะน ำมำใชเ้ป็นวตัถุดิบจะตอ้งมีสัดส่วน
ของธำตุคำร์บอนและธำตุแมงกำนีสตรงตำมควำมตอ้งกำรของบริษทัเท่ำนั้น แต่อยำ่งไรก็ตำมหำกในอนำคต บริษทัไม่สำมำรถ
ซ้ือวตัถุดิบจำกโรงงำนในประเทศจีนท่ีบริษทัซ้ืออยูใ่นปัจจุบนัได ้บริษทัยงัสำมำรถท่ีจะจดัหำวตัถุดิบทดแทนจำกโรงงำนอื่น ๆ 
ในประเทศจีนและในประเทศอื่น ๆ ได ้แต่ตอ้งท ำกำรสรรหำและพิจำรณำคุณภำพของวตัถุดิบซ่ึงอำจใชร้ะยะเวลำสักระยะหน่ึง 

อย่ำงไรก็ดี ดว้ยประวติักำรส่ังซ้ือมำระยะหน่ึงและกำรช ำระเงินท่ีตรงตำมเวลำท ำให้บริษทัมีฐำนะทำงเครดิตดี 
และมี Supplier รำยอื่นมำติดต่อกบัทำงบริษทัอยู่เสมอ จึงเช่ือได้ว่ำหำก Supplier รำยเดิมไม่ท ำกำรส่งวตัถุดิบให้แล้ว บริษทั
สำมำรถติดต่อส่ังซ้ือวตัถุดิบจำก Supplier อ่ืนไดอ้ย่ำงทนัที นอกจำกน้ี หำกบริษทัประสบควำมส ำเร็จในผลิตภณัฑ์ใหม่และมี
ยอดขำยท่ีสูงขึ้นทั้งในและต่ำงประเทศจนมียอดใชว้ตัถุดิบเพ่ิมขึ้นจนเพียงพอต่อเกณฑก์ำรส่ังซ้ือขั้นต ่ำแลว้ บริษทัก็จะสำมำรถ
เปิดค ำส่ังซ้ือกบั Supplier รำยใหม่ซ่ึงจะเป็นกำรเพ่ิมช่องทำงในกำรจดัหำวตัถุดิบในกำรผลิตสินคำ้ของบริษทัไดม้ำกขึ้น 

 

1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบท่ีเปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก 

เน่ืองจำกวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตสินค้ำของบริษทั คือ เหล็กซ่ึงมีรำคำผนัแปรตำมรำคำเหล็กในตลำดโลก
รวมถึงผนัแปรตำมนโยบำยกำรจดักำรดำ้นรำคำวตัถุดิบเหล็กภำครัฐและหน่วยงำนท่ี เก่ียวขอ้งในประเทศ ท ำให้บริษทัมีควำม
เส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถุดิบในกรณีท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึ้น หำกบริษทัมีปริมำณกำรส ำรองวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรในกำรผลิตสินคำ้ ท ำให้อำจจะส่งผลกระทบกบัตน้ทุนและอตัรำกำรท ำก ำไรของบริษทั หำกบริษทัไม่สำมำรถ
ปรับรำคำสินคำ้ให้เพ่ิมขึ้นตำมรำคำวตัถุดิบท่ีเพ่ิมขึ้น 

อย่ำงไรก็ดี ดว้ยประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรท่ีมีควำมช ำนำญ ท ำให้บริษทัสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
โดยบริษทัสำมำรถลดผลกระทบดำ้นควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำเหลก็ โดยมีนโยบำยกำรจดัเก็บวตัถุดิบ 1 – 2 เท่ำของ
ควำมตอ้งกำรใชใ้นกำรผลิตในแต่ละเดือน และบริษทัไดด้ ำเนินกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของรำคำวตัถุดิบอยำ่งใกลชิ้ด เพื่อ
คำดกำรณ์สถำนกำรณ์และแนวโน้มของรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใช้เหล็กทั้ งในและต่ำงประเทศ รวมทั้ งอำศัย
ประสบกำรณ์และควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คำ้ เพื่อใชป้ระกอบกำรตดัสินใจปรับแผนในกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบ หรือวำงแผนกำรผลิต
สินค้ำให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ อีกทั้งบริษัทสำมำรถปรับรำคำขำยสินค้ำของบริษัทให้สอดคล้องกับต้นทุนท่ี
เปล่ียนแปลงได ้บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยร่วมกบัคู่คำ้ในกำรทบทวนรำคำสินคำ้ส ำเร็จรูปของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเป็น
กำรปรับรำคำสินคำ้ให้เหมำะสมกบัรำคำวตัถุดิบที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีบริษทัไม่มีนโยบำยกำรเก็บส ำรองวตัถุดิบไวใ้นปริมำณ
มำก ๆ และไม่มีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกรำคำวตัถุดิบที่เปล่ียนแปลงไปแต่อยำ่งใด 

 

2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

2.1 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มครอบครัววนโกสุมเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 72.80 ของทุนท่ีออกและช ำระแลว้ ดงันั้น บริษทัและผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มครอบครัว
วนโกสุมจะสำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมดไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ือง
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อื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบับริษทัก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ฉะนั้นผูถื้อหุ้นรำยอื่นอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลอ ำนำจเร่ืองท่ีกลุ่มครอบครัววน
โกสุมเสนอได ้โดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมบริษทั ณ ปัจจุบนัประกอบดว้ยกลุ่มครอบครัววนโกสุมซ่ึงเป็นผูท่ี้สำมำรถลงนำม
ในเร่ืองท่ีส ำคญัหลกั ในฐำนะท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 

บริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน 
โดยปัจจุบนักรรมกำรบริษทัทั้ง 3 ท่ำน ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงจะท ำหนำ้ท่ีเขำ้ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัและมีควำมเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในกำรบริหำรจดักำรของบริษทัไดใ้นระดบัหน่ึง ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีควำมเป็นอิสระ มีวุฒิกำรศึกษำและคุณวุฒิ รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุ้นรำย
ย่อย นอกจำกน้ี ในกำรตดัสินใจกระท ำกำรหรือละเวน้กระท ำกำรใด ๆ คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนโดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ผูถื้อหุ้นเป็นหลกัและหำกบริษทัมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ บริษทัจะ
ปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและหลกัเกณฑ์ท่ีประกำศไวข้องคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอยำ่งเคร่งครัด โดยบุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิกำรออกเสียง นอกจำกน้ี ตำมขอ้บงัคบัของ
บริษทัและหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกและสรรหำกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูมี้สิทธิและเสียงในกำรสรร
หำและแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั ดงันั้น เม่ือบริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ลว้ จึงมีกำรเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู ้
ถือหุ้นภำยนอกเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำคุณสมบติัและกลัน่กรองคดัเลือกคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม 
ซ่ึงจะช่วยถ่วงดุลอ ำนำจกำรบริหำรงำนของบริษทัไดอ้ีกทำงหน่ึง 

 

3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

3.1 ควำมเส่ียงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีเก่ียวเน่ืองกบัวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อควำมผนัผวนของตน้ทุนทำงกำรเงินของบริษทั โดยในปี 2562 บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงิน (ดอกเบ้ียจ่ำย) กบัสถำบนั
กำรเงินในประเทศ รวมทั้งส้ิน 3.09 ลำ้นบำท ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีภำระหน้ีเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงินรวม
ทั้งส้ิน 53.59 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย เงินกูยื้มระยะส้ัน และเงินกูยื้มระยะยำว เป็นตน้ โดยเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดในปัจจุบนั กล่ำวคือ เป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดี 
ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate : MLR) และอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดี ดงันั้น หำกเกิด
ภำวะท่ีอตัรำดอกเบ้ียเงินกูยื้มเพ่ิงสูงขึ้น จะส่งผลให้บริษทัมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยมำกขึ้นตำมไปดว้ย   

อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณ์แนวโน้มอตัรำดอกเบ้ียในปัจจุบนัยงัมีควำมผนัผวนน้อย ดงันั้นจึงส่งผลกระทบอยำ่ง
ไม่เป็นสำระส ำคญัต่อบริษทั 

3.2 ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

เน่ืองจำกบริษทัมีกำรใช้วตัถุดิบซ่ึงเป็นส่วนประกอบท่ีใช้ในกำรผลิตประมำณร้อยละ 70 ของตน้ทุนกำรผลิต
วตัถุดิบส่วนใหญ่น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำก
กำรตอ้งช ำระค่ำวตัถุดิบเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ไดแ้ก่  เงินดอลลำร์สหรัฐ (USD) เป็นเงินต่ำงประเทศสกุลหลกัท่ีบริษทัใช้
ช ำระหน้ีค่ำสินคำ้ให้แก่ผูผ้ลิต ซ่ึงหำกเกิดเหตุกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ีท ำให้ค่ำเงินบำทมีแนวโน้มอ่อนค่ำเม่ือเทียบกบัค่ำเงินตรำ
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ต่ำงประเทศท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ก็อำจส่งผลกระทบทำงลบต่อผลประกอบกำรของบริษทัได ้ดงันั้น บริษทัจึงก ำหนดนโยบำยกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนดว้ยกำรท ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัสถำบนั
กำรเงิน แต่ก็ยงัไม่ได้ป้องกันควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนทุกรำยกำรท่ีซ้ือวตัถุดิบเน่ืองจำกค ำนึงถึง
ระยะเวลำในกำรช ำระเงินระหว่ำงกนัมำประกอบในกำรตดัสินใจ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัมีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัสถำบนักำรเงิน และไม่มีนโยบำยกำรเก็งก ำไร
จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนแต่อยำ่งใด 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยถ์ำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย มีมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวน 182.55 ลำ้นบำท และจ ำนวน 172.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 4.1.1 ที่ดิน 

รำยกำร กำรใช้งำน 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภำระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 
- โฉนดเลขท่ี 10088 เลขท่ีดิน 36 เน้ือท่ี 

6 ไร่ 40.8 ตำรำงวำ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 
300/142 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอ
ปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

ท่ีตั้งโรงงำนท่ี 1 10.98 10.98 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

จดจ ำนอง
กบัสถำบนั
กำรเงิน  

- โฉนดเลขท่ี 10083 เลขท่ีดิน 31 เน้ือท่ี 
5 ไร่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 300/138 หมูท่ี่ 1 
ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 

ท่ีตั้งโรงงำนท่ี 2 10.50 10.50 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

จดจ ำนอง
กบัสถำบนั
กำรเงิน 

รวม  21.48 21.48   

 4.1.2 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 

รำยกำร กำรใช้งำน 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภำระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 
- อำคำรโรงงำนท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 

300/142 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ 
อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

ใชเ้ป็นโรงงำนท่ี 1 26.92 23.08 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

จ ำนองตำม
ท่ีดินท่ี
น ำไป
จ ำนอง
ทั้งหมด 

- อำคำรโรงงำนท่ี 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 
300/138 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ 
อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

ใชเ้ป็นโรงงำนท่ี 2 
และส ำนกังำน 

39.32 36.68 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

จ ำนองตำม
ท่ีดินท่ี
น ำไป
จ ำนอง
ทั้งหมด 

รวม  66.24 59.76   

 



 บริษัท เค. ดับบลิว. เม็ททัล เวิร์ค  จ ำกัด (มหำชน) 
 

33 

 

4.1.3 เคร่ืองจักร และเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

รำยกำร ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
ภำระผูกพนั 

ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 
- เคร่ืองจกัรท่ีตั้งอยูอ่ำคำรโรงงำนท่ี 

1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 300/142 หมู่ท่ี 1 
ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 

ใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจ 

15.51 11.71 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ปลอดภำระ
ผกูพนั 

- เคร่ืองจกัรท่ีตั้งอยูอ่ำคำรโรงงำนท่ี 
2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 300/138 หมู่ท่ี 1 
ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง 

ใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจ 

44.30 35.83 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ปลอดภำระ
ผกูพนั / 

*สัญญำเช่ำ
ซ้ือ

รำยละเอียด
ตำมขอ้ 
4.6.4 

- เคร่ืองมือ ใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจ 

6.56 7.86 บริษทัเป็น
เจำ้ของ

กรรมสิทธ์ิ 

ปลอดภำระ
ผกูพนั 

รวม 66.37 55.40   

4.2 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2562 บริษทัมียำนพำหนะ ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจดงัน้ี 

รำยกำร 

2561 2562 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 2562 

(คัน) มูลค่ำตำมบัญชี 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำตำมบัญชี 
(ล้ำนบำท) 

1. รถยนตท่ี์ใชใ้นกำรประกอบ
ธุรกิจหลกั 

12 15  4.59 5.67 

- รถยนต ์Toyata Vigo 1 1 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ**   

- รถบรรทุกสิบลอ้ 1 2 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถบรรทุก ISUZU สีขำว 1 1 สัญญำเช่ำซ้ือรำยละเอียดตำมขอ้ 4.6.4   

- รถฟอร์คลิฟ 5 5 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถยนต ์Toyota Hilux Revo 2 3 สัญญำเช่ำซ้ือรำยละเอียดตำมขอ้ 4.6.4*   

- รถบรรทุก HINO 6 ลอ้ 1 1 สัญญำเช่ำซ้ือรำยละเอียดตำมขอ้ 4.6.4   

- รถยนต ์Toyota Vigo 1 1 บริษทัยอ่ยเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

2. รถยนตท่ี์ใชใ้นกำรบริหำร 4 5  0.70 0.91 
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รำยกำร 

2561 2562 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 2562 

(คัน) มูลค่ำตำมบัญชี 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำตำมบัญชี 
(ล้ำนบำท) 

- รถยนตน์ัง่ Toyota Corolla Altis 1 1 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถยนตน์ัง่ Mazda 2 1 1 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถยนตน์ัง่ Toyota Hiace 
Commuter 

1 1 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถยนตน์ัง่ Toyota camry ปี  2013 1 1 บริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ   

- รถยนตน์ัง่ Toyota Vios - 1 สัญญำเช่ำซ้ือรำยละเอียดตำมขอ้ 4.6.4   

รวม    5.29 6.58 

**ณ ปี 2562 บริษัทมีการซ้ือรถยนต์ Toyota Hilux Revo ใหม่ 1 คัน 

 

4.3 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ล ำดับ เคร่ืองหมำยกำรค้ำ เลขที่ค ำขอ วันทีย่ื่นขอจดทะเบียน รำยละเอียด 

1 PEGASUS 170132684 15 กนัยำยน 2560 ทะเบียนเลขท่ี 191102440 ทะเบียนกำรค้ำ
น้ีมีอำย ุ10 ปี นบัจำกวนัท่ียื่นขอจดทะเบียน
และอำจต่ออำยไุดทุ้กๆ 10 ปี 

 

4.4 ประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรท ำประกนัภยัทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
▪ สัญญำประกันภัยควำมเส่ียงทรัพย์สิน ตำมกรมธรรม์ประกันภันเลขที่  519-01551-2531 

ผูเ้อำประกนัภยั บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  

ผูรั้บประกนัภยั บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)  

สถำนท่ีเอำประกนั 1. 300/138 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  

 2. 300/138, 300/142 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

3. 300/142 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

 

ระยะเวลำคุม้ครอง 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 ถึง วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2563  

ทรัพยสิ์นท่ีประกนัภยั  สถำนท่ีเอำประกนัท่ี 1  

 1. ส่ิงปลูกสร้ำงตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) ส ำนกังำน 

รวมทุนประกนั 4 รำยกำร 

มูลค่ำ 25,944,000 บำท 

 2. โรงงำน 

 3. ส่ิงปลูกสร้ำงตวัอำคำรป้อมยำม (ไม่รวมรำกฐำน) หลงัคำกระเบ้ือง 
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 4. ร้ัว 

 สถำนท่ีเอำประกนัท่ี 2  

 1. ส่ิงปลูกสร้ำงตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติม 15,000,000 บำท 

 2. เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดตั้งตรึงตรำ อุปกรณ์ส ำนกังำน 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ทรัพยสิ์นต่ำง ๆ ทกุอำคำร 

6,000,000 บำท 

 3. เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์โรงงำนต่ำง ๆ 

4. สตอ็กสินคำ้ 

75,000,000 บำท 

130,000,000 บำท  

 สถำนท่ีเอำประกนัท่ี 3  

 1. ส่ิงปลูกสร้ำงตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติม 

2. เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอปุกรณ์โรงงำนต่ำง ๆ 

28,440,000 บำท 

15,689,877 บำท 

 รวมจ ำนวนทุนประกันภัยท้ังหมด 296,073,877 บำท 
 

▪ สัญญำประกันภัยควำมเส่ียงทรัพย์สิน ตำมกรมธรรม์ประกันภันเลขที่ 719-01551-1878 

ผูเ้อำประกนัภยั บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั   

ผูรั้บประกนัภยั บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)  

สถำนท่ีเอำประกนั 300/138 หมู่ท่ี 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  

ระยะเวลำคุม้ครอง 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 ถึง วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2563  

ทรัพยสิ์นท่ีประกนัภยั  สต๊อกสินคำ้ทุกชนิด 3,000,000 บำท 

 รวมจ ำนวนทุนประกันภัยทั้งหมด 3,000,000 บำท 

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน จ ำนวน 1.43 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ โปรแกรมส ำหรับกำรควบคุมกำร
ผลิต และสิทธ์ิในกำรใชง้ำนระบบ ERP  เป็นตน้ 

 

4.6 สรุปสัญญำท่ีส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 

4.6.1 สัญญำเช่ำ 

สถำนท่ีเช่ำ ชั้น 2 และชั้น 5  เลขท่ี 259/83 ถนนสุขมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 

วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ อำคำรส ำนกังำน 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 
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คู่สัญญำ บริษทั ทุน เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 1 มกรำคม 2561 

ลกัษณะสัญญำ สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีและใหบ้ริกำรระบบภำยในอำคำรส ำนกังำน เน้ือท่ี 60 ตำรำงเมตร  

อำยสัุญญำ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 มกรำคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

อตัรำค่ำเช่ำ 21,000 บำทต่อเดือน โดยช ำระเป็นรำยเดือน 

อตัรำค่ำบริกำรและสำธำรณูปโภค 7,000 บำทต่อเดือน โดยช ำระเป็นรำยเดือน 

 
4.6.2 สัญญำบริกำร   

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั 

คู่สัญญำ บริษทั เค.พี.ที. แมชชีนเนอร่ี (1993) จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 1 มกรำคม 2562 

ลกัษณะสัญญำ รับบริกำรในกำรงำนจดัซ้ือจดัจำ้ง งำนทรัพยำกรบุคคล งำนกำรเงินและงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

อำยสัุญญำ 1 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

อตัรำค่ำบริกำร 15,800 บำทต่อเดือน โดยช ำระเป็นรำยเดือน 

 
4.6.3 สินเช่ือกับสถำบันกำรเงิน 

1) สัญญำกู้เงินลงวันท่ี 14 ธันวำคม 2554 
ผูใ้ห้กู ้ ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ผูกู้ ้ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ สัญญำกูเ้บิกเงินเกินบญัชี 
วงเงินกู ้ 13,500,000 บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ MOR ต่อปี 
ค ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุม 

บริษทั ทุน เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั และ 
บริษทั เคเบยส์โตร์ จ ำกดั เป็นผูค้  ้ำประกนั 

 

2) หนังสือสัญญำค ำ้ประกนักำรใช้ไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำส่วนภมูิภำค  
ผูอ้อกหนงัสือค ้ำประกนั ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำของ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ หนงัสือสัญญำค ้ำประกนั 
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ภำระตำมหนงัสือค ้ำประกนั 1,264,100 บำท 
ระยะเวลำ 1 ปี นบัตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2562 ถึง 30 กนัยำยน 2563 
หลกัประกนั โฉนดท่ีดินเลขท่ี 10083 (พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง) ต ำบลสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดั

ระยอง พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
ผูค้  ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำ
ประกนั 

นำยเอกพนัธ์ วนโกสุม เป็นผูค้  ้ำประกนั 

 
3) หนังสือสัญญำค ำ้สัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติลงวันที่ 23 พฤศจิกำยน 2561 

ผูอ้อกหนงัสือค ้ำประกนั ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ค ้ำประกนักำรซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติ
ของ 

บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 

ประเภทสัญญำ หนงัสือสัญญำค ้ำประกนั 
ภำระตำมหนงัสือค ้ำประกนั 400,000 บำท 
ระยะเวลำ 3 ปี นบัตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2561 ถึง 30 กนัยำยน 2563 
 

4) สัญญำสินเช่ือวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ ทรัสต์รีซีทลงวันที่ 10 กันยำยน 2552 
ผูใ้ห้สินเช่ือ ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ผูข้อสินเช่ือ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ ทรัสตรี์ซีท 
วงเงินสินเช่ือ 50,000,000 บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 ต่อปี ณ 31 ธนัวำคม 2562 
ผูค้  ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุม 

บริษทั ทุน เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั และ 
บริษทั เคเบยส์โตร์ จ ำกดั เป็นผูค้  ้ำประกนั 

 
5) สัญญำกู้เงินลงวันท่ี 24 มกรำคม 2554 

ผูใ้ห้กู ้ ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ผูกู้ ้ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ สัญญำกูเ้บิกเงินเกินบญัชี 
วงเงินกู ้ 10,000,000 บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ MOR ต่อปี 
หลกัประกนั โฉนดท่ีดินเลขท่ี 10088 พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
ผูค้  ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุมเป็นผูค้  ้ำประกนั 
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6) สัญญำสินเช่ือวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ ทรัสต์รีซีทลงวันที่ 20 กันยำยน 2555  
ผูใ้ห้สินเช่ือ ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ผูข้อสินเช่ือ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ ทรัสตรี์ซีท 
วงเงินสินเช่ือ 60,000,000 บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 ถึง 4.00 ต่อปี 
หลกัประกนั โฉนดท่ีดินเลขท่ี 10088 และ 10083 พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
ค ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุมเป็นผูค้  ้ำประกนั 
หมำยเหต ุ หนงัสือสัญญำเพ่ิมวงเงินจำก 20,000,000 บำทเป็น 60,000,000 บำท ลงวนัท่ี 2 

กรกฎำคม 2562  
 

7) ตั๋วสัญญำใช้เงินลงวันที่ 28 มกรำคม 2559 
ผูใ้ห้กู ้ ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ผูกู้ ้ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 
วงเงินกู ้ 10,000,000 บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.00 ต่อปี 
ค ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุม 

บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม เป็นผูค้  ้ำประกนั 
 

8) สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำลงวันที่ 25 มิถนุำยน 2555 
ผูใ้ห้สินเช่ือ ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ผูข้อสินเช่ือ บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทสัญญำ สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 
วงเงินสินเช่ือ 60,000,000 บำท 
ผูค้  ้ำประกนั นำยเอกพนัธ์ วนโกสุม เป็นผูค้  ้ำประกนั 
หมำยเหต ุ หนงัสือสัญญำเพ่ิมวงเงินจำก 20,000,000 บำทเป็น 60,000,000 บำท ลงวนัท่ี 2 

กรกฎำคม 2562  
 

4.6.4 สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 

1) สัญญำเช่ำซ้ือเคร่ืองจักร 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 20 กรกฎำคม 2559 
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ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือเคร่ืองกลึง OKUMA (Lathe Machine) 

อำยสัุญญำ 60 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 3 สิงหำคม 2559 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 8,960,023.87 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม วงเงิน 8,166,000.00 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 20 
กรกฎำคม 2559) 

จดจ ำนอง บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

 

2) สัญญำเช่ำซ้ือรถยนต์ ทะเบียน ผจ-1380 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ตรีเพชรอีซูซูลิสซ่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 22 มิถุนำยน 2560 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถยนต ์Isuzu แบบ NLR85EXXXS 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 5 สิงหำคม 2560 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 806,983.20 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม วงเงิน 863,472 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 22 มิถุนำยน 
2560) 

 

 

3) สัญญำเช่ำซ้ือเคร่ืองจักร 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 28 มิถุนำยน 2561 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือเตำแบบโรลเลอร์ล ำเลียงผลิตภณัฑ ์(Change to Roller hearth heating furnace) 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2561 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 3,593,428 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม วงเงิน 3,221,760 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 28 มิถุนำยน 
2561) 

จดจ ำนอง บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 
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4) สัญญำเช่ำซ้ือเคร่ืองจักร 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 28 มิถุนำยน 2561 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือระบบพ่นสีผง (Powder Booth System) ห้องพน่สี (Powder Booth) เตำอบสี (Baking 
Oven) โซ่ล ำเลียง (Overhead Conveyor) ระบบปล่องลมทั้งระบบ และระบบไฟฟ้ำควบคุม 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2561 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 3,650,000 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม วงเงิน 3,260,160 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 28 มิถุนำยน 
2561) 

จดจ ำนอง บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

 

5) สัญญำเช่ำซ้ือรถยนต์ ทะเบียน 2 ฒท7764 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั โตโยตำ้ ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 6 กนัยำยน 2561 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถยนต ์Toyota รุ่น Hilux Revo 4x2 C สีเทำ 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 10 ตุลำคม 2561 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 385,211.04 บำท 

 

 

6) สัญญำเช่ำซ้ือรถบรรทุก ทะเบียน 52-7534 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ไทยโอริกซ์ ลิสซ่ิง จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 5 ตุลำคม 2561 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถบรรทุก Hino 6 ลอ้ 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 5 ตุลำคม 2561 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 1,215,120 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม วงเงิน 1,215,120 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 5 ตุลำคม 
2561) 
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7) สัญญำเช่ำซ้ือรถยนต์ ทะเบียน 2ฒน9508 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั โตโยตำ้ ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 6 ธนัวำคม 2561 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถยนต ์Toyota รุ่น Hilux Revo 4x2 C สีเทำ 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 6 มกรำคม 2562 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 398,040.96 บำท 

 

8) สัญญำเช่ำซ้ือรถยนต์ ทะเบียน 8กว-7081 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ ธนำคำร ไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

วนัท่ีท ำสัญญำ 9 พฤษภำคม 2562 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถยนต ์Toyota Vios สีเทำ 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2562 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 472,320 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำงสำวติยำภรณ์ วนโกสุม วงเงิน 472,320 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 9 พฤษภำคม 
2562) 

 

9) สัญญำเช่ำซ้ือบรรทุก 10 ล้อ ทะเบียน 53-1918 

ควำมสัมพนัธ์ของคู่สัญญำ ไม่มี 

คู่สัญญำ บริษทั ฮิตำชิ แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสัญญำ 21 พฤศจิกำยน 2562 

ลกัษณะสัญญำ เช่ำซ้ือรถบรรทุก 10 ลอ้พร้อมกระบะแผงเหลก็ทึบ Hino 

อำยสัุญญำ 48 เดือน โดยเร่ิมช ำระคร้ังแรกวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2562 

มูลค่ำสัญญำเช่ำซ้ือ 1,979,668.80 บำท 

ผูค้  ้ำประกนั โดยนำยเอกพนัธ์ วนโกสุม วงเงิน 1,979,668.80 บำท (สัญญำค ้ำประกนัลงวนัท่ี 21 
พฤศจิกำยน 2562) 
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4.7 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษทัย่อย 2.99 ล้ำนบำท ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ือง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่คงและผล
กำรด ำเนินงำนของบริษทั นอกจำกน้ี กำรลงทุนของบริษทัจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจอนุมติัท่ีก ำหนดไว ้และตอ้งสอดคลอ้งให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษทัจะควบคุมดูแลผ่ำนกำรส่งกรรมกำร และ/หรือ
ผูบ้ริหำรของบริษทัเขำ้ไปเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเพื่อควบคุมทิศทำงและนโยบำยกำรบริหำรงำนให้สอดคลอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

ช่ือบริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนกำรลงทุน 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 
มูลค่ำเงินลงทุน 

บริษทั อดัเลอร์เทค จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร ร้อยละ 99.80 3,000,000 บำท 2,994,000 บำท 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทั ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำย ดงัต่อไปน้ี 

1) คดีท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 

2) คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3) คดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั เค. ดบับลิว. เมท็ทลั เวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000048 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : KWM 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรับใชใ้นกำรเกษตร ไดแ้ก่ ใบผำล โครง

ผำล ใบดนัดิน ใบเกลียว เป็นตน้ 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 259/83 ถนนสุขมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ 

กรุงเทพมหำนคร 10110 
ท่ีตั้งโรงงำน : เลขท่ี 300/138, 300/142 หมู่ 1 ต ำบลตำสิทธ์ิ อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

21140 
โทรศพัท ์ : +66 2391 3030 
โทรสำร : +66 2381 4925 
เวบ็ไซด ์ : www.kw-metalwork.com 
E-Mail : ir@kw-metalwork.com  
ทุนจดทะเบียน : 210,000,000 บำท (สองร้อยสิบลำ้นบำทถว้น) 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : 210,000,000 บำท (สองร้อยสิบลำ้นบำทถว้น) 
มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวต้่อหุ้น : 0.50 บำท (ห้ำสิบสตำงค)์ 
 

6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ 
6.2.1  ผูส้อบบญัชี : บริษทั เอม็ อำร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จ ำกดั 
   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 2803 
   อำคำรเจำ้พระยำทำวเวอร์ ห้อง 706 เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพลู ถนนเจริญกรุง แขวง

บำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
   โทรศพัท:์ +66 2630 7500 
   โทรสำร: +66 2630 7506 
6.2.2  ผูต้รวจสอบภำยใน : บริษทั สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ำกดั 
   เลขท่ี 35 ซอยวิชรธรรมสำธิต แขวงบำงจำก 
   เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 
   โทรศพัท:์ +66 2746-4861-3 
   โทรสำร: +66 2746-4569  
6.2.3 นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บ ำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
   หุ้นสำมญั  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
   เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท ์: +66 2009-9999  
   โทรสำร :  +66 2009-9991 

mailto:sale@kw-metalwork.com

