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1 บริษัทฯ หมายถึง (1) บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) หรือ (2) บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย หรือ (3) บริษัท โอสถสภา 

จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือ (4) บริษัทย่อย หรือ (5) บริษัทร่วม ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับบริบทที่เก่ียวข้องและลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วมที่อ้างถึงในบริบทดงักลา่วแล้วแตก่รณี 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
โอสถสภาเป็นผู้ผลติ ท าการตลาดและจดัจ าหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภค ซึง่ผลติภณัฑ์หลักประกอบด้วย

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั (Energy Drinks) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ (Sport Drinks) กาแฟพร้อมดื่ม (Ready to 
Drink Coffee) และเคร่ืองดื่มที่มีการเตมิสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัเิฉพาะ (Functional Drinks) ผลติภณัฑ์ของ
ใช้ส่วนบุคคลประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็ก ผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิง และผลิตภณัฑ์ส าหรับ
ผู้ชายที่มีศกัยภาพที่จะพฒันาได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้บริการการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนให้กิจการ
ร่วมค้า และบคุคลภายนอก ซึง่รวมถึงการบริการรับจ้างผลติสนิค้า และ/หรือ บรรจหุีบหอ่ผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ (OEM) 

ประเทศไทยถือเป็นตลาดหลกัของบริษัทฯ ในปี 2561 ยอดขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83.7 ของ
รายได้รวมจากการขาย นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีรายได้จากการขายในอกี 25 ประเทศ ครอบคลมุทัง้ เอเชีย 
แอฟริกา ยโุรปตะวนัออก อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้  โดยตลาดหลกัในตา่งประเทศ คือ เมียนมาร์ ลาว กมัพชูา 
และ อินโดนีเซีย อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการขยายตลาดไปยงัประเทศอื่นๆ เช่น เวียดนาม 
สหราชอาณาจกัร และจีน อกีด้วย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธ์และมีกิจการร่วมค้า กบัหุ้นสว่นธุรกิจจากประเทศญ่ีปุ่ นหลายราย
มาอยา่งยาวนาน ซึง่บริษัทฯ ผลติ จดัจ าหนา่ย และขายผลติภณัฑ์บางชนิด (โดยหลกัคือผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่ม) ใน
ประเทศไทย ภายใต้สญัญากิจการร่วมค้า 

วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรที่มุง่เสริมสร้างชีวติให้แก่ผู้บริโภคและสงัคมด้วยผลติภณัฑ์และนวตักรรมที่ทนัสมยั โดยมี
วฒันธรรมองค์กรที่มุง่เน้นผลส าเร็จในการด าเนินงานท่ีเป็นเลศิและยดึหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ 

พันธกิจ 
พนัธกิจของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจคือ 
 Consumers: พลังเพื่อผู้บริโภค 

เรามุง่มัน่สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ด้วยนวตักรรมที่ทนัสมยัเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตให้กบัผู้บริโภคในทกุ ๆ วนั 
 Business partnerships: พลังเพื่อพันธมิตรทางธุรกิจ 
  เราเป็นคูค้่าที่ทกุคนเลอืกด้วยความเช่ือมัน่และไว้วางใจในบริการท่ีเหนือความคาดหมาย 
 Employees: พลังเพื่อพนักงาน 
  เราสร้างวฒันธรรมองค์กรที่เน้นประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมเปิดโอกาสให้พนกังานได้มี

สว่นร่วมและน าศกัยภาพท่ีดีที่สดุของตวัเองมาใช้ด้วยความมุง่มัน่และมีความรับผิดชอบ 
 Shareholders: พลังเพื่อผู้ถอืหุ้น 
  เรามอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าที่สดุให้กบัผู้ ถือหุ้นด้วยการยึดหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจและสร้าง

การเติบโตอยา่งมีก าไรและยัง่ยืน 
 Community: พลังเพื่อชุมชนและสังคม 

เราจะเป็นก าลงัส าคญัเพื่อสนบัสนนุและเสริมสร้างสิง่ที่ดีสูช่มุชนและสงัคม 

ค่านิยมองค์กร 
คณุคา่และวฒันธรรมองค์กรที่พนกังานของบริษัทฯ ให้ความส าคญัมีดงัตอ่ไปนี ้
 Integrity: มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 

เรายึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม รักษาค ามัน่สญัญา มีความรับผิดชอบตอ่สิ่งที่ตวัเองท าและ
ตอ่ผลที่เกิดขึน้ ตลอดจนปฏิบตัิตอ่ทกุคนด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานความไว้วางใจ ให้ความเคารพ และ
หว่งใยกนั 
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 Teamwork: การท างานเป็นทีม 
เราสง่เสริมการท างานร่วมกนัเพื่อเป้าหมายขององค์กรโดยให้ทกุคนมีสว่นร่วมและน าศกัยภาพของตนเอง
มาใช้อยา่งเต็มที่ 

 Innovative thinking: ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
เรามุง่เน้นการใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพื่อน าเสนอสิง่ที่ดีมีคณุคา่ให้กบัผู้บริโภค ลกูค้า และองค์กรของเรา 

 Passion to win: มุ่งมั่นคว้าชัยชนะ 
เรามุง่มัน่พฒันาตวัเองตลอดเวลาเพื่อบรรลเุปา้หมายและเป็นผู้น าในธุรกิจที่เราแขง่ขนั  

เป้าหมายการด าเนินงานปี 2562 
ในปี 2562 กลยุทธ์และเป้าหมายการเติบโตยงัคงสอดคล้องกับเป้าหมายระยะกลางที่วางไว้ บริษัทฯ 

คาดวา่รายได้จะเติบโตในอตัราเลขตวัเดยีวระดบักลาง ๆ (mid-single digit growth) บริษัทฯ วางแผนท่ีจะเปิดตวั 
2-4 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ โดยเน้นที่กลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะ 
โดยเอ็ม-150 ยงัคงเป็นตราสินค้าหลกัส าหรับการขายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศ และบริษัทฯ มุ่งเน้นสร้าง
ความแข็งแกร่งให้ โสมอิน-ซมั และฉลามกระชายด าซึง่เป็นผลติภณัฑ์ที่มีสว่นผสมของคณุประโยชน์จากสมนุไพร 

ซี-วิต ยงัคงเป็นตราสินค้าหลกัส าหรับเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะ และจะ
เสริมทพัด้วยการเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม ่เบบีม้ายด์ และ ทเวลฟ์พลสั ยงัคงเป็นตราสินค้าหลกัของผลิตภณัฑ์ของ
ใช้สว่นบคุคล นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนจะขยายตลาดเพิ่มเข้าไปสูก่ลุม่ผลติภณัฑ์ดแูลผิวหน้าและผิวพรรณ  

ประเทศ กมัพชูา ลาว และ เมียนมาร์ (CLM) ยงัคงเป็นตลาดหลกัของการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มใน
ต่างประเทศ ตลาดใหญ่ยงัคงเป็นเมียนมาร์ โดยกลยทุธ์หลกัคือการเพิ่มความแข็งแกร่งให้ตราสินค้าชาร์คเมียนมาร์
และเอ็ม-150 และพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ยรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้มากขึน้ โรงงานผลติแห่ง
ใหม่ที่เมียนมาร์คาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดด าเนินการได้ภายในปลายปี 2562 โดยบริษัทฯ จะสามารถรับรู้
ผลก าไรจากการผลติจากโรงงานแหง่ใหมน่ีด้้วย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ คาดว่ารายได้จากการจ าหน่ายขวดแก้วให้บคุคลภายนอกและจากการบริการผลติ
สินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (OEM) จะดีขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายได้จ าหน่ายขวดแก้วให้
บคุคลภายนอกเพราะการซอ่มบ ารุงเตาหลอมแก้วแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าผลก าไรในปี 2562 จะเป็นไปตามแผนงานระยะกลางที่ตัง้เป้าไว้ บริษัทฯ ยงัคง
ด าเนินโครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท” อย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 บริษัทฯ คาดว่าจะได้ผลลพัธ์ของโครงการที่ท ามา
ตลอดปี 2561 อยา่งเต็มที่ โครงการท่ีจะท าเพิ่มเติม คือ การลดน า้หนกัขวดแก้ว การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร
คลงัสินค้าและกระบวนการกระจายสินค้า การปรับบรรจุภณัฑ์และสตูรผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมยิ่งขึน้ บริษัทฯ 
คาดว่าอตัราก าไรขัน้ต้นของผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มจะปรับตวัสงูขึน้ โดยสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการเปิดด าเนินงาน
ของโรงงานแก้วแหง่ใหมข่องสยามกลาสอยธุยา (SGA2) ที่คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการได้คร่ึงปีหลงัของ 2562 ซึง่จะ
ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ต้องการปรับเพิ่มก าไร
ขัน้ต้นของผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล ผา่นการออกสนิค้าใหมท่ี่มีราคาขายและอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีดีขึน้ 

บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสและตลาดใหม่ ๆ โดยบริษัทฯ ก าลงัศึกษาโอกาสการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เคร่ืองดื่มในเวียดนาม และ จีน ซึ่งแผนงานก้าวหน้าตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ เล็งเห็นศกัยภาพ
ในการเติบโตของช่องทางการขายสินค้าผ่านตู้จ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถจัดตัง้
บริษัทร่วมทนุแล้วเสร็จในปี 2562  

ส่วนด้านการปฏิบัติการ บริษัทฯ จัดท าระบบการบริหารการส่งเสริมการขาย  (Trade Promotion 
Management System) เพื่อบรูณาการกระบวนการเพิ่มประสทิธิภาพการสง่เสริมการขายและการตลาด เร่ิมจาก
การวางแผน การวดัผล ไปจนถึงการช าระค่าส่งเสริมการขาย โดยระบบจะช่วยลดความซบัซ้อนในการท างาน
และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลไปยงัระบบการท าประมาณการทางการเงินและการจัดท างบประมาณ ท าให้ฝ่าย
จดัการได้รับข้อมลูที่รวดเร็วและแมน่ย าเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสนิใจ ไมว่า่จะเป็นอตัราสว่นผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ ก าไรของผลติภณัฑ์ หรือก าไรจากการขายในช่องทางการจดัจ าหนา่ยตา่ง ๆ  
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กลยุทธ์ 
บริษัทฯ ใช้กลยทุธ์การน าเสนอสนิค้าด้วยความหลากหลายของตราสนิค้า (Multi-Brand) ด้วยราคาขาย

ที่แตกต่างกัน เพื่อเจาะกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทฯ แบ่งกลุ่มเป้าหมายจากคุณลกัษณะ
หลายประการ เช่น กิจวตัรประจ าวนั พฤติกรรมในการบริโภค และระดบัรายได้ ท าให้บริษัทฯ สามารถปรับใช้
กิจกรรมการตลาดให้เหมาะสมกบักลุม่ผู้บริโภคแต่ละกลุ่มได้พร้อม ๆ กันอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี ้ในบางโอกาส บริษัทฯ จะน าสินค้าเดิมมาปรับภาพลกัษณ์ใหม ่(Relaunch) และ/หรือปรับ
จดุยืนหรือลกัษณะพิเศษของสนิค้าให้ชดัเจนวา่จะไปในทิศทางใด (Repositioning) เพื่อจบักลุม่ผู้บริโภคกลุม่ใหม่ 

ในสว่นของกลยทุธ์การสื่อสารทางการตลาดนัน้ โอสถสภามีกลยทุธ์ที่แตกต่างกนั ในแต่ละตราสินค้า
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัภาพลกัษณ์ ต าแหน่งทางการตลาด และกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายของ
ตราสนิค้านัน้ ๆ ส าหรับ เอ็ม-150 บริษัทฯ ใช้การตลาดแบบผสมผสานระหวา่งกีฬา ดนตรี และไอดอล การตลาด
เชิงกีฬา (Sport Marketing) เอ็ม-150 เข้าถึงผู้บริโภคเปา้หมายผา่นกีฬาฟตุบอลและกีฬามวย โดย เอ็ม-150 เป็น
ผู้สนบัสนนุหลกัของการแขง่ขนัฟตุบอลชัน้น าในประเทศอยา่ง ไทยลกี 2 เอ็ม-150 เดอะ แชมเปียนส์ชิพ และเป็น
ผู้สนบัสนนุร่วม เช่น ไทยลีก 1 ไทยลีก 3 และเป็นผู้สนบัสนนุหลกัของทีมฟตุบอลไทย ส าหรับกีฬามวย เอ็ม-150 
เป็นผู้สนบัสนนุหลกัอยา่งเป็นทางการของศรีสะเกษ นครหลวงโปรโมชัน่ ซึ่งเป็นนกัมวยระดบัโลกและแชมป์โลก
ในรุ่นซูเปอร์ฟลายเวทของสภามวยโลก 2 สมยั 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี 2561 
- บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
- จดัตัง้ Osotspa Myanmar Company Limited เพื่อด าเนินธุรกิจผลติ และจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มในเมียนมาร์ 
- จดัตัง้ Oventure Pte. Ltd. เพื่อรองรับการลงทนุในตา่งประเทศ 
- เพิ่มทุนในบริษัท สยามกลาสอยธุยา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อขยายก าลงัการผลิต โดยการสร้างเตา

หลอมแก้วใหมท่ี่โรงงานผลติขวดแก้ว ซึง่ตัง้อยูท่ี่สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยธุยา 
- เพิ่มทนุในบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย  

1) เพื่อลงทุนใน Osotspa Myanmar Company Limited ผ่าน Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
โดยปัจจบุนัอยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างโรงงานผลติเคร่ืองดื่ม  

2) เพื่อลงทุนใน Basecamp Brews Ltd ซึ่งเป็นบริษัทจัดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มในสหราชอาณาจักร ผ่าน 
Oventure Pte. Ltd.  

- เพิ่มทนุในบริษัท โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท วอลล์กรีน จ ากดั) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย 
เพื่อการวิจยัและพฒันา 

- ยกเลิกการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการให้บริการทางด้านสื่อโฆษณา โดยการจ าหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดใน  
กลุม่บริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติง้ คอมมิวนิเคชัน่ส์ กรุ๊ป จ ากดั และ บริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชัน่ส์ 
จ ากดั ซึง่บริษัทเห็นวา่เป็นธุรกิจที่ไมจ่ าเป็นตอ่การด าเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

- จ าหนา่ยเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทร่วม 
- เปิดตวักาแฟพร้อมดื่มภายใต้ตราสนิค้า “เอ็ม” ที่เป็นเอกลกัษณ์ของบริษัทฯ โดยใช้ช่ือวา่ เอ็ม-เพรสโซ  
- พิธิวางศิลาฤกษ์โรงงานผลติเคร่ืองดื่มในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา กรุงยา่งกุ้ง สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์  
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ปี 2560 
- เลิกสญัญาจัดจ าหน่ายสินค้ากับบริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งได้เข้าท าสญัญาตัง้แต่เดือน

พฤศจิกายน 2542 
- จดัตัง้ บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั เพื่อลงทนุในบริษัทอื่น 
- จดัตัง้ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. เพื่อรองรับการลงทนุในตา่งประเทศ 

ปี 2559 
- เร่ิมมีการปรับโครงสร้างองค์กรในด้านต่างๆ ทัง้ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์จากบริษัทข้ามชาติชัน้น า 

ระบบบริหารจดัการ โครงสร้างธุรกิจ และวิธีการท างาน   
- ยกเลกิสญัญากิจการร่วมค้ากบั Kagome Co., Ltd. 
- มีเปลีย่นแปลงสถานะจากบริษัทยอ่ยเป็นบริษัทร่วมของบริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุโดยสอดคล้องกบัเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และแผนกลยทุธ์ในการเติบโตของกลุม่บริษัทฯ 

ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลเุปา้หมายในการเป็นผู้ประกอบการชัน้น าในธุรกิจ
หลกัของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มี
ศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจหรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะท าการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขัน้ตอนการ
วิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตัิการลงทนุใน
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ประกาศ ก.ล.ต. ที่เก่ียวข้อง 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า สรุปได้
ดงันี ้

บริษัทย่อย  

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น

โดยตรง/อ้อม      
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว         
(ล้านบาท) 

บริษัท สยามกลาสอยธุยา จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยขวดแก้ว  100.00 780.00 
บริษัท สยามกลาส อินดสัทรี จ ากดั  ผลติและจ าหนา่ยขวดแก้ว 100.00 400.00 
บริษัท สยามคลัเลต็ จ ากดั  จ าหนา่ยเศษแก้ว 99.98 1.00 
บริษัท โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(เดมิช่ือ บริษัท วอลล์กรีน จ ากดั) 

วิจยัและพฒันา  
(เดมิ ผลติวตัถดุิบใช้ปรุงแตง่) 

100.00 31.30 

บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั ผลติวตัถดุิบใช้ปรุงแตง่ 99.98 1.00 
บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั  จดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่ม 100.00 354.95 
บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์               

ของใช้สว่นบคุคล 
100.00 6.50 

Osotspa Loi Hein Company Limited ค้าปลกีและค้าสง่เคร่ืองดื่มในเมยีนมาร์ 51.00 33.91 
PT. M-150 Indonesia น าเข้าและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มใน

อินโดนีเซีย 
99.00 4.07 

Osotspa USA, Inc.  ให้บริการการตลาด 100.00 105.16 
บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จ ากดั น าเข้าและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่ม 50.99 1.00 
Osotspa Europe Limited หยดุด าเนินกิจการ 100.00 266.24 
LIZU Trading Handels - GmbH หยดุด าเนินกิจการ 100.00 324.11 
Myanmar Osotspa Company Limited หยดุด าเนินกิจการ 100.00 9.77 
บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั ลงทนุในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 1,320.12 
บริษัท โอสถสภา แดร่ี จ ากดั ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 100.00 463.57 
บริษัท เอสเอบี เอาว์ซอส จ ากดั หยดุด าเนินกิจการ 99.98 1.00 
บริษัท ส านกัพิมพ์สวสัดี จ ากดั หยดุด าเนินกิจการ 100.00 1.00 
บริษัท เอฟซี (2017) จ ากดั  หยดุด าเนินกิจการ 100.00 5.00 
Flash Power do Brasil Ltda. 
(ถือหุ้นโดย LIZU Trading Handels GmbH) 

รับคา่ใช้สทิธิในตราสนิค้า Flash Power 
จากลกูค้า 

100.00 2.81  

บริษัท เอ็ม-150 จ ากดั                       
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั) 

หยดุด าเนินกิจการ 99.98 1.00  

บริษัท ยเูนียนดร๊ิงค์ จ ากดั                  
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั) 

หยดุด าเนินกิจการ 100.00 5.00  

Oventure Pte. Ltd. (1)                      
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั) 

ลงทนุในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 308.76 
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น

โดยตรง/อ้อม      
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว         
(ล้านบาท) 

Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั) 

ลงทนุในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 1,004.26 

Osotspa Myanmar Company Limited (2)                                     
(ถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore 
Pte. Ltd.) 

ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มในเมียนมาร์ 85.00 1,182.94 

Shark AG                                                    
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั) 

หยดุด าเนินกิจการ 100.00 346.30 

หมายเหต:ุ  
(1) จดัตัง้เม่ือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2561  

(2) จดัตัง้เม่ือวนัท่ี 22 มิถนุายน 2561 

บริษัทร่วม  

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น

โดยตรง/อ้อม      
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว         
(ล้านบาท) 

Basecamp Brews Ltd 
(ถือหุ้นโดย Oventure Pte. Ltd.) 

จดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มในสหราช
อาณาจกัร 

14.00 208.87 

 

การร่วมค้า 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ 
ถอืหุ้น

โดยตรง/อ้อม      
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว         
(ล้านบาท) 

บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ ากดั ผลติและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหาร
และเคร่ืองดื่ม 

40.00 720.00 

บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟูด้ส์ จ ากดั จดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารและ
เคร่ืองดื่ม 

40.00 167.00 

บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั จดัจ าหนา่ยยาและเคร่ืองดื่ม 40.00 100.00 
บริษัท ยามามรูะ อินเตอร์เนชัน่แนล     
(ประเทศไทย) จ ากดั 

จดัจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์ เคร่ืองจกัร 
ชิน้สว่นและอปุกรณ์ตา่ง ๆ 

26.00 15.00 

PT Osotspa ABC Indonesia 
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั) 

หยดุด าเนินกิจการ 50.00 34.48 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 -ไมม่ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต ท าการตลาด และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล โดยกลุม่
ธุรกิจผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุม่ผลติภณัฑ์สองกลุม่ ได้แก่ (1) ผลติภณัฑ์กลุม่หลกั ซึง่ประกอบด้วย
ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ และกาแฟพร้อมดื่ม และ (2) ผลติภณัฑ์กลุม่รอง ซึง่ได้แก่ กลุม่เคร่ืองดื่ม
ที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะ สว่นกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุม่
ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็กและกลุม่ผลติภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีธุรกิจบริการบริหารจดัการด้าน
ซพัพลายเชน โดยให้บริการการจดัจ าหนา่ยและการผลิต (ให้กบักิจการร่วมค้าบางแห่ง) และบริการภายใต้สญัญาบริการ
ผลิตสินค้า ทัง้นี ้ธุรกิจบริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนมีขนาดเล็กลงอย่างมีนยัส าคญัหลงัจากการเลิกสญัญาจัด
จ าหนา่ยสนิค้ากบับริษัท ยนูิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2560 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯ โดยแสดงตามมลูคา่และอตัราร้อยละแบ่งตาม
กลุม่ธุรกิจหลกั (และแบง่ยอ่ยตามกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มและกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล) ตามรอบปีที่ระบไุว้  

 ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 

 2561  2560 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดืม่(1):        
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ และกาแฟพร้อมดื่ม(2) 18,336  75.5  18,639  74.5 
เคร่ืองดื่มที่มกีารเติมสว่นผสมเพือ่ให้ได้คณุสมบตัเิฉพาะ  239  1.0  336  1.3 
รวมผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม .........................................  18,575  76.5  18,975  75.8 
ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล(3):        
ผลติภณัฑ์ส าหรับเด็ก ...............................................  1,637  6.7  1,443  5.8 
ผลติภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิง .............................  705  2.9  640  2.6 
ผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลอื่น ๆ (4)  110  0.5  113  0.5 
รวมผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ............................  2,452  10.1  2,196  8.8 
รวมผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วน
บุคคล ......................................................................  21,027  86.5  21,171  84.6 
บริการบริหารจดัการ ดา้นซพัพลายเชน(1) (5)        

ธุรกิจจดัจ าหนา่ยสนิค้าของยนูิชาร์ม ...........................  -  -  579  2.3 
ธุรกิจบริการผลติสนิค้า(6) ............................................  1,095  4.5  1,598  6.4 
ซี-วิต ........................................................................  1,359  5.6  778  3.1 
คาลพิส .....................................................................  424  1.7  495  2.0 
บริการบริหารจดัการด้าน ซพัพลายเชนอื่น ๆ(7) ............  185  0.8  195  0.8 
รวมบริการบริหารจัดการด้านซัพพลายเชน ...........  3,063  12.6  3,645  14.6 
รายได้จากการขายสินค้าอื่น ๆ(8) ............................  207  0.9  211  0.8 
รวมรายได้จากการขายสินค้า .................................  24,297  100.0  25,027  100.0 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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หมายเหต:ุ  
(1) รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มลิโพวิตนั-ดี ท่ีบริษัทฯ ท าการตลาดภายใต้สญัญากิจการร่วมค้ากบั Taisho Phamaceuticals Co., Ltd. 

จดัเป็นรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม เน่ืองจากบริษัทฯ รับผิดชอบในการผลิต จดัจ าหน่าย ท าการตลาด และขายผลติภณัฑ์เหล่านีเ้อง 
สว่นรายได้จากการขายผลติภณัฑ์เคร่ืองด่ืมตามสญัญากิจการร่วมค้าอ่ืน ๆ  (ได้แก่ เคร่ืองด่ืมท่ีมีการเตมิสว่นผสมเพ่ือให้ได้คณุสมบตัเิฉพาะ ซี-วิต 
คาลพิส ไม่ได้นบัรวมอยู่ในรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม แต่จะรวมอยู่ในรายได้จากบริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชน เน่ืองจาก
บริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ รับผิดชอบในการท าการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายส าหรับผลิตภณัฑ์เหลา่นี ้รายได้รวมท่ีเกิดจากการขายผลติภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมของบริษัทฯ ในต่างประเทศยงัรวมถึงรายได้จากการขายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัในเมียนมาร์ภายใต้สญัญาจดัจ าหน่ายสินค้าระหว่าง  
Osotspa Loi Hein Company Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ Loi Hein Co., Ltd. ซึง่เป็นหุ้นสว่นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

(2) รวมถึงเคร่ืองด่ืมเกลือแร่ เอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) หลงัจากปรับตราสินค้า และปรับบรรจุภัณฑ์ใหม่ของเอ็ม-สปอร์ตตัง้แต่เดือนกันยายน 
2560 นอกจากนี ้ตัง้แต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561 จะรวมถึงกาแฟพร้อมด่ืมเอ็ม-เพรสโซ และตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2561 จะรวมถึงผลิตภัณฑ์
เคร่ืองด่ืมฉลามผสมกระชายด าด้วย 

(3) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลในตลาดต่างประเทศโดยหลักประกอบด้วยรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กและ
ผลติภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิงในเมียนมาร์ ลาว และกมัพชูา  

(4) “ผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลอ่ืน ๆ” ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลภายใต้ตราสนิค้าเอ็กซทิ และยทูปิ 

(5) รายได้จากบริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนแสดงไว้ในหวัข้อ “บริการผลิตสินค้า บรรจุภณัฑ์ และจดัจ าหน่าย” ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้บริการบริหารจัดการด้านซพัพลายเชน ได้แก่ (1) การผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพเพ่ือจ าหน่ายให้กิจการร่วมค้ากับบริษัท โอสถสภา 
ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ ากัด เช่น กฤษณากลัน่ตรากิเลน ทมัใจ และอุทยัทิพย์ (2) การรับจ้างผลิตและ/หรือบรรจหีุบห่อผลติภณัฑ์เคร่ืองด่ืมและ
ผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคลบางประเภทให้กับกิจการร่วมค้าและบุคคลภายนอก (OEM) (3) การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ตามสญัญากิจการร่วมค้า 
รวมถึงบริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ ากัด และ บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ ากัด ทัง้นีไ้ม่รวมถึงผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมตราสินค้าลิโพวิตนั-ดี ซึ่ง
รายได้จากการขายของผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจดัเป็นรายได้จากกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ “ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม” และ (4) การจ าหน่ายขวดแก้วให้แก่
กิจการร่วมค้าของบริษัทฯ และบคุคลภายนอกภายใต้สญัญาบริการผลติสนิค้า 

(6) “ธุรกิจบริการผลิตสินค้า” ในตารางด้านบน หมายถึง สญัญาบริการผลิตสินค้าขวดแก้วและผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคลท่ีบริษัทฯ ผลิตให้กับ
ลกูค้า (OEM) 

(7) “บริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนอ่ืน ๆ ” ในตารางด้านบนประกอบด้วยรายได้จากการ และรายได้จากบริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนใน
ตา่งประเทศ 

(8) “รายได้จากการขายสนิค้าอ่ืน ๆ” เป็น รายได้จากการขายผลติภณัฑ์ลกูอมของบริษัทฯ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั 
เป็นผู้จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มสว่นใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตขวดแก้วบางสว่น และบริษัท สยามกลาส 
อินดสัทรี จ ากดั เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายขวดแก้วให้กบับริษัทฯ และบคุคลภายนอก และบริษัท สยามกลาสอยธุยา จ ากดั 
เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยขวดแก้วให้กบับริษัทฯ เทา่นัน้ นอกจากนี ้บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์ของใช้สว่น
บคุคลของบริษัทฯ และบริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลดงักลา่ว 

2.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม 
บริษัทฯ เห็นว่าตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั (Energy Drinks) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ (Sport Drinks) กาแฟ

พร้อมดื่ม (Ready-to-Drink Coffee) และเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะ (Functional 
Drinks) เป็นส่วนหนึ่งของตลาดเคร่ืองดื่มที่ให้และชดเชยพลังงาน (Stimulating Drinks) โดยบริษัทฯ เรียก
เคร่ืองดื่มประเภทนีอ้ยา่งไมเ่ป็นทางการวา่เคร่ืองดื่ม “Brain and Body Boost”  
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จากการที่บริษัทฯ มีเคร่ืองดื่มที่หลายชนิดที่ให้คุณสมบัติคล้ายกันภายใต้กลุ่ม “Brain and Body 
Boost” บริษัทฯ เช่ือว่าการผสานกลยุทธ์ทางการตลาดของกลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มเหล่านีจ้ะเป็นผลดีต่อการ
จดัจ าหนา่ยและการท าการตลาด นอกจากนีย้งัสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคที่กว้างขึน้ 

ภายใต้กลุม่เคร่ืองดื่ม “Brain and Body Boost”  บริษัทฯ ยงัแบ่งกลุม่ผลิตภณัฑ์ออกเป็น 2 กลุม่ย่อย
ตามคุณประโยชน์ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ บริโภค โดยเคร่ืองดื่มในกลุ่มแรก คือ “Wake Me Up” 
ประกอบด้วย เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร่ กาแฟพร้อมดื่ม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคที่มองหาคณุประโยชน์ที่แตกต่างจากเคร่ืองดื่มที่ให้และชดเชยพลงังาน เช่น เคร่ืองดื่มเพื่อเติมความสดช่ืน
ยามเร่ิมวนัใหมอ่ยา่งกาแฟพร้อมดื่ม หรือเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั  และเคร่ืองดื่มเพื่อผู้บริโภคที่เลน่กิจกรรมกลางแจ้ง
และผู้บริโภคที่ต้องการเพิ่มพลงังานในการท ากิจกรรมในแตล่ะวนัอยา่งเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ สว่นเคร่ืองดื่มในกลุม่ที่
สอง ซึง่บริษัทฯ เรียกอยา่งไมเ่ป็นทางการวา่ “Look Good, Feel Good” คือเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้
ได้คณุสมบตัิเฉพาะ ซึง่มุง่ที่จะให้คณุประโยชน์เฉพาะด้านแก่ผู้บริโภค 

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัถือเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ สร้างรายได้เป็นร้อยละ 74.2 ของ
รายได้จากการขายทัง้หมดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ผลิต ท าการตลาด และจัดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
ภายใต้ตราสินค้าต่าง ๆ เช่น เอ็ม-150 ลิโพวิตนั-ดี ฉลาม โสมอิน-ซมั เอ็ม-สตอร์ม ชาร์ค และชาร์คคูลไบท์ 
รวมทัง้ตราสินค้าท้องถ่ินอื่น ๆ โดยผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าแต่ละชนิดมีความแตกต่างกนั ทัง้รสชาติ ราคา 
กลุม่เป้าหมาย และต าแหน่งทางการตลาด กลยทุธ์การน าเสนอหลายตราสินค้า (Multi-Brand)  ช่วยเพิ่มโอกาส
ในการออกผลติภณัฑ์ใหมใ่ห้กบับริษัทฯ เป็นอยา่งมาก 

ยิ่งไปกว่านัน้ด้วยการสนบัสนนุของทีมวิจยัและพัฒนาที่แข็งแกร่งและความเข้าใจในข้อมลูเชิงลกึของ
ผู้บริโภค ท าให้บริษัทฯ สามารถเลง็เห็นโอกาสและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของตลาดได้อยา่งรวดเร็ว ในปี 2560 
บริษัทฯ สามารถตอบสนองตอ่แนวโน้มการใสใ่จสขุภาพและความเป็นอยูท่ี่ดขีองผู้บริโภคได้อยา่งเป็นอยา่งดี เช่น 
การปรับการวางต าแหน่งทางการตลาด รวมถึงการปรับภาพลกัษณ์และแผนโฆษณาของโสมอิน-ซมัใหมท่ัง้หมด 
โดยให้เน้นถึงสว่นผสมของโสมและน า้ผึง้ และจดัให้มีแผนการสือ่สารอยา่งตอ่เนื่องในปี 2561 ผนวกกบัมีการลงพืน้ที่
จดักิจกรรมทางการตลาดให้ใกล้ชิดกบัผู้บริโภคมากยิ่งขึน้  

ในเดือนสงิหาคม 2561 โอสถสภา ได้ออกผลติภณัฑ์ใหมค่ือ “ฉลามผสมกระชายด า” ในประเทศไทย ซึง่เป็น
ครัง้แรกที่เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมีสว่นผสมของสมนุไพรที่ช่วยบ ารุงสขุภาพอย่างกระชายด า โดยเคร่ืองดื่มใหม่นี ้
ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี และช่วยยกระดบัฉลามจากตราสินค้าระดบัภูมิภาคเป็นตราสินค้า
ระดบัประเทศ  

ในปี 2561 ด้วยกลยุทธ์การน าเสนอหลายตราสินค้า (Multi-Brand) บริษัทฯ สามารถรักษาสว่นแบง่
การตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศได้ที่ร้อยละ 54.0 เป็นไปตามเป้าหมายระยะกลางที่วางไว้ โดยมีเอ็ม-150 
เป็นผู้น าตลาด บริษัทฯ จะยงัคงใช้กลยทุธ์การบริหารหลายตราสินค้านีต้อ่ไป เพื่อรักษาระดบัสว่นแบ่งการตลาด
ให้เป็นไปตามเปา้หมาย  

อตัราการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 0.6 มีมูลค่าตลาดรวม 20,882 
ล้านบาท ตามรายงานของบริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั (“นีลเส็น”) ซึ่งถือว่าเป็นการกลบัมา
เติบโตอีกครัง้หลงัจากที่ตลาดฯ มีอตัราการเติบโตที่ติดลบในช่วงหลายปีที่ผา่นมา  
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ส าหรับตลาดต่างประเทศ ในปี 2561 เมียนมาร์ยงัคงเป็นตลาดหลกั โดยมียอดขายร้อยละ 67.9 ของ
ยอดขายเคร่ืองดื่มในต่างประเทศทัง้หมด บริษัทฯ ใช้ตราสินค้าชาร์ค ซึ่งเป็นผู้น าตลาด ในการเจาะกลุ่มเพื่อ
เข้าถึงผู้บริโภคระดบับน (Premium market) และ ตราสินค้าเอ็ม-150 ในการเจาะกลุม่เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคระดบัลา่ง 
(Mass market) ปัจจบุนับริษัทฯ จดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในเมยีนมาร์ผา่น Osotspa Loi Hein Company 
Limited ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยทีโ่อสถสภาถือหุ้นร้อยละ 51 ตอ่มาบริษัทฯ เร่ิมด าเนินการตามรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
แบบใหม่ รวมถึงแผนด าเนินการโรงงานผลิตในเมียนมาร์ โดยเมื่อกลางปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ Osotspa 
Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อผลิต ท าการตลาด และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ใน
เมียนมาร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยนีร้้อยละ 85.0 และก าลงัด าเนินการก่อสร้างโรงงานเคร่ืองดื่มแหง่ใหม่
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา เมียนมาร์ โดยคาดวา่จะแล้วเสร็จและเปิดด าเนินการได้ในปลายปี 2562  

ในปี 2561 รายได้จากการขายเคร่ืองดื่มในประเทศลาว กัมพูชา และอินโดนีเซีย คิดเป็นร้อยละ 21.4 
ของรายได้จากการขายในตา่งประเทศทัง้หมด บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าพฒันาการท าธุรกิจในตา่งประเทศผา่นการ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรในประเทศนัน้ ๆ ประกอบกับการด าเนินแผนการตลาดเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคที่แตกต่างกนัในแตล่ะประเทศ บริษัทฯ ยงัมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัประเทศใหม ่ๆ  
เช่น สหราชอาณาจกัร เวียดนาม และจีน ซึง่ในสองประเทศหลงัอยูใ่นขัน้ตอนสรรหาพนัธมิตรที่เหมาะสม 

เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 

บริษัทฯ มีตราสนิค้าเคร่ืองดื่มเอ็มเกลอืแร่ M-Electrolyte (หรือช่ือเดิมคือ เอ็ม-สปอร์ต) ซึง่เป็นเคร่ืองดืม่
ที่ใช้บริโภคส าหรับผู้ เสยีเหง่ือจากการออกก าลงักายหรือผลติภณัฑ์ส าหรับชดเชยการสญูเสยีเกลอืแร่จากการออก
ก าลงักาย ในปี 2561 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลือแร่มีสดัสว่นยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 0.8 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ 
และ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลือแร่ของบริษัทฯ ได้รับความนิยมเป็นอนัดบัสอง โดยมีสว่นแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 
5.4 (ตามรายงานของนีลเสน็)  

โอสถสภามีแผนท่ีจะออกผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มหลากหลายชนิดภายใต้ตราสนิค้า “เอ็ม” ที่เป็นเอกลกัษณ์ 
โดยคาดวา่ตราสนิค้า “เอ็ม” จะสง่ผลเชิงบวกและมีสว่นในการช่วยเพิ่มมลูคา่ตลาดค้าปลกีของเคร่ืองดื่มนัน้ๆ 

กาแฟพร้อมดื่ม  
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 โอสถสภามีจุดมุ่งหมายที่จะจ าหน่ายเคร่ืองดื่มที่ให้และชดเชยพลงังานให้

ครอบคลมุครบทกุประเภท โดยบริษัทฯ ได้เปิดตวักาแฟพร้อมดื่ม ภายใต้ตราสินค้า “เอ็ม” ที่เป็นเอกลกัษณ์ของ
บริษัทฯ โดยใช้ช่ือวา่ เอ็ม-เพรสโซ มีสองสตูร ได้แก่ โรบสัต้าและเอสเพรสโซ บริษัทฯ ใช้ตราสนิค้า “เอ็ม” เป็นจดุขาย 
ควบคูก่บัแผนการโฆษณาสนิค้าและใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยปัจจบุนัในการกระจายสนิค้า ในปี 
2561 เอ็ม-เพรสโซ มีสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 1.2 (ตามรายงานของนีลเสน็)  

เคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คุณสมบตัิเฉพาะ  
เคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะเป็นเคร่ืองดื่มที่ให้หรือมุง่ที่จะให้คณุประโยชน์

เฉพาะด้านแก่ผู้บริโภค เช่น เปปทีน มีซอยเปปไทด์ที่เสริมสร้างความจ าและประโยชน์ด้านสุขภาพ ซี -วิต
เป็นผู้น าในตลาดเคร่ืองดื่มที่ให้วิตามินซี คาลพิสเป็นเป็นเคร่ืองดื่มที่ให้ความสดชื่นมีส่วนผสมของจุลินทรีย์
แลคโตบาซิลลสั  โดยตราสินค้าเปปทีนเป็นตราสินค้าของบริษัทฯ เอง ในขณะที่ตราสินค้าซี -วิต และคาลพิส 
บริษัทฯ ได้ท าการผลติ และจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดืม่เหลา่นีร่้วมกบัหุ้นสว่นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ คือ บริษัท เฮ้าส์ 
โอสถสภา ฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัทฯ และ House of Foods Group, Inc. และบริษัท 
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คาลพิส โอสถสภา จ ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า ระหว่างบริษัทฯ และ Asahi Group Holdings Southeast Asia 
ตามล าดบั โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 ในกิจการร่วมค้าทัง้สองแหง่นี ้

อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ ซี-วิต และคาลพิส ไม่ได้นบัรวมอยู่ในรายได้จากการขาย
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้รับผิดชอบในการท าการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการ
ขายส าหรับผลิตภณัฑ์เหลา่นี ้แต่รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เหลา่นีจ้ะนบัรวมไว้ในรายได้จากการบริการด้าน
ซพัพลายเชน 

ในปี 2561 ตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คุณสมบตัิเฉพาะมีมูลค่า 6,835 ล้านบาท มี
อัตราการเติบโตที่ร้อยละ 2.9 (ตามรายงานของนีลเส็น) อัตราการการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติม
สว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะเติบโตเร่งตวัขึน้อย่างมากในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561 กลา่วได้ว่าโอสถสภา
เป็นหนึง่ในผู้ขบัเคลือ่นอตัราการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะอยา่งมี
นยัส าคญั โดยอตัราการเติบโตของตลาดฯ พลกิฟืน้จากติดลบร้อยละ 5.5 ในคร่ึงปีแรกเป็นเติบโตที่ร้อยละ 11 ใน
คร่ึงปีหลงัของปี 2561 สืบเนื่องจาก การที่ผลิตภณัฑ์ ซี-วิต มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างมาก หลงัจากบริษัทฯ 
ได้ขยายก าลงัการผลติและเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยในช่วงกลางปี 2561  

ผลติภณัฑ์แตล่ะชนิดจะมุง่จบักลุม่ผู้บริโภคเปา้หมายที่มีความเฉพาะและมีความแตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บั
คณุประโยชน์ของผลติภณัฑ์นัน้ ๆ ปี 2561 บริษัทฯ ก้าวขึน้เป็นผู้น าในตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้
ได้คณุสมบตัิเฉพาะ โดยโอสถสภาครองสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 30.7 ผลติภณัฑ์ ซี-วิต ก้าวขึน้สูก่ารครอง
สว่นแบ่งการตลาดอนัดบัหนึ่งในไตรมาส 3 และยงัคงรักษาต าแน่งที่หนึ่งไว้ได้ในไตรมาส 4 โดยทัง้ปี ผลิตภณัฑ์ 
ซี-วิต มีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึน้จากร้อยละ 13.9 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 20.9 ในปี 2561 ส าหรับตราสินค้า
เปปทีนและคาลพิสมีสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 4.9 และ 4.0 ตามล าดบั (ตามรายงานของนีลเสน็) 

ในปี 2561 รายได้จากการขายเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะคิดเป็นร้อยละ 
8.3 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ เนื่องจากตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะยงัมี
ขนาดเล็ก โอสถสภาเล็งเห็นศกัยภาพการเติบโตของตลาดนี ้ จึงมีความประสงค์จะเพิ่มมูลค่าตลาดค้าปลีกของ
เคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะให้สงูขึน้โดยการเปิดตวัเคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสม
เพื่อให้ได้คุณสมบัติเฉพาะชนิดใหม่เข้าสู่ตลาดเพื่อตอบสนองความต้องการและ/หรือพฤติกรรมการบริโภค
เคร่ืองดื่มที่แตกตา่งกนัของผู้บริโภคทัง้ในด้านสขุภาพ ความเป็นอยูท่ี่ดีในแตล่ะช่วงวยั 
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ตราสินค้าผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม มีดังนี ้  

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 

  เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เป็นตราสินค้าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัหลกั (Flagship) ของ
บริษัทฯ โดยได้เปิดตวัครัง้แรกในปี 2528 เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 เป็นผู้น าตลาด
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของประเทศไทยส าหรับปี 2561 โดยมีสว่นแบง่การตลาด
อยูท่ี่ร้อยละ 37.6 (ตามรายงานของนีลเสน็) 

 เอ็ม-150 มีกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายในตลาดผู้ บริโภคส่วนใหญ่ (Mass 
Market) ซึ่งมีอาย ุ30 ปีขึน้ไป บรรจุอยู่ในขวดขนาด 150 มิลลิลิตร (มล.) ราคา
ขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 10 บาท 

 เอ็ม-150 ยงัได้รับเลอืกจากนิตยสาร Marketeer ให้เป็น “ตราสนิค้าที่ทรงพลงั
ที่สดุในประเทศไทย” ติดตอ่กนัตัง้แตปี่ 2556-2560  

 เอ็ม-150 ยงัได้รับรางวลั “ตราสินค้าแห่งปี” จาก World Branding Awards 
ในปี 2560-2561 ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร ซึ่ง เอ็ม-150 เป็น
ตราสินค้าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัจากประเทศไทย ตราสินค้าเดียวที่ได้รับรางวลันี ้
ซึง่เป็นการตอบย า้ความส าเร็จของกิจกรรมทางการตลาดในเวทีระดบัโลก ใน
ด้านการตลาดเชิงกีฬา (Sport Marketing) การตลาดเชิงดนตรี (Music 
Marketing) การตลาดเชิงไอดอล (Idol Marketing) 

 เอ็ม-150 ยงัคงน าความภาคภูมิใจมาสู่โอสถสภา โดยได้รับรางวลั “Asia’s 
Most Trusted Brand 2018” และอีกครัง้ เอ็ม-150 เป็นตราสินค้าเคร่ืองดื่ม
บ ารุงก าลังไทย เพียงตราสินค้าเดียวที่ได้รับรางวัลนี ้ซึ่งจะช่วยตอกย า้
ความส าเร็จของตราสินค้า เอ็ม-150 จากประเทศไทยว่าเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัยอดนิยม และเป็นท่ีรู้จกัในระดบัภมูิภาค 

 ในปี 2561 เอ็ม-150 ยังได้รับรางวลั “ตราสินค้าที่ได้รับความนิยมสงูสดุใน
ประเทศไทยในปี 2561” จาก BrandAge Magazine ด้วย 

 เอ็ม-150 ยังมีการจ าหน่ายในเมียนมาร์ กัมพูชา ลาว อินโดนีเซีย และ
เวียดนามด้วย 

  เคร่ืองดื่มเอ็ม-สตอร์ม เปิดตวัครัง้แรกในปี 2553 โดยบรรจุอยู่ในขวดขนาด 
150 มล. และเปิดตวัในรูปแบบกระป๋องขนาด 180 มล. ในปี 2560 ที่ราคา
ขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 15 บาท 

 เอ็ม-สตอร์ม มีกลุม่ผู้บริโภคเปา้หมายเป็นผู้บริโภคอายนุ้อยในตลาดพรีเมี่ยม 
(Premium Market) ที่มีอายตุัง้แต่ 25 ถึง 35 ปี ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มที่มีสว่นผสม
ดี-ไรโบส (D-ribose) และเป็นเคร่ืองดื่มที่มีวตัถุประสงค์เพื่อให้พลงังานแก่
ผู้บริโภคในทนัที 



  บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 14 

  ตราสินค้าลิโพวิตนั-ดี เป็นตราสินค้าที่ได้รับความนิยมเป็นอันดบัสองของ

บริษัทฯ เมื่อพิจารณาจากมลูคา่ตลาดค้าปลกี และมีการผลติและจดัจ าหนา่ย

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มตราสินค้าลิโพวิตัน-ดี ในประเทศไทยมาตัง้แต่ปี 2508 

และมีการผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มตราสินค้าลิโพ-พลสั ใน

ประเทศไทยมาตัง้แตปี่ 2542 โดยได้รับอนญุาตให้ใช้สทิธิจากไทโช  

 เคร่ืองดื่มลิโพมีกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายในตลาดพรีเมี่ยม (Premium Market) 

ซึ่งมีอายุมากกว่า 40 ปี ปัจจุบนัลิโพวิตนั-ดี บรรจุอยู่ในขวดขนาด 100 มล. 

และลิโพ-พลสั บรรจุอยู่ในขวดขนาด 150 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน าหนว่ยละ 

12 บาทและ 15 บาทตามล าดบั 

  เคร่ืองดื่มฉลามเป็นตราสินค้าที่ขายอยู่ในระดบัภูมิภาคของประเทศไทยซึ่ง

เปิดตวัครัง้แรกในปี 2533 มีกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายในตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ 

(Mass Market) บรรจอุยูใ่นขวดขนาด 150 มล. ที่ราคาขายปลกีแนะน าหน่วยละ 

10 บาท 

 เคร่ืองดื่มฉลามเป็นหนึง่ในตราสนิค้าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่มีช่ือเสยีงในตลาด

ภาคเหนือและภาคใต้ของไทยเมื่อพิจารณาจากมูลค่าตลาดค้าปลีก (ตาม

รายงานของนีลเสน็)  

 เคร่ืองดื่มฉลามผสมกระชายด าเปิดตวัครัง้แรกในเดือนสิงหาคม 2561 ด้วย

ภาพลกัษณ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่มีการเพิ่มสรรพคณุจากสมนุไพรไทย โดย

การน าเคร่ืองดื่มฉลามผสมกระชายด าออกสูต่ลาดในครัง้นีส้ามารถยกระดบั

ให้ฉลามเป็นตราสนิค้าระดบัประเทศ   

 เคร่ืองดื่มฉลามผสมกระชายด า มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภคผู้ชายที่มีอายุ

ตัง้แต่ 30 ปีขึน้ไป ซึ่งมักท างานที่ต้องใช้แรงงานมากและผู้บริโภคที่เช่ือใน

สรรพคุณของสมุนไพรไทย ปัจจุบนับรรจุอยู่ในขวดขนาด 100 มล. ที่ราคา

ขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 10 บาท 

  โสมอิน-ซัม เปิดตัวครัง้แรกในปี 2553 และน ากลับมาเปิดตัวอีกครัง้ด้วย

ภาพลกัษณ์ใหมพ่ร้อมกิจกรรมการโฆษณารูปแบบใหมใ่นปี 2560 

 ตราสินค้าโสมอิน-ซมั เป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัซึ่งมีส่วนผสมของโสมและ

น า้ผึง้ มีกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายเป็นผู้หญิงในตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ (Mass 

Market) บรรจอุยูใ่นขวดขนาด 100 มล. ที่ราคาขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 10 บาท 



  บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 15 

  เคร่ืองดื่มชาร์คคูลไบท์ (บางประเทศในยุโรปจะจ าหน่ายภายใต้ช่ือชาร์ค) 
เปิดตวัครัง้แรกในปี 2543 เป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัอดัลมพร้อมรสชาติผลไม้
รสตา่ง ๆ และมีสตูรไมม่ีน า้ตาล 

 ตราสินค้าชาร์คคูลไบท์ มีกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายอยู่ในตลาดพรีเมี่ยม 
(Premium Market) ที่มีอายตุัง้แต ่18 ถึง 35 ปี ผู้ ช่ืนชอบเคร่ืองดื่มที่ให้ความ
สดช่ืนและสอดคล้องกบัวิถีชีวิตที่ทนัสมยั 

 ปัจจุบนับรรจุอยูใ่นกระป๋องขนาด 250 มล. ท่ีราคาขายปลีกแนะน าหนว่ยละ 

25 ถึง 70 บาท 

  เคร่ืองดื่มชาร์ค เปิดตวัครัง้แรกในปี 2541 โดยเป็นเคร่ืองดื่มสตูรพิเศษส าหรับ

ตลาดในเมียนมาร์  

 ตราสินค้าชาร์คมีกลุ่มผู้บริโภคอยู่ในตลาดพรีเมี่ยม (Premium Market) ใน

เมียนมาร์ บรรจุในกระป๋องขนาด 250 มล. ที่ราคาขายปลีกแนะน าหน่วยละ 

600 ถึง 650 จ๊าตพมา่ (เทา่กบั 14 ถึง 15 บาท) 

  เคร่ืองดื่มเอม็-150 บรรจกุระป๋องเปิดตวัครัง้แรกในปี 2541 ในเวียดนาม 

 เคร่ืองดื่มเอ็ม-150 บรรจุกระป๋องมีกลุ่มผู้ บริโภคเป้าหมายอยู่ในตลาด

ผู้ บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market) ที่มีอายุมากกว่า 18 ปีขึน้ไป บรรจุใน

กระป๋องขนาด 250 มล. ท่ีราคาขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 15 ถึง 30 บาท 

เคร่ืองดื่มเกลือแร่ 

  เอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) เปิดตวัครัง้แรกในปี 2537 ภายใต้ช่ือตราสินค้า
เอ็ม-สปอร์ต ก่อนที่จะเปลี่ยนชื่อในช่วงปลายปี 2560 เป็นเอ็มเกลือแร่ 
(M-Electrolyte) เพื่อให้เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคที่อายนุ้อย 

 ตราสินค้าเอ็มเกลือแร่ (M-Electrolyte) มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายอยู่ในตลาด
ผู้บริโภคสว่นใหญ่ (Mass Market) ส าหรับผู้ที่ต้องการผลิตภณัฑ์ส าหรับชดเชย
เกลือแร่ที่สญูเสียไปจากการออกก าลงักาย บรรจุอยู่ในขวดขนาด 250 มล. ที่

ราคาขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 10 บาท 

กาแฟพร้อมดื่ม 

  กาแฟพร้อมดื่มเอ็ม-เพรสโซ เปิดตัวครัง้แรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 มี
สองสตูร ได้แก่ สตูรโรบสัต้าและสตูรเอสเพรสโซ 

 เอ็ม-เพรสโซ มีกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายซึ่งช่ืนชอบรสชาติและกลิ่นหอมของ
กาแฟคั่วสด พร้อมให้ความสดช่ืนส าหรับผู้ท างานติดต่อกันเป็นเวลานาน 

บรรจอุยูใ่นกระป๋องขนาด 180 มล. ท่ีราคาขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 15 บาท 
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เคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คุณสมบัติเฉพาะ 

  เคร่ืองดื่มซี-วิต เป็นผลิตภณัฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้าบริษัทเฮ้าส์ โอสถสภา 
ฟู้ดส์ จ ากัด ซึ่งเปิดตวัครัง้แรกในเดือนกรกฎาคม 2555 ในฐานะเคร่ืองดื่ม
วิตามินซีรสผลไม้ตา่ง ๆ 

 ตราสินค้าซี-วิต มีผู้ บริโภคกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ บริโภคที่ต้องการได้รับ
วิตามินซีด้วยวิธีที่ง่ายจากการดื่มเป็นประจ าทุกวนั ปัจจุบันบรรจุในขวด
ขนาด 140 มล. ทีร่าคาขายปลกีแนะน าหนว่ยละ 15 บาท 

  เคร่ืองดื่มเปปทีนเปิดตวัครัง้แรกในปี 2550  
 ตราสนิค้าเปปทีน มีผู้บริโภคกลุม่เปา้หมายเป็นผู้บริโภคที่ต้องการประโยชน์

ในการเสริมสร้างความจ าและประโยชน์ด้านสขุภาพอย่างอื่น ปัจจุบนับรรจุ
ในขวดขนาด 100 มล. โดยมีสารซอยเปปไทด์ (Soy Peptide) ในปริมาณ 
4,000 มิลลิกรัม (มก.) ต่อขวด และมีราคาขายปลีกแนะน าหน่วยละ 38 
บาท 

  เคร่ืองดื่มคาลพิส เป็นผลติภณัฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้าบริษัท คาลพิส โอสถสภา 
จ ากดั ซึง่เปิดตวัครัง้แรกในปี 2556  

 เคร่ืองดื่มคาลพิส มีจ าหน่ายทัง้ประเภทอัดลมและไม่อัดลม โดยมีกลุ่ม
ผู้บริโภคเปา้หมายเป็นผู้บริโภคที่ดื่มเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้
คณุสมบตัิเฉพาะเป็นประจ า ประกอบด้วยเคร่ืองดื่มที่โดยปกติอยูใ่นบรรจภุณัฑ์
ขนาดใหญ่ (ขนาด 250 มล. หรือมากกวา่) ซึง่เป็นเคร่ืองดื่มที่ให้ความสดช่ืน
และคณุประโยชน์เสริมต่อสขุภาพจากเชือ้จลุินทรีย์แลคโตบาซิลลสัที่อยูใ่น
เคร่ืองดื่ม และรวมถึงตลาดของผู้บริโภคที่ดื่มเคร่ืองดื่มอดัลม  

 ปัจจุบนับรรจุในขวดพลาสติกขนาด 140 มล. และ 300 มล. และกระป๋อง
ขนาด 245 มล. และมีราคาขายปลีกแนะน าอยู่ระหว่าง 10 ถึง 20 บาทต่อ
หนว่ย ขึน้อยูก่บัประเภทและขนาดของบรรจภุณัฑ์ 

  เคร่ืองดื่มคาวาอิ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้กิจการร่วมค้าบริษัท คาลพิส 
โอสถสภา จ ากดั เปิดตวัครัง้แรกในปี 2560 

 คาวาอิ เป็นเคร่ืองดื่มผสมโยเกิ ร์ตซึ่งมีส่วนผสมของน า้ผลไม้เข้มข้น 
และเชือ้จุลินทรีย์แลคโตบาซิลลสั มีสองรสชาติ ได้แก่ รสผลเบอร์ร่ี 7 ชนิด 
พร้อมด้วยวิตามินเอ ซี และอี และรสพรุน พลสั อะเซโรลา เชอร์ร่ี (Prune 
Plus Acerola Cherry) ที่มีวิตามินซีและอดุมไปด้วยเส้นใยอาหาร 

 ปัจจุบนับรรจุในขวดพลาสติกขนาด 75 มล. ท่ีราคาขายปลีกแนะน าหน่วยละ 
15 บาท 
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ผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  

ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลของโอสถสภาประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็กภายใต้ตราสินค้าเบบีม้ายด์ 
และผลิตภัณฑ์ความงามส าหรับผู้ หญิงภายใต้ตราสินค้าทเวลฟ์พลัส ในปี 2561 เบบีม้ายด์เป็นตราสินค้าของ
ผลิตภณัฑ์ส าหรับสบู่อาบน า้เด็กอนัดบัหนึ่งในประเทศไทยโดยมีสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 35.3 (ตามรายงาน
ของนีลเส็น) และ ผลิตภณัฑ์แป้งเด็กตราเบบีม้ายด์ของบริษัทฯ ได้รับความนิยมเป็นอนัดบัสอง โดยมีส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ที่ร้อยละ 23.9 (ตามรายงานของนีลเส็น) ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2561 ผลิตภณัฑ์โคโลญจน์ส าหรับ
ผู้หญิงตราทเวลฟ์พลสั เป็นผู้น าตลาดผลิตภณัฑ์โคโลญจน์ส าหรับผู้หญิง มีสว่นแบ่งการตลาดมากที่สดุ ที่ร้อยละ 
43.2 ตามรายงานของฟรอส์ท แอนด์ ซลัลวินั (Frost & Sullivan) 

บริษัทฯ ผลิต ท าตลาด และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลในประเทศไทย เมียนมาร์ กมัพชูา 
และลาว โดยรายได้สว่นใหญ่มาจากการขายในประเทศไทย รายได้จากตลาดเมียนมาร์ กมัพชูา และลาวยงัคงมี
ขนาดเลก็แตม่ีศกัยภาพในการเติบโตสงู ในช่วงปลายปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเวียดนามและคาดวา่
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะออกสูต่ลาดเวียดนามในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ 2562  

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายและขายผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคลผ่านเครือข่ายการจดัจ าหน่ายของบริษัทฯ ที่
กว้างขวางและเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงทัง้สองช่องทาง คือ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ 
(Modern Trade) ร้อยละ 62.1 และ ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ร้อยละ 37.9 รายได้การจาก
ขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 88.3 ของยอดขายผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลทัง้หมด 

โดยเฉพาะในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการปรับกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อหนัไปให้ความส าคญักบัตรา
สินค้าหลกั และทยอยลดความส าคัญและหยุดท าการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ไม่บรรลุเป้าหมายทัง้ในด้าน
ยอดขาย อัตราก าไร ศักยภาพความสามารถในการเติบโต และภาพลกัษณ์ตราสินค้า โครงการดงักล่าวท าให้
จ านวนหน่วยสินค้า (Stock Keeping Unit) ลดลงอย่างมากในช่วงสามปีที่ผ่านมา เป็นผลให้รายได้จากการขาย
สุทธิของผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลลดลง ในขณะที่อัตราก าไรขัน้ต้นสูงขึน้และก าไรจากการด าเนินการของ
ผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคลเพิ่มขึน้ เช่น ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 บริษัทฯ มีหน่วยผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบคุคล
ทัง้สิน้ 1,292 รายการ ในขณะที่ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 เหลอืเพียง 239 รายการ 

ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็ก  

บริษัทฯ เปิดตวัตราสนิค้าเบบีม้ายด์ ในปี 2534 โดยมีเปา้หมายให้เป็นตราสนิค้าซึง่คณุแมใ่นประเทศไทย
ไว้วางใจในการดูแลเด็กด้วยผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและใช้ส่วนผสมจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์เบบีม้ายด์มีกลุ่ม
ผู้บริโภคเปา้หมายเป็นคณุแมว่ยั 27 ถึง 35 ปีที่มีบตุรวยัแรกเกิดถึง 3 ขวบ นอกจากนี ้บริษัทฯ เห็นวา่ผู้บริโภคกลุ่ม
ผู้ใหญ่เป็นกลุม่เปา้หมายรองของผลติภณัฑ์ส าหรับเด็กของบริษัทฯ เนื่องจาก ผู้บริโภคกลุม่ผู้ใหญ่เช่ือวา่ผลติภณัฑ์
มีความออ่นโยนและปลอดภยัต่อผิวที่บอบบางหรือแพ้ง่าย  บริษัทฯ ได้แบง่ประเภทผลติภณัฑ์ส าหรับเด็กออกเป็น
กลุม่ผลติภณัฑ์ยอ่ยดงันี ้ผลติภณัฑ์แปง้เด็ก ผลติภณัฑ์อาบน า้เด็ก ผลติภณัฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็ก 
ผลิตภณัฑ์ดูแลของใช้และเสือ้ผ้าส าหรับเด็ก (เช่น น า้ยาซกัผ้า น า้ยาปรับผ้านุ่ม และน า้ยาท าความสะอาด) 
โดยที่ ตราสินค้าเบบีม้ายด์ เป็นผลิตภณัฑ์ที่มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหนึ่งหรือสองในแต่ละตลาดของกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ยอ่ยนัน้ๆ 

ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2560 เบบีม้ายด์ สร้างการมีสว่นร่วมของตราสินค้ากับคณุแม่ในประเทศไทยมากขึน้ 
โดยบริษัทฯ น าผลติภณัฑ์เบบีม้ายด์ไวท์ซากรุะออกสูต่ลาดเป็นครัง้แรก ในเดือนตลุาคม 2560 ผลติภณัฑ์เบบีม้ายด์
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ใหม่นี ้ช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กบัตราสินค้าเบบีม้ายด์ในผลิตภณัฑ์อาบน า้เด็ก ผลิตภณัฑ์แป้งทาตวัเด็ก และ
ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวเด็กเป็นอย่างมาก และช่วยเพิ่มยอดขายให้กับผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กโดยรวมอย่างมี
นยัส าคญั 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2561 เบบีม้ายด์ ได้ปรับภาพลกัษณ์ใหม่ (Relaunch) ของผลิตภณัฑ์หลกัด้วย
ผลิตภณัฑ์เบบีม้ายด์ อลัตร้ามายด์เพียวเนเชอรัล และขยายกลุ่มสินค้าไปยงัผลิตภณัฑ์ดูแลของใช้และเสือ้ผ้า
ส าหรับเด็ก นอกจากนี ้เบบีม้ายด์ ประสบความส าเร็จในการท าการตลาดแบบไวรัลในช่วงเทศกาลวนัแม่ โดย
จุดประกายการสนทนาในกลุม่คณุแมผ่่านสื่อสงัคมออนไลน์เก่ียวกบัแรงกดดนัในการดแูลลกูในสถานการณ์ตา่งๆ 
ในที่สาธารณะ  โดยสือ่กิจกรรมนี ้ได้รับการเข้าชมกวา่ 5 ล้านครัง้ภายใน 24 ชัว่โมงแรก และมีการเข้าชมทัง้หมดกว่า 
21 ล้านครัง้ตลอดระยะเวลาการท ากิจกรรม  

ผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิง  

ในปี 2561 ตราสนิค้าทเวลฟ์พลสัได้รับรางวลั "Superbrands Thailand’s Choice 2018" ติดตอ่กนัเป็น
เวลาเก้าปี ในปี 2559 ได้รับรางวัล “Best New Product Launch” จากวัตสนั (Watson) จากการเปิดตวัผลิตภณัฑ์
สเนล ไวท์เทนนิ่งโลชัน่และครีมอาบน า้ และลา่สดุได้รับรางวลั Thailand Zocial Award 2019 ส าหรับผลงานของ
ตราสนิค้าที่ยอดเยี่ยมบนสือ่สงัคมออนไลน์  

บริษัทฯ ผลิต ท าการตลาด และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ความงามส าหรับผู้ หญิงภายใต้ตรา
สินค้าทเวลฟ์พลสัในประเทศไทย เมียนมาร์ กมัพชูา และลาว ส าหรับปี 2560 กลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายหลกัของ
ผลติภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิงของบริษัทฯ เป็นผู้หญิงวยั 18 ถึง 25 ปี ที่มีวิถีชีวิตคลอ่งแคลว่และทนัสมยั ใน
ตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ (Mass Market)  

บริษัทฯ จดัหมวดหมู่ผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิงออกเป็นกลุม่ประเภทย่อยๆ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
น า้หอม (Fragrance) ผลิตภณัฑ์แปง้เย็น (Talcum) ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดผิว (Skin Cleansing) ผลิตภณัฑ์
ระงบักลิน่กาย (Deodorant) และกลุม่ผลติภณัฑ์พิเศษ (เช่นเคร่ืองส าอางและผลติภณัฑ์สเนลไวท์เทนนิ่ง) 

ในปี 2561 ทเวลฟ์พลสัได้การปรับตราสญัลกัษณ์ จาก “12 Plus”   เป็น“ Twelve Plus”  เพื่อ
สร้างความเช่ือมโยงกับกลิ่นหอมของดอกไม้ซึ่งเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะตวัของตราสินค้าทเวลฟ์พลสัมากยิ่งขึน้ 
พร้อมกันนี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกไตรมาสเพื่อตอกย า้ถึงการเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพที่มี
กลิน่หอมจากดอกไม้ส าหรับผู้หญิงสมยัใหมท่ี่มีวิถีชีวิตคลอ่งแคลว่และทนัสมยั การปรับการวางต าแหนง่ทางการ
ตลาดและเอกลกัษณ์ครัง้นีเ้พื่อให้ดงึดดูฐานผู้บริโภคที่กว้างขึน้ จากเดิมที่เน้นเพียงกลุม่วยัรุ่น 

ผลิตภณัฑ์ทเวลฟ์พลสั มุ่งมัน่ที่จะเป็นตวัเลือกอนัดบัหนึ่งของกลุม่ผลิตภณัฑ์เสริมความงามคณุภาพท่ี
ราคาจบัต้องได้ ในตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ (Mass Market) ในปี 2561 ทเวลฟ์พลสัได้เปิดตวัสินค้าใหม่ภายใต้
กลุม่ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์แป้งหอม ผลิตภณัฑ์น า้หอมที่ใช้ได้ทัง้ตวัและผม และผลิตภณัฑ์ครีมอาบน า้
เซร่ัม นอกจากนีย้งัเป็นครัง้แรกที่ ทเวลฟ์พลสัได้ท างานร่วมกบัวงเกิร์ลกรุ๊ปยอดนิยมอย่าง BNK48 โดยในไตรมาส 4 ปี 
2561 บริษัทฯ ออกสินค้าใหม่เป็นผลิตภัณฑ์น า้หอมและเคร่ืองส าอาง ทเวลฟ์พลสั x BNK48 การท าตลาด
ร่วมกับ BNK48 ครัง้นี ช้่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของตราสินค้าและเพิ่มความเช่ือมโยงของตราสินค้ากับ
กลุม่เปา้หมายให้ดียิ่งขึน้ 
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ผลิตภณัฑ์ส าหรับผู้ชาย 

ตราสินค้าเอ็กซิท “Exit” ส าหรับวยัรุ่นชายและคนรุ่นใหม่เปิดตวัในปี 2544 บริษัทฯ จะกลบัมาสง่เสริม
ตราสินค้านีใ้นปี 2562 อย่างจริงจังผ่านการร่วมมือกับ BNK48 ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นวัยรุ่นชาย ตรา
สินค้าเอ็กซิทจะตอกย า้การน าเสนอคณุค่าของตราสินค้าอย่างต่อเนื่องในฐานะสินค้าที่ตอบโจทย์ส าหรับกลุม่
ลกูค้าเพศชาย โดยเน้นท่ีผลติภณัฑ์ระงบักลิน่กายและผลติภณัฑ์ความหอม 

ตราสินค้าผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล มีดังนี ้

ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็ก 
 ผลิตภณัฑ์แป้งเด็ก 

 ผลิตภณัฑ์แป้งเด็กตราเบบีม้ายด์ เปิดตวัครัง้แรกในประเทศไทยในปี 2534 
โดยแป้งเด็กเบบีม้ายด์ผลิตจากส่วนผสมธรรมชาติเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่
อ่อนโยนเหมาะส าหรับผิวของเด็ก แป้งเด็กตราเบบีม้ายด์มีทัง้สูตรอัลตร้า 
มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอลัตร้า มายด์ ไวท์ ซากรุะ 

 แป้งเด็กตราเบบีม้ายด์ จ าหน่ายในขวดขนาดบรรจุตัง้แต่ 50 กรัม ถึง แพ็คคู่
ขนาดบรรจุ 2x400 กรัม ปัจจุบนัราคาขายปลีกแนะน าอยู่ที่ 12 บาท ถึง 99 
บาทตอ่หนว่ย 

 ผลิตภณัฑ์อาบน า้เด็ก 

 ผลติภณัฑ์อาบน า้เด็กตราเบบีม้ายด์ เปิดตวัครัง้แรกในประเทศไทยในปี 2541 
โดยผลติภณัฑ์อาบน า้เด็กตราเบบีม้ายด์ผลติจากสว่นผสมธรรมชาติเพื่อให้ได้
ผลิตภณัฑ์ที่อ่อนโยนเหมาะส าหรับผิวของเด็ก ผลิตภณัฑ์อาบน า้เด็กตราเบบี ้
มายด์มีทัง้สตูรอลัตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอลัตร้า มายด์ ไวท์ ซากรุะ 

 ผลติภณัฑ์อาบน า้เด็กตราเบบีม้ายด์ จ าหนา่ยในขวดขนาดบรรจตุา่ง ๆ ตัง้แต่ 
125 มล. ถึง 850 มล. ปัจจุบันราคาขายปลีกแนะน าอยู่ที่ 39 บาท ถึง 199 
บาทต่อหน่วย และยงัมีชนิดถุงเติม (Refill) ขนาดบรรจุ 380 มล. ที่มีราคา
ขายปลกีแนะน าอยูท่ี่ 93 บาทตอ่หนว่ย 

  สบู่ก้อนตราเบบีม้ายด์ เปิดตวัครัง้แรกในประเทศไทยในปี 2532 โดยสบู่ก้อน
ตราเบบีม้ายด์ มีทัง้สตูรอลัตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอลัตร้า มายด์ 
ไวท์ ซากรุะ 

 สบู่ก้อนตราเบบีม้ายด์ ปัจจุบนัจ าหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน าต่อหนึ่งก้อน
ขนาด 75 กรัม ที่ราคา 12 บาท และแพ็คบรรจสุีก้่อนท่ีราคา 48 บาท 
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ผลิตภณัฑ์โลชั่นและมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็ก 

 ผลติภณัฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็กตราสนิค้าเบบีม้ายด์ เปิดตวั

ครัง้แรกในประเทศไทยในปี 2552 โดยมีจ าหน่ายในรูปแบบต่าง ๆ  ทัง้แบบ

โลชัน่ ออยล์ และครีม ผลิตภณัฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็กตรา

สินค้าเบบีม้ายด์ มีทัง้สตูรอลัตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอลัตร้า มายด์ 

ไวท์ ซากรุะ 

 ผลิตภณัฑ์โลชัน่และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็กตราสินค้าเบบีม้ายด์ บรรจุ

ในขวดขนาดต่าง ๆ ตัง้แต่ 50 มล. ถึง 400 มล. ปัจจุบนัจ าหน่ายที่ราคาขาย

ปลกีแนะน าตัง้แต ่39 บาทถึง 189 บาทตอ่หนว่ย 

 ผลิตภณัฑ์ดูแลของใช้และเสือ้ผ้าส าหรับเด็ก 

 ผลิตภณัฑ์ดแูลของใช้และเสือ้ผ้าส าหรับเด็กตราสินค้าเบบีม้ายด์ เปิดตวัครัง้แรก

ในประเทศไทยในปี 2541 มีทัง้สตูรอลัตร้า มายด์ เพียว แนทเชอรัล และอลัตร้า 

มายด์  

 ผลิตภณัฑ์ดแูลของใช้และเสือ้ผ้าส าหรับเด็กตราสินค้าเบบีม้ายด์ มีทัง้น า้ยา

ซกัผ้า น า้ยาปรับผ้านุม่ และน า้ยาท าความสะอาด 

 น า้ยาซกัผ้าตราสินค้าเบบีม้ายด์ มีจ าหน่ายแบบขวดขนาดบรรจุตัง้แต่ 900 

มล. ถึง 3,000 มล. ปัจจุบนัจ าหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน าตัง้แต่ 101 บาท

ถึง 269 บาทต่อหน่วย น า้ยาซกัผ้าตราสินค้าเบบีม้ายด์ยงัมีจ าหน่ายในแบบ

ถงุขนาดบรรจ ุ600 มล. จ าหนา่ยที่ราคาขายปลกีแนะน า 84 บาท และแพ็ค 3 

ถงุขนาดบรรจ ุ3x600 มล. ท่ีราคาขายปลกีแนะน า 230 บาท 

 น า้ยาปรับผ้านุม่ตราสนิค้าเบบีม้ายด์มีจ าหนา่ยแบบขวดเดียวขนาดบรรจ ุ3,000 มล. 

ที่ ร าคาขายปลีกแนะน าหน่วยละ  198 บาท น า้ ยาป รับผ้านุ่มตรา 

สินค้าเบบีม้ายด์ ยงัมีจ าหน่ายในแบบถงุขนาดบรรจตุัง้แต ่600 มล. ถึง 1,500 มล. 

จ าหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน าหน่วยละ 55 บาท ถึง 79 บาท และยงัมีแบบ

แพ็ค 3 ถุงขนาดบรรจุ 3x600 มล. จ าหน่ายที่ราคาขายปลีกแนะน าแพ็คละ 

165 บาท 

 น า้ยาท าความสะอาดตราสินค้าเบบีม้ายด์ มีจ าหน่ายแบบขวดขนาดบรรจุ

ตัง้แต่ 650 มล. ถึง 1,600 มล. ปัจจุบนัมีราคาขายปลีกแนะน าตัง้แตห่นว่ยละ 107 

บาทถึง 185 บาท และยงัมีแบบแพ็ค 3 ถงุขนาดบรรจ ุ3x300 มล. จ าหนา่ยใน

ราคาขายปลกีแนะน าที่ 237 บาท 
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ผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิง 

 ผลิตภณัฑ์น า้หอมตราสินค้าทเวลฟ์พลัส 

 ผลิตภณัฑ์น า้หอมตราทเวลฟ์พลสั เร่ิมผลิตและจัดจ าหน่ายครัง้แรกใน

ประเทศไทยในปี 2535 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ บริโภควัย รุ่น 

ผลิตภัณฑ์น า้หอมตราทเวลฟ์พลสั นับเป็นตราสินค้าชนิดแรกในกลุ่ม

ผลติภณัฑ์นีท้ี่จบัตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ (Mass Market) ในประเทศไทย  

 ผลติภณัฑ์น า้หอมตราทเวลฟ์พลสั มีจ าหนา่ยในหลายรุ่น ทัง้แบบพ็อกเก็ต 

โคโลญจน์ มอยซ์เจอร์ไรซิ่งโคโลญจน์ ซุปเปอร์แนทเชอรัล และโอ เดอ 

พาร์ฟุม โดยบรรจุขวดในขนาดบรรจุตัง้แต่ 4 มล. ถึง 120 มล. และ

ปัจจบุนัมีราคาขายปลกีแนะน าตัง้แต ่49 บาทถึง 129 บาทตอ่หนว่ย 

 ผลิตภณัฑ์แป้งตราสินค้าทเวลฟ์พลัส 

 ผลติภณัฑ์แปง้ตราสนิค้าทเวลฟ์พลสั เปิดตวัครัง้แรกในประเทศไทยในปี 
2540 ทเวลฟ์พลสันบัเป็นตราสินค้าแรกที่ท าตลาดแปง้เย็นผสมน า้หอม
ในประเทศไทย โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ หญิงที่มีอายุน้อย และ
น าเสนอกลุม่ผลติภณัฑ์แปง้ที่เน้นความเป็นเคร่ืองส าอางมากขึน้ 

 ผลิตภัณฑ์แป้งตราสินค้าทเวลฟ์พลสั แบ่งออกเป็นสามกลุ่มหลกั 
ได้แก่ ไวท์เทนนิ่ง คอมเพลก็ซ์ เอ็กตร้าคลู และเพอร์พมู เฟรช มีจ าหนา่ย
ในแบบขวดขนาดบรรจุตัง้แต่ 50 มก. ถึง 300 มก. และปัจจุบนัมีราคาขาย
ปลกีแนะน าตัง้แต ่20 บาทถึง 95 บาทตอ่หนว่ย 

 

ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลัส 

 ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลสั เปิดตวัครัง้แรกใน
ประเทศไทยในปี 2555  

 ผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดผิวตราสินค้าทเวลฟ์พลสั มีจ าหน่ายในแบบ
ขวดขนาดบรรจุตัง้แต่ 200 มล. ถึง 500 มล. และปัจจุบันมีราคาขาย
ปลกีแนะน าตัง้แต ่52 บาทถึง 135 บาทตอ่หนว่ย 
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กลุ่มผลิตภณัฑ์พิเศษตราสินค้าทเวลฟ์พลัส 

 กลุ่มผลิตภณัฑ์พิเศษตราสินค้าทเวลฟ์พลสั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ระงบั
กลิ่นกายและผลิตภณัฑ์สเนล ไวท์เทนนิ่ง ซึ่งเปิดตวัในประเทศไทยในปี 
2538 และ 2558 ตามล าดบั  

 ผลิตภณัฑ์ระงับกลิ่นกายตราสินค้าทเวลฟ์พลสั มีผลิตภณัฑ์หลกัสาม
กลุ่มคือ สตูรไวท์เทนนิ่ง เลส เซฟ นูริช สตูรไลน์เลส เซรั่ม และสตูร
ไวท์เทนนิ่ง นาโน คอลลาเจน ในรูปแบบโรล-ออน โดยมุ่งตอบสนอง
ผู้บริโภคผู้หญิงที่ต้องการตราสินค้าที่มีผลิตภณัฑ์ดแูลร่างกายครบถ้วน
ทกุชนิด 

 ผลิตภณัฑ์ระงบักลิ่นกายตราสินค้าทเวลฟ์พลสัโรลออน มีจ าหน่ายใน
ขนาดบรรจุตัง้แต่ 12 มล. ถึง 45 มล. และปัจจุบันมีราคาขายปลีก
แนะน าตัง้แต ่15 บาทถึง 70 บาทตอ่หนว่ย 

 ผลติภณัฑ์เคร่ืองส าอาง ทเวลฟ์พลสั มีผลติภณัฑ์หลกัคือ ลปิแอนด์ชีคทนิท์ 
แปง้อดัแข็งและอายไลน์เนอร์ และปัจจบุนัมีราคาขายปลกีแนะน าตัง้แต ่
129 ถึง 299 บาท 

 ทเวลฟ์พลสั สเนล ไวท์เทนนิ่ง มีผลติภณัฑ์หลกัสามกลุม่ คือ ผลติภณัฑ์
ท าความสะอาดผิว บอดีโ้ลชัน่ และผลติภณัฑ์ระงบักลิน่กาย  

 ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวตราทเวลฟ์พลัส สเนล ไวท์เทนนิ่ง มี
จ าหน่ายในขวดขนาดบรรจุ 450 มล. ปัจจุบนัมีราคาขายปลีกแนะน า
อยู่ที่ 135 บาทต่อหน่วย ผลิตภณัฑ์ทเวลฟ์พลสั สเนล ไวท์เทนนิ่ง บอดี ้
โลชั่น มีจ าหน่ายในขวดขนาดบรรจุ 150 มล. ปัจจุบนัมีราคาขายปลีก
แนะน าอยูท่ี่ 99 บาทตอ่หนว่ย และผลติภณัฑ์ระงบักลิน่กายทเวลฟ์พลสั 
สเนล ไวท์เทนนิ่ง มีจ าหน่ายในขวดขนาดบรรจุ 22 มล. และ 40 มล. 
ปัจจุบันมีราคาขายปลีกแนะน าอยู่ที่ 37 บาท และ 70 บาทต่อหน่วย 
ตามล าดบั 

ผลิตภณัฑ์ส าหรับผู้ชาย 

 

 

 ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกายและน า้หอมตราเอ็กซิท เปิดตัวครัง้แรกใน
ประเทศไทยในปี 2543 โดยเป็นผลิตภณัฑ์ส าหรับวยัรุ่นชายและคนรุ่น
ใหมท่ี่ต้องการดแูลตวัเอง   

 ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกายตราสินค้าเอ็กซิท มีจ าหน่ายในขนาดบรรจุ
ตัง้แต่ 32.5 มล. ถึง 45 มล. และปัจจุบนัมีราคาขายปลีกแนะน าตัง้แต่ 
38 บาทถึง 72 บาทตอ่หนว่ย 

 ผลิตภณัฑ์น า้หอมตราสินค้าเอ็กซิท มีจ าหน่ายในขนาดบรรจตุัง้แต่ 60 มล. 
ถึง 100 มล. ในราคาขายปลกีที่แนะน าตัง้แต ่45 บาทถึง 67 บาทตอ่หนว่ย 
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บริการด้านซพัพลายเชนและกิจการร่วมค้า (JVs) 

บริษัทฯ ให้บริการด้านซพัพลายเชนในรูปแบบของการผลติและจดัจ าหนา่ยให้แก่บคุคลภายนอกภายใต้
สญัญากิจการร่วมค้า และมีสญัญาบริการผลิตสินค้า (OEM) ขนาดของธุรกิจด้านการจัดจ าหน่ายของบริษัท
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัหลงัจากการยกเลกิข้อตกลงการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลกบับริษัท ยนูิ. ชาร์ม 
(ประเทศไทย) จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2560 

โดยบริษัทฯ มีรายได้จากบริการบริหารจดัการด้านซพัพลายเชน ดงันี ้(1) การผลติผลติภณัฑ์เพื่อสขุภาพ
เพื่อจ าหนา่ยให้กิจการร่วมค้ากบั บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั (2) การรับจ้างผลิตและ/หรือบรรจหุีบ
ห่อผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลบางประเภทให้กบักิจการร่วมค้าและบคุคลภายนอก (3) 
การจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ตามสญัญากิจการร่วมค้า รวมถึงกิจการร่วมค้ากบั บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟูด้ส์ จ ากดั 
และ บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ ากดั (ทัง้นีไ้ม่รวมถึงผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มลิโพวิตนั -ดี ซึ่งรายได้จากการขายของ
ผลิตภณัฑ์ดงักลา่วจดัอยูใ่นรายได้จากกลุม่ธุรกิจ “ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม” ของบริษัทฯ) (4) การจ าหน่ายขวดแก้ว
ให้แก่กิจการร่วมค้าของบริษัทฯ และบคุคลภายนอกภายใต้สญัญาบริการผลิตสินค้า และ (5) การจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลของบริษัท ยนูิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ ากดั ก่อนวนัที่ 15 มีนาคม 2560 ในปี 2561 
รายได้จากบริการบริหารด้านซพัพลายเชนและกิจการร่วมค้า คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ผลิต ส่งออก และปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพตามสญัญากิจการร่วมค้ากับ 
Taisho Phamaceutical Co., Ltd. ภายใต้ตราสินค้าต่าง ๆ รวมถึง กฤษณากลัน่ ตรากิเลน ยาธาต ุ4 ยาธาตนุ า้แดง 
ทมัใจ แบนเนอร์ และอทุยัทิพย์ ทัง้นี ้กฤษณากลัน่ ตรากิเลน เป็นยาแก้ท้องเสยี และเป็นหนึง่ในตราสนิค้ายาแผน
โบราณแรก ๆ ที่บริษัทฯ จดัจ าหน่ายในประเทศไทยเมื่อ 127 ปีที่แล้ว กลุม่ผลิตภณัฑ์เหล่านีมุ้่งตอบสนองความ
ต้องการที่เพิ่มขึน้ในการดูแลสุขภาพของกลุ่มผู้บริโภคที่มีวิถีชีวิตที่ทันสมัย และผู้บริโภคสูงวัย และเพื่อเป็น
ยาสามญัประจ าบ้าน 

ในสว่นของข้อตกลงให้บริการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มให้กบักิจการร่วมค้า ได้แก่ (1) บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา 
ฟู้ดส์ จ ากัด ส าหรับการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ซี-วิต (2) บริษัท คาลพิส โอสถสภา จ ากัด ส าหรับจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์คาลพิส และคาวาอิ และทัง้นี ้กิจการร่วมค้าดงักล่าวได้รับอนุญาตจากหุ้นส่วนในกิจการร่วมค้า
แต่ละรายของบริษัทฯ ให้ใช้ตราสินค้าต่าง ๆ เพื่อท าการตลาดและจัดจ าหน่ายสินค้า โดยมี บริษัทฯ เป็น
ผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มนัน้ ๆ และบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากัด เป็นผู้ จัดจ าหน่ายต่อให้แก่
บคุคลภายนอก 

ภายใต้สญัญาบริการผลิตสินค้าส าหรับผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล บริษัทฯ ใช้ความสามารถด้านการ
วิจัยและพฒันาในการต่อยอดพฒันาผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาบริการผลิต
สนิค้ากบัลกูค้ารายใหญ่ ๆ ซึง่โดยทัว่ไปสญัญาเหลา่นีจ้ะมีระยะเวลาตัง้แตห่นึง่ถึงสองปี และจากประสบการณ์ที่
ผา่นมาลกูค้าประเภทนีส้ว่นใหญ่จะตอ่สญัญาบริการผลติสนิค้ากบับริษัทฯ 

บริษัทฯ จ าหนา่ยขวดแก้วให้บคุคลภายนอกเมื่อโรงงานผลติขวดแก้วของบริษัทฯ มีก าลงัการผลติเหลือ
จากความต้องการการผลติขวดแก้ว เพื่อรองรับการผลติสนิค้าของบริษัทฯ โดยรายได้จากการขายขวดแก้วให้กบั
บุคคลภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงขึน้ลงตามความต้องการขวดแก้วของบุคคลภายนอกและก าลงัผลิตส่วนที่
เหลอืของโรงงานผลติขวดแก้วซึง่ขึน้อยูก่บัความต้องการของบริษัทฯ นอกจากนี ้รายได้จากการจ าหนา่ยขวดแก้ว
ให้บคุคลภายนอกช่วยแบง่เบาภาระต้นทนุการผลติคงที่ของโรงงานผลติขวดแก้ว ซึง่จะสง่ผลดีต่อก าไรขัน้ต้นของ
กลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ 



  บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 24 

อื่นๆ 

บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายลกูอมภายใต้ตราสินค้า โอเล ่(Ole) และโบตนั (Botan) โดยบริษัทฯ 
ได้จ้างให้บุคคลภายนอกผลิตผลิตภัณฑ์ข้างต้น ผลิตภัณฑ์ล ูกอมของบริษัทฯ จ ัดจ าหน่าย ผ่านช่อง
ทางการจดัจ าหนา่ยทัง้แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับสว่นแบ่งก าไรจากการลงทนุใน บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“ไว้ท์กรุ๊ป”)

ซึ่งประกอบธุรกิจซือ้ขายเคมีภณัฑ์ ธุรกิจให้เช่า และบริการซ่อมบ ารุง อย่างไรก็ตาม ในเดือนพฤศจิกายน 2561 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดที่บริษัทฯ ถือในไว้ท์กรุ๊ป และ ได้รับก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีจากการ

จ าหน่ายเงินลงทนุจ านวนไม่มากนกั เนื่องจาก บริษัทฯ ได้รับรู้ก าไรจากผลประกอบการของไว้ท์กรุ๊ปเป็นราย

ไตรมาสอยูแ่ล้ว 

ในเดือนกนัยายน 2561 บริษัทฯ ได้จ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัท อินเตอร์แอคทีฟ คอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ากดั ซึง่

เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในกลุ่มบริษัทฯ และได้รับรู้ก าไรจากการขายก่อนหกัภาษีเป็นจ านวน 12 ล้านบาท ซึ่ง

รวมอยูใ่นก าไรจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุในงบก าไรขาดทนุรวม  

เนื่องจากการขายบริษัทย่อยในส่วนงานที่ให้บริการทางด้านสื่อโฆษณาทัง้หมดออก ท าให้ งบก าไร

ขาดทุนของปี 2560 ที่แสดงเปรียบเทียบต้องถูกจดัประเภทใหม่ จากเดิมเป็นส่วนหนึ่ง ของงบการเงินรวม 

เปลีย่นเป็นการน าเสนอเป็นรายการเดียว คือ “ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ – สทุธิจากภาษี” ซึ่งบนัทกึอยู่

หลงัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงทุนพร้อมทัง้อธิบายลักษณะ
สิทธิประโยชน์ 

บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
โดยได้สทิธิประโยชน์ทางภาษี 7 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ แตไ่มไ่ด้รับการลดหยอ่นภาษีเงินได้ตาม
มาตรา 35 (1) 

โครงการ วันที่ได้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชน์ภาษีเงนิได้ 
ผลติขวดแก้ว 10 สงิหาคม 2554 13 มกราคม 2563 

บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ ได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
โดยได้สทิธิประโยชน์ทางภาษี 8 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ หลงัจากนัน้ได้รับการลดหยอ่นภาษีเงินได้
ตามมาตรา 35 (1) ในอตัราร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 3 ปี  

โครงการ วันที่ได้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชน์ภาษีเงนิได้ 
ผลติขวดแก้ว 3 มีนาคม 2557 8 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้รับการสง่เสริมการลงทนุตามกฎหมายเขตเศรษฐกิจพิเศษของเมียนมาร์ 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา โดยได้สทิธิประโยชน์ทางภาษี 5 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ หลงัจากนัน้
ได้รับลดหยอ่นภาษีเงินได้ในอตัราร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี  

โครงการ วันที่ได้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชน์ภาษีเงนิได้ 
ผลติเคร่ืองดืม่ 16 มิถนุายน 2561 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้ 

 



  บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หน้า 25 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
ภาพรวมอุตสาหกรรม 

ปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตวัที่ร้อยละ 4.1 ในขณะที่ข้อมลูจากนีลเส็น รายงานอตัราการเติบโตของ

ตลาดเคร่ืองดื่มโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 0.7 โดยตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั มีอตัราการเติบโตร้อยละ 0.6 และตลาด

เคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะ มีอตัราการเติบโตดีกว่า อยู่ที่ร้อยละ 2.9 ในไตรมาส 4 

ปี 2561อตัราการการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มทัง้สองกลุม่ดงักลา่วมีแนวโน้มเร่งตวัสงูขึน้ กลา่วได้วา่โอสถสภา

เป็นหนึง่ในผู้ขบัเคลือ่นอตัราการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มที่มีการเติมสว่นผสมเพื่อให้ได้คณุสมบตัิเฉพาะอยา่งมี

นยัส าคญั โดยอตัราการเติบโตของตลาดพลิกฟืน้จากติดลบร้อยละ 5.5 ในคร่ึงปีแรกเป็นเติบโตที่ร้อยละ 11 ใน

คร่ึงปีหลงัของปี 2561 สบืเนื่องจากการท่ีผลติภณัฑ์ซี-วิตมีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อยา่งมาก หลงัจากบริษัทฯ ได้

ขยายก าลงัการผลติและเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยในช่วงกลางปี 2561  

ในปี 2562 ตามการคาดการณ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย เศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัที่ร้อยละ 4.2 

ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของปี 2561 เล็กน้อย ปัจจัยที่เอือ้ต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยประกอบด้วย 

แนวโน้มการใช้จ่ายภายในประเทศที่สงูขึน้ โดยเฉพาะการลงทนุซึ่งคาดวา่จะสงูขึน้ตามการขยายก าลงัการผลติ

ในหลากหลายอตุสาหกรรม การสง่เสริมโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกให้เป็นแหลง่ลงทนุ

และด าเนินธุรกิจชัน้น า และการย้ายฐานการผลิตมาของนักธุรกิจต่างชาติมายังประเทศไทยเพื่อหลีกเลี่ยง

ผลกระทบด้านลบจากสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีน 

นอกจากนี ้อัตราการบริโภคของครัวเรือนคาดว่าจะเพิ่มขึน้เนื่องจากส่งเสริมงบประมาณส าหรับ

ผู้ ถือบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ และโครงการเพื่อช่วยเหลือเฉพาะกลุ่มในหลากหลายโครงการ เช่น กลุ่มเกษตรกร 

ผู้สงูอายุ และ SMEs การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวคาดว่าจะกลบัสู่ภาวะปกติ โดยคาดว่าจ านวน

นกัท่องเที่ยวจากประเทศจีนจะกลบัมาฟืน้ตวัอีกครัง้หลงัการเพิ่มมาตรฐานความปลอดภยั การสง่เสริมการขาย

ในตลาดนกัท่องเที่ยวระยะไกลและกลุ่มนกัท่องเที่ยวรายได้สงู และการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวสู่

เมืองรองและชมุชน และด้วยปัจจยับวกเหลา่นี ้คาดวา่จะช่วยชดเชยปัจจยัลบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก

และผลกระทบจากสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนได้   

โดยในปี 2562 บริษัทฯ คาดว่าตลาดเคร่ืองดื่มชูก าลงัจะเติบโตในอตัราที่ไม่สงูนกั ในขณะที่ บริษัทฯ 

เล็ง เห็นศักยภาพการเติบโตที่ดีกว่าในตลาดเค ร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มี

คณุสมบตัิเฉพาะ   

ภาพรวมธุรกิจ 
โอสถสภาเป็นผู้ผลติ ท าการตลาดและจดัจ าหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภค ซึง่ผลติภณัฑ์หลกัประกอบด้วย

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร่ กาแฟพร้อมดื่ม และเคร่ืองดื่มที่มีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้
คณุสมบตัิเฉพาะ ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็ก ผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับ
ผู้หญิง และผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้ ชายบางส่วนที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้บริการ
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การบริหารจดัการด้านซพัพลายเชนให้กิจการร่วมค้า และบคุคลภายนอก ซึ่งรวมถึงการบริการรับจ้างผลิตสินค้าและ/
หรือ บรรจหุีบหอ่ผลติภณัฑ์ตา่งๆ (OEM) 

ประเทศไทยถือเป็นตลาดหลกัของบริษัทฯ ในปี 2561 ยอดขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 83.7 ของ
รายได้รวมจากการขาย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขาย ในอีก 25 ประเทศ ครอบคลุมทัง้ เอเชีย 
แอฟริกา ยโุรปตะวนัออก อเมริกาเหนือและอเมริกาใต้  โดยตลาดหลกัในตา่งประเทศคือ เมียนมาร์ ลาว กมัพชูา 
และ อินโดนีเซีย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการขยายตลาดไปยงัประเทศอื่นๆ เช่น เวียดนาม 
สหราชอาณาจกัร และจีน อีกด้วย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธ์และมีกิจการร่วมค้า กบัหุ้นสว่นธุรกิจจากประเทศญ่ีปุ่ นหลายราย
มาอย่างยาวนาน ซึ่งบริษัทผลิต จดัจ าหน่าย และขายผลิตภณัฑ์บางชนิด (โดยหลกัคือผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม) ใน
ประเทศไทย ภายใต้สญัญากิจการร่วมค้า 

การตลาด  
ธุรกิจเคร่ืองดื่ม 

บริษัทฯ ใช้การตลาดเชิงไอดอล (Idol Marketing) เอ็ม-150 มอบหมายให้ ศรีสะเกษ นครหลวง
โปรโมชั่น (“ศรีสะเกษ”) และ นายอาทิวราห์ คงมาลยั หรือ ตูน บอดีส้แลม นกัร้องช่ือดงั เป็นตวัแทนในการ
น าเสนอแนวคิด “เอ็ม-150 พลงัฮึดสู้  เพื่อคนไทย” ซึง่ซุปเปอร์สตาร์ทัง้สองคนนี ้ถือวา่เป็นวีรบรุุษของคนไทยและ
เป็นแบบอย่างของบุคคลผู้ ไม่ยอมแพ้และกล้าที่จะท าตามความฝัน รวมถึงการท ากิจกรรมทางกา รตลาดที่
ครอบคลมุและผ่านช่องทางที่หลากหลาย ท าให้เอ็ม-150 เป็นหนึ่งในตราสินค้าที่ได้รับการตอบรับและเป็นที่
ช่ืนชอบของผู้บริโภคมากที่สดุ  

ในปี 2561 ศรีสะเกษ ผู้ซึ่งเป็นความภาคภมูิใจของคนไทยทัง้ประเทศ ได้กลายเป็นบคุคลที่ได้รับความ
นิยมอย่างล้นหลามทัง้ในและต่างประเทศจากการป้องกนัต าแหนง่แชมป์โลกได้หลายสมยั เมื่อเดือนกมุภาพนัธ์ 
2561 ศรีสะเกษ สามารถเอาชนะ ฮวน ฟรานซิสโก้ เอสตราด้า ได้ที่ลอสแองเจลิส และ สามารถเอาชนะ อิราน 
ดิแอซ ได้ในเดือนตลุาคม 2561 ศรีสะเกษถือเป็นความภมูิใจของคนไทยทัง้ประเทศ และในทกุครัง้ที่ขึน้ชก ศรีสะเกษ
น าเสนอตราสนิค้าเอ็ม-150 ตอ่สาธารณชนอยา่งภาคภมูิใจ 

ในเดือนมกราคมปี 2562 นครหลวงโปรโมชัน่และศรีสะเกษประกาศข้อตกลงกบั Matchroom Boxing 
USA LLC และ DAZN ที่จะขึน้ชกอีกหลายครัง้ในประเทศสหรัฐอเมริกาในช่วง 2 ปีข้างหน้า โอสถสภาเช่ือว่า 
ศรีสะเกษ จะน าช่ือเสียงและความภาคภมูิใจมาสูป่ระเทศไทยอีกครัง้ ซึ่งจะสง่ผลท าให้เอ็ม-150 เป็นตราสนิค้าที่
ได้รับความนิยมทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมากยิ่งขึน้ด้วย 

ในปี 2561 ผลิตภณัฑ์ เอ็ม-150 เน้นการสื่อสาร “มีวิตามินบี 4 ชนิดสงู” ซึ่ง วิตามิน บี3, บี5, บี6 และ บี12 
ไม่เพียงช่วยเพิ่มพลงังานให้กบัร่างกายแต่ยงัช่วยพฒันาการท างานของสมอง บริษัทฯ ใช้สื่อ เต็มรูปแบบ 360 
องศาทัว่ประเทศ ควบคู่ไปกับการใช้นกัร้องแถวหน้าอย่าง “ตูน บอดีส้แลม” มาเป็นพรีเซนเตอร์สินค้า ช่วยเพิ่ม
ความแข็งแกร่งของ เอ็ม-150 ในฐานะผู้น าในการวางต าแหนง่ทางการตลาด (Brand Positioning) และคณุคา่ของตรา
สนิค้า (Brand Equity) ได้อยา่งดียิ่ง 

นอกเหนือจากกลยทุธ์ทางการตลาดที่ได้กลา่วมาข้างต้นแล้ว โอสถสภายงัได้ท าอีกหลายแคมเปญใหญ่
ในปี 2561 ส าหรับผลติภณัฑ์ลโิพวิตนั-ดี บริษัทฯ สนบัสนนุตราสนิค้าด้วยกิจกรรมการตลาดและการสง่เสริมการ
ขายเต็มรูปแบบ ส าหรับผลิตภณัฑ์ฉลาม บริษัทฯ ลงพืน้ที่จดัคอนเสิร์ต ให้การสนบัสนนุกิจกรรมในจงัหวดัตา่งๆ 
พร้อมทัง้จดัทีมงานแนะน าและทดลองสินค้าลงพีน้ที่ และจดัให้มีการสื่อสารเต็มรูปแบบในช่วงเปิดตวัผลิตภณัฑ์
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ฉลามผสมกระชายด า ส าหรับผลิตภณัฑ์ โสมอิน-ซมั บริษัทฯ จัดท ากิจกรรมการตลาดและการสื่อสารแบบครบ
วงจร 360 องศา 

ธุรกิจผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการปรับกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อหนัไปให้ความส าคญักบัตราสินค้า
หลกั และทยอยลดความส าคญัและหยดุท าการตลาดส าหรับผลิตภณัฑ์ที่ไม่บรรลเุป้าหมายทัง้ในด้านยอดขาย 
อตัราก าไร ศกัยภาพความสามารถในการเติบโต และภาพลกัษณ์ตราสนิค้า โครงการดงักลา่วท าให้จ านวนหนว่ย
สนิค้า (Stock Keeping Unit) ลดลงอยา่งมากในช่วงสามปีที่ผา่นมา โดยการทยอยหยดุขายผลติภณัฑ์ที่ท าก าไร
ขัน้ต้นได้ต ่าเป็นผลให้รายได้จากการขายสทุธิของผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลลดลงในขณะที่อตัราก าไรขัน้ต้น
สงูขึน้และก าไรจากการด าเนินการของผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลเพิ่มขึน้ 

การโฆษณาและการท าการตลาดส าหรับผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็กของบริษัทฯ จะสื่อสารโดยเน้นความ
ออ่นโยนและเป็นธรรมชาติของผลติภณัฑ์ โดยกลุม่ผู้บริโภคเปา้หมายหลกั ได้แก่ คณุแมท่ี่มีบตุรวยัแรกเกิดถึง 3 ขวบ 
นอกจากนี ้รายงานของฟรอส์ท แอนด์ ซลัลิวนั (Frost & Sullivan) ยงัระบวุ่าผู้บริโภคกลุม่ผู้ ใหญ่ในประเทศไทยก็มี
การใช้ผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็กเช่นกนัเนื่องจากเช่ือว่ามีความอ่อนโยนและปลอดภยัต่อผิวที่บอบบางหรือแพ้ง่าย 
ดงันัน้ บริษัทฯ เห็นว่าผู้บริโภคกลุ่มผู้ ใหญ่ถือเป็นกลุม่เป้าหมายรองของผลิตภณัฑ์ส าหรับเด็กของบริษัทฯ เช่น 
ผลิตภณัฑ์อาบน า้เด็ก แป้งเด็ก และมอยซ์เจอร์ไรเซอร์ส าหรับเด็ก และบริษัทฯ เช่ือว่าการสื่อสารถึงภาพลกัษณ์
ความอ่อนโยนและเป็นธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ส าหรับเด็กเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่ม
ผู้บริโภคเปา้หมายของบริษัทฯ  

ส าหรับการตลาดในผลิตภณัฑ์ความงามส าหรับผู้หญิงนัน้ กลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายหลกัของผลิตภณัฑ์
ความงามส าหรับผู้หญิงของบริษัทฯ เป็นผู้หญิงวัย 18 ถึง 25 ปีที่มีวิถีชีวิตคล่องแคล่วและทันสมัยในตลาด
ผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market) ทัง้นี ้การท าการตลาดของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ะสื่อสารโดยมุ่งเน้นในเร่ือง
ความหอมและความเยาว์วยั และผลติภณัฑ์บางประเภทยงัสือ่ถึงอรรถประโยชน์ตา่ง ๆ  เช่น ให้ความชุ่มชืน้ ความ
ขาวกระจ่างใส หรือความสดช่ืนแก่ผิวพรรณ และยงัดึงดดูผู้บริโภคกลุม่ที่มีอายมุากกวา่กลุม่เป้าหมายบางกลุม่
ซึง่ถือเป็นกลุม่เปา้หมายรองของผลติภณัฑ์ในกลุม่นี ้ 

การขาย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ส าหรับธุรกิจเคร่ืองดื่มในประเทศไทย บริษัทฯ จดัจ าหน่ายและขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มผ่านเครือข่าย
การจัดจ าหน่ายที่กว้างขวางผ่านทัง้ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหม ่(Modern Trade)  

บริษัทฯ สามารถกระจายผลิตภณัฑ์ให้เข้าถึงจุดจ าหน่ายสินค้าปลายทางให้ผู้บริโภค (Point of Sale) 
มากกวา่ 470,000 จดุทัว่ประเทศ โดยผา่นหลากหลายช่องทางขึน้อยูก่บัลกัษณะของแตล่ะผลติภณัฑ์ ความนิยม 
ภมูิภาค และลกัษณะภมูิศาตร์ ส าหรับผลติภณัฑ์ที่เป็นท่ีรู้จกัเป็นอยา่งดีอยา่ง เอ็ม-150 และลโิพวิตนั-ดี  บริษัทฯ 
กระจายสินค้าผ่านการขายสง่ทางช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิมเป็นหลกั  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ เสริมช่องทางการ
กระจายสินค้าผ่านเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอตัโนมตัิ (Vending Machine) และ ใช้หน่วยรถจ าหน่ายสินค้า (Cash 
vans) ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคได้อยา่งรวดเร็ว ส าหรับสินค้าใหม ่หรือตราสินค้าที่ยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกั ไม่มี
การวางจ าหนา่ยมากนกั  
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สว่นธุรกิจผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลบริษัทฯ จดัจ าหน่ายและขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มผ่านเครือข่าย
การจัดจ าหน่ายที่กว้างขวางผ่านทัง้ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และช่องทางร้านค้าแบบ
สมยัใหม ่(Modern Trade)  

นอกจากประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัจัดจ าหน่ายและขายผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศด้วย (1) ตลาด
ต่างประเทศหลกั ได้แก่ เมียนมาร์ กัมพูชา และลาว และ (2) ตลาดต่างประเทศรอง ได้แก่ อินโดนีเซียและ
เวียดนาม ปัจจุบนัมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ผ่านผู้จดัจ าหน่ายใน 25 ประเทศทัว่โลก ทัง้ในภมูิภาค
เอเชีย แอฟริกา ยโุรปตะวนัออก อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้ ในกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ มีการ
จ าหน่ายเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 ชาร์ค (เมียนมาร์) และชาร์คคลูไบท์ ในต่างประเทศ โดยเคร่ืองดื่มเอ็ม-150 และชาร์ค 
(เมียนมาร์) ท าการตลาดในฐานะเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงั สว่นเคร่ืองดื่มชาร์คคลูไบท์ ท าการตลาดในฐานะเคร่ืองดืม่
ที่ให้ความสดช่ืนส าหรับผู้บริโภคที่ช่ืนชอบกิจกรรมเพื่อความบนัเทิง และกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลมี
การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าเบบีม้ายด์ ใน เมียนมาร์ กัมพูชา และลาว ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศโดยการบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายให้มี
ความสอดคล้องกนัในด้านสกลุเงิน (Natural Hedge) เทา่ที่จะกระท าได้ นอกจากนีย้งัท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Forward Exchange Contracts) และสญัญาแบบซือ้ขายทันที (Spot 
Contract) เพื่อจดัการความเสีย่งเก่ียวกบัอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

เนื่องจากตลาดเมียนมาร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม ลาว และกมัพชูาเร่ิมรู้จกัตราสินค้าเอ็ม-150 แล้ว บริษัทฯ 
จึงจะท าการตลาดและขายสินค้าเอ็ม-150 ในตลาดดงักล่าวต่อไป (รวมถึงชาร์ค ในเมียนมาร์ด้วย) นอกจากนี  ้
บริษัทฯ ยงัมีตราสนิค้าเบบีม้ายด์ ในตลาดเมียนมาร์ กมัพชูา และลาว และบริษัทฯ จะคงท าตลาดและเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้กบัตราสนิค้าเหลา่นีใ้นประเทศดงักลา่วตอ่ไป 

บริษัทฯ ท าการตลาดในตลาดตา่งประเทศด้วยการสนบัสนนุของหุ้นสว่นผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินเพื่อให้น า
ผลิตภณัฑ์เข้าถึงตลาดได้มากขึน้ โดยบริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดทัง้แบบ Above-the-Line และแบบ 
Below-the-Line ในตลาดต่างประเทศส่วนใหญ่ที่มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ส านกังานใหญ่ใน
ประเทศไทยจะก าหนดแนวทางและกลยทุธ์ส าหรับการท ากิจกรรมทางการตลาดดงักลา่ว โดยมีทีมงานและ/หรือ
หุ้นสว่นธุรกิจท้องถ่ินท าการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัสภาพวฒันธรรมและบริบทต่าง ๆ ส าหรับแต่ละท้องถ่ิน
ในการวางจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในตลาดตา่งประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาก าลงัซือ้ของผู้บริโภคกลุม่เปา้หมายและ
ราคาขายของสินค้าทดแทนหรือสินค้าของคู่แข่งที่มีจ าหน่ายอยูใ่นตลาดตา่งประเทศแตล่ะแห่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ท า
การตรวจสอบควบคุมคุณภาพโดยเข้าไปตรวจสอบการจัดวางสินค้าที่วางจ าหน่ายในร้านค้าปลีกในตลาด
ตา่งประเทศหลกัอยา่งสม ่าเสมอ 

การแข่งขนั 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในตลาดที่มีการแขง่ขนัสงู ทัง้นี ้การแขง่ขนัในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของไทย

โดยทัว่ไปจะแข่งขนัในด้านราคา ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของตราสินค้า คุณภาพผลิตภณัฑ์และรสชาติ ความ
ครอบคลมุในการจดัจ าหน่าย กิจกรรมทางการตลาด สว่นผสม ฉลากและบรรจุภณัฑ์ และการพฒันาตราสนิค้าใหม่
และผลิตภณัฑ์ใหม่ และการปรับปรุงขยายกลุ่มผลิตภณัฑ์ เนื่องจากความยืดหยุ่นของอุปสงค์ของผู้บริโภคต่อ
ราคา (โดยเฉพาะผู้บริโภคในตลาดผู้บริโภคส่วนใหญ่ (Mass Market)) และแรงกดดันต่อราคาขายปลีกจาก
สภาวะการแข่งขนัสงู ท าให้ผู้ประกอบการในตลาดมีความสามารถที่จ ากดัในการก าหนดราคา และราคาขาย
ปลีกของเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยโดยทัว่ไปนัน้มีความคงที่ในระดบัหนึ่งมาเป็นเวลากว่า 30 ปีแล้ว 
รวมถึงปัจจยัด้านต้นทนุการผลติ ความสามารถในการสร้างเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยที่กว้างขวางในประเทศไทย 
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และการท ารสชาติและลกัษณะบรรจภุณัฑ์ที่เข้าถึงรสนิยมของผู้บริโภคในท้องถ่ินนัน้เป็นปัจจยัที่สง่ผลให้เป็นการ
ยากส าหรับผู้ เข้าตลาดรายใหม่ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าของผลิตภณัฑ์ที่มีตราสินค้าต่างประเทศ) ที่จะเข้าถึง
ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัประเทศไทยได้ 

สว่นตลาดผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลในประเทศไทยนัน้มีบริษัททัง้ในประเทศและตา่งประเทศแข่งขนั
กนัอยูแ่ละมีผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลจดัจ าหนา่ยอยา่งหลากหลาย ผู้ประกอบการใช้กลยทุธ์ในการสร้างความ
แตกต่างของผลิตภณัฑ์เพื่อดึงดดูผู้บริโภคทัง้ในตลาดพรีเมี่ยม (Premium Market) และตลาดผู้บริโภคสว่นใหญ่ 
(Mass Market) โดยระดบัการแขง่ขนัจะแตกตา่งไปตามชนิดผลิตภณัฑ์ และโดยทัว่ไปจะแขง่ขนักนัในเร่ืองราคา 
คณุประโยชน์พิเศษที่ผู้ผลิตอ้างวา่ผลิตภณัฑ์ของตนมีนวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ ความน่าเช่ือถือ ความปลอดภยั
ของผลติภณัฑ์ และภาพลกัษณ์ของตราสนิค้า  

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
โรงงานและก าลังการผลิต 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด าเนินการโรงงานผลิตส าหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้
สว่นบคุคล 10 แห่งซึ่งตัง้อยู่ในประเทศไทยทัง้หมด ซึ่งเป็นการบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) แบบ
ครบวงจรในการผลิตเคร่ืองดื่ม เร่ิมตัง้แตก่ารท าความสะอาดเศษแก้ว (ซึ่งเป็นวตัถดุิบส าหรับผลิตขวดแก้ว) การ
ผลิตขวดแก้ว ไปจนถึงผสมและบรรจุเคร่ืองดื่ม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จดัหาฝาขวดและกระป๋องอลมูิเนียมหรือ
กระป๋องเหลก็ส าหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มจากผู้จดัหาวตัถดุิบภายนอก  

บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตที่ด าเนินการได้ส าหรับการบรรจุผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มทัง้สิน้ประมาณ 3,740 
ล้านหน่วยต่อปี โดยแบ่งเป็นมีก าลงัการผลิตส าหรับสายการบรรจุขวดรวมทัง้สิน้ 3,618 ล้านขวดต่อปี และมี
ก าลงัผลติส าหรับสายการบรรจกุระป๋องรวมทัง้สิน้ 122 ล้านกระป๋องตอ่ปี สายการบรรจขุวดของบริษัทฯ สามารถ
บรรจุเคร่ืองดื่มที่ไม่อดัลมในขวดขนาดบรรจุตัง้แต่ 75 มล.ถึง 250 มล. ส่วนสายการบรรจุกระป๋องของบริษัทฯ 
สามารถบรรจุทัง้เคร่ืองดื่มอดัลมและไม่อดัลมในกระป๋องขนาดบรรจุตัง้แต่ 180 มล. ถึง 330 มล.  โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้ด าเนินการบรรจผุลติภณัฑ์ลงขวดและกระป๋องเองทัง้หมด ยกเว้นผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มกาแฟ โดยในอนาคต
บริษัทฯ อาจใช้บริการของผู้ผลติภายนอกเพื่อผลติสนิค้าของบริษัทฯ ทัง้นี ้ขึน้กบัความต้องการและก าลงัการผลติ
ของโรงงานผลติของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการ “การบ ารุงรักษาทวีผลที่ทกุคนมีสว่นร่วม” (Total Productive Maintenance) 
และน าเคร่ืองมือดิจิตอลมาใช้ในกระบวนการผลิตและระบบซัพพลายเชน บริษัทฯ ก าลงัด าเนินการก่อสร้าง
โรงงานผลติและบรรจเุคร่ืองดื่มแหง่ใหมใ่นเมียนมาร์ซึง่คาดวา่จะเปิดด าเนินการในปลายปี 2562 นอกจากนี ้ในปี 
2563 – 2564 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายก าลงัการผลติในประเทศเพิ่มขึน้ 

โรงงานผลิตขวดแก้ว 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด าเนินการโรงงานผลิตขวดแก้ว 3 แห่ง บริษัทฯ เช่ือว่าด้วยความได้เปรียบใน
ขนาด (Economy of Scale) ท าให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทนุการผลติตอ่ขวดและท าให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบใน
การแขง่ขนัในการรักษาอตัราก าไรของผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบรรจขุวดของบริษัทฯ  

โรงงานสมุทรปราการภายใต้บริษัท สยามกลาส อินดสัทรี จ ากัดได้เปิดด าเนินการมาตัง้แต่ปี 2520 
สามารถผลิตขวดแก้วในขนาดที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถรองรับความต้องการที่แตกต่างกันของลกูค้าที่รับ
บริการผลิตสินค้าจากบริษัทฯ ทัง้นี  ้บริษัทฯ ได้ท าการปิดเตาหลอมเตาหนึ่งที่โรงงานสมุทรปราการในเดือน
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พฤษภาคม 2561 เนื่องจากเตาหลอมใกล้สิน้สดุอายกุารใช้งาน และจะท าการปิดเตาหลอมอีกเตาหนึง่ในปี 2562 
ด้วยเหตผุลเดียวกนั 

โรงงานสยามกลาสอยุธยาภายใต้บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ ากัดเร่ิมเปิดด าเนินการในปี 2555 
บริษัทฯ มีเตาหลอมหนึ่งเตา และได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ โดยโรงงาน
ดงักลา่วเป็นโรงงานผลิตขวดแก้วที่มีเทคโนโลยีทนัสมยัที่สดุของบริษัทฯ และมีเตาหลอมที่ใหม่ที่สดุ นอกจากนี ้
โรงงานสยามกลาสอยธุยายงัได้รับการออกแบบให้สามารถตดิตัง้เตาหลอมเตาที่สอง เพิ่มเติมเพื่อขยายก าลงัการ
ผลิตเป็นสองเท่าตวัได้เมื่อมีความต้องการเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าลงัท าการก่อสร้างเตาหลอมเตาที่สอง ที่บริษัทฯ 
ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเช่นกัน โดยมีก าหนดว่าจะเสร็จสิน้ในปี 2562 
เพื่อรองรับการปิดเตาหลอมสองเตาในโรงงานสมทุรปราการ  

โรงงานอยธุยาภายใต้บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) เร่ิมเปิดด าเนินการในปี 2547 มีเตาหลอมสองเตา 
โดยเตาหลอมตวัหนึ่งต้องหยดุด าเนินการชัว่คราวเพื่อการซอ่มบ ารุงใหญ่โดยปิดเตา (Cold Repair) ตัง้แต่เดือน
ธนัวาคม 2560 ถึงเดือนเมษายน 2561  

ในปี 2561 โรงงานผลิตขวดแก้วของบริษัทฯ มีก าลงัการผลิตสงูสดุที่ด าเนินการได้รวมทัง้สิน้ 471,000 
เมตริกตนัต่อปี โดยเตาหลอมแต่ละตวัจะท างานแยกจากกนัและสามารถท าการผลิตได้แม้เตาหลอมตวัอื่นจะมี
การซอ่มบ ารุง 

บริษัทฯ จดัหาเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตขวดแก้วมาจากประเทศชัน้น า และเตาหลอมแก้วของบริษัทฯ 
ถกูออกแบบโดย Nihon Yamamura Glass Co., Ltd. (NYG) จากประเทศญ่ีปุ่ น และ Horn Glass Industries AG 
จากประเทศเยอรมนี นอกจากนี ้บริษัทฯ มีสญัญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับ NYG ในด้านการพัฒนา
คุณภาพผลิตภณัฑ์ รวมถึงความสามารถในการผลิตทัง้ในกระบวนการผลิตและด าเนินการของโรงงานผลิต
ขวดแก้วที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและสมทุรปราการ โดยให้การสนบัสนนุด้านการฝึกอบรม งานวิศวกรรม และ
งานเทคนิค ตลอดจนถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู้ด้านวิธีการผลติ   

 เมื่อเดือนตุลาคม 2552 บริษัทฯ เข้าท าสญัญากิจการร่วมค้ากับ NYG เพื่อจัดตัง้บริษัท ยามามูระ 
อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อด าเนินการด้านการจดัซือ้ ขาย และจัดจ าหน่ายขวดแก้ว กระป๋อง
อลมูิเนียม ฝาพลาสติกและโลหะ ภาชนะบรรจุพลาสติก กล่องกระดาษ ถุงบรรจุ และวสัดุบรรจุภณัฑ์อื่น ๆ และ
ชิน้ส่วนเคร่ืองจักรที่เก่ียวข้องเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดตัง้เครือข่ายการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลมุใน
ประเทศไทย ญ่ีปุ่ น และตลาดอื่นในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 26.0  

โรงงานผสมและบรรจุเคร่ืองดื่ม 
บริษัทฯ เ ป็นเ จ้าของและด าเนินการโรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เค ร่ืองดื่มที่จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา หวัหมาก และมีนบรีุ มีสายการบรรจขุวด 14 สาย และสายการบรรจกุระป๋อง 1 สาย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าลงัด าเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตและบรรจุเคร่ืองดื่มแห่งใหม่ในเมียนมาร์ซึ่ ง
คาดว่าจะเปิดด าเนินการในปลายปี 2562  เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดในเมียนมาร์ ส าหรับเคร่ืองจกัรและ
เทคโนโลยีการผลิตและบรรจุเคร่ืองดื่ม บริษัทฯ ได้น ามาจากประเทศเยอรมนี อิตาลี และญ่ีปุ่ น อนึ่งบริษัทฯ ได้
ปรับปรุงกระบวนการคาดการณ์แผนการขายให้มีความถูกต้องแม่นย ามากขึน้ รวมถึงปรับสมดุลของปริมาณ
สนิค้าคงคลงัให้พอเหมาะ สง่ผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ ผา่นการ
วางแผนการผลติที่ดีขึน้  
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โรงผลิตฉลากผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ มีโรงผลติฉลากผลติภณัฑ์หนึง่แหง่ตัง้อยูท่ี่เขตจตจุกัร เป็นโรงงานท่ีใช้เทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิ

และกึ่งอัตโนมตัิในการผลิตฉลากพลาสติกส าหรับห่อผลิตภัณฑ์ (shrink-wrap) และกล่องส าหรับผลิตภณัฑ์
เคร่ืองดื่มและผลติภณัฑ์เพื่อสขุภาพบางชนิดของบริษัทฯ 

โรงงานผลิตผลติภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลสองแห่ง ได้แก่ โรงงานผลิตภณัฑ์ประเภทของเหลว

และโรงงานผลติภณัฑ์ประเภทแปง้  

โรงงานผลิตภณัฑ์ประเภทของเหลวตัง้อยู่ที่นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ซึ่งเร่ิมเปิด
ด าเนินการในปี 2558 มีก าลงัการผลติผลติภณัฑ์ประเภทของเหลว 38,520 ตนัตอ่ปี รวมทัง้ได้จดัตัง้ศนูย์วิจยัและ
พฒันาผลติภณัฑ์แหง่ใหมท่ี่ลาดกระบงั ซึง่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถพฒันาสตูรผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลใหม ่ๆ 
ของบริษัทฯ เองและให้แก่ลกูค้าที่รับบริการผลิตสินค้าจากบริษัทฯ ศนูย์วิจยัและพฒันาแห่งนีม้ีห้องปฏิบตัิการ
หลายชนิดส าหรับทดสอบผลิตภณัฑ์ดแูลผิว รวมถึงห้องทดลองการสกดัสมนุไพร ห้องทดลองด้านจุลชีววิทยา 
ห้องประเมินสภาพผิว ห้องควบคุมคุณภาพ ห้องพฒันาบรรจุภณัฑ์และทดสอบความแข็งแรงของบรรจุภณัฑ์ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีทีมงานวิจยัและพฒันาที่มีความสามารถในการค้นคว้าและพฒันาสตูรของผลิตภณัฑ์
ชนิดใหม่ได้เอง โดยมีคลงัจัดเก็บสตูรผลิตภณัฑ์กว่า 1,000 สตูร ซึ่งลกูค้าสามารถใช้ประโยชน์จากคลงัจดัเก็บ
สตูรและทรัพยากรด้านการพฒันาอื่น ๆ ในการเลอืกและพฒันาผลติภณัฑ์ชนิดใหมไ่ด้อยา่งรวดเร็ว ศนูย์วิจยัและ
พฒันามีการผสานการด าเนินงานในแนวดิ่ง (vertical integration) ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้ทกุด้าน ตัง้แต่การพฒันาสนิค้าชนิดใหมจ่นถึงการผลิตสินค้าส าเร็จรูปภายในระยะเวลาอนัสัน้ นอกจากนี ้
ก าลงัการผลิตที่มีความยืดหยุ่นของบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี   

โรงงานผลิตภณัฑ์ประเภทแป้งตัง้อยู่ที่สวุินทวงศ์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซึ่งเร่ิมเปิดด าเนินการในปี 2541 มี
ก าลงัการผลติผลติภณัฑ์ประเภทแปง้ได้ 30,240 ตนัตอ่ปี บริษัทฯ ได้ก่อสร้างโรงงานผลติภณัฑ์ประเภทของเหลว
แห่งใหม่ที่ลาดกระบงัเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคลและสร้างเสริมความสามารถในการผลิตให้มีความ
ยืดหยุน่มากขึน้ 

โครงการฟิตเนสเฟิรส์ท (FITNESS FIRST)  
บริษัทฯ ได้จัดท าโครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท” (Fitness First) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มผลก าไรของ

บริษัทฯ ในภาพรวม โดยมีการบูรณาการอย่างเป็นระบบ โครงการนีจ้ะเป็นศนูย์รวมของการลดต้นทนุรูปแบบ
ต่างๆ จากหลากหลายฝ่ายงาน ทัง้การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานและลดความสญูเสียเชิงธุรกิจใน
ทกุภาคสว่น เพื่อน าผลประโยชน์ที่ได้เวียนกลบัมาใช้ในกิจการและสว่นหนื่งกลบัคืนสูผู่้ ถือหุ้นในรูปของก าไรจาก
การด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ โครงการฯ เร่ิมด าเนินการตัง้แตใ่นปี 2560 โดยมุง่เน้นไปท่ี (1) การลดต้นทนุวตัถดุิบและ
วสัดบุรรจุภณัฑ์ในรูปแบบของราคาหรือปริมาณ การปรับปรุงสตูรในการผลิตสินค้าหรือการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
(2) การเพิ่มประสิทธิภาพเครือขา่ยโลจิสติกส์ของบริษัทฯ (เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการขนสง่) และการบริหาร
จัดการผู้ประกอบการขนส่ง และ (3) การลดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตโครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท” ให้ครอบคลมุถึงสว่นการด าเนินการผลติ
ของบริษัทฯ เช่น เตาหลอมใหมข่องบริษัทฯ ที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ได้ถกูออกแบบให้สามารถผลติขวดแก้วที่
มีน า้หนกัเบาลงได้ ตัง้แตก่ลางปี 2561 ราคาเศษแก้วได้ปรับตวัขึน้มาโดยตลอด ทีมงานภายใต้โครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท”
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ได้ปรับกลยุทธ์ในการจัดหาเศษแก้ว ปรับการบริหารการจัดหาเศษแก้วประเภทต่างๆ และปรับสดัส่วนการใช้
วตัถุดิบในการผลิตขวดแก้วระหว่างการใช้เศษแก้วและการใช้วตัถดุิบใหม่ให้เหมาะสม โดยการจดัการข้างต้น
สามารถลดผลกระทบจากการปรับขึน้ของราคาเศษแก้วได้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้ภายใต้โครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์ท”
บริษัทฯ มุ่งเน้นเพิ่มอตัราผลก าไรขัน้ต้นของผลิตภณัฑ์ใหม ่ผ่านการก าหนดราคาขายและการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการต้นทนุ และบริษัทฯ ได้น าใช้วิธีการบริหารจดัการรายได้สทุธิ (“Net Revenue Management”) 
มาใช้เพื่อเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้นของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ โดยเน้นการก าหนดราคา การเพิ่มประสิทธิภาพการ
สง่เสริมการขาย การควบคมุการใช้จ่าย และการบริหารสดัสว่นช่องทางการจดัจ าหนา่ยให้เหมาะสม 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจดัวตัถุดิบเหลอืใช้ 
ปัญหาหลกัด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงานผลิตของบริษัทฯ คือ ปัญหาน า้เสีย บริษัทฯ มีการบ าบดัน า้เสยี

ด้วยกระบวนการแบบไม่ใช้อากาศและแบบใช้อากาศเพื่อท าให้ปริมาณของมลพิษในน า้ลดลงอยู่ในระดบัที่
กฎหมายก าหนดก่อนจะปลอ่ยออกสูท่างน า้สาธารณะ ที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้ลงทนุติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสยีขนาด
ใหญ่ที่โรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ ที่จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซึ่งสามารถบ าบดัน า้เสียทัง้หมด
จากโรงงานได้และยงัสามารถรองรับปริมาณน า้เสียเพิ่มเติมได้ ท าให้บริษัทฯ สามารถขยายโรงงานในอนาคตได้
โดยไมเ่กิดปัญหาทางด้านสิง่แวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ท าให้เกิดของเสียที่เป็นอนัตรายและไม่เป็นอนัตรายในปริมาณต ่า ทัง้นี ้
บริษัทฯ ว่าจ้างบคุคลภายนอกซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการก าจดัของเสียเพื่อน าของเสียอนัตรายของบริษัทฯ 
ออกไปก าจดั สว่นของเสียจากการผลิตสว่นอื่นจะมีการด าเนินการด้วยวิธีการภายในโรงงานของบริษัทฯ ส าหรับ
วสัดุบรรจุภณัฑ์ที่เป็นของเสียที่ไม่เป็นอนัตรายจะถูกขนส่งออกไปโดยผู้ ให้บริการภายนอกซึ่งขึน้ท ะเบียนกบั
กรมโรงงานอตุสาหกรรมและรายงานการสง่ออกไปยงักรมโรงงานอตุสาหกรรม 

บริษัทฯ ลดผลกระทบที่เกิดขึน้กบัสิ่งแวดล้อมโดยน าความร้อนที่เกิดจากการผลิตของโรงงานผลิตขวดแก้ว
ไปใช้เป็นเชือ้เพลิงส าหรับโรงงานผสมและบรรจุเคร่ืองดื่ม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น าขวดแก้วที่ไม่ได้มาตรฐาน
กลบัมาใช้เป็นเศษแก้วในกระบวนการผลติ โดยโรงงานผลติขวดแก้วของบริษัทฯ มีการน าเศษแก้วใช้แล้วกลบัมาใช้
ในการผลิตในอตัราที่สงู (ถึงร้อยละ 90.0) ซึ่งนอกจากจะเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมแล้ว ยงัมีประโยชน์ในการช่วยลด
ต้นทนุด้านพลงังานของบริษัทฯ อีกด้วย 

โรงงานผลิตของบริษัทฯ มีข้อก าหนดให้บ าบดัน า้เสียภายในโรงงาน ในสว่นของโรงงานผลิตซึง่ตัง้อยูใ่นนิคม
อตุสาหกรรม บริษัทฯ จะบ าบดัน า้เสยีภายในโรงงานก่อนจะจดัสง่ให้การนิคมอตุสาหกรรมเพื่อน าไปบ าบดัต่อ ทีมงาน
ควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบคุณภาพน า้เสียทุกวนั นอกจากนี ้หน่วยงานของรัฐยงัติดตัง้ระบบ
ตรวจจบัในโรงงานเพื่อติดตามคณุภาพน า้เสียตลอดเวลา (ทกุ 30 นาที) และจะแจ้งเตือนให้บริษัทฯ มีการด าเนินการ
แก้ไขทนัทีท่ีคณุภาพน า้เสียจากโรงงานของบริษัทฯ ลดลงจนต ่ากวา่มาตรฐานที่บงัคบัใช้ บริษัทฯ เช่ือวา่บริษัทฯ ได้รับ
ใบอนญุาตที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องและโรงงานผลิตทกุแห่งของบริษัทฯ ครบถ้วนและปฏิบตัิตามมาตรฐาน
ของทางราชการในเร่ืองการบ าบดัและก าจดัน า้เสยีและของเสยีมีอนัตรายและมลภาวะทางอากาศครบถ้วน 

 
2.4 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการหรือชิน้งานที่มีมูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

- ไมม่ี - 
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3.. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิ 

1. ความนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปหรือความสามารถในการตอบสนองต่อความนิยมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไปโดยพัฒนา ปรับปรุง หรือท าแผนการตลาดส าหรับผลิตภณัฑ์  

แนวโน้มและความนิยมของผู้บริโภค ตลอดจนความเห็นและความเชื่อมัน่ของผู้บริโภคต่อความ
ปลอดภยัและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต ท าการตลาด และขาย อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ ซึ่งล้วนมีผลต่อพฤติกรรมการใช้จ่ายและความต้องการของผู้บริโภคที ่จะซือ้
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  ปัจจยัดงักลา่วยงัรวมถึงการเพิ่มขึน้ของอายเุฉลี่ย โดยรวมของประชากร ความเห็นหรือ
ความตระหนกัของผู้บริโภคเกี่ยวกบัข้อมลูทางโภชนาการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภค การเผยแพร่
ข่าวในเชิงลบซึง่เป็นผลจากการบงัคบัใช้กฎระเบียบตา่ง ๆ หรือการลงข้อความหรือการแสดงความเห็นในเชิงลบ
หรือความเห็นที่ไม่ตรงกบัความเป็นจริงเกี่ยวกบับริษัทฯ ผลิตภณัฑ์ หรือแผนงานโฆษณา หรือกิจกรรมทาง
การตลาดของบริษัทฯ ในสื่อต่าง ๆ เป็นต้น  

การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายอยู่นัน้มีความเสี่ยงและมีค่าใช้จ่ายสงู 
บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าผลิตภณัฑ์ใหม่ รสชาติใหม่ บรรจุภณัฑ์ใหม่ หรือผลิตภณัฑ์ที่มีในปัจจุบนัซึ่ง
บริษัทฯ ตัง้ใจจะปรับทิศทางทางการตลาด จะเป็นที่ยอมรับในตลาด หรือสามารถตอบสนองต่อรสนิยมหรือ
ความต้องการของผู้บริโภคได้ หรือจะมียอดขายหรือก าไรเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า
กลยทุธ์การขยายธุรกิจจะยงัคงมีประสิทธิภาพและจะยงัคงประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องในอนาคตได้ หาก
การคาดการณ์ในเร่ืองอปุสงค์และความนิยมของผู้บริโภคมีความคลาดเคลื่อน  

2. ความผันผวนของราคาของวัตถุดิบที่ส าคัญและพลังงาน และการที่บริษัทฯ อาจจะไม่สามารถผลักภาระ

ต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึน้อันเน่ืองมาจากความผันผวนดังกล่าวไปให้ผู้บริโภคได้  

วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติและบรรจภุณัฑ์ส าหรับผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ (รวมถึงเศษแก้ว) เป็นสนิค้าโภคภณัฑ์
มีความผนัผวนด้านราคาโดยมีสาเหตจุากปัจจยัหลายประการซึ่งอยู่นอกเหนือความควบคมุของบริษัทฯ โดย
ปัจจยัดงักลา่วรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของอปุสงค์และอปุทานของวตัถดุิบในตลาดโลก การขาดแคลนวัตถุดิบ
ในตลาด มาตรการจูงใจและมาตรการควบคุมของภาครัฐ ภาษีอากร สภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลก าไร
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส าคญั หากไม่สามารถผลกัภาระต้นทนุไปยงั
ผู้บริโภคด้วยการปรับราคาได้เมื ่อต้นทนุราคาวตัถดุ ิบ บรรจ ุภณัฑ์ หรือพลงังานที ่ใช้ในการผลิตเพิ ่มขึน้ 
ยกตวัอย่างเช่น บริษัทฯ มียอดขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสว่นใหญ่มาจากการขายในประเทศไทย และ
บริษัทฯ ไม่ได้ปรับราคาของผลิตภณัฑ์ดงักลา่วอย่างมีนยัส าคญัมาเป็นระยะเวลาหลายปีแล้วเนื่องจากภาวะการ
แข่งขนัทางธุรกิจและความคาดหวงัของผู้บริโภค ดงันัน้ เพื่อที่จะรักษาหรือเพิ่มอตัราผลก าไรของบริษัทฯ  ส าหรับ
ผลิตภณัฑ์ดงักลา่วโดยไม่ใช้การปรับราคาผลิตภณัฑ์ที่ขายให้ผู้บริโภคได้นัน้ บริษัทฯ จึงจ าเป็นต้องมีมาตรการ
รักษาระดบัต้นทนุการผลิตหรือลดต้นทนุดงักลา่ว 

3. การแข่งขนัทางธุรกิจที่ เพิ่มขึน้ในตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

ตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลเป็นตลาดที่มีการแข่งขนัสงู ซึ่งโดยหลกั
จะแข่งขนักนัในด้านการสร้างความจดจ าของตราสินค้า รสชาติหรือกลิ่น ราคา คณุภาพ ความหลากหลายของ

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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ผลิตภณัฑ์ นวตักรรมของผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า การโฆษณา การตลาดและ
กิจกรรมสง่เสริมการขาย ช่องทางการจดัจ าหน่าย และความสามารถในการคาดการณ์และตอบสนองต่อ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและสภาพตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
แข่งขนักบักลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลของผู้ผลิตหลายกลุ่มทัง้ในและต่างประเทศ
จ านวนมาก บริษัทฯ อาจเผชิญกับการแข่งขนัรูปแบบใหม่และรุนแรงขึน้ในการขยายไปสู่ตลาดใหม่ห รือ
เจาะกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายกลุม่ใหม่ ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถแขง่ขนัในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ อาจไม่สามารถเพิ่มหรือรักษารายได้จากการขายหรือก าไรขัน้ต้นในตลาดต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจอยูไ่ด้ และอาจจะท าให้เสยีสว่นแบง่ทางการตลาด ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บริษัทฯ 

4. รายได้จากการขายของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ขึน้อยู่กับการขายผลิตภณัฑ์หลักภายใต้ตราสินค้าเพียงไม่กี่ตรา

สินค้า 

ในปัจจุบนัและในอนาคตอนัใกล้ รายได้และความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ สว่นใหญ่จะ
ขึน้อยู่กบัการขายผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ภายใต้ตราสินค้าห้าอนัดบัแรกตามมลูค่าการขายของบริษัทฯ 
(ได้แก่ เอ็ม-150 ฉลาม ลิโพวิตนั-ดี เบบีม้ายด์ และทเวลฟ์พลสั) นอกจากนี ้รายได้จากการขายสว่นใหญ่ของ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลของบริษัทฯ มาจากตลาดในประเทศไทย ดงันัน้ หากมี
เหตกุารณ์ที ่สง่ผลกระทบในทางลบต่อกระบวนการผลิตและ/หรือการขายผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ 
(โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเคร่ืองดื ่มเอ็ม-150) ก็อาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

5. ความสามารถในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในตลาดเกิดใหม่อื่นๆ หรือบริหารจัดการธุรกิจให้เติบโต

ตามแผนงานในอนาคต 

บริษัทฯ เช่ือว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ในตลาดต่างประเทศตามแผนทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคตจะ
เปิดโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเมียนมาร์ กัมพูชา ลาว 
อินโดนีเซีย และอาจรวมถึงเวียดนาม และตลาดบางแหง่ในกลุม่ประเทศยโุรปตะวนัออกและตะวนัออกกลาง อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้วา่ผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ ทัง้ผลติภณัฑ์ใหมแ่ละผลติภณัฑ์ที่มีอยูแ่ล้วจะได้รับการยอมรับ เป็น
ที่นิยม หรือประสบความส าเร็จในตลาดเกิดใหม่หรือตลาดที่ก าลงัพฒันาเหลา่นัน้ เนื่องจากการแข่งขนัทางธุรกิจใน
ตลาดท้องถ่ินหรือตลาดโลก ราคาผลิตภณัฑ์ ความแตกต่างทางวฒันธรรม ความนิยมของผู้บริโภค กฎระเบียบและ
การบังคับใช้กฎหมาย หรือสาเหตุอื่น ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจประสบปัญหาในช่วงเร่ิ มต้นและช่วงระหว่าง
ด าเนินการขยายธุรกิจในตลาดต่างประเทศไม่ว่าจะเป็นตลาดที่ประกอบธุรกิจอยู่แล้วหรือในตลาดใหม่ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในประเทศซึง่บริษัทฯ ยงัไมม่ีเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยที่ทัว่ถึง 

6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเมียนมาร์ 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ ในเมียนมาร์คิดเป็นสดัสว่นใหญ่ที่สดุของ
รายได้รวมจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มในตลาดต่างประเทศของบริษัทฯ  โดยรูปแบบธุรกิจปัจจุบนั 
บริษัทอาศยั Osotspa Loi Hein Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ในการท าตลาด ส่งเสริมการขาย และ
จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มตามสญัญาจดัจ าหน่าย โดย Loi Hein Co., Ltd. น าเข้าสว่นผสมส าเร็จ (pre-
mix) จากบริษัทฯ เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและจดัจ าหน่ายในเมียนมาร์  
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ความเสี่ยงเก่ียวกบัการก่อสร้างและประกอบกิจการของโรงงานผลิตแห่งใหม ่
บริษัทฯ มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ ในเมียนมาร์ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถผลิต

และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มในเมียนมาร์ผ่านกิจการร่วมค้าใหม่กบั Loi Hein Co., Ltd. ได้ โดยเมื่อกลางปี 
2561 บริษัทฯ ได้ท าจดัตัง้บริษัทย่อยขึน้ใหม่ในเมียนมาร์ ได้แก่ Osotspa Myanmar Company Limited โดย
เป็นการร่วมทนุระหว่างบริษัทฯ และ Loi Hein Co., Ltd. ในสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 85 และร้อยละ 15 
ตามล าดบั ทัง้นี ้ในเดือนมิถนุายน 2561 Osotspa Myanmar Company Limited ได้รับใบอนญุาตการลงทนุ
จากคณะกรรมการการลงทนุของ เขต เศรษฐก ิจพ ิเ ศษ ท ิลาวา  (Thilawa Special Economic Zone 
Management Committee) และได้ร ับส ิทธิประโยชน์ทางภาษีบางประการที ่เ กี ่ยวข้องกบัโรงงานผล ิต
ผลิตภณัฑ์ดงักลา่ว ปัจจุบนันีโ้ครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้างและการขอใบอนญุาตต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน จึงอาจมีความเสี่ยงทัง้ด้านระยะเวลาและการด าเนินการส าหรับการก่อสร้างให้เสร็จสิน้
และเปิดด าเนินการของโรงงานแห่งใหม่นี ้  

ปัจจยัเสี่ยงเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจในเมียนมาร์ 
บริษัทฯ ก าลงัขยายธุรกิจในเมียนมาร์ด้วยรูปแบบธุรกิจใหม่กลา่วคือ การด าเนินการโรงงานผลิตเอง 

ธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัจากปัจจยัทางด้านกฎหมาย 
การเมือง และการพฒันาเศรษฐกิจ หรือแม้กระทัง่ภยัธรรมชาติในเมียนมาร์มากกว่าที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ
ในรูปแบบธุรกิจปัจจุบนั ทัง้นี ้เศรษฐกิจของเมียนมาร์มีลกัษณะที่แตกต่างจากเศรษฐกิจของประเทศที่พฒันา
แล้วในหลายด้าน ซึ ่งรวมถึงระดบัการมีสว่นร่วมของรัฐบาล ระดบัการพฒันา การควบคมุการลงทนุของ
ต่างชาติ การเข้าถึงแหลง่เงินทนุ พฒันาการและความสมบรูณ์ของระบบกฎหมายหรือกฏเกณฑ์ต่างๆ ปัจจยั
และความไม่แน่นอนต่าง ๆ ดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในเมียนมาร์ รวมถึงความสามารถของบริษัทฯ ที่จะด าเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจในเมียนมาร์
ให้ส าเร็จ 

ความเสีย่งด้านความคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าในเมียนมาร์ 
ปัจจุบันนีเ้คร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ในเมียนมาร์จดแจ้งและขึน้ทะเบียนกับส านักงานการ

จดทะเบียนตราสาร (Office of Registration Deeds: ORD) และประกาศความเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิต่อ
สาธารณชนผ่านทางหนงัสือพิมพ์  เนื่องจากในอดีตเมียนมาร์ไม่มีกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการ
คุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญาโดยตรง  

ในเดือนมกราคม 2562 รัฐบาลเมียนมาร์ได้ประกาศใช้พระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า ซึ่งจะมีผล
บงัคบัใช้ในอนาคต และเมื่อพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วมีผลบงัคบัใช้ บริษัทฯ ต้องด าเนินการยื่น
จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า (Re-registration) ต่อหน่วยงานเคร่ืองหมายการค้าที่เก่ียวข้องเพื่อขึน้ทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้าภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยกระบวนการยื่นจดเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วบริษัทฯ สามารถ
ใช้สิทธิที่มีมาก่อน (Right of Priority) ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว ซึ่งอ้างอิงตามเอกสารหลกัฐานท่ีบริษัทฯ 
เคยจดแจ้งและขึน้ทะเบียนกบั ORD  



  บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 3. ปัจจยัความเสี่ยง   หน้า 36 

7. การพึ่งพาเครือข่ายการจัดจ าหน่ายที่กว้างขวางการพึ่งพาเครือข่ายการจัดจ าหน่ายที่กว้างขวาง และผู้จัด
จ าหน่ายซึ่ งเป็นบุคคลภายนอกในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและใน
ต่างประเทศ ความสามารถป้องกันไม่ให้เครือข่ายการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ ถกูแทรกแซง ความสามารถ
จัดตั ้งเครือข่ายการจัดจ าหน่ายในตลาดเกิดใหม่ (EMERGING MARKET) ซึ่ งบริษัทฯ มีแผนเข้าไป
ด าเนินการ หรือความสามารถรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายปัจจุบันของบริษัทฯ ไว้ได้ 

เครือข่ายการจดัจ าหน่ายของบริษัทฯ ที่ครอบคลมุพืน้ที่ต่าง ๆ ในตลาดเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัตอ่

ความส าเร็จของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เป็นเจ้าของและด าเนินการศนูย์กระจายสินค้าสามแห่งตัง้อยูใ่นประเทศไทย 

ซึ่งบริษัทฯ ใช้ส าหรับกระจายสินค้าไปยงัประเทศเพื่อนบ้านที่บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจ ซึ่งรวมถึงเมียนมาร์ 

กมัพชูา และลาวด้วย อนึ่ง บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายและในอนาคตอาจมีค่าใช้จ่ายจ านวนมากเกี่ยวกบัการปรับปรุง

ศนูย์กระจายสินค้าที่มีอยู่ รวมไปถึงการจดัตัง้ศนูย์กระจายสินค้าหรือโรงงานแห่งใหม่ ตลอดจนการก่อสร้างหรือ

เช่าคลงัสินค้าหรือพืน้ที่ในคลงัสินค้าและการจดัจ้างหรือวางแผนเก่ียวกบัจ านวนบคุลากรในสว่นนี ้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดส่งผลิตภณัฑ์ให้แก่ศูนย์กระจายสินค้าซึ่งเป็นของลกูค้าของบริษัทฯ ที่

เป็นผู้ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งลูกค้าดังกล่าวจะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านทางเครือข่ายการ

จดัจ าหน่ายสินค้าของตนอีกทอดหนึง่ หากเครือขา่ยการจดัจ าหน่ายสินค้าของบคุคลภายนอกดงักลา่วไม่

สามารถด าเนินการให้บรรลผุลได้ย่อมสง่ผลกระทบในทางลบตอ่รายการการสัง่ซือ้สินค้าของลกูค้าของบริษัทฯ 

ที่ใช้บริการเครือข่ายการจดัจ าหน่ายดงักลา่ว  

บริษัทฯ ต้องรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าหลกัของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงผู้จดัจ าหน่าย ร้านสะดวกซือ้ 

ซูเปอร์มาร์เก็ต และผู้ ค้าสง่ เพื่อให้สามารถแขง่ขนัในตลาดได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ส าหรับในตา่งประเทศบริษัทฯ ยงั

ใช้ระบบผู้จดัจ าหน่ายเช่นกนั ทัง้นี ้ผู้จดัจ าหน่ายหลายราย (ยกเว้นผู้จดัจ าหน่ายเพื่อการกระจายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศ) ที่บริษัทฯ ใช้ได้จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งของบริษัทฯ ควบคู่ไปด้วย อนัอาจมีผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ หากตราสินค้าของบริษัทฯ ไม่เป็นที่นิยมของผู้จดัจ าหน่ายปัจจุบนัมากเท่าเดิม  

บริษ ัทฯ ต้องพึ ่งพาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าอื ่น  ๆ ขอ งบริษ ัทฯ ซึ ่งรวมถ ึงผู้ค้าสง่ ผู้ค้าปล ีก 

ซูเปอร์มาร์เก็ต/ไฮเปอร์มาร์เก็ต และเครือขา่ยร้านสะดวกซือ้ ซึ่งการสญูเสียกลุม่ลกูค้าหลกัรายใดรายหนึ่งของ

บริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน หรือโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี ้อตุสาหกรรมที ่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ยงัได้รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจค้าปลีก เช่น การขยายตวัของรูปแบบธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินค้าประเภทธรุกิจค้า

ปลีกแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึ่งท าให้ผู้ ค้าปลีกรายใหญ่มีก าลงัซือ้และการต่อรองมากขึน้   

8. การที่ผลิตภณัฑ์มีสิ่งปนเป้ือนหรือเจือปน หรือมีประเดน็ปัญหาหรือความกังวลเกี่ยวกับคุณภาพ ความ
ปลอดภยัและความน่าเชื่อถอืในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ อาจต้องรับผิดตอ่ผู้บริโภคหากการบริโภคหรือการใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ท าให้เกิดหรือถกูกลา่วหา
วา่ท าให้เกิดผลข้างเคียงที่ไมพ่งึประสงค์ หรือก่อให้เกิดปัญหาด้านสขุภาพหรือความปลอดภยั หรือท าให้เกิดความเสยีหาย 
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ความเสี่ยงในการเกิดการปนเปือ้นหรือการเสื่อมคณุภาพของผลิตภณัฑ์เกิดขึน้ได้ในทกุขัน้ตอนการผลติ
และการจดัจ าหน่าย รวมถึงในระหวา่งการผลิตและการจดัสง่วตัถดุิบ ระหว่างการบรรจุขวดและการบรรจหุีบห่อของ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล ในระหว่างการจดัเก็บผลติภณัฑ์และการจดัสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงั
ลกูค้า และในระหวา่งการจดัเก็บและการตัง้วางผลิตภณัฑ์ในร้านค้า ณ จุดจ าหนา่ยสินค้าให้ผู้บริโภค (point of sale) 
การปนเปือ้นของผลิตภณัฑ์อาจเกิดได้จากการปลอมปนในอาหารซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ไม่อาจท าให้หมดไปได้โดย
สิน้เชิง แม้ว่าบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิทางอุตสาหกรรมที่ดีและมีการตรวจสอบคณุภาพในทุกขัน้ตอนการ
ผลิตและตรวจสอบผลิตภณัฑ์ที่จะวางจ าหน่ายแล้วก็ตาม นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจถกูฟ้องร้องเป็นครัง้คราวในเร่ือง
ผลิตภัณฑ์ปนเปือ้นซึ่งแม้ไม่เป็นความจริง แต่สามารถสร้างข่าวในแง่ลบต่อบริษัทฯ ซึ่งส่งผลเสียต่อช่ือเสียงและ
ยอดขายผลติภณัฑ์ 

ผลติภณัฑ์ซึง่ผู้ ค้าปลกีจ าหนา่ยโดยใช้ตราสนิค้าของบริษัทฯ อาจเป็นผลติภณัฑ์ปลอมซึง่ผลติโดยมิได้รับ
อนญุาตตามกฎหมายจากบริษัทฯ และมีเจตนาแสดงฉลากและแสดงช่ือผู้ผลติไมถ่กูต้องโดยแสดงช่ือของบริษัทฯ เป็น
ผู้ผลติ รวมถึงแสดงฉลากสว่นผสมของผลติภณัฑ์ไมถ่กูต้อง และผู้บริโภคอาจไมส่ามารถแยกได้วา่ผลติภณัฑ์ดงักลา่ว
เป็นผลิตภัณฑ์ปลอมก่อนที่จะบริโภคผลิตภัณฑ์ดังกล่าว หากผลิตภัณฑ์ปลอมเหล่านีท้ าให้ผู้ บริโภคเจ็บป่วย 
ผู้บริโภคอาจฟอ้งร้องบริษัทฯ เนื่องจากเข้าใจผิดวา่ได้บริโภคผลติภณัฑ์ซึง่เป็นของบริษัทฯ การปนเปือ้นอยา่งใดอยา่ง
หนึง่ดงักลา่วอาจท าให้เกิดกระแสขา่วในแง่ลบ การเรียกร้องให้รับผิด อาจท าให้เกิดการหยดุชะงกัในกระบวนการผลติ
ที่ท าให้เกิดคา่ใช้จ่ายสงูการเรียกคืนผลติภณัฑ์ การถกูตรวจสอบเพิ่มขึน้ คา่ใช้จ่ายในการฟอ้งร้องคดีเพิ่มขึน้ และการ
ได้รับโทษปรับ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัทฯ 

นอกจากนี ้ผลิตภัณฑ์บางชนิดมีอายุการเก็บรักษาของสินค้า (shelf life) ค่อนข้างสัน้ หากบริษัทฯ ไม่
สามารถคาดการณ์ความต้องการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหากไม่สามารถบริหารอุปสงค์ อุปทาน และ
ปริมาณสนิค้าคงคลงัได้อยา่งสมดลุอาจเกิดความเสีย่งตอ่ผลก าไรของบริษัทฯ ได้ 

9. สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและความลับทางการค้ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัทฯ 
และการเสียสิทธิดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะทาง
การเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

การเป็นที่รู้จกัของตราสินค้านบัเป็นสิ่งส าคญัในการดึงดูดลกูค้ารายใหม่ให้กับผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
รวมทัง้การรักษาฐานลกูค้าที่บริษัทฯ มีในปัจจบุนั ความส าเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถของบริษัทฯ ใน
การปกป้องและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่มีในปัจจุบันและในอนาคตของบริษัทฯ และปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ ทัง้ในตลาดที่บริษัทด าเนินการอยูแ่ละในตลาดใหมท่ี่บริษัทฯ มีแผนจะเข้าไปท าธุรกิจในอนาคต
ไว้ได้ นอกจากนีธุ้รกิจของบริษัทฯ ยังต้องอาศัยความลับทางการค้า เช่น สูตรของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มและ
ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล และความรู้ (know-how) ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของซึ่งไม่ได้รับการคุ้มครองสิทธิจากการ
จดสิทธิบตัรหรือเคร่ืองหมายการค้า รวมถึงนวตักรรมทางเทคโนโลยีที่มีอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ พยายามหาทาง
คุ้มครองสิทธิ สว่นหนึ่งโดยการท าสญัญารักษาความลบักบัผู้จดัหาวตัถดุิบ พนกังาน และที่ปรึกษา ทัง้นี ้สว่นแบง่
ทางการตลาดของบริษัทฯ อาจลดลงได้หากคู่แข่งหรือผู้ประกอบการรายอื่นประสบความส าเร็จในการเลียนแบบ
สตูรและ/หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และสามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์ที่เทียบเคียบกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ใน
ราคาที่แขง่ขนัได้ 
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10. ความส าเร็จและความสามารถในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการว่าจ้างและรักษาผู้บริหารและบุคลากรรายส าคัญ 

ความส าเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัความทุ่มเทอยา่งต่อเนื่องของบคุลากรรายส าคญัของบริษัทฯ 
รวมถึงบคุลากรระดบัผู้บริหารซึ่งหลายคนมีประสบการณ์อย่างมากในการท างานให้กบับริษัทฯ และบริษัทใน
กลุม่และ/หรือในอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นการยากที่บริษัทฯ จะสามารถหาบคุลากรรายใหม่มาทดแทนบคุลากร
เหลา่นี ้ดงันัน้ การสญูเสียบคุลากรรายส าคญัคนใดไปหรือการที ่บริษัทฯ ไม่สามารถ ว่าจ้างบคุลากรที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามาท างานแทนได้ภายในเวลาที่เหมาะสมหรือว่าจ้างไมไ่ด้เลยอาจสง่ผลกระทบในทาง
ลบอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  

ความส าเร็จของบริษัทฯ ยงัขึน้อยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการว่าจ้างและรักษาผู้จัดการและ
บุคลากรที่มีทักษะ มีคุณสมบัติครบถ้วน และมากด้วยประสบการณ์ และการสร้างแรงจูงใจและการฝึกอบรม
พนกังานของบริษัทฯ ให้สามารถด าเนินการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากบริษัทฯ ก าลงัอยูใ่น
ขัน้ตอนการด าเนินการตามกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อเร่งขยายธุรกิจในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงันัน้ ความสามารถ
ของบริษัทฯ ในการจดัหาคดัเลือกผู้บริหารและพนกังานต่าง ๆ ยิ่งมีความส าคญัต่อการพฒันาและโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในอนาคต 

11. การเพิ่มขึน้ของอัตราภาษีที่ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบางชนิดหรือการก าหนดอัตราภาษีใหม่บน
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลือแร่เป็นผลิตภณัฑ์ที่ต้องเสียภาษีสรรพสามิตใน
ประเทศไทย และภาษีดงักลา่วถือเป็นต้นทนุขายที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามพระราชบญัญัติภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ต้องเสียภาษีสรรพสามิตเป็นสองสว่น ได้แก่ (1) อตัราภาษีคงที ่ตามราคาขายปลีก
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม (อตัราร้อยละ 14.0 ณ ปัจจุบนั) และ (2) อตัราภาษีที่ขึน้อยู่กบัปริมาณน า้ตาลในเคร่ืองดื่ม 
นอกจากนี ้หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีการพิจารณาเรียกเก็บภาษีชนิดใหม่เป็นครัง้คราวส าหรับเคร่ืองดื่มตาม
ปริมาณน า้ตาลหรือสารให้ความหวานที่ให้พลงังานโดยรวมไว้เป็นอตัราแปรผนัในอตัราภาษีสรรพสามิต ซึ่งจะมี
การขึน้อตัราภาษีสรรพสามิตในเดือนตลุาคม 2562 และจะขึน้อย่างต่อเนื่องทกุ ๆ สองปีจนถึงปี 2566 และยงัมี
การพิจารณาจดัเก็บหรือเร่ิมจัดเก็บหรือคาดว่าจะมีการจดัเก็บภาษีในลกัษณะเดียวกนัในต่างประเทศอีกหลาย
ประเทศและเขตปกครองยอ่ยต่าง ๆ เช่น สหรัฐอเมริกาและยโุรป บนผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มอดัลมและเคร่ืองดื่มที่
มีสว่นผสมของน า้ตาล รวมถึงเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัด้วย  

หากมีการเพิ่มอตัราภาษีดงักลา่วข้างต้นหรือมีการก าหนดอตัราภาษีใหม่บนผลิตภณัฑ์บางชนดิที่
บริษัทฯ ผลิต ท าให้จ านวนภาษีที่บริษัทฯ ต้องเสียเพิ่มขึน้ก็อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อต้นทนุผลิตภณัฑ์และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

12. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของราชการหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่บังคับใช้อยู่อาจส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

ในฐานะผู้ผลิต ท าการตลาด และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม ผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล และ
ผลิตภณัฑ์อื่นๆ บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามมาตรฐานในเร่ืองการด าเนินกิจการ การผลิต การบรรจุขวด การจดัเก็บ 
การบรรจุหีบห่อ การจดัจ าหน่าย การขาย การตัง้แสดงสินค้า การโฆษณา การตลาด การแสดงฉลาก การขนสง่ 
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สว่นผสม คณุภาพ และการใช้งานทัง้ในและประเทศอื่นที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่าง ๆ ซึ ่งรวมถึงกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายและกฎระเบียบด้านความปลอดภยัของ
ผลิตภณัฑ์ กฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการค้า ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีการขาย
หรือจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล นอกจากนี ้โรงงานผลิตและจดัจ าหน่าย
ของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบว่าด้วยสถานที่ท างาน ซึ่งรวมถึงกฎหมาย
และกฎระเบ ียบที ่ประกาศก าหนดโดยกระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงอตุสาหกรรม และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ทัง้นีอ้าจมีการประกาศใช้กฎหมายใหม่เพิ่มเติมและ/หรือที่เข้มงวดมากขึน้ในเร่ืองต่าง ๆ  ข้างต้น 
การปฏิบตัิตามหรือการละเมิดกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีบงัคบัใช้อยู่ในปัจจุบนัและในอนาคตอาจท าให้บริษัทฯ 
ได้รับผลกระทบ ซึ่งการปฏิบตัิตามหรือละเมิดกฎหมายหรือกฎระเบียบดงักลา่วอาจท าให้มีการก าหนดเง่ือนไข
เพิ่มเติมส าหรับผลิตภณัฑ์ หรือความเสี่ยงต้องช าระค่าปรับหรือถกูฟ้องร้อง  

13. การฟ้องร้องเป็นคดีความ การด าเนินการทางกฎหมาย การสอบสวนของรัฐบาลหรือหน่วยงานก ากับ
ดูแล และ/หรือขัน้ตอนที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ เข้าเป็นหรืออาจเข้าเป็นคู่ความในคดีข้อพิพาท ข้อเรียกร้องและการด าเนินการทางกฎหมาย 
การสอบสวน และ/หรือการด าเนินการของรัฐบาลหรือหน่วยงานก ากับดูแลเป็นครัง้คราวในกรณีต่าง ๆ รวมถึง
ทรัพย์สินทางปัญญา กรณีฉ้อฉล การปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม การโฆษณาอันเป็นเท็จ ความรับผิดใน
ผลติภณัฑ์ ความรับผิดเก่ียวกบัพนกังาน การผิดสญัญา และข้อเรียกร้องตา่ง ๆ เก่ียวกบัหลกัทรัพย์  

บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกนัได้ว่าจะสามารถต่อสู้ชนะคดีความหรือการด าเนินการทางกฎหมายได้
และไม่สามารถรับรองได้ว่าผู้บริหารจะสามารถประเมินความร้ายแรงของคดีหรือผลกระทบจากข้อพิพาทได้ 
ตลอดจนมีการตัง้ส ารองคา่เสยีหายที่อาจจะเกิดขึน้ตามบญัชี (Provisions) ได้สอดคล้องกบัผลคดีที่ออกมาจริง ซึง่
ทัง้หมดนีอ้าจมีผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ 

14. ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  
บริษัทฯ ใช้เงินสกุลบาทในการจัดท างบการเงิน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์ในเงินตราสกุลต่าง ๆ มากกว่า 4 สกุลเงิน บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าคา่เงินสกุลบาทจะไมอ่่อนตวั
ลงเมื่อเทียบกับเงินสกุลอื่น ๆ หรือว่าเงินสกุลบาทจะไม่มีความผันผวน หรือรัฐบาลจะไม่เปลี่ยนนโยบายอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศในอนาคต  

ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในส่วนของรายได้ 
ค่าใช้จ่าย ก าไร สินทรัพย์ และหนีส้ิน นอกจากนี ้แม้บริษัทฯ จะจัดหาวัตถุดิบหลายชนิดจากผู้ จัดจ าหน่ายใน
ประเทศ แต่ผู้ จัดจ าหน่ายก็อาจจัดหาวตัถุดิบนัน้จากต่างประเทศอีกทอดหนึ่ง ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่
จะต้องเป็นผู้ รับภาระจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงินตรา  ความผนัผวนในอตัราแลกเปลีย่นเงินตรา
ต่างประเทศยงัอาจมีผลกระทบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ อนัเป็นผลจากการรวบรวมข้อมูลงบการเงินของ
บริษัทในกลุ่มที่มีการรายงานงบการเงินในเงินตราสกุลอื่น ผลกระทบดังกล่าวยังไม่มีนัยส าคัญในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน แต่อาจมีนัยส าคัญได้ในอนาคต หากสัดส่วนของการด าเนินงานของบริษัทนอกประเทศไทย เป็น
องค์ประกอบส าคญัต่อรายได้สทุธิของบริษัทฯ หรือของสินทรัพย์และ/หรือหนีส้ินในงบการเงินรวม อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ อาจจะมิได้เข้าท าสญัญาหรือใช้ตราสารเพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศทกุสกุลเงิน ดงันัน้ 
บริษัทฯ ยงัคงมีความเสีย่งตอ่ความผนัผวนของเงินตราตา่งประเทศอยู่ 
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4.. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สนิทรัพย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีมลูค่าสทุธิ
ตามบญัชีหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและและส ารองการด้อยค่าต่าง ๆ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ตาม
รายละเอียดดงันี ้ 

ล าดับ รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561    
(ล้านบาท) 

ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

1.  ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 896.66 กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 

2.  อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 2,818.79 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

3.  เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์โรงงาน 1,833.49 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

4.  ยานพาหนะ 204.37 กรรมสทิธ์ิและ                     
สทิธิการเชา่ทางการเงิน 

ไมม่ี 

5.  เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

252.78 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

6.  อะไหลเ่คร่ืองจกัร 104.64 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

7.  สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 407.00 กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 

รวมสุทธิ 6,517.73  

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

4.1.1 บริษัทฯ  

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

สถานที่ตัง้ 
พืน้ที่ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง 
ลักษณะ        

การถอืครอง 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

1) แขวงหวัหมาก (ใต้)             
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

71 - 7 247.32 ส านกังาน โรงงาน และคลงัสนิค้า กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

2) แขวงแสนแสบ เขตมีนบรีุ 
กรุงเทพมหานคร 

19 1 89 8.89 โรงงานผลติเคร่ืองดืม่ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

3) ต าบลคลองสวนพล ูและ     
ต าบลบ้านกรด                 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

155 - 40 269.51 โรงงานผลติเคร่ืองดืม่และ
โรงงานผลติขวดแก้ว 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

4) ต าบลคานหาม อ าเภออทุยั               
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา      
(โรจนะ) 

43 3 71 83.46 ให้บริษัทยอ่ยเชา่เพื่อผลติขวดแก้ว กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

5) ต าบลไผต่ ่า อ าเภอหนองแค       
จงัหวดัสระบรีุ 

91 2 76 141.33 ให้บริษัทยอ่ยเชา่เพื่อด าเนินงาน
ซือ้ขายเศษแก้ว 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561               
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

ส านกังานใหญ่หวัหมาก 1,195.05 ส านกังาน กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

โรงงานผลติหวัหมาก 126.67 โรงงานผลติเคร่ืองดืม่ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

ส านกังานอยธุยา 202.66 ส านกังาน กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

โรงงานผลติอยธุยา 228.93 โรงงานผลติเคร่ืองดืม่ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

โรงงานผลติขวดแก้ว อยธุยา 328.22 โรงงานผลติขวดแก้ว(1) กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

โรงงานผลติมีนบรีุ 27.12 โรงงานผลติเคร่ืองดืม่ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

โรงพิมพ์สวสัด ี 2.13 โรงพิมพ์ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

หมายเหต ุ (1) บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท สยามกลาส อินดสัทรี จ ากดั ให้เป็นผู้บริหารจดัการเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงงานผลติขวดแก้วให้กบับริษัทฯ 
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เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561       
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงานผลติหวัหมาก 160.75 เพื่อการผลติเคร่ืองดื่ม กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงานผลติอยธุยา 68.26 เพื่อการผลติเคร่ืองดื่ม กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงานผลติขวดแก้วอยธุยา 723.80 เพื่อการผลติขวดแก้วบรรจภุณัฑ์ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงานผลติมีนบรีุ 7.81 เพื่อการผลติเคร่ืองดื่ม กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงพิมพ์สวสัดี 3.75 เพื่อการผลติฉลากสนิค้า กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

4.1.2 บริษัท สยามกลาส อนิดัสทรี จ ากัด 

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

สถานที่ตัง้ 
พืน้ที่ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

ถนนปู่ เจ้าสมิงพราย        
ต าบลบางหวัเสอื            
อ าเภอพระประแดง        
จงัหวดัสมทุรปราการ  

43 2 98.5 63.09 เพื่อเป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ   
ผลติขวดแก้ว 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

อาคารโรงงาน ต าบลบางหวัเสอื อ าเภอพระประแดง          
จงัหวดัสมทุรปราการ 

27.89 เพื่อประกอบธุรกิจผลติขวดแก้วและซอ่มบ ารุง กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

คลงัสนิค้า ต าบลบางหวัเสอื อ าเภอพระประแดง                   
จงัหวดัสมทุรปราการ 

25.01 จดัเก็บสนิค้าและวตัถดุิบ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

อาคารและสว่นกลางส านกังาน ต าบลบางหวัเสอื              
อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

6.62 ส านกังานและห้องประชมุ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

อาคารและลานจอดรถ ต าบลบางหวัเสอื อ าเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

6.43 อาคารและลานจอดรถ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงาน ต าบลบางหวัเสอื 
อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

385.81 เพื่อการผลติขวดแก้วบรรจภุณัฑ์ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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4.1.3 บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั 

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

สถานที่ตัง้ 
พืน้ที่ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

1) แขวงล าปลาทิว            
เขตลาดกระบงั  
กรุงเทพมหานคร 

9 1 42 40.97 เพื่อเป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจผลติ
และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของใช้สว่น

บคุคล 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

2) ถนนสวุินทวงศ์           
ต าบลคลองอดุมชลจร 
อ าเภอเมอืง              
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

9 - 57 16.50 เพื่อเป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจผลติ
และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของใช้สว่น

บคุคล 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

อาคารโรงงาน ถนนสวุินทวงศ์ ต าบลคลองอดุมชลจร       
อ าเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

0.34 โรงงานผลติผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

อาคารโรงงาน แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

168.05 โรงงานผลติผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561       
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงาน ถนนสวุินทวงศ์ 
ต าบลคลองอดุมชลจร อ าเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

1.64 เพื่อการผลติผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงาน แขวงล าปลาทวิ     
เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

35.14 เพื่อการผลติผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคล กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

4.1.4 บริษัท สยามคัลเล็ต จ ากัด 

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

สถานที่ตัง้ 
พืน้ที่ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

สว่นปรับปรุงที่ดินบนท่ีดินเช่า
จากบริษัทฯ อ าเภอหนองแค        
จงัหวดัสระบรีุ  

- - - 25.59 เพื่อด าเนินธุรกิจซือ้ขายเศษแก้ว กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

อาคารโรงงาน จงัหวดัสระบรีุ 23.97 เพื่อเป็นสถานที่ประกอบกิจการโรงงาน กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561       
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงาน จงัหวดัสระบรีุ 13.13 เพื่อกระบวนการซือ้ ยก ล้าง ผลติ และ
ขายเศษแก้วของกิจการ 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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4.1.5 บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ ากัด 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561     
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

อาคารโรงงาน งานระบบและสว่นปรับปรุงพืน้ท่ีอาคารโรงงาน 
ต าบลคานหาม อ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

354.67 เพื่อเป็นโรงงาน และ 

สถานที่ประกอบธุรกิจผลติขวดแก้ว 

กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

คลงัสนิค้า ต าบลคานหาม อ าเภออทุยั                          
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

45.28 เพื่อจดัเก็บสนิค้าและวตัถดุิบ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

อาคารส านกังาน ต าบลคานหาม อ าเภออทุยั                       
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

10.19 อาคารส านกังาน กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน ณ โรงงาน ต าบลคานหาม 
อ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

430.48 เพื่อการผลติขวดแก้วบรรจภุณัฑ์ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 
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4.1.6 บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานที่ตัง้ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

ต าบลคลองสวนพล ูอ าเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

29.48 เพื่อเป็นสถานประกอบการผลติหวัเชือ้ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10.08 เพื่อเป็นสถานประกอบการผลติหวัเชือ้ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน 

สินทรัพย์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์การถอืครอง ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์โรงงาน ณ อาคารคลงั ต าบลคลองสวนพล ู                    
อ าเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

2.92 เพื่อใช้ในการผลติหวัเชือ้ กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

 
 



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  หน้า 50 

4.2 สินทรัพย์ถาวรอื่น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ถาวรอื่นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมลูค่าสทุธิ
ตามบญัชีตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

ล าดับ รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ลักษณะการถอืครอง ภาระผูกพัน 

1.  ยานพาหนะ 72.61 กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 

131.76 สทิธิการเชา่ทางการเงิน จ่ายคา่เชา่
ตามสญัญา 

2.  เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

252.78 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

3.  อะไหลเ่คร่ืองจกัร 104.64 กรรมสทิธ์ิ ไมม่ี 

4.  สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 407.00 กรรมสทิธ์ิ  ไมม่ี 

รวมสุทธิ 968.79  

 

4.3 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบไปด้วยซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

รายละเอียด 

ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 211.67 ต้นทนุการติดตัง้และสิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
ซึ่งได้แก่ โปรแกรมทางบัญชีและโปรแกรมส าหรับการ
ด าเนินงานทกุสว่นงานของบริษัท เป็นต้น 

4.4 ทรัพย์สินทางปัญญา 

ปัจจุบนับริษัทฯ ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าหลกัของบริษัทฯ ไว้จ านวน 27 เคร่ืองหมายกบักรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาในประเทศไทย เคร่ืองหมายการค้าที่ส าคญัดงักลา่วรวมไปถึงช่ือตราสินค้าเอ็ม-150 ฉลาม ชาร์คคลูไบท์ เปปทีน        
เบบีม้ายด์ และทเวลฟ์พลสั บริษัทฯ ไม่มีเคร่ืองหมายการค้าที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจซึ่งยงัไม่จดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้าในประเทศไทย โดยปกติบริษัทฯ จะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในรูปแบบท่ีคล้ายกันของเคร่ืองหมายการค้าหลกั  
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แต่ละรายการไว้ด้วย จึงท าให้บริษัทฯ จดเคร่ืองหมายการค้าไว้กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทยกว่า 1,000 
เคร่ืองหมาย 

เคร่ืองหมายการค้าเอ็ม-150 ฉลาม ชาร์คคลูไบท์ เบบีม้ายด์ และทเวลฟ์พลสั จะสิน้อายคุวามคุ้มครองในประเทศไทย
ในวนัท่ี 8 ตุลาคม 2565 วนัท่ี 23 ธันวาคม 2562 วนัท่ี 10 ตุลาคม 2565 วนัท่ี 15 ตุลาคม 2561 และวนัท่ี 9 มกราคม 2567 
ตามล าดบั การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยมีอายคุวามคุ้มครอง 10 ปี ซึ่งต่ออายไุด้อีกคราวละ 10 ปี โดย
บริษัทฯ จะด าเนินการต่ออายุความคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ทัง้หมดภายในสามเดือนก่อนสิน้อายุความ
คุ้มครอง 

ค าขอต่ออายกุารจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าต้องยื่นต่อนายทะเบียนภายในสามเดือนก่อนวนัสิน้อาย ุหรือ
ภายในหกเดือนนับแต่วนัสิน้อายุการจดทะเบียน ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 
(“พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการค้า”) เคร่ืองหมายการค้าใดซึง่หมดอายแุละอยู่ระหว่างการต่ออายใุห้ถือวา่ยงัจดทะเบียนอยู่
และยงัได้รับความคุ้มครองภายใต้ พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการค้าหากมกีารยื่นค าขอตอ่อายโุดยถกูต้อง เว้นแตน่ายทะเบียนจะ
เห็นเป็นอย่างอื่น ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าเคร่ืองหมายการค้าที่ส าคญัทัง้หมดของบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองในทกุ ๆ ด้านที่
ส าคญัในประเทศที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ ส าหรับประเทศไทยโดยปกติการต่ออายทุะเบียนเคร่ืองหมายการค้าจะใช้
เวลาถึงหนึง่ปีขึน้อยูก่บัปริมาณค าขอที่นายทะเบียนต้องพิจารณา 

บริษัทฯ จะปกป้องสิทธิในเคร่ืองหมายการค้าในทกุประเทศที่มีการจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ได้ด าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าหลกัหรือก าลงัด าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในกวา่ 130 ประเทศ
ทัว่โลก เพื่อให้ช่ือและสญัลกัษณ์ตราสนิค้าของบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองในตา่งประเทศด้วย 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ทรัพย์สนิทางปัญญาที่ส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

เคร่ืองหมายการคา้ส าหรบัผลิตภณัฑ์เคร่ืองดืม่ 

 

บริษัทฯ 9 ตลุาคม 2555 - 8 ตลุาคม 2565 ค369277 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  24 ธนัวาคม 2542 - 23 ธนัวาคม 2562 ค131835 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  11 ตลุาคม 2545 - 10 ตลุาคม 2565 ค185055 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2564 ค148256 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2564 ค152322 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  9 พฤศจิกายน 2552 - 8 พฤศจิกายน 2562 ค314851 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  24 มกราคม 2550 - 23 มกราคม 2560 ค261928(1) ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  10 กนัยายน 2536 - 9 กนัยายน 2566 ค11201 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  6 มกราคม 2547 - 5 มกราคม 2567 ค217117 ไมม่ี 
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เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

เคร่ืองหมายการคา้ส าหรบัผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบคุคล 

 

บริษัทฯ  10 มกราคม 2557 - 9 มกราคม 2567 ค396803 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  18 กนัยายน 2543 - 17 กนัยายน 2563  ค143871 ไมม่ี 

 

โอสถสภา เบฟเวอเรจ  16 ตลุาคม 2541 - 15 ตลุาคม 2561 ค123225(2) ไมม่ี 

 

โอสถสภา เบฟเวอเรจ  11 กนัยายน 2555 – 10 กนัยายน 2565 ค386960 ไมม่ี 

 

โอสถสภา เบฟเวอเรจ  5 สงิหาคม 2554 – 4 สงิหาคม 2564 ค368837 ไมม่ี 

อืน่ ๆ 

 

บริษัทฯ  22 พฤษภาคม 2552 - 21 พฤษภาคม 2562 ค318164 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  21 กมุภาพนัธ์ 2550 - 20 กมุภาพนัธ์ 2570 ค279861 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  21 กมุภาพนัธ์ 2550 - 20 กมุภาพนัธ์ 2570 ค275687 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  15 กรกฎาคม 2531 - 14 กรกฎาคม 2571 ค81123 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  16 ตลุาคม 2493 - 15 ตลุาคม 2563 ค133331 ไมม่ี 
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เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

 

บริษัทฯ  11 ธนัวาคม 2540 - 10 ธนัวาคม 2570 ค86111 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  26 กนัยายน 2557 - 25 กนัยายน 2567 ค419428 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  13 มิถนุายน 2531 - 12 มิถนุายน 2571 ค76274 ไมม่ี 

 

บริษัทฯ  8 มกราคม 2542 - 7 มกราคม 2562 ค118390(3) ไมม่ี 

 

หมายเหต:ุ  

(1) บริษัทฯ ได้ย่ืนค าขอตอ่อายกุารจดทะเบียนในเดือนมกราคม 2560 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน  

(2) บริษัทฯ ได้ย่ืนค าขอตอ่อายกุารจดทะเบียนในเดือนตลุาคม 2561 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน 

(3) บริษัทฯ ได้ย่ืนค าขอตอ่อายกุารจดทะเบียนในเดือนมกราคม 2562 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน 

นอกจากเคร่ืองหมายการค้าที่จดทะเบียนข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใหม่
กบักรมทรัพย์สนิทางปัญญาในปี 2560 ส าหรับผลิตภณัฑ์ใหมท่ี่เปิดตวัในปี 2560 และ 2561 (ได้แก่ เอ็ม-สตอร์ม เอ็มเกลอืแร่ 
(M-Electrolyte) เอ็ม-เพรสโซ และทเวลฟ์พลสั ในบรรจุภณัฑ์แบบใหม่) ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน 
ณ วนัจดัท าเอกสารนี ้

ตามบทบญัญตัิแหง่ พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการค้า ในกรณีที่มีผู้ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าหลายรายตา่งยื่น
ค าขอจดทะเบียนเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าที่นายทะเบียนเห็นวา่เหมือนกนัหรือที่นายทะเบียนเห็นวา่คล้ายกนัจนอาจ
ท าให้สาธารณชนสบัสนหรือหลงผิดในความเป็นเจ้าของของสนิค้าหรือแหลง่ก าเนิดของสนิค้า ผู้ขอจดทะเบียนซึง่ยื่นค าขอ
ไว้เป็นรายแรกยอ่มเป็นผู้มีสทิธิได้รับการจดทะเบียนเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้านัน้ 

นอกจากการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การค้าหลกัหรือเร่ิมด าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในนามของบริษัทฯ ในประเทศอื่น ๆ  ซึ่งมีการจ าหนา่ยสนิค้า
ของบริษัทฯ แตโ่ดยทัว่ไปจะเน้นในเมียนมาร์ กมัพชูา ลาว อินโดนีเซีย และเวียดนามเพื่อให้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ 
ได้รับความคุ้มครองในประเทศเหลา่นี ้

บริษัทฯ ได้มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ หลายรายการภายใต้ระบบการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้ากลุ่มสหภาพยุโรป (Community Trade Mark System) ซึ่งเป็นระบบกลางส าหรับการจดทะเบียน
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เคร่ืองหมายการค้าในยุโรป โดยการจดทะเบียนรายการเดียวจะให้ความคุ้มครองและบงัคบัใช้ในประเทศทัง้หมดที่เป็น
สมาชิกสหภาพยโุรปด้วย 

ปัจจุบนันีเ้คร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ในเมียนมาร์จดแจ้งและขึน้ทะเบียนกบัส านกังานการจดทะเบียนตราสาร 

(Office of Registration Deeds: ORD) และประกาศความเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิต่อสาธารณชนผ่านทางหนังสือพิมพ์  

โดยจะโฆษณาค าเตือน (Cautionary notice) ทุก ๆ สามปี (นับจากวันจดทะเบียน) เพื่อแจ้งให้สาธารณชนทราบว่า

เคร่ืองหมายการค้านัน้ยงัมีเจ้าของกรรมสิทธ์ิและไมค่วรละเมิดสิทธิเคร่ืองหมายการค้านัน้ เน่ืองจากในอดีตเมียนมาร์ไมม่ี

กฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาโดยตรง บริษัทฯ จึงอาจมิได้รับความคุ้มครอง

ด้านทรัพย์สินทางปัญญาดงัเช่นเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัทฯใช้ด าเนินธุรกิจในเมียนมาร์เฉกเช่นเคร่ืองหมายการค้าที่

จดทะเบียนในประเทศอื่น ทัง้นี ้ศาลเมียนมาร์และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องสว่นใหญ่มกัจะถือวา่ค าเตอืน (Cautionary notice) 

นัน้เป็นหลกัฐานแหง่การคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญา  

ในเดือนมกราคม 2562 รัฐบาลเมียนมาร์ได้ประกาศใช้พระราชบญัญตัิเคร่ืองหมายการค้า ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ใน
อนาคต และเมื่อพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวมีผลบังคับใช้ บริษัทฯ ต้องด าเนินกา รยื่นจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้า (Re-registration) ต่อหน่วยงานเคร่ืองหมายการค้าที่เก่ียวข้องเพื่อขึน้ทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยกระบวนการยื่นจดเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่วบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิที่มีมาก่อน (Right 
of Priority) ส าหรับเคร่ืองหมายการค้าดงักลา่ว ซึง่อ้างอิงตามเอกสารหลกัฐานที่บริษัทฯ เคยจดแจ้งและขึน้ทะเบียนกบั ORD 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และแผนกลยทุธ์ในการเติบโตของกลุม่บริษัทฯ 
ซึง่จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชัน้น าในธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มี
ศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจหรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะท าการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศกัยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทนุ โดยมีขัน้ตอนการ
วิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตัิการลงทนุในบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดงักล่าวจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ  
ก.ล.ต. ที่เก่ียวข้อง 
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5.. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ อาจเก่ียวข้องเป็นครัง้คราวกบัการด าเนินการทางกฎหมายหรือเป็นคูค่วามในคดีความที่เก่ียวข้องกบัการ

ด าเนินธุรกิจในทางการค้าปกติของบริษัทฯ และจากลกัษณะโดยทัว่ไปของธุรกิจที่บริษัทฯ ด าเนินการอยู่ อย่างไรก็ดี  ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยไม่มีคดีหรือข้อพิพาทท่ีอยูร่ะหวา่งกระบวนการพิจารณาตามกฎหมาย ซึ่ง
อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5.0 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นใน
งบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ หรือกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ หรือมิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย นอกจากกรณีดงัตอ่ไปนี ้

ข้อกล่าวหาเกี่ยวกบัการแข่งขนัทางการค้า  

ในปี 2555 บริษัท เอ็ม-150 จ ากัด ได้รับแจ้งจากส านักงานคณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้าว่า 
ส านกังานคณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้าได้รับหนงัสือจากผู้จดัจ าหน่ายสินค้าของบริษัท เอ็ม -150 จ ากดั 
กล่าวหาว่าบริษัท เอ็ม-150 จ ากัด กระท าการอนัเป็นการขดัขวางการแข่งขนัโดยเสรีอย่างเป็นธรรม ซึ่งขดัต่อ 
พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้าฉบับ เดิม และในปี 2556 คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าได้ตัง้
คณะอนกุรรมการสอบสวนเพื่อสอบสวนเร่ืองดงักลา่ว ต่อมาในเดือนธันวาคม 2559 คณะกรรมการการแข่งขนั
ทางการค้าได้แจ้งข้อกล่าวหาบริษัท เอ็ม-150 จ ากัด และกรรมการท่านหนึ่งในบริษัท เอ็ม-150 จ ากัด ภายใต้ 
พ.ร.บ. การแข่งขนัทางการค้าฉบบัเดิมผา่นคณะอนกุรรมการสอบสวน โดยบริษัท เอ็ม-150 จ ากดั และกรรมการ
คนดงักลา่วได้ปฏิเสธทกุข้อกลา่วหา ในเดือนมิถนุายน 2560 ส านกังานคณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้าได้
ยื่นเร่ืองต่อส านกังานอยัการสงูสดุ และต่อมาในเดือนตลุาคม 2560 ได้มีการประกาศใช้ พ.ร.บ. การแข่งขนัทาง
การค้าฉบบัใหม่ และ ณ วนัที่ของเอกสารฉบบันี ้เร่ืองดงักลา่วก็ยงัอยูภ่ายใต้การพิจารณาของส านกังานอยัการ
สงูสดุ ในกรณีที่เร่ืองดงักล่าวเกิดเป็นคดีความและศาลตดัสินให้บริษัทฯ แพ้คดี โทษสงูสดุส าหรับข้อกล่าวหา
ดงักลา่ว ได้แก่ (1) โทษปรับไม่เกิน 6.0 ล้านบาทส าหรับบริษัท เอ็ม-150 จ ากดั (2) โทษจ าคกุไม่เกินสองปีหรือ
ปรับไมเ่กิน 6.0 ล้านบาท หรือทัง้จ าทัง้ปรับส าหรับกรรมการทา่นดงักลา่ว ในแตล่ะฐานความผิด 

ข้อพพิาททางกฎหมายในสาธารณรัฐเคนยา 

ในเดือนกรกฎาคม 2560 Ocean Foods Limited ซึ่งเคยเป็นผู้ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มตรา
ชาร์คของ บริษัทฯ ในประเทศเคนยา ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในยุโรปของบริษัทฯ ได้แก่ 
Osotspa Europe Limited ต่อศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยา Ocean Foods Limited เรียกค่าเสียหายจ านวน 
1.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และค่าใช้จ่ายจ านวนประมาณ 50,000 เหรียญสหรัฐฯ พร้อมทัง้ดอกเบีย้ โดยอ้างว่า
บริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited ได้จัดหาผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มให้แก่ผู้จดัจ าหน่ายอีกรายหนึ่งในเคนยา 
คือ Extropica Foods Limited และหยุดการจัดหาผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มชาร์คให้แก่ Ocean Foods Limited อนั
เป็นการกระท าผิดเง่ือนไขตามสญัญาจดัจ าหนา่ย Ocean Foods Limited จึงขอให้ศาลสงูแหง่สาธารณรัฐเคนยา
มีค าสัง่คุ้ มครองชั่วคราวห้ามบริษัทฯ Osotspa Europe Limited และ Extropica Foods Limited จัดจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มในสาธารณรัฐเคนยา บริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited จึงฟอ้งแย้งวา่ Ocean Foods 
Limited ไม่ช าระเงินคา่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มที่บริษัทฯ ขายให้ Ocean Foods Limited จ านวนประมาณ 1.6 ล้าน
ยโูร ซึ่งเป็นการกระท าอนัผิดเง่ือนไขตามสญัญา นอกจากนี ้บริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited ยงัได้ฟ้อง

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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แย้งเพิ่มเติมว่าการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ Ocean Foods Limited ในบรรจุภัณฑ์ที่
เหมือนหรือคล้ายกับบรรจุภณัฑ์ของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชาร์คของบริษัทฯ เป็นการท าให้ผู้บริโภคสบัสนและ
ส าคญัผิด 

ในเดือนตุลาคม 2560 ศาลสงูแห่งสาธารณรัฐเคนยามีค าสัง่ยกค าร้องของ Ocean Foods Limited ที่
ขอให้ศาลมีค าสัง่คุ้มครองชั่วคราวบริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited และมีค าสัง่คุ้มครองสัง่ให้ Ocean 
Foods Limited น าผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ Ocean Foods Limited ที่บรรจุกระป๋องและบรรจุภณัฑ์
อื่นที่เหมือนหรือคล้ายกบั บรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มตราชาร์คของบริษัทฯ ออกจากตลาด แต่ศาลสงู
แหง่สาธารณรัฐเคนยายงัไมม่ีค าพิพากษาในค าฟอ้งของ Ocean Foods Limited และค าฟอ้งแย้งของบริษัทฯ ใน
เร่ืองการท าผิดสญัญา 

ข้อพพิาททางกฎหมายในคดีแพ่ง 

ในเดือนสิงหาคม 2561 ผู้ประกอบการรายหนึ่งอ้างว่ามีสิทธิตามสญัญาในการจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่ม

บ ารุงก าลงัภายใต้ตราสินค้าต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในประเทศไทย โดยได้เคยซือ้สินค้าจากบริษัท เอ็ม-150 จ ากดั 

และบริษัท ยูเนียนดร๊ิงค์ จ ากัด โดยผู้ประกอบการรายดงักล่าวได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแพ่ง เพื่อเรียกร้องให้

บริษัทฯ หยดุขายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัให้กบัผู้ประกอบการรายอื่นๆและให้ขายสินค้าเหลา่นีใ้ห้กบัตนเท่านัน้เพื่อ

น าไปจัดจ าหน่ายต่อไป และเรียกร้องให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายจากการกระท าผิดสญัญาและค่าเสียหายใน

ฐานละเมิด โดยหากบริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินการตามที่ร้องขอได้ ก็ขอให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายประมาณ 

228 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือวา่บริษัทฯ มิได้กระท าละเมิดหรือผิดสญัญาตอ่ผู้ฟอ้งคดีอยา่งที่กลา่วแต่อยา่งใด 

ซึง่ขณะนีบ้ริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการตอ่สู้ดคีในชัน้ศาล โดยบริษัทฯ ได้ยื่นค าให้การตอ่สู้คดีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ช่ือบริษัท บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน)  

ช่ือตลาดหลกัทรัพย์ที่จดทะเบียน “OSP” (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภค โดยมีกลุม่ผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ 
กลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มและกลุม่ผลติภณัฑ์ของใช้สว่นบคุคลและธุรกิจ
ให้บริการผลติสนิค้า บรรจภุณัฑ์ และจดัจ าหนา่ยสนิค้า 

เลขทะเบียนนิติบคุคล 0107561000081 

สถานท่ีติดตอ่ 348 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

โทรศพัท์ +66 2351 1000 

เว็บไซต์ www.osotspa.com  

ทนุจดทะเบียน  3,003,750,000 บาท 

ทนุท่ีช าระแล้ว  3,003,750,000 บาท 

หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว  3,003,750,000 หุ้น 

มลูคา่ที่ตราไว้  หุ้นสามญั 1 หุ้นละ 1 บาท 
หุ้นบริุมสทิธิ ไมม่ี 

เลขานกุารบริษัท อีเมล์: corpsec@osotspa.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 

โทรศพัท์: +66 2351 1152 
อีเมล์: ir@osotspa.com 

บุคคลอ้างอิงอื่น 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท์: +66 2009 9999 โทรสาร: +66 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ชัน้ 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท์: +66 2677 2000 โทรสาร: +66 2677 2222 
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