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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

                                                           
1 บริษัทฯ หมายถึง (1) บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) หรือ (2) บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย หรือ (3) บริษัท โอสถสภา 

จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือ (4) บริษัทย่อย หรือ (5) บริษัทร่วม ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับบริบทที่เก่ียวข้องและลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วมที่อ้างถึงในบริบทดงักลา่วแล้วแตก่รณี 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 13 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 3,003,750,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
3,003,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช าระแล้วจ านวน 3,003,750,000 บาท และไม่มีการออกหุ้น
ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1 รายชื่อผู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นสงูสุด 10 รายแรก (ข้อมูลตามทะเบยีนผู้ถอืหุ้น ณ วนัที่ 13 กุมภาพนัธ์ 2562)  

ล าดับ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 

1.  
 

กลุม่ Orizon(1)  959,988,000 31.95 

 Orizon Limited(2) 537,148,600 17.88 

 นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ 152,953,700 5.09 

 นายเพชร โอสถานเุคราะห์ 149,735,700 4.98 

 นายภรัูตน์ โอสถานเุคราะห์ 30,037,500 1.00 

 นายภรีู โอสถานเุคราะห์ 30,037,500 1.00 

 นายคฑา โอสถานเุคราะห์ 30,037,500 1.00 

 นายนาฑ ี โอสถานเุคราะห์ 30,037,500 1.00 

2.  นายนิต ิ โอสถานเุคราะห์ 489,081,300 16.28 

3.  ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ 126,098,500 4.20 

                                                           

1  ผู้ ถือหุ้น 7 รายในกลุม่ Orizon ประกอบด้วย 1) Orizon Limited 2) นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ 3) นายเพชร โอสถานเุคราะห์ 4) นายภรัูตน์ โอสถานเุคราะห์ 5) นายภรีู 

โอสถานเุคราะห์ 6) นายคฑา โอสถานเุคราะห์ และ 7) นายนาฑี โอสถานเุคราะห์ มีพฤติกรรมและเจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกนัเพ่ือควบคมุบริษัทร่วมกัน 

(Acting in concert) นอกจากนี ้Orizon Holding Limited, Diamond Farm International Inc. และ Eight Days A Week Inc. ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม

ของ Orizon Limited แม้ปัจจบุนัจะยงัไมม่ีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นบคุคลท่ีมีพฤติกรรมและเจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกนัเพ่ือควบคมุบริษัท

ร่วมกนั (Acting in concert) กบักลุม่ Orizon ด้วย 
2 เป็นบริษัทท่ีตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายฮ่องกง โดย Orizon Holding Limited เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยมีผู้ รับผลประโยชน์ คือ นายเพชร โอสถานุเคราะห์  

นางนฤมล โอสถานุเคราะห์ นายภูรี โอสถานุเคราะห์ และนายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และมีนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ นายนาฑี 

โอสถานเุคราะห์ และนายคฑา โอสถานเุคราะห์ เป็นผู้ รับผลประโยชน์รวมกนัเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น  หน้า 61 

ล าดับ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 

4.  Y INVESTMENT LTD.   90,000,000 3.00 

5.  นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์   87,395,000 2.91 

6. นายภาสรีุ โอสถานเุคราะห์   87,395,000 2.91 

7. นางสาวเกสรา โอสถานเุคราะห์   87,395,000 2.91 

8.  CLMV THAILAND INVESTMENT LIMITED   64,850,000 2.16 

9.  PJ SPRING INVESTMENT LIMITED   64,850,000 2.16 

10.  นายธนา ไชยประสทิธ์ิ   51,188,500 1.70 

7.2.2 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกนั (SHAREHOLDING AGREEMENT) ในกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ใน
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

-ไมม่ี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก าหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และจะต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงิน
ปันผลแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิตาม
งบการเงินรวมของบริษัทฯ หลงัหักทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนด ทัง้นี ้การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ กระแสเงินสด และภาระผกูพนัตามสญัญา (เช่น การจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม) การส ารองเงินไว้เพื่อ
เป็นเงินทนุหมนุเวียน แผนการลงทนุในอนาคตรวมทัง้การขยายธุรกิจ สภาพตลาด รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม รวมถึงข้อก าหนดทางกฎหมาย
และความจ าเป็นอื่น ๆ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย โดย
จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก าหนดของกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทย่อย 
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และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัท
ย่อยมีอ านาจอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บริษัทย่อยมีผล
ก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้ว คณะกรรมการบริษัทยอ่ยจะรายงานให้
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อ
ผลประโยชน์ตอ่ ผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทยอ่ย กระแส
เงินสด และภาระผกูพนัตามสญัญา (เช่น การจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม) การส ารองเงินไว้เพื่อเป็นเงินทนุ
หมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทัง้การขยายธุรกิจ  สภาพตลาด รวมทัง้ปัจจัยต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 
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8.โครงสร้างการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ เป็นดงันี ้

 
 

ตอ่มา ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้มีการเปลีย่นแปลงโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ เป็นดงันี ้

 
 
หมายเหต ุ *บคุคลซึง่เป็นผู้บริหารตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดบท
นิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) 
  

8. โครงสร้างการจัดการ 

Chief  Financial Officer 

นางพรธิดา บญุสา* 

Head of Controller 
นางรติภทัร เพ่ิมทรัพย์* 

Chief  Strategy and Business 

Transformation Officer 
นายวิลเลียม เจมส์ มาร์ติน บรูซ* 

Chief Supply Chain Officer 

นายวิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ* 

Chief Manufacturing Officer 

นายนกิุจ ชลคปุ* 

Chief  Marketing Officer 
นางสาวสทิุพา ปญัญามหาทรัพย์* 

Chief  Customer 

Management Officer 

นายสรายทุธ จิตจรุงพร* 

Chief  International 

Business Officer 

นายร็อบ แรนเดอร์ส* 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายเพชร โอสถานเุคราะห์* 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ* 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายธนา ไชยประสิทธ์ิ* 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นางวรรณิภา ภกัดีบตุร* 
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8.1 คณะกรรมการชุดต่างๆ 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 15 ทา่น (เป็นผู้หญิงจ านวน 

4 ทา่น) ดงันี ้

1. นายสริุนทร์ โอสถานเุคราะห์ ประธานกรรมการ 

2. นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

และประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

3. นายสมประสงค์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการ

สรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

4. นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ รองประธานกรรมการ 

5. นายเพชร โอสถานเุคราะห์ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 

6. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร 

7. นายประธาน ไชยประสทิธ์ิ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร 

8. นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

9. นายนิต ิ โอสถานเุคราะห์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา  

ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

10. นายเศรษฐพฒุ ิ สทุธิวาทนฤพฒุ ิ กรรมการ 

11. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร1 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

12. นายสลลิ ป่ินขยนั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

13. นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. นายเกริก วณิกกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

15. นางสนิ ี เธียรประสทิธ์ิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

   ทัง้นี ้ข้อมลูและรายละเอียดที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในสว่น รายละเอียดเก่ียวกบั

กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  

 ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการ 

                                                           
1 นางวรรณิภา ภกัดีบตุร ได้รับแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 ประชมุเม่ือวนัที่ 
12 ธันวาคม 2561 โดยการแตง่ตัง้มีผลนบัตัง้แตว่นัที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยนางวรรณิภา ภกัดีบตุร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี 
โอสถานเุคราะห์ ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ เม่ือวนัที่ 13 ธันวาคม 2561 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ 

นายสริุนทร์ โอสถานเุคราะห์ นายนิติ โอสถานเุคราะห์ นายเพชร โอสถานเุคราะห์ นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์  

คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ หรือ นายธนา ไชยประสิทธ์ิ หรือ นายธัชรินทร์ 

โอสถานเุคราะห์ หรือ นางวรรณิภา ภกัดีบตุร รวมเป็นสองคน และประทบัตราของบริษัท หรือ 

นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ นายธัชรินทร์ โอสถานเุคราะห์ นางวรรณิภา ภกัดีบตุร สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราของบริษัท หรือ 

นายธนา ไชยประสิทธ์ิ นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ นางวรรณิภา ภักดีบุตร สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

ร่วมกนัและประทบัตราของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิ

ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ

จ านวน 3 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเกริก วณิกกลุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสนีิ เธียรประสทิธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่

ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  

โดยมีนางสาวจฬุาลกัษณ์ สวุรรณนิกขกลุ เป็น Head of Internal Audit และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 – 25 ธันวาคม 2561 และมีนางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ เป็นรักษาการ Head of 

Internal Audit และรักษาเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหวา่งวนัท่ี 25 - 31 ธนัวาคม 2561 

ทัง้นี  ้รายละเอียด คุณสมบัติ  และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ปรากฏในส่วน 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง
จ านวน 5 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายสลลิ ป่ินขยนั กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4. นางพรธิดา บญุสา กรรมการบริหารความเสีย่ง และ Chief Financial Officer  

5. นายนกิุจ ชลคปุ กรรมการบริหารความเสีย่ง และ Chief Manufacturing Officer 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งปรากฏในหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจ านวน 3 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์ บญุยะชยั ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

2. นายสลลิ ป่ินขยนั กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

3. นายนิติ โอสถานเุคราะห์ กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 ข้อมลูและรายละเอียดที่เก่ียวข้องกบัคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 

ปรากฏในสว่น รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  

 ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลของ

บริษัทฯ ปรากฏในสว่น การก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 7 ท่าน โดยมี
รายช่ือดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเพชร โอสถานเุคราะห์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นายประธาน ไชยประสทิธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

4. นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ กรรมการบริหาร 

5. นายนิติ โอสถานเุคราะห์ กรรมการบริหาร 

6. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการใหญ่  

7. นางพรธิดา บญุสา กรรมการบริหาร / Chief Financial Officer  

หมายเหต ุ นายวิลเลียม เจมส์ มาร์ติน บรูซ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 เน่ืองจากลาออกจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ มี
ผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป 

ทัง้นี ้นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ ด ารงต าแหนง่เป็นประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริหาร ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  

 ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ปรากฏในหวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการ 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ และมีอตัราการเข้าร่วมประชมุของ
กรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 89.4 และได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการเป็นรายบคุคล ปรากฏตามตารางที่แนบมานี ้
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รายชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด  
คณะกรรมการ

บริษัท  
(12 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
(10 ครัง้) 

คณะกรรมการ
สรรหา 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล  

(8 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง  
(5 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริหาร  
(21 ครัง้) 

1. นายสริุนทร์  
โอสถานเุคราะห์ 

12/12 - - - - 

2. ร้อยตรีเสรี 
โอสถานเุคราะห์(1) 

10/12 - - - - 

3. นายรัตน์  
โอสถานเุคราะห์ 

10/12 - - - - 

4. นายสมประสงค์ 
บญุยะชยั 

12/12 - 8/8 - - 

5. นางกรรณิกา  
ชลติอาภรณ์ 

10/12 - - 5/5 - 

6. นายเพชร  
โอสถานเุคราะห์ 

12/12 - - - 20/21 

7. นายธนา  
ไชยประสทิธ์ิ 

9/12 - - - 18/21 

8. นายประธาน  
ไชยประสทิธ์ิ 

12/12 - - - 21/21 

9. นายธชัรินทร์  
โอสถานเุคราะห์ 

11/12 - - - 19/21 

10. นายนิติ  
โอสถานเุคราะห์ 

12/12 - 8/8 - 20/21 

11. นายเศรษฐพฒุิ  
สทุธิวาทนฤพฒุิ(2) 

10/12 - - - 4/7 

12. นางวรรณิภา  
ภกัดีบตุร(3) 

- - - 5/5 21/21 

13. นายสลลิ  
ป่ินขยนั 

12/12 - 8/8 5/5 - 

14. นางสาวเพ็ญจนัทร์ 
จริเกษม 

11/12 10/10 - - - 

15. นายเกริก  
วณิกกลุ 

12/12 10/10 - - - 

16. นางสนิี  
เธียรประสทิธ์ิ 

6/12(4) 9/10 - - - 
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หมายเหต ุ (1) ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 13 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป 

 (2) นายเศรษฐพฒิุ สทุธิวาทนฤพฒิุ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 เมษายน 2561 เป็นต้นไป 

 (3) นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได้รับแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

12/2561 ประชุมเม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2561 โดยการแต่งตัง้มีผลนับตัง้แต่วันที่ 13 ธันวาคม 2561 โดยนางวรรณิภา 

ภักดีบุตร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี โอสถานุเคราะห์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันที่ 13 

ธันวาคม 2561 

(4) นางสินี เธียรประสิทธ์ิ ประสบอบุตัิเหต ุซึ่งส่งผลต่อกระดกูบริเวณขาและข้อเท้า จึงไม่สามารถเดินทางเข้าร่วมประชมุได้

ในชว่งคร่ึงปีแรกของปี 2561 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 13 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเพชร โอสถานเุคราะห์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายธนา ไชยประสทิธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นายประธาน ไชยประสทิธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

4. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

5. นางพรธิดา บญุสา Chief Financial Officer  

6. นายนกิุจ ชลคปุ Chief Manufacturing Officer 

7. นางสาวสทุิพา ปัญญามหาทรัพย์ Chief Marketing Officer – Thailand 

8. นายสรายทุธ จิตจรุงพร Chief Customer Development Officer – Thailand 

9. นายร็อบ แรนเดอร์ส (Mr. Rob Rijnders) Chief Customer Development & RTM Officer – International Business 

10. นายวิวรรธน์ กฤษฎาสมิะ Chief Supply Chain Officer 

11. นางสาววิไลรัตน์ เจริญวงษ์ เฟเลน(1) Chief Research and Development Officer 

12. นายซี เทียน โปว (Mr. Sze Tian Poh)(2) Chief Marketing Officer – International Business 

13. นางรติภทัร เพิ่มทรัพย์ Head of Controller 

หมายเหต ุ (1) นางสาววิไลรัตน์ เจริญวงษ์ เฟเลน ได้รับแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่ง มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป 

(2) นายซี เทียน โปว ได้รับแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่ง มีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

 “ผู้บริหาร” ข้างต้นเป็นไปตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบท

นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ปรากฏในส่วน รายละเอียด

เก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท  
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เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ หม่อมหลวง

กนิษฐา เทวกุล เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”) 

ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2561 ได้มีมติแตง่ตัง้ให้ นางสาวปาลกิา 

โมกขะเวส เป็นเลขานกุารบริษัทของบริษัทฯ แทนเลขานกุารบริษัทคนเดิมที่ลาออกจากการเป็นพนกังานของบริษัทฯ  

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ และ

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ดงันี ้

(1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และ 

(ง) รายงานประจ าปี 

(2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจดัสง่ส าเนารายงานการมี

สว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ซึ่งจดัท าโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

ให้กบัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ 

ได้รับรายงานนัน้ 

(3) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 

(4) ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ 

(5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและ

กรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ใหม่ 

(6) ดแูลและประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

(7) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามที่กฎหมายหรือประกาศที่เก่ียวข้องก าหนด 

โดยรายละเอียดของผู้ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้ บริหาร และ

เลขานกุารบริษัท  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2561 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยส าหรับปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(ก) คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 

จ่ายให้แก่กรรมการทกุท่านที่ไม่ได้เป็นพนกังานประจ าหรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ และเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง ในอัตรา 50,000 บาท ต่อท่าน ต่อการประชุม ส าหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ 

(ข) คา่ตอบแทนประจ ารายเดือน 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนประจ ารายเดือนให้แก่กรรมการทกุท่านที่ไม่ได้เป็นพนกังานประจ า
หรือเป็นท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ในอตัราดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ อตัรา 30,000 บาทตอ่เดือน 

รองประธานกรรมการ อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ อตัรา 15,000 บาทตอ่เดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ อตัรา 15,000 บาทตอ่เดือน 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ - 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ - 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน - 

กรรมการ - 

ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร อตัรา 360,000 บาทตอ่เดือน 
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 ในปี 2561 บริษัทฯ มีคา่ตอบแทนกรรมการ รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 16,320,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ(1) (บาท) 

 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

ก าหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ

บริหาร 

รวม 

1. นายสริุนทร์ โอสถานเุคราะห์ 960,000 - - - - - 960,000 

2. ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์(2) 740,000 - - - - - 740,000 

3. นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ 740,000 - - - - - 740,000 

4. นายสมประสงค์ บญุยะชยั 840,000 - 640,000 - - - 1,480,000 

5. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์(3) 480,000 - - 380,000 - 3,240,000 4,100,000 

6. นายเพชร โอสถานเุคราะห์(4) - - - - - - - 

7. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ(4) - - - - - - - 

8. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ(4) - - - - - - - 

9. นายธัชรินทร์ โอสถานเุคราะห์(4) - - - - - - - 

10. นายนิติ โอสถานเุคราะห์ 780,000 - 400,000 - 1,000,000 - 2,180,000 

11. นายเศรษฐพฒุิ สทุธิวาทนฤพฒุิ(4)(5)(6) 550,000 - - - 100,000 - 650,000 

12. นายสลิล ป่ินขยนั 780,000 - 400,000 250,000 - - 1,430,000 

13. นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม 730,000 790,000 - - - - 1,520,000 

14. นายเกริก วณิกกลุ 780,000 730,000 - - - - 1,510,000 

15. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 480,000 530,000 - - - - 1,010,000 

16. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร(7) - - - - - - - 

รวม 7,860,000 2,050,000 1,440,000 630,000 1,100,000 3,240,000 16,320,000 

หมายเหต ุ (1) ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้ประชุมให้แก่กรรมการตามจ านวนครัง้ท่ีกรรมการเข้าประชมุและจ่ายค่าตอบแทนประจ ารายเดือน

ตามอตัราท่ีก าหนด ให้แก่กรรมการทกุทา่นท่ีไม่ได้เป็นพนกังานประจ าหรือเป็นท่ีปรึกษาของบริษัทฯ 

 (2) 

(3) 

ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ การลาออกมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 เป็นต้นไป 

เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนหรือค่าท่ีปรึกษาประจ าและไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการจนถึงสิน้เดือนมีนาคม 

2561 อย่างไรก็ดี มีสทิธิได้รับคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนประจ ารายเดือนตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2561 เป็นต้นไป  

 (4) เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนหรือคา่ท่ีปรึกษาประจ าและไม่ได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ  

 (5) เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนหรือค่าท่ีปรึกษาประจ าและไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการจนถึงสิน้เดือนกมุภาพนัธ์ 

2561 อย่างไรก็ดี มีสทิธิได้รับคา่เบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนประจ ารายเดือนตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

 (6) 

(7) 

ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 เมษายน 2561 

นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได้รับแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ค รัง้ท่ี 12/2561 

ประชุมเม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2561 โดยการแต่งตัง้มีผลนบัตัง้แต่วนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 โดยนางวรรณิภา ภกัดีบุตร เข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการแทนร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ (โดยไม่รวมถึง 

Head of Controller เนื่องจากไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหารรายที่สี่) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจ าปี และ

คา่ตอบแทนอื่น ๆ เช่น เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 201 ล้านบาท  

ค่าตอบแทนอื่น 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2561 ได้มีมติจดัสรรหุ้นสามญัที่ออกใหม่

ให้แก่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นจ านวนไม่เกิน 3,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นท่ี

จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครัง้นี ้ซึง่หุ้นสามญัที่ออกใหมท่ี่จะจดัสรรให้แก่กรรมการ

และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะกนัสว่นมาจากหุ้นท่ีจะเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และจะเสนอขายในราคาเทา่กบั

ราคาที่เสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก โดยจะเสนอขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

รายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัที่ออกใหมใ่ห้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร จ านวนหุ้นที่ได้รับจัดสรรสูงสุดไม่เกนิ (หุ้น) 

1. นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ 500,000 

2. นายสมประสงค์ บญุยะชยั 100,000 

3. นายเศรษฐพฒุ ิ สทุธิวาทนฤพฒุิ 100,000 

4. นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม 100,000 

5. นายเกริก วณิกกลุ 100,000 

6. นางสนิ ี เธียรประสทิธ์ิ 100,000 

7. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร 500,000 

8. นางพรธิดา บญุสา 260,000 

9. นายนกิุจ ชลคปุ 200,000 

10. นางสาวสทุิพา ปัญญามหาทรัพย์ 200,000 

11. นายสรายทุธ จิตจรุงพร 200,000 

12. นายร็อบ แรนเดอร์ส 
(Mr. Rob Rijnders) 

200,000 

13. นายวิลเลยีม เจมส์ มาร์ติน บรูซ  
(Mr. William James Martin Bruce) 

200,000 

14. นายววิรรธน์ กฤษฎาสมิะ 200,000 

15. นางรติภทัร เพิ่มทรัพย์ 40,000  

รวม 3,000,000 

                                                           
 หมายเหต ุรายช่ือกรรมการ และผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ีจดัสรรหุ้นใหม่ให้แก่กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารบริษัท 
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บุคลากร 

จ านวนบุคลากร  

ส าหรับข้อมลูสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนกังานประจ าจ านวนทัง้สิน้ 3,656 คน  

สายงาน จ านวนคน 

จ านวนพนักงานประจ าตามสายงานหลัก  

ฝ่ายขายและการตลาด (ในประเทศ) 631 

ฝ่ายขายและการตลาด (ตา่งประเทศ) 264 

ฝ่ายงานหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) 2,332 

ฝ่ายงานสนบัสนนุ  429 

รวมจ านวนพนักงานประจ า 3,656 

สายงาน จ านวนคน 
จ านวนพนักงานประจ าตามสถานที่ปฏิบตัิงาน  

ประเทศไทย  3,412 

ตา่งประเทศ  244 

รวมจ านวนพนักงานประจ า 3,656 

ประเภทพนักงาน จ านวนคน 

จ านวนพนักงานแยกตามประเภท  

พนกังานประจ า 3,656 

พนกังานที่เป็นบคุลากรภายนอก(1) 967 

รวมจ านวนพนักงานทัง้หมด 4,623 

หมายเหต ุ (1) พนักงานท่ีเป็นบุคลากรภายนอกได้ถูกจ้างมาโดยหลกัเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต 

ระบบการจดัการการสง่สนิค้า (logistics) และโกดงัสนิค้า 

 อตัราการหมนุเวียนของพนกังานของบริษัทฯ (ค านวณจากจ านวนพนกังานลาออกต่อจ านวนพนกังานประจ า

ทัง้หมด) ส าหรับปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 12.4  

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2561 ค่าตอบแทนพนกังาน (เงินเดือน โบนสั และผลประโยชน์อื่น) ของบริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 

และบริษัทยอ่ย มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 2,230 ล้านบาท 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด 

ภายใต้ช่ือ “กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังานในกลุม่ บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดทะเบียนแล้ว” ซึง่บริษัทสมทบ

ในอตัราร้อยละ 3-5 ของคา่ตอบแทนรายเดือน 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจทัง้ภายใน และภายนอก

ประเทศ บริษัทฯ จึงได้น าแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 มาใช้ในการพฒันาบคุลากร โดยการเรียนรู้ร้อยละ 70 จากการ

ท างานโดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย (on-the-job training with challenging assignments) ร้อยละ 20 จากการได้รับ

การสอนงานและให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด (coaching and mentoring) และ ร้อยละ 10 จากการฝึกอบรมในห้องเรียน 

(classroom training) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัหลกัสตูรส าหรับการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน โดยแบง่ออกเป็น 

4 กลุ่มหลกัด้วยกนั คือ หลกัสตูรบงัคบั (Mandatory Program) เพื่อพฒันาทกัษะและความรู้ในการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) หลกัสตูรพฒันาความเป็นผู้น า (Leadership) 

ส าหรับพฒันาทกัษะการเป็นผู้น า หลกัสตูรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional Program) ส าหรับพฒันาความรู้และ

ทกัษะเฉพาะทางของแต่ละสายงาน และหลกัสตูรเพื่อความเข้าใจทางธุรกิจ  (Knowing the business) เพื่อให้พนกังาน  

ทกุคนมีความรู้และเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดเตรียมแผนการ

ทดแทนการสบืทอดต าแหนง่งาน เพื่อรองรับการขยายงานหรือทดแทนกรณีมีต าแหนง่วา่งในต าแหนง่งานท่ีส าคญัควบคูไ่ป

กับการบริหารคนเก่ง คนดี มีศักยภาพ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และก้าวสู่

ต าแหนง่ผู้น าในอนาคต 

 ทัง้นีเ้พื่อเป็นการสร้างความผกูพนัของพนกังาน บริษัทฯได้มีการจดัตัง้ “สโมสรพนกังานโอสถสภา” เพื่อเป็นการ

สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน ผ่านการจดักิจกรรมตา่งๆ ได้แก่ วนัครอบครัวพนกังาน  การแข่งขนั

กีฬาภายใน และการจดัโปรแกรมการทอ่งเที่ยวทัง้ในและนอกประเทศ เป็นต้น 

 เพื่อเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการเป็นบริษัทฯ ที่ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซึ่งมุ่งเน้นความ

โปร่งใส ซื่อสตัย์ เท่าเทียม และยึดมัน่ในคณุธรรม บริษัทฯ จึงได้มีการสง่เสริม “จริยธรรมส าหรับพนกังาน” โดยได้เผยแพร่

ให้กบัพนกังานทัว่ทัง้องค์กรผา่นช่องทางการสือ่สารสารสนเทศของบริษัท การประชมุร่วมกบัหนว่ยงาน และการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมุง่มัน่ให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดย

ยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอยา่งยัง่ยืนในระยะยาวและสนบัสนนุให้เกิดความโปร่งใส ซึง่

หลกัการดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงั

สามารถสร้างคณุประโยชน์และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยัง่ยืน โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ของส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อยกระดบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ เพื่อให้มีแนวทางใน

การปฏิบตัิที่ชดัเจนและมีมาตรฐาน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และสง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดใีน

องค์กรและกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอนัจะท าให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างยัง่ยืนตอ่ไป โดยนโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึง่สามารถสรุปโดยสงัเขปได้ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อยา่งยัง่ยืน ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนกัถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซึง่ต้องก ากบัดูแลให้

บริษัทฯ มีการบริหารจดัการที่ดีซึ่งครอบคลมุถึง (1) การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย (2) การ

ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย และ (3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนเพื่อ

บรรลผุลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงนโยบายของบริษัทฯ โดยต้องจดั

ให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั  มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ 

เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกนั นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ระเบียบอ านาจอนมุตัิและ

สัง่การ เป็นต้น 

- คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัง้ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย

จดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน ซึง่รวมถึง  

- คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กบัสงัคมด้วยความยัง่ยืน สร้างคณุค่าและเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่อยูภ่ายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะกลางจะต้องสอดคล้องกบัการ
บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสทิธิผล ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ทัง้ในเร่ืององค์ประกอบ คณุสมบตัิ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม
กับธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้ โดยรายละเอียดที่เก่ียวข้องได้ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่ง
มีอิสระ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตง่ตัง้
กรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ท าหน้าที่ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ร่วมกบัประธานกรรมการอนัเป็นการสง่เสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจดัการ  

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง
กบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

- ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนัน้ ในการเสนอค่าตอบแทน
กรรมการตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราคา่ตอบแทน
มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

- คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมี
ความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 
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- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมินจะถกูน าไปใช้ส าหรับการ
พฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ไปด้วย 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลให้กรรมการแตล่ะท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็น และแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จ าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะ
กรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสงูที่มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อ
การขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย 

- คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคมุการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้
เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการอยา่งเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5   สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่
ไปกบัการสร้างคณุประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยูใ่นแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ทกุฝ่ายของ
องค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กิจการ และด้วยค านึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะ
จดัให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่เป็นไปด้วยความยัง่ยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนว
ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่ง ๆ ไว้เป็นสว่นหนึ่งในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และจะ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องและจ าเป็นแก่ผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได้ 
และทนัเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย (Value 
Chain) เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัได้อยา่งยัง่ยืน 

- คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั
องค์กรที่สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 6    ระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายในที่จะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและอิสระ 

- คณะกรรมการบริษัทติดตามดแูลและจะจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่าง
บริษัทฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการปอ้งกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควร
ในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสมัพันธ์เก่ียวโยงกับ
บริษัทฯ ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชดัเจน ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและ
บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีโครงการหรือ
แนวทางต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังาน
ทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ
ชีเ้บาะแส โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายเก่ียวกับการร้องเรียนและการแจ้ง
เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ซึ่งรวมถึง (1) ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (2) 
แนวทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (3) การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้ง
เบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง และ (4) ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมี
มากกว่า 1 ช่องทาง ทัง้นีจ้ะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website หรือ
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 7    รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู
ส าคญัถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลเพื่อให้กลุม่บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน
และความสามารถในการช าระหนี ้

- หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
บริษัทจะท าให้มัน่ใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ ทัง้นีภ้ายใต้การค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ท าหน้าที่สื่อสาร
และประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสารที่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง
อยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู ซึง่นอกจาก
การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอื่นด้วย 
เช่น website ของบริษัทฯ พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8   สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิในการซือ้
ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ
ครบถ้วน การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งอิสระและเทา่เทียม การมีสว่น
ร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ ก าร
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ 
และการอนมุตัิรายการพิเศษตามที่กฎหมายก าหนด เป็นต้น การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคญัที่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ ถือหุ้นได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัค านึงถึงการปฏิบตัิและ
คุ้มครองสทิธิผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม (The Equitable Treatment of Shareholders) 
ด้วยเช่นกนั 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบตัิในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นและเคารพตอ่หลกัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

- คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ 

- คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุม       
ผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 4 ชดุ ได้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา ก าหนด

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล   

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด าเนินกิจการของ

บริษัทฯ และก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 

ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกบัการห้ามจ่ายสนิบนหรือการทจุริตคอร์รัปชนั 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย กลยทุธ์ ทิศทาง แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมและก ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม

วิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

(3) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน

และงบประมาณ  

(4) ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัท าระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามกฎเกณฑ์

และมาตรฐานที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบการ

ตรวจสอบภายใน และระบบจดัเก็บเอกสารส าคญัอยา่งเหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้สามารถตรวจสอบ

ความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั 

(5) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(6) พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กรและก ากบัดแูลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธิภาพ 
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(7) จดัให้มีและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี(Corporate Governance Policy) ตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม 

(8) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและจดัการของบริษัทยอ่ยเพื่อสามารถควบคมุดแูลการจดัการ

และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยอยา่งมีประสทิธิภาพ 

(9) แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วยเหลอื

และสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

(10) จัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานและกลไกในการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู

อยา่งเหมาะสม 

(11) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ทัง้นีเ้ป็นไปตาม

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

(12) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ตาม

ค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล) เพื่อให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนุมตัิ โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่

จ ากดัเพียงการด าเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ภาวะตลาด และแนวปฏิบตัิในอตุสาหกรรม

เดียวกนั สภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั และหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

(13) พิจารณาและแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท 

(14) พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ

ด าเนินการตา่ง ๆ ที่จ าเป็นตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องตา่ง ๆ 

(15) พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมลูค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเง่ือนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณา และ

อนมุตัิโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบตา่ง ๆ 

ที่เก่ียวข้อง 

(16) ก ากบั ควบคมุ และปอ้งกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ และ

ของบริษัทยอ่ย 

(17) ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูที่เหมาะสมเก่ียวกบับคุคลผู้มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสีย

และผู้ ที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

(18) จดัท ารายงานประจ าปี จดัท าและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานใน

รอบปีที่ผา่นมา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
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(19) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการหรือบคุคลหนึ่งคนหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ตามที่เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ

หรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้บคุคลดงักลา่ว

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ก าหนดใน

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

ก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

หรือคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้แล้ว 

(20) ขอความเห็นทางผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสมด้วย

คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(21) กรรมการมีหน้าที่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้องซึง่มีสว่นได้เสยีในการ

บริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย และมีหน้าที่รายงานตอ่บริษัทฯ หากมีการท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วมในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(22) ห้ามมิให้กรรมการ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่

จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(23) สอบทาน/ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(24) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) เป็นประจ าอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครัง้ และบนัทกึการพิจารณาไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เปิดเผย

ข้อมูลในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยมีข้อความยืนยนัว่า

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  3/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงันี ้

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
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(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผู้อ านวยการ
ตรวจสอบภายในหรือเทียบเทา่ 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และมาตรการการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ระบไุว้ในนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี และเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีได้ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดย
ไมม่ีผู้บริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการ
ได้มาหรือจ าหนา่ยไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

(8) จัดให้มีการท าและเปิดเผยรายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้รับทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร ซึง่ประเภทรายการหรือการกระท าที่ต้องรายงานมีหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ โดยแสดง
รายการตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบคุวามเห็นในการพิจารณากิจกรรมตา่ง ๆ ไว้
อยา่งชดัเจน 

(ข) รายงานกิจกรรมที่พิจารณาในรอบระหวา่งปี 

(ค) รายงานเก่ียวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

(ง) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

(3) รายงานสิง่ที่ตรวจพบในทนัทีเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทนัเวลาในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(ก) รายงานการทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ข) รายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ค) ข้อสงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายจะทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า   
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร   
มีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริหารงานเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติธุระ รวมทัง้พิจารณาและก าหนดเป้าหมาย นโยบาย   
แผนธุรกิจ ทิศทางและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมทัง้การขยายกิจการ การลงทุน แผนการเงิน โครงสร้างการบริหาร นโยบายการบริหารทรัพยากร
บคุคล ตลอดจนพิจารณาและกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ 
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(2) ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจ และติดตามผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่ม รวมทัง้
พิจารณาจดัสรรและจดัการการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค านงึถึงผลกระทบ
และการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัได้อยา่งยัง่ยืน และรายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 

(3) บริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน เพื่อให้กิจการ
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 

(4) ควบคุมดูแลการบริหารงานและก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เพื่อให้สามารถจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทนุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอ านาจพิจารณา
เสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รวมทัง้ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

(5) พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญาหรือการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป การเปิดและปิดบญัชีธนาคารและสถาบนัทางการเงิน การใช้
บริการทางการเงินภายในวงเงินและ/หรือไม่เกินงบประมาณตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิในหลกัการไว้ ตลอดจนระเบียบอ านาจอนมุตัิและสัง่การ 
(Schedule of Authority) ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิ 

(6) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

(7) พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(8) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการ
มอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 87 

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย โดยเร่ืองดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่ออนมุตัิตอ่ไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/

หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ/หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

(9) พิจารณาและให้ความเห็นต่อเร่ืองที่ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นเป็นผู้ด าเนินการไว้แล้ว 

(10) มีอ านาจหน้าที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นเพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจที่เหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(11) มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษั ทย่อยเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองตา่ง ๆ 

(12) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(13) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และมีนโยบายจะ
ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เป็นประจ า   
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง มีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

(1) พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่ส าคญัของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ 
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิการ ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการตลาด ตลอดจนความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีปอ้งกนัและวิธีบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว
ให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสีย่งตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ให้ค าแนะน าแก่
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเสีย่ง 

(2) ก าหนดแผนจดัการความเสีย่งและกระบวนการบริหารความเสีย่งส าหรับองค์กร 

(3) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นการค านึงถึง        
ความเสีย่งในแตล่ะปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมี
หน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของทัง้องค์กร อีกทัง้ทบทวน
ความเพียงพอของนโยบาย ระบบบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่ง
อยา่งตอ่เนื่องให้เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 9. การก ากบัดแูลกิจการ  หน้า 88 

(4) สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส าคญัเพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(5) รายงานผลการประเมินความเสีย่งและผลการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจ า ในกรณีที่มีเร่ืองส าคญัซึ่งสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

(6) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(7) สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่
เหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(8) มีอ านาจขอข้อมลูจากหน่วยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

(9) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และมีนโยบายจะ
ทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
ประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. การสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกบัองค์กร ธุรกิจ 
และสภาพแวดล้อม 

(2) ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา รวมทัง้คณุสมบตัิของผู้ที่ควรได้รับการเสนอช่ือ
เข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 

(3) พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการและประธาน
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. การก าหนดคา่ตอบแทน 

(1) ก าหนดนโยบายและพิจารณาหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ได้เป็น
ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้โครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและ
เป็นธรรม และเสนอแนะตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(2) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการ
พิจารณาคา่ตอบแทน 
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3. บรรษัทภิบาล 

(1) ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายการ
ด าเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสงัคม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(2) เสนอแนวปฏิบตัิและให้ค าแนะน าด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(3) ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบคุลากรของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

(4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเหมาะสมเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

(5) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการก ากับดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ 

4. มีอ านาจหน้าที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น เพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจที่เหมาะสมด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

5. มีอ านาจเรียกขอข้อมลูจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

จะท าหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการสรรหาและกลัน่กรองบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร

ระดบัสงูก่อนที่จะด าเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อการแต่งตัง้บุคคลดงักลา่ว

ต่อไป โดยเป็นไปตามกฎบตัรที่เก่ียวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง และนโยบายการก ากบั

ดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย บริษัทฯ จะจดัให้มีการพิจารณาลงมติใน

การแตง่ตัง้กรรมการแยกเป็นรายบคุคลในวาระการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

(2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน 
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 กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มี

ส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ และ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอิสระ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตาม

หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง 

(3) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริษัทจะเลอืกกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

(4) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายที่ เก่ียวข้อง 

ทัง้นีจ้ะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยจะต้องพิจารณาประวตัิการศึกษาและประสบการณ์ การ

ประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ ๆ ในรายละเอียดที่ เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

(1) เป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถ

และปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อยา่งเต็มที่ 

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ    

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ต้องไมม่ีลกัษณะที่ขาดความนา่ไว้วางใจตามที่ 

ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบตัิเพิ่มเติมตามครบถ้วนตาม

กฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้องด้วย 

(3) สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็น

อปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 

(4) ไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น 

เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(5) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยทราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

ท าขึน้ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย (แล้วแตก่รณี) 
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คุณสมบัติเพิ่มเติมส าหรับกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจจะเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัหรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ
กบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีก
ฝ่ายหนึ่งตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการ
ที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อน
วนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 
2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริ การเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ
เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่ มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ    
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการ   

(1) การเลือกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยต้องพิจารณา
โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และพิจารณาจากความต้องการในปัจจบุนัและ
การพัฒนาในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้นี ้องค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัทฯ ในด้านความช านาญ (Expertise) ความสามารถ (Capacity) ความหลากหลาย 
(Diversity) ตลอดจนเพศและอาย ุ

(2) ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา                
ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

(3) กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจถกูเลอืกกลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

(4) นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ/หรือ 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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(ง) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้น
ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยท าเป็นหนังสือแจ้งต่อ
คณะกรรมการบริษัท และให้การลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท 
(โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่) 
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และประกาศที่เ ก่ียวข้อง ต ามค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการในคราวถัดไป (เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทาน
คณุภาพ ความนา่เช่ือถือของระบบควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบบญัชี และกระบวนการรายงานของบริษัทฯ 
ให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ด าเนินกิจการสอดคล้องกบักลยทุธ์และนโยบายทางธุรกิจ ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง บริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ จัดท ารายงานการเงินถูกต้องและเลือกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสม มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสทิธิภาพ และจดัท ารายการระหวา่งกนักบัผู้ที่เก่ียวข้อง
เพื่อปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน 

 องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) ให้ผู้อ านวยการตรวจสอบภายในหรือผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเทา่ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คุณสมบัติ 

(1) ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

(2) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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(3) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ 

(4) กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่ นได้ แต่ในการเป็น
กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่างอิสระในฐานะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ 

(5) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทล าดบัเดียวกนัซึง่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการตรวจสอบ 

(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

นอกเหนือจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระดงักลา่ว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ/หรือ
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(ฉ) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท 

(2) กรรมการตรวจสอบจะลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิ พร้อมส่งส าเนา
หนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้        
บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนแทนบคุคลที่ลาออก 

(3) กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทฯ        
แจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี  ้กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชีแ้จงถึง        
สาเหตดุงักลา่วให้ส านกังาน ก.ล.ต.ทราบได้ 

(4) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่ง
ต้องอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับ
หน้าที่ 
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(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และมีผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนน้อยกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัท ตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเข้า
เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนกรรมการครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

(6) ในกรณีมีเหตุจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพิ่มหรือลดจ านวนคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตาม       
มติคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพือ่ท าหน้าที่บริหารจดัการการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตาม

กลยทุธ์ภารกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และควบคมุ สอดสอ่งดแูลกิจการ ตลอดจนด าเนินการ

ตา่ง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแตง่ตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

(3) กรรมการผู้จดัการใหญ่และ Chief Financial Officer เป็นกรรมการบริหารโดยต าแหนง่ 

(4) ให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่คณะกรรมการบริหารจะ
มอบหมายเป็นอยา่งอื่น 

คุณสมบัติ 

(1) ต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอยา่งดี มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศ
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อยา่งเต็มที่ 

(2) ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดักฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้
ต้องไมม่ีลกัษณะที่ขาดความนา่ไว้วางใจตามที่ ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(3) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากตนและ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องมีสว่นได้เสียในสญัญาที่บริษัทฯ 
ท าขึน้ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหาร 

(1) กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 
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(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ/หรือ 

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(ฉ) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

(2) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อประธานคณะ

กรรมการบริหาร การลาออกให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการบริหาร 

(3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารวา่งลง ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิเข้าเป็น
กรรมการบริหารตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล     

ตามความเหมาะสม ทัง้นีต้้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่จ านวนขัน้ต ่าที่ก าหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยงให้ครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง
เพื่อควบคมุและลดผลกระทบของความเสี่ยงตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ มีหน้าที่ส าคญัในการระบคุวามเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบัการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดมาตรการปอ้งกนัและติดตามดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

(3) กร รมกา รผู้ จั ด ก า ร ใหญ่ ,  Chief Financial Officer, และ  Chief Manufacturing Officer เ ป็ น
กรรมการบริหารความเสีย่งโดยต าแหนง่ 

(4) ให้ Head of Risk Management & Internal Control หรือผู้ ด ารงต าแหน่งเทียบเท่า ท าหน้าที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เว้นแต่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมอบหมายเป็น

อยา่งอื่น 

คุณสมบัติ 

(1) ต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ
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ความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความรู้
เก่ียวกบัความเสีย่งที่เก่ียวข้องและอาจเกิดขึน้ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทัง้ต้องไมม่ีลกัษณะที่ขาดความนา่ไว้วางใจตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(3) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาที่บริษัทฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรือ 
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) กรรมการบริหารความเสีย่งจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ/หรือ 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(ฉ) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อักษรต่อ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การลาออกให้มีผลตัง้แต่วันที่ใบลาออกไปถึงประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

(3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งวา่งลง ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบคุคลหนึง่
ซึง่มีคณุสมบตัิเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งแทนตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลตามความเหมาะสม ทัง้นีต้้องมีจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนขัน้ต ่าที่
กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่
ก าหนดนโยบายด้านการสรรหาและกลัน่กรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารระดบัสงู ก่อนที่จะ
ด าเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อการแต่งตั ง้บุคคลดงักล่าว รวมถึงพิจารณา
หลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความเหมาะสมและสะท้อนถึง
ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารดงักล่าวให้เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนีย้งัมีบทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ 
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องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน    
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระโดยส่วนใหญ่ (เกินกว่ากึ่งหนึ่ง) ของจ านวนคณะกรรมการ    
สรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลทัง้หมด 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคนหนึ่ง
เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยประธานคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรเป็นกรรมการอิสระ 

(3) ให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ      
บรรษัทภิบาล เว้นแต่คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมอบหมายเป็น
อยา่งอื่น 

คุณสมบัติ 

(1) ต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ มีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อยา่งเต็มที่ 

(2) ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทัง้ต้องไมม่ีลกัษณะที่ขาดความนา่ไว้วางใจตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(3) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาที่บริษัทฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรือ  
โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ/หรือ 
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(ฉ) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท 

(2) กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรตอ่ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล การลาออก

ให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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(3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลว่างลง ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตัง้กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งซึง่มีคณุสมบตัิเข้าเป็นกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลแทนตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ทัง้นี ้ต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่จ านวนขัน้ต ่าที่ก าหนด 

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ที่มีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลท าหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน   

คณะกรรมการบริหาร นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลให้ประธานคณะกรรมการบริหารดแูลให้มีผู้บริหาร

ระดบัสงูที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริหาร

จะพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ  

บริษัทฯ  

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วมในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย ดงันี  ้

(1) โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อสามารถควบคมุดแูล

การจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้  มี

มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทนุของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(1.1) การเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะสง่บคุคลที่มีคณุสมบตัิและมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม

สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ มีอ านาจพิจารณาเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม       

เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

(1.2) ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

กรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้มีขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในขอบวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ มติของที่ประชุม
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คณะกรรมการ และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ รวมทัง้มีหน้าที่
ก ากบัดแูลให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

ข้อบงัคบั มติของที่ประชมุคณะกรรมการ และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่ด าเนินการตามนโยบายการด าเนินธุรกิจเพื่อสนบัสนุนให้
กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจในการ
บริหารจัดการบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทัง้
รายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาอยา่งสม ่าเสมอ 

กรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่บริษัทฯ ก าหนดขึน้ และมีหน้าที่ดแูล
รับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม มีประสทิธิภาพ และรัดกมุเพียงพอ 

(2) การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทยอ่ย 

บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจน 
การเข้าร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทฯ หรือการด าเนินการใด ๆ ที่อาจสง่ผลกระทบ
ตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั และบริษัทฯ มีสทิธิเรียกให้บริษัทยอ่ยเข้าชีแ้จงหรือ
น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดทนัที     
ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใด ๆ บริษัทฯ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จงและ/หรือ

น าสง่เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

(3) การใช้ข้อมลูภายในของบริษัทยอ่ย 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบุคคลดงักล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมี
ผลกระทบเป็นนัยส าคญัต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือต่อผู้อื่นไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมและไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

(4) การท าธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทยอ่ย 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ 

ในเร่ืองของการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักลุม่บริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

(5) การควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ย  

บริษัทย่อยมีหน้าที่น าสง่ผลการด าเนินงานรายเดือนและงบการเงินตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจน

ข้อมูลประกอบการจัดท างบการเงินดงักล่าวของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ       
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ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ     

บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบหรือได้รับ

การร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการในการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ  

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมตัิและสัง่การ (Schedule of Authority) ของ

บริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายอ านาจให้แก่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ในการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น เร่ืองงบประมาณ การบริหารจัดการงาน

บคุคล การขายในประเทศและตา่งประเทศ การตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ การผลติ การด าเนินการเก่ียวกบัทรัพย์สนิ การ

บริหาร การเบิกจ่ายเงิน งานบญัชี และการบริหารการเงิน เป็นต้น โดยรายการที่มีความส าคญัหรือรายการที่ขนาดของ

รายการมีสาระส าคญั เช่น การลงทุนขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหนีส้ินหรือภาระผูกพนั หรือการเข้าท า

รายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน จะต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) ก่อนด าเนินการ  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของกลุม่บริษัทฯ ที่มีสาระส าคญัและยงัไมไ่ด้

เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์และห้ามมิให้

เปิดเผยข้อมลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง ก่อนมีการเปิดเผยให้ประชาชนรับทราบโดยทัว่ถึงผ่าน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยต้องปฏิบตัิตามข้อห้ามในการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน ตามที่ก าหนดไว้

พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ อยา่งเคร่งครัด กลา่วคือ 

(1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ บอกกลา่ว เผยแพร่ หรือให้ค ารับรองข้อความอนั

เป็นเท็จ หรือข้อความอนัอาจก่อให้เกิดความส าคญัผิดในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคา

ซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือข้อมลูอื่นใดที่เก่ียวกบับริษัทฯ โดยประการท่ีน่าจะท าให้มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์หรือตอ่การ

ตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

(2) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ หรือคาดการณ์

ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือข้อมลูอื่นใดที่เก่ียวกบับริษัทฯ โดยน าข้อมลูที่รู้วา่เป็นเท็จ 

หรือไม่ครบถ้วน อนัอาจก่อให้เกิดความส าคญัผิดในสาระส าคญั มาใช้ในการวิเคราะห์ หรือคาดการณ์ หรือละเลยที่จะ

พิจารณาความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่ว หรือโดยบิดเบือนข้อมลูที่ใช้ในการวิเคราะห์ หรือคาดการณ์ และได้เปิดเผยหรือ

ให้ความเห็นเก่ียวกบัการวิเคราะห์ หรือคาดการณ์นัน้ตอ่ประชาชน โดยประการท่ีนา่จะมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์หรือ

ตอ่การตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรัพย์ 

(3) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งรู้หรือครอบครอง

ข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบับริษัทฯ กระท าการดงัตอ่ไปนี ้
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 (3.1) ซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ หรือเข้าผูกพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าที่เ ก่ียวข้องกับหลกัทรัพย์ 

(แล้วแตก่รณี) ไมว่า่เพื่อตนเองหรือบคุคลอื่น เว้นแตม่ีเหตยุกเว้นตามที่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ ก าหนดไว้ 

 (3.2) เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้ 

หรือควรรู้ว่าผู้ รับข้อมูลอาจน าข้อมูลนัน้ไปใช้ประโยชน์ในการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ หรือเข้าผูกพนัตามสญัญาซือ้ขาย

ลว่งหน้าที่เก่ียวข้องกบัหลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) ไมว่า่เพื่อตนเองหรือบคุคลอื่น เว้นแตเ่ป็นการกระท าในลกัษณะที่มิได้เป็น

การเอาเปรียบบคุคลอื่นหรือในลกัษณะตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด  

เพือ่ประโยชน์ในการพิจารณา  

“ข้อมลูภายใน” หมายความวา่ ข้อมลูที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยตอ่ประชาชนเป็นการทัว่ไปซึง่เป็นสาระส าคญัตอ่การ

เปลีย่นแปลงราคาหรือมลูคา่ของหลกัทรัพย์ 

“ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์” หมายความวา่ ผลกระทบที่ท าให้ราคาหลกัทรัพย์สงูขึน้ ต ่าลง คงที่ หรือเป็นการ

พยงุราคาหลกัทรัพย์ 

 กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่

ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) มีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซือ้ ขาย หรือโอน

หลกัทรัพย์นัน้ และจดัสง่ส าเนาให้แก่เลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็น

รายไตรมาส 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 เพื่อให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและไม่แสวงหา

ผลประโยชน์สว่นตวัที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย

ปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดงันี ้

(1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนัหรือเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการ
ในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ไมว่า่เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบคุคลอื่น  

(2) กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน จะต้องหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกบัตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นว่านัน้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตน
และผู้ที่เก่ียวข้องในรายการดงักลา่ว และจะต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาอนมุตัิในรายการนัน้ ๆ 

(3) การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
อย่างเคร่งครัด และจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ รวมทัง้จะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ หนว่ยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
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(4) กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจดัท าแบบรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ที่
เก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลด้านการมีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกปี และต้อง
จดัท าแบบรายงานดงักลา่วเมื่อมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเสมอ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
เลขานกุารบริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมลูและจดัท ารายงานดงักลา่วเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 กรรมการมีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักลา่วไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

(5) กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ที ่ออกโดยบริษัทฯ ซึ ่งเป็นของ
ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือนิติบุคคลที่ผู้มี
หน้าที่รายงาน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้น
รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือหุ้ นมากที่สุดในนิติ
บุคคลดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ (กรณีกรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายช่ือแสดงในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและ
ผู้บริหารและบริษัทได้แจ้งรายช่ือกรรมการและผู้บริหารตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. แล้ว) หรือ ภายใน 3 วนั
ท าการนบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ (กรณีเป็นกรรมการและผู้บริหารที่มีรายช่ือใน
ระบบข้อมลูรายช่ือกรรมการและผู้ บริหารของส านกังาน ก.ล.ต. แล้ว) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 
แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ 

(6) ในการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ใช้ หรือ
เผยแพร่ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อใช้แสวงหาประโยชน์ในทาง  
มิชอบ นอกจากนี ้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว   

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมส าหรับผู้บริหารและพนักงาน  

บริษัทฯ ห้ามผู้ บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ภายหลงัวนัสิน้งวดงบการเงินประจ าปี และงบการเงินประจ าไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงินดงักลา่วต่อ
สาธารณชน และจนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ค่าบริการสอบบัญชี  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัดในรอบปี  

2561 ที่ผา่นมาเป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 12.6 ล้านบาท 
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ค่าบริการอื่น  

 ในรอบปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส านกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวข้องกบัส านกังานสอบบญัชีที่

ผู้ สอบบัญชีสงักัดให้บริการอื่น โดยมีค่าตอบแทนจ านวนเงินรวม 7.5 ล้านบาท ประกอบด้วยการสอบทานข้อมูลทาง

การเงิน และค่าบริการจัดท าหนังสือ  Comfort Letter ส าหรับการเสนอขายหุ้ นครัง้แรกให้กับนักลงทุนต่างชาติ  

(International Offering Circular) การตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ การให้ค าปรึกษาด้าน

ภาษี การให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยในต่างประเทศ และการให้ค าปรึกษาในการจ าหน่ายเงิน

ลงทนุของบริษัทฯ ในบริษัท ฟิวเจอร์ มาร์เก็ตติง้ คอมมิวนิเคชัน่ส์ กรุ๊ป จ ากดั ให้แก่บคุคลอื่น 
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10. Corporate Social Responsibilities: CSR 
นโยบายภาพรวม 

โอสถสภามีนโยบายในการด าเนินธุรกิจบนหลกัธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงผู้มีสว่น

ได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ได้แก่ ผู้บริโภค คูค้่า และพนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ชมุชนและสงัคม ภายใต้วิสยัทศัน์ “พลงั

เพื่อเสริมสร้างชีวิต”  

 
การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  

ถือเป็นพนัธกิจที่โอสถสภาให้ความส าคญั เพื่อให้ชุมชนและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 

โอสถสภาให้การสนบัสนนุชมุชนในหลายด้าน อาทิ 

1. สนบัสนนุผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้กบัหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อใช้ในกิจกรรมชมุชน ได้แก่ 

 มอบผลติภณัฑ์และของเลน่แก่ผู้ป่วยและเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาลตา่งๆ  

 มอบผลิตภณัฑ์ให้แก่ประชาชนทัว่ไปที่ต้องเดินทางไกลกลบัภมูิล าเนา และเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ต้องปฏิบตัิงาน
ในช่วงวนัหยดุสงกรานต์ ตามจดุจราจรส าคญัรวม 5 จดุทัว่ประเทศ ได้แก่ ดา่นทบักวาง แก่งคอยสระบรีุ สถานี
ขนส่งผู้ โดยสารกรุงเทพฯ (หมอชิต) สถานีขนส่งผู้ โดยสารถนนบรมราชชนนี (สายใต้) สถานีขนส่งผู้ โดยสาร 
(เอกมยั) และ สถานีรถไฟหวัล าโพง  

 มอบผลิตภณัฑ์มลูค่า 24,740 บาท ให้แก่กองบงัคบัการต ารวจทางหลวงเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานในเทศกาลสงกรานต์ 

 มอบผลิตภัณฑ์มูลค่า 3,492,000 บาท ให้แก่กองบังคับการต ารวจทางหลวงเพื่อร่วมสนับสนุนภารกิจ
ลดอบุตัิเหตทุางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

 มอบผลิตภัณฑ์มูลค่า 780,000 บาท ให้แก่มูลนิธิปอเต๊กตึ๊งเพื่อร่วมสนับสนุนภารกิจลดอุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

 มอบผลิตภณัฑ์มูลค่า 780,000 บาท ให้แก่มูลนิธิร่วมกตญัญูเพื่อร่วมสนบัสนุนภารกิจลดอุบตัิเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

2. มีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน อาทิ กีฬาหวัหมากสมัพนัธ์  
3. จัดกิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์ใกล้พืน้ที่เขตโรงงาน อาทิ กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์กับโรงเรียน กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์กบั

อาสากู้ภยัท้องถ่ิน เพื่อสนบัสนนุและสง่เสริมความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคนในชมุชนและสงัคม 

 กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์กบัโรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาธรรมของบริษัท สยามคลัเลต็ จ ากดั จงัหวดัสระบรีุ ได้มีการ
จดักิจกรรมนนัทนาการสร้างความสนกุสนานให้เด็กๆ พร้อมมอบอปุกรณ์การศึกษาและสิ่งของเคร่ืองใช้ให้แก่
โรงเรียนและนกัเรียน ได้แก่ เสือ้พละศกึษา 250 ตวั โทรทศัน์ขนาด 55 นิว้ และผลติภณัฑ์ของโอสถสภา 

การส่งเสริมคุณภาพชีวติ  
1. “โครงการส่งเสริมอาชีพคนพิการตามมาตรา 35” ภายใต้แนวคิด “ให้เบ็ดดีกว่าให้ปลา” ที่มุ่งเน้นให้ผู้พิการมี

ความพร้อมและพฒันาตนเองจนสามารถช่วยเหลือและเลีย้งดูตวัเองได้ เพื่อให้ผู้พิการมีอาชีพและรายได้ที่มัน่คง 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ สอดคล้องกบันโยบายของภาครัฐในการช่วยเหลือผู้พิการตามพระราชบญัญัติสง่เสริมและ

10. Corporate Social Responsibilities: CSR 
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พฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยด าเนินการตัง้แต่ปี 2560 ครอบคลมุ 7 อ าเภอในจังหวดัขอนแก่น มีผู้พิการเข้า
ร่วมกว่า 60 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้พิการหรือผู้ ใช้แรงงานที่ประสบอุบัติเหตุจนพิการ ไม่สามารถท างานหาเลีย้ง
ครอบครัวได้เหมือนเดิม โอสถสภาได้มีการด าเนินการช่วยเหลอืในด้านตา่งๆ ดงันี ้1) การเสริมสร้างพลังกาย โดยร่วมกบั
เครือขา่ยนกักายภาพบ าบดัในพืน้ที่เข้าฟืน้ฟูและพฒันาศกัยภาพของผู้พิการ  2) การเสริมสร้างพลังใจ ให้คนพิการมี
ความหวงัและมีพลงัเดินหน้าตอ่ โดยช่วยปรับสภาพแวดล้อมในบ้านให้มีความเหมาะสมกบัคนพิการ เพื่อให้พวกเขา
สามารถช่วยเหลือและพึ่งพาตนเองได้มากที่สดุ ผู้ พิการจึงมีสภาพจิตใจที่ดีขึน้และมีความมัน่ใจในตนเองมากขึน้จน
สามารถเข้าสงัคมได้ดีขึน้ และ 3) การสร้างพลังชีวิต ด้วยการค้นหาและสง่เสริมอาชีพที่เหมาะสม พร้อมให้ความรู้
และจดัสรรอปุกรณ์และเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ ทัง้ยงัช่วยออกแบบตราสนิค้า บรรจภุณัฑ์สินค้า จัดหาตลาด 
และสร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสทางอาชีพแก่ผู้พิการในโครงการฯ  ท าให้ผู้พิการมี
คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ มีความสขุมากขึน้ ตลอดจนมีความหวงัและมีก าลงัใจที่จะใช้ชีวิตตอ่ไป 

2. โอสถสภาได้รับโล่และเกียรติบัตรในฐานะภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนผู้พิการและผู้ สนับสนุนการจัดงานวัน
คนพิการสากล จงัหวดัขอนแก่น ประจ าปี 2561 พร้อมกนันี ้ยงัได้รับเกียรติให้ร่วมเสวนาแลกเปลีย่นประสบการณ์ใน
การช่วยเหลือผู้พิการ เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนเข้ามาสนบัสนุนผู้พิการตามความถนดัของแต่ละหน่วยงาน
อยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง เพื่อร่วมสร้างอนาคตที่ดีขึน้แก่ผู้พิการอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
การสนับสนุนด้านการกีฬา  

กีฬา คือพลงัที่ช่วยเสริมสร้างสขุภาพกายและสขุภาพใจที่ดี อีกทัง้ยงัเป็นแรงบนัดาลใจและช่วยการบม่เพาะให้
เยาวชนและคนไทยหันมาออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี โอสถสภาจึงได้สนับสนุนด้านการกีฬาทัง้ในระดับท้องถ่ิน 
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ  

โอสถสภาร่วมพฒันาวงการกีฬามาอย่างตอ่เนื่อง  โดยให้การสนบัสนนุสมาคมด้านการกีฬาหลายแห่งในประเทศไทย 
ในด้านงบประมาณและผลิตภัณฑ์ให้แก่นกักีฬา ได้แก่ สมาคมกีฬามวยสากลแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬายกน า้หนกั
สมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาตะกร้อแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจักรยานแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ์ สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ์ เพื่อสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพ เตรียมความพร้อมนกักีฬาไทยในการเข้าร่วมการแข่งขนัมหกรรมกีฬาต่างๆ  
นอกจากนีย้งัสนบัสนุนนกักีฬาทัง้ในระดบัสมคัรเล่นและอาชีพ ยกระดบัความสามารถเพื่อเข้าร่วมรายการแข่งขนัทัง้ใน
ระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัสากล  อีกทัง้ยงัเป็นขวญัและก าลงัใจแก่ทีมนกักีฬาในการสร้างผลงานที่ประทบัใจให้
ประเทศไทยตอ่ไป  

ในเดือนพฤษภาคม ปี 2561 โอสถสภาร่วมกับสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย จัดการแข่งขัน 
“M Electrolyte Thailand Open 2018, ITTF Challenge”  รายการการแขง่ขนัเทเบิลเทนนิสระดบันานาชาติที่ใหญ่ที่สดุใน
ประเทศไทย  
 
การสนับสนุนด้านการศึกษา  

ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผา่นมา มลูนิธิโอสถสภาได้มอบทนุการศกึษาให้กบันกัศกึษาแพทย์ เภสชักร และพยาบาล
ไปแล้วกว่า 300 ทุน โดยไม่มีข้อผูกมัดใด ๆ ทัง้สิน้เพื่อสร้างและส่งเสริมให้มีบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพใน
ต่างจังหวดั  โดยในปี 2561 ได้มอบทุนการศึกษาให้กับนิสิตนกัศึกษาคณะแพทยศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร์ และคณะ
พยาบาลศาสตร์ จากทัว่ประเทศ รวม 25 ทนุ จ านวนเงินทัง้สิน้กวา่ 1,010,000 บาท 
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การส่งเสริมด้านการแพทย์และสาธารณสุข  

 มอบเงินจ านวน 50,000 บาท เพื่อสมทบทนุ “เข็มวนัอานนัทมหิดล” ประจ าปี 2561 

 มอบเงินบริจาคจ านวน 3,810,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลบ้านแพ้ว จงัหวดัสมทุรสาคร เพื่อมอบแสงสวา่งแก่ดวงตา

ในการผ่าตดัต้อกระจกให้แก่ผู้ยากไร้และผู้ขาดแคลนจ านวน 127 ดวงตา พร้อมกนันีไ้ด้สนบัสนนุงบประมาณสร้าง

ห้องฟอกไตขนาดมาตรฐาน จ านวน 1 ห้อง เนื่องในโอกาสที่โอสถสภาด าเนินกิจการมากว่า 127 ปี และเข้าท าการ

ซือ้-ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นวนัแรก 

 สนบัสนนุโครงการฟันเทียมพระราชทาน โดยมอบเงินสนบัสนนุโครงการฟันเทยีมพระราชทานจ านวน 889,000 บาท 

ให้แก่จงัหวดัสระบรีุในปี 2561 

 

การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์กรณีเกิดภยัพิบัตธิรรมชาติ 
โอสถสภาบริจาคเงินและผลิตภณัฑ์ในการช่วยฟืน้ฟูจากเหตภุยัพิบตัิ เช่น ภยัน า้ท่วม ภยัสนึามิ แผ่นดินไหว ให้กบั

ผู้ประสบภยัทัง้ในประเทศและในประเทศเพื่อนบ้าน โดยในปี 2561 ได้มอบผลิตภณัฑ์เพื่อช่วยเหลือบรรเทาทกุข์กรณีเกิด
ภยัพิบตัิธรรมชาติ ดงันี ้ 
 มอบผลิตภัณฑ์มูลค่ากว่า 1,000,000 บาท แก่ ฯพณฯ แสง สุขะทิวง เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประจ าประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภยัจากเหตกุารณ์ภยัพิบตัิเนื่องจากสนัเขื่อนแตกที่ สปป. ลาว 
ผา่นโครงการ "น า้ใจไทยช่วยภยัน า้ทว่ม สปป.ลาว" 

 มอบผลติภณัฑ์เพื่อสนบัสนนุการช่วยเหลอืทีมหมปู่า Academy ณ ถ า้หลวง-ขนุน า้นางนอน 

 

การด าเนินธุรกิจอย่างเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 โอสถสภาให้ความส าคญักบัการดแูลและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการก าหนดมาตรการป้องกนั  ดแูล 
และแก้ไขปัญหาที่อาจสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  ภายใต้การดแูลของคณะ 
ท างานด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม พร้อมบริหารจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
ภายใต้หลกั 3Rs ได้แก่ การลด (Reduce) การใช้ซ า้ (Reuse) การน ากลบัมาใช้ (Recycle) ในการบริหารจดัการธุรกิจ 

การลด (Reduce) 

ลดการใช้พลงังานเชือ้เพลงิโดยน าความร้อนสญูเสยีจากโรงงานผลติขวดแก้วมาผลติไอน า้ส าหรับสง่กลบัไปใช้ใน

กระบวนการล้างขวดแก้วของโรงงานบรรจุเคร่ืองดื่ม (Waste Heat Boiler) ช่วยลดปริมาณการใช้น า้มนัเพื่อผลิตพลงังาน

ได้ถึงปีละกวา่ 1.4 ล้านลติร 

การใช้ซ า้ (Reuse) 

มีการบริหารจดัการระบบน า้เสียในโรงงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อไม่ให้สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม โดยจดัพืน้ที่บ าบดัน า้เสยีซึง่มีหน่วยงานเฉพาะในการก ากบัดแูลและจดัการบ าบดัน า้เสยีจากภายในก่อนระบาย

น า้เสียออกสู่ภายนอกโรงงานตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และน ามาใช้ในการรดน า้ต้นไม้บริเวณพืน้ที่

โรงงาน 
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การน ากลับมาใช้ (Recycle) 

บริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตขวดแก้วที่สามารถใช้เศษแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัได้สงูถึงร้อยละ 90 ท าให้สามารถลดการใช้ทรายใน

การผลิต และใช้วตัถดุิบอื่น เช่น โซดาแอซ เพื่อลดอณุหภมูิในการหลอมให้ต ่าลงและประหยดัพลงังาน ใช้พลงังานความร้อน

จากก๊าซธรรมชาติในการหลอมแก้วและเทคโนโลยีเตาหลอมจากประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศเยอรมนี ซึ่งมีระบบประหยดั

พลังงานที่มีประสิทธิภาพ โอสถสภามุ่งมั่นเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ เพราะเราเช่ือวา่ธุรกิจที่ดีต้องไมส่ร้างผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจที่สจุริตและเป็นธรรมภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนการให้ความร่วมมือกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐและมุ่งมัน่ที่จะเป็นต้นแบบที่ดีด้วยการสร้างความน่าเช่ือถือ
ให้กบัผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียต่อการด าเนินธุรกิจ เพิ่มมลูค่าและสง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กร รวมถึงการ
บริหารจดัการตามหลกัสากล สง่เสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามกฎหมายและการแข่งขนัที่
เป็นธรรม เพื่อให้บรรลเุป้าหมายและรักษาความเป็นเลิศในการผลิตและสง่มอบสินค้าที่มีคณุภาพอนัเป็นคณุค่าพืน้ฐาน
ขององค์กรชัน้น า 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันทกุรูปแบบ โดยมุ่งเน้นสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินธุรกิจด้วยระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ สง่เสริมให้มีการอบรมและสร้างจิตส านึกให้พนกังานท างานโดยสจุริตและก ากบัดแูล

การปฏิบตัิเพื่อตอ่ต้านการทจุริต โดยบริษัทฯ มีการก าหนดหลกัการที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้ 

1. พนักงานควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก านัล การเลีย้งรับรอง รวมทัง้ผลประโยชน์อื่น ๆ จาก
ผู้จดัจ าหน่าย คู่ค้า และซพัพลายเออร์ เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการจดัซือ้สินค้าจากผู้จดัจ าหน่าย คู่ค้า 
และซพัพลายเออร์ ซึ่งหากพบว่าพนกังานรับผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอนัควรหรือกระท าการใด ๆ ที่ท า
ให้ขาดความอิสระในการปฏิบตัิงาน พนกังานผู้นัน้อาจถกูสอบสวนหรือถกูกลา่วหาวา่กระท าการทจุริต ซึง่จะ
ถกูลงโทษตามข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานหรือตามกฎระเบียบอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบข้อบงัคบัในการอนุมตัิจัดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้มี การ

แข่งขันยื่นประมลู การสอบราคาเปรียบเทียบ ตลอดจนกระบวนการพิจารณาคดัเลอืกอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

3. บริษัทฯ ก าหนดให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ในการตรวจสอบการด าเนินงานของธุรกิจ 
และมีคณะท างานตรวจสอบจากส่วนกลางไปสืบค้นและหาข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการพิจารณาโดย
ประสานงานกบัฝ่ายทรัพยากรบคุคลและฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการก ากบัดแูลการจดัซือ้จดัจ้างอยา่งโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการในการ
พิจารณาการจัดซือ้จัดจ้างส าหรับการจัดจ้างในวงเงินที่สูง รวมถึงการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 

(External Audit) 
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แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

 ด้วยการให้ความส าคญักับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อต้นปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มี
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างชดัเจนเพิ่มในจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทกุ
ระดบัมีจิตส านึกในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันในทกุรูปแบบ และยืนยนัเจตนารมณ์ดงักล่าว โดยก าหนดนโยบาย
แนวปฏิบตัิขึน้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการด าเนินธุรกิจและเพื่อให้บคุลากรทกุระดบั ทัง้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบตัิงานร่วมกนัโดยเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ 

บคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่ผู้ที่มีสว่นได้เสียที่
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ในเร่ืองที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร 
ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

3. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่
ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ  

4. ในการด าเนินการใด ๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั 

5. ห้ามมิให้เรียกร้องหรือเรียกรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
อื่นใด ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจในการปฏิบตัิหน้าที่ 

- การให้หรือรับของขวญั ของก านลั การเลีย้งหรือร่วมการเลีย้งรับรอง และการบริจาคต้องไม่มีวตัถปุระสงค์เพื่อ
เป็นการแลกเปลี่ยน ต่างตอบแทน ติดสินบน สนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง หรือเป็นการกระท าเพื่ออ านวย
ความสะดวกหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจอนัมิชอบ ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามข้อก าหนดของประกาศเร่ืองนโยบาย
การให้และการรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และการบริจาคของบริษัทฯ ซึ่งประกาศโดยประธานคณะ
กรรมการบริหาร 

- การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลจะต้องกระท าในนามบริษัทฯ แก่องค์กรใด ๆ ที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อ
สงัคม โดยที่ต้องเป็นองค์กรที่เช่ือถือได้ และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของ
บริษัทฯ ที่ก าหนดไว้และถกูต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าเงินบริจาค
ไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน อนึง่ การให้เงินสนบัสนนุ ไมว่่าจะเป็นเงิน วตัถ ุหรือทรัพย์สนิแก่
กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุช่ือบริษัทฯ โดยการให้การสนบัสนุนนัน้ต้องมีวตัถปุระสงค์เพื่อส่งเสริม
ธุรกิจ ภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ  
ที่ก าหนดไว้และถกูต้องตามกฎหมาย 



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 10. Corporate Social Responsibilities: CSR  หน้า 110 

6. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐหรือเอกชน รวมถึงการติดตอ่งานกบัภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่
ภาครัฐหรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าในประเทศหรือ
ตา่งประเทศ จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

7. บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมีสทิธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แตพ่งึ
ตระหนกัที่จะไมด่ าเนินการหรือด าเนินกิจกรรม รวมถึงการน าทรัพยากรใด ๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อด าเนินการหรือ
ด าเนินกิจกรรมทางการเมือง อนัจะท าให้บริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมี
สว่นเก่ียวข้องและการให้ความช่วยเหลอืทางการเมือง 

มาตรการและแนวทางด าเนินงาน 

1. บริษัทฯ จะสนบัสนนุและสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัเห็นความส าคญัและมีจิตส านึกในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 
รวมทัง้จดัให้มีการควบคมุภายในเพื่อปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสนิบนในทกุรูปแบบ และมีการทบทวน
และประเมินความเสีย่งจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตคอร์รัปชนั 

2. แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันนีค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่กระบวนการ
สรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้
ผลตอบแทนแก่พนกังาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชามีหน้าที่สือ่สารท าความเข้าใจกบัพนกังานผู้ ใต้บงัคบับญัชา
เพื่อน าไปใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ
และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัินี ้

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานหรือบคุคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธต่อการกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้
ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายเก่ียวกับการ
ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 

4. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชันถือเป็นการกระท าผิดตามระเบียบการบริหารงานบคุคลส าหรับพนกังาน ซึ่งจะต้อง
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมายด้วย 

5. บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ
ระเบยีบ ข้อบงัคบั ข้อก าหนดทางกฎหมาย และสภาพการด าเนินธุรกิจ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน   

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน โดยมีการสง่เสริมและคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพ ตลอดจน
ปฏิบตัิต่อกันอย่างเสมอภาคซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการ
เลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลตา่งเชือ้ชาติ เพศ หรือชนชัน้ และบริษัทฯ ไมม่ีการใช้แรงงานเด็ก 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า “พนกังาน” คือทรัพยากรที่ส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงได้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลโดยยึดหลกัการปฏิบตัิตอ่ทกุคนอย่างเท่าเทียม และเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็น

มนษุย์ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนได้มีการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ ผา่นแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
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(1) ศกึษา ท าความเข้าใจ และปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ในทกุสถานท่ีปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 

- ไมม่ีการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย หรือแรงงานเด็ก  

- ไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลหนึ่งบคุคลใดโดยใช้ความสมัพนัธ์สว่นตวัตดัสิน หรือเนื่องจากความแตกต่าง
ทางเชือ้ชาติ เพศ และความโน้มเอียงทางเพศ อาย ุศาสนา ความคิดเห็นสว่นบคุคล ความพิการ หรือ
ปัจจยัอื่นใดที่ไมเ่ก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน  

(2) จัดระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและองค์กร  โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน เพื่อดงึดดูและรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีศกัยภาพ โดย
พิจารณาจากอตัราค่าตอบแทนของกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจอุปโภคบริโภค (FMCG) ความแตกต่างของ
ลกัษณะงาน ความรู้และความช านาญเฉพาะทางที่ต้องการ ความรับผิดชอบในงาน และความสามารถของ
พนกังานแตล่ะคน  

(3) สรรหา คดัเลือก และด าเนินการจ้างงานพนกังาน โดยค านงึถึงคณุสมบตัิ ประสบการณ์ และความสามารถ 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ ตามที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
อยา่งโปร่งใส และเป็นธรรม กบัทัง้ผู้สมคัรที่เป็นพนกังานภายใน และผู้สมคัรภายนอก 

(4) จดัหลกัสตูรส าหรับการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ได้แก่  

- หลักสูตรบังคับส าหรับพนักงานทุกคน (Mandatory Program) เพื่อให้ทักษะและความรู้ในการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินธุรกิจที่ดีขององค์กร 

- หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้ น า (Leadership Program) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ น าตามระดับ
ต าแหนง่  

- หลกัสตูรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional Program) เพื่ออบรมทกัษะและความรู้เฉพาะทางของ
พนกังานท่ีต้องการความช านาญพิเศษ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลติ ฝ่ายบญัชีการเงิน 

- หลกัสตูรเพื่อความเข้าใจทางธุรกิจ (Knowing the Business Program) เพื่อให้พนกังานมีความรู้และ
เข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้หว่งโซอ่ปุทาน 

(5) จดัสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัในการท างานให้กบัพนกังานในสถานที่ปฏิบตัิงานทกุแหง่ โดยมีเป้าหมายลด
สถิติอุบตัิเหตทุี่เกิดเนื่องจากการท างานให้เป็นศนูย์ โดยได้จดักิจกรรมให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจใน
เร่ืองสขุอนามยั และความปลอดภยั ให้แก่พนกังานตัง้แตว่นัแรกที่เร่ิมงานกบับริษัท ผา่นหลกัสตูรปฐมนิเทศ
พนกังาน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถกูสขุลกัษณะ มีพืน้ที่พกัผ่อนที่เพียงพอ 
ตลอดจนพืน้ที่ออกก าลงักาย (Fitness) ที่เพียบพร้อมด้วยอุปกรณ์ออกก าลงักาย และห้องพยาบาลที่มี
ประสทิธิภาพถกูต้องตามกฎหมาย เพื่อสนบัสนนุ Happy Workplace Model 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคมุภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ เพียงพอ 

และเหมาะสมต่อการด าเนินงาน ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานระบบการควบ คมุภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และขึน้

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและประเมนิความมปีระสทิธิผลและ

ความเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย ลดความสญูเสยีที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้มีการ

จดัท ารายงานทางการเงินท่ีถกูต้อง นา่เช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม  

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ได้มีการพฒันาและปรับปรุงอย่างตอ่เนื่องตามแนวทางของคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อ้างอิงจาก The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread Way Commission (“COSO”) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดงันี ้  

1. การควบคุมภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้หน่วยงานทัง้หมดมีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี  

มีประสิทธิผล  ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน โดยให้

ปฏิบตัิงานอย่างตรงไปตรงมา ยึดมัน่ในสิ่งที่ถกูต้องชอบธรรมและโปร่งใส ปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียด้วยความ

ซื่อตรง ตามหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate 

Governance Policy) บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารความคาดหวงัตามคู่มือดงักล่าวให้แก่ผู้บริหารและพนกังานเพื่อ

ปฏิบตัิ  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน และการประเมินผลงาน

ของผู้บริหารและพนกังาน  

ผู้บริหารได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงดชันี

ชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator: Corporate KPI) เพื่อใช้ประเมินผล

การปฏิบตัิงานของสว่นงานตา่ง ๆ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยและสนบัสนนุการ

ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ ก าหนด

บทบาทและหน้าที่อยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน ในด้าน

การบริหารมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจให้บรรลวุตัถปุระสงค์ โดยได้พิจารณาถึง

ความเหมาะสมจากปัจจยัต่างๆ มีการแบ่งแยกหน้าที่เพื่อให้เกิดการตรวจสอบกนัตามหลกัการควบคมุภายในท่ีดี 

ก าหนดการรายงานตามสายการบังค ับบัญชาในโครงสร้างองค์กร และระบุหน้าที่ความรับผิดชอบใน

เอกสารค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  ในการปฏิบตัิงาน บริษัทฯ มีการก าหนดระเบียบอ านาจการ

อนมุตัิ (Schedule of Authority) เพื่อก าหนดอ านาจล าดบัขัน้การอนมุตัิรายการอยา่งเป็นระบบแบบแผน  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

http://ourosotspa/sites/Intranet/Policy/_layouts/listform.aspx?PageType=4&ListId=%7bB8B17D9B-AC1A-4EEE-8CDA-C8888C6206F0%7d&ID=14&ContentTypeID=0x01002878E9D6FED3454FB48BE0688DD08FB3
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บริษัทฯ มีนโยบายบริหารงานทรัพยากรบคุคลเพื่อให้สามารถสรรหาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

มีคณุสมบตัิตามความต้องการ รวมทัง้สง่เสริมและพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้ใช้ความรู้ ความสามารถได้

เต็มศกัยภาพเพื่อปฏิบตัิงาน   

2. การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และได้มีการจดัอบรมเร่ืองการบริหารความเสีย่งแก่ผู้บริหารและพนกังานเพื่อให้สามารถบรูณาการเป็นสว่นส าคญั

หนึง่ของกระบวนการบริหารธุรกิจในทกุหนว่ยงานของบริษัท 

กระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ เป็นไปตามกรอบการบริหารความเสีย่งที่ด ีประกอบด้วยการ

ระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงครอบคลุมปัจจัยทัง้ภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานให้บรรลตุามเปา้หมายได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการการลงทนุ 

ด้านการปฏิบตัิตามกฏหมายและกฏระเบียบเป็นต้น  ประเมินโอกาสที่จะเกิดและระดบัของผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และได้มีหน่วยงาน

ก ากบังานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ประสานงาน ให้ค าแนะน า และติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพื่อสรุปรายงานความก้าวหน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห์และ

ก าหนดมาตรการให้เพียงพอ เหมาะสมเพื่อหลกีเลีย่งหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่บริษัทฯ  

3. การควบคุมการปฏิบตัิงาน (CONTROL ACTIVITIES) 

บริษัทฯ มีการก าหนดการควบคมุในการปฏิบตัิงานไว้ในคูม่ือและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของกระบวนการ

งานตา่ง ๆ เช่น การก าหนดระดบัและวงเงินอ านาจการอนมุตัิ การแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านการอนมุตัิ 

การบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน ออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อสามารถ

ตรวจสอบและถ่วงดลุกนั มีมาตรการควบคมุทัง้เชิงปอ้งกนั และเชิงตรวจหาสิ่งผิดปกติ   

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายก ากบั

ดแูลกิจการที่ดี โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน รวมทัง้มีการก าหนด

นโยบายการท ารายการเก่ียวโยงกัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิในกรณีที่บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยจะต้องมีการรายงานการพิจารณารายการที่เก่ียวโยง

กนัตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีหน่วยงานควบคุมภายใน ซึ่งมีบุคคลากรมีความรู้เช่ียวชาญงานระบบควบคมุภายใน เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนางานกระบวนการทางธุรกิจหลักของหน่วยงานต่าง  ๆ ภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพองค์กรหรือธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีการวิเคราะห์ ออกแบบ จัดท ากระบวนงาน 

และวางมาตรการควบคมุภายในให้เหมาะสมกบัความเสีย่ง รวมทัง้ก าหนดแนวปฏิบตัิงานต่าง ๆ และให้ค าปรึกษา 

ค าแนะน าแก่หนว่ยงานในการพฒันาการควบคมุภายในอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION & COMMUNICATION) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลูที่มีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และทนัตอ่

เวลา มีการจดัการระบบข้อมลูสารสนเทศให้ครอบคลมุการปฏิบตัิงาน รวมถึงการสือ่สารข้อมลู เพื่อน าข้อมลูมาใช้
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ประกอบการตดัสนิใจได้ทนัเวลา  ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู และการก าหนดแผนส ารอง

ฉุกเฉินที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับป้องกันในเร่ืองความปลอดภยัของระบบสารสนเทศขณะที่มีอบุตัิ ภยัร้ายแรงจน

ระบบไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายในการจดัเก็บเอกสารโดยจ าแนกออกเป็น

หมวดหมูอ่ยา่งเหมาะสม ครบถ้วน และตรวจสอบได้  

บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกบันกัลงทนุต่างๆ เพื่อให้

นกัลงทนุหรือผู้ที่สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูของบริษัทฯ และได้จดัให้มีสายดว่นผู้บริโภค +66 2351 1111 

เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่

บคุคลภายในหรือบคุคลภายนอกสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนตา่ง ๆ ผา่นอีเมล์ hotline@osotspa.com หรือ ช่องทาง

รับเร่ืองร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.osotspa.com หรือ ส่งหนังสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

กรรมการของบริษัทฯ หรือผู้อ านวยการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5. ระบบการติดตาม (MONITORING & EVALUATION) 

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ผา่นกระบวนการ

ตรวจสอบภายในโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่ฝ่าย

บริหาร ประธานคณะกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการผู้จดัการใหญ่ (President) และมีการสอบทานโดยที่ประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส  

หน่วยงานตรวจสอบภายในยงัมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขประเด็นปัญหาที่พบจากการ

ตรวจสอบให้เป็นไปตามก าหนดเวลา เพื่อให้มีการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจให้มีการควบคุมอย่างรัดกุม

เพียงพออย่างต่อเนื่อง และไม่เกิดข้อบกพร่องซ า้ หรือกระทบต่อการปฏิบตัิงาน ทรัพย์สินและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัท

ได้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีความเห็นโดยสรุปสอดคล้องกับการประเมินสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ สอดคล้องกับขนาด ความ

ซบัซ้อนของธุรกิจ และสภาวการณ์ปัจจุบนัของบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาการควบคมุภายในที่มีนยัส าคัญต่อ

การปฏิบตัิงาน และคณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ฝ่ายบริหารพฒันาและปรับปรุงงานการควบคมุภายในอยา่ง

ตอ่เนื่องตอ่ไป จึงเช่ือมัน่วา่การบริหารงานโดยมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะสร้างความเช่ือมัน่ตอ่การก ากบัดแูล

กิจการ ท าให้บริษัทฯ สามารถเติบโต สร้างคณุคา่แก่ผู้หุ้นถือและผู้มีสว่นได้เสยีได้อยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 
 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์และพนัธกจิ: 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุม่บริษัทฯ จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อปฏิบตัิงานบริการให้ความเช่ือมัน่ 

(Assurance service) และงานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting service) ด้วยความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่ม

คณุค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร พนัธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือ เสริมสร้างและรักษาคณุคา่ของ

องค์กรด้วยการให้ความเช่ือมัน่ การให้ค าปรึกษา และการวิเคราะห์เชิงลกึ โดยอิงตามความเสี่ยงและความเที่ยงธรรมใน
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การปฏิบตัิงาน เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล

ของการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสีย่ง และการควบคมุอยา่งเป็นระบบ และเป็นระเบียบ  
ขอบเขตการตรวจสอบภายใน:  

 ขอบเขตของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในครอบคลมุการตรวจสอบหลกัฐาน (Evidence) อย่างเที่ยงธรรม

เพื่อให้ได้มาซึ่งการประเมินอย่างเป็นอิสระต่อความเพียงพอและประสิทธิผลของการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยง

และการควบคมุของกลุ่มบริษัทโอสถสภาให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง โดยมี

หวัข้อในการประเมิน ดงันี:้ 

• การระบแุละจดัการความเสีย่งที่สง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมายของกลุม่บริษัทโอสถสภา  

• การด าเนินการของผู้บริหาร กรรมการ พนกังาน และคูส่ญัญาของกลุม่บริษัทโอสถสภาเป็นไปตามนโยบาย คูม่ือ

ปฎิบตัิงาน กฎหมาย ข้อก าหนดของทางราชการ และมาตรฐานการก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

• ผลการด าเนินงานหรือโครงการของกลุม่บริษัทโอสถสภาสอดคล้องกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 

• การด าเนินงานหรือการจดัการโครงการตา่ง ๆ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

• กระบวนการและระบบที่วางไว้เป็นไปตามนโยบาย คู่มือปฎิบตัิงาน กฎหมายและข้อก าหนดของทางราชการท่ีมี

ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัทโอสถสภาอยา่งมีนยัส าคญั 

• ข้อมูลและมาตรการที่ใช้ในการระบ ุวดัผล วิเคราะห์ จ าแนกประเภท และรายงานข้อมลูมีความน่าเช่ือถือและ

ครบถ้วน 

• ทรัพยากรและทรัพย์สนิท่ีได้มาอยู่บนพืน้ฐานของความคุ้มคา่ ถกูใช้อยา่งมีประสทิธิภาพและได้รับการดแูลรักษา

อยา่งเพียงพอ 

 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี:้ 

• วตัถปุระสงค์ อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ แผนงาน ผลการปฏิบตัิงานตามแผนงาน และทรัพยากรที่ต้องการ

ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

• การปฏิบตัิตามข้อก าหนดในมาตรฐานสากลการปฎิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณ

ของผู้ตรวจสอบภายใน และแผนการด าเนินปรับปรุงแก้ไขในกรณีที่ไมส่อดคล้องในเร่ืองส าคญั (ถ้ามี) 

• ความเสีย่งและความบกพร่องของการควบคมุที่มนียัส าคญั ซึง่รวมถึงความเสีย่งด้านทจุริต การก ากบัดแูลกิจการ

และเร่ืองอื่นใดที่จ าเป็นต้องให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

• รายงานผลการตรวจสอบ หรือการด าเนินการในการจดัการความเสีย่งที่ไมเ่หมาะสม 
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 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะท างานร่วมกันกับหน่วยงานที่ให้ความเช่ือมั่น (Assurance) และให้

ค าปรึกษา (Consulting) ทัง้ภายในและภายนอกตามความจ าเป็นเพื่อให้การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในอาจให้ค าแนะน าปรึกษากับฝ่ายบริหารภายใต้ขอบเขตงานที่ตกลงร่วมกัน ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีหน้าที่และ

ไมเ่ข้าไปร่วมรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร  
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ: 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

ระดบัสงู ดงันี:้- 

• น าเสนอแผนงานตรวจสอบภายในท่ีอิงตามความเสีย่ง (Risk-based) เพื่อพิจารณาและอนมุตัิอยา่งน้อยปีละครัง้ 

• ทบทวนและปรับแผนการตรวจสอบภายในตามความจ าเป็นเพื่อตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ความ

เสีย่งตา่งๆ การด าเนินงาน โครงการตา่งๆ ระบบงาน และการควบคมุของกลุม่บริษัทโอสถสภา 

• สือ่สารผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบภายในเมื่อมีข้อจ ากดัด้านทรัพยากร และ/หรือ การเปลีย่นแปลงแผนการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีนยัส าคญั 

• ด าเนินการให้แน่ใจว่า มีการด าเนินงานตามแตล่ะแผนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงการก าหนดวตัถปุระสงค์ 

ขอบเขต การจดัสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม การจดัท าเอกสารการตรวจสอบและผลการทดสอบ 

และการสือ่สารผลการตรวจสอบท่ีให้ข้อสรุปและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ เก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม 

• ติดตามผลการตรวจสอบและการด าเนินการแก้ไขของฝ่ายบริหาร และรายงานการด าเนินการแก้ไขที่ไม่มี

ประสทิธิผลเป็นประจ า 

• ด าเนินการให้แน่ใจวา่ หลกัการของความซื่อสตัย์ (Integrity) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) การรักษาความลบั 

(Confidentiality) และความสามารถในหน้าที่ (Competency) ถูกน ามาใช้และยึดถือปฏิบัติโดยผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

• ด าเนินการให้แนใ่จวา่ หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถอื่นท่ี

จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้สามารถบรรลตุอ่ข้อก าหนดตามกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

• ด าเนินการให้แน่ใจว่า แนวโน้มและความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทโอสถสภา ได้ถกู

น ามาพิจารณาและรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 

• ด าเนินการให้แนใ่จวา่ มีการพิจารณาแนวทางปฏิบตัิใหม่ๆ  ท่ีท าให้งานตรวจสอบภายในดียิ่งขึน้ 

• จดัท านโยบาย คู่มือปฎิบตัิงานเพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบภายใน และด าเนินการให้แน่ใจวา่มีการปฎิบตัิ

ตามอยา่งเคร่งครัด 
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• ด าเนินการให้แน่ใจวา่ มีการปฏิบตัิตามนโยบายและคูม่ือปฎิบตัิงานที่เก่ียวข้องของกลุม่บริษัทโอสถสภา เว้นแต่

นโยบายและคูม่ือปฎิบตัิงานดงักลา่วขดัแย้งกบักฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

• ความขดัแย้งดงักลา่วจะต้องได้รับการแก้ไข มิฉะนัน้จะต้องถกูรายงานตอ่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ด าเนินการให้แน่ใจว่า งานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฎิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายในดงันี:้ 

o ถ้ามีกฎหมายหรือระเบียบอื่นใดที่ห้ามผู้ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิตาม

มาตรฐานนีใ้นบางส่วน หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องด าเนินการให้แน่ใจว่าการปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานสว่นอื่น ๆ รวมทัง้การเปิดเผยอยา่งเหมาะสมก็ยงัคงเป็นสิง่จ าเป็น  

o ถ้ามีการใช้มาตรฐานร่วมกับข้อก าหนดอื่นใดที่ออกโดยทางการ หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ต้องด าเนินการให้แน่ใจว่า ผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิตามมาตรฐาน 

แม้วา่จะต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดอื่นที่เข้มงวดมากกวา่ด้วยก็ตาม  
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  

      ประสบการณ์ท างาน 
ชื่อ – สกลุ / ต าแหน่ง/ 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศกึษา ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท  
(ร้อยละ) 

 

ชว่งระยะเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางกญัญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ 44 - ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 

   ธุรกิจ จากสถาบนับณัฑิต 

   พฒันบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี สาขาระบบสารสน 

   เทศทางการบญัชี  

   จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

-  Certified Internal Auditors 

   (CIA) 

- 0 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

    ธ.ค.61 – ปัจจบุนั Head of Internal Audit บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 

    2560 – 2561 ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 

    2558 – 2560 ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 

    
 

ระบบสารสนเทศกลุม่ธุรกิจ 
 

    2549 – 2558 หวัหน้าสว่นตรวจสอบระบบงาน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 

    กิจการที่มิใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
    2544 – 2546 ผู้จดัการฝ่ายบญัชีการเงิน บริษัท ไทยสแกนวอเตอร์ซิสเทม่ จ ากดั 

     2543 – 2544 Senior Consulting Manager East-West Consulting & Education Co., Ltd. 

     2541 – 2543 Senior Accountant Colorlux (Thailand) Co., Ltd. 

        



 บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ / 11.การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง  หน้า 119 

 
 
 
 
 
 

      ประสบการณ์ท างาน 
ชื่อ – สกลุ / ต าแหน่ง/ 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศกึษา ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท  
(ร้อยละ) 

 

ชว่งระยะเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

น.ส.จฬุาลกัษณ์ สวุรรณนิกขกลุ 46 - ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ 
จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
 
- ปริญญาตรี  สาขาการบญัชี จาก
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
 

- 0 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
พ.ค. 2559 – 
ธ.ค. 2561 
2555 – 2558 
2551 - 2553 
 

Head of Internal Audit 
 
Regional Internal Audit Manager  
Internal Audit Manager 
 

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 
 
บริษัท ดี เอส จี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

กิจการที่มิใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
2554 – 2555 
2549 – 2550 
2546 – 2549 
2542 - 2545 

Country Compliance Officer 
Internal Audit Manager 
Business Process Support 
Senior Specialist 
Senior Internal Auditor 

บริษัท เอ็มเอสดี (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท วายไอซี เอเซีย แปซิฟิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั
บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท เนสท์เล ่ฟูด้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ข้อมูลหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

      ประสบการณ์ท างาน 
ชื่อ – สกลุ / ต าแหน่ง/ 
วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศกึษา ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท  
(ร้อยละ) 

 

ชว่งระยะเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

นางศภุมิตรี เกษส าล ี 50 - ปริญญาตรี  สาขาการบญัชี จาก
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- 0 กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
    ธ.ค.61 – ปัจจบุนั Head of Risk Management and 

Compliance 
บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 
 

    พ.ค. 59 – ธ.ค. 61 Head of Business Process 
Transformation & Change 
Management 

    
 

Deputy Director – Operation Finance 
    2557 - 2559 SVP, Manager, Financial 

Planning and Expense 
Management 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

    กิจการที่มิใชบ่ริษัทจดทะเบียน 
    2547 - 2557 Operations Controller Pepsi-Cola (Thai) Trading Co.,Ltd. 
     

 
Finance Lead, SAP project 

     
 

Assistant Controller; Sales Control 
      Assistant Controller; Financial 

Reporting 
      Accounting Manager – Snack 
     2534   - 2547 Service Business & Contract 

Management  Manager 
IBM (Thailand) Co.,Ltd. 

      System & Process Analyst 
      Financial Analyst 
      Accountant 
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12. รายการระหว่างกัน 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดงันี ้

บุคคล /นิตบุิคคล  
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายเพชร โอสถานเุคราะห์  กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และ CEO 

 ถือหุ้นในบริษัทฯ และเป็นหนึ่งในผู้ รับ
ผลประโยชน์ของ Orizon Limited ซึ่ง
ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ 

 คา่เช่าท่ีดนิ 250,000  บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดิน เนือ้ท่ี 2 ไร่ 31 ตารางวา 
(3,324 ตารางเมตร) ซึง่ตัง้อยู่ท่ีแขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร กบันายเพชร โอสถานเุคราะห์ และ
นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ ซึง่เป็นเจ้าของร่วมกนัในท่ีดินแปลงดงักล่าว เพ่ือเป็นท่ีจอดรถขนสง่สินค้าของบริษัทฯ 
เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับส านกังานของบริษัทฯ ซึง่สะดวกแก่การด าเนินธุรกิจและขนสง่
สนิค้า 

 บริษัทฯ ช าระค่าเช่าตามสญัญาในอตัราเดือนละ 100,000 บาท โดยแบ่งช าระค่าเช่าให้แก่นายเพชร โอสถานเุคราะห์ 
50,000 บาท และให้แก่นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ 50,000 บาท 

 สญัญาเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (ระยะเวลาการเช่า 1 ปี 2 เดือน) 

 ปัจจบุนั คูส่ญัญาได้ตกลงยกเลกิสญัญาเช่าข้างต้นแล้ว เน่ืองจาก บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั ไม่ได้มีการ
ใช้งานท่ีดนิแปลงดงักลา่ว สง่ผลให้สญัญาเช่าสิน้สดุลง ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

 อตัราคา่เช่าและเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามท่ีตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญา 

12. รายการระหว่างกนั 
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บุคคล /นิตบุิคคล  
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์  รองประธานกรรมการบริษัท 

 ถือหุ้นในบริษัทฯ และเป็นหนึ่งในผู้ รับ
ผลประโยชน์ของ Orizon Limited ซึ่ง
ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ 

 คา่เช่าท่ีดนิ 250,000  บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดิน เนือ้ท่ี 2 ไร่ 31 ตารางวา 
(3,324 ตารางเมตร) ซึง่ตัง้อยู่ท่ีแขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร กับนายเพชร โอสถานเุคราะห์ และ
นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ ซึง่เป็นเจ้าของร่วมกนัในท่ีดินแปลงดงักล่าว เพ่ือเป็นท่ีจอดรถขนส่งสินค้าของบริษัทฯ 
เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับส านกังานของบริษัทฯ ซึง่สะดวกแก่การด าเนินธุรกิจและขนสง่
สนิค้า 

 บริษัทฯ ช าระค่าเช่าตามสญัญาในอตัราเดือนละ 100,000 บาท โดยแบ่งช าระค่าเช่าให้แก่นายเพชร โอสถานเุคราะห์ 
50,000 บาท และให้แก่นายรัตน์ โอสถานเุคราะห์ 50,000 บาท 

 สญัญาเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (ระยะเวลาการเช่า 1 ปี 2 เดือน)  

 ปัจจบุนั คูส่ญัญาได้ตกลงยกเลกิสญัญาเช่าข้างต้นแล้ว เน่ืองจาก บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ ากดั ไม่ได้มีการ
ใช้งานท่ีดนิแปลงดงักลา่ว สง่ผลให้สญัญาเช่าสิน้สดุลง ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

 อตัราคา่เช่าและเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามท่ีตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญา 

   คา่เช่าท่ีดนิ และ 
สิง่ปลกูสร้าง 

9,600,000  บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างจากนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ เนือ้ท่ี 9 ไร่ 51 ตารางวา (14,604 
ตารางเมตร โดยยกเว้นพืน้ท่ีด้านหน้าท่ีดินกว้าง 30 เมตร ยาว 30 เมตร) ซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 15/3 หมู่ 2 ถนนวิภาวดี
รังสติ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นโรงงานผลติสิง่พิมพ์และบรรจภุณัฑ์ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ท าสญัญาเช่าในวนัท่ี 30 สงิหาคม 2559 โดยมีระยะเวลาเชา่ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2559 ถึง 31 
กรกฎาคม 2562 และช าระคา่เช่าตามสญัญาในอตัราเดือนละ 800,000 บาท 

 อตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างเป็นไปตามท่ีตกลงกันระหว่างคู่สญัญา และมีอตัราค่าเช่าและ
เง่ือนไขสอดคล้องกบัการเช่าท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้างในบริเวณใกล้เคียงกนั 

นายธนา ไชยประสทิธ์ิ  กรรมการบริษัท  

รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

 รายได้จากการขาย
ผลติภณัฑ์ 

24,589  บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ าหน่ายชุดของขวญัผลิตภณัฑ์ส่วนบุคคลให้กับนายธนา 
ไชยประสิทธ์ิ ในช่วงเทศกาลปีใหม่ โดยก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวกอตัราก าไร (Cost Plus Margin) ซึง่ใช้
วิธีก าหนดราคาซือ้ขายและเง่ือนไขการค้าเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
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บุคคล /นิตบุิคคล  
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

 ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 คา่ท่ีปรึกษา  1,787,850  บริษัทฯ จ้างนายธัชรินทร์ โอสถานเุคราะห์ ให้เป็นท่ีปรึกษา เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือเก่ียวกบัการ
บริหารงานและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในด้านการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัทฯ เน่ืองจาก
นายธัชรินทร์ โอสถานเุคราะห์ มีประสบการณ์ยาวนานในด้านการบริหารและมีความเข้าใจในลกัษณะของการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

 บริษัทฯ จ่ายค่าท่ีปรึกษาในอตัรา 595,950 บาท ต่อเดือน โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความสามารถ ซึง่
นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ านวน 9 
บริษัท 

 สญัญาจ้างท่ีปรึกษามีระยะเวลา 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 และบริษัทฯ ไม่ได้ท า
การต่ออายุสญัญาดงักล่าวเม่ือสญัญาดงักล่าวสิน้สดุลงในวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 โดยในช่วงระหว่างท่ีนายธัชรินทร์ 
โอสถานเุคราะห์ ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาของบริษัทฯ นายธัชรินทร์ โอสถานเุคราะห์ ไม่ได้รับค่าตอบแทนใด  ๆ  ใน
ฐานะกรรมการบริษัท 

นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์  รองประธานกรรมการบริษัท  

ประธานท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คา่ท่ีปรึกษา 1,500,000  บริษัทฯ จ้างนางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ให้เป็นท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือเก่ียวกับการ
บริหารงานและด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านการก าหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม (CLMV) และอินโดนีเซีย 

 นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในด้านการบริหารงาน และด าเนินธุรกิจในการ
ก าหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศกัมพชูา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม (CLMV) 
และอินโดนีเซีย 

 บริษัทฯ จ่ายค่าท่ีปรึกษาในอตัรา 500,000 บาทต่อเดือน โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความสามารถ ซึง่
ก่อนเข้าร่วมงานกบับริษัทฯ นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการและท่ีปรึกษาในบริษัทเอกชนชัน้น า
ของไทยที่ประกอบธุรกิจทางด้านสนิค้าอปุโภคบริโภคและค้าปลีกมาอย่างยาวนาน 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2559 ซึ่งจัดขึน้เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติว่าจ้างนาง
กรรณิกาเป็นท่ีปรึกษาบริษัทฯ และจ่ายค่าตอบแทนในอัตรา 100,000 บาท ต่อการประชุมหนึ่งครัง้ โดยในช่วง
เวลาดงักลา่ว บริษัทฯ ได้ช าระคา่ท่ีปรึกษาให้นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ เป็นจ านวนเงิน 500,000 บาทตอ่เดือน  
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บุคคล /นิตบุิคคล  
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 ตอ่มาบริษัทฯ ได้ท าสญัญาจ้างท่ีปรึกษากบันางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ โดยสญัญาจ้างท่ีปรึกษามีระยะเวลา 1 ปี 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ยกเลกิสญัญาดงักลา่ว โดย
สญัญามีผลเป็นอนัเลกิกนัในวนัท่ี 31 มีนาคม 2561  

 ในช่วงระหว่างที่นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาของบริษัทฯ นางกรรณิกา ชลติอาภรณ์ ไม่ได้รับ
คา่ตอบแทนใด ๆ ในฐานะกรรมการบริษัท 

บริษัท ธชัธนา จ ากดั 
(ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอาหารและ
เคร่ืองด่ืม) 

 มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 
- ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ 
- นายธนา ไชยประสทิธ์ิ 
- นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ 

 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ ซึ่งเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
ผู้ ถือหุ้น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท ธัชธนา 
จ ากดั โดยถือหุ้นร้อยละ 20.00 

 รายได้จากการขาย
ผลติภณัฑ์ 

111,120  บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ผลติและจ าหน่ายน า้ยาล้างจานให้กบั บริษัท ธชัธนา จ ากดั 
เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวกอตัราก าไร (Cost Plus Margin) ซึง่
ใช้วิธีก าหนดราคาซือ้ขายและเง่ือนไขการค้าเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 

บริษัท ดกักี ้สกีุ ้จ ากดั 
(ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอาหารและ
เคร่ืองด่ืม) 

 มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 
- ร้อยตรีเสรี โอสถานเุคราะห์ 
- นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ 

 นายธชัรินทร์ โอสถานเุคราะห์ ซึง่เป็น
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู้
ถือหุ้น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท ดกักี ้สกีุ ้
จ ากดั โดยถือหุ้นร้อยละ 10.00 

 รายได้จากการขาย
ผลติภณัฑ์ 

43,200  บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ผลติและจ าหน่ายน า้ยาล้างจานให้กบั บริษัท ดกักี ้สกีุ ้
จ ากดั เพ่ือใช้ในการประกอบธรุกิจร้านอาหาร โดยก าหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวกอตัราก าไร (Cost Plus 
Margin)  ซึง่วิธีก าหนดราคาซือ้ขายและเง่ือนไขการค้าเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคล ภายนอก 

บริษัท ด ิแอดไวเซอร์ จ ากดั  

(ประกอบธุรกิจทีป่รึกษาทางการเงิน) 

 มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ นาย
เศรษฐพุฒิ  สุทธิวาทนฤพุฒิ  ซึ่งนาย
เ ศ รษฐพุฒิ  สุท ธิ ว าทนฤพุฒิ  เ ป็ น

 คา่ท่ีปรึกษา 1,000,000  บริษัทฯ ท าสญัญาว่าจ้างท่ีปรึกษากับบริษัท ดิ แอดไวเซอร์ จ ากัด เพ่ือให้ค าปรึกษาในเร่ืองทิศทางและแผนธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึง่มีระยะเวลาในการให้บริการครัง้ละ 1 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
เพ่ือให้ค าปรึกษาในแนวทางการเพิ่มมูลค่าธุรกิจของบริษัทฯ ในอัตราค่าท่ีปรึกษา 500,000 บาทต่อเดือน ซึ่ง
พิจารณาจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญของบริษัท ด ิแอดไวเซอร์ จ ากดั ในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจให้กับ
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ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

กรรมการของบริษัท ดิ  แอดไวเซอร์ 
จ ากดั จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2561 

 นายเศรษฐพุฒิ สทุธิวาทนฤพุฒิ ซึง่เป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 
เป็นผู้ ถือหุ้ นในบริษัท ดิ แอดไวเซอร์ 
จ ากดั โดยถือหุ้นร้อยละ 12.00 

บริษัทชัน้น าต่าง ๆ ในประเทศไทย รวมทัง้ยังสามารถให้ข้อมูลแนวโน้มเศรษฐกิจ ตลาด และแผนกลยุทธ์ท่ี
ครอบคลุมและมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มิ ได้ต่อสญัญาว่าจ้างที่ปรึกษา
ดงักลา่วหลงัจากสญัญาสิน้สดุลง 

มหาวิทยาลยักรุงเทพ
(สถาบนัการศึกษา) 

 นายเพชร โอสถานเุคราะห์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ในบริษัทฯ กรรมการบริษัท ประธาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ
กรรมการบริหาร ด ารงต าแหน่งเป็น
อ ธิกา รบ ดี  ก ร รมการบ ริหา ร  และ
กรรมการสภาของมหาวิทยาลยักรุงเทพ 

 คา่ใช้จ่ายอ่ืน 45,725  บริษัทฯ ได้มอบเงิน จ านวน 40,000 บาท และผลิตภณัฑ์ เอ็ม-150 และ เอ็มเกลือแร่ มูลค่า 5,725 บาท รวมมูลค่าทัง้สิน้ 
45,725 บาท เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมละครเวทีท่ีจัดโดยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพ ซึ่งจัดขึน้ในช่วงเดือน
กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีมหาวิทยาลยักรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยน า้ไทย โดยรายได้ส่วนหนึ่งของละครเวทีมอบให้กบัโรงเรียนบ้าน
เดก็รามอินทรา สงักดัมลูนิธิธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์  

 กิจกรรมดงักลา่วถือเป็นกิจกรรมด้านความรับผิดชอบขององค์กรตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึง่เป็น
การคืนประโยชน์สู่สงัคมและช่วยสนบัสนนุเยาวชนรุ่นใหม่ อีกทัง้ยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และ
สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัทฯ 

  คา่ใช้จ่ายอ่ืน 23,638  บริษัทฯ ได้มอบเงิน จ านวน 20,000 บาท และผลิตภณัฑ์ชาร์ค และ เปปทีน มูลค่า 3,638 บาท รวมมูลค่าทัง้สิน้ 
23,638 บาท เพ่ือสนบัสนนุการจดังานแสดงนิทรรศการ FAB Degree Show 2018 ซึง่เป็นการจดัแสดงศลิปนิพนธ์
ของนกัศกึษา ท่ีจดัโดยคณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพ ซึง่จดัขึน้ระหว่างวนัท่ี 4-5 มิถนุายน 2561 

 กิจกรรมดงักล่าวถือเป็นกิจกรรมด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ซึง่เป็นการคืนประโยชน์สูส่งัคมและช่วยสนบัสนนุเยาวชนรุ่นใหม่ อีกทัง้ยงัเป็นการประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษัทฯ 
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ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

  รายได้คา่โฆษณา 516,4801 

 

 บริษัท สปา ฮาคโูฮโด จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รับผลติสื่อโฆษณาให้มหาวิทยาลยักรุงเทพ โดยมีราคา
และเง่ือนไขเป็นไปตามท่ีตกลงกนัระหว่างคูส่ญัญาซึง่เสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 

 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ขายเงินลงทนุในบริษัท สปา ฮาคโูฮโด จ ากัด เม่ือเดือนมกราคม 2561 ดงันัน้ 
หลงัจากเดือนมกราคม 2561 บริษัท สปา ฮาคูโฮโด จ ากัด จะไม่ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  และธุรกรรม
ดงักลา่วจงึไม่ถกูจดัเป็นรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง 
คอนซลัแตนทส์ จ ากดั 
(ทีป่รึกษาดา้นวิศวกรรมตวักลางทาง
การเงิน กิจกรรมทางการเงินอ่ืน) 

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ 
นายสลลิ ป่ินขยนั 

 นายสลลิ ป่ินขยนั ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการ  บ ริหารความเสี่ย ง  และ
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท 
ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซัลแตนทส์ 
จ า กัด  โดย ถือหุ้ นทั ง้ ทา งตร ง แ ละ
ทางอ้อมรวมร้อยละ 46.75 

 คา่ใช้จ่ายส าหรับการ
น าเสนองานด้านการ
ออกแบบสถาปัตยกรรม 

1,003,000  บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซัลแตนทส์ จ ากัด เพ่ือน าเสนองานด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม ผงัโรงงาน และการใช้พืน้ท่ีโรงงานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ส าหรับพืน้ท่ีของบริษัทฯ ซึง่ตัง้อยู่ท่ีสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เน่ืองจากบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซลัแตนทส์ จ ากัด เป็น
บริษัทท่ีมีประสบการณ์ในด้านงานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมมาอย่างยาวนานและสามารถช่วยประเมินและ
วิเคราะห์ผลกระทบได้อย่างรอบด้าน 

 บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซัลแตนทส์ จ ากัด เ พ่ือน าเสนองานด้านการออกแบบ
สถาปัตยกรรม และผงัโรงงานของพืน้ท่ีบริษัทฯ ซึ่งตัง้อยู่ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา ในเมียนมาร์ ส าหรับธุรกิจ
เคร่ืองด่ืม โดยบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซลัแตนทส์ จ ากัด เป็นบริษัทท่ีมีประสบการณ์ในการออกแบบ
สถาปัตยกรรมด้านอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมในเมียนมาร์ 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการสรรหาและว่าจ้างของบริษัทฯ และราคาท่ีบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซลั
แตนทส์ จ ากดั เสนอให้กบับริษัทฯ ส าหรับการให้บริการดงักลา่วเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กบัราคาท่ีบริษัทฯ ได้รับ
จากผู้ เสนอราคารายอ่ืน 

                                                           
1 มลูคา่รายการส าหรับเดือนมกราคม 2561 
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มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

   คา่ท่ีปรึกษาออกแบบ
โรงงาน 

 เจ้าหนีอ่ื้น 

(หมายเหต:ุ ในทางบญัชี
คา่ท่ีปรึกษาถกูบนัทกึเป็น
สนิทรัพย์เน่ืองจากรายการ
ดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของ
การก่อสร้างโรงงาน 

2,700,000 
 

642,000 
 

 บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซลัแตนทส์ จ ากดั 
เพ่ือออกแบบและจดัท าแบบพร้อมรายละเอียดส าหรับอาคารโรงงานผลติแปง้หลงัใหม่ ณ บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากดั 
สาขานิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากการสร้างอาคารโรงงานหลงัใหม่ มีความคุ้มคา่ทาง
ราคามากกว่าการซ่อมแซมอาคารหลงัเดิม บริษัท กรีนสวิลล์ จ ากัด จึงท าสญัญาว่าจ้างบริษัท ไดนามิค เอ็นยิ
เนียร่ิง คอนซลัแตนทส์ จ ากดั ออกแบบอาคารโรงงานหลงัใหม่นี ้

 บริษัทย่อยได้ปฏิบตัติามขัน้ตอนการสรรหาและว่าจ้างของบริษัทฯ และราคาท่ีบริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียร่ิง คอนซลั
แตนทส์ จ ากดั เสนอให้กบับริษัทย่อย เป็นราคาท่ีต ่าท่ีสดุเม่ือเทียบเคียงกบัราคาท่ีบริษัทย่อยได้รับจากผู้ เสนอราคา
รายอ่ืน 

บริษัท บางกอก เอ็นยิเนียร่ิง เซอร์วิส 
แอนด์ เทคโนโลยี จ ากดั 
(ทีป่รึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรม
ทางการเงินอ่ืน) 

 มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ 
นายสลลิ ป่ินขยนั 

 นายสลิล ป่ินขยนัซึง่เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการ  บ ริหารความเสี่ย ง  และ
กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท 
บางกอก เอ็นยิเนียร่ิง เซอร์วิส แอนด์ 
เทคโนโลยี จ ากัด โดยถือหุ้นทัง้ทางตรง
และทางอ้อมรวมร้อยละ 44.00 

 คา่ใช้จ่ายตรวจวิเคราะห์
คณุภาพน า้ทิง้ 

 เจ้าหนีอ่ื้น 

143,625 
 

46,545 

 บริษัท สยามกลาส อินดสัทรี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท บางกอก เอ็นยิเนียร่ิง เซอร์วิส 
แอนด์ เทคโนโลยี จ ากัด เพ่ือให้บริการตรวจวิเคราะห์คณุภาพน า้และบริการการด าเนินการเก็บตวัอย่างน า้ โดย
บริษัท บางกอก เอ็นยิเนียร่ิง เซอร์วิส แอนด์ เทคโนโลยี จ ากดั เป็นผู้ให้บริการท่ีได้รับอนญุาตถกูต้องตามกฎหมาย
และมีการให้บริการอย่างสม ่าเสมอซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด 

 ราคาท่ีบริษัท บางกอก เอ็นยิเนียร่ิง เซอร์วิส แอนด์ เทคโนโลยี จ ากดั เสนอให้กบับริษัทย่อย ส าหรับการให้บริการ
ดงักลา่วเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กบัราคาท่ีบริษัทย่อย ได้รับจากผู้ เสนอราคารายอ่ืน 

บริษัท แจ้งวฒันะ อเวนิว จ ากดั
(ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอาหารและ
เคร่ืองด่ืม) 

 มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 
- นายธนา ไชยประสทิธ์ิ 
- นายประธาน ไชยประสทิธ์ิ 

 นายธนา ไชยประสิทธ์ิ ซึ่งเป็นกรรมการ
บริษัท รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท แจ้งวัฒนะ อเวนิว 
จ ากดั โดยถือหุ้นร้อยละ 49.98 

 คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

 เจ้าหนีอ่ื้น 

80,000 
85,600 

 บริษัทฯ ซือ้อาหารและเคร่ืองด่ืมจาก บริษัท แจ้งวฒันะ อเวนิว จ ากัด ส าหรับงานเกษียณอายพุนกังาน และงาน
มอบรางวลัการท างานครบอายงุาน เป็นการตอบแทนการท างานเพ่ือเป็นเกียรตแิก่บคุลากรของบริษัทฯ ซึง่การจดั
งานดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบสวสัดิการของบริษัทฯ โดยบริษัท แจ้งวฒันะ อเวนิว จ ากัด เป็นร้านอาหารท่ีมี
บริการรับจดังานนอกสถานท่ีในอตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม และได้ผ่านการคดัเลือกตามขัน้ตอนการสรรหาและ
ว่าจ้างของบริษัทฯ 
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บุคคล /นิตบุิคคล  
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของรายการ 
)บาท(  

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ ซึง่เป็นกรรมการ
บริษัท และรองประธานคณะ
กรรมการบริหาร เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท 
แจ้งวฒันะ อเวนิว จ ากัด โดยถือหุ้นร้อยละ 
30.00 

บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ ากดั 
(ทีป่รึกษาธรุกิจ) 

 ผู้ บริหารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ นาย
วิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ เป็นกรรมการใน
บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ ากดั 

 ผู้บริหารส าคญัของบริษัทฯ ได้แก่ นาย
วิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ และผู้ ท่ี เก่ียวข้อง
กับนายวิวรรธน์ กฤษฎาสิมะ ถือหุ้ นใน
บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ ากัด รวมกัน
ร้อยละ 100.00 

 คา่ท่ีปรึกษา 

 เจ้าหนีอ่ื้น 

 

951,9201 
464,000 

 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท เบลล์ เปปเปอร์ จ ากดั เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน า และปรับปรุงประสทิธิภาพในการท างาน
ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จ่ายคา่ท่ีปรึกษาตามท่ีระบใุนสญัญา โดยพิจารณาจากประสบการณ์ท่ียาวนานในการบริหารงานจดัซือ้ 
และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษัท 

 
 

                                                           
1 เร่ิมนบัเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัตัง้แตว่นัที่ 20 สิงหาคม 2561 
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มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้พิจารณาอนุมตัินโยบาย
และแนวทางปฏิบตัิในการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลหรือนิติบคุคล
ที่เก่ียวโยงกนั หรือ บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ประกาศ 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องของ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วจะ
เป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้รายการระหว่างกนันัน้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้
ความเห็นชอบเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ และน าเสนอ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที ่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในการเข้าท ารายการที่ เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปและรายการที่เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

  การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท ารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทาง
การค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบริษัทฯ กบักรรมการ ผู้บริหาร บคุคลหรือนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรือ
บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง หากรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีมีขนาดเล็กตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร บคุคลหรือ
นิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรือ บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (แล้วแต่กรณี) และเป็นข้อตกลงทางการที่
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้แล้ว แต่อย่างไรก็
ตาม หากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร โดยภายหลังจากที่ฝ่า ยจัดการหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) พิจารณาอนมุตัิแล้ว ให้เสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน
อุตสาหกรรม และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคาหรือ
เง่ือนไขของการท ารายการในระดบัเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการ
ดังกล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิการเข้าท ารายการ แตอ่ยา่งไรก็ตาม หากรายการดงักลา่วเป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) หลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแล้วจะต้องน ารายการดงักลา่วเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ภายหลงัจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนแล้ว การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการระหวา่ง
กันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบตัิให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือ
ถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นส าคญั 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติและเป็นรายการที่เกิดขึน้ตอ่เนื่องในอนาคต 
บริษัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและ
เง่ือนไขที่เหมาะสมและยตุิธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่มคีวามรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ
ที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลทีม่ี
ความรู้ความช านาญพิเศษจะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิกรอบการท ารายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้หากมีการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลง
และเง่ือนไขเก่ียวกบัธุรกรรมระหว่างกนักบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ี
เก่ียวกบัการพิจารณาการเข้าท าธุรกรรมดงักลา่ว 

 


