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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โอสถสภาเริ่มตน้จากรา้นขายยา ภายใตช้ื่อ เตก๊ เฮง หย ู ในปีพทุธศกัราช 2434 ก่อตัง้โดยนายแป๊ะ แซ่ลิม้  

ตน้ตระกลูโอสถานเุคราะห ์ โดยสินคา้ในยคุแรกจะเป็นผลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพท่ีเป็นท่ีรูจ้กั เช่น ยากฤษณากลั่นตรากิเลน  

ยาทมัใจ อทุยัทิพย ์ และอ่ืน ๆ ก่อนจะแปลงสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อ 

วนัท่ี 17 ตลุาคม 2561 ดว้ยทนุจดทะเบียน 3,003,750,000 บาทและมลูค่าท่ีตราหุน้ไวหุ้น้ละ 1 บาท เตรียมพรอ้มขยาย

ธุรกิจในระดบันานาชาติมุง่สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลือกเขา้สู่ดชันี FTSE-All World ซึ่งเป็นดชันี

ท่ีรวบรวมบรษิทัจดทะเบียน 3,100 แห่งใน 47 ประเทศทั่วโลกในเดือนมิถนุายน 2562 และดชันี MSCI Global Standard 

ในเดือนพฤศจกิายน 2562  

 ในระยะเวลาท่ีผ่านมา  โอสถสภายงัคงเติบโตและมุ่งมั่นพฒันาสรา้งผลิตภณัฑใ์นกลุ่มสินคา้อปุโภคบริโภคดว้ย

นวตักรรมท่ีทนัสมยั เพ่ือเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่ผูบ้ริโภค โดยธุรกิจหลกัประกอบดว้ยการผลิต ทาํการตลาด และ

จดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค อาทิ ผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่ม ผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคล ผลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพและลกูอม 

รวมทัง้การใหบ้รกิารรบัจา้งผลิตสินคา้และบรรจภุณัฑ ์(“OEM”) 

วิสัยทัศน ์

เป็นองคก์รท่ีมุ่งเสรมิสรา้งชีวติใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและสงัคมดว้ยผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมท่ีทนัสมยั โดยมีวฒันธรรม

องคก์รท่ีมุง่เนน้ผลสาํเรจ็ในการดาํเนินงานท่ีเป็นเลิศและยึดหลกัธรรมาภิบาลในการดาํเนินธุรกจิ 

พันธกิจ 

พนัธกิจของบรษิัทฯ ในการดาํเนินธุรกิจคือ 

− Consumers: พลังเพื่อผู้บริโภค 

เรามุ่งมั่นสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑด์ว้ยนวตักรรมท่ีทนัสมยัเพ่ือเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตใหก้บัผูบ้รโิภคในทกุ ๆ วนั 

− Business partnerships: พลังเพื่อพันธมิตรทางธุรกิจ 

  เราเป็นคู่คา้ท่ีทกุคนเลือกดว้ยความเชื่อมั่นและไวว้างใจในบรกิารท่ีเหนือความคาดหมาย 

− Employees: พลังเพื่อพนักงาน 

  เราสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้ประสิทธิภาพ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้พรอ้มเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ี

ส่วนรว่มและนาํศกัยภาพท่ีดีท่ีสดุของตวัเองมาใชด้ว้ยความมุ่งมั่นและมีความรบัผิดชอบ 

− Shareholders: พลังเพื่อผู้ถือหุ้น 

  เรามอบผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าท่ีสดุใหก้ับผูถื้อหุน้ดว้ยการยึดหลกัธรรมาภิบาลในการดาํเนินธุรกิจและสรา้ง

การเติบโตอย่างมีกาํไรและยั่งยืน 

− Community: พลังเพื่อชุมชนและสังคม 

เราจะเป็นกาํลงัสาํคญัเพ่ือสนบัสนนุและเสรมิสรา้งส่ิงท่ีดีสู่ชมุชนและสงัคม 

ค่านิยมองคก์ร 

คณุค่าและวฒันธรรมองคก์รท่ีพนกังานของบรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญัมดีงัต่อไปนี ้

− Integrity: มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 

เรายึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รกัษาคาํมั่นสญัญา มีความรบัผิดชอบตอ่ส่ิงท่ีตวัเองทาํและ

ต่อผลท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนปฏิบตัิต่อทกุคนดว้ยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานความไวว้างใจ ใหค้วามเคารพ และ

ห่วงใยกนั 
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− Teamwork: การทาํงานเป็นทมี 

เราส่งเสรมิการทาํงานร่วมกันเพ่ือเป้าหมายขององคก์รโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและนาํศกัยภาพของตนเอง

มาใชอ้ย่างเต็มท่ี 

− Innovative thinking: ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

เรามุ่งเนน้การใชค้วามคิดรเิริ่มสรา้งสรรคเ์พ่ือนาํเสนอส่ิงท่ีดีมีคณุค่าใหก้บัผูบ้รโิภค ลกูคา้ และองคก์รของเรา 

− Passion to win: มุ่งม่ันคว้าชัยชนะ 

เรามุ่งมั่นพฒันาตวัเองตลอดเวลาเพ่ือบรรลเุป้าหมายและเป็นผูน้าํในธุรกิจท่ีเราแข่งขนั  

เป้าหมายการดาํเนินงานปี 2563 

ท่ามกลางความทา้ทายของภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2563 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นเดนิหนา้ดาํเนินธุรกิจตามเป้าหมาย

ท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ือง โดยตัง้เป้าอตัราการเติบโตเป็นตวัเลขสองหลกัทัง้รายไดแ้ละผลกาํไร ผ่านการเพ่ิมกาํลงัการผลิตของ

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มในครึ่งปีหลังของปี 2563 ทั้งนี ้ บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการพัฒนาดา้นนวัตกรรมตั้งเป้า 2-4 

ผลิตภณัฑใ์หม่ในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มและกลุ่มผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคล โดยกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุง

กาํลงัภายในประเทศ บริษัทฯ ยงัคงเดินหนา้สรา้งการเติบโตเนน้การสรา้งความแข็งแกร่งของตราสินคา้กับกลุ่มลกูคา้และ

ขบัเคล่ือนการเติบโตของตลาด ผ่านการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท่ี์มีนวตักรรม การเพ่ิมมลูค่าผลิตภณัฑ ์และการสรา้งความ

ผูกพนักับกลุ่มลกูคา้ ส่วนการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มฟังกช์นันัลดริงก ์มาจากการขยายการจดัจาํหน่ายของ

เคร่ืองดื่มซี-วิต สรา้งรากฐานท่ีสาํคญัในฐานะผูน้าํตลาดผ่านผลิตภณัฑใ์นรูปแบบใหม่และเพ่ิมคุณประโยชนต์่อสุขภาพ 

สาํหรบักลุ่มผลิตภัณฑข์องใชส่้วนบุคคลยงัคงเติบโตต่อเน่ืองผ่านตราสินคา้หลักอย่างเบบีม้ายดแ์ละทเวลฟ์พลสัท่ีสรา้ง

ความแข็งแกรง่ในตราสินคา้และส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีนวตักรรมตอบโจทยท์ัง้ดา้นคณุประโยชนแ์ละรูปแบบใหม่ใหก้ับกลุ่ม

ลกูคา้ 

บริษัทฯ ยงัคงขยายความเป็นผูน้าํตลาดไปสู่ภูมิภาค เนน้การสรา้งความแข็งแกร่งในตลาดอาเซียน โดยเฉพาะ

ตลาดเมียนมารแ์ละเวียดนาม สาํหรับตลาดเมียนมาร ์บริษัทฯ ยังคงสรา้งความแข็งแกร่งของตราสินคา้อย่างชารค์ 

และเอ็ม-150 ผ่านการทาํกิจกรรมการตลาดและเพ่ิมช่องทางการจัดจาํหน่ายให้เข้าถึงผู้บริโภคมากขึน้ นอกจากนี้

โรงงานผลิตเคร่ืองดื่มแห่งใหม่ในเมียนมารจ์ะช่วยเพ่ิมความคล่องตัวดา้นการผลิตเพ่ือรองรับโอกาสทางการตลาด

ท่ีขยายตัวและรบัรูอ้ตัรากาํไรจากการผลิตเพ่ิมขึน้ สาํหรบัเวียดนามท่ีเป็นอีกตลาดสาํคัญในอาเซียนโอสถสภามองเห็น

ศักยภาพการเติบโตจากประชากรท่ีมีจาํนวนมากอัตราการจับจ่ายของผู้บริโภคท่ีสูงและอัตราการเติบโตของตลาดท่ี

แข็งแกรง่ 

ในดา้นการดาํเนินงาน บริษัทฯ มีการนาํเทคโนโลยีมาสรา้งระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) เพ่ือช่วยใน

การทํางานเชื่อมต่อระหว่างกลุ่มลูกค้า พันธมิตร และคู่ค้า ซึ่งจะช่วยปรับปรุงกระบวนการดําเนินธุรกิจและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางานสร้างความคล่องตัวให้กับห่วงโซ่มูลค่ารวม (Value Chain) ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหาร 

ซพัพลายเชน ฝ่ายจดัซือ้ และการวิเคราะหข์อ้มูลผูบ้ริโภค นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํระบบการบริหารการส่งเสริมการขาย 

(Trade Promotion Management) เพ่ือบูรณาการกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพการส่งเสริมการขายและการตลาดเริ่มจาก

การวางแผน การประเมินผล ไปจนถึงการชาํระค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งช่วยลดความซบัซอ้นในการทาํงานและสามารถวดั

ความสาํเรจ็ของการตลาดและส่งเสรมิการขายเพ่ือการตดัสินใจไดด้ียิ่งขึน้ 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานยงัคงเป็นปัจจยัท่ีบริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการสรา้งการเติบโตของรายไดแ้ละ

กาํไรท่ียั่งยืน ผ่านโครงการ Fit Fast Firm ท่ีตัง้เป้าหมายลดค่าใชจ้่ายโดยรวม 2,500 ลา้นบาท ภายใน 3 - 5 ปี (ปี 2562 - 2566) 

ดว้ยการลดค่าใชจ้่ายเพ่ิมมลูค่ากาํไรและนาํกลบัไปลงทุนสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหก้ับผูถื้อหุน้ โดยในปี 2563 โครงการ Fit Fast Firm 

จะมีการปรบัใชบ้รรจภุณัฑ ์(Packaging Optimization) การปรบัสตูรสินคา้ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การใชข้วดแกว้

แบบใหม่ท่ีมีนํา้หนกัเบา และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการคลงัสินคา้และกระบวนการกระจายสินคา้ ในขณะท่ี

กลุ่มผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลจะมีการเพ่ิมกาํไรขัน้ตน้จากการเพ่ิมมลูค่าใหก้บัสินคา้และการปรบักลุ่มสินคา้ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นสรา้งรากฐานท่ีแข็งแกรง่สาํหรบัอนาคตผ่านการขบัเคล่ือนการเติบโตในรูปแบบใหม ่ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนในบริษัทเอเชีย เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น จาํกัด (“AOC”) กับกลุ่มฟูจิ อิเล็คทริค ซึ่งเป็นหน่ึงใน

ช่องทางคา้ปลีกท่ีเติบโตเรว็ท่ีสดุ และการลงทนุต่อยอดความเชี่ยวชาญในการผลิตแกว้สู่ตลาดต่างประเทศ โดยลงทนุสรา้ง

โรงงานแกว้แห่งเดียวในเมียนมาร ์เพ่ือตอบสนองความตอ้งการสินคา้ในประเทศในระดบัราคาท่ีเหมาะสมทดแทนการนาํเขา้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ในธุรกิจหลกัผ่านการสรา้งสินคา้นวตักรรมอย่างต่อเน่ืองตลอดจนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตทาํใหบ้รษิัทฯ พรอ้มตอบสนองความตอ้งการผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 

กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจในปีทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท เอเชีย เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น จาํกัด (AOC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเดิมของกลุ่มฟูจิ 

อิเลคทริค ผู ้นาํดา้นการผลิตและบริหารกิจการเกี่ยวกับเครื่องจาํหน่ายสินคา้อัตโนมัติ เพ่ือรองรบัโอกาสการเติบโต

ในประเทศผ่านหน่ึงในช่องทางคา้ปลีกท่ีเติบโตเร็วท่ีสุด ธุรกิจนีจ้ะใช้ประโยชน์จากความแข็งแกร่งดา้นการขายและ

การตลาดของโอสถสภาในฐานะผูน้าํตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัและเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดรงิกใ์นประเทศรว่มกบั

ความเชี่ยวชาญของกลุ่มฟจูิ อิเลคทรคิในดา้นการจดัการเทคโนโลยีการผลิต และการดาํเนินงานธุรกิจเคร่ืองจาํหน่ายสินคา้

อัตโนมัติ ปัจจุบันบริษัท เอเชีย เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น จาํกัดขายสินคา้ประเภทเครื่องดื่ม อาหาร ขนมขบเคีย้ว

ผ่านเคร่ืองจาํหน่ายสินคา้อตัโนมตัิในพืน้ท่ี อาทิ โรงงานอตุสาหกรรม อาคาร สาํนกังาน มหาวิทยาลยั และท่ีพกัอาศยั 

บริษัทฯ ยงัขยายตลาดต่างประเทศผ่านการเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ในประเทศเวียดนามในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2562 

โดยบริษัทฯ มองเห็นศกัยภาพการเติบโตจากเศรษฐกิจท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว ประชากรจาํนวนมากและส่วนใหญ่อยูใ่นวยั

หนุ่มสาวรวมถึงอัตราการบริโภคต่อประชากรยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีตํ่า จากการวิเคราะหข์้อมูลผู้บริโภคในเวียดนามและ

การศึกษาตลาดเกี่ยวกับพฤติกรรมและทศันคติของผูบ้ริโภค โอสถสภานาํเสนอสินคา้ท่ีตอบโจทยด์า้นรสชาติท่ีดีและ

ใชต้ราสินคา้ท่ีผูบ้รโิภคสามารถเขา้ถึงสาํหรบัตลาดเวียดนาม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังต่อยอดความเชี่ยวชาญในการผลิตแกว้สู่ตลาดต่างประเทศ โดยลงทุนสรา้งโรงงานแกว้

แห่งเดียวในเมียนมาร ์คาดว่าจะเริ่มดาํเนินการเชิงพาณิชยใ์นปี 2564 ทาํใหโ้อสถสภาสามารถผลิตสินคา้เพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการในประเทศในราคาท่ีเหมาะสมทดแทนการนาํเขา้ 

ในดา้นความสามารถในการทาํกาํไร บรษิัทฯ ใชค้วามสาํเรจ็ของโครงการ “ฟิตเนสเฟิรส์” (Fitness First) ในปี 2561 

ท่ีสามารถลดตน้ทุนโดยรวมได ้800 ลา้นบาท ต่อยอดสู่โครงการต่อเน่ือง “ฟิต ฟาสต ์เฟิรม์” (Fit Fast Firm) ท่ีตัง้เป้า

ลดตน้ทุนโดยรวมทัง้หมด 2,500 ลา้นบาทภายใน 3-5 ปี (ปี 2562-2566) โดยโครงการนีจ้ะเป็นศูนยร์วมของการลดตน้ทนุ

รูปแบบต่าง ๆ จากหลากหลายฝ่ายงาน ทัง้เพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและลดความสญูเสียเชิงธุรกิจในทุกภาคส่วน

เพ่ือนาํผลประโยชนท่ี์ไดเ้วียนกลบัมาใชใ้นกิจการและส่วนหน่ึงคืนกลบัสู่ผูถื้อหุน้ในรูปของกาํไรจากการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ 

ในปี 2562 โครงการ Fit Fast Firm สามารถลดตน้ทนุได ้775 ลา้นบาทผ่านประเภทโครงการหลกัไดแ้ก่ 

• การลดตน้ทุนวตัถดุิบและวสัดบุรรจุภณัฑใ์นรูปแบบของราคา หรือปริมาณ การปรบัปรุงสตูรในการผลิตสินคา้

หรือการออกแบบบรรจภุณัฑ ์

• การเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายโลจิสติกสข์องบริษัทฯ (เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่ง) และการบริหาร

จดัการผูป้ระกอบการขนส่ง 

• การลดค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารจดัการ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

นอกจากนี ้โรงงานใหม่ท่ีไดล้งทนุไปในระหว่างปีช่วยลดตน้ทนุผ่านประสิทธิภาพการผลิตท่ีดีขึน้ การใชเ้ทคโนโลยี

ท่ีทนัสมยัเพ่ิมความสามารถในการผลิตขวดแกว้ท่ีมีนํา้หนกัเบาและมีความยืดหยุ่นในการใชเ้ศษแกว้ และการลดของเสีย

ท่ีเกิดขึน้ระหว่างการผลิต 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดน้าํวิธีการบริหารจดัการรายไดสุ้ทธิ (“Net Revenue Management”) มาใชโ้ดยเนน้

การกาํหนดราคา การเพ่ิมประสิทธิภาพการส่งเสริมการขาย การควบคมุค่าใชจ้่าย และการบริหารสดัส่วนช่องทางการจดั

จาํหน่ายใหเ้หมาะสม เพ่ือเพ่ิมอตัรากาํไรขัน้ตน้ของผลิตภณัฑ ์
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคญั ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

 ปี 2562 

- เพ่ิมทุนในบริษัท สยามกลาสอยุธยา จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพ่ือขยายกาํลงัการผลิต โดยการสรา้งเตา

หลอมแกว้ใหม่ท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั นาํเอาระบบหุ่นยนตแ์ละกลไกอจัฉริยะเขา้มาช่วยในการผลิตและ

ประมวลผลวิเคราะหข์อ้มูล ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ลดของเสียและขอ้ผิดพลาดจากการผลิต 

และใชจ้าํนวนคนท่ีนอ้ยลง โดยโรงงานผลิตขวดแกว้นีต้ัง้อยู่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

- เพ่ิมทนุในบรษิัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย เพ่ือการวิจยัและพฒันา 

- เพ่ิมทนุในบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย 

1) เพ่ือลงทุนในธุรกิจตูจ้ ัดจาํหน่ายสินคา้อัตโนมัติซึ่งเป็นหนึ่งในช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ท่ีเติบโต

อย่างรวดเร็วในประเทศไทย โดยการเขา้ซือ้เงินลงทุนในบริษัท เอเชีย เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น จาํกดั 

ซึ่งถือเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัท 

2) เพ่ือจดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท โอทซูี จาํกดั (เดิมชื่อ บรษิัท โอเมจิน จาํกดั) เพ่ือประกอบธุรกิจพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส ์

3) เพ่ือจัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท โอยูระ จํากัดเพ่ือให้ความรูแ้ละจาํหน่ายสินค้าท่ีมีส่วนผสมของ

สมนุไพร ผ่าน บรษิัท โอทซูี จาํกดั 

4) เพ่ือจดัตัง้ Osotspa VTA Joint Stock Company ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เพ่ือสนบัสนุน

การจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่มในประเทศเวียดนาม ผ่าน Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 

5) เพ่ือลงทุนเพ่ิมใน Osotspa Loi Hein Company Limited ผ่าน Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 

ซึ่งเป็นการเพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้โดยอาํนาจควบคมุไม่เปล่ียนแปลง 

6) เพ่ือลงทุนเพิ่มใน Basecamp Brews Ltd ซึ่งเป็นบริษัทจัดจาํหน่ายเครื่องดื่มในสหราชอาณาจกัร 

ผ่าน Oventure Pte. Ltd. 

7) เพ่ือรว่มลงทนุใน Myanmar Golden Eagle Company Limited สาํหรบัการดาํเนินธุรกิจผลิตขวดแกว้

ในประเทศเมียนมาร ์โดยลงทนุผ่าน Oventure Pte. Ltd. 

- ชาํระบญัชี บรษิัท เอ็ม-150 จาํกดั เสรจ็สิน้ในเดือนธันวาคม 2562 

- เปิดศูนยว์ิจยัและพัฒนา (R&D Lab) ท่ีสาํนักงานใหญ่ รวมถึงจัดตัง้ศูนยน์วัตกรรมโอสถสภา ณ อุทยาน

วิทยาศาสตรป์ระเทศไทย รองรบัการพฒันาศกัยภาพดา้นการวิจยัคน้ควา้เพ่ือสนบัสนนุการขยายตวัทางธุรกิจ

ของกลุ่มบรษิัท 

- เพ่ิมช่องทางจัดจาํหน่ายผ่านออนไลน์แพลตฟอรม์ (online platform) ตามพฤติกรรมของผู้บริโภค

ท่ีเปล่ียนไป 

- สรา้งกลุ่มเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัท่ีมีส่วนผสมสมนุไพร ไดแ้ก่ เอ็ม-150 กระชายดาํผสมนํา้ผึง้ โสมอิน-ซมั และ

ฉลาม กระชายดาํ 

- ซี-วิต ขึน้เป็นแบรนดอ์นัดบัหน่ึงในตลาดเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดริงก ์และมีการออกผลิตภณัฑใ์นรูปแบบกล่อง

เพ่ิมเติมจากแบบขวดเพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้ 
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ปี 2561 

- บรษิัทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- จดัตัง้ Osotspa Myanmar Company Limited เพ่ือดาํเนินธุรกิจผลิต และจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่มในเมียนมาร ์

- จดัตัง้ Oventure Pte. Ltd. เพ่ือรองรบัการลงทนุในต่างประเทศ 

- เพ่ิมทุนในบริษัท สยามกลาสอยุธยา จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพ่ือขยายกาํลงัการผลิต โดยการสรา้งเตา

หลอมแกว้ใหม่ท่ีโรงงานผลิตขวดแกว้ ซึ่งตัง้อยู่ท่ีสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

- เพ่ิมทนุในบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย  

1) เพ่ือลงทุนใน Osotspa Myanmar Company Limited ผ่าน Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 

โดยปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการก่อสรา้งโรงงานผลิตเคร่ืองดื่ม  

2) เพื่อลงทุนใน Basecamp Brews Ltd ซึ่งเป็นบริษัทจัดจาํหน่ายเครื่องดื่มในสหราชอาณาจักร 

ผ่าน Oventure Pte. Ltd.  

- เพ่ิมทนุในบรษิัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์จาํกดั (เดิมชื่อ บรษิัท วอลลก์รีน จาํกดั) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย 

เพ่ือการวิจยัและพฒันา 

- ยกเลิกการดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับการใหบ้ริการทางดา้นส่ือโฆษณา โดยการจาํหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในกลุ่ม

บรษิัท ฟิวเจอร ์มารเ์ก็ตติง้ คอมมิวนิเคชั่นส ์กรุ๊ป จาํกดั และ บรษิัท อินเตอรแ์อคทีฟ คอมมิวนิเคชั่นส ์จาํกดั 

ซึ่งบรษิัทเห็นว่าเป็นธุรกิจท่ีไม่จาํเป็นต่อการดาํเนินกลยทุธท์างธุรกิจของบรษิัทฯ 

- จาํหน่ายเงินลงทนุทัง้หมดในบรษิัท ไวท้ก์รุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทรว่ม 

- เปิดตวักาแฟพรอ้มดื่มภายใตต้ราสินคา้ “เอ็ม” ท่ีเป็นเอกลกัษณข์องบรษิัทฯ โดยใชช้ื่อว่า เอ็ม-เพรสโซ  

- พิธิวางศิลาฤกษ์โรงงานผลิตเคร่ืองดื่มในเขตเศรษฐกจิพิเศษทิลาวา กรุงยา่งกุง้ สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์ 

ปี 2560 

- เลิกสัญญาจัดจาํหน่ายสินคา้กับบริษัท ยูนิ. ชารม์ (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งไดเ้ขา้ทาํสัญญาตัง้แต่เดือน

พฤศจิกายน 2542 

- จดัตัง้ บรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั เพ่ือลงทนุในบรษิัทอ่ืน 

- จดัตัง้ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. เพ่ือรองรบัการลงทนุในต่างประเทศ 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนโดยสอดคลอ้งกับเป้าหมาย วิสยัทศัน ์และแผนกลยุทธใ์นการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 

ซึ่งจะทาํใหบ้รษิัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพ่ิมขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัทฯ เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ และเพ่ือใหบ้รษิัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้นาํในธุรกจิหลกั

ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมี

ศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจหรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้ง

ผลตอบแทนท่ีดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ บรษิัทฯ จะทาํการ

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการ

วิเคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและ/หรือการอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตัิการลงทุนในบรษิัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วมดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและประกาศ ก.ล.ต. 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 



  บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้ 7 

บริษัทย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมคา้ สรุปได้

ดงันี ้



  บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้ 8 

บริษัทย่อย  

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว         

(ล้านบาท) 

บรษิัท สยามกลาสอยธุยา จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดแกว้ 100.00 2,280.00 

บรษิัท สยามกลาส อินดสัทรี จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายขวดแกว้ 100.00 400.00 

บรษิัท สยามคลัเล็ต จาํกดั  จาํหน่ายเศษแกว้ 99.98 1.00 

บรษิัท เอสเอสบี เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั ผลิตวตัถดุิบใชป้รุงแตง่ 100.00 170.00 

บรษิัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จาํกดั  จดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 100.00 354.95 

PT. M-150 Indonesia นาํเขา้และจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 

ในอินโดนีเซยี 

99.00 4.07 

บรษิัท กรีนสวิลล ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคล 

100.00 6.50 

บรษิัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์จาํกดั วิจยัและพฒันา 100.00 61.60 

บรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั ลงทนุในหุน้ของบรษิัทอ่ืน 100.00 2,774.59 

บรษิัท โอสถสภา แดร่ี จาํกดั ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์ 100.00 463.57 

Osotspa USA, Inc.  ใหบ้รกิารการตลาด 100.00 105.16 

บรษิัท โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จาํกดั หยดุดาํเนินกจิการ 99.98 1.00 

บรษิัท เอสเอบี เอาวซ์อส จาํกดั หยดุดาํเนินกจิการ 99.98 1.00 

บรษิัท สาํนกัพิมพส์วสัดี จาํกดั หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 1.00 

บรษิทั เอฟซี (2017) จาํกดั  หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 5.00 

Osotspa Europe Limited หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 266.24 

LIZU Trading Handels - GmbH หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 324.11 

Myanmar Osotspa Company Limited หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 9.77 

บรษิัท ยเูนียนดริง๊ค ์จาํกดั                  

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จาํกดั) 

หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 5.00 

Shark AG                                                    

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จาํกดั) 

หยดุดาํเนินกจิการ 100.00 346.30 

Oventure Pte. Ltd.                      

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั) 

ลงทนุในหุน้ของบรษิัทอ่ืน 100.00 866.90 

Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั) 

ลงทนุในหุน้ของบรษิัทอ่ืน 100.00 1,862.72 

บรษิัท โอทซูี จาํกดั1

1 

(เดมิชื่อ บรษิัท โอเมจิน จาํกดั) 

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั) 

ประกอบธุรกิจพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส ์

100.00 12.50 

 
1 ลงทนุเม่ือวนัที่ 11 กรกฎาคม 2562 
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ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว         

(ล้านบาท) 

บรษิัท เอเชยี เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น 

จาํกดั2

2 

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั) 

จาํหน่ายเคร่ืองดืม่ อาหาร 

และสินคา้อ่ืน ๆ 

51.00 50.00 

Osotspa Myanmar Company Limited                                     

(ถือหุน้โดย Osotspa Enterprises Singapore 

Pte. Ltd.) 

ผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 

ในเมียนมาร ์

85.00 1,182.94 

Osotspa Loi Hein Company Limited 

(ถือหุน้โดยบรษิัทฯ รอ้ยละ 8.50 และถือหุน้โดย 

Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 

รอ้ยละ 76.50) 

จาํหน่ายเคร่ืองดืม่ในเมียนมาร ์ 85.00 186.20 

Osotspa VTA Joint Stock Company3 

(ถือหุน้โดย Osotspa Enterprises Singapore 

Pte. Ltd.) 

นาํเขา้และจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 

ในเวียดนาม 

60.00 75.21 

บรษิัท โอยรูะ จาํกดั4

4 

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอทซูี จาํกดั) 

ใหค้วามรูแ้ละจาํหน่ายสินคา้ท่ีมี

ส่วนผสมของสมนุไพร 

100.00 7.50 

Flash Power do Brasil Ltda. 

(ถือหุน้โดย LIZU Trading Handels GmbH) 

รบัค่าใชสิ้ทธิในตราสินคา้ Flash Power 

จากลกูคา้ 

100.00 2.81 

 

บริษัทร่วม  

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว         

(ล้านบาท) 

Basecamp Brews Ltd 

(ถือหุน้โดย Oventure Pte. Ltd.) 

จดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 

ในสหราชอาณาจกัร 

22.00 248.65 

 

 

 

 

 
2 ลงทนุเม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 
3 ลงทนุเม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
4 ลงทนุเม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2562 
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กิจการร่วมค้า 

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม 

(ร้อยละ) 

ทุนชาํระแล้ว         

(ล้านบาท) 

บรษิัท คาลพิส โอสถสภา จาํกดั ผลิตและจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่ม 40.00 720.00 

บรษิัท เฮา้ส ์โอสถสภา ฟู้ดส ์จาํกดั จดัจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองดืม่ 

40.00 167.00 

บรษิัท โอสถสภา ไทโช ฟารม์าซูติคอล จาํกดั จดัจาํหน่ายยา เคร่ืองดื่มเพ่ือสขุภาพ 

และอาหารเพ่ือสขุภาพ 

40.00 100.00 

บรษิัท ยามามรูะ อินเตอรเ์นชั่นแนล     

(ประเทศไทย) จาํกดั 

จดัจาํหน่ายบรรจภุณัฑ ์เคร่ืองจกัร 

ชิน้ส่วนและอปุกรณต์า่ง  ๆ 

26.00 15.00 

Myanmar Golden Eagle Company 

Limited5 

(ถือหุน้โดยบรษิัท เอสเอสบี เอ็นเตอรไ์พรซ ์

จาํกดั) 

ผลิตและจดัจาํหน่ายขวดแกว้ 35.00 279.52 

PT Osotspa ABC Indonesia 

(ถือหุน้โดยบรษิัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จาํกดั) 

หยดุดาํเนินกจิการ 50.00 34.48 

 

1.4 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

 -ไม่ม-ี 
 

 
5 ซือ้ธุรกิจเม่ือวนัที่ 16 ธันวาคม 2562 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หนา้ 11 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิต ทาํการตลาด และจัดจาํหน่ายผลิตภัณฑสิ์นคา้อุปโภคบริโภค โดยแบ่งเป็นสามกลุ่มธุรกิจ 

ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่ม ซึ่งประกอบดว้ยเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร่ กาแฟพรอ้มดื่ม และเคร่ืองดื่ม

ฟังกช์นันลัดริงก ์(2) กลุ่มผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคล ซึ่งประกอบดว้ย ผลิตภณัฑส์าํหรบัเด็ก ผลิตภณัฑค์วามงามสาํหรบั

ผูห้ญิง และผลิตภัณฑส์าํหรบัผูช้าย และ (3) กลุ่มอื่น ๆ ซึ่งประกอบดว้ยผลิตภัณฑเ์พ่ือสุขภาพ ผลิตภัณฑล์กูอม และ

การใหบ้รกิารผลิตสินคา้และบรรจภุณัฑ ์ภายใตส้ญัญาบรกิารผลิตสินคา้ 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการของบรษิัทฯ โดยแสดงตามมลูค่าและอตัรารอ้ยละแบ่งตาม

กลุ่มธุรกิจ ตามรอบปีท่ีระบไุว ้ 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2560  2561  2562 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เครื่องดืม่ :            
เคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร่ 

และกาแฟพรอ้มดื่ม      18,639  
 

74.5 
 

     18,336  
 

75.5 
 

     18,853  
 

73.6 

เคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดริงก ์        1,609  
 

6.4 
 

       2,023  
 

8.3 
 

       2,620  
 

10.2 

รวมผลิตภัณฑ์

เคร่ืองดื่ม…....................................    20,248   80.9     20,359   83.8     21,473   83.8 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ของใชส้ว่นบคุคล :            

ผลิตภณัฑส์าํหรบัเด็ก        1,442  
 

5.8 
 

       1,637  
 

6.7 
 

       1,731  
 

6.8 

ผลิตภณัฑข์องใชส้่วนบคุคลอ่ืน  ๆ             753  
 

3.0 
 

          815  
 

3.4 
 

          925  
 

3.6 

รวมผลิตภัณฑข์องใช้ส่วน

บุคคล…..........................      2,195   8.8       2,452   10.1       2,656   10.4 

กลุ่มผลิตภณัฑ์อืน่ ๆ :            

การใหบ้ริการผลิตสินคา้และบรรจภุณัฑ์(1)        1,634  
 

6.5 
 

       1,125  
 

4.6 
 

       1,034  
 

4.0 

อ่ืน ๆ (2)           950  
 

3.8 
 

          361  
 

1.5 
 

          448  
 

1.8 

รวมผลิตภัณฑ์

อ่ืนๆ…...................................      2,584   10.3       1,486   6.1       1,482   5.8 

รวมรายได้จากการขาย

สินค้า…...............................    25,027   100.0     24,297   100.0     25,611   100.0 

หมายเหต:ุ 

(1)ธุรกิจใหบ้ริการผลิตสินคา้และบรรจุภณัฑ ์การรบัจา้งผลิตและ/หรือบรรจหีุบห่อผลิตภณัฑข์วดแกว้และผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคลบางประเภทใหก้บักิจการ

รว่มคา้และบคุคลภายนอก ภายใตส้ญัญาบริการผลิตสินคา้ (OEM) 
(2) ผลิตภัณฑอ่ื์น ๆ ในกลุ่มผลิตภัณฑอ่ื์น ๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากผลิตภัณฑผ์ลิตภัณฑล์ูกอม และผลิตภัณฑเ์พื่อสขุภาพ เช่น กฤษณากลั่นตรากิเลน ทัมใจ 

และอทุยัทิพย ์เป็นหลกั 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่ม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 84 ของรายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ 

ประกอบดว้ยเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร ่และเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดรงิก ์ 

เคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลัง 

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัถือเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทฯ โดยมีรายไดเ้ป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของรายได้

จากการขายทัง้หมด โอสถสภาผลิต ทาํการตลาด และจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัภายใตต้ราสินคา้ต่าง ๆ เช่น เอ็ม-150 

ลิโพวิตัน-ดี ฉลาม โสมอินซัม เอ็ม-สตอรม์ และชารค์ โดยผลิตภัณฑภ์ายใตต้ราสินคา้แต่ละชนิดมีความแตกต่างกัน 

ทั้งรสชาติ ราคา กลุ่มเป้าหมาย และตาํแหน่งทางการตลาด ซึ่งกลยุทธ์การนาํเสนอความหลากหลายของตราสินคา้ 

(Multi-brand portfolio) ช่วยเพ่ิมโอกาสในการออกผลิตภณัฑใ์หม่ใหก้บับรษิัทฯ เป็นอย่างมาก 

ดว้ยการสนบัสนุนของทีมวิจยัและพฒันาท่ีแข็งแกร่งและความเขา้ใจ ในขอ้มลูเชิงลึกของผูบ้ริโภคทาํใหบ้ริษัทฯ 

สามารถเล็งเห็นโอกาสและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตลาดไดอ้ย่างรวดเร็ว ในปี 2560 โอสถสภาตอบสนองแนวโนม้

การใส่ใจสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี จากการปรบัการวางตาํแหน่งทางการตลาดรวมถึงปรบั

ภาพลกัษณแ์ละแผนโฆษณาของโสมอิน-ซมั ใหม่ทัง้หมด โดยใหเ้นน้ถึงส่วนผสมของโสมและนํา้ผึง้ และจดัใหม้ีแผนการ

ส่ือสารอย่างต่อเน่ืองตลอดปี 2561-2562 ผนวกกบัมีการลงพืน้ท่ีจดักิจกรรมทางการตลาดใหใ้กลช้ิดกบัผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ 

ดว้ยกลยทุธท์างการตลาดนีท้าํใหโ้สมอิน-ซมั สามารถขยายสู่กลุ่มลกูคา้ผูห้ญิงเพ่ิมเติมสรา้งการเติบโตในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ไดอ้อกผลิตภัณฑใ์หม่คือ “ฉลามกระชายดาํ” ซึ่งเป็นครัง้แรกท่ีเคร่ืองดื่มบาํรุง

กาํลงัมีส่วนผสมของสมนุไพรท่ีช่วยบาํรุงสุขภาพอย่างกระชายดาํ โดยเครื่องดื่มใหม่นีไ้ดร้บัการตอบรบัจากผูบ้ริโภค

เป็นอย่างดี และช่วยยกระดบัฉลามจากตราสินคา้ระดบัภมูิภาคเป็นตราสินคา้ระดบัประเทศ 

ในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงต่อยอดความสาํเร็จของเคร่ืองดื่มท่ีมีส่วนผสมสมนุไพร โดยเปิดตวัผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่ม

บาํรุงกาํลัง เอ็ม-150 กระชายดาํผสมนํา้ผึง้ “ฟิตเกินวัย ใจเกินรอ้ย” ส่งผลใหเ้คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลังท่ีมีส่วนผสมสมุนไพร

โดยรวมของโอสถสภาเติบโตในอตัราเลขสองหลกั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดอ้อกผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มคาเฟอีนจากธรรมชาติ 

ชารค์ ซีโร่ ชูการ ์สูตรไม่มีนํา้ตาล และชารค์ไวตา้เอท ท่ีมีวิตามิน 8 ชนิด เพ่ือตอบโจทยค์นรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภาพ และมองหา

เคร่ืองดื่มทางเลือกแทนเคร่ืองดื่มประเภทนํา้อดัลม 

ในส่วนของกลยุทธ์การส่ือสารทางการตลาดนั้น บริษัทฯ มีกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกันในแต่ละตราสินคา้ขึน้อยู่กับ

ภาพลักษณ์ ตาํแหน่งทางการตลาดและกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย สาํหรับ เอ็ม-150 บริษัทใช้การตลาดแบบผสมผสาน

ระหว่างกีฬา ไอดอล และดนตรี โดย เอ็ม-150 ไดด้าํเนินกลยุทธ์ไอดอลมารเ์ก็ตติง้ ผ่านพรีเซ็นเตอรห์ลักในการส่ือสาร 

“เอ็ม-150 พลงัฮึดสูเ้พ่ือคนไทย” คือ นายอาทิวราห ์คงมาลยั หรือ ตนู บอดีส้แลม ศิลปินรอ็กชัน้นาํของไทย และ ศรีสะเกษ 

นครหลวงโปรชั่น นกัชกอดีตแชมป์โลก 2 สมยั ท่ีเป็นตวัแทนวีรบรุุษและแบบอย่างแรงบนัดาลใจในการไล่ล่าตามความฝัน 

ความตัง้ใจของตวัเองอย่างไม่ย่อทอ้ ส่งต่อพลงัฮึดสูถ้ึงคนไทยทกุคน ท่ีถึงแมจ้ะเจออปุสรรคก็ไม่เคยหยดุยัง้หรือหวั่นเกรง 

ขณะเดียวกัน เอ็ม-150 ไดใ้หค้วามสาํคัญกับการตลาดเชิงกีฬา ทั้งกีฬาฟุตบอลและมวย โดยเป็นผูส้นับสนุนหลัก   

การแข่งขันฟุตบอลเอ็ม-150 แชมเป้ียนชิพ หรือไทยลีก 2 และทีมชาติฟุตบอลไทย เช่นเดียวกับการสนับสนุนกีฬามวย

ในเวทีต่าง ๆ รวมถึงค่ายมวยอย่างนครหลวงโปรโมชั่น มุ่งสรา้งกระแสรอ้นแรงใหก้บัวงการกีฬาฟตุบอลและมวยอย่างต่อเน่ือง 

สาํหรับกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการขาย บริษัทฯ ดาํเนินกลยุทธ์การตลาดท่ีมีผู้บริโภคเป็นจุดศูนยก์ลางผ่าน 

“แตม้เอ็ม” แพลตฟอรม์ดิจิทลัสาํหรบัทาํกิจกรรมส่งเสรมิการขายผ่านแอปพลิเคชั่นไลนท่ี์ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค

และสนับสนุนใหแ้บรนดม์ีความแข็งแกร่งยิ่งขึน้และผูกพันกับผูบ้ริโภคมากขึน้ การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาสนับสนุนช่วยลด

ความยุ่งยากของการทาํโปรโมชั่นแบบเดิม เพียงเพ่ิมไลน ์Official account “แตม้เอ็ม” สมคัรสมาชิกเพ่ือสะสมแตม้จากใตฝ้า 

ก็สามารถสะสมแตม้เอ็มจากรหสัใตฝ้า และนาํแตม้ไปใชลุ้น้หรือแลกของรางวัลพิเศษตลอดทั้งปี รวมถึงไฮไลตส์าํคญั
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ส่งท้ายปี มหกรรมแจกทองระดับแชมป์ ทั้งนวมทองคาํ เข็มขัดแชมป์ทองคาํ ลูกฟุตบอลทองคาํ มอเตอรไ์ซคสี์ทอง 

รถกระบะสีทอง ถว้ยแชมเป้ียนทองคาํ แตม้เอ็มช่วยสรา้งปฏิสมัพนัธใ์หผู้บ้ริโภครูส้ึกผูกพันและมีส่วนร่วมกับแบรนดอ์ย่าง

ใกลช้ิดทาํใหเ้กิดเป็นรอยลัตีใ้นระยะยาว อีกทัง้ยงัทาํใหเ้ขา้ใจขอ้มลูผูบ้ริโภคเชิงลึก ความสาํเรจ็จากกิจกรรมทางการตลาด

ทาํใหเ้อ็ม-150 ควา้รางวลั “แบรนดอ์อฟเดอะเยียร”์ ของ “เวิลด ์แบรนดด์ิง้ อวอรด์ 2019” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 

นอกเหนือจากกลยุทธท์างการตลาดท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ บริษัทฯ ยงัไดท้าํแคมเปญท่ีหลากหลายในแต่ละ

ผลิตภัณฑ ์สาํหรบัผลิตภัณฑล์ิโพวิตัน-ดี บริษัทฯ สนับสนุนตราสินคา้ดว้ยกิจกรรมการตลาดและการส่งเสริมการขาย

เต็มรูปแบบ สาํหรบัผลิตภณัฑฉ์ลาม บริษัทสนบัสนุนกิจกรรมในจงัหวดัต่าง ๆ สาํหรบัผลิตภณัฑโ์สมอิน-ซมั มีการจดัทาํ

กิจกรรมการตลาดและส่ือสารแบบครบวงจร 360 องศา และสาํหรบัผลิตภณัฑช์ารค์ เคร่ืองดื่มคาเฟอีนจากธรรมชาต ิมีการ

ส่ือสารผ่านช่องทางออนไลน ์

ดว้ยกลยุทธก์ารนาํเสนอความหลากหลายของตราสินคา้และกลยุทธก์ารส่ือสารทางการตลาดท่ีโดดเด่น ทาํให้

บริษัทฯ ยังคงเป็นผูน้าํและมีบทบาทสาํคัญในการกระตุน้การเติบโตในตลาดผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลังในปี 2562 

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7 จากปีก่อน (ตามรายงานของนีลเส็น) และบริษัทฯ ยงัคงรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาดอนัดบัหนึ่งในกลุ่ม

ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มบาํรุงกาํลังอยู่ท่ีรอ้ยละ 54 โดยผลิตภัณฑเ์อ็ม-150 ยังคงความแข็งแกร่งในฐานะผูน้าํตลาดและ

กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัท่ีมีส่วนผสมสมนุไพรยงัคงมีศกัยภาพการเติบโตสงู 

สาํหรบัต่างประเทศ เมียนมารย์ังคงเป็นตลาดหลักโดยมียอดขายรอ้ยละ 65 ของยอดขายในต่างประเทศ

ทัง้หมด บรษิัทฯ ใชต้ราสินคา้ชารค์ ซึ่งเป็นผูน้าํตลาดในการเจาะกลุ่มเพ่ือเขา้ถึงผูบ้รโิภคระดบัพรีเมียม และตราสินคา้เอ็ม-

150 ในการเจาะกลุ่มเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคระดับแมส (Mass market) ในปี 2562 โอสถสภาดาํเนินการ ก่อสรา้งโรงงาน

เคร่ืองดื่มแห่งใหม่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา เมียนมาร ์โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ด ้ในไตรมาส

แรกของปี 2563 โดยโรงงานแห่งใหม่ภายใต้ Osotspa Myanmar Company Limited จะใช้ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและ

ต่างประเทศช่วยเพ่ิมความคล่องตวัดา้นการผลิตเพ่ือรองรบัโอกาสทางการตลาดท่ีขยายตวัประหยดัตน้ทนุ เพ่ิมอตัรากาํไร 

และประสิทธิภาพการผลิตท่ีดีขึน้ สรา้งความแข็งแกร่งใหบ้ริษัทฯ ในตลาดเมียนมาร ์จากการเริ่มขยายเครือข่ายช่อง

ทางการจดัจาํหน่ายท่ีครอบคลมุ และการจดัเก็บและเชื่อมต่อขอ้มลูเพ่ือประกอบการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจ 

ในปี 2563 เป้าหมายหลกัสาํหรบัเมียนมารย์ังคงมุ่งเน้นสรา้งความแข็งแกร่งของแบรนดห์ลักอย่างชารค์และ  

เอ็ม-150 ผลกัดนัผลการดาํเนินท่ีแข็งแกร่งในตลาดท่ีเติบโตสงู โดยใชโ้รงงานผลิตแห่งใหม่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ศึกษา

และเขา้ใจขอ้มลูลกูคา้ในเชิงลึก และลงทุนสรา้งและยกระดบัตราสินคา้ ผ่านกลยุทธก์ารตลาดท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ผูบ้รโิภคทอ้งถิ่นและพทัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจเคร่ืองดื่ม 

ในปี 2562 บริษัทฯ ไดข้ยายตลาดไปยงัประเทศเวียดนาม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นในศกัยภาพการเติบโตของตลาด 

ทัง้ดา้นจาํนวนประชากรท่ีมีจาํนวนมาก และส่วนใหญ่อยู่ในวยัหนุ่มสาว เศรษฐกิจท่ีเติบโตต่อเน่ือง แมว้่าการบริโภคต่อ

ประชากรยังไม่สูงแต่เติบโตอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จับมือกับพันธมิตรท้องถิ่นท่ีมีประสบการณ์การในตลาดเวียดนาม

มากกว่า 25 ปี เปิดตัวผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มบาํรุงกาํลังท่ีมีรสชาติกลมกล่อมและแตกต่าง สรา้งตาํแหน่งทางการตลาด 

ท่ีเข้าถึงผู้บริโภค ภายใต้แบรนดเ์อ็ม-150 โดยอาศัยการศึกษาข้อมูล วิเคราะหต์ลาด และเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภค

เวียดนามอย่างจรงิจงั 

เคร่ืองดื่มฟังกช์ันนัลดริงก ์

บริษัทฯ เป็นผูน้าํและสรา้งการเติบโตในตลาดเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดริงกผ่์านผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย อาทิ ซี-วิต 

(ผูน้าํในตลาดเคร่ืองดื่มวิตามินซี ภายใตก้ิจการรว่มคา้บรษิัท เฮา้ส ์โอสถสภา ฟู้ดส ์จาํกดั) เปปทีน (เคร่ืองดื่มซอยเปปไทด์

ท่ีเสรมิสรา้งความจาํและประโยชนด์า้นสขุภาพ) คาลพิส (เคร่ืองดื่มท่ีใหค้วามสดชื่น มีส่วนผสมของจลิุนทรีย ์แลคโตบาซิลลัส 

ภายใตก้ิจการรว่มคา้บรษิัท คาลพิส โอสถสภา จาํกดั) และ ผลิตภณัฑใ์หม่ ไดแ้ก่ วีพลสั สลิมม่า และ เปปทีน โกลด ์
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดในเครื่องดื่มฟังกช์ันนัลดริงกร์อ้ยละ 33 คงความเป็นผูน้าํอนัดับ 1  

ในตลาดเคร่ืองดื่มฟังกช์ันนัลดริงกติ์ดต่อกัน 6 ไตรมาส ภายใตค้วามสาํเร็จอย่างต่อเน่ืองของแบรนดซ์ี-วิต และเปปทีน 

โดยซี-วิต ขึน้เป็นแบรนดอ์นัดบัหน่ึงในตลาดเครื่องดื่มฟังกช์นันลัดริงกห์ลงัจากขยายกาํลงัการผลิตและการจดัจาํหน่าย

ในไตรมาส 3 ปี 2561 และระหว่างปี 2562 ซี-วิต ดาํเนินการปรบัปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายกาํลังการผลิต รวมถึง

ออกผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกล่องเพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้และเพิ่มช่องทางการจัดจาํหน่ายในโรงเรียนและ

การบรโิภคในครวัเรือน จากการเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพ ส่ือสารจดุแข็งและภาพลกัษณช์ดัเจน สามารถจบักลุ่มเป้าหมาย

คนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจเรื่องสุขภาพ ทาํใหซ้ี-วิต มีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 26 ในปี 2562 และไดร้บัรางวลั 

“Most Top Rising Brand 2019” จาก Kantar Brand Footprint Award 2019 

หลงัจากการรบัฟังความคิดเห็นและเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้ริโภค บริษัทฯ ออกผลิตภณัฑเ์ปปทีน พลสั ในปี 2562 

ทาํใหแ้บรนดเ์ปปทีนเติบโตอย่างแขง็แกรง่ เน่ืองจากสามารถเจาะกลุ่มลกูคา้ใหม่ดว้ยเปปทีน พลสั ในขณะท่ีสามารถรกัษา

กลุ่มลกูคา้เดิมดว้ยเปปทีนสตูรดัง้เดิมท่ีช่วยเสริมสรา้งความจาํและประโยชนด์า้นสขุภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ออกสินคา้

ระดบัพรีเมียม ภายใตแ้บรนด ์เปปทีนโกลด ์อาหารเสริมสกดัเขม้ขน้จากธรรมชาติ อุดมดว้ย Superfoods ช่วยป้องกนัโรค 

เสรมิสรา้งภมูิตา้นทาน และลดอาการอกัเสบ 

บรษิัทฯ เพ่ิมผลิตภณัฑใ์นกลุ่มเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดรงิกอ์ย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและพฤติกรรม 

ของผูบ้รโิภคทัง้ในดา้นสขุภาพและกลุ่มผูส้งูอาย ุ โดยผลิตภณัฑท่ี์ออกใหม่ระหว่างปี ไดแ้ก่ เคร่ืองดืม่วีพลสั ซึ่งเป็นเคร่ืองดืม่ 

ผสมเกลือแร ่วิตามินซี และคลูมนิต ์และเคร่ืองดืม่สลิมมา่ เคร่ืองดื่มท่ีมีส่วนผสมของใยอาหาร แอลคารนิ์ทีน และวิตามินบี 

ช่วยควบคมุนํา้หนกัโดยลดการดดูซมึและช่วยเผาผลาญไขมนั ผลิตภณัฑด์งักล่าวใชก้ารสรา้งธุรกจิแบบสตารท์อพั ออก

สินคา้ลองตลาด รบัฟังความเห็นจากผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มและจดัจาํหน่ายในชอ่งทางเฉพาะ (Selective Channels) อาทิ 

ช่องทางออนไลน ์ และสถานท่ีออกกาํลงักาย โดยจะใชส่ื้อสงัคมออนไลนใ์นการโฆษณาประชาสมัพนัธใ์หถ้ึงกลุ่มเป้าหมาย

ไดม้ากขึน้ 

เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 

บริษัทฯ ใชค้วามเป็นเอกลักษณข์องตราสินคา้ “เอ็ม” สาํหรบัผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มเกลือแร่เอ็ม (หรือชื่อเดิมคือ

เอ็ม-สปอรต์) ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มท่ีใชบ้รโิภคสาํหรบัผูเ้สียเหงื่อจากการออกกาํลงักาย หรือผลิตภณัฑส์าํหรบัชดเชยการสญูเสีย 

เกลือแร่จากการออกกาํลังกาย โดยปี 2562 มีสัดส่วนทางการตลาดอันดับสองอยู่ท่ีรอ้ยละ 5 (ตามรายงานของนีลเส็น) 

โอสถสภามุ่งมั่นพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ิมส่วนแบ่งการตลาดโดยศกึษาและเขา้ใจผูบ้รโิภคแบบเชิงลกึ 

 กลุ่มผลิตภัณฑข์องใช้สว่นบุคคล 

 ผลิตภัณฑส์าํหรับเด็ก  

บริษัทฯ เปิดตวัตราสินคา้เบบีม้ายด ์ในปี 2534 โดยมีเป้าหมายใหเ้ป็นตราสินคา้ซึ่งคุณแม่ในประเทศไทยไวว้างใจ 

ในการดูแลเด็กดว้ยผลิตภัณฑท่ี์ปลอดภัยและใชส่้วนผสมจากธรรมชาติ ทาํใหต้ราสินคา้เบบีม้ายดเ์ป็นไดร้บัความนิยม 

เป็นอนัดบัหน่ึง หรืออนัดบัสองของตลาดในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑย์่อย 

 ในปี 2562 บรษิัทฯ ตอกยํา้ถึงการเป็นผูน้าํในตลาดโดยการเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ ไดแ้ก่ เบบีม้ายด ์อลัตรา้มายด ์

สวีท อลัมอนด ์ประกอบไปดว้ยสารกดัจากสวีท อลัมอนดเ์ขม้ขน้อุดมไปดว้ยวิตามินอี ช่วยเพ่ิมและกกัเก็บความชุ่มชื่นไวท่ี้ผิว 

ทาํให้ผิวลูกน้อยเนียน นุ่มเดง้ ดูมีสุขภาพดี มีค่าความสมดุลไม่ทาํให้เกิดการระคายเคืองต่อผิวหนัง ผลิตภัณฑ์ใหม่นี ้

ประกอบดว้ยผลิตภณัฑอ์าบนํา้และสระผมเด็ก ผลิตภณัฑแ์ป้งฝุ่ น ผลิตภณัฑโ์ลชั่นบาํรุงผิว และผลิตภณัฑอ์อยลบ์าํรุงผิว

สตูรนํา้นม ซึ่งเป็นการริเริ่มสตูรเนือ้ออยลท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นนํา้นมทนัทีหลงัสมัผสัละอองนํา้บนผิว การออกผลิตภณัฑ ์

เบบีม้ายด ์อลัตรา้มายด ์สวีท อลัมอนด ์ช่วยเพ่ิมความแข็งแกร่งในการเป็นผูน้าํตลาดผลิตภณัฑส์าํหรบัเด็กของเบบีม้ายด ์

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภณัฑบ์าํรุงผิวท่ีรวมถึงออยลบ์าํรุงผิวสตูรนํา้นมท่ีเติบโตรอ้ยละ 8 ในปีท่ีผ่านมา 
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บรษิัทฯ ยงัพฒันากลยทุธก์ารส่ือสารและช่องทางการตลาด เพ่ือใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภค เห็นไดจ้ากการเปิดตวัส่ือออนไลนท่ี์มีผูเ้ขา้ชมถึง 14 ลา้นครัง้ และการมีส่วนร่วม (Engagement) ผ่านช่องทาง 

ส่ือสงัคมออนไลนก์ว่า 98,000 ครัง้ ทาํใหผ้ลงานดา้นการส่ือสารการตลาดไดร้บัรางวัลในงาน Adman awards ประเภท

บรอนซ ์ดา้น Film Craft : Casting และผลงานเขา้รอบสุดทา้ยดา้น Experience & Activation: Social Experience one 

Bronze award in Film Craft: Casting และรางวัล MAT Award 2019 ประเภทบรอนซ ์นอกจากนี ้เบบี ้มายด ์ยังไดร้ับ

รางวลัในหลายสาขาจาก Amarin Baby & Kids Awards 2019 ทัง้รางวลั Mommy’s choice ท่ีมอบใหก้ับแบรนดสิ์นคา้ 

ท่ีไดร้บัคะแนนโหวตสงูสดุจากการลงคะแนนของคุณแม่ทั่วประเทศท่ีมีประสบการณใ์ชสิ้นคา้จริงดว้ยตวัเอง ในหมวด

สบู่เหลวเด็ก (ผลิตภณัฑส์บู่เหลว อลัตรา้มายด ์เพียว แนชเชอรลั เฮด แอนด ์บอดี ้เบบี ้บาธ) แชมพเูด็ก และรางวลั Editor’s 

Choice ซึ่งมอบใหก้ับสินคา้ใชด้แีละมีจดุเด่นน่าสนใจ คดัเลือกโดยกองบรรณาธิการเวบ็ไซต ์Amarin Baby & Kids ในหมวด 

ผลิตภณัฑล์า้งขวดนม และผลิตภณัฑบ์าํรุงผิวสาํหรบัเด็ก (ผลิตภณัฑบ์าลม์บาํรุงผิว สตูรออรแ์กนิค) 

 การส่ือสารผ่านช่องทางใหม่เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกคา้รุ่นใหม่ อาทิ งานแสดงสินค้าเก่ียวกับเด็ก และพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) เติบโตมากกว่าสองเท่าในปีท่ีผ่านมา และบริษัทฯ จะยงัคงขยายช่องทางการส่ือสารและ

การจดัจาํหน่ายเพ่ือใหส้อดรบักบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้รโิภค 

 บรษิัทฯ ตอบรบักระแสความนิยมผลิตภณัฑอ์อรแ์กนิคและสินคา้ท่ีผลิตจากสารธรรมชาติผ่านผลิตภณัฑ ์ออรแ์กนิค 

บาย เบบีม้ายด ์(Organik by Babi Mild) เจาะกลุ่มคุณแม่ในกลุ่มพรีเมี่ยมท่ีมีกาํลงัซือ้สงู ยินดีใชจ้่ายกบัเคร่ืองใชส่้วนตวั

ลกูมากขึน้เพ่ือเลือกสรรสินคา้ท่ีอ่อนโยนและปลอดภยัสาํหรบัลกูนอ้ย ผลิตภณัฑ ์ออรแ์กนิค บาย เบบีม้ายด ์ถือเป็นผลิตภณัฑ ์

ออรแ์กนิคตวัจรงิท่ีไดร้บัรองจากองคก์รไม่แสวงหากาํไร COSMOS มาตรฐานออรแ์กนิคระดบัโลก ท่ีครอบคลมุการควบคมุ 

ดแูลทุกกระบวนการตัง้แต่กรรมวิธีสรรหาส่วนผสม การผลิต บรรจุภณัฑ ์และการจดัส่งจนถึงมือลกูคา้อย่างปลอดภยัและ

ยงัคงความเป็นออรแ์กนิคไวใ้นทุกขัน้ตอน โดยถือเป็นแบรนดแ์รกของไทยท่ีไดร้บัการรบัรองในระดบั Certificate of COSMOS 

Natural และระดับ Certificate of COSMOS Organic ซึ่งเป็นขั้นสงูสุดของมาตรฐานนีถ้ือเป็นเครื่องยืนยนัคุณภาพ 

ความปลอดภัย ปราศจากสารเคมีที่เป็นอันตราย ผลิตภัณฑใ์หม่นีส้อดคลอ้งกับแนวทางการขับเคลื่อนของบริษัท     

ในการออกผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการสินคา้ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง โดยส่ือสารผ่านช่องทางออนไลนแ์ละ

จดัจาํหน่ายในช่องทางท่ีเขา้ถึงผูบ้รโิภคเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม 

ผลิตภัณฑค์วามงามสาํหรับผู้หญิง 

บริษัทฯ ตัง้เป้าการเติบโตผลิตภัณฑค์วามงามสาํหรบัผูห้ญิงผ่านการออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีตอบโจทยก์ลุ่มลกูคา้

ผูห้ญิง ในดา้นนํา้หอมและผลิตภณัฑด์แูลผิว 

 ตราสินคา้ทเวลฟ์พลสัมุ่งมั่นสรา้งความแข็งแกร่งในฐานะผูน้าํผลิตภณัฑเ์สริมความงามคณุภาพท่ีราคาจบัตอ้งได้

ในตลาดผู้บริโภคผู้หญิงรุ่นใหม่ โดยทเวลฟ์พลัสไดม้ีการปรับภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ใหม่ในสองปีท่ีผ่านมา มุ่งเน้น

สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม ่ๆ สรา้งความแตกต่างในตลาดโดยยงัคงจดุเด่นเร่ืองความหอมท่ีเป็นเอกลกัษณ ์ในระหว่างปี 2562 

มีการออกผลิตภณัฑน์ํา้หอมแบบพกพา (นํา้หอมทเวลฟ์พลสัแบบการด์ หรือ Perfume card) ดว้ยจุดเด่นท่ีมีขนาดเล็กง่าย

สาํหรบัการพกพาเพ่ิมความถ่ีในการใช ้และทเวลฟ์พลสัไวทเ์ทนน่ิงพลัสโรลออน ท่ีผลิตจากส่วนผสมธรรมชาติจากดอกไม้

นานาพันธุ์ และไรแ้อลกอฮออลเ์พ่ิมความหอมอีกระดับจากหัวนํา้หอมชั้นดี และดว้ยนวัตกรรมเหล่านีท้าํใหต้ราสินคา้ 

ทเวลฟ์พลสัไปสู่อีกขัน้ดว้ยจดุเด่นดา้นความหอม และการนาํเสนอส่ิงใหม ่ๆ ไมว่่าจะเป็นดา้นบรรจภุณัฑห์รือแนวคิดต่าง ๆ  

 ทเวลฟ์พลัสนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์ทนัสมัยในรูปแบบใหม่ เพ่ือใหต้อบโจทยก์ับผูบ้ริโภคผูห้ญิงยุคใหม่ ซึ่งปัจจุบนั

กลุ่มลูกค้าผู้หญิงเริ่มใส่ใจดูแลผิวพรรณและใช้ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวท่ีหลากหลายตั้งแต่อายุยังน้อย ทาํให้มีผลิตภัณฑ์

หลากหลายรูปแบบเสริมและรองรบัขัน้ตอนการดแูลผิวท่ีเพ่ิมขึน้ โดยทเวลฟ์พลสัเปิดตวัผลิตภณัฑ ์ทเวลฟ์พลสั อินสตาไวท ์

พีลล่ิง แพ็ค ครีม มารค์รกัแรข้าวในรูปแบบซอง ใชเ้ทคโนโลยีทันสมัยจากญ่ีปุ่ นเพ่ิมมูลค่าต่อยอดกลุ่มผลิตภัณฑไ์วทเ์ทนน่ิง 

พลสัโรลออน 
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บริษัทฯ ให้ความสาํคัญด้านคุณภาพ และนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ความงามสําหรับผู้หญิงอย่างต่อเน่ือง 

สรา้งสรรคสิ์นคา้ท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภคดดูีและมีความมั่นใจในตวัเอง โดยการออกสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ใหม่ อาทิ แพลนสตอร่ี 

(Plantstory) และ โอเล่ ท่ีช่วยตอบสนองความตอ้งการของฐานผูบ้รโิภคท่ีกวา้งขึน้  

 ผลิตภณัฑด์ูแลผิวหนา้ Plantstory สาํหรบักลุ่มพรีเมียมระดบักลาง เพ่ือตอบสนองกระแสรกัสขุภาพและการหนัมาใช ้

ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติมากขึน้ ตอบโจทยผ์ู้บริโภคท่ีมองหาผลิตภัณฑท่ี์อ่อนโยน ช่วยบาํรุงผิวและฟ้ืนฟูพืน้ฐานของผิว        

ใหแ้ข็งแรงในระยะยาว ภายใตต้ราสินคา้นีป้ระกอบดว้ยผลิตภณัฑห์ลกั อาทิ เอสเซน้ส ์ครีมมาสก์ สบู่ ตลอดจนแผ่นมาสก์หนา้

ส่วนผสมจากพืชธรรมชาติ 100% ปราศจากสารเคมีท่ีเป็นอนัตรายต่อผิว ปรบัทกุสภาพผิวใหแ้ข็งแรง 

 โอเล่เป็นตราสินคา้ท่ีรูจ้กัในกลุ่มผลิตภณัฑล์กูอมของบรษิัทฯเป็นระยะเวลากว่า 50 ปี ดว้ยรสและกล่ินสตรอวเ์บอรรี์ 

ท่ีเป็นเอกลกัษณผ์สมผสานความหอม หวาน และเปรีย้ว ในปีนีม้ีความทา้ทายครัง้ใหม่ดว้ยการใชต้ราสินคา้โอเล่ต่อยอดสู่

สาํหรบัผลิตภัณฑด์ูแลผิว ใชโ้อกาสท่ีผูบ้ริโภคสนใจสินคา้ท่ีมีกล่ินหอมหวานคลา้ยขนม และมองหาการสรา้งความสนุก 

ความผ่อนคลายจากตัวสินคา้ เพ่ิมเติมจากคุณสมบัติทั่วไปของสินคา้ ทาํให้เห็นเป็นตน้แบบว่าโอสถสภาสามารถใช้

ประโยชนจ์ากตราสินคา้ท่ีแข็งแกร่งกับกลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์น ซึ่งผลิตภณัฑด์ูแลผิวโอเล่ใชก้ล่ินสตรอวเ์บอรรี์หวานซ่อนเปรีย้ว    

ท่ีเป็นเอกลกัษณไ์ปแตกยอดสู่สินคา้ท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น เจลอาบนํา้ สเปรยน์ํา้หอมสาํหรบัผมและผิว ครีมสาํหรบัมือ

และผิว และสเปรยท์าํความสะอาดมือ 

ผลิตภัณฑส์าํหรับผู้ชาย 

 ตราสินคา้เอ็กซิท (Exit) สาํหรบัวัยรุ่นชายและคนรุ่นใหม่ ในปี 2562 มีการร่วมมือกับกลุ่มไอดอลยอดนิยมอย่าง 

BNK48 ช่วยส่งเสริมภาพลักษณต์ราสินคา้และเพ่ิมความเชื่อมโยงของตราสินคา้กับกลุ่มเป้าหมายหลักท่ีเป็นวัยรุ่นชาย

ใหด้ียิ่งขึน้ โดยการปรบัการวางตาํแหน่งทางการตลาดเนน้ผลิตภณัฑร์ะงบักล่ินกาย และผลิตภณัฑค์วามหอม 

 ความร่วมมือกบั BNK48 เป็นกลยุทธก์ารตลาดในยุคใหม่ท่ีใชไ้อดอลผูห้ญิงส่ือสารทางการตลาดใหก้ับผลิตภณัฑ์

สาํหรบัผูช้าย ซึ่งเนน้จดุยืนการเป็นผลิตภณัฑป้์องกนัทกุปัญหากล่ินกายในกลุ่มเป้าหมายวยัรุน่ชาย โดยมีการแจกของสะสม 

ไพ่ทาโร่ต ์BNK48 ท่ีช่วยผลักดันการเติบโตและการรับรูข้องตราสินคา้ โดยเอ็กซิทยังคงพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด

ผลิตภณัฑส์าํหรบัผูช้ายอย่างต่อเน่ือง 

 กลุ่มอื่น ๆ 

 บรษิัทฯ จดักลุ่มส่วนงานท่ีรายงานดงัต่อไปนีใ้นกลุ่มอ่ืน ๆ ดงันี ้

การให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ ์(OEM) 

รายได้จากการให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ส่วนใหญ่มาจากการรับจ้างผลิต/จาํหน่ายขวดแก้ว และ

ผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลภายใตส้ญัญาบรกิารผลิตสินคา้ใหบ้คุคลภายนอก โดยบรษิัทฯ ใชก้าํลงัการผลิตส่วนท่ีเหลือจาก

ความตอ้งการของบริษัทฯ เพ่ือผลิตและจาํหน่ายใหบุ้คคลภายนอก ทัง้นี ้รายไดจ้ากการขายขวดแกว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก   

มีการเปล่ียนแปลงขึน้ลงตามกาํลงัการผลิตส่วนท่ีเหลือของโรงงานผลิตขวดแกว้ซึ่งขึน้อยู่กับความตอ้งการของบรษิัท รายได้

จากการจาํหน่ายขวดแกว้ใหบุ้คคลภายนอกช่วยแบ่งเบาภาระตน้ทุนการผลิตคงท่ีของโรงงานผลิตขวดแกว้ ซึ่งส่งผลดี

ต่อกาํไรขั้นตน้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มของบริษัทฯ และภายใตส้ัญญาบริการผลิตสินคา้สาํหรับผลิตภัณฑ์ของใช้     

ส่วนบคุคลบรษิัทฯ สามารถใชค้วามสามารถดา้นการวิจยัและพฒันาในการต่อยอดผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีดีขึน้ 
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ผลิตภัณฑเ์พื่อสุขภาพ 

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิประเภทผลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพ ภายใตส้ญัญากจิการรว่มคา้กบั Taisho Phamaceutical Co.,Ltd. 

เพ่ือผลิต ส่งออก และปรบัรูปแบบบรรจุภณัฑผ์ลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพ ภายใตแ้บรนดต์่างๆ รวมถึง ยากฤษณากลั่นตรากิเลน 

ยาธาต ุ4 ยาธาตนุํา้แดง ยาทมัใจ แบนเนอร ์และอทุยัทิพย ์

ยากฤษณากลั่น ตรากิเลน เป็นยาแกท้อ้งเสีย และเป็นหน่ึงในตราสินคา้ของยาแผนโบราณแรก ๆ ท่ีโอสถสภา

จดัจาํหน่ายในประเทศไทยเมื่อ 128 ปีท่ีแลว้ กลุ่มผลิตภณัฑเ์หล่านีมุ้่งตอบสนองความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้ในการดูแลสภุาพ

ของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีวิถีชีวิตท่ีทันสมัย และผูบ้ริโภคสูงวัย และเพ่ือเป็นยาสามัญประจาํบา้น ในปี 2562 บริษัทฯ เปิดตัว

พิพิธภัณฑร์า้นขายยา กิเลน เต๊กเฮงหยู ซึ่งถือคลังความรูแ้ละแหล่งรวมศาสตรส์มุนไพรโบราณไทย-จีน แห่งแรก  และ  

แห่งเดียวในประเทศไทย ณ ลง้ 1919 ริมแม่นํา้เจา้พระยา ย่านท่าเรือประวัติศาสตรท่ี์ชาวจีนเขา้มาตัง้ถิ่นฐาน เพ่ือทาํ

การคา้ขาย โดยพิพิธภัณฑจ์าํลองบรรยากาศรา้นขายยาในอดีต ผ่านทางเร่ืองราวของกฤษณากลั่น ตรากิเลน รากฐาน

ความสาํเร็จของบริษัทฯ ถ่ายทอดขั้นตอนการผลิตยาสมนุไพรตน้ตาํรบัจากภูมิปัญญาแพทยแ์ผนจีนโบราณเพ่ือช่วยให้

คุณภาพชีวิตคนไทยดีขึน้ และปลายปี 2562 อุทัยทิพยแ์ละแบนเนอรไ์ดป้รบัรูปแบบใหม่เพ่ือทาํให้ภาพลักษณ์ทันสมัย

ยิ่งขึน้ 

ผลิตภัณฑล์ูกอม 

ผลิตภัณฑ์ลูกอมของบริษัทฯ ได้แก่ โบตัน และโอเล่ ผลิตโดยบุคคลภายนอกและจัดจาํหน่ายโดย Taisho 

Pharmaceutical Co., Ltd  รวมไปถึงผูจ้ ัดจาํหน่ายรายอื่น โดยผลิตภัณฑม์ีการจดัจาํหน่ายผ่านทางช่องทางการ       

จดัจาํหน่ายทัง้แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ในปี 2562 โอเล่สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ 

ไดแ้ก่ ลกูอมโอเล่ มินิ ชกูารฟ์รี (รสสตรอวเ์บอรรี์ แตงโม และแอปเป้ิล) ลกูอมโอเล่ บสูท ์(รสแตงโมสตรอเบอรรี์และเลมอน

สตรอวเ์บอรรี์) และ ลกูอมโอเล่ บมู (รสเผ็ด) ซึ่งช่วยทาํใหภ้าพรวมของผลิตภณัฑล์กูอมแข็งแกรง่ขึน้ 

การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงทนุพร้อมทัง้อธิบายลักษณะ

สิทธิประโยชน ์

บรษิัทย่อยแห่งหน่ึง ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) โดยไดสิ้ทธิประโยชน์

ทางภาษี 7 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเริ่มมีรายได ้แต่ไม่ไดร้บัการลดหย่อนภาษีเงินไดต้ามมาตรา 35 (1) 

โครงการ วันทีไ่ด้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชนภ์าษีเงนิได ้

ผลิตขวดแกว้ 10 สิงหาคม 2554 13 มกราคม 2563 

บรษิัทย่อยแห่งหน่ึง ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) โดยไดสิ้ทธิประโยชน์

ทางภาษี 8 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีเริ่มมีรายได ้หลงัจากนัน้ไดร้บัการลดหย่อนภาษีเงินไดต้ามมาตรา 35 (1) ในอตัรารอ้ยละ 50 

เป็นเวลาอีก 3 ปี  

โครงการ วันทีไ่ด้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชนภ์าษีเงนิได ้

ผลิตขวดแกว้ 3 มีนาคม 2557 2 ตลุาคม 2570 

บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดสิ้ทธิประโยชน ์

ทางภาษี 8 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีเริ่มมีรายได ้แต่ไม่ไดร้บัการลดหย่อนภาษีเงินไดต้ามมาตรา 35 (1)  

โครงการ วันทีไ่ด้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชนภ์าษีเงนิได ้

วิจยัและพฒันา 27 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2570 
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บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนตามกฎหมายเขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรฐัแห่งสหภาพ

เมียนมาร ์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา จึงไดร้บัสิทธิประโยชนห์ลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินได ้

นิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิ  

ทัง้นี ้บริษัทย่อยในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมารย์งัอยู่ในระหว่างการก่อสรา้งโรงงาน จึงทาํใหย้งัไม่มีรายได้

เกิดขึน้ในระหว่างปี 2562 
 

โครงการ วันทีไ่ด้รับบตัรส่งเสริม วันสิน้สุดสทิธิประโยชนภ์าษีเงนิได ้

ผลิตเคร่ืองดืม่ 16 มิถนุายน 2561 - ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดเ้ต็มจาํนวน

สําหรับปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 นับตั้งแต่

วนัท่ีมีรายได ้

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดใ้นอตัรา

รอ้ยละ 50 สาํหรบัปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 10 

นบัตัง้แต่วนัท่ีมีรายได ้

- ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดใ้นอตัรา

รอ้ยละ 50 สาํหรับปีท่ี 11 ถึงปีท่ี 

15 นับตั้งแต่วันท่ีมีรายได้หากมี

ก า ร ลง ทุน เ พ่ิ มต าม เงื่ อ น ไข ท่ี

กาํหนด 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

ธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศไทย (GDP) สาํหรบัปี 2562 ขยายตวัท่ี

รอ้ยละ 2.4 ซึ่งเติบโตนอ้ยกว่าอตัราการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัและเคร่ืองดื่ม ฟังกช์นันลัดรงิก ์ท่ีเติบโตอตัรา

รอ้ยละ 5.7 และ 19.3 ตามลาํดบั ท่ามกลางปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดขึน้รอบโลก ไม่ว่าจะเป็นสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา

กับจีน เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั รวมถึงการบรโิภคภายในประเทศท่ีหดตวัจากผลกระทบของภาคการส่งออกและการท่องเท่ียว

ท่ีลดลง โอสถสภาสามารถขับเคล่ือนตลาดเคร่ืองดื่มใหเ้ติบโตอย่างแข็งแกร่ง และบริษัทฯ ในฐานะผูน้าํตลาดประสบ

ความสาํเรจ็ในการผลกัดนัการเติบโตของตลาดเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงั โดยสรา้งการเติบโตของกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุง

กาํลงัท่ีมีส่วนผสมสมนุไพร ขยายฐานผูบ้ริโภค และการส่ือสารทางการตลาดผ่านช่องทางดิจิตอล สาํหรบัตลาดเคร่ืองดืม่

ฟังกช์นันลัดรงิก ์เคร่ืองดื่มซี-วิต เป็นส่วนสาํคญัในช่วยขยายตลาดใหรู้จ้กัเป็นวงกวา้งและผลกัดนัใหต้ลาดฟังกช์นันลัดรงิก ์

โดยรวมเติบโตอย่างมาก   

สาํหรบัปี 2563 สาํนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDB) คาดเศรษฐกิจไทยเติบโต

ในกรอบรอ้ยละ 1.5-2.5 จากผลกระทบของการชะลอตวัของเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของโรคไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม่ 2019 (COVID-19) และ ภยัแลง้ รวมถึงปัจจยัเส่ียงจากความล่าชา้

ของการเบิกจ่ายงบลงทุนภาครฐั ทั้งนี ้บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความทา้ทายและเตรียมแผนการดาํเนินงานท่ีมีความยืดหยุ่น 

พรอ้มรบัมือกับเหตกุารณด์า้นลบท่ีเกิดขึน้ โดยบริษัทฯ ยงัคงรกัษาความแข็งแกร่งในฐานะผูน้าํตลาดผ่านการจดักิจกรรม

ทางการตลาดท่ีหลากหลาย รวมทัง้การคิดคน้และออกผลิตภณัฑน์วตักรรมท่ีตอบโจทยแ์ละเพ่ิมการจบัจ่ายของผูบ้ริโภค 

นอกจากนี ้ยังมีการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการวิเคราะหข์้อมูลเชิงลึกเพ่ือเข้าใจพฤติกรรมและตอบโจทยผ์ู้บริโภค

กลุ่มเป้าหมายไดด้ียิ่งขึน้ 



  บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หนา้ 19 

การตลาด  

ธุรกิจเคร่ืองดื่ม 

บรษิัทฯ ใชก้ลยทุธก์ารนาํเสนอความหลากหลายของตราสินคา้ (Multi-brand portfolio) ดว้ยราคาขายท่ีแตกตา่ง

เพ่ือเจาะกลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมายในแต่ละกลุ่มตามกิจวตัรประจาํวนั พฤติกรรมในการบรโิภค และระดบัรายได ้ทาํใหบ้รษิัทฯ 

สามารถปรบัใชก้ิจกรรมการตลาดใหเ้หมาะสมกบักลุ่มผูบ้รโิภคแต่ละกลุ่มไดพ้รอ้ม ๆ กนัอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ยงัช่วยให้

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้รโิภคท่ีกวา้งขึน้เพ่ิมโอกาสและความถ่ีในการบรโิภค 

บรษิัทฯ ทาํการจดัจาํหน่ายและขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มผ่านเครือข่ายการจดัจาํหน่ายท่ีกวา้งขวาง ทัง้ในช่องทาง

รา้นคา้แบบดัง้เดิม (Traditional trade) และช่องทางรา้นคา้แบบสมยัใหม่ (Modern trade) โดยโอสถสภาสามารถกระจาย

ผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้ถึงจุดจาํหน่ายสินคา้ปลายทางใหผู้บ้ริโภค (Point of Sale) ไดม้ากกว่า 470,000 จุดทั่วประเทศ โดยผ่าน

หลากหลายช่องทางขึน้อยู่กับลกัษณะของแต่ละผลิตภณัฑ ์ความนิยม ภมูิภาค และลกัษณะภมูิศาสตร ์สาํหรบัผลิตภณัฑ์

ท่ีเป็นท่ีรูจ้ักเป็นอย่างดีอย่าง เอ็ม-150 และลิโพวิตัน-ดี บริษัทฯ กระจายสินคา้ผ่านการขายส่งทางช่องทางรา้นคา้แบบ

ดัง้เดิมเป็นหลกั นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดเ้สรมิช่องทางการกระจายสินคา้อ่ืน ๆ อาทิ การใชห้น่วยรถจาํหน่ายสินคา้ (Cash Vans) 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างรวดเร็ว สาํหรบัสินคา้ใหม่หรือตราสินคา้ท่ียงัไม่เป็นท่ีรูจ้กัไม่มีการวางจาํหน่าย

มากนัก และกระจายสินคา้ผ่านเคร่ืองจาํหน่ายสินคา้อัตโนมัติ (Vending machines) ช่องทางจาํหน่ายสินคา้ออนไลน ์

ผ่านแพลตฟอรม์ (Platform) อย่างลาซาดา้ และ ชอ้ปป้ี รวมถึงช่องทางโซเชียลคอมเมิรซ์ (Social commerce) ซึ่งเป็น

ช่องทางที่เติบโตสูงสอดรบักับการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมผูบ้ริโภคและความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มโอกาส 

การกระจายสินคา้ สรา้งการรับรูใ้ห้กับผู้บริโภค และมุ่งสู่การเติบโต โดยโอสถสภาได้เปิดตัว “โอสถสภา เดลิเวอร่ี” 

(Osotspa Delivery) บริการสั่งผ่านทางเฟสบุ๊คเมสเซนเจอร ์(Facebook messenger) และส่งสินคา้ถึงบา้นกระตุน้การบริโภค

สู่กลุ่มเป้าหมายมากขึน้ 

ธุรกิจผลิตภัณฑข์องใช้ส่วนบุคคล 

ตราสินค้าหลักภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลท่ีเป็นผู้นําในหลายหมวดสินค้า ได้แก่ เบบี ้มายด์ 

(ผลิตภณัฑส์าํหรบัเด็ก) ทเวลฟ์พลสั (ผลิตภณัฑค์วามงามสาํหรบัผูห้ญิง) และเอ็กซิท (ผลิตภณัฑส์าํหรบัผูช้าย) นอกจากนี ้

ยังมีผลิตภัณฑส์าํหรบัผิวหนา้และผิวกายผ่านแบรนด ์Plantstory และ แบรนดโ์อเล่ โอสถสภาผลิต ทาํการตลาด และ

จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคลในประเทศไทย เมียนมาร ์ลาว กมัพูชา และเวียดนาม โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจาก

การขายในประเทศไทย คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของรายไดก้ลุ่มผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลทัง้หมด ส่วนรายไดจ้ากตลาดเมียนมาร ์

ลาว กัมพูชา และเวียดนาม มีศักยภาพในการเติบโตสูง ดว้ยเครือข่ายการจดัจาํหน่ายท่ีกวา้งขวาง โอสถสภาจดัจาํหน่าย 

และขายผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลผ่านช่องทางรา้นคา้แบบสมยัใหม่ (Modern Trade) คิดเป็นรอ้ยละ 70 

 เบบีม้ายดเ์ป็นตราสินคา้ของผลิตภณัฑส์าํหรบัสบู่อาบนํา้เด็กอนัดบัหน่ึงในประเทศไทยโดยมีส่วนแบ่งการตลาด

อยู่ท่ีรอ้ยละ 35 ตามรายงานของนีลเส็น และผลิตภณัฑแ์ป้งเด็กตราเบบีม้ายดข์องบริษัทฯ ไดร้บัความนิยมเป็นอนัดบัสอง 

โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ท่ีรอ้ยละ 24 ตามรายงานของนีลเส็น ส่วนตราสินคา้ทเวลฟ์พลสัมีส่วนแบ่งการตลาดอนัดบัหน่ึง

ในผลิตภณัฑน์ํา้หอมสาํหรบัผูห้ญิง (หากไม่รวมผลิตภณัฑข์ายตรง) ตามรายงานของยโูรมอนิเตอร ์(Euro Monitor)   
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

โรงงานผลิต 

บรษิัทฯ เป็นเจา้ของและดาํเนินการโรงงานผลิตสาํหรบัผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มและผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคล 10 แห่ง 

ในประเทศไทย โรงงานผลิตเคร่ืองดื่ม 1 แห่งในเมียนมาร ์และศูนยก์ระจายสินคา้ 3 แห่งในประเทศไทย บริษัทฯ ใชก้าร

บริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) แบบครบวงจรในการผลิตเคร่ืองดื่ม เริ่มตัง้แต่โรงงานทาํความสะอาดเศษแกว้ 

(ซึ่งเป็นวัตถุดิบสาํหรบัผลิตขวดแกว้) โรงงานผลิตขวดแกว้ ไปจนถึงโรงงานผสมและบรรจุเคร่ืองดื่ม และศูนยก์ระจาย

สินคา้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จัดหาฝาขวดและกระป๋องอลูมิเนียมหรือกระป๋องเหล็กสาํหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มจาก         

ผูจ้ดัหาวตัถดุิบภายนอก  

บริษัทฯ มีกาํลงัการผลิตท่ีดาํเนินการไดส้าํหรบัโรงงานผลิตขวดแกว้ทัง้สิน้ 436,000 ตนัต่อปี และกาํลงัการผลิต

สาํหรบัการบรรจุผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มทัง้สิน้ประมาณ 3,780 ลา้นหน่วยต่อปี โดยแบ่งเป็นกาํลังการผลิตสาํหรบั 13 สาย 

การบรรจขุวด รวมทัง้สิน้ 3,658 ลา้นขวดต่อปี และกาํลงัผลิตสาํหรบั 2 สายการบรรจกุระป๋อง รวมทัง้สิน้ 122 ลา้นกระป๋อง

ต่อปี ผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มส่วนใหญ่ผลิตโดยบริษัทฯ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจใชบ้รกิารผูผ้ลิตภายนอกเพ่ือผลิต

สินคา้ของบรษิัทฯ ขึน้อยู่กับความตอ้งการและกาํลงัการผลิตของโรงงานผลิตของบริษัทฯ โดยโรงงานทาํความสะอาดเศษแกว้ 

มีกาํลงัการผลิต 315,000 ตนัต่อปี เป็นส่วนสาํคญัในโครงการ Fit Fast Firm ท่ีช่วยใหส้ามารถซือ้วตัถุดิบสาํหรบัการผลิต

ขวดแกว้ในราคาตํ่า หลงัจากผ่านโรงงานทาํความสะอาดเศษแกว้ โรงงานผลิตขวดแกว้ จะไดว้ตัถดุิบท่ีสะอาด ทาํใหเ้พ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตและไดค้ณุภาพสินคา้ท่ีดี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยจดัทาํโครงการ “การบาํรุงรกัษาทวีผล  

ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม” (Total Productive Maintenance) อย่างต่อเน่ือง และนาํเคร่ืองมือดิจิตอลมาใชใ้นกระบวนการผลิต

และระบบห่วงโซ่อปุทาน 

โรงงานผลิตขวดแกว้แห่งใหม่ 

บริษัทฯ ลงทุนขยายกาํลังการผลิตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและการดาํเนินงาน ผ่านการลงทุนใน

โรงงานผลิตขวดแกว้แห่งใหม่ ท่ีสยามกลาสอยุธยาสอง (SGA2) ซึ่งเป็นโรงงานผลิตขวดแกว้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

นาํเอาระบบหุ่นยนตแ์ละกลไกอจัฉริยะเขา้มาช่วยในการผลิตและประมวลผลวิเคราะหข์อ้มลู ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิต ลดของเสียและขอ้ผิดพลาดจากการผลิต และใชจ้าํนวนคนท่ีนอ้ยลง นอกจากนี ้ยังช่วยลดตน้ทุนการผลิต

ภายใตโ้ครงการ Fit Fast Firm จากความสามารถในการผลิตขวดแกว้ท่ีบางและมีนํา้หนกัเบาและมีความยืดหยุ่นในการใช้

วตัถุดิบในการผลิต โรงงานใหม่แห่งนีส้รา้งเสรจ็และเปิดเตาหลอมแกว้ในเดือนสิงหาคม 2562 ขยายกาํลงัการผลิตรอ้ยละ 

10-15 รองรบัความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึน้และการปิดเตาหลอมสองเตาในโรงงานสมทุรปราการ นอกจากนี ้โรงงานนีย้งัไดร้บั

บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน พรอ้มสิทธิประโยชนด์า้นภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทนุ (BOI) ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลถึงรอ้ยละ 100 เป็นระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 อีก 3 ปีถดัมา  

โรงงานผลิตผลติภัณฑข์องใชส้่วนบคุคลประเภทแป้ง 

บรษิัทฯ ลงทนุก่อสรา้งโรงงานผลิตภณัฑป์ระเภทแป้งแห่งใหม่ ตัง้อยู่ท่ีนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั ใชเ้คร่ืองจกัร 

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตท่ีมคีุณภาพอย่าง มาตรฐานการผลิตผลิตภณัฑ ์(GMP) หรือ 

มาตรฐานไอเอสโอ (ISO) นอกจากนี ้โรงงานผลิตผลิตภัณฑข์องใชส้่วนบุคคลภายใตบ้ริษัทฯ ยงัเป็นโรงงานแห่งแรก

ในประเทศไทยท่ีไดร้บัการรบัรองในระดบั Certificate of COSMOS Natural และระดบั Certificate of COSMOS Organic 

จาก COSMOS องคก์รมาตรฐานออรแ์กนิคระดบัโลก ซึ่งทัง้โรงงานผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทของเหลวและโรงงานแห่งใหม่

จะช่วยรองรบัการผลิตสินคา้สาํหรบับรษิัทฯและสาํหรบับคุคลภายนอก ใชค้วามยืดหยุ่นในการผลิตตลอดจนศนูยว์ิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์เพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของทัง้ลกูคา้ท่ีรบับริการผลิตสินคา้และลกูคา้

ผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคลของบรษิัทฯ  
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โรงงานผสมและบรรจุเคร่ืองดืม่แห่งใหม่ในประเทศเมียนมาร ์

เมียนมารถ์ือเป็นสดัส่วนสาํคัญของรายไดก้ารขายเครื่องดื่มในต่างประเทศของบริษัทฯ ซึ่งตลาดเครื่องดื่ม   

ในเมียนมารม์ีโอกาสการเติบโตสงูจากขนาดของตลาด กาํลงัซือ้ท่ีขยายตวั และการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากสงัคม

ชนบทไปสู่สงัคมเมือง (Urbanization) ทาํใหบ้รษิัทฯ ลงทนุโรงงานผลิตและบรรจเุคร่ืองดื่มแห่งใหม่ในเมียนมารเ์พ่ือรองรบั

การเติบโตของตลาด และเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีครอบคลมุเขา้ถึงผูบ้รโิภคมากยิ่งขึน้ โรงงานผลิตเคร่ืองดื่มแห่งใหม่

ในเมียนมารท่ี์ใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัจะเริ่มดาํเนินการเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสท่ี 1 ของปี 2563 และช่วยเพ่ิมความ

คล่องตวัดา้นการผลิต เพ่ือรองรบัโอกาสทางการตลาดท่ีขยายตวัและช่วยใหบ้ริษัทฯสามารถรบัรูอ้ตัรากาํไรจากการผลิต

เพ่ิมขึน้ 

 ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจดัวตัถุดิบเหลอืใช ้

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจดัการดว้ยมาตรการเชิงรุกเพ่ือปกป้องรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรธรรมชาติ 

อย่างรบัผิดชอบ โดยคาํนึงถึงการผลิตสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เพ่ือบรรเทาผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน โดยจดัทาํมาตรการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสาํคญั

ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ Carbon Footprint หรือการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ Water 

Footprint หรือการประเมินการใชน้ํา้จากกระบวนการผลิต เพ่ือบริหารจัดการทรพัยากรนํา้อย่างคุม้ค่า การศึกษาขอ้มลู 

และบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์ตั้งแต่ตน้นํา้ถึงปลายนํา้ ทั้งนี ้การบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มสากล ISO14001:2015 รวมถึงบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

คุม้ค่าภายใตห้ลกั 3Rs ไดแ้ก่ การลด (Reduce) การใชซ้ ํา้ (Reuse) การนาํกลบัมาใช ้(Recycle) ในการบรหิารจดัการธุรกิจ 

  การบริหารจัดการพลังงานและสภาพภูมิอากาศ 

  บริษัทฯ จดัการพลงังานตามมาตรฐานระดบัสากล และสอดคลอ้งกับกฎหมายในประเทศท่ีกาํหนดไว ้

มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือลดตน้ทนุดา้นพลงังาน ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ 

• การเลือกใชพ้ลงังานสะอาดและลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติในการผลิต นบัตัง้แต่การเลือกใช้

เทคโนโลยีเตาหลอมท่ีมีระบบประหยดัพลงังานท่ีมีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการเลือกวตัถดุิบการนาํ

ขวดแกว้ท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชเ้ป็นวตัถดุิบ และการนาํความรอ้นสญูเสียมาใชป้ระโยชน ์

• ลดการใชพ้ลงังานเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต โดยนาํความรอ้นสญูเสียจากโรงงานผลิตขวดแกว้

มาผลิตไอนํา้สาํหรบัส่งกลบัไปใชใ้นกระบวนการลา้งขวดแกว้ของโรงงานบรรจุเคร่ืองดื่ม ซึ่งช่วย

ลดปรมิาณการใชก๊้าซธรรมชาติเพ่ือผลิตพลงังานไดถ้ึงปีละกว่า 39,772 BBMTU คิดเป็นปรมิาณ

ก๊าซเรือนกระจกท่ีลดไดป้ระมาณ 2,356 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

• การใช้พลังงานทางเลือกจากเชื ้อเพลิงชีวมวล ได้แก่ กะลาปาลม์ และพลังงานทดแทนจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์

โดยผลการดาํเนินงานตลอดปี 2562 บริษัทฯ ใชพ้ลังงานไฟฟ้าต่อปริมาณผลผลิตสูงกว่าเป้าหมาย 

ท่ีกาํหนด โดยมีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 146.50 กิโลวตัตช์ั่วโมง/ตนัผลผลิต มากกว่าผลการดาํเนินงาน ในปีฐาน 2561 

(143.89 กิโลวตัตช์ั่วโมง/ตนัผลผลิต) รอ้ยละ 1.8 เน่ืองจากมีการปรบัรูปแบบของกระบวนการผลิตเพ่ือใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานความปลอดภยั เช่น กระบวนการลา้งขวดแกว้ท่ีเขม้งวดขึน้ เป็นตน้ 
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นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีผลการดาํเนินงานดา้นการลดความเขม้ขน้การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใน

ปี 2562 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่ากับ 0.218 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อตันผลผลิตลดลง

เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2561 (0.230 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อตนัผลผลิต) รอ้ยละ 4.97 ซึ่งบรรลเุป้าหมาย

ปี 2562 ท่ีกาํหนดไวท่ี้รอ้ยละ 2 เทียบกบัปีฐาน 2561 หรือ 0.225 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อตนัผลผลิต 

การใช้พลังงานไฟฟ้า ต่อปริมาณผลิตภัณฑ ์(กิโลวัตตช์ั่วโมง/ตันผลผลิต)  

 

 

 

 

 
 

  ปริมาณก๊าซเรือนกระจก-ตอ่ปริมาณผลิตภัณฑ ์(ตนัคารบ์อนไดออกไซด/์ตนัผลผลิต)  

 

 

 

 

 

 

 

การดูแลทรัพยากรนํ้า 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการดูแลส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงาน และรอบ ๆ โรงงาน การดแูลทรพัยากรนํา้ 

และการใช้นํ้า ควบคู่กับการจัดการนํ้าเสียผ่านระบบการบาํบัดนํ้าเสียจากกระบวนการผลิต ท่ีมีคุณภาพได้

มาตรฐาน และมีการตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ โรงงานอย่างสมํ่าเสมอ 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายลดการใชน้ํา้ต่อหน่วยการผลิตลงรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2561 (3.170 

ลกูบาศกเ์มตร/ตนัการผลิต) ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อการใชท้รพัยากรนํา้กับบรเิวณชมุชนขา้งเคียงได ้อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ดาํเนินงานภายใตก้ิจกรรมประหยดัทรพัยากรนํา้ใน 10 โรงงานผลิตทาํใหอ้ตัราการใชน้ํา้เฉล่ีย

ลดลงเหลือ 3.069 ลกูบาศกเ์มตร/ตนัการผลิต ซึ่งดีกว่าเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้และลดลงจากปีฐาน 2561 ถึงรอ้ยละ 5.1 

 สาํหรบัพืน้ท่ีท่ีมีโอกาสในการก่อสรา้งเป็นสถานประกอบการใหม่นัน้ บริษัทฯ ไดค้าํนึงและพิจารณาถึง

ความเส่ียงจากการขาดแคลนของทรพัยากรนํา้ หรือผลกระทบต่อการใชน้ํา้กับบริเวณชุมชนขา้งเคียง ตามการ

คาดการณก์ารใชน้ํา้ของกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ บริหารจดัการนํา้เสียท่ีเกิดขึน้จากการผลิตผ่านระบบหมุนเวียนนํา้ใชใ้หม้ากท่ีสุด 

ก่อนผ่านระบบบาํบัดนํา้เสียของสถานประกอบการ โดยมีการนาํนํา้เสียบางส่วนหลงัผ่านการบาํบดักลบัมาใช ้ 

รดนํ้าต้นไม้บริเวณโดยรอบโรงงาน โดยบริษัทฯ เข้มงวดต่อผลการตรวจสอบคุณภาพนํา้ทิง้ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้โดยมีการตรวจวดั ติดตาม และรายงานผลไปยงัหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบเป็นประจาํ

ตามความถ่ีท่ีหน่วยงานราชการหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 การใช้นํ้าต่อปริมาณผลติภัณฑ ์(ลกูบาศกเ์มตร/ตนัการผลิต) 

 

การบริหารจัดการของเสีย 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายระยะยาวในการบริหารจดัการของเสีย เพ่ือใหม้ีปริมาณของเสียไปยงัหลมุฝังกลบ

เป็นศูนย ์(Zero Waste to Landfill) พรอ้มบริหารจัดการของเสียท่ีเกิดขึน้ให้เป็นไปตามหลัก 3Rs ในการลด

ปริมาณของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและในสาํนกังานใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด ซึ่งจะส่งผลต่อการใชท้รพัยากร

อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิผลมากท่ีสดุตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 

 จากเป้าหมายปี 2562 ในการลดของเสียจากกระบวนการผลิตท่ีจดัการดว้ยการฝังกลบเทียบต่อหน่วย

การผลิตรอ้ยละ 50 (0.547 กก./ตัน) พบว่า ผลการดาํเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายไดม้ากกว่าท่ีตัง้ไว ้คือ

สามารถลดปรมิาณของเสียต่อหน่วยการผลิตไดเ้ท่ากบั 0.004 กก./ตนั ซึ่งดีกวา่เป้าหมายท่ีกาํหนด และใกลเ้คียง

ต่อเป้าหมายระยะยาว Zero Waste to Landfill ท่ีตัง้ไว ้

 บริษัทฯ เริ่มตน้ใหม้ีการแยกขยะและของเสียออกเป็น 5 ประเภทท่ีสาํนักงานใหญ่และโรงงานสาขา 

เพ่ือใหเ้กิดการคดัแยกของเสียท่ีตน้ทางของกระบวนการจดัการ เพ่ิมสดัส่วนขยะท่ีสามารถรีไซเคิลไดม้ากขึน้ และ

รณรงคใ์หเ้ป็นวัฒนธรรมขององคก์ร ผ่านการส่ือสารหลากหลายช่องทาง เช่น อีเมล คลิปวีดีโอ และโครงการ

รณรงค ์เป็นตน้ 

บรรจุภัณฑย่ั์งยืน 

 บรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจในการผลิตขวดแกว้เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของประเทศไทย ปัจจบุนัมกีาํลงัการผลิตกว่า 

436,000 ตนั/ปี ซึ่งขวดแกว้ส่วนมากนาํมาใชเ้ป็นบรรจภุณัฑข์องผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เอง และมากกว่ารอ้ยละ 70 

สามารถนาํกลับมารีไซเคิลได ้โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มท่ีบรรจุอยู่ในขวดแกว้หลากหลายรูปแบบ ซึ่ง

นอกจากจะช่วยรกัษาคณุภาพและรสชาติแลว้ ยงัสามารถนาํกลบัมารีไซเคิล ใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตแกว้ใหม่ 

เป็นไปตามความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ต่อการใหค้วามสาํคญักบัการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ

 นอกเหนือจากการเลือกใชเ้ทคโนโลยีเตาหลอมท่ีมรีะบบประหยดัพลงังานท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ บรษิัทฯ 

ยงัใชเ้ศษแกว้เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตขวดแกว้ไดส้งูสดุถึงรอ้ยละ 90 ซึ่งช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากการผลิตและการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานในการผลิตขวดแกว้ไดอ้ย่างมาก โดยรบัซือ้ขวด

แกว้ต่าง ๆ ท่ีใชแ้ลว้ และนาํมาแยกชิน้ส่วน เช่น ฝาอลูมิเนียม และตัวขวด ก่อนนาํไปเขา้กระบวนการรีไซเคิล

ใหถ้กูประเภท ซึ่งเป็นการใชท้กุชิน้ส่วนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และช่วยลดปรมิาณขยะอีกดว้ย 



  บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ   หนา้ 24 

 นอกจากนี ้สาํหรบับรรจุภณัฑแ์บบพลาสติกท่ีใชใ้นผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบุคคลและเคร่ืองดื่มบางประเภท 

บริษัทฯ มีนโยบายในการยกเลิกการใชพ้ลาสติกแบบ Polyvinylchloride (PVC) และเริ่มใชพ้ลาสติกท่ีสามารถ

นาํมารีไซเคิลได ้อาทิ บรรจุภัณฑข์องผลิตภัณฑอ์อรแ์กนิค บาย เบบีม้ายด ์โดยพยายามเลือกใชบ้รรจุภัณฑ์

พลาสติกท่ีมีความพรอ้มต่อกระบวนการรีไซเคิลไดโ้ดยง่าย (Recycle-Ready) เช่น High Density Polyethylene 

(HDPE) Polypropylene (PP) และ Polyethylene Terephthalate (PET) เป็นตน้ และยงัส่งเสรมิการใชผ้ลิตภณัฑ์

แบบรีฟิล ซึ่งใชพ้ลาสติกในการผลิตนอ้ยกว่าแบบขวด โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายเลือกใชบ้รรจุภัณฑพ์ลาสติก

ใหน้อ้ยชนิดมากท่ีสดุ เพ่ือขบัเคล่ือนกระบวนการรีไซเคิลแบบองคร์วมของประเทศต่อไป 

 การบริหารจัดการบรรจุภัณฑต์ั้งแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า 

 บริษัทฯ เล็งเห็นความสาํคญัท่ีผูผ้ลิตจะเป็นฟันเฟืองสาํคญัในการช่วยลดปัญหาขยะจึงมีการบริหาร

จัดการบรรจุภัณฑ ์แมว้่าจะส่งผลิตภัณฑถ์ึงมือผูบ้ริโภคแลว้ โดยไดจ้ัดตัง้ศูนยรี์ไซเคิลบรรจุภัณฑข์ึน้ท่ีจังหวดั

สระบุรี เพ่ือเป็นอีกหน่ึงพลังในการช่วยลดปริมาณขยะและนาํขยะมารีไซเคิลเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้คา้และยาวนาน นาํไปสู่การสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่ประเทศ พรอ้มพฒันามาตรการดแูลบรรจุภณัฑ์

ใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุตัง้แต่กระบวนการผลิตจนถึงการนาํบรรจุภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้มารีไซเคิลเป็น

วตัถดุิบในการผลิตใหม ่

 ศนูยรี์ไซเคิลเปิดใชง้านในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2562 สามารถคดัแยกบรรจภุณัฑใ์นรูปแบบขวดแกว้ และ

กระป๋องไดถ้ึงวนัละ 100,000 ชิน้ โดยเมื่อขยะบรรจุภัณฑเ์ขา้สู่ศูนยรี์ไซเคิล จะผ่านกระบวนการแยกขยะอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือนาํขยะท่ีคดัแยกแลว้แต่ละประเภทไปรีไซเคิลเพ่ือนาํไปใชใ้หไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุ เช่น ขวดแกว้และเศษ

แกว้ จะถกูส่งต่อไปเป็นวตัถดุิบในการผลิตขวดแกว้ ในส่วนของฝาอลมูิเนียมท่ีคดัแยกออกมานัน้ จะนาํมารวมกบั

ขยะกระป๋อง และส่งใหโ้รงงานท่ีเชี่ยวชาญดา้นอลมูิเนียมนาํไปรีไซเคิลต่อไป นอกจากนี ้ยงัอยู่ระหว่างการทาํวจิยั

เพ่ือนาํของเหลวท่ีคงคา้งอยู่ในขยะบรรจภุณัฑเ์หล่านัน้ เช่น เคร่ืองดื่ม ซอสปรุงอาหาร ไปใชป้ระโยชนต์่อไป เช่น 

นาํไปผลิตปุ๋ ยและสารบาํรุงพืช 

2.4 งานทียั่งไม่ส่งมอบ เฉพาะงานโครงการหรือชิน้งานทีมี่มูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน 

- ไม่มี - 



  บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 3. ปัจจยัความเสี่ยง   หนา้ 25 

3.. ปัจจัยความเส่ียง 

 บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการบรหิารความเส่ียงเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ ไดว้ิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย ความเส่ียง

ดา้นกลยทุธ ์ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นการเงิน และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางป้องกนัและบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสการเกิดผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ หรือลดผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหไ้ดโ้อกาสทางธุรกิจท่ีสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหก้ับบริษทัฯ ปัจจยัความเส่ียงหลกั

ของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ปัจจยัดงัต่อไปนี ้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

1. ความเสี่ยงจากความนิยมของผู้บริโภค/พฤติกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง  

แนวโนม้และความนิยมของผูบ้ริโภค ตลอดจนความเห็นและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อความ

ปลอดภยัและคุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิต ทาํการตลาด และขายอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบั 

ปัจจยัหลายประการ ซึ่งลว้นมีผลต่อพฤติกรรมการใชจ้่ายและความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีจะซือ้ผลิตภณัฑข์อง

บริษัทฯ ปัจจัยดังกล่าวยงัรวมถึงการเพ่ิมขึน้ของอายุเฉล่ียโดยรวมของประชากร ความเห็นหรือความตระหนกั 

ของผูบ้ริโภคเก่ียวกับขอ้มูลทางโภชนาการ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภค การเผยแพร่ข่าวในเชิงลบ      

ซึ่งเป็นผลจากการบงัคบัใชก้ฎระเบียบต่าง ๆ หรือการลงขอ้ความหรือการแสดงความเห็นในเชิงลบหรือความเห็น

ท่ีไม่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกบับรษิัทฯ ผลิตภณัฑ ์หรือแผนงานโฆษณา หรือกิจกรรมทางการตลาดของบรษิัทฯ 

ในส่ือต่าง ๆ เป็นตน้ 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจทีเ่พิ่มขึน้ในตลาดผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มและผลิตภัณฑข์องใช้ส่วนบุคคล  

ตลาดผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง ซึ ่งโดยหลกั           

จะแข่งขนักันในดา้นการสรา้งความจดจาํของตราสินคา้ รสชาติ หรือกลิ่น ราคา คุณภาพ ความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ ์นวตักรรมของผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์และความสะดวกในการเขา้ถึงสินคา้ การโฆษณา การตลาด

และกิจกรรมส่งเสริมการขาย ช่องทางการจดัจาํหน่าย การบริการและความสามารถในการคาดการณแ์ละ

ตอบสนองต่อแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริโภคและสภาพตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑข์อง

บริษัทฯ แข่งขนักับกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มและผลิตภณัฑข์องใชส้่วนบุคคลของผูผ้ลิตหลายกลุ่มทัง้ในและ

ต่างประเทศจาํนวนมาก 

3. ความเสี่ยงจากรายไดก้ารขายของบริษทัฯ สว่นใหญ่ขึน้อยู่กบัการขายผลิตภัณฑห์ลักภายใต้ตราสนิค้า

เพียงไม่กีต่ราสินค้า 

ในปัจจุบนัและในอนาคตอนัใกล ้รายไดแ้ละความสามารถในการทาํกาํไรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่    

จะขึน้อยู่กับการขายผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทฯ ภายใตต้ราสินคา้หกอนัดบัแรกตามมลูค่าการขายของบริษัทฯ 

(ไดแ้ก่ เอ็ม-150 ชารค์/ฉลาม ลิโพวิตนั-ดี ซี-วิต เบบีม้ายด ์และทเวลฟ์พลสั) นอกจากนี ้รายไดจ้ากการขายส่วน

ใหญ่ของผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มและผลิตภณัฑข์องใชส้่วนบุคคลของบริษัทฯ มาจากตลาดในประเทศไทย ดงันัน้ 

หากมีเหตุการณที์่ส่งผลกระทบในทางลบต่อกระบวนการผลิตและ/หรือการขายผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทฯ 

(โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเครื่องดื ่มเอ็ม-150) ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจ ผลการ

ดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได ้

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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ในการจดัการบริหารความเส่ียงสาํหรบั 3 หวัขอ้ขา้งตน้ บริษัทฯ ไดม้ีการจดัทาํแผนกลยุทธร์ะยะยาว

ซึ่งครอบคลุมในหลายเร่ือง (การตลาด ห่วงโซ่อุปทาน และการกระจายสินค้าการผลิต บุคลากร เป็นต้น)  

แผนกลยุทธด์งักล่าวจะถูกนาํไปจดัทาํเป็นแผนธุรกิจประจาํปีซึ่งจะนาํไปสู่ภาคปฏิบตัิและดาํเนินการต่อไป กลยุทธ ์

จะถูกทบทวนและประเมินเป็นระยะ ๆ เพ่ือตอบสนองสถานการณก์ารเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนทัง้ใน

ปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังสังเกตการณค์วามนิยมผูบ้ริโภค พฒันาการของ

ตลาด เทคโนโลยีและคู่แข่ง เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ มีผลิตภัณฑท่ี์ตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยการ

พัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ การปรบัปรุงผลิตภัณฑท่ี์จาํหน่าย และแผนการตลาด ในปีท่ีผ่านมาโอสถสภาไดเ้ปิดตวั

นวัตกรรมสินคา้มากกว่า 10 ชนิด ทั้งผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มและผลิตภัณฑข์องใชส่้วนบุคคลเพ่ือตอบสนองต่อ

แนวโนม้การใส่ใจสุขภาพ ผลิตภัณฑธ์รรมชาติ นํา้ตาลนอ้ย และผลิตภัณฑอ์อรแ์กนิก ทั้งนี ้ดว้ยการใชก้ลยุทธ์ 

การนําเสนอผลิตภัณฑ์ดว้ยความหลากหลายของตราสินค้า โอสถสภาสามารถตอบสนองความต้องการ               

ท่ีหลากหลายในแต่ละกลุ่มผูบ้ริโภค นอกจากนี ้ธุรกิจพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกสแ์ละการใชส่ื้อสงัคมออนไลนท่ี์เขา้มา

มีบทบาทสาํคญั โอสถสภาไดเ้ริ่มใชเ้ครือข่ายคา้ขายออนไลนส์าํหรบัโปรแกรมสรา้งความภกัดีใหเ้กิดขึน้ระหว่าง

ลกูคา้กบัตราสินคา้ “แตม้เอ็ม” ผ่านระบบไลน ์(LINE) และนาํเสนอผลิตภณัฑน์วตักรรมในช่องทางธุรกจิพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกสแ์ละส่ือสงัคมช่องทางต่าง ๆ 

4. ความเสี่ยงจากการลงทนุใหม่หรือการลงทนุในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ไม่เพียงเติบโตอย่างต่อเน่ืองในธุรกิจของบริษทัฯ เอง แต่ยงัมองหาการลงทุนใหม ่ๆ เพ่ือเพ่ิม

โอกาสการเติบโตในระยะยาวและกระจายความเสี่ยงในเชิงภูมิศาสตร ์โดยบริษัทฯ ไดข้ยายการลงทุน   

ในต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมียนมาร ์กัมพูชา ลาว อินโดนีเซีย สหราชอาณาจักร และเวียดนาม ทั้งนี ้

ความไม่คุน้เคยและความแตกต่างในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและรวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ท่ีอาจทาํใหบ้ริษัทฯ 

ไม่สามารถบรรลผุลลพัธท่ี์ตัง้ใจไว ้บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดแนวทางการลดความเส่ียงดงักล่าว อย่างเช่น การวิเคราะห์

ความเป็นไปไดผ้ลตอบแทนการลงทุน ทางเลือกต่าง ๆ โดยการระบุความเส่ียงหลกัและพฒันาแผนการบรรเทา

ผลกระทบ การวางแผนทรพัยากรและการเสริมสรา้งศักยภาพของพนักงานเพ่ือพัฒนาโครงการและสนับสนุน

การจดัการการเปล่ียนแปลง การติดตามผลการลงทุนพรอ้มแผนดาํเนินการเพ่ือจดัการกบัความเส่ียงและโอกาส 

และกระบวนการทบทวนประเมินแผนการลงทุน นอกจากนี ้โอสถสภายงัทาํการวิจยัตลาด วิเคราะหก์ารแข่งขนั 

และการตลาดในแต่ละธุรกิจและภมูิศาสตรท่ี์บรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุเพ่ือกาํหนดกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิการเพ่ิมเติม

เพ่ือขบัเคล่ือนและมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับคณุภาพ ความปลอดภัยและความน่าเชือ่ในผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ อาจต้องรับผิดชอบหากการบริโภคหรือการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทําให้เกิดหรือ               

ถูกกล่าวหาว่าทาํใหเ้กิดผลขา้งเคียงท่ีไม่พึงประสงค ์หรือก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพหรือความปลอดภยั หรือ 

ทาํใหเ้กิดความเสียหาย ความเส่ียงในการเกิดการปนเป้ือน หรือการเส่ือมคณุภาพของผลิตภณัฑเ์กิดขึน้ไดใ้นทกุ

ขั้นตอนการผลิตและการจัดจาํหน่าย ผลิตภัณฑ์ซึ่งผู้คา้ปลีกจาํหน่ายโดยใช้ตราสินคา้ของบริษัทฯ อาจเป็น

ผลิตภัณฑ์ปลอมซึ่งผลิตโดยมิไดร้ับอนุญาตตามกฎหมายจากบริษัทฯ และมีเจตนาแสดงฉลากและแสดงชื่อ

ผูผ้ลิตไม่ถูกตอ้งโดยแสดงชื่อของบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิต รวมถึงแสดงฉลากส่วนผสมของผลิตภัณฑไ์ม่ถูกตอ้ง และ
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ผูบ้ริโภคอาจไม่สามารถแยกไดว้่าผลิตภัณฑด์งักล่าว เป็นผลิตภัณฑป์ลอมก่อนท่ีจะบริโภคผลิตภณัฑด์งักล่าว 

หากผลิตภณัฑป์ลอมเหล่านีท้าํใหผู้บ้ริโภคเจ็บป่วย ผูบ้ริโภคอาจฟ้องรอ้งบริษัทฯ เน่ืองจากเขา้ใจผิดว่าไดบ้รโิภค

ผลิตภณัฑซ์ึ่งเป็นของบรษิัทฯ การปนเป้ือนอย่างใดอย่างหน่ึงดงักล่าว อาจทาํใหเ้กิดกระแสข่าวในแง่ลบ การบรรเทา 

ลดความเส่ียงจะดาํเนินการผ่านระบบควบคุมการผลิต และการบริหารจดัการคณุภาพโดยรวม (TQM) ตลอดทัง้

ห่วงโซ่คณุค่า ตัง้แต่ผูข้ายวตัถดุิบจนถึงผูบ้รโิภค บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรอง และปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหแ้น่ใจ

ในมาตรฐานคุณภาพการผลิตทัง้ดา้นความน่าเชื่อถือและความปลอดภยั ในช่วงปี 2562 ผลิตภณัฑ ์ออรแ์กนิค 

บาย เบบีม้ายด ์(Organik by Babi Mild) เป็นตราสินคา้ไทยรายแรกท่ีไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน COSMOS 

ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสาํหรบัเคร่ืองสาํอางออรแ์กนิกและเคร่ืองสาํอางธรรมชาติแสดงถึงมาตรฐานการควบคมุ

ความปลอดภัยท่ีใชก้ับห่วงโซ่อุปทานทั้งหมด นอกจากนี ้โรงงานผลิตของบริษัทฯ ยังไดร้บัรางวัล ISO 22716 

Cosmetic GMP Certification และ Thailand Vision Zero ในระหว่างปี การรบัรองนีเ้ป็นการยืนยนัมาตรฐาน

การผลิตและคณุภาพผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ 

6. ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคลและขดีความสามารถ 

ความสาํเร็จของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับความทุ่มเทอย่างต่อเนื่องของบุคลากรรายสาํคญัของบริษัทฯ 

รวมถึงบุคลากรระดับผูบ้ริหารซึ่งหลายคนมีประสบการณอ์ย่างมากในการทาํงานใหก้ับบริษัทฯ และบริษัท    

ในกลุ่มและ/หรือในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการยากท่ีบริษัทฯ จะสามารถหาบุคลากรรายใหม่มาทดแทนบุคลากร

เหล่านี ้ความสาํเร็จของบริษัทฯ ยงัขึน้อยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการว่าจา้งและรกัษาผูจ้ดัการและ

บุคลากรที่มีทกัษะ มีคุณสมบตัิครบถว้น และมากดว้ยประสบการณ ์และการสรา้งแรงจูงใจและการฝึกอบรม

พนกังานของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ีพนกังานท่ีเพียงพอและมีความสามารถสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนินงานและ

การขยายธุรกิจ ในการสนบัสนุนสิ่งเหล่านีบ้ริษัทฯ ไดส้รา้งแบรนดภ์าพลกัษณอ์งคก์ร (Employer Brand) เพ่ือ

ดึงดูดผูม้ีความสามารถที่สาํคญัจากแหล่งต่าง ๆ ระบุตาํแหน่งงานที่สาํคญัและดาํเนินการทาํ Market Talent 

Mapping และพฒันาแผนการสืบทอดตาํแหน่งสาํคญั  

7. ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางดิจิทัล 

การใชเ้ทคโนโลยีและดิจิทลัไดก้ลายเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรบัธุรกิจ เน่ืองจากช่วยยกระดบัประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานและความถกูตอ้งของขอ้มลู อย่างเช่น การใชร้ะบบอตัโนมตัิในการผลิต กระบวนการในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในห่วงโซ่อุปทาน ช่องทางการส่ือสารออนไลนก์ับลกูคา้เป้าหมายแต่ละกลุ่ม การรวบรวมขอ้มลู 

และการวิเคราะหข์อ้มลู ทัง้นี ้อาจส่งผลใหเ้กิดการรั่วไหลของขอ้มลูและการโจมตีทางไซเบอรซ์ึ่งมกัเกิดขึน้จาก

การป้องกันขอ้มลูท่ีไม่เพียงพอและช่องโหว่ของระบบงานซอฟตแ์วร ์  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการป้องกันภยัคุกคามต่อความปลอดภยัทางดิจทิลั ดงันัน้ จึงได้

ดาํเนินมาตรการท่ีจาํเป็นต่าง ๆ รวมถึงนโยบายความปลอดภยัดา้นไอที แนวทางการป้องกนัขอ้มลู (การจาํแนก

ข้อมูล) การใชเ้คร่ืองมือป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลสาํหรบัหน้าท่ีงานสาํคัญท่ีจัดการขอ้มูลอันเป็นความลับ 

มาตรการป้องกนัดว้ยไฟรว์อลลห์ลายชัน้ และการกาํหนดใหผู้ใ้ชท่ี้ไดร้บัอนุญาตเท่านัน้ท่ีจะสามารถเขา้ถึงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ การติดตัง้โปรแกรมป้องกันไวรสัคอมพิวเตอรใ์นคอมพิวเตอรท์ุกเคร่ือง และ   

การส่งเสริมสรา้งความตระหนกัของพนกังานผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใหม้ีความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง

เมื่อใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
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8. ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาต ิ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอ้นมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ โครงสรา้ง

พืน้ฐาน และห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความเส่ียงดา้นภยัแลง้ท่ีทวีความรุนแรงขึน้ และนํา้ท่วม ทัง้นี ้

บรษิัทฯ เล็งเห็นถึงความสาํคญัของการจดัการกบัปัญหาเหล่านี ้จึงไดม้ีการจดัการความเส่ียงท่ีสาํคญั 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของเรามีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เช่น การกาํหนดดชันีชีว้ดัผลงาน

เพ่ือลดปริมาณพลังงานและนํา้ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตและกระบวนการบาํบัดนํา้เสียต่าง ๆ การลดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์การปฏิบตัิตามนโยบายการจดัการนํา้ (3R) โดยการลด/การใชซ้ ํา้/รีไซเคิลและเพ่ิมการใช้

พลงังานทดแทน เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์การติดตามสถติิ/ข่าวสารเก่ียวกบัภยัพิบตัิทางธรรมชาติ และตรวจสอบ

ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากการดาํเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพของแผนเหล่านี ้

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

9. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและภาษี 

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร ่และเคร่ืองดื่มฟังกช์นันลัดรงิกเ์ป็นผลิตภณัฑท่ี์ตอ้ง

เสียภาษีสรรพสามิตในประเทศไทย  และภาษีดงักล่าวถือเป็นตน้ทุนขายท่ีสาํคญัของบรษิัทฯ ตามพระราชบญัญัติ

ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 บรษิัทฯ ตอ้งเสียภาษีสรรพสามิตเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ (1) อตัราภาษีคงท่ีตามราคาขาย

ปลีกผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่ม และ (2) อัตราภาษีท่ีขึน้อยู่กับปริมาณนํา้ตาลในเครื่องดื่ม นอกจากนี ้หน่วยงาน

ของรัฐบางแห่ง มีการพิจารณาเรียกเก็บภาษีชนิดใหม่เป็นครัง้คราวสาํหรบัเคร่ืองดื่มตามปรมิาณนํา้ตาลหรือสาร

ให้ความหวานท่ีให้พลังงานโดยรวมไว้เป็นอัตราแปรผันในอัตราภาษีสรรพสามิตซึ่งจะมีการขึน้อัตราภาษี

สรรพสามิตในเดือนตลุาคม 2562 และจะขึน้อย่างต่อเน่ืองทกุ ๆ สองปี จนถึงปี 2566 และยงัมีการพิจารณาจดัเก็บ

หรือเริ่มจัดเก็บหรือคาดว่าจะมีการจัดเก็บภาษีในลักษณะเดียวกันในต่างประเทศอีกหลายประเทศและเขต

ปกครองย่อยต่าง ๆ หากมีการเพ่ิมอตัราภาษีดงักล่าวขา้งตน้หรือมีการกาํหนด อตัราภาษีใหม่บนผลิตภณัฑบ์าง

ชนิดท่ีบริษัทฯ ผลิตทาํใหจ้าํนวนภาษีท่ีบริษัทฯ ตอ้งเสียเพ่ิมขึน้ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อตน้ทุนผลิตภัณฑ์

และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

เพ่ือลดความเส่ียงดา้นภาษี บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํแผนกลยุทธส์าํหรบัความเส่ียงดา้นภาษีท่ีอาจเกิดขึน้ดว้ย

การใชค้วามสามารถดา้นการวิจัยและพฒันา โดยการปรบัสูตรผลิตภัณฑท่ี์มีอยู่และพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค พรอ้มไปกับการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ้่ายอ่ืน

อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้อบหมายหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการสังเกตการณแ์ละติดตาม

การเปล่ียนแปลงในกฎและนโยบายของประเทศอย่างใกลช้ิดรวมถึงการกาํหนดแผนปฏิบัติการสาํหรบัความเส่ียง    

ท่ีอาจเกิดขึน้ 

10. การบริหารจัดการสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีเงินสดส่วนเกินจาํนวนมากซึ่งสงวนไว้สาํหรับโครงการลงทุนในอนาคต มีการวิเคราะห ์    

การลงทุนท่ีครอบคลมุสาํหรบัแต่ละโครงการ ทัง้นี ้การจดัการเงินสดส่วนเกินและการรกัษามลูค่าไวเ้มื่อเทียบกบั

อตัราเงินเฟ้อ บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการลงทุนซึ่งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และไดแ้ต่งตัง้

ผูเ้ชี่ยวชาญมืออาชีพเพ่ือเพ่ิมผลกาํไรจากการลงทนุเงินบรษิัทฯ มีหน่วยงาน Corporate Treasury คอยตรวจสอบ

ผลการดาํเนินงานของผูจ้ัดการกองทุนและรายงานพรอ้มกับแผนปฏิบัติการ (ถา้มี) ต่อผูบ้ริหารระดับสูงอย่าง

เป็นประจาํ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงินัน้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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11. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาของวัตถุดิบที่สําคัญและพลังงานซ่ึงส่งผลต่อต้นทุนการผลิตที่

สูงขึน้ 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตและบรรจภุณัฑส์าํหรบัผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ (รวมถึงเศษแกว้) เป็นสินคา้โภคภณัฑ ์

มีความผันผวนดา้นราคาโดยมีสาเหตุจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งอยู่นอกเหนือความควบคุมของบริษัทฯ โดย

ปัจจัยดงักล่าวรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทานของวตัถุดิบในตลาดโลก การขาดแคลนวตัถุดิบ   

ในตลาดมาตรการจูงใจและมาตรการควบคุมของภาครฐั ภาษีอากร สภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลกาํไรและ

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีสาระสาํคัญ หากไม่สามารถผลักภาระตน้ทุนไปยัง

ผูบ้รโิภคดว้ยการปรบัราคาไดเ้มื่อตน้ทนุราคาวตัถดุิบ บรรจภุณัฑ ์หรือพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตเพ่ิมขึน้ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการในการรกัษาหรือลดตน้ทุนการผลิต รวมถึงการติดตามตน้ทุนการผลิตอย่างใกลช้ิดเป็น

ระยะ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตน้ทุน และดาํเนินโครงการ Fit Fast Firm อย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถปุระสงค์

เพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภาพตน้ทนุและเพ่ิมกาํไร 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

12. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ การไม่ปฏิบัติตามหรือไม่รับรู ้ถึงการ

เปล่ียนแปลงกฎหมายและขอ้บังคบัและการตีความท่ีเก่ียวขอ้ง อาจนาํไปสู่การถูกปรบัและลงโทษอย่างหนัก     

ซึ่งจะเป็นผลกระทบดา้นลบต่อชื่อเสียงและการดาํเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯ ไดใ้ห้

ความสาํคญักับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบและกฎระเบียบต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการติดตามตรวจสอบ

กฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มลูไปยงัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหแ้น่ใจว่ามีความเขา้ใจและรบัทราบถึงผลท่ีตามมาซึ่งจะตอ้งมีการจัดทาํแผนการดาํเนินงาน 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดว้่าจา้งบรษิัทท่ีปรกึษาในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจ เพ่ือช่วยตีความกฎหมายทอ้งถิ่น

และใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายนัน้ ๆ อีกดว้ย 
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4.. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์าวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีมลูค่าสทุธิ

ตามบัญชีหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและสาํรองการดอ้ยค่าต่าง  ๆ ตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตาม

รายละเอียดดงันี ้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพยสิ์นถาวรหลักท่ีใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ ตามท่ีปรากฎในงบการเงินรวมของบรษิัทฯ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 

4.1.1 บริษัทฯ  

ทีด่ินและส่วนปรับปรุงทีด่ิน 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

1) แขวงหวัหมาก (ใต)้  

เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

242.70 247.32 สาํนกังาน โรงงาน และ

คลงัสินคา้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

2) แขวงแสนแสบ เขตมีนบรีุ  

กรุงเทพมหานคร 

8.72 8.89 โรงงานผลิตเคร่ืองดืม่ กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

ลาํดับ รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ 

การถือครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

1.  ท่ีดินและส่วนปรบัปรุงท่ีดิน 770.45 896.66 กรรมสิทธิ์  ไม่ม ี

2.  อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3,248.10 2,818.79 

กรรมสิทธิ์และ 

สิทธิการเชา่

ทางการเงิน 

ไม่ม ี

3.  เคร่ืองจกัร และอปุกรณโ์รงงาน 3,258.13 1,833.49 ไม่ม ี

4.  ยานพาหนะ 205.55 204.37 ไม่ม ี

5.  เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้  

และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 

236.86 252.78 ไม่ม ี

6.  อะไหล่เคร่ืองจกัร 157.75 104.64 กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

7.  สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและติดตัง้ 1,048.23 407.00 กรรมสิทธิ์  ไม่ม ี

รวมสุทธ ิ 8,925.07 6,517.73  

4.        ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
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สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

3) ตาํบลคลองสวนพล ูและ ตาํบล 

บา้นกรด จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

265.04 269.51 โรงงานผลิตเคร่ืองดืม่

และโรงงานผลิตขวด

แกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

4) ตาํบลคานหาม อาํเภออทุยั  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (โรจนะ) 

83.46 83.46 ใหบ้รษิัทย่อยเชา่ 

เพ่ือผลิตขวดแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

5) ตาํบลไผ่ตํ่า อาํเภอหนองแค  

จงัหวดัสระบรีุ 

43.82 141.33 ใหบ้รษิัทย่อยเชา่ 

เพ่ือดาํเนินงาน 

ซือ้ขายเศษแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

สาํนกังานใหญ่หวัหมาก 1,123.60  1,195.05 สาํนกังาน กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

โรงงานผลิตหวัหมาก  131.07  126.67 โรงงานผลิตเคร่ืองดืม่ กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

สาํนกังานอยธุยา  187.27  202.66 สาํนกังาน กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

โรงงานผลิตอยธุยา  235.74  228.93 โรงงานผลิตเคร่ืองดืม่ กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

โรงงานผลิตขวดแกว้ อยธุยา  301.07  328.22 โรงงานผลิตขวดแกว้(1) กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

โรงงานผลิตมีนบรีุ  24.74  27.12 โรงงานผลิตเคร่ืองดืม่ กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

โรงพิมพส์วสัด ี  1.80  2.13 โรงพิมพ ์ กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

หมายเหต ุ(1) บรษิัทฯ ไดว้่าจา้งบรษิัท สยามกลาส อินดสัทรี จาํกดั ใหเ้ป็นผูบ้รหิารจดัการเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ

โรงงานผลิตขวดแกว้ใหก้บับรษิัทฯ 

 



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 32 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงานผลิตหวัหมาก 

157.04 160.75 เพ่ือการผลิตเคร่ืองดื่ม กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงานผลิตอยธุยา 

226.56 68.26 เพ่ือการผลิตเคร่ืองดื่ม กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงานผลิตขวดแกว้อยธุยา 

679.40 723.80 เพ่ือการผลิตขวดแกว้ 

บรรจภุณัฑ ์

กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงานผลิตมีนบรีุ 

13.68 7.81 เพ่ือการผลิตเคร่ืองดื่ม กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

เคร่ืองจกัรและอุปกรณโ์รงงาน  

ณ โรงพิมพส์วสัดี 

2.49 3.75 เพ่ือการผลิตฉลากสินคา้ กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

 

4.1.2 บริษัท สยามกลาส อนิดัสทรี จาํกัด 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

ถนนปู่ เจา้สมิงพราย ตาํบลบางหวัเสือ 

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ  

63.05 63.09 เพ่ือเป็นสถานท่ี

ประกอบธุรกิจ 

ผลิตขวดแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารโรงงาน ตาํบลบางหวัเสือ  

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

24.60 27.89 โรงงานผลิต 

ขวดแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

คลงัสินคา้ ตาํบลบางหวัเสือ  

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

22.89 25.01 จดัเก็บสินคา้และ

วตัถดุิบ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

อาคารสาํนกังาน ตาํบลบางหวัเสือ  5.79 6.62 สาํนกังานและ กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 33 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ หอ้งประชมุ 

อาคารจอดรถ และลานจอดรถ  

ตาํบลบางหวัเสือ อาํเภอพระประแดง  

จงัหวดัสมทุรปราการ 

5.87 6.43 อาคารจอดรถ  

และลานจอดรถ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงาน ตาํบลบางหวัเสือ  

อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 

257.27 385.81 เพ่ือการผลิตขวดแกว้ 

บรรจภุณัฑ ์

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

4.1.3 บริษัท สยามกลาสอยุธยา จาํกัด 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารโรงงาน งานระบบและส่วนปรบัปรุง

พืน้ท่ีอาคารโรงงาน ตาํบลคานหาม  

อาํเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

774.52 354.67 เพ่ือเป็นโรงงาน และ 

สถานท่ีประกอบธุรกิจ

ผลิตขวดแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

คลงัสินคา้ ตาํบลคานหาม อาํเภออทุยั  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

42.12 45.28 เพ่ือจดัเก็บสินคา้และ

วตัถดุิบ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

อาคารสาํนกังาน ตาํบลคานหาม  

อาํเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

15.62 10.19 อาคารสาํนกังาน กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 34 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน ณ โรงงาน  

ตาํบลคานหาม อาํเภออทุยั  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1,502.76 430.48 เพ่ือการผลิตขวด

แกว้บรรจภุณัฑ ์

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

4.1.4 บริษัท กรีนสวิลล ์จาํกดั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

1) แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั  

กรุงเทพมหานคร 

40.97 40.97 เพ่ือเป็นสถานท่ี

ประกอบธุรกิจผลิต

และจาํหน่าย

ผลิตภณัฑข์องใชส่้วน

บคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

2) ถนนสวุินทวงศ ์ตาํบลคลองอดุมชลจร 

อาํเภอเมอืง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

- 16.50 เพ่ือเป็นสถานท่ี

ประกอบธุรกิจผลิต

และจาํหน่าย

ผลิตภณัฑข์องใชส่้วน

บคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารโรงงาน ถนนสวุินทวงศ ์ 

ตาํบลคลองอดุมชลจร อาํเภอเมอืง  

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

- 0.34 โรงงานผลิตผลิตภณัฑ ์

ของใชส่้วนบคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 35 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารโรงงาน แขวงลาํปลาทิว  

เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

273.54 168.05 โรงงานผลิตผลิตภณัฑ ์

ของใชส่้วนบคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงาน ถนนสวุินทวงศ ์ 

ตาํบลคลองอดุมชลจร อาํเภอเมอืง  

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

- 1.64 เพ่ือการผลิต

ผลิตภณัฑ ์

ของใชส่้วนบคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน  

ณ โรงงาน แขวงลาํปลาทิว  

เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

105.62 35.14 เพ่ือการผลิต

ผลิตภณัฑ ์

ของใชส่้วนบคุคล 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

4.1.5 บริษัท สยามคัลเล็ต จาํกัด 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

ส่วนปรบัปรุงท่ีดินบนท่ีดินเช่าจากบรษิัทฯ 

ตาํบลไผ่ตํ่า อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ  

22.69 25.59 เพ่ือดาํเนินธุรกิจ 

ซือ้ขายเศษแกว้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่มี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารโรงงาน จงัหวดัสระบรีุ 21.93 23.97 เพ่ือเป็นสถานท่ี 

ประกอบกิจการโรงงาน 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 36 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน ณ โรงงาน 

จงัหวดัสระบรีุ 

85.87 13.13 เพ่ือกระบวนการซือ้ ยก 

ลา้ง ผลิต และขายเศษ

แกว้ของกิจการ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

4.1.6 บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกัด 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

ตาํบลคลองสวนพล ู 

อาํเภอพระนครศรีอยธุยา  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

26.15 29.48 เพ่ือเป็น 

สถานประกอบการ 

ผลิตหวัเชือ้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 

8.65 10.08 เพ่ือเป็น 

สถานประกอบการ 

ผลิตหวัเชือ้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองมือและอุปกรณโ์รงงาน ณ อาคารคลงั  

ตาํบลคลองสวนพล ูอาํเภอพระนครศรีอยธุยา  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.29 2.92 เพ่ือใชใ้นการผลิต 

หวัเชือ้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ / 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  หนา้ 37 

4.1.7 บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์จาํกดั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

อาคารกลุ่มนวตักรรม 2 ภายในสาํนกังาน

พฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ 

(สวทช.) 

17.19 - ส่วนปรบัปรุงอาคารเพ่ือ

วิจยัและพฒันาเคร่ืองดื่ม

และผลิตภณัฑเ์สรมิอาหาร

จากสมนุไพร 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณส์าํหรบัการวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์

33.84 - ใชใ้นการวิจยัและ

พฒันาเคร่ืองดื่มและ

ผลิตภณัฑเ์สรมิอาหาร

จากสมนุไพร 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

 

4.1.8 บริษัท เอเชีย เวนดิง้ แมชชีน โอเปอรเ์รชั่น จาํกดั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

สถานทีต่ั้ง 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี  

จงัหวดัสมทุรปราการ 

2.24 - ส่วนปรบัปรุงอาคาร

สาํนกังาน 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

ตาํบลคลองหน่ึง อาํเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทมุธานี 

1.70 - ส่วนปรบัปรุงอาคาร

สาํนกังาน 

สิทธิการ

เช่าทาง

การเงิน 

จ่ายค่า

เช่า

ตาม

สญัญา 
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เคร่ืองจักรและอุปกรณโ์รงงาน 

สินทรัพย ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์

การถือครอง 

ลักษณะ 

การถือ

ครอง 

ภาระ

ผูกพัน 
2562 2561 

ตูจ้าํหน่ายสินคา้อตัโนมตั ิ 44.84 - เพ่ือใชจ้ดัจาํหน่าย

สินคา้ 

กรรมสิทธิ์ ไม่ม ี

147.47 - เพ่ือใชจ้ดัจาํหน่าย

สินคา้ 

สิทธิการ

เช่าทาง

การเงิน 

จ่ายค่า

เช่าตาม

สญัญา 

 

4.2 สินทรัพยถ์าวรอื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 สินทรพัยถ์าวรอ่ืนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ

บรษิัทย่อย มีมลูค่าสทุธิตามบญัชีตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบรษิัทฯ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 

ลาํดับ รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ 

การถือครอง 
ภาระผูกพัน 

2562 2561 

1.  ยานพาหนะ 29.44 72.61 กรรมสิทธิ์  ไม่ม ี

176.11 131.76 สิทธิการเชา่ทางการเงิน จ่ายค่าเชา่ตามสญัญา 

2.  เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้  

และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 

233.95 252.78 กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

2.91 - สิทธิการเชา่ทางการเงิน จ่ายค่าเชา่ตามสญัญา 

3.  อะไหล่เคร่ืองจกัร 157.75 104.64 กรรมสิทธิ ์ ไม่ม ี

4.  สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง

และติดตัง้ 

1,048.23 407.00 กรรมสิทธิ์  ไม่ม ี

รวมสุทธ ิ 1,648.39 968.79  
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4.3 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส่วนใหญ่

ประกอบไปดว้ยซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) รายละเอียด 

2562 2561 

ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 228.24 211.67 ต้นทุนการติดตั้งและสิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์ซึ่งได้แก่ โปรแกรมทางบัญชีและ
โปรแกรมสาํหรบัการดาํเนินงานทุกส่วนงานของ
บรษิัท เป็นตน้ 

อ่ืน ๆ 0.83 -  

รวมสุทธ ิ 229.07 211.67 

4.4 ทรัพยส์ินทางปัญญา 

ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้หลกัของบรษิัทฯ ไวก้บักรมทรพัยสิ์นทางปัญญาในประเทศไทย 

เคร่ืองหมายการคา้ท่ีสาํคญัดงักล่าวรวมไปถึงชื่อตราสินคา้เอ็ม-150 ฉลาม ชารค์คูลไบท ์โสมอินซมั เปปทีน ทเวลฟ์พลสั 

เบบีม้ายด์ แบนเนอร ์และโบตัน บริษัทฯ ไม่มีเคร่ืองหมายการค้าท่ีสาํคัญต่อการดาํเนินธุรกิจซึ่งยังไม่จดทะเบียน

เคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทย โดยปกติบริษัทฯ จะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในรูปแบบท่ีคล้ายกันของ

เคร่ืองหมายการคา้หลักแต่ละรายการไวด้ว้ย จึงทาํใหบ้ริษัทฯ จดเคร่ืองหมายการคา้ไวก้ับกรมทรพัยสิ์นทางปัญญาใน

ประเทศไทยกว่า 1,000 เคร่ืองหมาย 

เคร่ืองหมายการคา้เอ็ม-150 ชารค์คลูไบท ์โสมอินซมั และทเวลฟ์พลสั จะสิน้อายคุวามคุม้ครองในประเทศไทยในวันท่ี 

8 ตุลาคม 2565 วันท่ี 10 ตุลาคม 2565 วันท่ี 10 เมษายน 2564 และวันท่ี 9 มกราคม 2567 ตามลําดับ การจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยมีอายุความคุม้ครอง 10 ปี ซึ่งต่ออายุไดอี้กคราวละ 10 ปี โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการต่ออายุ

ความคุม้ครองเคร่ืองหมายการคา้ของบรษิัทฯ ทัง้หมดภายในสามเดือนก่อนสิน้อายคุวามคุม้ครอง 

คาํขอต่ออายุการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ตอ้งยื่นต่อนายทะเบียนภายในสามเดือนก่อนวนัสิน้อายุ หรือ

ภายในหกเดือนนับแต่วันสิน้อายุการจดทะเบียน ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 

(“พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการค้า”) เคร่ืองหมายการคา้ใดซึ่งหมดอายแุละอยู่ระหว่างการต่ออายุใหถื้อว่ายงัจดทะเบียนอยู่

และยงัไดร้บัความคุม้ครองภายใต ้พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการคา้หากมกีารยื่นคาํขอต่ออายโุดยถกูตอ้ง เวน้แต่นายทะเบียนจะ

เห็นเป็นอย่างอ่ืน ทัง้นี ้บริษัทฯ เชื่อว่าเคร่ืองหมายการคา้ท่ีสาํคญัทัง้หมดของบริษัทฯ ไดร้บัความคุม้ครองในทุก  ๆ ดา้นท่ี

สาํคัญในประเทศท่ีบริษัทฯ ดาํเนินกิจการอยู่ สาํหรบัประเทศไทยโดยปกติการต่ออายุทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จะใช้

เวลาถึงหน่ึงปีขึน้อยู่กบัปรมิาณคาํขอท่ีนายทะเบียนตอ้งพิจารณา 

บริษัทฯ จะปกป้องสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ในทกุประเทศท่ีมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้หลกัหรือกาํลงัดาํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ในกว่า 130 ประเทศ

ทั่วโลก เพ่ือใหช้ื่อและสญัลกัษณต์ราสินคา้ของบรษิัทฯ ไดร้บัความคุม้ครองในต่างประเทศดว้ย 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรพัยสิ์นทางปัญญาท่ีสาํคญัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

เครือ่งหมายการคา้สาํหรบัผลิตภณัฑเ์ครือ่งดืม่ 

 

บรษิัทฯ 9 ตลุาคม 2555 - 8 ตลุาคม 2565 ค369277 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  24 ธันวาคม 2542 - 23 ธันวาคม 2562 ค131835 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2564 ค148256 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2564 ค152322 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  11 ตลุาคม 2545 - 10 ตลุาคม 2565 ค185055 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 11 เมษายน 2554 – 10 เมษายน 2564 ค355893 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  9 พฤศจกิายน 2552 - 8 พฤศจกิายน 2562 ค314851 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 27 กรกฎาคม 2560 – 26 กรกฎาคม 2570 191118485 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 17 กรกฎาคม 2560 – 16 กรกฎาคม 2570 191103786 ไม่ม ี
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เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

 

บรษิัทฯ 17 กรกฎาคม 2560 – 16 กรกฎาคม 2570 191103787 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 31 สิงหาคม 2560 – 30 สิงหาคม 2570 191116905 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  24 มกราคม 2550 - 23 มกราคม 2560 ค261928 ไม่ม ี

เครือ่งหมายการคา้สาํหรบัผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคล 

 

บรษิัทฯ  10 มกราคม 2557 - 9 มกราคม 2567 ค396803 ไม่ม ี

 

โอสถสภา เบฟเวอเรจ 16 ตลุาคม 2541 - 15 ตลุาคม 2571 ค123225 ไม่ม ี

 

โอสถสภา เบฟเวอเรจ 11 กนัยายน 2555 – 10 กนัยายน 2565 ค386960 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  18 กนัยายน 2543 - 17 กนัยายน 2563  ค143871 ไม่ม ี

 
บรษิัทฯ 25 สิงหาคม 2560 – 24 สิงหาคม 2570 191100208 ไม่ม ี

อืน่  ๆ 

 

บรษิัทฯ  22 พฤษภาคม 2552 - 21 พฤษภาคม 2562 ค318164 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 22 พฤษภาคม 2552 - 21 พฤษภาคม 2572 ค326772 ไม่ม ี
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เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

 

บรษิัทฯ  21 กมุภาพนัธ ์2550 - 20 กมุภาพนัธ ์2570 ค279861 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  21 กมุภาพนัธ ์2550 - 20 กมุภาพนัธ ์2570 ค275687 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ  15 กรกฎาคม 2531 - 14 กรกฎาคม 2571 ค81123 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 25 พฤษภาคม 2531 - 24 พฤษภาคม 2571 ค76201 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 25 พฤษภาคม 2531 - 24 พฤษภาคม 2571 ค76202 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 13 มิถนุายน 2531 - 12 มิถนุายน 2571 ค76274 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 9 เมษายน 2542 – 8 เมษายน 2572 ค121015 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 8 มกราคม 2542 - 7 มกราคม 2572 ค118390 ไม่ม ี

 

บรษิัทฯ 
11 กรกฎาคม 2551 – 10 กรกฎาคม 

2571 
ค302620 ไม่ม ี
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เคร่ืองหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพนั 

 

บรษิัทฯ 26 กนัยายน 2557 - 25 กนัยายน 2567 ค419428 ไม่ม ี

 นอกจากเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนขา้งตน้แลว้ บริษัทฯ ยงัไดย้ื่นคาํขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ใหม่

กับกรมทรพัยสิ์นทางปัญญาในปี 2562 สาํหรบัผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีเปิดตวัในปี 2561 และ 2562 (ไดแ้ก่ วีพลสั, สลิมม่า, ออร์

แกนิค บาย เบบีม้ายด ์และทเวลฟ์พลัสในบรรจุภัณฑแ์บบใหม่) ซึ่งยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของนายทะเบียน ณ วัน

จดัทาํเอกสารนี ้

ตามบทบญัญัติแห่ง พ.ร.บ. เคร่ืองหมายการคา้ ในกรณีท่ีมีผูข้อจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้หลายรายต่างยื่น

คาํขอจดทะเบียนเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ท่ีนายทะเบียนเห็นว่าเหมือนกนัหรือท่ีนายทะเบียนเห็นว่าคลา้ยกนัจนอาจ

ทาํใหส้าธารณชนสบัสนหรือหลงผิดในความเป็นเจา้ของของสินคา้หรือแหล่งกาํเนิดของสินคา้ ผูข้อจดทะเบียนซึ่งยื่นคาํขอ

ไวเ้ป็นรายแรกย่อมเป็นผูม้ีสิทธิไดร้บัการจดทะเบียนเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้นัน้ 

นอกจากการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ในประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมาย

การคา้หลกัหรือเริ่มดาํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ในนามของบรษิัทฯ ในประเทศอ่ืน  ๆ ซึ่งมีการจาํหน่ายสินคา้

ของบรษิัทฯ แต่โดยทั่วไปจะเนน้ในเมียนมาร ์กมัพชูา ลาว อินโดนีเซีย และเวียดนามเพ่ือใหเ้คร่ืองหมายการคา้ของบรษิัทฯ 

ไดร้บัความคุม้ครองในประเทศเหล่านี ้

บริษัทฯ ได้มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ หลายรายการภายใต้ระบบการจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการคา้กลุ่มสหภาพยุโรป (Community Trade Mark System) ซึ่งเป็นระบบกลางสาํหรบัการจดทะเบียน

เคร่ืองหมายการคา้ในยุโรป โดยการจดทะเบียนรายการเดียวจะใหค้วามคุม้ครองและบงัคบัใชใ้นประเทศทั้งหมดท่ีเป็น

สมาชกิสหภาพยโุรปดว้ย 

ปัจจุบนันีเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษัทฯ ในเมียนมารจ์ดแจง้และขึน้ทะเบียนกับสาํนกังานการจดทะเบียนตราสาร 

(Office of Registration Deeds: ORD) และประกาศความเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิต่อสาธารณชนผ่านทางหนังสือพิมพ ์ 

โดยจะโฆษณาคาํเตือน (Cautionary notice) ทุก  ๆ สามปี (นับจากวันจดทะเบียน) เพ่ือแจ้งให้สาธารณชนทราบว่า

เคร่ืองหมายการคา้นัน้ยงัมีเจา้ของกรรมสิทธ์ิและไม่ควรละเมิดสิทธิเคร่ืองหมายการคา้นัน้ เน่ืองจากในอดีตเมียนมารไ์ม่มี

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกบัการคุม้ครองทรพัยสิ์นทางปัญญาโดยตรง บรษิัทฯ จึงอาจมิไดร้บัความคุม้ครอง

ดา้นทรพัยส์ินทางปัญญาดังเช่นเครื่องหมายการคา้ท่ีบริษัทฯใชด้าํเนินธุรกิจในเมียนมารเ์ฉกเช่นเคร่ืองหมายการคา้ท่ี

จดทะเบียนในประเทศอ่ืน ทัง้นี ้ศาลเมียนมารแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่มกัจะถือวา่คาํเตอืน (Cautionary notice) 

นัน้เป็นหลกัฐานแห่งการคุม้ครองทรพัยสิ์นทางปัญญา  

ในเดือนมกราคม 2562 รฐับาลเมียนมารไ์ดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญัติเคร่ืองหมายการคา้ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้

แลว้ ขณะนีร้ฐับาลเมียนมารก์าํลังดาํเนินการจัดตัง้หน่วยงานเพ่ือรองรบัการบังคับใชก้ฎหมายดังกล่าว เมื่อแลว้เสร็จ 

บริษัทฯ จะดาํเนินการยื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใหม่ (Re-registration) ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด โดย
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กระบวนการยื่นจดเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว บริษัทฯ สามารถใชสิ้ทธิท่ีมีมาก่อน (Right of Priority) สาํหรบัเคร่ืองหมาย

การคา้ของบรษิัทฯ ซึ่งอา้งอิงตามเอกสารหลกัฐานท่ีบรษิัทฯ เคยจดแจง้และขึน้ทะเบียนกบั ORD ไวก้่อนหนา้แลว้ 

4.5 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม  

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนโดยสอดคลอ้งกับเป้าหมาย วิสยัทศัน ์และแผนกลยุทธใ์นการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 

ซึ่งจะทาํใหบ้รษิัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพ่ิมขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัทฯ เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ และเพ่ือใหบ้ริษัทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้นาํในธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมี

ศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจหรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้ง

ผลตอบแทนท่ีดีในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ บรษิัทฯ จะทาํการ

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขัน้ตอนการ

วิเคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบและ/หรือการอนุมตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนุมตัิการลงทุนในบริษัท

ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและประกาศ 

ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิัทฯ อาจเก่ียวขอ้งเป็นครัง้คราวกบัการดาํเนินการทางกฎหมายหรือเป็นคู่ความในคดีความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ดาํเนินธุรกิจในทางการคา้ปกติของบริษัทฯ และจากลักษณะโดยทั่วไปของธุรกิจท่ีบริษัทฯ ดาํเนินการอยู่ อย่างไรก็ดี ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่มีคดีหรือขอ้พิพาทท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาตามกฎหมาย  

ซึ่งอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจาํนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5.0 ของส่วนของผูถื้อหุน้

ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ หรือกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัสาํคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้หรือมิได้

เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย นอกจากกรณีดงัต่อไปนี ้

ข้อพิพาทในคดีการแข่งขันทางการค้า 

ตามท่ี ในปี 2555 คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า (“คณะกรรมการฯ”) ได้แจ้งข้อกล่าวหามายัง  

บริษัท เอ็ม-150 จํากัด (ซึ่งอยู่ระหว่างการชําระบัญชี) และคุณประธาน ไชยประสิทธ์ิ (ในฐานะผู้ช ําระบัญชีของ 

บรษิัท เอ็ม-150 จาํกดั) ว่ามีพฤติกรรมซึ่งเขา้ข่ายการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการแข่งขนัทางการคา้นัน้ 

เมื่อเดือนสิงหาคม 2562 คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาแลว้จึงมีคาํสั่งใหเ้ปรียบเทียบปรบัและกาํหนดอตัราค่าปรบั 

บรษิัท เอ็ม-150 จาํกดั และคณุประธาน ไชยประสิทธิ์ รายละ 6 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 12 ลา้นบาท ซึ่งเมื่อดาํเนินการ

เปรียบเทียบปรบัแลว้ มีผลทาํใหค้ดีอาญาเลิกกนั อน่ึง การเปรียบเทียบปรบับริษัท เอ็ม-150 จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและ

เป็นนิติบุคคลท่ีแยกต่างหากจากบริษัทฯ ดังนั้น ผลจากการเปรียบเทียบปรบัในคดีนี ้จึงไม่มีผลกระทบในทางกฎหมาย

โดยตรงแก่บรษิัทฯ และไม่กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

ข้อพพิาททางกฎหมายในคดีแพ่ง 

ในเดือนสิงหาคม 2561 ผูป้ระกอบการรายหน่ึง (โจทก)์ ไดย้ื่นฟ้องบรษิัทฯ (จาํเลย) ต่อศาลแพ่ง เพ่ือขอใหจ้าํเลย

รบัผิดฐานผิดสญัญาตัง้ตวัแทน ละเมิด พรอ้มทัง้เรียกค่าเสียหาย จาํนวนทนุทรพัย ์228,680,000 บาท โดยโจทกอ์า้งว่าตน

มีสิทธิตามสญัญาในการจดัจาํหน่ายเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัภายใตต้ราสินคา้ต่าง ๆ ของจาํเลยในประเทศไทย โดยโจทกไ์ด้

เคยซือ้สินคา้จากบริษัท เอ็ม-150 จาํกัด และบริษัท ยูเนียนดริง๊ค ์จาํกัด ดว้ยการยื่นฟ้องคดีนี ้โจทกจ์ึงขอใหศ้าลพิพากษา

ให้จาํเลยแต่งตัง้โจกทเ์ป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้ของจาํเลยในพืน้ท่ีของโจทกแ์ต่เพียงผู้เดียว ให้จาํเลยหยุดจาํหน่าย

เคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลังของจาํเลยแก่ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในบางพืน้ท่ีในประเทศไทย ให้จาํเลยยกเลิกการมอบสิทธิ

จาํหน่ายเคร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัของจาํเลยใหก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ในบางพืน้ท่ีของประเทศไทย โดยใหจ้าํเลยขายสินคา้

ใหก้ับโจทกเ์ท่านั้นเพ่ือนาํไปจัดจาํหน่ายต่อไป และเรียกรอ้งใหจ้าํเลยชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่โจทกใ์นฐานละเมิดและผิด

สัญญาเป็นจาํนวน 2 ลา้นบาทต่อเดือนนบัแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นตน้มา หากจาํเลยไม่สามารถดาํเนินการตามท่ี 

รอ้งขอได ้ก็ขอใหจ้าํเลยชดใชค้่าเสียหายจาํนวน 228,680,000 บาท  

คดีนี ้ศาลไดน้ดัไกล่เกล่ียแลว้ ปรากฏว่าฝ่ายโจทกไ์ม่ประสงคท่ี์จะไกล่เกล่ีย ศาลจึงไดก้าํหนดประเด็นขอ้พิพาท 

และกาํหนดสืบพยานโจทกใ์นวันท่ี 3-6 กันยายน 2562, นัดสืบพยานจาํเลยวันท่ี 11-13 กันยายน 2562 และนัดฟังคาํ

พิพากษาในวนัท่ี 12 ธันวาคม 2562  

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทก ์โจทกข์อขยายระยะเวลาอุทธรณ ์(ครัง้ท่ี 2) ศาลอนุญาตใหข้ยายระยะเวลา

อทุธรณถ์ึงวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 

ข้อพพิาททางกฎหมายในสาธารณรัฐเคนยา 

ในเดือนกรกฎาคม 2560 Ocean Foods Limited ซึ่งเคยเป็นผู้จัดจาํหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มตราชารค์ของ 

บรษิัทฯ ในประเทศเคนยา ไดย้ื่นฟ้องบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแห่งหน่ึงในยโุรปของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ Osotspa Europe Limited 

ต่อศาลสงูแห่งสาธารณรฐัเคนยา Ocean Foods Limited เรียกค่าเสียหายจาํนวน 1.5 ลา้นดอลลารส์หรฐั หรือเทียบเท่า

ประมาณ 49.3 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายจาํนวนประมาณ 50,000 เหรียญสหรฐัฯ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ โดยอา้งว่าบรษิัทฯ และ 

Osotspa Europe Limited ไดจ้ัดหาผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มใหแ้ก่ผูจ้ัดจาํหน่ายอีกรายหน่ึงในเคนยา คือ Extropica Foods 

Limited และหยุดการจัดหาผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มชารค์ให้แก่ Ocean Foods Limited อันเป็นการกระทาํผิดเงื่อนไขตาม

สัญญาจัดจาํหน่าย Ocean Foods Limited จึงขอใหศ้าลสูงแห่งสาธารณรฐัเคนยามีคาํสั่งคุม้ครองชั่วคราวหา้มบริษัทฯ 

Osotspa Europe Limited และ Extropica Foods Limited จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มในสาธารณรฐัเคนยา บริษทัฯ 

และ Osotspa Europe Limited จึงฟ้องแยง้ว่า Ocean Foods Limited ไม่ชาํระเงินค่าผลิตภัณฑเ์คร่ืองดื่มท่ีบริษัทฯ ขายให ้

Ocean Foods Limited จาํนวนประมาณ 1.6 ลา้นยูโร ซึ่งเป็นการกระทาํอันผิดเงื่อนไขตามสัญญา นอกจากนี ้บริษัทฯ 

และ Osotspa Europe Limited ยังได้ฟ้องแย้งเ พ่ิมเติมว่าการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบํา รุงกําลังของ  

Ocean Foods Limited ในบรรจภุณัฑท่ี์เหมือนหรือคลา้ยกบับรรจภุณัฑข์องผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มชารค์ของบรษิัทฯ เป็นการ

ทาํใหผู้บ้รโิภคสบัสนและสาํคญัผิด 

ในเดือนตุลาคม 2560 ศาลสงูแห่งสาธารณรฐัเคนยามีคาํสั่งยกคาํรอ้งของ Ocean Foods Limited ท่ีขอใหศ้าล

มีคาํสั่งคุม้ครองชั่วคราวบริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited และมีคาํสั่งคุม้ครองสั่งให ้Ocean Foods Limited 

นาํผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มบาํรุงกาํลงัของ Ocean Foods Limited ท่ีบรรจุกระป๋องและบรรจุภณัฑอ่ื์นท่ีเหมือนหรือคลา้ยกับ

บรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มตราชารค์ของบริษัทฯ ออกจากตลาด แต่ศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยายังไม่มี 

คาํพิพากษาในคาํฟ้องของ Ocean Foods Limited และคาํฟ้องแยง้ของบริษัทฯ ในเร่ืองการทาํผิดสญัญา อย่างไรก็ตาม 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไดป้ระเมินความเส่ียงจากการฟ้องรอ้งดังกล่าวตามสถานการณปั์จจุบันแลว้และไดป้รับปรุง

ประมาณการหนีสิ้นใหค้งเหลือจาํนวน 24.0 ลา้นบาท



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

ชื่อบรษิัท บรษิัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน)  

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ “OSP” (จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภค โดยมีกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ 

กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่ม กลุ่มผลิตภณัฑข์องใชส่้วนบคุคล และธุรกิจอ่ืน ๆ ซึ่ง

รวมถงึผลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพ ผลิตภณัฑล์กูอม และธุจกจิใหบ้รกิารผลิตสินคา้

และบรรจภุณัฑ ์

เลขทะเบียนนิติบคุคล 0107561000081 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ 348 ถนนรามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

โทรศพัท ์ +66 2351 1000 

เวบ็ไซต ์ www.osotspa.com  

ทนุจดทะเบียน  3,003,750,000 บาท 

ทนุท่ีชาํระแลว้  3,003,750,000 บาท 

หุน้ท่ีออกและชาํระแลว้  3,003,750,000 หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไว ้ หุน้สามญั 1 หุน้ละ 1 บาท 

หุน้บรุมิสิทธิ ไม่ม ี

วนัท่ีเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 17 ตลุาคม 2561 

เลขานกุารบรษิัท โทรศพัท:์ +66 2351 2098 

อีเมล:์ corpsec@osotspa.com 

นกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

โทรศพัท:์ +66 2351 1152 

อีเมล:์ ir@osotspa.com 

 บุคคลอ้างอิงอืน่ 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 

โทรศพัท:์ +66 2009 9999 โทรสาร: +66 2009 9991 

ผูส้อบบญัช ี บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

ชัน้ 50-51 เอ็มไพรท์าวเวอร ์

1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

โทรศพัท:์ +66 2677 2000 โทรสาร: +66 2677 2222 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 
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