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บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) (“โอสถสภา” หรือ “บริษัทฯ0
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OSOTSPA PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

 

 

ส่วนที ่2 

การจดัการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

 
1 บริษัทฯ หมายถึง (1) บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) หรือ (2) บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย หรือ (3) บริษัท โอสถสภา 

จาํกดั (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม หรือ (4) บริษัทย่อย หรือ (5) บริษัทรว่ม ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบับริบทที่เก่ียวขอ้งและลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบรษัิท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่มที่อา้งถงึในบรบิทดงักลา่วแลว้แตก่รณี 
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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 

7.1 จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 3,003,750,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจาํนวน 

3,003,750,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 3,003,750,000 บาท และไม่มีการออกหุน้

ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั ช่ือย่อหลกัทรพัย ์“OSP” (จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  

7.2 ผู้ถอืหุน้ 

7.2.1 รายช่ือผู้ถอืหุน้ทีถ่อืหุน้สูงสุด 10 รายแรก (ข้อมูลตามทะเบยีนผู้ถอืหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562)  

ลาํดับ ผู้ถอืหุน้ จาํนวนหุน้ สัดส่วนร้อยละ 

1.  

 

กลุม่ Orizon(1)  929,639,000 30.94 

• Orizon Limited(
2

2) 537,148,600 17.88 

• นายรตัน ์ โอสถานเุคราะห ์ 122,916,200 4.09 

• นายเพชร โอสถานเุคราะห ์ 149,735,700 4.98 

• นายภรูตัน ์ โอสถานเุคราะห ์ 29,726,000 0.99 

• นายภรู ี โอสถานเุคราะห ์ 30,037,500 1.00 

• นายคฑา โอสถานเุคราะห ์ 30,037,500 1.00 

• นายนาฑี โอสถานเุคราะห ์ 30,037,500 1.00 

2.  นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ 489,081,300 16.28 

3.  รอ้ยตรเีสร ี โอสถานเุคราะห ์ 114,823,200 3.82 

 

1  ผูถื้อหุน้ 7 รายในกลุม่ Orizon ประกอบดว้ย 1) Orizon Limited 2) นายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์3) นายเพชร โอสถานเุคราะห ์4) นายภรูตัน ์โอสถานเุคราะห ์5) นายภรูี 

โอสถานเุคราะห ์6) นายคฑา โอสถานเุคราะห ์และ 7) นายนาฑี โอสถานเุคราะห ์มีพฤติกรรมและเจตนาใชส้ิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกนัเพ่ือควบคมุบรษัิทรว่มกนั 

(Acting in concert) นอกจากนี ้Orizon Holding Limited, Diamond Farm International Inc. และ Eight Days A Week Inc. ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ทางตรงและทางออ้ม

ของ Orizon Limited แมปั้จจบุนัจะยงัไม่มีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ แต่เป็นบคุคลที่มีพฤติกรรมและเจตนาใชส้ิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกนัเพ่ือควบคมุบรษัิท

รว่มกนั (Acting in concert) กบักลุม่ Orizon ดว้ย 
2 เป็นบริษัทที่ตัง้ขึน้ภายใตก้ฎหมายฮ่องกง โดย Orizon Holding Limited เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 โดยมีผูร้บัผลประโยชน ์คือ นายเพชร โอสถานุเคราะห ์ 

นางนฤมล โอสถานุเคราะห ์นายภูรี โอสถานุเคราะห ์และนายภูรตัน ์โอสถานุเคราะห ์รวมกันเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50 และมีนายรตัน ์โอสถานุเคราะห ์นายนาฑี 

โอสถานเุคราะห ์และนายคฑา โอสถานเุคราะห ์เป็นผูร้บัผลประโยชนร์วมกนัเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 
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ลาํดับ ผู้ถอืหุน้ จาํนวนหุน้ สัดส่วนร้อยละ 

4.  นายภาสรุ ี โอสถานเุคราะห ์   87,395,000 2.91 

5.  บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั   85,993,392 2.86 

6. นางสาวเกสรา โอสถานเุคราะห ์   85,086,200 2.83 

7. นายธชัรนิทร ์ โอสถานเุคราะห ์ 82,448,000 2.75 

8.  STATE STREET EUROPE LIMITED   59,150,300 1.97 

9.  CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH   53,233,800 1.77 

10.  นายทวีรชั  ปรุงพฒันสกลุ   52,561,200 1.75 

7.2.2 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (SHAREHOLDING AGREEMENT) ในกลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ใน

เรื่องทีม่ีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

-ไม่มี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และจะตอ้ง

ไดร้บัอนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนมุติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกาํไรสมควรพอที่จะทาํเช่นนัน้ และเม่ือไดจ้่ายเงิน

ปันผลแลว้ คณะกรรมการบรษัิทจะรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ของกาํไรสุทธิตามงบ

การเงินรวมของบริษัทหลังหักทุนสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและขอ้บังคับของบริษัท

กาํหนด ทั้งนี ้การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลการดาํเนินงาน และฐานะทางการเงิน

ของบริษัท กระแสเงินสด และภาระผูกพันตามสัญญา (เช่น การจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม) การสาํรอง

เงินไวเ้พื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทั้งการขยายธุรกิจ สภาพตลาด 

รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

รวมถึงขอ้กาํหนดทางกฎหมายและความจาํเป็นอื่น ๆ โดยบริษัทไดม้ีการประกาศจ่ายเงินปันผล

จากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562 จาํนวน 2 ครัง้ รวมเป็นจาํนวน 1.00 บาทต่อหุน้ โดยเงินปัน

ผลดังกล่าวคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่รอ้ยละ 93 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมสาํหรบัปี 

2562 หลังหักทุนสาํรองตามกฎหมาย 
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7.4.2  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษัทย่อย โดย

จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อย 

และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัท

ย่อยมีอาํนาจอนมุติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบริษัทย่อยมีผล

กาํไรสมควรพอที่จะทาํเช่นนัน้ และเม่ือไดจ้่ายเงินปันผลแลว้ คณะกรรมการบรษัิทย่อยจะรายงานให้

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคาํนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อ

ผลประโยชนต์อ่ ผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทย่อย กระแส

เงินสด และภาระผกูพนัตามสญัญา (เช่น การจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม) การสาํรองเงินไวเ้พื่อเป็นเงินทนุ

หมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทั้งการขยายธุรกิจ สภาพตลาด รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่

เก่ียวขอ้ง ตามที่คณะกรรมการของบรษัิทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม 
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.โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ เป็นดงันี ้

 

หมายเหต ุ *บุคคลซึ่งเป็นผูบ้ริหารตามนิยามท่ีกาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ. 17/2551 เรื่องการกาํหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามท่ีไดมี้การแกไ้ข

 เพิ่มเติม) 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการชุดตา่งๆ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 15 ท่าน (เป็นผูห้ญิงจาํนวน 

4 ท่าน) ดงันี ้

1. นายสรุนิทร ์ โอสถานเุคราะห ์ ประธานกรรมการ 

2. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ ์ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

และประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายสมประสงค ์ บญุยะชยั กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการ

สรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

4. นายรตัน ์ โอสถานเุคราะห ์ รองประธานกรรมการ 

5. นายเพชร โอสถานเุคราะห ์ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO 

6. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

7. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

8. นายธชัรนิทร ์ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

9. นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการ และกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล  

10. นายเศรษฐพฒุิ สทุธิวาทนฤพฒุิ กรรมการ 

11. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

12. นายสลิล ป่ินขยนั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และกรรมการบรหิารความเส่ียง 

13. นางสาวเพ็ญจนัทร ์ จรเิกษม กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. นายเกรกิ วณิกกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

15. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

   ทัง้นี ้ขอ้มลูและรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ปรากฏในหวัขอ้ การกาํกบัดแูลกิจการ 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ 

นายสรุินทร ์โอสถานเุคราะห ์นายนิติ โอสถานเุคราะห ์นายเพชร โอสถานเุคราะห ์นายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์

คนใดคนหนึ่งในส่ีคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายประธาน ไชยประสิทธิ์ หรือ นายธนา ไชยประสิทธ์ิ หรือ นายธัชรินทร ์

โอสถานเุคราะห ์หรอื นางวรรณิภา ภกัดีบตุร รวมเป็นสองคน และประทบัตราของบรษัิท หรอื 

นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ นายธัชรินทร ์โอสถานเุคราะห ์นางวรรณิภา ภกัดีบตุร สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

รว่มกนัและประทบัตราของบรษัิท หรอื 

นายธนา ไชยประสิทธ์ิ นายธัชรินทร ์โอสถานุเคราะห ์นางวรรณิภา ภักดีบุตร สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือ

รว่มกนัและประทบัตราของบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ

ครบถว้นตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน

จาํนวน 3 ท่าน โดยมีรายช่ือดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายเกรกิ วณิกกลุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะ

สามารถทาํหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ เป็น 

Head of Internal Audit และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฏในส่วน 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในหวัขอ้ การกาํกบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียง

จาํนวน 5 ท่าน โดยมีรายช่ือดงันี ้ 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายสลิล ป่ินขยนั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. นางพรธิดา บญุสา กรรมการบรหิารความเส่ียง และ Chief Financial Officer  

5. นายนกิุจ ชลคปุ กรรมการบรหิารความเส่ียง และ Chief Manufacturing Officer 

ขอ้มูลและรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงปรากฏในหวัขอ้ การกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ณ วันที่  31 ธันวาคม  2562 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 

ประกอบดว้ยกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จาํนวน 3 ท่าน โดยมีรายช่ือดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์บญุยะชยั ประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

2. นายสลิล ป่ินขยนั กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

3. นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 ขอ้มลูและรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 

ปรากฏในสว่น รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลของ

บรษัิทฯ ปรากฏในสว่น การกาํกบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 6 ท่าน โดยมี

รายช่ือดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายเพชร โอสถานเุคราะห ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO 

2. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

4. นายธชัรนิทร ์โอสถานเุคราะห ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการบรหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

6. นางพรธิดา บญุสา กรรมการบรหิาร และ Chief Financial Officer  

 * หมายเหต:ุ นายนติ ิโอสถานเุคราะห ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มผีลตัง้แตว่นัที ่29 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ทัง้นี ้นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริหาร ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ปรากฏในหวัขอ้ การกาํกบัดแูลกิจการ 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 บรษัิทฯ ไดก้าํหนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ทกุปี โดยมีนโยบายใหจ้ดัการประชมุอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ไม่นอ้ย

กวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี และไดแ้จง้ใหก้รรมการรบัทราบกาํหนดการประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี พรอ้มทัง้ไดก้าํหนดวาระการประชมุ

ที่สาํคญัสาํหรบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูเ้รียก

ประชุมคณะกรรมการ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมใหแ้ก่กรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็น

เรง่ด่วน จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้ในส่วนของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นไป

ตามกฎบตัรของแตล่ะคณะกรรมการชดุย่อย 

 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ

บริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการ เช่น พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ

อิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นตน้  

 ในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ และมีอตัราการเขา้รว่มประชมุของ

กรรมการคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 91 และไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของ

กรรมการเป็นรายบคุคล ปรากฏตามตารางที่แนบมานี ้  
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 การประชุมคณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Committee หรือ NED) 

 ตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance Policy) กาํหนดใหบ้ริษัทฯ จดัการ

ประชมุเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือ NED อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายบริหาร

ร่วมดว้ย และแจง้ผลการประชุมใหป้ระธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ โดยในปี 

2562 มีการประชมุ NED จาํนวน 2 ครัง้ 

 การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2562 มีการร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 1 ครัง้ 

เพื่อรบัทราบผลการตรวจสอบภายในประจาํปีตามประเด็นความเส่ียงของบริษัทฯ และวางแผนการทาํงานร่วมกันในปี

ถดัไป 
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รายช่ือ 

จาํนวนครั้งทีเ่ข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด  

คณะกรรมการ

บริษัท  

(12 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

(8 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

สรรหา 

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

และ 

บรรษัทภบิาล  

(9 ครั้ง) 

คณะ 

กรรมการ

บริหาร

ความเส่ียง  

(4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

บริหาร  

(14 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ทีไ่ม่เป็น

ผู้บริหาร 

(2 ครั้ง) 

การประชุม

ร่วมของ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

และ

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

(1 ครั้ง) 

1. นายสรุนิทร ์ 

โอสถานเุคราะห ์

11/12 - - - - 2/2 - 

2. นายรตัน ์ 

โอสถานเุคราะห ์

9/12 - - - - 2/2 - 

3. นายสมประสงค ์

บญุยะชยั 

11/12 - 9/9 - - 2/2 - 

4. นางกรรณิกา  

ชลิตอาภรณ ์

12/12 - - 4/4 - 2/2 1/1 

5. นายเพชร  

โอสถานเุคราะห ์

11/12 - - - 13/14 - - 

6. นายธนา  

ไชยประสิทธ์ิ 

11/12 - - - 11/14 - - 

7. นายประธาน  

ไชยประสิทธ์ิ 

12/12 - - - 11/14 - - 

8. นายธชัรนิทร ์ 

โอสถานเุคราะห ์

10/12 - - - 8/14 - - 

9. นายนิติ 

โอสถานเุคราะห์(1) 

12/12 - 9/9 - 6/6 2/2 - 

10. นายเศรษฐพฒุิ  

สทุธิวาทนฤพฒิุ 

9/12 - - - - 2/2 - 

11. นางวรรณิภา  

ภกัดีบตุร 

12/12 - - 4/4 13/14 - 1/1 

12. นายสลิล  

ป่ินขยนั 

10/12 - 9/9 4/4 - 2/2 1/1 

13. นางสาวเพ็ญจนัทร ์

จรเิกษม 

11/12 8/8 - - - 2/2 1/1 

14. นายเกรกิ  

วณิกกลุ 

12/12 8/8 - - - 2/2 1/1 

15. นางสินี  

เธียรประสิทธ์ิ 

11/12 8/8 - - - 2/2 1/1 

หมายเหต ุ (1) นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิาร มีผลตัง้แต่วนัที่ 29 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 
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ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารจาํนวน 13 ท่าน โดยมีรายช่ือดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายเพชร โอสถานเุคราะห ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO 

2. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

4. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. นางพรธิดา บญุสา Chief Financial Officer  

6. นายนกิุจ ชลคปุ Chief Manufacturing Officer 

7. นางสาวสทุิพา ปัญญามหาทรพัย ์ Chief Marketing Officer – Thailand 

8. นายสรายทุธ จิตจรุงพร Chief Customer Development Officer – Thailand 

9. นายรอ็บ แรนเดอรส์ (Mr. Rob Rijnders) Chief Customer Development & RTM Officer – International Business 

10. นายวิวรรธน ์กฤษฎาสิมะ Chief Supply Chain Officer 

11. นางสาววิไลรตัน ์เจรญิวงษ ์เฟเลน Chief Research and Development Officer 

12. นายซี เทียน โปว (Mr. Sze Tian Poh) Chief Marketing Officer – International Business 

13. นางรติภทัร เพิ่มทรพัย ์ Head of Controller 

 “ผูบ้รหิาร” ขา้งตน้เป็นไปตามคาํนิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกาํหนดบท

นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(และที่ไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) ปรากฏในส่วน รายละเอียด

เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท  

เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  12/2561 เม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวปาลิกา 

โมกขะเวส เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย”์) 

โดยเลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์และ

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ ดงันี ้
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(1) จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และ 

(ง) รายงานประจาํปี 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งสาํเนารายงานการมี

ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ซึ่งจดัทาํโดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

ใหก้บัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ 

ไดร้บัรายงานนัน้ 

(3) ดาํเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้ 

(4) ใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัขอ้กาํหนดและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารควรรบัทราบ 

(5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและ

กรรมการที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหม่ 

(6) ดแูลและประสานงานใหบ้รษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนด และมติที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีไดอ้ย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

(7) ดาํเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามที่คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศ

กาํหนด 

โดยรายละเอียดของผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และเลขานกุารบรษัิท  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 ไดมี้มติกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยสาํหรบัปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(ก) คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 

จ่ายใหแ้ก่กรรมการทกุท่านที่ไม่ไดเ้ป็นพนกังานประจาํหรือเป็นที่ปรกึษาของบรษัิทฯ และเขา้

ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ในอัตรา 50,000 บาท ต่อท่าน ต่อการประชุม สาํหรบัการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ 

(ข) คา่ตอบแทนประจาํรายเดือน 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนประจาํรายเดือนใหแ้ก่กรรมการทกุท่านที่ไม่ไดเ้ป็นพนกังานประจาํ

หรอืเป็นที่ปรกึษาของบรษัิทฯ ในอตัราดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท 

ประธาน อตัรา 30,000 บาทตอ่เดือน 

รองประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ อตัรา 15,000 บาทตอ่เดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ อตัรา 15,000 บาทตอ่เดือน 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ - 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธาน อตัรา 20,000 บาทตอ่เดือน 

กรรมการ - 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน -   

รองประธาน -   

กรรมการ -   

ประธานทีป่รึกษาคณะกรรมการบริหาร อตัรา 360,000 บาทตอ่เดือน 
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ในปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ตอบแทนกรรมการ รวมทัง้บาํเหน็จกรรมการประจาํปี 2561 รวมเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 

23,911,430 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนกรรมการ(1) (บาท) 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ทีป่รึกษา

คณะกรรมการ

บริหาร 

บาํเหน็จ

กรรมการ 

ปี 2561 

รวม 

1. นายสรุนิทร ์โอสถานเุคราะห ์ 910,000 - - - - - 745,143 1,655,143 

2. นายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์ 690,000 - - - - - 745,143 1,435,143 

3. นายสมประสงค ์บญุยะชยั 790,000 - 690,000 - - - 745,143 2,225,143 

4. นางกรรณิกา ชลติอาภรณ ์ 840,000 - - 490,000 - 4,320,000 745,143 6,395,143 

5. นายเพชร โอสถานเุคราะห์(2) - - - - - - - - 

6. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ(2) - - - - - - - - 

7. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ(2) - - - - - - - - 

8. นายธชัรนิทร ์โอสถานเุคราะห์(2) - - - - - - - - 

9. นายนิติ โอสถานเุคราะห์(3) 780,000 - 450,000 - 300,000 - 745,143 2,275,143 

10. นายเศรษฐพฒุิ สทุธิวาทนฤพฒุิ 630,000 - - - - - 745,143 1,375,143 

11. นายสลิล ป่ินขยนั 680,000 - 450,000 250,000 - - 745,143 2,125,143 

12. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม 730,000 690,000 - - - - 745,143 2,165,143 

13. นายเกรกิ วณิกกลุ 780,000 630,000 - - - - 745,143 2,155,143 

14. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 730,000 630,000 - - - - 745,143 2,105,143 

15. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร(2) - - - - - - - - 

รวม 7,560,000 1,950,000 1,590,000 740,000 300,000 4,320,000 7,451,430 23,911,430 

หมายเหต ุ (1) สาํหรบัปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าเบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมการตามจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการเขา้ประชมุและจ่ายค่าตอบแทนประจาํรายเดือน

ตามอตัราท่ีกาํหนด ใหแ้ก่กรรมการทกุท่านท่ีไม่ไดเ้ป็นพนกังานประจาํหรอืเป็นท่ีปรกึษาของบรษัิทฯ 

 (2) เป็นกรรมการบรษัิทท่ีไดร้บัเงินเดือนหรอืคา่ท่ีปรกึษาประจาํและไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ  

 (3) ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิาร มีผลตัง้แตว่นัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 

บาํเหน็จกรรมการประจาํปี 2561 

 บริษัทฯ ไดจ้่ายบาํเหน็จกรรมการใหแ้ก่กรรมการทุกท่านที่ไม่ไดเ้ป็นพนักงานประจาํ หรือเป็นที่ปรึกษาของ 

บรษัิทฯ โดยไดจ้่ายตามระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง ในอตัราไม่เกิน 0.5 เท่าของจาํนวนรวมของคา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัทัง้ปี 2561  

 บริษัทฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย ในปี 2561 รวมเป็นเงินจาํนวนประมาณ 

16.32 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามอตัราค่าตอบแทนและหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัอนมุติัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงจ่ายบาํเหน็จกรรมการประจาํปี 2561 เม่ือเดือนพฤษภาคม 2562 เป็นจาํนวนไม่เกิน 8.16 ลา้นบาท ซึ่ง
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คิดเป็นอตัราไม่เกิน 0.5 เท่าของจาํนวนรวมของค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัทัง้ปี 2561 

โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผูพ้ิจารณาจัดสรรเงินบาํเหน็จกรรมการประจาํปี 

2561 ใหแ้ก่กรรมการตามความเหมาะสม 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

สาํหรบัรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทฯ (โดยไม่รวมถึง 

Head of Controller เน่ืองจากไม่ไดอ้ยู่ในระดับเดียวกับผูบ้ริหารรายที่ส่ี) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจาํปี และ

คา่ตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เปรยีบเทียบกบัปีที่ผ่านมารายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ปี จาํนวน (บาท) 

2561 201,249,390 

2562 241,052,574 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติโครงการร่วมทุนระหว่าง

นายจา้งและลูกจา้งของบริษัทฯ (Employee Joint Investment Program “EJIP”) ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กาํหนดใน

ประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) ที่ 38/2561 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 

2561 เรื่องการจดัทาํรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบ

บัญชี ผูท้าํแผน และผูบ้ริหารแผน โดย EJIP เป็นโครงการลงทุนซือ้หุน้ของหุน้ของบริษัทฯ สะสมเป็นรายงวด เพื่อเป็น

รูปแบบหนึ่งของการใหผ้ลตอบแทนกบัพนกังานบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยโครงการดงักล่าวเริ่มตัง้แต่ 1 เมษายน 2563 

ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี 

บุคลากร 

จาํนวนบุคลากร  

สาํหรบัขอ้มลูสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีพนกังานประจาํจาํนวนทัง้สิน้ 3,590 คน  

สายงาน จาํนวนคน 

จาํนวนพนักงานประจาํตามสายงานหลัก  

ฝ่ายขายและการตลาด (ในประเทศ) 372 

ฝ่ายขายและการตลาด (ตา่งประเทศ) 244 

ฝ่ายงานห่วงโซอ่ปุทาน (Supply Chain) 2,450 

ฝ่ายงานสนบัสนนุ  524 

รวมจาํนวนพนักงานประจาํ 3,590 
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สายงาน จาํนวนคน 

จาํนวนพนักงานประจาํตามสถานทีป่ฏิบัตงิาน  

ประเทศไทย  3,308 

ตา่งประเทศ  282 

รวมจาํนวนพนักงานประจาํ 3,590 

ประเภทพนักงาน จาํนวนคน 

จาํนวนพนักงานแยกตามประเภท  

พนกังานประจาํ 3,590 

พนกังานที่เป็นบคุลากรภายนอก(1) 826 

รวมจาํนวนพนักงานทัง้หมด 4,416 

หมายเหต ุ (1) พนักงานท่ีเป็นบุคลากรภายนอกไดถู้กจา้งมาเพื่อการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิต ระบบการ

จดัการสง่สินคา้ (logistics) และโกดงัสินคา้ 

 อตัราการหมนุเวียนของพนกังานของบริษัทฯ (คาํนวณจากจาํนวนพนักงานลาออกต่อจาํนวนพนักงานประจาํ

ทัง้หมด) สาํหรบัปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 10.6  

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2562 ค่าตอบแทนพนกังาน (เงินเดือน โบนสั และผลประโยชนอ์ื่น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจาํนวน

รวมทัง้สิน้ 2,721 ลา้นบาท 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 ปัจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพภายใตก้ารจัดการของบริษัทหลักทรพัยจ์ัดการกองทุน ทิสโก ้จาํกัด 

ภายใตช่ื้อ “กองทุนสาํรองเลีย้งชีพพนักงานในกลุ่ม บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแลว้” ซึ่งบริษัทฯ 

สมทบในอตัรารอ้ยละ 3-5 ของคา่ตอบแทนรายเดือน 

สวัสดกิารอื่นๆ 

 บรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของสวสัดิการรอบดา้นของพนกังาน นอกเหนือจากค่าตอบแทนพนกังาน และ

กองทนุสาํรองเลีย้งชีพแลว้ บริษัทฯ ยงัมีสวสัดิการดา้นอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือพนกังานในดา้นสขุภาพ เช่น หอ้งพยาบาลที่มี

แพทยเ์ฉพาะทางใหบ้รกิาร ศนูยอ์อกกาํลงักาย การตรวจสขุภาพพนกังานประจาํปี การรกัษาพยาบาลผูป่้วยใน/ผูป่้วยนอก 

และของเย่ียมพนกังานเจ็บป่วย ในดา้นสถาบนัครอบครวั เช่น เงินช่วยเหลือการสมรส ของขวญัแสดงความยินดีบุตรคน

แรกของพนกังาน เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานหรือบุคคลในครอบครวัพนกังานเสียชีวิต และเงินช่วยเหลือกรณีที่พกัอาศยั

ของพนกังานประสบภยัพิบติั ในดา้นความผกูพนัในองคก์ร เช่น สโมสรพนกังาน แรงงานสมัพนัธใ์หค้าํปรกึษาในงานและ

นอกงาน และรางวลัการทาํงาน ในดา้นการเงิน เช่น สหกรณอ์อมทรพัยพ์นกังานบรษัิทฯ การสง่เสรมิการออมและโครงการ

เงินกูเ้พื่อที่อยู่อาศยั เป็นตน้ 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยหลกัที่สาํคญัในการขับเคล่ือนธุรกิจทัง้ภายใน และ

ภายนอกประเทศ บริษัทฯ จึงไดจ้ดัเตรียมการเรียนรูใ้นแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับคนในทุกระดบั และทุกหน่วยงาน และ

เสรมิสรา้งการเรียนรูแ้บบไม่มีที่สิน้สดุ (Lifelong Learning) รวมถึงการเพิ่มการพฒันาในทกัษะต่างๆ (Re Skill , Up Skill) 

เพื่อใหพ้นักงานมีความพรอ้มในการทาํงานในสถานการณท์างสังคมและธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งบริษัทฯ  

เช่ือว่าการเรียนรูไ้ม่ใช่แค่ในหอ้งเรียน จึงนาํการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) มาเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู ้

ของพนักงาน ทัง้แบบหอ้งเรียน การเรียนรูผ่้าน e-Learning การเรียนรูผ่้านส่ือออนไลน ์การเรียนรูผ่้านการทาํงาน หรือ  

โปรเจคที่ไดร้บั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดส้รา้งโมเดลการเรียนรู ้(Learning Model) สาํหรบัการพัฒนาความรูค้วามสามารถของ

พนกังาน โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกัดว้ยกนั คือ  

1. หลกัสตูรบงัคบั (Mandatory Program) เพื่อพฒันาทกัษะและความรูใ้นการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

การกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ไม่วา่จะเป็นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ความรูเ้ก่ียวกบัระบบ

ควบคมุคณุภาพ (Quality) ความรูเ้ก่ียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (Safety, Health 

& Environment) และเพื่อเป็นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการเป็นบริษัทฯ ที่ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซึ่ง

มุ่งเนน้ความโปร่งใส ซ่ือสตัย ์เท่าเทียม และยึดมั่นในคุณธรรม บริษัทฯ จึงไดมี้การส่งเสริม “จรรยาบรรณทางธุรกิจของ

บริษัท” (Code of Conduct) โดยไดมี้การเผยแพรใ่หก้ับพนกังานทั่วทัง้องคก์รทุก ๆ ปี และสรา้งความเขา้ใจเพิ่มเติมผ่าน

กิจกรรม (Deep Drive Activity) เพื่อใหท้กุหน่วยงานสามารถปฎิบติัใหถ้กูตอ้งตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อใหธุ้รกิจของ

เราเติบโตอย่างยั่งยืน  

2. หลกัสตูรเพื่อความเขา้ใจทางธุรกิจ (Knowing the Business Program) เพื่อใหพ้นกังาน ทกุคนมีความรูแ้ละ

เขา้ใจกระบวนการทางธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อใหท้าํงานอย่างมีความเขา้ใจอย่างถ่องแท ้ 

3. หลกัสตูรเฉพาะทางแต่ละหน่วยงาน (Functional Program) สาํหรบัพฒันาความรูแ้ละทกัษะเฉพาะทางของ

แตล่ะสายงาน  

4. หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้นาํ (Leadership Program) สาํหรับพัฒนาทักษะการเป็นผู้นาํเพื่อสนับสนุน

ความรูแ้ละทกัษะตา่งๆ เพื่อใหพ้นกังานทกุๆ คนสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานอย่างต่อเน่ือง และมีการจัดเตรียมแผนการ

ทดแทนการสืบทอดตาํแหน่งงาน เพื่อรองรบัการขยายงานหรอืทดแทนกรณีมีตาํแหน่งวา่งในตาํแหน่งงานที่สาํคญัควบคู่ไป

กับการบริหารคนเก่ง คนดี มีศักยภาพ เพื่อเป็นการสรา้งโอกาสให้พนักงานไดแ้สดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และก้าวสู่

ตาํแหน่งผูน้าํในอนาคต 

เพื่อเป็นการสรา้งความผกูพนัของพนกังาน บรษัิทฯ ไดมี้การจดัตัง้ “สโมสรพนกังานโอสถสภา” เพื่อเป็นการสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานผ่านการจดักิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ วนัครอบครวัพนกังาน การแข่งขนักีฬา

ภายใน และการจดัโปรแกรมการท่องเที่ยวทัง้ในและนอกประเทศ เป็นตน้ รวมถึงไดมี้การจดัทาํ “แบบสาํรวจความผกูพนั

และความสุขของพนักงาน (Employee Experiences Survey)” และจัดตั้ง “ทีมงานส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน 

(Employee Engagement Taskforce)”  ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นที่ปรึกษา  

ทาํหนา้ที่รว่มกนัสรา้งสรรคโ์ครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน ์และส่งเสริมความสขุ ความผกูพนัของพนกังาน ซึ่งจาก
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ผลสาํรวจในปีนีบ้ริษัทฯ ไดมุ้่งเนน้ 3 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่ การพัฒนา และความกา้วหนา้ของพนักงาน (Talent & Staffing) 

รางวัล และการยกย่องชมเชย (Rewards & Recognition)  และ การประสานความร่วมมืออันดีระหว่างหน่วยงาน 

(Collaboration) โดยบรษัิทฯ จะจดัทาํ “แบบสาํรวจความผกูพนัและความสขุของพนกังาน (Employee Experiences Survey)” 

ในทกุๆ ปี 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังาน รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

การฝึกอบรม 2562 

Face to Face Training 24,200 ชม. 

Digital Online Learning 6,531 ชม. 

เฉล่ียการฝึกอบรมทัง้หมด (F2F+Online) 9.3 ชม./พนกังาน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นใหบ้รษัิทฯ ดาํเนินธุรกิจโดย

ยึดหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะยาวและสนบัสนนุใหเ้กิดความโปรง่ใส ซึ่ง

หลกัการดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเท่านัน้ แต่ยัง

สามารถสรา้งคุณประโยชนแ์ละผลการดาํเนินธุรกิจที่ดีใหแ้ก่องคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน โดยอาศยัหลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติั

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดีส ําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ของสาํนกังาน ก.ล.ต. เพื่อยกระดบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ที่มีอยู่ใหดี้ย่ิงขึน้ เพื่อใหมี้แนวทางใน

การปฏิบติัที่ชดัเจนและมีมาตรฐาน เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีใน

องคก์รและกลุ่มบรษัิทฯ เพื่อใหมี้การกาํกบัดแูลกิจการที่ดีอนัจะทาํใหธุ้รกิจดาํเนินไปไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป โดยนโยบายการ

กาํกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยหลกัปฏิบติั 8 หมวด ซึง่สามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี ้

หลักปฏิบัต ิ1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้าํองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ

อย่างยั่งยืน ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํซึ่งตอ้งกาํกบัดแูลให้

บริษัทฯ มีการบริหารจดัการที่ดีซึ่งครอบคลมุถึง (1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย (2) การ

กําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย และ (3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการเพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อ

บรรลผุลสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่กาํกับดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสาํคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายของบรษัิทฯ โดยตอ้งจดั

ใหมี้กลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั  มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และนโยบายตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ 

เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกนั นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ระเบียบอาํนาจอนมุติัและ

สั่งการ เป็นตน้ 

- คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัง้กาํหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัต ิ2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ซึง่รวมถึง  

- คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างย่ิงต่อการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการ

ดาํเนินธุรกิจขององคก์รใหส้ามารถเติบโตคู่กบัสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคณุค่าและเป็นประโยชน์

ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม และสรา้งวัฒนธรรม

องคก์รที่อยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

- วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์างธุรกิจทัง้ประจาํปีและระยะกลางจะตอ้งสอดคลอ้งกับการ

บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสมและปลอดภยั 

หลักปฏิบัต ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทที่มีประสิทธิผล ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ

บรษัิท ทัง้ในเรื่ององคป์ระกอบ คณุสมบติั ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์จาํนวนกรรมการที่เหมาะสม

กับธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหมี้ความเหมาะสมและจาํเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เปา้หมายหลกัที่กาํหนดไว ้โดยรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

- คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า

องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่าง

มีอิสระ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาแต่งตัง้

กรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ทาํหน้าที่ร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ร่วมกับประธานกรรมการอนัเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจดัการ  

- คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่

โปรง่ใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยที่มีคณุสมบติัสอดคลอ้ง

กบัองคป์ระกอบที่กาํหนดไว ้

- ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทน

กรรมการตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทน

มีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ จูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตาม

เปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

- คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และ

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

- คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหมี้กรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบาย และการดาํเนินงานของ

บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมี

ความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 
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- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ประจาํปีของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถกูนาํไปใชส้าํหรบัการ

พฒันาการปฏิบติัหนา้ที่ตอ่ไปดว้ย 

- คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้

กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้าํหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง

สมํ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความ

เรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จาํเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่

จาํเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท 

หลักปฏิบัต ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อให้มั่ นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะ

กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคุณลกัษณะที่จาํเป็นต่อ

การขบัเคล่ือนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

- คณะกรรมการบริษัทควรกาํกับดูแลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่

เหมาะสม 

- คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอาํนาจในการควบคมุการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิให้

เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และจะดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมี

ผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 

- คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัต ิ5   สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่

ไปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายของ

องคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของ

กิจการ และดว้ยคาํนึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะ

จดัใหมี้กลไกที่ทาํใหม้ั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดแนว

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และจะ

เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที่เก่ียวขอ้งและจาํเป็นแก่ผูมี้สว่นไดเ้สียเหลา่นัน้ไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้

และทนัเวลา 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value 

Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

- คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้กรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั

องคก์รที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิ้จการสามารถ

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

หลักปฏิบัต ิ6    ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุ

ภายในที่จะทาํใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและอิสระ 

- คณะกรรมการบรษัิทติดตามดแูลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหวา่ง

บรษัิทฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควร

ในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทาํธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับ

บรษัิทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันที่ชดัเจน กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและ

บุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมี้โครงการหรือ

แนวทางต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังาน

ทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลใหมี้กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการ

ชีเ้บาะแส โดยไดก้าํหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการรอ้งเรียนและการแจง้

เบาะแส (Whistleblowing Policy) ซึ่งรวมถึง (1) ขอบเขตของการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (2) 

แนวทางการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (3) การใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้

เบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง และ (4) ช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ซึ่งมี

มากกว่า 1 ช่องทาง ทัง้นีจ้ะจัดใหมี้การเปิดเผยช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น website หรือ

รายงานประจาํปีของบรษัิทฯ 
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หลักปฏิบัต ิ7    รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถึง 

- คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลเพื่อใหก้ลุ่มบรษัิทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน

และความสามารถในการชาํระหนี ้

- หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ

บริษัทจะทาํใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหา

ทางการเงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้ารคาํนงึถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

- คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายจะจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธท์าํหนา้ที่ส่ือสาร

และประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

- คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึ่งนอกจาก

การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ ก ําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 

คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย 

เช่น website ของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัต ิ8   สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิในการซือ้

ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ

ครบถว้น การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้อย่างอิสระและเท่าเทียม การมีส่วน

ร่วมตัดสินใจในเรื่องสาํคัญและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ

กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้หรือถอดถอนผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ 

และการอนมุติัรายการพิเศษตามที่กฎหมายกาํหนด เป็นตน้ การประชมุผูถื้อหุน้เป็นช่องทางสาํคญัที่ผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ สามารถใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคาํนึงถึงการปฏิบติัและ

คุม้ครองสิทธิผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (The Equitable Treatment of Shareholders) 

ดว้ยเช่นกนั 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบติัในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมและอาํนวย

ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และเคารพตอ่หลกัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

- คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องสาํคญัของบรษัิทฯ 

- คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส 

มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้และการจัดทาํรายงานการประชุม       

ผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสรา้งกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยจาํนวน 4 ชดุ ไดแ้ก่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหา กาํหนด

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล   

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพันธ ์2562 ไดก้าํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ 

และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารจัดการและดาํเนินกิจการของ

บริษัทฯ และกาํกบัดแูลการดาํเนินกิจการของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 

ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

และผูถื้อหุน้ และมีหนา้ที่ดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวกบัการหา้มจ่ายสินบนหรอืการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(2) กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย กลยทุธ ์ทิศทาง แผนงานการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณ

ประจาํปีของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมและกาํกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณที่

กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ 

(3) ติดตามผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยอย่างตอ่เน่ืองเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงาน

และงบประมาณ  

(4) ดาํเนินการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อยจดัทาํระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างถูกตอ้งและครบถว้นตามกฎเกณฑ์

และมาตรฐานที่ เก่ียวข้องภายในเวลาที่ เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบการ

ตรวจสอบภายใน และระบบจดัเก็บเอกสารสาํคญัอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ

ความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

(5) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือกแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและนาํเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเพื่อพิจารณาอนมุติั 

(6) พิจารณากาํหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์รและกาํกบัดแูลใหมี้ระบบหรอื

กระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ

ธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
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(7) จดัใหมี้และปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดีที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม 

(8) พิจารณากําหนดโครงสรา้งการบริหารงานและจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อสามารถ

ควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการดาํเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยเหลือ

และสนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท 

(10) จดัใหมี้การประเมินผลการดาํเนินงานและกลไกในการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง

อย่างเหมาะสม 

(11) พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ทัง้นีเ้ป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

(12) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ตาม

คาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล) เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนุมัติ โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ตอ้งคาํนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่

จาํกดัเพียงการดาํเนินธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ภาวะตลาด และแนวปฏิบติัในอตุสาหกรรม

เดียวกนั สภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั และหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

(13) พิจารณาและแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท 

(14) พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ

ดาํเนินการตา่ง ๆ ที่จาํเป็นตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

(15) พิจารณาและ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกับการทาํรายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ทาํธุรกรรมต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมลูค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเง่ือนไขที่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณา และ

อนมุติัโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบต่าง ๆ 

ที่เก่ียวขอ้ง 

(16) กาํกบั ควบคมุ และป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบรษัิทฯ และ

ของบรษัิทย่อย 

(17) ดาํเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่เหมาะสมเก่ียวกบับคุคลผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

และผู้ที่ เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

(18) จดัทาํรายงานประจาํปี จดัทาํและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานใน

รอบปีที่ผ่านมา และนาํเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุติั 
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(19) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการหรือบุคคลหนึ่งคนหรือหลายคนกระทาํการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดต้ามที่เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท

กาํหนด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอาํนาจ

หรอืการมอบอาํนาจนัน้ ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที่ทาํใหบ้คุคลดงักล่าว

สามารถพิจารณาและอนมุติัรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะทาํขึน้กบับรษัิทฯ หรือ

บรษัิทย่อย (ถา้มี) เวน้แต่เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรอื

คณะกรรมการพิจารณาและอนมุติัไวแ้ลว้ 

(20) ขอความเห็นทางผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกตามความจาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสมดว้ย

คา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ  

(21) กรรมการมีหนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งมีส่วนไดเ้สียในการ

บรหิารจดัการกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย และมีหนา้ที่รายงานตอ่บรษัิทฯ หากมีการทาํธุรกรรมกบั

บรษัิทฯ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่มในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(22) หา้มมิใหก้รรมการ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ 

และของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่า

จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

(23) สอบทาน/ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(24) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) เป็นประจาํอย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ และบนัทึกการพิจารณาไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เปิดเผย

ขอ้มูลในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) โดยมีขอ้ความยืนยันว่า

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและทบทวนการนาํหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ ดี 

(Corporate Governance Code) ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทฯ แลว้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2562 เม่ือวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2562 ได้กําหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

(1) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่ มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูอ้าํนวยการ

ตรวจสอบภายในหรอืเทียบเท่า 

(3) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลักทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานใหบ้ริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรการการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษัิทย่อยที่ระบไุวใ้นนโยบายการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ 

(5) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน

ก.ล.ต. เพื่อทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี และเสนอถอดถอน

ผูส้อบบญัชีได ้รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ 

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมตลอดจนรายการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนนโยบายรายการที่เก่ียวโยงกันและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของ

บรษัิทฯ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

(7) ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

(8) จัดใหมี้การทาํและเปิดเผยรายงานอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขต

หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(9) จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ และรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหร้บัทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) ในการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ซึง่ประเภทรายการหรอืการกระทาํที่ตอ้งรายงานมีหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติ หรอืมีส่ิงผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งที่สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ โดยแสดง

รายการตามที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด และตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(2) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(ก) รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นในการพิจารณากิจกรรมต่าง ๆ ไว้

อย่างชดัเจน 

(ข) รายงานกิจกรรมที่พิจารณาในรอบระหวา่งปี 

(ค) รายงานเก่ียวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

(ง) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 

(3) รายงานส่ิงที่ตรวจพบในทนัทีเพื่อคณะกรรมการบรษัิทจะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลาในเรื่องดงัตอ่ไปนี ้

(ก) รายงานการทจุรติ หรอืมีส่ิงผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งสาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ข) รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่น

ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

(ง) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 

(4) หากผูส้อบบญัชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ผู้สอบบัญชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ดาํเนินการตรวจสอบในเบือ้งตน้ และคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายจะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ   

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2561 ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริหาร   

มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริหารงานเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจตามปกติธุระ รวมทั้งพิจารณาและกาํหนดเป้าหมาย นโยบาย   

แผนธุรกิจ ทิศทางและกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่ม 

รวมทัง้การขยายกิจการ การลงทุน แผนการเงิน โครงสรา้งการบริหาร นโยบายการบริหารทรพัยากร

บุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุติั 
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(2) ควบคมุดแูลการดาํเนินธุรกิจ และติดตามผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย กลยทุธ ์แผนงาน เป้าหมายที่กาํหนดไว ้และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนกาํกับดูแลและติดตามผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่ม รวมทั้ง

พิจารณาจดัสรรและจดัการการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนงึถึงผลกระทบ

และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ไดอ้ย่างยั่งยืน และรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจาํ 

(3) บริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหมี้การนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดาํเนินงาน เพื่อให้กิจการ

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

(4) ควบคุมดูแลการบริหารงานและกาํหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เพื่อให้สามารถจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงิน

ลงทนุของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูมี้อาํนาจพิจารณา

เสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รวมทัง้กาํหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(5) พิจารณาอนมุติัการเขา้ทาํสญัญาหรือการดาํเนินงานที่เป็นธุรกิจปกติ รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป การเปิดและปิดบัญชีธนาคารและสถาบันทางการเงิน การใช้

บริการทางการเงินภายในวงเงินและ/หรือไม่เกินงบประมาณตามที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัในหลกัการไว ้ตลอดจนระเบียบอาํนาจอนุมติัและสั่งการ 

(Schedule of Authority) ตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุติั 

(6) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทอนมุติั 

(7) พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจาํปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนนาํเสนอต่อที่

ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

(8) มีอาํนาจในการมอบอาํนาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอาํนาจหรือการ

มอบอาํนาจนัน้ ๆ ไดต้ามที่เห็นสมควร  

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ที่กาํหนดนัน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ

หรือมอบอาํนาจช่วงที่ทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุติัรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามที่กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกาํหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
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ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวชอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร

ไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนมุติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

(9) พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อเรื่องที่ตอ้งขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ยกเวน้ในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยอื่นเป็นผูด้าํเนินการไวแ้ลว้ 

(10) มีอาํนาจหนา้ที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นว่าจาํเป็นเพื่อประกอบการ

ตดัสินใจที่เหมาะสมดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

(11) มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือให้

ข้อมูลที่ เก่ียวข้อง ตลอดจนเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อ

ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องตา่งๆ 

(12) ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

(13) รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที่ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และมีนโยบายจะ

ทบทวนขอบเขต อาํนาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํ   

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2562 ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

(1) พิจารณาและระบุความเส่ียงที่สาํคญัของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์

ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นกฎหมาย และกฎระเบียบ ดา้นการตลาด ตลอดจนความเส่ียงที่มี

ผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีบรหิารความเส่ียงดงักล่าว

ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยกาํหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบรหิารความเส่ียงตา่ง ๆ 

ที่เก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้คาํแนะนาํแก่

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเส่ียง 

(2) กาํหนดแผนจดัการความเส่ียง และกระบวนการบรหิารความเส่ียงสาํหรบัองคก์ร 

(3) กํากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสาํเร็จ โดยมุ่งเน้นการคํานึงถึง        

ความเส่ียงในแตล่ะปัจจยัเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมี

หนา้ที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงของทัง้องคก์ร อีกทัง้ทบทวน

ความเพียงพอของนโยบาย ระบบบรหิารความเส่ียง และปรบัปรุงแผนการดาํเนินงานเพื่อลดความเส่ียง

อย่างตอ่เน่ืองใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
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(4) ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่สาํคัญเพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(5) รายงานผลการประเมินความเส่ียงและผลการดาํเนินงานเพื่อลดความเส่ียงเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท

ทราบเป็นประจาํ ในกรณีที่มีเรื่องสาํคญัซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิทฯ จะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

(6) ปฏิบติัหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

(7) สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นวา่จาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่

เหมาะสมดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

(8) มีอาํนาจขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

ในเรื่องตา่ง ๆ ได ้

(9) รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที่ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และมีนโยบายจะ

ทบทวนขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น

ประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2562 ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. การสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์ร ธุรกิจ 

และสภาพแวดลอ้ม 

(2) กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา รวมทัง้คุณสมบติัของผูท้ี่ควรไดร้บัการเสนอช่ือ

เขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิาร 

(3) พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการและประธาน

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

2. การกาํหนดคา่ตอบแทน 

(1) กาํหนดนโยบายและพิจารณาหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ไดเ้ป็น

ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้โครงสรา้งค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและ

เป็นธรรม และเสนอแนะตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

(2) ดาํเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหา และการ

พิจารณาคา่ตอบแทน 
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3. บรรษัทภิบาล 

(1) กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายการ

ดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุม

ผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

(2) เสนอแนวปฏิบติั และใหค้าํแนะนาํดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(3) ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม กาํกับดูแลการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบคุลากรของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ

ที่ดี และจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 

(4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเหมาะสมเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 

(5) ดาํเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกับการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

ของบรษัิทฯ 

4. มีอาํนาจหน้าที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นว่าจาํเป็นเพื่อประกอบการ

ตดัสินใจที่เหมาะสมดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

5. มีอาํนาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

ในเรื่องตา่ง ๆ ได ้

คณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

(2) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

 กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มี

ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคุณสมบติัครบถว้นตาม

หลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน สาํนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัย ์และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 คณะกรรมการบรษัิทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ซึง่เป็นกรรมการอิสระ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตาม

หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมาย

ที่เก่ียวขอ้ง 
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(3) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่ เห็นสมควร 

คณะกรรมการบรษัิทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

(4) การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และขอ้กาํหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยจะตอ้งพิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ ์การ

ประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ ในรายละเอียดที่ เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

(1) เป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถ

และปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ    

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่ขาดความน่าไวว้างใจตามที่ 

สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัเพิ่มเติมตามครบถว้นตาม

กฎหมายและประกาศที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

(3) สามารถดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ในการเป็นกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็น

อปุสรรคตอ่การปฏิบติัหนา้ที่ และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบรษัิทฯ 

(4) ไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบุคคลอื่น 

เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

(5) ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญาที่บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย

ทาํขึน้ไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืถือหุน้เพิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย (แลว้แตก่รณี) 

คุณสมบัตเิพิม่เตมิสาํหรับกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มีสว่นเก่ียวขอ้ง

หรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกาํหนด ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ โดยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ / 9. การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 82 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน

ประจาํ หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลาํดบัเดียวกนั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ ในลกัษณะที่อาจจะเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ

กบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที่กระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัย ์หรือบริการ หรือการให  ้หรือ 

รบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้้ยืม คํา้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกัน

หนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งชาํระ

ต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป 

แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของ

รายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที่

เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 

1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 

ผู ้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ

สาํนักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 

2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย

หรือ ที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 

บริษัทรว่ม/รว่มคา้ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทาง

วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ

ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการ

แตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  

ผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 
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(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ    

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

ภายหลังไดร้บัการแต่งตัง้แลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสินใจในการดาํเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุ

ของบรษัิทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการเลือกตัง้กรรมการ   

(1) การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งพิจารณา

โครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และพิจารณาจากความตอ้งการในปัจจบุนัและ

การพัฒนาในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งนี ้องคป์ระกอบของคณะกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของบริษัทฯ ในดา้นความชาํนาญ (Expertise) ความสามารถ (Capacity) ความหลากหลาย 

(Diversity) ตลอดจนเพศและอาย ุ

(2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา                

ถา้จาํนวนกรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ใหอ้อกโดยจาํนวนที่ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

(3) กรรมการที่พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจถกูเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกได ้

(4) นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ/หรือ 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของจาํนวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้

ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยทาํเป็นหนงัสือแจง้ต่อประธาน

กรรมการ และใหก้ารลาออกมีผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ 

ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท (โดยมติ

ที่ประชมุคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที่เหลืออยู่) เลือกบคุคลซึ่งมีคุณสมบติั

และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดั และกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
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และประกาศที่เก่ียวขอ้ง ตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เขา้เป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป (เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน) บุคคลซึ่งเขา้เป็น

กรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทาํหนา้ที่ในการตรวจสอบและสอบทาน

คุณภาพ ความน่าเช่ือถือของระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบบญัชี และกระบวนการรายงานของบริษัทฯ ให้

แน่ใจว่าบริษัทฯ ดาํเนินกิจการสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละนโยบายทางธุรกิจ ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง บริหารจัดการและควบคุมความเส่ียงทางธุรกิจ จัดทาํรายงานการเงินถูกตอ้งและเลือกใชน้โยบายบัญชีที่

เหมาะสม มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และจัดทาํรายการระหว่างกันกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงิน 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) ใหผู้อ้าํนวยการตรวจสอบภายในหรือผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่า ทาํหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบัต ิ

(1) ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบติัครบถว้นตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และ

เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(2) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทาํหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมี

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถทาํหนา้ที่ในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

(3) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบรษัิทฯ 

(4) กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สามารถดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ในการเป็น

กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ที่อย่างอิสระในฐานะกรรมการตรวจสอบ

ของบรษัิทฯ 

(5) ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทลาํดบัเดียวกนัซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการเลือกตัง้กรรมการตรวจสอบ 

(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ และกรรมการ

ตรวจสอบซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

นอกเหนือจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระดงักลา่ว กรรมการตรวจสอบจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดและ/หรือ

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(ฉ) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิท 

(2) กรรมการตรวจสอบจะลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ใหย่ื้นใบลาออกเป็นลายลกัษณอ์กัษร

ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล โดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติ พรอ้มส่งสาํเนา

หนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้ง        

บคุคลอื่นที่มีคณุสมบติัครบถว้นแทนบคุคลที่ลาออก 

(3) กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือพ้นจากตาํแหน่งก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ให้บริษัทฯ        

แจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี ้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึง       

สาเหตดุงักลา่วใหส้าํนกังาน ก.ล.ต.ทราบได ้

(4) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่พน้จากตาํแหน่ง

ตอ้งอยู่รกัษาการในตาํแหน่งเพื่อดาํเนินงานต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบั

หนา้ที่ 

(5) ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และมีผลให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนน้อยกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัท ตามคําแนะนําของ

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นเขา้

เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่จาํนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวนกรรมการครบถว้นตามที่กฎหมายกาํหนด 

(6) ในกรณีมีเหตุจาํเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงเพิ่มหรือลดจาํนวนคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นไปตาม       

มติคณะกรรมการบรษัิท 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทาํหนา้ที่บรหิารจดัการการดาํเนินธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตาม

กลยทุธภ์ารกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ และควบคมุ สอดสอ่งดแูลกิจการ ตลอดจนดาํเนินการ

ตา่ง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 

(2) คณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจแตง่ตัง้กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

(3) กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ Chief Financial Officer เป็นกรรมการบรหิารโดยตาํแหน่ง 

(4) ใหเ้ลขานุการบริษัททาํหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เวน้แต่คณะกรรมการบริหารจะ

มอบหมายเป็นอย่างอื่น 

คุณสมบัต ิ

(1) ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของ

บรษัิทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ

ความรู ้ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ อย่างเต็มที่ 

(2) ตอ้งมีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดักฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทัง้

ตอ้งไม่มีลกัษณะที่ขาดความน่าไวว้างใจตามที่ สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด 

(3) ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากตนและ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีส่วนไดเ้สียในสญัญาที่บริษัทฯ 

ทาํขึน้ไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืถือหุน้เพิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหาร 

(1) กรรมการบรหิารจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดและ/หรือ 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(ฉ) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
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(2) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกเป็นลายลกัษณอ์กัษรต่อประธานคณะ

กรรมการบรหิาร การลาออกใหมี้ผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการบรหิาร 

(3) ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบติัเขา้เป็น

กรรมการบริหารตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล     

ตามความเหมาะสม ทัง้นีต้อ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่จาํนวนขัน้ตํ่าที่กาํหนด 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทาํหนา้ที่กาํหนดนโยบายดา้นการบริหาร

ความเส่ียงใหค้รอบคลมุความเส่ียงประเภทต่าง ๆ รวมทัง้กาํกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง

เพื่อควบคมุ และลดผลกระทบของความเส่ียงต่อธุรกิจของบรษัิทฯ มีหนา้ที่สาํคญัในการระบุความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ กาํหนดมาตรการปอ้งกนัและติดตามดแูลการปฏิบติัตามมาตรการดงักลา่วอย่างเหมาะสม 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึ่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

(3) กรรมการผู้จัดการใหญ่, Chief Financial Officer, และ Chief Manufacturing Officer เป็น

กรรมการบริหารความเส่ียงโดยตาํแหน่ง 

(4) ให้ Head of Risk Management & Internal Control หรือผู้ด ํารงตําแหน่งเทียบเท่า ทําหน้าที่ เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เวน้แต่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะมอบหมายเป็น

อย่างอื่น 

คุณสมบัต ิ

(1) ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศ

ความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงตอ้งมีความรู ้

เก่ียวกบัความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งและอาจเกิดขึน้ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 

(2) ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด กฎหมายว่าดว้ย

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่ขาดความน่าไวว้างใจตามที่สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด 

(3) ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาที่บริษัทฯ ทาํขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรือ 

โดยออ้ม หรอืถือหุน้เพิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) กรรมการบรหิารความเส่ียงจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดและ/หรือ 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(ฉ) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 

(2) กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกเป็นลายลักษณอ์ักษรต่อ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงประธาน 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(3) ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงว่างลง ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเลือกบุคคลหนึ่ง

ซึง่มีคณุสมบติัเขา้เป็นกรรมการบรหิารความเส่ียงแทนตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหา กาํหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลตามความเหมาะสม ทั้งนีต้อ้งมีจาํนวนไม่น้อยกว่าจาํนวนขั้นตํ่าที่

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทาํหนา้ที่

กาํหนดนโยบายดา้นการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารระดบัสูง ก่อนที่จะ

ดาํเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว รวมถึงพิจารณา

หลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความเหมาะสมและสะท้อนถึง

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้ริหารดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนีย้ังมีบทบาท

สาํคญัในการกาํหนดนโยบายดา้นบรรษัทภิบาลและกาํกบัดแูลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ

ที่ดีของบรษัิทฯ 

องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจาํนวน    

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระโดยส่วนใหญ่ (เกินกว่าก่ึงหนึ่ง) ของจาํนวนคณะกรรมการ    

สรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลทัง้หมด 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจแต่งตัง้กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคนหนึ่ง

เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยประธานคณะกรรมการ

สรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรเป็นกรรมการอิสระ 
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(3) ให้เลขานุการบริษัททําหน้าที่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และ      

บรรษัทภิบาล เวน้แต่คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะมอบหมายเป็น

อย่างอื่น 

คุณสมบัต ิ

(1) ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ มีความรูด้า้นบรรษัทภิบาล มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลา

เพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ อย่างเต็มที่ 

(2) ตอ้งมีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด กฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่ขาดความน่าไวว้างใจตามที่สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด 

(3) ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาที่บริษัทฯ ทาํขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรือ  

โดยออ้ม หรอืถือหุน้เพิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

(1) กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดและ/หรือ 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

(ฉ) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษัิท 

(2) กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกเป็น

ลายลกัษณอ์กัษรต่อประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล การลาออก

ใหมี้ผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

(3) ในกรณีที่ตาํแหน่งกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลว่างลง ใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทแต่งตัง้กรรมการบรษัิทคนใดคนหนึ่งซึ่งมีคณุสมบติัเขา้เป็นกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลแทนตามคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

ทัง้นี ้ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่จาํนวนขัน้ตํ่าที่กาํหนด 
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การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 ในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

จะทาํหนา้ที่กาํหนดนโยบายดา้นการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร

ระดบัสงูก่อนที่จะดาํเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว

ต่อไป โดยเป็นไปตามกฎบตัรที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ขอ้กาํหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และนโยบายการกาํกบั

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย บริษัทฯ จะจดัใหมี้การพิจารณาลงมติใน

การแตง่ตัง้กรรมการแยกเป็นรายบคุคลในวาระการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO และ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ที่ มีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กาํหนด

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทาํหนา้ที่พิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดาํรง

ตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลใหป้ระธานคณะกรรมการ

บริหาร และ CEO ดแูลใหมี้ผูบ้ริหารระดบัสงูที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

รว่มกบัประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO จะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลที่จะมา

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของ บรษัิทฯ  

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดบทบาทและอาํนาจหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO และ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั ดงันี ้

(1)          บทบาทหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO เช่น 

              (ก)          เป็นผูน้าํของฝ่ายจดัการ โดยรว่มกบัคณะกรรมการบรษัิทกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์ภารกิจ เปา้หมาย

ทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี 

              (ข)          บรหิารจดัการ กาํกบัดแูล และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ และใหเ้ป็นไป

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บั

มอบหมาย และ/หรอื อนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

              (ค)         ออกคาํสั่ง หลักเกณฑ ์ประกาศที่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

นโยบายของบรษัิทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการบรหิารงานของบรษัิทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  

              (ง)          ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุ พฒันา ใหบ้รษัิทฯ บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม มีผลการดาํเนินงานและ

ผลประกอบการที่ดี และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส     

              (จ)          พิจารณาอนุมัติการดาํเนินงานที่ เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจ ตลอดจนการดาํเนินงานที่ เป็นรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป ทัง้นี ้ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑ์

เก่ียวกบัการทาํรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจาํหน่ายไปซึง่สินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง  

              (ช)          มอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบติังานที่กาํหนดในนามของ

ประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO ทัง้นี ้การมอบอาํนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าว
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จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอาํนาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอาํนาจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจช่วงหรือมอบหมายที่ท ําให้ประธาน

คณะกรรมการบรหิารหรือผูไ้ดร้บัมอบอาํนาจใด ๆ มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือความขดัแยง้กบั

บรษัิทฯ  

 (2)          บทบาทหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เช่น 

              (ก)          รายงานตรงต่อประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO มีหนา้ที่ควบคมุดแูลการดาํเนินกิจการ และ/

หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษัทฯ และสนบัสนนุการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหาร 

และ CEO เพื่อจัดทํานโยบาย กลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจาํปี เพื่อนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุติั  

              (ข)          บรหิารจดัการและดาํเนินธุรกิจเพื่อใหผ้ลการดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ ์ภารกิจ เป้าหมาย

ทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปี ตามที่ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และมีอาํนาจในการดาํเนินการบริหารจัดการและดาํเนินการต่าง ๆ 

ตามที่กาํหนดขอบเขตไวใ้นระเบียบอาํนาจอนมุติัและสั่งการ (Schedule of Authority) 

              (ค)         ออกคาํสั่ง ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และวิธีปฏิบติังานตามความเหมาะสม และควบคุมดูแลให้

บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพฒันาบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง 

              (ง)          พฒันาองคก์รใหมี้ผลการดาํเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพฒันาอย่างสมํ่าเสมอ

ตอ่เน่ืองเพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

              (จ)          ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม พฒันา เพื่อใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีผลประกอบการที่ดีตาม

เป้าหมาย และรายงานผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ต่อประธานคณะกรรมการบริหาร และ 

CEO เป็นประจาํ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส  

              (ฉ)          ศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ โดยทาํการศึกษาทางดา้นเทคนิคและดา้นการเงินอย่าง

เหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

              (ช)          มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคล หรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบติังานที่กาํหนดในนามของ

กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ทัง้นี ้การมอบอาํนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใต้

ขอบเขตอาํนาจที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบอาํนาจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์หรอืมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

โดยจะตอ้งไม่เป็นการมอบอาํนาจช่วงหรือมอบหมายที่ทาํใหก้รรมการผูจ้ัดการใหญ่หรือผูไ้ดร้บัมอบ

อาํนาจใด ๆ ที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะตอ้ง

ประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็น 

ผูพ้ิจารณาอนมุติัแบบประเมินตนเอง (self-evaluation) ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อเป็นการ
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พิจารณาทบทวนการปฏิบติังาน รวมถึงปัญหาและอปุสรรคในปีที่ผ่านมา โดยจะนาํผลการประเมินมาวิเคราะหแ์ละสรุปผล

เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบติังานต่อไป คะแนนประเมินแต่ละหัวขอ้เต็ม 4 คะแนน โดยมีผลการ

ประเมินดงัต่อไปนี ้1) โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 3.72 คะแนน 2) บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ 3.76 คะแนน 3) การประชุมคณะกรรมการ 3.88 คะแนน ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการรายบคุคล จะพิจารณาจาก 4) การทาํหนา้ที่ของกรรมการ 3.71 คะแนน  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยจะพิจารณาจาก 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการชุดย่อย 2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ย่อย การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลจะพิจารณาจาก 4) การทาํหนา้ที่ของกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO เป็นประจาํทกุปี 

โดยคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะเป็นผูพ้ิจารณาเห็นชอบ การกาํหนดเป้าหมายและการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหาร และ CEO และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

การฝึกอบรมและพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในการเพิ่มพูนความรู ้และการพัฒนาศกัยภาพใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

โดยบริษัทไดมี้การสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร กิจกรรม และการสมัมนาต่างๆ 

จากสถาบันที่น่าเช่ือถือและเก่ียวข้องในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง เช่น สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(SEC) ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการไทย (IOD) รวมถึงสถาบนัการศึกษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยกรรมการทุกท่าน Chief Financial 

Officer และ Head of Controller ไดผ่้านการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหมี้กรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษัิทย่อยและ

บรษัิทรว่มในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแตล่ะแห่ง รวมทัง้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย ดงันี ้

(1) โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มเพื่อสามารถควบคมุดแูล

การจดัการและรบัผิดชอบการดาํเนินงานของบรษัิทย่อยและบริษัทรว่มอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มี

มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิ

ลงทนุของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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(1.1) การเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ จะสง่บคุคลที่มีคณุสมบติัและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทย่อยและบรษัิทรว่มเขา้เป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มอย่างนอ้ยตาม

สัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอาํนาจพิจารณาเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม       

เพื่อเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ เขา้เป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(1.2) ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

กรรมการที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มนัน้มีขอบเขตหนา้ที่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ กําหนดไว้ในขอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุม

คณะกรรมการ และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยหรือบรษัิทรว่มนัน้ รวมทัง้มีหนา้ที่

กาํกบัดแูลใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดาํเนินการตามวตัถปุระสงค ์

ขอ้บงัคบั มติของที่ประชมุคณะกรรมการ และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

กรรมการของบริษัทย่อยมีหนา้ที่ดาํเนินการตามนโยบายการดาํเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้

กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาว และตอ้งใชดุ้ลพินิจในการ

บริหารจดัการบริษัทย่อยเพื่อประโยชนข์องบริษัทย่อยและกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทัง้

รายงานความคืบหนา้ผลการดาํเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการ

บรษัิทเพื่อรบัทราบและพิจารณาอย่างสมํ่าเสมอ 

กรรมการของบริษัทย่อยจะตอ้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ

นโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที่บริษัทฯ กาํหนดขึน้ และมีหนา้ที่ดแูล

รับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงอย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรดักมุเพียงพอ 

(2) การเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทย่อย 

บริษัทย่อยตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจน 

การเขา้รว่มลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทฯ หรือการดาํเนินการใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างมีนยัสาํคญั และบรษัิทฯ มีสิทธิเรียกใหบ้รษัิทย่อยเขา้ชีแ้จงหรอื

นาํส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าว ซึ่งบรษัิทย่อยตอ้งปฏิบติัตามอย่างเครง่ครดัทนัที ใน

กรณีที่บรษัิทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนยัสาํคญัใด ๆ บรษัิทฯ อาจแจง้ใหบ้รษัิทย่อยชีแ้จงและ/หรือนาํส่ง

เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบรษัิทฯ ได ้

(3) การใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทย่อย 

หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้ง หรือผูร้บัมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบุคคลดังกล่าว ใชข้อ้มูลภายในของ

บริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทั้งที่ไดม้าจากการกระทาํตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมี
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ผลกระทบเป็นนัยสาํคัญต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือต่อผูอ้ื่นไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางออ้มและไม่วา่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

(4) การทาํธุรกรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทย่อย 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบรษัิทย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายของบรษัิทฯ 

ในเรื่องของการทาํธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุม่บรษัิทฯ อย่างเครง่ครดั 

(5) การควบคมุดา้นการเงินของบรษัิทย่อย  

บริษัทย่อยมีหนา้ที่นาํส่งผลการดาํเนินงานรายเดือนและงบการเงินตามที่กฎหมายกาํหนด ตลอดจน

ขอ้มูลประกอบการจัดทาํงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยใหก้ับบริษัทฯ พรอ้มยินยอมใหบ้ริษัทฯ       

ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทาํงบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ     

บริษัทย่อยมีหนา้ที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัสาํคญัต่อบริษัทฯ เม่ือตรวจพบหรือไดร้บั

การรอ้งขอจากบรษัิทฯ ใหด้าํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

ระเบยีบอาํนาจอนุมัตแิละดาํเนินการในการเข้าทาํธุรกรรมต่าง ๆ  

 คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการกาํหนดระเบียบอาํนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) ของ

บริษัทฯ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายอาํนาจใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร

ของบริษัทฯ ในการดาํเนินการในเรื่องต่าง ๆ ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่กาํหนด เช่น เรื่องงบประมาณ การบริหารจัดการงาน

บคุคล การขายในประเทศและตา่งประเทศ การตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ ์การผลิต การดาํเนินการเก่ียวกบัทรพัยสิ์น การ

บริหาร การเบิกจ่ายเงิน งานบญัชี และการบริหารการเงิน เป็นตน้ โดยรายการที่มีความสาํคญัหรือรายการที่ขนาดของ

รายการมีสาระสาํคัญ เช่น การลงทุนขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหนีสิ้นหรือภาระผูกพัน หรือการเขา้ทาํ

รายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์น หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน จะตอ้งไดร้ับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) ก่อนดาํเนินการ  

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต มีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตามหนา้ที่ และมุ่งมั่นในการปฏิบติั

ใหเ้ป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํ

จรรยาบรรณทางธุรกิจขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ใชเ้ป็นกรอบและแนวทางปฏิบติั ซึ่งจะช่วย

ใหบ้ริษัทฯ สามารถดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อตรง เป็นไปตามกฎหมาย และหลีกเล่ียงกิจกรรมที่อาจนาํไปสู่ความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัทฯ อนัเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น การเป็นที่ยอมรบัในระดบัประเทศและระดบั

สากล ตลอดจนสรา้งความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืนตอ่ไป  

 ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดจ้ดัทาํหลกัสตูรบงัคบั เรื่อง จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใหผู้บ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

ไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเองผ่านระบบ e-Leaning และลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจาํทุกปี เม่ือ

พิจารณาจากผลการประเมินพบว่าผูบ้ริหารและพนกังานไดเ้ขา้ไปเรียนรู ้และลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจผ่านระบบ e-Leaning ในอตัรารอ้ยละ 100 ของจาํนวนผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท
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ไดล้งนามรบัทราบขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ตามแบบฟอรม์ที่บริษัทฯ จดัทาํขึน้ และจดัเก็บ

ตน้ฉบบัเอกสารไวท้ี่ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท  

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

 บรษัิทฯ กาํหนดช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะโดยเปิดโอกาส ใหพ้นกังานและผูมี้สว่นไดเ้สียแสดง

ความคิดเห็นอย่างอิสระ สามารถแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทาํผิดกฎหมายการทุจริตคอรร์ัปชัน และการละเมิด

จรรยาบรรณบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรกัษาขอ้มูลของท่านเป็นอย่างดีและดาํเนินการอย่างรดักุม เพื่อเป็นแนวทางสู่การ

พฒันาอย่างยั่งยืนตอ่ไป 

 ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส โดยระบใุหช้ดัเจนว่าเป็นเอกสารลบัผ่านช่องทางหนึ่ง

ช่องทางใดตามที่เห็นวา่เหมาะสมกบัสถานการณน์ัน้ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. แจง้ผูบ้งัคบับญัชาที่รบัผิดชอบโดยตรง 

2. แจง้ผ่าน Hotline โทร (662) 351-1234 

3. แจง้ผ่านเบอรก์ลางของโอสถสภา โทร (662) 351-1000 ตอ่ 1234 

4. สง่เรื่องผ่าน กลอ่งรบัเรื่องรอ้งเรยีนประจาํบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื 

5. แจง้ผ่านอีเมล hotline@osotspa.com หรอืช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรยีน ผ่านเว็บไซต ์www.osotspa.com 

6. ติดตอ่ ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายใน บรษัิท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) ตู ้ปณ. 132 ปณศ.คลองจั่น  

 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

7. สง่หนงัสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการของบรษัิท มาที่ บรษัิท โอสถสภา จาํกดั 

(มหาชน) ตู ้ปณ. 132 ปณศ.คลองจั่น แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของกลุม่บรษัิทฯ ที่มีสาระสาํคญัและยงัไม่ได้

เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื่น ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานของกลุ่มบรษัิทฯ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนต์อ่การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหา้มมิให้

เปิดเผยขอ้มลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรอืผูท้ี่มิไดมี้สว่นเก่ียวขอ้ง ก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนรบัทราบโดยทั่วถึงผ่าน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยตอ้งปฏิบติัตามขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน ตามที่กาํหนดไว้

พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์อย่างเครง่ครดั กลา่วคือ 

 (1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษัิทฯ บอกกลา่ว เผยแพร ่หรอืใหค้าํรบัรองขอ้ความอนัเป็น

เท็จ หรอืขอ้ความอนัอาจก่อใหเ้กิดความสาํคญัผิดในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน ราคาซือ้ขาย

หลกัทรพัย ์หรอืขอ้มลูอื่นใดที่เก่ียวกบับรษัิทฯ โดยประการที่น่าจะทาํใหมี้ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยห์รอืตอ่การตดัสินใจ

ลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ 

mailto:hotline@osotspa.com%20%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://www.osotspa.com/
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 (2) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง วิเคราะห ์หรือคาดการณ์

ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน ราคาซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืขอ้มลูอื่นใดที่เก่ียวกบับรษัิทฯ โดยนาํขอ้มลูที่รูว้า่เป็นเท็จ 

หรือไม่ครบถว้น อนัอาจก่อใหเ้กิดความสาํคญัผิดในสาระสาํคญั มาใชใ้นการวิเคราะห ์หรือคาดการณ ์หรือละเลยที่จะ

พิจารณาความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักล่าว หรือโดยบิดเบือนขอ้มลูที่ใชใ้นการวิเคราะห ์หรือคาดการณ ์และไดเ้ปิดเผยหรือ

ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการวิเคราะห ์หรอืคาดการณน์ัน้ตอ่ประชาชน โดยประการที่น่าจะมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยห์รือ

ตอ่การตดัสินใจลงทนุในหลกัทรพัย ์

(3) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษัิทฯ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มลู

ภายในที่เก่ียวกบับรษัิทฯ กระทาํการดงัตอ่ไปนี ้

 (3.1) ซือ้หรือขายหลกัทรพัย ์หรือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัย ์(แลว้แต่

กรณี) ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบคุคลอื่น เวน้แตมี่เหตยุกเวน้ตามที่ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์กาํหนดไว ้

 (3.2) เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าดว้ยวิธีใด โดยรู ้หรือ

ควรรูว้่าผูร้บัขอ้มลูอาจนาํขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนใ์นการซือ้หรือขายหลกัทรพัย ์หรือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้

ที่เก่ียวขอ้งกับหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เวน้แต่เป็นการกระทาํในลกัษณะที่มิไดเ้ป็นการ 

เอาเปรยีบบคุคลอื่นหรอืในลกัษณะตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด  

เพื่อประโยชนใ์นการพิจารณา  

“ขอ้มลูภายใน” หมายความว่า ขอ้มลูที่ยงัมิไดมี้การเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซึง่เป็นสาระสาํคญัต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาหรอืมลูคา่ของหลกัทรพัย ์

“ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย”์ หมายความว่า ผลกระทบที่ทาํใหร้าคาหลกัทรพัยส์งูขึน้ ตํ่าลง คงที่ หรือเป็นการ

พยงุราคาหลกัทรพัย ์

 กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (รวมทัง้ คูส่มรส ผูท้ี่อยู่กิน

ดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบุคคลที่บุคคลดงักล่าวถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวน

สิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือหุน้มากที่สุดในนิติบุคคลนัน้) มีหนา้ที่ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลักทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรพัย ์

ภายใน 3 วนัทาํการ นบัแตว่นัที่มีการซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และจดัส่งสาํเนาใหแ้ก่เลขานกุารบรษัิท เพื่อรวบรวม

และสรุปเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส 

รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ (รวมทัง้ คู่สมรส ผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ

ภาวะ และนิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือ

หุน้มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ / 9. การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 97 

รายชื่อกรรมการ จาํนวนหุน้สามัญ  

ณ วันที ่

13 กุมภาพันธ ์2562 

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 

เพิม่/(ลด) 

ระหว่างปี 

1. นายสรุนิทร ์โอสถานเุคราะห ์

ประธานกรรมการ 

- - - 

2. นายสมประสงค ์บญุยะชยั 

รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

100,000 - (100,000) 

3. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ ์

รองประธานกรรมการ 

708,000 792,500 84,500 

4. นายธนา ไชยประสิทธ์ิ 

กรรมการ 

51,188,500 51,188,500 - 

5. กลุม่ Orizon [กลุม่บคุคลที่กระทาํการ

รว่มกนัตามกฎหมายหลกัทรพัย ์(Acting in 

Concert)] 

956,770,000 

 

 

149,735,700 

 

149,735,700 

 

30,037,500 

30,037,500 

30,037,500 

30,037,500 

537,148,600 

929,639,000 

 

 

122,916,200 

 

149,735,700 

 

30,037,500 

30,037,500 

29,726,000 

30,037,500 

537,148,600 

(27,131,000) 

 

 

(26,819,500) 

 

- 

 

- 

- 

(311,500) 

- 

- 

5.1 นายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์

รองประธานกรรมการ 

5.2 นายเพชร โอสถานเุคราะห ์

กรรมการ 

5.3 นายคฑา โอสถานเุคราะห ์

5.4 นายนาฑี โอสถานเุคราะห ์

5.5 นายภรูตัน ์โอสถานเุคราะห ์

5.6 นายภรู ีโอสถานเุคราะห ์

5.7 Orizon Limited 

6. นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ 

กรรมการ 

- - - 

7. นายธชัรนิทร ์โอสถานเุคราะห ์

กรรมการ 

87,395,000 82,448,000 (4,947,000) 

8. นายนิติ โอสถานเุคราะห ์

กรรมการ 

489,081,300 489,081,300 - 

9. นายเศรษฐพฒุิ สทุธิวาทนฤพฒุ ิ

กรรมการ 

100,000 100,000 - 

10. นายสลิล ป่ินขยนั 

กรรมการอิสระ 

- - - 

11. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม 

กรรมการอิสระ 

100,000 - (100,000) 

12. นายเกรกิ วณิกกลุ 

กรรมการอิสระ 

100,000 - (100,000) 

13. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 

กรรมการอิสระ 

100,000 100,000 - 

14. นางวรรณิภา ภกัดีบตุร 

กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

565,000 703,500 138,500 



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ / 9. การกาํกบัดแูลกิจการ  หนา้ 98 

รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องผู้บริหาร (รวมทัง้ คู่สมรส ผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ

ภาวะ และนิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือ

หุน้มากที่สดุในนิติบคุคลนัน้)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  

รายชื่อผู้บริหาร จาํนวนหุน้สามัญ 

ณ วันที ่

13 กุมภาพันธ ์2562 

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 

เพิม่/(ลด) 

ระหว่างปี 

1. นางพรธิดา บญุสา 

Chief Financial Officer 

340,000 340,000 - 

2. นางสาวสทุิพา ปัญญามหาทรพัย ์

Chief Marketing Officer - Thailand 

200,000 200,000 - 

3. นายสรายทุธ จิตจรุงพร 

Chief Customer Development Officer - 

Thailand 

200,000 200,000 - 

4. นายนกิุจ ชลคปุ 

Chief Manufacturing Officer 

200,000 200,000 - 

5. นายวิวรรธน ์กฤษฎาสิมะ 

Chief Supply Chain Officer 

200,000 200,000 - 

6. นายรอ็บ แรนเดอรส์ 

Chief Customer Development Officer 

and RTM Officer - International Business 

200,000 105,000 (95,000) 

7. นายซี เทียน โปว 

Chief Marketing Officer -  International 

Business 

- - - 

8. นางสาววิไลรตัน ์เจรญิวงษ ์เฟเลน 

Chief Research and Development Officer 

- - - 

9. นางรติภทัร เพิ่มทรพัย ์

Head of Controller 

40,000 46,000 6,000 

 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตและไม่แสวงหา

ผลประโยชนส์ว่นตวัที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และเป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์บรษัิทฯ จงึไดก้าํหนดนโยบาย

ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ว ้ดงันี ้

(1) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ประกอบธุรกิจหรอืมีสว่นรว่มในธุรกิจที่มีสภาพอย่างเดียวกนัหรือ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชนข์อง

ตนหรอืประโยชนข์องบคุคลอื่น  
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(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งหลีกเล่ียงการกระทาํที่จะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

หรอืรายการที่เก่ียวโยงกบัตนเอง และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่จาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นว่านัน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงาน จะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน

รายการดงักลา่ว และจะตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาอนมุติัในรายการนัน้ ๆ 

(3) การทาํรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์

ที่เก่ียวขอ้งของสาํนกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างเครง่ครดั และ

จะตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบ รวมทัง้จะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/

หรอื หน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

(4) กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งจัดทาํแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งผู้ที่

เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการกาํกับดูแลดา้นการมีส่วนไดเ้สียเป็นประจาํทุกปี และตอ้งจดัทาํ

แบบรายงานดงักล่าวเม่ือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงเสมอ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษัทเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลและนาํส่งรายงานดงักล่าวต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธาน

กรรมการบรษัิท เพื่อใชใ้นการตรวจสอบและการกาํกบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 กรรมการมีหนา้ที่รายงานการมีสว่นไดเ้สีย อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการ และ

บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะ 

ที่อาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการ

ประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

(5) กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นของตนเอง  

คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ หรือนิติบคุคลที่ผูมี้หนา้ที่รายงาน คู่

สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของ

จาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือหุน้มากที่สดุในนิติบุคคลดงักล่าวต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

ภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์(กรณีกรรมการและผูบ้รหิารยงัไม่

มีรายช่ือแสดงในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารและบริษัทไดแ้จง้รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร

ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. แลว้) หรือ ภายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์(กรณี

เป็นกรรมการและผูบ้ริหารที่มีรายช่ือในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

แลว้) เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

(6) ในการกาํกับดูแลการใชข้อ้มูลภายใน บริษัทฯ ไดห้า้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ใช ้หรือเผยแพร่

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อใช้แสวงหาประโยชน์ในทาง  มิชอบ 

นอกจากนี ้หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานในหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพน้

ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแตไ่ดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้   
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงการดาํเนินธุรกิจที่สจุรติและเป็นธรรมภายใตก้ฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่าง

เคร่งครดัตลอดจนการใหค้วามร่วมมือกับเจา้หนา้ที่ของรฐัและมุ่งมั่นที่จะเป็นตน้แบบที่ดีดว้ยการสรา้งความน่าเช่ือถือ

ใหก้ับผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อการดาํเนินธุรกิจ เพิ่มมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร รวมถึงการ

บริหารจัดการตามหลกัสากล ส่งเสริมใหพ้นักงานตระหนักถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎหมายและการแข่งขนั 

ที่เป็นธรรมเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและรกัษาความเป็นเลิศในการผลิตและส่งมอบสินคา้ที่มีคณุภาพอนัเป็นคณุค่าพืน้ฐาน

ขององคก์รชัน้นาํ 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความ

โปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนดาํเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนดาํเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

ส่งเสรมิใหมี้การอบรมและสรา้งจิตสาํนึกใหพ้นกังานทาํงานโดยสจุริตและกาํกบัดแูลการปฏิบติัเพื่อต่อตา้นการทจุรติ โดย

บรษัิทฯ มีการกาํหนดหลกัการที่สาํคญั ดงัตอ่ไปนี ้

1. พนักงานควรหลีกเล่ียงการรบัของขวัญ ของกาํนัล การเลีย้งรบัรอง รวมทั้งผลประโยชนอ์ื่นๆ จากผูจ้ัด

จาํหน่าย คู่คา้ และซัพพลายเออร ์เพื่อใหเ้กิดความเป็นอิสระในการจัดซือ้สินคา้จากผูจ้ัดจาํหน่าย คู่คา้ 

และซพัพลายเออร ์ซึ่งหากพบว่าพนกังานรบัผลประโยชนเ์กินกว่าประเพณีอนัควรหรือกระทาํการใดๆ ที่ทาํ

ใหข้าดความอิสระในการปฏิบติังาน พนกังานผูน้ัน้อาจถกูสอบสวน หรือถกูกล่าวหาว่ากระทาํการทจุรติ ซึ่ง

จะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานหรอืตามกฎระเบียบอื่นๆ ของบรษัิทฯ 

2. บริษัทฯ มีการกาํหนดระเบียบขอ้บังคับในการอนุมัติจัดซือ้จัดจา้งอย่างเป็นระบบ โดยกาํหนดใหมี้การ

แข่งขนัย่ืนประมลู การสอบราคาเปรียบเทียบ ตลอดจนกระบวนการพิจารณาคดัเลือกอย่างโปรง่ใสและเป็น

ธรรม 

 3.  บริษัทฯ กาํหนดใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของ

ธุรกิจ และมีคณะทาํงานตรวจสอบจากส่วนกลางไปสืบคน้และหาขอ้เท็จจรงิเพื่อประกอบการพิจารณาโดย

ประสานงานกบัฝ่ายทรพัยากรบคุคลและฝ่ายกฎหมายของบรษัิทฯ 

4. บริษัทฯ มีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการกาํกับดูแลการจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการใน

การพิจารณาการจดัซือ้จดัจา้งสาํหรบัการจดัจา้งในวงเงินที่สงู รวมถึงการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก 

(External Audit) 

แนวทางปฏิบัตเิพิม่เตมิเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชัน 

 ดว้ยการใหค้วามสาํคัญกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติใหมี้นโยบายการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัโดยเฉพาะอย่างชดัเจนเพิ่มเติมจากในจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อสนบัสนนุและส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทกุระดบัมีจิตสาํนึกในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ และยืนยนัเจตนารมณด์งักล่าว โดยนโยบายกาํหนด

แนวปฏิบติัขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีในการดาํเนินธุรกิจและเพื่อใหบ้คุลากรทกุระดบั ทัง้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถือเป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติังานรว่มกนัโดยเครง่ครดั 
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แนวปฏิบัตกิารป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชัน 

บคุลากรทกุระดบัของบรษัิทฯ ตอ้งปฏิบติัตามแนวทางที่ไดก้าํหนดไว ้ดงันี ้

 1. ปฏิบติัตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของ

บรษัิทฯ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

 2. ไม่กระทาํการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหห้รือรบัสินบนแก่ผูท้ี่มีส่วนได้

เสียที่ เ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตนมีหน้าที่ร ับผิดชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชนแ์ก่องคก์ร ตนเอง หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

 3. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือเห็นการกระทาํที่เขา้ข่ายการทุจริตคอรร์ปัชนัที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยถือเป็น

หนา้ที่ที่ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับัญชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบไดท้ราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ  

 4. ในการดาํเนินการใด ๆ ที่อาจมีความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชัน บุคลากรทุกระดบัของบริษัทฯ 

จะตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั 

5. หา้มมิใหเ้รียกรอ้งหรือเรียกรบัของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่คา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ

ของบรษัิทฯ อื่นใด ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ที่ 

  - การใหห้รือรบัของขวญั ของกาํนลั การเลีย้งหรือรบัเลีย้งรบัรอง และการบริจาคตอ้งไม่มีวตัถุประสงค์

เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน ต่างตอบแทน ติดสินบน สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมือง หรือเป็นการกระทาํเพื่อ

อาํนวยความสะดวก หรือก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์างธุรกิจอันมิชอบ ทั้งนีใ้หเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของ

ประกาศเรื่องนโยบายการใหแ้ละการรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และการบรจิาคของบริษัทฯ ซึ่งประกาศ

โดยประธานคณะกรรมการบรหิาร และ CEO 

  - การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลจะตอ้งกระทาํในนามบริษัทฯ แก่องคก์รใด ๆ ที่มีวัตถุประสงคเ์พื่อ

ประโยชนต์่อสงัคม โดยตอ้งเป็นองคก์รที่เช่ือถือได ้และตอ้งดาํเนินการดว้ยความโปรง่ใสผ่านขัน้ตอนการ

ปฏิบติังานของบริษัทฯ ที่กาํหนดไวแ้ละถกูตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจว่าเงินบริจาคไม่ไดถ้กูนาํไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน อนึ่ง การใหเ้งินสนบัสนนุ ไม่ว่าจะเป็น

เงิน วตัถุ หรือทรพัยสิ์นแก่กิจกรรมหรือโครงการใด ตอ้งมีการระบุช่ือบริษัทฯ โดยการใหก้ารสนบัสนุนนัน้

ตอ้งมีวตัถปุระสงคเ์พื่อส่งเสรมิธุรกิจ ภาพลกัษณท์ี่ดีของบรษัิทฯ และตอ้งดาํเนินการดว้ยความโปรง่ใสผ่าน

ขัน้ตอนการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ที่กาํหนดไวแ้ละถกูตอ้งตามกฎหมาย 

 6. ความสมัพันธท์างธุรกิจและการจัดซือ้จัดจา้งกับภาครฐัหรือเอกชน รวมถึงการติดต่องานกับภาครฐัหรือ

เจา้หนา้ที่ภาครฐัหรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าใน

ประเทศหรือต่างประเทศ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 7. บรษัิทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมีสิทธิและเสรภีาพทางการเมืองตามกฎหมาย 

แต่พึงตระหนกัที่จะไม่ดาํเนินการหรือดาํเนินกิจกรรม รวมถึงการนาํทรพัยากรใด ๆ ของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อ

ดาํเนินการหรือดาํเนินกิจกรรมทางการเมือง อนัจะทาํใหบ้ริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลางหรือไดร้บัความ

เสียหายจากการเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งและการใหค้วามช่วยเหลือทางการเมือง 
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มาตรการและแนวทางดาํเนินงาน 

 1. บริษัทฯ จะสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัเห็นความสาํคญัและมีจิตสาํนึกในการต่อตา้นการ

ทจุริตคอรร์ปัชนั รวมทัง้จดัใหมี้การควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั การใหห้รือรบัสินบนใน

ทกุรูปแบบ และมีการทบทวนและประเมินความเส่ียงจากการดาํเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 2. แนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันนีค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่

กระบวนการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบติังาน และการใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังาน โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ส่ือสารทาํความเขา้ใจ

กบัพนกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อนาํไปใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคมุดแูลการ

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติันี ้

 3. บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลอื่นใดที่แจง้เบาะแสหรือหลกัฐานเรื่องการ

ทุจริตคอรร์ปัชันที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธต่อการกระทาํ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทจุรติคอรร์ปัชนัตามที่กาํหนดไวใ้น

นโยบายเก่ียวกบัการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) 

 4. ผูท้ี่กระทาํการทจุริตคอรร์ปัชนัถือเป็นการกระทาํผิดตามระเบียบการบริหารงานบุคคลสาํหรบัพนกังาน ซึ่ง

จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัที่กาํหนดไว ้รวมถึงอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัน้

ผิดกฎหมายดว้ย 

 5. บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงของระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูที่ถูกตอ้ง เพียงพอ แม่นยาํ ใหก้ับนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 

ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและสามารถเขา้ถึงขอ้มลูอย่างง่ายดาย โดยแผนกที่รบัผิดชอบในดา้นการเปิดเผยขอ้มลูและตอบ

คําถามภ ายนอก  ไ ด้แ ก่  แ ผนกนักลงทุนสัมพันธ์  (Investor Relation) แ ละ แ ผนก ส่ือสารองค์กร  (Corporate 

Communication) 

 บริษัทฯ ไดมี้การเตรียมรายงานประจาํปี รายงานทางการเงินและรายงานความยั่งยืนขององคก์รเพื่อส่ือสารผล

ประกอบการและทิศทางการดาํเนินงานทางธุรกิจ ทัง้ในแง่ขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน โดยการเปิดเผยขอ้มลู

ทางการเงินจะมีการเปิดเผยเป็นงบการเงินที่ไดผ่้านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามที่ควรใน

สาระสาํคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่สาธารณะ โดยคณะกรรมการบริษัทไดร้ายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทาง

การเงินไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย สาํหรบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน บริษัทฯไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตามกฎเกณฑท์ี่

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนดไว ้อาทิ รายการที่เก่ียวโยงกนั การจ่ายเงินปันผล การไดม้าและจาํหน่าย

ไปซึง่สินทรพัย ์บทวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ จดหมายเชิญประชมุและรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงัมี

การรายงานการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 อีกดว้ย 
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์

 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก ซึ่งมีหนา้ที่เป็นกระบอกเสียงและช่องทาง

ในการติดต่อ ส่ือสารให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่ สนใจจะลงทุน โดยข้อมูลที่ มีการเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.osotspa.com) ไดแ้ก่ ขอ้มูลบทวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) และงบการเงิน ซึ่งเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญัในการใหข้อ้มลูแก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ 

รวมทัง้พนกังานผ่านทางการประชมุนกัวิเคราะห ์การเดินทางใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุ (Roadshow) การประชมุทางโทรศพัท ์

(Conference Call) และการเขา้รว่มการประชมุที่สาํคญัต่างๆ อีกทัง้ยงัมีการจดักิจกรรมรว่มกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการ

จดัประชมุบริษัทฯ จดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) นอกจากนัน้ บุคคลที่สนใจยงัสามารถโทรนดัหมายเพื่อที่

เขา้พบปะผูบ้รหิารเพื่ออพัเดทขอ้มลูทางธุรกิจที่สาํคญัตา่งๆ สรุปไดด้งันี ้

 

กิจกรรม จาํนวนครั้งในปี 2562 

การพบนกัลงทนุเพื่อใหข้อ้มลู (Company Visit) และการประชมุทางโทรศพัท ์

(Conference Call) 
67 

การเดินทางไปพบปะผูถื้อหุน้และนกัลงทนุในประเทศ (Domestic Roadshow) 7 

การเดินทางไปพบผูถื้อหุน้และนกัลงทนุตา่งประเทศ (International Roadshow) 2 

ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุเขา้ชมพืน้ที่ดาํเนินงานของบรษัิทฯ (Site Visit) 5 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห ์(Analyst Meeting) 4 

งาน Opportunity Day 2 

  บรษัิทฯ จะมีการจดัการประชมุนกัวิเคราะหเ์พื่อแถลงผลประกอบการ (ภายใน 3 วนัทาํการหลงัมีการประกาศงบ

การเงิน) โดยเอกสารที่เก่ียวข้องจะถูกอัพโหลดในเว็บไซต์ของบริษัทฯภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากการประชุมจบลง 

นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัคงเขา้รว่มกิจกรรมที่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อพบนกัลงทนุรายย่อย (Opportunity Day) อย่าง

นอ้ย 2 ครัง้ต่อปี และมีการพบปะนกัลงทนุเพื่อใหข้อ้มลู (Company Visit) เพื่อใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุดว้ยขอ้มลู

ที่แม่นยาํและมีความทนัสมยัตลอดเวลา 

ข้อมูลฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์

 ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสียทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมในการติดต่อสอบถามขอข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทาง เว็บไซต์ 

โทรศพัท ์จดหมาย หรอื อีเมล ไดด้งันี ้

 ทางโทรศัพท:์  (662) 351-1152 

 ทางเว็บไซต:์  http://www.osotspa.com 

 ทางอีเมล:  ir@osotspa.com 

 ทีอ่ยู่:   348 ถนนรามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

 นายทะเบยีนหลักทรัพย:์  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

    โทร: (662) 009-9999 

http://www.osotspa.com/
mailto:ir@osotspa.com
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 ซึ่งคาํถาม คาํติชม และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะส่งต่อใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งดาํเนินการ ผ่านทางระบบอีเมล และ

โทรศพัท ์โดยใชเ้วลาไม่เกิน 7 วนัทาํการ ซึง่ขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิทฯ ผลประกอบการ งบการเงิน และรายงานเพื่อส่งใหต้ลาด

หลกัทรพัยฯ์ สามารถดาวนโ์หลดไดจ้ากเว็บไซต ์www.set.or.th และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

การเคารพสิทธิมนุษยชน   

 บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนษุยชน โดยมีการส่งเสรมิและคุม้ครองสิทธิ เสรีภาพ ตลอดจน

ปฏิบติัต่อกันอย่างเสมอภาคซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการ

เลือกปฏิบติัตอ่บคุคลตา่งเชือ้ชาติ เพศ หรอืชนชัน้ และบรษัิทฯ ไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก 

การปฏิบัตติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า “พนกังาน” คือทรพัยากรที่สาํคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้จริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันัน้ 

บรษัิทฯ จึงไดมี้การบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยยึดหลกัการปฏิบติัต่อทกุคนอย่างเท่าเทียม และเคารพในศกัดิ์ศรีความเป็น

มนษุย ์โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนไดมี้การเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพ ผ่านแนวปฏิบติั ดงัตอ่ไปนี ้

 (1) ศกึษา ทาํความเขา้ใจ และปฏิบติัตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ในทกุสถานที่ปฏิบติังานของบรษัิทฯ 

  (ก) ไม่มีการใชแ้รงงานที่ผิดกฎหมาย หรอืแรงงานเด็ก  

(ข) ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใชค้วามสมัพนัธส์่วนตวัตดัสิน หรือเน่ืองจากความแตกต่าง

ทางเชือ้ชาติ เพศ และความโนม้เอียงทางเพศ อาย ุศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล ความพิการ หรือ

ปัจจยัอื่นใดที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน  

 (2) จัดระบบค่าตอบแทนที่ เป็นธรรมต่อพนักงานและองค์กร โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน  

 (3) สรรหา คดัเลือก และดาํเนินการจา้งงานพนกังาน โดยคาํนึงถึงคณุสมบติั ประสบการณ ์และความสามารถ 

โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั ตามที่กาํหนดไวใ้นแนวปฏิบติัในการกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ

อย่างโปรง่ใส และเป็นธรรม กบัทัง้ผูส้มคัรที่เป็นพนกังานภายใน และผูส้มคัรภายนอก 

 (4) จดัหลกัสตูรสาํหรบัการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุม่หลกั ไดแ้ก่  

(ก) หลักสูตรบังคับสําหรับพนักงานทุกคน (Mandatory Program) เพื่อให้ทักษะและความรู ้ในการ

ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการดาํเนินธุรกิจที่ดีขององคก์ร 

(ข) หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้นาํ (Leadership Program) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นาํตามระดับ

ตาํแหน่ง  

(ค) หลกัสตูรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional Program) เพื่ออบรมทกัษะและความรูเ้ฉพาะทางของ

พนกังานที่ตอ้งการความชาํนาญพิเศษ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบญัชีการเงิน 

(ง) หลกัสตูรเพื่อความเขา้ใจทางธุรกิจ (Knowing the Business Program) เพื่อใหพ้นกังานมีความรูแ้ละ

เขา้ใจกระบวนการทางธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ห่วงโซอ่ปุทาน 

 (5) จดัสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยัในการทาํงานใหก้บัพนกังานในสถานที่ปฏิบติังานทกุแห่ง โดยมีเป้าหมายลด

สถิติอบุติัเหตุที่เกิดเน่ืองจากการทาํงานใหเ้ป็นศูนย ์โดยไดจ้ดักิจกรรมใหค้วามรู ้และสรา้งความเขา้ใจใน

http://www.set.or.th/
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เรื่องสุขอนามัย และความปลอดภัย ให้แก่พนักงานตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงานกับบริษัทฯ ผ่านหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนกังาน ทัง้นีบ้รษัิทฯ ยงัจดัระบบการใหบ้รกิารดา้นโรงอาหารที่ถกูสขุลกัษณะ มีพืน้ที่พกัผ่อนที่

เพียงพอ ตลอดจนพืน้ที่ออกกําลังกาย (Fitness) ที่ เพียบพรอ้มด้วยอุปกรณ์ออกกําลังกาย และห้อง

พยาบาลที่มีประสิทธิภาพถกูตอ้งตามกฎหมาย เพื่อสนบัสนนุ Happy Workplace Mode 

การปฏิบัตทิีด่ดี้านแรงงาน 

 บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการเสริมสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานที่ดี ปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความสภุาพ 

และใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและสิทธิมนษุยชน ตามที่ระบไุวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบั มาตรฐาน

ทัง้ระดบัประเทศและสากลว่าดว้ยสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนษุยชน (United Nations Universal 

Declaration of Human Rights : UNDHR) รวมทั้ ง  United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights United Nations Global Compact และปฏิญญาว่าดว้ยหลักการและสิทธิขั้นพืน้ฐานในการทาํงานขององคก์ร

แรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and 

Rights at Work) ใหพ้นักงานมีโอกาสที่เท่าเทียมกันในการว่าจา้ง แต่งตัง้ และโยกยา้ยโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด

บคุคลหนึ่งเน่ืองจากเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพทางการสมรส และความทพุพลภาพ และไม่บงัคบัใชแ้รงงาน ดงัระบุ

ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัและถกูสขุอนามยัแก่พนกังาน เพื่อป้องกนั

อนัตราย และเพื่อเสรมิสรา้งสขุภาพที่ดีแก่พนกังาน โดยมีเปา้หมายเพื่อลดอบุติัเหตแุละการบาดเจ็บจากการทาํงานใหเ้ป็น

ศนูย ์รวมถึงใหค้วามสาํคญัดา้นอาชีวอนามยัของพนกังานใหมี้สขุภาพ และส่ิงแวดลอ้มที่ดีสอดรบักบัมาตรฐานดา้นความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัย ผ่าน “SHE Vision Zero” ยกระดบัเป็นองคก์รที่มีวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืน ปลอด

อุบัติเหตุในที่ทาํงาน มีสุขภาพที่ดีและใส่ใจส่ิงแวดล้อมโดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอ้ม (SHE) เป็นผูด้แูล ในปี 2562 ไม่มีอบุติัเหตรุา้ยแรงถึงขัน้เสียชีวิต หรือทพุพลภาพสิน้เชิงถาวร โดยมีอตัราการ

เสียชีวิตและทพุพลภาพเป็นศนูย ์

สถติอุิบัตเิหต ุ

หวัข้อ หน่วย 2562 2561 

จาํนวนครัง้ของการเกิดอบุติัเหตทุี่ก่อใหเ้กิดการบาดเจ็บ
และสญูเสีย 

ครัง้ 26 28 

การเสียชีวิตจากอบุติัเหตใุนการทาํงาน กรณี 0 0 

อตัราการเกิดอบุติัเหตถึุงขัน้หยดุงาน IFR.1 
ครัง้/ลา้นชม.การ
ทาํงาน 

0.645 0.542 

อตัราการเกิดอบุติัเหตบุาดเจ็บเล็กนอ้ย IFR.2 
ครัง้/ลา้นชม.การ
ทาํงาน 

1.452 1.985 

ชั่วโมงการทาํงาน ชั่วโมงทาํงาน 12,394,724 11,080,083 

การเจ็บป่วยจากการทาํงาน กรณี 0 0 
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การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั 

หวัข้อ สถานทีจ่ัด ช่วงเวลาทีจ่ัด จาํนวนผู้เข้าร่วม 
หลกัสตูรความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และ
ส่ิงแวดลอ้มเบือ้งตน้ 

สาํนกังานใหญ่หวัหมาก ม.ค. - ธ.ค. 2562 423 

หลกัสตูร จป. (บรหิารและ
หวัหนา้งาน) 

สาํนกังานใหญ่หวัหมาก
และโรงงานบรษัิทในเครอื 

ม.ค. - ธ.ค. 2562 75 

การใชง้าน SHE 
Application 

OSP-AY, SGI-AY, SGA, 
SCL 

เม.ย. 2562 99 

SHE E-learning ระบบออนไลน ์ ม.ค. - ธ.ค. 2562 477 

อัตราการลาออกของพนักงาน 

ผลการดาํเนินงานปี 2560 ผลการดาํเนินงานปี 2561 ผลการดาํเนินงานปี 2562 

13.8 12.4 10.6 

 บริษัทฯ ดาํเนินการสาํรวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจาํทุกปี โดยผลสาํรวจความ
ผูกพนัของพนกังานที่มีต่อองคก์รจะถูกนาํไปพฒันาการดาํเนินงานภายในใหมี้ประสิทธิผลที่ดีย่ิงขึน้ โดยปี 2562 ผลการ
สาํรวจความผูกพนัของพนกังานเท่ากับรอ้ยละ 60 ซึ่งอยู่ในเกณฑม์าตรฐานของอุตสาหกรรม และอตัราการลาออกของ
พนักงานลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 มีอัตราการการลาออกเท่ากับรอ้ยละ 10.6 บริษัทฯ นาํผลที่ไดร้บัจากการ
ดาํเนินการสาํรวจความผกูพนัและความพงึพอใจของพนกังานไปปรบัปรุงการดาํเนินงาน 

 โดยในปี 2562 บริษัทฯ มุ่งเนน้การยกระดบัประสบการณก์ารทาํงานของพนกังานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การทาํงาน
เป็นทีม (Collaboration) การสรรหาและจัดสรรบุคลากร (Talent & Staffing) การใหร้างวัลต่อประสิทธิภาพการทาํงาน 
(Reward & Recognition) ดว้ยโครงการต่างๆ ซึ่งมีผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูน้าํสามารถยกระดบัความพึงพอใจของพนกังาน
ใน 3 ดา้นดงักลา่วไดอ้ย่างมีนยัสาํคญั 

แนวทางปฏิบัตเิพิม่เตมิสาํหรับผู้บริหารและพนักงาน  

บริษัทฯ ห้ามผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ไดร้ับทราบข้อมูลภายในซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ภายหลงัวนัสิน้งวดงบการเงินประจาํปี และงบการเงินประจาํไตรมาสจนกว่าบริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงินดงักล่าวต่อ

สาธารณชน และจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแตไ่ดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าบริการสอบบัญชี  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่สาํนักงานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัดในรอบปี 

2562 ที่ผ่านมาเป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 13.2 ลา้นบาท 

ค่าบริการอื่น  

 ในรอบปี 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไดว้่าจา้งสาํนกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีที่

ผูส้อบและกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัใหบ้รกิารอื่น โดยมีคา่ตอบแทนจาํนวนเงินรวม 6.8 

ลา้นบาท ประกอบดว้ยการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ การสงัเกตการณก์ารทาํลายสินคา้ 

การใหค้าํปรกึษาดา้นภาษี และการใหค้าํปรกึษาเก่ียวกบัการจดทะเบียนเลิกบรษัิทย่อยในตา่งประเทศ
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10. Corporate Social Responsibilities: CSR 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ เช่ือว่าการยึดมั่นบนหลกัความยั่งยืน ที่ตอ้งการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม สรา้งสรรคโ์อกาส

ทางเศรษฐกิจอย่างเท่าเทียม และบรรเทาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รจะเป็นรากฐานแห่งการ

เติบโตอย่างมั่นคง พรอ้มตอบสนองต่อโอกาสและความทา้ทายทางธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีผูบ้ริหาร

และพนกังานทกุคนเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนสูค่วามยั่งยืน 

วิสัยทศันค์วามย่ังยนืของบริษัทฯ 

“พลังเพื่อชีวิตที่ย่ังยืน” หมายถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม แบ่งปัน

โอกาสทางเศรษฐกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน และบรรเทาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซค่ณุคา่ขององคก์ร 

10.2  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

 โครงสร้างการบริหารด้านความย่ังยนื 

เพื่อขบัเคล่ือนความยั่งยืนขององคก์ร บริษัทฯ มีโครงสรา้งการบริหารดา้นความยั่งยืน โดยมีหน่วยงาน External 

Affairs & Sustainability เป็นแกนหลักในการบริหารจัดการความยั่งยืนในประเด็นต่างๆ ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ

ตัง้แตผู่บ้รหิารระดบัสงูตลอดจนพนกังานปฏิบติัการ 

 

 กรอบการดาํเนินงานดา้นความย่ังยนื 
  บรษัิทฯ มีความตัง้ใจที่จะสรา้งแบรนดผ์ลิตภณัฑท์ี่ยั่งยืน และองคก์รที่ยั่งยืน โดยการสรา้งจิตสาํนกึสู่

ความยั่งยืนใหแ้ก่พนกังานทกุคน ดงันี ้1) การกาํกบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อการดาํเนินธุรกิจที่โปรง่ใส 2) สรา้งสรรค์

10. Corporate Social Responsibilities: CSR 
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สถานที่ทาํงานที่ดีย่ิงขึน้ มุ่งสูก่ารเป็นองคก์รในฝัน 3) สง่เสรมิวิถีชีวิตที่ยั่งยืน จากบคุคลากรสู่สงัคม บรษัิทฯสรา้ง

ความยั่งย่ืนในดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ด้านสังคม (ยกระดับคุณภาพชีวิต) 

สง่เสรมิคณุภาพชีวิตที่ดีดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ เป็นทางเลือกตอ่สขุภาพที่ดีขึน้ และพฒันา

คณุภาพชีวิตของผูด้อ้ยโอกาส และลดความเหล่ือมลํา้ ดงันี ้

• สง่มอบผลิตภณัฑท์ี่ทาํจากวตัถดิุบคณุภาพสงู/วตัถดิุบจากธรรมชาติ 

• สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ยกระดบัคณุภาพชีวิตสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผูบ้รโิภคทกุกลุม่ 

• สรา้งเสรมิพลงั เพื่อเอาชนะอปุสรรค 

2) ด้านเศรษฐกิจ (แบ่งปันโอกาสทางเศรษฐกิจเพือ่การเตบิโตอย่างย่ังยนื) 

ยดึมั่นตอ่ความปลอดภยัและคณุภาพของสินคา้ พฒันาสินคา้ใหห้ลากหลายตอบสนองตอ่ความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค สรา้งสรรคค์ณุคา่ทางเศรษฐกิจจากสินคา้และบรกิารตลอดห่วงโซค่ณุคา่

ดว้ยนวตักรรมพฒันาศกัยภาพคู่คา้ที่เป็นผูป้ระกอบการรายย่อยตลอดห่วงโซอ่ปุทาน ขบัเคล่ือน

การเติบโตพรอ้มกบับรษัิทฯ สรา้งเครอืข่ายและระบบนิเวศดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัและองคค์วามรู ้

เพื่อพฒันารา้นคา้ย่อยใหส้ามารถแข่งขนัได ้ดงันี ้

• สง่เสรมิเกษตรกรรายย่อยผูป้ลกูสมนุไพร 

• พฒันาคูค่า้สอดคลอ้งตอ่ Code of Conduct และเกณฑค์วามยั่งยืน (ESG) ของบรษัิทฯ 

3) ส่ิงแวดล้อม (บรรเทาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดหว่งโซ่คุณค่า) 

ยดึถือหลกั 3Rs: Reduce, Reuse, Recycle ในการดาํเนินธุรกิจ สง่เสรมิใหเ้กิดบรรจภุณัฑท์ี่

ยั่งยืนและลดผลกระทบจากขยะบรรจภุณัฑด์ว้ยนวตักรรม ดงันี ้

• ลดการใชน้ํา้ พลงังาน และการก่อใหเ้กิดของเสียตอ่หน่วยการผลิต 

• ควบคมุมลพิษทางอากาศจากกระบวนการผลิตอย่างเขม้งวดและการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก

ตอ่หน่วยการผลิต ทัง้ทางตรงและทางออ้ม (Scope 1 & Scope 2)  

• เพิ่มอตัราการนาํเศษแกว้กลบัมาใชเ้ป็นวตัถดิุบในการผลิตขวดแกว้ 

ประเดน็สาํคัญด้านความย่ังยนื (Materiality)  

 บริษัทฯ จัดใหมี้การประเมินประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืนในปี 2562 เป็นปีแรก เพื่อระบุประเด็น

สาํคัญซึ่งองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียให้ความสาํคัญ ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ

ทรพัยากรบุคคล เพื่อนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัของประเด็นสาํคญัที่ไดร้ะบุไว ้โดยประเด็นสาํคญัดา้นความ

ยั่งยืนไดผ่้านการทวนสอบประเด็นสาํคัญจากคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

(NRC)  
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ประเดน็สาํคัญประจาํปี 2562  

 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินประเด็นสาํคัญดา้นความยั่งยืน 3 กระบวนการ ไดแ้ก่ 1) การระบุ

ประเด็น 2) การจัดลาํดบัความสาํคญั 3) การทบทวนและรายงานผล โดยประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืนของ

บรษัิทฯ มีทัง้สิน้ 12 ประเด็น และถกูจดัลาํดบัความสาํคญั (3 ระดบั) ของแตล่ะประเด็นไวด้งันี ้

 

เป้าหมายขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างย่ังยนื Suatainability Development Goals (SDGs) 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDG) 17 ประการ ของสหประชาชาติ บรษัิทฯ มุ่งมั่น

เป็นส่วนหนึ่งในการบรรลเุป้าหมายที่ 3 การมีสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดี และเป้าหมายที่ 12 แผนการบริโภค

และการผลิตที่ยั่งยืน โดยมีประเด็นสาํคัญดา้นความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้ง ผลกระทบทางธุรกิจ และแนวทางการ

ดาํเนินงานที่สอดคลอ้งตอ่ SDGs ดงัตอ่ไปนี ้

• สุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองผู้บริโภค  

บรษัิทฯ มุ่งมั่นสรา้งสินคา้ใหม่และพฒันาสินคา้ที่มีอยู่ในปัจจบุนัใหเ้ป็นทางเลือกทางสขุภาพ

และตรงกบัความตอ้งการครอบคลมุทุกกลุ่มผูบ้ริโภคมากย่ิงขึน้ โดยกลยทุธท์างธุรกิจที่สาํคญัต่อการ

เติบโตทางธุรกิจ ประกอบไปดว้ย 

1) คาํนึงถึงความเส่ียงทางดา้นสุขภาพของผูบ้ริโภคและออกแบบผลิตภัณฑใ์หส้ามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่มากขึน้ 

2) พฒันาผลิตภณัฑจ์ากวตัถดิุบสมนุไพรที่มีคณุสมบติัสง่เสรมิสขุภาพ 

• บรรจุภณัฑย่ั์งยนื 

  พฒันากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิการรีไซเคิลทัง้ในกระบวนการผลิต

ของบรษัิทเองและระดบัผูบ้รโิภค เพื่อลดผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มและลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ 
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 การสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย 

  บรษัิทฯ จาํแนกกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียไวจ้าํนวน 6 กลุม่ และกาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการผูมี้สว่นได้

เสียตามความคาดหวงัในช่องทางการมีสว่นรว่มตา่งๆ กนั ตามความเหมาะสมและเป็นประโยชนต์อ่กลุม่ผูมี้สว่น

ไดเ้สียมากที่สดุ รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1) ผู้ถอืหุน้ 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• กาํกบัดแูลใหมี้การบรหิารจดัการองคก์รดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

• รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ 

• ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม 

• สรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างสดุความสามารถ 

• โดยคาํนงึถึงการ เจรญิเติบโตของมลูคา่บรษัิท 

• เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเช่ือถือได ้

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/) “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์ 

• การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

• รายงานงบการเงินรายไตรมาส 

2) ลูกค้า 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• ผลิตสินคา้และบรกิารที่มีคณุภาพ พรอ้มยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างตอ่เน่ือง 

• เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารอย่างครบถว้นตามที่กฎหมายกาํหนด ถกูตอ้ง 

และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 

• ไม่เปิดเผยขอ้มลูอนัเป็นความลบัของลกูคา้ โดยไม่ไดร้บัอนญุาตหรอืกฎหมายมิไดบ้งัคบัไว ้

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/)  

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์ 

• พบปะ ประชมุ สาํรวจ และเย่ียมชมโรงงาน 

• สาํรวจความคิดเห็นประจาํปี 

• ช่องทางการรอ้งเรยีนของบรษัิทฯ 
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3) คู่ค้าและเจ้าหนี ้

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• การดาํเนินธุรกิจกบัคูค่า้ใดๆ ตอ้งไม่นาํมาซึง่ความเส่ือมเสียตอ่ช่ือเสียงของกลุ่มบรษัิท หรอืขดั

ตอ่กฎหมายใดๆ 

• คาํนงึถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชนร์ว่มกนักบัคู่คา้ 

• การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งทาํอย่างยติุธรรม 

• ยดึมั่นในสญัญาและถือปฏิบติัตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจา้หนีเ้ป็นสาํคญัในการชาํระคืนเงินตน้ 

ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/)  

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์ 

• พบปะ ประชมุ สาํรวจ และเย่ียมชมโรงงาน 

• การตรวจประเมินประจาํปี 

• โทรศพัท ์อีเมล 

• ช่องทางการรอ้งเรยีนของบรษัิทฯ 

4) สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• จดัโครงการและกิจกรรมในการพฒันาสงัคมและชมุชนอย่างสมํ่าเสมอ 

• สนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สว่นรวม และไม่กระทาํการใดๆ ที่ขดัหรอืผิด

กฎหมาย 

• สนบัสนนุกิจกรรมของทอ้งถ่ินที่ กลุม่บรษัิทดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

เป็นสาํคญั 

• มีนโยบายผลิตสินคา้และใหบ้รกิารใดๆ ที่เป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้มและ ปฏิบติัตามกฎหมาย

ส่ิงแวดลอ้ม 

• สง่เสรมิกิจกรรมการดแูลรกัษาธรรมชาติ และอนรุกัษพ์ลงังานและมีนโยบายที่จะคดัเลือกและ

สง่เสรมิการผลิต และการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/)  

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์ “โอสถสภาเพื่อความยั่งยืน” 

• พบปะ ประชมุ สาํรวจ และเย่ียมชมโรงงาน 

• การตรวจประเมินประจาํปี 

• โทรศพัท ์อีเมล 

• ช่องทางการรอ้งเรยีนของบรษัิทฯ 

http://www.osotspa.com/
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5) พนักงาน 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• พฒันาพนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานที่ดี 

• สง่เสรมิการทาํงานเป็นทีม ปฏิบติัตอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพตอ่ความ

เป็นปัจเจกชน 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/)  

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์  

• Town Hall ทกุไตรมาส 

• Intranet, OSP Life Mobile Application 

• การประเมินผลงานประจาํปี (ปีละ 2 ครัง้) 

• EES Pulse Survey และการสาํรวจความพงึพอใจพนกังานประจาํปี 

• การประชมุคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ 

6) คู่แข่งทางการค้า 

การตอบสนองของบริษัทฯ 

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดีและกฎหมายที่กาํหนดไว ้และหลีกเล่ียงวิธีการไม่

สจุรติเพื่อทาํลายคูแ่ข่ง 

• มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยไม่ใชว้ิธีการใด ๆ ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูของคูแ่ข่งขนัอย่าง

ผิดกฎหมาย และขดัตอ่จรยิธรรม 

ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• เว็บไซตบ์รษัิทฯ (http://www.osotspa.com/)  

• รายงานประจาํปี (เว็บไซต)์  

10.3 การดาํเนินธุรกิจทีม่ีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 

 -ไม่มี- 

10.4 กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 บรษัิทฯ ตัง้ใจทาํธุรกิจโดยมิไดมุ้่งหวงัสรา้งผลกาํไรเพียงอย่างเดียวแตป่ระกอบกิจการดว้ยความตระหนกัรูถึ้ง

บทบาท หนา้ที่ และผลกระทบที่เรามีตอ่โลกใบนี ้เปรยีบเสมือนรากฐานของบรษัิทฯ ซึง่ถือกาํเนิดในนาม “เต๊กเฮงหย”ู ซึง่มี

ความหมายวา่ “เจรญิโดยการช่วยเหลือผูอ้ื่น” เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

อย่างเหมาะสม 
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 สุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองผู้บริโภค 

 มุ่งมั่นสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ครอบคลมุความตอ้งการของผูบ้ริโภคทกุเพศ ทุกวยั ดว้ยการสรา้งสรรค์

ผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพดว้ยวตัถุดิบที่มีคุณภาพสูงและมาจากธรรมชาติ เพื่อเป็นส่วนสาํคัญในการยกระดับ

คณุภาพชีวิต สง่ผลตอ่สขุภาพของผูบ้รโิภคใหดี้ย่ิงขึน้ในทกุๆ วนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย รสชาติดี และส่งผลดีต่อสุขภาพ 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเป็นทางเลือกของผูบ้รโิภค อาทิ 

• คาํนงึถึงความเส่ียงทางดา้นสขุภาพของผูบ้รโิภค โดยการลดปรมิาณนํา้ตาลในเครื่องด่ืม 

• เพิ่มโอกาสของการเป็นเครื่องด่ืมบาํรุงสขุภาพและสรา้งความแข็งแกรง่ โดยการเติมส่วนผสมของ

คณุประโยชนจ์ากสมนุไพร เช่น โสม กระชายดาํ เห็ดหลินจือ เป็นตน้ 

• เพิ่มจาํนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นทางเลือกของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ ตามผลการวิจัย

ทางการตลาดและผลสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค โดยมีการเติมส่วนผสมเพื่อให้ได้

คณุสมบติัเฉพาะ 

สาํหรบัผลิตภณัฑข์องใชส้่วนบุคคล ซึ่งครอบคลมุผลิตภณัฑส์าํหรบัแม่และเด็ก ผลิตภณัฑค์วามงาม

สาํหรบัผูห้ญิง และผลิตภณัฑส์าํหรบัผูช้าย ในปี 2562 บริษัทฯ พยายามคิดคน้สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ดีที่สุด

จากธรรมชาติ อ่อนโยนและปลอดภยัสาํหรบัเด็ก โดยเปิดตวัแบรนดสิ์นคา้ที่เป็นผลิตภณัฑอ์อรแ์กนิคในระดบั 

พรีเม่ียม ซึ่งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานออรแ์กนิคระดบัสงูสดุจาก COSMOS เป็นรายแรกในประเทศไทย สรา้ง

ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูบ้ริโภค พรอ้มเดินหนา้ขยายกาํลังการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑข์องใชส้่วนบุคคลเพิ่ม 

เป็น 53,820 ตนัตอ่ปี 

การส่ือสารอย่างรับผิดชอบและฉลากสินค้า 

บรษัิทฯ บรหิารจดัการการส่ือสารหลกัผ่านฉลากสินคา้และการโฆษณาผลิตภณัฑห์รือสินคา้ของบรษัิท 

ซึ่งยึดมั่นต่อความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้บริโภค ไม่ใช้ข้อความโฆษณาที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดในสาระสาํคญัเก่ียวกบัสินคา้ เช่น ขอ้ความอนัเป็นเท็จ หรอืเกินความจรงิหรอืขอ้ความ

ที่อาจก่อใหเ้กิดผลเสียตอ่สงัคมเป็นสว่นรวม 

สาํหรบัฉลากสินคา้เป็นตัวกลางการส่ือสารระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคเพื่อบ่งบอกรายละเอียดของ

ผลิตภณัฑ ์ซึง่รายละเอียดตอ้งเป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษัิทฯ เขม้งวดตอ่หลกัปฏิบติั

ของฉลากสินคา้ ใหมี้ขอ้ความที่ตรงตอ่ความเป็นจรงิ ไม่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดในผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ รวมถึงตอ้ง

เห็นไดง้่ายและใชภ้าษาที่ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ใจไดส้อดคลอ้งเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานระดบัสากล

อนัเป็นที่ยอมรบัทั่วโลก 

บรษัิทฯ แสดงฉลากสินคา้ไวบ้นตวัสินคา้หรอืภาชนะบรรจหุรอืหีบห่อ เพื่อแสดงขอ้มลูแก่ผูบ้รโิภค ไดแ้ก่ 

ขอ้มลูทางโภชนาการ สว่นประกอบ ปรมิาณ วิธีเก็บรกัษา วิธีใชง้าน วนัเดือนปีที่ผลิต/หมดอาย/ุวนัที่ควรบรโิภค

ก่อน และบริษัทผูผ้ลิต รวมถึงคาํเตือนที่สาํคญัต่อการบริโภคสินคา้นัน้ ๆ ผูบ้ริโภคสามารถทาํความเขา้ใจใน

สินค้าที่ ต้องการจะซื ้อได้บนฉลากสินค้าของบริ ษัทฯ  นอกจากนี้ ยังจัดให้มี  “สายด่วนผู้บริ โภค  
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โทร 02-351-1111” เพื่อเป็นช่องทางติดต่อ สอบถาม หรือรอ้งเรียน และอาํนวยความสะดวกต่อผูบ้รโิภคลงบน

ฉลากสินคา้อีกดว้ย 

การเป็นพลเมืองทีด่แีละทาํประโยชนเ์พือ่สังคม 

 มีเป้าหมายในการเป็นพลงัสาํคญัที่จะสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมใหดี้ย่ิงขึน้ บนรากฐาน

ของการสรา้งความเท่าเทียมกนั โดยรวมถึงการยกระดบัคณุภาพชีวิตคนพิการ และการสนบัสนนุโครงการดา้น

การบรกิารสาธารณสขุตา่งๆ 

• ด้านคุณภาพชีวิต 

บริษัทฯ สร้างโอกาสให้แก่คนพิการซึ่งครั้งหนึ่งเคยเป็นเสาหลักของครอบครัว แต่ต้อง

กลายเป็นคนพิการหลงัจากประสบอบุติัเหต ุหรอืเจ็บป่วย ใหก้ลบัมามีพลงัในการดาํเนินชีวิตและพึ่งพา

ตนเองได้อีกครัง้ โดยการส่งเสริมพลังกาย พลังใจและพลังชีวิต ผ่านโครงการพลังเพื่อก้าวต่อไป  

(Life must go on) โดยรว่มกบัภาคีเครือข่ายทอ้งถ่ิน อาทิ สาธารณสขุองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั และ

องคก์ารบรหิารส่วนตาํบล ปรบัสภาพแวดลอ้มในบา้นใหมี้ความเหมาะสมกบัคนพิการ อาทิ การติดตัง้

ราวจบั การปรบัเปล่ียนสขุภณัฑใ์นหอ้งนํา้ การทาํทางลาด เป็นตน้ ในปี 2562 บรษัิทฯ รว่มกบัพนกังาน

จิตอาสา (OSP Hero) กว่า 600 คน ภาคีเครือข่ายและชุมชนรวมกว่า 1,200 คน ปรบัปรุงบา้นใหค้น

พิการทัง้สิน้ 30 หลงั นอกจากนี ้โครงการยงัช่วยสรา้งอนาคตอย่างยั่งยืนใหแ้ก่คนพิการดว้ยการส่งเสริม

อาชีพเพื่อใหค้นพิการมีรายได ้สามารถดูแลตนเองและครอบครวัได ้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดส้รา้งอาชีพ

ใหแ้ก่คนพิการใน 3 กลุ่มอาชีพ ไดแ้ก่ งานเกษตร งานจกัสาน และงานไม ้พรอ้มสนบัสนุนใหเ้กิดการ

รวมตวักนัของคนพิการที่มีการทาํงานในลกัษณะเดียวกนั มีการสรา้งแบรนด ์และทาํตลาดรว่มกนั โดย

สินคา้เกษตรปลอดภยัใชช่ื้อแบรนด ์‘กินดี’ สว่นงานจกัสานใชช่ื้อแบรนด ์‘แฮนดี’้ และเฟอรน์ิเจอรง์านไม้

ใชช่ื้อแบรนด ์‘อยู่ดี’ และยงัช่วยสรา้งช่องทางการขายออนไลน ์เพื่อขยายช่องทางการทาํตลาดใหเ้ป็นที่

รูจ้กัมากย่ิงขึน้ ปัจจบุนัคนพิการที่เขา้รว่มโครงการมีรายไดเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้ราว 3,000-6,000 บาทต่อเดือน 

ทาํใหมี้คณุภาพชีวิตดีขึน้ มีความสขุมากขึน้ และมีกาํลงัใจลกุขึน้สูต้อ่ไป โดยในปี 2562 ไดช้่วยเหลือคน

พิการกวา่ 30 ครอบครวัในจงัหวดัสระบรุ ีและจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

• ด้านการศึกษา 

มลูนิธิโอสถสภามอบทุนการศึกษาใหแ้ก่นิสิตนักศึกษาแพทย ์เภสชั พยาบาล และไดมี้การ

ขยายทนุในสาขากายภาพ เพื่อเพิ่มจาํนวนนกักายภาพในระดบัชมุชนและสอดรบักบัโครงการพลงัเพื่อ

กา้วต่อไป ในปี 2562 ไดม้อบทนุการศกึษาจาํนวน 20 ทนุ รวมมลูค่า 900,000 บาท โดยไม่มีขอ้ผกูมดั

ใดๆ เพื่อใหผู้ไ้ดร้บัทนุการศกึษาไดก้ลบัไปทาํประโยชนใ์หแ้ก่บา้นเกิดและช่วยลดปัญหาการขาดแคลน

บคุลากรทางการแพทยใ์นพืน้ที่ชนบท 

• ด้านสาธารณสุข 

มูลนิธิโอสถสภาร่วมสมทบทุนโครงการฟันเทียมพระราชทานมาอย่างต่อเน่ืองนับตั้งแต่ปี 

2551 ในปี 2562 โอสถสภามอบเงินจาํนวน 1,046,000 บาท เพื่อมอบฟันเทียมใหแ้ก่ผูส้งูอายทุี่มีฐานะ
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ขดัสนและยากไรจ้าํนวน 128 รายในจงัหวดัสมทุรปราการ นอกจากนี ้ยงัไดร้ว่มสนบัสนนุโครงการออก

หน่วยผ่าตดัตอ้กระจกเคล่ือนที่ ศูนยจ์ักษุและตอ้กระจก โรงพยาบาลบา้นแพว้ มอบแสงสว่างใหแ้ก่

ผูป่้วยตอ้กระจกที่ยากไรจ้าํนวน 127 ราย และสนบัสนนุงบประมาณสรา้งหอ้งฟอกไตขนาดมาตรฐาน

จาํนวน 1 หอ้ง ใหแ้ก่โรงพยาบาลบา้นแพว้ จงัหวดัสมทุรสาคร อีกดว้ย 

แบ่งปันโอกาสทางเศรษฐกิจเพือ่การเตบิโตอย่างย่ังยนื 

 มุ่งมั่นพฒันาศกัยภาพสินคา้และบรกิารดว้ยการเช่ือมโยงองคค์วามรูด้า้นนวตักรรม เพื่อใหสิ้นคา้และ

บริการมีความหลากหลายและกา้วใหท้นัต่อการแข่งขนัทางการตลาดที่ปรบัตวัอย่างรวดเรว็ บริษัทฯ ยงัพรอ้ม

ผลกัดนัขยายผลสูผู่ป้ระกอบการรายย่อยและชมุชนเพื่อแบง่ปันโอกาสทางเศรษฐกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 คุณภาพและความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่ไดคุ้ณภาพและปลอดภัยเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค โดยเริ่มตัง้แต่การคดัสรรวตัถดิุบที่มีคณุภาพ

ผ่านกระบวนการผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมัย ไดม้าตรฐานสะอาด และปลอดภัย มีหลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร มีระบบการจดัการคณุภาพดา้นความปลอดภยัจากการวิเคราะหอ์นัตราย

และจุดวิกฤต พรอ้มด้วยระบบบริหารงานด้านคุณภาพขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรอง

มาตรฐานระดบัสากล อาทิ ISO 9001 HACCP และ GMP เป็นตน้ 

  บริษัทฯ มุ่งเนน้การใหบ้ริการที่ดีเพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ มีการบริหารจัดการ

ขอ้รอ้งเรียน และพยายามแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลิตและ/หรือการใหบ้รกิาร 

โดยมีหน่วยงานสายด่วนผูบ้ริโภค Osotspa Call Center (โทร. 02-351-1111) เป็นศูนยก์ลางการให้

ข้อมูล รับเรื่องรอ้งเรียนหรือคาํแนะนาํติชมจากผู้บริโภคโดยตรง และประสานงานกับหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้งไดท้ันที เพราะบริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้งความสมัพันธท์ี่ยั่งยืนกับลูกคา้ โดยในปี 2558 และ 

2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายด่วนผู้บริโภคดีเด่นของประเทศไทยจากสาํนักงานคณะกรรมการ

คุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) 
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  เพื่อใหก้ารดาํเนินงานดา้นคุณภาพและความปลอดภัยอยู่ในมาตรฐานและเคร่งครดัอย่าง

สงูสดุ บรษัิทฯ ตัง้เปา้หมายปี 2562 ในการปรบัปรุงการเรียกคืนสินคา้ โดยผลการดาํเนินงานในปีที่ผ่าน

มา บริษัทฯ สามารถดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จากการที่มุ่งเน้นการป้องกันการเกิด

ผลิตภัณฑท์ี่สูญเสียทั้งในการจัดการระบบที่ตน้ทางของบริษัทคู่คา้ รวมถึงกระบวนการผลิตภายใน

องคก์รที่มากขึน้ 

การบริหารจัดการหว่งโซ่อุปทาน 

  บรษัิทฯ จบัมือคู่คา้พนัธมิตรทางธุรกิจ ในการพฒันาเชิงรุกเพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทาง

ธุรกิจ ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดีกับคู่คา้ทางธุรกิจ เพื่อใหไ้ดร้บัการสนบัสนุนและ

ความรว่มมืออย่างต่อเน่ืองพรอ้มทัง้พฒันาศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจรว่มกัน ภายใตน้โยบายจดัซือ้

จดัหา (Procurement Policy) โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดม้าซึ่งวตัถดิุบ สินคา้ และบรกิาร ที่เหมาะสม

สาํหรบัการดาํเนินธุรกิจและการใชง้านตามที่กาํหนด ทัง้จาํนวน เวลา สถานที่ และตน้ทนุที่เหมาะสม 

ดว้ยความโปร่งใสและมีความรบัผิดชอบสูง สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของธุรกิจที่ตอ้งการ

ความยืดหยุ่นและเหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินงานนัน้ ๆ โดยบรษัิทฯ จะปฏิบติัตอ่คูค่า้ดว้ยกระบวนการ

จัดซือ้จัดหาอย่างเป็นธรรมเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยมีการบันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษรทาํให้

สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้มุ่งสรา้งความสมัพันธก์ับคู่คา้พนัธมิตรทางธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์

สอดคลอ้งกบัจริยธรรมที่ดี ดว้ยระเบียบการปฏิบติังานของบรษัิทฯ และถกูตอ้งตามกฎหมายที่กาํหนด

ไว ้

  จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ จะถูกส่งไปยังคู่คา้ เพื่อใหคู้่คา้รบัทราบและปฏิบัติให้

สอดคลอ้ง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังกาํหนดแบบการประเมินคู่คา้รายใหม่ (New Vendor Evaluation) 

โดยมีเกณฑ์พิจารณาที่ครอบคลุมถึงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) 
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ประกอบดว้ย 6 หมวด ไดแ้ก่ คณุภาพ การเงิน เง่ือนไขการคา้ บคุลากร/ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์

และการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล 

  สาํหรบัคู่คา้ปัจจุบันที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนในระบบของบริษัทฯ แลว้ (Approved Vendor 

List) บรษัิทฯ กาํหนดใหมี้การประเมินผลงานของคูค่า้ประจาํปี เพื่อทบทวนเกณฑก์ารประเมินใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนด ระเบียบ และแนวทางปฏิบติัใหคู้่คา้รบัทราบ รวมถึงผลการดาํเนินงานของคู่คา้ว่ายงัคง

สอดคลอ้งต่อนโยบาย และแนวปฏิบติัที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯกาํหนดการประเมินเป็น 2 รูปแบบ 

ไดแ้ก่ 

1) การประเมินผลงานคู่คา้สาํหรบัโครงการปัจจุบันโดยเกณฑก์ารพิจารณามีทั้งหมด 5 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา ดา้นการส่งมอบตรงเวลาและครบจาํนวน ดา้น

บรกิารหลงัการขายและความยืดหยุ่น และดา้นนวตักรรมและการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง 

2) การประเมินผลงานคู่คา้สาํหรบัโครงการเพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางธุรกิจ พฒันา

คุณภาพสินค้าเพื่อผู้บริโภค (Osotspa Supplier Relationship Management) โดย

เกณฑก์ารพิจารณามีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพ 2) ดา้นการบริการดา้น

เทคนิคและนวตักรรม 3) ดา้นการส่งมอบตรงเวลา และครบจาํนวน 4) ดา้นราคา และ 

5) ดา้นการสนบัสนนุจากทีมผูบ้รหิารของผูข้าย 

ทัง้นี ้บริษัทฯ กาํหนดระดบัผลการประเมินของคู่คา้ไวม้ากกว่ารอ้ยละ 60 จากทัง้ 2 รูปแบบ

การประเมิน หากคูค่า้ผ่านการประเมินบรษัิทฯ จงึจะดาํเนินการไปยงัขัน้ตอนการขออนมุติัเป็นคูค่า้ที่อยู่ 

ในทะเบียนต่อไป (Approved Vendor List) สาํหรบัคู่คา้ที่ไม่ผ่านการประเมิน คือมีผลการประเมินตํ่า

กว่ารอ้ยละ 60 หากคู่คา้สามารถปรบัปรุงและทาํแผนปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาใหอ้ยู่ในระดบัเกณฑท์ี่ดีขึน้

ภายในระยะเวลาที่กาํหนด จะสามารถเขา้สูก่ระบวนการขออนมุติัเป็นคูค่า้ที่อยู่ในทะเบียนตอ่ไปได ้

  กระบวนการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของบริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองผ่านรูปแบบ 

Digital Transformation มากขึน้ โดยมีการนาํซอฟตแ์วรด์า้นการวางแผนธุรกิจเชิงบูรณาการมาใช ้

(Integrated Business Planning) ช่วยใหก้ารวางแผนสาํหรบัการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อปุทานมี

ความแม่นยาํสูงขึน้ อีกทั้งสามารถกาํหนดกลยุทธ์ของแผนการตลาดกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

(Sales & Operation Planning) ซึ่งจะช่วยใหส้่งมอบแผนการปฏิบติัการกระจายต่อหน่วยงานขายทกุ

ส่วนอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว เป็นผลดีต่อการสรา้งสมดุลของผลกระทบดา้นสินคา้คงคลัง ระดับการ

บริการ และผลกาํไร โดยบริษัทฯ วดัผลการดาํเนินงานผ่านตวัชีว้ดัที่สาํคญั ไดแ้ก่ การลดการสญูเสีย

รายไดเ้น่ืองจากสินคา้ไม่พอจาํหน่าย การเพิ่มรายไดจ้ากความแม่นยาํในการพยากรณท์ี่ดีขึน้ การลด

การเก็บสินคา้คงคลงั และการลดคา่ใชจ้่ายจากการผลิต และการเปล่ียนแปลงกระบวนการ 

  ทัง้นี ้ผูบ้ริหารสามารถประเมินและทบทวนแผนงานที่กาํหนดอุปสงค ์อุปทาน และผลทาง

การเงิน กาํหนดเป็นแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดต้ลอดเวลา และสามารถเห็นภาพรวมตลอด

ห่วงโซอ่ปุทานในการประกอบการตดัสินใจเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่บรษัิทฯ  
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นวัตกรรมผลิตภณัฑ ์

  การพฒันาคน้ควา้เพื่อสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ เป็นส่ิงสาํคญัในการผลกัดนับริษัทฯ ใหเ้ติบโต

อย่างยั่งยืน และเป็นองคก์รที่มีนวตักรรมสินคา้ที่โดดเด่นในประเทศไทยและในภมิูภาคอาเซียน บรษัิทฯ

ตัง้เป้าหมายลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรมรอ้ยละ 1-3 ของรายไดภ้ายในปี 2563 ที่ผ่านมา

บริษัทฯ ไดเ้ปิดใชง้าน “ศูนยว์ิจัยและพัฒนา (R&D Lab)” ที่สาํนักงานใหญ่อย่างเป็นทางการในช่วง 

ตน้ปี รวมถึงจัดตั้งศูนยน์วัตกรรมโอสถสภา ณ อุทยานวิทยาศาสตรป์ระเทศไทย จังหวัดปทุมธานี 

ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์จาํกัด (OIC) เพิ่มเติมในกลางปี มี

ความโดดเด่นดา้นเทคโนโลยีการผลิตเครื่องด่ืมดว้ยเงินลงทนุ 62 ลา้นบาท รองรบัการพฒันาศกัยภาพ

ดา้นการวิจยัคน้ควา้เพื่อสนบัสนนุการขยายตวัทางธุรกิจของบรษัิทฯ ช่วยส่งเสรมิการวิจยัและพฒันาที่

ก่อใหเ้กิดนวัตกรรมทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เพิ่มคุณค่าใหแ้ก่กลุ่มผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อย่าง

ต่อเน่ือง รองรบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบนั เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ

ขบัเคล่ือนบรษัิทฯ ไปขา้งหนา้ตอ่ไป 

  ศนูยน์วตักรรมโอสถสภามีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละวตัถดิุบที่ปลอดภยั 

ส่งเสริมสุขภาพของผูบ้ริโภค ตลอดจนสรา้งผลิตภัณฑต์น้แบบ ประกันคุณภาพ และใชค้วามรูด้า้น

สมุนไพรไทยของบริษัทฯ ในการพัฒนาเครื่องด่ืมและผลิตภัณฑอ์าหาร ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนักวิจัย

มากกว่า 50 ตาํแหน่ง ปฏิบติังานที่บริษัทฯ และที่ศูนยน์วตักรรมโอสถสภาซึ่งครบครนัดว้ยอุปกรณท์ี่

ทันสมัยและเครือข่ายนักวิจัยและนักวิชาการระดับชาติของสาํนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการวิจัยพัฒนาต่าง ๆ และภายในศูนยน์วัตกรรม 

โอสถสภา ยงัไดติ้ดตัง้เครื่องจกัรขนาดย่อม ช่วยใหส้ามารถทดลองผลิตผลิตภณัฑต์น้แบบโดยไม่ตอ้ง

ทดลองเดินเครื่องที่โรงงานอีกดว้ย 

นวัตกรรมแบบเปิด 

  บริษัทฯ และคณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละสถาปัตยกรรมศาสตร  ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภูมิร่วมลงนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการดา้นการวิจัยพัฒนาและ

แลกเปล่ียนความรูด้า้นเครื่องกล ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถพัฒนาชิน้ส่วนอะไหล่ไดเ้องในประเทศ ลด

ค่าใชจ้่ายในการสั่งซือ้สินคา้จากต่างประเทศ และสรา้งศกัยภาพแก่บุคลากรเพื่อสนบัสนนุการพฒันา

ภาคอตุสาหกรรมของประเทศ โดยจะดาํเนินการเต็มรูปแบบในปี 2563 นี ้



 บริษัท โอสถสภา จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ / 11.การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง  หนา้ 119 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ เพียงพอ 

และเหมาะสมต่อการดาํเนินงาน ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานระบบการควบคมุภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และขึน้

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ที่สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองตามมาตรฐาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานและประเมินความมีประสิทธิผลและ

ความเพียงพอ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ลดความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้มีการ

จดัทาํรายงานทางการเงินที่ถกูตอ้ง น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม  

ในปี 2562 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดมี้การพัฒนาและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองตามแนวทางของ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อ้างอิงจาก The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  ซึ่ ง ผ่านการ

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2563 วนัที่ 27 มกราคม 2563 และที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2563 ดงันี ้  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้หน่วยงานทั้งหมดมีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี 

มีประสิทธิผล  กาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน โดยให้

ปฏิบติังานอย่างตรงไปตรงมา ยึดมั่นในส่ิงที่ถกูตอ้งชอบธรรมและโปรง่ใส ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียดว้ยความ

ซ่ือตรง ตามหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ ดี 

(Corporate Governance Policy) บริษัทฯ ไดมี้การส่ือสารความคาดหวังตามคู่มือดังกล่าวใหแ้ก่ผู้บริหารและ

พนักงานเพื่อปฏิบัติ  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน และการ

ประเมินผลงานของผูบ้รหิารและพนกังาน  

ผูบ้ริหารไดร้่วมกันกาํหนดเป้าหมายและแผนการดาํเนินธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงดชันี

ชีว้ดัผลการปฏิบติังานขององคก์ร (Corporate Key Performance Indicator: Corporate KPI) เพื่อใชป้ระเมินผล

การปฏิบติังานของส่วนงานต่าง ๆ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยและสนบัสนนุการ

ปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา 

กาํหนดคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตา่ง ๆ 

กาํหนดบทบาทและหนา้ที่อย่างชดัเจน 

บริษัทฯ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน ในดา้น

การบริหารมีการกาํหนดโครงสรา้งองคก์รเพื่อสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์โดยไดพ้ิจารณาถึง

ความเหมาะสมจากปัจจยัต่าง ๆ มีการแบ่งแยกหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบกนัไดต้ามหลกัการควบคมุภายในที่

ดี กาํหนดการรายงานตามสายการบังคับบัญชาในโครงสรา้งองคก์ร และระบุหน้าที่ความร ับผิดชอบใน

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

http://ourosotspa/sites/Intranet/Policy/_layouts/listform.aspx?PageType=4&ListId=%7bB8B17D9B-AC1A-4EEE-8CDA-C8888C6206F0%7d&ID=14&ContentTypeID=0x01002878E9D6FED3454FB48BE0688DD08FB3
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เอกสารคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  ในการปฏิบติังาน บริษัทฯ มีการกาํหนดระเบียบอาํนาจการ

อนมุติั (Schedule of Authority) เพื่อกาํหนดอาํนาจลาํดบัขัน้การอนมุติัรายการอย่างเป็นระบบแบบแผน  

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารงานทรพัยากรบคุคลเพื่อใหส้ามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ 

มีคณุสมบติัตามความตอ้งการ รวมทัง้สง่เสรมิและพฒันาบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง เพื่อใหใ้ชค้วามรู ้ความสามารถได้

เต็มศกัยภาพเพื่อปฏิบติังาน   

2. การประเมินความเส่ียง (RISK ASSESSMENT) 

บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายกาํกับดูแลกิจการที่ดี  

รวมถึงมีนโยบายเฉพาะในเรื่องดงักล่าว ซึ่งเป็นไปตามกรอบการบริหารความเส่ียง และไดมี้การจดัอบรมเรื่องการ

บริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้สามารถบูรณาการเป็นส่วนสาํคัญหนึ่งของกระบวนการ

บรหิารธุรกิจในทกุหน่วยงานของบรษัิทฯ 

กระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เป็นไปตามกรอบการบรหิารความเส่ียงที่ดี ประกอบดว้ยการ

ระบุความเส่ียงและการประเมินความเส่ียงครอบคลุมปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการการ

ลงทนุ ดา้นการปฏิบติัตามกฏหมายและกฏระเบียบ เป็นตน้  ประเมินโอกาสที่จะเกิดและระดบัของผลกระทบที่อาจ

เกิดขึน้ ซึ่งบริษัทฯ กาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียง และไดมี้

หน่วยงานบริหารความเส่ียงและกาํกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์โดยมีหน้าที่ประสานงาน ใหค้าํแนะนาํ และ

ติดตามการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสรุปรายงานความกา้วหนา้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะหแ์ละกาํหนดมาตรการให้เพียงพอ เหมาะสม เพื่อหลีกเล่ียงหรือลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่บรษัิทฯ  

3. การควบคุมการปฏิบัตงิาน (CONTROL ACTIVITIES) 

บรษัิทฯ มีการกาํหนดการควบคมุในการปฏิบติังานไวใ้นคูมื่อและขัน้ตอนการปฏิบติังานของกระบวนการ

งานตา่ง ๆ เช่น การกาํหนดระดบัและวงเงินอาํนาจการอนมุติั การแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในดา้นการอนมุติั 

การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และการดแูลจดัเก็บทรพัยสิ์น ออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื่อสามารถ

ตรวจสอบและถ่วงดลุกนั มีมาตรการควบคมุทัง้เชิงปอ้งกนั และเชิงตรวจหาส่ิงผิดปกติ   

บริษัทฯ มีการกาํหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ

กาํกับดูแลกิจการที่ดี โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชนส์่วนตน รวมทัง้มีการ

กาํหนดนโยบายการทาํรายการเก่ียวโยงกัน เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัในกรณีที่บริษัทฯ มีการทาํรายการกับบุคคลที่

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืบคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยจะตอ้งมีการรายงานการพิจารณารายการที่เก่ียว

โยงกนัตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีหน่วยงานควบคุมภายใน ซึ่งมีบุคคลากรมีความรูเ้ช่ียวชาญงานระบบควบคุมภายใน เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนางานกระบวนการทางธุรกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ให้

เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาพองคก์รหรือธุรกิจที่เปล่ียนแปลง มีการวิเคราะห ์ออกแบบ จดัทาํกระบวนงาน 
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และวางมาตรการควบคมุภายในใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียง รวมทัง้กาํหนดแนวปฏิบติังานตา่ง ๆ และใหค้าํปรกึษา 

คาํแนะนาํแก่หน่วยงานในการพฒันาการควบคมุภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (INFORMATION AND COMMUNICATION) 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง เช่ือถือได ้และทนัตอ่

เวลา มีการจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลมุการปฏิบติังาน รวมถึงการส่ือสารขอ้มลู เพื่อนาํขอ้มลูมาใช้

ประกอบการตดัสินใจไดท้นัเวลา  ตลอดจนมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู และการกาํหนดแผนสาํรอง

ฉุกเฉินที่มีประสิทธิภาพ สาํหรบัป้องกันในเรื่องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะที่มีอุบติัภยัรา้ยแรงจน

ระบบไม่สามารถปฏิบติังานได ้นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีการกาํหนดนโยบายในการจดัเก็บเอกสารโดยจาํแนกออกเป็น

หมวดหมู่อย่างเหมาะสม ครบถว้น และตรวจสอบได ้ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกบันกัลงทนุต่างๆ เพื่อให้

นกัลงทนุหรือผูท้ี่สนใจสามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูของบรษัิทฯ และไดจ้ดัใหมี้สายด่วนผูบ้รโิภค (662) 351-1111 

เพื่อใหผู้บ้รโิภคสามารถสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และผลิตภณัฑ ์นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางที่บคุคล

ภายในหรือบุคคลภายนอกสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนต่าง ๆ ผ่านอีเมล ์hotline@osotspa.com หรือ ช่องทางรบั

เรื่องรอ้งเรียนผ่านเว็บไซต ์www.osotspa.com หรือ สง่หนงัสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการ

ของบรษัิทฯ หรอื Head of Internal Audit ของบรษัิทฯ 

5. ระบบการตดิตาม (MONITORING ACTIVITIES) 

บรษัิทฯ  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรบัคาํแนะนาํใน

การทาํงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรบัคาํแนะนาํในการทาํงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบทุกหน่วยธุรกิจตามแผนการตรวจสอบประจําปีที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในที่วางไว ้รวมทัง้

การปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัของบรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานสากลสาํหรบัการปฏิบติังานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน ดว้ยการออกแบบโครงสรา้งของบริษัทฯ หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถเขา้ถึงขอ้มลูและ

การดาํเนินงานต่างๆของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่และไม่มีขอ้จาํกัด รวมทัง้สามารถแสดงความคิดเห็นต่อผลการ

ตรวจสอบไดอ้ย่างอิสระ 

ประเด็นจากการตรวจสอบและผลการตรวจสอบจะถูกรายงานต่อผูบ้ริหารของหน่วยงาน ประธาน

คณะกรรมการบริหาร และ CEO กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และ Osotspa Leadership Team (OLT) โดยนาํเสนอ

เป็นบทสรุป และมีการสอบทานโดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผูบ้รหิารของหน่วยงานมีความรบัผิดชอบ

โดยตรงในการแกไ้ขขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในโดยไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานควบคุม

ภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ติดตามความคืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ 

พรอ้มทัง้รายงานความคืบหนา้โดยภาพรวมสาํหรบัประเด็นที่อยู่ในระหว่างการแกไ้ขต่อ OLT เป็นระยะๆ เพื่อให้

มั่นใจว่าการดาํเนินการแกไ้ขเป็นไปตามกาํหนดเวลาและเป็นไปอย่างเหมาะสม ในปีนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมี

การประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการสอบทานสรุปผล

การตรวจสอบ และประสิทธิภาพของแนวทางการแกไ้ขของฝ่ายบริหารเพื่อติดตามการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของระบบ
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การควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

เพียงพอกบัฝ่ายบรหิาร 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการบริษัท

ไดป้ระเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีความเห็นโดยสรุปสอดคลอ้งกับการประเมินสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ สอดคลอ้งกับขนาด ความ

ซบัซอ้นของธุรกิจ และสภาวการณปั์จจุบนัของบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาการควบคุมภายในที่มีนยัสาํคญัต่อ

การปฏิบติังาน และคณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหฝ่้ายบริหารพฒันาและปรบัปรุงงานการควบคมุภายในอย่าง

ตอ่เน่ืองตอ่ไป จงึเช่ือมั่นวา่การบรหิารงานโดยมีระบบการควบคมุภายในที่ดีจะสรา้งความเช่ือมั่นตอ่การกาํกบัดแูล

กิจการ ทาํใหบ้รษัิทฯ สามารถเติบโต สรา้งคณุคา่แก่ผูหุ้น้ถือและผูมี้สว่นไดเ้สียไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคแ์ละพันธกิจ: 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปฏิบติังานบริการใหค้วามเช่ือมั่น 

(Assurance service) และงานบริการใหค้าํปรึกษา (Consulting service) ดว้ยความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่ม

คณุค่าและปรบัปรุงการดาํเนินงานขององคก์ร พนัธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ เสรมิสรา้งและรกัษาคณุคา่ของ

องคก์รดว้ยการใหค้วามเช่ือมั่น การใหค้าํปรกึษา และการวิเคราะหเ์ชิงลึก โดยอิงตามความเส่ียงและความเที่ยงธรรมใน

การปฏิบติังาน เพื่อช่วยใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่กาํหนดไวด้ว้ยการประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผล

ของการกาํกบัดแูลกิจการ การบรหิารความเส่ียง และการควบคมุอย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ  

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน:  

 ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมการตรวจสอบหลักฐาน (Evidence) อย่างเที่ยงธรรม

เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งการประเมินอย่างเป็นอิสระต่อความเพียงพอและประสิทธิผลของการกาํกบัดแูลกิจการ การบริหารความเส่ียง

และการควบคุมของกลุ่มบริษัทโอสถสภาใหก้ับคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารและบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง โดยมี

หวัขอ้ในการประเมิน ดงันี:้ 

• การระบแุละจดัการความเส่ียงที่สง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมายของกลุม่บรษัิทโอสถสภา  

• การดาํเนินการของผูบ้รหิาร กรรมการ พนกังาน และคู่สญัญาของกลุ่มบรษัิทโอสถสภาเป็นไปตามนโยบาย คู่มือ

ปฎิบติังาน กฎหมาย ขอ้กาํหนดของทางราชการ และมาตรฐานการกาํกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

• ผลการดาํเนินงานหรอืโครงการของกลุม่บรษัิทโอสถสภาสอดคลอ้งกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงคท์ี่กาํหนดไว ้

• การดาํเนินงานหรอืการจดัการโครงการตา่ง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• กระบวนการและระบบที่วางไวเ้ป็นไปตามนโยบาย คู่มือปฎิบติังาน กฎหมายและขอ้กาํหนดของทางราชการที่มี

ผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิทโอสถสภาอย่างมีนยัสาํคญั 
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• ขอ้มลูและมาตรการที่ใชใ้นการระบุ วดัผล วิเคราะห ์จาํแนกประเภท และรายงานขอ้มลูมีความน่าเช่ือถือและ

ครบถว้น 

• ทรพัยากรและทรพัยสิ์นที่ไดม้าอยู่บนพืน้ฐานของความคุม้ค่า ถกูใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไดร้บัการดแูลรกัษา

อย่างเพียงพอ 

 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ 

ในเรื่องดงัตอ่ไปนี:้ 

• วตัถปุระสงค ์อาํนาจ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ แผนงาน ผลการปฏิบติังานตามแผนงาน และทรพัยากรที่ตอ้งการ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

• การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดในมาตรฐานสากล การปฎิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณ

ของผูต้รวจสอบภายใน และแผนการดาํเนินปรบัปรุงแกไ้ขในกรณีที่ไม่สอดคลอ้งในเรื่องสาํคญั (ถา้มี) 

• ความเส่ียงและความบกพรอ่งของการควบคมุที่มีนยัสาํคญั ซึง่รวมถึงความเส่ียงดา้นทจุรติ การกาํกบัดแูลกิจการ

และเรื่องอื่นใดที่จาํเป็นตอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

• รายงานผลการตรวจสอบ หรอืการดาํเนินการในการจดัการความเส่ียงที่ไม่เหมาะสม 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะทาํงานร่วมกันกับหน่วยงานที่ให้ความเช่ือมั่น (Assurance) และให้

คาํปรกึษา (Consulting) ทัง้ภายในและภายนอกตามความจาํเป็นเพื่อใหก้ารทาํงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในอาจใหค้าํแนะนาํปรึกษากับฝ่ายบริหารภายใตข้อบเขตงานที่ตกลงร่วมกัน ทัง้นีจ้ะตอ้งไม่มีหนา้ที่และ

ไม่เขา้ไปรว่มรบัผิดชอบในฐานะผูบ้รหิาร  

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ: 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร

ระดบัสงู ดงันี:้ 

• นาํเสนอแผนงานตรวจสอบภายในที่อิงตามความเส่ียง (Risk-based) เพื่อพิจารณาและอนมุติัอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

• ทบทวนและปรบัแผนการตรวจสอบภายในตามความจาํเป็นเพื่อตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ความ

เส่ียงตา่งๆ การดาํเนินงาน โครงการตา่งๆ ระบบงาน และการควบคมุของกลุม่บรษัิทโอสถสภา 

• ส่ือสารผลกระทบต่อแผนการตรวจสอบภายในเม่ือมีขอ้จาํกดัดา้นทรพัยากร และ/หรือ การเปล่ียนแปลงแผนการ

ตรวจสอบภายในที่มีนยัสาํคญั 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า มีการดาํเนินงานตามแต่ละแผนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงการกาํหนดวตัถปุระสงค ์

ขอบเขต การจดัสรรทรพัยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม การจดัทาํเอกสารการตรวจสอบและผลการทดสอบ 

และการส่ือสารผลการตรวจสอบที่ใหข้อ้สรุปและคาํแนะนาํที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม 
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• ติดตามผลการตรวจสอบและการดาํเนินการแก้ไขของฝ่ายบริหาร และรายงานการดาํเนินการแก้ไขที่ไม่มี

ประสิทธิผลเป็นประจาํ 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า หลกัการของความซื่อสตัย ์(Integrity) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) การรกัษาความลบั 

(Confidentiality) และความสามารถในหน้าที่ (Competency) ถูกนาํมาใช้และยึดถือปฏิบัติโดยผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในมีผูต้รวจสอบภายในที่มีความรู ้ทกัษะ และความสามารถอื่นที่

จาํเป็นตอ่การปฏิบติัหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ เพื่อใหส้ามารถบรรลตุอ่ขอ้กาํหนดตามกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า แนวโนม้และความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทโอสถสภา ไดถู้ก

นาํมาพิจารณาและรายงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจวา่ มีการพิจารณาแนวทางปฏิบติัใหม่ๆ ที่ทาํใหง้านตรวจสอบภายในดีย่ิงขึน้ 

• จดัทาํนโยบาย คู่มือปฎิบติังานเพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบภายใน และดาํเนินการใหแ้น่ใจว่ามีการปฎิบติั

ตามอย่างเครง่ครดั 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า มีการปฏิบติัตามนโยบายและคู่มือปฎิบติังานที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบรษัิทโอสถสภา เวน้แต่

นโยบายและคูมื่อปฎิบติังานดงักลา่วขดัแยง้กบักฎบตัรการตรวจสอบภายใน 

• ความขดัแยง้ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการแกไ้ข มิฉะนัน้จะตอ้งถกูรายงานตอ่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า งานตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฎิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายในดงันี:้ 

o ถา้มีกฎหมายหรือระเบียบอื่นใดที่หา้มผูต้รวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติัตาม

มาตรฐานนีใ้นบางส่วน หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะตอ้งดาํเนินการใหแ้น่ใจว่าการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานสว่นอื่น ๆ รวมทัง้การเปิดเผยอย่างเหมาะสมก็ยงัคงเป็นส่ิงจาํเป็น  

o ถา้มีการใชม้าตรฐานร่วมกับขอ้กาํหนดอื่นใดที่ออกโดยทางการ หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ตอ้งดาํเนินการใหแ้น่ใจว่า ผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติัตามมาตรฐาน 

แมว้า่จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดอื่นที่เขม้งวดมากกวา่ดว้ยก็ตาม  
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยกบับคุคลหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของ
รายการ 

(บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์ • รองประธานกรรมการบรษัิท 

• ถือหุน้ในบรษัิทฯ และเป็นหนึ่ง

ในผูร้บัผลประโยชนข์อง  

Orizon Limited ซึง่ถือหุน้ใหญ่

ในบรษัิทฯ 

• คา่เช่าที่ดินและ     

ส่ิงปลกูสรา้ง 

9,700,000 • บริษัทฯ ทาํสญัญาเช่าที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งจากนายรตัน ์โอสถานเุคราะห ์เนือ้ที่ 9 ไร ่51 

ตารางวา (14,604 ตารางเมตร โดยยกเวน้พืน้ที่ดา้นหนา้ที่ดินกวา้ง 30 เมตร ยาว 30 เมตร) 

ซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 15/3 หมู่ 2 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

เพื่อเป็นโรงงานผลิตส่ิงพิมพแ์ละบรรจภุณัฑข์องบรษัิทฯ  

• บรษัิทฯ ทาํสญัญาเช่าในวนัที่ 30 สิงหาคม 2559 โดยมีระยะเวลาเช่า 3 ปี นบัตัง้แตว่นัที่ 1 

สิงหาคม 2559 ถึง 31 กรกฎาคม 2562 ซึ่งชําระค่าเช่าตามสัญญาในอัตราเดือนละ 

800,000 บาท ตอ่มา บรษัิทฯ ไดต้อ่สญัญาเช่าอีก 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2562 ถึง 31 

กรกฎาคม 2565 ซึ่งมีอัตราค่าเช่าเดือนละ 800,000 บาท สาํหรบังวดวนัที่ 1 สิงหาคม – 

30 พฤศจิกายน 2562 และมีอตัราใหม่เดือนละ 900,000 บาท ตัง้แตว่นัที่ 1 ธนัวาคม 2562 

• อตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งเป็นไปตามที่ตกลงกนัระหวา่งคู่สญัญา 

และมีอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขสอดคลอ้งกบัการเช่าที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งในบรเิวณใกลเ้คียง

กนั 

12. รายการระหว่างกัน 
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บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของ
รายการ 

(บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นายธนา ไชยประสิทธ์ิ • กรรมการบริษัท รองประธาน

คณะกรรมการบรหิาร  

• รายไดจ้ากการขาย

ผลิตภณัฑ ์

67,202 • บรษัิท กรนีสวิลล ์จาํกดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ จาํหน่ายชดุของขวญัผลิตภณัฑ์

สว่นบคุคลใหก้บันายธนา ไชยประสิทธ์ิ ในช่วงเทศกาลปีใหม่ โดยกาํหนดราคาขายดว้ย

วิธีตน้ทนุบวกอตัรากาํไร (Cost Plus Margin) ซึ่งใชว้ิธีกาํหนดราคาซือ้ขายและเง่ือนไข

การคา้เสมือนกบัการทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

บรษัิท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง 

คอนซลัแตนทส ์จาํกดั 

(ทีป่รึกษาดา้นวศิวกรรม

ตวักลางทางการเงนิ กิจกรรม

ทางการเงนิอืน่) 

• มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 

ไดแ้ก่ นายสลิล ป่ินขยนั 

นายสลิล ป่ินขยนั ซึง่เป็น

กรรมการอิสระ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

และกรรมการสรรหา กาํหนด

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิท ไดนามิค 

เอ็นยิเนียริ่ง คอนซลัแตนทส ์

จาํกดั โดยถือหุน้ทัง้ทางตรง

และทางออ้มรวมรอ้ยละ 46.75 

• คา่ที่ปรกึษาออกแบบ

โรงงาน และคา่

บรหิารจดัการ

ควบคมุงานก่อสรา้ง 
(หมายเหต:ุ ในทาง

บญัชีคา่ที่ปรกึษา

ออกแบบโรงงานและคา่

บรหิารจดัการควบคมุ

งานก่อสรา้งถกูบนัทกึ

เป็นสินทรพัยเ์น่ืองจาก

รายการดงักลา่วเป็น

สว่นหนึ่งของการ

ก่อสรา้งโรงงาน) 

2,700,000 • บริษัท กรีนสวิลล ์จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท ไดนามิค เอ็นยิ

เนียริ่ง คอนซัลแตนทส ์จาํกัด ออกแบบโรงงานและบริหารจัดการควบคุมงานก่อสรา้ง

โรงงานผลิตแป้งหลังใหม่ของบริษัท กรีนสวิลล ์จาํกัด ที่นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากการสรา้งอาคารโรงงานหลังใหม่นี  ้มีความคุม้ค่าทางราคา

มากกว่าการซ่อมแซมอาคารหลงัเดิม บริษัท กรีนสวิลล ์จาํกดั จึงทาํสญัญาว่าจา้งบริษัท 

ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส ์จาํกัด เพื่อบริหารจัดการควบคุมงานก่อสรา้ง 

ออกแบบและจดัทาํแบบพรอ้มรายละเอียดสาํหรบัอาคารหลงัใหม่นี ้

• บรษัิทย่อยไดป้ฏิบติัตามขัน้ตอนการสรรหาและวา่จา้งของบรษัิทฯ และราคาที่บรษัิท ไดนา

มิค เอ็นยิเนียริ่ง คอนซัลแตนทส ์จาํกัด เสนอใหก้ับบริษัทย่อย เป็นราคาที่ต ํ่าที่สุดเม่ือ

เทียบเคียงกบัราคาที่บรษัิทย่อยไดร้บัจากผูเ้สนอราคารายอื่น 

บรษัิท บางกอก เอ็นยิเนียริ่ง 

เซอรว์ิส แอนด ์เทคโนโลยี 

จาํกดั 

• มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 

ไดแ้ก่ นายสลิล ป่ินขยนั 

• นายสลิล ป่ินขยนัซึง่เป็น

กรรมการอิสระ กรรมการบรหิาร

• คา่ใชจ้่ายตรวจ

วิเคราะหค์ณุภาพ นํา้

ทิง้ 

99,700 • บริษัท สยามกลาส อินดสัทรี จาํกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ว่าจา้งบริษัท บางกอก 

เอ็นยิเนียริ่ง เซอรว์ิส แอนด ์เทคโนโลยี จาํกดั เพื่อใหบ้รกิารตรวจวิเคราะหค์ณุภาพนํา้และ

บริการการดาํเนินการเก็บตัวอย่างนํา้ โดยบริษัท บางกอก เอ็นยิเนียริ่ง เซอรว์ิส แอนด ์
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บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของ
รายการ 

(บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ทีป่รึกษาดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

กิจกรรมทางการเงนิอืน่) 

ความเส่ียง และกรรมการสรรหา 

กาํหนดคา่ตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล เป็นผูถื้อหุน้ใน

บรษัิท บางกอก เอ็นยิเนียริ่ง 

เซอรว์ิส แอนด ์เทคโนโลยี 

จาํกดั โดยถือหุน้ทัง้ทางตรงและ

ทางออ้มรวมรอ้ยละ 44.00 

เทคโนโลยี จาํกดั เป็นผูใ้หบ้ริการที่ไดร้บัอนญุาตถกูตอ้งตามกฎหมายและมีการใหบ้ริการ

อย่างสมํ่าเสมอซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายกาํหนด 

• ราคาที่บริษัท บางกอก เอ็นยิเนียริ่ง เซอรว์ิส แอนด ์เทคโนโลยี จาํกัด เสนอใหก้ับบริษัท

ย่อย สาํหรบัการใหบ้รกิารดงักลา่ว เป็นราคาที่เทียบเคียงไดก้บัราคาที่บรษัิทย่อยไดร้บัจาก

ผูเ้สนอราคารายอื่น 

บรษัิท แจง้วฒันะ อเวนิว 

จาํกดั  

(ประกอบธุรกิจจาํหนา่ย

อาหารและเครือ่งดืม่) 

• มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ 

ไดแ้ก่ 

- นายธนา ไชยประสิทธ์ิ 

- นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ 

• นายธนา ไชยประสิทธ์ิ ซึง่เป็น
กรรมการบรษัิท รองประธาน
คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูถื้อ
หุน้ในบรษัิท แจง้วฒันะ อเวนิว 
จาํกดั โดยถือหุน้รอ้ยละ 49.98 

• นายประธาน ไชยประสิทธ์ิ ซึง่
เป็นกรรมการบรษัิท และรอง
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
เป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิท แจง้วฒันะ 
อเวนิว จาํกดั โดยถือหุน้รอ้ยละ 
30.00 

• คา่ใชจ่้ายอื่น 

• เจา้หนีอ้ื่น 

100,000 

96,000 

• บรษัิทฯ ซือ้อาหารและเครื่องด่ืมจาก บรษัิท แจง้วฒันะ อเวนิว จาํกดั สาํหรบังาน

เกษียณอายพุนกังาน และงานมอบรางวลัการทาํงานครบอายงุาน เป็นการตอบแทนการ

ทาํงานเพื่อเป็นเกียรติแก่บคุลากรของบรษัิทฯ ซึง่การจดังานดงักลา่วเป็นไปตามระเบียบ

สวสัดิการของบรษัิทฯ โดยบรษัิท แจง้วฒันะ อเวนิว จาํกดั เป็นรา้นอาหารที่มีบรกิารรบั

จดังานนอกสถานที่ในอตัราคา่บรกิารที่เหมาะสม และไดผ่้านการคดัเลือกตามขัน้ตอน

การสรรหาและวา่จา้งของบรษัิทฯ 
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บุคคล/นิตบุิคคล 

ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

มูลค่าของ
รายการ 

(บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บรษัิท เบลล ์เปปเปอร ์จาํกดั 

(ทีป่รึกษาธุรกิจ) 
• ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษัิทฯ 

ไดแ้ก่    วิวรรธน ์กฤษฎาสิมะนาย  

เป็นกรรมการในบรษัิท เบลล ์เปป

เปอร ์จาํกดั 

• ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษัิทฯ 

ไดแ้ก่ นายวิวรรธน ์กฤษฎาสิมะ 

และผูเ้ก่ียวขอ้งกบั นายวิวรรธน ์

กฤษฎาสิมะ ถือหุน้ในบรษัิท 

เบลล ์เปปเปอร ์จาํกดั รวมกนั

รอ้ยละ 100.00 

• คา่ที่ปรกึษา 

• เจา้หนีอ้ื่น 

 

2,976,000 

240,000 

• บริษัทฯ ว่าจา้ง บริษัท เบลล ์เปปเปอร ์จาํกัด เพื่อใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และปรบัปรุง

ประสิทธิภาพในการทาํงานของบรษัิทฯ 

• บรษัิทฯ จ่ายคา่ที่ปรกึษาตามที่ระบใุนสญัญา โดยพิจารณาจากประสบการณท์ี่ยาวนานใน

การบรหิารงานจดัซือ้ และความเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท 
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั  

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเขา้ทาํรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกัน หรือบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ประกาศ หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งของ คณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุน สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อให้

มั่นใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็นการทาํ

รายการที่บริษัทฯ ไดค้าํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

ในกรณีที่กฎหมายกาํหนดใหร้ายการระหว่างกันนัน้ตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่

ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ เพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ

เก่ียวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ และนาํเสนอความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ทาํ

รายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในการเขา้ทาํรายการที่เป็น

ขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปและรายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปให้

เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

 การทาํรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่ีเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทาํรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกันที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มี

เง่ือนไขการคา้โดยทั่วไประหว่างบรษัิทฯ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร บคุคลหรอืนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรอืบคุคลหรอืนิติบคุคล

ที่อาจมีความขดัแยง้ หากรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีขนาดเล็กตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และมีขอ้ตกลงทางการคา้ใน

ลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทาํกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร บคุคลหรือนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั หรือ บคุคลหรือนิติบคุคล

ที่อาจมีความขดัแยง้ (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตาม

หลกัการที่คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติไวแ้ลว้ แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีขนาดกลางหรือ

ขนาดใหญ่ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบริหาร โดยภายหลงั

จากที่ฝ่ายจดัการหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) พิจารณาอนุมติัแลว้ ใหเ้สนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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การทาํรายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทั่วไป 

การทาํรายการที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความ

เหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดาํเนินธุรกิจปกติใน

อตุสาหกรรม และ/หรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคาหรือเง่ือนไขของ

การทาํรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการทาํรายการดังกล่าวนั้นมีการ

กาํหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรมและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเขา้ทาํ

รายการ แตอ่ย่างไรก็ตาม หากรายการดงักลา่วเป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หลงัจากที่คณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนมุติัแลว้จะตอ้งนาํรายการดงักลา่วเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

การเขา้ทาํรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษัิทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. 

หลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้การเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย

หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ แต่เป็นการทาํรายการที่บรษัิทฯ ไดค้าํนึงถึงประโยชนส์ูงสุด

ของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ทกุรายเป็นสาํคญั 

ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติและเป็นรายการที่เกิดขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต 

บริษัทฯ จะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทั่วไป โดยอา้งอิงกบัราคาและ

เง่ือนไขที่เหมาะสมและยติุธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็น

เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกนัที่เกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหมี้บคุคลที่มีความรูค้วามชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรอืผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์น

ที่มีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลที่มี

ความรูค้วามชาํนาญพิเศษจะถกูนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี ทัง้นี ้

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาอนมุติักรอบการทาํรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้หากมีการทาํรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือมีการเปล่ียนแปลงขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขเก่ียวกับธุรกรรมระหว่างกันกับผูถื้อหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ หรือบุคคลที่มี

ความเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เก่ียวกับการ

พิจารณาการเขา้ทาํธุรกรรมดงักลา่ว 
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