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จากวันที่เริ่มต้น...จนถึงปัจจุบัน  
โอสถสภายังคงมุ่งมั่นเป็นพลังเคียงข้างคนไทย

10 เรื่องเบื้องหลัง 
ของโอสถสภา 
ที่คุณอาจไม่รู้

โอสถสภา  
พลังเสริมสร้าง 

ภูมิคุ้มกันแห่งชาติ

130 ปี โอสถสภา  
พลังเพื่อก้าวต่อไป

M-150  
เพื่อพลังฮึดสู้ 
ของกีฬาไทย

Faster Better Together  
เร็วกว่าที่เคย ดีกว่าที่คิด

เอาชนะทุกวิกฤตไปด้วยกัน

คลิกที่ภาพเพื่อชมวิดีโอ

https://www.youtube.com/watch?v=2Ux5BWYWHFE
https://www.youtube.com/watch?v=ACA5KDLFqbg
https://www.youtube.com/watch?v=3YIM97dKcCY
https://www.youtube.com/shorts/MfzUw6fkTWE
https://www.youtube.com/watch?v=4hscBXKpV88


บุคคลอ้างอิงอื่น
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9999 โทรสาร: +66 (0) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ชั้น 48-50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์: +66 (0) 2677 2000 โทรสาร: +66 (0) 2677 2222

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ชื่อบริษัท บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ “OSP” (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก 

ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล และธรุกจิอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถงึ 
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและลูกอม และธุรกิจให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ (OEM) 
และธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107561000081
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 348 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ +66 (0) 2351 1000
เว็บไซต์ www.osotspa.com
ทุนจดทะเบียน 3,003,750,000 บาท
หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว 3,003,750,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,003,750,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 1.0 บาท
หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี
วันที่เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 17 ตุลาคม 2561
เลขานุการบริษัท โทรศัพท์: +66 (0)  2351 2098 

อีเมล: corpsec@osotspa.com
นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 63 206 0173 / +66 (0)  65 984 5379

อีเมล: ir@osotspa.com

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงินการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

http://www.osotspa.com
mailto:corpsec@osotspa.com
mailto:ir@osotspa.com


นายสมประสงค์ บุญยะชัย
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
ปี 2564 ที่ผ่านมา นับเป็นการครบรอบ 130 ปีที่โอสถสภายืนหยัดเคียงคู่คนไทยและสังคมไทย ขอขอบคุณ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เป็นพลังให้โอสถสภาเติบโตอย่างม่ันคงควบคู่กับการตอบแทนสังคมเรื่อยมา  
และขอบคุณครอบครัวโอสถานุเคราะห์ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนคณะกรรมการ 
และคณะผู้บริหารในการน�ำพาโอสถสภาก้าวไปข้างหน้าอย่างเต็มที่มาโดยตลอด

ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจมากว่า 130 ปีนั้น โอสถสภาได้เผชิญและเอาชนะวิกฤตการณ์ต่างๆ ร่วมกับ 
คนไทยมาแล้วหลายครั้ง เช่นเดียวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19  โอสถสภายืนหยัดอย่างมั่นคง 
โดยยดึถอืความปลอดภัยของพนกังานและครอบครวั คู่ค้า และพันธมิตรเป็นสิง่ส�ำคัญ พร้อมกบัให้ความช่วยเหลอื 
สงัคมในหลากหลายมิตโิดยการบรจิาคอุปกรณ์ทางการแพทย์และผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมเพ่ือใช้ในการปฏิบตัภิารกจิ
ควบคุมการระบาดและรักษาผู้ป่วยโควิด-19 นอกจากนี้ ยังร่วมสนับสนุนการสร้างภูมิคุ้มกันแห่งชาติ ด้วยการ
ส่งมอบเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและเครื่องดื่มผสมสมุนไพร จ�ำนวนกว่า 2 ล้านขวดให้กับบุคลากรทางการแพทย์
และประชาชน ณ โรงพยาบาล จุดบริการฉีดวัคซีน และชุมชนต่างๆ 

แม้ต้องเผชิญกับความท้าทายจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 โอสถสภายังคงด�ำเนินธุรกิจได ้
อย่างต่อเนื่องจากการมีศักยภาพในการปรับตัวอย่างรวดเร็วและสอดรับกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากผลประกอบการที่น่าพอใจและการเติบโตทางธุรกิจ 
ที่เป็นไปตามเป้าหมายแล้ว ปีที่ผ่านมายังเป็นก้าวส�ำคัญด้านความยั่งยืนของโอสถสภา โดยได้รับการคัดเลือก
ให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ�ำปี 2564 อีกด้วย

ผมเชื่อม่ันว่าด้วยการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง ความทุ่มเทของพนักงาน และการสนับสนุนเป็นอย่างดีของ 
ผู้ถือหุ้น พันธมิตร และคู่ค้า จะท�ำให้โอสถสภาแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น และสามารถก้าวข้ามวิกฤตครั้งนี้ 
ไปพร้อมกับคนไทยทุกคนอีกครั้ง 

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน



สารจาก Chief Executive Officer
โอสถสภาเป็นหนึ่งในองค์กรสัญชาติไทยไม่กี่แห่งที่ด�ำเนินธุรกิจมายืนยาวกว่า 100 ปี ดิฉันและพนักงานของโอสถสภา 
รู ้สึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่มีประวัติศาสตร์ยืนยาวและได้ร ่วมเฉลิมฉลองโอกาสครบรอบ 130 ป ี
ของโอสถสภาในปี 2564 ที่ผ่านมา

ขอขอบคุณผู ้บริหารและพนักงานในกลุ่มโอสถสภาทุุกท่านส�ำหรับความมุ่งม่ันทุ ่มเทที่เป็นพลังส�ำคัญให้โอสถสภา
สามารถฟันฝ่าความท้าทายทางธุุรกิจตลอดปีที่่ผ่านมา ด้วยแนวทางการท�ำงานที่กล้าลอง ยืดหยุ่น และปรับเปล่ียน
ตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ในปี 2564 โอสถสภาสามารถสร้างการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ได้อย่างต่อเนื่อง สวนทางกับสภาพตลาดที่ชะลอตัวจากปัจจัยลบต่างๆ อีกทั้งยังสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาด  
เพิ่มยอดขายและส่วนแบ่งการตลาดให้สินค้ากลุ่มเครื่องดื่ม ทั้งเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง และเครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์ ตลอดจน
ต่อยอดและขยายธุรกิจผ่านการผนึกก�ำลังร่วมกับพันธมิตรใหม่ๆ อีกด้วย 

จากการมีแผนบริหารจัดการที่ชัดเจนและกลยุทธ์เพ่ือการเติบโตในระยะยาว แม้จะต้องรับมือกับผลกระทบจากการระบาด 
ของโควิด-19 แต่โอสถสภายังเดินหน้าปฏิวัติปรับเปล่ียนองค์กร เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับอนาคต (Future-Ready  
Transformation) ควบคู่ไปด้วย บรษิทัฯ ใช้กลยทุธ์ Win Today Win Tomorrow ปรบั Ecosystem ขององค์กรให้พร้อมรบัมือ
กบัโอกาสและความท้าทายในอนาคต โดยเฉพาะการน�ำเทคโนโลยมีาพัฒนาศกัยภาพในการท�ำงาน (Digital Transformation) 
ซ่ึงรวมถงึการวเิคราะห์ข้อมูลจาก Big Data  เพ่ือน�ำมาพัฒนาผลติภัณฑ์ แคมเปญการตลาด และการขายทีต่อบโจทย์ผูบ้รโิภค
ได้อย่างตรงจุด และสร้างโอกาสใหม่ๆ ให้ธุรกิจ 

ในปีทีผ่่านมา โอสถสภายงัคงรกัษาสถานะการเงินทีแ่ขง็แกร่ง มีการบรหิารต้นทนุและเพ่ิมประสทิธภิาพการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง  
ส่งผลให้สามารถบรรลเุป้าหมายลดต้นทนุจ�ำนวน 2,500 ล้านบาทได้ส�ำเรจ็และเรว็กว่าก�ำหนดทีต่ัง้ไว้ และในปี 2565 โอสถสภา 
พร้อมจะก้าวไปอีกขั้น ด้วยโครงการ Fast Forward 10X มุ่งเพ่ิมศักยภาพเพ่ือการเติบโต ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่  
1) การบริหารจัดการด้านต้นทุน 2) การน�ำเทคโนโลยีมาพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  
3) จัดการด้านกระบวนการท�ำงานทีร่วดเรว็ คล่องตวั 4) พัฒนาการบรหิารบคุลากร ให้มีทกัษะความรูห้ลากหลาย มีความยดืหยุน่  
ไม่หยุดเรียนรู้ และ 5) บริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการวางแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านโรดแมปและเป้าหมาย 5 ปี ที่ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีให้กับผู ้บริโภค ตลอดจนสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้ง 
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยตั้งเป้าจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งผลิตที่ยั่งยืน ลดการน�ำเข้า และเพิ่มการใช้วัตถุดิบสมุนไพร
ภายในประเทศ พร้อมเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์สินค้าในเครือทั้งหมดเป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรีไซเคิลได้

การยนืหยดัอย่างม่ันคงท่ามกลางวกิฤตและความท้าทายตลอดระยะเวลา 2 ปีทีเ่ผชญิหน้ากบัโควดิ-19 แสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพ
ในการด�ำเนินงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile & Resilient Organization) การมีทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
และการน�ำพาองค์กรด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและการตัดสินใจที่รวดเร็วของคณะผู้บริหาร ทั้งหมดนี้คอืสิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้ธุรกิจ
ของโอสถสภายืนยาวกว่า 130 ปี ครองใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน และท�ำให้เรามั่นใจว่าเราจะสามารถเอาชนะความท้าทาย
ต่างๆ ในอนาคต และเดินหน้าเคียงคู่สังคมไทยอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
Chief Executive Officer

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงินการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



สารบัญ
01 02 03การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

เอกสารแนบ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

รางวัลความสำ�เร็จ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขันและแนวโน้มธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

การบริหารจัดการความเสี่ยง

โอสถสภากับความยั่งยืน

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

ผู้บริหารและอื่นๆ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการสรรหา  

กำ�หนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  

ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม/การร่วมค้า

เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 

การปฏิบัติงานของบริษัท 

เอกสารแนบ 4: นโยบายและแนวปฏิบัติ 

การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

และคณะกรรมการชุดย่อย 

07
12
14
19
25
29
44
53
60
73
73
75
76
83

148
166

168
169

194
225
225 
228

230
232
232
235

238

239
242

304

326

327

329



งบการเงิน

โอสถสภาเริ่มต้นจากร้านขายยา ภายใต้ช่ือ เต๊ก เฮง หยู ในปีพุทธศักราช 2434 ก่อตั้งโดยนายแป๊ะ แซ่ลิ้ม ต้นตระกูลโอสถานุเคราะห์ โดยสินค้าในยุคแรกจะเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  
ก่อนจะแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “OSP” เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 เตรียมพร้อมขยายธุรกิจในระดับนานาชาติ
มุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ในรอบศตวรรษท่ีผ่านมา โอสถสภายังคงเตบิโตและมุง่มัน่พฒันาสร้างผลติภณัฑ์ในกลุม่สนิค้าอุปโภคบรโิภคด้วยนวตักรรมท่ีทันสมยั เพือ่เสรมิสร้างคณุภาพชีวติท่ีดีให้แก่ผูบ้ริโภค โดยธรุกจิหลกั
ประกอบด้วยการผลิต ท�ำการตลาด และจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค อาทิ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและลูกอม รวมทั้งการให้บริการรับจ้าง
ผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ (OEM) และธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

พลังเพื่อเสริมสร้างชีวิต

พลังเพื่อผู้บริโภค
เรามุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้บริโภคในทุกๆ วัน

เป็นองค์กรที่มุ่งเสริมสร้างชีวิตให้แก่ผู้บริโภค 
และสังคม ด้วยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลส�ำเร็จในการ
ด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ และยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

พลังเพื่อพันธมิตรทางธุรกิจ
เราเป็นคู่ค้าที่ทุกคนเลือกด้วยความเชื่อมั่นและไว้วางใจในบริการ 
ที่เหนือความคาดหมาย

พลังเพื่อผู้ถือหุ้น
เรามอบผลตอบแทนที่คุ้มค่าที่สุดให้กับผู้ถือหุ้นด้วยการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตอย่างมีก�ำไร
และยั่งยืน

พลังเพื่อชุมชนและสังคม
เราจะเป็นก�ำลังส�ำคัญเพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างสิ่งที่ดีสู่ชุมชน
และสังคม

พลังเพื่อพนักงาน
เราสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นประสิทธิภาพเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ พร้อมเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและน�ำศักยภาพ
ที่ดีที่สุดของตัวเองมาใช้ด้วยความมุ่งมั่นและมีความรับผิดชอบ
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ค่านิยมองค์กร

มีคุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบ

เรายึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างมีจรยิธรรม รกัษาค�ำม่ันสญัญา 
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งท่ีตัวเอง
ท�ำและต่อผลที่เกิดขึ้น ตลอดจน
ปฏบิตัต่ิอทกุคนด้วยความเป็นธรรม 
บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ ให้ความ
เคารพและห่วงใยกนั

ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์

เรามุ่งเน้นการใช้ความคิดริเริ่ม
สร ้างสรรค์เพ่ือน�ำเสนอสิ่งที่ ดี 
มีคุณค่าให้กบัผูบ้รโิภค ลูกค้า และ
องค์กรของเรา

การท�ำงานเป็นทีม

เราส่งเสรมิการท�ำงานร่วมกนัเพ่ือ
เป้าหมายขององค์กร โดยให้ทกุคน 
มีส่วนร่วมและน�ำศักยภาพของ
ตนเองมาใช้อย่างเต็มที่

มุ่งมั่นคว้าชัยชนะ

เรามุ ่งม่ันพัฒนาตัวเองตลอด
เวลาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย และ
เป็นผู ้น�ำในธุรกิจที่เราแข่งขัน

ยึดมั่นและมีจิตส�ำนึก 
ด้านความยั่งยืน

เรายึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจ 
บนหลักธรรมาภิบาล อยู ่ร ่วม  
และเติบโตไปพร ้อมกับสังคม 
ใส ่ ใจ  และลดผลกระทบต ่อ 
สิ่งแวดล้อม
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เป้าหมายกลยุทธ์ระยะยาวของโอสถสภา
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) กับความส�ำเร็จที่น่าภาคภูมิใจมามากกว่า 130 ปี จากการมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาไทยจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อตอบสนองความต้องการของคนไทย 
ช่วยส่งเสริมสุขภาพ ความงาม และท�ำให้มีพลังในการด�ำเนินชีวิต

โอสถสภาก�ำหนดกลยทุธ์สร้างจุดแขง็ตอบสนองแนวโน้มตลาดและความต้องการผูบ้รโิภค โดยอาศยัประสบการณ์การด�ำเนนิธรุกจิอย่างยาวนาน พร้อมความเข้าใจตลาด ตลอดจนพฤตกิรรม
ของผูบ้รโิภคเชงิลกึ นอกจากนีย้งัมีศกัยภาพด้านเครอืข่ายช่องทางการจ�ำหน่ายทีแ่ขง็แกร่งและครอบคลุมทัว่ประเทศท�ำให้ผูบ้รโิภคสามารถเข้าถงึผลติภัณฑ์และบรกิารของบรษิทัอย่างทัว่ถงึ
ทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์

โอสถสภาตั้งเป้าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอันดับต้นของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมุ่งม่ันวิจัยและคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการผ่านรากฐาน 
ความส�ำเร็จและต่อยอดภูมิปัญญาด้านสุขภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยให้ดีขึ้น และต่อยอดสร้างชื่อเสียงระดับสากล ผลักดันการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนร่วมกับพนักงาน 
พันธมิตรทางธุรกิจ และสังคม

โอสถสภาผลักดันด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน ขยายธุรกิจสร้างพันธมิตรเพ่ือต่อยอดการเติบโตจากภายนอก (Inorganic Growth) และ 
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่

เสริมสร้างความเป็นผู้น�ำที่แข็งแกร่งของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
ฟังก์ชนันลัดรงิก์ (Functional Drink) ภายใต้กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสขุภาพ
และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันแบบองค์รวม พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ่านวัตถุดิบ 
ที่มีนวัตกรรม และออกผลิตภัณฑ์พร้อมรองรับพฤติกรรมการบริโภค 
ที่บ้านและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต

สร้างการเติบโตของกลุ ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังผ่านการ 
น�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์ทางเลือกเพ่ือสุขภาพและเพ่ิมคุณประโยชน ์
ตอบโจทย์กระแสเพ่ือผู ้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและสุขอนามัย และ 
ยงัคิดค้นผลติภัณฑ์ทีมี่นวตักรรม เพ่ือขยายฐานกลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมาย

1)  สร้างความตื่นตัว (Staying Alert) 2)  เสริมสร้างสุขภาพที่ดี (Functioning Well)  

ก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลและของใช้
ในบ้าน โดยสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าหลัก และขยายไป
ยังกลุ่มสินค้าใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการในตลาดที่มีศักยภาพ  
อาทิ ผลิตภัณฑ์ที่มีความอ่อนโยนเหมาะส�ำหรับผู้ใหญ่  ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ 
ส่วนผสมจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ   

ช่วยให้ผู ้บริโภคในทุกช่วงอายุมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์  
ผ่านการน�ำเสนอกลุม่ผลิตภัณฑ์เพ่ือสขุภาพทีใ่ห้คุณประโยชน์ครอบคลมุ
ด้านต่างๆ อาทิ ระบบย่อยอาหาร ความแข็งแรงของสุขภาพร่างกาย 
และสุขภาวะทางใจ

3)  ความสวยความงาม (Looking Good) 4)  ช่วยให้รู้สึกดี (Feeling Well)  
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โอสถสภามุ่งม่ันปลกูฝังวฒันธรรมและค่านยิมองค์กรเพ่ือการพัฒนานวตักรรมและเพ่ิมขดีความสามารถอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมทางเลอืกให้ผูบ้รโิภคทัง้ในด้านผลติภัณฑ์ ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย  
และรูปแบบธุรกิจ พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

การขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนองค์กรและผลักดันการเติบโตที่ส�ำคัญ ซึ่งบริษัทมีแผนการลงทุนเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในตลาดหลัก และพัฒนา 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย รวมถึงร่วมมือกับพันธมิตรในแต่ละประเทศ ต่อยอดธุรกิจสร้างการเติบโตร่วมกัน

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและพัฒนาโมเดลธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผ่านการปฏิรูปเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับอนาคตโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย 
ท�ำให้มีต้นทุนที่ถูกลงในการเชื่อมต่อกับผู้บริโภค สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและขยายช่องทางการขายในอนาคต พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลผู้บริโภค ช่วยขับเคลื่อนการตัดสินใจที่ดีขึ้นและเร็วขึ้น ท�ำให้เกิดความคล่องตัวและยืดหยุ่นในการเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

โอสถสภาวางแผนพัฒนาระบบนเิวศให้พร้อมรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตเพ่ือบรรลุจดุมุ่งหมายในปัจจุบนัและเอาชนะความท้าทายในอนาคตปรบักระบวนการท�ำงานและสร้างวฒันธรรม
องค์กรภายใต้แนวคิด “เร็วกว่าที่เคย ดีกว่าคิด เอาชนะทุกวิกฤตไปด้วยกัน” (Faster Better Together)  และด้วยสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง โอสถสภามุ่งมั่นต่อยอดศักยภาพของสินทรัพย์ 
พัฒนาความสามารถใหม่ๆ สรรหาความร่วมมือและพันธมิตรทางธุรกิจที่สามารถเสริมสร้างการเติบโตร่วมกัน รวมถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ นอกจากนี้ โอสถสภาให้ความส�ำคัญและยึดหลัก
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนเป็นแนวคิดในการด�ำเนินธุรกิจ

ทกุคนในโอสถสภามุ่งม่ันทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นไปตามเป้าหมาย พันธกจิ และวสิยัทศัน์ร่วมกนั ทีจ่ะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบรกิารทีมี่คุณภาพให้กบัผูบ้รโิภค และยดึม่ันสญัญาต่อผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกฝ่าย เป็นส่วนหนึ่งในวิถีชีวิตและเป็นพลังเชิงบวก “พลังเพื่อเสริมสร้างชีวิต”
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4.6% YoY

5.0% YoY

7.1% YoY

รายได้จากการขายและอัตราก�ำไรขั้นต้น

26,762  ล้านบาท

2563

2563

2563

2563

2562

2562

2562

2562

2564

2564

2564

2564

25,611 25,583 26,762

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

4,521 
ล้านบาท

3,255  ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

27,142  ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

24,324 25,855 27,142

1.1 บาทต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

เท่ากับปีก่อน

3,259 3,504 3,255
16.2%

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น

220 bps

1.0 1.1 1.1

12.0% 

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์

170 bps

อัตราหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อทุน

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

34.9% 34.5%35.3%

12.7% 12.2%13.7%

93%
102%

94%

-0.07 เท่า

47.5% YoY
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
ข้อมูลส�ำคัญจากงบก�ำไรขาดทุน 2562 2563 2564
รายได้รวมจากการขาย 25,611 25,583 26,762
รายได้รวม 26,187 26,129 27,278
ก�ำไรขั้นต้น 8,946 9,029 9,236
ก�ำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและภาษี 3,999 4,090 3,944
ก�ำไรของปี 3,268 3,437 3,185
ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัท 3,259 3,504 3,255
ข้อมูลส�ำคัญจากงบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 2564
สินทรัพย์รวม 24,324 25,855 27,142
หนี้สินรวม 6,301 6,526 7,238
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 18,023 19,329 19,904
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 17,871 19,224 19,885
อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2563 2564
อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.9 35.3 34.5
อัตราก�ำไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและภาษี (ร้อยละ) 15.6 16.0 14.7
อัตราส่วนหมุนเวียน (เท่า) 1.8 2.0 1.6
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.3 0.4
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 18.0 18.4 16.2
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ร้อยละ) 13.7 13.7 12.0
รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2562 2563 2564
ก�ำไรต่อหุ้น 1.1 1.2 1.1
เงินปันผลต่อหุ้น 1.0 1.1 1.1
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 6.0 6.4 6.6

ข้อมูลหลักทรัพย์ ณ สิ้นปี 2562 2563 2564
ราคาหุ้น (บาท) 40.5 35.5 34.3
หุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 3,004 3,004 3,004
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 121,652 106,633 102,878
อัตราส่วนราคาต่อก�ำไร หรือ P/E (เท่า) 37.5 30.4 31.1
อัตราส่วนราคาต่อมูลค่าทางบัญชี หรือ P/BV (เท่า) 6.7 5.5 5.2

(หน่วย:ล้านบาท)

อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 156
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คณะกรรมการบริษัท 

นายสมประสงค์ บุญยะชัย
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ และ  
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
รองประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายเพชร โอสถานุเคราะห์
รองประธานคณะกรรมการ และ  
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
รองประธานคณะกรรมการ และ  
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

พลเอก สรุพงษ์  สวุรรณอตัถ์
กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และ  
กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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นายประธาน ไชยประสิทธิ์
กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส 
และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายธนา ไชยประสิทธิ์
กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส 
และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ รองประธานคณะกรรมการบริหาร และ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายนิติ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา  
กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง Chief Executive Officer และ  
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายสลิล ปิ่นขยัน
กรรมการ กรรมการบริหาร และ  
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

15

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม
กรรมการอสิระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายเกริก วณิกกุล
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

นางสินี เธียรประสิทธิ์
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

นายจรัมพร โชตกิเสถียร
กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

นางพรธิดา บุญสา
กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง Chief Operating Officer และ  
Group Chief Financial Officer
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นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์
รองประธานกรรมการ และ  
ประธานคณะกรรมการบริหาร

คณะผู้บริหาร

นายประธาน ไชยประสิทธิ์
รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส  
และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายธนา ไชยประสิทธิ์
รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส และ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
รองประธานคณะกรรมการบริหาร  
และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

นางพรธิดา บุญสา
Chief Operating Officer และ  
Group Chief Financial Officer

นางวรรณิภา ภักดีบุตร
Chief Executive Officer
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ประเภทธุรกิจหลัก
การด�ำเนินธุรกิจของโอสถสภาแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ตามลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด และกลุ่มลูกค้า โดยสามารถแบ่งส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย กลุ่มผลิตภณัฑ์
เครื่องดื่ม กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และกลุ่มอื่นๆ ซึ่งรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและลูกอม การให้บริการรับจ้างผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ (OEM) และธุรกิจให้บริการตู้จ�ำหน่าย
สินค้าอัตโนมัติ

  กลุ่มอื่นๆ  กลุม่ผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ 

ประกอบด้วยเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง เครื่องด่ืม 
เกลือแร ่ และเครื่องด่ืมฟังก ์ชันนัลดริงก ์  
ซ่ึงโอสถสภาเป็นผู้น�ำตลาดในแต่ละประเภท
กลุ ่มผลิตภัณฑ์ผ ่านตราสินค้าที่แข็งแกร่ง 
และนวัตกรรมที่โดดเด่น

  กลุม่ผลติภณัฑ์ของใช้ส่วนบคุคล 

สร้างความเเข็งเเกร่งให้ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก  
ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับผู ้หญิง เเละ
ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้ชาย เป็นเสาหลักผลักดัน
การเติบโต

กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและลูกอม

มีประวัติอันยาวนาน เป็นมรดกถ่ายทอดจาก 
รุน่สูรุ่น่ ยงัคงพัฒนาสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ 
เพื่อตอบสนองให้คุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้น
การให้บริการผลิตสินค้า (OEM)
บริการรับจ ้างผลิตบรรจุภัณฑ ์ เครื่ อง ด่ืม  
และผลติภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลเพ่ือใช้ประโยชน์
จากก�ำลังการผลิตที่มีอยู่สูงสุด
ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตู้จ�ำหน่าย 
สินค้าอัตโนมัติ
ให้บริการจ�ำหน่ายสินค้าหลากหลายครอบคลุม
ตัง้แต่เครือ่งด่ืมไปจนถงึขนมขบเค้ียวและสนิค้า
อุปโภคบริโภคต่างๆ ผ่านตู ้จ�ำหน่ายสินค้า
อัตโนมัติ
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2434

2508 2528 2535 2555 2558

2520 2534 2550 2556 2559

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

ก่อตัง้ร้านขายยาสมุนไพรแผนโบราณ
ภายใต้ชือ่ เต๊กเฮงหย ูโดยคิดค้นยา
กฤษณากล่ัน ตรากเิลน ทีมี่สรรพคุณ
ช่วยรกัษาอาการปวดท้อง ท้องเสยี 

ขยายกจิการสูต่ลาดเครือ่งด่ืม
ทีไ่ม่มีแอลกอฮอล์ ด้วยการ

จ�ำหน่ายเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลัง
แบรนด์แรกของประเทศไทย 
ภายใต้ตราสนิค้า ลโิพวตินั-ดี  

ทีไ่ด้รบัอนญุาตจากบรษิทั  
ไทโช ฟาร์มาซูตคิอล จ�ำกดั 

จากประเทศญ่ีปุ่น

ลงทนุธรุกจิต้นน�ำ้ 
เพ่ือผลิตขวดแก้วภายใต้  

บรษิทัสยามกลาส

เปิดตวัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
บ�ำรงุก�ำลงัภายใต้ตรา 

สนิค้าเอ็ม-150 ซ่ึงปัจจุบนั 
เป็นผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุ

ก�ำลงัหลกัของบรษิทั

ขยายกจิการสูผ่ลิตภัณฑ์
ของใช้ส่วนบคุคลส�ำหรบั
เด็กภายใต้ตราสนิค้า 

เบบีม้ายด์

ขยายกจิการสูผ่ลิตภัณฑ์
ความงามส�ำหรบัผูห้ญิง 

ภายใต้ตราสนิค้า 
ทเวลฟ์ พลัส

ขยายกจิการสู่ 
ตลาดเครือ่งด่ืม 
ฟังก์ชนันลัดรงิก์ 
ภายใต้ตราสนิค้า 

เปปทนี
ปรบัโครงสร้างธรุกจิและองค์กร

พร้อมรบัการเปลีย่นแปลง 
ทัง้ด้านบคุลากร  
กลุ่มผลิตภัณฑ์  

และกระบวนการท�ำงาน

ร่วมลงทนุกบับรษิทั ลอย เฮง จ�ำกดั  
เพ่ือจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมในเมียนมาร์

ร่วมทนุกบับรษิทั คาลพิส 
จ�ำกดั (ประเทศญ่ีปุ่น) เพ่ือผลติ

และจ�ำหน่ายเครือ่งด่ืม 
ภายใต้ตราสนิค้า 

คาลพิสในประเทศไทย

ร่วมทนุกบับรษิทั เฮ้าส์ ฟู้ดส์ 
คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศญ่ีปุ่น) 
เปิดตวัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม
ฟังก์ชนันลัดรงิก์ภายใต้ 

ตราสนิค้าซีวทิ
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•	 บริษัทเข ้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทยใช้ชือ่ย่อในการซ้ือขายหลักทรพัย์ “OSP”

•	 ลงทุนเพื่อศักยภาพการเติบโตในตลาดต่างประเทศ

2561 2563

2562

•	 ลงทุนขยายก�ำลังการผลิตโรงงานผลิตและบรรจุเครื่องด่ืมในประเทศรองรับการเติบโต 
และเข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือของบริษัท คาสพิส โอสถสภา จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 60 

•	 ขยายการเติบโตในตลาดต่างประเทศ

•	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มซีวิท มีส่วนแบ่งการตลาดอันดับหนึ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์ในประเทศไทย
•	 เปิดโรงงานผลิตขวดแก้วแห่งใหม่ ตัง้อยูท่ีส่วนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรอียธุยาเพ่ือรองรบัการขยายตวัของกลุ่มธรุกจิ

เครื่องดื่มและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
•	 เข้าลงทุนในบริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด ในสัดส่วน 51% เพื่อด�ำเนินธุรกิจตู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติซึ่ง

เป็นหนึ่งในช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าที่เติบโตอย่างรวดเร็ว
•	 จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมโอสถสภา รองรับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยค้นคว้านวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจ
•	 เปิดตัวแพลตฟอร์ม “แต้มเอ็ม” สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคกับแบรนด์ เอ็ม-150 ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดยใช้แพลตฟอร์ม

ไลน์ออฟฟิเชี่ยลแอคเคานต์  และ เปิดให้บริการโอสถสภา เดลิเวอรี ส่งผลิตภัณฑ์ถึงบ้าน
•	 ลงทุนเพื่อศักยภาพการเติบโตในตลาดต่างประเทศ

»» พิธีวางศิลาฤกษ์โรงงานผลิตเครื่องด่ืมแห่งแรก 
ในต่างประเทศของบริษัทในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ทลิาวา เมียนมาร์  และจัดตัง้ Osotspa Myanmar  
Company Limited เพ่ือด�ำเนินการผลิตและ 
จัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในเมียนมาร์

»» เข้าลงทุนใน Basecamp Brews Ltd เพื่อขยาย
ธุรกิจต่างประเทศ

»» จัดตัง้ Oventure Pte. Ltd. เพ่ือรองรบัการลงทนุ
ต่างประเทศ

»» เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลิตและบรรจุเครื่องดื่มแห่งแรกในเมียนมาร์
»» จัดตัง้ MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY LIMITED เพ่ือการด�ำเนนิธรุกจิ
จัดจ�ำหน่ายขวดแก้วในเมียนมาร์ 

•	 ร่วมมือกบับรษิทั คลีนเทค โซลาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพ่ือตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงานหลักในประเทศ

•	 ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการจัดหาเศษแก้วอย่างยั่งยืน เพ่ือเสริม
ศักยภาพศูนย์รีไซเคิลของโอสถสภา

»» เข้าลงทุนใน OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY ในสัดส่วน 60% เพื่อขยายธุรกิจไปยังประเทศเวียดนาม
»» จัดตั้ง MYANMAR GOLDEN EAGLE COMPANY LIMITED เพื่อการด�ำเนินธุรกิจผลิตขวดแก้วในเมียนมาร์
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ผลการด�ำเนินธุรกิจในปี 2564
ปรับการด�ำเนินงานได้ดีและมีความคล่องตัว
ท่ามกลางความท้าทายอย่างต่อเนื่องจากผลกระทบจากมาตรการล็อกดาวน์
เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของไวรสัโควดิ-19 ราคาต้นทนุวตัถดิุบ
ที่สูงขึ้นจากการปรับขึ้นของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ความผันผวนของอัตรา 
แลกเปลี่ยน การปิดด่านชายแดน และสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 

การเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศ

การเติบโตของธุรกิจต่างประเทศ

+2.9% 

54.6% 37.3%
ส่วนแบ่งการตลาดในกลุม่ 
เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั

ส่วนแบ่งการตลาดในกลุม่
เครือ่งดืม่ฟังก์ชนันลัดรงิก์

โอสถสภาคงความเป็นผู้น�ำตลาดท่ีแข็งแกร่งและสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด
อย่างต่อเนื่อง จากความแข็งแกร่งของกลุ่มผลิตภัณฑ์โดยรวม การน�ำเสนอสินค้า
และบรรจุภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม และกิจกรรมการขายและการตลาดที่มีประสิทธิภาพ

+13%
(+20%)

+51%
(+44%)

รายได้จากการขายในต่างประเทศเติบโตเป็นตัวเลขสองหลักจากการเติบโต 
ในทุกตลาดต่างประเทศที่ส�ำคัญ 

เติบโตรายได้จากการขาย เติบโตรายได้จากการขาย 

การเติบโต ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่ การเติบโต ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่

2,500
ล้านบาท

โครงการเพ่ิมประสิทธิผลและลดต้นทุน
โดยรวมท�ำได ้ครบตามเป้าหมายที่ 
ตั้งไว้ภายใน 3 ปี

+16.8% 

ประเทศอื่นๆเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

Fit Fast Firm
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การสร้างความร่วมมือทางธุรกิจผลักดันการเติบโต

ต่อยอดจุดแข็งด้านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่าย
ที่ แข็ งแกร ่ ง ในการ เป ็นผู ้ จัดจ� ำหน ่ ายหลัก 
ของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม ยันฮี วิตามินบี วอเตอร์ 
ร่วมขยายความครอบคลุมของการกระจายสินค้า 
และขยายเข้าสูห่มวดผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมข้างเคียง
ที่ตอบโจทย์กระแสการดูแลใส่ใจสุขภาพ

สร้างความร่วมมือโดยใช้ความแข็งแกร่งของ
แบรนด์ให้เป ็นมากกว่าเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง 
แล ะต ่ อยอดแพลตฟอร ์ ม ดิ จิ ทั ล แต ้ ม เ อ็ม  
เพ่ิมการรับรู ้ของแบรนด์และขยายช่องทางให ้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น

ร ่วมมือทางการตลาดและส ่งเสริมการขาย 
กับพันธมิตรคู ่ค้า ช่วยกระตุ ้นยอดขายสินค้า  
และขยายช่องทางให้เข ้าถึงกลุ ่มเป้าหมายใน 
ช่องทางที่เพิ่มขึ้น

ลงทุนในการขยายขีดความสามารถทางการตลาด
ดิจิทัล และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างรายได้ 
เพ่ิมเติม เป็นไปตามทิศทางการใช้ข้อมูลเพ่ือ 
ขับเคลื่อนกลยุทธ์การตลาด

ด้านผลิตภัณฑ์

ด้านการส่งเสริมการขาย

ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้า ความร่วมมือระหว่างธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) ลงทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
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ด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค ด้านบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน

การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ การจัดการพลังงาน & การบริหาร
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขับเคลื่อนสู่แนวทางการด�ำเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนสู่ปี 2568

“สร้างแรงบันดาลใจให้ผูค้นมกีารด�ำเนนิชวีติอย่างมคีณุภาพ 
ผ่านการส่งมอบผลิตภณัฑ์เพือ่สขุภาพทีม่คีวามหลากหลาย”

“ลดผลกระทบท่ีเกิดจากของเสียบรรจุภัณฑ์และส่งเสริม
เศรษฐกจิหมนุเวยีนผ่านโครงการพฒันาบรรจภุณัฑ์ยัง่ยนื”

“ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น�้ำผ่านโครงการ
การอนุรักษ์น�้ำ และบริหารจัดการ 

ทรัพยากรน�้ำอย่างยั่งยืน” “ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ผ่านการบริหารจัดการ 
พลังงานและการใช้พลังงานหมุนเวียน”

เพ่ิมสินค้าทางเลือกเพ่ือสุขภาพตอบโจทย์ 
ความต้องการด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
ของผู้บริโภค

ลดการใช้วัตถุดิบผ่านการออกแบบขวดแก้ว
น�้ำหนักเบามาใช้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัท
 

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำ 
ในการผลิต จัดการน�้ำเสีย 

ผ่านการบ�ำบัดและน�ำกลับมาใช้ใหม่ การลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจก 
ผ่านการลดการใช้พลังงานและการใช้ประโยชน์

จากพลังงานหมุนเวียนจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนชีวมวล

ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
เครื่องดื่มโดยรวม

พันตัน

ลดลงจากปีก่อน

76% 39 

4.4% 6.8%

ลงทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ลดลงจากปีก่อน
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โอสถสภาส่งพลังให้คนไทยก้าวข้ามวกิฤตโควดิไปด้วยกนั

ความปลอดภัยของพนักงานและครอบครัวคือสิ่งส�ำคัญที่สุด
•	 ก�ำหนดให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) 
•	 ส่งชุดดูแลสุขภาพป้องกันโควิด ให้แก่พนักงานถึงบ้าน อาทิ หน้ากาก เจลแอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือ ยาเม็ด 

ฟ้าทะลายโจร
•	 ก�ำหนดมาตรการการป้องกนัและคัดกรองทีเ่ข้มงวดส�ำหรบัผูท้ีเ่ข้ามาปฏิบตังิานทีส่�ำนกังาน อาท ิการตรวจวดัอุณหภูมิ 

การแจ้งผล ATK จัดเตรียมเจลแอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือตามจุดต่างๆ
•	 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีน และจัดหาวัคซีนทางเลือกให้แก่พนักงาน
•	 จัดตั้ง OSP Care Center ซึ่งมีแพทย์และพยาบาลคอยให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาแก่พนักงาน

พัฒนาและผลิตอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโควิด
ทีมวิศวกรของโอสถสภาสนับสนุนการออกแบบพัฒนา
แคปซูลและรถเข็นความดันลบส�ำหรับเคลื่อนย้ายผู้ป่วย

รถเข็นความดันลบ  
18 คัน

แคปซูลความดันลบ 
6 คัน 

มอบให้โรงพยาบาล 16 แห่ง

มูลค่ารวม 5.7 ล้านบาท

สนับสนุนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนไทย
ร่วมกับซีวิทและยันฮีส่งเครื่องด่ืม 2 ล้านขวด สนับสนุนการท�ำงานของนักรบชุดขาวและภารกิจ 
สร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนไทย

 161 โรงพยาบาล
 25 จุดฉีดวัคซีนนอกโรงพยาบาล
100 ชุมชน อาทิ ชุมชนคลองเตย ชุมชนริมคลองสายไหม ชุมชนหรรษาหนองแขม
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รางวลัความส�ำเรจ็ในปี 2564
ด้านองค์กร ตราสินค้า และการตลาด  

•	 รางวัลบริษัทที่น่าเชื่อถือที่สุด ประจ�ำปี 2564 
โอสถสภาได ้รับรางวัล “บริษัทที่น ่าเชื่อถือที่สุด ประจ�ำป ี 2564”  
(Thailand Most Admired Company 2021) โดยได้คะแนนสงูสดุอันดับ 1  
ในกลุ่มพาณิชย์  และมีความโดดเด่นใน 3 ปัจจัย ได้แก่ ความสามารถ 
ในการสร ้างสรรค์นวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการ 
ด�ำเนนิธรุกจิ (Business Performance) และภาพลักษณ์แบรนด์ของกจิการ 
(Corporate Image) จากการส�ำรวจโดยนิตยสารแบรนด์เอจ

•	 รางวัลองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดของประเทศไทย 
ประจ�ำปี 2564   
โอสถสภาได้รับรางวัล “องค์กรที่ มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดของ
ประเทศไทยประจ�ำปี 2564”  (Thailand’s Top Corporate Brand 
2021)  โดยมีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดของประเทศไทย ในหมวดธุรกิจ
อาหารและเครื่องดื่มโดยปริญญาโทด้านแบรนด์และการตลาด จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 รางวัลแบรนด์แห่งปี  โดย World Branding Award  
เอ็ม-150 ได้รับรางวัล “แบรนด์แห่งปี” ในงาน World Branding Award 
2021 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

•	 รางวัลแบรนด์ที่น่าเชื่อถือที่สุด ประจ�ำปี 2564  
เอ็ม-150 ได้รับรางวัล “แบรนด์ที่น ่าเชื่อถือที่สุด ประจ�ำปี 2564”  
(Thailand Most Admired Brand 2021) ในหมวดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง 
จากการส�ำรวจโดยนิตยสาร BrandAge 

•	 รางวัลแบรนด์อันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค ประจ�ำปี 2563-2564 
เอ็ม-150 ได้รับรางวัล “แบรนด์อันดับหนึ่งในใจผู ้บริโภค ประจ�ำปี  
2563-2564 “ (Marketeer No.1 Brand Thailand 2020-2021)  
ในหมวดเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง จากการส�ำรวจโดยนิตยสารมาร์เก็ต
เธียร์ ร ่วมกับบริษัท Kadence  International (Thailand) และ  
บริษัท มาร์เก็ตติ้ง มูฟ จ�ำกัด 

•	 รางวัลสุดยอดแบรนด์ทรงพลัง ประจ�ำปี 2564  
เอ็ม-150 ได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง ประจ�ำปี 2564” 
(The Most Powerful Brands of Thailand 2021) ในหมวด 
เครื่อง ด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง จากการส�ำรวจของภาควิชาการตลาด  
คณะพาณิชยศาสตร ์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย  
โดยการเก็บข ้อมูลจากผู ้บริ โภค จ�ำนวน 24,000 ตัวอย ่าง  
ในอุตสาหกรรม 30 กลุ่ม ในประเทศไทย

•	 รางวัลแบรนด์อาหารและเครื่องดื่มที่ดีที่สุดในประเทศไทย
ประจ�ำปี 2564  
โอสถสภาได ้รับรางวัลการจัดการท่ีโดดเด ่นท่ีสุดรวมทั้งมีผู ้น�ำ 
ขั บ เ ค ลื่ อ น ธุ ร กิ จ ด ้ ว ย วิ สั ย ทั ศ น ์ แ ล ะ แ ร ง บั น ด า ล ใ จ โ ด ย  
Global Banking & Finance Review

•	 รางวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี 2564  
ทเวลฟ ์  พลัส ได ้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด ์แห ่งป ี  2564”  
(Superbrands 2021) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 12

ด้านทรัพยากรบุคคล
•	 รางวัลองค์กรที่น่าท�ำงานมากที่สุดในเอเชีย ประจ�ำปี 2564

โอสถสภาได ้รับรางวัล “องค์กรที่น ่าท�ำงานมากที่สุดในเอเชีย  
ประจ�ำปี 2564” (Best Companies to Work for in Asia 2021)  
ซ่ึงพิจารณาจากเกณฑ์การวัดระดับความมีส่วนร่วมของพนักงาน 
และวัฒนธรรมองค์กรในมิติต่างๆ ได้แก่ การบริหารจัดการภายใน
องค์กรที่ดีเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน การดูแลเอาใจใส่ 
และสร้างบรรยากาศทีเ่หมาะสมในการท�ำงาน และการส่งเสรมิวฒันธรรม
การท�ำงานเป็นทีม
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แบรนด์ของเรา

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

ด้านความยั่งยืนด้านการผลิต

•	 รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นประจ�ำปี 2564 โดย 
Global Banking & Finance 
โอสถสภาได้รับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นด้วยมาตรฐาน
ความเป็นเลิศในด้านแนวทางปฏิบัติ การบริการและการ 
ให้ค�ำมั่นต่อนักลงทุน

•	 รายชื่อหุ้นยั่งยืน   
โอสถสภาได้รับการจัดอันดับอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (Thailand Sustainability Investment: THSI)  
ประจ�ำปี 2564

•	 ดัชนี ESG100   
โอสถสภาได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในดัชนี ESG100 ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่ 3

•	 MSCI  
โอสถสภาได้เกียรติรับคัดเลือกเป็นหนึ่งในดัชนี MSCI เคียงข้าง 
บรษิทัชัน้น�ำอ่ืนๆในกลุ่มตลาดเกดิใหม่ด้วยความเลิศด้านการด�ำเนนิธรุกจิ
โดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม สงัคมและบรรษทัภิบาล (ESG) ด้วยเรตติง้ “BB”

•	 FTSE4Good  
โอสถสภาได้รบัคัดเลือกเป็นหนึง่ในดัชน ีFTSE4Good ต่อเนือ่งเป็นปีทีส่อง

•	 รางวัล CGR (Corporate Governance Report) 5 ดาว
ประจ�ำปี 2564  
โอสถสภาได้รบัคะแนนประเมินในระดับระดับ 5 ดาวหรอื ดีเลิศ จากโครงการ 
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies 2021:CGR)  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยสะท้อน 
การบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาล

•	 รางวลัผู้ประกอบการทีบ่รหิารงานตามหลกับรรษัทภบิาลดท่ีีสดุ 
ในประเทศไทยประจ�ำปี 2564 
โอสถสภาได้รับรางวัลผู้ประกอบการที่ด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล 
ที่ดีท่ีสุดในประเทศไทยด้วยความเลิศด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ต่อเนื่องด้วยมาตรฐานสากลโดย Global Banking & Finance 

•	 มาตรฐานระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาหาร 
FSSC 22000 Version 5.1   
โ ร ง ง านผ ลิตและบร ร จุ เ ค รื่ อ ง ด่ื มของ โอสถสภา ใน จั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา ผ่านการรับรองมาตรฐาน Food Safety System  
Certification Version 5.1 หรือ FSSC 22000 Version 5.1 ซึ่งเป็น
ระบบมาตรฐานการรบัรองความปลอดภัยส�ำหรบัการผลติอาหารทีไ่ด้รบั
การยอมรับในระดับสากล

•	 มาตรฐาน ISO 14001: 2015  
โรงงานและคลังสินค้าของโอสถสภาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 
2015 

•	 รางวัลองค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น  
ประจ�ำปี 2564  
โอสถสภารับรางวัลองค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ประจ�ำปี 
2564 จากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
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แบรนด์ของเรา ภาพรวมแบรนด์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์
โอสถสภามีสินค้าที่หลากหลายและตราสินค้าที่เป็นที่รู้จัก  
พร้อมตอบรับความต้องการผู้บริโภคแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ลูกอม
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จ�ำหน่ายสินค้าใน 39 ประเทศทั่วโลก

< 0%
0 - 30%
> 30%

การเติบโตของยอดขาย ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่

เติบโต 16.8% จากปีก่อน 
(หรือ เติบโต 22.3% ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่)

อันดับ 1 
ส่วนแบ่งการตลาดในประเทศไทย  

เมียนมาร์ และลาว

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ 

ประเทศไทย 

(ยกเว้นประเทศไทย)

(+20% ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่)
+13.3%

ประเทศอื่นๆ 
(+45% ณ อัตราแลกเปลี่ยนคงที่)

+51.2%

+2.6%
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(หน่วย:ล้านบาท)
2562 2563 2564

จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ จ�ำนวน ร้อยละ

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม  21,473 83.8  21,547 84.2  22,709 84.9

เครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มเกลือแร่  18,853 73.6  17,706 69.2  18,159 67.9

เครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์  2,620 10.2  3,841 15.0  4,550 17.0

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  2,656 10.4  2,501 9.8  2,102 7.9

ผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก  1,731 6.8  1,688 6.6  1,549 5.8

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลอื่นๆ  925 3.6  813 3.2  553 2.1

กลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ  1,482 5.8  1,535 6.0  1,951 7.2

การให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์  1,034 4.0  1,045 4.1  1,508 5.6

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ลูกอม และอื่นๆ  448 1.7  490 1.9  443 1.6

รวมรายได้จากการขายสินค้า  25,611 100.0  25,583 100.0  26,762 100.0

รายได้แบ่งตามส่วนงาน 
ทางภูมิศาสตร์

รายได้จากการขาย 
ต่างประเทศ

รายได้แบ่งตามกลุ่มธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

ผลิตภัณฑ์ของใช้ 
ส่วนบุคคล

อื่นๆ

รายได้ในประเทศ

รายได้ต่างประเทศ

รายได้จากกลุม่ประเทศลาว  
กมัพชูา เมยีนมาร์ 
และเวียดนาม (CLMV)

อืน่ๆ

ลักษณะการประกอบธรุกจิ
โครงสร้างรายได้

85%7%
17

%

24
%

83% 76%
8%
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กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
กลุม่ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมประกอบด้วย เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงั เครือ่งด่ืมเกลอืแร่ และเครือ่งด่ืมฟังก์ชนันลัดรงิก์ รวมถงึเครือ่งด่ืมผสมวติามินซึง่โอสถสภาเป็นผูจั้ดจ�ำหน่ายหลกั โดยโอสถสภา 
ใช้ผู้บริโภคเป็นจุดศูนย์กลางด�ำเนินกลยุทธ์การน�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์และตราสินค้าที่หลากหลายและมีนวัตกรรม ในราคาขายที่แตกต่างกัน ท�ำให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มตามรสนิยม กิจวัตรประจ�ำวัน พฤติกรรมในการบริโภค โอกาสในการบริโภค และระดับรายได้ ทั้งยังช่วยเพ่ิมโอกาสและความถี่ในการบริโภคผ่านกลยุทธ์ 
ทางการตลาดที่เหมาะสม

54.6%
ส่วนแบ่งการตลาดในกลุ่ม 
เครื่ิองดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

37.3%
ส่วนแบ่งการตลาดในกลุ่ม 

เครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์ 

เป็นผู้น�ำทั้งตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง 
และตลาดเครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์  

พร้อมขับเคลื่อนการเติบโต
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ขับเคลื่อนแบรนด์เอ็ม-150 ให้ไกลกว่าเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

เอ็ม-150 ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดแบบผสมผสานระหว่างกีฬา ไอดอล และดนตรี และปีนี้ได้ร่วมสนับสนุนทีมนักกีฬาไทยในการแข่งขันโอลิมปิก ผ่านแคมเปญ “เอ็ม-150 เพ่ือพลังฮึดสู ้
ของกีฬาไทย” ท�ำให้เป็นแบรนด์ที่ครองใจผู้บริโภคและอยู่คู่คนไทยมานานกว่า 37 ปี ได้รับรางวัล “แบรนด์แห่งปี” จาก World Branding Awards ในปี 2564 ต่อเนื่องเป็นปีที่ห้า 

การร่วมมือกับพันธมิตรที่หลากหลายในต่างประเภทอุตสาหกรรมสร้างปรากฏการณ์ใหม่ส�ำหรับแบรนด์เอ็ม-150 ตอกย�้ำความแข็งแกร่งของตราสินค้า สร้างสีสันประสบการณ์ใหม่ 
ให้ผู้บริโภค สร้างการรับรู้ เข้าถึงแบรนด์ และขยายฐานลูกค้าในวงกว้าง 

เอ็ม-150 x โอเล่ ความร่วมมือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้ามประเภทสินค้า จากรสชาติ
เป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
บ�ำรุงก�ำลัง เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ลูกอม
ปราศจากน�ำ้ตาล กลิน่เอ็ม-150 รุน่ลมิิเตด็  
อิดิชั่น โดยผสมผสานจุดเด่นของทั้ง 
สองแบรนด์ช ่วยเปิดประสบการณ์ใน 
รปูแบบใหม่กบัรสชาตทิีคุ้่นเคย ปรบัเข้ากบั 
วิถีชีวิตในปัจจุบัน

เอ็ม-150 x ปีโป้ สินค้าและแบรนด์ของ 
บริษัท ยูโรเปี ้ยนฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน)  
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์เยลลีปี่โป้กลิน่เอ็ม-150 
เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ทีส่ดใสขึน้และเข้าถงึ
กลุ่มผู้บริโภคคนรุ่นใหม่มากขึ้น

เอ็ม-150 x ปูนตราเสือ หนึ่งในผู้น�ำตลาดปูนซีเมนต์ผสม
ในเครือเอสซีจี (SCG) ดึงเอาเอกลักษณ์ทั้งสองแบรนด์
ออกผลิตภัณฑ์เอ็ม-150 กระชายด�ำผสมน�้ำผึ้ง รุ่นลิมิเต็ด 
อิดิชั่น ภายใต้แคมเปญความร่วมมือทางการตลาดและ 
ส่งเสรมิการขาย “ฮึดสูอ้ย่างเสอื หวัใจเกนิร้อย” เพ่ือส่งเสรมิ 
การขายสนิค้าปูนซีเมนต์ ตราเสอืซ่ึงเป็นสนิค้าหลกัในกลุม่ 
วัสดุก่อสร้างของกลุ่มเอสซีจี ความร่วมมือครั้งส�ำคัญ 
ของแบรนด์ที่เป็นผู ้น�ำจากสองอุตสาหกรรมที่ต่างกัน  
แต่มีจดุเชือ่มโยงคือกลุ่มเป้าหมายหลกัเดียวกนั ช่วยขยาย 
ช ่องทางและสร ้างการรับรู ้ ของแบรนด ์ ให ้ เข ้ าถึง 
กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้นผ่านช่องทางใหม่ๆ 
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ต่อยอดจุดแข็งด้านแพลตฟอร์มดิจิทัลแต้มเอ็ม

แพลตฟอร์มดิจิทัลแต้มเอ็ม เป็นช่องทางหลักในการสื่อสารกับผู้บริโภคและท�ำกิจกรรม
ส่งเสริมการขายผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ ซ่ึงเปิดตัวเม่ือสองปีที่ผ่านมา และมีผู้ใช้บริการ
มากกว่า 7 ล้านคน และมีผู้ใช้บริการประจ�ำกว่า 2.8 ล้านคน เป็นอีกหนึ่งช่องทาง 
ที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ นอกจากนี้ แต้มเอ็มยังช่วยเก็บข้อมูลเพ่ือให้
บรษิทัเข้าใจผูบ้รโิภคมากขึน้และสามารถพัฒนาสนิค้าและน�ำเสนอบรกิารเสรมิได้ตรงจุด 
โดยโอสถสภาร่วมมือกบัปูนตราเสอื ผลติภัณฑ์ในเครอืเอสซีจ ีเปิดประสบการณ์ในรปูแบบ
ใหม่แก่ผู้บริโภคเชื่อมโยงแพลตฟอร์มแลกของพรีเมียมและสิทธิพิเศษ รวมทั้งร่วมมือ 
กับไทยพาณิชย์ โพรเทค ในเครือธนาคารไทยพาณิชย์ เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์มอบ 
ความคุ้มครองดิจิทลั อินชวัรนัส์ (Digital Insurance) ทีเ่หมาะกบักลุ่มผูบ้รโิภคของแบรนด์

7 ล้านคน 

2.8 ล้านคน 
ผู้ใช้บริการประจ�ำ 

มากกว่า

ต่อยอดความแข็งแกร่งของเครือข่ายกระจายสินค้า  
ขยายเข้าสู่หมวดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มข้างเคียง

โอสถสภามีเครือข่ายกระจายสินค้าที่กว้างขวางทั้งในช่องทางค้าปลีกแบบด้ังเดิม
และช่องทางการค้าสมัยใหม่ รวมถึง รถตู้เงินสดและตู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ 
ครอบคลุมการกระจายสินค้ากว่า 470,000 จุดทั่วประเทศ โอสถสภาได้ต่อยอด
ธุรกิจขยายบริการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมยันฮี วิตามินบี วอเตอร์ 
ร่วมสนบัสนนุการเตบิโตและขยายตลาดร่วมกนัขานรบักระแสการดูแลใส่ใจสขุภาพ

ผู้ใช้บริการกว่า
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พัฒนาสินค้าขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์รองรับเทรนด์ใหม่และเพิ่มโอกาสการบริโภค

โอสถสภามุ่งมัน่คิดค้นพัฒนาผลิตภณัฑ์นวัตกรรมรองรับและตอบโจทย์กระแสและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทขยายฐานกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุพฤติกรรม
และโอกาสในการบรโิภคในรปูแบบต่างๆ มากขึน้ รวมถงึมีการออกผลิตภัณฑ์ทีต่อบสนองความต้องการสนิค้าทางเลอืกเพ่ือสขุภาพทีเ่พ่ิมคุณประโยชน์ ลดปรมิาณน�ำ้ตาลหรอืปราศจากน�ำ้ตาล 

ขยายฐานผู้บริโภคเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังจับกลุ่มผู้หญิง

ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลัง ลิโพ-ไฟน์ เจาะกลุม่เป้าหมาย 
ผู้หญิงยุคใหม่ที่ต้องการพลังงานและเต็มที่กับการใช้ชีวิต  
รวมทั้งเน้นคุณประโยชน์ด้านสุขภาพ ใส่ใจในรูปร่าง 
ปราศจากน�ำ้ตาล และมีแคลอรีต่�ำ่ จากโอกาสทางการตลาด
และศักยภาพการเติบโตอย่างโดดเด่นของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงัส�ำหรบัผูห้ญิง ประกอบกบัคุณประโยชน์
ที่โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ ช่วยตอบโจทย์ความต้องการ 
ผู้บริโภคได้ดีขึ้น เสริมความแข็งแกร่ง และสร้างการเติบโต
กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังของโอสถสภาได้เป็น
อย่างดี

ผลักดันกระแสรักสุขภาพตอบโจทย์โอกาสการบริโภค
ที่หลากหลาย

แบรนด์เครื่องด่ืมซีวิทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ที่หลากหลาย 
ขับเคล่ือนการเติบโตต่อเนื่องด้วยผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมซีวิท 
บิ๊ก แพ็ก (C-Vitt Big Pack) ในรูปแบบกล่องขนาด 1 ลิตร 
รองรบัโอกาสการบรโิภคทีบ้่าน และผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมซวีทิ 
พลัส สูตรวิตามินซีผสมคอลลาเจน และสูตรวิตามินซีผสม
ไฟเบอร์ เพ่ิมคุณประโยชน์ด้านสขุภาพตอบสนองกระแสใส่ใจ
สุขภาพของผู้บริโภค

แนวโน้มขาขึ้นของเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพสร้างความสดชื่น

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมคาลพิส แลคโตะ เครื่องด่ืมเพ่ือความสดชื่นแนวใหม่ผสมนมเปรี้ยวที่หมักด้วยจุลินทรีย์แลคโตบาซิลลัส 
เฉพาะของ “คาลพิส” มีความสดชื่น โดดเด่น ด่ืมได้ง่ายและดีต่อสุขภาพ โอสถสภาสร้างการรับรู้จุดเด่นเครื่องด่ืมทางเลือก 
เพ่ือสุขภาพผ่านสื่อออนไลน์และออกสินค้าใหม่ อย่างผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมคาสพิส แลคโตะ โซดา กล่ินส้มยูสุ เซโตะอุจิ น�้ำผึ้ง  
กลิ่นซากุระ พีช และกลิ่นเมเปิ้ล ไซรัป เพ่ือสร้างสีสันให้กับแบรนด์และเปิดประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภคผ่านรสชาติที่เป็น
เอกลักษณ์และดีต่อสุขภาพ ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานของแบรนด์คาลพิส แลคโตะ เติบโตอย่างโดดเด่นในปี 2564 สวนทาง 
กับตลาดเครื่องดื่มอัดก๊าซที่ชะลอตัว
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สร้างรากฐานการเติบโตในตลาดต่างประเทศ

โอสถสภายงัคงเตบิโตในต่างประเทศโดยรวมเป็นตวัเลขสองหลกัจากการเตบิโตในทกุตลาดต่างประเทศทีส่�ำคัญ แม้ว่าในหลายประเทศทีเ่ป็นตลาดส�ำคัญต้องเผชญิกบัสถานการณ์จากปัจจัย
ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นมาตรการล็อกดาวน์เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของไวรัสโควิด-19 สถานการณ์ทางการเมือง การปรับขึ้นของราคาสินค้าโภคภัณฑ์และอัตราค่าระวางขนส่ง
สินค้าท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ตลอดจนความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงสะท้อนถึงความคล่องตัวในการบริหารจัดการและรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพร้อมเปิดรับโอกาสการเติบโต
อย่างยั่งยืน

เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และ
เวียดนาม (CLMV) มีอัตราการเติบโตสูง และรับมือ 
กับความเปลี่ยนแปลงได้ดีแม้ได้รับผลกระทบจากการ 
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยในปี 2564 โอสถสภา
มุ่งมั่นสร้างความแข็งแกร่งในประเทศลาว และเติบโตได้ดี
ในประเทศกัมพูชา ในขณะที่ตลาดต่างประเทศอื่นสามารถ
เติบโตอย่างโดดเด่น ซ่ึงโอสถสภาใช้จุดแข็งในการบริหาร
งานและสินค้า มุ่งเน้นขยายการเติบโตในกลุ่มประเทศ 
CLMV และศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคท้องถิ่น ตลอดจน 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพสังคมและ
เศรษฐกิจ

ผลกระทบของการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ผลกัดันให้ทมีงานร่วมมือกนัและมีความสมัพันธ์อันแน่นแฟ้นมากขึน้เพ่ือสร้างศกัยภาพมุ่งสูก่ารเตบิโตฝ่าวกิฤตและมองหาโอกาสเอาชนะตลาด  
ซึ่งช่วยสร้างรากฐานการท�ำงานของทีมให้แข็งแกร่งและยืดหยุ่น พร้อมตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  

ปี 2564 ถือเป็นปีแรกที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจในเมียนมาร์
อย่างเตม็รปูแบบทัง้ทมีงานในประเทศและโรงงานผลิต 
และบรรจุเครือ่งด่ืม โดยโรงงานแห่งใหม่ในเขตเศรษฐกจิ 
พิเศษทิลาวาช่วยสร้างข้อได้เปรียบส�ำหรับแบรนด์
อันดับหนึ่งอย่างผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมชาร์ค ในการ
ผลิตสินค้าตอบสนองความความต้องการในประเทศ  
ผูบ้รโิภคได้รบัสนิค้าสดใหม่ส่งตรงจากโรงงาน และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการบริหารต้นทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ 
โครงสร้างองค์กรเต็มรูปแบบผนวกกับกลยุทธ์ด้าน 

การขายและการขยายช่องทางการกระจายสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการใช้ระบบเทคโนโลยดิีจทิลัเข้ามาบรหิารการขาย 
ท�ำให้บริษัทสามารถเข้าถึงผู้บริโภคพร้อมด้วยบริการได้ดีขึ้น โดยโอสถสภาเป็นผู้น�ำในตลาดเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง 
ในเมียนมาร์ผ่านแบรนด์ชาร์คเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยฐานะการเป็นผู้น�ำที่แข็งแกร่งร่วมกับแบรนด์เอ็ม-150  
ทั้งนี้ โอสถสภายังคงติดตามและศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคหลังวิกฤตโควิด-19 และอาศัยทีมงาน  
การผลิต และการจัดการในประเทศช่วยพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น

ไทย

กมัพชูา

เมยีนมาร์
เวยีดนาม

ลาว
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
กลุ่มผลติภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลประกอบด้วย ผลติภัณฑ์ส�ำหรบัเด็ก 
ภายใต้ตราสินค้าเบบี้มายด์ ผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับผู้หญิง
ภายใต้ตราสินค้าทเวลฟ์ พลัส และผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู ้ชาย 
ภายใต้ตราสินค้าเอ็กซิท นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มผลิตภัณฑ์บ�ำรุงผิว
หน้าภายใต้ตราสินค้า อาทิ PROhada และ OTG ที่จัดจ�ำหน่าย
ผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งนี้ โอสถสภาผลิต ท�ำการตลาด และ 
จัดจ�ำหน ่ายผลิตภัณฑ ์ของใช ้ส ่วนบุคคลในประเทศไทย  
และประเทศในกลุ่ม CLMV และโอสถสภาเป็นผู้ประกอบการ 
ชั้นน�ำในกลุ ่มอุตสาหกรรมของใช ้ส ่วนบุคคลในประเทศ  
และมีส่วนแบ่งการตลาดอันดับหนึ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่เหลว
ส�ำหรับเด็กและอันดับสองในกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งเด็ก

สร้างความแข็งแกร่งให้กบัตราสนิค้าหลกัอย่างเบบ้ีมายด์

โอสถสภายังคงสร้างความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าเบบี้มายด์อย่างต่อเนื่อง โดยเพ่ิมความครอบคลุมในการกระจายสินค้าและการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการ 
ตัดสินใจในด้านช่องทางการขาย สื่อประชาสัมพันธ์ และข้อความที่จะสื่อสารไปยังผู้บริโภค และโอสถสภาน�ำความรู้ไปต่อยอดให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ่านการพัฒนาสินค้านวัตกรรม  
กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย รวมทั้งการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อตอบโจทย์วิถีชีวิตและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

ในปี 2564 แบรนด์เบบีม้ายด์กระตุน้ตลาดผ่านการเปิดตวักลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผวิส�ำหรบัเด็กใหม่อย่าง เบบีม้ายด์ อัลตร้ามายด์ รแีลกซ์ซิง่ ลาเวนเดอร์ ทีผ่สานสารสกดัออร์แกนคิลาเวนเดอร์ 
จากประเทศฝรั่งเศส และเทคโนโลยี DreamScentz™ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีน�้ำหอมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและทดสอบแล้วว่าช่วยให้รู ้สึกผ่อนคลายและนอนหลับง่ายขึ้น  
โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ได้รับความนิยมและช่วยการเติบโตรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์อาบน�้ำส�ำหรับเด็กในปี 2564 ส่งผลให้เบเบี้มายด์ยังคงเป็นผู้น�ำตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก

จากความมุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ่านนวัตกรรมและการขยายไปสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขอนามัยเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค ท�ำให้
แบรนด์เบบี้มายด์ประสบความส�ำเร็จและได้รับหลายรางวัลอันทรงเกียรติในระหว่างปี อาทิ อันดับหนึ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาบน�้ำต่อเน่ืองเป็นปีที่ห้า โดยผลิตภัณฑ์ Head-to-toe wash 
ได้รับรางวัลประเภท Mommy’s Choice ผลิตภัณฑ์น�้ำยาล้างขวดนมได้รับรางวัลในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพและความสะอาด และผลิตภัณฑ์น�้ำยาซักผ้าได้รับรางวัลในกลุ่ม Natural 
& Organic นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำและโลชั่นภายใต้แบรนด์เบบี้มายด์ได้รับเลือกเป็นผลิตภัณฑ์แนะน�ำส�ำหรับคุณแม่มือใหม่จากโรงพยาบาลพญาไทและกลุ่มโรงพยาบาลเปาโล
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เน้นความคุ้มค่าด้วยบรรจุภัณฑ์ชนิดเติม

รูปแบบบรรจุภัณฑ์และโมเดลธุรกิจมีการปรับเปล่ียนเพ่ือสอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภค 
ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ความต้องการในการบริโภคที่บ้านมากขึ้น และการเติบโตของการซ้ือ 
ของผ่านช่องทางออนไลน์ โดยเบบีม้ายด์เปิดตวัผลิตภัณฑ์ชนดิเตมิและปรบัขนาดใหม่ใหญ่ขึน้ 
ต่อยอดความส�ำเรจ็จากผลติภัณฑ์ซักผ้าเด็กและปรบัผ้านุม่ 2-อิน-1 จากปีก่อน ช่วยตอบโจทย์
ความคุ้มค่าและความมุ่งม่ันด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่อย่างแผนด้านความยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ใหม่
นี้มีการใช้เอสเซ้นส์คาโมมายล์ธรรมชาติรับรองโดยองค์กร Ecocert ใช้สารท�ำความสะอาด 
สังเคราะห์จากพืชธรรมชาติ ท�ำให้คุณแม่ใช้เวลาในการท�ำความสะอาดเสื้อผ้าลูกน้อยลง 
ด้วยราคาทีถ่กูขึน้ รวมทัง้มีความอ่อนโยนมากกว่าสตูรทีผ่่านมา ด้วยคุณภาพสนิค้าทีโ่ดดเด่น
ส่งผลให้ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์ซักผ้าเด็กที่ดีที่สุดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีสารสกัดจากธรรมชาติ
จาก Amarin Baby & Kids Awards ในปี 2564

ต่อยอดจุดเด่นด้านสูตรอ่อนโยนไปสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ข้างเคียง

ผลิตภัณฑ์แบรนด์เบบี้มายด์ได้รับการยอมรับในด้านความอ่อนโยน บริสุทธิ์ และปลอดภัย  
มีส่วนผสมจากธรรมชาต ิเหมาะส�ำหรบัผวิลูกน้อยทีบ่อบบางต้องการการดูแลปกป้องทีอ่่อนโยน 
เป็นพิเศษ โดยโอสถสภาต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์ มายด์คิดส์ บาย เบบี้มายด์ ส�ำหรับเด็กที่โตขึ้น  
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาสีฟันพรีเมียมส�ำหรับเด็กสูตรออร์แกนิคด้วยราคาที่เข้าถึงง่าย ด้วยสูตร
อ่อนโยนและมีส่วนประกอบฟู้ดเกรด ผสานสารสกัดออร์แกนิคอโลเวร่าที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานจากองค์กรระดับโลกอย่าง Ecocert มีปริมาณฟลูออไรด์มากถึง 1,000 PPM และ 
Calcium Lactate เพ่ือป้องกันฟันผุ อีกทั้งเป็นสินค้าแรกๆ ในประเทศไทยที่ใช้บรรจุภัณฑ ์
ท�ำจากพลาสตกิทีส่ามารถรไีซเคิลได้ 100% เป็นไปตามแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื 
ของบริษัท นอกจากนี้ มายด์คิดส์ บาย เบบี้มายด์ ยังได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สบู่เหลวอาบน�้ำ 
และแชมพูส�ำหรับเด็กอีกด้วย
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สร้างความเกี่ยวพันของแบรนด์เน้นตอบโจทย์ผู้บริโภคและมอบคุณค่าที่โดดเด่น

ผลกระทบจากมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท�ำให้วิถีชีวิตเปลี่ยน
เป็นการท�ำงานจากที่บ้าน การสวมใส่หน้ากากอนามัย และการเว้นระยะห่างทางสังคม ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่ออุตสาหกรรมความงามและผลิตภัณฑ์ดูแลผิว ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่เติบโตได้ดีอยู่ในกระแส
ความต้องการในสภาพเศรษฐกิจหดตัวได้แก่ ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ มีส่วนผสมออร์แกนิค และคุ้มค่า 
ในราคาทีจั่บต้องได้ ดังนัน้บรษิทัสร้างความแขง็แกร่งของกลุม่ผลิตภัณฑ์น�ำ้หอมและผลิตภัณฑ์ระงับกล่ินกาย 
ส�ำหรับแบรนด์ ทเวลฟ์ พลัส และเอ็กซิท โดยออกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่เน้นมอบคุณค่าที่แตกต่าง 
ในราคาที่จับต้องได้ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น�้ำหอมทเวลฟ์ พลัส กลิ่นลอนดอนแพร์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์เอ็กซิท  
อัลตร้า บลู ที่ผสานน�้ำหอมเคาน์เตอร์แบรนด์สู่ตลาดแมส ซ่ึงได้รับกระแสตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค 
นอกจากนี้ มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกาย ทเวลฟ์ พลัส ไวท์เทนนิ่ง พลัส ที่มีส่วนผสมของ 
สารสกดัจากธรรมชาตแิละปราศจากแอลกอฮอล์ และใช้การสือ่สารทางการตลาดออนไลน์ จากความมุ่งม่ัน 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและสร้างแบรนด์ที่เป็นที่รู ้จักและผู้บริโภคไว้วางใจท�ำให้แบรนด์ 
ทเวลฟ์ พลัส ได้รับรางวัล Superbrands 2021 นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์กันแดดภายใต้
แบรนด์ PROhada และได้รบัรางวลัในหมวดผลติภัณฑ์กนัแดดป้องกนัมลภาวะทีดี่ทีส่ดุจาก C Channel 
Beauty Award ในปี 2564 
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กลุ่มอื่นๆ
กลุ่มอื่นๆ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์ลูกอม การให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ (OEM) และธุรกิจอื่น โอสถสภาจัดกลุ่มส่วนงานที่รายงานในกลุ่มอื่นๆ ดังต่อไปนี้  
1) รายได้จากการให้บริการผลิตสินค้าและบรรจุภัณฑ์ประเภทขวดแก้วและผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล (OEM) 2) รายได้จากผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 3) รายได้จากการผลิตผลิตภัณฑ์ลูกอม
ภายใต้ตราสินค้าโอเล่และโบตัน และ 4) รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากตู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ

สร้างโอกาสการเติบโตด้วยศักยภาพ 
การผลิตที่ยืดหยุ่น 

โอสภสภาต่อยอดจุดแข็งด้านศักยภาพการผลิต
ของโรงงานในการผลิตทั้งขวดแก้วและผลิตภัณฑ์
ของใช้ส ่วนบุคคลทั้งในและต่างประเทศส�ำหรับ
ลูกค้าภายนอก (OEM) ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมอัตราการใช้
ก�ำลังการผลิตของโรงงานท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยดีขึ้น  
หนุนการเติบโตของอัตราก�ำไรโดยรวม นอกจากนี้  
โอสถสภาสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วโดยปรับสายการผลิต 
และใช้ประโยชน์จากคู่ค้าห่วงโซ่อุปทานในการจัดหา
วัตถุดิบ มาผลิตยาฟ้าทะลายโจรที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็น 
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมจากสมุนไพรที่ต ้องการ 
อย่างมากในช่วงทีมี่การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19  
จากงานวิจัยหลายแห่งระบุว ่าสมุนไพรสามารถ 
เ พ่ิมระดับภูมิคุ ้มกันในร ่างกายและยับยั้ งการ 
แพร่กระจายของไวรัสโควิด-19 ได้

สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านความร่วมมือ 
ระหว่างกลุ่มสินค้า

โอสถสภาเปิดตวัความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้ามประเภท
สินค้าระหว่างสองแบรนด์ที่เป็นลูกค้าชื่นชอบอย่างลูกอมโอเล่ x 
เอ็ม-150 ลิมิเต็ด อิดิชั่น ที่น�ำรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์ของเครื่อง
ด่ืมบ�ำรุงก�ำลังอย่างเอ็ม-150 และความหอมแบบลูกอมโอเล่  
มาสร้างการรับรู้และความผูกพันข้ามกลุ่มผู้บริโภคของทั้งสอง
แบรนด์ โดยผลิตภัณฑ์นี้เป็นไปตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ
สู ่ความยั่งยืนของบริษัทในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ
ปราศจากน�้ำตาล

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

38

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



สร้างกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้น

โอสถสภาปรับกลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เหมาะสมและตอบสนองต่อ 
ความต้องการผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซ่ึงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ผลักดันให้ผลิตภัณฑ ์
จากสมุนไพรได้รับความสนใจมากขึ้นทั่วโลกและผู้บริโภคหันมาให้ความส�ำคัญมากขึ้นกับแนวคิด
การดูแลสขุภาพด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นแนวคิดทีเ่คยมีมากกว่า 10 ปี ท�ำให้โอสถสภาปรบักลุม่ผลติภัณฑ์
เพ่ือสุขภาพที่มีประวัติอันยาวนานของบริษัทให้ดูแลสุขภาพได้ดีขึ้นด้วยราคาที่คุ ้มค่ามากขึ้น  
โดยน�ำเสนอแพ็คสุดคุ้มส�ำหรับยาธาตุ ๔ การเพ่ิมปริมาณขนาดใหม่ของยากฤษณากลั่น และ
คิดค้นยาอุทัยทิพย์สูตรปราศจากแอลกอฮอล์ นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมแบนเนอร์เป็น 
หวัหอกหลกัในกลุ่มอาหารเสรมิบ�ำรงุสขุภาพ ช่วยสร้างเสรมิพลังให้กบัร่างกาย ลดอาการเหนือ่ยล้า 
และอ่อนเพลียจากการท�ำงานหนัก

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสร้างรากฐานก่อนขยายการเติบโต

พฤติกรรมผู้บริโภคเริ่มเปลี่ยนไปจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และอาจต่อเนื่อง 
ภายหลังวิกฤต อาทิ การใช้จ่ายแบบไร้สัมผัสโดยไม่ใช้เงินสด ความคุ้นเคยกับการบริการ
ด้วยตนเอง และความต้องการความสะดวกสบายและความรวดเร็วเพ่ิมขึ้น ท�ำให้เร่ง 
การเติบโตของธุรกิจตู ้จัดจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติในประเทศไทยอย่างก้าวกระโดด  
ซ่ึงโอสถสภาต่อยอดจุดแขง็ด้านประสบการณ์ในธรุกจิของพันธมิตรร่วมลงทนุ ช่วยปรบัปรงุ
กระบวนการท�ำงานให้มีความคล่องตัว และจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์กับสถานที่ตั้งที่เหมาะสม
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โอสถสภาเป็นเจ้าของและด�ำเนินการโรงงานผลิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และผลิตภัณฑ ์
เพื่อสุขภาพทั้งหมดสิบสองแห่งในประเทศไทย โรงงานผลิตเครื่องดื่มหนึ่งแห่งในเมยีนมาร์ และศูนย์กระจายสินค้าสามแห่ง
ในประเทศไทย โอสถสภาใช้การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) แบบครบวงจรในการผลิตเครื่องดื่ม เริ่มตั้งแต่ 
โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว โรงงานผลิตขวดแก้ว ไปจนถงึโรงงานผลิตและบรรจเุครือ่งด่ืม และศนูย์กระจายสนิค้า อย่างไรกต็าม  
บริษัทจัดหาฝาขวดและกระป๋องอลูมิเนียมหรือกระป๋องเหล็กส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มจากผู้จัดหาวัตถุดิบภายนอก

ในปี 2564 โอสถสภามีก�ำลังการผลิตที่ด�ำเนินการได้ส�ำหรับโรงงานขวดแก้วทั้งสิ้น 446,000 ตันต่อปีรวมผลกระทบ 
จากการปิดซ่อมบ�ำรุงเตาหลอมขวดแก้วครั้งใหญ่ตามแผน และก�ำลังการผลิตส�ำหรับการบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม 
ทั้งสิ้น 4,910 ล้านหน่วยต่อปี โดยแบ่งเป็นก�ำลังการผลิตส�ำหรับสิบหกสายการบรรจุขวดรวมทั้งสิ้น 4,530 ล้านขวดต่อปี  
และก�ำลังการผลิตส�ำหรับสองสายการบรรจุกระป๋องรวมทั้งสิ้น 380 ล้านกระป๋องต่อปี ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมส่วนใหญ่ผลิต 
โดยโอสถสภาทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจใช้บริการผู้ผลิตภายนอกเพ่ือผลิตสินค้าของบริษัทขึ้นอยู่กับความต้องการ
และก�ำลังการผลิตของโรงงานผลิตของบริษัท ส่วนโรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้วมีก�ำลังการผลิต 315,000 ตันต่อปี  
เป็นส่วนส�ำคัญในโครงการ Fit Fast Firm ที่ช่วยให้สามารถซ้ือวัตถุดิบส�ำหรับการผลิตขวดแก้วในราคาต�่ำ หลังจาก 
ผ่านโรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว โรงงานผลิตขวดแก้วจะได้วตัถดิุบทีส่ะอาดเพ่ิมประสทิธภิาพในการผลิตและได้คุณภาพ
สินค้าที่ดี นอกจากนี้ โอสถสภายังคงมองหาโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยจัดท�ำโครงการ “การบ�ำรุงรักษา 
ทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม” (Total Productive Maintenance) อย่างต่อเนื่องและน�ำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ
ผลิตและระบบห่วงโซ่อุปทาน

โรงงานผลิต ก�ำลังการผลิตและ
กระบวนการผลิตแบบครบวงจร 1

2

3

4

5

ศูนย์รีไซเคิล 

โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว

โรงงานผลิตขวดแก้ว

โรงงานผลิตและบรรจุ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

ผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์ 
เครื่องดื่มที่ครบวงจร

คัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำขยะที่คัดแยก 
แต่ละประเภทไปรีไซเคิลเพื่อน�ำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุด

คัดแยกและท�ำความสะอาดเศษแก้วเพื่อน�ำไปใช้ในการผลิต
ในโรงงานผลิตขวดแก้ว 

ผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว ด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย 
สามารถควบคุมและตรวจสอบด้วยระบบอัตโนมัติ

ผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ครบวงจร

เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่กว้างขวาง ทั้งในช่องทางร้านค้า
แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และช่องทางร้านค้าแบบ
สมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งครอบคลุมจุดจ�ำหน่ายสินค้า
ปลายทางให้ผู้บริโภคได้มากกว่า 470,000 จุดทั่วประเทศ 

2,500 ตัน/ป�

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�เพ�่อสุขภาพ

กาํลังการผลติ 4,530 ล�านขวด/ป�
กาํลังการผลติ 380 ล�านกระป�อง/ป�

โรงงานผลิตและบรรจ�ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

กาํลังการผลติ 53,820 ตนั/ป�

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

กาํลังการผลติ 461,000 ตนั/ป�

โรงงานผลิตขวดแก�ว

315,000 ตนั/ป�

โรงงานทําความสะอาดเศษแก�ว

2 ผลิตภณัฑ�เคร�อ่งดืม่
1 ผลิตภณัฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

ศูนย�กระจายสินค�า

1,469 ล�านตัน/ป� (พลาสติกสําหรบักล�องผลิตภณัฑ�)
3,414 ล�านตนั/ป� (ฉลากและกล�อง)

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ�

210,000 ชิ�น/วนั

ศูนย�ร�ไซเคิล

โรงงานผลติและบรรจ�
ผลติภัณฑ�เคร�อ่งดืม่
 

ทิลาวา

โรงงานผลติขวดแก�ว

โรงงานผลติและบรรจ�
ผลติภัณฑ�เคร�อ่งด่ืม

โรงงานผลติและบรรจ�ผลติภณัฑ�เคร�อ่งด่ืม

โรงงานผลติผลติภณัฑ�ของใช�ส�วนบุคคล
ประเภทของเหลว

โรงงานผลติผลติภณัฑ�ของใช�
ส�วนบุคคลประเภทแป�ง

ศนูย�กระจายสนิค�าผลติภณัฑ�เคร�อ่งด่ืม

ศนูย�กระจายสนิค�าผลติภณัฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

โรงงานผลติฉลากผลิตภณัฑ�

กรุงเทพมหานคร

โรงงานทําความสะอาด
เศษแก�ว

ศนูย�ร�ไซเคลิ

สระบุร�

โรงงานผลติขวดแก�ว

สมุทรปราการ

โรงงานผลติผลติภณัฑ�เพ�อ่สขุภาพ

พระนครศร�อยุธยา

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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2,500 ตัน/ป�

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�เพ�่อสุขภาพ

กาํลังการผลติ 4,530 ล�านขวด/ป�
กาํลังการผลติ 380 ล�านกระป�อง/ป�

โรงงานผลิตและบรรจ�ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

กาํลังการผลติ 53,820 ตนั/ป�

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

กาํลังการผลติ 461,000 ตนั/ป�

โรงงานผลิตขวดแก�ว

315,000 ตนั/ป�

โรงงานทําความสะอาดเศษแก�ว

2 ผลิตภณัฑ�เคร�อ่งดืม่
1 ผลิตภณัฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

ศูนย�กระจายสินค�า

1,469 ล�านตัน/ป� (พลาสติกสําหรบักล�องผลิตภณัฑ�)
3,414 ล�านตนั/ป� (ฉลากและกล�อง)

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ�

210,000 ชิ�น/วนั

ศูนย�ร�ไซเคิล

โรงงานผลติและบรรจ�
ผลติภัณฑ�เคร�อ่งดืม่
 

ทิลาวา

โรงงานผลติขวดแก�ว

โรงงานผลติและบรรจ�
ผลติภัณฑ�เคร�อ่งด่ืม

โรงงานผลติและบรรจ�ผลติภณัฑ�เคร�อ่งด่ืม

โรงงานผลติผลติภณัฑ�ของใช�ส�วนบุคคล
ประเภทของเหลว

โรงงานผลติผลติภณัฑ�ของใช�
ส�วนบุคคลประเภทแป�ง

ศนูย�กระจายสนิค�าผลติภัณฑ�เคร�อ่งดืม่

ศนูย�กระจายสนิค�าผลติภัณฑ�ของใช�ส�วนบุคคล

โรงงานผลติฉลากผลติภัณฑ�

กรุงเทพมหานคร

โรงงานทําความสะอาด
เศษแก�ว

ศนูย�ร�ไซเคลิ

สระบุร�

โรงงานผลติขวดแก�ว

สมุทรปราการ

โรงงานผลติผลติภณัฑ�เพ�อ่สขุภาพ

พระนครศร�อยุธยา

สถานที่ตั้งโอสถสภาที่ส�ำคัญ
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กระบวนการผลิต
ตลอดกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน บริษัทมีขั้นตอนการ
ตรวจสอบและกระบวนการควบคุมคุณภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
โรงงานผลิต ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานและข้อก�ำหนดด้านคุณภาพต่างๆ

วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์
โอสถสภาจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์หลักจากผู้จ�ำหน่าย
วัตถุดิบในประเทศหลายราย โดยวัตถุดิบหลักที่ใช ้ใน 
การผลิตผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมประกอบด้วย น�ำ้ตาลทราย ทอรนี  
และคาเฟอีน ส่วนบรรจุภัณฑ์หลักประกอบด้วย ขวดแก้ว 
กระป๋อง ฝาขวด ฉลากผลิตภัณฑ์ และฟิล์มห่อสนิค้า โอสถสภา 
ด�ำเนินการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมแบบครบวงจร ดังนั้น 
ขวดแก้ว ฉลากผลิตภัณฑ์ และฟิล์มห่อสินค้าผลิตโดยบริษัท 
ซ่ึงวตัถดิุบหลักทีใ่ช้ในการผลติขวดแก้วประกอบด้วย เศษแก้ว 
ก๊าซธรรมชาติ โซดาแอซ และทรายแก้ว โดยโรงงานผลิต 
ขวดแก้วของบรษิทัสามารถใช้เศษแก้วทีส่ามารถน�ำกลบัมาใช้
ใหม่เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วได้ตั้งแต่ร้อยละ 40  
ถงึร้อยละ 90 ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมทางเศรษฐกจิในการใช้ 
เศษแก้วรีไซเคิลหรือวัตถุดิบใหม่ บริษัทจัดซ้ือวัตถุดิบและ
บรรจุภัณฑ์หลักโดยท�ำเป็นค�ำสัง่ซือ้หรอืสญัญาจดัซือ้ระยะสัน้ 
ซ่ึงจะมีการทบทวนทุกปี ท�ำให้ประหยัดราคาต้นทุนวัตถุดิบ  
มีความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนต�่ำ และ
ระยะเวลาจัดหาวัตถุดิบสั้นขึ้น ท�ำให้บริษัทสามารถเก็บรักษา
สินค้าคงคลังในระดับต�่ำและน�ำสินค้าออกสู่ตลาดได้อย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายคัดเลือกและตรวจสอบ 
ทั้งด้านวัตถุดิบและคู่ค้าเพ่ือให้ความม่ันใจในมาตรฐาน
คุณภาพของสินค้า ส�ำหรับวัตถุดิบทางการเกษตร บริษัท
ก�ำหนดให ้ผู ้จัดจ�ำหน ่ายวัตถุดิบทางการเกษตรต ้อง 
ปฏบิตัติาม “ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัวตัถดิุบ” ซึง่รวมถงึการแสดง
เอกสารรับรองอย่างเป็นทางการว่า วัตถุดิบที่จัดหา ไม่ผ่าน
การดัดแปลงพันธุกรรม (GMO-Free หรือ Non-GMO) และ
มีผลการทดสอบทีย่นืยนัจากห้องปฏบิตักิาร นอกจากนี ้บรษิทั
มีการระบุและเริ่มประเมินคู่ค้ารายส�ำคัญเพ่ือให้ม่ันใจในการ 
ส่งมอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ ครบถ้วน และตรงเวลา รวมถงึน�ำเอา 
หลกัประเมินด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาลเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมิน

โอสถสภาร่วมมือกับผู้ค้าปลีกรายย่อย – ร้านธงฟ้า  
เพ่ือวางแผนการด�ำเนนิงานรปูแบบใหม่ทีช่่วยส่งเสรมิ 
หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมีการพัฒนา
ต้นแบบการรวบรวบของเสียและการรีไซเคิล  
ที่สามารถท�ำซ�้ำและปฏิบัติตามได ้ เ พ่ือสร ้าง
วัฒนธรรมการแยกขยะ และการรวบรวมของเสีย 
เตรียมส�ำหรับส่งต่อไปยังกระบวนการรีไซเคิล

โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว
เศษแก้วจะถูกคัดแยก ท�ำความสะอาดเศษแก้ว และบด 
เป็นเศษแก้วที่เหมาะสมที่จะน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการ
ผลิตขวดแก้ว วัตถุดิบที่สะอาดมีคุณภาพสูงจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและลดการใช้พลังงาน

โอสถสภาลงทุนขยายก�ำลังผลิตอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและยกระดับประสิทธิภาพการผลิต พร้อมด้วยการ
สนับสนุนทางเทคนิคกับนิฮอน ยามามูระ กลาส ในปี 2564 
หลังจากปิดซ่อมบ�ำรุงเตาหลอมขวดแก้วครั้งใหญ่ตามแผน 
โอสถสภาได้ติดตั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลิต ลดของเสีย และข้อผิดพลาดจากการผลิต 
และใช้จ�ำนวนคนที่น้อยลง ท�ำให้ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่น 
ในการใช้เศษแก้วเป็นวัตถุดิบในการผลิต และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการผลิตขวดแก้วที่บางและมีน�้ำหนักเบา 
ซ่ึงช่วยลดต้นทุนการผลิตภายใต้โครงการ Fit Fast Firm  
ดังนัน้ โอสถสภาสามารถขยายการผลิตขวดแก้วน�ำ้หนกัเบา 
ปรับใช ้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพ่ิมเติมในระหว ่างปี  
และมีแผนจะปรับใช้ให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
ทั้งหมดของบริษัทภายในปี 2565

โอสถสภาได้ลงทุนต่อยอดธุรกิจโรงงานผลิตขวดแก้ว 
แห ่ ง เ ดี ย ว ใน เ มี ยนมา ร ์  โ ดยอ าศั ย จุ ดแข็ ง ด ้ า น 
ความเชี่ยวชาญในการผลิต ซ่ึงโรงงานแห ่งใหม ่นี้ 
คาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2565 ตอบโจทย์
ความต้องการขวดแก้วในเมียนมาร์ด้วยราคาที่เหมาะสม
และแข่งขันได้

โครงการส่งขวดแก้วสู่ขวดแก้ว

โรงงานผลิตขวดแก้ว

ผสมวัตถุดิบ หลอมเศษแก้ว

ตรวจสอบ อบขวด

ขึ้นรูปแก้ว

บรรจุ

ศูนย์รีไซเคิล
ศูนย์รีไซเคิลช่วยคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็น 
กระดาษ เศษแก้ว พลาสติก และอลูมิเนียม เพ่ือน�ำขยะ 
ทีคั่ดแยกแต่ละประเภทไปรไีซเคิลเพ่ือน�ำไปใช้ผลิตขวดแก้ว 
โอสถสภาได้ร่วมลงนามในบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือกบั
วงษ์พาณชิย์ ซึง่เป็นผูร้บัซ้ือขยะรไีซเคิล ในการจัดหาเศษแก้ว 
อย่างยั่งยืน เพื่อลดความเสี่ยงจากภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ
หลัก และช่วยส่งเสริมกลุ่มผู้เก็บขยะรายย่อยในการรับซ้ือ
เศษแก้ว เป็นไปตามแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื
ของบริษัท 
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โอสถสภาลงทุนในการผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมที่ครบวงจร และมีการจัดท�ำโครงการ “การบ�ำรุงรักษาทวีผลที่ทุกคน 
มีส่วนร่วม” (Total Productive Maintenance) เพ่ือเป้าหมายการเป็นผู้ผลิตที่มีผลการด�ำเนินการที่เป็นเลิศระดับสากล  
ทั้งด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ต้นทุน ประสิทธิภาพการผลิต และความยั่งยืนซึ่งจะท�ำให้มีการพัฒนากระบวนการผลิต 
อย่างต่อเนื่อง ลดของเสียจากกระบวนการผลิต ช่วยบริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กร

ในปี 2564 หลังจากที่มีการขยายก�ำลังการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มทั้งในและต่างประเทศ โอสถสภามุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีการน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการผลติให้ได้ผลิตภัณฑ์ทีมี่คุณภาพสงู 
และลดการใช้ทรพัยากรน�ำ้และพลงังาน นอกจากนี ้โอสถสภาให้ความส�ำคัญกบักระบวนการตรวจสอบคุณภาพทีมี่มาตรฐานสอดคล้อง
และได้รับการยอมรับในระดับสากล รวมถึงมีการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพ่ือให้กระบวนการท�ำงานตั้งแต่การบริหารงาน 
ฝ่ายสนับสนุนจนถึงการกระบวนการวางแผนและผลิต มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนให้ง่ายขึ้น

การกระจายสินค้าและระบบการจัดส่งสินค้า
โอสถสภามีเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่กว้างขวางทั้งในช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิมและช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ ซึ่งครอบคลุม
จุดจ�ำหน่ายสินค้าปลายทางให้ผู้บริโภคได้มากกว่า 470,000 จุดทั่วประเทศ นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยรถจ�ำหน่ายสินค้า  
(Cash Vans) ช่วยเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว ส�ำหรับสินค้าใหม่ หรือตราสินค้าที่ยังไม่เป็นที่รู้จักไม่มีการ 
วางจ�ำหน่ายมากนัก นอกจากนี้มีการกระจายสินค้าผ่านเครื่องจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machines) ช่องทางจ�ำหน่าย
สินค้าออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม (Platform) อย่างลาซาด้า และช้อปปี้ รวมถึงช่องทางโซเชียลคอมเมิร์ซ (Social Commerce)  
ซ่ึงเป็นช่องทางที่เติบโตสูง สอดรับกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมผู้บริโภคและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมโอกาส 
การกระจายสินค้า สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและมุ่งสู่การเติบโต โอสถสภาใช้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่หลากหลายขึ้นอยู่กับ 
ความเหมาะสมกับลักษณะผลิตภัณฑ์ ความนิยม ภูมิภาค และลักษณะภูมิศาสตร์ เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคอย่างทั่วถึง

ในปี 2564 โอสถสภาต่อยอดจุดแข็งด้านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่แข็งแกร่งในการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ 
เครื่องด่ืม ยันฮี วิตามินบี วอเตอร์ ร่วมขยายความครอบคลุมของการกระจายสินค้า และขยายเข้าสู่หมวดผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม 
ข้างเคียงที่ตอบโจทย์กระแสการดูแลใส่ใจสุขภาพ

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
โอสถสภามีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลประเภทของเหลวและแป้ง ที่มีความยืดหยุ่นในการผลิตเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของทั้งลูกค้าที่จ้างบริการผลิตสินค้าและลูกค้าผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
ของโอสถสภา โดยโรงงานมีศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ิมศักยภาพหนุนการเติบโต 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

โรงงานผลิตและบรรจุ 
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

เตรียมบรรจุภัณฑ์

เตรียมวัตถุดิบเพื่อใช้ 
ในการผสม

ผสม

บรรจุ

ตรวจสอบมาตรฐาน 
ก่อนน�ำส่งไปยัง 

ศูนย์กระจายสินค้า
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย
บริษัทร่วม
การร่วมค้า
บริษัทย่อยและการร่วมค้าที่หยุดด�ำเนินกิจการ

สัดส่วนส่วนได้เสียใน IEX
O2C:	79.99% 
OE:	 0.01% 
รวม:	 80.00%ประเทศไทย

ต่างประเทศ

สัดส่วนส่วนได้เสียใน MGG
SSB:	 16.11% 
OVE:	 35.73% 
รวม:	 51.84%

สัดส่วนส่วนได้เสียใน MGG
SSB:	 25.00% 
OVE:	 55.44% 
รวม:	 80.44%	(หุ้นสามัญ)

สดัส่วนส่วนได้เสยีใน OLH
OES:	 76.5% 
OSP:	 8.5% 
รวม:	 85.0%

หมายเหตุ
ประเทศไทย  

1.	 บษัท ฟูจิ อิเล็คทริค คัมปะนี ลิมิเต็ด ถือหุ้นร้อยละ 49 ในบริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด
2.	 บริษัท โอทูซี จ�ำกัด และ บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด ซึ่ง

ประกอบธรุกจิให้บรกิารทางด้านการตลาดในสดัส่วนร้อยละ 80 และอีกร้อยละ 20 ถอืหุน้โดยนายศชิรนิ ชลประทนิและน.ส.อรทยั คูณขนุทด
3.	 บริษัท ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด
4.	 บริษัท เฮ้าส์ ฟู้ดส์ กรุ๊ป อิงค์ ถือหุ้นร้อยละ 60 ในบริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด
5.	 บริษัท นิฮอน ยามามูระ กลาส จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 74 ในบริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ต่างประเทศ

6.	 Mr. Huib Van Bockel ถือหุ้นร้อยละ 67.71 Mr. Han Henri Frank Van และ Mr. Petrus Wilhelmus Van แต่ละรายถือหุ้นร้อยละ 2.95 และอื่นๆ ถือหุ้นร้อยละ 0.39 ใน Basecamp Brews Ltd 
7.	 Loi Hein Company Limited ถือหุ้นร้อยละ 15 ใน OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED
8.	 Loi Hein Company Limited ถือหุ้นร้อยละ 15 ใน ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING COMPANY LIMITED
9.	 Vietnam Trade Alliance Joint Stock Company ถือหุ้นร้อยละ 40 ใน OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY 
10.	MGE Holdings PTE LTD. (MGEH) ถือหุ้นร้อยละ 19.56 ใน MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY LIMITED (MGG) อย่างไรก็ตาม หุ้นที่ MGEH ถือเป็นหุ้นบุริมสิทธิ จึงท�ำให้ MGEH มีส่วนได้เสียร้อยละ 48.16 ใน MGG 
11.	Glass Holdings Asia Company Limited ถือหุ้นร้อยละ 65 ใน MYANMAR GOLDEN EAGLE COMPANY LIMITED 
12.	PT Anugerahtama Bina Citra ถือหุ้นร้อยละ 50 ใน PT Osotspa ABC Indonesia

บรษิทั โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

100% 100% 

51% 

100% 

100% 

100% 

26% 

85% 

85% 

60% 

100% 

100% 

80% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

50% 

100% 

99% 

บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

บริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด (1)

บริษัท โอทูซี จ�ำกัด 

OVENTURE PTE. LTD.

OSOTSPA ENTERPRISES SINGAPORE PTE. LTD.

BASECAMP BREWS LTD (6)

OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED (7)

ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING COMPANY LIMITED (8)

OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY (9)

FLASH POWER DO BRASIL LTDA

บริษัท โอยูระ จ�ำกัด

บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด (2)

บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด

บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 

OSOTSPA USA, INC.

OSOTSPA EUROPE LIMITED

MYANMAR OSOTSPA COMPANY LIMITED

PT OSOTSPA ABC INDONESIA (12)

SHARK AG

PT. M-150 INDONESIA

บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด

บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด

40% 

40% 

26% 

100% 

100% 

100% 

100% 

52% 

35% 

บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด  (3) 

บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด  (4)

บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (5)  
LTD. (5)

บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ�ำกัด

บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY LIMITED (10)

MYANMAR GOLDEN EAGLE COMPANY LIMITED (11)
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องแก้ว 100.00 3,780.00

บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องแก้ว 100.00 950.00

บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด จ�ำหน่ายเศษแก้ว 99.98 1.00

บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ผลิตวัตถุดิบใช้ปรุงแต่ง 100.00 170.00

บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด จัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม 100.00 354.95

PT. M-150 INDONESIA น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในอินโดนีเซีย 99.00 4.07

บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 100.00 6.50

บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด วิจัยและพัฒนา 100.00 61.60

บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 2,782.53

บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ�ำกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 100.00 463.57

OSOTSPA USA, INC. ให้บริการการตลาด 100.00 105.16

บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม 100.00 1,500.00

Oventure Pte. Ltd.
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)                  

ลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 511.22

Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.  
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)

ลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น 100.00 1,686.33

บริษัท โอทูซี จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)

ประกอบธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 100.00 43.50

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)

จ�ำหน่ายเครื่องดื่ม อาหารและสินค้าอื่นๆ 51.00 50.00

ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING COMPANY LIMITED 
(เดิมชื่อ Osotspa Myanmar Company Limited)                                 
(ถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.)

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในเมียนมาร์ 85.00 1,182.94

OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 8.50 และ
Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. ร้อยละ 76.50)

ค้าปลีกและค้าส่งเครื่องดื่มในเมียนมาร์ 85.00 186.20

OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY
(ถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.)

จัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในเวียดนาม 60.00 108.70

บริษัท โอยูระ จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอทูซี จ�ำกัด)

ให้ความรู้และจ�ำหน่ายสินค้าที่มีส่วนผสมของสมุนไพร 100.00 22.40

Flash Power do Brasil Ltda
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
ซึ่งเดิมถือหุ้นโดย LIZU Trading Handels GmbH)

รับค่าใช้สิทธิในตราสินค้า Flash Power จากลูกค้า 100.00 2.81

บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด 1

(ถือหุ้นโดยบริษัท โอทูซี จ�ำกัด ร้อยละ 79.99 และ
บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ร้อยละ 0.01)

ให้บริการทางด้านการตลาด 80.00 1.00

บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด หยุดด�ำเนินกิจการ 99.98 1.00

Osotspa Europe Limited หยุดด�ำเนินกิจการ 100.00 266.24

Myanmar Osotspa Company Limited หยุดด�ำเนินกิจการ 100.00 9.77

Shark AG                                                     
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด)

หยุดด�ำเนินกิจการ 100.00 346.30

1  เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 บริษัท โอทูซี จ�ำกัดและบริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80
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ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

Basecamp Brews Ltd
(ถือหุ้นโดย Oventure Pte. Ltd.)

จัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในสหราชอาณาจักร 26.00 326.92

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

โดยตรง/อ้อม
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม 40.00 167.00

บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด จัดจ�ำหน่ายยา เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ และอาหารเพื่อสุขภาพ 40.00 100.00

บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด จัดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ เครื่องจักร ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ 26.00 15.00

MYANMAR GOLDEN EAGLE COMPANY LIMITED 
(ถือหุ้นโดยบริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายขวดแก้ว 35.00 279.52

MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY LIMITED 2 
(ถือหุ้นโดย Oventure Pte. Ltd. และ
บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด)

จัดจ�ำหน่ายขวดแก้ว 51.84 168.95

PT Osotspa ABC Indonesia
(ถือหุ้นโดยบริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด)

หยุดด�ำเนินกิจการ 50.00 34.48

การร่วมค้า 

2 MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY LIMITED ถือหุ้นโดย Oventure Pte. Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 55.44 (ส่วนได้เสียร้อยละ 35.73) และ บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 25.00 (ส่วนได้เสียร้อยละ 16.11)
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โครงการ วันที่ได้รับบัตรส่งเสริม วนัส้ินสุดสิทธิประโยชน์ภาษเีงินได้ สิทธิประโยชน์ภาษีเงินได้

ผลิตขวดแก้ว 3 มีนาคม 2557 2 ตุลาคม 2570 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้ หลังจากนั้นได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้ตาม 
มาตรา 35 (1) ในอัตราร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 3 ปี

ผลิตขวดแก้ว 7 มิถุนายน 2564 24 สิงหาคม 2567 3 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้ แต่ไม่ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้ตามมาตรา 35 (1)

วิจัยและพัฒนา 27 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2570 8 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้ แต่ไม่ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้ตามมาตรา 35 (1)

ผลิตเครื่องดื่ม (เมียนมาร์) 16 มิถุนายน 2561 ปีที่ 5: 14 กรกฎาคม 2568
ปีที่ 10: 14 กรกฎาคม 2573

•	ปีที่ 1 – 5 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้เต็มจ�ำนวน นับตั้งแต่วันที่มีรายได้
•	ปีที่ 6 – 10 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 50 
•	ปีที่ 11 – 15 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 50 หากมีการลงทุนเพิ่ม 

ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด

การได้รับการส่งเสริมการลงทุน
บริษัทย่อยบางแห่ง ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หรือ ตามกฎหมายเขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษทิลาวา โดยได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี เช่น การยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ และการยกเว้นการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล ดังต่อไปนี้
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



นวัตกรรมของโอสถสภา
นวัตกรรมเป็นแรงขบัเคลือ่นส�ำคัญทีช่่วยผลกัดันการเตบิโตทางธรุกจิของบรษิทัอย่างยัง่ยนืและรกัษาต�ำแหน่งมุ่งสูค่วามเป็นผูน้�ำทีโ่ดดเด่นในกลุม่ผูผ้ลติและจัดจ�ำหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภค
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ด้านสินค้าและบรรจุภัณฑ์
โอสถสภาใช้ความเข้าใจในพฤติกรรมเชิงลึกของผู้บริโภค มุ่งตอบโจทย์ความต้องการ
ผ่านกลุ่มผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่หลากหลายในด้านคุณประโยชน์และรูปแบบ บริษัทได้น�ำ 
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมมาปรับใช้ เพ่ือจัดการทรัพยากรและควบคุม 
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ผลักดันนวัตกรรมรองรับโอกาสการเติบโต เพ่ิมโอกาส 
การบริโภค ดึงดูดผู้บริโภคกลุ่มใหม่ และปรับกลุ่มสินค้าให้เหมาะกับรสนิยมและตรงใจ 
ผู้บริโภค 

ในปี 2564 โอสถสภาออกผลิตภัณฑ์หลากหลายเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย 
ที่กว้างขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้หญิง เด็ก และคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ โอสถสภาน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมและลูกอมที่มีปริมาณน�้ำตาลต�่ำหรือปราศจากน�้ำตาล ซ่ึงทีมวิจัยและพัฒนา 
ของบริษัทได้คิดค้นและปรับสูตรผลิตภัณฑ์โดยไม่ส่งผลต่อรสชาติ ประสิทธิภาพ คุณภาพ 
และความปลอดภัยของสนิค้า และเป็นไปตามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่เสริมสารอาหารและมีส่วนผสมออร์แกนิค สอดคล้อง
กับกระแสดูแลสุขภาพและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจสู่ความยั่งยืนของบริษัท 

นอกจากนี้ โอสถสภาได้ปรับปรุงการสายการผลิตเพ่ือให้สามารถลดน�้ำหนักบรรจุภัณฑ์ 
ขวดแก้วและพลาสติก ซึ่งช่วยลดการใช้วัตถุดิบ พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในการผลิตและการขนส่ง รวมถึงท�ำงานร่วมกับคู่ค้าในการออกและผลิตแบบบรรจุภัณฑ์ 
พลาสตกิทีส่ามารถรไีซเคิลได้ 100% ถือเป็นก้าวทีส่�ำคัญของบรษิทัมุ่งสูแ่นวทางการเตบิโต
อย่างยั่งยืนด้านบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน
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ด้านการวิจัยและพัฒนา
โอสถสภาลงทนุด้านวจิยัและพัฒนาสนิค้าและบรรจภัุณฑ์ รวมถงึการใช้วตัถดิุบอ่ืนทดแทน
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการผลิต ตอบโจทย์ความต้องการผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทตั้งเป้าหมายการลงทุนร้อยละ 1 – 3  
ของรายได้ ซ่ึงบรษิทัมีการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส�ำหรบัการพัฒนานวตักรรม พร้อมด้วย
นกัวจิยักว่า 50 ต�ำแหน่ง และอุปกรณ์ทีท่นัสมัย เพ่ือผลกัดันการเตบิโต ทมีวจัิยและพัฒนา
ท�ำงานร่วมกับฝ่ายการผลิต ทีมขายและการตลาด ทีมประสานงานรัฐกิจสัมพันธ์ในการ 
ขึ้นทะเบียนสินค้า และทีมต่างๆ จากหลากหลายสายงาน (Cross-functional team) 
ตลอดจนคู่ค้าทางธรุกจิ เพ่ือสร้างการท�ำงานอย่างมีประสทิธภิาพ แลกเปล่ียนความเข้าใจ
เกี่ยวกับความต้องการผู้บริโภค เทคโนโลยี และแนวปฏิบัติสากล สะท้อนเป็นผลลัพธ์ 
ที่ดีที่สุดสู่ผู้บริโภค นอกจากนี้ โอสถสภาให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพเป็นอันดับหนึ่ง  
และโรงงานผลิตทีห่วัหมากได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และจะมุ่งม่ันพัฒนาความสามารถของบุคลากรผ่านการ
อบรมและเพิ่มมีประสิทธิภาพของโรงงานและเครื่องจักรการผลิตทั้งหมด 

โอสถสภามีศูนย์นวัตกรรมสองแห่ง ได้แก่ ศูนย์วิจัยและพัฒนาในส�ำนักงานใหญ่
หัวหมาก ศูนย์นวัตกรรมโอสถสภาที่อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ท�ำให้มี 
ห้องปฏิบัติการภายในองค์กรที่ช่วยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ต้นแบบโดยไม่กระทบกับกระบวนการผลิตหลัก นอกจากนี้ โอสถสภาร่วมมือกับ 
นักวิจัยและนักวิชาการของส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) และมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในประเทศ อาทิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัย
มหิดล และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในการศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเชิงลึก ตลอดจน
เข้าถงึเครอืข่ายข้อมูลวจัิยทีห่ลากหลายเพ่ือมาต่อยอดนวัตกรรมสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์
ที่โดดเด่น
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ด้านกระบวนการท�ำงาน
การปฏิรูปการท�ำงานและธุรกิจเป็นสิ่งจ�ำเป็นและส�ำคัญในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง
อยู ่เสมอและรุนแรง เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับอนาคต โอสถสภาน�ำเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมต่างๆ มาใช้พร้อมปรับเปลี่ยนกระบวนการในการท�ำงาน เพิ่มความคล่องตัว 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม และยกระดับขีดความสามารถของพนักงาน 
ให้พร้อมรับมือกับความท้าทายและการแข่งขันที่สูงขึ้น

สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรเน้นความคล่องตัวและส่งเสริมการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง

โอสถสภามุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความคล่องตัวและส่งเสริมการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการน�ำระบบเทคโนโลยี Robotic Process Automation หรือ RPA  
มาประยกุต์ใช้ในหลายหน่วยงาน และจัดตัง้ Osotspa RPA Academy ทีส่่งเสรมิการพัฒนา
บคุลากรให้สามารถเขยีนและออกแบบระบบการท�ำงานอัตโนมัตสิ�ำหรบัการท�ำงานทีต้่องท�ำซ�ำ้ 
เป็นประจ�ำด้วยตนเองและสามารถน�ำไปสอนได้ นอกจากนี้ โอสถสภาได้ประยุกต์ใช้รูปแบบ

กระบวนการท�ำงานแบบ Agile – Scrum ในการจัดการโครงการต่างๆ ที่ท�ำงานแบบ 
ทีมจากหลายหน่วยงาน เพ่ือจัดการปัญหาที่ซับซ้อน และเสนอแนวทางแก้ไขอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Cross-functional team แบ่งงานเป็นโครงการเล็กๆ ท�ำงานแก้ปัญหา
ร่วมกันตั้งแต่การวางแผน การด�ำเนินการ และการประเมินจากทีมตลอดจนผู้มีส่วนได้
เสียในโครงการ ท�ำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ  
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของทุกฝ่าย ผ่านการสื่อสารที่ช่วยเพ่ิมความโปร่งใส  
เข้าใจตรงกัน รับผิดชอบร่วมกัน และมีการตรวจสอบ วัดความก้าวหน้า และการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 

จัดตั้งทีมเพื่อปฏิรูปด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

โอสถสภาจัดตั้งทีมในการวางแผนกลยุทธ์ตลอดจนการน�ำไปประยุกต์ใช้เพ่ือปฏิรูป
ธุรกิจพร้อมก้าวสู่ยุคดิจิทัล โดยมีการสร้างแพลตฟอร์มนวัตกรรมที่สร้างโอกาสในการ 
น�ำเทคโนโลยมีาปรบัใช้ตอบโจทย์การท�ำงาน สามารถน�ำข้อมูลมาวเิคราะห์เพ่ือการตดัสนิใจ 
ได้ดีขึ้น และร่วมมือกับธุรกิจสตาร์ทอัพเพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงสร้างมูลค่าเชิงกลยุทธ์
และธุรกิจโดยรวม 
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ใช้ข้อมูลเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าและผู้บริโภคได้ดีขึ้น

ในปี 2564 โอสถสภาได้พัฒนา “ครอบครัว M-150” แพลตฟอร์มดิจิทัลผ่านแอปพลิเคชั่น
ไลน์ออฟฟิเชีย่ลแอคเคาท์ ส�ำหรบัท�ำกจิกรรมส่งเสรมิการขายกบัคู่ค้าทางธรุกจิทีเ่ป็นร้านค้า 
แบบด้ังเดิม ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและข้อมูลในการจัดการกิจกรรมทางการตลาด  
ตลอดจนข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมการซ้ือ ท�ำให้สามารถน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ได ้
อย่างรวดเร็วและประหยัดต้นทุน นอกจากนี้ยังสามารถน�ำมาพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้า 
การบริหารจัดการด้านราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขายตรงกับความต้องการของตลาด 
และยกระดับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

โอสถสภาได้มีการลงทุนในธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ ซ่ึงเป็นหนึ่งในช่องทางการขาย 
ทีเ่ตบิโตอย่างรวดเรว็ โดยการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 เป็นปัจจัยเร่งการเปล่ียนแปลง
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคไปสูก่ารใช้จ่ายแบบไร้สมัผสัโดยไม่ใช้เงินสด ความคุ้นเคยกบัการบรกิาร
ด้วยตนเอง และความต้องการความสะดวกสบายและความรวดเร็วเพ่ิมขึ้น ท�ำให้เร่ง 
การเติบโตของธุรกิจตู ้จัดจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติในประเทศไทยอย่างก้าวกระโดด  
โอสถสภาร่วมพัฒนายกระดับเทคโนยีตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติสู่แบบออนไลน์และแบบ
อัจฉริยะ เพ่ือสร้างการเติบโตของยอดขายและลดต้นทุนในการด�ำเนินงาน โดยรองรับ 
การช�ำระเงินในรูปแบบของ QR Code และตรวจสอบสถานะของตู้แบบเรียลไทม์เพ่ือ 
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ การขาย และสัดส่วนยอดซื้อ รวมถึงปรับราคา รูปแสดง
หน้าจอ และการส่งเสริมการขาย ซ่ึงสามารถบริหารจัดการแบบออนไลน์จากส่วนกลาง  
และยังสามารถท�ำให้สามารถบริหารจัดการระบบส่งและเติมสินค้าเพ่ือลดสินค้าหมด 
และการร้องเรียนจากลูกค้า 

การจดัเกบ็ข้อมูลมีความส�ำคัญมากขึน้ ท�ำให้โอสถสภาได้การพัฒนาศนูย์ข้อมูล (Data Center)   
โดยใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลแบบ ไฮบริดคลาวด์ (Hybrid Cloud)  
เพ่ิมความคล่องตัว มีความยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพด้านต้นทุนสูงสุดเม่ือเทียบกับ
โครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเดิม โดยคิดค่าบริการตามการใช้งาน ไม่ต้องจ่ายเงิน 
ลงทุนจ�ำนวนมากในครั้งเดียว รวมถึงค่าใช้จ่ายในการอัพเดตโปรแกรมและเทคโนโลยี 
นอกจากนี้ยังช่วยลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซอีกด้วย

นอกจากนี้ โอสถสภามุ่งม่ันสร้างความแข็งแกร่งของระบบเครือข่ายความปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ ซ่ึงระดับความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นหลังจากที่ปรับวิธีการท�ำงานแบบใหม ่
โดยพนักงานท�ำงานจากที่บ้านในช่วงจากมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด
ระลอกใหม่ของไวรัสโควิด-19 ท�ำให้โอสถสภายกระดับการป้องกันและการตรวจจับ 
ภัยคุกคามจากคอมพิวเตอร์ปลายทาง โดยมีการใช้ศูนย์ปฏิบัติการด้านความปลอดภัย
พร้อมทมีงานในการตดิตามและตอบสนองกบัความเสีย่งตลอด 24 ชัว่โมงทกุวนั นอกจากนี้  
ยังมีทีมดูแลลดช่องว่างด้านความปลอดภัย แก้ไขระบบโครงสร้าง และใช้มาตรการและ 
ออกแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อรองรับภัยคุกคามใหม่ๆ นอกจากนี้ ได้จัด 
การอบรมแก่พนักงานสร้างความเข้าใจและตระหนักด้านความปลอดภัยสารสนเทศ  
แบ่งปันประสบการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างการจ�ำลองการโจมตีแบบฟิชชิง (Phishing) รวมถึง 
บอกแนวปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน 
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ภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขัน และแนวโน้มธุรกิจ
ภาพรวมและแนวโน้มเศรษฐกิจ
ท่ามกลางความท้าทายจากวกิฤตการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 อย่างต่อเนือ่งหลายระลอก
ในหลายสายพันธุ์ ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภค กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวม ท�ำให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศไทย (GDP) ในปี 2564 
ขยายตัวร้อยละ 1.6 จากการฟื้นตัวได้ดีของภาคการส่งออก ในขณะที่การบริโภคในประเทศ 
อ่อนแอ อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 4 เริ่มเห็นสัญญาณฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ จากการ 
ผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 อัตราการ 
ฉีดวัคซีนที่ครอบคลุมมากขึ้น และการเริ่มกลับมาของนักท่องเที่ยว ตลอดจนการเพ่ิมขึ้น 
ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากความต้องการทั่วโลกที่เริ่มฟื้นตัว

อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง ส่งผลให้ธุรกิจสินค้า
อุปโภคบริโภค (FMCG) ในปี 2564 หดตัวร้อยละ 5.4 ท�ำให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัวอย่างม ี
นัยส�ำคัญเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู ้บริโภคที่ เปลี่ยนแปลง เช ่น การท�ำงานจากบ้าน  
(work-from-home) การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์ และการให้ความส�ำคัญใน
ด้านสขุภาพอนามัยทีดี่ แม้ว่าธรุกจิผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลจะได้รบัผลกระทบจากมาตรการ
ลอ็คดาวน์ แต่ธรุกจิอาหารและเครือ่งด่ืมสามารถเตบิโตจากการกลุ่มสนิค้าส�ำหรบัการบรโิภค
ที่บ้านและการดูแลสุขภาพ ซ่ึงเป็นไปตามแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนมาอยู่บ้านและ
การใส่ใจสุขภาพอนามัยมากขึ้นทั่วโลก

ในปี 2565 หากไม่มีมาตรการล็อคดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด คาดว่าเศรษฐกิจ 
และการบรโิภคจะฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง จากการกลับมาด�ำเนนิกจิกรรมทางเศรษฐกจิและการฟ้ืนตวั
ของก�ำลังซื้อของผู้บริโภค รัฐบาลออกมาตรการต่างๆ รวมถึงมาตรการอยู่ร่วมกับโควิด-19 
เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจโดยกระตุ้นการบริโภคและการใช้จ่าย

อย่างไรก็ตาม คาดว่าการฟื้นตัวจะเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท่ามกลางความท้าทายและ
ความไม่แน่นอนทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสถานการณ์โควิด-19 ทิศทางเศรษฐกิจ 
ปี 2565 ยงัคงมีความเสีย่งจากผลกระทบเชงิลบเนือ่งจากห่วงโซ่อุปทานหยดุชะงัก การปรบัขึน้ 
อย่างรวดเร็วของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของราคาค่าระวางขนส่งและราคา
พลังงาน ตลอดจนความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
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ภาพรวมตลาดและแนวโน้มอุตสาหกรรม
โอสถสภาเสริมความแข็งแกร่งทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางภาพรวมตลาดหดตัว

ส่วนแบ่ง 
การตลาด 
เครื่องดื่ม 

บ�ำรุงก�ำลัง 

ส่วนแบ่ง 
การตลาด 
เครื่องดื่ม 

ฟังก์ชันนัลดริงก์ 

ส่วนแบ่งการ
ตลาดผลิตภัณฑ์ 

สบู่เหลว 
ส�ำหรับเด็ก 

OSP บริษัท ก บริษัท ข อื่นๆ

54.6%

37.3%

34.6%

19.8%
11.1% 26.2%

17
.7
%

7.9%

51.6%

39
.2
%

ตลาดเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์
ผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 หลายระลอกอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ตลาด
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง เครื่องด่ืมเกลือแร่ เครื่องด่ืมฟังก์ชันนัลดริงก์ และตลาดน�้ำด่ืมหดตัว  
ส่งผลให้ตลาดเครือ่งด่ืมโดยรวมหดตวัในปี 2564 ทัง้นี ้หลังมีการผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์   
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ่มกลับมาด�ำเนินตามปกติในช่วงปลายปี ภาพรวมตลาด
เริ่มสัญญาณฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม ตลาดในกลุ่มย่อยอย่างตลาดเครื่องด่ืมที่มีส่วนผสม 
ของสมุนไพร เครื่องด่ืมที่มีส่วนผสมของวิตามินซี และเครื่องด่ืมน�้ำผสมวิตามิน ยังเติบโต
หนุนโดยกระแสใส่ใจสุขภาพ 

ในปี 2565 คาดว่าจะมีการบังคับใช้ภาษีสรรพสามิตจากความหวานในระยะที่สาม  
โดยผู้ประกอบการเริ่มหันมาผลิตเครื่องด่ืมที่มีน�้ำตาลต�่ำหรือไม่มีน�้ำตาล รวมถึงมีแนวโน้ม 

ในอุตสาหกรรมที่หันมาใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 เร่งให้ผู ้บริโภคหันมาสนใจผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ เพ่ือสุขภาพ  
และเพ่ิมภูมิคุ้มกันร่างกายมากขึ้น ท�ำให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติให้ประโยชน์
ต่อร่างกายหลากหลาย นอกจากนี้ บริษัทต่างๆ ใช้กลยุทธ์สร้างความร่วมมือระหว่างแบรนด์
และสินค้ามากขึ้น 

ส�ำหรับช่องทางการขาย ร้านค้าปลีกด้ังเดิมซ่ึงเป็นช่องทางการขายหลักของเครื่องด่ืมบ�ำรุง
ก�ำลังมีผลประกอบการทีดี่กว่าช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ แต่หลังจากกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
เริ่มฟื้นตัวในช่วงปลายปี ช่องทางค้าปลีกสมัยใหม่มีการฟื้นตัวเติบโตได้ดีอย่างโดดเด่น 
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ตลาดผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล
ในปี 2564 ตลาดผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสัโควิด-19 ท�ำให้หดตวัร้อยละ 10.3 ซ่ึงความต้องการผลติภัณฑ์เครือ่งส�ำอางค์ น�ำ้หอม 
และความงามชะลอตัวจากมาตรการล็อคดาวน์ การปิดของช่องทางจัดจ�ำหน่ายของร้านค้า
ปลีก และก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคที่ลดลง ท�ำให้ผู้บริโภคหันมาใช้จ่ายกับสินค้าจ�ำเป็น สินค้า 
เพ่ือสุขอนามัย มีความคุ้มค่า และสินค้านวัตกรรม โดยวิกฤตครั้งนี้เร่งการเติบโตของ 
ช่องทางอีคอมเมิร์ซและกระแสใส่ใจสุขภาพ

ตลาดต่างประเทศ
ในปี 2564 ที่ผ่านมา ตลาดต่างประเทศหลักเผชิญความท้าทายหลายด้าน อาทิ มาตรการ
ล็อคดาวน์จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ความไม่สงบทางการเมือง และความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการขนส่งและการจัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ในต่างประเทศ อย่างไรกต็าม การมีโรงงานผลิตเครือ่งด่ืมของบรษิทัในเมียนมาร์และเครอืข่าย
กระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นอย่างมาก ในขณะที่ทิศทาง
การฟื้นตัวของการบริโภคแตกต่างกันในแต่ละประเทศ บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสในการเข้าถึง
ผู้บริโภคและศักยภาพการเติบโตในระยะยาวในตลาดต่างประเทศเหล่านี้  
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ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคและความท้าทายต่างๆ โอสถสภายังคงกลยุทธ์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและน�ำเสนอสินค้าที่ครองใจผู้บริโภค บริษัทมีการวิเคราะห์
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเชงิลึกอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการผูบ้รโิภคกลุม่เป้าหมายได้ดีขึน้ นอกจากนีโ้อสถสภาอาศยัความยดืหยุน่ในการท�ำงาน จัดการกบัวกิฤตความผนัผวน และ 
เตรียมรับการฟื้นตัวของตลาดได้ในเวลาเดียวกัน โดยบริษัทสามารถครองต�ำแหน่งผู้น�ำตลาด ผ่านผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ตรงใจผู้บริโภค การท�ำการตลาดที่แข็งแกร่ง การขายผ่านช่องทาง
ที่เหมาะสม และการน�ำเทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานมากขึ้น 

พฤติกรรมการบริโภคที่บ้านเป็นที่นิยมมากขึ้น 
เนื่องจากวิถีชีวิตใหม่จากการท�ำงานที่บ้าน การเรียนออนไลน์ และ
การขยายตวัของบรกิารส่งถงึบ้าน ส่งผลให้ผูบ้รโิภคส่วนมากใช้เวลา 
ท�ำกิจกรรมในร่ม ท�ำให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในบ้านและผลิตภัณฑ์
ส�ำหรับดูแลตนเองได้รับความนิยมมากขึ้นและจะยังคงอยู่ต่อไป 
ภายหลังวิกฤตโควิด-19

ความเชือ่มัน่ด้านความยัง่ยนืมผีลต่อพฤติกรรมการซ้ือของผูบ้รโิภค 
โดยผูบ้รโิภคต้องการผลติภัณฑ์ทีใ่ส่ใจด้านจรยิธรรม ความยัง่ยนื รวมถงึ 
ความโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทาน และการด�ำเนินการทางธุรกิจที่ค�ำนึง
ถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 
มีบทบาทความส�ำคัญมากขึ้นในการตัดสินใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ 
กลุ่มมิลเลนเนียล กลุ่มคนที่เพ่ิงจบการศึกษาและอยู ่ระหว่างวัย 
เริ่มท�ำงาน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น 

ผูบ้รโิภคเลอืกผลติภณัฑ์ทีม่คีวามคุม้ค่าและมคีวามระมดัระวงัในการ
ใช้จ่ายมากข้ึน 
ผู้บริโภคสรรหาผลิตภัณฑ์ทางเลือกที่มีราคาถูกกว่า อย่างไรก็ตาม  
ผู ้บริโภคยินดีที่จะจ่ายเพ่ิมขึ้นส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงขึ้น  
หรือให้ประโยชน์เพิ่มเติม ดังนั้น การมีตราสินค้าที่แข็งแกร่ง และเพิ่ม
คุณประโยชน์ ในราคาทีจ่บัต้องได้ ช่วยเพ่ิมความได้เปรยีบในการแข่งขนั

กระแสและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค
พฤติกรรมผู้บริโภคและรูปแบบการซื้อสินค้าเปลี่ยนแปลงไปในช่วงสองปีที่มีการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 และคาดว่าจะยังคงอยู่ต่อไปแม้วิกฤตสิ้นสุดลง

ผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพจะไม่เป็นสนิค้าเฉพาะกลุม่อีกต่อไป
วิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท�ำให้ผู ้บริโภคหันมา
สนใจสุขภาพและสุขอนามัยที่ดี ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำจากส่วนผสม 
ธรรมชาติและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพช่วยเพ่ิมภูมิคุ ้มกันได้รับ 
ความนยิมและมีการเตบิโตสงู ส�ำหรบัผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม ผูบ้รโิภคยอม
จ่ายส�ำหรบัผลติภัณฑ์ทีใ่ห้ประโยชน์ด้านสขุภาพเพ่ิมเตมิ มีส่วนผสม 
จากธรรมชาต ิ มีปรมิาณโซเดียมและน�ำ้ตาลต�ำ่หรอืปราศจากน�ำ้ตาล 
ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ของใช ้ส ่วนบุคคลจะเน ้นด ้านผลิตภัณฑ์ 
จากธรรมชาติ มีส่วนผสมออร์แกนิค ที่มีความปลอดภัย และไม่มี 
ส่วนประกอบทีเ่ป็นอันตราย ซึง่เป็นสิง่ทีผู่บ้รโิภคกลุ่มใหญ่ต้องการ

โมเดลธรุกจิทีข่ายสนิค้าและบรกิารโดยตรงแก่ผูบ้รโิภคก�ำลงัได้รบั
ความนยิม 
ท่ามกลางความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและการเปล่ียนสู่สังคมที่เน้น
ความสะดวกสบายและรวดเร็ว เร่งการเติบโตของการซ้ือของผ่าน 
ช่องทางออนไลน์และบรกิารส่งของถงึบ้าน โดยช่องทางอีคอมเมิร์ซและ
การซ้ือของออนไลน์เป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลักที่เติบโต ดังนั้น 
กลยุทธ์ทางการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์และโซเชียลมีเดียจึงมี 
ความส�ำคัญต่อการสือ่สารและการเข้าถงึผูบ้รโิภค  ส�ำหรบัการขายผ่าน 
ช่องทางอ่ืนๆ ทีอ่ยูร่อบตวัผูบ้รโิภค อาท ิซุปเปอร์มาร์เกต็ท้องถิน่ ร้านค้า
ขนาดเล็ก และตูจ้�ำหน่ายสนิค้าอัตโนมัตมีิอัตราการเตบิโตดีเช่นกนั

ผู้บริโภคกลุ่มใหม่เกิดขึ้น การเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มใหม่ 
เช่น ผู้บริโภคกลุ่มสูงวัย กลุ่มมิลเลนเนียล หรือ กลุ่มคนที่เพ่ิงจบ 
การศึกษาและอยู่ระหว่างวัยเริ่มท�ำงาน และกลุ่มผู้ท�ำงานอิสระ 
ช่วยสร้างศักยภาพการเติบโต 
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจในปี 2565
ในสองปีที่ผ่านมา ภาพรวมอุตสาหกรรมได้รับแรงกดดันจากมาตรการล็อคดาวน์และ 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่างต่อเนื่อง  
อย่างไรกต็าม เริม่มีสญัญาณการฟ้ืนตวัในช่วงปลายปี 2564 หลังจากมีการผ่อนคลายมาตรการ
ล็อคดาวน์ของภาครัฐ การกลับมาเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ และอัตราการฉีดวัคซีน 
ครอบคลุมมากขึน้ ซ่ึงคาดว่าการฟ้ืนตวัจะด�ำเนนิต่อเนือ่งถงึปี 2565 จากการกลับมาขยายตวั
ของการบริโภคและอุปสงค์ ประกอบกับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ อย่างไรก็ตาม 
การฟื้นตัวมาพร้อมปัจจัยกดดันที่อาจชะลอการเติบโตอย่างการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 
สายพันธุ์ใหม่ อัตราเงินเฟ้อที่เร่งตัวขึ้นจากภาวะห่วงโซ่อุปทานชะงักจากมาตรการควบคุม 
การแพร่ระบาด ต้นทนุสนิค้าโภคภัณฑ์รวมถงึก๊าซธรรมชาตทิีป่รบัตวัสงูขึน้ และความไม่แน่นอน 
ที่เกิดจากสงครามในประเทศยูเครน ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมโดยรวม

ในปี 2564 โอสถสภาสามารถผ่านช่วงวิกฤตของการแพร่ระบาดและมีผลประกอบการ 
ทีแ่ขง็แกร่ง โดยบรษิทัคงเป้าหมายการเตบิโตระยะกลางถงึยาวผลักดันการเตบิโตของรายได้ 
และก�ำไรเป็นตัวเลขสองหลัก ท่ามกลางความไม่แน่นอนของสถานการณ์ต่างๆ และโอกาส 
ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งมั่นสร้างรากฐานการด�ำเนินธุรกิจที่แข็งแรง เน้นความยืดหยุ่น 
การแสวงหาโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ มีแผนลงทุนเพ่ือยกระดับขีดความสามารถ และจะ
กลับมาแขง็แกร่งกว่าเดิมหลงัวกิฤต ในขณะเดียวกนั บรษิทัยงัคงมุ่งม่ันพัฒนาสขุภาพอนามัย
ของผู้บริโภคและสนับสนุนชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

โอสถสภาเลง็เหน็ความส�ำคัญในการปรบัเปล่ียนองค์กรเตรยีมความพร้อมรบัความเปลีย่นแปลง  
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท�ำก�ำไร เพิ่มความคล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  
ภายใต้โครงการ “Fast Forward 10X” บริษัทตั้งเป้าลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิมอัตราผลก�ำไร 
เป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาท ภายใน 5 – 7 ปี (ระหว่างปี 2565 – 2571) ซ่ึงหมาย
รวมโครงการปฏิรูปใน 5 มิติหลักได้แก่ การลดต้นทุนค่าใช้จ่าย การปรับฟังก์ชั่นการท�ำงาน  
การปฏิรูปกระบวนการท�ำงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการจัดการทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ซึง่โครงการดังกล่าวไม่เพียงลดผลกระทบของราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ซ่ึงรวมถงึ 
ราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับตัวสูงขึ้น แต่ยังเพ่ิมศักยภาพในการท�ำธุรกิจและประสิทธิภาพ 
การด�ำเนินงานในระยะยาว สร้างรากฐานที่แข็งแกร่งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพรองรับการแข่งขัน 
และการเติบโตอย่างยั่งยืน
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เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู ้บริโภคที่เปล่ียนไป รวมทั้งขยายฐานผู ้บริโภคไปสู ่
กลุ ่มผู ้หญิง ผลักดันการเติบโตของกลุ ่มเครื่องด่ืมที่มีส่วนผสมของสมุนไพร รองรับ
กระแสการบริโภคในบ้าน และน�ำเสนอเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพที่ให้คุณประโยชน์เพ่ิมเติม  
ตลอดจนเป ิดตัวผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมที่ มีปริมาณน�้ำตาลต�่ำหรือปราศจากน�้ำตาล 
นอกจากนี้ โอสถสภาตั้งเป้าให้ความส�ำคัญกลุ ่มผลิตภัณฑ์พรีเมียมด้วยการเปิดตัว 
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังเอ็ม-150 รูปแบบใหม่ ที่ให้คุณประโยชน์เพ่ิมส�ำหรับบ�ำรุงสมอง 
และให้พลังงาน ด้วยปรมิาณน�ำ้ตาลต�ำ่ และใช้บรรจุภัณฑ์ขวดแก้วน�ำ้หนกัเบา พร้อมตอบโจทย์
กระแสรักสุขภาพและเป็นไปตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนของบริษัท ด้วยศักยภาพ
ของผลิตภัณฑ์และแผนการตลาดเต็มรูปแบบผสมผสานด้านกีฬาและดนตรีช่วยผลักดัน 
และเพ่ิมอัตราการซ้ือและทดลองใช้ท�ำให้โอสถสภารุดหน้าด้านกลยุทธ์การออกผลิตภัณฑ ์
กลุ่มพรีเมียมไปอีกขั้น ทั้งนี้ โอสถสภาต่อยอดจุดแข็ง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความร่วมมือ 

กบัพันธมิตรโดยใช้ตราสนิค้าทีแ่ขง็แกร่ง และการต่อยอดเครอืข่ายการจัดจ�ำหน่ายทีก่ว้างขวาง 
เพ่ือช่วยเพ่ิมอัตราการกระจายสินค้าหนุนการเติบโตของรายได้และกลุ่มสินค้าผ่านการ 
จัดจ�ำหน่ายให้บคุคลอ่ืน ส�ำหรบักลุม่ผลติภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล บรษิทัเลง็เหน็การเปลีย่นแปลง 
ของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและช่องทางการขาย บรษิทัปรบัแผนออกผลติภัณฑ์ความงามในราคา
ที่จับต้องได้ด้วยสินค้านวัตกรรมและการเร่งการเติบโตในช่องทางอีคอมเมิร์ซ

ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ โอสถสภาเน้นการท�ำตลาดในกลุ่มประเทศเมียนมาร์ ลาว กัมพูชา 
อินโดนีเซีย รวมถึงประเทศส่งออกอ่ืนๆ บริษัทมุ่งม่ันเร่งการเติบโตของตลาดต่างประเทศ 
บรหิารจัดการท่ามกลางความไม่แน่นอนและความท้าทาย แม้ตลาดหลักต่างประเทศจะได้รบั
ผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมือง การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ภาวะเงินเฟ้อ และ
การปรบัตวัของราคาสนิค้าโภคภัณฑ์และค่าระวางขนส่ง การมีโรงงานในเมียนมาร์และทมีงาน 
ท้องถิ่นที่มีความเชี่ยวชาญช่วยขยายตลาดให้ครอบคลุมมากขึ้น และสามารถท�ำกิจกรรม
ทางการตลาดได้อย่างมีประสทิธภิาพ ตอกย�ำ้การเป็นผูน้�ำตลาด เร่งการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง  
นอกจากนั้น บริษัทยังเดินหน้าน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม ่
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละท้องถิ่น 

ในปี 2565 โอสถสภายังคงขับเคล่ือน 
การเติบโตของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม 
ในประเทศและเริ่มปรับกลุ ่มสินค ้า
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลเตรียมพร้อม
รับการฟื้นตัวของภาคเศรษฐกิจและ
การบริโภค โดยโอสถสภากลับมารุก
ตลาดกลุ่มเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง เร่งการ 
เติบโตกลุ่มเครื่องด่ืมฟังก์ชันนัลดริงก์  
และ พัฒนาสินค ้ าขยายสู ่ ตลาดที่ มี
ศักยภาพการเติบโตอย่างผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมที่ มีส ่วนผสมของสารสกัด
จากกัญชา เป็นปัจจัยหลักช่วยผลักดัน 
การเติบโตธุรกิจเครื่องด่ืมในประเทศ 
ซ่ึงสถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 ผลักดันให้ผู้บริโภค 
ทกุกลุม่หนัมาใส่ใจสขุภาพ และโอสถสภา 
เ ดินหน ้ าต ่อยอดกลุ ่ มผลิต ภัณฑ ์ที่
แข็งแกร่งด้วยสินค้านวัตกรรมที่ทันสมัย 
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โอสถสภามีสถานะการเงินทีแ่ขง็แกร่งพร้อมสร้างโอกาสการเตบิโตผ่านความร่วมมือทางธรุกจิ  
เครือข่ายพันธมิตร และการควบรวมกิจการ โดยจะมุ่งเน้นด้าน 1) การเติบโตของธุรกิจ 
ตามกระแสใหม่ที่มีการเติบโตสูงหรือต่อยอดไปยังกลุ่มธุรกิจใกล้เคียง 2) เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในด้านต้นทุนและกระบวนการท�ำงาน และ 3) พัฒนาศักยภาพและความสามารถใหม่ๆ

เม่ือเป้าหมายด้านความยั่งยืนไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นความจ�ำเป็นทางธุรกิจ  
โอสถสภาจึงมุ่งม่ันและสามารถด�ำเนินตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจสู ่ 
ความยัง่ยนืสูปี่ 2568 อย่างดี  ซ่ึงช่วยส่งเสรมิความสามารถในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างการบริโภคที่ยั่งยืน ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม  
ยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และปลูกฝังทัศนคติด้านความยั่งยืน 
ในที่ท�ำงาน ทั้งนี้โอสถสภามีแผนต่อยอดแนวทางทางการด�ำเนินธุรกิจ 
สู ่ความยั่งยืนในระยะยาวสู ่ปี 2603 เพ่ือเป็นพลังส�ำคัญในการผลักดัน 
การเปลี่ยนแปลงของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ำรองการด้อยค่าต่างๆ  
ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายการ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
กรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า รวม

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,397.04 300.74 1,697.78

ไม่มี และจ่ายค่าเช่าตามสัญญา

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4,507.93 62.36 4,570.29

3. เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงาน 6,364.43 154.58 6,519.01

4. ยานพาหนะ 13.17 86.48 99.65

5. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 343.92 4.83 348.75

6. อะไหล่เครื่องจักร 1.82 -   1.82 ไม่มี

7. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 492.96 -   492.96 ไม่มี

รวม 13,121.27 608.99 13,730.26
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1)	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

สถานที่ตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
กรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า

หัวหมาก กรุงเทพมหานคร ส�ำนักงาน โรงงาน และคลังสินค้า 244.92 - ไม่มี

มีนบุรี กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 8.57 -     ไม่มี

อยุธยา (คลองสวนพลู และ บ้านกรด) โรงงานผลิตเครื่องดื่มและโรงงานผลิตขวดแก้ว  324.94 -   ไม่มี

อยุธยา (โรจนะ) โรงงานผลิตขวดแก้ว  506.57 -   ไม่มี

สมุทรปราการ โรงงานผลิตขวดแก้ว  62.47  -   ไม่มี

สระบุรี โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว และศูนย์รีไซเคิล  193.07  -   ไม่มี

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  40.97  -   ไม่มี

จตุจักร กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตฉลากสินค้า -    32.45 จ่ายค่าเช่าตามสัญญา

เขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 15.53  268.29 ไม่มี และ จ่ายค่าเช่าตามสัญญา
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2)	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

สถานที่ตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
กรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า

หัวหมาก กรุงเทพมหานคร
ส�ำนักงานใหญ่  935.73 -   ไม่มี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  116.43 - ไม่มี

อยุธยา (คลองสวนพลู และ บ้านกรด)

สำ�นักงาน  274.90 - ไม่มี

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  596.12 - ไม่มี

โรงงานผลิตขวดแก้ว(1)  294.55 - ไม่มี

มีนบุรี กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  18.70 - ไม่มี

จตุจักร กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตฉลากสินค้า  1.81 11.48 ไม่มี และ จ่ายค่าเช่าตามสัญญา

สมุทรปราการ

โรงงานผลิตขวดแก้ว  21.73 - ไม่มี

คลังสินค้า  22.98 - ไม่มี

สำ�นักงาน  8.76 - ไม่มี

อยุธยา (โรจนะ)

โรงงานผลิตขวดแก้ว  1,118.90 - ไม่มี

คลังสินค้า  84.41 - ไม่มี

สำ�นักงาน  20.80 - ไม่มี

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  242.88 - ไม่มี

สระบุรี โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้วและศูนย์รีไซเคิล  31.77 - ไม่มี

เขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  671.38 - ไม่มี

หมายเหตุ  (1) บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด ให้เป็นผู้บริหารจัดการเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของโรงงานผลิตขวดแก้วให้กับบริษัทฯ
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3)	 เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงาน

สถานที่ตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
กรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า

หัวหมาก กรุงเทพมหานคร เพื่อการผลิตเครื่องดื่ม  200.57 - ไม่มี

อยุธยา (คลองสวนพลู และ บ้านกรด)
เพื่อการผลิตเครื่องดื่ม  1,258.45 0.06 ไม่มี และจ่ายค่าเช่าตามสัญญา

เพื่อการผลิตขวดแก้ว  1,302.76 - ไม่มี

มีนบุรี กรุงเทพมหานคร เพื่อการผลิตเครื่องดื่ม  12.18 - ไม่มี

จตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อการผลิตฉลากสินค้า  1.01 - ไม่มี

สมุทรปราการ เพื่อการผลิตขวดแก้ว  355.11 - ไม่มี

อยุธยา (โรจนะ) เพื่อการผลิตขวดแก้ว 2,583.07 - ไม่มี

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เพื่อการผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล  120.90 - ไม่มี

สระบุรี เพื่อท�ำความสะอาดเศษแก้ว และศูนย์รีไซเคิล  112.79 - ไม่มี

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติและอุปกรณ์ เพื่อใช้ 
จัดจ�ำหน่ายสินค้า

 33.60 138.35 ไม่มี และจ่ายค่าเช่าตามสัญญา

เขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อการผลิตเครื่องดื่ม  353.05 - ไม่มี
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ทรัพย์สินทางปัญญา
ปัจจุบันบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าหลักของบรษิทัฯ ไว้กบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา
ในประเทศไทย เครื่องหมายการค้าที่ส�ำคัญดังกล่าวรวมไปถึงชื่อตราสินค้าเอ็ม-150 ฉลาม  
ชาร์คคูลไบท์ โสมอินซัม เปปทีน ทเวลฟ์พลัส วีพลัส สลิมม่า เบบี้มายด์ แบนเนอร์  
และโบตัน บริษัทฯ ไม่มีเครื่องหมายการค้าที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงยังไม่จดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าในประเทศไทย โดยปกติบริษัทฯ จะจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
ในรูปแบบที่คล้ายกันของเครื่องหมายการค้าหลักแต่ละรายการไว้ด้วย จึงท�ำให้บริษัทฯ  
จดเครื่องหมายการค้าไว้กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทยกว่า 1,000 เครื่องหมาย

การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศไทยมีอายุความคุ้มครอง 10 ปี ซึ่งต่ออายุได้อีก
คราวละ 10 ปี โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการต่ออายุความคุ้มครองเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
ทั้งหมดภายในสามเดือนก่อนสิ้นอายุความคุ้มครอง

ค�ำขอต่ออายุการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต้องยื่นต่อนายทะเบียนภายในสามเดือน 
ก่อนวันสิ้นอายุ หรือภายในหกเดือนนับแต่วันสิ้นอายุการจดทะเบียน ตามมาตรา 54  
แห่งพระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า พ.ศ. 2534 (“พ.ร.บ. เครื่องหมายการค้า”) 
เครื่องหมายการค้าใดซึ่งหมดอายุและอยู่ระหว่างการต่ออายุให้ถือว่ายังจดทะเบียนอยู่และ 
ยงัได้รบัความคุ้มครองภายใต้ พ.ร.บ. เครือ่งหมายการค้าหากมีการยืน่ค�ำขอต่ออายโุดยถกูต้อง  
เว้นแต่นายทะเบียนจะเห็นเป็นอย่างอ่ืน ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าเครื่องหมายการค้าที่ส�ำคัญ 
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ได้รบัความคุ้มครองในทกุๆ  ด้านทีส่�ำคัญในประเทศทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิกจิการอยู่  
ส�ำหรับประเทศไทยโดยปกติการต่ออายุทะเบียนเครื่องหมายการค้าจะใช้เวลาถึงหนึ่งปีขึ้นอยู ่
กับปริมาณค�ำขอที่นายทะเบียนต้องพิจารณา

บริษัทฯ จะปกป้องสิทธิในเครื่องหมายการค้าในทุกประเทศที่มีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าหลักหรือก�ำลังด�ำเนินการ 
จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในกว่า 130 ประเทศทั่วโลก เพื่อให้ชื่อและสัญลักษณ์ตราสินค้า
ของบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองในต่างประเทศด้วย
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เครื่องหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพัน

เครื่องหมายการค้าส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

บริษัทฯ 9 ตุลาคม 2555 - 8 ตุลาคม 2565 ค369277 ไม่มี

บริษัทฯ 24 ธันวาคม 2562 - 23 ธันวาคม 2572 ค131835 ไม่มี

บริษัทฯ 9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2574 ค148256 ไม่มี

บริษัทฯ 9 มีนาคม 2544 – 8 มีนาคม 2574 ค152322 ไม่มี

บริษัทฯ 11 ตุลาคม 2545 - 10 ตุลาคม 2565 ค185055 ไม่มี

บริษัทฯ 11 เมษายน 2554 – 10 เมษายน 2574 ค355893 ไม่มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินทางปัญญาที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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เครื่องหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพัน

บริษัทฯ 9 พฤศจิกายน 2562 - 8 พฤศจิกายน 2572 ค314851 ไม่มี

บริษัทฯ 27 กรกฎาคม 2560 – 26 กรกฎาคม 2570 191118485 ไม่มี

บริษัทฯ 17 กรกฎาคม 2560 – 16 กรกฎาคม 2570 191103786 ไม่มี

บริษัทฯ 17 กรกฎาคม 2560 – 16 กรกฎาคม 2570 191103787 ไม่มี

บริษัทฯ 31 สิงหาคม 2560 – 30 สิงหาคม 2570 191116905 ไม่มี

บริษัทฯ 24 มกราคม 2560 - 23 มกราคม 2570 ค261928 ไม่มี
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เครื่องหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพัน

บริษัทฯ 4 เมษายน 2562 – 3 เมษายน 2572 201125219 ไม่มี

บริษัทฯ 4 เมษายน 2562 – 3 เมษายน 2572 201125220 ไม่มี

บริษัทฯ 16 พฤษภาคม 2562 – 15 พฤษภาคม 2572 201125221 ไม่มี

เครื่องหมายการค้าส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

บริษัทฯ 10 มกราคม 2557 - 9 มกราคม 2567 ค396803 ไม่มี

บริษัทฯ 7 ธันวาคม 2560 – 6 ธันวาคม 2570 201110700 ไม่มี

โอสถสภา 
เบฟเวอเรจ

16 ตุลาคม 2541 - 15 ตุลาคม 2571 ค123225 ไม่มี
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เครื่องหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพัน

โอสถสภา 
เบฟเวอเรจ

11 กันยายน 2555 – 10 กันยายน 2565 ค386960 ไม่มี

บริษัทฯ 18 กันยายน 2563 - 17 กันยายน 2573 ค143871 ไม่มี

บริษัทฯ 25 สิงหาคม 2560 – 24 สิงหาคม 2570 191100208 ไม่มี

อื่นๆ

บริษัทฯ 22 พฤษภาคม 2552 - 21 พฤษภาคม 2572 ค318164 ไม่มี

บริษัทฯ 22 พฤษภาคม 2552 - 21 พฤษภาคม 2572 ค326772 ไม่มี

บริษัทฯ 21 กุมภาพันธ์ 2550 - 20 กุมภาพันธ์ 2570 ค279861 ไม่มี
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บริษัทฯ 21 กุมภาพันธ์ 2550 - 20 กุมภาพันธ์ 2570 ค275687 ไม่มี

บริษัทฯ 15 กรกฎาคม 2531 - 14 กรกฎาคม 2571 ค81123 ไม่มี

บริษัทฯ 25 พฤษภาคม 2531 - 24 พฤษภาคม 2571 ค76201 ไม่มี

บริษัทฯ 25 พฤษภาคม 2531 - 24 พฤษภาคม 2571 ค76202 ไม่มี

บริษัทฯ 13 มิถุนายน 2531 - 12 มิถุนายน 2571 ค76274 ไม่มี
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เครื่องหมายการค้า ผู้ขอจดทะเบียน ระยะเวลาความคุ้มครอง เลขทะเบียน ภาระติดพัน

บริษัทฯ 9 เมษายน 2542 – 8 เมษายน 2572 ค121015 ไม่มี

บริษัทฯ 8 มกราคม 2542 - 7 มกราคม 2572 ค118390 ไม่มี

บริษัทฯ 11 กรกฎาคม 2551 – 10 กรกฎาคม 2571 ค302620 ไม่มี

บริษัทฯ 26 กันยายน 2557 - 25 กันยายน 2567 ค419428 ไม่มี
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ตามบทบญัญัตแิห่ง พ.ร.บ. เครือ่งหมายการค้า ในกรณทีีมี่ผูข้อจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า
หลายรายต่างยื่นค�ำขอจดทะเบียนเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าที่นายทะเบียนเห็นว่า 
เหมือนกันหรือที่นายทะเบียนเห็นว่าคล้ายกันจนอาจท�ำให้สาธารณชนสับสนหรือหลงผิด 
ในความเป็นเจ้าของของสินค้าหรือแหล่งก�ำเนิดของสินค้า ผู้ขอจดทะเบียนซ่ึงยื่นค�ำขอไว ้
เป็นรายแรกย่อมเป็นผู้มีสิทธิได้รับการจดทะเบียนเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้านั้น

การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าหลักหรือเริ่มด�ำเนินการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าในนามของบริษัทฯ ในประเทศอ่ืนๆ ซึ่งมีการจ�ำหน่ายสินค้าของ 
บริษัทฯ แต่โดยทั่วไปจะเน้นในเมียนมาร์ กัมพูชา ลาว อินโดนีเซีย และเวียดนามเพ่ือให้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ได้รับความคุ้มครองในประเทศเหล่านี้

ปัจจุบันนี้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ในเมียนมาร์จดแจ้งและขึ้นทะเบียนกับส�ำนักงาน 
การจดทะเบยีนตราสาร (Office of Registration Deeds: ORD) และประกาศความเป็นเจ้าของ
กรรมสทิธิต่์อสาธารณชนผ่านทางหนงัสอืพิมพ์  โดยจะโฆษณาค�ำเตอืน (Cautionary notice) 
ทุกๆ สามปี (นับจากวันจดทะเบียน) เพื่อแจ้งให้สาธารณชนทราบว่าเครื่องหมายการค้านั้น 
ยังมีเจ้าของกรรมสิทธิ์และไม่ควรละเมิดสิทธิเครื่องหมายการค้านั้น เนื่องจากในอดีต 
เมียนมาร์ไม่มีกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยตรง บริษัทฯ จึงอาจมิได ้รับความคุ ้มครองด้านทรัพย ์สินทางปัญญาดังเช ่น
เครื่องหมายการค้าที่บริษัทฯใช้ด�ำเนินธุรกิจในเมียนมาร์เฉกเช่นเครื่องหมายการค้า 
ที่จดทะเบียนในประเทศอ่ืน ทั้งนี้ ศาลเมียนมาร์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ ่
มักจะถือว่าค�ำเตือน (Cautionary notice) นั้นเป็นหลักฐานแห่งการคุ้มครองทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

อย่างไรก็ดี รัฐบาลเมียนมาร์ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติเครื่องหมายการค้า (แต่ยังมิได ้
มีผลใช้บังคับเต็มรูปแบบ) และจัดตั้งหน่วยงาน Myanmar Intellectual Property  
Department (“MIPD”) เพ่ือรองรับการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าว พร้อมทั้งเปิดรับ 
จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าส�ำหรบัเครือ่งหมายการค้าเดิมทีไ่ด้จดแจ้งและขึน้ทะเบยีน
กับส�ำนักงานการจดทะเบียนตราสาร  (Re-registration) ในเดือนตุลาคม 2563 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการ (Re-registration) ส�ำหรับ
เครื่องหมายการค้าของบริษัทต่อหน่วยงาน MIPD แล้ว และการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าอยู ่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติโดยหน่วยงาน MIPD ซ่ึงอาจมี 
ระยะเวลาการพิจารณาที่นานขึ้นเนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบในเมียนมาร์
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ ์
ในการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพิ่มขึ้น 
หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของบรษิทัฯ และเพ่ือให้บรษิทัฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชัน้น�ำ 
ในธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหาก
เป็นธรุกจิทีมี่ศกัยภาพการเตบิโตหรอืสามารถต่อยอดทางธรุกจิหรอืเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิ
ของกลุม่บรษิทัฯ ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนทีดี่ในการลงทนุ โดยการพิจารณาการลงทนุ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ของการลงทนุและพิจารณาศกัยภาพและปัจจัยความเสีย่งจากการลงทนุ โดยมีขัน้ตอน
การวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสมซ่ึงจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ
ประกาศ ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง
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ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนร้อยละ

1. นายนิติ	 โอสถานุเคราะห์ 723,097,300 24.07

2. กลุ่ม Orizon(1) 451,343,275 15.02

•	 Orizon Limited(2) 261,060,475 8.70

•	 นายรัตน์  โอสถานุเคราะห์ 40,013,100 1.33

•	 นายเพชร  โอสถานุเคราะห์ 425 0.00

•	 นายภูรัตน์  โอสถานุเคราะห์ - -

•	 นายภูรี  โอสถานุเคราะห์ - -

•	 นายคฑา  โอสถานุเคราะห์ 75,138,350 2.50

•	 นายนาฑี  โอสถานุเคราะห์ 75,131,350 2.50

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 138,394,090 4.61

4. ร.ต. เสรี  โอสถานุเคราะห์   111,511,000 3.71

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3,003,750,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,003,750,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 
จ�ำนวน 3,003,750,000 บาท และไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ ชื่อย่อหลักทรัพย์ “OSP” (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัทฯ 
(ข้อมูลดังรายชื่อที่ปรากฏ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564)
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ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนร้อยละ

5. นายภาสุรี  โอสถานุเคราะห์ 95,537,600 3.18

6. นางสาวเกสรา   โอสถานุเคราะห์ 83,888,200 2.79

7. นายธัชรินทร์  โอสถานุเคราะห์   76,892,500 2.56

8. ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 75,000,000 2.50

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 67,737,700 2.26

10 นายมิน  เธียรวร 63,700,000 2.12

(1)  ผู้ถือหุ้น 7 รายในกลุ่ม Orizon ประกอบด้วย 1) Orizon Limited 2) นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 3) นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 4) นายคฑา โอสถานุเคราะห์ 5) นายนาฑี โอสถานุเคราะห์ 6) นายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ และ 7) นายภูรี โอสถานุเคราะห์ มีพฤติกรรมและ 
เจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกันเพื่อควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert) นอกจากนี้ Orizon Holding Limited, Diamond Farm International Inc. และ Eight Days A Week Inc. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมของ Orizon Limited แม้ปัจจุบันจะยังไม่มี
สถานะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมและเจตนาใช้สิทธิออกเสียงไปในทางเดียวกันเพื่อควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert) กับกลุ่ม Orizon ด้วย

(2) เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายฮ่องกง โดย Orizon Holding Limited เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีผู้รับผลประโยชน์ คือ นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ นายนาฑี โอสถานุเคราะห์ และนายคฑา โอสถานุเคราะห์ รวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 100

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัท โดยจะพิจารณา
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อบงัคับของบรษิทัฯ และ 
จะต้องได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมีอ�ำนาจอนมัุตจ่ิายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมือ่เห็นว่าบริษัท มผีลก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้น  
และเม่ือได้จ่ายเงินปันผลแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
ในการประชุมคราวต่อไป

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิตาม 
งบการเงินรวมของบรษิทัหลงัหกัทนุส�ำรองต่างๆ ทกุประเภททีก่ฎหมายและข้อบงัคับของบรษิทัฯ 
ก�ำหนด ท้ังนี ้การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการเงิน 
ของบริษัทฯ กระแสเงินสด และภาระผูกพันตามสัญญา (เช่น การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม)  
การส�ำรองเงินไว้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทั้งการขยายธุรกิจ 
สภาพตลาด รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร
หรอืเหมาะสม รวมถงึข้อก�ำหนดทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอ่ืนๆ โดยบรษิทัได้มีการประกาศ 
จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 2 ครัง้ รวมเป็นจ�ำนวน 1.10 บาท 
ต่อหุ้น โดยเงินปันผลดังกล่าวคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ร้อยละ 102 ของก�ำไรสุทธิ 
ส่วนที่เป็นของบริษัท ตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2564 โดยจ่ายจากผลการด�ำเนินงาน
ปี 2564 และก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทไม่ต้องจัดสรรเงินก�ำไร
สุทธิประจ�ำปีเพ่ือเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายอีก เนื่องจากบริษัทมีทุนส�ำรองครบถ้วน 
ตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อบังคับของ 
บริษัทย่อย และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ�ำนาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว 
เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้ว คณะกรรมการบริษัทย่อยจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือผลประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย  
กระแสเงินสด และภาระผูกพันตามสัญญา (เช่น การจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม) การส�ำรองเงินไว้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทั้งการขยายธุรกิจ สภาพตลาด  
รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
โอสถสภาตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การบริหารจัดการความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสถียรภาพ
ระยะยาวในการด�ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและระดับความเสี่ยงที่บริษัทรับได้ ตลอดจนสามารถลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ขั้นวิกฤตหรือเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้
และเพ่ือให้ได้โอกาสทางธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท

โอสถสภาตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญในความส�ำเร็จของการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมวัฒนธรรม 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในผ่านผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางซึ่งจะเป็นแบบอย่าง โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ของพนักงานเพ่ือน�ำแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมาสู่การปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน

บริษัทได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร และครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท เพ่ือให้สามารถควบคุม 
และจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเรารวมถึง การระบุความเสี่ยงที่ธุรกิจของเราต้องเผชิญ การประเมินความเป็นไปได้และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงเพ่ือขับเคล่ือนและจัดล�ำดับความส�ำคัญในการบรรเทาความเสี่ยงให้มีประสิทธิผล การด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และการติดตามและการรายงานความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท

กระบวนการ 
บริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

จัดการความเสี่ยง

บันทึก ติดตาม  
และตรวจสอบ

บันทึก ติดตาม และตรวจสอบ

จัดการความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงอย ่างครอบคลุมและทันเวลา  
โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร

ประเมินระดับของความเสีย่งตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ ในด้าน
โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เพ่ือจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญของความเสี่ยงและก�ำหนดวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นๆ

บันทึกขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงแต่ละขั้นตอน 
เป็นลายลักษณ์อักษร ติดตาม และตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้มีการปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง  
และสามารถบริหารความเสี่ ยงขององค ์กร 
ได้เหมาะสมและทันเวลา

ก�ำหนดกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมและจัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยง
เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดและลดผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  
โดยต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และก�ำหนดวันท่ี 
ที่จะด�ำเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละแผนงาน

1

2

3

4

ระบุความเสี่ยง
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บรษิทัได้วเิคราะห์และประเมินความเสีย่งส�ำคัญทีมี่ผลกระทบต่อบรษิทั ประกอบด้วย ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และความเสี่ยงเกิดใหม่ ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงหลักและแนวทางป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท สรุปได้ดังต่อไปนี้: 

ความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

1.	 แนวโน้มและความนยิมของผูบ้รโิภคจาการเปลีย่นแปลง
ของของตลาดและการเปลีย่นผ่านสู่สงัคมสงูวยั

ความล้มเหลวในการพัฒนากลุ่มผลติภัณฑ์ของบรษิทัทีส่ร้างการเตบิโต 
ความสามารถในการแข่งขัน หรือเพ่ือก�ำหนดรูปแบบ / มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาผู้บริโภค ลูกค้า หรือคู่แข่งที่ส�ำคัญ

•	ผู้บริโภคเปลี่ยนจากตราสินค้าของบริษัทไปสู่
ผลิตภัณฑ์อื่น

•	รปูแบบธรุกจิทีมี่ประสทิธภิาพน้อยกว่า เม่ือเทยีบกบั 
คู่แข่งรายส�ำคัญ

•	ความต้องการในผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท
เปลีย่นไปเนือ่งจากผลกระทบจากการเปล่ียนผ่าน 
สู่สังคมสูงวัย 

•	รายได้และส่วนแบ่งการตลาดลดลง

•	จัดท�ำแผนกลยุทธ์ระยะยาวซ่ึงครอบคลุมในหลายเรื่อง ได้แก่ การตลาด ห่วงโซ่อุปทานและการ 
กระจายสนิค้า กระบวนการผลติ บคุลากร เป็นต้น โดยพิจารณาปัจจัยเรือ่งวถิใีหม่และความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการทบทวนความคืบหน้าหน้าครึ่งปีและปรับแผน
ให้เข้ากับสถานการณ์

•	พัฒนากลยทุธ์ด้านนวตักรรมและกลยทุธ์การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ด้วยความหลากหลายของตราสนิค้า
ให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ระยะยาว เพ่ือสนองความต้องการทีห่ลากหลายในแต่ละกลุ่มผูบ้รโิภค 
รวมถึงขยายธุรกิจผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรในกาต่อยอดนวัตกรรม

•	ศึกษาแนวโน้มและวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าและผู ้บริโภค ตลอดจน 
การแข่งขันภาพรวมของตลาด และการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ 

•	ก�ำหนดกระบวนการจัดการนวัตกรรม โดยการท�ำงานร่วมกับทีมด้านเทคนิค การวิจัย และพัฒนา 
เพ่ือส่งเสริมด้านนวัตกรรมและประยุกต์ใช้ในโครงการต่างๆ ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผน

•	จัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริโภคและตราสินค้า  
ทั้งในรูปแบบกิจกรรมนอกสถานที่และรูปแบบออนไลน์

2.	 การลงทุนใหม่และการลงทุนในต่างประเทศ

ความล้มเหลวในการขยายธุรกิจในระดับสากล และความหลากหลาย
ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความผันผวนของเงินตราต่างประเทศ

•	ส ่งผลกระทบเชิงลบต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน

•	ก�ำหนดแนวทางในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ การศึกษาวิจัยข้อมูลตลาด และผลตอบแทนการ
ลงทุน ทางเลือกต่างๆ โดยระบุความเสี่ยงหลักและพัฒนาแผนการบรรเทาผลกระทบ วางแผน
ทรัพยากร และเสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน เพ่ือพัฒนาโครงการและสนับสนุนการจัดการ 
การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ยังรวมถึงแนวทางเฉพาะในการเข้าซ้ือกิจการ Startups ซ่ึงระบุขั้นตอน 
และข้อพิจารณาที่ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของข้อตกลง

•	ก�ำกับ ดูแล และติดตามผลการการด�ำเนินงาน และสถานะการเงินของการลงทุนอย่างใกล้ชิด  
ในกรณทีีผ่ลการด�ำเนนิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จะมีการตดิตามเป็นกรณพิีเศษและน�ำเสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาและเสนอแนวทางการจัดการ

•	บริษัทมีการวิเคราะห์และวางแผนด้วยสถานการณ์รวมถึงพิจารณาผลกระทบและเพิม่ประสิทธิภาพ
ลดต้นทนุการด�ำเนนิงานในการท�ำธรุกจิภายใต้สถานการณ์ทีมี่ความไม่แน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในเมียนมาร์ ที่มีโรงงานผลิตในต่างประเทศที่ส�ำคัญ ซ่ึงบริษัทมีการติดตามสถานการณ์อย่าง 
ใกล้ชิด รวมถึงวางแผนรับมือเพ่ือสามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการขายและผลิต  
เพื่อส่งมอบผลการด�ำเนินงานที่ดี
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3.	 ความเปลีย่นแปลงและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ

การหยุดชะงักของเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับโลก 
รวมถึงการชะลอตัวหรือถดถอยในเศรษฐกิจทั่วไป อัตราการเติบโต
ของตลาดที่ลดลง สินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นแก่ซัพพลายเออร์ ผู้ขาย
หรือลูกค้าของบริษัท

•	ปัญหาด้านสภาพคล่อง การตกต�ำ่ทางเศรษฐกจิ
ที่กระจายโดยทั่วไป ความยากล�ำบากใน 
การคาดการณ์ธุรกิจและ / หรือประสิทธิภาพ
การด�ำเนินงาน

•	ความต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ลดลง  
อาจส่งผลในทางลบต่อรายได้และผลก�ำไร 
ของบริษัท

•	ผลักดัน Fit Fast Firm (โครงการเพิ่มประสิทธภาพและลดต้นทุน) สร้างความแข็งแกร่งในฐานะ
ผู้น�ำตลาดทั้งในและต่างประเทศ และขับเคล่ือนการเติบโตผ่านการผลักดันแบรนด์ให้เติบโต 
ในตลาดเครื่องด่ืมในประเทศ ขยายเข้าสู่ตลาดหลักในภูมิภาพ ออกสินค้านวัตกรรมที่มีศักยภาพ 
และเตรียมกลุ่มผลิตภัณฑ์ให้พร้อมรองรับการฟื้นตัว รวมถึงสร้างโอกาสการเติบโตผ่านความร่วม
มือกับพันธมิตรและการเติบโตจากภายนอก (Inorganic Growth)

•	การบริหารโดยวางแผนรองรับตามสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Scenario planning) เพ่ือ
วเิคราะห์และประเมินผลลัพธ์ล่วงหน้า และเตรยีมพร้อมกบัสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน ลงทนุด้วยความ
ระมัดระวัง ใช้จ่ายอย่างรดักมุ และเข้มงวดในการให้เครตดิกบัลูกค้าโดยล�ำดับความส�ำคัญและความ
จ�ำเป็นเพื่อให้เป็นไปอย่างรัดกุมมากขึ้น และท�ำให้การจัดเก็บเงินมีประสิทธิภาพ

•	หน่วยงานบรหิารเงิน (Corporate Treasury) ท�ำหน้าท่ีบรหิารสภาพคล่องด้วยการตดิตาม ประมาณ
การกระแสเงินสดของบริษัท เพื่อสามารถด�ำเนินงานตามเป้าหมายได้ต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

4.	 คุณภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์

การปนเป้ือนในวตัถดิุบหรอืผลติภัณฑ์ส�ำเรจ็รปู หรอืสนิค้าลอกเลยีนแบบ 
ที่ไม่ปลอดภัยเข้าสู่ตลาด

•	อันตรายต่อผู้บริโภค

•	ความเสยีหายต่อชือ่เสยีงของบรษิทัและตราสนิค้า

•	ค่าใช้จ่ายในการจัดการเพิ่มเติม

•	ด�ำเนินการผ่านระบบควบคุมการผลิต การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM) ตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่คุณค่าตัง้แต่ผูข้ายวตัถดิุบจนถงึผูบ้รโิภค และการบรหิารการเปลีย่นแปลง รวมถงึการก�ำหนด
ตัวชี้วัดคุณภาพเชิงโครงสร้างในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องและรับผิดชอบร่วมกัน 
ได้อย่างเต็มที่

•	ปรับใช้และพัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเนื่องในด้านคุณภาพมาตรฐานการผลิตระดับสูง รวมถึงเน้น 
ด้านความปลอดภัยและความสมบรูณ์ในการผลิต ตลอดจนสร้างแนวคิดด้านคุณภาพและวฒันธรรม
ด้านความปลอดภัยในการผลิตอาหาร

•	ผ่านการรับรองมาตรฐานระดับสากลด้านความปลอดภัยและคุณภาพ รวมถึงมาตรฐานระบบ
บรหิารจดัการด้านความปลอดภัยอาหาร FSSC 22000 Version 5 ทีร่บัรองความปลอดภัยส�ำหรบั 
การผลิตอาหารตลอดห่วงโซ่อุปทาน

•	ด�ำเนินโครงการ Behavior Based Safety (BBS) มีหลักการสร้างการมีส่วนร่วม จูงใจ ช่วยเหลือ  
และเน้นย�้ำ ให้ผู ้น�ำด้านความปลอดภัยส่งเสริมเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมความปลอดภัยที่ยั่งยืน 
และสร้างผลลัพธ์เชิงบวกอย่างต่อเนื่อง

•	สายด่วนผู้บริโภคของโอสถสภา ติดตามผลตอบรับผู้บริโภค รับเรื่องร้องเรียน หรือค�ำแนะน�ำติชม
จากผู้บริโภคโดยมีทีมเฉพาะกิจที่น�ำโดยหัวหน้าแต่ละโครงการท�ำการประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และจัดการตอบสนองและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที
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5.	 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิทีส่�ำคญั

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น น�้ำตาล เศษแก้ว ก๊าซธรรมชาติ
ทีเ่ปลีย่นแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก มาตรการส่งเสรมิ
และควบคุมของภาครัฐ ภาษีอากรและพิกัดอัตราศุลกากร และสภาวะ
ทางเศรษฐกิจโดยรวม

•	ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน

•	ต ้นทุนวัตถุ ดิบที่ ได ้รับผลกระทบจากการ
เคล่ือนไหวของราคาท�ำให้ก�ำไรในการด�ำเนนิงาน 
ลดลง

•	ก�ำหนดนโยบายในการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และหาแหล่ง
จัดซื้อส�ำรองเพื่อลดความเสี่ยงของภาวะวัตถุดิบขาดแคลน

•	ใช้รูปแบบการจัดซ้ือวัตถุดิบหลักแบบรวมศูนย์ เพ่ือสามารถวางแผนความต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถใช้ความได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาด

•	จัดตั้ง Cross-functional team ในการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางราคาของวัตถุดิบ 
แต่ละชนิด รวมถึงผลกระทบและหาแนวทางลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

•	ท�ำสัญญาซ้ือวัตถุดิบระยะยาวกับคู่ค้าหลักและมีการจัดท�ำทะเบียนรายชื่อคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ ์
ด้านคุณภาพมาตรฐานสามารถจัดซื้อจากผู้ผลิตหลายราย

•	ศึกษาวัตถุดิบทางเลือกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน อย่างการใช้วัตถุดิบในการผลิต 
น้อยลง หรือใช้วัตถุดิบเดียวกันในหลายผลิตภัณฑ์ช่วยด้านการจัดซื้อ 

•	ระบุการด�ำเนินการเพ่ือจัดการและลดความเสี่ยง ผลักดันโครงการ Fit Fast Firm เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มอัตราก�ำไร

6.	 ภัยคุกคามทางดิจิทัล

การขโมย สูญหาย และการยักยอกทรัพย์สินทางดิจิทัลที่ส�ำคัญ

•	การสูญเสียทางการเงิน การหยุดชะงักใน 
การด�ำเนินงาน และความเสียหายด้านชื่อเสียง

•	ด�ำเนินมาตรการที่จ�ำเป็นต่างๆ รวมถึง นโยบายความปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศ แนวทาง
การป้องกันข้อมูล (การจ�ำแนกข้อมูล) และแนวทางการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเหมาะสม การใช้เครื่องมือป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส�ำหรับส่วนงานส�ำคัญที่จัดการข้อมูล
อันเป็นความลับ การจ�ำกัดสิทธิ์การเข้าถึงระบบและข้อมูลตามหน้าที่งาน การติดตั้งโปรแกรม
ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ มาตรการป้องกันด้วยไฟร์วอลล์หลายชั้น การตรวจสอบความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ตลอด 24 ชั่วโมง โดยผู้เชี่ยวชาญ การส�ำรองข้อมูล และการจัดท�ำแผนกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

•	ส่งเสรมิสร้างความตระหนกัเกีย่วกบัพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมและภัยคุกคามทางไซเบอร์ ผ่านช่องทาง 
การสื่อสารภายในอย่างสม�่ำเสมอ และจัดอบรมโดยผู ้เชี่ยวชาญภายนอกให้ความรู ้ด ้าน 
ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์แก่พนักงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
ได้ถูกต้อง 

•	มีการวัดผลความเข้าใจและสร้างความตระหนักของพนักงานเป็นระยะๆ ผ่านการจ�ำลองส่ง  
Phishing e-mail ทั้งก่อนและหลังการการฝึกอบรม และ/หรือการสื่อสารภายใน

•	สังเกตและตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปรับการตอบสนองต่อสถานการณ์เสี่ยงด้าน 
ความปลอดภัยให้เร็วขึ้นโดยทีมศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยคอยให้บริการตลอด 24 ชั่วโม 
ทกุวัน รวมถงึด�ำเนนิการฝึกซ้อมการกูคื้นข้อมูลหากเกดิเหตเุป็นประจ�ำเพ่ือการแก้ไขอย่างทนัท่วงที
และรองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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7.	 การบริหารทรัพยากรบุคคลและขีดความสามารถ

การพึ่งพาบุคลากรที่ส�ำคัญ ข้อจ�ำกัดในเรื่องความสามารถ และ / หรือ
บุคลากรที่มีทักษะ และวิธีการท�ำงานที่ไม่เหมาะสม ต่อความส�ำเร็จ
อย่างต่อเนื่องของธุรกิจ

•	ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ •	ก�ำหนดลักษณะของหัวหน้าทีม ทบทวนรูปแบบผลตอบแทนให้เหมาะสมกับพนักงานที่มีศักยภาพ
และทักษะแรงงานในอนาคต และพัฒนากลยุทธ์และแผนงานที่เน้นด้านบุคลากรเป็นส�ำคัญ

•	พัฒนาศักยภาพและทักษะของพนักงานผ่านการฝึกอบรมในห้องเรียน การฝึกงาน e-learning  
และส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและสนับสนุนให้พนักงานสร้างนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

•	สร้างวัฒนธรรมการท�ำงานในรูปแบบวิถีใหม่ เช่น Faster Better Together (FBT)  การท�ำงาน 
แบบข้ามสายงาน (Cross-functional team) วิธีการท�ำงานแบบ Scrum มาประยุกต์ใช ้
ในการท�ำงาน เป็นต้น โดยมุ่งม่ันสร้างศักยภาพของพนักงานและโครงสร้างการท�ำงานเพ่ือให้ 
เกิดความคล่องตัว พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคต

•	สร้างภาพลักษณ์ของบริษัทให้สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถทั้งจากช่องออฟไลน์และ 
ทางออนไลน์ เช่น LinkedIn Facebook LINE และกิจกรรมของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในรูปแบบ
เสมือนจริง

•	ท�ำการส�ำรวจประสบการณ์การท�ำงานของพนกังานเพ่ือประเมินความพึงพอใจ เข้าใจความต้องการ
และปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมน�ำไปปรับปรุงสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดีขึ้น โดยแบบสอบถาม 
ปี 2564 เน้นด้านกระบวนการท�ำงานแบบใหม่ Faster Better Together (FBT) และวดัความเชือ่ม่ัน 
ของพนักงานต่อองค์กร

ความเสี่ยงด้านการเงิน

8.	 ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยน

การเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีผลต่อรายได้
จากต่างประเทศ ราคาซือ้สนิค้าและวตัถดิุบ รวมถงึการลงทนุในบรษิทั
ย่อยในต่างประเทศ

•	ความผันผวนของรายได้และ/หรือต้นทุน

•	กระทบการแปลงค่าในการจดัท�ำงบการเงินรวม

•	บริหารรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้อยู่ในสกุลเดียวกัน (Natural Hedge) และ
ใช้การท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยก�ำหนดอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าเพ่ิมเตมิ

•	ติดตาม รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากแหล่งที ่
เชื่อถือได้ เพ่ือน�ำมาประเมินและคาดการณ์ผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศ และสามารถวางแผนจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที
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9.	 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและภาษี 

การเปล่ียนแปลงทางการเงินจากภายนอกทีเ่กีย่วกบักฎหมายและภาษี 
เช่น ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสรรพสามิต ภาษีศุลกากร ภาษีนิติบุคคล 
เป็นต้น หรือการไม่สามารถใช้ประโยชน์ทางภาษีได้

•	ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น จากอัตรา
ภาษีที่แท้จริงที่เพิ่มขึ้น

•	เพ่ิมความเสี่ยงการปฏิบัติตามและค่าใช้จ่าย 
ทางภาษีและความไม่แน่นอน

•	มอบหมายหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการสงัเกตการณ์และตดิตามการเปล่ียนแปลงในกฎและนโยบาย
ในแต่ละประเทศอย่างใกล้ชดิ รวมถงึการก�ำหนดแผนปฏบิตักิารเพ่ือรบัมือกบัความเสีย่งและโอกาส
ที่อาจเกิดขึ้น

•	จัดท�ำแผนกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงด้านกฎหมายละภาษีที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างทีมวิจัยและพัฒนา และฝ่ายการผลิต เพ่ือสามารถบริหารการจัดการต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบทางกฎหมายและภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

10.	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย

ความล้มเหลวและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

•	ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการทางแพ่งและ / หรือ
ทางอาญา ที่น�ำไปสู่ความเสียหาย โทษค่าปรับ
ที่สูง และชื่อเสียงขององค์กร

•	ติดตามตรวจสอบกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
เผยแพร่ข้อมูลไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แน่ใจว่ามีความเข้าใจและรับทราบถึงผลที่ตามมา
ซึ่งจะต้องมีการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงาน

•	ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาในท้องถิ่นที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจเพ่ือช่วยตีความกฎหมายท้องถิ่นและให ้
ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายนั้นๆ

•	ก�ำหนดแนวทางการจัดการการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย ซึ่งรวมถึง บทบาท
และความรับผิดชอบของผู้ดูแลด้านการติดตามกฎหมาย (Law Owner) และผู้ปฏิบัติงานให้เป็น
ไปตามกฎหมาย (Area Owner) กระบวนการประเมินการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย และ 
การจัดเกบ็ข้อมูลการปฏบิตัติาม โดยการรวบรวมกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องไว้ในระบบ

•	ส�ำหรับการบังคับใช้พระราชบัญญัติเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โอสถสภาได้มีการจัดตั้ง
ทีมเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer หรือ DPO) ในการติดตาม 
และประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มีกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูล การใช้  
และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบคุคลอย่างถกูต้อง รวมถงึมีการจดัอบรมพนกังานเพ่ือสร้างความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติตามได้ถูกต้อง
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ความเสี่ยงเกิดใหม่

11. การระบาดของโรค

การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาหลายสายพันธุ ์ ซึ่งจ�ำกัดการท�ำ
กิจกรรมระหว่างบุคคล และกิจกรรมการเดินทาง

• ปัญหาในการผลิต ปัญหาการควบคุมคุณภาพ
หรือการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง
ซ่ึงเป็นผลจากมาตรการควบคุมของรฐับาลและ
ทรัพยากรที่จ�ำกัด ซ่ึงอาจเกิดขึ้นที่บริษัท หรือ
คู่ค้าของบริษัท

• การเปลี่ยนแปลงวิธีการท�ำงานและการปฏิบัติ
งาน อันเนื่องมาจากวิถีปกติใหม่

• ด�ำเนินมาตรการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในที่ท�ำงานอย่างเข้มงวด มีการแบ่งทีม
เพ่ือป้องกันการติดเชื้อเป็นกลุ่ม จัดให้มีการตรวจหาเชื้อส�ำหรับกรณีที่มีความเสี่ยง และรณรงค์
สนับสนุนให้พนักงานรับการฉีดวัคซีน

• มาตรการให้พนักงานกลุ่มที่สามารถท�ำงานจากบ้านได้ (Work from Home) ให้ท�ำงานที่บ้าน
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อในที่สาธารณะ โดยได้พัฒนาและปรับระบบและวิธีการท�ำงาน
ให้เอื้อกับการท�ำงานในรูปแบบใหม่

• เพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ทบทวน และพัฒนากระบวนการตอบสนองต่อ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น และสร้างการรับรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้พนักงาน
ทั้งองค์กร

• ก�ำหนดรูปแบบส�ำหรับกลุ่มพนักงานและผู้มาติดต่อที่ต้องการเข้าพ้ืนที่สถานที่ท�ำงานโดยใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลในการบันทึก ตรวจสอบ และติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ

• ปรับเปลี่ยนกลุ่มผลิตภัณฑ์และการขายให้ตรงกับความต้องการและวิถีชีวิตที่เปล่ียนไป รวมถึง
ท�ำให้ธรุกจิด�ำเนนิอย่างต่อเน่ืองโดยจัดหาวตัถดิุบหลักอย่างพอเพียง หาแหล่งส�ำรอง และวเิคราะห์
ปรมิาณความต้องการสนิค้าและการผลิตอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการมีแผนส�ำรองของสายการผลิต

12. การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภบิาล มุง่มัน่สูค่วามยัง่ยนืและความรบัผิดชอบ
ต่อสังคม

การเพ่ิมข้อก�ำหนดด้านกฎระเบียบและแรงกดดันทางสังคมที่เพ่ิมขึ้น
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ และความยั่งยืน

• กระทบต่อความสามารถในการจัดหาแหล่งผลติ
และการตลาดผลิตภัณฑ์ของบริษัท

• กระทบกับการเติบโตในอนาคต ไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ ้อมจากผลกระทบด้านชื่อเสียง
ซ่ึงท�ำให้ลดความไว้วางใจในหมู่ผู้บริโภคและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ

• การก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงานเพ่ือลดปริมาณการใช้พลังงานและน�้ำในกระบวนการผลิต
และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

• ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการการใช้น�้ำตามแนวทางการลดการใช้ การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ
และการน�ำกลับมาใช้ใหม่ หรือ 3Rs และเพิ่มการใช้พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์

• พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างระบบออนไลน์เข้ามาช่วยในระบบการท�ำงาน

• จดัท�ำแผนกลยทุธ์และแผนการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืโดยมีหวัข้อทีใ่ห้ความส�ำคัญและก�ำหนด
เป้าหมายด้านความยั่งยืนในแต่ละด้านถึงปี พ.ศ. 2568

• ฝึกอบรมพนักงานเพ่ือสร้างความตระหนักด้านความยั่งยืนของโอสถสภา โดยเป็นหลักสูตร
ภาคบังคับผ่านระบบการเรียนรู้แบบ e-learning

• มกีารตดิตามข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนข่าวสารด้านภัยธรรมชาตแิละวางแผนแก้ไขเพ่ือจัดการ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
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พลัง
เพื่อชีวิตที่ยั่งยืน

รายงานความย่ังยนืปี 2564
โอสถสภากบัความยัง่ยืน
แผนงานด้านความยั่งยืนของโอสถสภา

โครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านความยั่งยืน

ห่วงโซ่คุณค่าของโอสถสภา

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การประเมินประเด็นสาระส�ำคัญ

ข้อมูลด้านความยั่งยืนเชิงสถิติ

ข้อมูลตามตัวชี้วัดมาตรฐาน GRI

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

การเติบโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื  
พัฒนาขีดความสามารถคู่ค้าทางธุรกิจของเรา
ผ่านนวัตกรรม

สร้างผลกระทบเชิงบวก  
ให้แก่ผู้บริโภค พนักงาน และชุมชน

ปกป้องสิง่แวดล้อม  
ที่โอสถสภา และในระดับผู้บริโภค
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ธุรกิจของเรา
เรามส่ีวนส�ำคัญในการสร้างมลูค่าเพิม่ 
ให้แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่
เศรษฐกจิ เพือ่ให้เกดิการเตบิโตร่วมกัน 
อย่างยั่งยืน

สังคม
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและ
ความซ่ือสัตย์ น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มี
คณุประโยชน์ต่อสุขภาพให้แก่ผูบ้รโิภค 
เพือ่สร้างผลกระทบเชงิบวกต่อสงัคม

สิง่แวดล้อม
มุ่งม่ันในการลดการสร้างผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการปฏิบัติ
ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน

แผนงานด้านความยั่งยืนของโอสถสภา

แผนงานด้านความยั่งยืนของโอสถสภา แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันและแผนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายระยะกลางที่สามารถวัดผลได้ แผนงานด้านความยั่งยืน
ของโอสถสภา สอดคล้องกับหลักปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ จริยธรรม สิ่งแวดล้อม และ
สงัคม เราเชื่อมโยงผูค้นในห่วงโซ่คุณค่าผ่านการพัฒนานวตักรรมและการสร้างทกัษะ  
ส่งเสริมความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างการบริโภคที่
ยั่งยืน ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และปลูกฝัง
ทัศนคติด้านความยั่งยืนในที่ท�ำงาน

หัวข้อที่เราให้ความส�ำคัญ

โอสถสภากับความยั่งยืน
โอสถสภาด�ำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน เรายึดหลักความยั่งยืนเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและโอกาส ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้าง 
การเติบโตด้านผลก�ำไรในระยะยาวและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ผู้บริโภคผ่านการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูง ความยั่งยืนจึงมิได้เป็นเพียงส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินงานเท่านั้น  
แต่หมายรวมถึงการด�ำเนินธุรกิจทั้งหมดของเรา 

กลยทุธ์องค์กรด้านความยัง่ยนืมุ่งเน้นไปทีก่ารวางรากฐานทีม่ั่นคง พร้อมรบัมือกบัความท้าทายและ
โอกาสใหม่ๆ ที่จะเข้ามาในอนาคต รวมถึงการพัฒนาธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นและสามารถเติบโต
ได้แม้ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ผันผวน

กลยุทธ์เสาหลัก 3+1 แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายด้านความยั่งยืนของโอสถสภา เรามีความมุ่งมั่น
ในการสร้างอนาคตที่ดียิ่งขึ้นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของเรา

บรรจุภัณฑ์ 
ยั่งยืน

สุขภาพและ
ความเป็นอยู่ 

ที่ดีของ 
ผู้บริโภค

ห่วงโซ่อุปทาน
ที่ยั่งยืน

การบริหาร
จัดการ

ทรัพยากรน�้ำ

การจัดการ
พลังงาน &  
การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศพนักงานของเรา

พนักงานของโอสถสภา คือพลังส�ำคัญที่ช่วยผลักดันการเติบโตของเรา  
วิสัยทัศน์ร่วมกันของพนักงานคือการส่งมอบโอกาสที่เท่าเทียม และการยอมรับในความหลากหลายในที่ท�ำงาน

เราสร้างการเติบโตร่วมกัน 
อย่างยั่งยืนโดย           

ส่งมอบคุณภาพสูงสุด 
ให้แก่ลูกค้า

เติบโตเคียงข้างคู่ค้า 
ซัพพลายเออร์ของเรา

เดินหน้าอย่างมั่นคง
ปรับตัวด้วยการพัฒนา
นวัตกรรม

เราส่งมอบผลกระทบเชิงบวกให้แก่

ผู้บริโภค
ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพ 

พนักงาน
โดยการปฏิบัติที่ดีด้านแรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ชุมชน
ความเป็นพลเมืองดีขององค์กร 
และการสร้างประโยชน ์
เพื่อสังคม

เราปกป้องสิ่งแวดล้อม

ที่ โอสถสภา
โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในกระบวนการด�ำเนินงาน          

ในระดับผู้บริโภค
โดยการลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก 
บรรจุภัณฑ์
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สขุภาพและ 
ความเป็นอยูท่ีด่ี 

ของผูบ้รโิภค
“สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คน

มีการด�ำเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ผ่านการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพที่มี

ความหลากหลาย”

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�้ำ

“ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การใช้น�้ำผ่านโครงการ 

การอนุรักษ์น�้ำ และบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้ำ 

อย่างยั่งยืน”

การจัดการพลังงาน 
& การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

“ลดผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ ผ่านการบริหาร
จัดการพลังงานและการใช้

พลังงานหมุนเวียน” 

บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน
“ลดผลกระทบที่เกิดจาก 
ของเสียบรรจุภัณฑ์และ 

ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ผ่านโครงการพัฒนา 

บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน”

เป้าหมายด้านความยั่งยืนปี 2568

ห่วงโซ่อุปทาน 
ที่ยั่งยืน

“สร้างความมั่นใจ 
ในการเติบโตร่วมกัน 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ผ่านโครงการจัดซื้อ 

จัดหาที่ยั่งยืน” 

เป้าหมายในปี 2568  
•	 สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับ 

คู่ค้ารายย่อย (ผู้จัดหาวัตถุดิบ 
เศษแก้วเพื่อผลิตบรรจุภัณฑ์ 
และวัตถุดิบสมุนไพร) จ�ำนวน  

800 ราย 

•	 100% ของส่วนผสม
สมุนไพรที่ใช้จะต้องมาจาก 
การจัดหาอย่างยั่งยืน

•	 100% ของซัพพลายเออร์  
ที่ร่วมธุรกิจกับโอสถสภา จะได้รับ 
การประเมนิด้านสิง่แวดล้อม สงัคม  
และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ESG)

เป้าหมายในปี 2568  

•	 100% ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
เครื่องดื่มจะมีส่วนประกอบของ
น�้ำตาลน้อยลง  

•	 50% ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เพื่อสุขภาพและลูกอมจะเป็นสูตร
ปราศจากน�้ำตาล

เป้าหมายในปี 2573 

•	 100% ของบรรจุภัณฑ์
ของเราจะต้องสามารถน�ำไป
รีไซเคิล ใช้ซ�้ำ หรือย่อยสลายได้ 
ภายในปี 2573

เป้าหมายในปี 2568  
•	 ปริมาณการใช้น�้ำใน 

กระบวนการผลิตลดลง 

40% 

เป้าหมายในปี 2568  
•	 ปริมาณพลังงานที่ใช้ 

ในโรงงานลดลง  

10% 

•	 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ในกระบวนการผลิตลดลง 

15% 
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คณะ 
กรรมการ 

บริษัท

คณะกรรมการ 
ด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหาร

ทีมงานด้านความยั่งยืน  
(ผู้บริหารโอสถสภา)

พนักงานทุกคน

รับรองกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืน

แนะนำ�แนวทางกลยุทธ์และแผนงาน 
ความยั่งยืน

ทบทวนและรับรองแนวทางด้านความยั่งยืน 
กรอบการทำ�งาน นโยบาย กลยุทธ์  

และแผนงาน

ปรับใช้กรอบการทำ�งาน นโยบาย กลยุทธ์ และ
แผนงานความยั่งยืน

ปฏิบัติตามแนวทางการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน และสนับสนุนการดำ�เนินงาน 

ด้านความยั่งยืนของโอสถสภา

หน่วยงานด้านความยั่งยืน
ประสานงานและตรวจสอบผลของการดำ�เนินงาน

ด้านความย่ังยืนตามแผนงาน ท้ังภายในและ
ภายนอก เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน

โครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านความยั่งยืน

เพ่ือให้ม่ันใจว่าหลักการด้านความยั่งยืนได้ถูกน�ำไปใช้ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เราก�ำหนดให้มีหน่วยงานด้านความยั่งยืน เพ่ือท�ำหน้าที่หลักในการขับเคล่ือนการพัฒนาด้านความยั่งยืน 
ภายในองค์กร ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดยทมีงานดังกล่าวมีการด�ำเนนิงานอย่างใกล้ชิดกบัทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องภายในบริษทั เพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นตามกลยทุธ์และ 
มีความก้าวหน้าตามแผนงานด้านความยั่งยืน
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จรรยาบรรณในค่านิยมหลักและวัฒนธรรม
โอสถสภามุ่งม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใส ตามหลักจรรยาบรรณทางธรุกจิ Code of Conduct (CoC) และค่านยิมหลกัขององค์กร (ITIPS) ค่านยิมหลกัของเรา 
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณสมบัติและการปฏิบัติที่เราคาดหวังในตัวพนักงานของโอสถสภา การด�ำเนินธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล นอกจากช่วยก�ำหนดกรอบให้แก่การด�ำเนินงานของเรา  
ยังเป็นการระบุคุณสมบัติที่ส�ำคัญส�ำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตั้งแต่ การสรรหาพนักงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง และการจัดการประสิทธิภาพการท�ำงานรายบุคคล ทั้งนี้ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในรูปแบบที่เรามุ่งหวัง

พนักงานของเราจะต้องด�ำเนินงานตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจและปฏิบัติตนเป็นแบบ
อย่างที่ดีสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “Integrity” ที่เน้นย�ำ้ใน
ประเด็นด้านคุณธรรมและความรับผิดชอบ

ที่โอสถสภา พนักงานในทุกระดับได้ถูกปลูกฝังเรื่องหลักจรรยาบรรณและมีการทบทวน 
หลักการต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อย�้ำเตือนให้พนักงานทกุคนรับทราบ ทั้งนี้ หากพนักงาน
คนใดมีข้อสงสัยในประเด็นเรื่องจรรยาบรรณ สามารถขอค�ำปรึกษาจากทางโอสถสภาได ้
ผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ และสามารถมีส่วนร่วมในกจิกรรมเชิงลึก (Functional Deep 
Dive Activities) เพื่อเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การลงมือปฏิบัติในงานที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน

INTERGRITY  
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ

TEAMWORK 
การท�ำงานเป็นทีม

INNOVATION THINKING 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

PASSION TO WIN  
มุ่งมั่นคว้าชัยชนะ

SUSTAINABLE  
LIVING 

ยึดมั่นและมีจิตส�ำนึก 
ด้านความยั่งยืน

•	 พงึท�ำแต่สิง่ท่ีถกูต้อง
•	 ยดึถอืในค�ำสัญญา รับผิดชอบ

ตดิตามผลจนส�ำเรจ็
•	 เคารพและให้เกียรติผู้อื่น

•	 มุง่ท่ีเป้าหมายองค์กร 
มากกว่าเป้าหมายส่วนตัว

•	 สนบัสนนุ ช่วยเหลือ และ 
แบ่งเบาภาระในทีม

•	 เปิดใจรบัฟัง ใส่ใจ แบ่งปันข้อมูล

•	 ใส่ใจลูกค้าเป็นท่ีตัง้
•	 สนใจใฝ่ความรูอ้ยู่เสมอ
•	 ลงมอืท�ำไอเดียใหม่ๆ  

ให้กลายเป็นจรงิ

•	 ตัง้เป้าหมายให้ท้าทาย 
และไปให้ถงึ

•	 ท�ำงานโดยมจีติส�ำนกึ 
ของความเร่งด่วน

•	 มองหาความเป็นเลศิ

•	 ยดึมัน่ในการลดผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อม

•	 มจีติส�ำนกึต่อสังคมและส่วนรวม
•	 ค�ำนงึถงึผลลพัธ์ในระยะยาว

ค่านิยม 
องค์กร
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ห่วงโซ่คุณค่า

โอสถสภาด�ำเนนิธรุกจิในหลากหลายบริบท เราพิจารณาสิง่ทีไ่ด้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ทีผ่่านมาอย่างรอบคอบ และน�ำประโยชน์ทีไ่ด้มาปรบัใช้ในการจดัการผลกระทบเพ่ือสร้างโอกาสร่วมกนั 
ในห่วงโซ่คุณค่า ปัจจัยที่ขับเคลื่อนความส�ำเร็จของเราทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ได้แก่ ปัจจัยน�ำเข้า อาทิ วัตถุดิบและส่วนผสม ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ รวมถึง
บุคลากรของเราที่มีความสามารถและความมุ่งมั่นในการท�ำงาน

นอกจากนี้ รายได้จากผู้บริโภคที่ให้ความไว้วางใจและทรัพยากรทางการเงินจากนักลงทุนคือปัจจัยส�ำคัญที่ส่งเสริมให้เราสามารถด�ำเนินธุรกิจที่มีการเติบโต สร้างสรรค์กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ 
หลากหลาย รวมถงึได้รบัผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิในด้านอ่ืนๆ อาท ิการสร้างงาน การจ่ายภาษ ีการลงทนุในชมุชน และการด�ำเนนิโครงการริเริ่มเพ่ือพัฒนาระบบนเิวศ ตลอดจนการส่งมอบ 
คุณค่าให้แก่ลูกค้าและผู้ถือหุ้น

ประสิทธิภาพการผลิต 
และนวัตกรรม 

บรรจุภัณฑ์

การบริโภคที่ดี 
ต่อสุขภาพ และมี 
ความรับผิดชอบ

ความร่วมมือ 
อย่างยั่งยืนกับ 

ผู้ค้าปลีก

นวัตกรรมการจัดส่ง
ผลิตภัณฑ์

การรีไซเคิล และ
การนำ�กลับมา

ใช้ใหม่

การใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างมี 
ความรับผิดชอบ

การจัดหาวัตถุดิบ 
ที่ยั่งยืน

ห่วงโซ่คุณค่า
ของโอสถสภา
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เราเชื่อว่าการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือรากฐานของการสร้างองค์กรที่ยั่งยืน ในที่นี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลหรือองค์กรทั้งหมดที่ได้รับผลกระทบเชิงบวกหรือเชิงลบ 
จากกิจกรรมทางธุรกิจของเรา ส�ำหรับการประเมินสาระส�ำคัญด้านความยั่งยืนของโอสถสภา เราให้ความส�ำคัญกับการท�ำความเข้าใจในประเด็นความกังวลและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เรามีการรวบรวมประเด็นดังกล่าวเพื่อใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืนที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

เรามีการจัดการประชมุระหว่างกลุ่มตวัแทนจากหลายหน่วยงานเพ่ือระดมความคิดเหน็ร่วมกนั ในการจัดล�ำดับและระบคุวามส�ำคัญของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทั้งภายในและภายนอก โดยพิจารณา
ตามระดับความสัมพันธ์ ทัศนคติที่มีต่อเรา รวมถึงผลประโยชน์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ 

โอสถสภาเชื่อมต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกลไกการสื่อสารที่หลากหลาย เรามีการบริหารจัดการการสื่อสารและช่องทางการมีส่วนร่วมที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละราย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด และเพื่อท�ำให้การมีส่วนร่วมผ่านช่องทางการสื่อสารประสบผลส�ำเร็จ  
เราได้แบ่งกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีหลักของเราออกเป็น 5 กลุ่ม โดยรายละเอียดการปฏบิตัติามความคาดหวังและช่องทางการมีส่วนร่วมของแต่ละกลุ่ม สามารถดูเพ่ิมเตมิได้ในตารางด้านล่างนี้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง วิธีการปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

ผู้บริโภค •	 คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
•	 ผลิตภัณฑ์ในราคาคุ้มค่า
•	 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
•	 บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 จัดหาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งมีการปรับปรุง
มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ

•	 เปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการ
ตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายและหลีกเลี่ยงการอ้างสิทธิ์อันเป็นเท็จ

•	 เวบ็ไซต์ของบริษทั
•	 รายงานประจ�ำปี (บนเวบ็ไซต์)
•	 การส�ำรวจประจ�ำปี
•	 ช่องทางการร้องเรียนในเวบ็ไซต์ และ  

Call Center โทร +66 (0) 2351 1111

คู่ค้าทางธุรกิจ
•	 ผู้ค้าปลีก
•	 ซัพพลายเออร์

•	 การค้าที่เป็นธรรม
•	 ความร่วมมือที่สอดคล้องกัน
•	 การเติบโตของธุรกิจ
•	 การให้ความเคารพด้านทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์
•	 ความน่าเชื่อถือในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ

•	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าโดยไม่ได้รับความยินยอม 
หรือการอนุญาตทางกฎหมาย

•	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับพันธมิตรจะต้องไม่ท�ำลายชื่อเสียงของ 
บริษัท และเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

•	 ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ
•	 คัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม

•	 เวบ็ไซต์ของบริษทั
•	 รายงานประจ�ำปี (บนเวบ็ไซต์)
•	 การประชมุ การเข้าตรวจสอบ 

และเยีย่มชมโรงงาน
•	 การตรวจสอบประจ�ำปี
•	 โทรศพัท์ และอีเมล
•	 ช่องทางการร้องเรียนในเวบ็ไซต์ และ  

Call Center โทร +66 (0) 2351 1111

ผู้ถือหุ้นและเจ้าหนี้ •	 การปรับปรุงประสิทธิภาพทางธุรกิจ
•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ความโปร่งใสของข้อมูล
•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
•	 การช�ำระหนี้ตามก�ำหนดเวลา
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่างเคร่งครัด

•	 ยึดมั่นในการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 ปกป้องผลประโยชน์ของ บริษัท และผู้ถือหุ้น
•	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
•	 มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นผ่านการมูลค่าบริษัท

ที่มีการเติบโต
•	 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้
•	 ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขของเจ้าหนี้ ในการช�ำระคืนต้น ดอกเบี้ย

และหลักประกันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 เว็บไซต์ของบริษัท  
(ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”)

•	 รายงานประจ�ำปี (บนเว็บไซต์)
•	 การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี
•	 รายงานทางการเงินรายไตรมาส
•	 โทรศัพท์ และอีเมล
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง วิธีการปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วม

พนักงาน •	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 การปฏิบัติด้านแรงงานที่ดี
•	 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
•	 การพัฒนาความรู้
•	 โอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 สมดุลชีวิตการท�ำงาน

•	 อ�ำนวยความสะดวกในการพัฒนาทักษะของพนักงาน
•	 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานอย่างมีความสุข มีสุขภาพดี  

และมีความปลอดภัย
•	 ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม
•	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันด้วยความสุภาพปราศจาก 

การเลือกปฏิบัติ
•	 เคารพในสิทธิส่วนบุคคล
•	 การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม

•	 เว็บไซต์ของบริษัท
•	 รายงานประจ�ำปี (บนเว็บไซต์)
•	 การประชุมภายใน (Town Hall) ทุกไตรมาส
•	 แอปพลิเคชัน OSP Life Mobile
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี  

(ปีละ 2 ครั้ง)
•	 การส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน
•	 การประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ
•	 การประเมินแบบ 360๐

ชุมชน •	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
•	 การพัฒนาชุมชนสู่ความยั่งยืน ซึ่งรวมถึงกลุมเปราะบาง

และคนพิการ
•	 การพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน
•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
•	 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ

•	 จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างสม�่ำเสมอ
•	 สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและละเว้นจาก 

การละเมิดกฎหมาย
•	 สนับสนุนกิจกรรมในชุมชนท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินกิจการ  

โดยให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม
•	 ปฏิบัติตามนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
•	 สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

และปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนการผลิตและใช้งานผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 เว็บไซต์ของบริษัท
•	 รายงานประจ�ำปี (บนเว็บไซต์)
•	 การประชุม การตรวจสอบและการเยี่ยมชม

โรงงานการตรวจสอบประจ�ำปี
•	 โทรศัพท์ และอีเมล
•	 ช่องทางการร้องเรียน

นอกเหนอืจากช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่มดังทีก่ล่าวมา เราได้จัดท�ำช่องทางส�ำหรบัการรายงานการประพฤตมิิชอบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั เพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกฝ่ายสามารถแจ้งเบาะแสได้อย่างเสรี ถูกวิธี โดยไม่มีการระบุตัวตนของผู้แจ้งเหตุตลอดกระบวนการสอบสวน 

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการต่อต้านการทุจริต การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแส สามารถดูได้ที่หัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ ของรายงานฉบับนี้
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ร่วมส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงระดับมหภาค

โอสถสภามีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง และมีกระบวนการบริหารและด�ำเนินงานที่เป็นอิสระ มีรายละเอียดและขั้นตอนระบุไว้อย่างชัดเจนในหลักจรรยาบรรณและแนวทางต่อต้าน 
การทุจริต ซึ่งสามารถหารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในส่วนการก�ำกับดูแลกิจการของรายงานฉบับนี้ บริษัทไม่มีการสนับสนุนทางการเงิน การบริจาค หรือการเข้าร่วมพรรคการเมืองใดๆ  
นอกจากนี้ยังหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่อาจน�ำไปสู่ความเข้าใจว่ากลุ่มบริษัทเกี่ยวข้องหรือสนับสนุนกิจกรรมของพรรคการเมือง ในปี 2564 บริษัทไม่มีการบริจาคเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมทางการเมืองหรือองค์กรทางการเมือง

อย่างไรก็ตาม โอสถสภาเชื่อว่าภาคธุรกิจสามารถมีส่วนสนับสนุนอย่างมากต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับอุตสาหกรรม ผ่านการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านกฎระเบียบ ซึ่งจะช่วย 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าและบริการของไทยสู่สากล เราจึงถือว่าการสนับสนุนการพัฒนานโยบาย กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับโดยเน้นที่ความยั่งยืน เป็นหนึ่งใน 
ความรับผิดชอบของเราต่อสังคมที่เราด�ำเนินการอยู่ บริษัทเข้าร่วมกับสมาคมอตุสาหกรรมหรือสมาคมการค้าต่างๆ เพื่อ และสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนและโปร่งใส ผ่านสนับสนุนกิจกรรม
ในฐานะสมาชิกองค์กรและสมาคมภายนอกดังที่แสดงด้านล่าง

การสนับสนุนองค์กรและสมาคมภายนอก (บาท) 2563 2564

สมาคมผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ

•	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 39,590 39,590

»» สถาบันรหัสสากล (GS1 Thailand) 15,000 15,000

»» สถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และการรีไซเคิลของประเทศไทยเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
(TIPMSE)

100,000 100,000

•	 องค์กร Efficient Consumer Response (ECR) ประเทศไทย 10,700 10,700

•	 สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย (TBA) 74,900 74,900

•	 สมาคมผู้ผลิตเครื่องดื่มให้พลังงาน (EDMA) 160,000 160,000

•	 สมาคมผู้ผลิตเครื่องส�ำอางไทย (TCMA) 1,500 1,500

•	 สมาคมผู้ผลิตยาสมุนไพร (HPA) 1,500 1,500

•	 สมาคม อุตสาหกรรมนม และอาหาร (DFIA) 5,000 5,000

•	 หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย (TCC) 21,400 21,400

•	 หอการค้าอเมริกันในประเทศไทย  (AMCHAM) 34,240 -

•	 หอการค้า เยอรมัน - ไทย (GTCC) 16,050 -

รวม 479,880 429,590
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ผ่านการมีส่วนร่วมในสมาคมทีก่ล่าวถงึข้างต้น โอสถสภาท�ำงานร่วมกบัองค์กรต่างๆ ทีเ่ป็นสมาชกิสมาคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และพัฒนากระบวนการการด�ำเนนิธรุกิจ 
อย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีส่วนร่วมด้วยการแบ่งปันมุมมองและค�ำแนะน�ำผ่านผูท้รงคุณวุฒทิีบ่รษิทัมอบหมายให้ให้ความช่วยเหลอืสมาคมต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลักดัน 
การด�ำเนินการร่วมกันเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม ประเด็นส�ำคัญหลายที่เราติดตามอย่างใกล้ชิดมีรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

ประเด็น องค์กรและ
สมาคมภายนอก รายละเอียด

สุขภาพและความเป็นอยู ่
ที่ดีของผู้บริโภค

สมาคมอุตสาหกรรม 
เครื่องดื่มไทย (TBA) 
และสมาคมผู้ผลิต
เครือ่งด่ืมให้พลังงาน 
(EDMA)

โอสถสภาเข้าร่วมทั้งสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย (TBA) และ
สมาคมผู้ผลิตเครื่องด่ืมให้พลังงาน (EDMA) ในฐานะสมาชิกของ
สมาคม บริษัทฯ ได้ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับผู้ผลิตเครื่องด่ืมไม่มี
แอลกอฮอล์และเครือ่งด่ืมชกู�ำลังอ่ืนๆ ทีมี่ส่วนได้เสยีในอุตสาหกรรม 
และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจาก
วัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมแล้ว 
เราโดยรวมยังมุ่งม่ันที่จะส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ 
ผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือการลดน�้ำตาลและโซเดียม  
เพ่ิมคุณค่าทางโภชนาการและส่วนประกอบที่เป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้บริโภคมากขึ้น

การจัดการบรรจุภัณฑ์
อย่างยั่งยืน

สถาบันการจัดการ
บรรจุภัณฑ์และ
การรีไซเคิลของ
ประเทศไทย 
เพื่อสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน (TIPMSE)

สถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์และการรีไซเคิลของประเทศไทย 
เพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (TIPMSE) ก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ์
เพ่ือส่งเสรมิการแยกบรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้แล้วออกจากขยะเพ่ือลดปรมิาณ
บรรจุภัณฑ์ที่ใช้แล้วในขยะทั่วประเทศ บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตร
เพ่ือช่วยส่งเสริมระบบการจัดการที่เหมาะสมส�ำหรับบรรจุภัณฑ ์
ใช้แล้วและวัสดุรีไซเคิล ในฐานะที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ โอสถสภา 
ได้สนับสนุนเงินในการด�ำเนินกิจกรรมจ�ำนวน 300,000 บาท 
ให้กับโครงการรับคืนภายใต้แนวคิด Extended Producer  
Responsibility (EPR) ซึ่งเปิดตัวในปี 2564 ในพื้นที่น�ำร่องที่ได้รับ
การคัดเลือก รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัโปรแกรมสามารถพบได้ใน 
ส่วนสิ่งแวดล้อมของรายงานฉบับนี้
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เม่ือได้ผลลัพธ์ของการประเมินที่มาจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร หน่วยงานด้านความยั่งยืน มีหน้าที่ทบทวนและระบุประเด็นส�ำคัญที่ 
อาจเกิดขึ้นและมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คุณค่า ทั้งในบริบทความยั่งยืนระดับโลก
และในระดับท้องถ่ินที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ประเด็นสาระส�ำคัญที่ได้จะถูกน�ำไปประเมินระดับ
ความส�ำคัญด้วยแผนภาพเมทริกซ์ โดยพิจารณาตามคะแนนเฉล่ียของความเป็นไปได้ใน
แต่ละประเด็น

การประเมินสาระส�ำคัญประกอบด้วย การระบุประเด็นสาระส�ำคัญ การจัดอันดับตาม 
ความส�ำคัญตั้งแต่ระดับต�่ำ ปานกลาง และสูง รวมถึงการระบุขอบเขตที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการความยัง่ยนืและคณะกรรมการบริษทั ท�ำหน้าทีต่รวจสอบประเด็นสาระส�ำคัญ  
ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้รับรองในท้ายสุด โดยประเด็นสาระส�ำคัญที่ได้  
มีผลต่อการระบุหัวข้อในการจัดท�ำรายงานส�ำหรับน�ำเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเรา

การประเมินประเด็นสาระส�ำคัญ

การระบุและจัดล�ำดับประเด็นสาระส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ถือเป็นส่วนส�ำคัญในการก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานขององค์กรทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการ นอกเหนือจากการวางเป้าหมายการพัฒนาและ 
การระบุตัวชี้วัดประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (KPI) ซ่ึงต่างมีส่วนในการส่งเสริมให้องค์กร 
ใช้ศักยภาพที่มีอย่างเต็มที่  
เราท�ำการประเมินประเด็นสาระส�ำคัญ โดยปฏบิตัติามแนวทางมาตรฐาน Global Reporting 
Initiative (GRI) อย่างเคร่งครัด เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของเรามีการด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึง
บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
การได้มาซึ่งประเด็นสาระส�ำคญัของเราประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งในทกุรอบของการจดัท�ำ
รายงานจะต้องมีด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอนเช่นนี้ทุกครั้ง 

การรายงาน

การระบุ 
ประเด็นสำ�คัญ

การจัดลำ�ดับ 
ความสำ�คัญ

การตรวจสอบ 
และอนุมัติ

การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลกระทบต่อธุรกิจของโอสถสภา

ผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ขอ

งผ
ู้มีส

่วน
ได

้ส่ว
นเ

สีย

สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี 
ของผู้บริโภค ของเสียที่เกิดขึ้น 

หลังการบริโภค

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

ความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์

คุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์

การสื่อสารอย่างรับผิดชอบ 
และฉลากสินค้า

การใช้พลังงาน

การใช้ทรัพยากรน้ำ�

การพัฒนาทุนมนุษย์

ความเป็นพลเมืองดีขององค์กร 
และการสร้างประโยชน์เพื่อสังคม

สิทธิมนุษยชน

การบริหารจัดการของเสีย

น้ำ�เสีย

การเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผัน 
ด้านเทคโนโลยี

การปกป้องข้อมูล  
และความปลอดภัยไซเบอร์

อาชีวอนามัย  
และความปลอดภัย

ภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำ�และ 
ความผันผวน

ความไม่แน่นอน
ทางการเมือง 
และกฎระเบียบ

การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน

นวัตกรรมสินค้า
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ภายใต้บริบทการแข่งขันที่มีความรวดเร็วและเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นได้ตลอดเวลา 
ความยัง่ยนืของโอสถสภา เริ่มจากการสร้างความม่ันใจในการด�ำเนนิธรุกจิทีส่ามารถ
ด�ำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน และพร้อมที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง แม้เกิดเหตุการณ์ที ่
ไม่คาดคิด

โอสถสภาอยูคู่่สงัคมไทยอย่างภาคภูมิใจเป็นเวลายาวนานกว่า 100 ปี ตลอดระยะเวลา 
ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน เรามุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าในระยะยาว เรามีเป้าหมาย 
ในการบรรลุความเป็นเลิศด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ ในขณะเดียวกัน  
เราได้มีการส่งเสริมพันธมิตรทางธุรกิจของเรา โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนในท้องถิ่น 
และคู่ค้ารายย่อยท่ีอยูเ่คียงข้างเรามาโดยตลอด นอกจากนี ้ เพ่ือเตรียมพร้อมส�ำหรบั
โอกาสที่จะเข้ามาในอนาคต เราให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนานวัตกรรม 
ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างความได้เปรียบให้แก่องค์กร

เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน 
ร่วมกับพันธมิตรของเราด้วยนวัตกรรม

“ในห่วงโซ่เศรษฐกิจที่เชื่อมโยงถึงกัน  
  เรามีบทบาทส�ำคัญในการสร้างมูลค่า 
  เพื่อการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน”

ส่งมอบคุณภาพ
สูงสุดให้แก่ลูกค้า

ของเรา

เติบโตไปพร้อม
กับพันธมิตร 

ทางธุรกิจของเรา

เดินหน้าสู่อนาคต
ด้วยนวัตกรรม
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ส่งมอบคุณภาพสูงสุดให้แก่ลูกค้าของเรา
คุณภาพเป็นสิง่ส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกจิของโอสถสภา เราส่งมอบผลติภัณฑ์ทีค่นไทยชื่นชอบ 
และให้การยอมรับในด้านคุณภาพและมาตรฐานมาเป็นเวลายาวนานกว่า 100 ปี เรายังคง 
เดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ดีและมีความปลอดภัยเพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
ผูบ้ริโภคอย่างต่อเนือ่ง ทั้งนี ้ความมุ่งม่ันของเราในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ทีมี่คุณภาพสงูนั้น
จ�ำเป็นต้องอาศยัความร่วมมือจากพนกังานของเราทกุคนทีป่ฏิบตังิานในโรงงานผลติสนิค้า  
ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ของโอสถสภา 

เรามีความพยายามอย่างเตม็ทีเ่พ่ือให้การจัดส่งสนิค้าในสภาพทีดี่ทีส่ดุไปถงึชั้นวางจ�ำหน่าย
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ภายในเวลาที่เหมาะสม เราตระหนักดีว่ากระบวนการ 
จัดส่งทีมี่ประสทิธิภาพสามารถช่วยเพ่ิมโอกาสในการจ�ำหน่ายสนิค้าและการรบัรูข้องแบรนด์
ในตลาด รวมถึงช่วยให้การด�ำเนินงานร่วมกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของเราเป็นไป
อย่างราบรื่น

โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับการสร้างความม่ันใจให้แก่ผู ้บรโิภคในด้านคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ องค์ประกอบทีส่�ำคัญในการจัดการคุณภาพของเราเริ่มตั้งแต่วฒันธรรมการท�ำงาน
ของพนักงานที่ได้รับการปลูกฝัง การจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง ตลอดจนกระบวนการ 
ที่มีเป้าหมายด้านความเป็นเลิศในการผลิต 

วิธีปฏิบัติของเรา
เพ่ือให้สอดคล้องกับการขับเคล่ือนสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน เรามีระบบโครงสร้าง
การด�ำเนินงานที่เป็นแบบแผนเดียวกันส�ำหรับโรงงานในเครือของเราทั้งหมด ซึ่งเป็นระบบ 
ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานด้านอาหารในระดับประเทศและระดับสากล  
เราควบคุมคุณภาพในกระบวนการตลอดวงจรการผลิต ตั้งแต่การออกแบบไปจนถึง 
การผลิตและจัดจ�ำหน่าย โดยใช้เทคโนโลยีการควบคุมการผลิตที่แม่นย�ำ สามารถวิเคราะห์
ระดับอันตรายและจดุเกดิวิกฤต รวมถงึมีกลไกส�ำหรบัการตรวจสอบและประเมินความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายและความมุ่งม่ันขององค์กร 
ระบบการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพสูง เกิดจากการปฏิบัติงานที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เทคโนโลยช่ีวยยกระดบัคณุภาพการด�ำเนนิงานและปรบัปรงุแนวทางปฏบิตัด้ิานการจดัการ 
คุณภาพ กระบวนการแบบอัตโนมัติช่วยลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยมนุษย์จากการท�ำงาน
ในห้องปฏิบตักิาร อีกทั้งยงัช่วยให้เรามองเหน็กระบวนการและข้อมูลทีส่�ำคัญของทั้งองค์กร 
โดยแพลตฟอร์ม Enterprise Content Management (ECM) เป็นแพลตฟอร์มหลักส�ำหรบั
การใช้งานส่วนกลาง ระบบ eQMS ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการสื่อสารภายในองค์กร 

การพฒันาอย่างต่อเน่ือง
ระบบแบบบูรณาการ

ความพึงพอใจ 
ของลูกคา

เชิงกระบวนการ

ที่มีประสิทธภิาพ การคิด

การสื่อสาร

กา
รตั

ดสินใจบน

พื้น
ฐา

นขอ้เท็จจริง
การคิด

เชิงกลยุทธ์

ความมุ่งมั่นของพนักงานทุกคน
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การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ

ความท้าทายจากจ�ำนวนประชากรทัว่โลกทีเ่พ่ิมขึ้น และความต้องการผลติภัณฑ์ทีมี่คุณภาพ
และปลอดภัยในราคาทีเ่หมาะสม ส่งผลให้โอสถสภามีความมุ่งม่ันทีจ่ะพัฒนาความเป็นเลิศ 
ด้านอุตสาหกรรมและการด�ำเนินงาน โดยความพยายามของเรา สะท้อนให้เห็นได้จาก
มาตรฐานและการรับรองในระดับสากลที่บริษัทได้รับ อันได้แก่ มาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practice) มาตรฐาน GHP (Good Hygiene Practice) มาตรฐาน HACCP 
(Hazard Analysis and Critical Control Point) มาตรฐานฮาลาล (Halal) และการรับรอง
ระบบความปลอดภัยด้านอาหาร FSSC 22000 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

*ppm = หนึ่งในลานสวนของปริมาณการผลิต

อัตราการร้องเรียนของผู้บริโภค

การเรียกคืน
ผลิตภัณฑ์เป็น 
ศูนย์ ในปี  2564

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  85%  

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 

0.13 ppm*
(  35% ลดลงจากป 2563)

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
และลูกอม 

0.18 ppm*
(  14% ลดลงจากป 2563)

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
มาตรฐานและการรับรอง

GMP HACCP Halal FSSC 
22000

1. โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม หัวหมาก กรุงเทพฯ
2. โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม อยุธยา
3. โรงงาน สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง อยุธยา
4. โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม มีนบุรี กรุงเทพฯ
5. โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม เมียนมาร์

ผ่านระบบที่ใช้งานง่าย ทั้งนี้ เรามีการขยายการใช้งานแพลตฟอร์ม ECM ที่ใช้ส�ำหรับระบบ
ข้อมูล eQMS ในโรงงานผลิตขวดแก้ว และการบริหารจัดการคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง

สถานการณ์การระบาดมีส่วนเพ่ิมความเร่งด่วนในด้านบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
การปรบัตัวเพือ่เข้าสูย่คุดจิิทลั การตรวจสอบระยะไกลมีความส�ำคัญมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอกหรือลกูค้า และการบริหารจดัการคู่ค้า ระบบการบริหาร 
จัดการคุณภาพ (QMS) บนคลาวด์ จ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให ้
ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในด้านการจัดการคุณภาพ สามารถตอบรับความท้าทายที่เกี่ยวข้อง 
ในด้านกระบวนการ ข้อมูล และบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โอสถสภามุ่งเน้นการให้บรกิารที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า  
เรามีระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนที่ได้มาตรฐาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุง 
ทั้งด้านการผลิต การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการอย่างมีประสทิธิภาพ เรายนิดีรบัฟังข้อร้องเรียน 
และค�ำแนะน�ำจากผูบ้ริโภคโดยตรงผ่านบริการ Call Center โทร. +66 (0) 2351 1111 และ 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทันท่วงที

เรามุ่งม่ันในการด�ำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดด้านคุณภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์ เราพัฒนาการบริหารจัดการการรับเรื่องร้องเรียนของลูกค้าและผู้บริโภค  
รวมถึงการเรียกคืนสินค้า อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2564 โรงผลิตและบรรจุเครื่องดื่ม 
ของโอสถสภาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ได้รับการรับรองมาตรฐาน  

FSSC 22000 Version 5.1 

ด้วยปณิธานมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ ในปี 2565 โอสถสภาได้ประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าต่อคุณภาพการบริการ รวมถึงการขนส่ง โดยศึกษาทั้งแง่มุมที่จับต้อง
ได้และแง่มุมเชิงความรู้สึก เช่น ประสิทธิภาพในการจัดการค�ำสั่งซ้ือ ความแม่นย�ำ 
ในการขนส่ง ความเป็นมืออาชีพ และการมีใจบริการของเจ้าหน้าที่ของเรา

เป้าหมายปี 2568
โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มทุกแห่งได้รับการรับรอง
ระบบความปลอดภัยด้านอาหาร  FSSC 22000
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ส�ำหรบัผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล บริษทั ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานระดับโลก ดังต่อไปนี้  
มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) มาตรฐานฮาลาล (Halal) มาตรฐาน 
ISO 9000 และ มาตรฐาน ISO 22716

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ 
ของใช้ส่วนบุคคล

มาตรฐานและการรับรอง

GMP – 
Cosmetic

GMP –  
Hazardous Halal ISO 9000

ISO 
22716: 
2007

1. โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ 
   ส่วนบุคคล ประเภทของเหลว  
   กรีนสวิลล์ ลาดกระบัง กรุงเทพ

2. โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ 
   ส่วนบุคคล ประเภทแป้ง  
   กรีนสวิลล์ ลาดกระบัง กรุงเทพฯ

การดัดแปลงพันธุกรรม
โอสถสภาให้ความส�ำคัญในประเด็นความปลอดภัยและคุณภาพของผลติภัณฑ์ทีส่ามารถตอบ
สนองความต้องการและส่งเสริมสุขภาพของผู้บริโภค แม้ว่าการค้นพบเทคโนโลยีชีวภาพ
จะมีความส�ำคัญในการช่วยเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ต้านทานศัตรูพืชและเชือ้โรค และ 
ช่วยให้ทนต่อสภาพอากาศได้ดียิ่งขึ้น โอสถสภามิได้ถือเอาประโยชน์ดังกล่าวเป็นส�ำคัญ   
เรายงัคงปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีต่ั้งไว้อย่างเข้มงวด ในเรื่องการขอหลักฐานรบัรองการดัดแปลง 
พันธุกรรมจากคู่ค้าที่เป็นผู้จัดหาวัตถุดิบทางการเกษตรให้แก่เรา

ผูจั้ดจ�ำหน่ายวัตถดิุบทางการเกษตรให้แก่เราจะต้องปฏิบตัติาม “ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัวตัถดิุบ” 
ซ่ึงรวมถงึการแสดงเอกสารรบัรองอย่างเป็นทางการว่า วตัถดิุบทีจั่ดหา ไม่ผ่านการดัดแปลง
พันธกุรรม (GMO-Free หรือ Non-GMO) และมีผลการทดสอบทีย่นืยนัจากห้องปฏิบตักิาร  
ทัง้นี้ ส�ำหรับแผนการจัดการในประเด็นดังกล่าว เราได้ใช้วิธีการแจ้งให้ผู ้จัดจ�ำหน่าย 
มีการแสดงข้อมูลการรับรองด้วยตนเอง และมีการตรวจสอบแบบสุ่มกับผู้จัดจ�ำหน่ายตาม
ล�ำดับปริมาณการจัดซื้อ

คู่ค้าและผู้ให้บริการเป็นพันธมิตรที่ส�ำคัญและมีส่วนในการพัฒนาองค์กรของเรา โอสถสภา 
ร่วมมือกับพันธมิตรในการขยายธุรกิจและค้นหาโอกาสในการสร้างการเติบโตอย่างมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การด�ำเนินงานร่วมกันกับพันธมิตรของเรา  
ท�ำให้เราสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีมี่คุณภาพไปยงัผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในปริมาณที่ครบถ้วนด้วยราคาที่เหมาะสม

วิธีปฏิบัติของเรา
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทางธุรกิจของเราช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและ 
เพ่ิมศักยภาพในการท�ำงานร่วมกัน ทั้งนี้ นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างของเราให้ความส�ำคัญ 
กับการจัดหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และบริการ ที่เป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบ  
ตรงตามข้อก�ำหนดด้านคุณภาพ นวัตกรรม และการปฏิบัติตามหลักด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อีกทั้งต้องมีความเหมาะสมด้านเวลา สถานที่ตั้งและต้นทุน 
ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยธุรกิจและหน่วยการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

เราปฏิบัติต่อพันธมิตรทางธุรกิจทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม เราได้มีการจัดเก็บ
ข้อมูลการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ แม้ว่าสัมพันธภาพที่
ดีกบัคู่ค้าทางธรุกจิจะเป็นหวัใจของการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของเรา โอสถสภามีการ
ปฏิบตัอิย่างเข้มงวดและไม่มีการประนปีระนอมในประเด็นความซื่อสตัย์และการปฏบิตัติาม
หลักจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือให้แน่ใจว่าคู่ค้าของเรารบัทราบและปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการด�ำเนนิธรุกจิ 
ร่วมกับโอสถสภา เราได้ระบุรายละเอียดข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณไว้ในภาคผนวกของ 
เอกสารข้อตกลงทีมี่ผลผกูพัน ส�ำหรบัการเข้าร่วมและคงอยูใ่นทะเบยีนรายชื่อคู่ค้าของโอสถสภา  
เราพิจารณาจากคุณสมบัติและความสามารถด้านการด�ำเนินธุรกิจของคู่ค้า ตลอดจน 
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ที่จะต้องผ่านเกณฑ์ ทั้งนี้ 
คู่ค้าเดิมที่อยู่ในทะเบียนรายชื่อของเรา จะได้รับการประเมินในลักษณะเช่นเดียวกันเป็น
ประจ�ำทุกปี

เติบโตไปพร้อมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจของเรา
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	 คลังสินค้า การจ�ำหน่าย และการขนส่ง

การประเมิน 
คู่ค้ารายใหม่

•	 เกณฑ์การด�ำเนิน
งานด้านธุรกิจ
1.	ด้านคุณภาพ
2.	ด้านการเงิน
3.	เงื่อนไข 

ทางการค้า
4.	ด้านบุคลากร 

ความเชี่ยวชาญ
5.	ด้านประสบการณ์

•	 เกณฑ์ด้าน 
สิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล 
(ESG)

การประเมินประจ�ำปี

•	 เกณฑ์การด�ำเนิน
งานด้านธุรกิจ
1.	คุณภาพ
2.	ราคา
3.	การส่งมอบที่ 

ตรงเวลาและครบ
ถ้วน

4.	ความยืดหยุ่นและ
บริการหลงัการขาย

5.	นวัตกรรมและ 
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง

•	 เกณฑ์ด้าน 
สิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล 
(ESG)

ทะเบียนคู่ค้า 
ของโอสถสภา

คู่ค้าได้รับทราบและ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด

ด้านจรรยาบรรณ
ของโอสถสภาตามที่

ระบุในภาคผนวก 
ของสัญญาซื้อขาย

การบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์กับคู่ค้า

ของโอสถสภา

การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า
เราได้จัดให้มีการวิเคราะห์การใช้จ่ายในแต่ละปี และน�ำเสนอข้อมูลสรุปที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
ปริมาณการซ้ือ จ�ำนวนคู่ค้า และประเภทของวตัถดิุบหรือบริการ ซ่ึงข้อมูลต่างๆ จะถกูน�ำมาใช้ 
ในกระบวนการจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานของโอสถสภา

การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับคู่ค้าของโอสถสภา
โอสถสภาร่วมงานกบัคู่ค้าหลักของเราในส่วนงานทีส่�ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาวตัถดิุบและ
วัสดุส�ำหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการผลิตสินค้าในรูปแบบ OEM เรามีการส่งเสริม 
ศักยภาพและความก้าวหน้าด้านนวัตกรรมของคู่ค้า ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าของเรา 
มีการด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 วัตถุดิบทางตรง รวมถึงบรรจุภัณฑ์

	 การตลาดและการสื่อสาร 	 เทคโนโลยี อุปกรณ์ และบริการ ที่เกี่ยวข้อง 
     กับการผลิตและการซ่อมบ�ำรุง

รอยละ 
ของมูลคา 
การจัดซื้อ 
ท้ังหมด

41%

37%

12%

10%

มูลคาการจัดซื้อแบงตามประเภทสินคาและบริการ
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การประเมินคู่ค้ารายส�ำคัญของโอสถสภา มีการพิจารณารายละเอียดในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
อันได้แก่ ปริมาณวัตถดิุบทีซ้ื่อโดยเฉล่ีย ความจ�ำเป็นในการใช้งานและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้น 
และความเป็นไปได้ในการใช้สนิค้าหรือบริการอ่ืนทดแทน  ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้เราสามารถ
วางแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

นอกจากการประเมินคู่ค้าเป็นประจ�ำทุกปี โอสถสภาได้จัดให้มีการเยี่ยมชมโรงงานของ 
คู่ค้ารายส�ำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้แน่ใจว่าคู่ค้าของเรา 
สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ อย่างครบถ้วนและในเวลาที่เหมาะสม  
ตอบสนองความต้องการในการด�ำเนินธุรกิจของเรา

เป้าหมายปี 2568
โอสถสภาบรรลุเป้าหมายให้คู่ค้ารายส�ำคัญของเราครบทั้ง 100% ได้รับการประเมิน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ทั้งนี้ การพัฒนาของเรายังคงด�ำเนินไป
อย่างต่อเนื่อง เรามีการประเมินความเหมาะสมของคู่ค้ารายส�ำคัญของเราอย่างสม�่ำเสมอ
โดยน�ำเอาหลัก ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน

ผลการด�ำเนินงาน เทียบกับเป้าหมาย ปี 2568

100%  
ของคู่ค้ารายส�ำคัญได้รับ

การประเมินด้าน ESG

2564

คู่ค้ารายส�ำคัญ ได้รับ
การประเมินด้าน ESG 

อย่างสม�่ำเสมอ 

2568

การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 
ให้แก่คู่ค้าในท้องถิ่น / รายย่อย*

ส่วนผสมสมุนไพร* มาจาก 
การจัดหาอย่างยั่งยืน ในท้องถิ่น

*คู่ค้าผูจั้ดหาวตัถดิุบสมุนไพร เศษแก้ว และ 
 ชิ้นส่วนอะไหล่

*สมุนไพรชนิดที่สามารถปลูกได้ใน 
 ประเทศไทย

2564 2568
82% 100%

2564 2568
242 450

คคูาสําคัญ  
กลมุ Tier 1

เทากับ 8%  
ของจํานวนคคูาท้ังหมด

มีมูลคาการซื้อขาย 
คิดเปน 58%  
จากทั้งหมดในป 2564
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การเกษตรยั่งยืน
วัตถุดิบทางการเกษตรถือเป็นส่วนประกอบที่จ�ำเป็นส�ำหรับการผลิตเครื่องด่ืม ผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสุขภาพ และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบ 
อย่างยั่งยืน และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เรามีการจัดหาวัตถุดิบทาง 
การเกษตรที่ได้มาตรฐานในระดับประเทศและสากล

บริษทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะจัดหาวตัถดิุบทางการเกษตรซ่ึงเป็นวตัถดิุบหลักทีใ่ช้ในกระบวนการผลิต 
จากผู้จัดจ�ำหน่ายที่ได้มาตรฐานและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

ภาพรวมการจัดซื้อวัตถุดิบ 
และพืชผลทางการเกษตร

% ของ 
ผลผลิตทาง 
การเกษตร

ทั้งหมด

70%

1%

29%

	น�้ำตาล	
	สมุนไพร	
	น�้ำผลไม้เข้มข้นและอื่นๆ 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

100

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



การจัดหาสมุนไพรอย่างยั่งยืน
สมุนไพรที่มีคุณภาพสูงเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการผลิตกลุ ่มสินค้าอุปโภคบริโภคของ 
โอสถสภา ซ่ึงครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง เครื่องด่ืมฟังก์ชันนัลดริงก์ 
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล และผลติภัณฑ์เพ่ือสขุภาพ ด้วยเหตนุี ้ เราจึงมุ่งม่ันทีจ่ะสนบัสนนุ
การพัฒนาศกัยภาพและยกระดับชีวิตความเป็นอยูข่องกลุม่เกษตรกรท้องถิน่ผูป้ลูกสมุนไพร

เพ่ือรับมือกับความท้าทายในการพัฒนาความยั่งยืนด้านเกษตรกรรม โอสถสภาได้มี 
การด�ำเนินงานโดยร่วมมือกับหลายฝ่าย เราริเริ่มโครงการจัดหาสมุนไพรยั่งยืน ในปี 2563 
ร่วมกับผู้จัดจ�ำหน่าย และกองผลิตภัณฑ์สมุนไพร  ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและ 
ยาภายใต้กระทรวงสาธารณสุข โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันคงในการจัดหา
สมุนไพรไทยท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม ทั้งนี ้โครงการดังกล่าวนอกจากช่วยลด 
ความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานให้แก่โอสถสภา ยังช่วยส่งเสริมเกษตรกรที่เข้าร่วมในโครงการ
ให้มีโอกาสในการเข้าถึงตลาดที่มากขึ้นท�ำให้สามารถขยายก�ำลังการผลิต และช่วยสร้าง
ความยั่งยืนของรายได้

การจัดหาวัสดุเศษแก้วอย่างยั่งยืน
โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์เครื่องด่ืม เฉกเช่นเดียวกับ 
การผลิตเครื่องด่ืมที่มีคุณภาพ ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมที่บรรจุในขวดแก้วถือเป็น
สินค้าหลักของเรา ทั้งนี้ ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว เราได้น�ำเศษแก้วหรือขวดแก้ว 
ที่ใช้แล้วกลับเข้าสู่กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยให้เราสามารถบริหารต้นทุนและลดความเสี่ยง 
ด้านการจัดหาวัตถุดิบที่อาจเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

เพ่ือลดความเสีย่งในการจัดหาวตัถดิุบ  เราได้มีการพัฒนาการจัดหาวสัดุเศษแก้วอย่างยัง่ยนื 
ตั้งแต่ปี 2563 โดยขยายความร่วมมือไปยังพันธมิตรผู้จัดหาวัสดุเศษแก้วทั้งรายใหญ่และ
รายย่อย เรามีความมุ่งม่ันในการเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่ศูนย์รีไซเคิล ลดปริมาณขยะ
ขวดแก้วที่ใช้แล้วในประเทศ และให้การส่งเสริมผู้ประกอบอาชีพรวบรวมและเก็บขยะอิสระ 
(ซาเล้ง)  ด้วยระบบสร้างแรงจูงใจ ส�ำหรบัการจัดหาวสัดุเศษแก้วเพ่ือส่งมอบให้แก่โอสถสภา

นอกจากนี้ บริษัทได้มีแผนที่จะขยายความร่วมมือไปยังพันธมิตรรายย่อยขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ในท้องถิน่ เพ่ือช่วยให้เราสามารถบรรลเุป้าหมายตามหลกัการเศรษฐกจิหมุนเวียน 
และสร้างการเติบโตในห่วงโซ่อุปทานที่ครอบคลุมทุกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัความพยายามของเรา ในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่ป็น
ผลจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ สามารถดูได้ที่หัวข้อสิ่งแวดล้อมในรายงานฉบับนี้

ในปี 2564 เศษแก้วจ�ำนวนกว่า

ล้านตัน รับมาจากคู่ค้ารายย่อย 
ในท้องถิ่นจ�ำนวน 76 ราย0.27

สมุนไพร  
17 ชนิด 

ที่สามารถปลูกใน
สภาพภูมิอากาศของ
ประเทศไทย มาจาก
เกษตรกรในท้องถิ่น

เกษตรกร 
92 ครัวเรือน 

เข้าร่วมโครงการ 
ฟาร์มสมุนไพรยั่งยืน 

ของโอสถสภา
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เดินหน้าสู่อนาคตด้วยนวัตกรรม

นวัตกรรมคือแรงขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของโอสถสภา และเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ 
ที่ท�ำให้เราสามารถยืดหยัดในฐานะบริษัท ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคชั้นน�ำ ระดับประเทศ
และในกลุ่มอาเซียน

จากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อชีวิตผู้คน  
โอสถสภาเล็งเหน็ถงึความส�ำคัญของการพัฒนานวตักรรมในองค์กร เราเน้นย�ำ้ความส�ำคัญ
ของการระบแุละคว้าโอกาสทีเ่กดิขึ้นภายในช่วงวิกฤต เพ่ือสร้างความได้เปรียบในฐานะผูน้�ำ
ในอุตสาหกรรม

วิธีปฏิบัติของเรา
โอสถสภาได้จัดตั้งทีมงานผู้มีความสามารถระดับแนวหน้าเพ่ือรับหน้าที่ในการขยายการ
เติบโตด้านนวัตกรรม ผ่านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีความคล่องตัวและการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง

เม่ือมองย้อนกลับไปในสถานการณ์และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงสถานการณ์การระบาด  
ผู ้บริหารของโอสถสภาต่างรู ้สึกภาคภูมิใจในพนักงานของเราที่สามารถรับมือกับ 
การเปล่ียนแปลงในธุรกิจที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ทัง้นี้ แนวทางการจัดการนวัตกรรม
ที่ช ่วยให้องค์กรมีความยืดหยุ ่นและพร้อมที่จะคว้าโอกาสการเติบโตในสถานการณ ์
การแพร่ระบาดนี้ ได้แก่

การปรับเปลี่ยนธุรกิจหลักเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไป

การระบุความเป็นไปได้และคว้าโอกาสใหม่ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม

การประเมินโครงการริเริ่มด้านนวัตกรรมที่มีอยู่ และการจัดสรรทรัพยากรที่
เหมาะสม 

การสร้างรากฐานที่มั่นคงเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพและความสามารถ 
ในการแข่งขัน ช่วงหลังภาวะวิกฤต

โอสถสภามุ่งม่ันที่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เหนือกว่าความต้องการพ้ืนฐานของผู้บริโภค  
เราต้องการเป็นแรงบันดาลใจให้ผู ้บริโภคมีสุขภาพที่ดีและด�ำเนินชีวิตอย่างยั่งยืน  
ผ่านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย เราพัฒนาส่วนผสมผลิตภัณฑ์และ 
ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่ที่ช่วยให้แบรนด์ของเราได้เปรียบคู่แข่ง รวมถึงปรับใช้ 
ความรู้และประสบการณ์ของเราที่ได้จากการด�ำเนินธุรกิจเป็นเวลายาวนานกว่า 100 ปี

เราปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมเพ่ือให้แน่ใจว่า การลงทุนด้านการวิจัย 
และพัฒนาของเรามีความสอดคล้องกับแนวทางการเติบทางธุรกิจ ศูนย์การด�ำเนินงาน
ด้านนวัตกรรมหลักของโอสถสภา ได้แก่ ห้องปฏิบัติงานศูนย์วิจัยและพัฒนาโอสถสภา  
(Osotspa R&D Lab) ตั้งอยู่ที่ส�ำนักงานใหญ่หัวหมาก และศูนย์นวัตกรรมโอสถสภา  
ณ อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Osotspa Innovation Center - OIC)

การปฏิบัติการในระดับห้องทดลองที่ด�ำเนินการโดยหน่วยงานภายในช่วยให้เราสามารถ
เข้าใจทีม่าของผลิตภัณฑ์ใหม่ ตั้งแต่ขั้นตอนการคิดค้นในห้องปฏบิตักิารจนได้สนิค้าทีพ่ร้อม
วางจ�ำหน่าย โดยไม่จ�ำเป็นต้องมีการแทรกแซงในกระบวนการผลิตหลักซึ่งอาจส่งผลท�ำให้
เกดิความล่าช้าในสายการผลิต และยงัช่วยลดค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องได้อย่างมีนัยส�ำคัญอีกด้วย
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ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา

เราได้เฟ้นหาและรวบรวมทมีงานภายในผูมี้ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือด�ำเนนิงาน 
ร่วมกันในการพัฒนาแผนงานด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ทีมงานของเราท�ำงานใกล้ชิดกับ 
เครือข่ายนักวิจัยจากส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

ทีมงานของเราด�ำเนินงานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ก้าวล�้ำ โดยอาศัยข้อมูลเชิงลึก 
ที่ได้จาก ศูนย์นวัตกรรมโอสถสภา ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการด้านการวิเคราะห์
ทั้งหมดที่อยู่บนเครือข่ายของ สวทช. 

นอกจากเหนือจากความร่วมมือกับเครือข่าย สวทช. เราได้จัดให้มีการศึกษาในเชิงลึก 
และการด�ำเนินงานด้านนวัตกรรมขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในประเทศไทย 
อันได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (KMITL) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT) มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ความร่วมมือเหล่านีส่้งเสริมให้เกดิความคิดริเริ่มมากมาย ซึ่งได้มีการน�ำไปใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการปรับปรุงกระบวนการผลิตของเรา  ในปัจจุบัน อาทิ กระบวนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ช่วยลดปริมาณการใช้น�้ำและพลังงาน รวมถึงการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2)

การปรับปรุงกระบวนการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ร่วมกับ House Wellness Foods

จากการร่วมทุนใน บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ ทีมงานวิจัยและพัฒนาของโอสถสภา  
และบริษัท House Wellness Foods (ประเทศญ่ีปุ่น) ได้ท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดใน 
การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยทั้งสองฝ่ายได้แลก
เปล่ียนข้อมูลเกีย่วกบัแนวโน้มของตลาด เทคโนโลยทีีท่นัสมัย รวมถงึแนวทางปฏิบตัทิีดี่ทีส่ดุ 

ในปี 2564 จากการระดมความคิดร่วมกนั เราได้วางแผนขั้นตอนการด�ำเนนิงานรปูแบบใหม่
ส�ำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่มีการปรับปรุงตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นของการด�ำเนินงาน 
เพ่ือให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่ได้รับการพัฒนา สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค และเปิดตัวสู่ตลาดในเวลาที่เหมาะสม

ความร่วมมือกับ BOTTERO S.p.A

ความร่วมมือครั้งนี้ เกิดขึ้นระหว่างบริษัท สยามกลาส จ�ำกัด ในเครือโอสถสภา และบริษัท 
BOTTERO S.p.A. คู่ค้าเชิงกลยุทธ์ด้านบรรจุภัณฑ์สัญชาติอิตาลีที่มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านการออกแบบและผลิตเครื่องจักรที่ใช้แปรรูปวัตถุดิบเศษแก้วแบบแบนและแบบกลวง 
และสายการผลิตวัสดุแผ่นลามิเนตและแผ่นกระจกโฟลตทั้งหมด

โครงการในครั้งนี้ มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาขวดแก้วน�ำ้หนักเบารูปแบบใหม่ที่ใช้เป็น 
บรรจุภัณฑ์หลักส�ำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของโอสถสภา ทั้งนี้ บรษิัท BOTTERO  
รบัหน้าทีอ่อกแบบขวดและแม่พิมพ์ น�ำเสนออุปกรณ์ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัสายการผลิตรปูแบบใหม่  
จัดหาผู้เชี่ยวชาญในการน�ำแม่พิมพ์ที่ได้ไปทดลองตลาดและทดสอบคุณสมบัติ รวมถึง 
ผู้เชี่ยวชาญที่ท�ำหน้าที่ควบคุมการผลิต โดยโอสถสภาถือเป็นผู้น�ำในการท�ำให้โครงการนี้ 
ส�ำเร็จลุล่วง เราได้ด�ำเนินการผลิตและจัดจ�ำหน่าย บรรจุภัณฑ์ขวดแก้วจากแม่พิมพ ์
รูปแบบใหม่ที่ได้พัฒนาขึ้นนี้

ข้อมูลและตัวเลขที่ส�ำคัญ

จ�ำนวนพนักงาน 
ในต�ำแหน่งที่เกี่ยวข้อง

ด้านการวิจัย 
และพัฒนา

78
0.4%

ของยอดขาย

ค่าใช้จ่ายรวมที่ 
ใช้ส�ำหรับการลงทุน 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
มูลค่าเทียบเท่า
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การสร้างการเติบโตในธุรกิจย่อมอาศัยปัจจัยที่หลากหลาย บุคลากรมีความส�ำคัญ
อย่างยิง่ในการน�ำพาบริษทัให้ประสบความส�ำเรจ็ ทีโ่อสถสภา พนกังานของเราช่วยให้ 
องค์กรสามารถตอบสนองความต้องการให้แก่ผู ้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ 
โดยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ในแง่การสนับสนุนด้านการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นที่เราเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ เราได้รับโอกาสที่ดียิ่งในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
การพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และให้การสนบัสนนุคุณภาพชีวิตทีดี่ให้แก่คนในชมุชน 

โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับบทบาทขององค์กรในฐานะพลเมืองโลก เรามุ่งม่ัน 
ด�ำเนินงานเพื่อส่งมอบคุณค่าไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเรา

มุง่มัน่สร้างผลกระทบเชิงบวก
ให้แก่ ผู้บริโภค พนักงาน และชุมชน

“เราด�ำเนนิธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมและความซือ่สตัย์  
  เป้าหมายของเราคือการสร้างผลกระทบเชิงบวก 
  ให้แก่สังคม ผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริม 
  สุขภาพที่ดีให้แก่ผู้บริโภค”

ส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพ ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดี
ของผู้บริโภค

ดูแลพนักงานตามแนวทางปฏิบัติด้านแรงงาน 
ด้วยความถูกต้อง และให้ความส�ำคัญ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

สร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนผ่านความเป็นพลเมือง 
ที่ดีขององค์กร ด�ำเนินโครงการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ผู้บริโภค

พนักงาน

ชุมชน
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ผู้บริโภค
ส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพ ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค

ในฐานะผูผ้ลติสนิค้าอุปโภคบริโภคชั้นน�ำของประเทศ โอสถสภามีความภูมิใจอย่างยิง่ในความส�ำเรจ็ของการสร้างแบรนด์ทีส่ามารถครองใจผูบ้ริโภคและอยูคู่่สงัคมไทยมายาวนานกว่าศตวรรษ 
ทั้งนี้ นอกเหนือจากการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เรามีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้ผู้คนมีสุขภาพดีขึ้นผ่านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง รสชาติดี และมีความปลอดภัย   

ในปัจจุบัน กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายของโอสถสภา ได้แก่ กลุ่มสินค้าเครื่องด่ืม ของใช้ส่วนบุคคล ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและลูกอม นอกเหนือจากการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์เหล่านี้  
เรายังด�ำเนินงานคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ ด้วยความมุ่งมั่นในการน�ำเสนอทางเลือกที่ดีต่อสุขภาพ และสามารถตอบสนองทุกความต้องการของผู้บริโภค

วิธีปฏิบัติของเรา
โอสถสภาสร้างการยอมรับจากผู้บริโภค ผ่านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เสริมสร้างสุขภาพและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค เรามุ่งม่ันที่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
และอุดมด้วยคุณค่าทางโภชนาการ ให้แก่ผู้บริโภคของเราทั้งที่อยู่ในประเทศไทยและในตลาดอื่นๆ  

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เราให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในประเด็นความเสี่ยงด้านสุขภาพ และความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค ด้วยเหตุนี้ เราได้น�ำหลักการเรื่องอาหารเพื่อสุขภาพ
ขององค์การอนามัยโลก (WHO) และแนวปฏิบัติทางเลือกเพื่อสุขภาพที่ดีของประเทศไทย มาใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ด้านสุขภาพและโภชนาการ รวมถึงเป็นหลักส�ำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของเราที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน

   บ�ำรุงสุขภาพและสร้างภูมิคุ้มกัน

   ตอบโจทย์ผู้บริโภคกลุ่มสูงวัย

   ให้พลังงานและเสริมสร้างความรู้สึกที่ดีแก่ผู้บริโภค

   ผลิตภัณฑ์มีขนาดบริโภคที่เหมาะสม    ผลิตภัณฑ์มีขนาดบรรจุที่หลากหลาย

   ควบคุมปริมาณ น�้ำตาล แคลอรี่ และเกลือ ให้อยู่ใน 
     ระดับต�่ำ ในขณะที่ยังคงรสชาติที่ดีของผลิตภัณฑ์    มีช่วงราคาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย

   ปฏบิตัติามหลกัการตลาดอย่างรบัผดิชอบ    เข้าถึงได้จากหลายช่องทาง

   มีการรับรองจากภายนอกที่เชื่อถือได้    เข้าถึงกลุ่มด้อยโอกาส

การเข้าถึงผู้บริโภค และ 
ราคาที่เหมาะสม

การพัฒนาด้านคุณค่า 
ทางโภชนาการ และรสชาติ ความรับผิดชอบ
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กลุม่ผลติภัณฑ์เครื่องด่ืมของโอสถสภา ทั้งเครื่องด่ืมบ�ำรงุก�ำลงัและเครื่องด่ืมฟังก์ชนันลัดริงก์  
น�ำเสนอคุณค่าให้แก่ผู้บริโภคโดยการเติมส่วนผสมของสมุนไพรที่มีประโยชน์ ลดสัดส่วน 
ของน�ำ้ตาล รวมถงึมีคุณสมบตัทิีช่่วยสร้างความสมดุลด้านโภชนาการและส่งเสริมสขุภาพทีดี่
ให้แก่ผูบ้ริโภค นอกจากนี ้โอสถสภายงัตอบโจทย์ผูบ้ริโภคทีห่ลากหลายด้วยกลุม่ผลิตภัณฑ์
ของใช้ส่วนบุคคล ตั้งแต่ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับทารก ไปจนถึงผลิตภัณฑ์ความงามส�ำหรับ 
ทุกเพศ โดยผลิตภัณฑ์ของเราได้รับการพัฒนาขึ้นโดยเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ 
ความปลอดภัยเป็นส�ำคัญ 

ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ สามารถดูได้ที่หัวข้อ
เศรษฐกิจในรายงานฉบับนี้

นอกจากนี้ ทีมงานของโอสถสภามุ่งให้ความส�ำคัญกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ลูกอมเพ่ือสุขภาพที่
สามารถตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค เรามุ่งม่ัน 
ที่จะขยายทางเลือกที่ดีต่อสุขภาพในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ โดยการเพ่ิมสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่มี 
ส่วนผสมของสมุนไพร และผลิตภัณฑ์ที่ปราศจากน�้ำตาล

ผลการด�ำเนินงานของเราเทียบกับเป้าหมายปี 2568

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสูตรใหม่ทั้งหมดที่ได้จ�ำหน่าย
ในปี 2564

ในประเทศไทย และ

ทั่วโลก เป็นเครื่องดื่ม 
สูตรน�้ำตาลน้อย

100%
93%

สัดส่วนกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 
ที่ม ีน�้ำตาลในปริมาณน้อย  
(น้อยกว่า 6%) หรือ
ปราศจากน�้ำตาล

สัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสุขภาพและลูกอมที่  
ปราศจากน�้ำตาล

2564 2568
76% 100%

2564 2568
60% 50%
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การสื่อสารอย่างรับผิดชอบและฉลากสินค้า

ในการสร้างมูลค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เรายังให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการด�ำเนินงานด้านการตลาด เราเชื่อมั่นว่าการสื่อสาร ตั้งแต่บนฉลากผลิตภัณฑ์
ไปจนถึงการโฆษณาสินค้าจะต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจนเพื่อช่วยให้ผู้บริโภคสามารถพิจารณาเลือกใช้ผลิตภัณฑ์และสร้างความมั่นใจที่มีต่อผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของเรา

โอสถสภามีการควบคุมการติดฉลากผลิตภัณฑ์อย่างเข้มงวด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในท้องถิ่น และ มาตรฐานสากลที่บังคับใช้ ฉลากผลิตภัณฑ์ของเราได้รับ 
การออกแบบให้สามารถมองเห็นชัดเจน เข้าใจง่าย และมีข้อมูลครบถ้วนด้านโภชนการ ส่วนผสม ปริมาณบรรจุ วิธีการจัดเก็บ การใช้งาน วันที่ผลิต วันหมดอายุหรือวันที่ควรบริโภคก่อน  
รายละเอียดของบริษัทผู้ผลิต และข้อควรระวังที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ นอกจากข้อมูลผลิตภัณฑ์ดังกล่าวที่ช่วยผู้บริโภคในตัดสินใจเลือกซื้อ เราได้ระบุเบอร์โทรศัพท์ติดต่อ สายด่วนผู้บริโภคของ
บริษัท โทร +66 (0) 2351 1111 ที่มีทีมงานช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการตอบค�ำถามและรับข้อร้องเรียนจากผู้บริโภค

เราทราบดีว่าการตลาดและการโฆษณาที่มีประสิทธภิาพช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ และสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของเราจากคู่แข่ง อย่างไรก็ดี เรายังคงยึดม่ัน 
ในการปฏบัิตทิางการตลาดตามแนวทางทีถ่กูต้อง มีความรบัผดิชอบ และเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค ไม่มีการโฆษณาทีผ่ดิจรรยาบรรณ ให้ข้อมูลทีเ่ป็นเทจ็ คลุมเครือ เกนิจริง หรือข้อมูลประเภทอ่ืนๆ  
ที่อาจส่งผลเสียต่อสังคมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ลิโพ-ไฟน์

เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังสูตรใหม่ถูกคิดค้นขึ้นมาเป็นพิเศษ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีไลฟ์สไตล์
การใช้ชีวิตอย่างเต็มที่ ในขณะเดียวกันก็ยังใส่ใจสุขภาพ  
สูตรปราศจากน�ำ้ตาล ประกอบด้วยทอรีนคุณภาพญ่ีปุ่น  
1,000 มิลลิกรัม พร้อมรสชาติมิกซ์เบอร์รี เป็นเครื่องด่ืม 
ที่ช่วยเติมความสดชื่นได้ส�ำหรับทุกวัน

เบบี้มายด์ รีแลกซ์ซิ่งลาเวนเดอร์

ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่อ ่อนโยน ช่วยให้คุณแม่และทารก
รู้สึกผ่อนคลายและส่งผลดีต่อการนอนหลับ ผลิตภัณฑ์มี 
ส่วนผสมของสารสกัดออร์แกนิคลาเวนเดอร์ จากประเทศ
ฝรัง่เศส ทีไ่ด้รบัการรบัรองจากมาตรฐาน COSMOS ผสาน
เทคโนโลยนี�ำ้หอมทีไ่ด้รบัการจดสทิธิบตัร DreamScentzTM

ผลิตภัณฑ์อาบน�้ำและสระผม และผลิตภัณฑ์โลชั่นของ 
เบบี้มายด์ รีแลกซ์ซ่ิง ลาเวนเดอร์ ได้รับการพิสูจน์แล้วว่า 
ช่วยให้กิจวัตรในการอาบน�้ำของทารกและคุณแม่เกิด 
ความผ่อนคลายและมีส่วนช่วยท�ำให้สามารถนอนหลบัได้ดีขึ้น 

โอเล่ x เอ็ม-150

ความร่วมมือที่เหนือความคาดหมายระหว่างสองแบรนด์ 
ทีไ่ด้รบัความนยิมอย่างยิง่ของโอสถสภา สร้างความตืน่เต้น 
และการมีส่วนร่วมในกลุ ่มผู ้บริโภค ผลิตภัณฑ์นี้มีส่วน
ผสมที่ปราศจากน�้ำตาลจึงช่วยลดความกังวลในประเด็น 
ด้านสุขภาพของผู้บริโภค
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พนักงาน
ดูแลพนักงานตามแนวทางปฏิบัติด้านแรงงานด้วยความถูกต้อง  
และให้ความส�ำคัญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เพ่ือสนบัสนนุวิสยัทศัน์ของโอสถสภา ทีว่่า “พลังเพ่ือเสริมสร้างชีวิตให้แก่ผูบ้ริโภคและสงัคม 
ด้วยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ทันสมัย โดยมีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ ่งเน้นผลส�ำเร็จ 
ในการด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ และยึดหลักธรรมาภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ” เราได้พัฒนา
กลยทุธ์การบริหารบคุลากรแบบองค์รวมตามแนวทางทีส่อดคล้องกบัค่านยิมหลักขององค์กร 
โดยมีเป้าหมายเพื่อจูงใจพนักงาน สร้างการมีส่วนร่วม ตลอดจนพัฒนาและรักษาบุคลากร
ที่มีความสามารถ ท�ำให้เรามีบุคลากรที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เดินหน้าและส่งมอบมูลค่า
ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเรา 

เรามุ่งม่ันในการด�ำเนินงานเพ่ือให้แน่ใจว่าพนักงานของเรามีความรู ้ความสามารถ  
มีการท�ำงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และได้รับการเคารพในฐานะปัจเจกบุคคล

สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยถือเป็นสิ่งที่เราให้ความส�ำคัญ
เป็นอันดับแรก เพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและส่งเสริมสวัสดิภาพของพนักงาน  
เราได้ก�ำหนดเป้าหมายการบาดเจ็บจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ และเน้นย�้ำการด�ำเนินงาน 
ด้านอาชีวอนามัย โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผ่านแคมเปญ “SHE Vision Zero” เรามุ่งมั่นในการเป็น
องค์กรท่ีมีความปลอดภัยอย่างยั่งยืน ปราศจากอุบัติเหตุในที่ท�ำงาน และเป็นองค์กรที่
พนักงานมีสุขภาพดีและใส่ใจสิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ถูกสุขอนามัย 
และปลอดภัย
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วิธีปฏิบัติของเรา
รายงานเหตกุารณ์เกอืบเกดิอุบตัเิหต ุค�ำแนะน�ำด้านความปลอดภัยและการตรวจสอบความ
ปลอดภัย 

โอสถสภาควบคุมความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ท�ำงาน โดยอาศัย
เครื่องมือการรายงานเหตุการณ์การเกือบเกิดอุบัติเหตุ ที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
เหตกุารณ์เพ่ือใช้ในการปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน ยกระดับด้านความปลอดภัย และลดการเกดิ 
อุบตัเิหต ุโดยทกุเหตกุารณ์จะได้รบัการวิเคราะห์อย่างละเอียด เพ่ือระบสุาเหตแุละวิธีปฏบิตัิ
ที่เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

การปลูกฝังพฤติกรรมความปลอดภัย

เราเชื่อว่าวัฒนธรรมความปลอดภัยในที่ท�ำงาน ทั้งการรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล 
และความรับผิดชอบต่อเพื่อนร่วมงานเป็นสิ่งที่พนักงานของเราทุกคนต้องตระหนักถึง

เพ่ือเป็นการยกระดับวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย
ในที่ท�ำงาน เราได้น�ำหลักการปลูกฝังพฤติกรรมด้านความปลอดภัย (Behavioral Based 
Safety หรือ BBS) มาปรับใช้ในสถานที่ท�ำงาน 3 แห่งของโอสถสภา โดยมีเป้าหมาย 
ในการลดจ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงานด้วยวิธีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
ความปลอดภัยของทั้งพนักงานและผู้รับเหมาของเรา
1.	 โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม หัวหมาก
2.	 โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม อยุธยา
3.	 บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด สมุทรปราการ 

การด�ำเนินงานของเรา
แม้จะในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โอสถสภายังคงเดินหน้าสร้างวัฒนธรรม 
ด้านความปลอดภัยและปรบัปรงุระบบการจดัการความปลอดภัยให้อยูใ่นมาตรฐานระดับสงู 
เรามีการติดตามผลและการวิธีการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏบิตังิานมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานและสามารถวดัผลได้

ในการวดัผลการปฏบิตังิานและการพิจารณาว่าองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายด้านความปลอดภัย 
ในสถานที่ท�ำงานหรือไม่ เราใช้การอ้างอิงจากดัชนีอัตราความปลอดภัย อันได้แก่ อัตรา 
การบาดเจ็บจากการท�ำงานโดยรวม (TRIR) และอัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้น 
หยดุงาน (LTIFR)  ซึ่งทั้งสองดัชนจีะถกูน�ำมาใช้เป็นตวัชี้วดัประสทิธิภาพหลกัเพ่ือเปรียบเทยีบ

2562 2563 2564

อัตราการการบาดเจ็บจากการท�ำงานโดยรวม - TRIR (กรณี/ล้านชั่วโมงการท�ำงาน)

•	พนักงาน 2.08 2.31 3.61

•	ผู้รับเหมา 2.19 0.79 2.20

อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน - LTIFR (กรณี/ล้านชั่วโมงการท�ำงาน)

•	พนักงาน 0.59 0.63 0.45

•	ผู้รับเหมา 0.88 0.59 0.79

เนือ่งด้วยการแพร่ระบาดใหญ่ของเชื้อไวรสัโควิด-19 ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2562 ยงัคงด�ำเนนิ
อยูม่าถงึปัจจุบนั ส่งผลให้กจิกรรมส่วนใหญ่ทีเ่กีย่วข้องกบังานก่อสร้างและผูร้บัเหมาถกูจ�ำกดั
และส่งผลให้อัตราการบาดเจ็บของผู้รับเหมาลดลงอย่างมากในปี 2563
ในปี 2564 อัตราการบาดเจบ็ของพนกังานและผูร้บัเหมามีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นเลก็น้อยจากปี 2563 
เนือ่งจากจ�ำนวนงานก่อสร้างทีเ่พ่ิมขึ้น และอัตราการบาดเจ็บทีส่งูขึ้นในระหว่างปฏิบตังิานที่
โครงการใหม่ซ่ึงตั้งอยูต่่างประเทศ อันได้แก่ บริษทั Siam Bev Manufacturing Company 
Limited (SBM) และ Advanz Beverage Manufacturing Company Limited (ABM) จาก
อัตราการบาดเจ็บของผูร้บัเหมาทีเ่พ่ิมขึ้นในปี 2564 บริษทัจึงเข้มงวดกบัผูร้บัเหมาเป็นพิเศษ 
และให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

ในปี 2564 ไม่พบผู้เสียชีวิตและเจ็บป่วยที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

ผู้เสียชีวิตเป็นศูนย์ เจ็บป่วยเป็นศูนย์
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การฝึกอบรบด้านความปลอดภัย

ในการปรับตัวสู่ภาวะปกติรูปแบบใหม่ (New Normal) บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรม 
ด้านความปลอดภัยผ่านช่องทางออนไลน์และแบบตัวต่อตัวแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักรู้ให้แก่บุคลากรและส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยใน 
สถานที่ท�ำงาน

การอบรมในรูปแบบใหม่ “SHE e-Learning & SHE Software” ท�ำให้พนักงานสามารถ
ปฏิบตังิานของตน โดยมีความเข้าใจในหลักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างครบถ้วน  
ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับการปฏิบัติงานในแต่ละวัน

การปลูกฝังพฤติกรรมความปลอดภัย (BBS) ช่วยให้พนักงานทุกระดับสามารถ 

ปฏิบัติด้วยส�ำนึกของความรับผิดชอบ

สื่อสารเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารในเรื่องความปลอดภัยในสถานที่

ท�ำงานได้อย่างเปิดเผย ด้วยความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกัน

และกัน

เรียนรู้และเติบโตในวัฒนธรรมที่เปิดกว้างและมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นที่หลากหลายในหมู่พนักงาน

•	 หลักสูตร 
ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อม
เบื้องต้น

•	 การดับเพลิง 
พื้นฐาน

•	 การปฐมพยาบาล

•	  หลักสูตรฝึก
อบรมบุคลากร
ด้านความ
ปลอดภัย

•	 หลักสูตรขับขี่
ปลอดภัย ส�ำหรับ
เจ้าหน้าที่ขับ 
ยานพาหนะ  
รถยก รถบรรจุ
ส่วนบรรทุก

•	 การใช้งาน  
SHE Software

17,104 
ชั่วโมง

หลักสูตรบังคับ
ส�ำหรับพนักงาน

ทุกคน

หลักสูตรบังคับ
ส�ำหรับเจ้าหน้าที่

ที่เกี่ยวข้อง
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ซอฟต์แวร์ด้านความปลอดภัย

โอสถสภาได้น�ำซอฟต์แวร์การจัดการความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
(SHE) มาใช้ส�ำหรับการเชื่อมต่อข้อมูลการด�ำเนินงานต่างๆ โดยซอฟต์แวร์นี้ ช่วยอ�ำนวย
ความสะดวกส�ำหรับการท�ำงานร่วมกันระหว่างฟังก์ชัน SHE และส่วนงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
นอกจากนี้ ซอฟต์แวร์ SHE ยังช่วยสร้างความม่ันใจว่า การด�ำเนินงานภายในองค์กรได้
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับและข้อก�ำหนด ซึ่งถือเป็นการช่วยประหยัดเวลาและลดกระบวนการ
การท�ำงานของเราได้อีกด้วย

ในปี 2564 เราได้ขยายขอบเขตของระบบฐานข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องในซอฟต์แวร์ SHE ให้มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพ่ิมเติมจากกฎหมาย 
ด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย เราได้น�ำการปฏิบตัติามมาตรฐานระดับโลกทีเ่กีย่วข้อง
และแนวทางปฏิบัติที่เป็นสากลมาปรับใช้เพื่อแนวทางในการด�ำเนินงาน

กลุมบริษัทโอสถสภาไดรับรางวัล 

Thailand Vision Zero Award 2021. 

มอบโดยนายกสมาคมสงเสริมความปลอดภัย  
และอนามัยในการทํางาน (ประเทศไทย)

Safety Petrol Incident  
Management

Law  
Consultancy

Risk  
Management

ซอฟต์แวร์ 
ด้านความ
ปลอดภัย
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มาตรฐานและการรับรองด้านความปลอดภัย

โรงงานในเครือโอสถสภา

มาตรฐานและการรับรองด้านความปลอดภัย

รางวัล  
Thailand Safety 

Excellence Award
(กรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน)

รางวัล Thailand 
Vision Zero Award 

(สมาคมส่งเสริม 
ความปลอดภัยและ

อนามัยในการท�ำงาน)

กิจกรรมรณรงค์ 
ลดอุบัติเหตุจาก 

การท�ำงานให้ 
เป็นศูนย์ (สถาบัน 

ส่งเสริมความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน)

ISO 45001: 2018 Thailand Vision 
zero

โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม หัวหมาก กรุงเทพฯ

โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม อยุธยา

โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม มีนบุรี กรุงเทพฯ

โรงงานผลิตของใช้ส่วนบุคคล

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลประเภทของเหลว  
กรีนสวิลล์ ลาดกระบัง กรุงเทพฯ

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลประเภทแป้ง  
กรีนสวิลล์ ลาดกระบัง กรุงเทพฯ

โรงงานผลิตขวดแก้ว

โรงงานสยามกลาส อินดัสทรี สมุทรปราการ

โรงงานสยามกลาส อยุธยา สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา

โรงงานสยามกลาส อินดัสทรี อยุธยา

โรงงานท�ำความสะอาดเศษแก้ว สระบุรี

โรงงานประเภทอื่นๆ

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ์ จตุจักร กรุงเทพฯ
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การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม ให้เกียรติ  
และไม่เลือกปฏิบัติ
บริษัทยึดม่ันตามหลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) โดยห้ามมิให้เกิด 
การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดโดยเด็ดขาด และเคารพสิทธิของพนักงานในการจัดตั้ง
หรือเข้าร่วมสมาคมแรงงาน

การปฏิบัติที่ดีด้านแรงงาน

บุคลากรของโอสถสภามีคุณค่าอย่างยิ่งต่อองค์กรและเป็นปัจจัยที่ช่วยขับเคล่ือนองค์กร 
สู่ความส�ำเร็จ เรามุ่งมั่นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน 
เราปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เคารพในความเป็นปัจเจกบุคคล และปฏิบัติ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงมาตรฐาน 
การปฏิบัติภายในองค์กรของเรา

เราปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณขององค์กร พนักงานของเราทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกัน 
ในการได้รับว่าจ้าง แต่งตั้ง และโยกย้าย โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติด้วยเหตุผล 
ด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส หรือความทุพพลภาพทางร่างกายของ 
ตัวบุคคล นอกจากนี้ พนักงานของเราจะต้องไม่ถูกบังคับใช้แรงงานโดยเด็ดขาด 

เรามีคณะกรรมการสวัสดิการและมีตัวแทนพนักงานที่สามารถหารือและให้ข้อเสนอแนะใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงาน

ในปี 2564 โอสถสภาได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ
สวัสดิการแรงงาน และรางวัล Thailand Labour Management Excellence Award  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงรางวัล 
ดังกล่าวมอบให้กับองค์กรที่มีการบริหารจัดการด้านแรงงานที่ดี ส่งเสริมคุณภาพชวีิตและ
ความสัมพันธ์อันดีของพนักงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

กลยทุธ์การจ่ายค่าตอบแทน มีผลต่อการสร้างแรงจูงใจและรกัษาบคุลากรทีมี่ความสามารถ  
รวมถงึส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการท�ำงานของพนกังานอย่างยิง่ ด้วยเหตนุี ้เพ่ือขบัเคลือ่น 
องค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า โอสถสภาได้มีการวิเคราะห์และทบทวนกลยุทธ์ค่าตอบแทนและ
สวัสดกิารของพนักงานอยู่เสมอในทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน
ที่เหมาะสมเม่ือเทียบกับบริษัทชั้นน�ำแห่งอ่ืนๆ ทั้งนี้ สวัสดิการและค่าตอบแทนที่เรามอบ
ให้พนักงานอยู่ในรูปแบบที่หลากหลาย อันได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
การดูแลสขุภาพ ประกนัชีวิต ตลอดจนเงินช่วยเหลอืด้านการศกึษาบตุร เงินช่วยเหลอืส�ำหรบั
การสมรส การคลอดบุตร การฌาปนกิจส�ำหรับพนักงานและสมาชิกในครอบครัว ของขวัญ
ส�ำหรับการคลอดบุตรคนแรก เป็นต้น

รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัค่าตอบแทนพนกังานและโครงการสวสัดิการอ่ืนๆ  สามารถดูเพ่ิม 
ได้ทีห่วัข้อการก�ำกบัดูแลกจิการในรายงานฉบบันี ้นอกเหนอืจากสวสัดิการพนกังานทีเ่หมาะสม 
ในระดับมาตรฐานบริษัทชั้นน�ำแล้ว ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน สวัสดิการพนักงานของ
โอสถสภายังมีความโดดเด่นด้วยสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม ดังนี้

•	 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานโอสถสภา จ�ำกัด - จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมการออมและให้
สนิเชื่อกูย้มืในอัตราดอกเบีย้ต�ำ่กว่าธนาคารพาณชิย์ทัว่ไป สมาชิกสามารถได้รบัประโยชน์
ในรูปแบบของดอกเบี้ยการออมและเงินปันผลประจ�ำปีจากการถือหุ้น

•	 สโมสรพนกังานโอสถสภา - น�ำโดยนายกสโมสรและทมีงานทีไ่ด้รบัการเลอืกตั้ง โดยมี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี สโมสรมีหน้าที่จัดกิจกรรมสันทนาการให้แก่พนักงาน อาทิ 
ชมรมกีฬา และกิจกรรมอื่นๆ ตามความสนใจของพนักงาน รวมถึง งานเลี้ยงประจ�ำป ี
ของบริษัท และกิจกรรมตามประเพณีที่ช ่วยส่งเสริมความสามัคคีและวัฒนธรรม 
อันดีงาม เป็นต้น
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องค์กรแห่งความสุข

กิจกรรมในโครงการองค์กรแห่งความสุข หรือ “Happy Workplace” ของโอสถสภา 
สอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ที่ต้องการ
ส่งเสริมให้พนักงานมีทัศนคติด้านบวกในการใช้ชีวิตให้มีความสุขอย่างยั่งยืน

MONEY

SO
UL

BR
AIN

RELAX

SO

CIE
TY

BO

DY

HEART

FAMILY

•	การบริจาคเลือด

•	กิจกรรมทอดกฐิน 

•	O-Market จ�ำหน่ายสินค้า 
อุปโภคบริโภคในราคาพิเศษ

•	หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน
ด้านการวางแผนทางการเงิน

•	กิจกรรมทางศาสนา

•	การสวดมนต์และท�ำบุญ

•	ห้องฟิตเนส / เทรนเนอร์ / 
ผู้ให้ค�ำแนะน�ำทางโภชนาการ

•	กิจกรรม Fit from Home
•	กิจกรรมกีฬาต่างๆ
•	บริการตรวจ HPV โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
•	บริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่

•	ทุนการศึกษาแก่บุตร 
•	กิจกรรมเข้าค่ายฤดูร้อน 

ส�ำหรับบุตรหลานพนักงาน 
•	ห้องให้นมบุตร 

•	วัน Family Day / ทริปของบริษัท

•	การประกวดร้องเพลงและ 
เต้นคัฟเวอร์

•	กิจกรรมส�ำหรับผู้เกษียณอายุ

•	ส่งเสริมการแข่งขัน 
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงาน 

•	Co-working space ให้พื้นที่ 
ท�ำงานร่วมกัน เพื่อส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์

•	กิจกรรมชุมชน เช่น กระเป๋าใส่
สิ่งของบรรเทาทุกข์ แจกจ่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

•	โครงการอาสาสมัครพนักงาน 
ในกิจกรรมพิเศษเพื่อสังคม /  
สิ่งแวดล้อม

BRAINSOULFAMILYSOCIETY

MONEY RELAX BODY HEART
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การดูแลที่เกี่ยวข้องกับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19

•	 พนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่ายในการตรวจหาเชื้อโควิด-19 ได้จ�ำนวน 1 ครั้ง ในยอด
ค่าใช้จ่ายไม่เกิน 5,000 บาท โดยหักจากงบ OPD ส่วนบุคคล  

•	 ส่งเสริมให้พนกังานฉดีวคัซีนป้องกนัโควิด-19 โดยได้จัดหาวคัซีน ซิโนฟาร์ม จ�ำนวน 2 เขม็  
ให้แก่พนักงาน 

•	 จัดหาวัคซีนกระตุ้นเข็มที่ 3 (วัคซีนโมเดอร์นา) ที่เพียงพอส�ำหรับพนักงานทุกคน  
ภายในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2565

•	 จัดให้มี OSP Care Center โดย HRBP ร่วมกับแพทย์/พยาบาลประจ�ำบริษัท เพื่อให้
บริการด้านสขุภาพแก่พนกังาน ให้ค�ำปรึกษา และช่วยรองรบัการรกัษาผูต้ดิเชื้อโควิด-19 

การส�ำรวจประสบการณ์ของพนักงาน (แบบส�ำรวจการมีส่วนร่วม) 

การมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นตัวขับเคล่ือนที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จทางธุรกิจและ
ประสิทธิภาพขององค์กร

โอสถสภาใช้แนวทางที่หลากหลาย อันรวมถึง “การส�ำรวจประสบการณ์ของพนักงาน” 
เพ่ือให้เข้าใจพนกังานและสามารถคิดค้นวิธีการทีมี่ประสทิธิภาพในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของพนักงานและพัฒนาสถานที่ท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

ในการประเมินการมีส่วนร่วมของพนกังาน โอสถสภา ใช้ “แบบส�ำรวจประสบการณ์พนกังาน” 
เพื่อส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน จากประสบการณ์การการท�ำงานในแต่ละวัน ซึ่งผล
การส�ำรวจที่ได้ ช่วยให้เราสามารถระบุประเด็นที่ควรได้รับการแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มี
การส�ำรวจอย่างเต็มรูปแบบเป็นประจ�ำในทุก 2 ปี

ในปี 2564 ส่วนหนึ่งของการส�ำรวจด้านวัฒนธรรมมุ่งเน้นไปที่วิธีการท�ำงานแบบใหม่  
FBT - Faster, Better, Together ตลอดจนการส�ำรวจความเชื่อม่ันของพนักงานที่มี 
ต่อองค์กร รายละเอียดเพ่ิมเตมิเกีย่วกบั FBT สามารถดูเพ่ิมได้ทีห่วัข้อการก�ำกบัดูแลกจิการ
ในรายงานฉบับนี้

โอสถสภาได้รบัรางวลับริษทัยอดเยีย่ม 
ที่น่าร่วมงานด้วยในเอเชียปี 2564 
(HR Asia Best Companies  
to Work for in Asia  
Award 2021) 

2561 2563

% ของพนักงานที่มีส่วนร่วม

60% 72%
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การส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของพนักงาน
การเสริมสร้างความสามารถของพนกังานเป็นส่วนส�ำคัญในการรองรบัการเตบิโตของธรุกจิ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษทั ได้จัดตั้ง OSP Academy โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยพัฒนา 
และตรวจสอบความความสามารถของพนักงาน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของอุตสาหกรรมและเทร็นในยุคดิจิทัล เราตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการส�ำรวจ 
ความสามารถพนักงานและการสร้างทักษะใหม่ หรือเพิ่มพูนทักษะที่มีอยู่เสมอ 

เพ่ือส่งมอบความรูดั้งกล่าวอย่างมีประสทิธิภาพ เราได้จัดให้มีการเรียนรูใ้นรปูแบบผสมผสาน 
(70-20-10) จากการเรียนภายในห้องเรียน การเรียนผ่านระบบ e-learning การฝึกสอน  
และการเรียนรูผ่้านประสบการณ์จริงผ่านการลงมือปฏบิตั ิทั้งนี ้การเสรมิสร้างความรูดั้งกล่าว 
ถือเป็นส่วนหนึ่งของให้คุณค่ากับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับ 
ทั้งในยุคปัจจุบันและในอนาคต รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ โครงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และความเป็นผู้น�ำสามารถดูต่อได้ที่หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานฉบับนี้

เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกด้านการเรียนรู้ให้แก่ผู้น�ำในอนาคตของเรา บริษัทได้จัดให้ 
มีสื่อการเรียนรู ้ในรูปแบบผสมผสานระหว่างสื่อออนไลน์และการสื่อสารโต้ตอบผ่าน
แอปพลิเคชนั e-learning บนมือถอื (OSP Life) กบัวิธีการเรียนจากในห้องเรียน (Development  
Impact Journey) ด้วยความคาดหวงัในด้านประสทิธิภาพของผูเ้รียน เรามุ่งม่ันในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสในการแสดงความสามารถของ 
พวกเขาอย่างเต็มที่ พนักงานของเราได้รับการฝึกทักษะที่จ�ำเป็นจากประสบการณ์ท�ำงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย และการฝึกอบรม เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับความรับผิดชอบและ 
ความซับซ้อนของงานที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต

การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรที่มีความคล่องตัว
บุคลากรกับการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล

โอสถสภาน�ำแพลตฟอร์มดิจิทลับนคลาวด์ มาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการด้านทรพัยากร
บุคคลแบบครบวงจร หรือ O-In-1 พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงบริการนี้ได้จากทุกที่  
ทกุเวลา ผ่านสมาร์ทโฟน และคอมพิวเตอร์ส่วนตวั โดยแพลตฟอร์มช่วยอ�ำนวยความสะดวก 
ให้แก่พนักงานในการจัดการงานส่วนบุคคลและท�ำงานร่วมกับทีม ผ่านเครื่องมือดิจิทัล 
นอกจากนี้ บนแพลตฟอร์มยังมีกิจกรรมที่ส ่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและ 
สร้างวัฒนธรรมการท�ำงานในเชิงบวก รวมถึงการมอบรางวัลและการยกย่องความส�ำเร็จ
ของพนักงาน 

ความคล่องตัวในสถานที่ท�ำงาน

ด้วยข้อจ�ำกัดในการเข้าปฏิบัติงานที่ส�ำนักงาน บริษัทได้จัดให้มีแพลตฟอร์มพ้ืนฐานที่ช่วย
อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงานระยะไกลอย่างมีประสทิธิภาพ อันได้แก่ โปรแกรม MS Teams  
บริการ e-form และการส่งค�ำขอใช้บริการต่างๆ หรือ Office Smart Service Request 
นอกจากนี ้ส�ำหรบัพนกังานทีจ่�ำเป็นต้องเข้ามาท�ำงานทีส่�ำนกังาน บริษทัได้จัดให้มีโต๊ะท�ำงาน
ส่วนกลาง หรือ Hot Desk เพ่ือช่วยลดความเสีย่งด้านสขุภาพและความปลอดภัย ส่งเสริมให้ 
พนักงานมีความคล่องตัวในสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ยืดหยุ่น

โครงการ Osotspa Winning in Crisis (OWC)

เพ่ือเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม โอสถสภาได้จัดท�ำโครงการ OSP 
Winning in Crisis เพ่ือสนบัสนุนกระบวนการคิดนอกกรอบ โดยให้พนกังานน�ำเสนอแนวคิด
ด้านการลดต้นทุน การปรับปรุงกระบวนการ ประสิทธิภาพการท�ำงานและผลิตภัณฑ์ใหม่  
ซ่ึงผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการ รวมถึงการเน้นย�้ำเรื่องความคล่องตัวในองค์กร ช่วยให้เรา
สามารถผ่านพ้นช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดนี้ได้อย่างประสบความส�ำเร็จ
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ชุมชน
สร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนผ่านความเป็นพลเมืองที่ดีขององค์กร ด�ำเนิน
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

“เต๊กเฮงหย”ู หรือ “เจริญโดยการช่วยเหลือผูอ่ื้น” ถือเป็นรากฐานทีโ่อสถสภายดึม่ันตั้งแต่เริ่ม
ก่อตั้งบริษัท เราเชื่อว่าการลงทุนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนช่วยกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกให้แก่สังคมที่อยู่โดยรอบ ซ่ึงสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ย่อมส่งผลให้ธุรกิจสามารถ
ด�ำเนินการและสร้างการเติบโตได้ดียิ่งขึ้น

ในฐานะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพชั้นน�ำของไทย โอสถสภามีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนา
ชมุชนโดยรอบทั้งในด้านเศรษฐกจิและสงัคม ผ่านการสร้างโอกาสทีเ่ท่าเทยีมและยัง่ยนืให้แก่ 
ผู้คน โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของเรา มุ่งเน้นในด้านการยกระดับชีวิตของผู้คน  
ส่งเสริมผู้มีความสามารถในท้องถิ่น และสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพอย่าง
ทั่วถึง
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนผ่านการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

การบริจาคและการลงทุนเพื่อสังคมในปี 2564

1,966 คน 5,000 คน

2564 2568

ยอดรวม

พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการกุศลโดยสมัครใจในช่วงเวลาท�ำงาน

มากกว่า 17,000 ชั่วโมง

33.7 ล้านบาท

	การสนับสนุนในครั้งเดียวหรือเป็น  
    ครั้งคราวด้วยเหตุที่คุ้มค่า

	การมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์กับชุมชน 
	 ในระยะยาว

	การด�ำเนินกิจกรรมในชุมชนที่ช่วย 
	 ส่งเสริมการด้านการรับรู้แบรนด์

	 การสนับสนุนด้วยเงินสบทบ	
	การบริจาคสิง่ของ: การบริจาคผลติภัณฑ์  

	 โครงการ/ความร่วมมือ หรือกจิกรรมอ่ืนๆ 
	 ในลักษณะที่คล้ายกัน

	ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ

52% 24%

24%

ตามประเภท
กิจกรรม

34%

1%

65%

ตามประเภท 
การลงทุน 

หรือบริจาค
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แนวทางการช่วยเหลือสังคมของเรา
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “พลังเพ่ือเสริมสร้างชีวิต” โอสถสภามุ่งม่ันในการมีส่วนช่วย 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย ผ่านการด�ำเนินงานใน 4 ภารกิจหลัก อันได้แก่  
การสนับสนุนด้านอาชีพและการพัฒนาแพลตฟอร์มการจัดจ�ำหน่ายออนไลน์เพ่ือผู้พิการ 
การสนบัสนนุด้านการศกึษา การสนบัสนนุด้านสาธารณสขุ และการสร้างเสริมความสมัพันธ์
ในชุมชนและสิ่งแวดล้อม

โอสถสภา ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะ  

องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการ ระดับดีเด่น 
ประจ�ำปี 2564 

จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

การสนับสนุนดานอาชีพเพื่อผู้พิการ

โครงการพลังเพื่อก้าวต่อไป 
การสนับสนุนด้านอาชีพและการพัฒนาแพลตฟอร์มการจัดจ�ำหน่ายออนไลน์เพื่อผู้พิการ

โอสถสภาให้การช่วยเหลือผู้ที่เคยเป็นเสาหลักในการดูแลครอบครัว แต่ประสบอุบัติเหตุ
หรือเจ็บป่วย จนท�ำให้กลายเป็นผู้พิการ ผ่านโครงการพลังเพื่อก้าวต่อไป (Life must go 
on Project) โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้พิการดังกล่าวให้สามารถกลับมาสร้างรายได ้
ด้วยตนเอง เราได้พัฒนากจิกรรมเพ่ือสร้างรายได้ จัดการฝึกอบรมวิชาชีพ ตลอดจนสนบัสนนุ
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพื่อรองรับผลผลิตที่ได้ใน 3 ประเภท 

การสนับสนุน 
ด้านอาชีพเพื่อผู้พิการ

การสนับสนุน 
ด้านสาธารณสุข

การสนับสนุน 
ด้านการศึกษา

ความสัมพนัธ์กับชุมชน
และสิง่แวดล้อม
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โอสถสภาปลุกพลังให้แก่ผู้พิการจ�ำนวน 130 ราย ในวาระครบรอบ 130 ปีขององค์กร  

โอสถสภามุ่งม่ันในการความช่วยเหลือผู้พิการจากอุบัติเหตุให้สามารถประกอบอาชีพและ
เลี้ยงดูครอบครัวได้ ผ่านโครงการพลังเพื่อก้าวต่อไป (Life must go on) โดยความมุ่งมั่นนี ้
สะท้อนให้เห็นถึงหลักการของโอสถสภา ในการเดินหน้าสร้างการเติบโตของธุรกิจไป 
พร้อมกบัการสร้างประโยชน์เพ่ือตอบแทนสงัคม ตลอดระยะเวลายาวนานกว่า 130 ปี ตั้งแต่
เริ่มก่อตั้งธุรกิจ

โอสถสภาตระหนักดีถึงความล�ำบากที่มากขึ้นของกลุ่มผู้พิการที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทั้งนี้ แม้ในช่วงวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจอันเป็นผล 
จากสถานการณ์ดังกล่าว โอสถสภายังคงให้การสนับสนุนกลุ่มผู้พิการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต่อเนื่อง เพื่อให้พวกเขามีรายได้ส�ำหรับดูแลครอบครัว 

โอสถสภาจะยังคงเดินหน้าสานต่อความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย 
และเติบโตไปพร้อมกับสังคมไทย

ในปี 2564 ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 6,000 - 14,000 บาท ส�ำหรับเลี้ยง
ดูตนเองและครอบครัว เราเชื่อว่าโครงการนี้จะเป็นแรงบันดาลใจให้กับองค์กรอ่ืนๆ ใน 
การด�ำเนินโครงการเพื่อสังคม

2564  64 คน

พื้นที่ องค์กรพันธมิตร

2565  130 คน

•	 กรงุเทพฯ 

•	 สมุทรปราการ 

•	 พระนครศรอียธุยา 

•	 สระบุรี

•	 กระทรวงแรงงาน 
•	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์ 
•	 กรมการจัดหางาน 
•	 ตัวแทนหน่วยราชการส่วนท้องถิ่น 
•	 สมาคมคนพิการจังหวัด

สมุทรปราการ 
•	 มูลนิธิปัญพัฒน์ 
•	 กรมส่งเสริมและพัฒนา 

คุณภาพชีวิตคนพิการ
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การสนับสนุนด้านการศึกษา

มูลนิธิโอสถสภาได้มอบทุนการศึกษาแบบไม่มีข้อผูกมัดให้แก่นักศึกษาในสาขาแพทยศาสตร์ 
เภสชัศาสตร์ พยาบาล และสาขากายภาพ เพ่ือให้ผูท้ีไ่ด้รบัทนุการศกึษาสามารถใช้ความรูค้วามสามารถ 
เพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่ชมุชนบ้านเกดิของตนโดยการพัฒนาการเข้าถงึบริการด้านสขุภาพ ในปี 2564 
โอสถสภาได้มอบทุนการศึกษาจ�ำนวน 16 ทุน เพิ่มเติมจากทุนการศึกษาที่บริษัทเคยได้มอบไปแล้ว
ทั้งหมดจ�ำนวน 790 ทุน ในช่วงระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา

การสนับสนุนด้านสาธารณสุข

ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 โอสถสภาให้ความช่วยเหลือแก่คนไทยเพ่ือให้สามารถผ่านพ้นช่วงเวลา
อันยากล�ำบากนี้ไปด้วยกัน

เพ่ือช่วยจ�ำกดัการแพร่กระจายของเชื้อไวรสัและลดการสมัผสั ระหว่างบคุลากรทางการแพทย์กบัผูป่้วย 
ติดเชื้อโควิด-19 โอสถสภาและมูลนิธิโอสถานุเคราะห์ได้พัฒนาแคปซูลแรงดันลบจ�ำนวน 6 ตัว  
และรถเข็นแรงดันลบ 18 คัน ส�ำหรับการใช้งานเพื่อเคลื่อนย้ายผู้ป่วย และส่งมอบให้แก่โรงพยาบาล 
16 แห่ง ในกรุงเทพฯ จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรี
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ความสัมพันธกับชุมชนและส่ิงแวดลอม

โอสถสภาปลูกพลังสีเขียว พร้อมสร้างโอกาส สร้างความสุขให้ชุมชน ผ่านการด�ำเนิน
โครงการ “โอสถสภา รักษ์ชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม”

โอสถสภาได้ริเริ่มโครงการ “โอสถสภา รักษ์ชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม” เพ่ือสนับสนุน 
การแยกขยะในชมุชนและการน�ำของเสยีทีส่ามารถน�ำไปรีไซเคิลเข้าสูก่ระบวนการให้ได้มากทีส่ดุ  
โดยเราได้ท�ำการจัดหาอุปกรณ์ส�ำหรับการคัดแยกของเสีย และจัดการฝึกอบรมเรื่อง 
การคัดแยกขยะอย่างถูกต้องให้แก่ชุมชน

นอกเหนอืจากการส่งเสริมการแยกของเสยีในครวัเรือนแล้ว เราได้จัดเตรียมอุปกรณ์เกบ็ขยะ 
ที่ได้มาตรฐาน และมีความปลอดภัยให้แก่กลุ่มคนเก็บขยะ หรือกลุ่มซาเล้งที่เข้าร่วมใน
โครงการ 

ทั้งนี้ โครงการ “โอสถสภา รักษ์ชุมชน รักษ์สิ่งแวดล้อม” ได้น�ำร่องร่วมกับชุมชนในบริเวณ
โดยรอบ ส�ำนักงานใหญ่ หัวหมาก และจะการด�ำเนินงานไปยังชุมชนอ่ืนๆ ในบริเวณที่
อยู่ใกล้กับส�ำนักงานและโรงงานของโอสถสภาในพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพฯ สมุทรปราการ 
พระนครศรีอยุธยา และสระบุรี

โอสถสภาได้สนับสนุนเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพกว่า 2 ล้านขวด เพ่ือแจกจ่ายให้แก่บุคลากร
ทางการแพทย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 และผู ้ที่เข้ารับการฉีดวัคซีน  
ณ จุดบริการ 25 แห่งทั่วกรุงเทพฯ นอกจากนี้ นับตั้งแต่เริ่มมีการระบาดของไวรัสโควิด-19  
ระลอกใหม่ เราได้ด�ำเนินงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ในการจัดส่งผลิตภัณฑ์ของเรา 
ไปยังโรงพยาบาล 161 แห่งทั่วประเทศในทุกวัน
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เรามุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญ 
กับการพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานในองค์กรและการบริหารจัดการ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในฐานะหนึ่งในบริษัทผู ้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคชั้นน�ำของไทย โอสถสภา  
มีความพยายามอย่างเต็มที่ในการสร้างความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมตลอด 
วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ผ่านกลยุทธ์ด้านบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน

ปกป้องสิ่งแวดล้อม 
ทีโ่อสถสภา และในระดบัผูบ้รโิภค

“เรามุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการทรัพยากร  
  เพื่อลดการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  โดยปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน”

ในระดับองค์กร   
การเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
ในการด�ำเนินงาน

ในระดับผู้บริโภค  
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิด

จากการผลิตบรรจุภัณฑ์ของเรา
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ผลการด�ำเนินงานปี 2564

ในระดับองค์กร
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศในการด�ำเนินงาน

ด้วยความมุ่งม่ันในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจ โอสถสภาได้มีการปรับปรุงกระบวนการของเราอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พลังงานและสภาพอากาศ การจัดการน�้ำ และการจัดการของเสียอย่างต่อเนื่อง

เราตั้งเป้าหมายระยะกลางในการด�ำเนินธุรกิจที่ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การใช้พลังงาน
ลดความเข้มข้นการใช้พลังงาน
(กิกะจูล/ตัน)

2564 2568
4.2% 10%

การใช้น�้ำ
ลดความเข้มข้นของน�้ำ
(ลูกบาศก์เมตร/ตัน)

2564 2568
12.9% 40%

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
การลดความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1 & 2) 
(การปล่อยก๊าซเรือนกระจก/ตัน)

2564 2568
4.1% 15%

การจัดการของเสีย

ปริมาณของเสีย 
ฝังกลบเป็นศูนย์

*ปีฐาน 2561 *ปีฐาน 2561

*ปีฐาน 2561
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การจัดการพลังงานและสภาพภูมิอากาศ
เพ่ือลดการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เราเดินหน้าพัฒนาแนวปฏิบัติที่หลากหลาย 
เพ่ือจัดการพลังงานและสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมโครงการริเริ่มและ
ความร่วมมือที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินงานตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า

ในปี 2564 โอสถสภาได้ด�ำเนนิโครงการประหยดัพลงังานหลายโครงการ โดยมีเป้าหมายใน
การลดปริมาณการใช้พลังงาน ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน และลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของเรา

การลดการใช้พลังงาน

โอสถสภาตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจของเรา  
เพ่ือช่วยลดผลกระทบดังกล่าว เราให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาประสิทธิภาพ  
ผ่านการปรับปรุงกระบวนการและการบริหารจัดการการใช้พลังงาน ทั้งนี้ การประหยัด
พลังงาน ถือเป็นการช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน 
ทางธุรกิจให้แก่เราอีกด้วย

เรามุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายปี 2568 ในการลดปริมาณความเข้มข้นของการใช้พลังงานลง  
15% เม่ือเทียบกับปีฐาน 2561 นอกจากนี้ เรายังคงพัฒนาความคิดริเริ่มที่หลากหลาย
ส�ำหรับการประหยัดพลังงานในการด�ำเนินงานของเราอย่างต่อเนื่อง

 

ความเข้มข้นของการใช้พลังงาน
(กิกะจูล/ตันการผลิต)

2561 25632562 2564

2.78

3.10 3.15
3.00 2.97 

เป้าหมายปี 2568

การลด 
การใช้พลังงาน

การใช้ประโยชน์
จากพลังงาน

หมุนเวียน

การลดปริมาณ
การปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
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การใช้ประโยชน์จากพลังงานหมุนเวียน

การใช้พลงังานหมุนเวียนจากแหล่งพลังงานทีห่ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น พลงังานลม พลงังาน
แสงอาทติย์ ก๊าซชีวภาพ และพลังงานชีวมวล ช่วยให้เราสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานจาก
แหล่งพลังงานรูปแบบดั้งเดมิ ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
นอกจากนี ้ด้วยความมุ่งม่ันในการลดผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
เรายังคงมีการพัฒนาโครงการด้านพลังงานหมุนเวียนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของสหประชาชาติ (SDGs)

ชีวมวล

ใช้ประโยชน์จากพลังงานทดแทนชีวมวลที่
ผลิตจากกะลาปาล์มเหลือทิง้ในกระบวนการ
อุตสาหกรรมเกษตร ในการให้ความร้อน
ส�ำหรับกระบวนการผลิตเครื่องดื่ม

ประหยัดพลังงาน:	 122,590 กิกะจูล
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง:	
10,421 ตันคาร์บอนเทียบเท่า 
**เทียบกับการใช้พลังงานน�้ำมันเชื้อเพลิง

พลังงานแสงอาทิตย์

ติดตั้งแผงโซลาร์บนหลังคาและแผงโซลาร์
ลอยน�ำ้ ทีโ่รงงานโอสถสภา 5 แห่ง รวมก�ำลงั 
การผลิตทั้งสิ้น 2,100 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง

ประหยัดพลังงาน:	 8,282 กิกะจูล
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง:	  
1,150 ตันคาร์บอนเทียบเท่า
**เทียบกับการใช้พลังงานไฟฟ้า

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2564: ด้านพลังงานหมุนเวียนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2564: ด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

การน�ำความร้อน
กลับมาใช้ใหม่

ระบบ Double Pass  
Regenerator

น� ำ ค ว าม ร ้ อ น เ หลื อ ทิ้ ง จ า ก
โรงงานผลติขวดแก้ว มาผลติเป็น 
ไอน�ำ้ส�ำหรับใช้ในโรงงานผลิต
เครื่องดื่ม

ปรับปรุ งประสิทธิภาพการให  ้
ความร้อนล่วงหน้า โดยอาศยัระบบ  
Double Pass Regenerators

2561 25632562 2564

100,972
116,387

181,497

130,872

ปริมาณพลังงานหมุนเวียน 
(กิกะจูล)

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนทั้งหมดของเรา จ�ำนวน 

130,872 กิกะจูล   
สามารถช่วยประหยัดพลังงานได้มากกว่า   

11,571 ตันคาร์บอนเทียบเท่า
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การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เพ่ือให้สอดคล้องกับการรายงานความก้าวหน้าตามกรอบความร่วมมือการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (UNGC Communication on Progress) และแผนแม่บทรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย โอสถสภายังคงพัฒนาความคิดริเริ่มใหม่ๆ และค้นหาทางเลือกเพิ่มเติมที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เพ่ือระบุการวัดปรมิาณคาร์บอนที่ลดลง เรามีการติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (ขอบเขต 1&2) อย่างสม�่ำเสมอ ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดซ่ึงสอดคล้องกับ 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกแห่งประเทศไทย (TGO) - ตามมาตรฐานการประเมินและการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส�ำหรับองค์กร

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขต 1-2) 
(ตันคาร์บอนเทียบเท่า/ตันการผลิต)

2561 25632562 2564

0.191

0.225 0.232
0.214 0.216

เป้าหมายปี 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ตันคาร์บอนเทียบเท่า)

2561 25632562 2564

78,492 90,297
90,725 84,087

132,678 125,084 151,459 156,549

	ขอบเขต 1
	ขอบเขต 2
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การบริหารจัดการน�้ำและน�้ำเสีย

ด้วยความต้องการใช้น�้ำทีเ่พ่ิมขึ้นในขณะทีมี่ปริมาณทรพัยากรน�้ำลดลง ผูผ้ลติเครื่องด่ืมจึงต้องให้ความส�ำคัญอย่างยิง่กบัการบริหารจัดการและปรบัปรงุประสทิธิภาพการใช้น�้ำ น�ำ้เป็นวตัถดิุบ
หลักในผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มของเรา และเป็นทรัพยากรที่ส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น โอสถสภาให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพการใช้น�้ำ ทั้งในพื้นที่กระบวนการผลิตของเรา
และบริเวณโดยรอบ

โอสถสภามุ่งเน้น ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�้ำในการผลิต การจัดการน�้ำเสียผ่านหน่วยบ�ำบัดคุณภาพสูง และการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์น�้ำทั่วโลก

การจัดหาถังพัก
น�้ำล้น เพื่อระบาย

ความร้อน

น�ำน�ำ้ส่วนทีล้่นคืนกลับ 
เข้าถงัพัก เพ่ือส่งต่อไป
ยงักระบวนการบ�ำบดั

การรีไซเคิลน�้ำ - 
ระยะที่ 2

การบ�ำบัดน�ำ้ทิ้งและ
น�ำกลับมาใช ้ ใหม ่ 
ภายในโรงงานของ
โอสถสภา

การน�ำคอนเดนเสท
กลับมาใช้ป้อนกลับ

หม้อน�้ำ

ดักจับคอนเดนเสท 
จากกระบวนการล้าง
ท�ำความสะอาด &  
พาสเจอร์ไรส์ และ 
น�ำกลับมาใช ้ ใหม ่ 
โดยการป้อนกลับไป 
ยังหม้อน�้ำ

2561 25632562 2564

3,031,273 3,077,228
3,109,278 3,116,522

ปริมาณการใช้น�้ำ 
(ลบ.ม.)

ปริมาณความเข้มข้นของน�้ำ 
(ลบ.ม./ตันการผลิต)

1.94
เป้าหมาย 
2568

2561 25632562 2564

3.23 2.953.09 2.82
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การบริหารจัดการของเสีย
เราจัดการของเสยีตามแนวทาง 3Rs โดยมีเป้าหมายในการลดของเสยีทีเ่กดิจากกิจกรรมทาง
ธรุกจิของเราให้ได้มากทีส่ดุ การบริหารจัดการทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพของ โอสถสภา  
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGS)  
ข้อที่ 12 ว่าด้วยเรื่อง การบริโภคและการผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ

การจัดการของเสียด้วยวิธีฝังกลบเป็นศูนย์

เพ่ือบรรลุเป้าหมายการจัดการของเสียด้วยวิธีฝังกลบเป็นศูนย์ เราด�ำเนินการเพ่ือลด
ปริมาณของเสยีจากการด�ำเนนิงานให้เหลอืน้อยทีส่ดุส�ำหรบัการผลติทั้งในและต่างประเทศ  
โดยปฏิบัติตามแนวทางการจัดการของเสียที่เกิดจากการกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดด้านกฎระเบียบในท้องถิ่น และส่งเสริมหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน

US
E

MAKE
R
E
C
YC

LED

การจัดการของเสีย
ด้วยวิธีฝังกลบ 

เป็นศูนย์

ในฐานะบริษัทผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมชั้นน�ำของประเทศไทย โอสถสภาตระหนักดีว่า 
การจัดการน�ำ้อย่างมีประสทิธิภาพสามารถช่วยลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้นในการด�ำเนนิงาน
ของเรา บริษัท มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านน�ำ้โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ AQUEDUCT  
ที่พัฒนาโดย WRI เพ่ือวัดระดับการเปล่ียนแปลงของปริมาณน�้ำที่สามารถใช้ได้ ประเมิน 
ความเสี่ยงด้านน�้ำที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบุต�ำแหน่งพื้นที่ที่เกิดความตึงเครียดด้านน�้ำ

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านน�้ำ ด้วย AQUEDUCT พบว่า การด�ำเนินงานของโอสถสภา 
ทั้งหมดในประเทศไทย ตั้งอยู ่ในพ้ืนที่ที่มีความตึงเครียดด้านน�ำ้ในระดับค่อนข้างต�่ำ  
อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงค้นหาวิธีปฏิบัติเพื่อการจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

เรามีการตรวจสอบปริมาณและคุณภาพน�้ำเสียอย่างเคร่งครัดตามข้อก�ำหนดท้องถิ่น และ
รายงานผลไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการจัดการที่เหมาะสม เราปฏิบัติตาม
แนวทาง 3Rs และยังคงเดินหน้าพัฒนาการด�ำเนินงานเพ่ือปรับปรุงการจัดการน�ำ้เสีย  
โดยอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มอัตราการรีไซเคิลน�้ำและการใช้ซ�้ำ

การรีไซเคิลน�้ำและการใช้ซ�้ำ

การประเมินความเสี่ยงด้านน�้ำ

2561 25632562 2564

172,204
219,498

199,394

349,337

ปริมาณนํ้าท่ีใชซํ้าและรีไซเคิล 
(ลบ.ม.)
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การสูญเสียอาหารและขยะอาหาร

โอสถสภาได้น�ำกลยทุธ์การบริหารจัดการการสญูเสยีอาหารและขยะอาหารมาใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในห่วงโซ่คุณค่า ลดปริมาณของเสีย 
และการปล่อยก๊าซมีเทนทั่วโลก

เราให้ความส�ำคัญกับการประเมินการสูญเสียวัตถุดิบและการเกิดขยะอาหารในทุกขั้นตอน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ในกระบวนการผลิตเครื่องด่ืม คลังสินค้า และจุดจัดจ�ำหน่าย  
ไปจนถึงในระดับผู้บริโภค

การจัดหา การจัดเก็บการผลติ การขนส่ง ลกูค้า

1) เกิดการรั่วไหล
2) คุณภาพไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด
3) หมดอายุ
4) ถูกเพิกถอนจากรายการสินค้า

อยู่ระหว่างด�ำเนินการ:

ประสานไปยังผู้จัดจ�ำหน่าย
วัตถุดิบเพื่อให้แน่ใจว่ามีการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของคู ่ค ้า อันรวมถึง 
ม า ต ร ฐ า น เ ชิ ง พ า ณิ ช ย ์  
ด้านคุณภาพและกฎระเบียบ
ความปลอดภัย

อ บ ร ม พ นั ก ง า น เ รื่ อ ง 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ที่ ส า ม า ร ถ 
ช่วยลดปรมิาณขยะอาหาร  
และการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการผลิต

จัดท�ำขั้นตอนในการจัดเก็บ
สินค้าและให้ข ้อมูลผู ้บริโภค
เ รื่องเงื่อนไขความสดใหม ่ 
ของผลิตภัณฑ์ และวันที่ควร
บริโภคก่อน 

ด�ำเนินงานร่วมกับพันธมิตรคู ่ค้าในการปรับปรุงการจัดเก็บ 
และการขนส่ง

การตัดยอดสินค้า    วัสดุปรับปรุงดินชนิดน�้ำ     อาหารเกษตร

1) เกิดการรั่วไหล/เสียหาย	 2) คุณภาพไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด
3) หมดอายุ		  4) ถูกเพิกถอนจากรายการสินค้า
5) ส่วนที่ใช้ในการวิจัยและพัฒนา

โอกาสในการลด
ปริมาณของเสีย

ขยะอาหาร

การสูญเสียอาหาร

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

129

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ความหลากหลายทางชีวภาพ

มาตรฐานและการรับรองที่เกี่ยวข้อง

โอสถสภาเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการอนุรักษ์ต้นทุนทางธรรมชาติ เรามุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบน้อยที่สุดต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

ในปี 2564 โอสถสภาได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพในสถานที่ปฏิบัติงาน 6 แห่ง โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และเครื่องมือประเมิน 
ความหลากหลายทางชีวภาพแบบบูรณาการ (IBAT) เพื่อประเมินและระบุสถานปฏิบัติงานที่อยู่ใกล้กับแหล่งพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ ตามหลักการ Key Biodiversity Areas

ผลการประเมินพบว่า สถานที่ปฏิบัติงานทั้งหมดดังกล่าว ไม่อยู่ในพื้นที่บริเวณใกล้กับแหล่งพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ ตามหลักการ Key Biodiversity Areas

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎข้อบังคับ รวมถึงเง่ือนไขการได้รับใบอนุญาตและการอนุมัติจากภาครัฐ เรายังมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานทั้งในประเทศไทยและระดับโลก

โรงงานในเครือ

มาตรฐานและการรับรองที่เกี่ยวข้อง

GI: Green 
Industry

CFO: Carbon 
Footprint for  
Organization

ISO 14001: 
2015

ISO 50001: 
2018 3Rs 3Rs+ Zero Waste 

Achievement

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 

โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม หัวหมาก กรุงเทพฯ
โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม อยุธยา
โรงงานผลิตและบรรจุผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม มีนบุรี กรุงเทพฯ
โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลประเภทของเหลว  กรนีสวิลล์ ลาดกระบงั กรงุเทพฯ
โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลประเภทแป้ง กรีนสวิลล์ ลาดกระบัง กรุงเทพฯ
โรงงานผลิตขวดแก้ว

โรงงานสยามกลาส อินดัสทรี สมุทรปราการ
โรงงานสยามกลาสอยุธยา สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา
โรงงานสยามกลาส อินดัสทรี อยุธยา
โรงงานประเภทอื่นๆ

โรงงานผลิตฉลากผลิตภัณฑ์ จตุจักร กรุงเทพฯ
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ในระดับผู้บริโภค 
ด้านการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ของเรา
ความกงัวลในประเด็นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและปริมาณของเสยีทีเ่กดิจากบรรจุภัณฑ์ใช้แล้ว ส่งผลกระทบต่อธรุกจิและผูบ้ริโภคของเรา ในฐานะหนึง่ในผูผ้ลติสนิค้าอุปโภคบริโภค 
ชั้นน�ำของประเทศไทย โอสถสภาตระหนักถึงความรับผิดชอบของเรา ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียนและความยั่งยืนด้านบรรจุภัณฑ์ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  
กลยุทธ์ด้านบรรจุภัณฑ์ยั่งยืนของโอสถสภามุ่งเน้นไปยังขั้นตอนการปฏิบัติ ตั้งแต่การออกแบบและผลิตบรรจุภัณฑ์ ไปจนถึงการน�ำขยะบรรจุภัณฑ์กลับมาใช้ใหม่

กลยุทธ์บรรจุภัณฑ์ยั่งยืนของเรา

เป้าหมาย ปี 2568

การลดน�้ำหนักบรรจุภัณฑ์ การออกแบบที่เป็นมิตร 
ต่อการรีไซเคิล

การใช้วัสดุรีไซเคิล

การยุติการใช้พลาสติก PVC

พนัธมติรในการจัดการบรรจภุณัฑ์ 
แบบครบวงจร

เป้าหมาย ปี 2573

5% 

100% 

ลดน�้ำหนักบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับ 
สินค้าบริโภคของเราลง

ของบรรจุภัณฑ์ สามารถน�ำไปรีไซเคิล 
ใช้ซ�้ำ หรือย่อยสลายได้

เพิ่มปริมาณการใช้เศษแก้ว 
ในการผลิตบรรจุภัณฑ์จ�ำนวน  
400,000 ตัน

ยุติการใช้พลาสติก PVC  
ในการผลิตบรรจุภัณฑ์ของ 
ผลิตภัณฑ์โอสถสภา

ด�ำเนินงานร่วมกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม  
และพันธมิตรเชิงกลยุทธ์  
เพื่อเพิ่มการรีไซเคิลบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย 
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บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน 

เริ่มต้นที่การออกแบบ

ด้วยเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกจิหมุนเวียนในกลุม่ผลติภัณฑ์ทั้งหมดของเรา ในปี 2564 
โอสถสภาประสบความส�ำเร็จในการลดผลกระทบจากขยะบรรจุภัณฑ์ ผ่านวิธีปฏิบัติที่ 
หลากหลาย ตั้งแต่ในขั้นตอนการออกแบบ จนถึงการเลือกใช้วัสดุ

การรีไซเคิลในกระบวนการผลิต

ในฐานะหนึ่งในผู้ผลิตรายใหญ่ที่ส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภค ทั้งในประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก โอสถสภามีการจัดการของเสียเหลือทิ้งจากการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ 
เราได้จัดตั้งศูนย์รีไซเคิลขั้นสูงในจังหวัดสระบุรี เพื่อลดปริมาณของเสีย เพิ่มการรีไซเคิล และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน ทีมงานโอสถสภายังคงด�ำเนินงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพศูนย์รีไซเคิล พร้อมกันกับการเพ่ิมปริมาณการจัดหาเศษแก้ว 
ในท้องถิ่นเพื่อส่งไปยังกระบวนการผลิตขวดแก้วของเรา

แก้ว พลาสติก

การลดน�ำ้หนกับรรจภุณัฑ์ พลาสติก PVC การออกแบบทีเ่ป็นมิตร 
ต่อการรีไซเคิล

ลดลง 
38,980 ตัน

ลดลง 
321 ตัน

ลดลง
81 ตัน

ลดลง  
252 ตัน

จากการออกแบบขวดแก้วน�้ำหนักเบา
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ เอ็ม-150,  
ฉลาม และ ซีวิท

จากฉลากเครื่องดื่มที่บางขึ้น ส�ำหรับ
ผลติภัณฑ์ ซีวิท และ เอ็ม-150 รวมถงึ
ฝาปิด และซองทีบ่างและมีน�ำ้หนกัเบากว่า  
ยกเลิกการใช้ฟิล์มบรรจุภัณฑ์ แป้งเด็ก 
เบบีม้ายด์ ยาสฟัีน และบรรจุภณัฑ์ 
สินค้าชนิดเติมในรูปแบบของเหลว

จากการยกเลิกการใช้ฟิล์มบรรจุภัณฑ์ 
PVC ส�ำหรบัสนิค้า แป้งเด็กเบบี้
มายด์ ทั้งแบบแพ็คเดี่ยวและ
แพ็ครวม

จากการยกเลิกขวดพิมพ์ลาย ฝาปิดสี  
และพลาสตกิทีไ่ม่สามารถรีไซเคิลได้  
ส�ำหรบับรรจุภัณฑ์ แป้งเด็กและ
ยาสีฟันเบบี้มายด์
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ผลการด�ำเนินงานของศูนย์รีไซเคิลโอสถสภา ในปี 2564

จ�ำนวนวัสดุที่ได้รับการ
จัดการและถูกส่งกลับ
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
ทั้งหมด

269,000 ตัน

วัตถุดิบจากแหล่งภายใน
(จากการส่งคืน หมดอายุ  

ไม่ได้คุณภาพ ฯลฯ)

วัตถุดิบจากภายนอก ศูนย์
รีไซเคิล

โอสถสภา

กระบวนการผลิต
บรรจุภัณฑ์แก้ว
ของโอสถสภา

ส่งต่อไปยัง 
คู่ค้า

ปรับปรุงดิน

วัสดุเศษแก้ว
ท�ำความสะอาดแล้ว 

267,061 ตัน

น�้ำเสีย 
732 ตัน

วัสดุที่สามารถ 
รีไซเคิลได้อื่นๆ 

1,939 ตัน
อลูมิเนียม พลาสติก  

โลหะ อื่นๆ
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ความร่วมมือด้านบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน

โอสถสภาเชื่อว่าความร่วมมือของเรากบัพันธมิตรทีเ่กีย่วข้องสามารถช่วยยกระดับชีวิตของผูค้นและช่วยปกป้องรกัษาสิง่แวดล้อม ด้วยเหตนุี ้เพ่ือบรรลุเป้าหมายด้านความยัง่ยนื เราด�ำเนนิงาน 
ร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายในอุตสาหกรรม อันรวมถึงหน่วยงานภาครัฐ สมาคมธุรกิจ สถาบันการศึกษา คู่ค้า และบริษัทในเครือ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

หลักการความรับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้นของผู้ผลิต (EPR)

โครงการส่งขวดแก้ว 
สู่ขวดแก้ว

การจัดหาเศษแก้ว 
อย่างยั่งยืน

ระดับอุตสาหกรรม

•	FTI (TIPMSE)

•	TBA

•	บริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ร่วมมือกับคู่ค้าและผู้จัดจ�ำหน่าย

•	วงษ์พาณิชย์ – ผู้รวบรวมและจัดหาขยะรีไซเคิล

โอสถสภา มีส่วนร่วมวางแผนในกระบวนการผลิตบรรจภัุณฑ์ 
แนวทางใหม่ ในโครงการ “Pack Back” ร่วมกับสมาคม
อุตสาหกรรมและบริษัทผู้ผลิต เพ่ือพัฒนาโมเดลส�ำหรับ 
การจัดการของเสียจากบรรจุภัณฑ์ใช้แล้ว

เราร่วมมือกับผู้ค้าปลีกรายย่อย - ร้านธงฟ้า เพื่อวางแผน
การด�ำเนนิงานรปูแบบใหม่ทีช่่วยส่งเสริมหลกัการเศรษฐกจิ
หมุนเวียน โดยมีการพัฒนาต้นแบบการรวบรวบของเสีย 
และการรีไซเคิล ทีส่ามารถท�ำซ�ำ้และปฏบิตัติามได้ เพ่ือสร้าง 
วัฒนธรรมการแยกขยะ และการรวบรวมของเสียเตรียม
ส�ำหรับส่งต่อไปยังกระบวนการรีไซเคิล

หนึ่งในโครงการจัดหาวัสดุเศษแก้วอย่างยั่งยืน โอสถสภา 
ร่วมมือกับผู้จัดหาวัสดุเศษแก้ว เพ่ือส่งเสริมการรวบรวม
เศษแก้วเหลือทิ้งจากครัวเรือนในท้องถิ่นและส่งกลับไปยัง
กระบวนการรีไซเคิล เพ่ือเป็นการปิดวงจรการสร้างขยะ 
จากบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว ทั้งนี้ การด�ำเนินการดังกล่าว 
นอกจากส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมยังช่วยให้ผู ้คนที่อาศัย 
ในชุมชนโดยรอบมีสุขภาพที่ดีขึ้นอีกด้วย

ร่วมมือกับลูกค้าและผู้บริโภค

•	ร้านค้าปลีกขนาดเล็ก – ร้านธงฟ้า
•	ผู้ให้บริการรถรับส่ง 

มอเตอร์ไซค์
•	ชุมชน
•	PCD

•	BMA
•	DIT
•	Community Police

การฝังกลบ

ร้านธงฟ้า

ชุมชนบริษัท 
รีไซเคิลวัสดุ

โอสถสภา

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ข้อมูลด้านความยั่งยืนเชิงสถิติ
ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

General การผลิต การผลิตรวมทั้งหมด ตัน 1,005,175** 1,044,542** 1,116,794

GRI 302-1 พลังงาน พลังงานที่ใช้ทั้งหมดภายในองค์กร (ทางตรง) กิกะจูล 2,486,348 2,718,204 2,707,957

พลังงานที่ใช้แล้วหมดไป กิกะจูล 2,304,851 2,601,817 2,577,085

•	 น�้ำมันเตา กิกะจูล 32,458 65,107 22,119

•	 น�้ำมันดีเซล กิกะจูล - 4,010 35,791

•	 ก๊าซธรรมชาติ กิกะจูล 2,272,393 2,532,701 2,519,175

พลังงานหมุนเวียน กิกะจูล 181,497 116,387 130,872

•	 กะลาปาล์ม กิกะจูล 181,497 116,387 106,888

•	 พาเลทไม้ กิกะจูล - - 15,702

•	 พลังงานแสงอาทิตย์ กิกะจูล - - 8,282

พลังงานที่ใช้ทั้งหมดภายในองค์กร (ทางอ้อม) กิกะจูล 533,184 568,184 610,736

•	 ไฟฟ้าที่ซื้อเข้า กิกะจูล 533,184 568,184 610,736

•	 ไฟฟ้าที่ผลิต กิกะจูล - - -

GRI 302-3 พลังงานต่อหน่วยการผลิต ค่าการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต กิกะจูลต่อตันการผลิต 3.004 3.146 2.972

GRI 305-1
GRI 305-2
GRI 305-4

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (ขอบเขตที่ 1+2) กิโลกรัม CO2 เทียบเท่า 215,382,663 242,183,973 241,355,955

ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1) กิโลกรัม CO2 เทียบเท่า 125,084,983 151,458,801 156,548,539

ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2) กิโลกรัม CO2 เทียบเท่า 90,297,680 90,725,172 84,807,416

ก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมต่อหน่วยการผลิต 
(ขอบเขตที่ 1+2)

กโิลกรมั CO2 เทยีบเท่า 
ต่อตนัการผลิต

214.27 231.86 216.11

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

GRI 303-3 การดึงน�้ำมาใช้ ปริมาณการดึงน้ํามาใช้ ลูกบาศก์เมตร 3,109,278 3,077,228 3,116,522

•	 น�้ำบาดาล ลูกบาศก์เมตร 898,493 1,358,647 1,774,687

•	 น�้ำประปา ลูกบาศก์เมตร 2,210,786 1,718,581 1,341,835

•	 น�้ำใช้ส�ำหรับระบบระบายความร้อน** ลูกบาศก์เมตร - - -

ค่าการใช้น�ำ้ต่อหน่วยการผลิต ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต 3.093 2.946 2.819

GRI 303-2
GRI 303-4

การบริหารจัดการน�้ำ ปริมาณน้ําที่นํากลับมาใช้ใหม ลูกบาศก์เมตร 199,394 219,498 349,337

น้ําทิ้งทั้งหมด ลูกบาศก์เมตร 316,846 178,403 590,592

•	 BOD มิลลิกรัมต่อลิตร 5 4 3

•	 COD มิลลิกรัมต่อลิตร 52 53 24

•	 TSS มิลลิกรัมต่อลิตร 26 12 8

GRI 306-3 การจัดการของเสีย ปริมาณของเสียทั้งหมดที่เกิดขึ้น ตัน 7,965 13,428 11,241

ปริมาณของเสียอันตราย ตัน 439 558 589

ปริมาณของเสียทั่วไป ตัน 7,527 12,870 10,652

หมายเหตุ:
** ข้อมูลการผลิตและข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมของปี 2562 และ 2563 ได้รับการปรับใหม่ เนื่องมาจากจ�ำนวนโรงงานในขอบเขตการรายงานที่เปลี่ยนแปลงไป

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

GRI 403 - 9 การบาดเจ็บทุกประเภท อัตราการบาดเจ็บทุกประเภท รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 2.10 1.78 3.02

พนักงานประจ�ำ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 2.08 2.31 3.61

ผู้รับเหมาอิสระ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 2.19 0.79 2.20

เหตุการณ์การบาดเจ็บทุกประเภททั้งหมด จ�ำนวนครั้ง 26 26 46

พนักงานประจ�ำ จ�ำนวนครั้ง 21 22 32

ผู้รับเหมาอิสระ จ�ำนวนครั้ง 5 4 14

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

GRI 403 - 9 เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ เหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ จ�ำนวนครั้ง 5 7 1

การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 0.65 0.62 0.59

พนักงานประจ�ำ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 0.59 0.63 0.45

ผู้รับเหมาอิสระ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 0.88 0.59 0.79

เหตุการณ์การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน จ�ำนวนครั้ง 8 9 9

พนักงานประจ�ำ จ�ำนวนครั้ง 6 6 4

ผู้รับเหมาอิสระ จ�ำนวนครั้ง 2 3 5

การบาดเจ็บถึงขั้นเสียชีวิต จ�ำนวนพนักงานบาดเจ็บถึงขั้นเสียชีวิต คน - - -

พนักงานประจ�ำ คน - - -

ผู้รับเหมาอิสระ คน - - -

การขาดงาน อัตราการขาดงาน วันต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 2.50 5.63 11.17

พนักงานประจ�ำ วันต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 1.68 4.42 7.90

ผู้รับเหมาอิสระ วันต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน 6.14 7.90 15.72

จ�ำนวนการขาดงาน วัน 31 82 170

พนักงานประจ�ำ วัน 17 42 70

ผู้รับเหมาอิสระ วัน 14 40 100

GRI 403-10 การเจ็บป่วยโรคจากการทํางาน การเจ็บป่วยโรคจากการทํางาน - - -

พนักงานประจ�ำ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน - - -

ผู้รับเหมาอิสระ รายต่อหนึง่ล้านชัว่โมงการท�ำงาน - - -

การเจ็บป่วยโรคจากการทํางาน คน - - -

พนักงานประจ�ำ คน - - -

ผู้รับเหมาอิสระ คน - - -

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านบุคลากร						    
GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

GRI 2-7,  
GRI 405-1

จํานวนพนักงานทั้งหมด จํานวนพนักงานประจ�ำทั้งหมด คน - 3,792 3,620

จําแนกตามเพศ

•	 หญิง คน - 2,199 2,062

•	 ชาย คน - 1,593 1,558

จําแนกตามอาย

•	 มากกว่า 55 ปี คน - 73 88

•	 ระหว่าง 45-54 ปี คน - 1,330 1,279

•	 ระหว่าง 29-39 ปี คน - 2,225 2,132

•	 น้อยกว่า 24 ปี คน - 164 121

จ�ำแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน

•	 ในประเทศไทย คน - 3,425 3,306

•	 ในต่างประเทศ คน - 367 314

จ�ำแนกตามหน้าที่ปฏิบัติงาน

•	 การตลาดและการขาย คน - 685 611

•	 การผลิตและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน คน - 2,466 2,398

•	 ฝ่ายสนับสนุน คน - 641 611

จํานวนผู้รับเหมาอิสระทั้งหมด คน - 1,506 1,570

GRI 401-1 การจ้างงานและการลาออก การจ้างงาน

จํานวนการจ้างใหม่ คน - 406 475

อัตราการจ้างใหม่ ร้อยละ - 12.38% 15.45%

การลาออก

จ�ำนวนการลาออก คน - 287 431

อัตราการลาออก ร้อยละ - 8.50% 13.70%

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

138

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



GRI Standard หัวข้อ ข้อมูลการด�ำเนินงาน หน่วย 2562 2563 2564

GRI 404-1 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ชั่วโมง - 36,451 40,333

ค่าเฉลี่ยการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ชั่วโมงต่อคนต่อปี - 11.11 13

จําแนกตามเพศ

•	 หญิง ชั่วโมง -  2,756  2,783 

•	 ชาย ชั่วโมง -  2,426  4,303 

จ�ำแนกตามระดับ

•	 ระดับบริหาร ชั่วโมง -  1,873  9,566 

•	 ระดับปฏิบัติการ ชั่วโมง -  3,005  17,539 

การมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กร** คะแนนการมีส่วนร่วมของพนักงานในองค์กร ร้อยละ - 75% -

จําแนกตามเพศ

•	 ชาย ร้อยละ - 75% -

•	 หญิง ร้อยละ - 75% -

หมายเหตุ:
** บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงานต่อองค์กร 2 ปีครั้ง
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ข้อมูลตามตัวชี้วัดมาตรฐาน GRI
General Disclosures

Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

GRI 2: General Disclosures 2021

The Organization and its Reporting Practices

2-1 Organizational details 7, 18, 27-29

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 146-147

2-3 Reporting period, frequency and contact point 146-147

2-4 Restatements of information 136, 139

2-5 External assurance -

Activities and Workers			 

2-6 Activities, value chain, and other business relationships 7-11, 18, 27-29, 88

2-7 Employees 138, 191

2-8 Workers who are not employees 138, 191

Governance

2-9 Governance structure and composition 86, 168

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 178-179

2-11 Chair of the highest governance body 169

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 176-177

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 86

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 86

2-15 Conflicts of interest 218-219, 226, 235-236

2-16 Communication of critical concerns 89-90
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Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 212, 304-324

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 211

2-19 Remuneration policies 178-179

2-20 Process to determine remuneration 170-171, 174, 183

2-21 Annual total compensation ratio 187-190, 191-192

Strategy, Policies and Practices

2-22 Statement on sustainable development strategy 84-85

2-23 Policy commitments Company website

2-24 Embedding policy commitments Company website

2-25 Processes to remediate negative impacts 89-90

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 89-90

2-27 Compliance with laws and regulations 87, 221

2-28 Membership associations 91-92

Stakeholder Engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement 89-90

2-30 Collective bargaining agreements 113
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Material Topics
Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 93

3-2 List of material topics 84

Economic

Compliance

GRI 205: 
Anti-corruption 
2016

205-2 Communication & training about 
anti-corruption policies & procedures

87

GRI 419: 
Socioeconomic 
compliance 2016

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and 
economic area

225-227,
and there was not any non-compliance with laws and 
regulations in the social area during the reporting year.

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1 Political contributions 91-92

Product Quality & Safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 95-97

GRI 416:  
Customer health 
and safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts 
of product and service categories

95-97

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and  
safety impacts of products and services

95-97

Sustainable Supply Chain

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 97-101
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Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

GRI 308: Supplier 
environmental 
assessment 
2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 98-99

GRI 414: 
Supplier social 
assessment 
2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 98-99

Innovation	

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 102-103

Social

Consumer Health & Well-being

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 104-107

GRI 417:  
Marketing and 
labelling 2016"

417-1 Requirements for product and service information and labelling 107

Labor Practice/Occupational Health & Safety/Human Capital Development

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 108-116

GRI 401:  
Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover 138

GRI 404: 
Training and 
education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 139

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  
assistance program

116

GRI 405:  
Diversity and 
equal opportunity  
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 14-17, 138
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Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

GRI 403:  
Occupational 
health and safety 
2018

403-1 Occupational health and safety management system 108-112

403-2 Hazard identification, risk assessment and incident investigation 108-112

403-3 Occupational health services 108-112

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety

108-112

403-5 Worker training on occupational health and safety 108-112

403-6 Promotion of worker health 108-112

403-8 Workers covered by an occupational health and safety  
management system

108-112

403-9 Work-related injuries 136-137

403-10 Work-related ill health 136-137

Corporate Citizenship & Philanthropy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 117-121

GRI 203: Indirect 
economic impacts  
2016

203-1 Infrastructure investments and services supported 117-121

203-2 Significant indirect economic impacts 117-121

GRI 413: Local 
communities 
2016

413-1 Operations with local community engagement,  
impact assessments, and development programs

117-121

Environmental

Energy & Climate Change Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 123-126

GRI 302: Energy 
2016

302-1 Energy Consumption 123, 135

302-3 Energy Intensity 124, 135

302-4 Reduction of energy consumption 123-126
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Disclosure หน้า/เว็บไซต์/ค�ำตอบ หมายเหตุ

GRI 305:  
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 126, 135

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 126, 135

305-4 GHG emissions intensity 126, 135

305-5 Reduction of GHG emissions 126

Water Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 127-128

GRI 303: Water 
and effluents 
2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 127-128

303-2 Management of water discharge-related impacts 127-128

303-3 Water withdrawal 127, 136

303-4 Water discharge 128, 136

303-5 Water consumption 127, 136

Waste Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 128-129

GRI 306: 
Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 128-129

306-2 Management of significant waste-related impacts 128-129

306-3 Waste generated 136

306-4 Waste diverted from disposal 128-129

306-5 Waste directed to disposal 136

Sustainable Packaging

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 131-134

Others

GRI 304:  
Biodiversity 2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas

130
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา เพ่ือสื่อสารความมุ่งม่ันของเราในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2564 ฉบับนี้ เป็นรายงานเล่มที่ 3 ของโอสถสภา ที่แสดงข้อมูลผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ในปีงบประมาณ 2564 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564)

การจดัท�ำรายงานฉบบันี ้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐาน Global Reporting Initiative Standards (GRI) และสนบัสนนุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) มาตรฐาน GRI 
ถกูใช้เป็นตวัก�ำหนดหลักการด้านคุณภาพของการรายงาน เรามีการรวบรวมข้อมูลทีห่ลากหลายเพ่ือประกอบการพิจารณา และรบัรูใ้นประเด็นทีผู่มี้ส่วนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอกของเรา
ให้ความส�ำคัญ นอกจากนี ้เรามีการตรวจสอบความน่าเชือ่ถอืและคุณภาพของข้อมูลทัง้หมดทีใ่ช้ในการจดัท�ำรายงานเป็นการภายในและมีการยนืยนัความถกูต้องโดยผูน้�ำของแต่ละส่วนงาน 

ขอบเขตการรายงาน
ขอบเขตการรายงานข้อมูลในรายงานฉบบันีค้รอบคลมุถงึบรษิทัในเครอืและกจิการร่วมค้า (Joint Ventures) ทีโ่อสถสภาถอืหุน้มากกว่าร้อยละ 50 และยงัด�ำเนนิกิจการอยูจ่นถงึวนัสิน้สดุรอบ 
การรายงาน ยกเว้น (1) บรษิทัโอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกดั รวมถงึบรษิทัในเครอืทั้งหมด ยกเวน ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING CO., LTD. (2) บรษิทั โอสถสภา แดรี ่จ�ำกดั 
(3) OSOTSPA USA, INC. (4) PT M-150 INDONESIA ซึ่งจัดตั้งอยู่เพื่อวัตถุประสงค์ทางการค้า การตลาด และการขายเท่านั้น

ธุรกิจ / บริษัท
ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

พลังงาน น�้ำ ของเสีย การปล่อยก๊าซ อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ทรัพยากรบุคคล

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น  เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ผลิตเครื่องดื่ม

บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
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ธุรกิจ / บริษัท
ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

พลังงาน น�้ำ ของเสีย การปล่อยก๊าซ อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ทรัพยากรบุคคล

ผลิตขวดแก้ว

บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด

บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด

บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด

ผลิตของใช้ส่วนบุคคล

บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด 

ธุรกิจในเมียนมาร์

ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING CO., LTD.

รายละเอียดการติดต่อ
เรายินดีรับฟังความคิดเห็น ค�ำติชม และข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนและรายงานความฉบับน้ี ทุกความคิดเห็นของท่านมีความส�ำคัญต่อการพัฒนา 
การด�ำเนนิงานของเรา ท่านสามารถส่งค�ำถามหรอืความคิดเหน็มายงัทมีงานด้านความยัง่ยนืของโอสถสภา โดยตดิต่อได้ที ่โทร. +66 (0) 2351 1000 อีเมล papitchaya.sun@osotspa.com  
หรือ itchaya.pra@ostospa.com หรือ

  ส่งข้อความทางไปรษณีย์ไปยังส�ำนักงานใหญ่ของโอสถสภา ตามที่อยู่ด้านล่าง

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่ 

แผนกกิจการภายนอกและความยั่งยืน

348 ถ. รามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 ประเทศไทย
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมธุรกิจที่ส�ำคัญ ในปี 2564

ปรับการด�ำเนินงานได้ดีและมีความคล่องตัว

โอสถสภาท�ำสถติริายได้จากการขายส�ำหรบัปีสงูสดุ ท่ามกลางความท้าทายอย่างต่อเนือ่งจาก
ผลกระทบจากมาตรการลอ็กดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของไวรสัโควดิ-19  
ราคาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากการปรับขึ้นของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลีย่น การปิดด่านชายแดน และสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง การเตบิโต
ของรายได้จากการขายสะท้อนการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งทั้งในและต่างประเทศ โดยรายได้
จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมในต่างประเทศของโอสถสภาเติบโตเป็นตัวเลขสองหลัก  
จากการเติบโตในทุกตลาดต่างประเทศที่ส�ำคัญ การฟื้นตัวในไตรมาส 4 สะท้อนความ
สามารถในการปรับการด�ำเนินงานรองรับการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลังจากการ  
ผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดและอัตราการฉีดวัคซีนครอบคลุมมากขึ้น

เป็นผู้น�ำตลาดที่แข็งแกร่งด้วยส่วนแบ่งการตลาดที่เพิ่มขึ้น

โอสถสภาคงความเป็นผู้น�ำตลาดที่แข็งแกร่งและสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดอย่าง 
ต่อเนื่อง สามารถสร้างการเติบโตของยอดขายได้ดีกว่าการเติบโตของตลาดเครื่องด่ืม 
ทัง้ในและต่างประเทศทีย่งัคงหดตวั ด้วยความแขง็แกร่งของตราสนิค้าผลกัดันโดยผลติภัณฑ์
หลักอย่างเครื่องดื่มเอ็ม-150 และเครื่องดื่มซีวิท ความเข้มแข็งของทีมขายและการกระจาย
สินค้า และการขยายฐานผู้บริโภค ตลอดจนการน�ำเสนอสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม
ตอบสนองพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

สร้างความร่วมมือทางธุรกิจผลักดันการเติบโต

โอสถสภาสร้างการเติบโตผ่านความร่วมมือทางธุรกิจในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการรับ 
จัดจ�ำหน่ายสินค้า เปิดรับความร่วมมือระหว่างธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และลงทุนเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถทางการตลาดดิจิทลัและการวเิคราะห์ข้อมูล โดยมีการรบัจัดจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์
เครือ่งด่ืม ยนัฮี วิตามินบ ีวอเตอร์ ต่อยอดจุดแขง็ด้านเครอืข่ายการจดัจ�ำหน่ายทีแ่ขง็แกร่งและ
ขยายเข้าสูห่มวดผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมข้างเคียงทีต่อบโจทย์กระแสการดูแลใส่ใจสขุภาพ รวมถงึ 
สร้างความร่วมมือโดยใช้ความแข็งแกร่งของแบรนด์ให้เป็นมากกว่าเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง  
ร่วมมือทางการตลาดและส่งเสริมการขายกับพันธมิตรคู่ค้า และต่อยอดแพลตฟอร์มดิจิทัล
แต้มเอ็ม เพิ่มการรับรู้ของแบรนด์และขยายช่องทางให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น

ขับเคลื่อนสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

โอสถสภามุ่งม่ันและสามารถด�ำเนนิตามแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิสูค่วามยัง่ยนืสูปี่ 2568 อย่างดี   
ซ่ึงช่วยส่งเสริมความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างการบริโภค 
ที่ยั่งยืน ปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม ยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และปลูกฝังทัศนคติ
ด้านความยั่งยืนในที่ท�ำงาน ทั้งนี้โอสถสภามีแผนต่อยอดแนวทางทางการด�ำเนินธุรกิจ 
สู่ความยั่งยืนในระยะยาวสู่ปี 2603 เพ่ือเป็นพลังส�ำคัญในการผลักดันการเปลี่ยนแปลง 
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มีศักยภาพฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง

โอสถสภามีอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อทุน -0.07 เท่า และมีสถานะทางการเงินที่
แขง็แกร่ง พร้อมรบัการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิและเปิดรบัโอกาสการลงทนุเพ่ือสร้างการเตบิโต
ทางธรุกจิ ส�ำหรบัปี 2564 มีการจ่ายปันเงินผลจ�ำนวน 1.1 บาทต่อหุน้ (ประกอบด้วยเงินปันผล
ระหว่างกาล 0.45 บาทต่อหุน้ และคงเหลอืเงินปันทีต้่องจ่ายเพ่ิม 0.65 บาทต่อหุน้) โดยเงินปันผล
ดังกล่าวคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ 102% ของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานตาม 
งบการเงินรวมส�ำหรับปี 2564 
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ขับเคลื่อนธุรกิจผ่านวิกฤตและความท้าทาย
สถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของไวรัสโควิด-19 สร้างการเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย และความไม่แน่นอน  
ส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยและต่างประเทศ โอสถสภาขับเคล่ือนธุรกิจผ่านวิกฤตและ 
ความท้าทาย โดยการปรบัการด�ำเนนิธรุกจิขององค์กรมุ่งเน้นความยดืหยุน่พร้อมรบัความเปล่ียนแปลง ต่อยอดจุดแขง็ 
ด้านเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่กว้างขวาง และรักษาฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง พร้อมทั้งดูแลความปลอดภัยและ
สขุภาพอนามัยของพนกังานและช่วยเหลอืชมุชน บรษิทัมุ่งม่ันสร้างการเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง เพ่ิมประสทิธภิาพในการ 
ด�ำเนินงาน และลงทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือต่อยอดธุรกิจสู่เป้าหมายสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ โอสถสภาให้ความส�ำคัญในการ 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและการดูแลสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน โดยด�ำเนินการจัดหาวัคซีน
ป้องกันไวรัสโควิด-19 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้พนักงานและสร้างความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ลูกค้า คู่ค้าและ 
ผูมี้ส่วนได้เสยี และในเดือนมกราคม 2565 พนกังานของบรษิทัได้รบัการฉดีวคัซีนเขม็ที ่3 หรอืเขม็ที ่4 แล้วมากกว่า 80%  
นอกจากนี้ บริษัทด�ำเนินมาตรการรับมือเพ่ือลดความเสี่ยงของการแพร่เชื้อไวรัสโควิด-19 สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบตัขิองภาครฐั อาท ิมาตรการเว้นระยะห่างอย่างเข้มงวด การท�ำความสะอาดฆ่าเชือ้สถานทีท่�ำงานอย่างสม�ำ่เสมอ  
และปรับรูปแบบการท�ำงานให้มีความยืดหยุ่น ทั้งยังสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคม ชุมชนใกล้เคียง  
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และบุคลากรทางการแพทย์ โดยบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ�ำเป็น ส่งทีมลงพื้นที ่
ส่งมอบผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมและของใช้ส่วนบุคคล ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณเพ่ือช่วยเหลือและส่งก�ำลังใจเพ่ือ
ต่อสู้ฝ่าฟันวิกฤตโควิด-19 อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท “พลังเพื่อเสริมสร้างชีวิต” และโอสถสภา 
เดินหน้าเผชิญความท้าทาย พร้อมปรับเปล่ียนมุ่งเน้นการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างแข็งแกร่งหลังวิกฤต พร้อมร่วมเป็นพลังสนับสนุนให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ 
และสังคมอย่างต่อเนื่อง

สภาวะตลาดและการแข่งขัน
โอสถสภาคงความเป็นผู้น�ำตลาดที่แข็งแกร่งและสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยมีส่วนแบ่ง
ในตลาดเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังเพ่ิมขึ้น 0.1% YoY อยู่ที่ 54.6% และส่วนแบ่งในตลาดเครื่องด่ืมฟังก์ชันนัลดริงก ์
เพ่ิมขึน้ 1.0% YoY อยูท่ี ่37.3% ผลกัดันโดยกลุม่ผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมหลักทีมี่ส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมขึน้ ได้แก่ เอ็ม-150  
เพิ่มขึ้น 0.5% YoY ลิโพ เพิ่มขึ้น 0.2% YoY และซีวิท เพิ่มขึ้น 2.1% YoY ส่งผลให้โอสถสภาสามารถสร้างการ
เตบิโตของยอดขายได้ดีกว่าการเตบิโตของตลาดทัง้สองกลุม่ทีย่งัคงหดตวั จากความแขง็แกร่งของตราสนิค้าผลักดัน 
โดยผลิตภัณฑ์หลกัอย่างเอ็ม-150 และซีวิท ความเข้มแขง็ของทมีขายและการกระจายสนิค้า และการขยายฐานผูบ้รโิภค 
ตลอดจนการน�ำเสนอสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป
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ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2564

ตารางสรุปงบก�ำไรขาดทุนรวม

หน่วย: ล้านบาท 2563 2564 %YoY

รายได้รวม 26,129 27,278 4.4%

รายได้จากการขาย 25,583 26,762 4.6%

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 21,547 22,709 5.4%

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 2,501 2,102 -15.9%

อื่นๆ 1,535 1,951 27.0%

รวมรายได้อื่น 546 516 -5.5%

กำ�ไรขั้นต้น 9,029 9,236 2.3%

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 5,711 6,070 6.3%

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 3,967 4,342 9.5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,744 1,728 -0.9%

กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและภาษี 4,090 3,944 -3.6%

กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือมราคา               5,374 5,463 1.6%

กำ�ไรสำ�หรับปี 3,437 3,185 -7.3%

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัท 3,504 3,255 -7.1%

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (%)      

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 35.3% 34.5% -0.8%

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้จากการขาย 22.3% 22.7% 0.4%

อัตรากําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียและภาษี 16.0% 14.7% -1.3%

อัตรากําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 21.0% 20.4% -0.6%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 13.4% 11.9% -1.5%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 13.7% 12.2% -1.5%
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โอสถสภาท�ำสถิติสูงสุดทั้งรายได้รวม 27,278 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.4% จากปีก่อน และรายได้จากการขาย 26,762 ล้านบาท เติบโต 4.6% จากปีก่อน สะท้อนการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่ง 
ทั้งในและต่างประเทศ ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและตลาดที่ส�ำคัญหดตัวจากมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทั้งนี้ รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 4 เติบโต 8.9% จากปีก่อน และเติบโต 13.6% จากไตรมาสก่อน สะท้อนความสามารถในการปรับการด�ำเนินงานรองรับการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลังจากการ 
ผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดและอัตราการฉดีวคัซีนครอบคลุมมากขึน้ โดยรายได้จากการขายผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมในประเทศเตบิโตเป็นตวัเลขสองหลัก สะท้อนความสามารถ
ในการปรับการด�ำเนินงานรองรับการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลังจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดและอัตราการฉีดวัคซีนครอบคลุมมากขึ้น รวมถึงความมุ่งมั่น
อย่างต่อเนื่องของบริษัทที่เน้นสร้างความแข็งแกร่งให้กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ออกสินค้าที่มีนวัตกรรมตอบโจทย์ผู้บริโภค ขยายการจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้ครอบคลุม และสร้างโอกาสการเติบโต
ผ่านความร่วมมือทางธุรกิจและเครือข่ายพันธมิตร 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

รายได้รวมจากการขายของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอยู่ที่ 22,709 ล้านบาท เติบโต 
5.4% YoY จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ หลัง มีการผ่อนคลายมาตร 
การควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และการเริ่ม 
ฟ ื ้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท�ำให ้รายได้จากทั้งกลุ ่มผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง และกลุ ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมฟ ังก ์ชันนัลดริงก ์  
ใน Q4’64 เติบโตอย่างแข็งแกร่งที่ 3.0% YoY และ 75.1% YoY ตามล�ำดับ  
ส ่งผลให้รายได้รวมจากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมในประเทศส�ำหรับ 
ปี 2564 กลับมาเติบโต 2.9% YoY โดยความแข็งแกร่งของตราสินค้า 
เอ็ม-150 และผลิตภัณฑ์ใหม ่อย ่าง ลิโพ-ไฟน์ ที่ช ่วยขยายฐานกลุ ่ม
ผู ้ บ ริ โภค ตลอดจนกลยุทธ ์ด ้ านการขายและการกระจายสินค ้ าที่
มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยที่ช ่วยผลักดันการเติบโตของรายได้จากกลุ ่ม
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลัง ส่วนรายได้จากกลุ ่มผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม
ฟังก์ชันนัลดริงก์เติบโตจากตัวขับเคล่ือนหลักอย่างผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม 
ซีวิท รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมยันฮี วิตามินบี วอเตอร์  
และผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมคาลพิสที่ มีเติบโตได้ดีหลังจากมีการปรับแผน 
รุกตลาดอีกครั้ง ในขณะที่ รายได ้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมใน 
ต่างประเทศของโอสถสภาเติบโต 18.4% YoY จากการเติบโตในทุกตลาด 
ต ่างประเทศที่ส�ำ คัญ แม ้ว ่าในหลายประเทศที่ เป ็นตลาดส�ำคัญต ้อง
เผชิญกับสถานการณ ์จากป ั จ จัยภายนอก ไม ่ ว ่ าจะ เป ็นมาตรการ
ล็อกดาวน ์ เ พ่ือควบคุมการแพร ่ระบาดระลอกใหม ่ของไวรัสโควิด-19  
การป ิดด ่านชายแดน สถานการณ ์ทางการเมือง และความผันผวน 
ของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของตราสินค้า กลยุทธ์
ด้านการขายและกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ความคล่องตัวในการบริหาร 
จัดการและรับมือกับความเปล่ียนแปลงจากการมีทีมงานและการผลิต 
ในต่างประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล

ตลาดผลติภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 อย่างมีนัยส�ำคัญและหดตัว เป็นตัวเลขสองหลัก จากปัญหา
ด้านห่วงโซ่อุปทาน การเพ่ิมความระมัดระวงัในการใช้จ่ายในกลุ่มสนิค้าฟุ่มเฟือย
ของผู้บริโภค การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคเม่ือต้องท�ำงานจากบ้าน 
และการชะลอตัวของการซ้ือของผ่านช่องทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่จากมาตรการ
ลอ็กดาวน์ ท�ำให้รายได้รวมจากการขายผลติภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลของโอสถสภา 
ส�ำหรับปี 2564 อยู่ที่ 2,102 ล้านบาท ลดลง 15.9% YoY ในขณะที่รายได้
ใน Q4’64 ฟื้นตัวและกลับมาเติบโตมากกว่า 50% QoQ หลังมีการผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมการระบาดของภาครฐัท�ำให้ร้านค้ากลับมาเปิดให้บรกิารได้และ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจฟื้นตัว ทั้งนี้ โอสถสภายังคงอันดับความเป็นผู้น�ำตลาด 
ในกลุ่มผลติภัณฑ์ส�ำหรบัเด็กหลักของบรษิทั นอกจากนี ้ในปี 2564 ยอดขายผ่าน
ช่องทางตลาดค้าปลกีออนไลน์หรอื e-commerce เตบิโตมากกว่า 80% สะท้อน
พฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับช่องทางการซื้อสินค้ามาสู่ช่องทางออนไลน์มากขึ้น

กลุ่มอื่นๆ

รายได้จากกลุ่มอื่นๆ อยู่ที่ 1,951 ล้านบาท เติบโต 27.0% YoY จากการขยาย
ตัวของรายได้จากการให้บริการผลิตสินค้า (OEM) ของ กลุ่มผลิตภัณฑ์ขวดแก้ว 
ซ่ึงมีส่วนช่วยเพ่ิมอัตราการใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงานท�ำให้ต้นทนุต่อหน่วยดีขึน้

อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง 0.8% YoY อยู่ที่ 34.5% เนื่องจากต้นทุนคงที่ต่อหน่วย 
สูงขึ้นจากการปิดเตาหลอมขวดแก้วเพ่ือซ่อมบ�ำรุงครั้งใหญ่ตามแผนและ 
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จากปริมาณการผลิตที่ลดลงในช่วงที่มีผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  
รวมถงึราคาต้นทนุวตัถดิุบทีส่งูขึน้จากการปรบัขึน้ของราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ ทัง้นี ้หลังผ่อนคลาย 
มาตรการล็อกดาวน์ อุปสงค์และการบรโิภคในประเทศเริม่ฟ้ืนตวั ท�ำให้อัตราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบั 
Q4’64 เติบโต 1.1% QoQ จากอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตที่ดีขึ้นจากการฟื้นตัวของยอดขาย 
และการควบคุมค่าใช้จ่ายและบริหารต้นทุนผ่านโครงการ Fit Fast Firm ซึ่งในระหว่างปี  
โอสถสภาได้มีการลดราคาต้นทุนด้านวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ และการเพ่ิมศักยภาพอัตรา 
การใช้ก�ำลังการผลิตของโรงงานผลติเครือ่งด่ืมในประเทศและเมียนมาร์ ตลอดจนการบรหิาร
จัดการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมจากการขาย คิดเป็น 22.7% เพิ่มขึ้น  
0.4% YoY จากกิจกรรมส่งเสริมการขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อัตราค่าระวางขนส่ง 
สินค้าที่เพ่ิมสูงขึ้นทั่วโลก และผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ 
หากไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต่อรายได้รวมจากการขายอยู ่ที่ 22.3% เทียบเท่าปีก่อน อย่างไรก็ตาม โอสถสภา 
มุ่งม่ันบริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมรับมือกับสภาพ
แวดล ้อมทางธุรกิจ ที่ เผชิญกับความผันผวนและความไม ่แน ่นอน โดยการปรับ
กระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ใน Q4’64 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ต่อรายได้รวมจากการขายลดลงจากไตรมาสก่อน

บริษัทรายงานก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทส�ำหรับปี 2564 อยู่ที่ 3,255 ล้านบาท (ซึ่งรวม 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิจ�ำนวน 157 ล้านบาท) หรือ ลดลง 7.1% YoY และ
มีอัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท 12.2% ลดลง 1.5% YoY เกิดจากการหดตัวของ 
ยอดขายและการกระจายสินค้าเนื่องจากผลกระทบของมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือลดการ 
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ใน Q3’64 การปรับตัวขึ้นของต้นทุนการผลิตและอัตรา   
ค่าระวางขนส่งสินค้า และผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน แม้ว่าก�ำไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของบริษัทส�ำหรับ Q4’64 กลับมาเติบโต 46.7% อยู่ที่ 851 ล้านบาท จากทุกกลุ่ม 
ธุรกิจท้ังในและต่างประเทศที่เติบโตเป็นตัวเลขสองหลัก หลังมีการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และการเริ่มฟื้นตัวของกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัท
ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์  
(ล้านบาท)

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2563

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,531  2,493 
ลูกหนี้การค้า และ ลูกหนี้อื่น  3,505  3,660 
สินค้าคงเหลือ  2,077  2,658 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  1,000  -   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  66  16 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  9,179  8,827 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  12,844  13,730 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
  และเงินลงทุนระยะยาว  2,782  3,817 
สินทรัพย์อื่น  1,050  768 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  16,676  18,315 

รวมสินทรัพย์  25,855  27,142 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท)

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2563

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2564

เจ้าหนี้การค้า และ เจ้าหนี้อื่น  4,094  4,822 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  917  780 
หนี้สินอื่น  1,515  1,636 
รวมหนี้สิน  6,526  7,238 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว  3,004  3,004 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  11,848  11,848 
กำ�ไรสะสม  3,645  3,596 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  727  1,437 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  105  19 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  19,329  19,904 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  25,855  27,142 
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ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมีสนิทรพัย์รวมอยูท่ี ่27,142 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,287 ล้านบาท  
(หรือเพ่ิมขึ้น 5.0%) จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยหลักมาจากการปรับปรุงและ 
ขยายโรงงานผลิตขวดแกว้และโรงงานผลติและบรรจเุครื่องดืม่ และการเพิม่ขึ้นของสินทรัพย์
ทางการเงินไม่หมุนเวยีน เนือ่งจากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยู่
ในความต้องการของตลาด หักกลบกับเงินฝากกับสถาบันการเงินที่ลดลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินรวมอยู่ที่ 7,238 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 712 ล้านบาท 
(หรือเพิ่มขึ้น 10.9%) จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนจากการจัดซ้ือสินค้าวัตถุดิบหลักบางส่วนเพ่ือลดผลกระทบจากราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ที่ปรับตัวขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 19,904 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น  
575 ล้านบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 3.0%) จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จากการเพ่ิมขึ้นของ 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้อืหุน้จากการปรบัมูลค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุภายใต้สนิทรพัย์
ทางการเงินจ�ำนวน 865 ล้านบาท หกักบัผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน อย่างไรกต็าม 
ก�ำไรสะสมลดลง 49 ล้านบาทจากการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2563 และการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลส�ำหรับปี 2564 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,304 ล้านบาท หักกับก�ำไรระหว่างงวด
ของบริษัท

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยู่ที่ 2,493 ล้านบาท  
ลดลง 38 ล้านบาทจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธ ิ
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 4,521 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  
1,058 ล้านบาท จากการปรับปรุงและขยายโรงงานผลิตขวดแก้วและโรงงานผลิตและ 
บรรจุเครื่องด่ืม หักกลบกับเงินป ันผลรับและเงินฝากกับสถาบันการเงินที่ลดลง  
ส่วนกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 3,501 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก 
การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปี 2563 และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2564  
ที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท

27,142 

19,904

7,238

18,315

8,827

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2564

25,855

19,329

5,526

16,676

9,179

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

4,521 (1,058)
(3,501)

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

2,531 2,493

เงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด

ต้นงวด 
(31 ธ.ค. 2563)

กระแสเงินสดสุทธิ 
ได้มาจาก 

กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดสุทธิ
ใช้ไปใน 

กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดสุทธิ
ใช้ไปใน 

กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด 
และรายการเทียบเท่า 

เงินสดปลายงวด 
(31 ธ.ค. 2564)
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อัตราส่วนทางการเงิน

  2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.0 1.6 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 39 49

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 43 39

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 44 42

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร    

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 35.3 34.5

อัตรากำ�ไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (%) 21.0 20.4

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด (%) 13.4 11.9

อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท (%) 13.7 12.2

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) - trailing 18.4 16.2

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) - trailing 13.7 12.0

อัตราส่วนอื่นๆ    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.4

อัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2564 ลดลง 0.8% YoY อยู่ที่ 34.5% เนื่องจากต้นทุนคงที ่
ต่อหน่วยสงูขึน้จากการปิดเตาหลอมขวดแก้วเพ่ือซ่อมบ�ำรงุ ครัง้ใหญ่ตามแผนและจากปรมิาณ
การผลิตที่ลดลงในช่วงที่มีผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 รวมถึงราคา
ต้นทุนวัตถดิุบทีส่งูขึน้จากการปรบัขึน้ของราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ ทัง้นี ้หลังผ่อนคลายมาตรการ 
ลอ็กดาวน์ อุปสงค์และการบรโิภคในประเทศเริม่ฟ้ืนตวั ท�ำให้อัตราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบั Q4’64 
เติบโต 1.1% QoQ จากอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตที่ดีขึ้นจากการฟื้นตัวของยอดขายและ 
การควบคุมค่าใช้จ่ายและบริหารต้นทุนผ่านโครงการ Fit Fast Firm ซึ่งในปี 2564 โอสถสภา
ได้มีการลดราคาต้นทุนด้านวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ และการเพ่ิมศักยภาพอัตราการใช้ก�ำลัง 
การผลิตของโรงงานผลิตเครื่องด่ืมในประเทศและเมียนมาร์ ตลอดจนการบริหารจัดการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้สามารถผลักดันโครงการลดต้นทุนและค่าใช้
จ่ายครบตามเป้าหมาย 2,500 ล้านบาทที่ตั้งไว้แล้ว ทั้งนี้ โอสถสภายังคงมุ่งม่ันลดต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายและเพิ่มอัตราก�ำไรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้โครงการ “Fast Forward 10X” โดยตั้ง
เป้าเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาทภายใน 5 - 7 ปี (ระหว่างปี 2565 - 2571) โดยโครงการ
นี้ประกอบด้วยการลดผลกระทบราคาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากการปรับขึ้นของราคาสินค้า
โภคภัณฑ์ และการปรบัองค์กรในหลายมิต ิทัง้ด้านการจัดกระบวนการท�ำงานให้มีประสทิธภิาพ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนและการด�ำเนินงาน ตลอดจน 
สร้างรากฐานเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทรายงานก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทส�ำหรับปี 2564 อยู่ที่ 3,255 ล้านบาท (ซึ่งรวม 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิจ�ำนวน 157 ล้านบาท) คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่ 
เป็นของบริษัทที่ 12.2% ลดลง 1.5% YoY โดยหลักมาจากการหดตัวของยอดขายและ 
การกระจายสินค้าเนื่องจากผลกระทบของมาตรการล็อกดาวน์เพ่ือลดการแพร่ระบาด 
ของไวรัสโควิด-19 ใน Q3’64 การปรับตัวขึ้นของต้นทุนการผลิตและอัตราค่าระวางขนส่ง
สินค้า และผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ทั้งนี้ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็น 
ของบริษัทส�ำหรับ Q4’64 อยู่ที่ 851 ล้านบาท เติบโต 46.7% QoQ ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิ 
เพ่ิมขึ้น 2.7% QoQ จากทุกกลุ่มธุรกิจทั้งในและต่างประเทศที่เติบโตเป็นตัวเลขสองหลัก  
หลังมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และ 
การเริ่มฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ระยะเวลาการให้สินเชื่อและระยะเวลาการเก็บหนี้

บริษัทมี cash cycle (ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย + ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย – ระยะเวลาช�ำระ
หนี้เฉลี่ย) ส�ำหรับปี 2564 อยู่ที่ 46 วัน เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จากระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 
เพิ่มขึ้นเพื่อส�ำรองสินค้าเตรียมความพร้อมรองรับการฟื้นตัวของตลาดและลดผลกระทบจาก
ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ปรับตัวขึ้น บริษัทมีการก�ำกับดูแลความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างใกล้
ชิด โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยส�ำหรับปีอยู่ที่ 39 วันลดลงจากปีก่อนและอยู่ภายในระยะเวลา 
การจ่ายช�ำระ 14 - 100 วัน ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนดแก่ลูกค้า นอกจากนั้น บริษัท 
มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่สูงอยู่ที่ 1.6 เท่า สะท้อนความแข็งแกร่งทั้งในด้านสภาพคล่อง 
และสถานะทางการเงินที่มั่นคง และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.4 เท่า
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เงินปันผล
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 60% ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท หลังหักทุนส�ำรองตามกฎหมาย เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการ
บริษัทมีมติเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งก�ำหนดจะจัดขึ้นในวันที่ 27 เมษายน 2565 ขออนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2564 และก�ำไรสะสมจ�ำนวน 1.1 บาทต่อหุ้น (ประกอบด้วย 
เงินปันผลระหว่างกาล 0.45 บาทต่อหุ้น ซ่ึงจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนกันยายน 2564 และคงเหลือเงินปันผลที่ต้องจ่ายเพ่ิม 0.65 บาทต่อหุ้น) โดยเงินปันผลดังกล่าวคิดเป็นอัตรา 
การจ่ายเงินปันผลที่ 102% ของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2564

เป้าหมายส�ำหรับปี 2565
โอสถสภาคงเป้าหมายการเติบโตระยะกลางถึงยาวผลักดันการเติบโตของรายได้และก�ำไรเป็นตัวเลขสองหลัก มุ่งเน้นสร้างความแข็งแกร่งให้กับตราสินค้าหลัก ผลักดันสินค้านวัตกรรม 
และการเพ่ิมมูลค่าในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบโจทย์เทรนด์ผู้บริโภค และเร่งน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ ลงทุนระบบโครงสร้าง และสร้างรากฐาน
เตรียมพร้อมรองรับการเติบโต ในปี 2565 โอสถสภาเตรียมแผนรองรับการฟื้นตัวของตลาด ขับเคลื่อนการเติบโต และลดผลกระทบจากความกดดันของอัตราเงินเฟ้อและความท้าทาย 
ด้านห่วงโซ่อุปทาน

•	 Fast Forward 10X: โครงการปรับเปลี่ยนองค์กรในหลายมิติ ที่รวมถึงการลดผลกระทบราคาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากการปรับขึ้นของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และการปรับองค์กร 
ทัง้ด้านการจดักระบวนการท�ำงานให้มีประสทิธภิาพ การพัฒนาศกัยภาพบคุลากร การปรบัใช้เทคโนโลยดิีจิทลั และการจัดการทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพใน
การบรหิารต้นทนุและการด�ำเนนิงาน ตลอดจนสร้างรากฐานเพ่ือยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขนัและรองรบัการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยตัง้เป้าเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000 ล้านบาท 
ภายใน 5 - 7 ปี (ระหว่างปี 2565 - 2571)

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มในประเทศ: กลับมารุกตลาดกลุ่มเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง เร่งการเติบโตกลุ่มเครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริงก์และพัฒนาสินค้าขยายสู่ตลาดที่มีศักยภาพการเติบโต
อย่างผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากกัญชา

•	 กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ: เร่งสร้างการเติบโตผ่านกลยุทธ์ด้านการขายและกระจายสินค้าที่แข็งแกร่ง และตอบโจทย์ความต้องการผู้บริโภคในท้องถิ่น ในขณะที่ยังคงบริหารจัดการ 
การด�ำเนินธุรกิจในเมียนมาร์

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ และผลิตภัณฑ์ลูกอม: ปรับกลุ่มสินค้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์กับพฤติกรรมผู้บริโภคและช่องทางการซ้ือสินค้า 
ที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 ความร่วมมือทางธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโต: สร้างโอกาสการเติบโตผ่านความร่วมมือทางธุรกิจและเครือข่ายพันธมิตร ผลักดันการเติบโต เพ่ิมประสิทธิภาพในด้านต้นทุน  
และยกระดับขีดความสามารถของบริษัทพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

•	 การขับคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนและกิจกรรมเพื่อสังคม: พัฒนาธุรกิจให้ก้าวทันและพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

โอสถสภามุ่งต่อยอดสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกิจพร้อมรับโอกาสและการเปลี่ยนแปลง ลงทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างแข็งแกร่งยิ่งขึ้น 
ภายหลังวิกฤต ไปพร้อมกับการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค ตลอดจนช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชนใกล้เคียงและสังคมอย่างต่อเนื่อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



งบแสดงฐานะการเงินรวม
หน่วย: ล้านบาท

2562 % 2563 % 2564 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,819  11.6 2,531 9.8 2,493 9.2 
ลูกหนี้การค้า  3,180  13.1 2,918 11.3 2,913 10.7 
ลูกหนี้อื่น  448  1.8 587 2.3 747 2.8 
สินค้าคงเหลือ  1,523  6.3 2,077 8.0 2,658 9.8 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  1,299  5.3 1,000 3.9 -   -   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  69  0.3 66 0.3 16 0.1 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,338  38.4 9,179 35.5 8,827 32.5 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  2,768  11.4 1,340 5.2 2,418 8.9 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  319  1.3 389 1.5 382 1.4 
เงินลงทุนในการร่วมค้า  800  3.3 1,052 4.1 1,017 3.7 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  252  1.0 204 0.8 184 0.7 
สิทธิการเช่า  301  1.2 - -   - -   
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,412 38.7 12,845 49.7 13,730 50.6 
ค่าความนิยม  80  0.3 80 0.3 91 0.3 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  229  0.9 319 1.2 305 1.1 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  193  0.8 128 0.5 107 0.4 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  632  2.6 319 1.2 81 0.3 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  14,986  61.6 16,676 64.5 18,315 67.5 

รวมสินทรัพย์  24,324 100.0 25,855 100.0 27,142 100.0 

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)
  หน่วย: ล้านบาท

2562 % 2563 % 2564 %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - - 207 0.8 

เจ้าหนี้การค้า  2,244  9.2 1,815 7.0 2,309 8.5 

เจ้าหนี้อื่น  2,585  10.6 2,279 8.8 2,514 9.3 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -    -   66 0.3 100 0.4 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  97  0.4 125 0.5 162 0.6 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  323  1.3 240 0.9 237 0.9 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7  0.0 32 0.1 1 0.0 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  5,256  21.6 4,557 17.6 5,530 20.4 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  121  0.5 850 3.3 472 1.7 

หนี้สินตามสัญญาเช่า  285  1.2 292 1.1 168 0.6 

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  629  2.6 673 2.6 683 2.5 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  9  0.0 153 0.6 382 1.4 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  1  0.0 1 0.0 3 0.0 

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,045  4.3 1,969 7.6 1,708 6.3 

รวมหนี้สิน  6,301  25.9 6,526 25.2 7,238 26.7 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)
หน่วย: ล้านบาท

2562 % 2563 % 2564 %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน  3,004  12.3 3,004 11.6 3,004 11.1 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  3,004  12.3  3,004 11.6  3,004 11.1 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 11,848  48.7 11,848 45.8 11,848 43.7 

ส่วนเกินทุนอื่น 117 0.5 59 0.2 59 0.2 

ก�ำไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย  300  1.2 300 1.2 300 1.1 

ยังไม่ได้จัดสรร  3,076  12.6 3,345 12.9 3,296 12.1 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (474)  (1.9) 668 2.6 1,378 5.1 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 17,871  73.5 19,224 74.4 19,885 73.3 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  152  0.6 105 0.4 19 0.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,023  74.1 19,329 74.8 19,904 73.3 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,324 100.0 25,855 100.0 27,142 100.0 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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งบก�ำไรขาดทุนรวม
หน่วย: ล้านบาท

2562 % 2563 % 2564 %

รายได้            

รายได้จากการขาย  25,611 100.0 25,583 100.0 26,762 100.0 

รายได้จากการลงทุน  216  0.8 188 0.7 321 1.2 

รายได้อื่น  360  1.4 358 1.4 195 0.7 

รวมรายได้  26,187 102.2 26,129 102.1 27,278 101.9 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  16,664  65.1 16,554 64.7 17,526 65.5 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  3,902  15.2 3,967 15.5 4,342 16.2 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,786  7.0 1,744 6.8 1,728 6.5 

รวมค่าใช้จ่าย  22,352  87.3 22,265 87.0 23,596 88.2 

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,834 15.0 3,864 15.1 3,682 13.8 

ต้นทุนทางการเงิน  (13) (0.0) (65) (0.3)  (96)  (0.4)

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  164  0.6 225 0.9 263 1.0 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  3,986  15.6 4,024 15.7 3,849 14.4 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (718)  (2.8) (587) (2.3)  (664)  (2.5)

ก�ำไรส�ำหรับปี  3,268  12.8 3,437 13.4 3,185 11.9

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของบริษัท  3,259  12.7 3,504 13.7 3,255 12.2 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  9  0.1 (67) (0.3) (70)  (0.3)

ก�ำไรส�ำหรับปี  3,268  12.8 3,437 13.4 3,185 11.9 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  1.08 1.17 1.08
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
หน่วย: ล้านบาท

2562 2563 2564

ก�ำไรส�ำหรับปี  3,268 3,437 3,185

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (53) 159  (165)

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - ตราสารหนี้  23 (35) -   

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (0) 11  (20)

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (5) 7 -   

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (36) 142  (185)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ (72)  1 -   

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - ตราสารทุน - - 1,081 

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 15 -  (216)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (57) 1 865 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี (93) 143 680 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  3,175 3,580 3,865 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

ส่วนที่เป็นของบริษัท  3,159 3,627 3,964 

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  16 (47)  (99)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  3,175 3,580 3,865 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

160



งบกระแสเงินสดรวม
	  หน่วย: ล้านบาท

2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  
ก�ำไรส�ำหรับปี 3,268 3,437            3,185 

ปรับรายการที่กระทบก�ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  718 587              664 

ต้นทุนทางการเงิน  13 65               96 

ค่าเสื่อมราคา  958 1,244            1,471 

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  32 40               48 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  215 118             149 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  12 (3)                (2)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  4 (2)               21 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ  (48) 50              (22)

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย  (164) (225)             (263)

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  9 (2)                6 

ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้า  115 96               67 

ก�ำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที่รับรู้จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที่ถืออยู่ก่อน - (36)                 - 

ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม - (53)                 - 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน  (35) (30)                 - 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (54) -              (24)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (29) (20)               11 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 17                 5 

รายได้เงินปันผล  (61) (135)             (305)

รายได้ดอกเบี้ย  (148) (48)              (10)

   4,805 5,100         5,097 
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
หน่วย: ล้านบาท

2562 2563 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  (582) 319           (72)
ลูกหนี้อื่น  8 (108)         (167)
สินค้าคงเหลือ  (69) (643)         (618)
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (2) 13 51 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  7 (8)  (18)
เจ้าหนี้การค้า  253 (464) 595 
เจ้าหนี้อื่น  212 (331) 475 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4 25  (31)
จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (99) (75) (140)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงาน  4,537 3,828 5,172

ภาษีเงินได้จ่ายออก  (885) (763) (651)
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  3,652 3,065 4,521

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน                   
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทร่วม  (40) (78) -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียในการร่วมค้า  (98) (137) -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ได้มา  (16) (15) (8)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตราสารทุน  9 - -
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  67 - 40
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  68 30 19
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,497) (3,230) (2,678)
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  1 - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (61) (120) (37)
เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 8 (1,000) 1,000
เงินลงทุนในตราสารหนี้ (ในกองทุนส่วนบุคคล) ลดลง  1,234 4,020 4
เงินสดจ่ายเพื่อเงินให้กู้ยืมระยะสั้น  (5) - -
เงินสดรับช�ำระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น  5 - -
รับเงินปันผล  135 250 590
รับดอกเบี้ย  138 59 12

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (2,052) (221) (1,058)
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
หน่วย: ล้านบาท

2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (84) (231)              221 

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้น  (56) -                 - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  121 784                 - 

เงินสดจ่ายเพื่อช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - -             (203)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (49) (116)             (135)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญส�ำหรับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 43 - 13

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (50) (200) -

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (3,124) (3,304) (3,303)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (55) - -

จ่ายดอกเบี้ย  (13) (65) (94)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (3,267) (3,132) (3,501)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (1,667) (288) (38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  4,486 2,819 2,531

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,819 2,531 2,493

รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 46 64 52

หนี้สินค้างช�ำระจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 257 416 203

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 577 247 3

หนี้สินค้างช�ำระจากการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 200 - -

หนี้สินค้างช�ำระจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 3
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.8 2.0 1.6

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 33 39 49

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 41 43 39

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 46 44 42

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 34.9 35.3 34.5

EBITDA margin % 19.5 21.0 20.4

อัตราก�ำไรสุทธิ % 12.8 13.4 11.9

อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท % 12.7 13.7 12.2

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 18.0 18.4 16.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 13.7 13.7 12.0

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.3 0.3 0.4

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

164



สูตรค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 		  =  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน / รวมหนี้สินหมุนเวียน
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 		  =  สินค้าคงเหลือเฉลี่ย / (ต้นทุนขาย / จ�ำนวนวันของงวด1)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)			  =  ลูกหนี้การค้าก่อนเฉลี่ย / (รายได้จากการขายรวม / จ�ำนวนวันของงวด1)      
ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 		  =  เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย / (ต้นทุนขาย / จ�ำนวนวันของงวด1)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	   		  =  (รายได้จากการขาย – ต้นทุนขาย) / รายได้จากการขาย
SG&A ต่อรายได้จากการขาย (%) 		  =  (ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย + ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) / รายได้จากการขาย
EBIT margin (%)		          	 =  (ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ + ต้นทุนทางการเงิน) / รายได้จากการขาย
EBITDA margin (%) 	         		  =  (ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ + ต้นทุนทางการเงิน + ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน) / รายได้จากการขาย
อัตราก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (%) 		  =  ก�ำไรส�ำหรับปี / รายได้จากการขาย
อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท (%) 	 =  ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัท / รายได้จากการขาย
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) 		  =  ก�ำไรส�ำหรับปี / ค่าเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 		 =  ก�ำไรส�ำหรับปี / ค่าเฉลี่ยสินทรัพย์รวม

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 =  หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

1 จ�ำนวนวันของงวด ใช้เกณฑ์ 1 ปี มี 360 วัน เช่น ใช้ 90 วัน ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินส�ำหรับงวดสามเดือน และ 180 วัน ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินส�ำหรับงวดหกเดือน เป็นต้น
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

บรษิทัฯ อาจเกีย่วข้องเป็นครัง้คราวกบัการด�ำเนนิการทางกฎหมายหรอืเป็นคู่ความในคดีความ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจในทางการค้าปกติของบริษัทฯ และจากลักษณะโดยทั่วไป 
ของธรุกจิทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิการอยู ่อย่างไรกดี็ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
ไม่มีคดีหรือข้อพิพาทที่อยู ่ระหว่างกระบวนการพิจารณาตามกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลก
ระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5.0  
ของส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด หรือกระทบต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  
หรอืบรษิทัย่อยอย่างมีนยัส�ำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ หรอืมิได้เกดิจาก 
การประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย นอกจากกรณีดังต่อไปนี้

ข้อพิพาททางกฎหมายในคดีแพ่ง
ในเดือนสงิหาคม 2561 ผูป้ระกอบการรายหนึง่ (โจทก์) ได้ยืน่ฟ้องบรษิทัฯ (จ�ำเลย) ต่อศาลแพ่ง  
เพ่ือขอให้จ�ำเลยรับผิดฐานผิดสัญญาตั้งตัวแทน ละเมิด พร้อมทั้งเรียกค่าเสียหาย จ�ำนวน 
ทุนทรัพย์ 228,680,000 บาท โดยโจทก์อ้างว่าตนมีสิทธิตามสัญญาในการจัดจ�ำหน่าย 
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังภายใต้ตราสินค้าต่างๆ ของจ�ำเลยในประเทศไทย โดยโจทก์ได้เคย 
ซื้อสินค้าจากบริษัท เอ็ม-150 จ�ำกัด และบริษัท ยูเนียนดริ๊งค์ จ�ำกัด ด้วยการยื่นฟ้องคดีนี้ 
โจทก์จึงขอให้ศาลพิพากษาให้จ�ำเลยแต่งตัง้โจกท์เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าของจ�ำเลยในพ้ืนที ่
ของโจทก์แต่เพียงผู ้เดียว ให้จ�ำเลยหยุดจ�ำหน่ายเครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังของจ�ำเลยแก ่
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในบางพ้ืนที่ในประเทศไทย ให้จ�ำเลยยกเลิกการมอบสิทธิจ�ำหน่าย
เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังของจ�ำเลยให้กับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในบางพ้ืนที่ของประเทศไทย 
โดยให้จ�ำเลยขายสินค้าให้กับโจทก์เท่านั้นเพื่อน�ำไปจัดจ�ำหน่ายต่อไป และเรียกร้องให้จ�ำเลย
ชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์ในฐานละเมิดและผิดสัญญาเป็นจ�ำนวน 2 ล้านบาทต่อเดือน 
นับแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นมา หากจ�ำเลยไม่สามารถด�ำเนินการตามที่ร้องขอได้  
ก็ขอให้จ�ำเลยชดใช้ค่าเสียหายจ�ำนวน 228,680,000 บาท 

ในวันที่ 12 ธันวาคม 2562 ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องโจทก์ โดยโจทก์ยื่นอุทธรณ์และ 
ศาลอุทธรณ์พิพากษายนืตามค�ำพิพากษาของศาลชัน้ตัน้ ในวนัที ่7 พฤษภาคม 2564 และต่อมา  
วันที่ 4 สิงหาคม 2564 โจทก์ได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา โดยบริษัทฯ ได้ยื่นค�ำคัดค้านการ 
ยื่นฎีกาและยื่นค�ำแก้ฎีกา ในวันที่ 11 ตุลาคม 2564  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ยังรอหมายนัดฟังค�ำสั่งจากศาลฎีกา

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน งบการเงิน

166

การกำ�กับดูแลกิจการ



ข้อพิพาททางกฎหมายในสาธารณรัฐเคนยา
ในเดือนกรกฎาคม 2560 Ocean Foods Limited ซ่ึงเคยเป็นผูจั้ดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืม 
ตราชาร์คของ บริษัทฯ ในประเทศเคนยา ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 
ในยุโรปของบริษัทฯ ได้แก่ Osotspa Europe Limited ต่อศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยา  
Ocean Foods Limited เรียกค่าเสียหายจ�ำนวน 1.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่า
ประมาณ 49.3 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายจ�ำนวนประมาณ 50,000 เหรียญสหรัฐฯ พร้อมทั้ง
ดอกเบี้ย โดยอ้างว่าบริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited ได้จัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
ให้แก่ผู้จัดจ�ำหน่ายอีกรายหนึ่งในเคนยา คือ Extropica Foods Limited และหยุดการจัดหา 
ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมชาร์คให้แก่ Ocean Foods Limited อันเป็นการกระท�ำผิดเง่ือนไข 
ตามสัญญาจัดจ�ำหน่าย Ocean Foods Limited จึงขอให้ศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยา 
มีค�ำสัง่คุ้มครองชัว่คราวห้ามบรษิทัฯ Osotspa Europe Limited และ Extropica Foods Limited  
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครือ่งด่ืมในสาธารณรฐัเคนยา บรษิทัฯ และ Osotspa Europe Limited  
จึงฟ้องแย้งว่า Ocean Foods Limited ไม่ช�ำระเงินค่าผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมที่บริษัทฯ  
ขายให้ Ocean Foods Limited จ�ำนวนประมาณ 1.6 ล้านยโูร ซ่ึงเป็นการกระท�ำอันผดิเง่ือนไข
ตามสัญญา นอกจากนี้ บริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited ยังได้ฟ้องแย้งเพิ่มเติม 
ว่าการจัดจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงัของ Ocean Foods Limited ในบรรจุภัณฑ์
ที่เหมือนหรือคล้ายกับบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมชาร์คของบริษัทฯ เป็นการท�ำให้ 
ผู้บริโภคสับสนและส�ำคัญผิด

ในเดือนตุลาคม 2560 ศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยามีค�ำสั่งยกค�ำร้องของ Ocean Foods 
Limited ที่ขอให้ศาลมีค�ำสั่งคุ้มครองชั่วคราวบริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited และ 
มีค�ำสั่งคุ้มครองสั่งให้ Ocean Foods Limited น�ำผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมบ�ำรุงก�ำลังของ  
Ocean Foods Limited ที่บรรจุกระป๋องและบรรจุภัณฑ์อื่นที่เหมือนหรือคล้ายกับบรรจุภัณฑ์
ของผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมตราชาร์คของบรษิทัฯ ออกจากตลาด แต่ศาลสงูแห่งสาธารณรฐัเคนยา
ยังไม่มี ค�ำพิพากษาในค�ำฟ้องของ Ocean Foods Limited และค�ำฟ้องแย้งของบริษัทฯ  
ในเรื่องการท�ำผิดสัญญา อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยง 
จากการฟ้องร้องดังกล่าวตามสถานการณ์ปัจจุบันแล้วและได้ปรับปรุงประมาณการหนี้สิน 
ให้คงเหลือจ�ำนวน 22 ล้านบาท

ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทฯ และ Osotspa Europe Limited และ Ocean Foods 
Limited เข้าร่วมกระบวนการศาลเพ่ือยื่นเอกสารประกอบการพิจารณาคดีต่อศาลเพ่ิมเติม 
และแลกเปลี่ยนเอกสารพยานหลักฐานดังกล่าวกัน ต่อมา ศาลสูงแห่งสาธารณรัฐเคนยา 
มีค�ำสั่งเพ่ือให้คู่ความทุกฝ่ายเข้าร่วมประชุมเพ่ือก�ำหนดประเด็นพิพาทแห่งคดี ในวันที่  
7 มิถนุายน 2564 และได้ออกค�ำสัง่เพ่ือก�ำหนดประเด็นพิพาทแห่งคดีในวนัที ่27 ตลุาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คดีความนี้ยังอยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล 
ซึ่งจะนัดไต่สวนอีกทีในวันที่ 25 พฤษภาคม 2565
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

หมายเหตุ   *บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรณกิา ชลติอาภรณ์

Chief Executive Officer
วรรณิภา ภักดีบุตร*

รองประธาน 
คณะกรรมการบริหาร

ธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์*

รองประธาน 
คณะกรรมการบริหารอาวุโส

ประธาน ไชยประสิทธิ์*

Chief Technical & 
Research and  
Development 

Officer

Chief  
Manufacturing 

Officer
Chief Marketing  
Officer - Thailand  

Beverages

Chief Supply 
Chain and 

Digitization 
Officer

Head of Legal
Head of  

Corporate  
Strategy and 

Finance & 
Accounting 

Thailand

Chief Customer 
Development 

Officer - Thailand  
Beverages

Head of Human 
Capital and 

Organization 
Excellence

Head of 
Finance - 

International 
Business and 
SCF & Costing

Chief  
International  

Business Officer - 
 Beverages

Head of 
Corporate 

Communication 
and CSR

AOC MD  
and Head of  
Commercial 
Finance and 

Franchise  
Management

Chief Personal 
Care and HCC  

Business Officer

รองประธาน 
คณะกรรมการบริหารอาวุโส

ธนา ไชยประสิทธิ์*

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

Company SecretaryChief Operating Officer & 
Group Chief Financial Officer

พรธิดา บุญสา*

Head of  
Internal Audit

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการชุดต่างๆ
คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 17 ท่าน (เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 5 ท่าน) ดังนี้

1. นายสมประสงค์ บุญยะชัย ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ
2. นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ กรรมการ และประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
3. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
4. นายเพชร โอสถานุเคราะห์ รองประธานกรรมการ
5. นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ รองประธานกรรมการ
6. พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
7. นายธนา ไชยประสิทธิ์ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส
8. นายประธาน ไชยประสิทธิ์ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส
9. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริหาร
10. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
11. นายเกริก วณิกกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
12. นางสินี เธียรประสิทธิ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
13. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
14. นายนิติ โอสถานุเคราะห์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง
15. นายสลิล ปิ่นขยัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง
16. นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และ Chief Executive Officer
17. นางพรธิดา บุญสา กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง Chief Operating Officer และ Group Chief Financial Officer

ทั้งนี้ กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของ 
คณะกรรมการบริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ  
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชั่น

(2)	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมถึงควบคุมและก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของ 
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ ทิศทาง แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

(3)	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 

(4)	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดท�ำระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้องและ 
ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจัดเก็บเอกสารส�ำคัญอย่างเหมาะสม
และเพียงพอเพื่อให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

(5)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบและน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6)	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและ 
วิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

(7)	 จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

(8)	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานและจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
อย่างมีประสิทธิภาพ

(9)	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

(10)	 จัดให้มีการประเมินผลการด�ำเนินงานและกลไกในการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงอย่างเหมาะสม
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(11)	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

(12)	 พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล)  
เพ่ือให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุต ิโดยในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ต้องค�ำนงึถงึปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพียงการด�ำเนนิธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัฯ  
ภาวะตลาด และแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน และหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

(13)	 พิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

(14)	 พิจารณาและอนมัุตธิรุกรรมการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ การลงทนุในธรุกจิใหม่ และการด�ำเนนิการต่างๆ ทีจ่�ำเป็นตามกฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องต่างๆ

(15)	 พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขที่จะ 
ต้องได้รับการพิจารณา และอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

(16)	 ก�ำกับ ควบคุม และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย

(17)	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมเกี่ยวกับบุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา  
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

(18)	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปี จัดท�ำและเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

(19)	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการหรือบุคคลหนึ่งคนหรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ตามที่เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที ่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

(20)	 ขอความเห็นทางผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(21)	 กรรมการมีหน้าทีร่ายงานการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องซ่ึงมีส่วนได้เสยีในการบรหิารจัดการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และมีหน้าทีร่ายงานต่อบรษิทัฯ 
หากมีการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(22)	 ห้ามมิให้กรรมการ รวมถงึคู่สมรส ผูอ้ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะของกรรมการ ใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ และของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เพ่ือประโยชน์ 
ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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(23)	 สอบทาน/ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(24)	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance Policy) เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance Code)  
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และบนัทกึการพิจารณาไว้เป็นส่วนหนึง่ของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  
(แบบ 56-1 One Report)  โดยมีข้อความยืนยันว่าคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code)  
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว

ทักษะของกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix)

คณะกรรมการบริษัทประกอบกรรมการผู้มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะที่โดดเด่นและส�ำคญัตอ่การด�ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยขอ้มูลทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ
บริษัทเป็นรายบุคคล ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นดังตารางที่แนบมานี้

รายชื่อ

ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ 
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1. นายสมประสงค์ บุญยะชัย       

2. นายสุรินทร์  โอสถานุเคราะห์  

3. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์         

4. นายเพชร โอสถานุเคราะห์    

5. นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์   

6. พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์   

7. นายธนา ไชยประสิทธิ์       

8. นายประธาน ไชยประสิทธิ์    

9. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์  
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รายชื่อ
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10. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม   

11. นายเกริก วณิกกุล     

12. นางสินี เธียรประสิทธิ์      

13. นายจรัมพร โชติกเสถียร        

14. นายนิติ โอสถานุเคราะห์       

15. นายสลิล ปิ่นขยัน       

16. นางวรรณิภา ภักดีบุตร            

17. นางพรธิดา บุญสา        

สรุป 11 6 3 8 8 5 12 6 6 7 8 5 12

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ นายนิติ โอสถานุเคราะห์ นายเพชร โอสถานุเคราะห์ นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ คนใดคนหนึ่งในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายประธาน ไชยประสิทธิ์ หรือ 
นายธนา ไชยประสิทธิ์ หรือ นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ หรือ นางวรรณิภา ภักดีบุตร รวมเป็นสองคน และประทับตราของบริษัทฯ หรือ

นายประธาน ไชยประสิทธิ์ นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ นางวรรณิภา ภักดีบุตร สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราของบริษัทฯ หรือ

นายธนา ไชยประสิทธิ์ นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ นางวรรณิภา ภักดีบุตร สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราของบริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านทีมี่คุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเกริก วณิกกุล กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสินี เธียรประสิทธิ์ กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
โดยนางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ ต�ำแหน่ง Head of Internal Audit ได้รับแต่งตั้งเป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

(1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

(2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบภายในหรือเทียบเท่า

(3)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

(4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานให้
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และมาตรการการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยที่ระบุไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(5)	 พิจารณาคัดเลอืกเสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานก.ล.ต. เพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
และเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีได้ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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(6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมตลอดจนรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลอดจนนโยบายรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

(7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

(8)	 จัดให้มีการท�ำและเปิดเผยรายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(9)	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือให้รบัทราบถงึกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

(10)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซ่ึงประเภทรายการหรือ 
การกระท�ำที่ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยแสดงรายการตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด และต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 รายงานกิจกรรมต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ก)	 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นในการพิจารณากิจกรรมต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

(ข)	 รายงานกิจกรรมที่พิจารณาในรอบระหว่างปี

(ค)	 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินและรายงานผลการตรวจสอบภายใน

(ง)	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
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(3)	 รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันทีเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในเรื่องดังต่อไปนี้

(ก)	 รายงานการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

(ข)	 รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ค)	 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

(4)	 หากผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ผู ้สอบบัญชีรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือด�ำเนนิการตรวจสอบในเบือ้งต้น และคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบภายใน 30 วนั  
นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายจะทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 6 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายจรัมพร โชติกเสถียร(1) กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสลิล ปิ่นขยัน(2) กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายนิติ โอสถานุเคราะห(์3) กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางพรธิดา บุญสา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายนุกิจ ชลคุป กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ: 	(1)	 นายจรัมพร โชติกเสถียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายสลิล ปิ่นขยัน มีผลตั้งแตวันที่ 15 กันยายน 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564

(2)	 นายสลิล ปิ่นขยัน สิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่ยังคงเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 

(3)	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2564
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ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

(1)	 พิจารณาระบุความเสี่ยงที่ส�ำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการตลาด ตลอดจน 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยก�ำหนดเป็นนโยบายและ 
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

(2)	 พิจารณาทบทวนระบคุวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัและผลกระทบด้านต่างๆ ของบรษิทั รวมทัง้กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งเพ่ือควบคุมและลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

(3)	 ก�ำกับดแูลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส�ำเร็จ โดยมุ่งเน้นการค�ำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของทั้งองค์กร อีกทั้งทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ระบบบริหารความเสี่ยง และปรับปรุง
แผนการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

(5)	 รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด�ำเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ ในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด

(6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(7)	 สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

(8)	 มีอ�ำนาจขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้

(9)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีนโยบายจะทบทวนขอบเขต  
อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จ�ำนวน 3 ท่าน 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2. พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ(์1) กรรมการอิสระ และ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

3. นายนิติ โอสถานุเคราะห์ กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ:  (1) พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แทนนายสลิล ปิ่นขยัน มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564	

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 การสรรหา
(1)	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสมกับองค์กรธุรกิจ และสภาพแวดล้อม
(2)	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา รวมทั้งคุณสมบัติของผู้ที่ควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง 
(3)	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง และเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 การก�ำหนดค่าตอบแทน
(1)	 ก�ำหนดนโยบายและพิจารณาหลกัเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ได้เป็นตวัเงินของกรรมการของบรษิทัฯ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้โครงสร้าง

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(2)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา และการพิจารณาค่าตอบแทน
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3.	 บรรษัทภิบาล
(1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบายการด�ำเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(2)	 เสนอแนวปฏิบัติ และให้ค�ำแนะน�ำด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
(3)	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ
(4)	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีความเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(5)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

4.	 มีอ�ำนาจหน้าที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

5.	 มีอ�ำนาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้

6.	 มีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีนโยบายจะทบทวนกฎบัตรฉบับนี้เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 8 ท่าน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  
โดยมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายธนา ไชยประสิทธิ(์1) รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส

3. นายประธาน ไชยประสิทธิ์ รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส

4. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

5. นายนิติ โอสถานุเคราะห์ กรรมการบริหาร

6. นายสลิล ปิ่นขยัน(2) กรรมการบริหาร

7. นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการบริหาร 

8. นางพรธิดา บุญสา กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:	  (1)	 นายธนา ไชยประสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส และสิ้นสุดการด�ำรงต�ำแหน่งรักษาการ Chief Executive Office มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564

(2)	 นายสลิล ปิ่นขยัน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564
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ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

(1)	 บริหารงานเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติธุระ รวมทั้งพิจารณาและก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งการขยายกิจการ การลงทุน แผนการเงิน โครงสร้างการบริหาร นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(2)	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และงบประมาณที่ได้รับ 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งพิจารณาจัดสรรและจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน และ 
รายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ

(3)	 บริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด�ำเนินงาน 
เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(4)	 ควบคุมดูแลการบริหารงานและก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือให้สามารถจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้มีอ�ำนาจพิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(5)	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาหรือการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป การเปิดและปิดบัญชีธนาคารและ 
สถาบนัทางการเงิน การใช้บรกิารทางการเงินภายในวงเงินและ/หรอืไม่เกนิงบประมาณตามทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตใินหลักการไว้  
ตลอดจนระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

(6)	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(7)	 พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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(8)	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร 
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด)  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวช้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่อง
ดังกล่าว โดยเรือ่งดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ืออนมัุตต่ิอไป ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกติ
และเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

(9)	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น 
ในกิจกรรมใดๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็น
ผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว

(10)	 มีอ�ำนาจหน้าที่ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ�ำเป็น 
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

(11)	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น  
เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณา

(12)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(13)	 รายงานผลการประชุมทุกครั้ง หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควร
ทราบเป็นประจ�ำ และมีนโยบายจะทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวันประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าทุกปี 
ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท: บริษัทฯ มีนโยบายให้จัดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และได้แจ้งให้กรรมการรับทราบก�ำหนดการประชุม 
ล่วงหน้า พร้อมทั้งได้ก�ำหนดวาระการประชุมที่ส�ำคัญตลอดทั้งปี ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นที่ข้อมูลยังมีไม่เพียงพอ หรือ กรณีเรียกประชุมเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก�ำหนด 
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 
ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย: นโยบายการจัดประชุม การเรียกประชุม การจัดส่งหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า จะเป็นไปตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
ในปี 2564 ที่ผ่านมา ยังอยู่ในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ เพ่ือให้การประชุมหารือในกิจการส�ำคัญของบริษัทฯ ด�ำเนินไป 
ได้โดยราบรื่น บริษัทฯ จึงได้เตรียมระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่าน Microsoft Teams Meeting เพ่ือเป็นทางเลือกในการประชุมแทนการเข้ามาประชุมร่วมกันที่บริษัทฯ  
โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นไปตามพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ประกอบกับค�ำชี้แจงของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง การประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2563
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำส่งหนังสือนัดประชุมที่ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และจัดเก็บเอกสารไว้ในระบบ Application Software ที่มีระบบรักษาความลับและความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยกรรมการที่จะสามารถเข้าถึงเอกสาร 
ได้จะต้องเป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุดเท่านั้น ทั้งนี้ ยังเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยมีความรวดเร็ว ในการเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงที และลดขั้นตอน ระยะเวลา รวมถึงลดการใช้กระดาษได้เป็นอย่างมากในรอบปีอีกด้วย
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ระเบียบวาระประจ�ำที่ส�ำคัญ ซึ่งจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ปี มีดังนี้

เดือน ระเบียบวาระประจ�ำ

มกราคม 
1)	 รับทราบผลประกอบการในปีที่ผ่านมาและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPIs) 
2)	 ประเมินผลงานในปีที่ผ่านมา และก�ำหนดดัชนีชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ประจ�ำปี ของผู้บริหารระดับสูง
3)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) จากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา และการปรับอัตราเงินเดือนประจ�ำปี ของผู้บริหาร และพนักงาน

กุมภาพันธ์ 

1)	 เรียกประชุม AGM และพิจารณาวาระที่ต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่
•	 งบการเงินของปีที่ผ่านมา 
•	 การจ่ายเงินปันผล
•	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
•	 การแก้ไขวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

2)	 รายงานการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา สถิติด้านความปลอดภัยสถิติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และก�ำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี
3)	 ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
4)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

มีนาคม อนุมัติรายการข้อมูลประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

เมษายน 1)	 พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ
2)	 การแจ้งความคืบหน้าส�ำหรับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

พฤษภาคม พิจารณางบการเงิน ไตรมาสที่ 1 และวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ

มิถุนายน พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ

กรกฎาคม พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ

สิงหาคม 
1)	 พิจารณางบการเงิน ไตรมาสที่ 2 
2)	 พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี)
3)	 รายงานความคืบหน้าบริหารความเสี่ยง สถิติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในช่วงครึ่งปีแรก

กันยายน พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ

ตุลาคม พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ

พฤศจิกายน 1)	 พิจารณางบการเงิน ไตรมาสที่ 3 
2)	 พิจารณาแผนการด�ำเนินงาน (Annual Plan) ของปีถัดไป

ธันวาคม พิจารณาวาระเกี่ยวกับการด�ำเนินการของบริษัทฯ
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ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 98.95 และได้จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้กรรมการได้อภิปรายและหารือร่วมกันในกิจการที่ส�ำคัญ และเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors Committee หรือ NED)

ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Corporate Governance Policy) ก�ำหนดให้บริษัทฯ จัดการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือ NED อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งผลการประชุมให้ Chief Executive Officer ทราบ โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม NED จ�ำนวน 
1 ครั้ง

การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2564 มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อรับทราบผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปีตามประเด็นความเสี่ยง
ของบริษัทฯ และวางแผนการท�ำงานร่วมกันในปีถัดไป
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในปี 2564 ของกรรมการเป็นรายบุคคล ปรากฏตามตารางที่แนบมานี้

รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

AGM 2564  
(1 ครั้ง)

EGM 2564  
(1 ครั้ง)

BOD  
(12 ครั้ง)

AC  
(8 ครั้ง)

NRC  
(15 ครั้ง)

RMC  
(4 ครั้ง)

EXCOM  
(15 ครั้ง)

NED   
(1 ครั้ง)

AC&RMC  
(2 ครั้ง)

1. นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ 1/1 1/1 12/12 - - - - 0/1 -

2. นายสมประสงค์ บุญยะชัย 1/1 1/1 12/12 - 15/15 - - 1/1 -

3. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 1/1 1/1 12/12 - - - 15/15 1/1 -

4. นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 0/1 0/1 10/12 - - - - - -

5. นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 0/1 0/1 12/12 - - - - 1/1 -

6. นายธนา ไชยประสิทธิ์ 1/1 1/1 12/12 - - - 15/15 - -

7. นายประธาน ไชยประสิทธิ์ 1/1 1/1 12/12 - - - 15/15 - -

8. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ 1/1 1/1 12/12 - - - 15/15 - -

9. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 1/1 1/1 12/12 8/8 - - - 1/1 2/2

10. นายเกริก วณิกกุล 1/1 1/1 12/12 8/8 - - - 1/1 2/2
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รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

AGM 2564 
(1 ครั้ง)

EGM 2564 
(1 ครั้ง)

BOD 
(12 ครั้ง)

AC 
(8 ครั้ง)

NRC 
(15 ครั้ง)

RMC 
(4 ครั้ง)

EXCOM 
(15 ครั้ง)

NED  
(1 ครั้ง)

AC&RMC 
(2 ครั้ง)

11. นางสินี เธียรประสิทธิ์ 1/1 1/1 12/12 8/8 - - - 1/1 2/2

12. นายนิติ โอสถานุเคราะห์(1) 1/1 1/1 12/12 - 15/15 -(1) 15/15 1/1 -(1)

13. นายสลิล ปิ่นขยัน(2) 1/1 1/1 12/12 - 12/12 4/4 4/4 1/1 2/2

14. นางวรรณิภา ภักดีบุตร 1/1 1/1 12/12 - - 4/4 15/15 - 2/2

15. นางพรธิดา บุญสา 1/1  1/1 12/12 - - 4/4 15/15 - 2/2

กรรมการเข้าระหว่างปี 2564

1. พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์(3) - -   5/5 - 3/3 - - - -

2. นายจรัมพร โชติกเสถียร(4) - -   5/5 - - 1/1 - - 1/1

ค�ำจ�ำกัดความ: AGM 2564 = การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564, EGM 2564 = การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของปี 2564, BOD = คณะกรรมการบริษัท, AC = คณะกรรมการตรวจสอบ, NRC = คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล, RMC = คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง,  
EXCOM = คณะกรรมการบริหาร, NED = คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, AC&RMC = คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, เครื่องหมาย - = ไม่ได้เป็นกรรมการ หรือ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการภายหลังจากมีการจัดประชุมไปแล้ว
หมายเหตุ:
(1) นายนติ ิโอสถานเุคราะห์ ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2564 เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง มีผลตัง้แต่วนัที ่16 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาภายหลงัจากทีก่ารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และการประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ได้จัดขึ้นครบถ้วนแล้วในปี 2564
(2) นายสลิล ป่ินขยัน ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เป็นกรรมการบริหาร โดยให้สิ้นสุดการเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แต่ยังคงเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง) มีผลตั้งแต่

วันที่ 15 กันยายน 2564
(3) พลเอกสุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ วันที่ 5 สิงหาคม 2564 และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

แทนนายสลิล ปิ่นขยัน มีผลตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2564
(4) นายจรัมพร โชติกเสถียร ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่ วันที่ 5 สิงหาคม 2564 และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทน นายสลิล ปิ่นขยัน มีผลตั้งแต่

วันที่ 15 กันยายน 2564
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารสูงสุด คือ นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร โดยมีผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายธนา ไชยประสิทธิ์(1) รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส

2. นายประธาน ไชยประสิทธิ์ รองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส

3. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

4. นางวรรณิภา ภักดีบุตร(2) Chief Executive Office 

5. นางพรธิดา บุญสา(3) Chief Operating Officer และ Group Chief Financial Officer 

หมายเหตุ: 
(1)   นายธนา ไชยประสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารอาวุโส และสิ้นสุดการดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการ Chief Executive Office มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564
(2)   นางวรรณิภา ภักดีบุตร ได้รับการแต่งตั้งเป็น Chief Executive Office มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564
(3)   นางพรธิดา บุญสา ได้รับการแต่งตั้งเป็น Chief Operating Officer และ Group Chief Financial Officer มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564

“ผูบ้รหิาร” ข้างต้นเป็นไปตามค�ำนยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การก�ำหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (และทีไ่ด้มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ)  
ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวปาลิกา โมกขะเวส เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์”)

โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

(1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
(ก)	 ทะเบียนกรรมการ
(ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และ
(ง)	 รายงานประจ�ำปี หรือ แบบ 56-1 One Report

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

186



(2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้กับประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

(3)	 ด�ำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

(4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควรรับทราบ

(5)	 จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

(6)	 ดูแลและประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

(7)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

โดยรายละเอียดของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ปรากฏในส่วน รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยส�ำหรับปี 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(ก)	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

จ่ายให้แก่กรรมการทุกท่านที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำหรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ในอตัรา 50,000 บาท ต่อท่าน ต่อการประชุม ส�ำหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ

(ข)	 ค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือน

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำรายเดือนให้แก่กรรมการทุกท่านที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำหรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ ในอัตราดังนี้
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บ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2563

ตามมติที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ จะจ่ายบ�ำเหน็จกรรมการในอัตราไม่เกิน 0.5 เท่าของจ�ำนวนรวมของค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับทั้งปี 2563 และจ่ายให้แก่กรรมการทุกท่านที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำ หรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปี 2563 โดยคณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาจัดสรรเงินบ�ำเหน็จตามความเหมาะสม

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่รวมถึงบ�ำเหน็จกรรมการ) รวมเป็นเงินจ�ำนวนประมาณ 14.05 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงจ่ายบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2563 เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 7.03 ล้านบาท โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้จัดสรรเงินบ�ำเหน็จตามความเหมาะสม  
และได้จ่ายให้แก่กรรมการท่านที่มีสิทธิได้บ�ำเหน็จแล้วเมื่อเดือนมีนาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท

ประธาน อัตรา 30,000 บาทต่อเดือน

รองประธาน อัตรา 20,000 บาทต่อเดือน

กรรมการ อัตรา 15,000 บาทต่อเดือน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน อัตรา 20,000 บาทต่อเดือน

กรรมการ อัตรา 15,000 บาทต่อเดือน

คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน อัตรา 20,000 บาทต่อเดือน

กรรมการ -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธาน อัตรา 20,000 บาทต่อเดือน

กรรมการ -

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน -

รองประธาน -

กรรมการ -
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ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งบ�ำเหน็จกรรมการประจ�ำปี 2563 รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 17,370,200 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

บ�ำเหน็จกรรมการ
ปี 2563 รวม

1. นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์(1) 360,000 - - - - 0.00 0.00 360,000

2. นายสมประสงค์ บุญยะชัย 840,000 - 990,000 - - 50,000 717,400 2,597,400

3. นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์(2), (3) - - - - - - 432,100 432,100

4. นายเพชร โอสถานุเคราะห์(4) 740,000 - - - - 50,000 362,100 1,152,100

5. นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 840,000 - - - - 50,000 717,400 1,607,400

6. นายธนา ไชยประสิทธิ์(2) - - - - - - - -

7. นายประธาน ไชยประสิทธิ์(2) - - - - - - - -

8. นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์(2) - - - - - - - -

9. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 780,000 740,000 - - - 50,000 717,400 2,287,400

10. นายเกริก วณิกกุล 780,000 680,000 - - - 50,000 717,400 2,227,400

11. นางสินี เธียรประสิทธิ์ 780,000 680,000 - - - 50,000 717,400 2,227,400

12. นายนิติ โอสถานุเคราะห์(1) 180,000 - 0.00 - 0.00 0.00 0.00 180,000

13. นายสลิล ปิ่นขยัน 780,000 - 600,000 480,000 200,000 50,000 717,400 2,827,400

14. นางวรรณิภา ภักดีบุตร(2) - - - - - - - -

15. นางพรธิดา บุญสา(2) - - - - - - - -

กรรมการเข้าระหว่างปี 2564

16. พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ 325,000 - 150,000 - - - - 475,000

17. นายจรัมพร โชติกเสถียร 325,000 - - 180,000 - - - 505,000

กรรมการลาออกระหว่างปี 2563

18. นายเศรษฐพฒุ ิสทุธิวาทนฤพฒุิ(5) - - - - - - 491,600 491,600

รวม 6,730,000 2,100,000 1,740,000 660,000 200,000 350,000 5,590,200 17,370,200

หมายเหตุ
(1) นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ และนายนิติ โอสถานุเคราะห์ ได้แจ้งความประสงค์ไม่รับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งท่านด�ำรงต�ำแหน่ง ตั้งแต่มกราคม 2564 - ธันวาคม 2564 และไม่ประสงค์รับบ�ำเหน็จกรรมการ ปี 2563
(2) เป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ ที่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท และบ�ำเหน็จกรรมการ
(3) คุณกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ได้รับบ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 – วันที่ 21 กรกฎาคม 2563 หลังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 8/2563 ได้มติแต่งตั้งคุณกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ เป็น ประธานคณะกรรมการบริหาร แทนต�ำแหน่ง 
   ที่ว่างลง มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 แล้ว ท่านจึงเป็นกรรมการที่เป็นพนักงานประจ�ำ และได้ค่าตอบแทนรายเดือน ท่านจึงจะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และบ�ำเหน็จกรรมการ ตามเงื่อนไขที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563-2564  
(4) คุณเพชร โอสถานุเคราะห์ มีหนังสือแจ้งมายังบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เพื่อขอลาออกจากต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร และ CEO ท่านจึงเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ และไม่ได้รับเงินเดือน นับแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป  
   ท่านจึงมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และบ�ำเหน็จกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 ตามเงื่อนไขที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563-2564 
(5) นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2563 จึงยังคงได้รับบ�ำเหน็จกรรมการปี 2563 ซึ่งจ่ายในปี 2564 บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ท�ำประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และประกันโรคโควิด-19 ให้แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร

ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
เช่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมารายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี จ�ำนวน (บาท)

2563 204,527,575

2564 120,204,406

ทั้งนี้ จำ�นวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร ในปี 2564 ที่ลดลงนั้น เนื่องมาจากบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 ทำ�ให้ 
การคำ�นวณค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ลดลงจาก 12 คน เหลือ 6 คน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2563 เป็นต้นมา  
คำ�ว่า “ผู้บริหาร” เป็นไปตามคำ�นิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (และที่ได้ม ี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

ค่าตอบแทนอื่น
•	 โครงการร่วมทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ (Employee Joint Investment Program หรือ “EJIP”)

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติโครงการร่วมทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ (Employee Joint Investment Program 
หรือ “EJIP”) เพ่ือเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้ผลตอบแทนกับพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว โครงการ EJIP ของบริษัทฯ  
ดังกล่าวเริม่ตัง้แต่ 1 เมษายน 2563 ถงึวนัที ่31 มีนาคม 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี ผูบ้รหิารทีมี่สทิธเิข้าร่วมโครงการ EJIP (แต่ไม่รวมถงึผูบ้รหิารทีเ่ป็นเครอืญาตใินกลุ่มโอสถานเุคราะห์)  
ต้องเป็นผู้บริหารที่มีผลการปฏิบัติงานดีและได้รับการอนุมัติโดยประธานคณะกรรมการบริหาร (ทั้งนี้ จะต้องเป็นไปตามความสมัครใจของผู้บริหารแต่ละท่านด้วย) โดยตลอดระยะเวลา
สมทบเงินเข้าโครงการ บริษัทฯ จะโอนเงินของผู้เข้าร่วมโครงการทุกราย ซึ่งประกอบด้วย

1)	 เงินลงทุนของลูกจ้าง: บริษัทฯ จะหักเงินเดือนผู้ที่มีสิทธิและสมัครใจเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ 2 ถึง 20 ของเงินเดือนจนกว่าจะครบจ�ำนวนเงินสะสม ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินสะสม
เข้าโครงการจะไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินโบนัสตามผลการด�ำเนินงานในแต่ละปี (เงินโบนัสจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา)

2)	 เงินสมทบของนายจ้าง: บรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 100 ถงึร้อยละ 125 ของเงินทีห่กัจากผูเ้ข้าร่วมโครงการทกุเดือนให้กบัตวัแทน (บรษิทั หลกัทรพัย์ทสิโก้ จ�ำกดั) เพ่ือซ้ือหุน้ 
ของบริษัทฯ ณ ราคา ATO (ราคาเปิดตลาดภาคเช้า) ในวันท�ำการถัดไปนับจากวันที่ลูกจ้างได้รับเงินเดือนจากบริษัทฯ 
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ในปีที่ 1 (เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 - มีนาคม 2564) มีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการ 2 คน สัดส่วนการได้รับหุ้นของผู้บริหารระดับสูงเป็นจ�ำนวนร้อยละ 19.5 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบได้ทั้งหมด 6,803,472 บาท 

ในปีที่ 2-3 ไม่มีการลงทุนตามโครงการ EJIP เนื่องจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการลงทุน                         

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ส�ำหรับผู้บริหาร 6 คน รวมทั้งสิ้น 3,735,972 บาท

บุคลากร
จ�ำนวนบุคลากร 
ส�ำหรับข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำจ�ำนวนทั้งสิ้น 5,190 คน (ในประเทศไทย)

สายงาน จ�ำนวนคน

จ�ำนวนพนักงานประจ�ำตามสายงานหลัก

ฝ่ายขายและการตลาด 411

ฝ่ายงานห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain and Manufacturing) 2,320

ฝ่ายงานสนับสนุน 575

ฝ่ายต่างประเทศ 314

รวมจ�ำนวนพนักงานประจ�ำ 3,620

พนักงานที่เป็นบุคลากรภายนอก 1,570

รวมจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 5,190

อัตราการหมุนเวียนของพนกังานของบรษิทัฯ (ค�ำนวณจากจ�ำนวนพนกังานลาออกต่อจ�ำนวนพนกังานประจ�ำในประเทศไทย ยกเว้น บรษิทั สยาม เบฟ แมนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั, บรษิทั เอเชยี เวนด้ิง แมชชนี  
โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด และบริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด) ส�ำหรับปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 13.7
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ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2564 ค่าตอบแทนพนักงาน (เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อื่น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,695 ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานในกลุ่มบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด 
(มหาชน) ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” ซ่ึงบริษัทฯ สมทบในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญและ 
มีผลการด�ำเนินงานอยู่ในระดับเกณฑ์ที่ดีเมื่อเทียบกับผู้ให้บริการรายอื่นๆ มาอย่างต่อเนื่อง

สวัสดิการอื่นๆ

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสวัสดิการรอบด้านของพนักงาน นอกเหนือจากค่าตอบแทนพนักงาน และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพแล้ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการด้านอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือ
พนกังานในด้านสขุภาพ เช่น ห้องพยาบาลทีมี่แพทย์เฉพาะทางให้บรกิาร ศนูย์ออกก�ำลงักาย การตรวจสขุภาพพนกังานประจ�ำปี การรกัษาพยาบาลผูป่้วยใน/ผูป่้วยนอก และของเยีย่มพนกังาน
เจ็บป่วย ในด้านสถาบันครอบครัว เช่น เงินช่วยเหลือการสมรส ของขวัญแสดงความยินดีบุตรคนแรกของพนักงาน เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวพนักงานเสียชีวิต  
และเงินช่วยเหลือกรณีที่พักอาศัยของพนักงานประสบภัยพิบัติ ในด้านความผูกพันในองค์กร เช่น สโมสรพนักงาน แรงงานสัมพันธ์ให้ค�ำปรึกษาในงานและนอกงาน และรางวัลการท�ำงาน 
ในด้านการเงิน เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัทฯ การส่งเสริมการออมและโครงการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น

นโยบายพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจทั้งภายใน และภายนอกประเทศ บริษัทฯ จึงได้จัดเตรียมการเรียนรู้ในแบบต่างๆ ที่เหมาะสม 
กับคนในทุกระดับ และทุกหน่วยงาน และเสริมสร้างการเรียนรู้แบบไม่มีที่สิ้นสุด (Lifelong Learning) รวมถึงการเพิ่มการพัฒนาในทักษะต่างๆ (Re Skill , Up Skill) เพื่อให้พนักงาน 
มีความพร้อมในการท�ำงานในสถานการณ์ทางสงัคมและธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ซ่ึงบรษิทัฯ เชือ่ว่าการเรยีนรูไ้ม่ใช่แค่ในห้องเรยีน จงึน�ำการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning)  
มาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงาน ทั้งแบบห้องเรียน การเรียนรู้ผ่าน e-Learning การเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านการท�ำงาน หรือ โปรเจคที่ได้รับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สร้าง
โมเดลการเรียนรู้ (Learning Model) ส�ำหรับการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักด้วยกัน คือ 

1)	 หลักสูตรบังคับ (Mandatory Program) เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ไม่ว่าจะเป็น 
การปฐมนเิทศพนกังานใหม่ ความรูเ้กีย่วกบัระบบควบคุมคุณภาพ (Quality) ความรูเ้กีย่วกบัความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (Safety, Health & Environment) 
และเพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการเป็นบริษัทฯ ที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซึ่งมุ่งเน้นความโปร่งใส ซื่อสัตย์ เท่าเทียม และยึดมั่นในคุณธรรม บริษัทฯ จึงได้ม ี
การส่งเสริม “จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท” (Code of Conduct) โดยได้มีการเผยแพร่ให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กรทุกๆ ปี และสร้างความเข้าใจเพิ่มเติมผ่านกิจกรรม (Deep Drive  
Activity) เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถปฎิบัติให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจของเราเติบโตอย่างยั่งยืน 
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2)	 หลักสูตรเพื่อความเข้าใจทางธุรกิจ (Knowing the Business Program) เพื่อให้พนักงาน ทุกคนมีความรู้และเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ท�ำงานอย่างมีความเข้าใจ
อย่างถ่องแท้ 

3)	 หลักสูตรเฉพาะทางแต่ละหน่วยงาน (Functional Program) ส�ำหรับพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะทางของแต่ละสายงาน 

4)	 หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้น�ำ (Leadership Program) ส�ำหรับพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำเพ่ือสนับสนุนความรู้และทักษะต่างๆ เพ่ือให้พนักงานทุกๆ คนสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดเตรียมแผนการทดแทนการสืบทอดต�ำแหน่งงาน เพ่ือรองรับการขยายงานหรือทดแทนกรณ ี
มีต�ำแหน่งว่างในต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญควบคู่ไปกับการบริหารคนเก่ง คนดี มีศักยภาพ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และก้าวสู่ต�ำแหน่งผู้น�ำในอนาคต

เพ่ือเป็นการสร้างความผกูพันของพนกังาน บรษิทัฯ ได้มีการจัดตัง้ “สโมสรพนกังานโอสถสภา” เพ่ือเป็นการสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานผ่านการจัดกจิกรรมต่างๆ ได้แก่  
วันครอบครัวพนักงาน การแข่งขันกีฬาภายใน และการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวทั้งในและนอกประเทศ เป็นต้น รวมถึงได้มีการจัดท�ำ “แบบส�ำรวจความผูกพันและความสุขของพนักงาน 
(Employee Experiences Survey)” และจัดตั้ง “ทีมงานส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement Taskforce)” ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นที่ปรึกษา 

ท�ำหน้าที่ร่วมกันสร้างสรรค์โครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ และส่งเสริมความสุข ความผูกพันของพนักงาน ซึ่งจากผลส�ำรวจในปีนี้บริษัทฯ ได้มุ่งเน้น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ การพัฒนา 
และความก้าวหน้าของพนักงาน (Talent & Staffing) รางวัล และการยกย่องชมเชย (Rewards & Recognition)  และ การประสานความร่วมมืออันดีระหว่างหน่วยงาน (Collaboration) 
โดยบริษัทฯ จะจัดท�ำ “แบบส�ำรวจความผูกพันและความสุขของพนักงาน (Employee Experiences Survey)” ในทุกๆ ปี

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน* รายละเอียดดังต่อไปนี้

การฝึกอบรม 2564

Face to Face Training 27,104 ชั่วโมง

Digital Online Learning 13,229 ชั่วโมง

เฉลี่ยการฝึกอบรมทั้งหมด (F2F+Online) 13 ชั่วโมง/พนักงาน

หมายเหตุ: 

* ข้อมูลเฉพาะในประเทศไทย ยกเว้น บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด, บริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด และ บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด
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การกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งม่ันให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืน
ในระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซ่ึงหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่าน้ัน แต่ยังสามารถสร้าง
คุณประโยชน์และผลการด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate  
Governance Code for Listed Companies 2017) ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. เพ่ือยกระดับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีมี่อยูใ่ห้ดียิง่ขึน้ เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจนและมีมาตรฐาน 
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ และส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ในองค์กรและกลุ่มบรษิทัฯ เพ่ือให้มีการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่อันจะท�ำให้ธรุกจิด�ำเนนิไปได้อย่างยัง่ยนืต่อไป  
โดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุปโดยสังเขปได้ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1  

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำซ่ึงต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีซ่ึงครอบคลุมถึง (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย (2) การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด�ำเนินงาน

•	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อบรรลุผลส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้ บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมถึงนโยบายของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะม่ันใจได้ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption Policy) ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) เป็นต้น

•	 คณะกรรมการบรษิทัเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้คณะกรรมการชดุย่อย 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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หลักปฏิบัติ 2	

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ทางธรุกจิทัง้ประจ�ำปีและระยะกลาง จะต้องสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมีการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

หลักปฏิบัติ 3

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ�ำนวน
กรรมการทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักทีก่�ำหนดไว้ โดยรายละเอียดทีเ่กีย่วข้องได้ก�ำหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้บคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเอ้ือต่อการใช้ดุลพินจิในการตดัสนิใจ 
อย่างมีอิสระ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ท�ำหน้าที่ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานกรรมการอันเป็นการส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยทีมี่คุณสมบตัิ
สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้

•	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอี�ำนาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดงันั้น ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบาย และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

•	 คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัหิน้าทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมินจะถกูน�ำไปใช้ 
ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย
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•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 4	

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะด�ำเนนิการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะกรรมการบรหิาร Chief Executive Officer และผูบ้รหิารระดับสงูทีมี่ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

•	 คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

•	 คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายในการท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการบรหิารงานของกจิการและอ�ำนาจในการควบคุมการบรหิารจดัการ
กิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 5   

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคัญและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมูลค่าแก่ธรุกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง และมีความรบัผดิ
ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธรุกจิอย่างมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยูใ่นแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า 
ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนนิการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัและแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกจิการ และด้วยค�ำนงึบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสยี (Roles of Stakeholders)  
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ล่วงละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญา รวมถงึการเคารพต่อสทิธมินษุยชน เพ่ือเป็นแนวทางให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัทีเ่ป็นไปด้วยความยัง่ยนื ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั 
ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีต่าง ๆ  ไว้เป็นส่วนหนึง่ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็นแก่ผูมี้ส่วนได้เสยีเหล่านัน้ 
ได้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา
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•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย 
(Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

หลักปฏิบัติ 6    

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดูแลให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลุวตัถปุระสงค์อย่างมีประสทิธผิล และมีการปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม 
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

•	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกัน 
การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

•	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กร
และบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม 
และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส โดยได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการร้องเรียน 
และการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ซึ่งรวมถึง (1) ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (2) แนวทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (3) การให้ความคุ้มครองผู้
แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส พยาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ (4) ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง ทั้งนี้จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทาง 
ในการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 7    

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง

•	 คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบดูแลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

197

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



•	 หากเกดิภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะท�ำให้ม่ันใจได้ว่ากจิการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมีกลไกอ่ืนทีจ่ะสามารถแก้ไข
ปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่สื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

•	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิให้มีการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว  
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

หลักปฏิบัติ 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของ 
บริษัทฯ อย่างเพียงพอครบถ้วน การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างอิสระและเท่าเทียม การมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญและมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น  
การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไขข้อ
บงัคับและหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิการลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ และการอนมัุตริายการพิเศษตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เป็นต้น การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นช่องทางส�ำคัญทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ สามารถใช้สทิธิ 
ของตนในฐานะผูถ้อืหุน้ได้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึการปฏบิตัแิละคุ้มครองสทิธผิูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม (The Equitable Treatment of Shareholders) ด้วยเช่นกนั

คณะกรรมการบรษิทัมีแนวทางปฏบิตัใินการจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพ่ือส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้และเคารพต่อหลกัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

•	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

198



โครงสร้างกรรมการบริษัท
โครงสร้างกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 4 ชดุ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบ

(1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
(2)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกีย่วข้องหรอืมีส่วนได้เสยีในทางการเงินและการบรหิารกจิการ อีกทัง้มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน มีขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(3)	 ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และในกรณทีีเ่หน็สมควร คณะกรรมการบรษิทัจะเลือกกรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้
(4)	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยจะต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและ

ประสบการณ์ การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ ในรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

(1)	 เป็นบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มีความซ่ือสตัย์ สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมีเวลาเพียงพอทีจ่ะอุทศิ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

(2)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ    กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่ขาดความน่า
ไว้วางใจตามที่ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด 

(3)	 สามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัอ่ืนได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัหิน้าที ่และการให้ความเหน็ทีเ่ป็นอิสระในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ
(4)	 ไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
(5)	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี)
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คุณสมบัติเพิ่มเติมส�ำหรับกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระจะต้องไม่ใช่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกีย่วข้องหรอืมีส่วนได้เสยีในทางการเงินและการบรหิาร
กิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ 
หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�ำ้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม  
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม/ร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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(8)	 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน  
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเลือกตั้งกรรมการ 

(1)	 การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยต้องพิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และพิจารณาจากความต้องการ
ในปัจจุบันและการพัฒนาในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ ในด้านความช�ำนาญ (Expertise) ความสามารถ 
(Capacity) ความหลากหลาย (Diversity) ตลอดจนเพศและอายุ

(2)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตราถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุด 
กับส่วน 1 ใน 3

(3)	 กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

(4)	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(ก)	 ตาย
(ข)	 ลาออก
(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ง)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น 
	 ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(5)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยท�ำเป็นหนังสือแจ้งต่อประธานกรรมการ และให้การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

(6)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท (โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
กรรมการที่เหลืออยู่) เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และประกาศ 
ที่เกี่ยวข้อง ตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป (เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานคุณภาพ ความน่าเชื่อถือของระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบบัญชี 
และกระบวนการรายงานของบริษัทฯ ให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ด�ำเนินกิจการสอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจ ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงทางธุรกิจ จัดท�ำรายงานการเงินถูกต้องและเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ และจัดท�ำรายการระหว่างกันกับผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน

องค์ประกอบ

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)	 ให้ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบภายในหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติ

(1)	 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(2)	 มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท�ำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

(3)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(4)	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระในฐานะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

(5)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทล�ำดับเดียวกันซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเลือกตั้งกรรมการตรวจสอบ

(1)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 
นอกเหนือจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(ก)	 ตาย
(ข)	 ลาออก
(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ง)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท

(2)	 กรรมการตรวจสอบจะลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ให้ยื่นใบลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนพร้อมเหตุผล  
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ พร้อมส่งส�ำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนแทนบุคคลที่ลาออก

(3)	 กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ให้บริษัทฯ แจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถ
ชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต.ทราบได้

(4)	 ในกรณทีีก่รรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�ำแหน่งต้องอยูร่กัษาการในต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนนิงานต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

(5)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และมีผลให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนน้อยกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัท  
ตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวน
กรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนกรรมการครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

(6)	 ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพิ่มหรือลดจ�ำนวนคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่บริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนงานทางธุรกิจของบริษัทฯ 
และควบคุม สอดส่องดูแลกิจการ ตลอดจนด�ำเนินการต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบ

(1)	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารและผู้บริหารรวมจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยจะต้องมีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร

(3)	 Chief Executive Officer และ Chief Operating Officer & Group Chief Financial Officer เป็นกรรมการบริหารโดยต�ำแหน่ง

(4)	 ให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเป็นอย่างอื่น

คุณสมบัติ

(1)	 ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมี
เวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

(2)	 ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับ 
การประกอบธุรกิจ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่ขาดความน่าไว้วางใจตามที่ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

(3)	 ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากตนและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องมีส่วนได้เสยีในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ท�ำขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม หรอืถอืหุน้เพ่ิมขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริหาร

(1)	 กรรมการบริหารจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(ก)	 ตาย
(ข)	 ลาออก
(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ง)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

204



(2)	 กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อักษรต่อประธานคณะกรรมการบรหิาร การลาออกให้มีผลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึประธานคณะกรรมการ
บริหาร

(3)	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรหิารว่างลง ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลซึง่มีคุณสมบตัเิข้าเป็นกรรมการบรหิารตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลตามความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขั้นต�่ำที่ก�ำหนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงประเภท
ต่างๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุม และลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน้าที่พิจารณาการระบุความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านต่างๆ ของบริษัท ทบทวนมาตรการป้องกันและติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวอย่างเหมาะสม และน�ำเสนอ
รายงานพร้อมทั้งความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบ

(1)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่ง ซึ่งไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(3)	 Chief Executive Officer, Chief Operating Officer & Group Chief Financial Officer, และ Chief Manufacturing Officer เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยต�ำแหน่ง

(4)	 ให้ Head of Risk Management and Internal Control หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่า ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณสมบัติ

(1)	 ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ
และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องและอาจเกิดขึ้นที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

(2)	 ต้องมีคุณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอ่ืนใดทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ
ของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่ขาดความน่าไว้วางใจตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

(3)	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1)	 กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(ง)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

(2)	 กรรมการบริหารความเสีย่งคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกเป็นลายลกัษณอ์กัษรตอ่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การลาออกใหม้ผีลตั้งแตว่นัที่ใบลาออกไปถึง
ประธาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(3)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน ตามค�ำแนะน�ำ
ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขั้นต�่ำที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายด้านการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็น
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือผู้บริหารระดับสูง ก่อนที่จะด�ำเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว รวมถึง 
พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ความสมเหตุสมผล
กับประโยชน์ที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากรายงานการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือพิจารณาจากบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capital) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสะท้อนถึงความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารดังกล่าวให้เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ยังมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
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องค์ประกอบ

(1)	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระโดยส่วนใหญ่ (เกินกว่ากึ่งหนึ่ง) ของจ�ำนวน
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทั้งหมด

(2)	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรเป็นกรรมการอิสระ

(3)	 ให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เว้นแต่คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
จะมอบหมายเป็นอย่างอื่น

คุณสมบัติ

(1)	 ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

(2)	 ต้องมีคุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอ่ืนใดทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่ขาดความน่าไว้วางใจตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด

(3)	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ  โดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(1)	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
(ก)	 ตาย
(ข)	 ลาออก
(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ง)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
(จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
(ฉ)	 พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท
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(2)	 กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อักษรต่อประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  
การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(3)	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแทนตามค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าจ�ำนวนขั้นต�่ำที่ก�ำหนด

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายด้านการสรรหาและกลัน่กรองบคุคลทีเ่หมาะสม 
เพ่ือเสนอชื่อเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดับสูงก่อนที่จะด�ำเนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวต่อไป โดยเป็นไปตาม
กฎบัตรท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ นอกจากนี้ การพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่ 
เหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการจะต้องพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทว่าควรประกอบด้วยกรรมการในทักษะใดบ้าง โดยการใช้ “Board skill matrix” ประกอบด้วย ความรู้  
ความสามารถ ทักษะ ที่ส�ำคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ เช่น กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ การผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมขวดแก้วและกระป๋องอลูมิเนียม การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน เศรษฐศาสตร์ การตลาดและการขายสินค้าในประเทศและต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล กฎหมาย  
การพัฒนาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม การสร้างโอกาสและการรเิริม่ธรุกจิในอนาคต เป็นต้น ตลอดจนพิจารณาถงึการขดักนัของผลประโยชน์ (conflict of interest)  
ที่อาจเกิดขึ้นด้วย

นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า อนึ่ง การลงคะแนนเสียงเพ่ือเลือกตั้งกรรมการน้ัน บริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนน 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ อีกทั้ง จะด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer ที่มีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เช่น  
ประธานคณะกรรมการบริหาร Chief Executive Officer

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดบทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer ไว้อย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจ
โดยไม่จ�ำกัด ดังนี้

(1)	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

(ก)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดวาระการประชุม เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ 
	 ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
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(ข)	 สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(ค)	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer ตลอดจนมีมาตรการดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็น 
	 วาระการประชุม

(ง)	 ให้ความส�ำคัญต่อรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ด�ำเนินการตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ ให้มีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) ดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ 
	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

(จ)	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอวาระและมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ส่งเสรมิให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินจิทีร่อบคอบ  
	 ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(ฉ)	 จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนให้กรรมการบริษัทพัฒนาศักยภาพอย่างสม�่ำเสมอ

(ช)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ

(2)	 บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริหาร

(ก)  เป็นผู้น�ำฝ่ายบริหาร และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริหารควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริหาร และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และร่วมกันอุทิศตนในกรรมการ 
	 บริหาร และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความส�ำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน

(ข)  ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น 
	 รายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

(ค) ให้ความส�ำคัญต่อรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ด�ำเนินการตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ ให้มีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) ดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ 
	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

(ง)	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอวาระและมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ส่งเสรมิให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินจิทีร่อบคอบ  
	 ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ    

(จ)	 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

(ฉ)   จัดให้มีการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหาร และพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�่ำเสมอ และมีความมุ่งหวังในการร่วมมือกันของกรรมการ กรรมการบริหาร และ 
	 ผู้บริหารระดับสูง 
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(3)	 บทบาทหน้าที่ของ Chief Executive Officer

(ก)	 ควบคุมดูแลการด�ำเนนิกจิการ และ/หรอื บรหิารงานประจ�ำวนัของบรษิทัฯ และรายงานตรงต่อประธานคณะกรรมการบรหิาร โดยร่วมกบัคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือจัดท�ำและทบทวน  
	 นโยบาย กลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(ข)	 บริหารจัดการ ก�ำกับดูแล และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน 
	 ทางธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับมอบหมาย และ/หรือ อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ค)	 ออกค�ำสั่ง หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ

(ง)	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม และควบคุมดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆ สามารถด�ำเนินการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ 
	 เป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

(จ)	 พัฒนาองค์กรให้มีผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

(ฉ)	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการบริหารจัดการและด�ำเนินการต่างๆ ตามที่ก�ำหนดขอบเขตไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authoriry) ของบริษัทฯ

(ช)	 ตดิตาม ตรวจสอบ ควบคุม เพ่ือให้มีผลประกอบการทีดี่ตามเป้าหมาย และรายงานผลการด�ำเนนิงานโดยรวมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ต่อคณะกรรมการบรหิาร 
	 เป็นประจ�ำ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

(ซ)	 ศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยท�ำการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(ฌ)	 มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบอ�ำนาจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก�ำหนดในนามของ Chief Executive Officer ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย 
	 ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ�ำนาจ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม  การมอบหมายข้างต้นจะต้อง 
	 ไม่เป็นการมอบอ�ำนาจช่วงหรอืมอบหมายทีท่�ำให้ Chief Executive Officer หรอืผูไ้ด้รบัมอบอ�ำนาจใดๆ ทีมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืความขดัแย้งกบับรษิทัฯ สามารถอนุมัต ิ
	 ธุรกรรมดังกล่าวได้  ในกรณีนี้ Chief Executive Officer ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว โดยต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติและมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) ซึ่งเป็น 
	 ไปตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

(ญ)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย จะต้องประเมินผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแบบประเมินตนเอง (self-evaluation) ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเป็นการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน  
รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา โดยจะน�ำผลการประเมินมาวิเคราะห์และสรุปผลเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ใช้วิธีการให้คะแนน (คะแนนเต็ม 4 คะแนน คือ เห็นด้วยที่สุด จนถึง 0 คะแนน คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น) โดยแบ่งหัวข้อการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 

หัวข้อที่ 1 – 3 เป็นการประเมินเรื่อง “โครงสร้างและคุณสมบัติ” “บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ” และ “การประชุม” มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 

หัวข้อที่ 4 เป็นการประเมินเรื่อง “การท�ำหน้าที่ของกรรมการ” มีวัตถุประสงค์ให้กรรมการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเป็นรายบุคคล 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 มีคะแนนประเมินแต่ละหัวข้อ ดังนี้

1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ได้คะแนนประเมิน 3.82 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 95.50) 

2)  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3.78 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 94.50)

3)  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 3.80 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 95) 

4)  การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 3.78 คะแนน (คิดเป็นร้อยละ 94.50)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติการก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการประเมินการปฏิบัติงาน (KPIs) ของประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive  
Officer เป็นประจ�ำทุกปี โดยการก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดดังกล่าวจะต้องสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับเป้าหมายหรือแผนการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี และต้องผ่านการพิจารณากล่ันกรอง และให้ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

อนึ่ง เม่ือบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจจนสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีแล้ว ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจะรับทราบผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา และจึงน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
ดังกล่าวพร้อมผลการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานคณะกรรมการบรหิาร และ Chief Executive Officer ว่าสามารถปฏบิตังิานบรรลเุป้าหมายและตวัชีว้ดัผลการประเมินการปฏบิตังิาน  
(KPIs) ที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลพิจารณากล่ันกรองและให้เห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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การฝึกอบรมและพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการเพ่ิมพูนความรู้ และการพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับ 
การอบรมหลักสตูร กจิกรรม และการสมัมนาต่างๆ จากสถาบนัทีน่่าเชือ่ถอืและเกีย่วข้องในการพัฒนาเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) รวมถึงสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยกรรมการทุกท่าน 
Group Chief Financial Officer และ Head of Controller ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เรียบร้อยแล้ว

ในปี 2564 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพ และเพิ่มพูนความรู้จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่        

(1)	 พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ เข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 184/2021 ของ IOD

(2)	 นายสลิล ป่ินขยนั เข้าอบรมหลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุน่ที ่17/2021 และหลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่22/2021 ของ IOD

(3)	 นางพรธิดา บุญสา เข้าอบรมหลักสูตรทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้ ของ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า

(4)	 นางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ เข้าอบรมหลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 17/2021 ของ IOD

นอกจากนี ้ในปี 2564 ทีผ่่านมาคณะกรรมการบรษิทั ได้มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเข้าใหม่จ�ำนวน 2 ท่าน ตามมตทิีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 จัดขึน้เม่ือวนัที ่5 สงิหาคม 2564 ได้แก่

(1)	 นายจรัมพร โชติกเสถียร

(2)	 พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์

ทั้งนี้ บริษัทฯ โดยกรรมการบริษัท (คุณสมประสงค์ บุญยะชัย และคุณนิติ โอสถานุเคราะห์) คณะผู้บริหารระดับสูง (คุณกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ คุณวรรณิภา ภักดีบุตร และคุณพรธิดา บุญสา) 
และเลขานุการบริษัท (คุณปาลิกา โมกขะเวส) ได้จัดเตรียมเอกสารแนะน�ำบริษัทฯ บริษัทย่อย และการด�ำเนินธุรกิจของทั้งกลุ่มบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โครงสร้าง
การบริหารงาน งบการเงิน ข้อบังคับบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นต้น เพ่ือปฐมนิเทศให้แก่กรรมการที่เข้าใหม่ทั้ง 2 ท่าน  
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และพร้อมปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย ดังนี้

(1)	 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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(1.1)	  การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ จะส่งบคุคลทีมี่คุณสมบตัแิละมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเข้าเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างน้อย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอ�ำนาจพิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม       
เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(1.2)	  ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในขอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุม 
คณะกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น รวมทั้งมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการ 
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่ด�ำเนินการตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจ 
ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยเพ่ือประโยชน์ของบริษัทย่อยและกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าผลการด�ำเนินงานเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ

กรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น และมีหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอ

(2)	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย

บรษิทัย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธรุกจิ การขยายธรุกจิ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจน การเข้าร่วมลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ  ต่อบรษิทัฯ หรอืการด�ำเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจ 
ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ และบริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อยเข้าชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้อง
ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดัทนัท ีในกรณทีีบ่รษิทัฯ ตรวจพบประเด็นทีมี่นยัส�ำคัญใด ๆ  บรษิทัฯ อาจแจ้งให้บรษิทัย่อยชีแ้จงและ/หรอืน�ำส่งเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณาของบรษิทัฯ ได้

(3)	 การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว  
ใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย ทัง้ทีไ่ด้มาจากการกระท�ำตามหน้าทีห่รอืในทางอ่ืนใดทีมี่หรอือาจจะมีผลกระทบเป็นนยัส�ำคัญต่อบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือต่อผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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(4)	 การท�ำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องของการท�ำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
กลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

(5)	 การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย	

บรษิทัย่อยมีหน้าทีน่�ำส่งผลการด�ำเนนิงานรายเดือนและงบการเงินตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวของบรษิทัย่อยให้กบับรษิทัฯ พร้อมยนิยอม 
ให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดท�ำงบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ 
เมื่อตรวจพบหรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน

ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในการเข้าท�ำธุรกรรมต่าง ๆ

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) ของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายอ�ำนาจ
ให้แก่คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ในการด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ  ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด เช่น เรื่องงบประมาณ การบริหารจัดการงานบุคคล การขายในประเทศและ
ต่างประเทศ การตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต การด�ำเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สิน การบริหาร การเบิกจ่ายเงิน งานบัญชี และการบริหารการเงิน เป็นต้น โดยรายการที่มีความส�ำคัญ
หรือรายการท่ีขนาดของรายการมีสาระส�ำคัญ เช่น การลงทุนขนาดใหญ่ การขยายธุรกิจ การก่อภาระหนี้สินหรือภาระผูกพัน หรือการเข้าท�ำรายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนด�ำเนินการจรรยาบรรณทางธุรกิจ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงทําให้บริษัทฯ  
สามารถเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน บริษัทฯ ได้จัดทําจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ือตรง เป็นไปตามกฎหมาย และหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่อาจนําไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ อันเป็นการสร้างความเชื่อม่ัน  
การเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล ตลอดจนสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักสูตรบังคับ เรื่อง จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning และลงนามรับทราบข้อ
ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เม่ือพิจารณาจากผลการประเมินพบว่าผู้บริหารและพนักงานได้เข้าไปเรียนรู้ และลงนามรับทราบข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านระบบ  
e-Learning ในอัตราร้อยละ 100 ของจ�ำนวนผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ลงนามรบัทราบข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) ตามแบบฟอร์ม 
ที่บริษัทฯ จัดท�ำขึ้น และจัดเก็บต้นฉบับเอกสารไว้ที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
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ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

บรษิทัฯ ก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะโดยเปิดโอกาส ให้พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีแสดงความคิดเหน็อย่างอิสระ สามารถแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย
การทุจริตคอร์รัปชัน และการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของท่านเป็นอย่างดีและด�ำเนินการอย่างรัดกุม เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับผ่านช่องทางหนึ่งช่องทางใดตามที่เห็นว่าเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ ดังต่อไปนี้

(1)	 แจ้งผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง

(2)	 แจ้งผ่าน Hotline โทร +66 (0) 2351 1234

(3)	 แจ้งผ่านเบอร์กลางของโอสถสภา โทร +66 (0) 2351 1000 ต่อ 1234

(4)	 ส่งเรื่องผ่านกล่องรับเรื่องร้องเรียนประจ�ำบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

(5)	 แจ้งผ่านอีเมล hotline@osotspa.com หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ผ่านเว็บไซต์ www.osotspa.com

(6)	 ติดต่อ ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบภายใน บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) ตู้ ปณ. 132 ปณศ.คลองจั่น แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240

(7)	 ส่งหนังสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการของบริษัท มาที่ บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) อาคาร 5 เลขที่ 348 ถนนรามค�ำแหง  แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีสาระส�ำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนั้น บริษัทฯ จึงม ี
นโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อการซื้อขายหลักทรัพย์และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคล
ภายนอกหรอืผูท้ีมิ่ได้มีส่วนเกีย่วข้อง ก่อนมีการเปิดเผยให้ประชาชนรบัทราบโดยทัว่ถงึผ่านตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยต้องปฏบิตัติามข้อห้ามในการซือ้ขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูล
ภายใน ตามที่ก�ำหนดไว้พ.ร.บ.หลักทรัพย์ อย่างเคร่งครัด กล่าวคือ

(1)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้ค�ำรับรองข้อความอันเป็นเท็จ หรือข้อความอันอาจก่อให้เกิดความส�ำคัญผิดในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับ
ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ หรือข้อมูลอ่ืนใดที่เกี่ยวกับบริษัทฯ โดยประการที่น่าจะท�ำให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

(2)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ หรือคาดการณ์ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ หรือข้อมูลอื่นใด 
ทีเ่กีย่วกบับรษิทัฯ โดยน�ำข้อมูลทีรู่ว่้าเป็นเทจ็ หรอืไม่ครบถ้วน อันอาจก่อให้เกดิความส�ำคัญผดิในสาระส�ำคัญ มาใช้ในการวเิคราะห์ หรอืคาดการณ์ หรอืละเลยทีจ่ะพิจารณาความถกูต้อง 
ของขอ้มลูดงักล่าว หรือโดยบิดเบอืนขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวเิคราะห ์หรือคาดการณ ์และได้เปิดเผยหรือใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัการวเิคราะห ์หรือคาดการณน์ัน้ตอ่ประชาชน โดยประการที่น่าจะ 
มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์

(3)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทฯ กระท�ำการดังต่อไปนี้
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(3.1)	  ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน เว้นแต่มีเหตุยกเว้นตามที่ พ.ร.บ. 
	    หลักทรัพย์ ก�ำหนดไว้

(3.2)	  เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้ หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจน�ำข้อมูลน้ันไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือหรือขาย 
	   หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็นการกระท�ำในลักษณะที่มิได้ 
        เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามที่ คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด 

เพื่อประโยชน์ในการพิจารณา 

“ข้อมูลภายใน” หมายความว่า ข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซึ่งเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์

“ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์” หมายความว่า ผลกระทบที่ท�ำให้ราคาหลักทรัพย์สูงขึ้น ต�่ำลง คงที่ หรือเป็นการพยุงราคาหลักทรัพย์

กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (รวมทั้ง คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่บุคคล 
ดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลนั้น) มีหน้าที่ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์นั้น และจัดส่งส�ำเนา 
ให้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร 

ข้อมูลการถือครองหุ้น OSP ต�ำแหน่งกรรมการ และผู้บริหาร เป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 (ข้อมูลในตารางนี้ ได้รวมการถือหุ้นของ คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลนั้น) 

รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ณ วันที่
30 ธันวาคม 2563

ณ วันที่
30 ธันวาคม 2564

เพิ่ม/(ลด)
ระหว่างปี

1.	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
ประธานกรรมการ

20,080,600 23,280,600 3,200,000

2.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

- - -

3.	 นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 
รองประธานกรรมการ

792,500 792,500 -

4.	 พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ 
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

- - -

5.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์ 
กรรมการ

51,188,500 51,188,500 -
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รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ณ วันที่
30 ธันวาคม 2563

ณ วันที่
30 ธันวาคม 2564

เพิ่ม/(ลด)
ระหว่างปี

6.	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
กรรมการ

- - -

7.	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ

76,892,500 76,892,500 -

8.	 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม
กรรมการอิสระ

- - -

9.	 นายเกริก วณิกกุล
กรรมการอิสระ

- - -

10.	 นางสินี เธียรประสิทธิ์
กรรมการอิสระ

100,000 100,000 -

11.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร
กรรมการอิสระ

- - -

12.	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ

500,030,000 723,097,300 223,067,300

13.	 นายสลิล ปิ่นขยัน
กรรมการ

- - -

14.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร
กรรมการ และ Chief Ececutive Officer

955,634 1,005,535 49,901

15.	 นางพรธิดา บุญสา
กรรมการ และ Chief Operating Officer และ  
Group Chief Financial Officer

562,458 600,014 37,556
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รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ณ วันที่
30 มีนาคม 2564

ณ วันที่
30 ธันวาคม 2564

เพิ่ม/(ลด)
ระหว่างปี

16.	 กลุ่ม Orizon [กลุ่มบุคคลที่กระท�ำการร่วมกันตามกฎหมายหลักทรัพย์ (Acting in Concert)](1)

16.1	นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
รองประธานกรรมการ

151,711,300 40,013,100 (111,698,200)

16.2	นายเพชร โอสถานุเคราะห์
รองประธานกรรมการ

120,298,950 425 (120,298,525)

16.3	Orizon Limited 261,060,475 261,060,475 -
ผู้ถือหุ้นรายอื่นในกลุ่ม Orizon ที่ไม่ใช่กรรมการและผู้บริหาร

1)	 นายคฑา โอสถานุเคราะห์ 14,371,000 75,138,350 60,767,350

2)	 นายนาฑี โอสถานุเคราะห์ 25,193,500 75,131,350 49,937,850
3)	 นายภูรัตน์ โอสถานุเคราะห์ 0 0 -

4)	 นายภูรี โอสถานุเคราะห์ 0 0 -

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีแนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความสจุรติและไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัทีข่ดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย์  
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดังนี้

(1)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 

(2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่จ�ำเป็นต้อง 
ท�ำรายการเช่นว่านั้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องในรายการดังกล่าว และจะต้องไม่เข้าร่วม 
การพิจารณาอนุมัติในรายการนั้น ๆ

(3)	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

(4)	 ที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และจะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ: (1) เฉพาะกลุ่ม Orizon [กลุ่มบุคคลที่กระท�ำการร่วมกันตามกฎหมายหลักทรัพย์ (Acting in Concert)] ที่การรวบรวมข้อมูลจะอ้างอิงจากแบบรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ (แบบ 246-2) ซึ่ง Orizon Limitedได้แจ้งการขายหุ้น OSP เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียเป็น
ประจ�ำทุกปี และต้องจัดท�ำแบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเสมอ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและน�ำส่งรายงานดังกล่าว 
ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการตรวจสอบและการก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(5)	 กรรมการ และผูบ้รหิาร มีหน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรพัย์ทีอ่อกโดยบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามีภรยิา บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ หรอืนติบิคุคล
ที่ผู้มีหน้าที่รายงาน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้น
มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าวต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ (กรณีกรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อแสดงในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารและบริษัทได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว) หรือ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
(กรณีเป็นกรรมการและผู้บริหารที่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของส�ำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์

(6)	 ในการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ใช้ หรือเผยแพร่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือใช้แสวงหา
ประโยชน์ในทางมิชอบ นอกจากนี ้ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานในหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายในซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนทีง่บการเงินของบรษิทัฯ  
จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดตลอดจนการให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐและมุ่งม่ันที่จะ
เป็นต้นแบบที่ดีด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตาม
หลักสากล ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและการแข่งขันที่เป็นธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและรักษาความเป็นเลิศในการผลิตและส่งมอบสินค้า 
ที่มีคุณภาพอันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�ำ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน 
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจด้วยระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีการอบรมและ 
สร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานท�ำงานโดยสุจริตและก�ำกับดูแลการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ มีการก�ำหนดหลักการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
1)	 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง รวมทั้งผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้จัดจ�ำหน่าย คู่ค้า และซัพพลายเออร์ เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระในการจัดซื้อสินค้า

จากผูจั้ดจ�ำหน่าย คู่ค้า และซัพพลายเออร์ ซ่ึงหากพบว่าพนกังานรบัผลประโยชน์เกนิกว่าประเพณอัีนควรหรอืกระท�ำการใดๆ ทีท่�ำให้ขาดความอิสระในการปฏบิตังิาน พนกังานผูน้ัน้อาจ
ถูกสอบสวน หรือถูกกล่าวหาว่ากระท�ำการทุจริต ซึ่งจะถูกลงโทษตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานหรือตามกฎระเบียบอื่นๆ ของบริษัทฯ

2)	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดระเบยีบข้อบงัคับในการอนมัุตจัิดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดให้มีการแข่งขนัยืน่ประมูล การสอบราคาเปรยีบเทยีบ ตลอดจนกระบวนการพิจารณาคัดเลือก 
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของธุรกิจ และมีคณะท�ำงานตรวจสอบจากส่วนกลางไปสืบค้นและหาข้อเท็จจริง 
เพื่อประกอบการพิจารณาโดยประสานงานกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ

4)	 บรษิทัฯ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการก�ำกบัดูแลการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการในการพิจารณาการจัดซือ้จัดจ้างส�ำหรบัการจัดจ้างในวงเงินทีส่งู รวมถงึการตรวจสอบ 
จากหน่วยงานภายนอก (External Audit)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

ด้วยการให้ความส�ำคัญกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตใิห้มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนัโดยเฉพาะอย่างชดัเจนเพ่ิมเตมิจากในจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
เพ่ือสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดับมีจิตส�ำนกึในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบ และยนืยนัเจตนารมณ์ดังกล่าว โดยนโยบายก�ำหนดแนวปฏิบตัขิึน้เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจและเพื่อให้บุคลากรทุกระดับ ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยเคร่งครัด

แนวปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้

1)	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2)	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

3)	 ไม่ละเลยหรอืเพิกเฉยเม่ือเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต้่องแจ้งให้ผูบ้งัคับบญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

4)	 ในการด�ำเนินการใด ๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง

5)	 ห้ามมิให้เรียกร้องหรือเรียกรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อื่นใด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

•	 การให้หรือรับของขวัญ ของก�ำนัล การเล้ียงหรือรับเลี้ยงรับรอง และการบริจาคต้องไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน ต่างตอบแทน ติดสินบน สนับสนุนกิจกรรมทาง 
การเมือง หรือเป็นการกระท�ำเพ่ืออ�ำนวยความสะดวก หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจอันมิชอบ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของประกาศเรื่องนโยบายการให้และการรับ 
ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการบริจาคของบริษัทฯ 

•	 การให้เงินบรจิาคเพ่ือการกศุลจะต้องกระท�ำในนามบรษิทัฯ แก่องค์กรใด ๆ  ทีมี่วตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อสงัคม โดยต้องเป็นองค์กรทีเ่ชือ่ถอืได้ และต้องด�ำเนนิการด้วยความโปร่งใส 
ผ่านขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้และถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่าเงินบริจาคไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้าง 
ในการติดสินบน อนึ่ง การให้เงินสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัตถุ หรือทรัพย์สินแก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุชื่อบริษัทฯ โดยการให้การสนับสนุนนั้นต้องมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และต้องด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสผ่านขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้และถูกต้องตามกฎหมาย

6)	 ความสมัพันธ์ทางธรุกจิและการจัดซ้ือจัดจ้างกบัภาครฐัหรอืเอกชน รวมถงึการตดิต่องานกบัภาครฐัหรอืเจ้าหน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชน ตลอดจนบคุคลทีมี่หน้าทีเ่กีย่วข้องในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7)	 บรษิทัฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบคุลากรทกุคนมีสทิธแิละเสรภีาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่พึงตระหนกัทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการหรอืด�ำเนนิกจิกรรม รวมถงึการน�ำทรพัยากรใด ๆ   
ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือด�ำเนินการหรือด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง อันจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องและการให้ 
ความช่วยเหลือทางการเมือง
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มาตรการและแนวทางด�ำเนินงาน

1)	 บรษิทัฯ จะสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดับเหน็ความส�ำคัญและมีจิตส�ำนกึในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั รวมทัง้จดัให้มีการควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนั 
การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ และมีการทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน

2)	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่กระบวนการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือน�ำไปใช้ในกิจกรรม 
ทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้

3)	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานหรือบุคคลอ่ืนใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงพนักงานที่
ปฏเิสธต่อการกระท�ำ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือในการรายงานการทจุรติคอร์รปัชนัตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายเกีย่วกบัการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส 
(Whistleblowing Policy)

4)	 ผู้ที่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชันถือเป็นการกระท�ำผิดตามระเบียบการบริหารงานบุคคลส�ำหรับพนักงาน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตาม
กฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมายด้วย

5)	 บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย และสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ แม่นย�ำ ให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและสามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างง่ายดาย โดยแผนกที ่
รับผิดชอบในด้านการเปิดเผยข้อมูลและตอบค�ำถามภายนอก ได้แก่ แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) และแผนกสื่อสารองค์กร (Corporate Communication)

บริษัทฯ ได้มีการเตรียมรายงานประจ�ำปี รายงานทางการเงินและรายงานความยั่งยืนขององค์กรเพื่อสื่อสารผลประกอบการและทิศทางการด�ำเนินงานทางธุรกิจ ทั้งในแง่ข้อมูลทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน โดยการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินจะมีการเปิดเผยเป็นงบการเงินทีไ่ด้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชว่ีาถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (TFRS) และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ก่อนเปิดเผยแก่สาธารณะ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้รายงานความรบัผดิชอบ 
ต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�ำปีด้วย ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนดไว้  
อาทิ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล การได้มาและจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ บทวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
อีกทั้งยังมีการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในรายงานประจ�ำปีแบบ 56-1 One Report อีกด้วย

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

โอสถสภาให้ความส�ำคัญอย่างมากกับส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือสร้างช่องทางสื่อสารและเปิดเผยทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทันเวลา เพ่ือประกอบการตัดสินใจของให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีการจัดกิจกรรมในการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงนักวิเคราะห ์
อย่างสม�่ำเสมอ ช่วยให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจกลยุทธ์และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อสงสัยและข้อเสนอแนะ ซ่ึงจะไปถูกรวมในการพิจารณาเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 
ต่อไป โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์รายงานตรงแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และปฏิบัติงานร่วมกับทุกส่วนงานและคณะผู้บริหาร นอกจากนี้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการท�ำแผนด�ำเนิน
งานรายปี และมีการจัดเตรียมน�ำเสนอข้อมูลให้แก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานและข้อคิดเห็นจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
และนักวิเคราะห์ หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 4 ครั้ง

ข้อมูลที่มีการเปิดเผยรวบรวมไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.osotspa.com) ประกอบด้วย ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) งบการเงิน ข่าวสารแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำาปี  (56-1 One Report) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ปฏิทินกิจกรรมนักลงทุน (Events Calendar) ข่าวประชาสัมพันธ์ รวมทั้งเอกสาร
น�ำเสนอ (Presentation) นอกจากนัน้ โอสถสภาได้ก�ำหนดช่วงเวลางดรบันดัการประชมุหรอืตอบค�ำถามเกีย่วกบัขอัมูลผลประกอบการแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุ (Silent Period) เป็นเวลา 
14 วันก่อนวันประกาศผลการด�ำเนินงานรายไตรมาสและรายปีของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

โอสถสภายงัให้ความส�ำคัญกบัการให้ข้อมูลแก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ รวมทัง้ผูมี้ส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ ผ่านทางการประชมุนกัวเิคราะห์ การจัดประชมุและเดินทางให้ข้อมูลแก่
นักลงทุน (Roadshow) การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) และการเข้าร่วมการประชุมที่ส�ำคัญต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมอธิบายเกี่ยวกับนโยบายและทิศทางทางธุรกิจ 
นอกจากนัน้ บคุคลทีส่นใจยงัสามารถขอนดัหมายกบัผูบ้รหิารเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจในธรุกจิ บรษิทัได้จดัการประชมุนกัวเิคราะห์เพ่ือชีแ้จงผลประกอบการภายใน 3 วนัท�ำการหลงัมีการประกาศ
งบการเงิน โดยเอกสารทีเ่กีย่วข้องจะถกูอัพโหลดในเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 24 ชัว่โมงหลังจากการประชมุ นอกจากนี ้บรษิทัเข้าร่วมกจิกรรมทีจ่ดัโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเพ่ือ
พบผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรายย่อย (SET Opportunity Day) อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อให้ข้อมูลในการตัดสินใจที่ถูกต้องและทันต่อเวลา นอกจากนั้นยังมีการจัดท�ำแบบประเมินความพึง
พอใจในการให้ข้อมูลและบริการส�ำหรับผู้ลงทุนเพื่อน�ำมาพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

โอสถสภายังคงจัดกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและกลุ่มผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดไวรัส COVID-19 ส่งผลให้รูปแบบ
การจัดกิจกรรมเปลี่ยนไปเป็นช่องทางสื่อสารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์เป็นหลัก อาทิ โทรศัพท์, Zoom, Webex และ Microsoft Teams เป็นต้น แม้ว่าจ�ำนวนการเข้าพบอาจจะลดลง แต่
สามารถเข้าถึงนักลงทุนได้หลากหลายกลุ่มมากขึ้น ส�ำหรับปี 2564 สรุปกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีดังนี้

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จ�ำนวนครั้ง

1. งานประชุมเพื่อให้ข้อมูลผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั้งในและต่างประเทศที่จัดโดยบริษัทหลัก   
   ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ(Virtual Roadshows / Conferences) 

19

2. การประชุมทางโทรศัพท์ 27

3. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 4

4. งานบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (SET Opportunity Day) 3
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ข้อมูลฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมในการติดต่อสอบถามขอข้อมูลของบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ จดหมาย หรืออีเมล ดังนี้

	 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์:	 นฤภร อนันต์พงษ์สุข

	 ทางโทรศัพท์:			   +66 (0) 2351 1152

	 ทางเว็บไซต์:			   www.osotspa.com

	 ทางอีเมล:			   ir@osotspa.com

	 ที่อยู่:				    348 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์: 		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
					     โทร: +66 (0) 2009 9999

ค�ำถาม ค�ำติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ ผ่านทางระบบอีเมลและโทรศัพท์ โดยใช้เวลาไม่เกิน 7 วันท�ำการ ซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท ผลประกอบ
การ งบการเงิน และรายงานที่ยื่นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัท 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาคซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการเลือกปฏิบัติต่อบุคคลต่างเชื้อชาติ เพศ หรือชนชั้น และบริษัทฯ ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า “พนักงาน” คือทรัพยากรที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักการปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเท่าเทียม และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนได้มีการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ ผ่านแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1)	 ศึกษา ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ในทุกสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ

(ก)   ไม่มีการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมาย หรือแรงงานเด็ก 

(ข)  ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกต่างทางเชื้อชาติ เพศ และความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ศาสนา ความคิดเห็น 
	 ส่วนบุคคล ความพิการ หรือปัจจัยอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

2)	 จัดระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและองค์กร โดยมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
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3)	 สรรหา คัดเลือก และด�ำเนินการจ้างงานพนักงาน โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ตามที่ก�ำหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการก�ำกับ 
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม กับทั้งผู้สมัครที่เป็นพนักงานภายใน และผู้สมัครภายนอก

4)	 จัดหลักสูตรส�ำหรับการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

(ก) 	 หลักสูตรบังคับส�ำหรับพนักงานทุกคน (Mandatory Program) เพื่อให้ทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจที่ดีขององค์กร

(ข)	  หลักสูตรพัฒนาความเป็นผู้น�ำ (Leadership Program) เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำตามระดับต�ำแหน่ง 

(ค)  หลักสูตรเฉพาะทางของหน่วยงาน (Functional Program) เพ่ืออบรมทักษะและความรู้เฉพาะทางของพนักงานที่ต้องการความช�ำนาญพิเศษ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด  
 	  ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีการเงิน

(ง)   หลักสูตรเพื่อความเข้าใจทางธุรกิจ (Knowing the Business Program) เพื่อให้พนักงานมีความรู้และเข้าใจกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งห่วงโซ่อุปทาน

5)	 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท�ำงานให้กับพนักงานในสถานที่ปฏิบัติงานทุกแห่ง โดยมีเป้าหมายลดสถิติอุบัติเหตุที่เกิดเนื่องจากการท�ำงานให้เป็นศูนย์ โดยได้จัดกิจกรรม 
ให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในเรื่องสุขอนามัย และความปลอดภัย ให้แก่พนักงานตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงานกับบริษัทฯ ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดระบบ 
การให้บรกิารด้านโรงอาหารทีถ่กูสขุลกัษณะ มีพ้ืนทีพั่กผ่อนทีเ่พียงพอ ตลอดจนพ้ืนทีอ่อกก�ำลังกาย (Fitness) ทีเ่พียบพร้อมด้วยอุปกรณ์ออกก�ำลงักาย และห้องพยาบาลทีมี่ประสทิธภิาพ 
ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อสนับสนุน Happy Workplace Mode

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ห้ามผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายหลังวันสิ้นงวดงบการเงินประจ�ำปี และงบการเงินประจ�ำไตรมาสจนกว่า 
บริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงินดังกล่าวต่อสาธารณชน และจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าบริการสอบบัญช ี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2564 ที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 14 ล้านบาท
ค่าบริการอื่น 

ในรอบปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืน โดยมีค่าตอบแทนจ�ำนวนเงินรวม  
1.5 ล้านบาท ประกอบด้วย การตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน การสังเกตการณ์การท�ำลายสินค้า การให้ค�ำปรึกษาด้านภาษี และการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ 
การจดทะเบียนเลิกบริษัทย่อยในต่างประเทศ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โอสถสภา จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์ด้านการบริหาร การบัญชี การเงิน และกฎหมาย โดยมี 
องค์ประกอบและคุณสมบตัติามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด จ�ำนวน 3 ท่าน  
ได้แก่ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกริก วณิกกุล 
และนางสินี เธียรประสิทธิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ  
เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน ้าที่อย ่างเป ็นอิสระตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องตาม 
แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยสอบทานและ 
ผลักดันให้กลุ ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ให้ความส�ำคัญโครงสร้างและกระบวนการท�ำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส และยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 8 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับ 
ผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีนอกจากนีย้งัได้จัดให้มีการประชมุร่วมกนัระหว่าง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 2 ครั้ง เพ่ือหารือและ 
ร่วมกันก�ำหนดทิศทางในการบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกัน  
ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง

สรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล งบการเงินรวมของ 
กลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่าย
บรหิาร ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรบัปรงุรายการบญัชทีีส่�ำคัญ รวมถงึ 
การประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการ
บนัทกึบญัชแีละขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ และ
ความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเชื่อถือได้และทันเวลา 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี  
เพ่ือหารือเกี่ยวกับแผนการสอบบัญชี ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ความเป็นอิสระใน 
การปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ซึ่งในปี 2564 ผู้สอบบัญชียืนยัน
ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ีและไม่ได้มีข้อสงัเกตทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ รวมถงึไม่พบพฤตกิารณ์ 
อันควรสงสยั คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเหน็ว่าบรษิทัฯ มีระบบรายงานทางการเงินที่
เหมาะสม เพ่ือการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัแย้งกบัข้อเทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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การสอบทานรายการระหว่างกัน  
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ ตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการสอบทานพบว่า รายการ
ระหว่างกันของกลุ่มกิจการได้มีการด�ำเนินการตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป แบบสมเหตุสมผล 
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิงานของกลุ่มกจิการ และไม่เอ้ือประโยชน์ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ภายนอกและภายในบริษัทฯ ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมกีารรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ตดิตามและรบัทราบการรายงานการบรหิารจัดการความเสีย่งของบรษิทัฯ และได้
สอบทานประสทิธผิลของการบริหารความเสี่ยงจากผลการด�ำเนินงานของแตล่ะฝ่ายบรหิารที่
รบัผดิชอบ ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีรวมถงึการประชมุ
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือหารือและ 
ร่วมกันก�ำหนดทิศทางในการบริหารความเสี่ยง การปรับปรุงระบบควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกัน จึงท�ำให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้     

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญกบัการสร้างการตระหนกัรูแ้ก่ผูบ้รหิาร และ พนกังาน
กลุ่มบริษัทฯ ในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และการก�ำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management 
& Control and Compliance หรือ GRC) โดยได้สอบทานระบบควบคุมภายในร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ทั้งในด้านการด�ำเนินงาน การใช้
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด หรือการทุจริต ความเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้สอบบัญชี
ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่ฝ ่ายบริหารจัดท�ำขึ้นตามแนวทางของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผลการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่
อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนฝ่ายบริหารได้แก้ไขปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
อย่างต่อเนื่อง จึงสามารถสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีระบบ 
การควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นนโยบายการบรหิารจัดการเพ่ือให้เกดิการก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
การก�ำกับดูแลและการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด�ำเนินงานและ
ป้องกันการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบของบริษัทฯ รวมถึงลดโอกาส
ในการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างโดยผู้น�ำองค์กร 
ภายใต้แนวคิด Tone at the Top โดยได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด สอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและ 
แจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ ประสทิธผิลให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และปรชัญา 
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณากล่ันกรองข้อร้องเรียนที่เป็นธรรม 
ต่อทุกฝ่าย โดยมีการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนอย่างเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานต่าง ๆ  ของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

(นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเพ่ือยกระดับการตรวจสอบภายใน
ทั้งในด้านบุคลากร กระบวนการ รวมถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
มุ่งเน้นความเป็นมืออาชีพ และความน่าเชื่อถือของผู้ตรวจสอบภายใน โดยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ก้าวทันต่อธุรกิจและกระแสของโลกที่มี
การเปลีย่นแปลงในยคุดิจิทลั การปรบัเปลีย่นวธิกีารปฏิบตังิานตรวจสอบทีส่อดรบักบัรปูแบบ 
การท�ำงานแบบใหม่ (New way of working) การให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยง โดยเฉพาะ
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
(โควิด-19) ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�ำปี การปฏิบัติงานตามแผน  
ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะน�ำและตดิตามการด�ำเนนิการ
แก้ไขในประเด็นทีมี่นยัส�ำคัญเพ่ือก่อให้เกดิการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และมีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ แผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร รวมทั้งได้สอบทานความเป็นอิสระและ 
ความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำ ปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบของ 
ผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้
สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งได้แก่ 1) นายธนิต โอสถาเลิศ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
5155 หรือ 2) นายเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4195 หรือ  
3) นางสาวนติยา เชษฐโชตริส ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4439 หรอื 4) นายบณัฑติ ตัง้ภากรณ์  
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่8509 จากบรษิทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัช ีจ�ำกดั และเป็นผูส้อบ
บญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2564

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคล ประจ�ำปี 2564  
ตามแบบประเมินจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย 
ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานผล 
การปฏิบตังิานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาสโดยได้ให้ข้อสงัเกตและข้อคิดเหน็เพ่ือ
ปรบัปรงุกระบวนการก�ำกบัดูแล ความเสีย่งและการควบคุมภายใน และการก�ำกบัการปฏบิตังิาน 
ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมัดระวงัรอบคอบ และ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์  
เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูต้อง เชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไป บรษิทัฯ มีการปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามกฎหมาย ข้อผกูพันต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กบัการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ มีการบรหิารจัดการความเสีย่งอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล ประจ�ำปี 2564
ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการ 
NRC”) ของบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการ 
NRC ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
โดยมีหน้าที่รับผิดชอบโดยสรุปดังนี้

1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
ทั้งในเรื่องจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำหนดกระบวนการ 
หลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล รวมทั้งก�ำหนดคุณสมบัติ ตลอดจนกล่ันกรอง บุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ  และผู้บริหารระดับสูง ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/ 
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

2.	 ก�ำหนดนโยบายพิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงินของกรรมการของบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ให้มีความเหมาะสม และเป็นธรรม ก่อนน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

3.	 ก�ำหนดนโยบาย เสนอแนวปฏบิตั ิค�ำแนะน�ำ ด้านการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแล
กจิการทีดี่ รวมทัง้จรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนมีการทบทวนและปรบัปรงุ
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสม ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

ในปี 2564 คณะกรรมการ NRC มีการประชุมรวม 15 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม
การประชมุโดยครบถ้วนทกุครัง้ โดยมีเลขานกุารบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการ 
NRC ได้เข้าร่วมประชมุด้วย (ยกเว้นการพิจารณาวาระลับ) สรปุสาระส�ำคัญในการปฏิบตัหิน้าที่
คณะกรรมการ NRC ในปี 2564 ดังนี้ 

1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตาม
วาระ สรรหาบุคคลเพื่อเลือกตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติมในคณะกรรมการบริษัท เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และการแต่งตั้งผู้บริหารระดับ
สงู โดยพิจารณาจากประวตักิารท�ำงาน ความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิานทีผ่่านมา คุณสมบตัิ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้ง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(หากมี) และแนวทางในการจัดท�ำ Succession Plan ของบริษัทฯ ต่อไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบรษิทัฯ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา โดยหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ มีดังนี้

2.1	พิจารณานโยบายและก�ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของ 
บรษิทัฯ กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ให้มีความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ  
ได้ส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ที่มีประกอบธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market  
Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือเปรียบเทียบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
กับบริษัทฯ ตลอดจนเพ่ือให้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีในการ 
เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการซ่ึงสะท้อนถึง 
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
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2.2	พิจารณานโยบาย และก�ำหนดหลักเกณฑ์ โครงสร้าง การก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
ผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาจากผลงาน ความส�ำเรจ็ในการปฏิบตังิานเปรยีบเทยีบ
กับเป้าหมายและตัวชี้วัดการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ (Key Performance Indicators: 
KPIs) ซึ่งในการพิจารณาค่าตอบแทนได้ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ ความเหมาะสม
ของภาระหน้าที่ ขนาดของธุรกิจ รวมทั้งสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโดยรวม 

3.	 พิจารณาเสนอการก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงานและก�ำหนดเป้าหมายประจ�ำปี 
(KPIs & Target Setting) ของผู้บริหารระดับสูง

4.	 พิจารณาแผนงานการพัฒนาศักยภาพและความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมในรูปแบบออนไลน์  
และ/หรือ ออฟไลน์ ในหลักสูตรที่มีเนื้อหาเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคน 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ Reskills & Upskills และมุมมองการบริหาร
ที่จะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ก้าวทันต่อสภาวการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว พร้อมกับการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรของบริษัทฯ 
ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจด้วย 

5.	 ติดตามความคืบหน้า และแผนการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development 
Roadmap) ของบริษัทฯ และให้ความเห็นต่อกิจกรรมเพ่ือสังคม และแผนงานต่าง ๆ  
เพ่ือให้แสดงถึงอัตลักษณ์ของบริษัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 
อย่างแท้จริง ภายใต้งบประมาณที่คุ้มค่า และกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม โดยแผนการ
พัฒนาความยั่งยืนนั้น เป็นส่วนหนึ่งที่จะผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตต่อไปได้
อย่างยั่งยืน  

6.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance Policy) และส่งเสรมิ 
ให้การด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ และการปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) ด้วย

7.	 ทบทวนแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

8.	 เห็นสมควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2565 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการ
ล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 – 30 ธันวาคม 2564 และได้พิจารณา 
อย่างถี่ถ้วนเพื่อมิให้มีเงื่อนไขใดที่จะก่อให้เกิดประเด็นเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติได้ 

9.	 เห็นสมควรให้มีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors 
Committee หรอื NED) เพ่ือเปิดโอกาสให้ NED ได้แสดงทศันะ อภิปรายปัญหาทีเ่กดิขึน้  
และแสดงความเห็นโดยเสรีต่อการบริหารจัดการบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย 
โดยในปี 2564 นีไ้ด้มีการประชมุ NED จ�ำนวน 1 ครัง้ และคณะกรรมการ NRC ได้สือ่สาร
ผลการประชุม NED ต่อประธานคณะกรรมการบริหาร และ Chief Executive Officer 
รับทราบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการในบริษัทฯ รวมทั้งเสริมสร้างการท�ำงาน
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการ NRC ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ NRC และรายงาน
ผลการประชุม  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการ NRC  
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรอย่างเต็มความสามารถด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระในการ 
ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
อย่างเหมาะสม  

ในนามของคณะกรรมการสรรหา  
ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(นายสมประสงค์ บุญยะชัย)
ประธานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
ด้วยความตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
คณะกรรมการบริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงขึ้น เพ่ือก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กรให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อลดหรือควบคมุผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 
ทั้งภายนอกและภายในองค์กรต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับควบคุม 
หรือยอมรับได้ รวมทั้งก�ำกับให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนการด�ำเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ตามทีก่�ำหนดในกฎบตัร โดยมีขอบเขตสอดคล้องกบัแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดี ตามหลักการบรรษัทภิบาลก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  อันได้แก่ 
การระบุความเสี่ยงอันอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ก�ำกับให้มีแผนควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง  
รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะให้แผนมีประสทิธผิลเพียงพอ สอบทานแผนการจดัการความเสีย่ง  
ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  
ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง 

โดยปัจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิก 6 ท่าน ที่เป็น
กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร และเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงซึ่งล้วนเป็นผู้มีความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร		  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, กรรมการอิสระ
2.	 นายสลิล ป่ินขยัน			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง, กรรมการ, กรรมการบรหิาร
3.	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์		  กรรมการบรหิารความเสีย่ง, กรรมการ, กรรมการบรหิาร
4.	 นางวรรณิภา  ภักดีบุตร		  กรรมการบรหิารความเสีย่ง, กรรมการ, กรรมการบรหิาร,  

					     Chief Executive Officer
5.	 นางพรธิดา บุญสา			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง, กรรมการ, กรรมการบรหิาร,  

					     Chief Operating Officer และ Group Chief  
					     Financial Officer

6.	 นายนุกิจ ชลคุป			   กรรมการบริหารความเสี่ยง,  
					     Chief Manufacturing Officer

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการด�ำเนินการ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ได้มีการประชมุรวม 4 ครัง้ในปี 2564 เพ่ือปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และน�ำเสนอรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบเป็นรายครึ่งปีเป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มี 
การประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยในส่วนของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงที่เข้าร่วมประชุม มีดังนี้

รายนาม
จ�ำนวนครั้งเข้าประชุม ปี 2564*

RMC AC & RMC

1. นายจรัมพร    โชติกเสถียร 1 / 1 1 / 1

2. นายสลิล       ปิ่นขยัน 4 / 4 2 / 2

3. นางวรรณิภา   ภักดีบุตร 4 / 4 2 / 2

4. นางพรธิดา    บุญสา 4 / 4 2 / 2

5. นายนุกิจ       ชลคุป 4 / 4 2 / 2

*หมายเหตุ: 	 •	 RMC หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ AC หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมบริษัทครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นายสลิล ปิ่นขยัน เป็นกรรมการบริหารและให้สิ้นสุดการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (แต่ยังคงเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง) โดยได้แต่งตัง้ นายจรมัพร โชตกิเสถยีร ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลง ซ่ึงเป็นช่วงเวลาภายหลังจากท่ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดข้ึนแล้ว 3 ครั้ง  
และการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดขึ้นแล้ว 1 ครั้ง

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ได้มีมตแิต่งตัง้ นายนติ ิโอสถานเุคราะห์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ซ่ึงเป็นช่วงเวลาภายหลงัจากท่ีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดข้ึนครบถ้วนแล้วในปี 2564 
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2.	 สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ืออนุมัติและประกาศใช้ในบริษัท  โดยกฎบัตรเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่  
การด�ำเนินงาน และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ก�ำกับ
ดูแล บริหารจัดการความเสี่ยง ควบคุมและลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายความรับผิดชอบให้ และเพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลความเสี่ยงของบริษัทในภาพรวม  
โดยพิจารณาความเหมาะสมและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร
ต่อความเสี่ยงที่ระบุ ซ่ึงมีผลกระทบมากต่อธุรกิจบริษัท เพ่ือให้มีการก�ำหนดมาตรการ
ควบคุมหรอืด�ำเนนิการบรรเทาอย่างเพียงพอเหมาะสม โดยคณะกรรมการได้ตดิตามงาน 
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใต้ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ของบริษัท 
ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจและการปฏิบัติงาน และให้ค�ำแนะน�ำเพ่ิม 
เพ่ือให้การจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ด้านการปฏิบตังิาน ด้านการเงิน และด้านอ่ืนๆ อันเป็นทัง้ความเสีย่งจากปัจจัยภายนอก 
และภายในองค์กร  ทั้งนี้ ยังให้เกิดความมั่นใจว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล

4.	 ตดิตามความคืบหน้าของมาตราการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
และรบัทราบสถานการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ปัจจุบนัของโลกและอุตสาหกรรมเกีย่วข้อง 
รวมถึงการจัดการความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งน�ำเสนอโดยผู้รับผิดชอบจัดการความเสี่ยง 
(Risk owner) และให้ข้อคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมความม่ันคงในการป้องกันการเกิดความเสีย
หายจากอาชญากรรมไซเบอร์ดังกล่าว 

5.	 พิจารณาและสอบทานมาตรการจัดการความเสีย่งของฝ่ายบรหิาร จากสถานการณ์ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทมีรายรับและรายจ่าย
ในรูปเงินตรางต่างประเทศ โดยเฉพาะกิจการในเมียนมาร์ พร้อมทั้งได้ให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้สามารถลดผลกระทบ ด้วยการกระจายความเสี่ยง และ การบริหาร
รายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินที่ส�ำคัญต่างๆ ให้สอดคล้องกัน 
(Natural Hedge)

6.	 สอบทานผลการรณรงค์เรื่องการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยและรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม โดยได้ให้ค�ำแนะน�ำต่อฝ่ายบรหิารปรบัแผนและวเิคราะห์ เพ่ือลดจ�ำนวน
อุบัติเหตุในสถานที่ท�ำงาน และสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ดีขึ้นตามล�ำดับ เช่น  
รับทราบผลโครงการ Behavior base Safety ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิง

บวกโดยผูน้�ำทีเ่ป็นแบบอย่าง (Role model) ซึง่เป็นโครงการต่อเนือ่ง และ สอบทานการ
มาตรการจัดการเกี่ยวกับวัตถุไวไฟและการจัดการภาวะฉุกเฉิน จากบทเรียนเหตุเพลิง
ไหม้โรงงานเคมีแห่งหนึง่ซ่ึงสร้างผลกระทบต่อชมุชนและสิง่แวดล้อมในวงกว้าง เป็นต้น  
ส�ำหรับในส่วนของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและองค์กรพลเมืองที่ดี (Good  
Corporate Citizen) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส�ำคัญและได้ก�ำกับดูแล
อย่างใกล้ชิด โดยการสอบทานตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพของน�้ำทิ้ง อากาศที่ปล่อยซึ่งเป็นผล
มาจากการผลติ อย่างเช่น การวดัฝุน่ละอองขนาดเลก็ (PM 2.5) สดัส่วนขยะฝังกลบ และ
อัตราการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและน�้ำ และการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทัง้นี ้ผลลพัธ์ของตวับ่งชีดั้งกล่าวแสดงให้เหน็ถงึความส�ำเรจ็ของการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง  
และสอดคล้องตามข้อก�ำหนดด้านกฎหมาย

7.	 สนบัสนนุการขบัเคล่ือนการสร้าง Risk and Control Culture ในองค์กร โดยการรบัทราบ 
แผนและผลของกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อยกระดับการสร้างกระบวนการตาม Three Lines Model

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี 2563  
โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขอให้ความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้นในอันที่จะมุ่งม่ันสนับสนุน 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการก�ำกับ
การบริหารความเสี่ยงอย่างพอเพียงและเหมาะสมสืบไป 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายจรัมพร โชติกเสถียร)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในทีดี่ มีประสทิธภิาพ เพียงพอ และเหมาะสมต่อการด�ำเนนิงานตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Good Corporate 
Governance) จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทีมี่ความเป็นอิสระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
สอบทานการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่งตามมาตรฐานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานและประเมินความมีประสทิธผิล
และความเพียงพอ เพ่ือให้การด�ำเนนิธรุกจิบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ลดความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้มีการจดัท�ำรายงานทางการเงินทีถ่กูต้อง น่าเชือ่ถอื และมีการเปิดเผย 
ข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม 

ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัได้มีการพัฒนาและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งตามแนวทางของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีอ้่างอิงจาก  Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT)

บริษัทมุ่งม่ันให้หน่วยงานทั้งหมดมีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิผล  ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน โดยให้ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและโปร่งใส ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความซื่อตรง ตามหลักการในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Conduct) และนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance Policy) บรษิทัได้มีการสือ่สารความคาดหวงัตามคู่มือดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ ให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
เพื่อปฏิบัติ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในและการประเมินผลงานของผู้บริหารและพนักงาน 

ผู้บริหารได้ร่วมกันก�ำหนดเป้าหมายและแผนการด�ำเนินธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator: 
Corporate KPI) เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานต่าง ๆ  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ   
ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจน

บรษิทัมีการก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัแยกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ในด้านการบรหิารมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมจากปัจจัยต่าง ๆ  มีการแบ่งแยกหน้าที่เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบกันได้ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ก�ำหนดการรายงานตามสายการบังคับบัญชา
ในโครงสร้างองค์กร และระบุหน้าที่ความรับผิดชอบในเอกสารค�ำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ในการปฏิบัติงาน บริษัทมีการก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจการอนุมัติ (Schedule of 
Authority) เพื่อก�ำหนดอ�ำนาจล�ำดับขั้นการอนุมัติรายการอย่างเป็นระบบแบบแผน 

บริษัทมีนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติตามความต้องการ รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้ใช้ความรู้ ความสามารถได้เต็มศักยภาพเพื่อปฏิบัติงาน  
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2.  การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT)

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีนโยบายเฉพาะในเรื่องดังกล่าว ซ่ึงเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยง  
และได้มีการจัดอบรมเรื่องการบริหารและจัดการความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้สามารถบูรณาการเป็นส่วนส�ำคัญหนึ่งของกระบวนการบริหารธุรกิจในทุกหน่วยงานของบริษัท

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นไปตามกรอบการบรหิารความเสีย่งทีดี่ ประกอบด้วยการระบคุวามเสีย่งและการประเมินความเสีย่งครอบคลุมปัจจัยทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการลงทุน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ เป็นต้น 
ประเมินโอกาสทีจ่ะเกดิและระดับของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ซ่ึงบรษิทัก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง และได้มีหน่วยงานบรหิารความเสีย่ง
และก�ำกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยมีหน้าที่ประสานงาน ให้ค�ำแนะน�ำ และติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อสรุปรายงานความก้าวหน้าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อวิเคราะห์และก�ำหนดมาตรการให้เพียงพอ เหมาะสม เพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (CONTROL ACTIVITIES)

บริษัทมีการก�ำหนดการควบคุมในการปฏิบัติงานไว้ในคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการงานต่าง ๆ  เช่น การก�ำหนดระดับและวงเงินอ�ำนาจการอนุมัติ การแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบในด้านการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลกัน มีมาตรการ
ควบคุมทัง้เชงิป้องกนั และเชงิตรวจหาสิง่ผดิปกต ิ บรษิทัก�ำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยของระบบผ่านนโยบายการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
แนวปฏบิตัเิรือ่งการใช้ทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม อีกทัง้มีการตรวจสอบการปฏิบตังิานโดยฝ่าย IT Audit เพ่ือปรบัปรงุการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศให้ดียิง่ขึน้

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในกรณีที่บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน โดยจะต้องมีการรายงานการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทัมีหน่วยงานควบคุมภายใน ซ่ึงมีบคุลากรทีมี่ความรูเ้ชีย่วชาญงานระบบควบคุมภายใน เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนางานกระบวนการทางธรุกจิหลักของหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในบรษิทัอย่าง
ต่อเนื่อง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพองค์กรหรือธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีการวิเคราะห์ ออกแบบ จัดท�ำกระบวนงาน และวางมาตรการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับความเสี่ยง รวม
ทั้งก�ำหนดแนวปฏิบัติงานต่าง ๆ  และให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำแก่หน่วยงานในการพัฒนาการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (INFORMATION AND COMMUNICATION)

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน รวมถึง 
การสื่อสารข้อมูล เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันเวลา ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และการก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉินที่มีประสิทธิภาพส�ำหรับป้องกัน
ในเรือ่งความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะทีมี่อุบตัภัิยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถปฏิบตังิานได้ นอกจากนี ้บรษิทัมีการก�ำหนดแนวปฏิบตันิโยบายในการจดัเกบ็เอกสารโดยจ�ำแนกออก
เป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม ครบถ้วน และตรวจสอบได้

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกับนักลงทุนต่าง ๆ  เพ่ือให้นักลงทุนหรือผู้ที่สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทและได้จัดให้มี 
สายด่วนผู้บริโภค (02-351-1111) เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกสามารถ
แจ้งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ  ผ่านอีเมล hotline@osotspa.com หรือ ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.osotspa.com หรือ ส่งหนังสือถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  
กรรมการของบริษัท หรือ Head of Internal Audit ของบริษัท

5.  ระบบการติดตาม (MONITORING ACTIVITIES)

บรษิทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรบัค�ำแนะน�ำในการท�ำงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนนิการตรวจสอบ
ทกุหน่วยธรุกจิตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้ รวมทัง้การปฏบิตัิ
ตามนโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานสากลส�ำหรบัการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน ด้วยการออกแบบโครงสร้างของบรษิทั หน่วยงานตรวจสอบภายใน
สามารถเข้าถึงข้อมูลและการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทได้อย่างเต็มที่และไม่มีข้อจ�ำกัด รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็นต่อผลการตรวจสอบได้อย่างอิสระ

ประเด็นจากการตรวจสอบและผลการตรวจสอบจะถูกรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Osotspa Leadership Team (OLT) โดยน�ำเสนอเป็นบทสรุป และ
มีการสอบทานโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้บริหารของหน่วยงานมีความรับผิดชอบโดยตรงในการแก้ไขข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในโดยได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าโดยภาพรวมส�ำหรับ
ประเด็นที่อยู่ในระหว่างการแก้ไขต่อ OLT เป็นระยะๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินการแก้ไขเป็นไปตามก�ำหนดเวลาและเป็นไปอย่างเหมาะสม ในปีนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเพื่อ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการสอบทานสรุปผลการตรวจสอบ และประสิทธิภาพของแนวทางการแก้ไขของฝ่ายบริหารเพื่อติดตามการแก้ไข
ข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอกับฝ่ายบริหาร

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีความเห็นโดยสรุปสอดคล้องกับ
การประเมินสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ สอดคล้องกับขนาด ความซับซ้อนของธุรกิจ และสภาวการณ์ปัจจุบันของบริษัท  
ไม่พบประเด็นปัญหาการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญต่อการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารพัฒนาและปรับปรุงงานการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องต่อไป   
เราเชื่อม่ันว่าการบริหารงานโดยมีระบบการควบคุมภายในที่ดีจะสร้างความเชื่อม่ันต่อการก�ำกับดูแลกิจการ ท�ำให้บริษัทสามารถเติบโต สร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้ 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ

(บาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ • 	รองประธานกรรมการบริษัท

• 	ถือหุ้นในบริษัท และเป็นหนึ่งใน 
ผู้รับผลประโยชน์ของ Orizon Limited  
ซึ่งถือหุ้นใหญ่ในบริษัท

• 	ค่าเช่าที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง

10,800,000 • 	บรษิทัท�ำสญัญาเช่าทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้างจากนายรตัน์ โอสถานเุคราะห์ เนือ้ที ่9 ไร่ 51 ตารางวา 
(14,604 ตารางเมตร โดยยกเว้นพื้นที่ด้านหน้าที่ดินกว้าง 30 เมตร ยาว 30 เมตร) ซึ่งตั้งอยู่
เลขที่ 3/15 หมู่ 2 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็น
โรงงานผลิตสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ของบริษัท

• 	อัตราค่าเช่า และ ก�ำหนดเวลาให้เช่า: 
3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
เดือนละ 800,000 บาท ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2562 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 
เดือนละ 900,000 บาท ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565

• 	 อัตราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 
และมีอัตราค่าเช่าและเง่ือนไขสอดคล้องกบัการเช่าทีดิ่นและสิง่ปลูกสร้างในบรเิวณใกล้เคียงกัน

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

(สถาบันการศึกษา)
• 	นายเพชร โอสถานุเคราะห์ ซึ่งเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรองประธาน
กรรมการบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
อธิการบดี กรรมการบริหาร และ
กรรมการสภาของ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

• 	ค่าบริการในการใช้พ้ืนที่
ส�ำหรับวางตู ้จ�ำหน่าย
สินค้าอัตโนมัติ

410,400 • 	บริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรช่ัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้เช่า
พ้ืนที่ส�ำหรับวางตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติภายในมหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยน�้ำไท 
และวิทยาเขตรังสิต เพื่อจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ โดยสัญญาสิ้นสุดวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2564

• 	มหาวิทยาลัยกรุงเทพคิดค่าบริการรวมค่าไฟฟ้าในอัตราเดือนละ 1,700 บาทต่อตู้ อย่างไร
ก็ตาม มหาวิทยาลัยกรุงเทพท�ำการปรับลดค่าบริการลงส�ำหรับเดือนมกราคมถึงเดือน
พฤษภาคมจ�ำนวนตู้ละ 700 บาท เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019  ทั้งนี้อัตราค่าเช่าดังกล่าวมีวิธีก�ำหนดราคาและเง่ือนไขการค้าเสมือนกับการ
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

• 	ซื้อสินค้า 5,100 • 	บริษัท เอเชีย เวนด้ิง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท  
ซื้อน�้ำดื่มขนาด 500 ml. จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เพื่อจ�ำหน่ายน�้ำดื่ม ตรา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ ผ่านตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติของบริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด 
ทีน่�ำไปตัง้ภายในมหาวทิยาลัยกรงุเทพ โดยมีวธิกี�ำหนดราคาซือ้ขายและเง่ือนไขการค้าเสมือน
กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
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บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกัน

มูลค่าของรายการ

(บาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัท บียู พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

(ประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์/ที่พัก)

• 	มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 

• 	นายเพชร โอสถานุเคราะห์ ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และรองประธาน
กรรมการบริษัท ถือหุ้นใน 
บริษัท บียู พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  
ร้อยละ 100

• 	คู่สมรสของนายเพชร โอสถานุเคราะห์ 
เป็นกรรมการ 
บรษิทั บยี ูพรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั 

• 	ค่าบริการในการใช้พ้ืนที่
ส�ำหรับวางตู ้จ�ำหน ่าย
สินค้าอัตโนมัติ

• 	เจ้าหนี้อื่น

56,100

2,550

• 	บรษิทั เอเชยี เวนด้ิง แมชชนี โอเปอร์เรชัน่ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทั ได้เช่าพ้ืนที่  
บริษัท บียู พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ส�ำหรับวางตู ้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติภายในหอพัก  
เพ่ือจ�ำหน่ายสนิค้าผ่านตูจ้�ำหน่ายสนิค้าอัตโนมัต ิโดยสญัญาสิน้สดุวนัที ่30 พฤศจิกายน 2564

• 	บริษัท บียู พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด คิดค่าบริการรวมค่าไฟฟ้าในอัตราเดือนละ 1,700 บาทต่อตู้  
ทั้งนี้ อัตราค่าเช่าดังกล่าวมีวิธีก�ำหนดราคาและเง่ือนไขการค้าเสมือนกับการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก

• 	รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 4,200 • 	บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
(เจล/สเปรย์ แอลกอฮอล์ล้างมือ) ให้กับบริษัท บียู พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยก�ำหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวก
อัตราก�ำไร (Cost Plus Margin) ซึ่งวิธีก�ำหนดราคาซื้อขายและเงื่อนไขการค้าเสมือนกับการ
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการระหว่างกนัของบรษิทักบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืบคุคล หรอืนติบิคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้
ม่ันใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้ายหรอืถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นการท�ำรายการทีบ่รษิทัได้ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ในกรณทีีก่ฎหมายก�ำหนดให้รายการระหว่างกนันัน้ต้องได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บรษิทัจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ  
เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ และน�ำเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท(แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันภายใต้กรอบการกับดููแลกิจการที่่ดี โดยจะก�ำหนดเงื่่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุุรกิจปกติ และเป็นราคาตลาด ซึ่่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาที่่เกิดขึ้้นกับบุุคคลภายนอก และมีการน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา/ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของ 
การท�ำรายการดังกล่าว

ในกรณทีีเ่ป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิและเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนือ่งในอนาคต บรษิทัจะก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามลักษณะการ
ค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ยุติธรรม สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือ
ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษจะถูกน�ำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบการท�ำรายการดังกล่าว 

นอกจากนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเงื่อนไขเกี่ยวกับธุรกรรมระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัท กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาการเข้าท�ำธุรกรรมดังกล่าว
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(นางวรรณิภา ภักดีบุตร)
กรรมการ และ Chief Executive Officer

(นายสมประสงค์ บุญยะชัย)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงบการเงิน ดูแล
ให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ ซ่ึงรวมถึงระบบการบริหาร 
ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ดังกล่าวได้ปรากฏอยู ่ในรายงานจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ 
การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ สามารถสร้างความเชือ่ม่ันได้ว่างบการเงินรวมของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564  
แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน และกระแสเงินสดโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษิทั โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) 
(“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ในการจดัทาํงบการเงิน
ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและอยู่บนหลักการประมาณการอย่างสมเหตุสมผล เป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใส
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงินทั่วไป  
ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีระบบการควบคุมและระบบการบรหิารความเสีย่งรวมถงึระบบ
การควบคุมภายในด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสมเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
ข้อมูลทางบญัชมีีความถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิของบรษิทั  
ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ 
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

 
 
 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ  
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ช) และ 9 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
เน่ืองจากสินคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นสินคา้อุปโภค
บริโภคท่ีมีอายุจ ากดั และการจ าหน่ายสินคา้และราคาขาย
ข้ึนอยู่กับภาวการณ์แข่งขันของตลาด จึงอาจจะมีสินค้า
คงเหลือบางรายการท่ีไม่เคล่ือนไหวนาน ซ่ึงส่งผลต่อสินคา้
คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้ในมูลค่าท่ีต ่า
กว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ โดยการ
ประมาณการดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การสอบถามผูบ้ริหารเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกับ

นโยบายในการพิจารณาประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
ของสินค้าคงเหลือและพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบาย
ดงักล่าว  

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับของ
สินคา้คงเหลือรวมถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ  

- สุ่มทดสอบการค านวณอายสิุนคา้คงเหลือและสุ่มทดสอบกบั
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งว่าสินคา้คงเหลือถูกจดัประเภทไวใ้นช่วง
อายท่ีุเหมาะสมหรือไม่ 

- ประเมินความสมเหตุสมผลของประมาณการมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บจากสินคา้ลา้สมยัโดยตั้งขอ้สงสัยเก่ียวกบัขอ้สมมติ
ท่ีใช้ ประเภทของสินค้า โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลจาก
ประสบการณ์ในอดีตและสอบถามผู ้บริหาร ตลอดจน
ทดสอบการค านวณ 

- ทดสอบการค านวณมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดยการ
เปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงเหลือกบัราคาท่ีคาดวา่จะขาย
ไดห้ักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย ตลอดจนสุ่มทดสอบ
กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) 



 
 
 

3 

ส่วนลดการคา้คา้งจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ณ) และ 17 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
เน่ืองจากตลาดเคร่ืองด่ืมให้พลังงานและผลิตภัณฑ์ส่วน
บุคคลมีการแข่งขนัสูง ท าให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งใช้
นโยบายการส่งเสริมการขายในหลากหลายรูปแบบกบัลูกคา้
กลุ่มต่าง ๆ เช่น กลุ่มลูกคา้แบบดั้งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ 
และกลุ่มลูกค้าท่ี เป็นผู ้บริโภคขั้นสุดท้าย ดังนั้ นความ
ครบถ้วนของการตั้ งส่วนลดการค้าค้างจ่ายซ่ึงมีความ
หลากหลายของรูปแบบของนโยบายการส่งเสริมการขายจึง
ถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
  

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- สอบถามผูบ้ริหารเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบ

และเง่ือนไขของส่วนลดการค้า รวมถึงนโยบายในการตั้ ง
ส่วนลดการคา้คา้งจ่าย และพิจารณาการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าว 

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการขายและ
ส่วนลดการคา้คา้งจ่าย 

- สุ่มทดสอบส่วนลดการคา้คา้งจ่าย ณ วนัส้ินงวดกบัเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้ง และการจ่ายเงินในช่วงภายหลงัวนัส้ินงวดตลอด 
จนทดสอบการค านวณส่วนลดการคา้ 

- สุ่มทดสอบความครบถ้วนของส่วนลดการค้าค้างจ่ายกับ
ส่วนลดการคา้ท่ีไดรั้บอนุมติัท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินงวด 

- สุ่มทดสอบส่วนลดการคา้ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีกบัเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

- สุ่มทดสอบส่วนลดการคา้ท่ีเกิดข้ึนในช่วงภายหลงัวนัส้ิน
งวดกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่   

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(ธนิต โอสถาเลิศ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5155 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กมุภาพนัธ์ 2565 
 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

241

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,493,135,419 2,530,563,747 1,762,379,529 1,473,205,041 

ลูกหนี�การคา้ 27 2,912,812,308 2,918,132,272 2,330,306,616 2,011,898,941 

ลูกหนี� อื�น 747,065,182 587,166,061 268,851,072 265,481,657 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                       -                       832,847,138 1,378,071,906 

สินคา้คงเหลือ 9 2,657,960,189     2,076,601,749     1,216,139,715 1,031,647,609 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 8 -                       1,000,000,000 -                       1,000,000,000     

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 16,160,065 66,824,439 12,740,862 45,290,820 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,827,133,163 9,179,288,268 6,423,264,932 7,205,595,974 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 8 2,417,578,163 1,340,277,415 2,417,578,163 1,340,277,415 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 381,883,382 389,098,837 -                       -                       

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 1,017,343,370 1,052,160,552 108,828,769 108,828,769 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       9,076,638,266 7,393,693,566 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 12 183,945,535 203,750,750 448,306,087 448,828,105 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 13,730,264,217 12,844,564,745 6,159,113,610 6,107,399,066 

ค่าความนิยม 5 90,596,087 80,143,997          -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 14 305,049,633 318,523,254 261,474,913 284,984,965 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 106,913,833 127,793,425 -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 80,899,795 319,883,503 7,655,528 16,820,851 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,314,474,015 16,676,196,478 18,479,595,336 15,700,832,737 

รวมสินทรัพย์ 27,141,607,178 25,855,484,746 24,902,860,268 22,906,428,711 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 207,243,680 -                       -                       -                       

เจา้หนี�การคา้ 16 2,308,620,169 1,815,201,217 1,463,394,136 1,451,074,957 

เจา้หนี� อื�น 17 2,513,483,053 2,279,071,252 1,463,954,696 1,312,491,068 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 15 -                       -                       1,902,377,385 1,092,050,942 

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 15 100,268,143 66,176,514          -                       -                       

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 161,899,937 125,253,811 34,407,494 27,999,222 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 237,272,580 240,184,211 65,820,655 81,838,578 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 786,423 31,415,389 389,795 24,970,896 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 5,529,573,985 4,557,302,394 4,930,344,161 3,990,425,663 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 472,709,382 850,512,884        -                       -                       

หนี� สินตามสญัญาเช่า 15 167,928,416 291,654,688 44,242,794 64,260,911 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 683,001,457 673,246,504 440,282,560 428,644,341 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 381,793,018 152,505,972        370,417,122        147,715,204        

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 2,804,735 1,184,735 5,156,172 5,066,172 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,708,237,008 1,969,104,783 860,098,648 645,686,628 

รวมหนี�สิน 7,237,810,993 6,526,407,177 5,790,442,809 4,636,112,291 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 19

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามญัจาํนวน 3,003,750,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 3,003,750,000 3,003,750,000 3,003,750,000 3,003,750,000 

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

(หุ้นสามญัจาํนวน 3,003,750,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 3,003,750,000 3,003,750,000 3,003,750,000 3,003,750,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 19 11,847,802,049 11,847,802,049 11,847,802,049 11,847,802,049 

ส่วนเกินทุนอื�น 58,842,740 58,842,740 73,950,400 73,950,400          

กาํไรสะสม

จดัสรรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 300,375,000 300,375,000 300,375,000 300,375,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,295,941,860 3,345,023,657 2,000,869,396 2,023,728,954 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,377,662,451     668,307,745        1,885,670,614 1,020,710,017 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 19,884,374,100 19,224,101,191 19,112,417,459 18,270,316,420 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 19,422,085 104,976,378 -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,903,796,185 19,329,077,569 19,112,417,459 18,270,316,420 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 27,141,607,178 25,855,484,746 24,902,860,268 22,906,428,711 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

242

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (164,502,124)      158,421,824       -                      -                      

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน - ตราสารหนี� 25 747                     (34,727,599)        747                     (34,727,599)        

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 (19,963,795)        10,933,427         -                      -                      

ภาษีเงินไดข้องรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 25 (150)                    6,945,520           (150)                    6,945,520           

รวมรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (184,465,322)      141,573,172       597                     (27,782,079)        

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้ 18, 25 66,215                1,440,562           -                      -                      

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน - ตราสารทุน 25 1,081,200,000    -                      1,081,200,000    -                      

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 25 (216,212,522)      (360,141)             (216,240,000)      -                      

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 865,053,693       1,080,421           864,960,000       -                      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 680,588,371       142,653,593       864,960,597       (27,782,079)        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 3,865,331,796    3,579,799,966    4,146,196,634    3,330,049,884    

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,964,368,504    3,626,662,300    4,146,196,634    3,330,049,884    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (99,036,708)        (46,862,334)        -                      -                      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 3,865,331,796    3,579,799,966    4,146,196,634    3,330,049,884    

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11

งบก�ำไรขาดทุน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างของอตัรา ส่วนแบ่งกาํไร

ส่วนเกินทุนจาก ส่วนตํ�ากวา่ทุน แลกเปลี�ยนจาก ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น รวม

ทุนเรือนหุน้ การรวมธุรกิจ จากการเปลี�ยน การแปลงค่า ผลกาํไรจากการ ของบริษทัร่วมและ องคป์ระกอบอื�น รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ ส่วนเกิน ภายใตก้าร แปลงส่วนไดเ้สีย รวม ทุนสํารอง หน่วยงาน วดัมูลค่าสินทรัพย์ การร่วมคา้ที�ใชว้ธีิ ของ ผูถื้อหุน้ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ควบคุมเดียวกนั ในบริษทัย่อย ส่วนเกินทุนอื�น ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ต่างประเทศ ทางการเงิน ส่วนไดเ้สีย ส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2563 3,003,750,000    11,847,802,049    353,101,177        (236,359,118)         116,742,059          300,375,000   3,085,769,748     (501,033,865)          1,048,492,096     (419,200)                   547,039,031        18,901,477,887     151,838,782         19,053,316,669     

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

      เงินปันผล 26 -                      -                        -                        -                          -                          -                   (3,304,038,996)    -                           -                        -                            -                        (3,304,038,996)      -                         (3,304,038,996)      

    รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                      -                        -                        -                          -                          -                   (3,304,038,996)    -                           -                        -                            -                        (3,304,038,996)      -                         (3,304,038,996)      

    การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 

      การไดม้าซึ�งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

         โดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลง -                      -                        -                        -                          -                          -                   -                        -                           -                        -                            -                        -                         (70)                         (70)                          

      การสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย 11 -                      -                        (57,899,319)         -                          (57,899,319)           -                   57,899,319          -                           -                        -                            -                        -                         -                         -                          

    รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                      -                        (57,899,319)         -                          (57,899,319)           -                   57,899,319          -                           -                        -                            -                        -                         (70)                         (70)                          

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                      -                        (57,899,319)         -                          (57,899,319)           -                   (3,246,139,677)    -                           -                        -                            -                        (3,304,038,996)      (70)                         (3,304,039,066)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    กาํไร -                      -                        -                        -                          -                          -                   3,504,313,165     -                           -                        -                            -                        3,504,313,165       (67,166,792)          3,437,146,373       

    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                      -                        -                        -                          -                          -                   1,080,421            138,117,366            (27,782,079)         10,933,427               121,268,714        122,349,135          20,304,458           142,653,593           

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                      -                        -                        -                          -                          -                   3,505,393,586     138,117,366            (27,782,079)         10,933,427               121,268,714        3,626,662,300       (46,862,334)          3,579,799,966       

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 3,003,750,000    11,847,802,049    295,201,858        (236,359,118)         58,842,740            300,375,000   3,345,023,657     (362,916,499)          1,020,710,017     10,514,227               668,307,745        19,224,101,191     104,976,378         19,329,077,569     

งบการเงนิรวม

ส่วนเกินทุนอื�น องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้กาํไรสะสม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

12

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างของอตัรา ส่วนแบ่งกาํไร

ส่วนเกินทุนจาก แลกเปลี�ยนจาก ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น รวม

ทุนเรือนหุน้ การรวมธุรกิจ รายการอื�นของ รายการอื�นของ การแปลงค่า ผลกาํไรจากการ ของบริษทัร่วมและ องคป์ระกอบอื�น รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ ส่วนเกิน ภายใตก้าร การเปลี�ยนแปลง การเปลี�ยนแปลง ทุนสํารอง หน่วยงาน วดัมูลค่าสินทรัพย์ การร่วมคา้ที�ใชว้ธีิ ของ ผูถื้อหุน้ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ควบคุมเดียวกนั ที�เกิดจากผูถื้อหุน้ ที�เกิดจากผูถื้อหุน้ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ต่างประเทศ ทางการเงิน ส่วนไดเ้สีย ส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 3,003,750,000    11,847,802,049    295,201,858        (236,359,118)         58,842,740            300,375,000   3,345,023,657     (362,916,499)          1,020,710,017     10,514,227               668,307,745        19,224,101,191     104,976,378         19,329,077,569     

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    เงนิทุนที�ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

      เพิ�มหุน้สามญั -                      -                        -                        -                          -                          -                   -                        -                           -                        -                            -                        -                         13,395,424           13,395,424             

      เงินปันผล 26 -                      -                        -                        -                          -                          -                   (3,304,095,595)    -                           -                        -                            -                        (3,304,095,595)      -                         (3,304,095,595)      

    รวมเงินทุนที�ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                      -                        -                        -                          -                          -                   (3,304,095,595)    -                           -                        -                            -                        (3,304,095,595)      13,395,424           (3,290,700,171)      

    การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 

      การซื�อบริษทัย่อย -                      -                        -                        -                          -                          -                   -                        -                           -                        -                            -                        -                         86,991                   86,991                    

    รวมการเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                      -                        -                        -                          -                          -                   -                        -                           -                        -                            -                        -                         86,991                   86,991                    

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                      -                        -                        -                          -                          -                   (3,304,095,595)    -                           -                        -                            -                        (3,304,095,595)      13,482,415           (3,290,613,180)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    กาํไร -                      -                        -                        -                          -                          -                   3,254,920,105     -                           -                        -                            -                        3,254,920,105       (70,176,680)          3,184,743,425       

    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                      -                        -                        -                          -                          -                   93,693                  (135,642,096)          864,960,597        (19,963,795)              709,354,706        709,448,399          (28,860,028)          680,588,371           

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                      -                        -                        -                          -                          -                   3,255,013,798     (135,642,096)          864,960,597        (19,963,795)              709,354,706        3,964,368,504       (99,036,708)          3,865,331,796       

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 3,003,750,000    11,847,802,049    295,201,858        (236,359,118)         58,842,740            300,375,000   3,295,941,860     (498,558,595)          1,885,670,614     (9,449,568)                1,377,662,451     19,884,374,100     19,422,085           19,903,796,185     

งบการเงนิรวม

(บาท)

ส่วนเกินทุนอื�น กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

13

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนเกินทุนอื�น ส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนเกินทุนจาก

ทุนเรือนหุน้ การรวมธุรกิจ ผลกาํไรจากการ

ที�ออกและ ส่วนเกิน ภายใตก้าร ทุนสาํรอง วดัมูลค่าสินทรัพย์ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ควบคุมเดียวกนั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ทางการเงิน ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 3,003,750,000      11,847,802,049    73,950,400            300,375,000          1,969,935,987      1,048,492,096      18,244,305,532     

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

       เงินปันผล 26 -                         -                         -                         -                         (3,304,038,996)     -                         (3,304,038,996)      

    รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น -                         -                         -                         -                         (3,304,038,996)     -                         (3,304,038,996)      

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                         -                         (3,304,038,996)     -                         (3,304,038,996)      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปี

    กาํไร -                         -                         -                         -                         3,357,831,963      -                         3,357,831,963       

    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                         -                         -                         -                         -                         (27,782,079)          (27,782,079)           

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                         -                         -                         -                         3,357,831,963      (27,782,079)          3,330,049,884       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 3,003,750,000      11,847,802,049    73,950,400            300,375,000          2,023,728,954      1,020,710,017      18,270,316,420     

กาํไรสะสม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

14

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนเกินทุนอื�น ส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนเกินทุนจาก

ทุนเรือนหุน้ การรวมธุรกิจ ผลกาํไรจากการ

ที�ออกและ ส่วนเกิน ภายใตก้าร ทุนสาํรอง วดัมูลค่าสินทรัพย์ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ควบคุมเดียวกนั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ทางการเงิน ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 3,003,750,000      11,847,802,049    73,950,400            300,375,000          2,023,728,954      1,020,710,017      18,270,316,420     

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

       เงินปันผล 26 -                         -                         -                         -                         (3,304,095,595)     -                         (3,304,095,595)      

    รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น -                         -                         -                         -                         (3,304,095,595)     -                         (3,304,095,595)      

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                         -                         -                         -                         (3,304,095,595)     -                         (3,304,095,595)      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปี

    กาํไร -                         -                         -                         -                         3,281,236,037      -                         3,281,236,037       

    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                         -                         -                         -                         -                         864,960,597          864,960,597          

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                         -                         -                         -                         3,281,236,037      864,960,597          4,146,196,634       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 3,003,750,000      11,847,802,049    73,950,400            300,375,000          2,000,869,396      1,885,670,614      19,112,417,459     

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 3,184,743,425      3,437,146,373      3,281,236,037      3,357,831,963      

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 663,930,131         587,374,222         287,126,895         323,801,657         

ตน้ทุนทางการเงิน 95,548,521           65,382,696           6,975,562             9,283,241             

ค่าเสื�อมราคา 1,470,818,360      1,244,336,189      665,719,424         595,305,467         

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 47,548,143           40,237,083           41,405,759           36,409,410           

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 18 149,308,401         117,987,065         103,569,354         78,822,584           

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       (1,448,789)            -                       

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 (1,643,523)            (3,276,663)            -                       -                       

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 20,834,421           (2,410,068)            (29,506,645)          4,833,763             

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (22,015,043)          48,739,812           -                       -                       

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 10 (263,405,277)        (225,311,962)        -                       -                       

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 6,038,084             (1,517,652)            (5,203,969)            (21,203,494)          

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 9 67,260,945           96,268,835           (4,563,752)            57,384,885           

กาํไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที�รับรู้จากการวดัมูลค่ายติุธรรม

ของส่วนไดเ้สียที�ถืออยูก่่อน 5 -                       (36,181,521)          -                       -                       

กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม 5 -                       (52,764,004)          -                       -                       

กาํไรจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       (9,084,072)            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 515                       (30,328,858)          515                       (30,328,858)          

กาํไรจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (23,522,506)          -                       -                       -                       

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,341,248           (20,332,293)          11,239,373           (15,014,671)          

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,224,705             16,985,750           5,154,310             13,924,858           

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                       1,980                    -                       (242,552)               

รายไดเ้งินปันผล (304,563,945)        (135,228,595)        (2,093,056,915)     (1,975,255,973)     

รายไดด้อกเบี�ย (10,467,972)          (47,596,163)          (19,670,285)          (55,683,862)          

5,096,978,633      5,099,512,226      2,248,976,874      2,370,784,346      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

2564 2563 2564 2563

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (72,039,592)          319,294,747         (286,528,733)        90,504,649           

ลูกหนี� อื�น (167,244,564)        (108,113,148)        (8,101,367)            (5,571,113)            

สินคา้คงเหลือ (617,868,008)        (643,246,861)        (134,700,490)        (146,310,547)        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 51,017,779           12,555,105           32,549,960           19,855,218           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (17,924,073)          (7,745,545)            -                       (5,601,697)            

เจา้หนี�การคา้ 595,088,566         (463,684,802)        10,645,581           (29,221,832)          

เจา้หนี� อื�น 475,289,383         (330,707,933)        324,910,134         (301,242,036)        

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (31,234,491)          24,800,981           (24,581,100)          18,558,732           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น -                       -                       90,000                  137,647                

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (139,873,661)        (74,610,488)          (91,931,135)          (48,177,943)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดาํเนินงาน 5,172,189,972      3,828,054,282      2,071,329,724      1,963,715,424      

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (650,688,561)        (763,386,569)        (296,683,051)        (399,171,860)        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,521,501,411      3,064,667,713      1,774,646,673      1,564,543,564      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม -                       (78,263,615)          -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ -                       (136,642,689)        -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนเพิ�มทุนในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       (1,682,944,700)     (1,155,000,000)     

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�ไดม้า (7,511,851)            (14,916,836)          -                       (21,983,109)          

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       1,448,789             11,083,868           

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 40,022,509           -                       -                       -                       

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,511,186           30,044,501           24,875,578           162,958,399         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,677,704,463)     (3,230,643,733)     (954,331,979)        (1,812,492,216)     

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                       -                       4,537,513             -                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (37,211,976)          (119,859,716)        (19,644,879)          (107,781,734)        

เงินฝากระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 1,000,000,000      (1,000,000,000)     1,000,000,000      (1,000,000,000)     

เงินลงทุนในตราสารหนี�  (ในกองทุนส่วนบุคคล) ลดลง 3,902,466             4,020,488,673      3,902,466             4,020,488,673      

เงินสดจ่ายเพื�อเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                       -                       (2,787,387,767)     (3,586,902,588)     

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                       -                       3,332,612,535      3,238,163,519      

รับเงินปันผล 590,038,063         250,280,960         2,093,056,915      1,993,219,510      

รับดอกเบี�ย 12,259,578           58,710,494           27,137,697           75,660,904           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,057,694,488)     (220,801,961)        1,043,262,168      1,817,415,226      

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 221,331,692         (231,000,000)        -                       -                       

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                       -                       17,600,391,228    15,242,563,145    

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                       -                       (16,790,064,785)   (15,044,342,035)   

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                       783,398,761         -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (202,930,000)        -                       -                       -                       

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (135,883,091)        (116,694,727)        (28,650,291)          (28,826,055)          

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญัสาํหรับส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 13,395,424           -                       -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                       (200,000,070)        -                       -                       

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั                     (3,303,477,394)     (3,303,767,797)     (3,303,477,394)     (3,303,767,797)     

จ่ายดอกเบี�ย (93,671,882)          (64,700,344)          (6,933,111)            (9,580,763)            

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (3,501,235,251)     (3,132,764,177)     (2,528,734,353)     (3,143,953,505)     

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ (37,428,328)          (288,898,425)        289,174,488         238,005,285         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 2,530,563,747 2,819,462,172 1,473,205,041 1,235,199,756 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 7 2,493,135,419 2,530,563,747 1,762,379,529 1,473,205,041 

รายการที�มิใช่เงินสด

ซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า 51,585,636           63,640,110           15,040,446           27,249,409           

ลูกหนี�จากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                       -                       -                       4,855,139             

หนี� สินคา้งชาํระจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 203,133,085         416,181,577         59,483,134           234,850,313         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3,403,414             246,722,161         -                       9,165,322             

หนี� สินคา้งชาํระจากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,240,000             -                       -                       -                       

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โอสถสภา จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 21 26,762,282,378  25,583,166,815  19,720,638,999  19,819,304,331  

รายไดจ้ากการลงทุน 320,834,917       188,476,758       2,131,988,884    2,047,942,219    

รายไดอื้�น 5, 22 194,846,732       357,435,525       398,151,437       409,876,714       

รวมรายได้ 27,277,964,027  26,129,079,098  22,250,779,320  22,277,123,264  

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 9 17,526,690,430  16,554,062,566  15,039,547,401  14,813,281,675  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 4,342,272,918    3,966,769,097    2,235,144,407    2,314,226,398    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,728,183,879    1,743,656,106    1,400,749,018    1,458,698,330    

รวมค่าใช้จ่าย 24 23,597,147,227  22,264,487,769  18,675,440,826  18,586,206,403  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 3,680,816,800    3,864,591,329    3,575,338,494    3,690,916,861    

ตน้ทุนทางการเงิน (95,548,521)        (65,382,696)        (6,975,562)          (9,283,241)          

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 263,405,277       225,311,962       -                      -                      

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,848,673,556    4,024,520,595    3,568,362,932    3,681,633,620    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (663,930,131)      (587,374,222)      (287,126,895)      (323,801,657)      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของบริษทั 3,254,920,105    3,504,313,165    3,281,236,037    3,357,831,963    

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (70,176,680)        (67,166,792)        -                      -                      

กาํไรสําหรับปี 3,184,743,425    3,437,146,373    3,281,236,037    3,357,831,963    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 1.08 1.17 1.09 1.12 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

249

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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หมายเหต ุ สารบัญ 
  

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
5  การซ้ือบริษทัยอ่ย 
6  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8  สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 
9  สินคา้คงเหลือ 
10  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
11  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
13  ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
14  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  
15  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16  เจา้หน้ีการคา้ 
17  เจา้หน้ีอ่ืน  
18  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
19  ทุนเรือนหุน้ 
20  ส ารองตามกฎหมาย 
21  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
22  รายไดอ่ื้น 
23  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 
24  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
25  ภาษีเงินได ้
26  เงินปันผล 
27  เคร่ืองมือทางการเงิน 
28  การบริหารจดัการทุน 
29  ภาระผกูพนั 
30  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
31  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2565 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัท โอสถสภา  จ ากัด (มหาชน)  “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 348 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

 
บริษทัและบริษทัย่อย “กลุ่มบริษทั” ด าเนินธุรกิจหลกัคือผลิตและจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ไดแ้ก่ เคร่ืองด่ืมให้
พลงังานและผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจให้บริการรับจา้งผลิตสินคา้และ       
จดัจ าหน่ายสินคา้ รวมถึงใหบ้ริการทางดา้นการตลาด 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบ
การเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมาย
เหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการ
บญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการ
จดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โอสถสภา จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการ
ท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน    

 
การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา
ซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงข้อมูลทางบัญชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน        
มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ี
มีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัย่อยนั้น  
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
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- หน้ีสินทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมี
ประสิทธิผล และ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นประเทศท่ีอยู่ในภาวะเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อ
รุนแรง แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศท่ีอยู่ในประเทศท่ีภาวะเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง แปลงค่าเป็น 
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ก่อนการแปลงค่างบการเงินของหน่วยงานในประเทศท่ีอยู่ในภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง งบการเงิน รวมถึงงบการเงินเปรียบเทียบ จะถูกท าการปรับปรุงขอ้มูลในงบการเงิน
ดงักล่าวใหม่เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของก าลงัซ้ือของเงินตราในประเทศนั้น  การปรับปรุงใหม่จดัท าโดย
ใชด้ชันีราคาท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เ ม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้ งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม  
ความมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนได้เสียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมต้อง 
ถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ 
การร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมท่ีมีสาระส าคญัอยู่ กลุ่มบริษทัต้อง 
จดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามี 
การจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป  
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ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในก าไร
หรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดั
ประเภทใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทั
จ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุน
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราการแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  (เวน้แต่การดอ้ยค่า 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัหรือบริษทั มีสิทธิไดรั้บ 
เงินปันผล เวน้แต่ เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 

 
 (ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 (ง.3) ดอกเบีย้ 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัหรือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและ
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัหรือบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า 
ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้ืม 
 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย์ 
แต่ละรายการ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน  

 
ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10    ปี 
อาคาร 20 - 30    ปี 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 
 

(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
  
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการได้มาของสินทรัพย  ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั ตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็น
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธี
ถวัเฉล่ีย ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและ
สภาพปัจจุบัน ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยการใช้ต้นทุน
มาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม
โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 
กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และคา้งนาน 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ญ) ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 
ค่าความนิยม  
ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สียรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยในราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย  ์เม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
ค่าซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์และอ่ืน ๆ 3 - 10    ปี 
 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  
ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
เ ม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ี มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เ พ่ือการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์   
แต่ละรายการ และรับรู้ในก าไรขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน อะไหล่เคร่ืองจกัร และ
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์แสดงไดด้งัน้ี 

 ภายใตก้รรมสิทธ์ิ 
ของกลุ่มบริษทั 

สินทรัพย ์
สิทธิการใช ้

สิทธิการใชท่ี้ดิน - 5 - 49   ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20    ปี - 
อาคาร 10 - 30    ปี 3 - 20   ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 20    ปี 5   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 2 - 12    ปี 2 - 10   ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10    ปี 3 - 5   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10    ปี 3 - 5   ปี 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่า
ด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้จากการลงทุนและรายได้อ่ืนในรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 

 
(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได ้
รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพยส์ าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุง
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สญัญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่า
ให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือม
ราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ท่ีเช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมส่วนเพ่ิม โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ 
ถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิท่ีระบุใน
สญัญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทั
ท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 
(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฒ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี 
กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  

 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
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(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชนใ์น
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระ
ผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนรั์บรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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(ต) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันบนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้    

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี 
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการ 
และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทาง
การเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กวา่การวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือ
รายการดงักล่าวส้ินสุดลง 

 
(ณ) รายได้ 

 
 รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า

จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืน ๆ 
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 

 
เงินท่ีจ่ายให้กับลกูค้า 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าจดัวางสินคา้ ค่าจดังานแสดงสินคา้ หรือค่าโฆษณาใหก้บัร้านคา้ปลีก หากกลุ่มบริษทัไดรั้บสินคา้
หรือบริการจากลูกคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกการจ่ายช าระดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือไดรั้บประโยชนจ์ากสินคา้หรือบริการ
นั้น ในทางกลบักนั หากไม่ไดรั้บสินคา้หรือบริการจากลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้การจ่ายช าระดงักล่าวเป็นส่วนหกั
จากรายได ้ทั้งน้ี หากจ านวนเงินท่ีจ่ายมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินคา้หรือบริการท่ีไดรั้บ ส่วนเกินดงักล่าวจะ
รับรู้เป็นส่วนหกัจากรายไดซ่ึ้งส่งผลใหร้ายไดแ้ละตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายลดลง 
 

(ด) รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ย เงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนใน
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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กลุ่มบริษทัได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด ณ วนัท่ี  
28 มกราคม 2563 (วนัท่ีซ้ือธุรกิจ) ดงัน้ี 
 

สินทรัพย์ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา  หมายเหตุ  มูลค่ายุตธิรรม  
   (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    7,066 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน    74,927 
สินคา้คงเหลือ    10,766 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน    11,125 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  13  364,657 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  14  2,926 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน    1,134 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน    (231,000) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน    (92,813) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    (727) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน  18  (2,082) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  25  (21,400) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    124,579 

 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยู่ก่อน    49,832 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยู่ก่อน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ  10 (13,650) 
ก าไรจากการปรับมูลค่าเงนิลงทุนที่รับรู้จากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของ 
ส่วนได้เสียที่ถืออยู่ก่อน 

    
36,182 

     

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า    124,579 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยู่ก่อนและส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้    (71,815) 
ก าไรจากการซ้ือในราคาต า่กว่ามูลค่ายุตธิรรม    52,764 
     

ก าไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนท่ีรับรู้จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของ 
ส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน 

    
36,182 

ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม    52,764 
ก าไรจากการซ้ือธุรกจิที่รับรู้ในรายได้อ่ืนในงบก าไรขาดทุน    88,946 
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4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
กลุ่มบริษทัจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง 
มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในเร่ืองการไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาพิจารณาในเร่ืองการวดัมูลค่า
ยุติธรรม โดยกลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เน่ืองดว้ยแนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยด์งักล่าวในปี 2564 
 

5 การซ้ือบริษทัย่อย 
 

ปี 2564 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัท อินโนเวช่ัน ออฟ เอก็ซ์พีเรียนซ์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั อินโนเวชัน่ ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากดั ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจให้บริการทางดา้นการตลาดในสัดส่วนร้อยละ 80 คิดเป็นจ านวนเงิน 10.8 ลา้นบาท โดยจะทยอยช าระเงิน 
ค่าหุ้นดังกล่าวให้กับกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า 
มีจ านวน 0.3 ลา้นบาท ส่งผลใหเ้กิดค่าความนิยมจ านวน 10.5 ลา้นบาทในงบการเงินรวม 
 
ปี 2563 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2563 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั เพ่ิมร้อยละ 60 ภายหลงั
จากการซ้ือเงินลงทุนดงักล่าว ท าใหส้ัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัเปล่ียนจากร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
ผูบ้ริหารเช่ือว่าการซ้ือเงินลงทุนดงักล่าวจะสนับสนุนศกัยภาพในการขยายธุรกิจ เพ่ิมความยืดหยุ่นและเพ่ิมก าลงั 
การผลิตในผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมของบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาและการปันส่วนมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ บริษทับนัทึกรายการเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจแลว้เสร็จในเดือนมีนาคม 2563 
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40 

บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั ประเทศที่จดัตั้ง 
/สัญชาติ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั อินโนเวทีฟ เอน็เนอร์ยี่ เอน็เตอร์
ไพรส์ จ ากดั 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เบลล ์เปปเปอร์ จ ากดั ไทย มีผูบ้ริหารส าคญัของบริษทัเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ 
 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้ -  -  11,751,518  11,603,133 
ซ้ือสินคา้ -  -  5,740,934  5,666,700 
เงินปันผลรับ -  -  1,503,019     1,724,975 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  170,708  165,856 
รายไดค่้าเช่า -  -  18,259  15,900 
รายไดอ่ื้น -  -  59,582  48,412 
รายจ่ายค่าบริหารจดัการ -  -  243,937  233,200 
ค่าวิจยัและพฒันา -  -  148,031  146,010 
ค่าสิทธิจ่าย -  -  9,993  20,407 
ค่าเช่าจ่าย -  -  1,160  - 
ดอกเบ้ียรับ -  -  14,119  18,859 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  2,663  4,535 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  18,149  11,899 
ขายสินทรัพย ์ -  -  18,234   163,248 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  2,783  1,181 
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39 

6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทั 
มีอ  านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทาง
การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 ส าหรับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั ประเทศที่จดัตั้ง 

/สัญชาติ 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน    
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ    
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษัท  (ไม่ว่าจะท าหน้า ท่ีในระดับ
บริหารหรือไม่) 

บริษทั แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่ 
   เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อิเซตนั (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั มีนบุรี การแพทย ์จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บีย ูพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บางกอก เอน็ยิเนียร่ิง เซอร์วิส 
แอนด ์เทคโนโลยี จ ากดั 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไดนามิค เอน็ยิเนียร่ิง           
คอนซลัแตนทส์ จ ากดั 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โรงแรมราชด าริ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แจง้วฒันะ อเวนิว จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟว่ิงมอลล ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

42 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

ลกูหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  878,230  608,208 
การร่วมคา้ 721,359  603,122  689,750  585,663 
รวม 721,359  603,122  1,567,980  1,193,871 
        
ลกูหน้ีอื่น        

บริษทัยอ่ย -  -  99,330  42,137 
การร่วมคา้ 163,664  183,291  21,663  16,836 
 163,664  183,291  120,993  58,973 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (21,588)  (19,394)  (7,591)  (11,455) 
สุทธิ 142,076  163,897  113,402  47,518 
        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  832,847  1,378,072 
การร่วมคา้ 62,338  56,001  -  - 
 62,338  56,001  832,847  1,378,072 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (62,338)  (56,001)  -  - 
สุทธิ -  -  832,847  1,378,072 
        
กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 

     ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
      

ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  (10,776) 
ลูกหน้ีอ่ืน -  -  (5,189)  (10,381) 
        
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น        
บริษทัย่อย -  -  200   - 
        

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

41 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
การร่วมค้า        
ขายสินคา้ 1,185,299  696,062  4,202,440  4,131,394 
ซ้ือสินคา้ 2,094,415  1,645,808  589,080  449,230 
เงินปันผลรับ -  -  285,474  115,052 
รายไดค่้าเช่า     -  135  -  135 
รายไดอ่ื้น 24,151  17,633  20,973  17,532 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน      -  340  -  - 
ขายสินทรัพย ์ 3,339  -  3,339  - 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ขายสินคา้ 47  17  -  - 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน  
    (รวมค่าตอบแทนของกรรมการ) 185,758 

 
235,463 

 
168,636 

 
208,668 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 10,619  10,326  8,773  8,530 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 196,377  245,789  177,409  217,198 
        

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั         
ขายสินคา้ 4  264        -  12 
ซ้ือสินคา้ 5  8        -  - 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 4,226  5,454  3,759  4,943 
ซ้ือสินทรัพย ์      -  1,659        -  1,659 
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44 

สัญญาการบริหารการเงินระหว่างกนั 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาการบริหารการเงินระหว่างกนักบับริษทัย่อยหลายแห่ง ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการ
บริหารค านวณจากอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 1 ปีจากธนาคารพาณิชยเ์ฉล่ียบวกร้อยละ 0.5 หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
เฉล่ียท่ีตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามบวกร้อยละ 0.6 และอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 1 เดือนหรือ 1 ปีจากธนาคารพาณิชย ์
ตามล าดบั ยอดเงินตน้คงเหลือ ณ วนัท่ีรายงานท่ีเกิดจากระบบการบริหารดงักล่าวแสดงเป็น “เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั” และ “เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั” ตามล าดบัในงบแสดงฐานะการเงิน 

7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 22,577  6,362  -  - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 329,459  215,953  1,439  1,927 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,890,280  621,001  1,760,771  470,980 
เงินฝากธนาคารประเภทประจ า  

(ระยะสั้นกวา่ 3 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ีลงทุน) 
 

250,649 
  

1,686,950 
  

- 
  

1,000,000 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 

(ในกองทุนส่วนบุคคล) 
 

170 
  

298 
  

170 
  

298 
รวม 2,493,135  2,530,564  1,762,380  1,473,205 

 
8 สินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน 

 งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น    
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน -  1,000,000 
รวม -  1,000,000 
    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น    
ตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) 4,028  7,927 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 2,413,550  1,332,350 
รวม 2,417,578  1,340,277 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  913,702  848,955 
การร่วมคา้ 933,310  661,169  32,764  57,246 
รวม 933,310  661,169  946,466  906,201 
        
เจ้าหนีอ้ื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  132,333  72,818 
การร่วมคา้ 100  100  -  - 
ผูบ้ริหารส าคญั 1,185  763  1,185  763 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27  324  25  271 
รวม 1,312  1,187  133,543  73,852 
        
เงินกู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย -  -  1,902,377  1,092,051 
        
หนี้สินตามสัญญาเช่า        
ผู้บริหารส าคัญ 35,999  45,159  35,999  45,159 
        
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอื่น        
บริษทัย่อย -  -  4,946  4,856 

 
สัญญาบริหารจัดการโรงงาน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาว่าจา้งบริษทัย่อยแห่งหน่ึงให้บริหารงานการผลิตขวดแกว้ ให้ค าปรึกษาแนะน าดา้นการบริหาร
โรงงานผลิตขวดแก้ว เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยบริษทัตกลงท่ีจะจ่าย
ค่าบริการรายเดือนตามอตัราท่ีระบุในสญัญาและจะมีการทบทวนค่าบริการเป็นประจ าทุกปี 
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10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
บริษทัร่วม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  389,099  319,059  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน  -  78,264       -       - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน                          
ในบริษทัร่วม 

 
(10,662) 

 
(9,272) 

  
- 

  
- 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจาก 
    เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 
3,446 

 
1,048 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  381,883  389,099  -  - 
         

การร่วมค้า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,052,161  799,751  108,829  139,961 
ซ้ือเงินลงทุน  -  136,643  -  - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้  274,067  234,584  -  - 
รายไดเ้งินปันผล  (285,474)  (115,052)  -  - 
โอนไปเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหต ุ11)  -  (13,650)  -  (31,132) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจาก 
    เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 
(23,411) 

 
9,885 

 
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  1,017,343  1,052,161  108,829  108,829 
         

รวมเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า  1,399,226  1,441,260  108,829  108,829 
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รายการเคล่ือนไหวของตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี  
  

งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย / ครบ
ก าหนด  

รายการ
ปรับปรุงจาก
มูลค่ายติุธรรม
และอ่ืน ๆ  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2564  
ตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) 7,927  -  (3,903)  4  4,028 
          

2563          
ตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) 4,023,331  7,478,327  (11,468,487)  (25,244)  7,927 

 

9 สินค้าคงเหลือ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,224,088  1,006,999  572,568  562,313 
สินคา้ระหวา่งผลิต 62,772  27,879  38,400  17,208 
วตัถุดิบ 551,129  543,120  221,809  194,110 
วสัดุบรรจุและหีบห่อ 499,919  337,655  243,605  221,547 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 373,745  203,714  170,669  93,368 
สินคา้ระหวา่งทาง 57,241  87,484  14,214  38,227  

2,768,894  2,206,851  1,261,265  1,126,773 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (110,934)  (130,249)  (45,125)  (95,125) 
สุทธิ 2,657,960  2,076,602  1,216,140  1,031,648 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย       
- ตน้ทุนขาย 17,459,429  16,457,794  15,044,111  14,755,897 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 67,261 
 

96,269 
 

(4,564) 
 

57,385 
รวม 17,526,690  16,554,063  15,039,547  14,813,282 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และรายไดเ้งินปันผลส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วน 
ความเป็นเจา้ของ 

 มูลค่าตาม 
วธีิส่วนไดเ้สีย 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน-สุทธิ 

 รายไดเ้งินปันผล 
ส าหรับปี 

   2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
   )ร้อยละ(   (พันบาท) 

บริษัทร่วม                          
Basecamp Brews Ltd จดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม สหราช

อาณาจกัร 26.00  26.00  381,883  389,099  -  -  -  -  -  - 
 

-  - 
       381,883  389,099  -  -  -  -  -  -  -  - 
การร่วมค้า                          
บริษทั เฮา้ส์ โอสถสภา 
ฟู้ดส์ จ ากดั 

จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 40.00  40.00 

 
709,229 

 
482,687 

 
66,800 

 
66,800 

 
-  -  66,800  66,800 

  
- 

  
- 

บริษทั โอสถสภา ไทโช 
ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั 

จดัจ าหน่ายยา เคร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ และ
อาหารเพื่อสุขภาพ ไทย 40.00  40.00 

 

150,121 

 

328,841 

 

40,000 

 

40,000 

 

-  -  40,000 

 

40,000 

  
 

285,474 

  
 

112,452 
บริษทั ยามามูระ   
อินเตอร์เนชัน่แนล 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

จดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑ ์
เคร่ืองจกัร ช้ินส่วน
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ไทย 26.00  26.00 

 

10,202 

 

6,989 

 

3,900 

 

3,900 

 

(1,871) 

 

(1,871) 

 

2,029 

 

2,029 

  
 

- 

  
 

2,600 
PT Osotspa ABC 

Indonesia 
หยดุด าเนินกิจการ 

อินโดนีเซีย 50.00  50.00 
 

- 
 

- 
 

-  -  -  -  -  - 
  

- 
  

- 
                          

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

264



บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

48 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 
ในเดือนมกราคม 2563 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั เพ่ิมร้อยละ 60 ท าให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัดงักล่าวเปล่ียนจากร้อยละ 40 เป็น                         
ร้อยละ 100 และเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วน 
ความเป็นเจา้ของ 

 มูลค่าตาม 
วธีิส่วนไดเ้สีย 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน-สุทธิ 

 รายไดเ้งินปันผล 
ส าหรับปี 

   2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
   )ร้อยละ(   (พันบาท) 

MYANMAR GOLDEN 
EAGLE COMPANY 
LIMITED 

ผลิตและจดัจ าหน่าย  
ขวดแกว้ 

สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพ
เมียนมาร์ 35.00  35.00 

 

5,345 

 

100,532 

 

-  -  -  -  -  - 

  
 

- 

  
 

- 
MYANMAR GOLDEN 

GLASS COMPANY 
LIMITED 

จดัจ าหน่ายขวดแกว้ สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพ
เมียนมาร์ 51.84  51.84 

 

142,446 

 

133,112 

 

-  -  -  -  -  - 

  
 

- 

  
 

- 
       1,017,343  1,052,161  110,700  110,700  (1,871)  (1,871)  108,829  108,829  285,474  115,052 
รวม       1,399,226  1,441,260  110,700  110,700  (1,871)  (1,871)  108,829  108,829  285,474  115,052 
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ปี 2563 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
ในเดือนมกราคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดเ้พ่ิมเงินลงทุนใน Basecamp Brews Ltd จ านวน 2.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง ซ่ึง
คิดเป็นร้อยละ 4 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ ท าใหก้ลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทั Basecamp Brews Ltd เป็นร้อยละ 26 
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ในเดือนพฤษภาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั MYANMAR GOLDEN GLASS COMPANY 
LIMITED (MGG) เป็นจ านวนเงิน 6,093.33 ลา้นเมียนมาร์จตั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 80.44 ของหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ
ทั้งหมดของบริษทั MGG ในการลงทุนดงักล่าวกลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นแลว้จ านวน 4,708.87 ลา้นเมียนมาร์จตั 
ในเดือนพฤษภาคม 2563 และไดจ่้ายช าระอีกจ านวน 1,384.46 ลา้นเมียนมาร์จตัแลว้ในเดือนธันวาคม 2563 เน่ืองดว้ย
บริษทั MGG มีหุ้นบุริมสิทธิท่ีให้สิทธิในการรับเงินปันผลสูงกว่าหุ้นสามญั ส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีส่วนไดส่้วนเสีย 
ทั้งส้ินคิดเป็นร้อยละ 51.84 อยา่งไรกต็ามสิทธิหลกัในการบริหารงานตอ้งผา่นการตดัสินใจร่วมกนั ดงันั้นบริษทั MGG 
จึงถูกจดัเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีมสีาระส าคัญ 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี  
 

 

Basecamp Brews Ltd  บริษทั เฮา้ส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ 
จ  ากดั 

 บริษทั โอสถสภา  
ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั 

 
MYANMAR GOLDEN 

EAGLE COMPANY 
LIMITED 

 MYANMAR GOLDEN 
GLASS COMPANY 

LIMITED 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รายได ้ 131,563  62,965  3,200,552  2,966,956  3,109,413  2,991,355  -  -  -  - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (41,009)  (35,660)  566,355  375,831  266,887  240,573  (251,497)  (19,943)  49,343  (8,408) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 13,257  4,030  -  -  -  -  (20,465)  25,877  (31,340)     1,599 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (27,752)  (31,630)  566,355   375,831  266,887  240,573  (271,962)  5,934  18,003  (6,809) 
                    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั (7,216)  (8,224)  226,542  150,332  106,754  96,229  (95,187)  2,077  9,334  (3,531) 
                    

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม/การร่วมคา้ส าหรับปี -  -  -  -  285,474  112,452  -  -  -  - 
                    
สินทรัพยห์มุนเวียน 120,646  127,713  2,488,942  1,648,068  934,168  1,469,898  134,608  246,365  179,911  162,155 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,505  1,695  8,928  8,678  13,891  13,599  1,215,310  707,837  234  - 
หน้ีสินหมุนเวียน (35,086)  (14,635)  (724,070)  (449,515)  (570,755)  (631,276)  (560,600)  (464,052)  (5)  (18) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (412)  (369)  (725)   (511)  (2,000)  (30,117)  (778,381)  (207,251)  -  - 
สินทรัพย์สุทธิ 86,653  114,404  1,773,075   1,206,720  375,304  822,104  10,937  282,899  180,140  162,137 

                    
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม/การร่วมคา้ 381,883  389,099  709,229  482,687  150,121  328,841  5,345  100,532  142,446  133,112 
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52 

 

Basecamp Brews Ltd  
บริษทั เฮา้ส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ 

จ  ากดั  
บริษทั โอสถสภา  

ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ ากดั  
MYANMAR GOLDEN 

EAGLE COMPANY 
LIMITED 

 MYANMAR GOLDEN 
GLASS COMPANY 

LIMITED 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ก. รวมรายการต่อไปน้ี                    

- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย -  -  1,164  1,117  2,208  1,610  555  336  -  - 
- ดอกเบ้ียจ่าย -  -  2  -  -  -  2,052  -  -  - 
- ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ -  -  140,220  94,152  67,353  62,438  -  -  -  - 

ข.  รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  1,734,343  1,291,475  377,137  855,265  47,368  227,707  12,779  12,631 
ค. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน (ไม่รวม
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน และประมาณการหน้ีสิน) -  -  -  -  -  -  526,628  301,706 

 
- 

 
- 

ง. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียน (ไม่รวม
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน และประมาณการหน้ีสิน) -  -  -  -  -  -  778,381  207,251 

 
- 

 
- 
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การร่วมค้าท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั จากจ านวนเงิน
ท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 
 การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 2564  2563 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 10,202  6,989 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ก าไรจากการด าเนินงาน 3,213  (638) 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -  - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 3,213  (638) 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2564  2563 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   7,393,693  6,187,578 
เพ่ิมทุนในบริษทัย่อย  1,682,945  1,155,000 
ซ้ือบริษทัยอ่ย  -  21,983 
รับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (1,449)  (11,084) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  1,449  - 
ก าไรจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  -  9,084 
โอนมาจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหต ุ10)  -  31,132 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  9,076,638  7,393,693 
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รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
 

บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อม ประเทศที่ด าเนินธุรกจิ ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
   2564 2563 
   (ร้อยละ) 
บริษทัย่อย     
บริษทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ  จ ากดั  ไทย จดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 100.00 100.00 
บริษทั กรีนสวิลล ์จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องใช ้

ส่วนบุคคล 
100.00 100.00 

บริษทั สยามกลาส อินดสัทรี จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองแกว้ 100.00 100.00 
บริษทั สยามกลาสอยธุยา จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองแกว้ 100.00 100.00 
บริษทั สยามคลัเล็ต จ ากดั ไทย จ าหน่ายเศษแกว้ 99.98 99.98 
บริษทั เอสเอสบี เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั ไทย ผลิตวตัถุดิบใชป้รุงแต่ง 100.00 100.00 
บริษทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั            ไทย วิจยัและพฒันา 100.00 100.00 
บริษทั โอสถสภา แดร่ี จ ากดั ไทย ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั ไทย ลงทุนในหุ้นของบริษทัอ่ืน 100.00 100.00 
OSOTSPA USA, INC. สหรัฐอเมริกา ให้บริการการตลาด 100.00 100.00 
OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED สาธารณรัฐแห่ง 

สหภาพเมียนมาร์ 
คา้ปลีกและคา้ส่งเคร่ืองด่ืม 8.50(1) 8.50(1) 

PT. M-150 INDONESIA อินโดนีเซีย น าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 99.00 99.00 
บริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั  ไทย ผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 100.00 100.00 
บริษทั โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย หยดุด าเนินกิจการ 99.98 99.98 
Myanmar Osotspa Company Limited สาธารณรัฐแห่ง 

สหภาพเมียนมาร์ 
หยดุด าเนินกิจการ 100.00 100.00 

LIZU Trading Handels GmbH ออสเตรีย หยดุด าเนินกิจการ และช าระบญัชีเสร็จ
ส้ินแลว้ในเดือนตุลาคม 2564 

- 100.00 

Osotspa Europe Limited ไซปรัส หยดุด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
     
บริษทัย่อยทางอ้อม     
ถือหุ้นโดย บริษทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ  จ ากดั     
Shark AG ออสเตรีย หยดุด าเนินกิจการ 100.00 100.00 
     
ถือหุ้นโดย LIZU Trading Handels GmbH     
Flash Power do Brasil Ltda บราซิล รับค่าใชสิ้ทธิในตราสินคา้ - 100.00 
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บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางอ้อม ประเทศที่ด าเนินธุรกจิ ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
   2564 2563 
   (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทางอ้อม     
ถือหุ้นโดย บริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั 
Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร์ ลงทุนในหุ้นของบริษทัอ่ืน 100.00 100.00 
Oventure Pte. Ltd.  สิงคโปร์ ลงทุนในหุ้นของบริษทัอ่ืน 100.00 100.00 
บริษทั โอทูซี จ ากดั  ไทย ประกอบธุรกิจพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 100.00 100.00 
บริษทั เอเชีย เวนด้ิง แมชชีน โอเปอร์เรชัน่ จ ากดั ไทย จ าหน่ายเคร่ืองด่ืม อาหาร และสินคา้อ่ืน ๆ 51.00 51.00 
บริษทั อินโนเวชัน่ ออฟ เอก็ซ์พีเรียนซ์ จ ากดั ไทย ให้บริการทางดา้นการตลาด 0.01(2) - 
Flash Power do Brasil Ltda บราซิล รับค่าใชสิ้ทธิในตราสินคา้ 100.00 - 
     
ถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
ADVANZ BEVERAGE MANUFACTURING 

COMPANY LIMITED                            
(เดิมช่ือ Osotspa Myanmar Company Limited) 

สาธารณรัฐแห่ง 
สหภาพเมียนมาร์ 

ผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 85.00 85.00 

OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED สาธารณรัฐแห่ง 
สหภาพเมียนมาร์ 

คา้ปลีกและคา้ส่งเคร่ืองด่ืม 76.50(1) 76.50(1) 

OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY เวียดนาม จดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 60.00 60.00 
     
ถือหุ้นโดย บริษทั โอทูซี จ ากดั 
บริษทั โอยรูะ จ ากดั ไทย ให้ความรู้และจ าหน่ายสินคา้ท่ีมี

ส่วนผสมของสมุนไพร 
100.00 100.00 

บริษทั อินโนเวชัน่ ออฟ เอก็ซ์พีเรียนซ์ จ ากดั ไทย ให้บริการทางดา้นการตลาด 79.99(2) - 
     
(1) ถือหุ้นโดยบริษทัร้อยละ 8.50 และถือหุ้นโดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. ร้อยละ 76.50 รวมเป็นร้อยละ 85.00 
(2) ถือหุ้นโดยบริษทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั ร้อยละ 0.01 และถือหุ้นโดยบริษทั โอทูซี จ ากดั ร้อยละ 79.99 รวมเป็นร้อยละ 80.00 
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เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และรายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

บริษทัยอ่ย ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน - สุทธิ 
 รายไดเ้งินปันผล 

ส าหรับปี 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

บริษทั โอสถสภา เบฟเวอเรจ  จ ากดั  354,950  354,950  354,950  354,950  -  -  354,950  354,950  674,405  489,831 
บริษทั กรีนสวลิล ์จ ากดั 6,500  6,500  6,500  6,500  -  -  6,500  6,500  19,499  478,515 
บริษทั สยามกลาส อินดสัทรี จ ากดั 950,000  400,000  979,782  429,782  -  -  979,782  429,782  -  - 
บริษทั สยามกลาสอยธุยา จ ากดั 3,780,000  2,655,000  3,780,000  2,655,000  -  -  3,780,000  2,655,000  680,400  592,650 
บริษทั สยามคลัเลต็ จ ากดั 1,000  1,000  1,000  1,000  -  -  1,000  1,000  -  53,989 
บริษทั เอสเอสบี เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั 170,000  170,000  170,000  170,000  -  -  170,000  170,000  83,300  85,000 
บริษทั โอสถสภา อินโนเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั  61,600  61,600  61,600  61,600  -  -  61,600  61,600  16,320  24,990 
บริษทั โอสถสภา แดร่ี จ ากดั 463,567  463,567  90,000  90,000  -  -  90,000  90,000  -  - 
บริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั 2,782,535  2,774,590  2,782,535  2,774,590  -  -  2,782,535  2,774,590  29,095  - 
OSOTSPA USA, INC. 105,162  105,162  160,644  160,644  (160,644)  (160,644)  -  -  -  - 
OSOTSPA LOI HEIN COMPANY LIMITED 186,203  186,203  16,646  16,646  -  -  16,646  16,646  -  - 
PT. M-150 INDONESIA 4,071  4,071  5,384  5,384  (5,384)  (5,384)  -  -  -   - 
บริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั  1,500,000  1,500,000  1,089,983  1,089,983  (256,868)  (256,868)  833,115  833,115  -  - 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

บริษทัยอ่ย ทุนช าระแลว้ 
 

ราคาทุน 
 

การดอ้ยค่า 
 

ราคาทุน - สุทธิ 
 รายไดเ้งินปันผล 

ส าหรับปี 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 

บริษทั โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) จ  ากดั 1,000  1,000  510  510  -  -  510  510  -  - 
Myanmar Osotspa Company Limited 9,771  9,771  8,232  8,232  (8,232)  (8,232)  -  -  -  - 
LIZU Trading Handels GmbH -  324,105  -  324,570  -  (324,570)  -  -  -  - 
Osotspa Europe Limited 266,237  266,237  307,119  307,119  (307,119)  (307,119)  -  -  -  - 
รวม     9,814,885  8,456,510  (738,247)  (1,062,817)  9,076,638  7,393,693  1,503,019  1,724,975 
 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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ปี 2564 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท โอยูระ จ ากัดโดยบริษัท โอทูซี จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอยรูะ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติอนุมติั
เรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมจากบริษทั โอทูซี จ ากดัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 9.9 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติม และ
ไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนมกราคม 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอยูระ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั มีมติ
อนุมติัเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากบริษทั โอทูซี จ ากดัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 5.0 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุ้น
เพ่ิมเติม และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนสิงหาคม 2564 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท โอทูซี จ ากัดโดยบริษัท โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2563 และวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอทูซี จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติอนุมติัเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมจากบริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดัเป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 10.0 ลา้นบาท และ 16.0 ลา้นบาทตามล าดบั โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติม และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวใน
เดือนมกราคมและกมุภาพนัธ์ 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอทูซี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั มีมติ
อนุมติัเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากบริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 5.0 ลา้นบาท โดย
เรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติม และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนสิงหาคม 2564 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สยามกลาสอยธุยา จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามกลาสอยุธยา จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั มีมติอนุมติัเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากบริษทัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,125 ลา้นบาทโดยเรียกช าระค่าหุ้น
เพ่ิมเติม และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนกมุภาพนัธ์ 2564 
  

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

60 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท อินโนเวช่ัน ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ ากัด  โดยบริษัท โอทูซี จ ากัด และ บริษัท โอสถสภา  
เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 บริษทั โอทูซี จ ากดั และ บริษทั โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั ไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั อินโนเวชัน่ ออฟ เอก็ซ์พีเรียนซ์ จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 80 เป็นจ านวนเงิน 10.8 
ลา้นบาท  ทั้งน้ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั (รายละเอียดตามหมายเหตุขอ้ 5) 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอสถสภา เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั มีมติอนุมติัเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมจากบริษทั เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 7.9 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุ้น
เพ่ิมเติม และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนสิงหาคม 2564 
 
ซ้ือเงินลงทุนใน OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY โดย Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ OSOTSPA VTA JOINT STOCK COMPANY ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยใน
ประเทศเวียดนาม มีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 23,000 ลา้นเวียดนามดอง โดย Osotspa Enterprises 
Singapore Pte. Ltd. ไดช้ าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 13,800 ลา้นเวียดนามดอง คิดเป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนท่ี
ออกและช าระแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2564 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 7 ธันวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สยามกลาส อินดสัทรี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 550.0 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุน และไดรั้บช าระค่า
หุน้ดงักล่าวในเดือนธนัวาคม 2564 
 
การลดลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
การลดทุนใน Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. และ Oventure Pte. Ltd.  
 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd. และ Oventure 
Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติอนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 5.55 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
และ 11.4 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ตามล าดบั 
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ปี 2563 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2563 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั เพ่ิมร้อยละ 60 ภายหลงั
จากการซ้ือเงินลงทุนดงักล่าว ท าใหส้ัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัเปล่ียนจากร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย ทั้งน้ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
(รายละเอียดตามหมายเหตุขอ้ 5) 
 
ในเดือนเมษายน 2563 บริษทัไดช้ าระค่าหุน้เพ่ิมทุนในบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั เป็นจ านวนเงินรวม 380 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมจ านวน 80 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าว และการจดทะเบียนเพ่ิมทุนอีกจ านวน 300 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญั  
ผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยได้รับช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้วในเดือนเมษายน 2563 และเม่ือวันท่ี  
30 เมษายน 2563 บริษทั คาลพิส โอสถสภา จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั ตามมติท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทั มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 400.0 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุน และไดรั้บช าระค่า
หุน้ดงักล่าวในเดือนตุลาคม 2563 
 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท สยามกลาสอยธุยา จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สยามกลาสอยุธยา จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั มีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนหุน้สามญัจดทะเบียนเป็นจ านวนเงิน 1,500 ลา้นบาท โดยเรียกช าระค่าหุน้จ านวน 375 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน และไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดือนสิงหาคม 2563 
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12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ท่ีดิน  

ส่วน 
ปรับปรุง 
ท่ีดิน  อาคาร  รวม  ท่ีดิน  อาคาร  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 238,479  28,552  141,504  408,535  443,721  28,893  472,614 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (45,402)  -  -  (45,402)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564 193,077  28,552  141,504  363,133 
 

443,721  28,893  472,614 
จ าหน่าย (16,500)  -  (62,845)  (79,345)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 176,577  28,552  78,659  283,788  443,721  28,893  472,614 
              
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า             
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 -  28,552  127,524  156,076  -  23,264  23,264 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  3,306  3,306  -  522  522 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564 -  28,552  130,830  159,382 
 

-  23,786  23,786 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  -  3,305  3,305  -  522  522 
จ าหน่าย -  -  (62,845)  (62,845)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 -  28,552  71,290  99,842  -  24,308  24,308 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 193,077  -  10,674  203,751  443,721  5,107  448,828 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 176,577  -  7,369  183,946  443,721  4,585  448,306 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินวา่งเปล่า ท่ีดินและอาคารท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัอ่ืน สญัญาเช่ามีอายตุั้งแต่ 
2 ถึง 3 ปี การต่ออายสุญัญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส าหรับกลุ่มบริษทัและบริษทั เป็น
จ านวน 558.2 ลา้นบาท และ 994.1 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 591.0 ล้านบาท และ 994.1  ล้านบาท ตามล าดับ) 
ประเมินราคาโดยบริษทัผูป้ระเมินอิสระแห่งหน่ึงโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนัและวิธีรายได ้
การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3  
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13 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
  งบการเงนิรวม 
 

หมายเหต ุ ท่ีดิน  

ส่วน   
ปรับปรุง  
ท่ีดิน  อาคาร  

ส่วน   
ปรับปรุง  
อาคาร  

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์
โรงงาน  ยานพาหนะ  

เคร่ืองตกแต่ง   
ติดตั้งและ    

เคร่ืองใชส้ านกังาน  
อะไหล่

เคร่ืองจกัร  

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน                     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  1,459,350  353,026  4,268,751  1,157,342  11,259,830  516,640  863,748  158,443  1,048,230  21,085,360 
เพิ่มข้ึน  -  3,346  53,787  17,633  234,114  39,325  104,299  98,823  3,239,699  3,791,026 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 5 -  -  170,341  -  193,217  -  772  -  327  364,657 
โอน  -  88,297  938,147  368,659  1,874,521  (1,186)  171,826  (74,848)  (3,365,416)  - 
โอนจากค่าเส่ือมราคาเป็นตน้ทุนสินทรัพย ์  -  -  -  -  -  -  -  -  4,205  4,205 
โอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  45,402  -  -  -  -  -  -  -  -  45,402 
จ าหน่าย และตดัจ าหน่าย  -  -  (8,861)  (208)  (1,067,814)  (103,027)  (15,894)  (696)  (2,023)  (1,198,523) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
35,369  (259) 

 
(6,353) 

 
(2,763) 

 
(6,245) 

 
2,563  (1,761) 

 
-  90,891  111,442 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  1,540,121  444,410  5,415,812  1,540,663  12,487,623  454,315  1,122,990  181,722  1,015,913  24,203,569 
เพิ่มข้ึน  -  2,253  1,446  4,697  87,849  20,222  31,170  30,645  2,585,790  2,764,072 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 5 -  -  -  -  -  -  158  -  -  158 
โอน  -  43,725  435,838  145,979  2,575,820  -  20,555  (116,346)  (3,105,571)  - 
โอนไปสินคา้คงเหลือ  -  -  -  -  -  -  -  (80,059)  -  (80,059) 
จ าหน่าย และตดัจ าหน่าย  -  (3,263)  (56,847)  (5,959)  (76,268)  (13,149)  (17,762)  (14,140)  (2,650)  (190,038) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
(56,897)  (3,290) 

 
(115,267) 

 
(34,659) 

 
(80,206) 

 
(1,562)  (26,632) 

 
-  (523)  (319,036) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  1,483,224  483,835  5,680,982  1,650,721  14,994,818  459,826  1,130,479  1,822  492,959  26,378,666 
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  งบการเงนิรวม 
 

 ท่ีดิน  

ส่วน   
ปรับปรุง  
ท่ีดิน  อาคาร  

ส่วน   
ปรับปรุง  
อาคาร  

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์
โรงงาน  ยานพาหนะ  

เคร่ืองตกแต่ง   
ติดตั้งและ    

เคร่ืองใชส้ านกังาน  
อะไหล่

เคร่ืองจกัร  

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า                     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  9,571  193,821  1,735,181  380,534  7,998,692  311,089  626,710  696  -  11,256,294 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  12,283  17,206  219,051  112,136  716,120  73,637  90,597  -  -  1,241,030 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  1,332  370  -  (4,976)  -  (3)  -  -  (3,277) 
โอนไปเป็นตน้ทุนสินทรัพย ์  4,205  -  -  -  -  -  -  -  -  4,205 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  -  -  -  (207)  (1,052,252)  (73,306)  (14,514)  (696)  -  (1,140,975) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
997  (6)  (176)  (113)  (259)  1,194  90 

 
-  -  1,727 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  27,056  212,353  1,954,426  492,350  7,657,325  312,614  702,880  -  -  11,359,004 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  15,683  21,169  249,419  130,964  890,653  61,339  98,286  -  -  1,467,513 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  (1,332)  (370)  -  58  -  -  -  -  (1,644) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  -  (2,113)  (54,427)  (3,167)  (65,514)  (12,764)  (16,968)  -  -  (154,953) 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า 
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
(3,397)  (136)  (5,032)  (2,749)  (6,712)  (1,027)  (2,465) 

 
-  -  (21,518) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  39,342  229,941  2,144,016  617,398  8,475,810  360,162  781,733  -  -  12,648,402 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  มีจ านวน 7,404.3 ลา้นบาท  
(2563: 7,138.7  ล้านบาท) 
 
 
 
  

                     
  งบการเงนิรวม 
    ส่วน    ส่วน  เคร่ืองจกัร    เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    ปรับปรุง    ปรับปรุง  และอุปกรณ์    ติดตั้งและ  อะไหล่  ระหวา่งก่อสร้าง   
 

 
ท่ีดิน  ท่ีดิน  อาคาร  อาคาร  โรงงาน  ยานพาหนะ  เคร่ืองใชส้ านกังาน  เคร่ืองจกัร  และติดตั้ง  รวม 

  (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                     
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563                     
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั  1,143,146  232,057  3,381,110  1,047,138  4,662,875  20,854  417,485  181,722  1,015,913  12,102,300 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  369,919  -  80,276  1,175  167,423  120,847  2,625  -  -  742,265 
  1,513,065  232,057  3,461,386  1,048,313  4,830,298  141,701  420,110  181,722  1,015,913  12,844,565 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564                     
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั  1,143,145  253,894  3,475,259  1,032,675  6,364,428  13,171  343,916  1,822  492,959  13,121,269 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  300,737  -  61,707  648  154,580  86,493  4,830  -  -  608,995 
  1,443,882  253,894  3,536,966  1,033,323  6,519,008  99,664  348,746  1,822  492,959  13,730,264 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 ท่ีดิน  

ส่วน   
ปรับปรุง  
ท่ีดิน  อาคาร  

ส่วน   
ปรับปรุง  
อาคาร  

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์
โรงงาน  ยานพาหนะ  

เคร่ืองตกแต่ง   
ติดตั้งและ    

เคร่ืองใชส้ านกังาน  
อะไหล่

เคร่ืองจกัร  

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน                     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  798,845  239,276  2,510,667  1,107,632  6,449,906  161,910  697,947  98,951  158,580  12,223,714 
เพิ่มข้ึน  -  3,346  32,765  9,989  155,716  2,833  22,747  43,338  2,060,872  2,331,606 
โอน  -  29,991  238,307  149,028  1,034,180  (1,186)  82,090  (50,582)  (1,481,828)  - 
จ าหน่าย และตดัจ าหน่าย  -  -  -  (9,000)  (1,128,473)  (42,533)  (11,169)  -  -  (1,191,175) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  798,845  272,613  2,781,739  1,257,649  6,511,329  121,024  791,615  91,707  737,624  13,364,145 
เพิ่มข้ึน  -  1,981  -  4,437  15,051  11,458  23,027  9,924  737,531  803,409 
โอน  -  43,725  5,950  82,569  980,306  -  19,966  (41,087)  (1,091,429)  - 
โอนไปสินคา้คงเหลือ  -  -  -  -  -  -  -  (45,228)  -  (45,228) 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  -  -  (55,863)  (3,820)  (42,128)  (10,675)  (15,203)  (14,140)  -  (141,829) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  798,845  318,319  2,731,826  1,340,835  7,464,558  121,807  819,405  1,176  383,726  13,980,497 
                     
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า                     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  -  103,938  1,241,203  368,830  5,367,729  120,877  485,674  -  -  7,688,251 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  9,267  13,419  111,747  98,767  273,313  15,330  72,940  -  -  594,783 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  -  -  -  (207)  (976,649)  (38,644)  (10,788)  -  -  (1,026,288) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  9,267  117,357  1,352,950  467,390  4,664,393  97,563  547,826  -  -  7,256,746 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  9,267  15,207  117,617  105,702  332,468  11,394  73,542  -  -  665,197 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย  -  -  (53,789)  (1,028)  (20,994)  (10,290)  (14,459)  -  -  (100,560) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  18,534  132,564  1,416,778  572,064  4,975,867  98,667  606,909  -  -  7,821,383 
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ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใช้งานจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  มีจ านวน 5,357.2 ลา้นบาท  
(2563: 5,193.5 ล้านบาท) 
 
 
 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 ท่ีดิน  

ส่วน   
ปรับปรุง  
ท่ีดิน  อาคาร  

ส่วน   
ปรับปรุง  
อาคาร  

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์
โรงงาน  ยานพาหนะ  

เคร่ืองตกแต่ง   
ติดตั้งและ    

เคร่ืองใชส้ านกังาน  
อะไหล่

เคร่ืองจกัร  

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                     
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563                     
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั  747,863  155,256  1,408,238  790,259  1,846,603  1,502  243,729  91,707  737,624  6,022,781 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  41,715  -  20,551  -  333  21,959  60  -  -  84,618 
  789,578  155,256  1,428,789  790,259  1,846,936  23,461  243,789  91,707  737,624  6,107,399 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564                     
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั  747,863  185,755  1,303,571  768,771  2,488,691  773  209,136  1,176  383,726  6,089,462 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  32,448  -  11,477  -  -  22,367  3,360  -  -  69,652 
  780,311  185,755  1,315,048  768,771  2,488,691  23,140  212,496  1,176  383,726  6,159,114 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

279

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

68 

ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 51.6 ลา้นบาท และ 15.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563: 63.6 ล้านบาท และ 27.2 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ และเคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง
และเคร่ืองใชส้ านกังาน โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัรา
ท่ีระบุไวใ้นสญัญาและกลุ่มบริษทัประเมินสิทธิในการใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่าเป็นระยะเวลา 2 - 49 ปี 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   
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ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินทีรั่บรู้ในงบก าไรขาดทุน        
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- ท่ีดิน 15,683  12,283  9,267  9,267 
- อาคาร 15,553  13,806  9,074  8,024 
- ส่วนปรับปรุงอาคาร 527  529  -  - 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 33,926  27,845  333  2,672 
- ยานพาหนะ 54,553  58,474  10,677  13,454 
- เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,157  1,778  282  120 

        

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 21,607  27,372  3,689  4,748 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 77,028  90,384  24,880  34,130 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 35,231  28,535  33,746  26,979 
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14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ค่าซอฟตแ์วร์    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    ค่าซอฟตแ์วร์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   
 หมายเหตุ คอมพิวเตอร์  อ่ืน ๆ  ระหวา่งติดตั้ง  รวม  คอมพิวเตอร์  ระหวา่งติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน               
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  351,067  858  26,953  378,878  309,485  25,019  334,504 
เพ่ิมข้ึน  8,881  -  117,228  126,109  5,690  109,880  115,570 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 5 2,926  -  -  2,926  -  -  - 
โอน  106,314  -  (106,314)  -  95,807  (95,807)  - 
จ าหน่าย  (731)  -  -  (731)  (4,038)  (975)  (5,013) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
406  -  250  656  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  468,863  858  38,117  507,838  406,944  38,117  445,061 
เพ่ิมข้ึน  7,298  -  28,186  35,484  4,642  13,253  17,895 
โอน  61,145  -  (61,145)  -  50,887  (50,887)  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
(1,600)  -  -  (1,600) 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  535,706  858  5,158  541,722  462,473  483  462,956 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ค่าซอฟตแ์วร์    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    ค่าซอฟตแ์วร์  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   
 หมายเหตุ คอมพิวเตอร์  อ่ืน ๆ  ระหวา่งติดตั้ง  รวม  คอมพิวเตอร์  ระหวา่งติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่าย               
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  149,785  27  -  149,812  124,384  -  124,384 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  40,129  108  -  40,237  36,409  -  36,409 
จ าหน่าย  (729)  -  -  (729)  (717)  -  (717) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
(5)  -  -  (5) 

 
- 

 
                -  

 
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564  189,180  135  -  189,315  160,076  -  160,076 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  47,441  107  -  47,548  41,405  -  41,405 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
(191)  -  -  (191) 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  236,430  242  -  236,672  201,481  -  201,481 
               
มูลค่าสุทธิทางบัญชี               
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  279,683  723  38,117  318,523  246,868  38,117  284,985 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  299,276  616  5,158  305,050  260,992  483  261,475 
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15 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 
  งบการเงนิรวม 
  2564  2563 
 

 

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  -  207,244  207,244  -  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  572,978  572,978  -  916,689  916,689 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   -  329,828  329,828  -  416,908  416,908 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้  -  1,110,050  1,110,050  -  1,333,597  1,333,597 
 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2564  2563 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 6 -  1,902,377  1,902,377  -  1,092,051  1,092,051 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  -  78,650  78,650  -  92,260  92,260 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้  -  1,981,027  1,981,027  -  1,184,311  1,184,311 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  

งบการเงินรวม 
 

วนัท่ีในสญัญา 
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

ระยะเวลา
การกูย้ืม 

 
ก าหนดจ่ายช าระเงินกู ้

9 ธนัวาคม 2562 อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้อา้งอิงจาก 
Central Bank of Myanmar           

+ 2.75% 

5 ปี วงเงินกู้ยืมระยะยาว 45,150 ลา้นเมียนมาร์จัต  
มีจ่ายช าระไปแลว้บางส่วน เหลือเงินกูจ้  านวน 
30,635 ลา้นเมียนมาร์จตั และไดแ้บ่งช าระเป็น
รายไตรมาส 10 ไตรมาส ดงัน้ี  
งวดท่ี 1 - 4      งวดละ 2,709.0 ลา้นเมียนมาร์จตั  
งวดท่ี 5 - 8      งวดละ 3,386.3 ลา้นเมียนมาร์จตั 
งวดท่ี 9        งวดละ 4,063.5 ลา้นเมียนมาร์จตั 
งวดท่ี 10        งวดละ 2,190.5 ลา้นเมียนมาร์จตั 
เร่ิมช าระคืนงวดแรกในเดือนกันยายน 2565 
และงวดสุดทา้ยในเดือนธนัวาคม 2567 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชอ้นัประกอบดว้ยวงเงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินรวม 10,594.2 ลา้นบาทและ 
9,596.7 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 10,638.7 ล้านบาท และ 9,595.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 
16 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6  933,310   661,169   946,466   906,201 
บุคคลหรือกิจการอ่ืน   1,375,310   1,154,032   516,928   544,874 
รวม   2,308,620   1,815,201   1,463,394   1,451,075 
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17 เจ้าหนีอ่ื้น 
   

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 6 1,312  1,187  133,543  73,852 
         
บุคคลหรือกจิการอ่ืน         
ค่าส่งเสริมการขายและส่วนลดการคา้คา้งจ่าย   853,067   672,280   446,814   281,547 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   543,628   367,700   287,791   189,545 
ภาษีสรรพสามิตและภาษีน ้าตาลคา้งจ่าย   263,360   257,930   263,360   257,930 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์   203,133   416,132   59,164   234,801 
เจา้หน้ีสรรพากร   116,125   120,513   33,158   63,490 
ค่าโฆษณาคา้งจ่าย   111,664   112,421   108,266   104,885 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้   77,062   52,282   32,861   11,046 
อ่ืน ๆ  344,132  278,626   98,998   95,395 
  2,512,171  2,277,884  1,330,412   1,238,639 
รวม  2,513,483   2,279,071  1,463,955   1,312,491 
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18 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ภาระผูกพนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

        

ผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน  661,367  651,372  425,380  413,334 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  21,634  21,875  14,903  15,310 
รวม  683,001  673,247  440,283  428,644 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         
งบก าไรขาดทุน         
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 23 108,521  96,131  74,458  70,168 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 23 2,443  2,496  1,600  1,565 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้ง 23 38,344  19,360  27,511  7,090 
รวม  149,308  117,987  103,569  78,823 
         

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
       

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ก าไรจากการประมาณตามหลกั         
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี  (66)  (1,440)  -  - 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน ์
ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  673,247  629,365  428,644  398,000 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  101,841  100,959  69,377  68,709  
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  9,123  9,892  6,681  6,131 
ก าไรจากการลดขนาดโครงการ  -  (12,224)  -  (3,107) 
  110,964  98,627  76,058  71,733 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - ผลประโยชน์
พนกังานหลงัออกจากงาน 

        

- ขอ้สมมติทางการเงิน  (103)  280  -  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  37  (1,720)  -  - 

  (66)  (1,440)  -  - 
อ่ืน ๆ         
ซ้ือบริษทัยอ่ย 5 -  2,082  -  - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
  

386 
  

(136) 
 

- 
 

- 
ผลประโยชนจ่์าย  (101,530)  (55,251)  (64,419)  (41,089) 
  (101,144)  (53,305)  (64,419)  (41,089) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  683,001  673,247  440,283  428,644 
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ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตาม งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2564  2563  2564  2563 
อตัราคิดลด (ร้อยละ)   1.36 - 6.47  1.36 - 6.40  1.40 - 2.54  1.40 - 2.54 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)  4.00 - 9.00  5.00 - 9.00  6.00 - 7.00  6.00 - 7.00 
ราคาทองค า (บาท) 22,050  

โดยปรับข้ึน 
ร้อยละ 2.5 ต่อปี 

 22,050  
โดยปรับข้ึน 

ร้อยละ 2.5 ต่อปี 

 22,050  
โดยปรับข้ึน 

ร้อยละ 2.5 ต่อปี 

 22,050  
โดยปรับข้ึน 

ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (ร้อยละ)  0 - 35  0 - 35  0 - 20  0 - 20 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (61,676)  71,387  (39,718)  45,879 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 80,189  (70,211)  51,538  (45,222) 
ราคาทองค า (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) 4,714  (4,714)  3,253  (3,253) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (33,271)  38,958  (19,423)  22,322 
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,746  (1,958)  1,139  (1,276) 
        

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (56,778)  65,638  (36,077)  41,576 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 67,093  (59,130)  42,399   (37,495) 
ราคาทองค า (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) 4,639  (4,639)  3,260  (3,260) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (27,414)  31,983  (15,665)  17,950 
อตัรามรณะในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,437  (1,602)  922  (1,027) 
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19 ทุนเรือนหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
20 ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

21 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีการผลิต
สินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากด าเนินธุรกิจและใชก้ลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงานท่ี 1 เคร่ืองด่ืม 
 ส่วนงานท่ี 2 ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล 
 ส่วนงานท่ี 3 อ่ืน ๆ 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไรก่อนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้ปันส่วนของส่วนงาน ซ่ึง
น าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรก่อนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วนในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานที่รายงาน 
 

รายไดจ้ากการขายในงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
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26,762,282 
 2563 

ปี รวมรายได ้

25,583,167 
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 ส่วนงานที่ 1  ส่วนงานที่ 2  ส่วนงานที่ 3  รวมส่วนงานที่รายงาน  รายการระหว่างกนั  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 
รายไดจ้ากส่วนงานภายนอก 22,708,622  21,546,734  2,102,085  2,500,787  1,951,575  1,535,646  26,762,282  25,583,167  -  -  26,762,282  25,583,167 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 148,706  98,583   -  -   160,557  146,010   309,263  244,593  (309,263)  (244,593)   -  - 
รวมรายได้ 22,857,328  21,645,317  2,102,085  2,500,787  2,112,132  1,681,656  27,071,545  25,827,760  (309,263)  (244,593)  26,762,282  25,583,167 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (1,316,253)  (1,063,302)  (72,235)  (72,819)  (129,879)  (148,452)  (1,518,367)  (1,284,573)  -  -  (1,518,367)  (1,284,573) 
ก าไรจากการด าเนินงานตามส่วนงาน 3,591,755  3,489,583   (17,079)  128,945   175,125  164,965   3,749,801  3,783,493  125,167  13,604   3,874,968  3,797,097 
 

 
 

 
                

 
   

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน                        
ดอกเบ้ียรับ                     10,468  47,596 
ก าไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนท่ีรับรู้จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน                -  36,182 
ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม                     -  52,764 
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน                    23,523  - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                 (16,566)  3,346 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน                    -  (2) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                  1,644  3,277 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน                     (100,548)  15,034 
รายไดอ่ื้น                     150,733  134,609 
ตน้ทุนทางการเงิน                     (95,549)  (65,383) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้                     (663,930)  (587,374) 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน                     3,184,743  3,437,146 
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม                  70,177  67,167 
ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษทั                     3,254,920  3,504,313 
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การจ าแนกรายได้ 
การด าเนินงานและรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดม้าจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 

 
รายได้จากการขายจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
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ปี รวมรายได ้
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บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 82 

รายได้จากการขายจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 
 

                
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดโ้ดยรวมมาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
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ปี รวมรายได ้

19,819,304 
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเก่ียวกบัการผลิตแกว้หรือ
ผลิตภณัฑ์แกว้ และการวิจยัและพฒันา รวมทั้งบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ยงัไดรั้บ 
สิทธิประโยชน์บางประการจากการส่งเสริมการลงทุนตามกฎหมายเขตเศรษฐกิจพิเศษของสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ /หรือลดหย่อน
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 รายไดท่ี้  รายไดท่ี้    รายไดท่ี้  รายไดท่ี้   
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ   

31 ธันวาคม การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขาย 3,130,071  47,829,631   50,959,702    1,887,538   46,270,092   48,157,630 
ตดัรายการระหวา่งกนั   (2,963,875)  (21,233,545)  (24,197,420)  (1,887,538)   (20,686,925)  (22,574,463) 
รวม 166,196  26,596,086  26,762,282           -  25,583,167  25,583,167 
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22 รายได้อ่ืน 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขายเศษซาก  62,340  37,700  36,994  19,702 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น  23,523  21,357  -  15,258 
รายไดค่้าสิทธิ  15,456  64,243  32,557  68,861 
รายไดค่้าบริหารจดัการ  5,134  3,162  175,842  169,018 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  -  30,329  -  30,329 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน  -  15,034  80,109  18,432 
ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม 5 -  52,764  -  - 
ก าไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนท่ีรับรู้จาก 
   การวดัมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน 5 -  36,182  -  - 
อ่ืน ๆ  88,394  96,665  72,649  88,277 
รวม  194,847  357,436  398,151  409,877 

 
23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และโบนสั  2,233,690  2,228,724  1,285,901  1,323,161 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 18 110,964  98,627  76,058  71,733 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  65,417  68,306  40,613  42,642 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้ง 18 38,344  19,360  27,511  7,090 
อ่ืน ๆ  246,916  271,053  77,188  102,895 
รวม 24 2,695,331  2,686,070  1,507,271  1,547,521 
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โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัและบริษทับนพ้ืนฐานความ
สมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 
15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของ
พนักงานทุกเดือน  กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามข้อก าหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 
โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้างของบริษัทจดทะเบียน 

 
ในเดือนเมษายน 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ร่ิมจ่ายเงินสมทบเขา้โครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้งของบริษทั
จดทะเบียน (EJIP) ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการ EJIP เม่ือวนัท่ี 
17 กรกฎาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 
รายการ รายละเอยีดของโครงการ EJIP 

1) วตัถุประสงค ์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และรักษาพนกังานอนัเป็นทรัพยากร
บุคคลอนัล ้าค่าไวก้บับริษทั 

2) อายโุครงการ (รวม Silent Period) ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 ถึง 31 มีนาคม 2568 รวมระยะเวลา 5 ปี 

3) ผูท่ี้มีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยประธานคณะกรรมการบริหาร โดยเป็นไป
ตามความสมคัรใจของผูท่ี้มีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 

4) ระยะเวลาสมทบเงินเขา้โครงการ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2566 รวมระยะเวลา 3 ปี 

5) รูปแบบโครงการ - บริษัทจะหักเงินผู ้ท่ี เข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ 2 - 20 ของฐาน
เงินเดือนในแต่ละเดือนจนกว่าจะครบจ านวนเงินสะสม ทั้งน้ี จ านวนเงิน
สะสมเขา้โครงการจะไม่เกินร้อยละ 50 ของเงินโบนสัตามผลการด าเนินงาน
ในแต่ละปี (เงินโบนสัจากผลการด าเนินงานของบริษทัในปีท่ีผา่นมา) และ 
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รายการ รายละเอยีดของโครงการ EJIP 
- บริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ 100 - 125 ของเงินท่ีหักจาก

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกเดือนให้กบับริษทั หลกัทรัพยทิ์สโก ้จ ากดั (ตวัแทน
ด าเนินการ)  

โดยตัวแทนด าเนินการจะน าเงินในกองทุนดงักล่าวไปซ้ือหุ้นของบริษทั 
(OSP) หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ี์เกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงของหุน้ 
OSP (OSP-R) ตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนด
และ เ ง่ือนไขของโครงการ ท่ีได้ รับความ เ ห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

6) เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์
(Silent Period) 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีสิทธิขายหุน้ OSP หรือ OSP-R ตามเง่ือนไขดงัน้ี 

ปีท่ีซ้ือสะสม ไม่สามารถขายไดท้ั้งจ านวน 
ปีท่ี 2 - 3 นบัจากปีท่ีซ้ือสะสม ไม่สามารถขายไดท้ั้งจ านวน 
ปีท่ี 4 นบัจากปีท่ีซ้ือสะสม สามารถขายได้จ านวนร้อยละ 100 

ของจ านวนหุน้ของปีท่ีซ้ือสะสม 

โดยเง่ือนไขขา้งตน้ไม่รวมในกรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมโครงการพน้สภาพจากการเป็น
พนกังานของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาระหวา่งกลุ่มบริษทั 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการและตวัแทนด าเนินการ 
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24 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 หมายเหต ุ 2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
และสินคา้ระหวา่งผลิต  (271,930)  (94,169)  (31,447)  112,762 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบและวสัดุ
ส้ินเปลืองใชไ้ป  14,326,616  13,531,910  13,515,859  13,123,193 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 23 2,695,331  2,686,070  1,507,271  1,547,521 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด  1,659,604  1,496,027  1,168,135  1,277,212 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  1,518,367  1,284,573  707,125  631,715 
ค่าขนส่ง  1,066,261  883,898  304,906  216,065 
ค่าสาธารณูปโภค  661,527  610,323  288,810  302,260 
อ่ืน ๆ  1,941,371  1,865,856  1,214,782  1,375,478 
รวม  23,597,147  22,264,488  18,675,441  18,586,206 
 

25 ภาษเีงนิได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั   629,296  651,266  280,665  316,784 
         
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     34,634  (63,892)  6,462  7,018 
  663,930  587,374  287,127  323,802 
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 งบการเงนิรวม 
 2564  2563 

ภาษเีงินได้ 
ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงิน 1,081,201 

 
(216,240) 

 
864,961 

 
(34,728) 

 
6,946 

 
(27,782) 

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 66  27  93  1,440  (360)  1,080 

รวม 1,081,267  (216,213)  865,054  (33,288)  6,586  (26,702) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 

ภาษเีงินได้ 
ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่า
สินทรัพยท์างการเงิน 1,081,201 

 
(216,240) 

 
864,961 

 
(34,728) 

 
6,946 

 
(27,782) 

รวม 1,081,201  (216,240)  864,961  (34,728)  6,946  (27,782) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จริง งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   3,848,674    4,024,521    3,568,363    3,681,634 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  769,735  20  804,904  20  713,673  20  736,327 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ   (351)    (3,917)    -    - 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (179,560)    (160,869)    (418,611)    (395,051) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีสามารถหกัไดเ้พ่ิมเติม   (28,787)    (40,826)    (14,213)    (20,128) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและอ่ืน ๆ   28,724    2,681    6,278    2,654 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (152)    (67,881)    -    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   74,321    53,282    -    - 

รวม 17  663,930  15  587,374  8  287,127  9  323,802 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

292



บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 90 

 งบการเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 226,339  261,059  (501,218)  (285,772) 
การหกักลบรายการของภาษี (119,425)  (133,266)  119,425  133,266 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ 106,914  127,793  (381,793)  (152,506) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 103,504  109,966  (473,921)  (257,681) 
การหกักลบรายการของภาษี (103,504)  (109,966)  103,504  109,966 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ -  -  (370,417)  (147,715) 

 
  

บริษัท โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

 91 

 งบการเงนิรวม 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วนัที่ 

1 มกราคม  

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

 

ผลต่างจาก
อตัรา

แลกเปล่ียน  
ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2564          
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  

(ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
อาจจะเกิดขึน้) 494 

  
 

68 

  
 

- 

  
 

- 

  
 

562 
สินคา้คงเหลือ  

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 25,361 
  

(10,723) 
  

- 
  

- 
  

14,638 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 129,817 
  

3,792 
  

27 
  

207 
  

133,843 
ก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 25,795  (6,394)  -  -  19,401 
ประมาณการหน้ีสิน 4,412  -  -  -  4,412 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 67,732  (19,140)  -  471  49,063 
อ่ืน ๆ  7,448  (3,031)  -  3  4,420 
รวม 261,059  (35,428)  27  681  226,339 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน                                      
(การเพ่ิมข้ึนของมูลค่ายติุธรรม) (257,681) 

  
 
 

- 

  
 
 

(216,240) 

  
 
 

- 

  
 
 

(473,921) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -  (2,367)  -  -  (2,367) 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองจกัรท่ีไดม้าจาก

การซ้ือกิจการ (28,091) 
  

3,161 
  

- 
  

- 
  

(24,930) 
รวม (285,772)  794  (216,240)  -  (501,218) 
          
สุทธิ (24,713)  (34,634)  (216,213)  681  (274,879) 
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 งบการเงนิรวม 

ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี 
ณ วนัที ่

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
ผลต่างจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

 
ณ วนัที ่

31 ธันวาคม  ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน    

 (พันบาท) 
2563            
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตดับัญชี           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  

(ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี 
อาจจะเกิดขึน้) 777  (283)  -  - 

 

- 

 

494 
สินคา้คงเหลือ  

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 36,554  (11,747)  -  554 
 

- 
 

25,361 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 

ผลประโยชนพ์นกังาน 121,022  8,755  (360)  417 
 

(17) 
 

129,817 
ก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 25,118  677  -  -  -  25,795 
ประมาณการหน้ีสิน 5,700  (1,288)  -  -  -  4,412 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 5,549  62,194  -  -  (11)  67,732 
อ่ืน ๆ  6,625  823  -  -  -  7,448 
รวม 201,345  59,131  (360)  971  (28)  261,059 
            
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี           
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน                                      
(การเพ่ิมขึน้ของมูลค่ายุติธรรม) (264,627)  -  6,946  - 

 

- 

 

(257,681) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,550)  1,550  -  -  -  - 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองจกัรท่ีไดม้าจาก

การซ้ือกิจการ (8,931)  3,211  -  (22,371) 
 

- 
 

(28,091) 
รวม (275,108)  4,761  6,946  (22,371)  -  (285,772) 
            
สุทธิ (73,763)  63,892  6,586  (21,400)  (28)  (24,713) 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ณ วนัที่  
1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 

 (พันบาท) 
2564        
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
    (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้) 494 

  
(3) 

  
- 

  
491 

สินคา้คงเหลือ 
    (ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้า) 

 
19,025 

  
(10,000) 

  
- 

  
9,025 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,317  883  -  2,200 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 84,718  2,658  -  87,376 
ประมาณการหน้ีสิน 4,412  -  -  4,412 
รวม 109,966  (6,462)  -  103,504 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
(การเพ่ิมขึน้ของมลูค่ายติุธรรม) 

 
 

(257,681) 

  
 

- 

  
 

(216,240) 

  
 

(473,921) 
รวม (257,681)  -  (216,240)  (473,921) 
        
สุทธิ (147,715)  (6,462)  (216,240)  (370,417) 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วนัที ่

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม  

(พันบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  
    (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้) 755  (261) 

 
- 
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สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้า) 29,763  (10,738)  -  19,025 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,177  (860)  -  1,317 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 78,589  6,129  -  84,718 
ประมาณการหน้ีสิน 5,700  (1,288)  -  4,412 
รวม 116,984  (7,018)  -  109,966 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน                                
(การเพ่ิมขึน้ของมลูค่ายติุธรรม) (264,627)  - 

 

6,946 

 

(257,681) 
รวม (264,627)  -  6,946  (257,681) 
        
สุทธิ (147,643)  (7,018)  6,946  (147,715) 

 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่ยงัไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว 89,951  85,446  148,023  212,937 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป  131,138  110,633  -  - 
รวม 221,089  196,079  148,023  212,937 
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กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ขาดทุนทางภาษีท่ีจะส้ินอายุในปี 2564 เป็นตน้ไปบางส่วน และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี
ท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินไดปั้จจุบนั เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่มี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีเกิดจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมคา้ อนัเน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาใน
การกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวได ้และมีความเป็นไปไดแ้น่นอนท่ีผลแตกต่างชั่วคราวจะไม่ไดก้ลบัรายการ
ภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

26 เงนิปันผล 
 

ปี 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ของบริษทัมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับ 
ปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 3,304.04 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในเดือนกนัยายน 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,351.60 ลา้นบาท 
คงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ิมอีกอตัราหุน้ละ 0.65 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 1,952.41 ลา้นบาท 
ซ่ึงไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2564 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี  11 สิงหาคม 2564 ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรก าไรจากผลการ
ด าเนินงานงวดคร่ึงปีแรกของปี  2564 เป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
1,351.69 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในเดือนกนัยายน 2564 

 
ปี 2563 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 คณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัการจดัสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลจากการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 1,952.44 ลา้นบาท เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในเดือน
เมษายน 2563 เม่ือรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2562 ในอัตรา  
0.35 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 1,051.31 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายให้กบัผูถื้อหุ้นแลว้ในเดือนกนัยายน 2562 ท าให้
บริษทัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รวม 1.00 บาท 
ต่อหุน้ คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3,003.75 ลา้นบาท 
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ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรก าไรจากผลการ
ด าเนินงานงวดคร่ึงปีแรกของปี 2563 เป็นเงินปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
1,351.60 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในเดือนกนัยายน 2563 

 
27 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

 
  

 งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) 4,028  -  4,028     -  4,028 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 2,413,550  -    -  2,413,550  2,413,550 
          
2563          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   

 
     

ตราสารหน้ี (ในกองทุนส่วนบุคคล) 7,927  -  7,927            -  7,927        
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 1,332,350  -    -  1,332,350  1,332,350 
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เคร่ืองมือทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
 
ล าดบัช้ันของมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารหน้ีท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย  ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซ่ึงไดมี้การ
ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้้วยอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
สะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัและคู่สัญญา
ตามความเหมาะสม 
 
มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด ประเมินมูลค่าโดยใช้เทคนิคการ
เปรียบเทียบราคาตลาด และการคิดลดเงินปันผลเพ่ือหามูลค่าปัจจุบนั โดยขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมิน
ราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ต่อปี อตัราก าไรก่อน ดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ 
ค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อตัราก าไรสุทธิ ขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของตราสารทุนท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั
ในตลาด และปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร  
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี 
กลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 
ลูกหนีก้ารค้า 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั ไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิด
นัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตวัของรายได้
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 21 

 
กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะ
เสนอระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช าระเงินและการส่งสินคา้ วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้   
แต่ละราย โดยมีการปรับเพ่ิมลดในระหวา่งปี ซ่ึงจะน าขอ้มูลการเกบ็เงินและประวติัการขายท่ีผา่นมา มาประกอบการ
พิจารณาเป็นระยะ และกลุ่มบริษทัจะมีการทบทวนเป็นรายปีอีกคร้ัง โดยยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 
14 วนั ถึง 100 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณา
จากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง 
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 6        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ   721,359  603,122   1,076,636   841,001 
เกินก าหนดช าระ         
นอ้ยกวา่ 3 เดือน   -   -   83,611   180,811 
3 - 6 เดือน  -  -   233,981   95,825 
6 - 12 เดือน  -  -   168,231   76,234 
มากกวา่ 12 เดือน  -  -  5,521  - 
รวม  721,359  603,122  1,567,980  1,193,871 
         
บุคคลหรือกจิการอ่ืน         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ   2,025,181  2,062,342   740,908   790,903 
เกินก าหนดช าระ            
นอ้ยกวา่ 3 เดือน   120,038  199,281   21,242   24,190 
3 - 6 เดือน   10,172   47,597   3   1,498 
6 - 12 เดือน   31,751   2,142   69   1,452 
มากกวา่ 12 เดือน    453,644  430,893   105   - 
รวม   2,640,786   2,742,255    762,327  818,043 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

 
(449,333)  (427,245)  -     (15) 

  2,191,453  2,315,010  762,327  818,028 
สุทธิ  2,912,812  2,918,132  2,330,307  2,011,899 

 
อตัราผลขาดทุนพิจารณาจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดข้ึนจริง 3 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่าน้ีคูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพ่ือสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ีเก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
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ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  427,245  395,194  15  9,241 
เพ่ิมข้ึน  5,796  -  -  - 
กลบัรายการ  (246)  (4,056)  (15)  (10,798) 
ปรับมูลค่าจากอตัราแลกเปล่ียน  (79)  550  -  1,572 
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศ  

 
16,617 

 
35,557 

  
- 

 
- 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  449,333  427,245  -  15 
 
ส าหรับค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 31.8 
ลา้นบาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกินก าหนดช าระมากกวา่ 1 ปี (2563: 29.2 ล้านบาท ซ่ึงเป็นลกูหนีอ่ื้นท่ีเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 1 ปี) ในงบการเงินรวม และมีจ านวน 10.0 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกินก าหนดช าระมากกวา่ 1 ปี (2563: 
13.9  ล้านบาท ซ่ึงเป็นลกูหนีอ่ื้นท่ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ านวน
เงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินกูร้ะยะส้ันจากสถาบนัการเงิน  207,244  207,244  -  -  207,244 
เจา้หน้ีการคา้  2,308,620  2,308,620  -  -  2,308,620 
เจา้หน้ีอ่ืน 2,513,483  2,513,483  -  -  2,513,483 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 572,978  101,858  474,080  -  575,938 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 329,828  176,254  157,363  46,716  380,333 
 5,932,162  5,307,459  631,443  46,716  5,985,618 
  
2563  
หน้ีสินทางการเงิน          
เจา้หน้ีการคา้  1,815,201  1,815,201  -  -  1,815,201 
เจา้หน้ีอ่ืน 2,279,071  2,279,071  -  -  2,279,071 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 916,689  68,327  854,088  -  922,415 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 416,908  145,739  285,965  55,190  486,894 
 5,427,869  4,308,338  1,140,053  55,190  5,503,581 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564  
หน้ีสินทางการเงิน         
เจา้หน้ีการคา้  1,463,394  1,463,394  -  -  1,463,394 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,463,955  1,463,955  -  -  1,463,955 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,902,377  1,902,377  -  -  1,902,377 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 78,650  37,016  46,887  -  83,903 
 4,908,376  4,866,742  46,887  -  4,913,629 
  
2563  
หน้ีสินทางการเงิน         
เจา้หน้ีการคา้  1,451,075  1,451,075  -  -  1,451,075 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,312,491  1,312,491  -  -  1,312,491 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,092,051  1,092,051  -  -  1,092,051 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 92,260  31,453  67,754  -  99,207 
 3,947,877  3,887,070  67,754  -  3,954,824 

 
กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มี
การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงใหเ้ห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ
ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระ
เป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
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ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาด มีดงัน้ี 
 
- ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์างการเงิน
หรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและขายในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์
วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 
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 งบการเงนิรวม 
 2564  2563 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม เงินยโูร  
เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา  เงินเยน  เงินอ่ืน ๆ  รวม  เงินยโูร  
เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา  เงินเยน  
เงิน 

เมียนมาร์จตั  เงินอ่ืน ๆ  รวม 
 (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88,769  152,861  -  3,617  245,247  440  175,542  -  -  13,209  189,191 
ลูกหน้ีการคา้ 30,100  63,703  -  -  93,803  23,152  77,150  -  -  -   100,302  
ลูกหน้ีอ่ืน 7,732  47,359  -  -  55,091  2,662  14,236  -  -  1   16,899  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  (207,244)  -  -  (207,244)  -  -  -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ (7,431)  (174,042)  (26,169)  -  (207,642)  (299)  (49,684)  (78,935)  -  -  (128,918) 
เจา้หน้ีอ่ืน (16,118)  (131,733)  (444)  (854)   (149,149)  (57,414)  (144,166)  (2,419)  (73,521)  (652)  (278,172) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิที่มีความเส่ียง 103,052  (249,096)  (26,613)  2,763  (169,894)  (31,459)  73,078  (81,354)  (73,521)  12,558  (100,698) 

  
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564  2563 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เงินยโูร  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  เงินเยน  เงินอ่ืน ๆ  รวม  เงินยโูร  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  เงินเยน  

เงิน 
เมียนมาร์จตั  เงินอ่ืน ๆ  รวม 

 (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 88,769  70,581  -  -  159,350  440  166,225  -  -  -  166,665 
ลูกหน้ีการคา้ 30,099  455,415  -  -  485,514  23,152  392,069  -  -  -   415,221  
ลูกหน้ีอ่ืน 7,732  53,397  -  -  61,129  2,662  25,537  -  -  -   28,199 
เจา้หน้ีการคา้ (6,889)  (18,617)  (26,169)  -  (51,675)  (299)  (11,559)  (78,935)  -  -  (90,793) 
เจา้หน้ีอ่ืน (8,339)  (155,791)  -  -  (164,130)  (49,746)  (91,424)  -  (74,129)  -  (215,299) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิที่มีความเส่ียง 111,372  404,985  (26,169)  -  490,188  (23,791)  480,848  (78,935)  (74,129)  -  303,993 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน
ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่า 
ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 
 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2564         
เงินยโูร  10 8,244  (8,244)  8,910  (8,910) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 (19,928)  19,928  32,399  (32,399) 
เงินเยน 10 (2,129)  2,129  (2,094)  2,094 
         
31 ธันวาคม 2563         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 5,846  (5,846)  38,468  (38,468) 
เงินเยน 10 (6,508)  6,508  (6,315)  6,315 
เงินเมียนมาร์จตั 10 (5,882)  5,882  (5,930)  5,930 
 
- ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทับริหารหน้ีสินโดยการกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของสภาพตลาด  
 
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  

(พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบี้ยคงที ่        
สินทรัพยท์างการเงิน 254,677  2,694,877  4,028  2,007,927 
หน้ีสินทางการเงิน (329,828)  (416,908)  (78,650)  (92,260) 
 (75,151)  2,277,969  (74,622)  1,915,667 
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ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  

(พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบี้ยผนัแปร        
สินทรัพยท์างการเงิน 2,046,584  624,832  2,594,027  1,849,590 
หน้ีสินทางการเงิน (780,221)  (916,689)  (1,902,377)  (1,092,051) 
 1,266,363  (291,857)  691,650  757,539 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้คงท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการก าหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ป้องกนัความเส่ียงตามการบญัชีการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั้น การเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ณ 
วนัท่ีรายงานไม่ส่งผลต่อก าไรหรือขาดทุน  
 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 1 ไม่ท าให้เกิดการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย่างมีนัยส าคัญในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ การวิเคราะห์ขา้งตน้สมมติวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศใหค้งท่ี 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผันแปร 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 1 ซ่ึงเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน ไม่ท าให้เกิดการ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยา่งมีสาระส าคญัในส่วนของผูถื้อหุน้ และก าไรหรือขาดทุนการวิเคราะห์ขา้งตน้สมมติวา่ตวัแปร
อ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศใหค้งท่ี  

 
28 การบริหารจดัการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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29 ภาระผูกพนั  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 673,600  558,343  665,686  95,266 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 79,699  1,851,485  46,569  330,101 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,723  2,243  850  - 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 152  20,042  -  19,906 
รวม 755,174  2,432,113  713,105  445,273 
        
ภาระผกูพนัอื่น ๆ         
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 51,561  438,251  9,184  54,937 
หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร  114,602  104,936  32,865  37,236 
รวม 166,163  543,187  42,049  92,173 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งเป็นภาระผกูพนัท่ีเกิดจาก
การสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ โดยแสดงในงบการเงินรวมจ านวน 51.6 ลา้นบาท (2563: 438.3 ล้านบาท) และ  
จ านวน 9.2 ลา้นบาท (2563: 54.9 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และภาระผูกพนัจ านวนดงักล่าวขา้งตน้จะ
แสดงยอดรวมไวอ้ยูภ่ายใตภ้าระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยเช่นกนั 

 
สัญญาซ้ือขายวัตถุดบิ พสัดบุรรจ ุและสินค้าส าเร็จรูป 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือวตัถุดิบ พสัดุบรรจุ และสินคา้ส าเร็จรูปกบับริษทัหลายแห่ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
กลุ่มบริษทัมียอดภาระผูกพนัคงเหลือจ านวนรวม 7,234.2 ลา้นบาท (2563: 5,224.5 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ
จ านวนรวม 7,326.7 ลา้นบาท (2563: 6,283.9 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สัญญาค่าบ ารุงรักษาและค่าบริหารส่วนกลางภายในเขตเศรษฐกิจพเิศษทิลาวา  
  
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาค่าบ ารุงรักษาและค่าบริหารส่วนกลางภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษทิลาวา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
สัญญาเช่าช่วงท่ีดินระยะยาว โดยสัญญามีอายุ 48 ปี 7 เดือน สัญญามีผลบังคับใช้และจะทยอยส้ินสุดในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2610 โดยบริษทัยอ่ยผกูพนัท่ีจะจ่ายค่าบ ารุงรักษาและค่าบริหารส่วนกลางเป็นจ านวนเงิน 0.01 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อเดือน 
 
สัญญาบริหารจดัการคลังสินค้า 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริหารจดัการคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นสัญญาระยะยาว 3 ปี สัญญามีผลบงัคบัใชแ้ละจะส้ินสุดในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2566 โดยบริษทัผกูพนัท่ีจะจ่ายค่าบริการเป็นจ านวนเงิน 0.8 ลา้นบาทต่อเดือน 
  
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาบริหารจดัการคลงัสินคา้ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงเป็นสัญญาระยะยาว 3 ปี 
สัญญามีผลบงัคบัใชแ้ละจะส้ินสุดในเดือนพฤศจิกายน 2565 โดยบริษทัย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ายค่าบริการขั้นต ่าในปีแรก
เป็นจ านวนเงิน 42 ลา้นเมียนมาร์จตัต่อเดือน ส าหรับค่าบริการในปีท่ีสองและปีท่ีสามนั้นจะไดรั้บส่วนลดเท่ากบั 
ร้อยละ 1.5 ของค่าบริการในปีแรก และร้อยละ 2.5 ของค่าบริการในปีท่ีสอง ตามล าดบั 
 
สัญญาซ้ือก๊าซธรรมชาติ 
 
บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาซ้ือก๊าซธรรมชาติเหลวกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นสญัญาระยะยาว 7 ปี สญัญามีผล
บงัคบัใชแ้ละจะทยอยส้ินสุดในเดือนกนัยายน 2571 โดยบริษทัยอ่ยตกลงซ้ือก๊าซธรรมชาติตามระยะเวลาและเง่ือนไข
ต่าง ๆ ท่ีระบุในสญัญา  
 

30 หนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
 
การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง ซ่ึงเกิดจากการค ้าประกนัการใช้
วงเงินสินเช่ือของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเป็นจ านวนเงินรวม 44,877.5 ลา้นเมียนมาร์จตั และ 62.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  (2563: 38,377.5 ล้านเมียนมาร์จัต และ 59.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และจากการค ้ าประกัน 
การเช่าสินทรัพยข์องกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดเป็นร้อยละ 51 ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดร้ะบุไวใ้น
สญัญาเช่าส่วนท่ีมีการค ้าประกนั  
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คดีความ 
 

เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศ ถูกยื่นฟ้องร้องโดยบริษทัคู่คา้แห่งหน่ึง
ในประเทศสาธารณรัฐเคนยา โดยกล่าวหาวา่บริษทัและบริษทัย่อยไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงสญัญาการจดัจ าหน่าย และ
เรียกค่าเสียหาย ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัดงักล่าวไดย้ื่นแกไ้ขการเรียกร้องค่าเสียหายจากเดิมจ านวน 
11.0 ลา้นยูโร เป็นจ านวน 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 49.3 ลา้นบาท โดยการฟ้องร้อง
ดังกล่าวยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลและผลท่ีสุดของเร่ืองดังกล่าวยงัไม่อาจทราบได้ อย่างไรก็ตาม  
ฝ่ายบริหารของบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงจากการฟ้องร้องดงักล่าวตามสถานการณ์ปัจจุบนัแลว้และไดป้รับปรุง
ประมาณการหน้ีสินใหค้งเหลือจ านวน 22.0 ลา้นบาท 
 
ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทแห่งหน่ึงในประเทศไทยท่ีเคยซ้ือสินค้าจากบริษัท เอ็ม-150 จ ากัด และบริษทั 
ยูเนียนดร๊ิงค์ จ ากดั เป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษทั ต่อศาลแพ่งเพ่ือเรียกร้องให้บริษทัหยุดขายเคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงัใหก้บั 
ผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนในพ้ืนท่ีบางส่วนของประเทศไทยและให้ขายสินคา้เหล่าน้ีให้กบัโจทก์เท่านั้นเพ่ือน าไปจัด
จ าหน่ายต่อไป และเรียกร้องใหบ้ริษทัชดใชค่้าเสียหายในฐานละเมิดและผิดสัญญาเป็นจ านวน 2 ลา้นบาทต่อเดือน
นับแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นมา หากบริษทัไม่สามารถด าเนินการตามท่ีร้องขอได้ ก็ขอให้บริษทัชดใช้
ค่าเสียหายประมาณ 228 ลา้นบาท โดยศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ไดพิ้พากษายกฟ้องแลว้ ปัจจุบนัคดีความอยู่ใน
กระบวนการศาลฎีกา ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของบริษทั เช่ือว่าจะไม่ไดรั้บผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง
ดงักล่าวขา้งตน้ จึงไม่บนัทึกส ารองส าหรับหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนส าหรับคดีความน้ี 
 

31 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2565 บริษทัย่อยของบริษทัได้ร่วมลงทุนกับบริษทั ยนัฮี วิตามิน วอเตอร์ จ ากัด จัดตั้ งบริษทั  
โอสถสภา ยนัฮี เบฟเวอเรจ จ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 200 ลา้นบาท เพ่ือวิจยั พฒันา และท าการตลาดส าหรับ
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมท่ีท าจากกญัชาหรือกัญชง ทั้งน้ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั  
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 จากการร่วมลงทุนดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน บริษทั โอสถสภา ยนัฮี  
เบฟเวอเรจ จ ากัด ร้อยละ 55 คิดเป็นเงินลงทุนไม่เกิน 110 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยของบริษทัจะทยอยลงทุนตาม
ระยะเวลาท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้
เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท เป็น
จ านวนเงินรวมประมาณ 3,304.13 ล้านบาท ทั้ งน้ีบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถือหุ้นแล้วใน 
เดือนกนัยายน 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 1,351.69 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผล 
ท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ิมอีกอตัราหุน้ละ 0.65 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 1,952.44 ลา้นบาท โดยมีก าหนดการ
จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจาก 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ของบริษทัในวนัท่ี 27 เมษายน 2565 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายสมประสงค์ บุญยะชัย

•	ประธานกรรมการ
•	กรรมการอิสระ
•	ประธานคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และ	
บรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

66 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	
ธนบุรี

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร The Role of Chairman 
Program (RCP) รุ่น 21/2009

•	หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 65/2005 

•	หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 30/2004 

•	หลักสูตร High Performance Board 
โดย IMD

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)

2549-ปัจจุบัน กรรมการ

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

2545-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ�ำกัด (มหาชน)

2551-2564 รองประธานคณะกรรมการ บริษัท แอดวานซ์อินโฟร์ เซอร์วิส 
จ�ำกัด (มหาชน)

2550-2564 กรรมการ บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2559-2560 กรรมการอิสระ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) 

2551-2560 ประธาน
คณะกรรมการบริหาร

บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค 
จ�ำกัด

2547-2559 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า 
จ�ำกัด



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์

•	ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
•	 กรรมการ
•	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

89 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาตรี Business Administration 
BABSON College, US

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร The Role of Chairman 
Program (RCP) รุ่น 38/2016

•	หลักสูตร The Role of Chairman 
Program (RCP) รุ่น 27/2012

•	หลักสูตร The Board’s Role in 
Mergers and Acquisitions (M&A) 

	 รุ่น 1/2011
•	หลักสูตร Audit Committee Program 

(ACP) รุ่น 10/2005
•	หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 28/2003

0.78* •	บิดาของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 
•	อาของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•	อาของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•	น้าของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•	น้าของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
•	ลุงของ
	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
กรรมการ

มูลนิธิโอสถานุเคราะห์

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงแรมราชด�ำริ จ�ำกัด (มหาชน)

2536-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พิชัยสวัสดิ์ จ�ำกัด

2525-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บางกอกรินเวสท์ จ�ำกัด

2505-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถานุเคราะห์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2523-2563 รองประธาน
กรรมการ

บริษัท ประกันคุ้มภัย จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ:	 *	 ถือหุ้นโดยคู่สมรสของคุณสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ทั้งจ�ำนวน

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ 

•	รองประธานกรรมการ
•	ประธานคณะกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

74 คุณวุฒิการศึกษา

•	Advanced Management Program 
(AMP) Harvard University

•	ปริญญาตรี Business, University of 
Colorado

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 149/2018 

•	หลักสูตร The Role of Chairman 
Program (RCP) รุ่น 7/2002

0.026 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561-2562 กรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยง และ
ประธานกรรมการ
กิจกรรมเพื่อสังคม

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558-2562 กรรมการ

2559-2561 รองประธานกรรมการ
กิจกรรมเพื่อสังคม

2558-2561 กรรมการบริหาร

2551-2559 กรรมการกิจกรรม
เพื่อสังคม

2550-2559 ประธาน

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2563-ปัจจุบัน กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการบริหาร

บริษัท ดีสโตน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2561-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโอสถสภา 

2561-2562 ประธานกรรมการ
มูลนิธิสยามกัมมาจล

2559-2561 รองประธานกรรมการ

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายเพชร โอสถานุเคราะห์ 

•	รองประธานกรรมการ
•	กรรมการผู้มีอ�ำนาจ
	 ลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

67 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาตรี การตลาด Southern Illinois 
University

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 127/2016 

15.02* •	หลานของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		พี่ของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -
Position in Other Companies/Businesses

2558-ปัจจุบัน อธิการบดี

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
2556-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริหาร
2535-ปัจจุบัน กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย
2535-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ชิเซโด้ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอ กราวน์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถานุเคราะห์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก ครีเอทีฟ เอเลเมนท์ส จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บียู พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไซเลนท์ บาร์ค จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดอยสวัสดี ฮิลล์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไดมอนด์ ฟาร์ม โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แคมปัส แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แคมปัส จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดิบ มิวเซียม จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ดิบ เอ็น

เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด)
ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโอสถานุเคราะห์
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บียู โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอ เทอร์มินอล จ�ำกัด
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิปโคด จ�ำกัด
ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธิสุรัตน์ โอสถานุเคราะห์
ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโอสถานุเคราะห์
ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโอสถสภา

หมายเหตุ:	 *	ถือหุ้นร่วมกับนายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ และผู้ถือหุ้นรายอื่นในลักษณะ Acting in Concert (ข้อมูลดังรายชื่อที่ปรากฏ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564)  

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์

•	 รองประธานกรรมการ
•	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

65 คุณวุฒิการศึกษา

•		MBA Southern Illinois University
•		ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Southern 

Illinois University
•		ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย	

กรุงเทพ

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 124/2016 

15.02* •		หลานของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		น้องของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ 

	นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอนเจลิส บาเลก จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดอยสวัสดี ฮิลล์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชิเซโด้ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อิเซตัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดรีมลอฟท์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก ครีเอทีฟเอเลเมนท์ส จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถานุเคราะห์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ Osotspa USA Inc.

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แคมปัส แลนด์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แคมปัส จ�ำกัด

2547-2561 กรรมการ บริษัท เอกรัตน์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

หมายเหตุ:	 *	ถือหุ้นร่วมกับนายเพชร โอสถานุเคราะห์ และผู้ถือหุ้นรายอื่น ในลักษณะ Acting in Concert (ข้อมูลดังรายชื่อที่ปรากฏ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564)

 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์

•		กรรมการอิสระ
•		รองประธานกรรมการ
•		กรรมการสรรหา ก�ำหนด
	 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

5 สิงหาคม 2564

65 คุณวุฒิการศึกษา

•		ปริญญาโททางการทหาร โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก ประเทศสหรัฐอเมริกา

•		M.S., University of Virginia (Physics), 
Virginia, USA

•		B.S., Virginia Military Institute 
(Physics), Virginia, USA

•		โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 184/2021

•		หลักสูตร Financial Statement for 
Directors (FSD) รุ่นที่ 34/2017

•		หลักสูตร Georgetown Leadership 
Seminar ประเทศสหรัฐอเมริกา

•		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ	
ร่วมเอกชน (ปรอ.) ปี 2551 รุ่นที่ 21 
วิทยาลัย	ป้องกันราชอาณาจักร 

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2562-ปัจจุบัน สมาชิกวุฒิสภา วุฒิสภา

2557-2562 ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิสระ)

บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)

2557-2562 สมาชิกสภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2559-2560 ผู้บัญชาการ
ทหารสุงสุด

กองบัญชาการกองทัพไทย

2558-2559 เสนาธิการทหาร

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

309

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายธนา ไชยประสิทธิ์*

•		กรรมการ
•		รองประธาน
	 คณะกรรมการบริหารอาวุโส
•		กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

67 คุณวุฒิการศึกษา

•		ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•		ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
กิตติมศักดิ์ การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม

•		ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 
กิตติมศักดิ์ นวัตกรรมการจัดการกีฬา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

•		MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 132/2016 

•		วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 (ภาครัฐร่วมเอกชน) วปรอ. รุ่น 388
•		หลักสูตร “นักบริหารการยุติธรรม
	 ทางปกครองระดับสูง ที่ 5” วิทยาลัย	

การยุติธรรมทางปกครอง ส�ำนักงาน	
ศาลปกครอง

1.70 •		หลานของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		พี่ของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2546-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี 
(มหาชน)

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน รองประธาน
เหรัญญิก

คณะกรรมการโอลิมปิก
แห่งประเทศไทย

Present กรรมการ Advanz Beverage Manufacturing 
Co., Ltd. (เดิมชื่อ Osotspa Myanmar 
Co., Ltd.)

ปัจจุบัน กรรมการ สหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ

ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
บริษัท

บริษัท ธนารมณ์ จ�ำกัด

สิ้นสุด 2563 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 

หมายเหตุ:	 *	 บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

310

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายประธาน ไชยประสิทธิ์*

•		กรรมการ
•		รองประธาน
	 คณะกรรมการบริหารอาวุโส
•		กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

63 คุณวุฒิการศึกษา

•		Master of Commerce Takushoku 
University, Japan

•		ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 124/2016

- •		หลานของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		น้องของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด

ปัจจุบัน กรรมการ Osotspa Enterprises Singapore 
Pte. Ltd.

ปัจจุบัน กรรมการ Advanz Beverage Manufacturing 
Co., Ltd. (เดิมชื่อ Osotspa Myanmar 
Co., Ltd.)

สิ้นสุด 2563 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด 

หมายเหตุ:	 * บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

311

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์*

•		กรรมการ
•		รองประธานคณะกรรมการ

บริหาร
•		กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

54 คุณวุฒิการศึกษา

•		Secondary Ravena High US

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 124/2016 

2.56 •		หลานของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายนิติ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด

สิ้นสุด 2563 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

สิ้นสุด 2562 กรรมการ บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด

หมายเหตุ:	 * บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน

312

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม

•		กรรมการอิสระ 
•		ประธานคณะกรรมการ	

ตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

66 คุณวุฒิการศึกษา

•		ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต 
(พณ.ม.) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•		ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต (อ.บ.) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร IT Governance and Cyber
	 Resilience Program (ITG) 
	 รุ่น 15/2020
•		หลักสูตร Board Matters and Trends
	 (BMT) รุ่น 6/2018
•		หลักสูตร Risk Management Program 

for Corporate Leaders Class (RCL) 
รุ่น 13/2018

•		หลักสูตร Ethical Leadership Program
	 (ELP) รุ่น 11/2018
•		หลักสูตร The Role of Chairman 

Program (RCP) รุ่น 36/2015
•		หลักสูตร Monitoring Fraud Risk
	 Management (MFM) รุ่น 6/2011
•		หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 113/2009
•		หลักสูตร Audit Committee Program
	 (ACP) รุ่น 28/2009
•		หลักสูตร Monitoring the Quality of
	 Financial Reporting (MFR) รุ่น 9/2009
•		หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 75/2008

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2565-
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ย. 2563- 
ธ.ค. 2564

ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2563 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ก.พ. 2561- 
เม.ย. 2563

กรรมการ และ
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

2559-2561 ที่ปรึกษา

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

24 ธ.ค. 2563- 
ปัจจุบัน

คณะอนุกรรมการ
การเงินและบัญชี
ของกองทุนเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน

กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

7 พ.ค. 2563-
23 ธ.ค. 2563

คณะท�ำงานแก้ไข
ปัญหาบัญชีของ
กองทุนเพื่อส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2557-2561

กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

•		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 6 โดยสถาบัน

	 วิทยาการพลังงาน
•		หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหาร
	 ระดับสูง (ภพผ.) รุ่นที่ 3 โดยจุฬาลงกรณ์
	 มหาวิทยาลัย
•		หลักสูตร Capital Market Academy
	 Leadership Program รุ่นที่ 4 
	 โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•		Senior Executive Program no. 77 
	 SEP 77 โดยสถาบัน London Business 

School (LBS)
•		Director Briefing-Corporate Strategy
	 beyond the Crisis, a Chairman/Board
	 Perspective, Bain & Company, Inc.

2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ฤทธา โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2560-ปัจจุบัน คณะที่ปรึกษาด้าน
การระดมทุน และ 
การก�ำกับบริษัท
จดทะเบียน

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2559-2563 คณะอนุกรรมการ
พิจารณาหลักเกณฑ์
การออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์
ประเภท ตราสารหนี้ 
ตราสารอนุพันธ์
และตราสารซับซ้อน

2561-2562 กรรมการ และ
ประธานอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ 
ด้านการเงินและ
การบัญชี

การรถไฟแห่งประเทศไทย

2559-2561 คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ
เกี่ยวกับการปรับปรุง
การเงินและงบ
ประมาณ (อ.ก.พ.ร.)

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายเกริก วณิกกุล

•	กรรมการอิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

67 คุณวุฒิการศึกษา

•		นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•		เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษา
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

•		B.A. in Jurisprudence (Hons. Oxon), 
University of Oxford, UK

•		Barrister-at-Law, Middle Temple, UK
•		Advanced Management Program 

(AMP) Harvard University, US

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Chartered Director Course
	 (CDC) 2008
•		หลักสูตร Improving the Quality of
	 Financial Reporting (QFR) รุ่น 3/2006
•		หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 42/2004
•		หลักสูตร Finance for Non-Finance
	 Director (FN)

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวสอบ 

และกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยง

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)2558-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

2560-2561 กรรมการบริหาร

2558-2560 กรรมการอิสระ  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์
จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้
มาเนจเมนท์ จ�ำกัด

2555-ปัจจุบัน กรรมการใน
คณะกรรมการกฤษฎีกา

ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2558-2561 กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางสินี เธียรประสิทธิ์

•	 กรรมการอิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

63 คุณวุฒิการศึกษา

•		MAC DUFFIES SPRINGFIELD, 
	 MA, US
•		บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการประกอบการ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
	 เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน รุ่น 8/2012
•		หลักสูตร DCP Refresher Course 
	 รุ่น 2/2009
•		หลักสูตร Improving the Quality of
	 Financial Reporting (QFR) รุ่น 1/2006
•		หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 65/2005
•		หลักสูตร Finance for Non-Finance
	 Director (FN) รุ่น 22/2005
•		หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 9/2004
•		หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
	 รุ่น 29

0.003 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2522-ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)2551-2559 เลขานุการบริษัท

2523-2559 เลขานุการ
คณะกรรมการ

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2554-ปัจจุบัน กรรมการ DMS Property Investment Private 
Limited

2553-ปัจจุบัน กรรมการ Dusit Thani Philippines, Inc. 

2553-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนัตถ์และลูก จ�ำกัด

2552-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2519-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปิยะศิริ จ�ำกัด
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



 

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายจรัมพร โชติกเสถียร

•	กรรมการอิสระ
•		ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ

5 สิงหาคม 2564 

64 คุณวุฒิการศึกษา

•		ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Havard 
University ประเทศสหรฐั อเมริกา

•		ปริญญาตรี สาขา Electrical Engineering
	 and Computer Science 

Massachusetts Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร IT Governance and Cyber
	 Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 7/2018
•		หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 185/2014
•		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการ
	 พลังงาน สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 รุ่นที่ 1/2555
•		หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 66/2007
•		หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
	 รุ่นที่ 11
•		หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ
	 ร่วมเอกชน (ปรอ.) ปี 2547 วิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2561-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการ

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและ		
ก�ำกับดูแลกิจการ
ประธานกรรมการ		
บริหารและกํากับ
ความเสี่ยง

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
(มหาชน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ		
บริหารความเสี่ยง

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2558-2560 กรรมการ และประธาน
กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2557-2560 กรรมการ และกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2563 - ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บริษัท คลินิเซอร์ จ�ำกัด

2563-ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ

บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด

2561-ปัจจุบัน กรรมการ
คณะการเงิน

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จ�ำกัด 
(จิม ทอมป์สัน)

2560-ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

2560-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2553-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิศึกษาพัฒน์

2547-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

2560-2561 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการ
จัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ

2558-2560 กรรมการ บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ�ำกัด

2553-2557 กรรมการ 
และผู้จัดการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 

•		กรรมการ
•		กรรมการสรรหา ก�ำหนด	

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
•		กรรมการบริหาร
•		กรรมการบริหารความเสี่ยง
•		กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

48 คุณวุฒิการศึกษา

 •		ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 
กฎหมายเศรษฐกิจ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•		ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการเมือง 
Amherst College

ประวัติการอบรม

•		หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 253/2018

•		หลักสูตร Audit Committee Program
	 (ACP) รุ่น 42/2013
•		หลักสูตร Monitoring the Quality 
	 of Financial Reporting (MFR) 
	 รุ่น 17/2013
•		หลักสูตร Monitoring Fraud Risk
	 Management (MFM) รุ่น 9/2013
•		หลักสูตร Board Reporting Program 

(BRP) รุ่น 10/2013
•		หลักสูตร Monitoring the System 
	 of Internal Control and Risk 

Management (MIR) รุ่น 15/2013
•		หลักสูตร Successful Formulation &
	 Execution of Strategy (SFE) 
	 รุ่น 18/2013

24.07 •		บุตรของ
	 นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายเพชร โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธนา ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายประธาน ไชยประสิทธิ์
•		ลูกพี่ลูกน้องของ
	 นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562-ปัจจุบัน กรรมการบริหารและ
ก�ำกับความเสี่ยง บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

(มหาชน)
2561-ปัจจุบัน กรรมการ

2547-2561 กรรมการ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน คณะกรรมการอาเซียน
และเอเชียตะวันออก

และคณะกรรมการกลุ่ม
ค้าปลีกและบริการ

หอการค้าไทย2560-ปัจจุบัน กรรมการ

กรรมการกลุ่มภาษี
กฎหมาย และ
กฎระเบียบ

2560-2563 กรรมการกลุ่มบริหาร
ความเสี่ยง

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คุ้มภัยโตเกียวมารีน
ประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน)

  

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

•		หลักสูตร Company Secretary Program
	 (CSP) รุ่น 49/2013
•		หลักสูตร Monitoring the Internal Audit
	 Function (MIA) รุ่น 14/2013
•		หลักสูตร Company Reporting 

Program (CRP) รุ่น 5/2013
•		หลักสูตร Role of the Compensation
	 Committee (RCC) รุ่น 13/2011
•		หลักสูตร The Board’s Role in Merger 

and Acquisitions (M&A) รุ่น 1/2011
•		หลักสูตร DCP Refresher Course 
	 รุ่น 2/2009
•		หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 27/2004

2562-ปัจจุบัน กรรมการ
ด้านการเงิน

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท พิชัยสวัสดิ์ จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกรินเวสท์ จ�ำกัด

2555-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโอสถานุเคราะห์

2534-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถานุเคราะห์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2547-2563 กรรมการ บริษัท ประกันคุ้มภัย จ�ำกัด (มหาชน) 

2554-2559 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

2554-2559 กรรมการ บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด

 

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นายสลิล ปิ่นขยัน

•	กรรมการ
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

(นับจากที่บริษัทฯ แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด)

22 มีนาคม 2561

53 คุณวุฒิการศึกษา

•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต	
บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์	
มหาวิทยาลัย 

•	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ภาควิชาเครื่องกล 
University of Pennsylvania, USA

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 
17/2021

•	หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 22/2021

•	หลักสูตร Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL)

	 รุ่น 21/2020
•	หลักสูตร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP)
	 รุ่น 1/2017
•	หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 84/2010

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2554-ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

บริษัท เซ้าท์อี๊สท์เอเซียเทคโนโลยี่ จ�ำกัด

2546-ปัจจุบัน กรรมการ 

และกรรมการ
ผู้จัดการ

บริษัท ไทยสร้างสรรค์ จ�ำกัด

2536-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไดนามิค เอ็นยิเนียริ่ง 
คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด

2536-ปัจจุบัน กรรมการ 

และกรรมการ
ผู้จัดการ

บรษิทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่
คอนซัลแตนทส์ จ�ำกัด

2536-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เอ็นยีเนียริ่ง เซอร์วิส 
แอนด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางวรรณิภา ภักดีบุตร*

•	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร 
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	Chief Executive Officer
•	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

13 ธันวาคม 2561

58 คุณวุฒิการศึกษา

•	MBA, San Diego State University, US
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 246/2017

0.033 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
จ�ำกัด

2563-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

2563-ปัจจุบัน กรรมการ Osotspa Loin Hein Co., Ltd.

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอทูซี จ�ำกัด

2561-ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตเครื่องดื่มให้พลังงาน

2561-ปัจจุบัน กรรมการ Oventure Pte. Ltd.

2560-ปัจจุบัน กรรมการ Osotspa Enterprises Singapore
Pte. Ltd.

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล 
จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอสถสภา ลอยเฮง (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

2562-2563 กรรมการ Osotspa Myanmar Co., Ltd.

2559-2563 กรรมการ บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด 

2559-2563 กรรมการ บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด

2559-2562 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

2558-2561 กรรมการ ธนาคารออมสิน

2558-2560 กรรมการและ
ประธานอนุกรรมการ
ด้านการตลาด

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย

2557-2559 กรรมการ องค์การสวนสัตว์ 

2557-2559 รองประธาน
กรรมการบริหารด้าน
การตลาดผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ส่วนบุคคล
และอาหาร

บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จ�ำกัด

หมายเหตุ:	 *	 บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ
การอบรม เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ 
และทักษะของการเป็นกรรมการ

จ�ำนวนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว              
ระหว่างกรรมการและ ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางพรธิดา บุญสา*

•	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร
•	กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	Chief Operating Officer และ 

Group Chief Financial 
Officer

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ

17 กันยายน 2563

55 คุณวุฒิการศึกษา

•	MBA with Distinction, Finance& 
Accounting The Wharton School, 
University of Pennsylvania 

•	ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)

•	หลักสูตร Corporate Governance for 
Executives (CGE) รุ่น 11/2018

•	หลักสูตร Strategic CFO in Capital 
Markets Program

•	TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 
(หลักการและมาตรฐานการบัญชี)

•	กลุ่มมาตรฐานรายงานทางการเงินส�ำหรับ	
เครื่องมือทางการเงินความรู้พื้นฐาน  
	และการน�ำไปประยุกต์ใช้ ปี 2562

•	Accounting standards & Tax update
•	Transfer Pricing 
•	หลักสูตรทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้ 
•	Economic Outlook for CFO
•	The modern CFO : Driving Digital 

Transformation of the Finance and 
Accounting

0.020 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- - -

ประสบการณ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 
จ�ำกัด

2563-ปัจจุบัน กรรมการ Myanmar Golden Glass Co., Ltd.

2563-ปัจจุบัน กรรมการ Myanmar Golden Eagle Co., Ltd.

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชีย เวนดิง แมชชีน
โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด

2554-2560 กรรมการบริษัท
Vice President 
Finance

บริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง จ�ำกัด

หมายเหตุ:	 *	 บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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เลขานุการบริษัท

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติ

การอบรมเกี่ยวกับหน้าที่ และทักษะ

จ�ำนวน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางสาวปาลิกา โมกขะเวส 

เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

13 ธันวาคม 2561

40 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 95/2019

•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน	
เลขานุการบริษัท Advances for 
Corporate Secretaries รุ่นที่ 2/2560

0.0004 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2557-2559 ผู้ช่วยเลขานุการ
บริษัท

บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน

2554-2557 ผู้จัดการ            
ฝ่ายกฎหมายและ
นิติกรรมสัญญา

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วม/การร่วมค้า

99% 

รายชื่อบริษัท
OSP

บริษัทย่อย  บริษัทร่วม/การร่วมค้า

รายชื่อ OB SGA SGI GVL SSB SCL INV OSPD OLH OEN FWB OSPUS OENS OVT ABM AVMO O2C OCL OVJSC PTM SB IEX OTP HOF YAMA BCB MGE MGG

นายสมประสงค์ บุญยะชัย X, //, Nx

นายสุรินทร์ โอสถานุเคราะห์ Hx

นางกรรณิกา ชลิตอาภรณ์ ///, Ex,0

นายเพชร โอสถานุเคราะห์ ///

นายรัตน์ โอสถานุเคราะห์ /// /
พลเอก สุรพงษ์ สุวรรณอัตถ์ ///, //, N

นายธนา ไชยประสิทธิ์ /, E, 0 / / / / / / / / / / / /
นายประธาน ไชยประสิทธิ์ /, E, 0 / / / / / / / / / / / / / / / /
นายธัชรินทร์ โอสถานุเคราะห์ /, E, 0 / / / / / /
นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม //, Ax

นายเกริก วณิกกุล //, A

นางสินี เธียรประสิทธิ์ //, A

นายจรัมพร โชติกเสถียร //, Rx

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ /, E, N, R

นายสลิล ปิ่นขยัน /, E, R

นางวรรณิภา ภักดีบุตร /, E, R, 0 / / / / / / / / / / / / /
นางพรธิดา บุญสา /, E, R, 0 / / / / / / /

ค�ำนิยาม
OSP	 =  บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทย่อย
SGI	 = บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด
SCL	 = บริษัท สยามคัลเล็ต จ�ำกัด
OLH 	 = Osotspa Loi Hein Company Limited
FWB	 = Flash Power do Brasil Ltda.
OENS	 = Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.

AVMO	 = บริษัท เอเชีย เวนดิ้ง แมชชีน โอเปอร์เรชั่น จ�ำกัด
OVJSC	 = Osotspa VTA Joint Stock Company
IEX	 = บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด
GVL	 = บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด
INV	 = บริษัท โอสถสภา อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

OSPD 	 = บริษัท โอสถสภา แดรี่ จ�ำกัด
OEN 	 = บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
OVT	 = Oventure Pte. Ltd.
O2C	 = บริษัท โอทูซี จ�ำกัด
PTM	 = PT. M-150 Indonesia

SGA	 = บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด
SSB	 = บริษัท เอสเอสบี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
OSPUS	 = Osotspa USA Inc.
OB	 = บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

ABM	 =	Advanz Beverage Manufacturing Company Limited 
		  (เดิมชื่อ Osotspa Myanmar Company Limited)
OCL	 =	บริษัท โอยูระ จ�ำกัด
SB	 =	บริษัท สยาม เบฟ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด

 บริษัทร่วม/การร่วมค้า
OTP	 =  บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด
BCB	 =  Basecamp Brews Ltd.

HOF	 =  บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด MGE	 = Myanmar Golden Eagle Company Limited YAMA	 = บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล  
	    (ประเทศไทย) จ�ำกัด

MGG 	 = Myanmar Golden Glass Company Limited

หมายเหตุ
x 	 = ประธานกรรมการ
Hx	 = ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
///	 = รองประธานกรรมการ
//	 = กรรมการอิสระ

/	 = กรรมการ
0	 = ผู้บริหาร
Ax	 = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
A	 = กรรมการตรวจสอบ

Ex	 = ประธานคณะกรรมการบริหาร
E	 = กรรมการบริหาร
Nx	 = ประธานคณะกรรมการสรรหา  
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

N	 = กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  และบรรษัทภิบาล

Rx	 = ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
R	 = กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล / ต�ำแหน่ง
อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 
เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และทักษะ 

จ�ำนวน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อบริษัท

นางกัญญ์ระวี แสงนิกรเกียรติ 
Head of Internal Audit

47 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศ 
	ทางการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•	Certified Internal Auditors (CIA)
•	Certified Information Systems Auditor 	

(CISA)
•	IT Governance and Cyber Resilience 	

Program (ITG) 17/2021
•	Director Accreditation Program (DAP) 

169/2020
•	Advanced Audit Committee Program 	

(AACP) 37/2020

0.0008 -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2560-2561 ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558-2560 ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ระบบสารสนเทศ
กลุ่มธุรกิจ

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด 
(มหาชน)

2549-2558 หัวหน้าส่วน
ตรวจสอบระบบงาน

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2546-2549 เจ้าหน้าที่บัญชีอาวุโส บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

2544-2546 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
การเงิน

บริษัท ไทยสแกนวอเตอร์ซิสเท่ม จ�ำกัด

2543-2544 Senior Consulting 
Manager

East-West Consulting & Education 
Co., Ltd.

2541-2543 Senior Accountant Colorlux (Thailand) Co., Ltd.

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
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ข้อมูลหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ชื่อ-สกุล / ตำ�แหน่ง
อายุ

(ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และทักษะ 

จำ�นวน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปี

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท

นางสาวอรชา คุณจิรนาถ
รักษาการ Head of Risk 
Management and Compliance 

45 คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทาง	
ธุรกิจ (วิชาเอก สารสนเทศทางการบัญชี)	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	Corporate Governance for Executives 	
9/2017

•	Director Accreditation Program, DAP 	
132/2016

- -ไม่มี- การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2558-2560 Division Director, 
Corporate Internal 
Audit

บริษัท โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2557-2558 Vice President, 
Internal Audit & 
Compliance

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

2560-2561 Chief Financial 
Officer

VitalLife Scientific Wellness Center

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ  
จรรยาบรรณธุรกิจและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน) / แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ข้อมูลบริษัท การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

https://investor.osotspa.com/th/corporate-governance/governance-policy
https://investor.osotspa.com/th/corporate-governance/governance-policy
https://investor.osotspa.com/th/corporate-governance/governance-policy


บร�ษัท โอสถสภา จำกัด (มหาชน)

348 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะป� กรุงเทพฯ 10240 

โทร +66 (0) 2351 1000
เว็บไซต� : WWW.OSOTSPA.COM


