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ส่วนที� 1  
การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “SONIC”) ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารจดัการระบบโลจิ

สตกิส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร (International Logistics Services Provider) ใหบ้รกิารทั Aงการนําเขา้และส่งออกทั Aง
ทางทะเล และทางอากาศ ให้บรกิารด้านพธิีการกรมศุลกากร การขนส่งในประเทศ การขนส่งขา้มแดน (cross border) 
รวมถงึใหบ้รกิารศนูยร์วบรวมและกระจายสนิคา้  

 
1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

วิสยัทศัน์ 

วสิยัทศัน์ของบรษิทัคอื การเตบิโตอย่างยั Jงยนื เพืJอก้าวขึAนไปสู่การเป็นผู้นําทางธุรกจิด้านโลจสิตกิส์ และการบรหิาร
จดัการในหว่งโซ่อุปทานแบบครบวงจร ในภมูภิาคอาเซยีน  

พนัธกิจ พนัธกจิของบรษิทั ไดแ้ก่ 
1. การสรา้งความมั Jงคงของธุรกจิอย่างยั Jงยนื 

2. การสรา้งความสมัพนัธท์ีJดรีะหว่างบรษิทักบัลกูคา้ คู่คา้ สงัคมและสิJงแวดลอ้ม 

3. การพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพ สรา้งคนคุณภาพและมหีวัใจในการใหบ้รกิารอย่างมอือาชพี 

เป้าหมาย 
กลุ่มบรษิทัฯ มเีป้าหมายในการขึAนเป็นผูนํ้าตลาดการใหบ้รกิารโลจสิตกิสใ์นกลุ่มประเทศอาเซยีน 
 
1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั 

                                      
พฒันาการทีJสาํคญัของบรษิทัในชว่งทีJผ่านมา สรปุไดด้งันีA 
 

 
ปี พฒันาการที�สาํคญั  

2538 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั กอ่ตั Aงข ึAนดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดย

ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้หลกัในสดัสว่นรอ้ยละ 89.95 เพืJอประกอบธุรกจิใหบ้รกิารจดัการระบบโลจิ

สตกิสก์ารขนส่งทางทะเล 
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ปี พฒันาการที�สาํคญั  

2540 

- บรษิทั จแีอลเอส อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (“GLS”) (ชืJอเดมิ บรษิทั โซนิคเอกซ์ จาํกดั) ก่อตั AงขึAนดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้น

บาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 89.95 เพืJอประกอบ

ธุรกจิใหบ้รหิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์บบไม่เตม็ตู ้(LCL) เป็นหลกั 

2541 
- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชกิ Thai International Freight Forwarders Association 

(TIFFA) 

2542 

- บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จาํกดั (“GENESIS”) (ชืJอเดมิ บรษิทั คสัตอมเฮา้ส ์จาํกดั) ก่อตั AงขึAนดว้ยทนุจดทะเบยีน  

1 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดย ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานนัท ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 45  

นางสาววภิาวรรณ พสกุารประดษิฐ ์รอ้ยละ 30 เพืJอประกอบธุรกจิใหบ้รกิารดาํเนินพธิศีุลกากร กอ่นทีJจะเพิJมการ

ใหบ้รกิารเป็นการจดัการระบบโลจสิตกิสเ์พิJมเตมิในภายหลงั 

- GLS เพิJมทนุเป็น 4 ลา้นบาท โดยมผีูร้ว่มทุนเพิJม ไดแ้ก ่บรษิทั ซดีบับลวิท ีโกลบลิAงค ์จาํกดั (สญัชาตสิงิคโปร)์ 

(“CWT”) ซึJงถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 นายวชิยั กติโิรจน์วฒันา ถอืหุน้รอ้ยละ 10 ดร.สนัตสิุข โฆษอิาภานนัท ์ถอืหุน้

รอ้ยละ 35.99 และนายพศิทุธิ e ตั Aงเด่นชยั ถอืหุน้รอ้ยละ 5 

 
 
 

2544 

- บรษิทั จแีอลอ ีลอจสิตคิส ์จาํกดั (“GLE”) ก่อตั AงขึAนดว้ยทนุจดทะเบยีน 4 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

โดยนาย ลิAม ฮกั เลง้ (สญัชาตสิงิคโปร)์ ถอืหุน้รอ้ยละ 35 นายวุฒชิยั สุรยิวรวงศ ์ถอืหุน้รอ้ยละ 35 นางสาวยถูกิา 

เทยีมทอง ถอืหุน้รอ้ยละ 19.99 และนายรนทั เลยีวเลศิสกลุชยั ถอืหุน้รอ้ยละ 10 เพืJอประกอบธรุกจิใหบ้รกิารจดัการ

ระบบโลจสิตกิสแ์บบเตม็ตู ้(FCL) เป็นหลกั 

2546 

- บรษิทั พซี พอรพ์ จาํกดั (“PEACEPROP”) ก่อตั AงขึAนดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 

บาท โดยดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานนัท ์ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.98 เพืJอประกอบธุรกจิจดัการอสงัหารมิทรพัย ์

สาํหรบัการใหเ้ชา่อาคารสาํนกังานแก่บรษิทัในเครอื 

- บรษิทั เอเชยีน อนิเตอรโ์ลจสิตคิส ์จาํกดั (“ASIAN”) (ชืJอเดมิ บรษิทั เอเชยีน กรุป๊เพจ เซอรว์สิ ประเทศไทย จาํกดั) 

ก่อตั AงขึAนดว้ยทนุจดทะเบยีน 4 ลา้นบาท มลูค่าหุน้ทีJตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพืJอประกอบธรุกจิใหบ้รกิารจดัการ

ระบบโลจสิตกิส ์

2548 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ซืAอหุน้ GLE จากผูถ้อืหุน้เดมิรอ้ยละ 79 และมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

- ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานันท ์เพิJมสดัสว่นการถอืหุน้ GLS เป็นรอ้ยละ 39.99 จากการซืAอหุน้จาก นายพศิุทธิ e ตั Aงเด่นชยั 

รอ้ยละ 4 

2550 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ซืAอหุน้ PEACEPROP จากผูถ้อืหุน้เดมิทั Aงหมด และมสีถานะเป็นบรษิทัยอ่ยของ

บรษิทัฯ 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ซืAอหุน้ GENESIS จากผูถ้อืหุน้เดมิรอ้ยละ 99.99 และมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของ

บรษิทัฯ 
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2551 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั เปิดสาขากิJงแกว้ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ เพืJอใหบ้รกิารการขนส่งทาง

บก และศนูยร์วบรวมและกระจายสนิคา้บนพืAนทีJกวา่ jk ไร ่

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ซืAอหุน้ GLS ในสดัสว่นรวมรอ้ยละ 50.99 จาก ดร.สนัตสุิข โฆษอิาภานนัท ์รอ้ยละ 

39.99 นาย วชิยั กติโิรจน์วฒันา รอ้ยละ 10 และนายพศิทุธิ e ตั Aงเด่นชยั รอ้ยละ 1ทาํให ้GLS มสีถานะเป็นบรษิทัรว่ม

ของบรษิทัฯ โดย CWT ยงัคงถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 

2552 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั มกีารเพิJมทุนจดทะเบยีนระหว่างช่วงปี 2548 ถงึ 2552 จนมจีาํนวนทนุจดทะเบยีน 

70.00 ลา้นบาทในปี 2552 โดยมผีูถ้อืหุน้หลกั คอื กลุ่มครอบครวัดร. สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 

69.14 โดยหุน้สว่นทีJเหลอืเสนอขายใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัในกลุ่มตามความประสงคใ์นการซืAอ เพืJอใชเ้ป็นเงนิทนุ

หมนุเวยีนในการประกอบธุรกจิ 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั เปิดพืAนทีJใหบ้รกิารเขตปลอดอากร (Free Zone) ชืJอ เขตปลอดอากร กิJงแกว้ LCL 

ฟรโีซน ตั Aงอยูบ่นพืAนทีJขนาดพืAนทีJ 5 ไร่ ถนนกิJงแกว้ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ เพืJอประกอบพาณิชยกรรม

สาํหรบัลกูคา้ขนาดเลก็และขนาดกลางเพืJอใชพ้ืAนทีJในการนําเขา้สนิคา้ 

2556 
- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ขายหุน้ GLS ในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ใหแ้กน่ายวชิยั กติโิรจน์วฒันา ซึJงบรษิทัฯ ถอื

หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40.99และมสีถานะเป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ  

2558 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ซืAอหุน้ ASIAN จากผูถ้อืหุน้เดมิทั Aงหมด และมสีถานะเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั โดยวธิกีารควบรวมบรษิทั (Amalgamation) ระหวา่ง GLE, 

PEACEPROP และ ASIAN จดัตั Aงเป็นบรษิทัโดยใชช้ืJอวา่ บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จาํกดั (“GRANDLINK”) 

โดย บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 93.70 และนายตนั เคง็ เหอ ปีเตอร ์ซึJงเป็นผูร้ว่มกอ่ตั Aง GLE 

ถอืหุน้รอ้ยละ 6.29 เพืJอดาํเนินธรุกจิการจดัการระบบโลจสิตกิส ์โดยเน้นบรกิารแบบไมเ่ตม็ตู ้(LCL) เป็นหลกั 

- GENESIS จดทะเบยีนเลกิบรษิทัเมืJอวนัทีJ 30 ตุลาคม 2558 ซึJงอยู่ระหว่างการชาํระบญัช ี

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชกิของสมาคมชปิปิAงไทย 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชกิของ กลุม่สมาชกิ The Cooperative Logistics Network 

(The COOP) 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชกิของ กลุม่สมาชกิ Global Affinity Alliance  

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดร้บัใบรบัรอง ISO 9001: 2008 จาก UKAS Management System 

2559 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั เปิดเสน้ทางการใหบ้รกิารขนสง่ระหว่างเขตแดนไปยงัประเทศกมัพชูา และ

ประเทศลาว 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ลงทนุซืAอทีJดนิขยายพืAนทีJศนูยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ทีJกิJงแกว้ อกีกว่า x ไร ่

รวมทั AงลงทนุเพิJมรถหวัลาก และหางลาก จาํนวน 40 คนั และ 73 คนั ตามลําดบั เพืJอรองรบัการขนส่งสนิคา้ทางบก

และการขนสง่สนิคา้ขา้มเขตแดน 
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- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ระงบัการใหบ้รกิารเขตปลอดอากร กิJงแกว้ LCL ฟรโีซน โดยอยู่ระหวา่งขอ้พพิาท

ระหวา่งกรมศลุกากรซึJงกรมศุลกากรไดแ้จง้ยกเลกิใบอนุญาตใหเ้ป็นผูจ้ดัตั Aงเขตปลอดอากร และใบอนุญาตประกอบ

กจิการในเขตปลอดอากร   

2560 

- บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัฯ มหาชนจาํกดั โดยเปลีJยนชืJอเป็น "บรษิทั โซ

นิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)" (“SONIC”) และจดทะเบยีนเปลีJยนแปลงมลูค่าหุน้ทีJตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท

เป็นหุน้ละ 0.50 บาท 

- SONIC เพิJมทุนจดทะเบยีนจาก 70 ลา้นบาทเป็น 290 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 580 ลา้นหุน้โดยการออกหุน้ใหม่

เป็นหุน้สามญัจาํนวน 440 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

- SONIC จดัสรรหุน้ทีJออกใหม่จาํนวน 260 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้  

- SONIC จดัสรรหุน้สามญัเพิJมทนุของบรษิทัฯ จาํนวน 150 ลา้นหุน้ มลูค่าทีJตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพืJอเสนอขาย

ใหแ้กป่ระชาชนทั Jวไปเป็นครั Aงแรก (Initial Public Offering) และจดัสรรหุน้สามญัเพิJมทุนของบรษิทัฯ จาํนวน 30 ลา้น

หุน้ เพืJอเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีJจะซืAอหุน้สามญั (ESOP) ของบรษิทัฯ ใหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อย 

- SONIC ทาํบนัทกึขอ้ตกลงกบัผูถ้อืหุน้ของ GLS เพืJอปิด GLS  

2561 - GLS ดาํเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทักบันายทะเบยีนเมืJอวนัทีJ 13 มนีาคม 2561 ซึJงอยู่ระหว่างการชาํระบญัช ี

 - จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI เมืJอวนัทีJ 19 ตุลาคม 2561  
 - ซืAออาคารพาณิชย ์{ ชั AนครึJง จาํนวน 2 คหูา เพิJมเป็นอาคารสาํนกังานสาขาแหลมฉบงั 
       ทีJต ั Aง 106/45-6 หมู่ทีJ 9 ตําบลทุ่งสขุลา อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

 - เพิJมสาํนกังานทีJสวุรรณภูม ิทีJต ั Aง 999 หมู ่7 ถนนบางนาตราด ตําบลราชเทวะ อาํเภอบางพล ี 

 จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 (อาคาร AO3 ชั Aน 4 หอ้ง 403) 
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1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั มดีงันีA 
 

- บรษิทั เจเนซสิ โลจสิตคิส ์จาํกดั จดเลกิกจิการในปี 2558 ปจัจุบนัอยู่ระหวา่งชาํระบญัช ี

- บรษิทั จเีอลเอส อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั จดเลกิกจิการในปี 2561 ปจัจบุนัอยู่ระหวา่งชาํระบญัช ี
 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสรา้งรายได้ 
 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั และบรษิทัยอ่ย แยกตามประเภทของการใหบ้รกิาร ดงันีA 

โครงสรา้งรายได้ 

งบการเงินรวม 

รอบปี 2559 รอบปี 2560 รอบปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

รายได้จากการให้บริการขนส่ง             

- บรกิารขนสง่ทางเรอื 555.23 65.64 610.56 63.16 759.25 65.72 

- บรกิารขนสง่ทางบก 229.99 27.19 277.95 28.75 301.86 26.12 

- บรกิารขนสง่ทางอากาศ 48.14 5.69 66.94 6.92 83.02 7.19 

- บรกิารอืJนๆ/1 11.49 1.35 8.85 0.92 8.28 0.72 

รวมรายได้จากบริการ 844.85 99.87 964.3 99.75 1,152.41 99.75 

- รายไดอ้ืJน/2 1.06 0.13 2.43 0.25 2.85 0.25 

รายได้รวม 845.91 100.00 966.73 100.00 1,155.26 100.00 

บรษิทั โซนคิ อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ลิงค์ ลอจิสติคส์ จํากัด
ทุนจดทะเบียน 31 ล้านบาท
ทุนชําระแล้ว 31 ล้านบาท มลูค่าหุ้นที$ตราไว ้0.50 บาท

บรษิทั แกรนด์ลงิค์ ลอจสิตคิส์ จํากดั
ทุนจดทะเบียน 31 ล้านบาท

ทุนชําระแล้ว 31 ล้านบาท มูลค่าหุ้นท ี$ตราไว้ 100 บาท
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์แบบครบวงจร

โดยเน้นการขนส่งแบบไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ 

บรษิทั โซนคิ อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 290 ล้านบาท

ทุนชําระแล้ว 275 ล้านบาท มูลค่าหุ้นท ีJตราไว้ 0.50 บาท
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์แบบครบวงจร
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หมายเหตุ: /1 บรกิารอืJนๆไดแ้ก ่คา่บรกิารดาํเนินการพธิกีารศุลกากร ค่าบรกิารศนูยร์วบรวมและกระจายสนิคา้ 
ค่าเชา่อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัในเครอื และคา่บรกิารสาํนกังาน 
/2 รายไดอ้ืJน ไดแ้ก่ ดอกเบีAยรบั กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีJยนสกุลเงนิตราต่างประเทศ และ
รายไดจ้ากการขายสนิทรพัย์ 

2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย เป็นผูใ้หบ้รกิารจดัการระบบโลจสิตกิสร์ะหว่าง 
ประเทศ (International Logistics Services Provider) โดยมกีารใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลแบบเตม็ตูแ้ละไมเ่ตม็ตู ้
และการขนสง่สนิคา้ทางบกเพืJอการสนับสนุนการขนส่งสนิค้าจากบรษิัทลูกคา้ไปยงัทา่เรอืและท่าอากาศยานสําหรบั
สนิคา้ขาออก และการขนส่งสนิคา้จากทางทา่เรอืและทา่อากาศยานไปยงับรษิทัลูกคา้ในกรณีสนิคา้ขาเขา้ โดยในดา้น
บรกิารขนส่งสนิคา้ทางบกนั Aน บรษิัทฯ มรีถหวัลากและหางลากทีJใหบ้รกิารเป็นของตวัเอง เป็นจํานวน 73 คนั และ 
167 คนั ณ 31 ธนัวาคม 2561 

 
ภาพรวมและประโยชน์ในการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ 

 
นอกจากนีAเพืJอการอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกค้า บรษิัทฯ ได้เพิJมการใหบ้รกิารขนส่งทางบกและศูนย์

รวบรวมและการจายสนิคา้ซึJงมทีีJต ั Aงอยู่ ณ ถนนกิJงแกว้ จงัหวดัสมุทรปราการ บนพืAนทีJกว่า 24 ไร ่สาํหรบัการจดัการ
สนิค้าทีJกําลงัรอการขนส่ง เพืJอใหส้ามารถจดัการขั Aนตอนการขนส่งไดค้รอบคลุมตั Aงแต่จุดรบัสนิค้าของลูกค้าจนถงึ
จุดหมายปลายทางของสนิค้า (Door-to-Door) นอกจากนีAกลุ่มบรษิัทฯ ได้ขยายการให้บรกิารขนส่งทางบกข้าม
ชายแดน (Cross-border transport) ไปยงัประเทศกมัพูชาและลาว เพืJอเปิดเสน้ทางการใหบ้รกิารแก่ลูกค้าทั Aงราย
เดมิ และเป็นการเพิJมฐานลกูคา้รายใหม่เพิJมขึAน 

นอกเหนือจากคุณภาพและความรวดเรว็ในการจดัสง่สนิคา้ไปยงัจุดหมายปลายทาง ความพงึพอใจของลกูคา้
ยงัเป็นอกีปจัจยัสาํคญัของธุรกจิการจดัการขนส่ง เนืJองดว้ยหลกัสาํคญัในการเตบิโตในธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ลูกคา้
ตอ้งเชืJอมั Jนในคุณภาพของการใหบ้รกิาร และมคีวามรูส้กึสบายใจจากบรกิารของพนักงาน ดงันั Aนบรษิทัฯ ตระหนัก
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และมุง่เน้นใหค้วามสาํคญัในการส่งเสรมิพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิาร โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Aงฝา่ยลูกคา้สมัพนัธ์ 
(Customer Service) เพืJอทีJจะคอยดูแลใหค้ําปรกึษาเมืJอมกีารใชบ้รกิาร เพืJอใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองและได้รบั
การตดิตามแก้ไขปญัหาของลูกค้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพและมคีวามต่อเนืJอง ทั AงนีAการบรกิารของกลุ่มบรษิัทฯ 
สามารถจาํแนกออกเป็น 3 ประเภทดงันีA  

1. ธุรกจิจดัการขนสง่สนิคา้ทางทะเล (Sea Freight) 

 กลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (International Logistics Service Provider) ประเภททีJ
ไม่มเีรอืเป็นของตวัเอง เพืJอการบรหิารจดัการการเคลืJอนยา้ยสนิคา้ทั Aงการนําเขา้สนิคา้จากต่างประเทศมาสูป่ระเทศ
ไทย และการส่งออกจากระหว่างจดุขนถ่ายสนิคา้ ณ ทา่เรอืในประเทศไทยไปยงัทีJหมายต่างประเทศ ทั AงนีAกลุ่มบรษิทั
ฯ จะใหบ้รกิารในการจดัการขั Aนตอนการสง่ออกหรอืนําเขา้ทีJท่าเรอืในประเทศไทย ในการจองระวางเรอืผ่านสายเรอื
ชั Aนนําระดบัโลกและตูค้อนเทนเนอร ์(container) ทีJเหมาะสมกบัลกัษณะและประเภทของสนิคา้ จดัการบรหิารพืAนทีJตู้
คอนเทนเนอรใ์หส้ามารถบรหิารตน้ทนุไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด และนําสง่มอบสนิคา้ลงเรอื รวมไปถงึการดําเนิน
พธิกีารศุลกากรและเอกสารประกอบในการสง่มอบสนิคา้ ตลอดจนตดิตามสถานะของสนิคา้จนถงึจุดหมาย โดยกลุ่ม
บรษิัทฯ จะประสานงานกบัเครอืข่ายพนัธมิตรในต่างประเทศเพืJอจดัการการส่งออกหรือนําเข้า ณ ท่าเรอืของ
ต่างประเทศ ทั AงนีA ณ ปจัจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ติดต่อกับเครือข่ายพันธมิตรในประเทศและต่างประเทศกว่า 63 
ประเทศ โดยปีทีJผ่านมากลุ่มบรษิทัฯ มกีารส่งออก และนําเขา้ไปสู่ประเทศทั Aงในกลุ่มอาเซยีน อนัได้แก่ เวยีดนาม 
อนิโดนีเซยี พมา่ มาเลเซยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา และกลุ่มประเทศในทวปียุโรป อนัไดแ้ก่ เยอรมนั เนเธอแลนด ์และ
ตุรก ีเป็นหลกั  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โดยปจัจบุนักลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารของการขนสง่ทางทะเลอยู่ 2 ประเภทคอื 

1. การขนส่งแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร ์(Full container load: FCL)  

หมายถงึ การบรรจสุนิคา้เตม็ตูค้อนเทนเนอรส์าํหรบัลูกคา้รายเดยีวในคอนเทนเนอรห์นึJงๆ ซึJงเป็น

บรกิารทีJเหมาะกบัลูกค้าทีJต้องการขนส่งสนิค้าเป็นจํานวนมาก โดยบรษิัทฯ จะร่วมวางแผนงาน

การสง่ออกกบัลูกคา้เป็นรายปี 
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บรษิทัฯ จะเป็นผูด้าํเนนิการตดิต่อสายการเดนิเรอื ต่อรองค่าระวางเรอื จองระวางเรอื รวมถงึจดัหา

ตูค้อนเทนเนอรท์ีJเหมาะสมกบัสนิคา้ จนส่งมอบสนิคา้ลงเรอื ตลอดจนตดิตามสถานะของสนิคา้ตน้

ทางจนถงึปลายทาง 

2. การขนส่งแบบไมเ่ต็มตู้คอนเทนเนอร ์(Less than container load: LCL) 
หมายถงึ การบรรจุสนิคา้ โดยแบ่งพืAนทีJคอนเทนเนอร์แบบปลกี เพืJอรองรบัการใหบ้รกิารสําหรบั
ลูกค้าทีJต้องการขนส่งสินค้าปริมาณน้อย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะทําหน้าทีJเป็นผู้รวบรวมสินค้า 
(Consolidator) จากลูกค้าหลายราย และนํามาบรรจุวางบนพืAนทีJคอนเทนเนอร์ โดยจะมีการ
คาํนวณพืAนทีJในการจดัวางเพืJอบรหิารกาํไรใหไ้ดส้งูสดุ 

 
การขนสง่ทางทะเลเป็นหนึJงในวธิกีารขนสง่สนิคา้ทีJมตีน้ทนุตํJา แต่ใชร้ะยะเวลาในการขนสง่นานกว่าการขนส่ง

ดว้ยวธิอีืJน เหมาะสาํหรบัลกูคา้ทีJตอ้งการนําเขา้หรอืสง่ออกสนิคา้จาํนวนมาก มนํีAาหนกัในการขนสง่มาก โดยสนิคา้
ทีJกลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้ส่วนใหญ่จะไดแ้ก่ สนิคา้ทีJเป็นสนิค้าสง่ออกหลกัของประเทศไทย เช่น 
สนิค้าแปรรูปจากภาคเกษตรกรรม สนิค้าวสัดุอุปกรณ์อเีล็คโทรนิกส ์สนิค้าเคมภีณัฑ ์สนิค้าประเภทอาหารและ
เครืJองดืJม และสนิคา้ชิAนสว่นยานยนต ์เป็นตน้ 

 

2. การจดัการขนสง่ระหว่างประเทศทางอากาศ (Air freight) 

กลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อและจองระวางสายการบนิ ตามตารางเวลาและขอ้กาํหนดทีJลกูคา้ตอ้งการซึJง
การขนสง่ทางอากาศเป็นการขนสง่ทีJมศีกัยภาพสงู เหมาะกบัการขนสง่ระหว่างประเทศทีJตอ้งการความรวดเรว็ใน
ระยะเวลาทีJจาํกดั แต่มตีน้ทุนทีJสงูกว่าการขนส่งทางเรอื สนิคา้สว่นใหญ่ทีJขนสง่ทางอากาศจะมปีรมิาณค่อนขา้ง
น้อยและมมีลูค่าสงูและตอ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษ  โดยคาํนงึถงึความรวดเรว็ 

 

3. ธุรกจิการจดัการขนสง่ทางบกภายในประเทศ (Transport) และการจดัการขนส่งสนิคา้ขา้มแดน (Cross-

border Transport) 
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นอกเหนือจากธุรกจิหลกัทีJใหบ้รกิารขนสง่ทางทะเลและทางอากาศแลว้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมบีรกิารเพืJอรองรบั
ความตอ้งการของบรกิารขนสง่สนิคา้ทางบกเพืJอเป็นการพฒันาธุรกจิและเป็นการต่อยอดความชาํนาญในธุรกจิการ
ใหบ้รกิารขนส่งแบบครบวงจรและต่อเนืJอง (Multimodal Transport) ในรูปแบบการขนส่งทางบกไปสู่ทางอากาศ 
(Land-Air) และการขนส่งทางบกไปสู่ทางนํAา (Land-Sea) โดยบรษิัทฯ มบีรกิารขนส่งสนิค้าทางบกเพืJออํานวย
ความสะดวกในการขนส่งสนิคา้ ระหว่างจุดถ่าย/รบัสนิคา้ของลูกคา้และทา่เรอื/ทา่อากาศ บรษิทัฯ จงึไดข้ยายการ
บรกิารในส่วนของการดําเนินงานขนสง่ภายในประเทศ ดว้ยรถหวัลากและหางลาก รวมถึงรถบรรทกุ 6 ลอ้ และ 4 
ล้อ เพืJอการใหบ้รกิารลูกค้าผู้นําเขา้และส่งออกได้อย่างครบวงจร ลดขั Aนตอนการติดต่อกบัหลายๆ ผู้ใหบ้รกิาร 
ปจัจบุนับรษิทัฯ ไดข้ยายการใหบ้รกิารขนสง่ทางบกตามจดุหมายทีJลกูคา้ตอ้งการแก่ผูป้ระกอบการทั Jวไป  

 
 

นอกเหนือจากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางบกภายในประเทศแลว้ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดข้ยายการ
บรกิารในส่วนของการดําเนินงานขนส่งสนิคา้ขา้มชายแดน (Cross-border Transport) โดยมพีนัธมติรในประเทศ
ดงักล่าวคอยช่วยบรกิารนําสนิคา้ไปส่งยงัจุดหมายปลายทางและจดัหาสนิคา้จากปลายทางส่งกลบัมายงัประเทศ
ไทยโดยเริJมตน้เสน้ทางการขนส่งระหว่างประเทศไทย-กมัพชูา ซึJงการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ขา้มชายแดนดงักลา่ว
จะเน้นการใหบ้รกิารบรษิทัลกูคา้ในประเทศซึJงตอ้งการส่งออกสนิคา้ไปยงัประเทศกมัพูชา และกลุ่มลูกคา้กมัพชูา
ซึJงมคีวามต้องการขนส่งสนิคา้ขา้มมายงัประเทศไทยและส่งสนิคา้ต่อเนืJองไปสู่ทางอากาศ (Land-Air) เนืJองจาก
ประเทศไทยมสีนามบนิขนาดใหญ่ทีJสามารถรองรบัอากาศยานทีJสามารถใหบ้รกิารไปยงัทวปีอเมรกิาและยุโรปได้
ทั AงนีAกลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดว้างแผนในการเพิJมเสน้ทางการขนสง่สนิคา้ทางบกไปสูป่ระเทศอืJนๆ มากขึAนในอนาคต  

 
2.3 การตลาดและการแขง่ขนั 

2.3.1 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

กลุยทธก์ารแขง่ขนั 
การใหบ้รกิารแบบครบวงจร (Total Logistics Service Provider)  

กลุ่มบรษิทัฯ จาํเป็นทีJจะตอ้งตอบสนองทุกความตอ้งการของลูกคา้ ในชว่งเริJมตน้กลุ่มบรษิทัฯ เริJมธุรกจิ
การเป็นตวัแทนผูร้บัจดัการขนส่งระหว่างประเทศทางเรอื และต่อมาก็ไดเ้ริJมผลติภณัฑ์การขนส่งทางอากาศ ซึJง
การขนส่งระหว่างจุดขนถ่ายสนิคา้ของลูกคา้จนถงึจุดขนถ่ายส่งออก จงึไดร้เิริJมแนวคดิการใหบ้รกิารระบบโลจสิติ
กสอ์ย่างครบวงจร กล่าวคอืใหบ้รกิารตั Aงแต่ใหค้าํปรกึษาเรืJองกฎเกณฑแ์ละวธิกีารนําเขา้และสง่ออก บรกิารผ่านพธิี
ศุลกากร ได้เพิJมบรกิารการขนส่งทางบก โดยใหบ้รกิารทั Aงรถหวัลาก หางลาก และรถบรรทุก ระยะเวลาต่อมา 
บรษิทัฯ ไดเ้ริJมขยายการใหบ้รกิารการขนสง่ทางบกขา้มชายแดน (Cross-border transport) มแีผนทีJจะขยาย 
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เสน้ทางการขนส่งทางบกสูป่ระเทศเพืJอนบา้นอืJนๆ ในอนาคต นอกจากนั Aน บรษิทัฯ ยงัมศีนูยร์วบรวมและกระจาย
สนิคา้ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถใหก้ารบรกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร ชว่ยประหยดัเวลา และประสทิธภิาพใน
ระบบการจดัการโลจสิตกิสข์องลกูคา้ 

 
เครอืขา่ยพนัธมติรทีJกวา้งขวาง 

บรษิทัฯ ยงัไดส้รา้งความสมัพนัธท์ีJดตี่อตวัแทนการจดัการการขนส่งในประเทศต่างๆ เพืJอเป็นพนัธมติร
ในการสง่งานใหก้นัและกนั ปจัจบุนับรษิทัฯ มพีนัธมติรทีJเป็นตวัแทนในตา่งประเทศทีJตดิต่อกนัมาอยู่กว่า 207 ราย
ครอบคลุมทกุทวปี โดยพนัธมติรทีJดาํเนินธุรกจิดว้ยกนัมายาวนาน กไ็ดแ้นะนําตวัแทนอืJนๆ ใหแ้กบ่รษิทัฯ อกีดว้ย 
นอกจากนีAบรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้รว่มชมรมตวัแทนการขนสง่ทั Aงในประเทศและต่างประเทศ ในประเทศไทยกลุ่มบรษิทัฯ 
ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิในสมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ (TIFFA) นอกจากนั Aนกลุ่มบรษิทัฯ ยงัได้
เข้ารวมเป็นสมาชิกของ The Cooperative Logistics Network ในปี 2558 ซึJงเป็นสมาคมระดับนานาชาติ
ครอบคลุมกว่า 124 ประเทศทั Jวโลก และ Global Affinity Alliance โดยจะจดัประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครั AงเพืJอเป็น
การขยายเครอืขายพนัธมติรในการดําเนินธุรกจิร่วมกนักบัตวัแทนในประเทศอืJนๆ เพืJอใหบ้รกิารได้ครอบคลุม
ไดม้ากยิJงขึAน โดยมเีป้าหมายในการแลกเปลีJยนองคค์วามรูว้ธิกีารเพืJอเพิJมศกัยภาพและโอกาสในเชงิธุรกจิเพืJอทีJจะ
ตอบสนองความตอ้งการทีJจะขนสง่สนิคา้ไปเป้าหมายปลายทางทีJเป็นประเทศคู่คา้ 

ตารางสรปุการเขา้รว่มเป็นภาคสีมาชกิ (Conference) ทั Aงในประเทศและต่างประเทศ 

ชื�อสมาคม 
บริษทัที�เป็น

สมาชิก 
ปีที�เป็นสมาชิก ปีที�สิ@นสดุการเป็นสมาชิก 

Thai International Freight 
Forwarders Association: TIFFA 

SONIC 21 เม.ย. 2541 ไม่มกีาํหนด 

The Cooperative Logistics 
Network 

SONIC 21 ธ.ค. 2558 ไม่มกีาํหนด 

Global Affinity Alliance GLINK 2561 2562 

สมาคมชปิปิAงไทย SONIC 25 ม.ค. 2561 25 เม.ย. 2562 

สมาคมขนสง่ทางบกแหง่ประเทศไทย SONIC 1 ธ.ค. 2560 31 พ.ค. 2565 
 

ความเชีJยวชาญของบุคลากร 
กลุ่มบรษิทัฯ เริJมดําเนินงานดา้นการจดัการระบบโลจสิตกิสม์าตั Aงแต่ปี 2538 บุคลากรของกลุ่มบรษิทัฯ 

ไดส้ะสมประสบการณ์และเครอืขา่ยซึJงส่งผลใหก้ารใหบ้รกิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์ก่ลูกคา้มปีระสทิธภิาพมาก
ยิJงขึAน ทั AงการจองระวางเรอืหรอืเครืJองบนิทีJสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ การบรหิารพืAนทีJในการบรรจุสนิคา้
เพืJอใหก้ารขนส่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด การลดขอ้ผดิพลาดจากการขนส่งและการดาํเนินการตามกฏหมายศลุกากร
และกฏหมายอืJนทีJเกีJยวขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนืJอง กลุ่มบรษิทัฯ สนบัสนุนให้
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บุคลากรไดร้บัการอบรมกบัสถาบนัภายนอกทีJเกีJยวเนืJองกบัการปฏบิตัหิน้าทีJของตนเองเพืJอการใหบ้รกิารไดแ้บบ
มอือาชพีอย่างต่อเนืJอง 
คุณภาพในการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นความเป็นเลศิในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ เนืJองจากคุณภาพของการบรกิารเป็นหวัใจ
หลกัของการดําเนินธุรกิจด้านการจดัการระบบโลจสิตกิส์ กลุ่มบรษิัทฯ จงึได้จดัตั Aงฝ่ายดูแลลูกค้า (Customer 
Service) เพืJอแยกแผนกการบรกิารออกมาจากส่วนงานปฏบิตักิาร เพืJอใหส้ามารถพฒันา และตดิตามคุณภาพของ
การบรกิารได้เฉพาะเจาะจงมากขึAน ฝ่ายดูแลลูกค้าจะช่วยอํานวยความสะดวกแก่ผู้รบับรกิารทั Aงในระหว่างการ
ขนสง่ ตดิตามสถานะสนิคา้ รบัปญัหาและใหค้าํแนะนําการแกไ้ขปญัหาหลงัการขนสง่ นอกเหนือจากนีAกลุ่มบรษิทัฯ 
มกีารใหลู้กคา้ประเมนิคุณภาพงานและมกีารตรวจสอบแบบประเมนิจากลูกค้าอย่างสมํJาเสมอ กลุ่มบรษิัทฯ มี
ช่องทางในการรบัการติดต่อ หรอืขอ้ร้องเรยีน ได้หลายทางไม่ว่าจะเป็นการติดต่อผ่านเบอร์โทรศพัท์ อเีมล 
จดหมาย หรอืผ่านทางเวบ็ไซตข์องกลุ่มบรษิทัฯ  
การรกัษาฐานลกูคา้ปจัจบุนั 

เนืJองดว้ยการแขง่ขนัของธุรกจิจดัการระบบโลจสิตกิสท์ีJสงูข ึAน การรกัษาฐานลกูคา้ในปจัจบุนัจงึเป็นหวัใจ
หลกัในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนืJองใหแ้กก่ลุ่มบรษิทัฯ และเนืJองดว้ยกลุ่มบรษิทัฯ ดาํเนนิธุรกจิการจดัการระบบโล
จสิตกิสม์ามากกว่า 23 ปี กลุ่มบรษิทัฯ จงึมฐีานลูกคา้ทีJกวา้ง ดงันั Aนกลุ่มบรษิทัฯ จงึใหค้วามสาํคญักบัการคงไวซ้ึJง
กลุ่มลูกคา้ดงักล่าว และมอบหมายใหม้บีุคลากรทีJมคีวามเชีJยวชาญของกลุ่มบรษิัทฯ ดแูลกลุ่มลูกคา้อย่างใกล้ชดิ
โดยสร้างความรู้สกึประทบัใจ และความพงึพอใจในบริการอย่างสมํJาเสมอ โดยการคอยใหค้ําปรกึษาเพืJอลด
กระบวนการทํางานของลูกค้า ลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานของลูกค้า อกีทั Aงการเสนอบรกิารใหม่ๆ ของกลุ่ม
บรษิทัฯ อาทเิช่น การขนส่งทางบกทั Aงในประเทศและขา้มชายแดน ศนูย์รวบรวมเพืJอกระจายสนิคา้ เพืJอสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งครบวงจร 
มาตรฐานความปลอดภยัในการใหบ้รกิารขนสง่ 

นอกเหนือจากความรวดเร็วในการนําสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางแล้ว กลุ่มบริษัทฯยังได้ให้
ความสาํคญักบัความปลอดภยัในการใหบ้รกิารขนส่งเป็นอนัดบัตน้ๆอกีดว้ย ทั AงนีAยานพาหนะทีJกลุ่มบรษิทัฯไดค้ดั
สรรมานั Aน จงึเป็นยานพาหนะทีJไดม้าตรฐาน เป็นทีJยอมรบั และมสีมรรถนะในการใชป้ระกอบธุรกจิจดัการขนส่ง
ใหแ้กล่กูคา้ของกลุ่มบรษิทั นอกเหนือจากนีAกลุ่มบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการเลอืกสรรบุคลากรทีJมคุีณภาพมาช่วย
ดําเนินธุรกจิ เนืJองจากธุรกจินีAจาํเป็นทีJจะตอ้งใชบุ้คลากรทีJมปีระสบการณ์และมคีวามคุน้ชนิกบัประเภทงาน จงึจะ
สามารถสรา้งความมั Jนใจใหแ้ก่ลูกค้าไดถ้ึงจุดหมายอย่างปลอดภยั และดูแลไม่ใหเ้กดิความเสยีหายต่อทรพัย์สนิ 
และสนิคา้ของลกูคา้และกลุ่มบรษิทัฯ  

ทั AงนีAยานพาหนะขนส่งทีJกลุ่มบรษิทัฯใชทุ้กคนัจะไดร้บัการบาํรุงรกัษาจากศนูย์ซ่อมบาํรุงทีJมคีุณภาพสูง 
จากชา่งผูเ้ชีJยวชาญ ผูท้ีJไดก้ารยอมรบัของผูใ้ชย้านพาหนะทั Aงในและต่างประเทศ เพืJอใหม้ั Jนใจว่ายานพาหนะทีJใช้
ประกอบการทุกคนั ได้รบัการดูแลเพืJอใหต้รงตามมาตรฐานทีJกฏหมายกําหนด และมกีารตรวจสอบสภาพความ
พรอ้มของพนกังานขบัรถกอ่นปฏบิตัหิน้าทีJ โดยบรษิทัฯมกีารกาํหนดระเบยีบว่าดว้ยการปฏบิตัขิองพนกังานขบัรถ 
และระเบยีบว่าดว้ยขั Aนตอนการปฏบิตังิาน รวมถงึมกีารทาํแบบประเมนิของพนกังานขบัรถ นอกเหนือจากนีAบรษิทั
ฯไดก้าํหนดใหพ้นักงานทาํการตรวจสภาพความพรอ้มของยานพาหนะก่อนนํารถออกไปใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ และมี
การควบคมุโดยจดัใหม้กีารสุม่ตรวจสารเสพตดิและแอลกอฮอลพ์พนกังานผูใ้หบ้รกิารขบัรถขนสง่อย่างเป็นประจาํ  
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ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
กลุ่มบรษิทัฯ นําเสนอบรกิารด้านโลจสิตกิส์แบบครบวงจร ทั Aงการขนส่งทางบก ทางนํAา ทางอากาศใน

รปูแบบต่างๆ อย่างครอบคลุมทกุความตอ้งการของลกูคา้ ทาํใหก้ลุ่มลกูคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ มตีั Aงแต่ลกูคา้รายย่อย
ทีJมคีวามตอ้งการทีJจะสง่สนิคา้ปรมิาณไม่มาก ไปจนถงึกลุ่มลกูคา้ทีJเป็นบรษิทัเอกชน จนถงึหน่วยงานรฐั โดยมทีั Aง
ลกูคา้ในประเทศและต่างประเทศ โดยกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถจาํแนกเป็นสองกลุ่มหลกัดงันีA 

 
 

(1) กลุ่มลกูคา้ผูนํ้าเขา้และสง่ออก 

เป็นลูกค้าทีJเป็นกลุ่มผู้ประกอบการเพืJอการส่งออกและนําเขา้ กลุ่มลูกค้าทีJเป็นโรงงานหรอื
ผู้ผลิตสินค้าซึJงอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรมพืAนฐานทีJสําคัญของประเทศทีJทําการสั JงซืAอสินค้า และ
ต้องการนําเขา้สนิค้าเขา้มาจากต่างประเทศเพืJอใช้ในการผลิต หรอืการนําไปแปรรูป หรอืต้องการส่ง
สนิคา้ออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศและรวมไปถงึในประเทศ ตวัอย่างเช่น กลุ่มธุรกจิอเิลก็ทรอนิคส ์กลุ่ม
ธุรกจิอาหารและเครืJองดืJม กลุ่มธุรกจิเกษตรแปรรปู กลุ่มวสัดกุ่อสรา้ง  

 

(2) กลุ่มลกูคา้ธุรกจิทีJเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้ 

เป็นลกูคา้กลุ่มทีJผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้เชน่เดยีวกนักบักลุ่มบรษิทัฯ ผูซ้ึJงใหบ้รกิารขนสง่
สนิคา้ระหวา่งประเทศทางทะเลซึJงไมม่สีญัญาบรกิารกบัตวัแทนอืJน และมปีรมิาณการจดัสง่สนิคา้จาํนวนไม่
มากพอทีJจะเช่าแบบเหมาตู้คอนเทนเนอร์ ดังนั Aนกลุ่มธุรกิจผู้ให้บริการจัดการขนส่งสินค้า (Freight 
Forwarder) กจ็ะใชบ้รกิารบรษิทัทีJเป็นผูใ้หบ้รกิารจดัการขนสง่สนิคา้บรษิทัอืJนเพืJอหาพืAนทีJว่างในการจดัส่ง
สนิคา้ หรอืบางกรณีสาํหรบักรณีขาเขา้ ทั AงนีAลูกคา้จาํพวกธุรกจิผูใ้หบ้รกิารจดัการขนส่งสนิคา้จะเป็นกลุ่ม
ลูกคา้ทีJไดร้บัการแนะนํามาจากเครอืขา่ยพนัธมติร (Agency Network)  

นโยบายการกาํหนดราคา 
กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดราคาโดยจะคดิจากต้นทุนการใหบ้รกิารบวกอตัรากําไร (Cost Plus 

Pricing) โดยจะคํานึงถงึปจัจยัสําคญัทีJนํามาพจิารณาค่าบรกิารอนัได้แก่ รูปแบบการขนส่ง จุดหมายปลายทาง 
ปรมิาณสนิคา้ ขนาดของสนิคา้ ประเภทสนิค้า นํAาหนักของสนิค้า เป็นตน้ บวกกบัอตัรากําไรขั Aนต้นทีJเหมาะสม 
และพจิารณาร่วมกบัปจัจยัอืJนๆ เช่น การเปรยีบเทยีบราคาของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบัราคาตลาดและราคา
ของคู่แข่ง ซึJงการกําหนดราคาสินค้าอาจมีการปรบัเปลีJยนตามความเหมาะสมตามลักษณะงานกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และโดยอาจมกีารให้ส่วนลดแก่ลูกค้าในบางครั Aง ตามสภาวะการแข่งขนัในขณะนั Aน เพืJอใหส้ามารถ
แข่งขนักบัคู่แขง่ในตลาดได้ แต่ยงัคงต้องรกัษาอตัรากําไรใหไ้ดต้ามทีJกลุ่มบรษิทัฯ ได้ตั Aงไว้ ทั AงนีAนโยบายไดถู้ก
จดัทาํขึAนเพืJอเป็นแนวทางในเรืJองการกาํหนดราคาขาย เกดิความชดัเจนและสามารถปฏบิตัไิปในทศิทางเดยีวกนั
และตรงกบันโยบายกลุ่มบรษิทัฯ ตลอดจนมกีารควบคุมภายในทีJด ีและเป็นกรอบการพจิารณาสําหรบัพนักงาน
ขายเวลาไปเสนองานใหแ้ก่ลกูคา้ 
การตลาดและการสง่เสรมิการขาย 

ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศไทยเป็นธุรกิจทีJประกอบกิจการทีJไม่ซับซ้อนมากนัก จึงเป็น
อุตสาหกรรมทีJดงึดูดใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาประกอบธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งโลจสิตกิสอ์ย่างต่อเนืJอง ซึJง
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ก่อใหเ้กดิการแขง่ขนัทีJเพิJมขึAนและส่งผลใหผู้ป้ระกอบการบางรายต้องปิด ด้วยเหตุนีAผูป้ระกอบการจงึตอ้งพฒันา
และบรหิารจดัการการควบคุมคุณภาพและความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร และรวมไปถงึทําความเขา้ใจเกีJยวกบั
ธุรกจิลกูคา้ใหม้ากขึAนเพืJอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และขยายฐานลกูคา้สบืไป 

ทั AงนีA กลุ่มบรษิัทฯ มกีลยุทธ์ในทําการตลาดการบรกิารผ่านช่องทางการเขา้หาลูกคา้โดยตรง ซึJงกลุ่ม
บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรเจา้หน้าทีJฝา่ยขายเป็นผูเ้ขา้ไปตดิต่อกบัลูกคา้โดยตรง และการขายผ่านทางเวบ็ไซต ์(website) 
http://www.sonic.co.th/ นอกเหนือจากนีAกลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีารจดัอบรม ใหพ้นกังานพฒันาความสมัพนัธก์บัลูกคา้
โดยการใหค้ําแนะนําทางดา้นการจดัการดา้นการขนส่งแบบครบวงจร การตลาดและการส่งเสรมิการขายโดยการ
จดัทาํกระบวนการศกึษาและการวเิคราะหข์อ้มลูของลูกคา้เพืJอใหพ้นกังานขายสามารถสง่เสรมิการขายบรกิารและ
มทีกัษะการบรกิารลกูคา้ใหด้ยีิJงขึAน นอกจากนั Aนกลุ่มบรษิทัฯ ไดท้าํการตลาดผ่านตวัแทนในตา่งประเทศ (Oversea 
Agent) ซึJงจะมกีารแนะนําหรอืมอบหมายใหเ้ป็นผูจ้ดัการการขนส่งสนิคา้ของลูกคา้ของตวัแทนในต่างประเทศซึJง
ตอ้งดาํเนินการขั Aนตอนการขนสง่ในประเทศไทย 

 
2.3.2 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 
จากรายงานดัชนีวัดประสิทธิภาพระบบ โลจิสติกส์ ระหว่างประเทศปี 2561 International Logistics 

Performance Index (LPI) 2018  
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คะแนนรวมดชันปีระสทิธภิาพระบบโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศของประเทศสมาชกิอาเซยีนในปี 2561  
 

 
แนวทางการพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศไทยในระยะต่อไป การสรา้งความน่าเชืJอถอืต่อ

ระบบโลจสิตกิส ์ 
• การประชาสมัพนัธ ์ 
• การแกไ้ขอุปสรรคการคา้ระหวา่งประเทศ 
• การบรหิารจดัการความเสีJยง  

การพฒันาระบบโลจสิตกิส ์เชงินโยบาย  
• พธิกีารศุลกากร  

o พฒันาระบบ  NSW ให้สมบูรณ์ เพืJอปรบัลดขั Aนตอนกระบวนการเขา้เขา้-
ส่งออก เพืJอลดระยะเวลา โดยเชืJอมโยงอเีล็กทรอนิกส์ ทั Aงแบบ G2G และ 
G2B และการชาํระเงนิแบบ e-Payment  

o พัฒนาระบบ Port Community System ณ ท่าเรือแหลมฉบัง  ท่า เรือ
กรงุเทพฯ และทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ 

• การจดัทาํฐานขอ้มลูบรูณาการดา้นโลจสิตกิส ์ 
o จัดทําฐานข้อมูลให้เชืJอมโยงกันและใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ในแต่ละ

หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพเพืJอใช้เ ป็นข้อมูลในการดําเนินการ
ประเมนิผล และวางแผนการพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศ  

• โครงสรา้งพืAนฐานดา้นขนสง่และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
o ทางราง ทางถนน และสิJงอํานวยความสะดวก เชืJอมโยงโครงข่ายและสิJง

อํานวยความสะดวกกบัการขนส่งรูปแบบอืJนๆ สนับสนุนการขนส่งต่อเนืJอง
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หลายรูปแบบ และสอดคลอ้งกบัการพฒันาโครงข่ายทางราบและถนนของ
กลุ่มประเทศ CLMV และจนี  

o ทางนํAา เร่งแก้ปญัหาการขนส่งสนิคา้ทางนํAา พฒันากจิกรรม และโครงขา่ย
เชืJอมโยงพืAนทีJหลงัทา่ 

o การจดัการระบบขนส่งและโลจสิติกส์ในเขตเมอืง อาท ิการจดัการผงัเมอืง 
การแกไ้ชการจราจรตดิขดั โดยนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการจดัส่ง
สนิคา้ในชว่งสดุทา้ย (Last Mile Delivery)  

• สมรรถนะผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสท์ั Aงภาครฐัและธุรกจิ  
o การพฒันามาตรฐานการบรกิารเทยีบเคยีงระดบัสากล พฒันาระบบบรหิาร

จดัการขนส่งการขนส่งสนิค้า ระบบคลงัสนิค้า และระบบตรวจสอบตดิตาม
สนิคา้ และการวางแผนการจดัการความเสีJยงของสนิคา้คงคลงั 

o การพฒันามาตรฐานวิชาชพีและบุคลากรโลจสิติกส์ใหไ้ด้มาตรฐานสากล 
วางแผนจัดการกําลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ 
สนบัสนุนความรว่มมอืกบัภาคเอกชนในการฝึกอบรมในระดบัปฎบิตังิาน  

 
การจดัอันดบัดัชนีวัดประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ปี 2561 (International 

Logistic Performance Index: LPI 2018)  
ธนาคารโลกได้จัดอันดับวัดประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ (International 

Logistics Performance Index :LPI)  ตั Aงแต่ปี 2550 โดยสํารวจความพึงพอใจในประสิทธิภาพของ
ระบบโลจสิตกิสข์องแต่ละประเทศและรายงานผลการจดัอนัดบัทกุ 2 ปี ในชว่งเดอืนกรกฎาคม เพืJอสรา้ง
ความตระหนักถงึความสาํคญัในการพฒันาประสทิธภิาพดา้นโลจสิตกิสข์องประเทศและเป็นขอ้มลูอา้งองิ
ในการขบัเคลืJอนนโยบาย โดยการจดัอนัดบัใชข้อ้มลูปฐมภูมจิากแบบสาํรวจ LPI ซึJงมกีลุ่มเป้าหมายหลกั 
คอื ผูป้ระกอบการธุรกจิรบัสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) และการขนสง่ด่วน (Express 
Carrier) ทีJมกีารดําเนินการในประเทศนั Aนๆ ทั AงนีA เกณฑ์ชีAวดัของดชันีวดัประสทิธภิาพด้านโลจสิตกิส์
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) เกณฑ์ชีAวัดทีJเ ป็นปจัจัยนําเข้า (Input) หรือปจัจัยด้านนโยบาย (Policy 
Regulation) ประกอบดว้ย 3 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านพธิกีารศุลกากร (Customs) ด้านโครงสรา้งพืAนฐานด้าน
ขนส่งและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Infrastructure) และดา้นสมรรถนะผูใ้หบ้รหิารโลจสิตกิสท์ ั Aงภาครฐัและ
ธุรกิจ (Logistic Quality and Competence) 2) เกณฑ์ชีAวัดเชิงผลลัพท์ ( Outcome) หรือปจัจัยด้าน
ประสทิธิภาพการใหบ้รกิาร (Service Delivery  Performance)  ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
เตรียมการขนส่งระหว่างประเทศ (International Shipments) ด้านความตรงต่อเวลาของการบริการ 
(Timeliness) และดา้นระบบตดิตามและตรวจสอบสนิคา้ (Tracking & Tracing)  
พฒันาการด้านโลจิสติกส์ในช่วง 2 ปีที�ผ่านมา  ประเทศไทยได้มีการพฒันาระบบโลจสิติกส์อย่าง
ต่อเนืJองภายใตแ้ผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบโลจสิตกิส ์ฉบบัทีJ 2 (พ.ศ. 2556-2560) ซึJงมเีป้าหมายใน
การพัฒนาระบบอํานวยความสะดวกทางการค้า เพิJมประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทาน และขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการไทยให้แข่งขนัได ้ตลอดจนพฒันาโครงสร้างพฒันาพืAนฐานด้านการ
ขนส่งตามเสน้ทางยุทธศาสตรเ์ชืJอมโยงไปสูป่ระตกูารคา้หลกัของประเทศ สรปุผลการพฒันา ดงันีA  
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ด้านพิธีการศลุกากร การพฒันาระบบเชืJอมโยงขอ้มลูใบอนุญาต ใบรบัรอง และเอกสารอืJนๆ ทีJเกีJยวขอ้ง
กบักระบวนการนําเขา้ส่งออกและโลจิสติกส์ผ่านระบบ National Single Window (NSW) ครบทั Aง 36 
หน่วยงาน การเชืJอมโยงขอ้มูลกบัประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN Single Window : ASW) ซึJงได้
เชืJอมโยงขอ้มลูใบรบัรองแหล่งกาํเนิดสนิคา้อาเซยีนเพืJอผ่านพธิกีารศุลกากรแบบไรเ้อกสาร (e-Form D) 
ระหวา่งประเทศอนิโดนเีซยี มาเลเซยี สงิคโปร ์และเวยีดนาม แลว้ และอยู่ระหว่างการเตรยีมความพรอ้ม
เพืJอแลกเปลีJยนเอกสารอืJนๆ เช่น ใบขนสนิคา้อาเซยีน (ACDD/Export information) ใบรบัรองสขุอนามยั
พชื (Electronic Phytosanitary Certificate) เป็นตน้  
ด้านโครงสร้างพื@นฐานด้านขนส่งและเทคโนโลยีสารสนเทศ การยกระดบัมาตรฐานสายทางเพืJอ
อาํนวยความสะดวก การขนส่งสนิคา้และการพฒันาโครงขา่ยถนนเชืJอมโยงการคา้หลกั อาท ิท่าเรอืแหลม
ฉบงั ทา่อากาศยานสุวรรณภูม ิ รวมทั Aงประตกูารคา้ชายแดนทีJสาํคญั นอกจากนีAรฐับาลไดใ้หค้วามสาํคญั
และจดัสรรงบประมาณในการลงทนุพฒันารถไฟทางคู่ทั Jวประเทศ พฒันาสถานีขนสง่และศนูยเ์ปลีJยนถ่าน 
การพฒันาสถานีขนส่งสนิค้าและศูนย์เปลีJยนถ่าย การพฒันาท่าเรอืชายฝ ั JงทีJท่าเรอืกรุงเทพและท่าเรอื
แหลมฉบงั เพืJอสนับสนุนการปรบัเปลีJยนรูปแบบการขนส่ง การขนส่งสนิค้าต่อเนืJองหลายรูปแบบและ
เชืJอมโยงการขนส่งตู้สินค้าภายในประเทศไปสู่การส่งออกทีJท่าเรือแหลมฉบัง สําหรับเทคโนโลยี
สารสนเทศไดม้กีารพฒันาโครงขา่ยอนิเทอรเ์น็ตทีJครอบคลุมพืAนทีJมากขึAน  
ด้านสมรรถนะผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ทั @งภาครฐัและธรุกิจ ในปี 2560 มผีูป้ระกอบการไดร้บัการรบัรอง 
AEO (Authorized Economic Operations) ซึJงเ ป็นใบรับรองทีJจัดทําโดยกรมศุลกากร เพืJอรับรอง
มาตรฐานความปลอดภยัในการนําเข้า-ส่งออก ตลอดเส้นทางขนส่งสนิค้า จํานวน 345 ราย และมี
แนวโน้มเพิJมขึAนอย่างต่อเนืJอง การพฒันาบุคลากรและเพิJมประสทิธภิาพการดําเนินงานด้านโลจสิตกิส์
ผ่านโครงการอบรมยกระดบัมาตรฐานผู้ใหบ้รกิารโลจิสตกิส์สู่การเป็นผู้ใหบ้ริการครบวงจรทีJสามารถ
แข่งขนัได้ รวมทั Aง การผลกัดนัผู้ประกอบการไทยเขา้สู่ภาคการค้าระหว่างประเทศเขา้สู่ภาคการค้า
ระหว่างประเทศในตลาดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในเชงิรุกอย่างมทีศิทางผ่านศูนยพ์ฒันาการค้าและ
ธุรกจิไทยอาเซยีน (AEC Business Support Center)  
ด้านการเตรียมการขนส่งระหว่างประเทศ การให้บรกิารขนส่งระหว่างประเทศของประเทศไทยมี
ประสทิธภิาพสงูขึAนสามารถรองรบัความตอ้งการในการขนส่งสนิคา้ระหวา่งประเทศทีJขยายตวัตามภาวะ
เศรษฐกิจ โดยท่าเรอืแหลมฉบงัมีขดีความสามารถในการรองรบัตู้สินค้า 11 ล้าน TEUs ซึJงปี 2560 
จํานวนตู้ขนส่งสนิค้าขาเขา้-ขาออก ผ่านท่าเรอืแหลมฉบงัมปีรมิาณประมาณ 7.8 ล้าน  TEUs เพิJมขึAน 
รอ้ยละ 7.7 เมืJอเทยีบกบัปี 2559 และมแีนวโน้มสูงข ึAนถึง 9.8 ล้าน TEUs ในปี 2561 ประกอบกบัการ
กําหนดค่าระวางของผูป้ระกอบการไทยสามารถจูงใจผูใ้ชบ้รกิารและพฒันาความสะดวกต่อการเขา้ถงึ
การใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ได ้
ด้านความตรงต่อเวลาของการบริการ นโยบายการพฒันาดา้นกระบวนการศุลกากรสามารถช่วยลด
ระยะเวลาในการปรบัลดขั Aนตอนกระบวนการนําเขา้ – ส่งออก สง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการใหบ้รกิารดีขึAน
อย่างต่อเนืJอง โดยระยะเวลากระบวนการตรวจปล่อยสินค้าทีJประตูการขนส่งสําคัญนั AนลดลงเมืJอ
เปรยีบเทยีบจากปี 2559  โดยระยะเวลาเฉลีJยทีJใชใ้นการออกใบขนสนิค้า Green Line สาํหรบัศุลกากร
ท่าเรอืแหลมฉบงั ใชเ้วลาเพยีง 1 นาท ี 31 วนิาท ีในปี 2560 จาก 3 นาท ี27 วนิาท ีในปี 2559  ส่วนใบ
ขนสนิคา้ Red Line  ทีJมกีารตรวจสนิคา้ทางกายภาพ และตรวจสนิคา้ดว้ยเครืJอง X-ray ใชเ้วลา 17 นาท ี 
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9 วนิาท ีและ 10 นาท ี39 วนิาท ีในปี 2560 จากเวลา  22 นาท ี48 วนิาท ี  และ 21 นาท ี46 วนิาท ีในปี 
2559  ตามลาํดบั 
ด้านระบบติดตามและตรวจสอบสินค้า มกีารนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกตใ์ชเ้พิJมขึAนใน
การใหบ้รกิารขนส่งและโลจสิตกิส์ อาท ิระบบตดิตามยานพาหนะ (GPS Tracking) และระบบตดิตาม
สนิค้าด้วย RFID ทําใหก้ารตดิตามและตรวจสอบการใหบ้รกิารเพิJมมากขึAนเพืJอความสะดวกในการรบั
บรกิาร 

 
 แนวทางการพฒันาระบบโลจิสติกสข์องประเทศไทยในระยะต่อไป 

ตารางทีJ 3 ลาํดบัความสาํคญัประเดน็การพฒันาโลจสิตกิสใ์นอนาคตตามคาํแนะนําของธนาคารโลก 
 •••  Very important  •• Important  • Less important 
 

 
หมายเหตุ: ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัสุดทา้ยของ Best Performer จงึควรพจิารณาคาํแนะนําสาํหรบักลุ่ม Second 
เมืJอพิจารณาจากขอ้เสนอแนะของธนาคารโลก แม้ว่าประเทศไทยได้รบัการจดักลุ่มอยู่ในกลุ่มแรก 
(Logistics friendly หรอื Best Performer) แต่ประเทศไทยยงัมคีะแนนอยู่ในอนัดบัสดุทา้ยของกลุม่ ดงันั Aน 
แนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยในระยะต่อไป จึงควรพิจารณาคําแนะนําของ
ธนาคารโลกสาํหรบัประเทศทีJอยู่ในกลุ่มทีJสอง (Consistent Performers หรอื Second Quintile)  ดว้ย ซึJง
มปีระเดน็การพจิารณาทีJเร่งด่วน ไดแ้ก่ การพฒันาดา้นบุคลากร โลจสิตกิสท์ีJมทีกัษะขั Aนสงู (Advanced 
Skills) การพฒันาระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ในเขตเมอืง (Urban Logistics) การพฒันาหน่วยงานกลาง
เพืJอพฒันาระบบโลจสิตกิส์ (Dedicated Logistics Body) และการพฒันาฐานขอ้มูลกลางด้านโลจสิตกิส์
ของประเทศ (National Data System) นอกจากนีA ประเดน็การพฒันาทีJสาํคญัรองลงมาไดแ้ก่ การพฒันา
โครงสรา้งพืAนฐานด้านขนสง่ใหค้รอบคลุม (Transportation Infrastructure) การส่งเสรมิการขนส่งทีJเป็น
มติรต่อสิJงแวดล้อม (Green Logistics) การวางแผนพฒันาเชงิพืAนทีJ (Spatial Planning) และการสร้าง
ความยดืหยุ่นของระบบการขนส่งในทุกสถานการณ์ (Resilience) และกรอบกฎหมายเฉพาะ (Specific 
Legal Framework) ทั AงนีA ภาครฐัมบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและขบัเคลืJอนการพฒันาระบบโล
จิสติกส์ รวมทั Aงสร้างความเชืJอมั JนในเรืJองประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยให้แก่
ผูป้ระกอบการ โดยมแีนวทางการพฒันา ดงันีA 
 
 
 
 

 Lowest performer Fourth Third Second Best performer 

Transportation infrastructure ��� ��� �� �� �� 

Trade and transport facilitation ��� ��� �� � � 

Service markets and regulations �� ��� ��� � � 

Skills �� ��� ��� ��� � 

Green logistics � � �� �� ��� 

Urban logistics � �� ��� ��� ��� 

Spatial planning � � �� �� �� 

Resilience �� �� �� �� �� 

Dedicated logistics body � � ��� ��� �� 

Specific legal framework � � �� �� � 

National data system �� � ��� ��� ��� 
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1.การสรา้งความน่าเชื�อถือต่อระบบโลจิสติกส์ประเทศไทย 
1.1 เ พิ� มการประชาสัมพันธ์ เ กี� ยวกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยให้

ผู้ประกอบการในระดบันานาชาติ โดยเข้าร่วมการประชุมทีJเกีJยวข้องกบัโลจิสติกส์ในระดบั
นานาชาต ิเพืJอนําเสนอผลการพฒันาทีJสําคญัและเพิJมช่องทางประชาสมัพนัธ์นโยบายการพฒันา
ดา้นโลจสิตกิสแ์ละการอาํนวยความสะดวกทางการคา้อย่างต่อเนืJอง อาท ิการประกาศนโยบายและ
แผนการพฒันาระบบโลจสิตกิสท์ีJชดัเจน การประชาสมัพนัธโ์ครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ
ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC ) นอกจากนีA ผู้ประกอบการควรได้รบัทราบ
ขอ้มลูทีJทนัสมยัและง่ายต่อการเขา้ถึง เพืJอใหม้ขีอ้มลูประกอบในการดําเนินการและตดัสนิใจเชงิ
ธุรกจิ 

1.2 การแก้ไขอุปสรรคการค้าระหว่างประเทศ โดยภาครฐัควรมุ่งเน้นการเจรจาความร่วมมอืทาง
การคา้ระหว่างประเทศโดยเฉพาะกบัประเทศคู่คา้หลกัทั Aงระดบัทวภิาคแีละพหุภาคใีนเชงิรุก เพืJอ
ขจดัอุปสรรคทางการค้าและการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศ ซึJงจะช่วยเพิJมปรมิาณการส่งออก
สนิคา้และสรา้งรายไดใ้หก้บัผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส ์อาท ิการเจรจาความตกลงว่าดว้ยการขนส่งขา้ม
พรมแดนในอนุภูมภิาคลุ่มแม่นํAาโขง (GMS Cross Border Trade Agreement: CBTA) การเจรจา
เขตการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA) การเร่งดําเนินการตามความตกลงว่าด้วยการ
อํานวยความสะดวกทางการคา้ขององค์การการคา้โลก (WTO Agreement on Trade Facilitation : 
TFA) 

1.3 การบริหารจดัการความเสี�ยง วางแผนรองรบัสถานการณ์ทีJไม่ปกติทีJมผีลต่อระบบโลจสิตกิส์ 
เพืJอใหผู้ป้ระกอบการสามารถดําเนินการไดใ้นทกุสถานการณ์ เช่น ความไม่สงบทางการเมอืง ภยั
ธรรมชาต ิการเปลีJยนแปลงนโยบายของประเทศเพืJอนบา้น เป็นตน้  

 
2.การพฒันาระบบโลจิสติกสเ์ชิงนโยบาย 

2.1 พิธีการศุลกากร (Customs) พัฒนาระบบ NSW ให้สมบูรณ์ ครอบคลุมการเชืJอมโยงข้อมูล
อเิลก็ทรอนิกส ์ทั Aงแบบ G2G G2B และการชาํระเงนิแบบ e-Payment ผ่านระบบ NSW และขยาย
การเชืJอมโยงระบบไปสูร่ะบบ Port Community System ทีJทา่เรอืแหลมฉบงั ทา่เรอืกรุงเทพฯ และ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิรวมทั Aงเร่งรดัการปรบัลดขั AนตอนกระบวนการภาครฐัทีJเกีJยวขอ้งกบัการ
นําเขา้ -ส่งออก เพืJอลดต้นทุน ระยะเวลาใหแ้ก่ผู้ประกอบการและยกระดบัมาตรฐานการอํานวย
ความสะดวกทางการคา้และการขนสง่ 

2.2 โครงสร้างพื@นฐานด้านขนส่งและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Infrastructure) เพิJมประสทิธภิาพ
การขนส่งสนิค้าดว้ยการขนส่งต่อเนืJองหลายรูปแบบ และพฒันาเครอืขายโลจสิติกส์ใหเ้ชืJอมโยง
ตลอดตน้ทางและปลายทางระหวา่งประเทศทั Aงกบักลุ่มประเทศ CLMV และสาธารณรฐัประชาชนจนี 
ซึJงมปีจัจยัสนบัสนุน ดงันีA 
2.2.1 การพฒันาโครงสร้างพื@นฐานทางราง โครงขา่ยถนน และสิJงอาํนวยความสะดวกต่างๆ โดย   

พจิารณาความเชืJอมโยงโครงขา่ยและสิJงอํานวยความสะดวกกบัการขนส่งรูปแบบอืJนๆ ใน
ลกัษณะทีJสามารถสนับสนุนการขนสง่ต่อเนืJองหลายรปูแบบได ้และสอดคล้องกบัการพฒันา
โครงขา่ยทางรางและถนนของกลุ่มประเทศ CLMV และสาธารณรฐัประชาชนจนี 
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         2.2.2 การพฒันาโครงสรา้งพื@นฐานทางนํ@า เรง่รดัการแกไ้ขปญัหาตา่งๆ ทีJเกีJยวขอ้งกบัการขนสง่ 
  สนิคา้ทางนํAาเพืJอใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากโครงสรา้งพืAนฐานทีJรฐัได้ลงทุนหรอืจะลงทุนให ้
เกดิประโยชน์สงูสดุ เชน่ การเร่งจดัหาผูบ้รหิารทา่เรอืทีJยงัไมม่ผีูบ้รหิาร การเพิJมประสทิธภิาพ
การดาํเนินการกจิกรรมหน้าท่าการพฒันากจิกรรมและพฒันาโครงขา่ยทางรางและทางถนน     
เชืJอมโยงพืAนทีJหลงัทา่ เป็นตน้ 

 2.2.3 การจดัการระบบขนส่งและโลจิสติกส์ในเขตเมือง เพืJอเพิJมประสิทธิภาพและลด
ตน้ทนุการขนส่งสนิคา้ในเขตเมอืงแบบถงึมอืผูร้บั (Last-mile Delivery) เชน่ การจดัการผงัเมอืง 
การแกไ้ขการจราจรตดิขดั การจดัตั Aงศูนยก์ระจายสนิคา้ใกลเ้ขตเมอืง และการนําเทคโนโลยมีา
ใช้ในการใหบ้รหิารจดัการการจดัส่งสนิค้าในช่วงสุดท้ายใหม้ปีระสทิธภิาพและสามารถตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร เป็นตน้  

  2.3 สมรรถนะผูใ้ห้บริการโลจิสติกสท์ั @งภาครฐัและธรุกิจ (Logistics Quality and Competence)  
2.3.1 การพฒันาศกัยภาพผูใ้ห้บริการโลจิสติกส ์ใหม้ปีระสทิธภิาพและมาตรฐานการบรกิาร      
       เทยีบเคยีงกบัผูใ้หบ้รกิารระหว่างประเทศ ดว้ยการสรา้งมาตรฐานการขนส่งสนิคา้ การพฒันา 
       ระบบบรหิารจดัการขนส่งสนิคา้ ระบบคลงัสนิคา้ และระบบตรวจสอบตดิตามสนิคา้ รวมทั Aง 
       การวางแผนการจดัการลดความเสีJยงของสนิคา้คงคลงั โดยคาํนึงถงึมลูคา่สนิคา้และตน้ทนุ 
       สนิค้าเสืJอม เพืJอปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปลีJยนแปลงพฤตกิรรมของผู้บรโิภค ความผนั    

ผวนของเศรษฐกจิประเทศคูค่า้หลกั และการปรบัเปลีJยนของราคาสนิคา้ตามกลไกลตลาดโลก 
2.3.2 การพฒันามาตรฐานวิชาชีพและบุคลากรโลจิสติกส์ ใหม้คีณุภาพตามมาตรฐานสากล  

รวมทั Aงวางแผนจดัการกาํลงัคนดา้นโลจสิตกิสใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคธุรกจิโดย
เน้นการฝึกอบรมวชิาชพีเฉพาะ และสนบัสนุนความรว่มมอืกบัภาคเอกชน 

       ในการฝึกอบรมในระดบัปฏบิตังิาน 
2.4 การจดัทาํฐานข้อมูลบูรณาการด้านโลจิสติกส ์ใหส้ามารถเชืJอมโยงและใชป้ระโยชน์ร่วมกนัได้
ในแต่ละหน่วยงานอย่างมปีระสทิธภิาพเพืJอใชข้อ้มูลในการดําเนินการ ประเมนิผล และวางแผนการ
พฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศ 

 
ทีJมา: กองยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจสิตกิส์ สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและส้งคม

แหง่ชาต ิ
 
 

ภาวะการแข่งขนั 
ธุรกจิทีJเกีJยวขอ้งกบัโลจสิตกิสเ์ป็นธุรกจิทีJมคีวามน่าสนใจในการลงทุนและเป็นทีJดงึดูดผูป้ระกอบการราย

ใหม่เขา้มาอย่างต่อเนืJอง โดยจากขอ้มูลการประมาณการของศูนย์วจิยักสกิรของเกีJยวกบัธุรกจิรบัจดัส่งสนิคา้
ระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ในปี 2561 น่าจะมมีูลค่า 57,700- 58,000 ล้านบาท และมแีนวโน้มการ
ขยายตวัในอตัรารอ้ยละ 0.5-2.1 จากปีทีJผ่านมา ในขณะทีJธุรกจิการขนส่งสนิคา้ทางบกในปี 2561 น่าจะมมีูลค่า 
145,100-147,300 ลา้นบาท และมแีนวโน้มการขยายตวัในอตัรารอ้ยละ 5.3-7.0 จากปีทีJผ่านมาจากการขยายตวั
ตามทศิทางทีJเตบิโตอย่างต่อเนืJอง โดยไดร้บัอานสิงคจ์ากการลงทนุของภาครฐัและเอกชน รวมไปถงึแรงขบัเคลืJอน
ของภาคธุรกจิพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-Commerce) ทีJขยายตวัไดอ้ย่างโดดเด่น 
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2.4 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

นอกเหนือจากธุรกิจการให้บริการจดัหาสินค้าทางทะเลและทางอากาศแล้วกลุ่มบริษัทฯ ยงัเป็นผู้
ใหบ้รกิารขนส่งโดยใชร้ถหวัลากและหางลาก รถบรรทุก 6 ลอ้ และ รถบรรทุก 4 ลอ้ ใหแ้ก่ลูกคา้ทีJตอ้งการขนส่ง
สนิคา้ทางบกภายในประเทศและขนส่งสนิคา้แบบขา้มเขตแดนไปยงัประเทศกมัพูชา โดยใหบ้รกิารผ่านรถขนส่ง
ของบรษิทัฯ และบรษิทัพนัธมติร บรษิทัฯ ไดท้าํการจดัหารถหวัลากและหางลาก รถบรรทุก 6 ลอ้ และ รถบรรทุก 
4 ล้อ ทีJใช้สําหรบัธุรกิจการขนส่งสนิค้าทางบกและบริการขนส่งข้ามแดน (Cross Border) จากผู้จดัจําหน่าย
รถบรรทกุสาํหรบัการประกอบธรุกจิขนสง่สนิคา้ทีJมคีุณภาพสงู โดยผา่นขั Aนตอนการเปรยีบเทยีบราคาและคุณภาพ
ของรถขนส่งใหต้รงกบัความต้องการใชง้านของบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ จะคํานึงถึงบรกิารหลงัการขายทีJสามารถ
ให้บรกิารบํารุงรกัษารถขนส่งของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ในสภาพทีJพร้อมใช้งานในการขนสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่าง
ปลอดภยั รวมไปถงึการตดิตั Aงระบบการตดิตามตําแหน่ง (GPS) เพืJอการตดิตามขั Aนตอนการขนส่งเพืJอใหข้อ้มูลแก่
ลูกค้าได้อย่างประสิทธภิาพมากขึAน อีกทั Aงบรษิัทฯ สามารถนําขอ้มูลความเรว็ในการขบัขีJ เส้นทางการเดนิรถ 
ปรมิาณเชืAอเพลงิ เพืJอนํามาบรหิารการจดัการการเดนิรถใหม้ปีระสทิธภิาพ และประหยดัพลงังานมากขึAน รถขนส่ง
ทุกคนัของบรษิทัฯ มกีารทาํประกนัภยัชั Aน 1 และประกนัภยัสนิคา้ทีJรบัขนสง่ซึJงมลูค่าประกนัจะสงูกว่ามลูค่าความ
เสยีหายของสนิคา้ทีJอาจเกดิขึAน ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มรีถหวัลากและหางลากทีJใหบ้รกิารเป็นของตวัเอง 
เป็นจาํนวน 73 คนั และ 167 คนั ตามลาํดบั 

 

 
 

 
 
 
 
 



   ส่วนที� 1 : การประกอบธรุกิจ 

 

 
                         บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 
  

21 
  

 

 
  ขั @นตอนการให้บริการ 

 
สรปุขั @นตอนการจดัการขนส่งสินค้าทางเรอืและทางอากาศ 
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สรปุขั @นตอนการจดัการขนส่งสินค้าด้วยรถหวัลากและหางลาก 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

3.1 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการดาํเนินธรุกิจ 

3.1.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของค่าระวาง 
ตน้ทนุคา่ระวางถอืเป็นตน้ทนุหลกั ในการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยในระหว่างปี 2559 - ปี 2561  

ตน้ทนุค่าระวางเรอืคดิเป็นสดัสว่นเฉลีJย รอ้ยละ 50.46 ของตน้ทนุการใหบ้รกิารขนสง่ทางทะเล ราคาอตัราค่า
ระวางเรอืเปลีJยนแปลงตามความผนัผวนของอุปสงค ์และอุปทานในตลาด โดยความผนัผวนของอตัราค่าระวางเรอื
อาจสง่ผลต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยหากไม่สามารถปรบัราคาค่าบรกิารเพิJมตามตน้ทนุทีJ
เพิJมขึAนได ้โดยทั Jวไปอุปสงคแ์ละอุปทานการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศอาจเปลีJยนแปลงตามภาวะเศรษฐกจิและ
การคา้ของโลกซึJงสง่ผลต่อคา่ระวาง  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักถงึปจัจยัความเสีJยงดงักล่าวโดยมกีารบรหิารจดัการราคาคา่ระวางให้
เป็นราคาทีJสามารถแข่งขนัได้โดยซึJงจะสอดคล้องกบัราคาตลาด นอกจากนีAจะมกีารอพัเดทขอ้มูลราคาอย่าง
สมํJาเสมอ ขอ้มลูราคาดงักล่าวจะใชส้าํหรบัการเสนอลกูคา้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใชน้โยบายการกาํหนดราคา
ขายโดยเสนอราคาตน้ทุนบวกกาํไรขั AนตํJา ดงันั Aนบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึสามารถบรหิารจดัการความเสีJยงจาก
การผนัผวนของคา่ระวางได ้  

                       
  3.1.2 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ@ามนั 

เนืJองดว้ยธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่ทางบกเพืJอสนบัสนุนการนําเขา้และสง่ออกของกลุ่มบรษิทัฯ มนํีAามนั
เป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนหลกัในการใหบ้รกิาร โดยในปี 2559 – ปี 2561 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทนุของค่านํAามนัคดิ
เป็นสดัส่วนเฉลีJย รอ้ยละ 13.92 ของตน้ทนุการใหบ้รกิารจดัการขนส่งสนิค้าทางบก ดงันั Aนการผนัผวนของราคา
นํAามนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินการของธุรกจิการขนส่งทางบกของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ 
ไดม้กีารเฝ้าตดิตามการผนัผวนของราคานํAามนัซึJงเป็นตน้ทนุหลกัอย่างใกลช้ดิ เพืJอลดความเสีJยงจากความผนัผวน
ของราคาเชืAอเพลงิ อย่างไรกด็ ีงานขนส่งทางบกของบรษิทัฯ จะเป็นการเสนอราคารายครั Aงของงานขนสง่ ดงันั Aน
หากต้นทุนราคานํAามนัมกีารเปลีJยนแปลงอย่างมนีัยสําคญั บรษิทัฯ จะพจิารณาโครงสรา้งต้นทุน อตัรากําไรทีJ
สามารถยอมรบัได ้และจะเสนอค่าบรกิารทีJปรบัตามตน้ทุนราคานํAามนัทีJเปลีJยนแปลงไป ซึJงจะชว่ยลดผลกระทบ
จากการปรบัตวัเพิJมขึAนของตน้ทนุราคานํAามนั  

  3.1.3 ความเสี�ยงจากการแข่งขนั 
บรษิทัฯ มคีวามเสีJยงจากการเขา้มาของคู่แขง่รายใหม่เนืJองจากธุรกจิการใหบ้รกิารจดัการการขนสง่เป็น

ธุรกจิทีJใชเ้งนิลงทุนไมส่งู ซึJงเป็นโอกาสทีJผูป้ระกอบการรายย่อยสามารถเขา้มาแขง่ขนัในตลาดได ้นอกจากนีAอาจมี
ความเสีJยงจากการแข่งขนัจากสายเรอืโดยในปจัจุบนัธุรกจิการเดินเรอือยู่ในช่วงถดถอย ยกตวัอย่างจากการ
ลม้ละลายของสายเดนิเรอืรายใหญ่ลาํดบัตน้ของโลกในชว่งปี 2559 -2561 และการควบรวมกจิการของสายเรอืราย
ใหญ่หลายราย เพืJอปรบัตวัให้มคีวามสามารถในการแข่งขนัทีJสูงข ึAน แสดงใหเ้ห็นถงึการแข่งขนัของธุรกิจการ
เดนิเรอืทีJสงูขึAน นอกจากนีAสายเรอืไดเ้ริJมใหบ้รกิารอยา่งครอบคลุมมากขึAน โดยการขยายหน่วยงานการใหบ้รกิารทีJ
เกีJยวเนืJองกบัการขนส่ง เช่น บรกิารขนถ่ายตูส้นิคา้ และบรกิารพธิกีารศุลกากร เพืJอลดตน้ทนุการขนส่ง และลด
การพึJงพงิจากบรษิทัรบัจดัการขนสง่ระหว่างประเทศ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เชืJอวา่บรษิทัฯ มบีรกิารครบวงจรดว้ย
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อตัราทีJเหมาะสม และมพีนัธมติรต่างประเทศจาํนวนมากครอบคลุมทกุมุมโลก นอกจากนีAบรษิทัฯ ยงัเชืJอว่าดว้ย
ชืJอเสยีงในวงการการใหบ้รกิารขนส่งของบรษิัทฯ ประสบการณ์ของผูบ้รหิาร และทมีงานทีJมคีุณภาพจะสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ และสามารถรกัษาลูกคา้ใหอ้ยู่กบับรษิทัฯ ไดอ้ย่างต่อเนืJองจงึไม่ได้มองว่า
ความเสีJยงดงักล่าวจะกระทบต่อการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 

  3.1.4 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงบุคลากร 
ธุรกจิการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศตอ้งใชค้วามรู ้ความชาํนาญในกฎระเบยีบต่างๆ ทีJบงัคบัใชใ้นการ

ส่งออกและนําเขา้สนิคา้ของประเทศต่างๆ รวมถึงความเขา้ใจในรูปแบบและเงืJอนไขของระบบโลจสิติกส์ และ
ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้รหิารและบุคลากร บรษิทัฯ จาํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรทีJมคีวามรู ้ความเชีJยวชาญ
ในธุรกจิ ความสมัพันธ์ทางธุรกิจ โดยบรษิัทฯ จําเป็นต้องพึJงพงินายสนัตสิุข โฆษิอาภานันท์ ซึJงปจัจุบนัดํารง
ตาํแหน่งเป็นประธานเจา้หน้าทีJบรหิารในการบรหิารงาน และรกัษาความสมัพนัธก์บัลูกคา้ เนืJองดว้ยประสบการณ์
ในอุตสาหกรรมโลจสิตคิส ์การเจรจาต่อรอง การจดัการกบัปญัหาต่างๆ การสรา้งความสมัพนัธ์กบัพนัธมติร และ
แนวทางการปฏบิตังิานเพืJอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดงันั Aนบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีJยงหากขาดนายสนัตสุิข 
โฆษอิาภานันทซ์ึJงอาจส่งผลใหบ้รษิทัมคีวามเสีJยงต่อการขาดแคลนบุคลากรทีJทาํหน้าทีJในการบรหิารงานซึJงอาจ
สง่ผลต่อผลการดาํเนนิงานได ้ 

บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของบุคลากรของบรษิัทฯ เป็นอย่างดี จงึได้มแีผนพฒันาบุคลากร 
(Succession Plan) เพืJอพฒันา อบรม บุคลากรของบรษิัทฯ เพืJอให้มคีวามสามารถในการบรหิารได้ในอนาคต 
ปจัจุบนับรษิัทฯ มแีผนทีJจะพฒันาผูบ้รหิารใหส้ามารถบรหิารงาน และเพืJอลดความเสีJยงในการพึJงพงิบุคลากร
ดงักล่าว  

3.2   ความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

3.2.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนืJองจากการประกอบธุรกจิบรกิารขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศนั Aน กลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัความเสีJยงจาก

ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีJยน เนืJองจากมรีายไดแ้ละตน้ทุนเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ โดยในปี 2559 – 2561 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดเ้ป็นสกุลเงนิต่างประเทศคดิเป็นสดัสว่นเฉลีJย รอ้ยละ 9.13 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร และ
มตีน้ทุนเป็นสกุลเงนิต่างประเทศคดิเป็นสดัส่วนเฉลีJย รอ้ยละ 9.37 ของตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร ดงันั Aนความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลีJยนเงนิตราต่างประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของ
กลุ่มบรษิทัฯ โดยรายไดแ้ละตน้ทนุทีJเป็นสกุลเงนิต่างประเทศนั Aนเกดิจากการทาํธุรกรรมกบัพนัธมติรต่างประเทศ
โดยจะมกีารลดความเสีJยงจากอตัราแลกเปลีJยนตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) และมกีารใชบ้ญัชเีงนิฝากสกุลเงนิ
ต่างประเทศ นอกจากนั Aน กลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามขา่วสาร และขอ้มลูอตัราแลกเปลีJยนอย่างใกลช้ดิตลอดเวลา 
กลุ่มบรษิทัฯ เชืJอว่าสามารถประเมนิสถานการณ์ และหาทางป้องกนัความเสีJยงได้อย่างทนัท่วงท ีทั AงนีA ในอดตีทีJ
ผ่านมากลุ่มบรษิัทฯ ไม่ได้มีผลกระทบต่อผลดําเนินงานในอดีตอย่างมีนัยสําคัญจากความผนัผวนของอัตรา
แลกเปลีJยน  

              3.2.2. ความเสี�ยงจากความเสียหายจากการฟ้องรอ้งในพื@นที� Free Zone 
ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯ มขีอ้พพิาททางกฎหมายอยู่ระหว่างการพจิารณาคดคีวาม โดย

บรษิทัฯ มคีวามเสีJยงในการชาํระภาระผกูพนัแบ่งเป็น 2 คด ีไดแ้ก่ (1) จาํนวนเงนิ 19.93 ลา้นบาท โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ได้รับหนังสือชีAแจงความคืบหน้าผลการสอบสวนจากกองปราบปรามการกระทําความผิดเกีJยวกับ
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อาชญากรรมทางเศรษฐกจิ แจง้ว่าในชั Aนสอบสวนพนักงานสอบสวนมคีวามเหน็ไม่ส ั Jงฟ้องบรษิัทฯ โดยพนักงาน
สอบสวนดําเนินการส่งสาํนวนการสอบสวนใหพ้นักงานอยัการเพืJอพจิารณาต่อไป และ (2) จาํนวนเงนิ 4.98 ลา้น
บาท โดยในปี 2561 บรษิัทฯ ได้รบัหนังสอืชีAแจงความคบืหน้าผลการสอบสวนกองบงัคบัการปราบปรามการ
กระทาํความผดิเกีJยวกบัอาชญากรรมทางเศรษฐกจิ สํานักงานตํารวจแห่งชาต ิแจง้ว่า พนักงานอยัการจงัหวดั
พทัยา มคีวามเห็นไม่สั Jงฟ้องบรษิัทฯ และพนักงานอยัการได้ส่งสํานวนการสอบสวนไปยงัผู้บญัชาการตํารวจ
สอบสวนกลางกองบัญชาการสอบสวนกลาง ทนายความของบริษัทฯ มคีวามเห็นว่าเมืJอพนักงานอัยการมี
ความเหน็ไมส่ั Jงฟ้องแล้ว พนกังานสอบสวนของกองบญัชาการสอบสวนกลางจงึไมม่เีหตุผลทีJจะโต้แยง้คาํสั Jง แต่
ทั AงนีAการพจิารณตามระเบยีบของคณะ คสช.ไม่มกีําหนดระยะเวลาการพจิารณา ซึJงทางทนายความของบรษิทัได้
ตดิตามสอบถามความคบืหน้าอยา่งต่อเนืJอง 

บรษิัทฯ มคีวามเหน็ว่าคดคีวามทั Aง 2 คดี บรษิัทฯ ไม่ได้มสี่วนเกีJยวขอ้ง และเชืJอว่าพนักงานอยัการ
สําหรบัคดทีีJ 1 และพนักงานสอบสวนของกองบญัชาการสอบสวนกลางสาํหรบัคดทีีJ 2 จะมคีวามเหน็ไม่สั Jงฟ้อง
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะตดิตามความคบืหน้าของคดคีวามอย่างใกลช้ดิ และประเมนิสถานการณ์อย่างสมํJาเสมอ 

             3.3  ความเสี�ยงที�อาจกระทบสิทธิของผูถ้อืหลกัทรพัย ์

3.3.1 ความเสี�ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที�มีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 

ปจัจุบนันายสนัตสุิข โฆษิอาภานันท ์ถอืหุน้ในบรษิทัฯคดิเป็นรอ้ยละ 56.71 ของจาํนวนหุน้ทีJจําหน่ายได้
แลว้ทั Aงหมดของบรษิทัฯ (ขอ้มลู ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนเมืJอวนัท ี13 มนีาคม 2562) ซึJงเป็นภายหลงัการเสนอหุน้
สามญัแลว้ เสยีงขา้งมากสามารถควบคุมมตทิีJประชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทั Aงหมด รวมทั Aงสามารถควบคุมนโยบายและ
การบรหิารงานในบรษิทัฯได ้และถงึแมภ้ายหลงัการเสนอขายหุน้เพิJมทุนต่อประชาชนในครั AงนีAแลว้ (ก่อนใชส้ทิธิ
ใบสาํคญัแสดงสทิธ)ิ นายสนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ยงัคงมเีสยีงขา้งมาก โดยถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 56.71 
ของจํานวนหุ้นทีJจําหน่ายได้แล้วทั AงหมดของบรษิัทฯหลงัเพิJมทุน นายสนัติสุข โฆษิอาภานันท์ ยงัคงสามารถ
ควบคุมมตทิีJประชุมผูถ้ือหุน้ไดเ้กอืบทั Aงหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั Aงกรรมการ หรอืการขอมตใินเรืJองอืJนทีJต้องใช้
เสยีงสว่นใหญ่ของทีJประชมุผูถ้อืหุน้  

อย่างไรกต็าม เพืJอใหก้ารดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯเป็นไปอย่างโปร่งใส และมกีารถ่วงดุลอาํนาจดงักล่าว 
บรษิทัฯจงึไดจ้ดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยมบุีคลากรทีJมคีวามรู้ความสามารถ และไดก้ําหนดขอบเขตการ
ดําเนินงานการมอบอํานาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน มกีารแต่งตั AงบุคคลภายนอกทีJเป็นอสิระเขา้
รว่มในคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึJงดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระจาํนวน 4 ทา่น ซึJงเป็นกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 
ท่าน เพืJอทําหน้าทีJตรวจสอบถ่วงดุลอํานาจการตดัสนิใจ และพิจารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อทีJ
ประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทั Aงบรษิทัฯไดก้าํหนดมาตรการการทาํรายการกบับุคคลทีJอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยจาํกดัการออกเสยีงของผูท้ีJเกีJยวขอ้ง นอกจากนีAบรษิทัฯยงัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้าง
บรษิทัผูช้าํนาญการจากภายนอกทีJปฏบิตังิานเป็นอสิระและขึAนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าทีJหลกัใน
การดแูลระบบการควบคุมภายในเพืJอใหเ้ป็นไปตามระบบทีJไดก้ําหนดไว ้ทั AงนีA เพืJอสรา้งความมั Jนใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ถงึความโปรง่ใสและถ่วงดลุอาํนาจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

 

 



   ส่วนที� 1 : การประกอบธรุกิจ 

 

 
                         บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 
  

26 
  

 

3.3.2 ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบจากราคาหลกัทรพัยจ์ากการใช้สิทธิตามใบส่าคญัแสดงสิทธิที�จะซื@อหุ้น 
สามญัของบริษทัที�ออกให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษทั 

ทีJประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั AงทีJ 2/2561 จดัขึAนเมืJอวนัทีJ 22 มถุินายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัโิครงการออกและ 
เสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธิทีJจะซืAอหุน้สามญัของบรษิัทฯ (“ใบสําคญัแสดงสทิธ”ิ) ประเภทระบุชืJอผู้ถอืและไม่
สามารถโอนเปลีJยนมอืไดใ้หแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั จาํนวน 30,000,000 หน่วย โดยมรีาคาเสนอขาย 
0 บาทต่อหน่วย และใบสาํคญัแสดงสทิธมิอีาย ุ5 ปี นบัแต่วนัทีJออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ1 หน่วยมสีทิธซิืAอหุน้สามญัได้ 1 หุน้ ในราคาใชส้ทิธเิท่ากบัราคา IPO หรอืเท่ากบั 1.95  บาทต่อหุน้ 
(เวน้แต่จะมกีารปรบัสทิธติามหลกัเกณฑแ์ละเงืJอนไขทีJกาํหนด) ผูล้งทุนจงึมคีวามเสีJยงผลกระทบต่อสว่นแบ่งกําไร 
(EPS Dilution) และมผีลกระทบดา้นสดัส่วนการถอืหุน้ (Control Dilution) โดยทีJผู้ลงทุนจะมสี่วนแบ่งกําไรลดลง 
และมสีภาพความเป็นเจา้ของบรษิทัน้อยลง เท่ากบัรอ้ยละ 5.17 โดยคํานวณจากจาํนวนหุน้ทั Aงหมดภายหลงัจาก
เสนอขายต่อประชาชนครั AงแรกนีA และการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธทิีJออกใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทั Aงหมดหรอืเทา่กบั 580,000,000 หุน้  

สาํหรบัผลกระทบดา้นราคาหุน้ (Price Dilution) อย่างไรกต็าม ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีJขายใหแ้ก่ผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงักล่าว มกีารกาํหนดเงืJอนไขในการใชส้ทิธ ิโดยนบัจากวนัทีJออกและเสนอ
ขายใบสําคญัแสดงสทิธ ิ2 ปี ผู้ถอืใบสําคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธคิรั Aงแรกได้ไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของใบสาํคญั
แสดงสทิธทิั AงหมดทีJผูถ้ือใบสําคญัแสดงสทิธแิต่ละคนได้รบัการจดัสรรจากบรษิัทฯ  และในทุกๆ ปี หลงัจากวนั
กําหนดการใชส้ทิธคิรั Aงแรก ผูถ้ือใบสาํคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธไิด้ไม่เกนิรอ้ยละ 20 รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 
100 ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิั AงหมดทีJผู้ถอืใบสาํคญัแสดงสทิธแิต่ละคนได้รบัจดัสรรจากบรษิทั ตามลําดบั ซึJงการ
กําหนดระยะเวลาในการใชส้ทิธิดงักล่าวจะช่วยป้องกนัการมหีุน้เพิJมขึAนในช่วงแรกทีJหุ้นของบรษิัทได้รบัการ
อนุญาตใหท้ําการซืAอขายในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ และหากผู้ถือใบสําคญัแสดงสทิธใิชส้ทิธใินการแปลง
สภาพทั Aงหมด จะแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัจํานวน 30,000,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.17 ของจาํนวนหุน้
ทั Aงหมดภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนในครั AงนีAและการใชส้ทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิทีJออก
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและบรษิัทย่อยทั Aงหมด (กรุณาดูรายละเอยีดของใบสําคญัแสดงสทิธไิด้ใน 
เอกสารแนบ 6 รายละเอยีดโครงการเสนอขายใบส่าคญัแสดงสทิธทิีJจะซืAอหุน้สามญัของบรษิทัใหแ้ก่ผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิทั (ESOP)) 
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4   ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
      4.1   สินทรพัยข์องบริษทั 

  
 ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัฯมทีรพัยส์นิทีJใชใ้นการประกอบธุรกจิ หลงัหกัคา่เสืJอมราคาสะสมทีJปรากฎ
ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทั เทา่กบั 369,614,103 บาท มดีงัตอ่ไปนีA 
 
 

ประเภทของสินทรพัย ์
มูลค่าสุทธิทางบญัชี 

(บาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ̂ิ ภาระผกูพนั 

ทีJดนิ 152,401,039  เป็นเจา้ของ จาํนองธนาคารบางส่วน 

สว่นปรบัปรงุพืAนทีJ 8,962,974  เป็นเจา้ของ จาํนองธนาคารบางส่วน 

คลงัสนิคา้และสว่นปรบัปรงุอาคาร 43,799,092  เป็นเจา้ของ จาํนองธนาคารบางส่วน 

เครืJองมอืและอุปกรณ์ 2,062,268  เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครืJองตกแต่งตดิตั Aงและอุปกรณ์สาํนกังาน 5,317,696  เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 155,119,163  เป็นเจา้ของ สญัญาเชา่ทางการเงนิบางส่วน 
งานระหว่างตดิตั Aงและกอ่สรา้ง 1,951,871  เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมที�ดินอาคารและอปุกรณ์ 369,614,103   

 
โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารจาํนองทีJดนิ อาคารและสว่นปรบัปรงุ บางสว่นไวก้บัสถาบนัการเงนิเพืJอเป็นหลกัทรพัยค์ํAาประกนั
วงเงนิกูย้มื 
 รายละเอยีดทรพัยส์นิทีJใชใ้นการประกอบธรุกจิ ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรปุไดด้งันีA 
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ประเภทของสินทรพัย ์ รายละเอียดทรพัยส์ิน ภาระผกูพนั 
ทีJดนิ โฉนดเลขทีJ 2095 เนืAอทีJ 5 ไร ่2 งาน 75 ตารางวา ตั Aงอยู่ทีJ 84 หมูท่ ีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 

21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
จาํนองเพืJอเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของ

ธนาคาร วงเงนิรวม 92.50 ลา้นบาท และ
เพืJอเป็นหลกัประกนัตั �วสญัญาใชเ้งนิวงเงนิ

รวม 200.60 ลา้นบาท 
  โฉนดทีJดนิเลขทีJ 71692 เนืAอทีJ 4 ไร ่2 งาน 16 ตารางวา ตั Aงอยู่ทีJ 84 หมู่ทีJ 15 ซอย

กิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 
  โฉนดทีJดนิเลขทีJ 118715 เนืAอทีJ 1 ไร ่3 งาน 22 ตารางวา ตั Aงอยู่ทีJ 84/1 หมูท่ ีJ 15 

ซอยกิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
  โฉนดทีJดนิเลขทีJ 5664 เนืAอทีJ 5 ไร ่88 ตารางวา ตั Aงอยู่ทีJ 84/1 หมูท่ ีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 

21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
  โฉนดทีJดนิเลขทีJ 57739 เนืAอทีJ 7 ไร ่3 งาน 31 ตารางวา ตั Aงอยู่ทีJ 81 หมู่ทีJ 15 ซอย

กิJงแกว้ 21 ตําบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
  โฉนดเลขทีJ 185197และเลขทีJ 185198(รวม 2 โฉนด) เนืAอทีJรวม 32.6.ตารางวา 

ตั Aงอยู่ทีJ. 106/45-6 หมูท่ีJ 9 ต.ทุ่งสขุลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบรุ ี
ไมม่ ี

สว่นปรบัปรงุทีJดนิ   จาํนองเพืJอเป็นประกนัเงนิกูข้องธนาคาร
ตามทีJดนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                28       สว่นท ี+ : การประกอบธุรกจิ 
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ประเภทของสินทรพัย ์ รายละเอียดทรพัยส์ิน ภาระผกูพนั 

คลงัสนิคา้และสว่นปรบัปรงุอาคาร    อาคารสาํนกังานสาขากิJงแกว้ 

จาํนองเพืJอเป็นหลกัประกนัเงนิกู ้ของ
ธนาคาร วงเงนิรวม 92.50 ลา้นบาท และ
เพืJอเป็นหลกัประกนัตั �วสญัญาใชเ้งนิวงเงนิ

รวม 200.60 ลา้นบาท 

     ทีJตั Aง 84 หมู่ทีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นสาํนกังาน และคลงัสนิคา้เขตปลอดอากร 

     อาคารสาํนกังานสาขากิJงแกว้ 2 

     ทีJตั Aง 84/1 หมู่ทีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นสาํนกังาน และศนูยก์ระจายสนิคา้ 

     อาคาร 

     ทีJตั Aง 84 หมู่ทีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 

    วตัถุประสงค ์ใชค้ลงัสนิคา้เขตปลอดอากร 

     อาคารสาํนกังานสาขาแหลมฉบงั ไม่ม ี

     ทีJตั Aง  106//45-6 หมูท่ ีJ 9 ต.ทุ่งสขุลา อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี   

    วตัถุประสงค ์ใชเ้ป็นสาํนกังาน สาขาแหลงฉบงั   
ยานพาหนะ     รถบรรทุกหวัลาก จาํนวน 39 คนั  หางลาก จาํนวน 127 คนั  รถประเภทอืJนและ

อุปกรณ์ทีJเกีJยวขอ้ง 
ไม่ม ี

      รถบรรทุกหวัลาก จาํนวน 34 คนั  หางลาก จาํนวน 40 คนั  โฟล์คลฟิท ์1 คนั สญัญาเชา่ทางการเงนิ  
เครืJองมอืและอุปกรณ์   ไม่ม ี
เครืJองตกแต่งตดิตั Aงและอุปกรณ์สาํนกังาน   ไม่ม ี

งานระหว่างตดิตั Aงและกอ่สรา้ง   ไม่ม ี

                   29       สว่นท ี+ : การประกอบธุรกจิ 
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นอกจากทรพัยส์นิทีJใชใ้นการประกอบธุรกจิ บรษิทั และบรษิทัย่อย ไดเ้ชา่พืAนทีJ โดยมรีายละเอยีดสญัญาเชา่ดงันีA 

สญัญาเช่า รายละเอียดสญัญาเช่า 

1.   สญัญาเชา่สญัญาตกึแถว รวม 6 ฉบบั ผูเ้ชา่                : บรษิทัยอ่ย 
    ตกึแถวจาํนวน 6 หอ้ง ตั Aงอยู่ทีJถนนสาธุ 
    ประดษิฐ ์แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา 
    จงัหวดักรงุเทพมหานคร 
  
  
  
  
  
  

ผูใ้หเ้ชา่            : นิตบิุคคลทีJไมเ่กีJยวขอ้งกบับรษิทั 

ระยะเวลา        : 22 พฤศจกิายน 2547 – 21 พฤศจกิายน 2577 

พืAนทีJเชา่           :  1,296 ตารางเมตร 

ค่าเชา่             :  

ปีทีJ 1 – ปีทีJ 15 : 4,800 บาทต่อเดอืน (ไมร่วมคา่กระแสไฟฟ้า คา่โทรศพัท ์และอืJนๆ) 

ปีทีJ 16 – ปีทีJ 30 : 7,200 บาทต่อเดอืน (ไมร่วมคา่กระแสไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์และอืJนๆ)   
โดยบรษิทัย่อยไดต้กลงจา่ยค่าช่วยคา่ก่อสรา้งตกึแถวจาํนวน 6 หอ้งเป็นจาํนวนเงนิหอ้งละ 
1,700,000 บาท โดยรวมเป็นจาํนวนเงนิทั Aงหมด 10.2 ลา้นบาท บนัทกึเป็นสทิธกิารเชา่ 
โดยบรษิทัฯ มกีารตดัจาํหน่ายรายการดงักล่าวดว้ยระยะเวลา 30 ปี  

  วตัถุประสงค ์  : เพืJอใชเ้ป็นสาํนกังาน 
  เงืJอนไขในการต่อสญัญา    :  - 

2.         สญัญาเชา่พืAนทีJการทา่เรอืแหง่ 
       ประเทศไทย 

ผูเ้ชา่                : บรษิทั 

ผูใ้หเ้ชา่            : นิตบิุคคลทีJไมเ่กีJยวขอ้งกบับรษิทั 
       พืAนทีJการทา่เรอืแหง่ประเทศไทย    
       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
       กรุงเทพมหานคร  
   

ระยะเวลา        : 1 ธนัวาคม 2560 - 30 พฤศจกิายน 2563 

พืAนทีJเชา่           :  24 ตารางเมตร 

ค่าเชา่             : 6,000 บาทต่อเดอืน (ไมร่วมคา่กระแสไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์และอืJนๆ)   

วตัถุประสงค ์  : เพืJอใชเ้ป็นสาํนกังานภายในแผนกสนิคา้เพืJอการสง่ออก 

  เงืJอนไขในการต่อสญัญา : ผูเ้ช่าจะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบอยา่งน้อย 
30 วนัก่อนครบกําหนดสญัญา 

3.       สญัญาเชา่อาคารพาณิชย ์ ผูเ้ชา่                : บรษิทั 
     อาคารพาณิชย ์เลขทีJ 198/30 หมู ่9  
     ตาํบลทุง่สขุลา อาํเภอศรรีาชา  
     จงัหวดัชลบุร ี
  
  
   

ผูใ้หเ้ชา่            : บุคคลทีJไมเ่กีJยวขอ้งกบับรษิทั 

ระยะเวลา         : 1 พฤษภาคม 2561 - 30 เมษายน 2562  
พืAนทีJเชา่           : อาคารพาณชิย ์
ค่าเชา่             : 18,000 บาทต่อเดอืน (ไมร่วมคา่กระแสไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์และอืJนๆ)   

วตัถุประสงค ์  : เพืJอใชป้ระกอบธุรกจิออฟฟิต และสาํนกังาน  

  เงืJอนไขในการต่อสญัญา    :  - 
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สญัญาเช่า รายละเอียดสญัญาเช่า 

4.   พืAนทีJสาํนกังานอาคารของ 
     บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตกิส ์จาํกดั  
     เลขทีJ 79/345 – 350 ถนนสาธปุระดษิฐ ์
     แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา จงัหวดั 
     กรงุเทพมหานคร 

  
    

ผูใ้หเ้ชา่            : บรษิทัยอ่ย  

ระยะเวลา         : 1 กุมภาพนัธ ์2560 - 31 มกราคม 2563 

พืAนทีJเช่า           : 450 ตารางเมตร 

ค่าเช่า             : 42,000 บาทต่อเดอืน 

ค่าบรกิาร        : 63,000 บาทต่อเดอืน 

วตัถุประสงค ์  : เพืJอใชป้ระกอบธุรกจิเป็นทีJทาํการในลกัษณะสาํนกังาน 
  เงืJอนไขในการต่อสญัญา    :  - 

 5.     สญัญาเชา่พืAนทีJจอดรถ ผูเ้ช่า                : บรษิทั 
      พืAนทีJป ั �มนํAามนันากลาง อาํเภอสงูเนิน  
      จงัหวดันครราชสมีา 
   

ผูใ้หเ้ชา่            : บุคคลทีJไมเ่กีJยวขอ้งกบับรษิทั 

ระยะเวลา        : ตั Aงแต่วนัทีJ 26 กนัยายน 2556  

พืAนทีJเช่า           : 200 ตารางวา 
  ค่าเช่า             : 5,263.16 บาทต่อเดอืน 
  วตัถุประสงค ์   : เพืJอใชเ้ป็นทีJจอดรถ 
  เงืJอนไขในการต่อสญัญา    :  -  
  (หากตอ้งการยกเลกิสญัญาตอ้งแจง้ล่วงหน้า 2 เดอืน) 

 6.      สญัญาบรกิาร ผูเ้ช่า                : บรษิทัยอ่ย 
       พืAนทีJสาํนกังานเลขทีJ 3 อาคารเอโอ 3  
       ชั Aน 4 หอ้ง 3 หมูท่ีJ 7 ตําบลราชาเทวะ  
       อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

ผูใ้หเ้ชา่            : บุคคลทีJไมเ่กีJยวขอ้งกบับรษิทั 

ระยะเวลา         : ตั Aงแต่วนัทีJ 1 ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพนัธ ์2563 

พืAนทีJบรกิาร         : ประมาณ 25.62 ตารางเมตร 
  ค่าบรกิาร          : 25,000 บาทต่อเดอืน (รวมการใชไ้ฟฟ้า,เครืJองถ่ายเอกสาร เป็นตน้) 
  วตัถุประสงค ์     : เพืJอใชป้ระกอบธุรกจิเป็นทีJทาํการในลกัษณะสาํนกังาน 
  เงืJอนไขในการต่อสญัญา    :  -  
  (หากตอ้งการยกเลกิสญัญาตอ้งแจง้ล่วงหน้าอย่างน้อย 45 วนั) 
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
รายละเอยีดสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทัทีJใชใ้นการประกอบธุรกจิทีJสําคญัคอื โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดยมมีูลค่า

ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 0.74 ลา้นบาท 
 

กรมธรรม ์ 
กรมธรรม์ประกันภยัของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นประเภทกรมธรรม์ประกันความเสีJยงทรัพย์สินอนัเกิดจากภัยและ

อุบัติเหตุต่างๆ (Industrial All Risks Insurance) ความรับผิดชอบต่อสินค้า (Cargo Liability) และความรับผิดชอบต่อ
ทรพัยส์นิอืJนๆ ทีJใชใ้นการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีA 

บริษทั ประเภทประกนั รายละเอียดทรพัยสิ์นเอาประกนั ผูร้บัผลประโยชน์ 
วงเงินประกนั 

(ล้านบาท) 

บรษิทัฯ 

การประกนัภยัความเสีJยงภยั
ทรพัยส์นิ 

สิJงปลูกสรา้ง สต๊อกสนิคา้ บรษิทัฯ 61.38 

  
สิJงปลูกสรา้ง (ไมร่วมรากฐาน) รวมเฟอรน์เิจอรร์วม
สว่นทีJปรบัปรงุต่อขยายอาคาร 

บรษิทัฯ 

43 บรษิทัยอ่ย 
  

  เฟอรน์ิเจอร ์เครืJองตกแต่ง เครืJองใชส้าํนกังาน บรษิทัฯ 2 

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิ
ของผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหวา่งประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัฯ 8 
2. ความรบัผดิชอบต่อศลุกากร  

3. ความรบัผดิชอบต่อบคุคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทัฯ 
กรมธรรมป์ระกนัภยัความ
รบัผดิชอบของผูข้นสง่  

เฟอรน์ิเจอรไ์ม ้กระจก เซรามคิ สนิคา้แตกหกังา่ย 
สนิคา้ทั Jวไป 

บรษิทัฯ 218 

บรษิทัยอ่ย 
กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิ
ของผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหวา่งประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้  

บรษิทัยอ่ย 8 
2. ความรบัผดิชอบต่อศลุกากร 

3. ความรบัผดิชอบต่อบคุคลภายนอก  

4. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  

บรษิทั
ย่อย* 

กรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิ
ของผูป้ระกอบการขนส่ง
สนิคา้ระหวา่งประเทศ 

1. ความรบัผดิชอบจากการผดิพลาดละเลย  
บรษิทัยอ่ย 

2,000.00 
เหรยีญสหรฐั 2. ความรบัผดิชอบจากคา่ปรบัอืJนๆ 
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หมายเหตุ : * บรษิทัย่อยทาํประกนัภยัความรบัผดิฉบบันีAผ่าน GL Strategic Pte Ltd เนืJองจากบรษิทัย่อยใชบ้รกิารขนส่ง
เสน้ทางสหรฐัอเมรกิาผา่นทางพนัธมติรรายดงักล่าว บรษิทัย่อยจาํเป็นตอ้งออกใบตราส่งสนิคา้เพืJอประกอบการดาํเนินการ
ขนสง่สนิคา้จงึตอ้งมกีารจดัทาํประกนัภยัความรบัผดิของผูป้ระกอบการขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศฉบบันีA 

 

สญัญาที�สาํคญัที�เกี�ยวข้องในการดาํเนินธรุกิจของบริษทั                                                      

สรปุสญัญากบัตวัแทนต่างประเทศ 

 บรษิทัมตีวัแทนในต่างประเทศมากกว่า 207 รายทั Jวโดย โดยบางรายมสีญัญาแต่งตั Aงตวัแทน โดยมสีาระสาํคญัของ
สญัญา ดงันีA 

1. คู่สญัญาแต่ละฝ่ายจะแต่งตั Aงคู่สญัญาเป็นตวัแทนในการขนส่งสนิค้าเพืJอดําเนินการขนส่งสนิค้าในแต่ละ
ประเทศเป็น Non-Exclusive agent  

2.  คู่สญัญาร่วมกนัในการขนส่งสนิคา้ แลกเปลีJยนขอ้มลู รกัษาลกูคา้ และร่วมกนัใหบ้รกิารเพืJอผลประโยชน์
สงูสุดของทั Aงสองฝา่ย 

3. ทั Aงสองฝา่ยจะชาํระค่าตอบแทน และคา่บรกิารต่างๆ ตามทีJระบไุวใ้นขอ้ตกลง  
4. สญัญามไิดก้าํหนดวนัสิAนสุดของสญัญา จนกว่าจะมกีารขอยกเลกิจากฝา่ยใดฝา่ยหนึJงเป็นลายลกัษณ์อกัษร

อย่างน้อย 60 วนั 
 

เอกสารหรอืใบอนุญาตที�สาํคญัในการดาํเนินธรุกิจของบริษทั                                                      

 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิ โดยมรีายละเอยีดสาํคญัดงัต่อไปนีA 

 

บริษทั เอกสารสาํคญัหรอืใบอนุญาต 
ผูอ้อกเอกสารสาํคญัหรือ

ใบอนุญาต 
ระยะเวลา 

บรษิทัฯ ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเนืJองหลายรปูแบบ   กรมเจา้ทา่ 23 กรกฎาคม 2560 – 
  (สาํนกังานใหญ่)    22 กรกฎาคม 2565 

  ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเนืJองหลายรปูแบบ   กองกาํกบัการ ตั Aงแต่วนัทีJ  

  (สาขากิJงแกว้ 2)  พาณิชยนาว ี 26 ธนัวาคม 2560 

  ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเนืJองหลายรปูแบบ   กองกาํกบัการ ตั Aงแต่วนัทีJ  

  (สาขาชลบุร)ี  พาณิชยนาว ี 26 ธนัวาคม 2560 
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บริษทั เอกสารสาํคญัหรอืใบอนุญาต 
ผูอ้อกเอกสารสาํคญัหรือ

ใบอนุญาต 
ระยะเวลา 

  ใบอนุญาตประกอบการขนสง่ไม่ประจาํทางดว้ยรถทีJใชใ้นการ
ขนสง่สตัว ์หรอืสิJงของ 
  

กรมการขนสง่ทางบก 1 มถุินายน 2560 –  

    31 พฤษภาคม 2565 

  ใบอนุญาตประกอบการขนสง่ระหว่างประเทศประเภทไม่
ประจาํทางดว้ยรถทีJใชใ้นการขนสง่สตัวห์รอืสิJงของ 
  

กรมการขนสง่ทางบก 27 ตุลาคม 2557 –  

    26 ตุลาคม 2562 

  ใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการเปิดตูส้นิคา้ขาเขา้และบรรจุ
สนิคา้เขา้ตูส้นิคา้เพืJอการสง่ออกภายในทา่กรงุเทพ  

การทา่เรอืแห่งประเทศไทย 11 ตุลาคม 2559 –  
    10 ตุลาคม 2562 
  ใบอนุญาตเป็นผูจ้ดัตั Aงเขตปลอดอากร กรมศุลกากร ตั Aงแต่วนัทีJ  
      11 มนีาคม 2552 
  ใบรบัรองเป็นผูป้ระกอบกจิการในเขตปลอดอากร  กรมศุลกากร ตั Aงแต่วนัทีJ  
      27 พฤศจกิายน 2552 
บรษิทั
ย่อย 

ใบทะเบยีนผูป้ระกอบการขนสง่ต่อเนืJองหลายรปูแบบ  กรมเจา้ทา่  
12 พฤศจกิายน 2559 –  
11 พฤศจกิายน 2563 

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บรษิทัฯ จะลงทนุตามนโยบายทีJคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิโดยการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม กรณีทีJเหน็
ควร และเหมาะสม บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึJงเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารเขา้เป็นตวัแทนใน
บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิัทฯ ในการบรหิารงานและปฏบิตัติามขอ้กําหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในเรืJองการเขา้ทํารายการทีJเกีJยวโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึJงสนิทรพัยข์องบรษิัทฯ อย่าง
เคร่งครดั หากการดาํเนินการมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัสาคญั จะตอ้งขออนุมตัจิากทีJประชุมกรรมการของบรษิทัฯ 
ก่อน 
 
5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายซึJงอาจมผีลกระทบต่อทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ทีJมี
จาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5.00 ของส่วนของผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทั �วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 
6.1 ข้อมูลทั �วไป 
ชืJอบรษิทั    : บรษิทั โซนคิ อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) 
ทีJตั Aงสาํนกังานใหญ่                 : 79/349,350 ชั Aน 1,2 ถนนสาธปุระดษิฐ ์แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา       

กรงุเทพมหานคร 10120 
ทีJตั Aงสาํนกังานสาขา                :  (1) สาขากิJงแกว้ 

84 หมูท่ีJ 15 ซอยกิJงแกว้ 21 ถนนกิJงแกว้ ตาํบลบางพลใีหญ่ อาํเภอ 
บางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

  (2) สาขากิJงแกว้ 2 
84/1 หมูท่ีJ 15 ถนนกิJงแกว้ ตําบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดั  
สมทุรปราการ 10540 

  (3) สาขาชลบุร ี
  198/30 หมูท่ีJ 9 ตาํบลทุง่สุขลา อําเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20120 
  (4) สาขาสวุรรณภมู ิทีJต ั Aง 999 หมู ่x ถนนบางนา-ตราด อ.บางพล ี 

จ.สมทุรปราการ 10540 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0107560000427 
โทรศพัท ์   : 02 – 213 – 2999 
โทรสาร   : 02 – 213 - 2533 
เวป็ไซดบ์รษิทั  : www.sonic.co.th 
ทนุจดทะเบยีน  : 290,000,000 บาท 
ทนุชาํระแลว้    : 275,000,000 บาท 
 
รายละเอยีดนิตบิุคคลทีJบรษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตั Aงแต่รอ้ยละ 10.00 ขึAนไปของจาํนวนทีJชาํระแลว้ 
ชืJอบรษิทั   : บรษิทั แกรนดล์งิค ์ลอจสิตคิส ์จาํกดั 
ทีJตั Aง   : 79/345-350 ถนนสาธปุระดษิฐ ์แขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา  

     กรงุเทพมหานคร  10120 
ลกัษณะธุรกจิ  : บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร 
เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0105558158599 
โทรศพัท ์   : 02 – 213 – 2666 
โทรสาร   : 02 – 213 - 2566 
ทนุจดทะเบยีน  : 31,000,000 
ทนุชาํระแลว้   : 31,000,000 
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นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
บรษิทั   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  ทีJตั Aงสาํนกังานใหญ่                :      93 ชั Aน 14 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย, ถนนรชัดาภเิษก  
แขวงดนิแดง เขตดนิแดนง กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์   : 02 – 009 -9999 
 

ผูส้อบบญัช ี
บรษิทั   : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส ์เอบเีอเอส จาํกดั 
ทีJตั Aงสาํนกังานใหญ่                : 179/74-80 อาคารบางกอกซติีAทาวเวอร ์ชั Aน 15 ถนนสาทรใต ้    

กรงุเทพมหานคร 
โทรศพัท ์   : 02 – 844 -1000 
 
6.2 ข้อมูลอื�นที�เกี�ยวข้อง 

 
-ไมม่ ี- 
 

 


