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ส่วนที� 2  
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั �งสิ�น 290,000,000 บาท เรียกชําระแล้ว 275,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
จาํนวน 580,000,000 หุน้ มลูค่าที,ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และจาํนวน 30,000,000 หน่วย จากการออกและเสนอขาย
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัใหแ้ก่ผูบ้รหิารพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ESOP Warrant) 

 
7.2 ผูถื้อหุ้น 

 
 รายชื�อผูถื้อหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนเมื�อ วนัที�  13 มีนาคม 2562  

รายชื�อผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น รอ้ยละ 
1 กลุ่มครอบครวัดร.สนัติสขุ โฆษิอาภานันท ์   
 ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ 311,922,857 56.71 
 นายสภุาพร สรุพนัธว์รเวช 10,142,857 1.84 
 นายกายสทิธิ J โฆษอิาภานนัท ์ 15,142,857 2.75 
 นายอทิธฤิทธิ J โฆษอิาภานนัท ์ 16,142,857 2.94 
2 กลุ่มครอบครวันายรนัท เลียวเลิศสกลุชยั 

นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั 
 

23,538,857 
 

4.28 
 เดก็ชายเรอ ิฮโิรคาวา 2,857,143 0.52 
3 กลุ่มครอบครวันางสาวเสาลกัษณ์ นิลแวว   
 นางสลุยั นิลแวว 7,536,000 1.37 
4 กลุ่มครอบครวันายวฒิุชยั สุริยวรวงศ ์   
 นายเกยีรตชิยั สรุยิวรวงศ ์ 7,050,857 1.28 
5 นายสทิธโิชค  แซ่ตั �ง 5,836,900 1.06 
6 นายปฏภิาณ เปล่งฉว ี 5,714,286 1.04 
7 กลุ่มครอบครวัคณุไมตรี รตันวิภา   
 นางยุพาวด ีกรีตเิพยีรเลศิ 4,278,986 0.78 
8 นายธเนศ เพช็รกุ์ล 4,250,000 0.77 
9 นายทศันยั  หอสมิะสถาพร 3,774,000 0.69 
10 นางสมศร ีโอสถศลิป์ 3,701,600 0.67 
11 นางสริณิฏัฐา เตชะศริวิรรณ 3,016,100 0.55 
12 นายวทิยา  โอสถศลิป์ 3,001,300 0.55 
13 กลุ่มครอบครวันายภานุวตัร ประทุมศรี   
 นางสาวจนิดา แงเ้จรญิกุล 2,312,858 0.42 

14 ผูถ้อืหุน้รายอื,นๆ  119,779,685 21.78 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอื์�น 
บริษัทฯ มีมติจากที,ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นเมื,อวนัที, 22 มิถุนายน 2561 มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขาย

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัใหแ้ก่ผูบ้รหิารพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (ESOP Warrant) จํานวน 
30,000,000 หน่วย และจดัสรรหุน้สามญัเพิ,มทุนของบรษิทัจาํนวน 30,000,000 หุน้ มลูค่าที,ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
เพื,อรบัรองการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะเสนอขายใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
โดยมสีรุปสาํคญั ดงันี�  
 
ผูอ้อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) 
ที,อยู่ผูอ้อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 79/349,350 ชั �นที, 1,2 ถนนสาธปุระดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ี   

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์02-213-2999 
โทรสาร 02-213-2533 

ชื,อใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัของ 
บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”)  
ที,ออกใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
(“SONIC-ESOP 2018”) (“ใบสาํคญัแสดงสทิธ”ิ) 

ประเภทหลกัทรพัยท์ี,เสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัของบรษิทัเสนอขายต่อ
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ชนิดของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : ระบุชื,อผูถ้อืและโอนเปลี,ยนมอืไม่ได ้ 
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,เสนอขาย : ไม่เกนิ 30,000,000 หน่วย 
วนัออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 19 ตุลาคม 2561 
วนัครบกาํหนดอายใุบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 18 ตุลาคม 2566 
อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัแต่วนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิทั �งนี� ภายหลงัการ

ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิบรษิทัจะไม่ขยายอายขุองใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ

จาํนวนหุน้สามญัที,จดัสรรไวเ้พื,อรองรบัการ
ใชส้ทิธ ิ

: 30,000,000 หุน้ (มลูค่าที,ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) ซึ,งคดิเป็น
รอ้ยละ 5.17 ของจาํนวนหุน้ภายหลงัการออกเสนอขายหุน้ใหม่
ต่อประชาชนครั �งแรก และภายหลงัการใชส้ทิธติามใบสาํคญั
แสดงสทิธคิรั �งนี� ทั �งหมดรวม 580,000,000 หุน้ 

วธิกีารจดัสรร : ใบสาํคญัแสดงสทิธจิาํนวนไม่เกนิ 30,000,000 หน่วย บรษิทั
จะจดัสรรโดยตรงใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ณ วนัที,ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศนูยบ์าท)  
อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื�อหุน้สามญัได ้1 หุน้   

เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื,อนไขการปรบั
สทิธ ิ
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ราคาการใชส้ทิธ ิ : 1.95 บาท ต่อหุน้ซึ,งเป็นราคาเดยีวกบัราคาเสนอขายหุน้ใหม่
แก่ประชาชนทั ,วไปเป็นครั �งแรก เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคา
การใชส้ทิธติามเงื,อนไขการปรบัสทิธ ิ 

เงื,อนไขและระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ
 
 

: เวน้แต่ในกรณีที,ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยไม่สามารถใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิได ้ 
 
เมื�อครบกาํหนด 2 ปี นบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทั �งนี� วนัใชส้ทิธคิรั �งแรกจะตรงกบัวนัที, 18 ตุลาคม 2563 ผูถ้อื
ใบสาํคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 10 ของ
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,ไดร้บัจดัสรรทั �งหมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื�อครบกาํหนด 3 ปี นบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทั �งนี� จะตรงกบัวนัที, 19 ตุลาคม 2564 (เนื,องจากวนัที, 18 
ตุลาคม 2564 เป็นวนัหยุดทาํการ) ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธิ
สามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 20 ของใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 
ที,ไดร้บัจดัสรรทั �งหมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื�อครบกาํหนด 4 ปี นบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทั �งนี� จะตรงกบัวนัที, 18 ตุลาคม 2565 ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธิ
สามารถใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 30 ของใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 
ที,ไดร้บัจดัสรรทั �งหมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
เมื�อครบกาํหนด 5 ปี นบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิจะ
ตรงกบัวนัที, 18 ตุลาคม 2566 ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธิ
สามารถใชส้ทิธทิั �งหมด ของใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ที,ไดร้บั
จดัสรรทั �งหมดตามราคาการใชส้ทิธ ิ
 
“วนักาํหนดการใช้สิทธิ” คอื ทกุวนัที, 18 ตุลาคม ของทุกปี 
ยกเวน้ปี 2564 กาํหนดเป็นวนัที, 19 ตุลาคม 2564  (เนื,องจาก
วนัที, 18 ตุลาคม 2564 เป็นวนัหยุดทาํการ) ตามเงื,อนไข
ระยะเวลาการใชส้ทิธขิา้งตน้ ทั �งนี� วนักาํหนดการใชส้ทิธคิรั �ง
แรก คอื วนัวนัที, 18 ตุลาคม 2563 ซึ,งเป็นวนัที,ครบกาํหนด  
2 ปีนบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ วนักาํหนดการใช้
สทิธคิรั �งสดุทา้ย คอื วนัที,ใบสาํคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 5 ปี
นบัจากวนัที,ออกใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ซึ,งตรงกบัวนัที, 18 
ตุลาคม 2566 โดยหากวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรั �งสดุทา้ยไม่
ตรงกบัวนัทาํการ ใหเ้ลื,อนวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรั �งสดุทา้ย
ดงักล่าวเป็นวนัทาํการถดัไป 
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ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,เหลอืจากการใชส้ทิธหิรอืไม่ถูกใชส้ทิธใิน
วนักาํหนดการใชส้ทิธใิดๆ สามารถสะสมเพื,อนําไปใชส้ทิธไิด้
ในวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรั �งต่อๆ ไปไดต้ลอดอายุของ
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิแต่หากครบกาํหนดอายุของใบสาํคญั
แสดงสทิธแิลว้ ใบสาํคญัแสดงสทิธใิดๆ ที,ไมถู่กใชส้ทิธจิะถูก
ยกเลกิและสิ�นผลไป 

นายทะเบยีนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สถานที,ตดิต่อในการใชส้ทิธ ิ : บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) 

79/349,350 ชั �นที, 1,2 ถนนสาธปุระดษิฐ ์แขวงช่องนนทร ี  
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์02-213-2999 
โทรสาร 02-213-2533 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : บรษิทัจะไม่นําใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,ออกในครั �งนี�ไป 
จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์   
เอม็เอไอ 

ตลาดรองของหุน้สามญัที,เกดิจากการใช้
สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 

: บรษิทัจะนําหุน้สามญัที,เกดิจากการใชส้ทิธซิื�อหุน้สามญัตาม
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,ออกในครั �งนี�เขา้จดทะเบยีนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็เอไอ 

ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ : 1) หุน้สามญัที,ออกตามการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธใิน
ครั �งนี�จะมสีทิธแิละสภาพเท่าเทยีมกบัหุน้สามญัของบรษิทั
ที,ออกไปก่อนหน้านี�ทุกประการ  

2) นอกจากหุน้สามญัจาํนวน 30 ลา้นหุน้ ที,ไดจ้ดัสรรไว้
รองรบัการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิบรษิทัอาจจะ
ตอ้งเพิ,มทุนขึ�นอกีเพื,อรองรบัการเปลี,ยนแปลงในการใช้
สทิธเิมื,อเกดิเหตุการณ์ตามที,กาํหนดในประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที,เกี,ยวขอ้งกบัการ
ออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้ 

3) ผลกระทบที,มต่ีอผูถ้อืหุน้เนื,องจากการออกและเสนอขาย
ใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั
และบรษิทัย่อยตามการคาํนวณผลกระทบของผูถ้อืหุน้  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัมนีโยบายในการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไม่ตํ,ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธขิองงบ

การเงนิเฉพาะบรษิทัภายหลงัจากหกัภาษแีละเงนิทุนสาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอื,น (ถา้ม)ี อย่างไรกต็าม การ
จ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี,ยนแปลงได ้ โดยจะขึ�นอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การ
ขยายธุรกจิ ความจาํเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิในอนาคต 
สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปจัจยัอื,นๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทั โดยอยู่
ภายใตเ้งื,อนไขที,ว่า บรษิทัจะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกจิ และการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ตามที,คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

 
ทั �งนี� มตคิณะกรรมการบรษิทัที,อนุมตัจิ่ายเงนิปนัผลจะตอ้งนําเสนอเพื,อขออนุมตัต่ิอที,ประชมุผูถ้อืหุน้ เวน้

แต่ เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาล ซึ,งคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้ แลว้
รายงานใหท้ี,ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 
8. โครงสรา้งการจดัการ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารด้านการเงิน 

ผู้จดัการทั �วไป 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สาํนักงานเลขานุการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รองผูจ้ดัการทั �วไป 
งานด้านขนส่ง 

รองผูจ้ดัการทั �วไป 
งานสาขาแหลมฉบงั 

รองผู้จดัการทั �วไป 
งานด้านการขาย 

งานขาย งาน Freehand งาน Nominate งานขนส่ง งานสาขาแหลมฉบงั 

หมายเหตุ : *บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติ�ง จาํกดั  โดยมนีายไชยโรจน์ ภทัรเกยีรตพิงษ์ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 7 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 
ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ 
2. รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. มล. พชัรภากร เทวกุล กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายกณวรรธน์ อรญั กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
5. ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที,บรหิาร 
6. นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั กรรมการ 
7. นายวฒุชิยั สรุยิวรวงศ ์ กรรมการ 

โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 

        กรรมการซึ�งมีอาํนาจลงลายมอืชื�อแทนบริษทั                                                                                                                              
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายสนัตสิขุ  โฆษอิาภานนัท ์ลงลายมอืชื,อร่วมกบั 

นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั  หรอื นายวุฒชิยั  สรุยิวรวงศ ์พรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทั  
   
  ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั  

1) มอีาํนาจหน้าที,และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั

ของบรษิทั ตลอดจนมตทิี,ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยยดึหลกั “ขอ้พงึปฏบิตัทิี,ดสีาํหรบักรรมการบรษิทั 

จดทะเบยีน” ตามที,ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

2) จดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายในสี,(4) เดือน นับแต่วนัสิ�นสุดรอบ

ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั 

3) จดัให้มกีารทํางบแสดงฐานะการเงนิและงบกําไรขาดทุนของบรษิัท ณ วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชี

ของบรษิทั ซึ,งผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจําปี 

เพื,อพจิารณาและอนุมตั ิ

4) กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกจิ และงบประมาณของ

บรษิทั ตลอดจนควบคุมกํากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายที,ได้รบัมอบหมาย  อย่างไรก็ตาม ในเรื,องที,กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รบัมติอนุมตัิจากที,

ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิ,มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั �งหมด 

หรอืบางส่วนที,สําคญัใหแ้ก่บุคคลอื,น หรอืการซื�อ หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื,นมาเป็นของบรษิทั 

การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นต้น คณะกรรมการบรษิทัต้องไดร้บัมตอินุมตัก่ิอนการ

ดาํเนินการ 

5) ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื,อง รวมทั �ง

พจิารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดงักล่าวอย่างสมํ,าเสมอ 
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6) กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทุน ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาท ิการทํารายการที,เกี,ยวโยงกนั 

การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ,งทรพัยส์นิที,สาํคญั กฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

7) พจิารณากาํหนดโครงสรา้งการจดัการและมอีาํนาจแต่งตั �งคณะกรรมการบรหิาร ประธานคณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื,นตามความเหมาะสม และประธานเจา้หน้าที,บรหิาร (CEO) รวมถงึการ

กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารประธานคณะ

กรรมการบรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยอื,น และประธานเจา้หน้าที,บรหิาร (CEO) ตามความเหมาะสม 

8) จดัทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบรษิัท และรบัผดิชอบการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงนิ 

เพื,อแสดงถงึฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานในรอบปีที,ผ่านมา และนําเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อ

พจิารณาและอนุมตั ิ

9) มอีาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ,งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื,นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ,งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจ

เพื,อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที,คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที,

คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  ซึ,งคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี,ยนแปลงหรอืแกไ้ข

การมอบอาํนาจนั �นๆ ไดเ้มื,อเหน็สมควร  ทั �งนี� การมอบอาํนาจนั �นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ

ที,ทําให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิการเขา้ทํารายการระหว่างบริษัทกบัตนเองหรอื

บุคคลที,อาจมีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื,นใดกบับริษัท หรือ

บรษิัท ย่อย ตามที,นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื,นใดของหน่วยงานที,เกี,ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการที,เป็นไป

ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี,คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

10) แต่งตั �งเลขานุการบรษิัทเพื,อรบัผดิชอบดําเนินการในด้านต่างๆ เพื,อประโยชน์ในการดําเนินงานของ

บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั เช่น จดัทําทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้ 

องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการบรษิทัไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจาํนวนอย่างน้อยหา้ (5) คน  และกรรมการบรษิทัไม่

น้อยกว่ากึ,งหนึ,ง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทั �งหมดจะตอ้งมถีิ,นที,อยู่ในราชอาณาจกัร  

3) คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ,งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ

ทั �งหมดแต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

4) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการหนึ,ง (1) คนเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั  
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วาระการดาํรงตาํแหน่งและการแต่งตั Mงกรรมการบริษทั  
1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทําการสรรหาและเสนอชื,อบุคคลซึ,งมคุีณสมบตัิ

ครบถว้นตามที,ระบุไวใ้นกฎบตัรนี� เพื,อดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะนําเสนอชื,อบุคคลดงักล่าว
ต่อที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื,อเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั �งต่อไป 

2) ใหท้ี,ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั �งกรรมการบรษิทั แต่ในกรณีที,เป็นการแต่งตั �งกรรมการแทนตําแหน่ง
กรรมการที,ว่างลงเพราะเหตุอื,นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ,งมคุีณสมบตัคิรบถว้นตามที,ระบุไวใ้นกฎบตัรนี�เพื,อนําเสนอชื,อบุคคลดงักล่าว
ต่อที,ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื,อแต่งตั �งเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ เว้นแต่วาระของ
กรรมการดงักล่าวเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน ทั �งนี� บุคคลซึ,งเขา้รบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดงักล่าวใหอ้ยู่ในตําแหน่งเพยีงเท่าวาระที,ยงัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึ,งพน้จากตําแหน่ง 

3)  ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ,งในสาม (1/3) 
ของจํานวนกรรมการทั �งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดย
จาํนวนใกลเ้คยีงที,สดุกบัสว่นหนึ,งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ,งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบั
เข้ามารับตําแหน่งได้ ทั �งนี� กรรมการที,จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที,สองภายหลงัจด
ทะเบยีนบรษิัทนั �น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที,อยู่ในตําแหน่งนานที,สุดนั �นเป็นผู้
ออกจากตําแหน่ง 
นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตําแหน่งเมื,อ 
1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรนี� หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4) ที,ประชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสยีง 

     ไม่น้อยกว่าสามในสี, (3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ,งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้ 

     นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ,งหนึ,ง (1/2) ของจาํนวนหุน้ที,ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที,มาประชุมและ 

     มสีทิธ ิออกเสยีง 

5)  ศาลมคีาํสั ,งใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื,นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนั �นจะมผีลนบัแต่วนัที,
ใบลาออกไปถงึบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที,  31 ธนัวาคม  2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 3 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 
1. รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. มล. พชัรภากร เทวกุล กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย กณวรรธน์ อรญั กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีรศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ เป็นกรรมการตรวจสอบที,มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงนิโดยมรีายละเอยีดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การทาํงานโดยสรุปดงันี� 
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ประวตักิารศกึษา 
- พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑติ บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- บญัชบีณัฑติ การบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 

 
ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 
2558 – ปจัจุบนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) / โลจสิตกิส ์
2560 – ปจัจุบนั รองอธกิารบด ี มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 
2559 – ปจัจุบนั 

 
กรรมการ บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ อนิดสัทรี� จาํกดั / 

อุตสาหกรรมผลติชิ�นสว่นแอรร์ถยนต ์
2552 – ปจัจุบนั 

 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบรหิารความเสี,ยง 

บรษิทั เชาว ์สตลี อนิดสัทรี� จาํกดั (มหาชน) / อุตสาหกรรม
หลอมเหลก็ 
 
 

2547 – ปจัจุบนั คณะกรรมการฝา่ยการเงนิ และ
เหรญัญกิ 

สโมสรเอธานอลไบโอดเีซลแห่งประเทศไทย / มลูนิธ ิ

2545 – ปจัจุบนั ผูต้รวจประเมนิคุณภาพภายใน สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา / การศกึษา 
2542 – 2560 ผูช้่วยอธกิารบดดีา้นแผนและประกนั

คุณภาพ 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ / การศกึษา 

และมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. มคุีณสมบตัติามหลกัเกณฑข์อง สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
2. ไม่เป็นกรรมการที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทั 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที,อาจมคีวามขดัแยง้ 
3. ไม่เป็นกรรมการที,มสีว่นร่วมบรหิารงาน ไม่เป็นพนกังาน/ลกูจา้ง/ที,ปรกึษาที,ไดร้บัเงนิเดอืนประจาํ/ผูม้ ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิคุคลที,
อาจมคีวามขดัแยง้/ถอืหุน้รายใหญ่ 

4. สามารถปฏบิตัหิน้าที, แสดงความเหน็ และรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าที, ที,ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
หรอืผูม้อีาํนาจควบคุม รวมทั �งผูท้ี,เกี,ยวขอ้ง หรอืญาตสินิทของบคุคลดงักล่าว 

5. สามารถอุทศิเวลา และความคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
6. ไดร้บัการอบรม และเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื,อง และสมํ,าเสมอ ในเรื,องที,เกี,ยวขอ้งต่อการดาํเนินงาน

ของกรรมการตรวจสอบ ใหท้นัต่อการเปลี,ยนแปลงที,อาจเกดิขึ�น และไดเ้พิ,มพนูความรูเ้กี,ยวกบัการ
ดาํเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนื,อง เพื,อเพิ,มประสทิธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. ประธานกรรมการตรวจสอบ ควรเป็นผูม้คีวามสามารถเป็นผูนํ้า และนําการประชุมใหเ้ป็นไปตาม
แนวทางที,ถูกตอ้ง วางแผนงานที,มปีระสทิธภิาพ และใหค้วามมั ,นใจในความมปีระสทิธผิลโดยรวมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1)  จดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบว่าดว้ยการปฏบิตัหิน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (2)  เนื�อหาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนและระบุถงึความหมาย คําจํากดั

ความรวมถงึการปฏบิตัหิน้าที,ในดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (3)  ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหม้เีนื�อหาที,เป็นปจัจุบนัและสอดคลอ้งกบัการดําเนินงาน

ของบรษิทั และสามารถนําไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง   
2. รายงานทางการเงนิ 
 สอบทานให้บรษิัทมกีระบวนการจดัทํา และการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบรษิัทให้มี

ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื,อถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และ
ผูบ้รหิารที,รบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิ ทั �งรายไตรมาส และประจาํปี 

3. รายการที,เกี,ยวโยงกนั และรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (1) พจิารณารายการที,เกี,ยวโยงกนั และรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื,อให้มั ,นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

 (2) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัในกรณีที,เกดิรายการเกี,ยวโยง หรอืรายการที,เกี,ยวขอ้ง หรอื
รายการ ที,อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้ง และครบถว้น 

4. การควบคุมภายใน 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที,เหมาะสม และมปีระสทิธผิล 
 (2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

เกี,ยวกบัระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั �ง
ตดิตามผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั �น 

5. การตรวจสอบภายใน 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในที,มคีวามเป็นอสิระ และมรีะบบการตรวจสอบภายใน

ที,มปีระสทิธผิล 
 (2) สอบทานกจิกรรม และโครงสรา้งของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตักิฎบตัรของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
 (3) พจิารณาให้ความเหน็ชอบในการแต่งตั �ง เสนอความดคีวามชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรอืเลกิจา้ง 

รวมทั �งในการกําหนด และประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจําปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื,อสรา้งความมั ,นใจว่าหน่วยงานนี�ทาํหน้าที,อย่างเป็นอสิระ 

 (4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที,เกี,ยวกบั
ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

 (5) พจิารณาใหค้วามเหน็ และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ และอตัรากําลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื,อเสนอฝา่ยบรหิารเป็นผูอ้นุมตั ิ

 (6) พจิารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัรวมถงึที,ปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้ม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธท์ี,เกื�อกลูกนั ไม่ซํ�าซอ้น 
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6. การสอบบญัช ี
 (1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั �ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพื,อใหไ้ดผู้ส้อบบญัชทีี,มคีวามเป็น

อสิระ โดยคํานึงถงึความน่าเชื,อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงาน
ตรวจสอบบัญชีนั �น และประสบการณ์ของบุคลากรที,ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 
รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีที,ผ่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบญัช ีทั �งนี� คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเสนอความเหน็ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื,อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 (2) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที,เสนอโดยผู้สอบบญัชี รวมทั �งพิจารณาเหตุผลในการ
เปลี,ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมกีารเปลี,ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

 (3) เสนอแนะใหผู้้สอบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที,เหน็ว่าจําเป็น และเป็นเรื,องสาํคญั
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยได ้

 (4) สอบทานรายงานของผู้สอบบญัชทีี,จดัทํา เสนอให้ฝ่ายบริหารปรบัปรุงแก้ไข และติดตามผลการ
ดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั �น 

 (5) พจิารณาความเพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบภายใน 

 (6) รบัทราบผลการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชโีดยไม่ชกัชา้ในขอ้เทจ็จรงิเกี,ยวกบัพฤตกิารณ์อนัควรสงสยั
ว่า ประธานเจา้หน้าที,บรหิารหรอืบุคคลซึ,งรบัผดิชอบในการดําเนินงานของบรษิัท ได้กระทําความผดิ
ตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรอืมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. 
และดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า รวมทั �งต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื�องต้นให้แก่ 
สาํนกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบ ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที,ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

7. การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบที,เกี,ยวขอ้ง 
 (1) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติาม พ.ร.บ. ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบั

ธุรกจิของบรษิทั 
8. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการดําเนินงานต่อที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื,อทราบ 

และพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง 
 (2) จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที,ตลาด

หลกัทรพัยก์าํหนด และใหล้งนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั �งเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี
ของบรษิทั 

 (3) ในการปฏบิตัหิน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการกระทาํ
ดังต่อไปนี� ซึ,งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื,อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลา
ที,คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร รายการ หรอืการกระทาํดงักล่าว  

  (3.1) รายการที,เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  (3.2) การทุจรติ หรอืมสีิ,งผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องที,สาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
  (3.3) การฝา่ฝืนพ.ร.บ. ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 (4) หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขรายการ หรอืการกระทํา

ที,เขา้ลกัษณะตามขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) ขา้งต้น ภายในเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ,ง อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทาํตามขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) 
ต่อ สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์
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9. การกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี
 (1) สอบทานใหบ้รษิัทมกีระบวนการพฒันาการกํากบัดูแลกจิการที,ดอีย่างต่อเนื,อง รวมทั �งใหแ้นวทาง 

และ ขอ้เสนอแนะที,จาํเป็นเพื,อการพฒันา 
 (2) ใหค้วามสาํคญัโดยสง่เสรมิใหบ้รษิทักาํหนดเรื,องการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ีไวเ้ป็นวาระประจาํของการ

ประชุม คณะกรรมการบรษิทั และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีของบรษิทั 
 (3) ตดิตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัสําเนารายงานการมสี่วนได้เสยีตามมาตรา 89/14 

แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที,บรษิทัไดร้บัรายงานนั �น 
10. การบรหิารความเสี,ยง 
 (1)  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี,ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที,เหมาะสมมี

ประสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล 
 (2) ร่วมกบัคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง และฝา่ยบรหิารในการพจิารณา และใหค้วามเหน็ในรายงานผล 

และรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสี,ยงของบรษิทั 
11. การต่อตา้นการทจุรติ 
 สอบทานการดําเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รปัชั ,น รวมทั �ง

รายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื,อใหม้ั ,นใจว่า การปฏบิตังิาน
ของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบยีบปฏบิตัิ 
และมาตรฐานทางจริยธรรมที,ดี หากพบ หรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการ หรือการกระทําใด ซึ,งอาจมี
ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทั รวมถงึการทุจรติ หรอื
การคอรร์ปัชั ,น คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื,อดําเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

12. ความรบัผดิชอบอื,นๆ 
 (1) ปฏิบัติการอื,นใด ตามที,คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยที,คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทตามหน้าที, และ
ความรบัผดิชอบที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะที,ความรบัผดิชอบในกจิกรรมทุก
ประการของบรษิทัต่อบุคคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทั �งคณะ 

 (2) มหีน้าที,ตามที,ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศกาํหนดเพิ,มเตมิ 
 (3) กํากบัดูแลให้มกีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีที,พนักงาน และผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ มขีอ้

สงสยั หรอืพบเหน็การกระทาํอนัควรสงสยัว่ามกีารฝา่ฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพื,อให้ความมั ,นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่า บริษัทมี
กระบวนการสอบสวนที,เป็นอสิระ และมกีารดาํเนินการในการตดิตามที,เหมาะสม 

 (4) ควบคุมดแูล กรณีการสอบสวนพเิศษตามความจาํเป็น 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการแต่งตั Mงกรรมการตรวจสอบ  
1. กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปีนบัจากวนัที,ไดร้บัการแต่งตั �ง เป็นไปตามวาระการ

ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัตามที,ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิทั 
2. กรรมการตรวจสอบที,พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั �งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งไดอ้กี แต่ไม่ไดร้บั

การต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ
3. กรรมการตรวจสอบที,ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจง้และยื,นหนงัสอืลาออกใหบ้รษิทัทราบ

ล่วงหน้าพอสมควร พรอ้มระบุเหตุผลของการลาออกดว้ย และใหบ้รษิทัแจง้การลาอ อก พรอ้มสง่สาํเนา
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หนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยท์ราบ รวมทั �งจดัสง่ขอ้มลูต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 

4. กรณีที,ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื,น นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทั แต่งตั �งบุคคลที,มคุีณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื,อใหม้จีาํนวนกรรมการตรวจสอบ
ครบถว้นโดยไมช่กัชา้  โดยบุคคลที,เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนั �น จะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที,
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ,งตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งเมื,อ 
(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการดาํรงตําแหน่ง 
(ค) ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ตาย 
(จ) ลาออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ต้องโทษจําคุกตามคาํพพิากษาถงึที,สุด หรอืคําสั ,งที,ชอบดว้ยกฎหมายใหจ้ําคุก เวน้
แต่ในความผดิที,กระทาํดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลาย 

6. หากจาํนวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า 3 คน ควรเร่งดาํเนินการแต่งตั �งกรรมการรายใหมท่นัทหีรอือย่างชา้
ภายใน 3 เดอืน นบัแต่วนัที,กรรมการตรวจสอบไมค่รบถว้น เพื,อใหเ้กดิความต่อเนื,องในการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารดาํรงสถานะของบรษิทัจดทะเบยีตามที,ตลาด
หลกัทรพัยก์าํหนด 
 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 4 ท่าน  
ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 
1. หม่อมหลวงพชัรภากร เทวกุล ประธานคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ1/ กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายกณวรรธน์ อรญั กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
4. ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ กรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ 1/ รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ ไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน เมื,อ
วนัที, 26 กุมภาพนัธ ์2561 
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ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ปฏิบตัิหน้าที,ตามที,ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัโดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าที,และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี� 
1. การสรรหา 
1.1 กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความ

เหมาะสม ทั �งในเรื,องของจาํนวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการที,เหมาะสมกบั ขนาด 
ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิ กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพื,อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที,ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลที,เหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่ง กรรมการบรษิทั และกรรมการ
ชุดย่อย ที,ครบวาระ และ/หรอื มตีําแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตั �งเพิ,ม 

1.3 ปฏบิตักิารอื,นใดเกี,ยวกบัการสรรหาตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
1.4 ทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนการสบืทอดตําแหน่งและความต่อเนื,องในการบริหารที,เหมาะสม

สาํหรบัตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
 
2. การพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 จดัทาํหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย เพื,อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที,ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
2.2 พจิารณาค่าตอบแทนที,จาํเป็นและเหมาะสมทั �งที,เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัและ

กรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุด
ย่อย ใหพ้จิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที, ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัใน
ธุรกจิที,คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที,คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพื,อเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาและนําเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อขออนุมตั ิ

2.3 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าที,ใหค้ําชี�แจง ตอบคําถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัในที,ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงาน
ประจาํปี ของบรษิทัฯ 

2.5 ปฏบิตักิารอื,นใดที,เกี,ยวขอ้งกบัการพจิารณาค่าตอบแทนตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดย
ฝา่ยบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรอืนําเสนอขอ้มลูและเอกสารที,เกี,ยวขอ้งต่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื,อสนบัสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าที,ที,ไดร้บัมอบหมาย 

 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที,  31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 3 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 
1. ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์     ประธานกรรมการบรหิาร 

   2. นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั     กรรมการบรหิาร 
3. นายวฒุชิยั สรุยิวรวงศ ์     กรรมการบรหิาร 
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โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 
ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ควบคุมดแูลการบรหิารจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตขิองที,ประชมุผู้
ถอืหุน้ มตขิองที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยความสุจรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทั โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั �ง 

2. มหีน้าที,พจิารณากลั ,นกรองเรื,องดงัต่อไปนี�ตามความจําเป็นในการประกอบกจิการ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื,อการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

2.1 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจาํปีของบรษิทั 
2.2 งบประมาณประจาํปีของบรษิทั 
2.3 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื,อเป็นกรอบการดาํเนินการใหฝ้า่ยจดัการนําไป

ถอืปฏบิตัใินการปฏบิตังิาน 
2.4 โครงสรา้งอตัราค่าจา้ง สวสัดกิารของพนกังาน เพื,อตอบแทนการทาํงานใหก้บัพนกังานอย่าง

เหมาะสม 
3. ดาํเนินการตามที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
4. มอีาํนาจในการอนุมตักิารเปิดบญัชเีงนิฝาก และบรหิารบญัชเีงนิฝาก กบัธนาคารทั �งในประเทศและ

ต่างประเทศโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารเงนิในภาพรวม 
5. มอีาํนาจหน้าที,กระทาํเกี,ยวกบัเรื,องดงัต่อไปนี�ภายในขอบเขตที,ไดก้าํหนดไวเ้ป็นเรื,องๆ ตาม

รายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

5.1 ควบคุมและกําหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื,นของบริษัทภายใน
ขอบเขตที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกาํหนด 

5.2 มอีํานาจออกคําสั ,ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื,อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื,อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

 
     คณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 

คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง ณ วนัที,  31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 3 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 
ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ ประธานคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง 
2. นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง 

3. นายไมตร ี รตันวรวภิา คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง 
โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง 
 
ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 

1. กาํหนดนโยบายบรหิารความเสี,ยงและการวางกรอบการบรหิารความเสี,ยงต่างๆ ที,เกี,ยวกบัการดาํเนิน
ธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

2. กาํหนดแผนการจดัการความเสี,ยงและกระบวนการบรหิารความเสี,ยงทั ,วทั �งองคก์ร เพื,อใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏบิตัใินสว่นงานต่างๆ ตามความรบัผดิชอบ 
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3. กาํหนดวงเงนิหรอืประเภทของกจิการตามความเสี,ยงเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื,อขออนุมตัเิป็น
เกณฑใ์นการปฏบิตังิาน ในสถานการณ์ตามความเสี,ยงแต่ละประเภท 

4. กาํกบัดแูลใหม้ั ,นใจว่ามาตราการดงักล่าวมกีารสื,อสารอย่างทั ,วถงึ และพนกังานไดป้ฏบิตัติามมาตรการ
เหล่านั �น 

5. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที,อาจเกดิขึ�นอยา่งเป็นระบบและต่อเนื,อง เพื,อใหม้ั ,นใจว่า
การสาํรวจความเสี,ยงไดค้รอบคลุมทุกขั �นตอนของการดาํเนินธุรกจิ 

6. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี,ยงใหเ้กดิขึ�นอย่างต่อเนื,องทั ,วทั �งองคก์ร 
7. ปฏบิตัหิน้าที,ตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ซึ,งครอบคลุมถงึการดาํเนินการใดๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบั

ความเสี,ยงประเภทต่างๆ ที,สาํคญัของบรษิทั 
 

คณะทาํงานกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ ณ วนัที,  31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 3 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายวฒุชิยั สรุยิวรวงศ ์ ประธานคณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ 

2. นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั คณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ 

3. นายปฏภิาณ  เปล่งฉว ี คณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ 
โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ 
 
ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะทาํงานกาํกบัดแูลกิจการ 

1. พจิารณากําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏบิตัเิกี,ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทาง

ธุรกจิตามระบบการกํากบัดูแลกจิการที,ดต่ีอคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการ เพื,อกําหนดเป็น

ระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร ทั �งนี�เพื,อใหเ้ป็นแนวทางปฏบิตัขิององคก์รที,ไดม้าตรฐาน และเป็นแนวทางที,

ถูกตอ้ง 

2. กาํกบัดแูลใหค้าํปรกึษา ประเมนิผล และทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที,

ดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ เพื,อพฒันาและยกระดบัระบบการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัสูม่าตรฐานสากล 

3. ปฏบิตัหิน้าที,อื,นใดตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 
คณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
คณะทาํงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ณ วนัที,  31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 3 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวเสาวลกัษณ์  นิลแวว ประธานคณะทาํงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2. นายภานุวตัร   ประทุมศร ี คณะทาํงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3. นางสาวนิสาลกัษณ์ รชัตะอาํนวย คณะทาํงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

โดยมนีางโสฬสญา เขมสขุ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะทาํงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะทาํงานความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
1. กํากบัดูแลใหค้ําปรกึษา ประเมนิผล และทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมเพื,อพฒันาและยกระดบัระบบการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัสูม่าตรฐานสากล 

2. ปฏบิตัหิน้าที,อื,นใดตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 
8.2 ผูบ้ริหาร 

 
 คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2561 มจีาํนวนทั �งสิ�น 7 ท่าน ซึ,งประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 

1. ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ ประธานเจา้หน้าที,บรหิาร 
2. นายวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ ผูจ้ดัการทั ,วไป 

3. นางสาวเสาวลกัษณ์  นิลแวว รองผูจ้ดัการทั ,วไป 
4. นายปฏภิาณ  เปล่งฉว ี รองผูจ้ดัการทั ,วไป 
5. นายภานุวตัร   ประทุมศร ี รองผูจ้ดัการทั ,วไป 
6. นางสาวกนกวรรณ  พฤิทธิ Jบรูณะ ประธานเจา้หน้าที,บรหิารดา้นการเงนิ 
7. นางสาวรชันี หอมสวุรรณ สมุหบ์ญัช ี

ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) ควบคุมดูแลการบรหิารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติของที,

ประชุมผู้ถือหุ้น มติของที,ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษา

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั �ง 

2) มหีน้าที,พจิารณากลั ,นกรองเรื,องดงัต่อไปนี�ตามความจําเป็นในการประกอบกจิการ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั  เพื,อการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(ก) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจาํปีของบรษิทัฯ  
(ข) งบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ  
(ค) แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื,อเป็นกรอบการดําเนินการใหฝ้า่ยจดัการนําไป

ถอืปฏบิตัใินการปฏบิตังิาน 
(ง) โครงสรา้งอตัราค่าจา้ง สวสัดกิารของพนักงาน เพื,อตอบแทนการทาํงานใหก้บัพนกังานอย่าง

เหมาะสม 
3) ดาํเนินการตามที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
4) มอีํานาจในการอนุมตัิการเปิดบญัชเีงนิฝาก และบรหิารบญัชเีงนิฝาก กบัธนาคารทั �งในประเทศและ

ต่างประเทศโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารเงนิในภาพรวม 
5) มีอํานาจหน้าที,กระทําเกี,ยวกับเรื,องดังต่อไปนี�ภายในขอบเขตที,ได้กําหนดไว้เป็นเรื,องๆ ตาม

รายละเอยีดดงัต่อไปนี�  
(ก) ควบคุมและกําหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื,นของบริษัทฯ ภายใน

ขอบเขตที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกาํหนด 
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(ข) มอีํานาจออกคําสั ,ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื,อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  และเพื,อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

 

ขอบเขต หน้าที� ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
1. เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการที,เกี,ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทั ,วไปและการดําเนินงาน

ปกตขิองบรษิทั 
2. ดาํเนินการตามที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร 
3. มอีํานาจจา้ง แต่งตั �ง โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง กําหนดอตัราค่าจา้ง ให้บําเหน็จรางวลั ปรบัขึ�นเงนิเดอืน 

ค่าตอบแทน เงนิโบนสั ของพนกังานทั �งหมดของบรษิทั ตั �งแต่ตําแหน่งรองประธานเจา้หน้าที,บรหิารลงไป 
4. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าใชจ้่ายการดาํเนินงานปกต ิในวงเงนิที,คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัแิละมอบหมายไว ้
5. พจิารณาอนุมตัิการลงทุนในตราสารและหลกัทรพัยเ์พื,อบญัชขีองบรษิทัฯ ในวงเงนิที,คณะกรรมการบรษิทั

อนุมตัแิละมอบหมายไว ้
6. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั เพื,อเพิ,ม

ศกัยภาพขององคก์ร 
7. มอีํานาจในการดําเนินการใดๆ ในการบรหิารกจิการของบรษิทัตามปกตแิละจําเป็นแก่การบรหิารงานทั ,วไป

ของบรษิทั ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
7.1 มอีาํนาจออกคาํสั ,ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื,อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

เพื,อผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื,อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

7.2 มอีํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการที,เกี,ยวขอ้งและ

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

7.3 อนุมัติการแต่งตั �งที,ปรึกษาด้านต่างๆ ที,จําเป็นต่อการดําเนินงาน ภายใต้ขอบเขตอํานาจที,

คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดไว ้

7.4 ปฏบิตัหิน้าที,อื,นๆ ตามที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารเป็น

คราวๆ ไป 

7.5 อํานาจอนุมตัอิื,นๆ ที,นอกเหนือจากนี� ใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอํานาจการอนุมตัแิละการสั ,งการใน

ระดบัต่างๆ (Level of Authorization) ของบรษิทั  

อนึ,งการอนุมตัเิพื,อดําเนินการตลอดจนการมอบหมายการใดๆ ที,เป็นอํานาจของประธานเจา้หน้าที,บรหิารให้
ตวัแทนหรอืผูร้บัมอบหมายดาํเนินการเพื,อเขา้ทาํรายการดงักล่าวขา้งต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการดาํเนินการเพื,อ
ทําใหป้ระธานเจา้หน้าที,บรหิาร ตวัแทน หรอืผูร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หน้าที,บรหิารสามารถดําเนินการอนุมตัิ
การเขา้ทํารายการกบัตนเองหรอืบุคคลที,อาจมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื,นใดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย ซึ,งการอนุมตัดิาํเนินการเพื,อเขา้ทาํรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที,ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืที,ประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อพจิารณาและอนุมตั ิและต้องมกีารสอบทานรายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามที,สาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
     เลขานุการบริษทั (ประวตั ิปรากฏหวัขอ้ “รายละเอยีดเกี,ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุม และ
เลขานุการบรษิทั) ที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที, 6/2560 เมื,อวนัที, 7 พฤศจกิายน 2560 ไดม้มีตแิต่งตั �ง 
นางโสฬญา เขมสขุ ใหด้าํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมขีอบเขต หน้าที, ความรบัผดิชอบดงันี�  

1) ใหค้าํแนะนําเบื�องตน้แก่กรรมการบรษิทัฯ เกี,ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัและ

ตดิตามใหม้กีารปฎบิตัติามอย่างถูกตอ้งและสมํ,าเสมอรวมถงึรายงานการเปลี,ยนแปลงที,มนียัสาํคญัแก่

กรรมการบรษิทั 

2) แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารที,เกี,ยวขอ้งและตดิตามการปฎบิตัติาม

มตแิละนโยบาย  

3) จดัประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้พงึปฎบิตัิ

ต่าง ๆ  

4) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ การประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึ

ความเหน็ต่างๆ ที,เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาบรษิทั หรอืสรุปประเดน็ปญัหาที,เกี,ยวกบัองคก์รของกรรมการ

ที,มใิช่ผูบ้รหิารเพื,อนําเสนอแก่ผูถ้อืหุน้ต่อไป ทั �งตดิตามใหม้กีารปฎบิตัติามมตทิี,ประชุมผูถ้อืหุน้ และที,ประชมุ

คณะกรรมการบรษิทั 

5) ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที,รบัผดิชอบต่อหน่วยงานกาํกบั เป็นไปตาม

กฎหมายระเบยีบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ  

6) ตดิต่อสื,อสารกบัผูถ้อืหุน้ และดแูลผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมใหไ้ดร้บัทราบสทิธต่ิาง ๆ ของผูถ้อืหุน้และขา่วสาร

ของบรษิทัฯ  

7) จดัเกบ็รกัษาเอกสารสาํคญั เช่น ทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนงัสอืนดัประชุม รายงานประชุมกรรมการบรษิทั

และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ รวมถงึหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานประชมุผูถ้อืหุน้ 

8) ดแูลใหห้น่วยงานเลขานุการบรษิทัเป็นศนูยก์ลางของขอ้มลูองคก์ร (Corporate Record) อาท ิ หนงัสอืจด

ทะเบยีนนิตบิุคคล บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบั ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ และใบอนุญาตประกอบธุรกจิต่าง ๆ  

9) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

10) เลขานุการบรษิทั ตอ้งไดร้บัการพฒันาความรู ้และไดร้บัการอบรมอย่างต่อเนื,อง และเพยีงพอ 

11) หน้าที,อื,นๆ ที,เกี,ยวขอ้ง 

 
8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทน   
   1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
ที,ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที, t/uvwt เมื,อวนัที, xy เมษายน uvwt ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทนในรปูแบบของเบี�ยประชมุ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
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ตาํแหน่ง ค่าเบีMยประชมุ 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 30,000 บาทต่อครั �ง 
กรรมการบรษิทั 20,000 บาทต่อครั �ง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทต่อครั �ง 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทต่อครั �ง 
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 25,000 บาทต่อครั �ง 
คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 15,000 บาทต่อครั �ง 

  
 โดยในปีบญัชปีี  2560 และปี uvwt  มรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุม และเบี�ยประชุมของคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดงันี� 
 

 
ชื�อ - สกลุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 7/7 7/7     
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 6/7 7/7 5/5 4/4  0/1* 
มล. พชัรภากร เทวกุล 7/7 7/7 5/5 2/4 1/1 1/1 
นายกณวรรธน์ อรญั 7/7 7/7 5/5 4/4 1/1 1/1 
ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ 6/7 7/7   1/1 1/1 
นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั 7/7 7/7     
นายวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ 5/7 7/7     

หมายเหตุ :  *รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ ไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
เมื,อวนัที, 26 กุมภาพนัธ ์2561 

 
ชื�อ - สกลุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 

รศ. ดร. วนัชยั รตันวงษ ์ 210,000 210,000     
รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ 120,000 140,000 125,000 100,000  - 
มล. พชัรภากร เทวกุล 140,000 140,000 75,000 30,000 25,000 25,000 
นายกณวรรธน์ อรญั 140,000 140,000 75,000 60,000 15,000 15,000 
ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ 120,000 140,000   15,000 15,000 
นายรนทั เลยีวเลศิสกุลชยั 140,000 140,000     
นายวุฒชิยั สรุยิวรวงศ ์ 100,000 140,000     

รวม  970,000 1,050,000 275,000 190,000 55,000 55,000 
 

(2) ค่าตอบแทนอื�น 
- ไม่ม ี–  
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2  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจาํนวน 8.29 ลา้นบาท 
และ 12.18 ตามลาํดบั ทั �งนี�ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึเงนิเดอืน โบนสั และ ค่านํ�ามนัรถยนต ์

 ปี 2560  ปี 2561 
จาํนวนผูบ้รหิาร (คน) 6 7 

ค่าตอบแทนรวมผูบ้รหิาร (ลา้นบาท) 8.29 12.18 

 
ค่าตอบแทนอื�น 

 ที,ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที, 2/2561 เมื,อวนัที, 22 มถุินายน 2561 ไดม้มีตอิอกและเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ESOP Warrant) จาํนวน 30 
ลา้นหน่วย และจดัสรรหุน้สามญัเพิ,มทุนของบรษิทัจาํนวน 30 ลา้นหุน้ มลูค่าที,ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดย
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะไดร้บัการจดัสรรจาํนวนรวม 3.40 ลา้นหุน้ 
 

8.5 บุคลากร 
    จาํนวนบุคลากร 

จาํนวนบุคลากร ณ วนัที, 31 ธนัวาคม  2560 และณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีนกังาน 
(ไม่รวมผูบ้รหิาร) ทั �งสิ�นจาํนวน 263 คน และ 310 คนตามลาํดบั โดยมค่ีาตอบแทนพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
คดิเป็นจาํนวนเงนิเท่ากบั 62.01 ลา้นบาท และ 81.63 ลา้นบาทตามลาํดบั ซึ,งค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน โบนสั 
กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี และสวสัดกิารอื,นๆ เป็นตน้  
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ค่าตอบแทนอื�น 
   ที,ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที, 2/2561 เมื,อวนัที, 22 มถุินายน 2561 ไดม้มีตอิอกและเสนอขายใบสาํคญัแสดง

สทิธทิี,จะซื�อหุน้สามญัใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ESOP Warrant) จาํนวน 30 ลา้นหน่วย 
และจดัสรรหุน้สามญัเพิ,มทุนของบรษิทัจาํนวน 30 ลา้นหุน้ มลูค่าที,ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื,อรองรบัการใชส้ทิธติาม
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยคดิเป็นรอ้ยละ 5.17 ของจาํนวนหุน้ที,จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั �งหมดภายหลงัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่
ประชาชนในครั �งนี�  

 
       นโยบายพฒันาบุคคลากร 

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการดแูลเกี,ยวกบัค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัการเตบิโตตามสายงานอกีทั �ง 
บรษิทัฯ ไดม้กีารสง่เสรมิและพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และทศันคตเิกี,ยวกบังานใหเ้ป็นไปตามความสามารถ
ที,ตําแหน่งงานนั �น ไดแ้ก่ การสง่เสรมิใหพ้นกังานเพิ,มพนูความรูผ้่านสื,ออเิลก็ทรอนิกสต่์างๆ การจดัอบรมสมัมนาโดย
วทิยากรที,มคีวามรูค้วามสามารถจากภายนอกองคก์ร นโยบายการใหทุ้นการศกึษาเพื,อเพิ,มศกัยภาพใหแ้ก่พนกังาน 
การสอนงานโดยหวัหน้างาน การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานจรงิ ตลอดจนการถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื,อนร่วมงาน 
และการเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน อย่างเป็นรปูธรรม  

 
ผลการดาํเนินงานปี 2561 (Annual Report 2018) 
[.การปรบัเลื�อนชั Mน เลื�อนตาํแหน่งพนักงาน 
 การดาํเนินการ 
 บรษิทัไดก้าํหนดระเบยีบ วธิกีารในการปรบัเลื,อนชั �นเลื,อนตําแหน่งพนกังานไวปี้ละครั �งและหรอืตามความ
เหมาะสม โดยจดัใหม้โีครงสรา้งตําแหน่งงาน (Career Path) ที,ชดัเจน พรอ้มทั �งจดัตั �งคณะทาํงานในการพจิารณา
เลื,อนชั �นเลื,อนตําแหน่ง โดยมปีระธานเจา้หน้าที,บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการทั ,วไปเป็นคณะทาํงาน และมี
หวัหน้างานบุคคลและธุรการเป็นเลขานุการคณะทาํงาน 
 ขั �นตอน วธิปีฏบิตั ิ
 หวัหน้างานต่างๆ จะพจิารณาเสนอพนกังานผูท้ี,เหมาะสมในการเลื,อนชั �นเลื,อนตําแหน่ง ตามหลกัเกณฑท์ี,บรษิทั
กาํหนด (คาํสั ,งที, ทบ.yyv/uvwy) และเสนอใหง้านบุคคลและธุรการในฐานะเลขานุการคณะทาํงานพจิารณาในเบื�องตน้
และนําเสนอคณะทาํงานพจิารณาผูท้ี,เหมาะสม ในการเลื,อนชั �นเลื,อนตําแหน่งประจาํปี 
 ในปี 2561 ไดป้รบัเลื,อนชั �นเลื,อนตําแหน่ง จาํนวน ty อตัรา ในตําแหน่งเจา้หน้าที,อาวโุสและผูบ้รหิารระดบัตน้ 
 
2. การจดัตั MงกองทุนสาํรองเลีMยงชีพ บรษิทัไดจ้ดัตั �งกองทนุสาํรองเลี�ยงชพีชื,อ “กองทุนสาํรองเลี�ยงชพีอยธุยา
มาสเตอรฟ์นัดซ์ึ,งจดทะเบยีนแลว้” เมื,อวนัที, 25 มนีาคม uvvz โดนมหีลกัเกณฑแ์ละสาระสาํคญัดงันี� 

- พนกังานที,มอีายุงานครบ t ปี หรอืบรรจุเป็นพนกังานแลว้ t ปี จะไดร้บัสทิธสิมคัรเป็นสมาชกิกองทุน 
- นายจา้งจะจา่ยเงนิสมทบเขา้กองทุนใหส้มาชกิในอตัร รอ้ยละ u ของค่าจา้งรายเดอืน 
- เมื,อสมาชกิ สิ�นสมาชกิภาพโดยมใิช่เหตุแห่งการทจุรติต่อหน้าที, การทาํใหน้ายจา้งไดร้บัความเสยีหาย       

ฝา่ฝืนขอ้บงัคบัการทาํงานและหรอืระเบยีบคาํสั ,งของนายจา้ง ลาออกจากกองทุนโดยไมล่าออกจากงาน 
สมาชกิจะไดร้บัเงนิสะสมและเงนิสมทบรวมทั �งประโยชน์ที,เกดิขึ�นทั �งหมด 
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3. นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 
 3.1 นโยบายดา้นค่าตอบแทน 

- บรษิทัไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งเงนิเดอืนที,ไดก้าํหนดอตัราขั �นตน้และอตัราสงูสดุของพนกังานในแต่ระดบัไว ้
รวมทั �งไดก้าํหนดอตัราเงนิเดอืนขั �นตน้สาํหรบัพนกังานที,บรรจุเป็นพนกังานใหมใ่นแต่ละระดบัไวด้ว้ย
เช่นกนั 

- บรษิทัไดก้าํหนดระเบยีบ วธิปีฏบิตัใินการพจิารณาขึ�นเงนิเดอืนพนกังานประจาํปี ปีละ t ครั �ง โดย
พจิารณาจากผลงานทั �ง Competency และ Key Performance Indicator (KPI) โดยใหผู้บ้รหิารแต่ละ
ระดบัมสีว่นร่วมในการพจิารณา 

- ค่าเฉลี,ยการขึ�นเงนิเดอืนพนกังานประจาํปี จะอยู่ที, รอ้ยละ v-~ ต่อปี  
 3.2 นโยบายดา้นสวสัดกิาร 
       บรษิทัไดจ้ดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม ดงันี� 

- จดัใหม้ปีระกนัสงัคมของพนกังานทุกคนตามที,กฎหมายกาํหนด 
- รบัผูพ้กิารเขา้ทาํงานกบับรษิทั ตามความรู ้ความสามารถ และใหก้ารดแูลในคุณภาพชวีติที,ด ี
- จดัใหม้วีนัลากจิ ลาปว่ย ลาพกัผอ่น และลาอื,นๆ มากกว่าที,กฎหมายกาํหนด 

       ลากจิได ้ty วนั/ปี โดยจ่ายค่าจา้ง 
       ลาปว่ยไดต้ามที,ปว่ยจรงิ แต่จ่ายค่าจา้งให ้xy วนั 
      ลาพกัผ่อนสาํหรบัพนกังานที,บรรจุเป็นพนกังานแลว้ครบ t ปี ได ้w วนั 
       ลาอื,นๆ เช่น ลาบวช ลาเนื,องในศาสนกจิอื,นๆ 

-  จดัใหม้ปีระกนัสขุภาพ ประกนัอุบตัเิหตุ รวมทั �งประกนัชวีติ ใหพ้นกังานทุกคน นอกเหนือจากการ  
ประกนัสงัคม 

- จดัใหม้กีารกูย้มืเงนิฉุกเฉิน เพื,อบรรเทาความเดอืดรอ้น และหรอืเพื,อการพฒันาคุณภาพชวีติใหด้ขี ึ�น 
- ทาํสญัญาใหค้วามร่วมมอืกบัธนาคารอาคารสงเคราะห ์ในการสนบัสนุนสนิเชื,อเพื,อที,อยู่อาศยั 
- แสดงความห่วงใยพนกังานโดยการเยี,ยมเยยีนพนกังานเจบ็ปว่ย รวมทั �ง เป็นเจา้ภาพชว่ยงานศพ บดิา 

มารดา คู่สมรส และบตุรของพนกังาน 
 

4. การพฒันาบุคลากร บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพ สรา้งคนคุณภาพ และมหีวัใจในการ
ใหบ้รกิารอย่างมอือาชพี ในปี 2561 บรษิทัฯไดใ้หก้ารอบรมสมัมนาพนกังานในแต่ละระดบัโดยมชีั ,วโมงเฉลี,ยในการ
อบรมสมัมนาดงันี� 
          ผูบ้รหิารระดบัสงู      54 ชั ,วโมง/ปี 
        ประธานเจา้หน้าที,บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
          ผูจ้ดัการทั ,วไป 
        ผูบ้รหิารระดบักลาง     24 ชั ,วโมง/ปี 
          ผูช้่วยผูจ้ดัการทั ,วไป 
         ผูจ้ดัการ/หวัหน้างาน 
        ระดบัเจา้หน้าที,      18 ชั ,วโมง/ปี 
          เจา้หน้าที,/พนกังานอาวุโส 
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 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 
 ไม่ม ี–  

 
9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี (Good Corporate Governance) โดย
เชื,อว่า การกาํกบัดแูลกจิการที,ดแีสดงถงึการมรีะบบบรหิารจดัการที,มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ,งช่วยสรา้ง
ความเชื,อมั ,นและความมั ,นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูท้ี,เกี,ยวขอ้งทุกฝา่ย อนัจะนําไปสูก่ารเพิ,มมลูค่า
และการเตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยาวอย่างยั ,งยนื บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการอย่างต่อเนื,องในการสง่เสรมิใหม้รีะบบการ
กาํกบัดแูลกจิการที,ด ี โดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการและฝา่ยจดัการของบรษิทัฯ พฒันาระดบัการกาํกบัดแูลกจิการและ
ปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางที,เป็นมาตรฐานสากล โดยนําหลกัการกาํกบัดแูล
กจิการที,ดซีึ,งกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มากาํหนดเป็นหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที,ดขีองบรษิทัฯ 
และกาํหนดใหม้กีารตดิตามเพื,อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึ,งอาจมกีารเปลี,ยนแปลงในอนาคต เพื,อใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ที,เปลี,ยนแปลงไป 

 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษทัและบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มแีนวปฎบิตัซิึ,งครอบคลุมหลกัการ 8 หมวด ตามหลกัปฎบิตัติาม CG Code) ทั �ง 8 ขอ้ 
 

ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ ซึ,งได้ประกาศออกมาล่าสุด เพื,อวตัถุประสงค์ในการเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการบรษิัทของบริษัทจด
ทะเบยีนนําไปปรบัใชใ้นการกํากบัดูแลใหก้จิการมผีลประกอบการที,ดใีนระยะยาว น่าเชื,อถอืสาํหรบัผูถ้อืหุน้และผูค้นรอบ
ขา้งเพื,อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าในกจิการอย่างยั ,งยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทั �งภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาด
ทุนและสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิัทเลง็เหน็ถึงความสําคญัถึงการจดัทําและประกาศใชห้ลกัการกํากบัดูแลกจิการที,ดตีามหลกั
ปฏบิตัิดงักล่าวในบรษิทั เพื,อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกจิต่อทุกภาคส่วนที,เกี,ยวขอ้ง โดยได้นําหลกัปฏบิตัทิั �ง 8 ขอ้ 
รวมถงึแนวปฏบิตัใินแต่ละหลกัปฏบิตัมิาปรบัใชใ้หต้ามความเหมาะสมกบับรบิทธุรกจิของบรษิทั  

หลกัปฏบิตัทิั �ง 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 
หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที,สรา้งคุณค่าใหแ้ก่

กจิการอย่างยั ,งยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที,เป็นไปเพื,อความยั ,งยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการที,มปีระสทิธผิล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลกัปฏบิตั ิ5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
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หลกัปฏบิตั ิ6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี,ยงและการควบคุมภายในที,เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความน่าเชื,อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏบิตั ิ8  สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสื,อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี (Good Governance) 

หลกัปฏิบติั [ ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที�สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั �งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 คณะกรรมการต้องเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําที,ต้องกํากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีาร
บรหิารจดัการที,ด ีซึ,งครอบคลุมถงึ 

แนวปฏบิตั ิ 1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2) การกาํหนดกลยุทธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพื,อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 คณะกรรมการต้องกํากบัดูแลกจิการใหนํ้าไปสู่ผล (Governance outcome) ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยั ,งยนื ดงัต่อไปนี� 

แนวปฏบิตั ิ 1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการที,ดโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 
performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(Ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ,งแวดลอ้ม (Good corporate 
citizenship) 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลี,ยนแปลง (Corporate resilience) 
หลกัปฏบิตั ิ1.3 คณะกรรมการมหีน้าที,ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าที,ดว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซื,อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมตทิี,ประชุมผูถ้อืหุน้ 

แนวปฏบิตั ิ 1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที,เกี,ยวขอ้ง ตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่างเพยีงพอที,จะมั ,นใจไดว้่า การดาํเนินงานของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มตทิี,ประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอืแนวทางที,ได้
กาํหนดไว ้รวมทั �งมกีระบวนการอนุมตักิารดาํเนินงานที,สาํคญั (เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมที,มี
ผลกระทบต่อกจิการ อย่างมนียัสาํคญั การทาํรายการกบับุคคลที,เกี,ยวโยงกนั การไดม้าจาํหน่ายไปซึ,ง
ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปนัผล เป็นตน้) เป็นไปตามที,กฎหมายกาํหนด 
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หลกัปฏบิตั ิ1.4 คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที,และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที,และความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนตลอดจนตดิตามดูแล
ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝา่ยจดัการปฏบิตัหิน้าที,ตามที,ไดร้บัมอบหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งจดัทาํกฎบตัร หรอืนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (board charter) 
ที,ระบุหน้าที,และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื,อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าที,ของ และมกีาร
ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละครั �ง รวมทั �งทบทวนการแบง่บทบาทหน้าที,
คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝา่ยจดัการ อย่างสมํ,าเสมอเพื,อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของ
องคก์ร 

2) คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าที,ของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการกจิการใหแ้ก่ฝา่ย
จดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่งไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลื�องหน้าที,ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัตอ้งตดิตามดแูลฝา่ยจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าที,ตามที,ไดร้บั
มอบหมาย  

ทั �งนี� ขอบเขตหน้าที,ของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝา่ยจดัการ พจิารณาแบง่ออกเป็น
หลกัในการพจิารณา ดงันี� 

� เรื,องที,ควรดแูลใหม้กีารดาํเนินการ 
ก. การกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที,ยดึมั ,นในจรยิธรรม รวมทั �งประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ง. การสรรหา พฒันา กาํหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
จ. การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที,เป็นเครื,องจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง 

� เรื,องที,ดาํเนินการร่วมกบัฝา่ยจดัการ 
ก. การกาํหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 
ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสี,ยงและการควบคุมภายใน 
ค. การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการที,เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝา่ยจดัการ 
ง. การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ 

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
จ. การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน 
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิ และงบการเงนิใหม้คีวามน่าเชื,อถอื 

 � เรื,องที,คณะกรรมการไมค่วรดาํเนินการ 
ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานที,คณะกรรมการอนุมตัิ

แลว้ (คณะกรรมการจะปล่อยใหฝ้า่ยจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจดาํเนินงาน การจดัซื�อ
จดัจา้ง การรบับุคลากรเขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที,กาํหนดไวแ้ละตดิตามดแูล
ผล โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจาํเป็น) 

ข. เรื,องที,ขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการที,กรรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั h กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) เป็นไปเพื,อความ
ยั ,งยนืโดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที,สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ั �งกจิการ ลูกคา้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรรบัผดิชอบดแูลใหก้จิการมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (objectives) ที,ชดัเจน 
เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการกาํหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) และสื,อสารใหทุ้ก
คนในองคก์รขบัเคลื,อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัทาํวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (vision 
and values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรอือื,น ๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

2) ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการควรกาํหนดรปูแบบธุรกจิ (business 
model) ที,สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ั �งแก่กจิการ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดย
พจิารณาถงึ 

ก. สภาพแวดลอ้มและการเปลี,ยนแปลงปจัจยัต่าง ๆ รวมทั �งการนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้
อย่างเหมาะสม 

ข. ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ค. ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

3) ค่านิยมขององคก์รสะทอ้นคุณลกัษณะของการกาํกบัดแูลกจิการที,ดคีวรมสีว่นหนึ,งที,สะทอ้นคุณลกัษณะ
ของการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ีเชน่ ความรบัผดิชอบในผลการกระทาํ (accountability) ความเที,ยงธรรม 
(integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส ่(due consideration of social and 
environmental responsibilities) เป็นตน้ 

4) คณะกรรมการควรสง่เสรมิการสื,อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ2.2 คณะกรรมการมหีน้าที,กํากบัดูแลใหม้ั ,นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรอืประจําปีของกจิการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดแูลใหก้ารจดัทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัของกจิการ โดยคาํนึงถงึปจัจยัแวดลอ้มของกจิการ ณ ขณะนั �น ตลอดจนโอกาสและ 
ความเสี,ยงที,ยอมรบัไดแ้ละควรสนบัสนุนใหม้กีารจดัทาํ หรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกล
ยุทธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื,อใหม้ั ,นใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถงึ
ผลกระทบในระยะเวลาที,ยาวขึ�น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2) ในการกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปจัจยัและความเสี,ยงต่าง ๆ ที,อาจมผีลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีที,เกี,ยวขอ้งตลอดสาย value chain 
รวมทั �งปจัจยัต่างๆ ที,อาจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยควรมกีลไกที,ทาํใหเ้ขา้
ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

ก. ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสื,อสารระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยี
กบักจิการไวช้ดัเจน เพื,อใหก้จิการสามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากที,สดุ 
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ข. ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยีที,เกี,ยวขอ้งของกจิการ ทั �งภายในและภายนอก ทั �งที,เป็นตวับุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิ,งแวดลอ้ม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดแูล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื,อนําไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็
ดงักล่าวตามความสาํคญัและผลกระทบที,จะเกดิขึ�นต่อทั �งกจิการและผูม้สีว่นไดเ้สยี ทั �งนี� เพื,อ
เลอืกเรื,องสาํคญัที,จะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

3) ในการกาํหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดแูลใหม้กีารสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม และนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของ
ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพื�นฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม 

4) เป้าหมายที,กาํหนดจะพจิารณาถงึความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของกจิการ 
โดยคณะกรรมการตอ้งกาํหนดเป้าหมายทั �งที,เป็นตวัเงนิและไมใ่ช่ตวัเงนิ นอกจากนี� ยงัตระหนกัถงึ
ความเสี,ยงของการตั �งเป้าหมายที,อาจนําไปสูก่ารประพฤตทิี,ผดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (unethical 
conduct) 

5) คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ ์และแผนงานให้
ทั ,วทั �งองคก์ร 

6) คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดาํเนินงานที,เหมาะสมและ
ตดิตามการดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยอาจจดัใหม้ผีูท้าํหน้าที,รบัผดิชอบ ดแูล 
และตดิตามผลการดาํเนินงาน 

หลกัปฏิบติั o เสริมสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏบิตั ิ3.1 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที,รบัผดิชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั �งในเรื,องขนาด
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที,เป็นอิสระ ที,เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัที,กาํหนดไว ้

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที,มคุีณสมบตัหิลากหลายทั �งใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที,จําเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัทําตารางองค์ประกอบความรู้ความชํานาญของกรรมการ 
(skills matrix) เพื,อใหม้ั ,นใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที,มคุีณสมบตัเิหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนอง
ความต้องการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมทั �งต้องมกีรรมการที,ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย t คนที,มปีระสบการณ์
ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัที,บรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาจาํนวนกรรมการที,เหมาะสม โดยจดัใหม้จีาํนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 
v คน และไม่ควรเกนิ tu คน เพื,อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที,ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้สีดัส่วนระหว่างกรรมการที,เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที,ไม่เป็นผูบ้รหิาร
ที,สะทอ้นอาํนาจที,ถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมการที,ไม่เป็นผู้บรหิารที,สามารถใหค้วามเหน็เกี,ยวกบัการทํางานของฝ่ายจดัการได้
อย่างอสิระ  
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ข. มจีาํนวนและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั �งดแูลใหก้รรมการอสิระสามารถทํางานร่วมกบั
คณะกรรมการทั �งหมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มเีปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที,มี
ความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการ 

ถือหุ้น จํานวนปีที,ดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื,น ในรายงาน
ประจาํปี และบน website ของบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลที,เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั ,นใจว่า องคป์ระกอบและ
การดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื�อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มหีน้าที,ความรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการกาํหนด

อาํนาจหน้าที,ของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหช้ดัเจน และเพื,อไมใ่หค้นใดคนหนึ,งมี

อาํนาจโดยไมจ่าํกดั ควรแยกบุคคลที,ดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที,ดาํรงตําแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3) ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ โดยหน้าที,ของประธานกรรมการอย่างเรื,อง

ดงัต่อไปนี� 

ก. การกาํกบั ตดิตาม และดแูลใหม้ั ,นใจไดว้า่ การปฏบิตัหิน้าที,ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

ข. การดแูลใหม้ั ,นใจว่า กรรมการทกุคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รที,มี

จรยิธรรม และการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี

ค. การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และมี

มาตรการที,ดแูลใหเ้รื,องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

ง. การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอที,ฝา่ยจดัการจะเสนอเรื,องและมากพอที,กรรมการจะอภปิราย

ประเดน็สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั ,วกนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที,

รอบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

จ. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการที,เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที,ไม่เป็น

ผูบ้รหิารและระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ 

4) ในกรณีที,ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน เช่น ประธาน

กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดยีวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครวัเดยีวกนั หรอืประธานกรรมการ

เป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะทาํงาน หรอืไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าที,ความรบัผดิชอบ

ดา้นการบรหิารคณะกรรมการควรสง่เสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการและฝา่ย

จดัการ โดยพจิารณา 
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ก. องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึ,งหนึ,ง หรอื 

ข. แต่งตั �งกรรมการอสิระคนหนึ,งร่วมพจิารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

5) คณะกรรมการบรษิทัจะกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารดาํรงตําแหน่งต่อเนื,องไม่เกนิ 9 ปีนบั

จากวนัที,ไดร้บัการแต่งตั �งใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระครั �งแรก ในกรณีที,จะแต่งตั �งกรรมการอสิระ

นั �นใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว 

6) เพื,อใหเ้รื,องสาํคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตั �ง

คณะกรรมการชุดย่อย เพื,อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื,อง กลั ,นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที,ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
จํานวนครั �งของการประชุมและจาํนวนครั �งที,กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที,ผ่านมาและรายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งกาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการที,โปร่งใสและชดัเจนเพื,อให้
ไดค้ณะกรรมการที,มคุีณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที,กาํหนดไว ้

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตั �งคณะกรรมการสรรหา ซึ,งสมาชกิสว่นใหญ่และประธานเป็นกรรมการอสิระ 
2) คณะกรรมการสรรหาจดัใหม้กีารประชุม เพื,อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื,อใหไ้ด้

กรรมการที,มคุีณสมบตัทิี,จะทาํใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญที,เหมาะสมรวมทั �งมี
การพจิารณาประวตัขิองบคุคลดงักล่าว และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ก่อนจะนําเสนอที,ประชุม
ผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั �งกรรมการ นอกจากนี� ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกี,ยวกบับุคคลที,
ไดร้บัการเสนอชื,อเพื,อประกอบการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ เพื,อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ก่อนที,จะมกีารสรรหากรรมการที,ครบวาระ และในกรณีที,คณะกรรมการสรรหาเสนอชื,อกรรมการราย
เดมิ ควรคาํนึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าที,ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

4) ในกรณีที,คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งบุคคลใดใหเ้ป็นที,ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหา จะจดัใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูของที,ปรกึษานั �นไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทั �งความเป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตาม
เป้าหมายทั �งระยะสั �นและระยะยาว 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัจดัตั �งคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึ,งสมาชกิสว่นใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอสิระ เพื,อทาํหน้าที,พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน 

2) กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที, ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถงึประโยชน์ที,คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที,ไดร้บัมอบหมาย
หน้าที,และความรบัผดิชอบเพิ,มขึ�น เช่น สมาชกิของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ,มที,
เหมาะสม ทั �งนี� อยูใ่นลกัษณะที,เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัที,ปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 
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3) ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั �งรปูแบบที,เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทั �งค่าตอบแทนใน
อตัราคงที, (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบี�ยประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษิทั(เช่น  
โบนสั บาํเหน็จ) โดยควรเชื,อมโยงกบัมลูค่าที,บรษิทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่ควรอยูใ่นระดบัที,สงูเกนิไป
จนทาํใหเ้กดิการมุง่เน้นแต่ผลประกอบการระยะสั �น 

4) คณะกรรมการบรษิทัเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที,สะทอ้นถงึ
ภาระหน้าที,และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั �งรปูแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั �งนี�
จาํนวนเงนิค่าตอบแทนที,เปิดเผย รวมถงึค่าตอบแทนที,กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ
ของบรษิทัย่อยดว้ย 

5) ในกรณีที,คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งบุคคลใดใหเ้ป็นที,ปรกึษาของคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของที,ปรกึษานั �นไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทั �งความเป็นอสิระ 
หรอืไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที,และจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้ั ,นใจว่า มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าที,ของตน 
2) คณะกรรมการบรษิทักาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตําแหน่งในบรษิทัอื,นของกรรมการ โดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการทาํงานของกรรมการที,ดาํรงตําแหน่งหลายบรษิทั และเพื,อใหม้ั ,นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าที,ในบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ กาํหนดจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนที,
กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัแต่รวมแลว้ไม่
เกนิ v บรษิทัจดทะเบยีน ทั �งนี� เนื,องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที,ในฐานะกรรมการบรษิทัอาจ
ลดลง หากจาํนวนบรษิทัที,กรรมการไปดาํรงตําแหน่งมมีากเกนิไป  

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบการรายงานการดาํรงตําแหน่งอื,นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที,
รบัทราบ 

4) ในกรณีที,กรรมการบรษิทัดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดย
ออ้มในกจิการอื,นที,มคีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูของบรษิทัเพื,อประโยชน์ของตน
คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ั ,นใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอยา่งเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทราบตามเหมาะสม 

5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ~v ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทั �งหมดที,ไดจ้ดัใหม้ขี ึ�นในรอบปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีรอบ และกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบาย และการดาํเนินงานของบรษิทัย่อย
และกจิการอื,นที,บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยสาํคญั ในระดบัที,เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทั �งบรษิทัย่อยและ
กจิการอื,นที,บรษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิทัย่อย ซึ,งรวมถงึ 
ก. ระดบัการแต่งตั �งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมในบรษิทัย่อยโดยให้

กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั �งเวน้แต่บรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทั
ขนาดเลก็ที,เป็น operating arms ของกจิการคณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตั �งกไ็ด ้
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ข. กาํหนดขอบเขตหน้าที,และความรบัผดิชอบของบุคคลที,เป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (t) 
ดแูลใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีที,
บรษิทัย่อยมผีูร่้วมลงทุนอื,น คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหน้าที,อย่างดทีี,สดุ
เพื,อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อยและใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม ่

ค. ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยที,เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการทาํรายการ
ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี,เกี,ยวขอ้ง 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกบับุคคลที,เกี,ยวโยงกนั 
การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ,งทรพัยส์นิ การทาํรายการอื,นที,สาํคญัการเพิ,มทุนการลดทุน การ
เลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

2) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื,นอย่างมนียัสาํคญั เช่น มสีดัสว่นการถอืหุน้ที,มสีทิธอิอกเสยีง
ตั �งแต่รอ้ยละ uy แต่ไม่เกนิรอ้ยละ vy และจาํนวนเงนิลงทุน หรอือาจตอ้งลงทุนเพิ,มเตมิมนียัสาํคญัต่อ
บรษิทั ในกรณีที,จาํเป็น คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัทาํ shareholders’ agreement หรอื 
ขอ้ตกลงอื,นเพื,อใหเ้กดิความชดัเจนเกี,ยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจในเรื,องสาํคญัการตดิตามผลการดาํเนินงาน เพื,อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิ
ของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและกาํหนดเวลา 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้กีารประเมนิ ผลการปฏบิตั ิหน้าที,ประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกนําไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าที,ต่อไปดว้ย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ t ครั �ง
เพื,อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปญัหา เพื,อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรกาํหนด
บรรทดัฐานที,จะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์

2) ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานควรประเมนิทั �งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งเป็นวธิี
ประเมนิดว้ยตนเอง (self-evaluation) หรอืคณะกรรมการอาจพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(cross 
evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้รวมทั �งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั �นตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น
รายงานประจาํปี 

3) คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัใหม้ทีี,ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ x ปี และเปิดเผย
การดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี 

4) ผลการประเมนิของคณะกรรมการควรถูกนําไปใชป้ระกอบพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ 

หลกัปฏบิตั ิ3.8 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งกาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี,ยวกบับทบาท
หน้าที,ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าที,กรรมการอย่างสมํ,าเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้ั ,นใจว่า บุคคลที,ไดร้บัแต่งตั �งเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนํา
และมขีอ้มลูที,เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที, ซึ,งรวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี,จาํเป็นอย่างต่อเนื,อง 
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3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมคีวามเขา้ใจเกี,ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี,ยง และ
สภาพแวดลอ้มที,เกี,ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทั �งไดร้บัทราบขอ้มลูที,เป็นปจัจุบนัอย่างสมํ,าเสมอ 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื,องของคณะกรรมการ
ในรายงานประจาํปี 

หลกัปฏบิตั ิ3.9 คณะกรรมการบรษิทัต้องดูแลใหม้ั ,นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย สามารถ
เขา้ถงึขอ้มูลที,จาํเป็น และมเีลขานุการบรษิทัที,มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที,จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน
การดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีาํหนดการประชมุและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า
เพื,อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้

2) จาํนวนครั �งของการประชุมคณะกรรมการควรพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าที,และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่ควรน้อยกว่า z ครั �งต่อปีในกรณีที,
คณะกรรมการไม่ไดม้กีารประชมุทุกเดอืน คณะกรรมการควรกาํหนดใหฝ้า่ยจดัการรายงานผลการ
ดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดอืนที,ไมไ่ดม้กีารประชุม เพื,อใหค้ณะกรรมการสามารถกาํกบั
ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ย่างต่อเนื,องและทนัการณ์ 

3) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั �งฝา่ยจดัการมอีสิระที,จะเสนอเรื,องที,
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สูว่าระการประชุม 

4) เอกสารประกอบการประชุมควรสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัทาํการก่อนวนั
ประชุม 

5) คณะกรรมการบรษิทัควรสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุ
คณะกรรมการเพื,อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิ,มเตมิในฐานะที,เกี,ยวขอ้งกบัปญัหาโดยตรง และเพื,อใหม้ี
โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง 

6) คณะกรรมการควรเขา้ถงึสารสนเทศที,จาํเป็นเพิ,มเตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบรษิทั 
หรอืผูบ้รหิารอื,นที,ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที,กาํหนด และในกรณีที,จาํเป็น 
คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากที,ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็น
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

7) คณะกรรมการบรษิทัควรถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการที,ไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสที,จะประชมุระหวา่ง
กนัเองตามความจาํเป็นเพื,ออภปิรายปญัหาต่าง ๆ เกี,ยวกบัการจดัการที,อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มฝีา่ย
จดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

8) คณะกรรมการบรษิทัควรกาํหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัที,เหมาะสมที,จะ
ปฏบิตัหิน้าที,ในการใหค้าํแนะนําเกี,ยวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที,คณะกรรมการจะตอ้ง
ทราบดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสาํคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของ
คณะกรรมการรวมทั �งประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี� คณะกรรมการควร
เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจาํปี และบน website ของ
บรษิทั 

9) เลขานุการบรษิทัควรไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื,องที,จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ
หน้าที,และในกรณีที,มหีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัควรเขา้รบัการอบรม
หลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 
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หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

Ensure Effective CEO and People Management 

หลกัปฏบิตั ิ4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดําเนินการให้มั ,นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร
ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที,จาํเป็นต่อการขบัเคลื,อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารสรรหาบุคคลที,มคุีณสมบตัเิหมาะสมเพื,อดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ดแูลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูที,เหมาะสม
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตั �งบุคคล เหน็ชอบบคุคลที,กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

3) เพื,อใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื,อง คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง 
(succession plan) เพื,อเป็นการเตรยีมสบืทอดตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
และใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสบืทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการเพื,อ
ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 

4) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการ
อบรมและพฒันา เพื,อเพิ,มพนูความรูแ้ละประสบการณ์ที,เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

5) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งกาํหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดาํรงตําแหน่งกรรมการที,บรษิทัอื,นของ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทั �งประเภทของตําแหน่งกรรมการและจาํนวน
บรษิทัที,สามารถไปดาํรงตําแหน่งได ้

หลกัปฏบิตั ิ4.2 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลที,เหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที,เป็นเครื,องจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่
ผูบ้รหิารระดบัสงู และบุคลากรอื,นๆ ทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาวซึ,งรวมถงึ 

ก. การพจิารณาความความเหมาะสมของสดัสว่นค่าตอบแทนที,เป็นเงนิเดอืน ผลการดาํเนินงาน
ระยะสั �น เช่น โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

ข. การกาํหนดนโยบายเกี,ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรคาํนึงถงึปจัจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทน
สงูกว่าหรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของกจิการ 

ค. การกาํหนดนโยบายเกี,ยวกบัเกณฑก์ารประเมนิผลและการสื,อสารใหเ้ป็นที,รบัทราบ 
2) คณะกรรมการบรษิทัที,ไม่รวมกรรมการที,เป็นผูบ้รหิารควรมบีทบาทเกี,ยวกบัค่าตอบแทนและการ

ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อย่างน้อยในเรื,องดงัต่อไปนี� 
ก. เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยเกณฑก์ารประเมนิผลงาน

ควรจงูใจใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั  
กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว โดยสื,อสารใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ทราบเกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

ข. ประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจาํทุกปีหรอือาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวุโสควรเป็น 
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ผูส้ื,อสารผลการพจิารณารวมทั �งประเดน็เพื,อการพฒันาใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ 
ค. อนุมตัค่ิาตอบแทนประจาํปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัิ

หน้าที,ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และปจัจยัอื,นๆ ประกอบดว้ย 
3) คณะกรรมการควรเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปจัจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4) คณะกรรมการบรษิทัควรกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปจัจยัในการประเมนิผลงานสาํหรบั
ทั �งองคก์ร 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ที,อาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ
ดาํเนินงานของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบบรษิทัควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึ,งอาจอยูใ่นรปูแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไมว่่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย
ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึ,งมผีลต่ออาํนาจในการควบคุมการบรหิารจดัการกจิการ 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ z.x.t เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที,ของ
คณะกรรมการ เช่น การมบีุคคลที,เหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ที,มผีลกระทบต่อการควบคุม
กจิการ 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จีาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และ
แรงจงูใจที,เหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมบรษิทัการตอ้งดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบคุคลที,สอดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์อง
องคก์รพนกังานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจงูใจที,เหมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็น
ธรรมเพื,อรกัษาบุคลากรที,มคีวามสามารถขององคก์รไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดแูลใหม้กีารจดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีหรอืกลไกอื,นเพื,อดแูลใหพ้นกังานมี
การออมอย่างเพยีงพอสาํหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทั �งสนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในกา
บรหิารจดัการเงนิการเลอืกนโยบายการลงทุนที,สอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสี,ยง หรอืดแูลใหม้ี
นโยบาย 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

Nurture Innovation and Responsible Business 

หลกัปฏบิตั ิ5.1 คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที,ก่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลกูคา้หรอืผูท้ี,เกี,ยวขอ้งและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองคก์รที,สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรมและดแูล
ใหฝ้า่ยจดัการนําไปเป็นสว่นหนึ,งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและ
การตดิตามผลการดาํเนินงาน 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื,อเพิ,มคุณค่าใหก้จิการตามสภาพปจัจยัแวดลอ้ม
ที,เปลี,ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ,งอาจครอบคลุมการกาํหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) วธิคีดิมมุมองใน
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การออกแบบและพฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ
ทาํงานรวมทั �งการร่วมมอืกบัคู่คา้ 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดแูลใหฝ้า่ยจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม 
และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพื,อให้มั ,นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธข์องกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้กีลไกที,ทาํใหม้ั ,นใจว่า กจิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื,อเป็นแนวทางใหทุ้กสว่นใน
องคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ที,เป็นไปดว้ยความยั ,งยนื โดยอาจจดัทาํนโยบายหรอื
แนวปฏบิตัซิึ,งอย่างน้อยควรครอบคลุมเรื,องดงัต่อไปนี� 

ก. ความรบัผดิชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที,
เกี,ยวขอ้งและปฏบิตัต่ิอพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ 
การกาํหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื,น ๆ ที,เป็นธรรม การจดัสวสัดกิารที,ไม่น้อยกว่า
ที,กฎหมายกาํหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความ
ปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหน้า 
รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอื,น ๆ 

ข. ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที,เกี,ยวขอ้งและ
คาํนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงั
การขายตลอดชว่งอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลกูคา้เพื,อการ
พฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารรวมทั �งการโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิการขาย 
(sales conduct) ตอ้งกระทาํอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิหรอืใช้
ประโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลกูคา้ 

ค. ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้ โดยมกีระบวนการจดัซื�อจดัจา้งและเงื,อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงที,เป็น
ธรรมการชว่ยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิาร
ใหไ้ดม้าตรฐาน ชี�แจงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่าง
เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้
เพื,อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอยา่งยั ,งยนื 

ง. ความรบัผดิชอบต่อชมุชนโดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการที,
สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรมมกีารตดิตามและวดัผลความ
คบืหน้าและความสาํเรจ็ในระยะยาว 

จ. ความรบัผดิชอบต่อสิ,งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั ,นใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้ง
หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิ,งแวดลอ้ม ซึ,งครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน 
(สาํหรบัการผลติขนสง่หรอืในสาํนกังาน) การใชนํ้�า การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การดแูลและ
ฟื�นฟูความหลากหลายทางชวีภาพที,ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อย
และจดัการของเสยีที,เกดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

ฉ. การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

ช. การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที,
เกี,ยวขอ้งและกาํหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัต่อ



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 73 
       

 

สาธารณะโดยอาจเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถงึ
สนบัสนุนใหบ้รษิทัอื,นๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 
รวมทั �งเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 คณะกรรมการบรษิทัควรติดตามดูแลใหฝ้่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื,อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั ,งยนื 

1) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัถงึความจาํเป็นของทรพัยากรที,ตอ้งใช ้รวมทั �งตระหนกัว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

2) คณะกรรมการบรษิทัควรตระหนกัว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ที,ต่างกนั ทาํใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อทรพัยากรที,ต่างกนัดว้ย ดงันั �น ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิ จงึควรคาํนึงถงึผลกระทบและ
ความคุม้ค่าที,จะเกดิขึ�นต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื�นฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและ
สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยั ,งยนื 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหม้ั ,นใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการฝา่ย
จดัการมกีารทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดย
คาํนึงถงึการเปลี,ยนแปลงของปจัจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้กีรอบการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รที,
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทั �งดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ,มโอกาสทาง
ธุรกจิและพฒันาการดําเนินงาน การบรหิารความเสี,ยง เพื,อให้กจิการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัของกจิการ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายในเรื,องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ,งครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดาํเนินธุรกจิ และการกาํหนด
แนวทางเพื,อรองรบัในกรณีที,ไมส่ามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามที,กาํหนดไว ้

2) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหก้ารบรหิารความเสี,ยงขององคก์รครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการ
ความเสี,ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

3) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมั ,นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยง และการควบคมุภายในที�เหมาะสม  

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลกัปฏบิตั ิ6.1 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัในการกาํกบัดแูลใหม้ั ,นใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี,ยงและการควบคุม
ภายในที,จะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสี,ยงที,สาํคญัของกจิการ และอนุมตัคิวามเสี,ยงที,ยอมรบัได ้
2) คณะกรรมการควรพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสี,ยงที,สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสี,ยงที,ยอมรบัไดข้องกจิการ สาํหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานใน
กระบวนการบรหิารความเสี,ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทั �งนี� คณะกรรมการควรให้
ความสาํคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี,ยงเป็น
ประจาํ เช่นปีละ t ครั �ง 
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3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสี,ยง โดยพจิารณาปจัจยัทั �งภายนอกและภายในองคก์ร
ที,อาจสง่ผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี,กาํหนดไว ้

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั ,นใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสที,เกดิขึ�นของความเสี,ยง
ที,ไดร้ะบุไวเ้พื,อจดัลาํดบัความเสี,ยง และมวีธิจีดัการความเสี,ยงที,เหมาะสม 

5) คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลั ,นกรองขอ้ 6.1.1-6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการพจิารณา ตามที,เหมาะสมกบัธุรกจิ 

6) คณะกรรมการควรตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสี,ยงอย่างสมํ,าเสมอ 
7) คณะกรรมการมหีน้าที,ดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที,เกี,ยวขอ้ง 

ทั �งของในประเทศและในระดบัสากล 
8) ในกรณีที,บรษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื,นที,บรษิทัไปลงทุนอยา่งมนียัสาํคญั (เช่น มสีดัสว่นการถอืหุน้

ที,มสีทิธอิอกเสยีงตั �งแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรนําผลประเมนิระบบควบคุม
ภายในและการบรหิารความเสี,ยงมาเป็นสว่นหนึ,งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1-6.1.7 ดว้ยที,เกี,ยวขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตั �งคณะกรรมการตรวจสอบที,สามารถปฏบิตัหิน้าที,ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ,งทุกคนตอ้ง
เป็นกรรมการอสิระ และมคุีณสมบตัแิละหน้าที,ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) คณะกรรมการควรกาํหนดหน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมหีน้าที,
อย่างน้อยดงัต่อไปนี� 

ก. สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและครบถว้น (accuracy and 
completeness) 

ข. สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที,เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล 

ค. สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานที,เกี,ยวขอ้ง 
ง. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ

พจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื,นใดที,
รบัผดิชอบเกี,ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

จ. พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึ,งมคีวามเป็นอสิระเพื,อทาํหน้าที,เป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณา
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครั �ง 

ฉ. พจิารณารายการที,เกี,ยวโยงกนัหรอืรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื,อใหม้ั ,นใจ
ไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายที,เกี,ยวขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อกจิการ 

ช. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกี,ยวกบัมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชนัของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจรติ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื,องมอืที,จะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูที,จาํเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที,ที,ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอื�ออาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
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สามารถเรยีกผูท้ี,เกี,ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ที,เป็น
อสิระจากที,ปรกึษาทางวชิาชพีอื,นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4) คณะกรรมการควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที,มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที,
เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสี,ยงและการควบคุม
ภายใน พรอ้มทั �งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 

5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสี,ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที,อาจเกดิขึ�นไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝา่ย
จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลูและโอกาส
ของบรษิทั และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ี,มคีวามสมัพนัธเ์กี,ยวโยงกบับรษิทัในลกัษณะที,ไม่สมควร 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ,งรวมถงึการกาํหนด
นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื,อถอื (integrity) และ
ความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (availability) รวมทั �งการจดัการขอ้มลูที,อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์
(market sensitive information) นอกจากนี� คณะกรรมการควรดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และ
พนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที,เกี,ยวขอ้ง อาท ิที,ปรกึษาทางกฎหมาย ที,ปรกึษาทางการเงนิ 
ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั �ง
ดแูลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื,อใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขั �นตอนการดาํเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลู ตามที,กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื,อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น
สาํคญั โดยที,ผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่ควรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

3) คณะกรรมการควรมขีอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลให้
กรรมการที,มสีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัสาํคญัในลกัษณะที,อาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนั �น 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้กีารจดัทาํนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที,ชดัเจนและสื,อสาร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื,อใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้โีครงการ หรอืแนวทางในการต่อตา้นการทุจรติ การคอรร์ปัชนั รวมถงึการ
สนบัสนุนกจิกรรมที,สง่เสรมิและปลกูฝงัใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที,
เกี,ยวขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.5 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื,องรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชี�เบาะแส 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข
ปญัหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพื,อการรบัขอ้รอ้งเรยีนที,มี
ความสะดวกและมมีากกว่าหนึ,งช่องทาง รวมทั �งเปิดเผยช่องทางการรบัเรื,องรอ้งเรยีนไวใ้น website 
หรอืรายงานประจาํปี 

2) คณะกรรมการดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางที,ชดัเจนในกรณีที,มกีารชี�เบาะแส โดยควรกาํหนดใหม้ี
ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง website ของกจิการหรอืผ่านกรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ
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ของกจิการที,ไดร้บัมอบหมาย รวมทั �งมกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองที,เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที,แจง้เบาะแสดว้ยเจตนา
สจุรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1 คณะกรรมการตอ้งดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 
เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิี,เกี,ยวขอ้ง 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้คุลากรที,เกี,ยวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณ์ที,เหมาะสมกบัหน้าที,ความรบัผดิชอบ และมจีาํนวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย
รวมถงึผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัทาํบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และ
นกัลงทุนสมัพนัธ ์

2) ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตอ้งคาํนึงถงึปจัจยัที,เกี,ยวขอ้งโดยในกรณีที,
เป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาปจัจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี�ดว้ย 

ก. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
ข. ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี,ยวกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั �งขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื,อสารในช่องทางอื,น ๆ (ถา้ม)ี 
ค. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ง. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ,งรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สามารถ
สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทั �งควรสนบัสนุนใหบ้รษิทัจดัทาํคาํอธบิาย
และการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (management discussion and analysis หรอื MD&A) เพื,อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทั �งนี� เพื,อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการ
เปลี,ยนแปลงที,เกดิขึ�นกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิ,งขึ�น 
นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

4) ในกรณีที,การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกี,ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ,งเป็นการเฉพาะกรรมการราย
นั �นควรดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน 
การเปิดเผยในสว่นที,เกี,ยวเนื,องกบั shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

หลกัปฏบิตั ิ7.2 คณะกรรมการควรตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี� 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ้า่ยจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีาร
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ,าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝา่ยจดัการควรร่วมกนัหาทางแกไ้ข
โดยเรว็หากเริ,มมสีญัญาณบ่งชี�ถงึปญัหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี� 

2) ในการอนุมตักิารทาํรายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ี,ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมการควร
มั ,นใจไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื,องในการดาํเนินกจิการสภาพคล่องทาง
การเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหนี� 

หลกัปฏบิตั ิ7.3 ในภาวะที,กจิการประสบปญัหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปญัหา คณะกรรมการควรมั ,นใจไดว้า่ กจิการ
มแีผนในการแกไ้ขปญัหา หรอืมกีลไกอื,นที,จะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิได ้ทั �งนี� ภายใตก้ารคาํนึงถงึสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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แนวปฏบิตั ิ 1) ในกรณีที,กจิการมแีนวโน้มที,จะไม่สามารถชาํระหนี�หรอืมปีญัหาทางการเงนิคณะกรรมการตอ้งตดิตาม
อย่างใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกี,ยวกบั
การเปิดเผยขอ้มลู 

2) คณะกรรมการตอ้งดแูลใหก้จิการกาํหนดแผนการแกไ้ขปญัหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรม
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึ,งรวมถงึเจา้หนี� ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปญัหา โดยใหฝ้า่ยจดัการรายงานสถานะ
อย่างสมํ,าเสมอ 

3) คณะกรรมการควรมั ,นใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปญัหาทางการเงนิของบรษิทั ไม่
ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 คณะกรรมการควรพจิารณาจดัทาํรายงานความยั ,งยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตัต่ิอพนกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึ,งรวมถงึ
การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทั �งความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ,งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถงึกรอบการรายงานที,ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทั �งนี� อาจ
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรอือาจจดัทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม
ของกจิการ 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหข้อ้มลูที,เปิดเผยเป็นเรื,องที,สาํคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิี,จะนําไปสูก่ารสรา้ง
คุณค่าแก่กจิการอย่างยั ,งยนื 

หลกัปฏบิตั ิ7.5 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ี,ทาํหน้าที,ใน
การสื,อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื,น เช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 
และทนัเวลา 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรจดัใหม้นีโยบายการสื,อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู 
(disclosure policy) เพื,อใหม้ั ,นใจไดว้่า การสื,อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางที,เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที,มต่ีอผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทั �งมกีารสื,อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั �งองคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

2) คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารกาํหนดผูท้ี,รบัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ี,มี
ความเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที, เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทั �งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม
และสามารถสื,อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ีเช่น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประธานเจา้หน้าที,ฝา่ย
การเงนิ และผูจ้ดัการฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหฝ้า่ยจดัการกาํหนดทศิทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เชน่ การ
จดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที,มผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทั �งกาํหนด
หน้าที,และความรบัผดิชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื,อใหก้ารสื,อสารและการเปิดเผยขอ้มลู
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6 คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

แนวปฏบิตั ิ 1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี,กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ คณะกรรมการควรพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื,น
ดว้ย เช่น website ของบรษิทั โดยควรกระทาํอย่างสมํ,าเสมอ พรอ้มทั �งนําเสนอขอ้มลูที,เป็นปจัจบุนั 
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หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการสื�อสารกบัผูถื้อหุ้น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลกัปฏบิตั ิ8.1 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ั ,นใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื,องสาํคญัของบรษิทั 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหเ้รื,องสาํคญั ทั �งประเดน็ที,กาํหนดในกฎหมายและประเดน็ที,อาจมผีลกระทบต่อ
ทศิทางการดาํเนินงานของกจิการ ไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผถ้อืหุน้ โดยเรื,องสาํคญั
ดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมการควรสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
ก. การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิ,มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการควรพจิารณาบรรจุเรื,องที,ผูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระ
การประชุม ซึ,งหากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื,องที,ผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ
คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี,ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

ข. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื,อบุคคลเพื,อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
ทั �งนี� คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหห้นงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูที,ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใช้
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4) คณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารสง่หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที,เกี,ยวขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

5) คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์าร
สง่คาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

6) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารที,เกี,ยวขอ้งควรจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทั �งฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 
และเอื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรกาํหนดวนั เวลา และสถานที,ประชมุ โดยคาํนึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม
ของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที,เหมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานที,จดัประชมุที,
สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

2) คณะกรรมการควรตอ้งไมใหม้กีารกระทาํใดๆที,เป็นการจาํกดัโอกาสเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อื
หุน้จนเกนิควร เช่น ไมค่วรกาํหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน
เกนิกว่าที,กาํหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกาํกบัดแูลที,เกี,ยวขอ้ง 

3) คณะกรรมการควรสง่เสรมิการนําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทั �งการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพื,อใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แมน่ยาํ 

4) ประธานกรรมการเป็นประธานที,ประชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าที,ดแูลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี,เกี,ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทั จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุที,กาํหนดไวใ้น
หนงัสอืนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตั �งคาํถามต่อที,ประชุม
ในเรื,องที,เกี,ยวขอ้งกบับรษิทัได ้
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5) เพื,อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื,องสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู้
ถอืหุน้ไมค่วรสนบัสนุนการเพิ,มวาระการประชุมที,ไมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะ
วาระสาํคญัที,ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

6) กรรมการทุกคน และผูบ้รหิารที,เกี,ยวขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพื,อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็
ต่าง ๆ ที,เกี,ยวขอ้งได ้

7) ก่อนเริ,มการประชุม ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบจาํนวนและสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ที,เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง
และของผูถ้อืหุน้ที,มอบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8) ในกรณีที,วาระใดมหีลายรายการ ประธานที,ประชุมควรจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เชน่ ผูถ้อื
หุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั �งกรรมการ 

9) คณะกรรมการควรสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที,สาํคญั และสง่เสรมิใหม้บีุคคลที,เป็น
อสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที,เหน็ดว้ย 
ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ี,ประชมุทราบพรอ้มทั �งบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิี,ประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง
และครบถว้น 

แนวปฏบิตั ิ 1) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิี,ประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทาํ
การถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารจดัสง่สาํเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

3) คณะกรรมการควรดแูลใหม้รีายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี� 
ก. รายชื,อกรรมการและผูบ้รหิารที,เขา้ประชมุ และสดัสว่นกรรมการที,เขา้ร่วมการประชมุ ไม่เขา้

ร่วมการประชุม 
ข. วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน มตทิี,ประชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด

ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
ค. ประเดน็คาํถามและคาํตอบในที,ประชุม รวมทั �งชื,อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

 
ไดผ้่านการพจิารณาอนุมตัใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที, 4/2560 เมื,อวนัที, 16 สงิหาคม 2560 

และทบทวนแนวทางปฎบิตักิารปฎบิตังิานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั �งที, 4/2561 เมื,อวนัที, 28 พฤษภาคม 
2561 เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
 หมวดที� 1   สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสทิธขิ ั �นพื�นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทั �งในฐานะของนกัลงทุนใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินการซื�อ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี,ตนถอือยู ่สทิธใินการที,จะไดร้บัสว่นแบ่งผล
กาํไรจากบรษิทัฯ  สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอ สทิธต่ิางๆ ในการเขา้ร่วมประชุมเพื,อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที,
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อแต่งตั �งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั �งผูส้อบบญัช ี การอนุมตัธิุรกรรมที,สาํคญัและมผีลต่อทศิทาง
ในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเรื,องที,มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรอืการ
แกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ การลดทุนหรอืเพิ,มทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

ทั �งนี� บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี�  
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1) มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที, และวาระการประชุม โดยมคีาํชี�แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรอื
ประกอบมตทิี,ขอตามที,ระบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการ
ประชุมและละเวน้การกระทาํใด ๆ ที,เป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

2) อาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเหมาะสม และละเวน้การ
กระทาํใด ๆ ที,เป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ เช่น ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะ
ใชส้ถานที,ซึ,งสะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนที,ซึ,งแสดงสถานที,จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนงัสอื
เชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลาที,เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอ  

3) ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซกัถาม
ไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบพรอ้มกบัการนําสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

4) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบที,ผูถ้อืหุ้นสามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้ 
และเสนอชื,อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

5) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานในที,ประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มโีอกาสในการแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตั �งคําถามในวาระต่างๆ ที,เกี,ยวขอ้งไดอ้ย่างอสิระก่อน
การลงมตใินวาระใด ๆ  

6) สง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อตอบคาํถามในที,ประชุม  

7) จดัให้มกีารลงมติที,ประชุมผู้ถือหุน้สําหรบัแต่ละรายการในกรณีที,วาระนั �นมหีลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั �งกรรมการ 

8) บรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที,สาํคญั เช่น การทํารายการเกี,ยวโยง การทํา
รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ,งสนิทรพัย์ เป็นต้น เพื,อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลากรที,เป็นอสิระทาํหน้าที,ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 

10) ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัทํารายงานการประชุมที,บนัทกึขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้นในสาระสาํคญั รวมทั �งจะมกีารบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถาม ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะที,สาํคญัไว้
ในรายงานการประชุม เพื,อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี� บรษิทัฯ จะนําผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระ รวมทั �งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื,อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 

11) บรษิทัฯ จะจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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หมวดที� 2   การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึ,งรวมถงึผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยและผู้
ถอืหุน้ต่างชาต ิโดยมแีนวทางปฏบิตัใินการคุม้ครองป้องกนัการละเมดิสทิธขิองผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็น
ธรรม สรา้งความมั ,นใจในการลงทุนกบับรษิทั จงึไดก้ําหนดแนวปฏบิตัทิี,ดเีพื,อการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม
กนัดงันี� 

1) บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม การเสนอชื,อบุคคลเพื,อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
และส่งคําถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ทั �งนี�การเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื,อบุคคลเพื,อเป็นกรรมการ
ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึหลกัเกณฑท์ี,บรษิทักาํหนด และควรเผยแพร่รายละเอยีดใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

2) บรษิัทกําหนดใหม้หีนังสอืมอบฉันทะสาํหรบัผูถ้ือหุน้ที,ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ และกําหนดแนว
ทางการลงคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลอื,น และหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัเป็นผูร้บัมอบฉันทะในการเขา้ร่วมประชุม 
โดยระบุชื,อ ประวตั ิขอ้มูลการทํางานของกรรมการอสิระทั �งหมดใหพ้จิารณาเลอืกหนึ,งคน สาํหรบัการเป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ 

3) บรษิทัไม่เพิ,มวาระการประชุม หรอืเปลี,ยนแปลงขอ้มลูสาํคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

4) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ รวมทั �งวาระการแต่งตั �ง 
กรรมการเป็นรายบุคคล เพื,อความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

5) บริษัทกําหนดจรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน และการซื�อขายหลักทรพัย์ของบริษัทเพื,อ
ป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชข้อ้มลูภายใน เพื,อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื,นโดยมชิอบ ซึ,ง
มกีารแจง้แนวทางและนโยบายใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามผลอย่างสมํ,าเสมอ 

6) คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าที,รายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์และการเปลี,ยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกครั �งที,มกีารซื�อขายหลกัทรพัย ์

 
หมวดที� 3   บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บรษิทัตระหนกัว่าผูม้สีว่นไดเ้สยีในผลประโยชน์ของบรษิทัทุกกลุ่ม ควรไดร้บัการดแูลจากบรษิทัตามสทิธทิี,
กําหนดโดยกฎหมายหรอืโดยขอ้ตกลงที,ทําร่วมกนั โดยคํานึงถงึความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืที,ดรีะหว่างกนั เพื,อ
สรา้งความมั ,นคงทางการเงนิ และความยั ,งยนืของกจิการ จงึไดก้าํหนดแนวปฏบิตัทิี,ดดีงันี� 

1) บรษิัทกําหนดใหม้จีรรยาบรรณต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี อนัได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้าและเจา้หนี�
คู่แข่ง สงัคมและสิ,งแวดล้อม โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนได้รบัทราบและปฏบิตัิอย่าง
เคร่งครดั รวมทั �งไดก้าํหนดโทษในการที,ไม่ปฏบิตัติามไวใ้นคู่มอืพนักงาน โดยมแีนวปฏบิตัทิี,เกี,ยวขอ้งกบัผูม้สีว่นได้
เสยีต่างๆ ดงันี� 

ผูถ้อืหุน้ : บรษิัทฯ จะดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพเพื,อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กจิการอย่างยั ,งยนื โดยมุ่งมั ,นที,จะสรา้งผลการดําเนินงานที,ดแีละการเจรญิเตบิโตที,มั ,นคง 
เพื,อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ในระยะยาว รวมทั �งดําเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย
ความโปร่งใสและเชื,อถอืไดต่้อผูถ้อืหุน้ 
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พนกังาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที,
เหมาะสม นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสมํ,าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสมัมนา และการ
ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั ,วถึงกบัพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้
พนกังานที,มคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่กบับรษิทัฯ เพื,อพฒันาองคก์รต่อไป อกีทั �งยงั
ได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชั ,น รวมทั �งปลูกฝงัให้พนักงานทุกคน
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที,เกี,ยวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่าง
เคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มลูที,เท่าเทยีมกนั 
และคดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของ
บริษัทฯ  นอกจากนี� บริษัทฯ ยังได้จัดทํารูปแบบสญัญาที,เหมาะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพื,อใหม้ั ,นใจว่าไดม้กีารปฏบิตัติามเงื,อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั �นตอนของ
กระบวนการจดัหา โดยบรษิทัฯ ซื�อสนิคา้จากคู่คา้ตามเงื,อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏบิตัิ
ตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลกูคา้ : บรษิัทฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าและบริการ 
รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ให้ครบถ้วนและครอบคลุมใหม้ากที,สุด 
เพื,อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี� บรษิทัฯ คํานึงถงึ
สุขลกัษณะและอนามยัของลูกคา้ในการบรโิภคสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ  และการให้
ขอ้มูลเกี,ยวกบัสนิคา้และบรกิารที,ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกคา้ รวมทั �งยงัจดัใหม้ชี่องทาง
ใหลู้กคา้ของบรษิทัฯ สามารถแจง้ปญัหาสนิคา้และบรกิารที,ไม่เหมาะสมเพื,อที,บรษิทัฯ จะ
ได้ป้องกัน และแก้ไขปญัหาเกี,ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว 
ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่นําไปใช้เพื,อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที,
เกี,ยวขอ้งโดยมชิอบ 

เจา้หนี� : บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามเงื,อนไขต่างๆ ตามสญัญาที,มต่ีอเจา้หนี�เป็นสาํคญั รวมทั �ง การชาํระ
คนืเงนิตน้ ดอกเบี�ยและการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที,เกี,ยวขอ้ง 

คู่แขง่ : บรษิัทฯ ประพฤตติามกรอบการแข่งขนัที,ด ีมจีรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั �งสนบัสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม : บรษิทัฯ ใส่ใจและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิ,งแวดลอ้มและคุณภาพชวีติ
ของผู้คนที,มสี่วนเกี,ยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิให้พนักงานของ
บรษิทัฯ มจีติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสิ,งแวดลอ้มและสงัคม รวมทั �งจดัใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที,เกี,ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี� บรษิทัฯ 
พยายามเขา้ไปมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ที,เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ,งสิ,งแวดลอ้มและ
สงัคมตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ,นที,บรษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู่ 
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2) บรษิทักําหนดกลไกคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแสต่อคณะกรรมการบรษิทัในประเดน็เกี,ยวกบัการทําผดิ
กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที,บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ ผ่าน
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

3) บรษิทัประกาศใหท้ราบทั ,วกนัว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที,รบัทราบขอ้มลูภายในที,มนียัสาํคญั
อาจสง่ผลต่อการเปลี,ยนแปลงของราคาซื�อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 7 วนั
ก่อนที,บรษิทัจะมกีารประกาศผลการดาํเนินงาน หรอืขอ้มลูภายในนั �นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

หมวดที� 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที,สาํคญั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ สมํ,าเสมอ ทนัเวลา เพื,อใหผู้้
มีส่วนได้เสยีได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจ บริษัทจงึกําหนดแนวปฏบิตัิเพื,อกํากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครดั ดงันี� 

1) คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ี,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย จะตอ้งมหีน้าที,ในการเปิดเผยสารสนเทศ
ตามเกณฑท์ี,กําหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งที,เป็นสารสนเทศที,รายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ี
(Periodic Reports) ไดแ้ก่ งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-
2) และสารสนเทศที,รายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) ได้แก่ การได้มา/จําหน่ายไปซึ,งสนิทรพัย์ 
รายการที,เกี,ยวโยงกนั การร่วม/ยกเลกิการร่วมทุน การเพิ,มทุน/ลดทุน การออกหลกัทรพัยใ์หม่ การซื�อหุน้คนื การ
จ่าย/ไม่จ่ายเงนิปนัผล ฯลฯ รวมทั �งไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัใหม้คีวามครบถ้วนอย่างสมํ,าเสมอ 
รวดเรว็ ทนัสถานการณ์ 

2) คณะกรรมการบริษัทจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายกํากบัดูแลผ่านทางรายงานข้อมูล
ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

3) คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารจะต้องรายงานการมสี่วนไดส้่วนเสยีของตนเองและบุคคลที,มคีวาม
เกี,ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยใหส้่งรายงานถงึ
สาํนกังานเลขานุการบรษิทั 

4) คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
แสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัช ีและจดัให้มรีายงานการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงานประจาํปี 

5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยรายชื,อ และบทบาทหน้าที,ของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการเฉพาะเรื,อง จํานวนครั �งของการประชุม และจํานวนครั �งที,กรรมการเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจาํปี 

6) คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทที,แต่ละคนได้รับ รวมทั �ง
รายละเอยีดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร ไวใ้นแบบแสดงรายการประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-
2) 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีหน่วยงานสํานักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพื,อเปิดเผย
สารสนเทศตามแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัย์กําหนด รวมทั �งการให้ข้อมูลพื�นฐานธุรกิจ แนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัทในอนาคตแก่ประชาชนทั ,วไป ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั ,วไป 
นกัวเิคราะห ์และภาครฐั ที,เกี,ยวขอ้งอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
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8) คณะกรรมการบรษิัทกําหนดให้มนีักลงทุนสมัพนัธ์ทําหน้าที,ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารทั ,วไปของ
บรษิทัแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสาธารณชนทั ,วไปอย่างสมํ,าเสมอ 

9) คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหบ้รษิทัจดัทําคําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื,อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั �งนี�เพื,อให้นักลงทุนได้
รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี,ยนแปลงที,เกดิขึ�นกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาส
ไดด้ยีิ,งขึ�น นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

10) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื,นที,ผูส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

หมวดที� 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นที,มีหน้าที,กํากบัดูแลการบริหารจดัการงานของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยมกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แผนธุรกิจของบริษัทภายใต้ความเชี,ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก โดยมี
สาระสาํคญัสาํหรบัแนวปฏบิตัใินการกาํกบัดแูลความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัดงัต่อไปนี� 

1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ  

1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที,มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู้ 
ความสามารถ ความซื,อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการจดัให้มกีาร
เปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดงักล่าว รวมถึงจํานวนปีการดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจาํปี  

1.2   คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบรษิทัฯ ทั �งหมด และมจีํานวน
กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน อนัจะทาํใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพจิารณาและออกเสยีงในเรื,องต่างๆ 
อย่างเหมาะสม ทั �งนี� กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที,กําหนดในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึเกณฑ ์ขอ้กําหนด 
และกฎหมายอื,นๆ ที,เกี,ยวขอ้ง   

1.3 คณะกรรมการบรษิัทมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที,เกี,ยวขอ้งกําหนด 
โดยกรรมการอสิระจะมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื,องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่มเีหตุผลและความจําเป็น
ตามที,คณะกรรมการเหน็สมควร นอกจากนี� กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ สามารถเขา้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัอื,นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึเกณฑ ์ขอ้กําหนด และกฎหมายอื,นๆ ที,เกี,ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อที,
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบ ทั �งนี� กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

1.4 คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้โดยรวม มใิช่ตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ,ง 

1.5 คณะกรรมการมนีโยบายใหม้จีาํนวนกรรมการที,ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่าง
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ที,มอีาํนาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบรษิทั 
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 1.6 การแต่งตั �งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัทและขอ้กําหนดของกฎหมายที,เกี,ยวขอ้ง 
ทั �งนี� จะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการบรษิทัใหด้ําเนินการผ่านกระบวนการ
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและการพจิารณาจะต้องมปีระวตัิการศกึษาและ
ประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคลนั �นๆ โดยมรีายละเอยีดที,เพยีงพอ เพื,อประโยชน์ในการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั �ง กรรมการจะต้องออกจาก
ตําแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ,งในสามโดยอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้
กใ็ห้ออกโดยจํานวนใกล้เคยีงที,สุดกบัส่วนหนึ,งในสาม กรรมการที,จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก 
และปีที,สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั �น ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการ
ที,อยู่ในตําแหน่งนานที,สุดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่งไปนั �นอาจจะเลอืกเขา้
รบัตําแหน่งอกีกไ็ด ้  

1.7 คณะกรรมการไดพ้จิารณาแบ่งอาํนาจและความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูล และ
การบรหิารงานประจําวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการถูก
เลือกตั �งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ,งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการไม่ได้เป็นบุคคล
เดยีวกนั  เพื,อใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการกาํหนดนโยบาย การกาํกบัดแูล
และการบริหารงานประจํา ทั �งนี�  บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที,ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดย
คณะกรรมการบรษิัททําหน้าที,ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลการดําเนินงานของผูบ้รหิารใน
ระดบันโยบาย ขณะที,ผูบ้รหิารทําหน้าที,บรหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที,
กาํหนด ทั �งนี� ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบรหิารงานปกตปิระจาํวนั แต่ใหก้ารสนบัสนุนและคาํแนะนํา
ในการดําเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการผู้จดัการอย่างสมํ,าเสมอ ในขณะที,กรรมการ
ผู้จดัการรบัผิดชอบเกี,ยวกบัการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอํานาจที,ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

1.8 คณะกรรมการกําหนดจํานวนบรษิัทที,กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งในบรษิัทอื,นไม่เกิน 5 
บรษิัทจดทะเบยีน โดยคํานึงถึงประสทิธภิาพการทํางานของกรรมการที,ดํารงตําแหน่งหลายบรษิทั
อย่างรอบคอบ และเพื,อใหม้ั ,นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าที,ในบรษิทัไดอ้ย่าง
เพยีงพอ  

1.9 คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื,นของกรรมการบรษิัท ตาม
ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท ที,ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบริษัท
จํากดัหรอืบรษิทัมหาชนจํากดัอื,นที,ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กจิการของบรษิทัไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี,ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที,จะมมีตแิต่งตั �ง  

นอกจากนี� คณะกรรมการไม่มนีโยบายส่งผูบ้รหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัอื,นนอกกลุ่มบรษิทั 
ในกรณีที,ผู้บรหิารของบรษิัทจะเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทอื,น ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบรหิารก่อน ยกเวน้การดํารงตําแหน่งกรรมการในองคก์รการกุศลที,ไม่แสวงหากําไร ทั �งนี� 
การดาํรงตําแหน่งตอ้งไม่ขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบั ที,เกี,ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทั และตอ้งไม่ใชต้ําแหน่งงานในบรษิทัไปอา้งองิเพื,อสง่เสรมิธุรกจิภายนอก 
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1.10 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งเลขานุการบรษิทั ที,มคุีณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั
ที,เหมาะสม มหีน้าที,และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทํา
หน้าที,ใหค้ําแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ที,คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าที,
ในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทั �งประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ โดย
ไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจําปี และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั 

1.11 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรูอ้ย่างต่อเนื,องทั �งดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าที,เลขานุการบรษิทั  
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1  บริษัทได้แต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ,งเป็นไปตาม
ขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการบรหิาร เพื,อ
ปฏบิตัหิน้าที,เฉพาะเรื,องและเสนอเรื,องใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืรบัทราบ 

2.2 คณะกรรมการชุดย่อยมสีทิธหิน้าที,ตามที,ไดก้ําหนดไวใ้นอํานาจหน้าที,ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่
ละคณะ โดยประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ เพื,อใหก้ารทาํ
หน้าที,ของคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

3.  บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3.1 หน้าที,ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกี,ยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  และมหีน้าที,
กาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั �งกาํกบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ และทศิทางในการดําเนินธุรกจิ เพื,อประโยชน์ระยะ
ยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนักค็ํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทั �งนี� โดยมรีายละเอยีดตามที,
กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั 

3.2 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้นีโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื,อนําเสนอที,
ประชุมคณะกรรมการไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทั �งนี� การจดัทาํคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการ
มีวตัถุประสงค์เพื,อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี 

3.3 จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั ,นการดําเนินธุรกิจที,ถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที,จะกําหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื,อให้นํามาใช้และเผยแพร่ให้แก่
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน เขา้ใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที,บรษิทัใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจ และเป็นแนวทางการปฏิบตัิ เพื,อแสดงเจตนารมณ์ในการที,จะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
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คุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี คาํนึงถงึสงัคม และสิ,งแวดลอ้ม โดยผ่านการอบรม และ
การสื,อสารภายในองคก์รในรปูแบบต่างๆ โดยที,จรรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึค่านิยม และ
แนวทางปฏบิตังิาน ที,พนกังานทุกคนพงึปฏบิตัติน และปฏบิตังิานตามกรอบจรรยาบรรณที,กาํหนดไว้
ในด้านต่างๆ โดยบริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้ทุกคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 
รวมถึงให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดังกล่าว ทั �งนี� คณะกรรมการได้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาเรื,องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพจิารณาการ
ทาํรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์มแีนวทางที,ชดัเจน และเป็นไปเพื,อผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นสําคญั โดยกําหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายที,ไม่ให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทั �งผูท้ี,เกี,ยวขอ้งกบับุคคลต่างๆดงักล่าว แสวงหาผลประโยชน์
สว่นตวัที,ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั และควรหลกีเลี,ยงการกระทาํที,ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และผูท้ี,มสี่วนเกี,ยวขอ้ง หรอืมสี่วนไดเ้สยี หรอืเกี,ยวโยงกบัรายการที,พจิารณา ต้องแจง้
ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกี,ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว โดยบุคคลดงักล่าวไม่มี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจใดๆ ในธุรกรรมดงักล่าว   

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั เกี,ยวกบัรายการที,เกี,ยวโยงกนั และรายการ
ที,มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ,งไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั �งบรษิทัได้
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในเรื,องการกาํหนดราคาและเงื,อนไขต่างๆ กบับุคคลที,อาจ
มคีวามขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ ใหเ้สมอืนทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ทั �งนี�  คณะกรรมการบริษัทจะได้กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี,ยวกับขั �นตอนการ
ดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที,อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
ครบถว้นโดยจะเปิดเผยการทาํรายการไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจาํปี (แบบ 56-1)  

3.5 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการกํากบัดูแลและการควบคุมภายในทั �งในระดบับรหิาร และ
ระดบัปฏบิตังิานที,มปีระสทิธภิาพ ทั �งนี�ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัที,จะสรา้งความมั ,นใจ
ต่อฝา่ยจดัการในการช่วยลดความเสี,ยงทางธุรกจิ ช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที,ตั �งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครอง
ทรพัยส์นิไม่ใหร้ั ,วไหล สญูหายหรอืจากการทุจรติประพฤตมิชิอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิมคีวาม
ถูกต้องน่าเชื,อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที,เกี,ยวข้องและช่วย
คุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้  ดงันั �นบรษิทัจงึไดก้าํหนดนโยบายดา้นการควบคุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ
งบประมาณและศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (Feasibility study) ก่อนตัดสนิใจลงทุน 
และมรีะบบการควบคุมภายใน โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องมรีะบบการทํางานที,เป็นมาตรฐานที,ดี
และมีการควบคุมภายใน เพื,อป้องกนัเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงค์ที,อาจสร้างความเสยีหายให้กบั
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บรษิทัได ้และพฒันาใหบุ้คลากรในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามระเบยีบ รวมถงึ
กฎหมายที,เกี,ยวขอ้งและพรอ้มที,จะใหบ้รษิทัประเมนิและตรวจสอบการทาํงานไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบการสอบทานความเหมาะสม
และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที,ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ�น รวมทั �งได้จัดทําและ
ทบทวนระบบการควบคุม ทั �งดา้นการดาํเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
นโยบาย และการกํากบัดูแลการปฏบิตังิาน ตลอดจนการจดัการความเสี,ยง และยงัใหค้วามสาํคญักบั
สญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการที,ผดิปกต ิ  

ทั �งนี�บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที,มคีวามเป็นอิสระในการปฏบิตัิหน้าที, เป็นผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท ทําหน้าที,ตรวจสอบเพื,อให้มั ,นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที,
เพียงพอเหมาะสม และเพื,อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที,
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที, ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ทั �งนี� บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสมํ,าเสมอ เพื,อใหค้วามมั ,นใจว่าระบบที,วางไว้
สามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน และทบทวนระบบที,สาํคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั 

3.6 นโยบายดา้นการบรหิารความเสี,ยง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารกาํกบัดแูลระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเสี,ยงเพื,อลดผลกระทบต่อ
ธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี,ยงจะพจิารณากําหนดนโยบาย
การบรหิารความเสี,ยงทั �งภายนอกและภายในบรษิทัฯ ใหม้คีวามครอบคลุม และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์
และทศิทางของธุรกจิ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื,อพจิารณาอนุมตั ิ

3.7 ช่องทางการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการจดัใหม้แีนวทางดําเนินการที,ชดัเจนกบัผูท้ี,ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยี
ผ่านทาง เวบ็ไซต์หรอืรายงานตรงต่อบรษิัท โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอสิระหรอืกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัท เพื,อสั ,งการให้มกีารตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการที,บรษิัทกําหนดไว้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3.8 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที,สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมฝี่ายบญัชแีละผู้สอบบญัชีมา
ประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั �ง
สารสนเทศทางการเงนิที,ปรากฏในรายงานประจาํปี 

4.  การประชุมคณะกรรมการ 

4.1 การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ,งหนึ,งของจํานวนกรรมการ
ทั �งหมดจงึเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที,ประธานกรรมการไม่อยู่ในที,ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที,
ได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที,ประชุม ถ้าไม่มรีองประธาน
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กรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที,ได้ใหก้รรมการซึ,งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ,งเป็น
ประธานที,ประชุม 

4.2 การวนิิจฉัยชี�ขาดของที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหถ้อืเสยีงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึ,งมหีนึ,ง
เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ,งมสีว่นไดเ้สยีในเรื,องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื,อง
นั �น ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที,ประชุมออกเสยีงเพิ,มขึ�นอกีหนึ,งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด 

4.3 การประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามปกตใิหจ้ดัขึ�นอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั �ง ใหป้ระธานกรรมการเป็น
ผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืในกรณีจาํเป็น ถ้ากรรมการตั �งแต่ 4 คนขึ�นไป อาจรอ้งขอให้
ประธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการกาํหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่
วนัที,ไดร้บัการรอ้งขอ 

4.4 ใหป้ระธานกรรมการ หรอืกรรมการที,ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้าํหนดวนัเวลาและ
สถานที,ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ,งสถานที,ที,ประชุมนั �นอาจกําหนดเป็นอย่างอื,น
นอกเหนือไปจากทอ้งที,อนัเป็นที,ตั �งสาํนกังานใหญ่ของบรษิทั หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีงกไ็ด ้หากประธาน
กรรมการหรอืกรรมการที,ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการ มไิดก้ําหนดสถานที,ที,ประชุมให้ใช้
สถานที,ตั �งสาํนกังานใหญ่ของบรษิทัเป็นสถานที,ประชุม 

4.5 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการ หรอืผูซ้ึ,งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสอืนัด
ประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการ หรอืผู้แทนของกรรมการโดยตรง 
โดยระบุวนั เวลา สถานที, และวาระที,จะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้
แต่กรณีจําเป็นรบีด่วน เพื,อรกัษาสทิธ ิหรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื,น หรอื
กาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั �นกไ็ด ้

 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self 
Assessment) เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื,อให้คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและ
ปญัหา เพื,อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป  

5.2 บริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั �นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจาํปี และสรุปไดด้งันี�  

การประเมนิผลงาน ประธานเจา้หน้าที,บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยกระบวนการประเมนิผลงาน ดงันี�  

 
   ความหมายการให้คะแนน 

คะแนน ระดบัผลประเมิน 
80 – 100 ดเียี,ยม 
79 – 70 ด ี
69 – 60 ปานกลาง 
59 – 0 ตอ้งปรบัปรุง 
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  วิธีการประเมิน  
1. การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที�บริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

• ผูป้ระเมนิ : คณะกรรมการบรษิทั  โดยผ่านการกลั ,นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
• แบบประเมนินี�ใชว้ธิกีารใหค้ะแนน เพื,อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้

หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี� 
   0 =  ไมม่กีารดาํเนินการในเรื,องนั �น 
   1 =  มกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นเลก็น้อย 
   2 =  มกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นพอสมควร 
   3  =  มกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นด ี
   4 =  มกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นอย่างดเียี,ยม 
   N/A =  ไมม่ขีอ้มลู หรอืไม่สามารถนํามาใชไ้ด ้
 

• รายละเอยีดการใหค้ะแนน  ดงันี�  
รายการ จาํนวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 

1. ความเป็นผูนํ้า 6 24 
2. การกาํหนดกลยุทธ ์ 6 24 
3. การปฎบิตัติามกลยทุธ ์ 6 24 
4. การวางแผน และผลปฎบิตัทิางการเงนิ 6 24 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 6 24 
6.ความสมัพนัธก์บัภายนอก 5 20 
7.การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 6 24 
8.การสบืทอดตําแหน่ง 3 12 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 4 16 
10. คุณลกัษณะสว่นตวั 6 24 

รวม 54 216 
การคาํนวณหาค่าเฉลี,ย (รอ้ยละ ) รวมคะแนนที,ถูกประเมนิ * 100 / 216 
 

2. การประเมินผลงานการประเมินกรรมการบริษทั  
 • ผูป้ระเมนิ :  กรรมการบรษิทัทุกท่าน (ประเมนิตนเอง) 
• แบบประเมนินี�วธิกีารใหค้ะแนน เพื,อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอื

เปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี�  
 0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ,ง หรอืไมม่กีารดาํเนินการในเรื,องนั �น  
 1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นเลก็น้อย  
 2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นพอสมควร  
 3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นด ี
 4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นอย่างดเียี,ยม    

• รายละเอยีดการใหค้ะแนน  ดงันี�  
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รายการ จาํนวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 
1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรื,องดงัต่อไปนี�มคีวาม
เหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

9 36 

2. การประชมุคณะกรรมการไดด้าํเนินการในเรื,องดงัต่อไปนี� เพื,อให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที,ในการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6 24 

3. บทบาท หน้าที, และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ไดใ้ห้
ความสาํคญั ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื,องต่อไปนี�
อย่างเพยีงพอ 

12 48 

4. เรื,องอื,นๆ 2 8 
รวม 29 116 

การคาํนวณหาค่าเฉลี,ย (รอ้ยละ ) รวมคะแนนที,ถูกประเมนิ * 100 / 116 
 
3. การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

• ผูป้ระเมนิ :ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
• แบบประเมนินี�วธิกีารใหค้ะแนน เพื,อใหผู้ป้ระเมนิสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้

หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมดีงันี�  
  0 = ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ,ง หรอืไมม่กีารดาํเนินการในเรื,องนั �น  
  1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นเลก็น้อย  
  2 = เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นพอสมควร  
  3 = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นด ี
  4 = เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรื,องนั �นอย่างดเียี,ยม  
 

• รายละเอยีดการใหค้ะแนน  ดงันี�  
รายการ จาํนวนขอ้ (ย่อย) คะแนน 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรื,องดงัต่อไปนี�มคีวาม
เหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

7 28 

2.การประชมุคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้าํเนินการในเรื,องดงัต่อไปนี� เพื,อให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที,ในการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6 24 

3. บทบาท หน้าที, และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดใ้ห้
ความสาํคญั ใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื,องต่อไปนี�
อย่างเพยีงพอ 

23 92 

รวม 36 144 
           การคาํนวณหาค่าเฉลี,ย (รอ้ยละ ) รวมคะแนนที,ถูกประเมนิ * 100 / 114 
 

ทั �งนี� กระบวนการประเมนิผลดงักล่าว จะถูกนํามาประเมนิในหว้งเวลาประมาณเดือนพฤศจิกายนของ
ทุกปี และนํามาเป็นฐานการในพจิารณาเปรยีบเทยีบในปีถดัไป และหรอืสามารถประเมนิค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม
กบัผลการประเมนิอกีดว้ย  
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ทั �งนี� ในปี 2561 ที,ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั �งที, 7/2561 วนัที, 13 พฤศจกิายน 2561 สรุปผลคะแนน
ดงันี�  

 
รายละเอียดและผลคะแนนเฉลี�ย การประเมินผลงาน  

 

1. ประธานเจา้หน้าที�บริหาร  
รายการประเมิน หวัข้อยอ่ยในการ

ประเมิน 
คะแนนเตม็ 

1. ความสามารถในการเป็นผูนํ้า 6 24 
2. ความสามารถในการกาํหนดกลยุทธ ์ 6 24 
3. ความสามารถในการนํากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ 6 24 
4. ความสามารถดา้นการวางแผนทางการเงนิและผลสาํเรจ็
ทางการเงนิของบรษิทั 

6 24 

5. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายใน 6 24 
6. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายนอก 5 20 
7. การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลและความสมัพนัธก์บั
พนกังานบรษิทั 

6 24 

8. การบรหิารแผนสบืทอดตําแหน่ง 3 12 
9. การพฒันาความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 4 16 
10. คุณลกัษณะสว่นตวั 6 24 
รวม 54 216 
คะแนนรวม (รอ้ยละ )  - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ ) 95.59 ดีเยี�ยม 
 
 

 

2.1 กรรมการบริหาร ผูจ้ดัการทั �วไป   
รายการประเมิน หวัข้อยอ่ยในการ

ประเมิน 
คะแนนเตม็ 

1. ความสามารถในการเป็นผูนํ้า 6 24 
2. ความสามารถในการกาํหนดกลยุทธ ์ 6 24 
3. ความสามารถในการนํากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ 6 24 
4. ความสามารถดา้นการวางแผนทางการเงนิและผลสาํเรจ็
ทางการเงนิของบรษิทั 

6 24 

5. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายใน 6 24 
6. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายนอก 5 20 
7. การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลและความสมัพนัธก์บั
พนกังานบรษิทั 

6 24 

8. การบรหิารแผนสบืทอดตําแหน่ง 3 12 
9. การพฒันาความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 4 16 
10. คุณลกัษณะสว่นตวั 6 24 
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รายการประเมิน หวัข้อยอ่ยในการ
ประเมิน 

คะแนนเตม็ 

รวม 54 216 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ ) 97.06 ดีเยี�ยม 

2.2  กรรมการบริหาร ผูจ้ดัการทั �วไป  
รายการประเมิน หวัข้อยอ่ยในการ

ประเมิน 
คะแนนเตม็ 

1. ความสามารถในการเป็นผูนํ้า 6 24 
2. ความสามารถในการกาํหนดกลยุทธ ์ 6 24 
3. ความสามารถในการนํากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ 6 24 
4. ความสามารถดา้นการวางแผนทางการเงนิและผลสาํเรจ็
ทางการเงนิของบรษิทั 

6 24 

5. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายใน 6 24 
6. การประสานสมัพนัธก์บัผูเ้กี,ยวขอ้งภายนอก 5 20 
7. การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลและความสมัพนัธก์บั
พนกังานบรษิทั 

6 24 

8. การบรหิารแผนสบืทอดตําแหน่ง 3 12 
9. การพฒันาความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 4 16 
10. คุณลกัษณะสว่นตวั 6 24 
รวม 54 216 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ ) 97.68 ดีเยี�ยม 
  

3.  กรรมการ (ประเมินรายคณะ) 
รายการประเมิน หวัข้อยอ่ย คะแนนเตม็ 

1. องคป์ระกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 9 36 
2. การประชมุคณะกรรมการ 6 24 
3. บทบาท หน้าที, ความรบัผดิชอบ ที,มผีลต่อบรษิทั 12 48 
4. อื,นๆ 2 8 
รวม 29 116 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ ) 89.52 ดีมาก 
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4.  กรรมการ (ประเมินรายบุคคล)  
รายการประเมิน หวัข้อยอ่ย คะแนนเตม็ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัคิณะกรรมการ 2 8 
2. การจดัการประชุมคณะกรรมการ 4 16 
3. บทบาท หน้าที, และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

5 20 

รวม 11 44 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ ) 93.50  ดีเยี�ยม 

 
5.  คณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

รายการ หวัข้อยอ่ย คะแนนเตม็ 
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัคิณะกรรมการ 7 28 
2. การจดัการประชุมคณะกรรมการ 6 24 
3. บทบาท หน้าที, และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 23 92 
รวม 36 144 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ) 89.23  ดีมาก 

  
6.  คณะกรรมการชุดย่อย (รายบคุคล)  

รายการ หวัข้อยอ่ย คะแนนเตม็ 
1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2 8 
2.การประชมุคณะกรรมการ 4 16 
3. บทบาท หน้าที, และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  5 20 
รวม 11 44 
คะแนนรวม (รอ้ยละ ) - 100 
ค่าเฉลี�ย (รอ้ยละ) 100  ดีเยี�ยม 

 
การกาํหนดช่วงคะแนนและระดบั 

 
คะแนน ระดบัของผลประเมิน 
90 - 100 ดเียี,ยม 
80 – 89 ดมีาก 
70 – 79 ด ี
60 – 69 ปานกลาง 

ตํ,ากว่า 60 ตอ้งปรบัปรุง 
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6. ค่าตอบแทน 

6.1  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกบัหน้าที,ความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที,ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที,คาดว่าจะไดร้บั
จากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการที,ชดัเจน และเสนอขออนุมตัิจากที,ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตาม
หลกัเกณฑข์องความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทั �งอยู่ในระดบัที,เหมาะสม เปรยีบเทยีบไดก้บั
ระดับที,ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ขนาดกิจการที,ใกล้เคียงกัน และเพียงพอที,จะจูงใจและรักษา
กรรมการที,มีคุณภาพตามที,ต้องการ พร้อมกนันี� ยงัพิจารณาถึงหน้าที,รบัผิดชอบที,ได้รบัเพิ,มขึ�น 
สาํหรบักรรมการที,ไดร้บัมอบหมายใหร้บัตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้ 

6.2  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูงควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที,
คณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ/หรอื คณะกรรมการ
บรหิารกาํหนด  และเพื,อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั โดยระดบัค่าตอบแทนที,เป็นเงนิเดอืน โบนสั และ
ผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดบัที,เหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการปฏบิตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 
ผูบ้รหิารที,ไดร้บัมอบหมายหน้าที,และความรบัผดิชอบเพิ,มขึ�นจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ,มที,เหมาะสมกบั
หน้าที,และความรบัผดิชอบที,ได้รบัมอบหมายเพิ,มมากขึ�น อกีทั �งต้องเป็นอตัราที,แข่งขนัได้กบักลุ่ม
ธุรกจิเดยีวกนั เพื,อดูแลรกัษาผูบ้รหิารที,มคุีณภาพ ทั �งนี� ต้องคํานึงถงึผลประโยชน์ที,บรษิทัและผู้ถือ
หุน้ไดร้บัดว้ย 

6.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี เพื,อ
นําไปใชใ้นการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานที,ไดต้กลงกนั
ล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี,เป็นรูปธรรม ซึ,งรวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงนิ ผลงาน
เกี,ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว และการพัฒนาผู้บริหาร โดย
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาใหค้วามเหน็ชอบผลประเมนิขา้งต้น และประธานกรรมการเป็นผู้
แจง้ผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

7.1 คณะกรรมการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี,ยวขอ้งใน
ระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั 
เพื,อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื,อง  

7.2 ทุกครั �งที,มกีารแต่งตั �งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มูลที,เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที,ของกรรมการใหม่ รวมถงึการจดัแนะนําลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

7.3 คณะกรรมการกําหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเพื,อทราบเป็นประจําถึงแผนการพฒันาและสบื
ทอดงาน ซึ,งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูมกีารเตรยีมใหพ้รอ้มเป็นแผนที,ต่อเนื,องถงึผูส้บื
ทอดงานในกรณีที,ตนไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที,ได ้

7.4 คณะกรรมการจดัใหม้โีครงการสาํหรบัพฒันาผูบ้รหิารโดยใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจําทุก
ปีถงึสิ,งที,ไดท้าํไปในระหว่างปี และพจิารณาควบคู่กนัไปเมื,อพจิารณาแผนสบืทอดงาน 



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 96 
       

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิทั มคีณะกรรมการชุดย่อย ดงัรปู  
 
 

 
 
 

 
 

 (1) คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

(ก) องคป์ระกอบ 
1) กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  
2) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบรษิทั 
3) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน ซึ,งเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์เพยีงพอที,จะสามารถทาํหน้าที,ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
4) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี หรือการเงิน 

เพยีงพอจะทาํหน้าที,สอบทานความน่าเชื,อถอืของงบการเงนิได ้
5) กรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบในบรษิทั

ฯ จดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 
6) คณะกรรมการบรษิทัคดัเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ,งใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ   

(ก) หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) จดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบว่าดว้ยการปฏบิตัหิน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) เนื�อหาในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนและระบุถงึความหมาย คํา

จาํกดัความรวมถงึการปฏบิตัหิน้าที,ในดา้นต่างๆ  ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีเนื�อหาที,เป็นปจัจุบันและสอดคล้องกบัการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ  และสามารถนําไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง   
2) รายงานทางการเงนิ 

สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการจดัทาํ และการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทั
ฯ ใหม้คีวามถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เชื,อถอืได ้และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและ
ผูบ้รหิารที,รบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิ ทั �งรายไตรมาส และประจาํปี 
3) รายการที,เกี,ยวโยงกนั และรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(1) พจิารณารายการที,เกี,ยวโยงกนั และรายการที,อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื,อใหม้ั ,นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบรหิาร  
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(2) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที,เกิดรายการเกี,ยวโยง หรือรายการที,
เกี,ยวขอ้ง หรอืรายการ  ที,อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้ง และครบถว้น 

4) การควบคุมภายใน 
(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที,เหมาะสม และมปีระสทิธผิล 
(2) พจิารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

เกี,ยวกบัระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ รวมทั �ง
ตดิตามผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั �น 

5) การตรวจสอบภายใน 
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที,มีความเป็นอิสระ และมีระบบการ

ตรวจสอบภายในที,มปีระสทิธผิล 
(2) สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัิกฎบตัรของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(3) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั �ง เสนอความดคีวามชอบ โยกยา้ย ถอดถอน หรอืเลกิ

จ้าง รวมทั �งในการกําหนด และประเมนิผลการปฏิบตัิงานประจําปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื,อสรา้งความมั ,นใจว่าหน่วยงานนี�ทาํหน้าที,อย่างเป็นอสิระ 

(4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที,
เกี,ยวกบัระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

(5) พจิารณาใหค้วามเหน็ และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ และอตัรากําลงัของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื,อเสนอฝา่ยบรหิารเป็นผูอ้นุมตั ิ

(6) พจิารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึที,ปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถ้าม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธท์ี,เกื�อกลูกนั ไม่
ซํ�าซอ้น 

6) การสอบบญัช ี
(1) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั �ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีเพื,อให้ได้ผูส้อบบญัชทีี,มี

ความเป็นอสิระ โดยคํานึงถงึความน่าเชื,อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของ
สาํนักงานตรวจสอบบญัชนีั �น และประสบการณ์ของบุคลากรที,ไดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชขีอง
บริษัทฯ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที,ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ทั �งนี�  
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเหน็ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื,อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(2) สอบทานขอบเขต และวธิกีารตรวจสอบที,เสนอโดยผูส้อบบญัช ีรวมทั �งพจิารณาเหตุผลในการ
เปลี,ยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมกีารเปลี,ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

(3) เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที,เหน็ว่าจําเป็น และเป็นเรื,อง
สาํคญัระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ  และบรษิทัฯ ย่อยได ้

(4) สอบทานรายงานของผู้สอบบญัชทีี,จดัทํา เสนอใหฝ้่ายบรหิารปรบัปรุงแกไ้ข และตดิตามผล
การดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั �น 

(5) พจิารณาความเพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัช ีและ
ผูต้รวจสอบภายใน 

(6) รบัทราบผลการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชโีดยไม่ชกัชา้ในขอ้เทจ็จรงิเกี,ยวกบัพฤตกิารณ์อนั
ควรสงสยัว่า ประธานเจา้หน้าที,บรหิารและประธานเจา้หน้าที,บรหิาร หรอืบุคคลซึ,งรบัผดิชอบในการ
ดําเนินงานของบรษิัทฯ  ได้กระทําความผดิตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 
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310, 311, 312 หรอืมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. และดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ รวมทั �งตอ้ง
รายงานผลการตรวจสอบในเบื�องต้นใหแ้ก่ สาํนกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบ ภายใน 30 วนั นบั
แต่วนัที,ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

7) การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบที,เกี,ยวขอ้ง 
(1) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายที,

เกี,ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
8) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานต่อที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื,อ
ทราบ และพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ  1 ครั �ง 

(2) จดัทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการ
ตามที,ตลาดหลกัทรพัย์กําหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั �งเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  

(3) ในการปฏบิตัหิน้าที,ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการ
กระทําดงัต่อไปนี� ซึ,งอาจมีผลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ  คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื,อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร รายการ หรอืการกระทาํดงักล่าว  

(3.1) รายการที,เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(3.2) การทุจรติ หรอืมสีิ,งผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องที,สาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(3.3) การฝ่าฝืน พ.ร.บ. ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายที,เกี,ยวข้องกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

(4) หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขรายการ หรอืการ
กระทําที,เขา้ลกัษณะตามขอ้ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้างต้น ภายในเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ,ง อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามขอ้ (3.1), 
(3.2) และ (3.3) ต่อ สาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์

9) การกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี
(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการพฒันาการกํากบัดูแลกจิการที,ดอีย่างต่อเนื,อง รวมทั �งให้

แนวทาง และ ขอ้เสนอแนะที,จาํเป็นเพื,อการพฒันา 
(2) ให้ความสําคญัโดยส่งเสริมให้บริษัทฯ กําหนดเรื,องการกํากบัดูแลกิจการที,ดี ไว้เป็นวาระ

ประจาํของการประชุม คณะกรรมการบรษิทั และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีของบรษิทัฯ  
(3) ตดิตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัสําเนารายงานการมสี่วนได้เสยีตามมาตรา 

89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที,บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนั �น 
10)  การบรหิารความเสี,ยง 

(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารความเสี,ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที,เหมาะสมมี
ประสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล 

(2) ร่วมกบัคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยง และฝา่ยบรหิารในการพจิารณา และใหค้วามเหน็ใน
รายงานผล และรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสี,ยงของบรษิทัฯ  

11) การต่อตา้นการทจุรติ 
สอบทานการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รปัชั ,น 

รวมทั �งรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื,อให้มั ,นใจว่า การ
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ปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบยีบ
ปฏบิตัิ และมาตรฐานทางจรยิธรรมที,ด ีหากพบ หรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการกระทําใด ซึ,งอาจมี
ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ  รวมถงึการทุจรติ หรอื
การคอร์รปัชั ,น คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื,อดําเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที,คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
12) ความรบัผดิชอบอื,นๆ 

(1) ปฏบิตักิารอื,นใด ตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยที,คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ตามหน้าที, และ
ความรบัผดิชอบที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะที,ความรบัผดิชอบในกจิกรรมทุก
ประการของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอกยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทั �งคณะ 

(2) มหีน้าที,ตามที,ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศกาํหนดเพิ,มเตมิ 
(3) กาํกบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้เบาะแส ในกรณีที,พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ มี

ข้อสงสยั หรือพบเห็นการกระทําอนัควรสงสยัว่ามกีารฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ เพื,อให้ความมั ,นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่า 
บรษิทัฯ มกีระบวนการสอบสวนที,เป็นอสิระ และมกีารดาํเนินการในการตดิตามที,เหมาะสม 

(4) ควบคุมดแูล กรณีการสอบสวนพเิศษตามความจาํเป็น 

(1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
(ก) องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั �งโดยคณะกรรมการบริษัท  และ

ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนที,เป็นกรรมการอิสระ มากกว่ากึ,งหนึ,งของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนทั �งหมด  

2) กรรมการอสิระ ดาํรงตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

(ข) หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
1) การสรรหา 

(1) กําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณา

ความเหมาะสม ทั �งในเรื,องของจํานวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการที,เหมาะสม

กบั ขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจ กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพื,อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั  และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที,ประชุมผู ้ ถอืหุน้แลว้แต่กรณี 

(2) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที,เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท  และ

กรรมการชุดย่อย ที,ครบวาระ และ/หรอื มตีําแหน่งว่างลง และ/หรอื แต่งตั �งเพิ,ม 

(3) ปฏบิตักิารอื,นใดเกี,ยวกบัการสรรหาตามที,คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

(4) ทบทวนและสรุปผลการจดัทาํแผนการสบืทอดตําแหน่งและความต่อเนื,องในการบรหิารที,เหมาะสม

สาํหรบัตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจาํทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

2) การพจิารณาค่าตอบแทน 



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 100 
       

 

(1) จดัทําหลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย เพื,อ

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอที,ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

(2) พจิารณาค่าตอบแทนที,จาํเป็นและเหมาะสมทั �งที,เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทั 

และกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และ

กรรมการชุดย่อย ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที, ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรยีบเทยีบกบับรษิทัฯ ในธุรกจิที,คลา้ยคลงึกนั และประโยชน์ที,คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื,อ

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาและนําเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้เพื,อขออนุมตั ิ

(3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที,ให้คําชี�แจง ตอบคําถามกับค่าตอบแทนของ

กรรมการบรษิทัในที,ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ตาม

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (56-1) และ

รายงานประจาํปี ของบรษิทัฯ  

(5) ปฏบิตักิารอื,นใดที,เกี,ยวขอ้งกบัการพจิารณาค่าตอบแทนตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดย

ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารที,เกี,ยวข้องต่อ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื,อสนบัสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าที,ที,ไดร้บัมอบหมาย 

(2) คณะกรรมการบริหาร 
(ก) องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการบรหิารประกอบไปดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  จาํนวนไม่น้อย

กว่าสอง (2) คน  

2) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั �งกรรมการบริหารหนึ,ง (1) คนให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบรหิาร 

3) คณะกรรมการบริหารสามารถแต่งตั �งพนักงานของบริษัทฯ  จํานวนหนึ,ง (1)คน ทําหน้าที,เป็น

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื,อช่วยเหลอืการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารเกี,ยวกบัการ

นัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การนําส่งเอกสารประกอบการประชุม และการ

บนัทกึรายงานการประชุม 

(ข) หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
6) ควบคุมดูแลการบรหิารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติของที,

ประชุมผู้ถือหุ้น มติของที,ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษา

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  โดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั �ง 

7) มหีน้าที,พจิารณากลั ,นกรองเรื,องดงัต่อไปนี�ตามความจําเป็นในการประกอบกจิการ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั  เพื,อการอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 
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(จ) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจาํปีของบรษิทัฯ  
(ฉ) งบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ  
(ช) แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื,อเป็นกรอบการดําเนินการใหฝ้า่ยจดัการนําไป

ถอืปฏบิตัใินการปฏบิตังิาน 
(ซ) โครงสรา้งอตัราค่าจา้ง สวสัดกิารของพนักงาน เพื,อตอบแทนการทาํงานใหก้บัพนกังานอย่าง

เหมาะสม 
8) ดาํเนินการตามที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
9) มอีํานาจในการอนุมตัิการเปิดบญัชเีงนิฝาก และบรหิารบญัชเีงนิฝาก กบัธนาคารทั �งในประเทศและ

ต่างประเทศโดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัการบรหิารเงนิในภาพรวม 
10) มีอํานาจหน้าที,กระทําเกี,ยวกับเรื,องดังต่อไปนี�ภายในขอบเขตที,ได้กําหนดไว้เป็นเรื,องๆ ตาม

รายละเอยีดดงัต่อไปนี�  
(ค) ควบคุมและกําหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอื,นของบริษัทฯ ภายใน

ขอบเขตที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกาํหนด 

(ง) มอีํานาจออกคําสั ,ง ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพื,อให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  และเพื,อรกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

(3) คณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 

(ก)  องคป์ระกอบ 
1) คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงจะตอ้งไดร้บัการแต่งตั �งโดยคณะกรรมการบรษิทั 
2) คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 

คน ใหค้ณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงแต่งตั �งสมาชกิ 1 ท่าน ดาํรงตําแหน่งประธานคณะทาํงานบรหิาร
ความเสี,ยง 

3) ประธานคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงคดัเลอืกบุคคล 1 คน ทาํหน้าที,เป็นเลขานุการคณะทาํงานบรหิาร
ความเสี,ยง 

4) คณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสมาชกิคณะทาํงานบรหิาร
ความเสี,ยงที,พน้ตําแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตั �งกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งอกีได ้

5) นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ ใหส้มาชกิคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงพน้จากตําแหน่งเมื,อ 
เสยีชวีติ ลาออก ขาดคุณสมบตั ิ หรอืพน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั หรอืพนกังานของบรษิทัฯ  
(แลว้แต่กรณี) 

6) ในกรณีที,ตําแหน่งในคณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงว่างลงเพราะเหตุอื,นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะทาํงานบรหิารความเสี,ยงแต่งตั �งบุคคลใดบุคคลหนึ,งซึ,งมคุีณสมบตัติามที,กาํหนดขา้งตน้มาดาํรง
ตําแหน่งแทนโดยมวีาระการดาํรงตําแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการดาํรงตําแหน่งที,เหลอือยู่ของสมาชกิที,
พน้จากการดาํรงตําแหน่งได ้ 

(ข)  หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการทาํงานบริหารความเสี�ยง 
1) กําหนดนโยบายบรหิารความเสี,ยงและการวางกรอบการบรหิารความเสี,ยงต่างๆ ที,เกี,ยวกบัการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  
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2) กําหนดแผนการจดัการความเสี,ยงและกระบวนการบรหิารความเสี,ยงทั ,วทั �งองคก์ร เพื,อใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏบิตัใินสว่นงานต่างๆ ตามความรบัผดิชอบ 

3) กําหนดวงเงนิหรอืประเภทของกจิการตามความเสี,ยงเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื,อขออนุมตัิเป็น
เกณฑใ์นการปฏบิตังิาน ในสถานการณ์ตามความเสี,ยงแต่ละประเภท 

4) กํากบัดูแลใหม้ั ,นใจว่ามาตราการดงักล่าวมกีารสื,อสารอย่างทั ,วถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัติามมาตรการ
เหล่านั �น 

5) จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที,อาจเกดิขึ�นอย่างเป็นระบบและต่อเนื,อง เพื,อใหม้ั ,นใจวา่
การสาํรวจความเสี,ยงไดค้รอบคลุมทุกขั �นตอนของการดาํเนินธุรกจิ 

6) สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี,ยงใหเ้กดิขึ�นอย่างต่อเนื,องทั ,วทั �งองคก์ร 
7) ปฏบิตัหิน้าที,ตามที,คณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย ซึ,งครอบคลุมถงึการดาํเนินการใดๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบั

ความเสี,ยงประเภทต่างๆ ที,สาํคญัของบรษิทัฯ  

(4) คณะทาํงานกาํกบัดแูลกิจการ 
(ก) องคป์ระกอบ 
1) คณะทํางานกํากบัดูแลกิจการจะต้องได้รับการแต่งตั �งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย 

สมาชกิกาํกบัดแูลกจิการ อย่างน้อยสาม (3) คน  

2) คณะทาํงานกาํกบัดแูลกจิการ มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสมาชกิกาํกบัดแูลกจิการที,พน้

ตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบรษิทัอกีได ้

3) กรณีที,ตําแหน่งสมาชกิกํากบัดูแลกจิการว่างลงเพราะเหตุอื,น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ได้แก่ 

การพ้นสภาพการเป็นกรรมการ หรือพนักงานบริษัทฯ  หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอนโดย

คณะกรรมการบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั �งบุคคลที,มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นสมาชิก

คณะทํางานกํากบัดูแลกจิการ เพื,อใหค้ณะทํางานกํากบัดูแลกจิการมจีํานวนครบตามที,คณะกรรมการ

บรษิทัไดก้ําหนดไวใ้นกฎบตัรนี� โดยบุคคลที,ไดร้บัแต่งตั �งเป็น สมาชกิกํากบัดูแลกจิการแทนสมาชกิซึ,ง

พน้จากตําแหน่งไป จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที,ยงัเหลอือยู่ของสมาชกิกํากบัดูแลกจิการซึ,งตน

เขา้มาแทน 

(ข) หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการทาํงานบริหารความเสี�ยง 
1) พจิารณากําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏบิตัเิกี,ยวกบัจรรยาบรรณและจรยิธรรมทาง

ธุรกิจตามระบบการกํากบัดูแลกิจการที,ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ เพื,อกําหนดเป็น

ระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร ทั �งนี�เพื,อใหเ้ป็นแนวทางปฏบิตัขิององคก์รที,ไดม้าตรฐาน และเป็นแนวทางที,

ถูกตอ้ง 

2) กาํกบัดแูลใหค้าํปรกึษา ประเมนิผล และทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ

ที,ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื,อพัฒนาและยกระดับระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่

มาตรฐานสากล 

3) ปฏบิตัหิน้าที,อื,นใดตามที,คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั Mงคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

 การแต่งตั �งคณะกรรมการบรษิทั 

การคดัเลอืกบุคคลที,จะเขา้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกตามเกณฑคุ์ณสมบตัิ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ที,เกี,ยวข้อง นอกจากนี�ยงัพจิารณาคดัเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒทิี,มพีื�นฐานและความ
เชี,ยวชาญจากหลากหลายด้านซึ,งจะส่งผลดต่ีอการดําเนินงานของบรษิทัฯ  ในการใหค้ําแนะนํา ขอ้คดิเหน็ในเรื,อง
ต่างๆ ในมุมมองของผูท้ี,มปีระสบการณ์ตรง มภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์กวา้งไกล มคุีณธรรมและจรยิธรรม มปีระวตักิาร
ทาํงานที,โปร่งใส และมคีวามสามารถในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ จากนั �นจงึนํารายชื,อเสนอที,ประชุมผูถ้อื
หุน้เพื,อพจิารณาแต่งตั �ง 

1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้าํการสรรหาและเสนอชื,อบุคคลซึ,งมคุีณสมบตัิ

ครบถ้วนตามที,ระบุไวใ้นกฎบตัรเพื,อดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั  โดยจะนําเสนอชื,อบุคคลดงักล่าว

ต่อที,ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื,อเสนอต่อที,ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั �งต่อไป 

2) ให้ที,ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้แต่งตั �งกรรมการบรษิัทแต่ในกรณีที,เป็นการแต่งตั �งกรรมการแทนตําแหน่ง
กรรมการที,ว่างลงเพราะเหตุอื,นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนเลอืกบุคคลซึ,งมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามที,ระบุไวใ้นกฎบตัรเพื,อนําเสนอชื,อบุคคลดงักล่าว
ต่อที,ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื,อแต่งตั �งเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัท ได้ เว้นแต่วาระของ
กรรมการดงักล่าวเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน ทั �งนี� บุคคลซึ,งเขา้รบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดงักล่าวใหอ้ยู่ในตําแหน่งเพยีงเท่าวาระที,ยงัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึ,งพน้จากตําแหน่ง 

3)  ในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ,งในสาม (1/3) 
ของจํานวนกรรมการทั �งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดย
จาํนวนใกลเ้คยีงที,สดุกบัสว่นหนึ,งในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ,งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบั
เข้ามารับตําแหน่งได้ ทั �งนี� กรรมการที,จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที,สองภายหลงัจด
ทะเบยีนบรษิัทนั �น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที,อยู่ในตําแหน่งนานที,สุดนั �นเป็นผู้
ออกจากตําแหน่ง 
นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตําแหน่งเมื,อ 
1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎบตัรนี� หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

4) ที,ประชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่

สามในสี, (3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ,งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อย

กว่ากึ,งหนึ,ง (1/2) ของจาํนวนหุน้ที,ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที,มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5) ศาลมคีาํสั ,งใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื,นใบลาออกต่อบรษิทัฯ  โดยการลาออกนั �นจะมผีลนบัแต่
วนัที,ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ  
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การแต่งตั �งคณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณาเบื�องต้นถึง
คุณสมบตัิของบุคคลที,จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระโดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องหา้มของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และระเบยีบที,เกี,ยวขอ้ง โดยพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์การทํางาน โดยจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที,ประชุมผู้ถือหุ้นเพื,อพิจารณาแต่งตั �งเป็น
กรรมการบรษิัทต่อไป โดยการแต่งตั �งกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด และต้องมี
จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบตัิกจองกรรมการอสิระจะต้องสอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยท์ี, ทจ.39/2559 เรื,อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที,ออกใหม่ ดงันี� 

1) ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึ,ง (1) ของจํานวนหุ้นที,มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิัทฯ  บรษิัทใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ทั �งนี� ใหน้ับรวมการ

ถอืหุน้ของผูท้ี,เกี,ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั �นๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที,มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที,ปรึกษาที,ได้เงนิเดอืน

ประจํา หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบั

เดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวนัที,ได้รบัการแต่งตั �ง ทั �งนี� ลกัษณะต้องหา้ม

ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที,กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืที,ปรกึษาของส่วนงานราชการซึ,ง

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  

3) ไม่เป็นบุคคลที,มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที,

เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี,น้อง และบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื,น ผูบ้รหิาร ผู้

ถอืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที,จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  ในลกัษณะที,อาจจะเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั �งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที,มีนัย หรือมีอํานาจควบคุมของผู้ที,มี

ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) 

ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั �ง 

     ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ,ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที,กระทําเป็นปกติ เพื,อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี,ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการ
ใหห้รอืการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ�าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็น
หลกัประกนัหนี�สนิ  รวมถึงพฤติกรรมอื,นทํานองเดยีวกนั ซึ,งเป็นผลให้บรษิัทฯ  หรอืคู่สญัญามี
ภาระหนี�ที,ต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึ,ง ตั �งแต่รอ้ยละสาม (3) ของสนิทรพัยท์ี,มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ  
หรือตั �งแต่ยี,สิบ (20) ล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ,ากว่า  ทั �งนี� การคํานวณภาระหนี�
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคํานวณมลูค่าของรายการที,เกี,ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการที,เกี,ยวโยงกนัโดยอนุโลม  แต่ในการพจิารณาภาระ
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หนี�ดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหนี�ที,เกดิขึ�นในระหว่างหนึ,ง (1) ปีก่อนวนัที,มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที,มนีัยผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ

สาํนักงานสอบบญัช ีซึ,งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั �ง 

6) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ,งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที,ปรกึษากฎหมาย 

หรอืที,ปรกึษาทางการเงนิ ซึ,งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ  บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ  และไม่เป็นผูถ้อื

หุน้ที,มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั �ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที,ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื,อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึ,งเป็นผูท้ี,เกี,ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการที,มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที,มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

บรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที,มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที,มสี่วนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจา้ง พนักงาน ที,ปรกึษาที,รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ,ง (1) ของจํานวนหุน้ที,มี

สทิธิออกเสยีงทั �งหมดของบริษัทฯ อื,นซึ,งประกอบกิจการที,มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัที,มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื,นใดที,ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี,ยวกบัการดาํเนินงานของ 

บรษิทัฯ  

การแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้าํการสรรหาและเสนอชื,อบุคคลซึ,งมี

คุณสมบตัคิรบถว้นตามที,ระบุไวใ้นกฎบตัรเพื,อดาํรงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยจะนําเสนอ
ชื,อบุคคลดงักล่าวต่อที,ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกตั �งต่อไป 

2) กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปีนบัจากวนัที,ไดร้บัการแต่งตั �ง  
3) กรรมการตรวจสอบที,พน้จากตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั �งใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งไดอ้กี แต่

ไม่ไดร้บัการต่อวาระโดยอตัโนมตั ิ
4) กรรมการตรวจสอบที,ประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจง้และยื,นหนงัสอืลาออกใหบ้รษิทัฯ 

ทราบล่วงหน้าพอสมควร พรอ้มระบุเหตุผลของการลาออกดว้ย และใหบ้รษิทัฯ แจง้การลาออก 
พรอ้มสง่สาํเนาหนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยท์ราบ รวมทั �งจดัสง่ขอ้มลูต่อสาํนกังาน ก.ล.ต  

5) กรณีที,ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื,น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตั �งบุคคลที,มคุีณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื,อใหม้ี
จาํนวนกรรมการตรวจสอบครบถว้นโดยไม่ชกัชา้  โดยบุคคลที,เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนั �น 
จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที,ยงัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ,งตนแทน 
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6) กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งเมื,อ 
(ก) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
(ข) ครบวาระการดาํรงตําแหน่ง 
(ค) ขาดคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ตาย 
(จ) ลาออก 
(ฉ) ถูกถอดถอน 
(ช) ต้องโทษจําคุกตามคําพพิากษาถึงที,สุด หรอืคําสั ,งที,ชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ใน

ความผดิที,กระทาํดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ 
(ซ) เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(ฌ) เป็นบุคคลลม้ละลาย 

7) หากจํานวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า 3 คน ควรเร่งดําเนินการแต่งตั �งกรรมการรายใหม่ทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัที,กรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพื,อใหเ้กดิความต่อเนื,อง
ในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารดาํรงสถานะของบรษิทั
จดทะเบยีตามที,ตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
 

9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ จะลงทุนตามนโยบายที,คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิโดยการลงทุนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม  กรณีที,
เหน็ควร และเหมาะสม บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ,งเป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิารเขา้เป็น
ตวัแทนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในการบรหิารงาน และปฏบิตัติาม
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื,องการเขา้ทํารายการที,เกี,ยวโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ,งสนิทรพัย์
ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดั หากการดําเนินการมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ  อย่างมนีัยสําคญั จะต้องขออนุมตัิจากที,
ประชุมกรรมการของบรษิทัฯ ก่อน 

 
9.5 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที,ด ีโดยยดึ
มั ,นในหลกัธรรมาภบิาล ความซื,อสตัยส์ุจรติในการดําเนินธุรกจิ และเพื,อใหแ้น่ใจว่าผูล้งทุนในหลกัทรพัยบ์รษิทัไดร้บั
สารสนเทศที,เชื,อถือได้อย่างเท่าเทยีมและทนัท่วงท ีบรษิทัจงึไดก้ําหนดระเบยีบการกํากบัการใชข้อ้มูลภายใน และ
ระเบยีบการซื�อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน ให้สอดคล้องกบักฎหมายเกี,ยวกบัหลกัทรพัย ์
และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกจิ สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี� 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัที,ไดร้บัทราบขอ้มูล ต้องไม่ใชข้อ้มูลทางการเงนิของบรษิทั
หรอืขอ้มลูภายในที,มสีาระสาํคญัต่อการเปลี,ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ี,ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื,อการซื�อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัอนันํามาซึ,งผลประโยชน์
ของตวัเองและผูอ้ื,น โดยใหห้ลกีเลี,ยงหรอืงดการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง t เดอืน  ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน และอย่างน้อย u วนัทาํการ ภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชน
แลว้ 

2. บรษิทัมหีน้าที,เปิดเผยสารสนเทศเกี,ยวกบัการดาํเนินงานที,สาํคญัของบรษิทัใหส้าธารณชนรบัทราบโดย
ทนัทแีละอย่างทั ,วถงึ โดยผ่านสื,อและวธิกีารที,ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และนโยบายเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั
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กาํหนด และผ่านสื,ออื,นๆ ของฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์และประชาสมัพนัธ ์เพื,อใหแ้น่ใจว่าขอ้มลูขา่วสารได้
เขา้ถงึนกัลงทุนทุกกลุ่มอย่างทนัท่วงทแีละเท่าเทยีม 

3. บริษัทมีกฎระเบยีบการรกัษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศอย่าง
เขม้งวด เพื,อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูขา่วสารที,สาํคญัถูกเปิดเผย ทั �งนี� บรษิทัไดจ้าํกดัการเขา้ถงึขอ้มลูภายใน
ซึ,งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่เพยีงผู้มหีน้าที,ผู้เกี,ยวขอ้ง ได้แก่ เจ้าหน้าที,ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
เจา้หน้าที,ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์และฝา่ยกาํกบัดแูลกจิการ 

 หากมกีารกระทําที,ฝ่าฝืนระเบยีบปฎิบตัิดงักล่าวข้างต้น บรษิัทจะดําเนินการทางวนิัยเพื,อพจิารณา
ลงโทษตามสมควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา ตกัเตอืนดว้ยหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังาน เลกิจา้งโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย หรอืดาํเนินคดตีามกฎหมาย 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

    งบการเงนิของบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อย ไดร้บัการตรวจสอบ และสอบทานโดยนางสาวนภนุช อภชิาตเสถยีร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที, 5266 บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั มค่ีาใชจ้า่ยสาํหรบัปี 2560 
และ ปี 2561 จาํนวนรวม 2.60 ลา้นบาท และ 2.79 ลา้นบาท (ค่าบรกิารตรวจสอบ และสอบทานทั �งจาํนวน) 

 
9.7 การปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

• ประธานคณะกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอสิระ จงึมคีวามเป็นอสิระในการมอบหมายนโยบายและ
กาํกบัดแูลการบรหิารงาน  

• บรษิทัฯ กาํหนดใหม้จีาํนวนกรรมการอสิระไม่น้อยกว่ากึ,งหนึ,งของจาํนวนกรรมการที,มอียู่ คอืมจีาํนวน
กรรมการอสิระ 4 คน จากจาํนวน 7 คน  

 
 9.8      นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรปัชั �น  

บรษิทัจะดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามสาํคญัในการต่อตา้นการทจุรติหรอืคอรร์ปัชั ,น และยดึมั ,นคุณธรรม จรยิธรรม 
บรหิารงานดว้ยความโปร่งใส และรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ทั �งนี� บรษิทัไดก้าํหนดแนวทางในการ
ประพฤตปิฏบิตัทิี,เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝา่ยบรหิาร และพนกังานในจรยิธรรมทางธุรกจิ และ
จรรยาบรรณพนกังาน ซึ,งเป็นสว่นหนึ,งของ “บรรษทัภบิาล” ของบรษิทั การทุจรติหรอืคอรร์ปัชั ,น หมายถงึ 
“การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัใินตําแหน่งหน้าที,หรอืใชอ้าํนาจในตําแหน่งหน้าที,โดยมชิอบ การฝา่ฝืน
กฎหมาย จรยิธรรม ระเบยีบหรอืนโยบายของบรษิทั เพื,อแสวงหาประโยชน์อนัมคิวรได ้ทั �งนี� ในรปูแบบต่างๆ 
เช่น การเรยีก รบั เสนอ หรอืใหท้รพัยส์นิ รวมถงึประโยชน์อื,นใดกบัเจา้หน้าที,ของรฐัหรอืบคุคลอื,นใดที,ทาํ
ธุรกจิกบับรษิทั เป็นตน้” 

นอกจากนั �น บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี,ยวกบัการต่อต้านทุจรติหรอืคอรร์ปัชั ,น เพื,อเป็นแนวทางในการนําไปปฏบิตั ิ
ดงันี� 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะไม่กระทาํหรอืสนบัสนุนการทุจรติหรอืคอรร์ปัชั ,นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะ
ปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชั ,นอยา่งเคร่งครดั 



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 108 
       

 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมหีน้าที,ปฏบิตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที,ดแีละการต่อตา้นการ
ทุจรติหรอืคอรร์ปัชั ,นโดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหฝ้า่ยบรหิารนํามาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอื
คอรร์ปัชั ,นไปสื,อสารและปฏบิตัติาม 

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รที,ซื,อสตัยแ์ละยดึมั ,นในความเป็นธรรม 
• จดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองคก์ร เพื,อสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามซื,อสตัยส์จุรติต่อหน้าที, และ

พรอ้มจะนําหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที,ดเีป็นหลกัปฏบิตัใินการดาํเนินงาน
ดว้ยความเคร่งครดัทั �งองคก์ร 

• บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการบรหิารงานบุคลากรที,สะทอ้นถงึความมุ่งมั ,นของบรษิทัต่อมาตรการต่อตา้นการ
ทุจรติและคอรร์ปัชั ,นตั �งแต่การคดัเลอืก การอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลื,อน
ตําแหน่ง 

• บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในเพื,อใหเ้กดิความมั ,นใจว่าระบบการควบคุมภายในชว่ยใหบ้รษิทับรรลุ
เป้าหมายที,วางไวไ้ด ้รวมทั �งตรวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนด 
กฎระเบยีบ และช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจุดอ่อน รวมถงึใหค้าํแนะนําในการพฒันาระบบการปฏบิตังิานใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที,ด ี

• ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐั ในการกาํหนดใหทุ้กหน่วยงานที,เป็นคู่สญัญากบัภาครฐั   เปิดเผยแบบแสดง
บญัชรีายรบั – รายจา่ย ต่อสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุรติแหง่ชาต ิ(ป.ป.ช.) 

• กาํหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั และผูจ้ดัการตรวจสอบภายในเป็นบคุคลที,ทาํหน้าที,ใหเ้กดิการกาํกบัดแูลกจิการ
ที,ด ี

       9.11      จรรยาบรรณทางธรุกิจ 
 

ส่วนที� 1 ความหมายและอภิธานศพัท ์
 

ความหมายของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
จรยิธรรม คอื พฤติกรรมที,ใช้เป็นขอ้ปฏบิตัิในการประพฤติที,ดทีี,ชอบ โดยมพีื�นฐานมาจากกฎหมาย ศลีธรรม 
หรอืจารตีประเพณี วฒันธรรมของคนในแต่ละสงัคม  

 
จรรยาบรรณ คือ หลกัความประพฤติปฏบิตัิอนัเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที,พึงปฏบิตัิในการ
ประกอบวิชาชพี ที,บริษัทคาดหวงัให้พนักงานประพฤติปฏบิตัิตามเพื,อรกัษาชื,อเสยีงและส่งเสริมเกยีรติของ
ตนเองและบรษิทั 

 
อภิธานศพัท ์
บรษิทั หมายถงึ บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) 
ผูม้สีว่นไดเ้สยี หมายถงึ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานผูท้ี,มสีว่นไดเ้สยี และผูท้ี,มสีว่นเกี,ยวโยง ซึ,งอาจเป็น

รายการที,ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรง ทางออ้ม และ
อาจนําไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทั 

ผูบ้รหิาร หมายถงึ ประธานเจา้หน้าที,บรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร z ราย
แรกนบัตั �งแต่กรรมการผูจ้ดัการลงมา 
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หลกัทรพัย ์ หมายถงึ หุน้สามญั ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหรอืตราสารอื,นๆ ซึ,งสามารถเปลี,ยนมอืไดข้อง
บรษิทั ที,มอียูใ่นปจัจุบนัและที,อาจมขีึ�นในอนาคต 

บุคคลที,เกี,ยวโยงกนั หมายถงึ ญาตสินิท หมายถงึ บุคคลที,มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ (คู่สมรส บดิา มารดา 
หรอืผูร้บับุตรบุญธรรม พี,น้อง เป็นบุตร หรอืบตุรบุญธรรม รวมทั �งคู่สมรสของพี,
น้องและบุตร  
ผูม้อีาํนาจควบคุม ไดแ้ก่  
- นิตบิุคคลที,บุคคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน ไปถอืหุน้เกนิกว่า 25% 
ของจาํนวนหุน้ที,มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
- นิตบิุคคลที,บุคคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน มอีาํนาจควบคุมการ
แต่งตั �ง และถอดถอนกรรมการตั �งแต่กึ,งหนึ,งของกรรมการทั �งหมด  
- นิตบิุคคลที,บุคคล หรอืนิตบิุคคล ตวัการหรอืตวัแทน เป็นกรรมการ  

คู่แขง่ หมายถงึ บุคคล หรอืบรษิทัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัซึ,งเสนอผลติภณัฑห์รอื
บรกิารที,คลา้ยคลงึ หรอืเหมอืนกนั 

คู่คา้ หมายถงึ ซพัพลายเออร ์(Supplier) ที,จดัหาสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั 

ขอ้มลูภายใน หมายถงึ ขอ้มลูที,ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นขอ้มลูสาํคญัที,มผีลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย ์

 
ส่วนที� 2 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจในด้านต่างๆ 
การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

-  หลีกเลี,ยงการกระทําใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกบั
ผู้เกี,ยวขอ้งทางการค้าของบรษิัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรอืจากโอกาสหรอืขอ้มูลที,ได้จากการเป็น
พนกังานบรษิทัในการหาประโยชน์สว่นตน และในเรื,องการทาํธุรกจิที,แขง่ขนักบับรษิทั หรอืการทาํงาน
อื,นนอกเหนือจากงานของบรษิทัที,สง่ผลกระทบต่อความรบัผดิชอบและหน้าที,ต่อบรษิทั 

- หา้มพนักงานบรษิทั ที,มสี่วนไดเ้สยีเป็นผูอ้นุมตัใินการตกลงเขา้ทาํรายการหรอืกระทาํการใดๆ ในนาม
บรษิทั เพื,อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ ที,อาจเกดิขึ�น และในกรณีที,มกีารทําธุรกจิใดกบั
บรษิทั ทั �งในนามสว่นตวั ครอบครวั หรอืในนามของนิตบิุคคลใดๆ ที,พนกังานมอีาํนาจดาํเนินการในนิติ
บุคคลนั �น พนกังานจะตอ้งเปิดเผยสว่นไดเ้สยีต่อบรษิทัก่อนทาํธุรกรรม 

-  คณะกรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งพจิารณาความขดัแยง้ของผลประโยชน์เกี,ยวกบัรายการที,เกี,ยวโยงกนั
ระหว่างบริษัทและบุคคล หรือนิติบุคคลที,อาจพิจารณาได้ว่ามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่าง
รอบคอบด้วยความซื,อสตัย์สุจรติอย่างมเีหตุผลและเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมที,ดโีดยคํานึงถงึ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั  

- กรรมการ ผู้บริหารต้องรายงานรายการที,เกี,ยวโยงกนั ที,เกี,ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของ
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

 
การซืMอขายหลกัทรพัย ์และการใช้ข้อมูลภายใน 

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดบั ต้องไม่ใช้ขอ้มูลภายใน (Inside Information) ของ
บรษิทัที,มสีาระสาํคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื,อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื,น จนกระทั ,ง
ถงึภายหลงัจากที,ไดม้กีารเปิดเผยสารสนเทศใหป้ระชาชนทราบแลว้ 24 ชั ,วโมง  
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- พนักงานบรษิัททุกระดบัต้องรกัษาและไม่เปิดเผยขอ้มูลลูกค้า และขอ้มูลทางการค้าไว้เป็นความลบั 
พนักงานบริษัทต้องไม่เปิดเผยความลบัของลูกค้าทั �งต่อพนักงานด้วยกนั และบุคคลภายนอกที,ไม่
เกี,ยวข้อง เว้นเสียแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพื,อวัตถุประสงค์ทางการ
ฟ้องรอ้งคด ีหรอืคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัอิย่างมลีายลกัษณ์อกัษรใหม้กีารเปิดเผย  

-  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัและบุคคลที,เกี,ยวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรอืส่งผ่านขอ้มูลหรอื
ความลบัของบรษิทัไปยงับุคคลที,ไม่เกี,ยวขอ้ง ซึ,งรวมถงึบุคคลในครอบครวั ญาตพิี,น้อง เพื,อนฝงู เป็น
ตน้  

-  การเปิดเผยขอ้มูลต้องเป็นไปโดยผู้บรหิาร หรอืพนักงานบรษิัทที,มอีํานาจหน้าที, พนักงานทั ,วไปไม่มี
หน้าที,เปิดเผยขอ้มูลเมื,อถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที,ตนไม่มหีน้าที,เปิดเผยใหแ้นะนําผูถ้ามสอบถามผู้ที,
ทาํหน้าที,เปิดเผยขอ้มลูนั �น เพื,อใหก้ารใหข้อ้มลูถูกตอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

-  ไม่ใหค้ําแนะนํา หรอืชี�นําในการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั เวน้แต่เป็นเรื,องที,เกี,ยวขอ้งกบัหน้าที,การ
งานที,ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั  

-  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ซึ,งอยู่ในหน่วยงานที,รบัทราบขอ้มูลภายในและกรรมการบรษิทั ซื�อ
ขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทภายใน 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผย งบการเงนิ ทั �งรายไตรมาส และรายปี 
หรอื สารสนเทศที,มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยแ์ก่สาธารณชน และ 2 วนัทําการหลงัการเปิดเผยงบ
การเงนิและสารสนเทศของบรษิทัต่อหน่วยงานที,เกี,ยวขอ้ง 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานในหน่วยงานบญัชแีละการเงนิ เมื,อมกีารซื�อ/ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิัท ให้จดัทํารายงานการซื�อ/ขายนั �นภายใน 2 วนัทําการต่อเลขานุการบรษิัท เพื,อปฏบิตัติาม
กฎเกณฑท์ี,เกี,ยวขอ้งตามลาํดบัต่อไป 

-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานในหน่วยงานบญัชแีละการเงนิ ต้องรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องตนหรอืบุคคลที,มคีวามเกี,ยวขอ้งตามหลกัเกณฑพ์ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เป็นรายไตรมาสต่อเลขานุการบรษิทั 

 
การปฏิบติัต่อลูกค้า 

-  ใหบ้รกิารต่อลกูคา้ภายใตเ้งื,อนไขที,เป็นธรรมและตั �งอยู่บนพื�นฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที,เป็นธรรม
ต่อทั �งสองฝา่ย  

-  พนักงานบรษิทัตอ้งทุ่มเท มุ่งมั ,นพฒันาบรกิารใหม้คุีณภาพ เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี,เกี,ยวขอ้ง มรีาคาที,
สมเหตุสมผลทนัต่อสถานการณ์  

-  ปฏบิตัติามสญัญา หรอืเงื,อนไขต่างๆ ที,ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีที,ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื,อนไข
ขอ้ใดขอ้หนึ,งตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี�ทราบล่วงหน้า เพื,อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข  

-  พึงรกัษาความลบัของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเป็นไปตาม
กฎหมายรวมทั �งไม่นําขอ้มลูของลกูคา้มาใชเ้พื,อประโยชน์ของตนเองและผูท้ี,เกี,ยวขอ้ง  

 
การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังาน ประพฤตภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัที,ด ี 
-  ไม่แสวงหาขอ้มลูที,เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที,ไม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม  
-  ไม่ทําลายชื,อเสยีงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรอืโจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก

ขอ้มลูอย่างสมเหตุสมผล  
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การจดัซืMอ จดัหาและการปฏิบติัต่อคู่ค้า 

-  ในกระบวนการการจดัซื�อ จดัหา ต้องมีข ั �นตอนที,ตรวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

-  พนักงานบรษิัทต้องจดัซื�อ จดัหาสนิค้าและบรกิาร โดยคํานึงถงึความต้องการ ความคุ้มค่า ราคาและ
คุณภาพ มกีารใหข้อ้มลูแก่ผูค้า้อย่างเท่าเทยีม ถูกตอ้ง ไม่ปกปิด ไม่มอีคต ิไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูค้า้  

-   ในการตดิต่อคู่คา้ใหผู้ต้ดิต่อเกบ็เอกสารหลกัฐานการเจรจาการร่างสญัญา การทาํสญัญาและการปฏบิตัิ
ตามสญัญาไวเ้ป็นหลกัฐานเผื,อใชต้ามระยะเวลาที,กาํหนดตามกฎหมาย  

-   ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที,ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ 
-   ปฏบิตัติามขอ้สญัญาอย่างเคร่งครดั เมื,อพบว่าไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญา หรอืคู่คา้ไม่อาจปฏบิตัติาม

สญัญาหรือเหตุอื,นใดที,ทําให้ไม่สามารถปฏบิตัิตามสญัญาได้ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาเพื,อปรกึษา
ในทนัทแีละหาแนวทางแกไ้ขต่อไป  

 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

-  ปฏบิตัหิน้าที,ดว้ยความซื,อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทั �งรายใหญ่และราย
ย่อย เพื,อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนตัดสนิใจดําเนินการใดๆ ตามหลกัการของ
วชิาชพี 

-  มกีารกาํหนดนโยบายการจ่ายปนัผลอย่างเหมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยการจ่ายปนัผลดงักล่าวอาจมกีาร
เปลี,ยนแปลงไดข้ึ�นอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิและแผนงานการลงทุนของบรษิทั  

-  จดัตั �งคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเหน็ชอบในการกําหนดทศิทาง
เป้าหมายทางธุรกจิแผนธุรกจิและงบประมาณประจาํปี โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั ผูถ้อื
หุน้ รวมถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นสาํคญั  

- แถลง และชี�แจง้สถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงนิ การบญัช ีและรายงาน
อื,นๆ โดยสมํ,าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ ตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานที,เกี,ยวขอ้ง 

-  ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีสามารถรายงานหรอืร้องเรยีนเรื,องที,อาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อ
บรษิัท ต่อ-คณะกรรมการผ่านเลขานุการบรษิทั เพื,อรวบรวม และกลั ,นกรองขอ้เทจ็จรงิเบื�องต้น เพื,อ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป 

 
การปฏิบติัต่อเจา้หนีM  

-  ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี�อย่างเป็นธรรม และไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที,ไม่สจุรติในการคา้กบั
เจา้หนี� 

-  ปฏบิตัิตามเงื,อนไขต่างๆ ที,ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั กรณีที,ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื,อนไขขอ้ใดได้ 
ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี�ทราบล่วงหน้า เพื,อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

 
ความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม ชมุชนและสงัคมโดยรวม 

-  รบัผดิชอบและยดึมั ,น รวมทั �งสนบัสนุนทั �งในดา้นการดแูลสิ,งแวดลอ้ม การศกึษา ศาสนา ศลิปวฒันธรรม 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ,นที,บรษิทัมทีาํเลที,ตั �งในการดาํเนินธุรกจิ 
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-  ดําเนินกิจกรรมเพื,อร่วมสร้างสรรค์สงัคม ชุมชน และสิ,งแวดล้อม เพื,อให้ชุมชนที,บริษัทฯ มีทําเลมี
คุณภาพชวีติที,ดขี ึ�นทั �งที,ดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัรฐั และชุมชน  

-  ให้ความสําคญัการป้องกนัอุบตัิเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสยีของคู่ค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ
บรษิทั ใหอ้ยู่ในระดบัค่ามาตรฐานที,ยอมรบัได ้และเป็นไปตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานที,เกี,ยวขอ้ง 

-  บรษิทัปลกูฝงัจติสาํนึกในเรื,องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้มใหเ้กดิขึ�นภายในบรษิทั รวมถงึ
คู่คา้ รวมทั �งการใชท้รพัยากร วสัดุ หรอือุปกรณ์ต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

-  ให้ความสําคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัย์สนิ
ของพนกังาน และยดึมั ,นปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั 

-  ไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานอย่างไม่เป็นธรรม การใชแ้รงงานเดก็ แรงงานต่างดา้วที,ผดิกฎหมาย 
- ใหค้วามสาํคญัต่อการหลกัการสทิธมินุษยชนของพนกังานทุกระดบั 
-  บรษิัทจะคดัเลอืกบุคคลเพื,อว่าจ้างใหด้ํารงตําแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยคํานึงถงึคุณสมบตัิ

ของแต่ละตําแหน่งงานคุณวุฒทิางการศกึษาประสบการณ์และขอ้กําหนดอื,นๆ ที,จําเป็นกบังานและ
ปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่มขีอ้กดีกนัเรื,องเพศ อายุ เชื�อชาต ิศาสนา 
สถานศกึษา หรอืสถานะอื,นใดที,มไิดเ้กี,ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 

-   การแต่งตั �ง โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสจุรติใจ และตั �งอยู่
บนพื�นฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั �น 

-  บริษัทจะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวตัิ การศึกษา ประวตัิครอบครวั ประวตัิ
สุขภาพ ประวตัิการทํางาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะทําได้
ต่อเมื,อไดร้บัความเหน็ชอบจากพนกังานผูน้ั �น 

-  ใหค่้าตอบแทนที,เป็นธรรมและเหมาะสมกบัหน้าที,และความรบัผดิชอบ  
-  จัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสทิธิที, 

พนักงานพงึไดร้บัตามการว่าจา้งที,เป็นธรรมจรยิธรรมในดา้นต่างๆ และยดึมั ,นปฏบิตัติามกฎหมายว่า
ดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั  

-  มุ่งพฒันาและจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานอย่างต่อเนื,อง เพื,อเพิ,ม
ศกัยภาพในการทํางานของพนักงานให้มปีระสทิธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าใน
อาชพี  

-  จดัตั �งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพให้แก่พนักงานเพื,อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้สําหรับ 
ตนเองและครอบครวัเมื,อลาออกจากงานเกษยีณอายุทุพพลภาพหรอืเสยีชวีติ  

 
การให้หรอืรบัของขวญั 

-  ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทัตอ้งไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที,จะรบัเงนิ สิ,งของ หรอืประโยชน์อื,นใดจากผู้
ที,เกี,ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทั  

-  ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัอาจรบัหรอืใหข้องขวญันั �นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิใดๆ 
ของผูร้บั  

-  ในกรณีที,มเีหตุจําเป็นต้องรบัของขวญัหรือทรพัย์สนิอื,นใดในมูลค่าที,สูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั �น  
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-  การให้หรือรบัของขวญั อาจกระทําได้หากทําด้วยความโปร่งใส หรือทําในที,เปิดเผยหรือสามารถ
เปิดเผยได ้ 

-  ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัสามารถรบัการเลี�ยงรบัรองทางธุรกจิได ้เพื,อประโยชน์ในธุรกจิของบรษิทั 
ตามอาํนาจอนุมตัขิองพนกังานบรษิทั และพงึหลกีเลี,ยงการรบัการเลี�ยงรบัรองในลกัษณะที,เกนิกว่าเหตุ
ความสมัพนัธป์กตจิากบุคคลอื,นที,เกี,ยวขอ้งกบับรษิทั หรอืจะเป็นคู่คา้ในอนาคต  

 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร 

-  บรษิทัมนีโยบายที,จะสง่เสรมิและใชอุ้ปกรณ์เครื,องมอื โปรแกรมที,มลีขิสทิธิ Jถูกตอ้งตามกฎหมายเท่านั �น  
-  ไม่ใชร้ะบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทัเผยแพร่ขอ้มลูที,ไม่เหมาะสมในทางศลีธรรม ขนบธรรมเนียมและ

จารตีประเพณี หรอืละเมดิกฎหมาย  
-   กรณีที,พนกังานบรษิทัขออนุญาตผูบ้งัคบับญัชาใหผู้ป้ฏบิตังิานภายนอกใชร้ะบบสารสนเทศของบรษิทั

นั �น พนกังานของบรษิทัที,เป็นผูข้อตอ้งควบคุมการใชง้านของผูป้ฏบิตังิานภายนอก และตอ้งรบัผดิชอบ
ต่อความเสยีหายที,อาจจะเกดิขึ�นกบับรษิทัจากการใชร้ะบบสารสนเทศนั �น  

-  บรษิทัมสีทิธิ Jเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน
บรษิทั เพื,อป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบรษิทั  

การไม่ล่วงละเมิดสินทรพัยท์างปัญญา 
-  ผลงานที,เกดิจากการปฏบิตัติามหน้าที,ถอืเป็นทรพัยส์นิทางปญัญาของบรษิทั  
-  บรษิทัมนีโยบายที,จะไม่กระทาํการใดๆ ที,จะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา ไม่ว่าจะเป็นทางดา้น

ลขิสทิธิ J สทิธบิตัร หรอืเครื,องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์นิปญัญาดา้นอื,นที,กฎหมาย
กาํหนด 

 
การรกัษาและการใช้ทรพัยสิ์นของบริษทั 

-  พนกังานบรษิทัมหีน้าที,และความรบัผดิชอบในการดแูลทรพัยส์นิทั �งที,มตีวัตนและไม่มตีวัตนของบรษิทั 
มใิห ้

     เสื,อมเสยี สูญหายและใชท้รพัยส์นิอย่างมปีระสทิธภิาพ พนักงานจะต้องศกึษาและทําความเขา้ใจถงึ
วธิกีารใชแ้ละคําแนะนําดา้นความปลอดภยัของทรพัยส์นิและใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัอย่างเต็มที,
และไม่นําทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชเ้พื,อ ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื,น 

 -     พนักงานบรษิัททุกคนพงึหลกีเลี,ยงการเปิดเผย หรอืการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลที,เป็นความลบัอย่าง
เดด็ขาด  

-  พนกังานบรษิทัทุกคนตอ้งควบคุมขอ้มลูความลบัอย่างเหมาะสม  
 
การจดัการและการรกัษาจรรยาบรรณ 

-  พนักงานบรษิทัทุกคนต้องปฏบิตัติามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารฝ่าฝืนหรอื กระทํา
การใดๆ ที,ขดัต่อจรรยาบรรณ บรษิทัจะพจิารณาลงโทษตามลกัษณะแห่งความผดิตามควรแก่กรณี  

-  ผู้บรหิารและผู้บงัคบับญัชาต้องเป็นแบบอย่างที,ดใีนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณ และมหีน้าที,ในการ
สอดสอ่ง ดแูลและสง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติามจรรยาบรรณที,กาํหนด  

-  ในการขอยกเวน้การปฏบิตัติามจรรยาบรรณใหแ้ก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รบัการอนุมตัจิาก 
คณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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-  พนักงานบริษัททุกคนมีหน้าที,ลงนามรับทราบจรรยาบรรณนี� เมื,อเข้าเป็นพนักงานและเมื,อมีการ
เปลี,ยนแปลง 

 

      การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชั �น 

- จดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนกังานเพื,อใหค้วามรูเ้กี,ยวกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติ
ของ 
บรษิทัฯ 

- ใหก้ารสนบัสนุนและร่วมมอืกบัองคก์รภาครฐั เอกชน และหน่วยงานกาํกบัดแูล รวมถงึทุกภาคสว่นของ
สงัคมไทย เพื,อจุดมุ่งหมายในการลดคอรร์ปัชั ,น และยกระดบัการพฒันาประเทศ 

- หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัการทุจรติทุกรูปแบบทั �งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ 
การรบัสิ,งของ การใหส้ิ,งของ ของขวญั การเลี�ยงรบัรอง เงนิเรี,ยไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อื,นใด
ใหแ้ก่ตนเองจากบุคคลที,ทาํธุรกจิกบับรษิทัฯ 
ทั �งนี� บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณี
เกี,ยวกบัการทุจรติ หรอืการกระทําใดอนัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั
ไดโ้ดยตรง โดยสง่จดหมายมายงัที,อยู่ตามดา้นล่างนี� 
 

ส่วนที� 3 การบริหารจดัการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
การบริหารจดัการเพื�อให้ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัทราบ 

เพื,อใหผู้บ้รหิาร และพนักงานบรษิทัทราบถงึแนวปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
ให้พนักงานของบรษิัททุกท่านลงนามและให้คํารบัรองว่าได้รบัรู้เนื�อหาของจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องลงนามในแบบฟอรม์เพื,อยนืยนัว่าไดอ่้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทแล้วและยอมรบัที,จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของจรรยาบรรณฉบบันี� ทั �งนี�พนักงานไม่
สามารถใชข้อ้อา้งว่าไม่ไดอ่้านหรอืไม่ไดล้งนามรบัรูใ้นแบบฟอรม์มาเป็นเหตุผลที,จะไม่ปฏบิตัติาม  

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางในการดําเนินธุรกิจฉบบันี�จะได้รบัการปรงัปรุงอย่างสมํ,าเสมอ และ
จะตอ้งปรบัปรุงเพื,อใหท้นัต่อหลกัเกณฑท์ี,เปลี,ยนแปลงไป ทั �งนี� หากมกีารเพิ,มเตมิหรอืยกเลกิจรรยาบรรณขอ้ใด
ขอ้หนึ,งจะตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 
การกระทาํใดบ้างที�เข้าข่ายผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 

1.  ไม่ปฏบิตัติามแนวทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
2.  แนะนํา สง่เสรมิ หรอืสนบัสนุนใหผู้อ้ื,นไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ  
3.  ละเลยเพกิเฉยเมื,อพบเหน็การฝา่ฝืนหรอืการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณ ในกรณีที,ตนทราบหรอืควร

ทราบ เนื,องจากเกี,ยวขอ้งกบังานภายใตค้วามรบัผดิชอบของตน  
4.  ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืขดัขวางการสบืสวน สอบสวนหาขอ้เทจ็จรงิที,อา้งว่าไดม้กีารฝา่ฝืนหรอืการไม่

ปฏบิตัติาม  
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แนวปฏิบติักรณีพบการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษิทัตอ้งใหค้วามสาํคญักบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิ ในกรณีที,พบการฝา่ฝืนจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ พนกังานบรษิทัจะตอ้งรายงานรายงานการ
ปฏบิตัทิี,อาจขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ในกรณีที,พบเหน็การฝา่ฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
หรอืถูกบงัคบัใหก้ระทาํใดๆ ที,เป็นการขดัต่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ พนกังานสามารถสง่ขอ้รอ้งเรยีนไดต้าม
ขั �นตอนดงัต่อไปนี� 

 
ขั Mนตอนและวิธีการรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจดัการเรื�องรายงานข้อการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
รวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะต้องดําเนินการและสรุปผลเบื�องต้นใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 45 วนั นับตั �งแต่
วนัที,ไดร้บัเอกสารรายงาน 
 

 

 

จดัทาํรายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เกี,ยวกบัการฝา่ฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณ หรอืถูกกดดนั / บงัคบัใหก้ระทาํใดๆ ที,เป็นการขดัต่อจรยิธรรม

และจรรยาบรรณตามแบบฟอรม์ที,แนบมานี� 
 

ขั Mนตอนที� 1 

 

 

สง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงั e-mail ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนดงัต่อไปนี� 
- ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานในทกุระดบั 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืเลขานุการบรษิทั 

บรษิทั โซนิค อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) 
Solossaya.k@sonic.co.th  
 

ขั Mนตอนที� 3 

 

 

จดัเตรยีม และแนบเอกสารประกอบอื,น ๆ (ถา้ม)ี 

ขั Mนตอนที� 2 
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กลั ,นกรองขอ้มูล ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะเสนอเรื,องต่อตวัแทนฝ่ายบรหิาร โดยตวัแทนฝ่ายบรหิารที,เขา้ร่วมในการ
พจิารณา คอื  

1. ตวัแทนจากหน่วยงานระดบัผูจ้ดัการขึ�นไปในสายงานของผูร้อ้งเรยีนซึ,งตอ้งเป็นบุคคลผูไ้ม่
ม ี ความขดัแยง้ หรอืผลประโยชน์ใดกบัผูร้อ้งเรยีน  
2. ตวัแทนจากผูบ้รหิารของฝา่ยทรพัยากรมนุษย ์
3. เลขานุการบรษิทั หรอืหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน  

มาตรการดาํเนินการเพื�อหยุดการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ตวัแทนฝา่ยบรหิารที,เขา้ร่วมในการพจิารณา จะกาํหนดมาตรการดาํเนินการระงบัการฝา่ฝืนหรอืไม่

ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ และบรรเทาความเสยีหายใหก้บัผูท้ี,ไดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถงึความเดอืดรอ้น
เสยีหาย โดยใหแ้จง้ผลการดาํเนินการต่อผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของผูท้ี,ไดร้บัผลกระทบและผูบ้รหิารสงูสดุ 
 
การลงโทษทางวินัย  

บรษิทัจะพจิารณากาํหนดบทลงโทษใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและสถานการณ์ของการกระทาํที,ฝา่ฝืน
จรรยาบรรณ แต่ละประเภทโดยความรุนแรงในบทลงโทษจะแตกต่างไปตามความรา้ยแรงของการกระทาํผดิ  

ในกรณีที,เป็นการกระทาํที,ฝา่ฝืนจรรยาบรรณเพยีงเลก็น้อยหรอืที,กระทาํเป็นครั �งแรก บรษิทัจะออก
หนงัสอืตกัเตอืนก่อนจะสรุปผลและบทลงโทษดงักล่าวเพื,อใหป้ระธานเจา้หน้าที,บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ เป็น
ผูอ้นุมตั ิ 

หากเป็นการกระทาํที,ฝา่ฝืนจรรยาบรรณอย่างรา้ยแรงผูฝ้า่ฝืนอาจจะถูกลงโทษรุนแรงซึ,งมตีั �งแต่  
-  การใหพ้กังานโดยไม่ไดร้บัเงนิเดอืน  
-  เลกิจา้งงาน  
-  ดาํเนินคดทีั �งทางแพ่งและอาญา  

 โดยตวัแทนฝา่ยบรหิารที,เขา้ร่วมในการพจิารณา จะสรุปผลและบทลงโทษ
ดงักล่าวเพื,อใหป้ระธานเจา้หน้าที,บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูอ้นุมตั ิ
 
มาตรการคุ้มครองผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติั
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1.  บรษิทัจะเกบ็ขอ้มลูและตวัตนของผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วามร่วมมอืในการรายงานการ
ฝา่ฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณเป็นความลบั  

2.  บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูเท่าที,จาํเป็น โดยคํานึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูร้ายงาน 
แหล่งที,มาของขอ้มลู หรอืบุคคลที,เกี,ยวขอ้ง  

3.  ผูท้ี,ไดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที,มคีวามเหมาะสมและ
เป็นธรรม  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
10.1 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
 บรษิทัมุง่มั ,นที,จะพฒันาธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยั ,งยนืควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันั �น เพื,อใหเ้กดิการ
พฒันาธุรกจิของบรษิทัเป็นไปอย่างยั ,งยนื คณะกรรมการบรษิทักาํหนดนโยบาย โดยมกีรอบแนวทางการดาํเนินงาน 
ดงันี�  
 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิทัและบรษิทัย่อยใหค้วามสาํคญัในการดําเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัติามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ที,สุจรติและเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย และยดึกตกิาของการแข่งขนัอย่าง
เสมอภาคของการไดร้บัผลตอบแทนที,เป็นธรรมทั �งสองฝ่าย การดําเนินธุรกจิกบัคู่คา้ต้องไม่นํามาซึ,งความเสื,อมเสยี
ต่อชื,อเสยีงของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืขดัต่อกฎหมาย โดยมหีลกัการในการดาํเนินธุรกจิดงันี� คอื 

- ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอม ที,จะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื,นใดซึ,งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรอื

เงื,อนไขทางการคา้ 

- มุ่งสรา้งความสมัพนัธ ์ความร่วมมอืที,ด ีร่วมกบัคู่คา้ เพื,อเสรมิสรา้งศกัยภาพและประสทิธภิาพในการ

ดาํเนินธุรกจิร่วมกนัในระยะยาว 

- รกัษาความลบัหรอืสารสนเทศของคู่คา้ ไม่นําไปใชเ้พื,อประโยชน์ตนเอง หรอืผูท้ี,เกี,ยวขอ้งโดยมชิอบ 

- บรษิทัและบรษิทัย่อยจะไม่ดาํเนินการใดๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบัการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา รวมทั �ง

สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร พนกังานใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ ใชส้นิคา้และ

บรกิารที,มลีขิสทิธิ Jถูกตอ้งและไมส่นบัสนุนสนิคา้หรอืการกระทาํที,เป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา 

- บรษิทัและบรษิทัย่อยต่อตา้นการแขง่ขนัที,ไม่เป็นธรรม โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยจะไม่ดาํเนินการใน

เรื,องดงัต่อไปนี� ไดแ้ก่ การรวมหวักาํหนดราคา การกาํหนดราคาจาํหน่ายเพื,อกาํจดัคูแ่ขง่  โดยการ

กาํหนดราคาของบรษิทัจะมาจากการพจิารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซื�อ ตลอดจนตน้ทุนอื,นๆ ที,

เกี,ยวขอ้ง หรอือาจกล่าวไดว้่า เป็นการกาํหนดราคาสนิคา้ตามตน้ทุนสนิคา้และค่าใชจ้่ายต่างๆ เพื,อให้

สามารถแขง่ขนัได ้ / นโยบายการจดัซื�อของบรษิทั มกีารกาํหนด วธิกีารจดัหา ขั �นตอนการดาํเนินงาน

ที,ชดัเจน เพื,อใหเ้กดิความเป็นธรรม 

- บรษิทัและบรษิทัย่อยไดก้าํหนดช่องทางการรอ้งเรยีนเรื,องที,ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยมจีุดรบัเรื,อง

รอ้งเรยีนดงักล่าวที,บรษิทั ตลอดจนผ่านเวปไซตข์องบรษิทั เป็นตน้   

 
การต่อต้านทุจริตคอรปัชั �น 

บรษิัทและบรษิัทย่อยดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส ยดึมั ,นในความถูกต้อง โดยจดัให้มแีนวทางในการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั ,น รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมที,ส่งเสรมิและปลกูฝงัใหผู้บ้รหิารและพนักงาน ปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที,เกี,ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสําเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต 
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติามกฎหมายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั ,น โดยกาํหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี� 

- สรา้งจติสาํนึก ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ดว้ยความซื,อสตัยส์จุรติ 

(ตามคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) ของบรษิทั)  
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- จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที,มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้

อาํนาจใหเ้หมาะสม เพื,อป้องกนัมใิหพ้นกังานทจุรติ หรอืมสีว่นเกี,ยวขอ้งกบัการทจุรติและคอรร์ปัชั ,น

ต่างๆ  

- หา้มมใิหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานกระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบั

ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื,นใด สาํหรบัตนเองหรอืผูอ้ื,นที,สอ่ไปในทางจงูใจใหป้ฏบิตั ิหรอืละเวน้การ

ปฏบิตัหิน้าที,มชิอบ หรอือาจทาํใหบ้รษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

- หา้มมใิหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานใหห้รอืเสนอที,จะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื,นใด

แก่บุคคลภายนอกเพื,อจงูใจใหบ้คุคลนั �นกระทาํหรอืละเวน้กระทาํใดที,ผดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อ

ตําแหน่งหน้าที,ของตน 

      การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมนีโยบายที,จะปฏบิตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มเีงื,อนไขใดที,จะทําให้  
บรษิัทและบรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัต่ิอพนักงานโดยไม่เท่าเทยีมกนั เพื,อให้เกดิความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน  
บรษิทัมรีะบบการดแูลพนกังานอย่างทั ,วถงึและเป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบัเกี,ยวกบัการทาํงานของบรษิทั) ดงันี� 
- บรษิทัและบรษิทัย่อยจะดแูลผลตอบแทนใหพ้นกังานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไม่

จาํเป็นตอ้งเรยีกรอ้ง 

- บรษิทัและบรษิทัย่อยจะไม่เลอืกปฏบิตั ิในขณะเดยีวกนัจะปฏบิตัต่ิอพนกังานโดยเท่าเทยีมกนั  

- ในกรณีที,พนกังานมขีอ้รอ้งทุกขเ์กดิขึ�น บรษิทัและบรษิทัย่อยมขี ั �นตอนและวธิกีารดาํเนินการเรื,องการรอ้งทุกข์

ของพนกังานอย่างชดัเจน โดยบรษิทัจะหาทางยุตโิดยเรว็และเป็นธรรม เพื,อจาํกดัปญัหาใหอ้ยู่ในขอบเขตไมข่ยาย

ผลออกไปในวงกวา้ง  

เนื,องจากบรษิทัใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถงึความเท่าเทยีมกนั  โดยมแีนวปฏบิตัต่ิอพนักงานดว้ยความเป็นธรรม 
ไม่เลอืกปฏบิตัิต่อบุคคลหนึ,งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) เพื,อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏบิตัิงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าขอ้ปฏบิตัิในคู่มอืจรยิธรรมเป็นส่วนหนึ,งของ “ระเบยีบและขอ้บงัคบั
พนักงาน” ที,พนักงานพงึปฏบิตั ิทั �งนี� บรษิทัไดด้ําเนินการชี�แจงเรื,องจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิใหก้บัพนกังาน
ทุกคนรับทราบในวนัแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นยํ�ารายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรม
พนกังาน 
 

        ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  
บรษิัทและบรษิทัย่อยให้ความสําคญัความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซ่ธุรกจิ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่คา้ 
และคู่แขง่ทางธุรกจิ และไดป้ระกาศใชจ้รยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Conduct) เพื,อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน
ของบรษิทั โดยมแีนวปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบต่อลกูคา้ ดงัต่อไปนี� 
- สง่มอบสนิคา้ที,มคุีณภาพตรงตามความคาดหมายของลกูคา้ในราคาที,เป็นธรรม 
- ใหข้อ้มลูขา่วสารที,ถูกตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้ เพื,อใหท้ราบเกี,ยวกบัสนิคา้และบรกิาร โดย

ไม่ มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิที,เป็นเหตุใหล้กูคา้เขา้ใจผดิเกี,ยวกบัคุณภาพของสนิคา้หรอืบรกิารนั �นๆ 
- ตดิต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และเป็นที,ไวว้างใจไดข้องลกูคา้ และจดัใหม้รีะบบกระบวนการ

ที,ใหล้กูคา้รอ้งเรยีนเกี,ยวกบัปญัหาที,เกดิขึ�น 
- รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมนํ่าไปใชเ้พื,อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ี,เกี,ยวขอ้งโดยมชิอบ 
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- บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัใหม้กีารสื,อสารดา้นการตลาดหลายวธิ ีไดแ้ก่ การสื,อสารขอ้มลูผลติภณัฑโ์ดยผ่านการ
แนะนําของเจา้หน้าที,ขาย หรอืชอ่งทางการสื,อสารผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้  

 

      ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
บรษิัทและบรษิทัย่อยมนีโยบายส่งเสรมิและให้ความรู้ดา้นสงัคมและสิ,งแวดล้อมกบัพนักงานทุกระดบั เพื,อใช้เป็น
แนวทางร่วมกนัในการพฒันาและดูแลรบัผดิชอบชุมชน สงัคมและสิ,งแวดล้อม โดยสนับสนุนให้มีโครงการหรอื
กจิกรรมที,สรา้งประโยชน์อย่างยั ,งยนืแก่ชุมชนและสงัคม พรอ้มทั �งการปฏบิตัติามกฎหมายขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนด
อื,นๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบัสิ,งแวดลอ้มในการดําเนินธุรกจิ โดยมกีารประเมนิและตดิตามผลการดําเนินงาน หรอืผลกระทบ
ดา้นสิ,งแวดลอ้มต่างๆ อย่างต่อเนื,อง 
- มกีารกาํหนดขั �นตอนการจดัการของเสยีจากการดาํเนินงานอย่างชดัเจน 

- ดแูลสิ,งแวดลอ้มรอบขา้งโครงการเพื,อจาํกดัผลกระทบจากการดาํเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

   ร่วมพฒันาชมุชนในบรเิวณรอบโครงการต่างๆ ของบรษิทั 
 

10.2     การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 
 บรษิทัฯ จดัใหม้คีณะทาํงานดา้นความความรบัผดิชอบต่อสงัคม กาํหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผู้
แต่งตั �งคณะทาํงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกาํหนดใหม้จีาํนวนสมาชกิไม่น้อยกว่า x คน แต่ไม่เกนิ � คน
และคณะทาํงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมคดัเลอืกเลอืกสมาชกิ t คน ทาํหน้าที,เป็นประธานคณะทาํงานดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และเพื,อสอดคลอ้งกบัพนัธกจิที, 2 กลยุทธท์ี, 2.3 แผนงานพฒันาความสมัพนัธร่์วมกบั
ชุมชน สงัคม และสิ,งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี ที,เกี,ยวขอ้งทั �งภายในและภายนอกองคก์ร 
 
ในปี 2561 ที,ผ่านมาคณะทาํงานไดนํ้าเสนอโครงการและผ่านการพจิารณาจากคณะทาํงานฯ และนําเสนอให้
คณะกรรมการ โดยสรุปดงันี�  

 

โครงการที� 1   โครงการจดังานวนัเดก็แห่งชาติ ประจาํปี 2562 (เป็นโครงการต่อเนื,องทุกปี) ทั �งนี� ได้

ดาํเนินการโครงการใกลช้ดิกบัแหล่งชมุชนคลองขวดลากขา้ว ณ ลานเอนกประสงค ์ หมูท่ี, 15 อาํเภอบางพล ี

จงัหวดัสมุทรปราการ ใกลก้บัสาํนกังานสาขาที, 1 ตั �งอยู่เลขที, 84 หมู่ที, 15 ซอยกิ,งแกว้ 21 ถนนกิ,งแกว้ ตําบลบาง

พลใีหญ่ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ  

 

โครงการที� 2 โครงการจิตอาสา ปลูกป่า 100,000 ต้น บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อปา่ไมอ้นัเป็นทรพัยากร

ที,มคีวามสาํคญัยิ,งต่อประเทศชาต ิ ทั �งทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ,งแวดลอ้ม  และยงัสง่ผลต่อการพฒันา

อุตสาหกรรม และเศรษฐกจิ ในวงกวา้งอกีดว้ย ทั �งนี� บรษิทัไดด้าํเนินการประกอบธุรกจิในสว่นที,มกีารใช้

ยานพาหนะขนสง่ที,มกีารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดส์ูอ่ากาศ มผีลชว่ยลดอตัราของก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

เพื,อใหเ้ป็นการเพิ,มปรมิาณคารบ์อนไดออกไซด ์ อกีดว้ย อกีทั �งยงัคงชว่ยสรา้งสรรคธ์รรมชาตแิละสิ,งแวดลอ้ม 

โดยโครงการเปิดโอกาสใหล้กูคา้มสีว่นรวม ดงันี�  
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(โครงการนี� เป็นโครงการที,เป็นการดาํเนินธุรกจิที,มกีระทบต่อสิ,งแวดลอ้ม และบรษิทัฯ ตระหนกัและให้

ความสาํคญั และดาํเนินโครงการช่วยลดอตัราของก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ เพื,อใหเ้ป็นการเพิ,มปรมิาณ

คารบ์อนไดออกไซด)์   

 

โครงการที� 3 โครงการ เมาไมข่บั บรษิทัร่วมกบัมลูนิธเิมาไมข่บั โดยการประชาสมัพนัธผ์่านสตกิเกอร์

สื,อสารขอ้ความ ผ่านขา้งรถบรรทุกสนิคา้ของบรษิทัฯ ซึ,งใหบ้รกิารทั ,วประเทศ เป็นการสง่เสรมิและประชาสมัพนัธ ์

โดยไม่ค่าบรกิาร แต่อย่างใด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกาํหนดแผนการดาํเนินการและการรายงานผลการปฏิบติัการ กาํหนดใหค้ณะทาํงานดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมจดัทาํแผนงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม นําเสนอคณะกรรมการบรหิารเป็นรายปี และกาํหนด

งบประมาณในการดาํเนินงานสาํหรบัปีนั �นๆ โดยคาํนึงถงึกรอบแนวทางการดาํเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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ร่วมกบัความเหมาะสมกบัการดาํเนินการของบรษิทัฯ  สถานะทางการเงนิ และผลประกอบการของบรษิทัฯ 

ร่วมกบั และจดัทาํรายงานผลการปฏบิตักิารนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยปีละ t ครั �ง 

 

10.3   การดาํเนินธรุกิจที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

โครงการที, 2 โครงการจติอาสา ปลกูปา่ 100,000 ตน้ รายละเอยีดขา้งตน้ 

 

10.4   กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม (after process) 
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการจดักจิกรรมเพื,อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้ม โดยกาํหนดนโยบายการ

ดาํเนินกจิกรรมเพื,อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้มในภาพรวม เพื,อการดาํเนินธุรกจิภายใตป้รชัญาการ
ดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม และคาํนึงถงึประโยชน์ของผูเ้กี,ยวขอ้งตั �งแต่ตน้นํ�ายนัปลายนํ�า อย่างยั ,งยนื
มุ่งเน้นและใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมควบคูไ่ปกบัการดแูลรกัษาสิ,งแวดลอ้ม 

 
1. ระดบัองคก์ร 

พฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถในการทาํงานตลอดจนปลกูจติสาํนึกในการมสีว่นร่วมในการช่วยเหลอืสงัคม
สิ,งแวดลอ้มต่อตา้นการทุจรติ คอรปัชั ,น 

2. คู่ค้า และผูร้บัประโยชน์ทั Mงทางตรงและทางอ้อม 
โดยการประกอบกจิการอย่างโปร่งใสมคุีณธรรมตรวจสอบได ้ วางแผนและกรอบการทาํงานที,ชดัเจน สรา้งความ
มั ,นใจในความเตบิโตของบรษิทัอย่างยั ,งยนื 

3. ระดบัชมุชน และประเทศชาติ 
ใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนดา้นกจิกรรมที,จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ต่อสงัคม  โดยร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั 

และภาคเอกชนในการพฒันาสงัคมในระดบัชุมชนโดยเน้นปลกูฝงัจติสาํนึกในการมสีว่นร่วมใหค้นในชมุชนดแูล
ซึ,งกนัและกนั ทั �งดา้นความปลอดภยักบัในการดาํเนินชวีติและชวีะอนามยั ปลกูจติสาํนึกแห่งสจุรติชน 

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดกจิกรรมเพื,อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ,งแวดลอ้มจาํนวน z โครงการ ซึ,งเป็นการ
พฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนในพื�นที,ตําบลบางพล ี และบางแกว้ ซึ,งเป็นชมุชนภายรอบศนูยร์วบรวมและ
กระจายสนิคา้กิ,งแกว้ ทั �งการสนบัสนุนการใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยัในการเดนิทาง การฟื�นฟูผูป้ว่ยในชมุชน 
และการพฒันาสขุภาพ ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปหารอืกบัผูนํ้าของชมุชน เพื,อรบัทราบปญัหา และร่วมกบัชมุชน
ในการหาทางปรบัปรุงหรอืแกไ้ขปญัหาดงักล่าวต่อไป 

ด้านสิ�งแวดล้อม 
บรษิทัฯ มเีจตจํานงคใ์นการสรา้งค่านิยมใหอ้งค์กรมจีติสํานึกในความรบัผดิชอบต่อสิ,งแวดลอ้ม โดยให้

ความสาํคญัตั �งแต่พนกังานบุคลากรในบรษิทัคู่คา้ ตลอดจนคนในชุมชนและประเทศชาตโิดยมรีายละเอยีดดงันี� 
1. ระดบัองคก์ร 

 ดว้ยบรษิทัฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการขนส่งสนิคา้ จงึปฎเิสธไม่ไดเ้ลยในการมสี่วนร่วมในการ
สรา้งมลพษิใหเ้กดิขึ�น บรษิทัฯ เลง็เหน็ความสาํคญัที,จะพยายามดาํเนินการลดมลพษิใหไ้ดอ้ย่างดทีี,สดุโดยได้
ออกนโยบายการปฎบิตังิานดงันี� 

 
- ตดิตามและปฎบิตัติามกฎหมายขอ้บงัคบัที,เกี,ยวขอ้งกบัสิ,งแวดลอ้ม 
- ใหค้วามสาํคญักบัการดแูลสภาพรถที,ใชใ้นการขนสง่โดยใชร้ถที,มมีาตรฐานการปล่อยก๊าซไอเสยีตาม

มาตรฐาน EUROz เท่านั �น จงึไม่มรีถที,มคีวนัดาํ 



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 122 
       

 

- ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจกบัพนกังานในองคก์รในการปลกูจติสาํนึกในการรกัษา
สิ,งแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมดา้นสิ,งแวดลอ้มการสั ,งพนกังาน
ใหร่้วมในการอบรมสมันาในกจิกรรมที,เกี,ยวขอ้งกบัสิ,งแวดลอ้ม 

- ปรบัปรุงบรเิวณภายในและรอบๆ บรษิทัฯ สูบ่รษิทัสเีขยีว 
 

2. ระดบัคู่คา้ และผูม้ปีระโยชน์ร่วมทั �งทางตรงและทางออ้ม 

มนีโยบายที,ชดัเจนในการต่อตา้นไม่สนบัสนุนการกระทาํความผดิทางดา้นสิ,งแวดลอ้ม เช่น ไม่รบั

ขนสง่สนิคา้ที,มนํี�าหนกับรรทุกเกนิที,กฎหมายกาํหนด ไม่รบัผูป้ระกอบการร่วมที,มสีภาพรถที,ไม่พรอ้มใชง้าน 

ไม่รบังานคู่คา้ที,ดาํเนินธุรกจิที,มมีลพษิทาํลายสิ,งแวดลอ้ม ขดักจิกรรมโดยคู่คา้ลกูคา้ใหม้สีว่นร่วมในการ

พฒันาฟื�นฟูสิ,งแวดลอ้ม 

 

3. ระดบัชุมชนและประเทศชาตsิ 

ใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการผลกัดนัโครงการที,เป็นประโยชน์

ในการพฒันาฟื�นฟูสิ,งแวดลอ้ม 

  

สถิติความปลอดภยั ประจาํปี 2561 
จากการดําเนินงานในปีที,ผ่านมาพบว่ามสีถิติความปลอดภยั จํานวน 30,473 ครั �ง คดิเป็น 99.89 % และ  
สถิติความไม่ปลอดภัย จํานวน 35 ครั �ง คิดเป็น 0.11 % ทั �งนี�พบว่า ความไม่ปอดภัยที,เกิดขึ�นจากการ
ดาํเนินงานมสีถติน้ิอยมากเมื,อเทยีบกบัสถติขิองความปลอดภยั โดยรายละเอยีดเพิ,มเตมิดา้นล่างจะแสดงให้
เหน็ถงึสถติคิวามปลอดภยัที,แบ่งตามไตรมาส ของการดาํเนินงานในปี พ.ศ. 2561 ดงันนี� 

 

 
 

99.84 99.96 99.89 99.86 

0.16 0.04 0.11 0.14 

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

 120.00

Q1 Q2 Q3 Q4

ปลอดภยั% ไม่ปลอดภยั%



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

   
                   บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                     แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

  

 123 
       

 

 
การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึ�งได้จากการดาํเนินงานที�มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อม
และผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
โครงการที, 3 โครงการ เมาไมข่บั รายละเอยีดขา้งตน้ 

 

11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง 
ที,ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที,  6/2560 เมื,อวนัที, 7 พฤศจกิายน 2560 โดยมกีรรมการอสิระทั �งหมด  3 

ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ยครบทุกท่าน มมีตแิต่งตั �งบรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติ�ง จํากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าที,ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมอบหมายให้นาย ไชยโรจน์ ภัทรเกียรติพงษ์ ตําแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัิ
หน้าที,ดงักล่าวเนื,องจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 19 ปี อกีทั �งเป็น
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต : CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT (CPA) ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต : CERTIFIED 
INTERNAL AUDITOR (CIA) THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS (IIA) – USA.  (รุ่นที, 1 ปี 2541 โดยสอบ
ได้ 1 ใน 5 คนแรกของประเทศไทย) และสายงานบงัคบับญัชา (ตามกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน) ขอ้ 1. สํานัก
ตรวจสอบภายในขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผูม้อีํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน เป็นผูบ้รหิารสงูสุดของ
สาํนักตรวจสอบภายใน โดยจะมอบหมายใหผู้อ้ื,นควบคุมดแูลแทนมไิด ้และขอ้ 2.คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณา
อนุมตักิารแต่งตั �ง โยกยา้ย ถอดถอน กําหนดค่าตอบแทน และความด ีความชอบ ของผูอ้ํานวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน         
ตามนโยบาย งบประมาณ และระเบยีบของบรษิทั ในปี 2561 บรษิฯั ไดด้าํเนินการในเรื,องดงัรายละเอยีดต่อไปนี�  

• ไดส้อบทานกฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายใน  
• มกีารระบุปจัจยัเสี,ยง ประเมนิความเสี,ยง และบรหิารความเสี,ยงไวอ้ย่างเหมาะสม 
• ขอ้มลูทางดา้นการเงนิ การบรหิารและการดาํเนินงานไดจ้ดัทาํขึ�นอย่างถูกตอ้ง เชื,อถอืไดแ้ละทนัเวลา 
• การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัและการปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั และกฎหมายที,เกี,ยวขอ้ง 
• มกีารจดัหาทรพัยากรและทรพัยส์นิอย่างมปีระสทิธภิาพ และการเกบ็รกัษามกีารควบคุมดแูลอยา่ง

เพยีงพอ 
• การใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า รวมทั �งมใิหเ้กดิการ

ทุจรติหรอืคอรปัชั ,น 
• ประเมนิความถูกตอ้งเชื,อถอืไดแ้ละเพยีงพอของระบบงานต่างๆ และระบบสารสนเทศ รวมถงึความ

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ใหม้กีารควบคุมภายในที,รดักุม เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

  
จาํนวนตู้  
(เที�ยว) 

จาํนวนความ
ปลอดภยั 

(ครั Mง) 

จาํนวน
อบุติัเหต ุ 

(ครั Mง) 
ปลอดภยั  

(%) 

ไม่
ปลอดภยั  

(%) 
Q1 8,008 7,995 13 99.84 0.16 
Q2 7,041 7,038 3 99.96 0.04 
Q3 7,491 7,483 8 99.89 0.11 
Q4 7,968 7,957 11 99.86 0.14 
รวม 30,508 30,473 35 99.89 0.11 
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• สงัเกตการณ์ ตรวจสอบ สอบทาน หรอืสอบทานงานต่างๆ ที,ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ ในการหาขอ้ผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิานหรอืประเดน็ทุจรติต่างๆ 

• แผนงานและโครงการต่างๆ ไดม้กีารดาํเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี,วางไว ้
• ไดม้กีารปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื,องในทุกกระบวนการและกจิกรรมการควบคุม หากความเป็นอสิระ

ถูกกระทบทั �งโดยขอ้เทจ็จรงิหรอืโดยพฤตกิรรมที,แสดงใหเ้หน็ ผูต้รวจสอบภายในตอ้งเปิดเผย
รายละเอยีดของผลกระทบใหร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
 
ทั �งนี� รายงานการประเมนิความเสี,ยง (Risk Assessment) เป็นการระบุถงึควาเมสี,ยงที,ส่งผลกระทบต่อ
การดาํเนินงานของบรษิทั ไดแ้ก่   

1. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิและการเงนิ  
2. ทศันคตขิองผูบ้รหิาร  
3. ทรพัยากรบุคคล 
4. การพึ,งพงิบุคลากร  
5. ความพงึพอใจของลกูคา้ 
6. การปฎบิตังิานไม่เป็นไปตามขั �นตอนหรอืกระบวนการปฎบิตัทิี,กาํหนดไว ้ 
7. นโยบายรฐับาล 
8. คุณภาพของระบบควบคุมภายใน 
9. การถูกประเมนิจากหน่วยงานอื,น  
10. การยอมรบัการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
11. ความเสี,ยงการคา้งชาํระของลกูหนี�  
12. ความเสี,ยงดา้นการปฎบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทางกฎหมาย  
13. การจดัการและความพรอ้มของระบบขอ้มลูสารสนเทศ  
14. การหยุดชะงกัของการดาํเนินธุรกจิ 
15. การจดัช่องทางการสื,อสารไม่ชดัเจนและเหมาะสม 
 

บรษิทัฯ จงึมคีวามเหน็ว่า การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี,ยง มคีวามเหมาะสม และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรหิารอย่างเหมาะสม เพยีงพอ และสมํ,าเสมอ 
นอกจากนี�กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ,งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและประธาน
กรรมการบรหิาร ระบุ ภารกจิ สายงานบงัคบับญัชา ขอบเขตการปฎบิตังิาน  หน้าที,และความรบัผดิชอบ  อาํนาจ
การตรวจสอบ มาตรฐานการปฎิบตัิงานวชิาชพี การพฒันาคุณภาพบุคลากร การปฎิบตัิงานตรวจสอบ และ
รายงานผลการตรวจสอบ บรษิทัฯ จงึเชื,อมนัว่า การแต่งตั �งบรษิทั ภทัรเกยีรต ิออดทิ แอนด ์คอนซลัติ�ง จํากดั 
ซึ,งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรหิารฯ จะเป็นกลไลที,สําคญัยิ,งในการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั �งตดิตามใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ้งที,พบจากการตรวจสอบเพื,อ
เพิ,มประสทิธภิาพและประสทิธผิล และยงัเป็นการลดความเสี,ยงในการดาํเนินธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่า ในปจัจุบนับรษิทัมรีะบบควบคุมภายในที,เพยีงพอ และเหมาะสม 
มีความเป็นอิสระ และสอดคล้องกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน
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คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (สํานักงาน กลต) พร้อมกนันี�ได้แสดงการประเมิน ดงั
แบบฟอรม์ดา้นล่างนี�  

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั �นในคณุค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี,อยู่บนหลกัความซื,อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงานที,ครอบคลุมถงึ 
       1.1.1  การปฏบิตัหิน้าที,ประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรื,องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก  

�  

1.2  มขีอ้กําหนดที,เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าที,ดว้ยความซื,อตรง
และรกัษาจรรยาบรรณ ที,ครอบคลุมถงึ 

       1.2.1  มขีอ้กําหนดเกี,ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ที,
เหมาะสม 
       1.2.2  มขีอ้กําหนดหา้มผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะที,อาจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ,งรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทําใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร1 

       1.2.3  มบีทลงโทษที,เหมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 
       1.2.4  มีการสื,อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบ
ข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี  รวมทั �งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

�  

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
       1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบัดแูล
การปฏบิตั ิ(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชี,ยวชาญที,เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร  

�  

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี,ยวกบัความซื,อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มกีระบวนการที,ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที,เหมาะสม  
 1.4.2 มกีระบวนการที,ทาํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  

�  

                                                 
1 บรษิทัควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี,ยงของบรษิทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที,ขดัต่อหลกัความซื,อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดแูล (Oversight) และ

พฒันาการดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที,ของคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ J
อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

�  

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที,ชดัเจนและวดัผลได ้
เพื,อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

�  

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหบ้รษิทักําหนดบทบาทหน้าที,ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ,งครอบคลุมบทบาทที,สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

�  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กี,ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี,ยวชาญที,เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี,ยวชาญในเรื,องนั �นๆได ้

�  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระที,มคีวามรู ้ความสามารถน่าเชื,อถอื และมคีวาม
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที,อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื,นใด อนัอาจมีอิทธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏบิตัิหน้าที,อย่างเป็นอิสระ ใน
จาํนวนที,เหมาะสมเพยีงพอ 

�  

2.6 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กับ ดู แ ล ก า ร พัฒ น า แ ล ะ ป ฏิบัติ เ รื, อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น    
ในองคก์ร ซึ,งครอบคลุมทั �งการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสี,ยง กจิกรรม
การควบคุม ขอ้มลูและการสื,อสาร และการตดิตาม 

�  

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสั �งการและความรบัผิดชอบ

ที�เหมาะสมเพื�อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รที,สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั �งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มกีารควบคุมภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที,ในส่วนงานที,สาํคญั ซึ,งทําใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในที,ขึ�นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที,
ชดัเจน เป็นตน้   

�  

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกี,ยวกบั
อาํนาจหน้าที, ความรบัผดิชอบ และการสื,อสารขอ้มลู 

�  

3.3  มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าที,และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

�  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั �นในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรที�มีความรูค้วามสามารถ 
 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื,อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที,มีความรู้และ
ความสามารถที,เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั �นอย่าง
สมํ,าเสมอ 

�  

4.2  บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที,มี
ผลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที,มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื,อสาร
กระบวนการเหล่านี�ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ  

�  

4.3  บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรที,มคีวามรู้และ
ความสามารถที,เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

�  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบที,ปรกึษา (Monitoring) และการฝึกอบรม 

�  

4.5  บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) ที,สาํคญั �  

 

5. องคก์รกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื�อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื,อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมคีวาม

รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที,

จาํเป็น 

�  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ที,เหมาะสม โดยพจิารณาทั �งเรื,องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น

ระยะสั �นและระยะยาวของบรษิทั 

�  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื,อง 

โดยเน้นใหส้ามารถเชื,อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที,ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

�  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที,มากเกนิไป 

ในการปฏบิตัหิน้าที,ของบุคลากรแต่ละคน  

�  
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆ  

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี,รบัรองโดยทั ,วไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนั �น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

�  

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัที,สาํคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

�  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ �  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี,ยง อนุมตัแิละสื,อสารนโยบายการบรหิาร
ความเสี,ยงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ,งของวฒันธรรม
ขององคก์ร 

�  

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่ง

ครอบคลุมทั �วทั Mงองคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสี,ยงทุกประเภทซึ,งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทั �งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าที,งานต่าง ๆ   

�  

7.2  บรษิทัวเิคราะหค์วามเสี,ยงทุกประเภทที,อาจเกดิจากทั �งปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก
องคก์ร ซึ,งรวมถงึความเสี,ยงดา้นกลยุทธ ์การดาํเนินงาน การรายงาน  
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

�  

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสี,ยง �  

7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสี,ยง โดยพจิารณาทั �งโอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที,อาจเกดิขึ�น  

�  

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื,อจดัการความเสี,ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ
เสี,ยงนั �น (acceptance)  การลดความเสี,ยง (reduction)  การหลกีเลี,ยงความเสี,ยง (avoidance)  
หรอืการร่วมรบัความเสี,ยง (sharing) 

�  
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมนิโอกาสที,จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การที,ผูบ้รหิารสามารถ

ฝา่ฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี,ยนแปลงขอ้มลู

ในรายงานที,สาํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึ,งทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

�  

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที,กาํหนดแลว้  รวมทั �งไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิ,งจงูใจหรอืผลตอบแทน
แก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไมต่ั �งเป้าหมาย
ยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย 
เป็นตน้ 

�  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกี,ยวกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ 
และมาตรการที,บรษิทัดาํเนินการเพื,อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

�  

8.4 บรษิทัไดส้ื,อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิี,กาํหนดไว ้ �  

 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลี,ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ที,อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี,ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้  

�  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี,ยนแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ที,อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี,ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 

�  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี,ยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ที,อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี,ยนแปลงนั �นอย่างเพยีงพอแลว้ 

�  
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสี,ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพาะอื,น ๆ 

�  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที,กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกี,ยวกบัธุรกรรม
ด้านการเงนิ การจดัซื�อ และการบรหิารทั ,วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที,  และ
ลาํดบัชั �นการอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื,อใหส้ามารถป้องกนัการ
ทุจรติได ้ เช่น  มกีารกําหนดขนาดวงเงนิและอาํนาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ขั �นตอนใน
การอนุมัติโครงการลงทุน  ขั �นตอนการจัดซื�อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูล
รายละเอียดการตดัสนิใจจดัซื�อ  ขั �นตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื,องมอื
ต่ า ง ๆ  เ ป็ น ต้ น  โ ด ย ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร สํ า ห รั บ ก ร ณี ต่ า ง  ๆ  ดั ง นี� 
       10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี,ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ ที, เ กี, ย วข้อ งกับบุ คคลดัง ก ล่ า ว  ร วมทั �ง บุ คคลที, เ กี, ย ว โ ย งกัน  เพื, อป ร ะ โ ยช น์ ใน 
การติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที,อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที,บรษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผูท้ี,เกี,ยวขอ้งในลกัษณะที,มผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซื�อขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื  การคํ�าประกนั  บรษิทั
ได้ติดตามใหม้ั ,นใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื,อนไขที,ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที,มผีล
ผูกพนับรษิัท เช่น ติดตามการชําระคนืหนี�ตามกําหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นตน้ 

�  

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม  

�  

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั �งระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

�  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที,ความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี� ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพื,อเป็นการตรวจสอบซึ,งกนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าที,อนุมตั ิ 
(2) หน้าที,บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที,ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ   

�  
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11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั �วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกี,ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏบิตังิานและการควบคุมทั ,วไปของระบบสารสนเทศ 

�  

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 

�  

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม �  

11.4  บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

�  

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กาํหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั Mนตอนการปฏิบติั 

เพื�อให้นโยบายที�กาํหนดไว้นั Mนสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายที,รดักุมเพื,อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี,เกี,ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั �นตอนการอนุมตัทิี,กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื,อป้องกนั
การหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั   

�  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื,อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี,ไมม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรม
นั �น 

�  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื,อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็น
สาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที,กระทาํกบับุคคลภายนอก   (at arms’ length 
basis) 

�  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทั �ง
กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที,บรษิทัแต่งตั �งใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนั �น 
ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื บรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้นี�) 

�  

12.5  บรษิทักาํหนดหน้าที,และความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 

�  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทั ไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาที,เหมาะสม โดย
บุคลากรที,มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

�  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ �  
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคณุภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้

ตามที�กาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูที,ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั �งขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร 
ที,มคุีณภาพและเกี,ยวขอ้งต่องาน 

�  

13.2 บรษิทัพจิารณาทั �งตน้ทุนและประโยชน์ที,จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู  �  

13.3 บรษิทัดาํเนินการเพื,อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูที,สาํคญัอยา่งเพยีงพอสาํหรบัใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูที,สาํคญั เช่น รายละเอยีดของเรื,องที,เสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  

�  

13.4 บรษิทัดาํเนินการเพื,อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอืเอกสารประกอบการ
ประชุมที,ระบุขอ้มลูที,จาํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขั �นตํ,าตามที,กฎหมายกาํหนด  

�  

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื,อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื,อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี,ยวกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที,ของกรรมการแต่ละราย 
เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื,องที,พจิารณา 
ความเหน็ของกรรมการรายที,ไมเ่หน็ดว้ยกบัเรื,องที,เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

�  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
 13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีที,ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามขีอ้บกพร่องในการ
ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั �นอย่างครบถว้นแลว้   

�  

14. องคก์รสื�อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ�งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในที�

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื,อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื,อสารที,
เหมาะสม เพื,อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

�  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูที,สาํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ,าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที,จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที,ตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลที,เป็นศนูยต์ดิต่อเพื,อใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มลูอื,นนอกจากที,
ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทั �งการตดิต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัช ี  ผูต้รวจสอบภายใน  การจดั
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามที,คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอื
ระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

�  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื,อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื,อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี,ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั (whistle-blower hotline) 
ไดอ้ย่างปลอดภยั 

�  
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15. องคก์รได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื,อสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมชี่องทางการสื,อสารที,เหมาะสม เพื,อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าที,หรอื
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรื,องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

�  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื,อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื,อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี,ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั

ไดอ้ย่างปลอดภยั 

�  

 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื�อให้มั �นใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดาํเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนการติดตามการปฏบิตัิตามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที,อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 
กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

�  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในที,วางไว ้โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

�  

16.3 ความถี,ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี,ยนแปลงของบรษิทั �  

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ี,มคีวามรูแ้ละ
ความสามารถ 

�  

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

�  

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าที,ตามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพี
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

�  
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17. องคก์รประเมินและสื�อสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลที�รบัผิดชอบ ซึ�ง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื,อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพื,อตดิตาม
แกไ้ขอย่างทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานที,เกดิขึ�นแตกต่างจากเป้าหมาย ที,กาํหนดไวอ้ย่างมี
นยัสาํคญั 

�  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี� 
 17.2.1 ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีที,เกดิเหตุการณ์
หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี,ฝา่ฝืนกฎหมาย  หรอืมกีารกระทาํที,
ผดิปกตอิื,น ซึ,งอาจกระทบต่อชื,อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที,เป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว้่าจะได้
เริ,มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื,อพจิารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที,เป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

�  

 
 
12. รายการระหว่างกนั 

1. รายละเอียดและลกัษณะความสมัพนัธข์องบุคคลหรอืกิจการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�มีการ
ทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัฯ  

 
บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั จแีอลเอส อนิเตอรเ์ฟท จาํกดั 
(“GLS”)  

- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 38.99 และมกีรรมการชุด

เดยีวกบับรษิทัฯ   

- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่างประเทศ  

-  GLS  ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึ,งนายทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้เมื,อวนัที, 

13 มนีาคม 2561 และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

บรษิทั สยาม พคิแพค (ภูเกต็) จาํกดั - เป็นบรษิทัที, น.ส. นฤมล รตันวรวภิา ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย เป็นผูถ้อืหุน้อยู่  

- ประกอบกจิการก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที,อยู่อาศยัและธรุกจิบรกิาร

บรรจุหบีห่อเพื,อการขนสง่  

บรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ จาํกดั 
 

- เป็นบรษิทัที,นายนายปฏภิาณ เปล่งฉวผีูซ้ึ,งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็น

กรรมการ 
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บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

- ประกอบธุรกจิ จาํหน่ายยางรถยนต ์ กะทะลอ้ และอุปกรณ์ของยานยนตท์ุก

ประเภท 

บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออโตโมบลิ 
อนิดสัทรสี ์จาํกดั  

- เป็นบรษิทัที, รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ และนายกณวรรธน์ อรญั ผูซ้ึ,งเป็น

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ ผลติอะไหล่รถยนตป์ระเภทแอรร์ถยนต ์

ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ - เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่/ กรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการบรหิาร/ กรรมการผูม้ี

อาํนาจ ลงนาม ผูถ้อืหุน้ในสดัสว่น 56.71% 
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2. รายการระหว่างกนัระหว่างบริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน) กบับุคคลหรอืกิจการที�อาจมีความขดัแย้งสิMนสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 

บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ   
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
- GLS  ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึ,งนายทะเบยีน

ไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้เมื,อวนัที, 13 มนีาคม 
2561 และอยูใ่นขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

รายไดค้่าบรกิาร  
ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
ตน้ทุนค่าบรกิาร  
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
 
 
 
 
  

1,613.33 
 

418.91 
1,720.08 

(2,138.99) 
- 
 

84.07 
 

1.07 
179.70 

(180.77) 
- 

 

- 
 
- 

0.59 
(0.59) 

- 
 
- 
 
- 

91.60 
(91.60) 

- 
 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท Freight 
ให้แ ก่  GLS ซึ, ง เ ป็นบริษัท ใน เครือที, ไ ด้จ ด
ทะเบยีนเลกิบรษิทัแลว้ โดย GLS มผีูถ้อืหุน้โดย
บริษัทต่างประเทศซึ,งทําหน้าที,ในการติดต่อ
ประสานงานเพื,อใหบ้รกิารในเครอืขา่ยของบรษิทั
ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ ซึ,งมีการคิดค่าบริการ
ระหว่างกัน ถือเป็นรายได้ และต้นทุน ในการ
ประกอบกจิการ อนัได้แก่ค่าระวางในการขนส่ง 
และค่าบริการในการทําพิธีการขนส่ง โดยทาง
บรษิทัมนีโยบายการคดิราคาและเงื,อนไขการคา้
เดยีวกนักบัที,คดิกบัลกูคา้รายอื,น 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื�องจากเป็นรายการใหบ้ริการ โดยเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเงื�อนไขการคา้ปกติ 
 

จึงมีความเห็นว่ารายการที�เกิดขึ#นมีความเป็น
ธรรมและสมเหตสุมผล  
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ   
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
GLS  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ซึ,งนายทะเบียน
ได้รบัจดทะเบยีนไวแ้ล้วเมื,อวนัที, 13 มนีาคม 2561 

และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

รายไดบ้รกิารอื,น 

ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 

ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 

 
ตน้ทุนค่าบรกิารอื,น  
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

0.55 
 
- 

0.59  
(0.59) 

- 
 

25.15 
 
- 

91.60 
(91.60) 

- 
 
 
 

SONIC แ ล ะ  GLS มี ธุ ร ก ร ร ม กั บ ลู ก ค้ า
ต่างประเทศรายเดียวกนั โดย SONIC จึงเป็น
ธุระในการรวบรวมมลูค่าเงนิที,ต้องเกบ็/ ชําระแก่
ลูกคา้รายดงักล่าวใหท้ั �ง SONIC และ GLS และ
ตกลงแบ่งค่าธรรมเนียมธนาคารในการโอนคน
ละครึ,ง โดยไม่ไดม้กีารบวกกําไรเพิ,มแต่อย่างใด 
นอก เห นื อ จ าก นี�  SONIC แ ล ะ  GLS ไ ด้ ใ ช้
สํานักงานสาขาแหลมฉบังในอาคารเดียวกัน
หลังจากที, GLS ได้ดําเนินเลิกกิจการและย้าย
ออกจากสํานักงานไปเมื, อ  ธ .ค. 2560 ทาง 
SONIC ได้ใช้สาธารณูปโภคดงักล่าวต่อ ทําให้ 
GLS จ่ายค่าสาธารณูปโภคดังกล่าวออกไป
ก่อนที,จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวต่อกับ 
SONIC โดยไม่ไดม้กีารบวกกาํไรเพิ,มแต่อย่างใด 
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ กําลังอยู่ ในระหว่างการ
ดํ า เ นินการ เปลี, ยนชื, อจดทะ เบียนการ ใช้
สาธารณูปโภคดงักล่าว 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื�องจากเป็นรายการใหบ้ริการ โดยเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเงื�อนไขการคา้ปกติ 
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

จึงมีความเห็นว่ารายการที�เกิดขึ#นมีความเป็น
ธรรมและสมเหตสุมผล  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ   
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
GLS  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ซึ,งนายทะเบียน
ได้รบัจดทะเบยีนไวแ้ล้วเมื,อวนัที, 13 มนีาคม 2561 

และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

ตน้ทุนซื�อทรพัยส์นิ 
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 

 

- 
 
- 
- 
- 
- 

175.12 
 
- 

91.60 
(91.60) 

- 

GLS ได้ดํา เ นินเลิกกิจการและทําการขาย
ทรพัย์สนิสํานักงานให้แก่ SONIC โดยได้มกีาร
ซื�อทรพัยส์นิสาํนกังาน ที,ยงัสามารถใชป้ระโยชน์
ได้อยู่มาประกอบกิจการบริษัทฯ และได้มีการ
เปรยีบเทยีบมูลค่าทรพัยส์นิ มูลค่าซากกบัราคา
ตลาด  
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
 
มมีตอินุมตัใินการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเมื,อวนัที, 10 
พฤษภาคม 2561 
 
จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
บริษทั เดอะ ดีไซน์ อินเตอร ์พรอ็พเพอรต์ีM 
จาํกดั 
- เป็นบรษิทัที,ดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์ผูถ้อืหุน้

ใหญ่/ กรรมการบรษิทั เป็นกรรมการอยู่ 
- ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

จาํหน่ายรถกระบะ 
ลกูหนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 

240.00 
 
- 

256.80 
  (256.80) 

- 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 

บรษิัทฯ ได้ทําการจําหน่ายรถกระบะที,มกีารใช้
งานมาแล้วและไม่เหมาะสมกับการใช้งานใน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท เดอะ ดีไซน์ 
อนิเตอร์ พรอ็พเพอร์ตี� จํากดั ซึ,งประกอบธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์ โดยเป็นบริษัทที,ดร.สนัติสุข 
โฆษิอาภานันท์ ผู้ถือหุ้นใหญ่/ กรรมการบริษัท 
เป็นกรรมการอยู่ ซึ,งรายการขายนี�เป็นการขายที,
ยุติธรรม โดยมกีารเปรยีบเทยีบราคาของมูลค่า
ซากและราคาตลาด 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
 
จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  



ส่วนที� 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ    
 

 

 
                     บริษทั โซนิค อินเตอรเ์ฟรท จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 

 

 140 
       

 

บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

ดร.สนัติสุข  โฆษิอาภานันท ์ 
- ผู้ถือหุ้น ใหญ่ / กรรมการบริษัท / ประธาน

กรรมการบรหิาร/ กรรมการผูม้อีาํนาจ ลงนาม ผู้
ถอืหุน้ในสดัสว่น 56.71% 

 
 

คํMาประกนัสญัญาเงินกู้และเงินเบิกเกิน
บญัชีทุกสญัญา 
ณ วันที,  24/12/2561 ทางธนาคารปลด
ภาระคํ�าประกนัในนามบุคคลของดร.สนัติ
สุข โฆษิอาภานันท์ ที,คํ�าประกันส่วนตัว
ใหก้บับรษิทั 
 

การคํ�าประกนัใน
นามบุคคล 130.61 
ลา้นบาท 
 

-ไม่ม-ี บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชื,อกบัเจา้หนี�สถาบนัการเงนิ
เพื,อใช้ในการขยายและดําเนินธุรกจิ โดยม ีดร.
สันติสุข โฆษิอาภานันท์ คํ� าประกันในนาม
ส่วนตัวให้กบับริษัท ซึ,งการคํ�าประกนัดงักล่าว
เป็นไปตามเงื,อนไขที,สถาบนัการเงินเรียกร้อง 
โดยทางดร.สนัตสิขุไม่ไดร้บัค่าตอบแทนแต่อย่าง
ใดจากการคํ�าประกนั 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิเพื,อสนบัสนุนธุรกจิปกต ิเพื,อสนบัสนุน 
ธุรกจิปกต ิภายใตเ้งื,อนไขการคา้ 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายการดงักล่าว  
 

ดร.สนัติสุข  โฆษิอาภานันท ์ 
- ผู้ถือหุ้น ใหญ่ / กรรมการบริษัท / ประธาน

กรรมการบรหิาร/ กรรมการผูม้อีาํนาจ ลงนาม ผู้
ถอืหุน้ในสดัสว่น 56.71% 

 

คํMาประกนัสญัญาเช่าซืMอยานพาหนะ
ให้แก่บริษทั  
ณ วันที,  24/12/2561 ทางธนาคารปลด
ภาระคํ�าประกนัในนามบุคคลของ ดร.สนัติ

การคํ�าประกันใน
นามบุคคล 93.76 
ลา้นบาท 

-ไม่ม-ี บรษิทัฯ ไดม้แีผนที,จะเพิ,มกาํลงัการใหบ้รกิาร
ธุรกจิการขนสง่ทางรถ โดยไดม้กีารทาํสญัญาเช่า
ซื�อยานพาหนะกบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ,งโดย
จาํเป็นที,จะตอ้งมกีรรมการเป็นผูค้ํ�าประกนั
สญัญาดงักล่าว 
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

สุข โฆษิอาภานันท์ ที,คํ�าประกันส่วนตัว
ใหก้บับรษิทั 
 

 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิเพื,อสนบัสนุนธุรกจิปกต ิเพื,อสนบัสนุน 
ธุรกจิปกต ิภายใตเ้งื,อนไขการคา้ 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายการดงักล่าว  
 

บริษทั พีเค กู้ด ไทรส์ จาํกดั 
- เป็นบรษิทัที,นายนายปฏภิาณ เปล่งฉวผีูซ้ึ,งเป็น

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นกรรมการ 
- ประกอบธุรกิจ จําหน่ายยางรถยนต์ กะทะล้อ 

และอุปกรณ์ของยานยนตท์ุกประเภท 
 

รายไดค้่าบรกิาร  
ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
 
 
ตน้ทุนค่าบรกิาร  
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 

23.80  
 
- 

89.80 
 (89.80) 

- 
 
 
 

1,185.55 
 

140.00 

41.92 
 
- 

58.76 
(11.30) 
47.46 

 
 
 

1,544.90 
 
- 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท Sea 
Freight  และ Transport  ใหแ้ก่ บรษิทั พเีค กูด้ 
ไทร์ส จํากัด ซึ,งประกอบธุรกิจ จําหน่ายยาง
รถยนต์ กะทะล้อ และอุปกรณ์ของยานยนต์ทุก
ประเภท โดย บรษิัท พเีค กู้ด ไทร์ส จํากดั มผีู้
ถือหุ้นโดยนายปฎิญาณ เปล่งฉวี ผู้ซึ,งเป็น
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นกรรมการ  ซึ,งมกีารคดิ
ค่าบรกิารระหว่างกนั ถือเป็นรายได้ และต้นทุน 
ในการประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่ค่าบรกิารในการ
ทําพธิกีารขนส่ง  ค่าการขนส่ง โดยทางบรษิทัฯ 
มีนโยบายการคิดราคาและเงื,อนไขการค้า
เดยีวกนักบัที,คดิกบัลกูคา้รายอื,น  นอกเหนือจาก
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 

1,239.06 
(1,379.06) 

- 
 

1,544.90 
 (1,544.90) 

- 
 

นี�บรษิัทฯได้มกีารซื�ออะไหล่ยางรถยนต์สําหรบั
ธุรกิจขนส่งทางบกจากบริษัท พีเค กู้ด ไทร์ส 
จาํกดั อกีดว้ย 
 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากการใหบ้รกิารกบับรษิทั พเีค กูด้ ไทรส์ 
จาํกดั เป็นไปตามเงื,อนไขการคา้ปกต ิ
เช่นเดยีวกบัลกูคา้รายอื,น  
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว  
 

บริษทั เพรสซิเด้นท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์
จาํกดั 
- เป็นบรษิทัที, รศ. กลัยาภรณ์ ปานมะเรงิ และ 

นายกณวรรธน์ อรญั ผูซ้ึ,งเป็นกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ เป็นกรรมการอยู ่

- ประกอบธุรกจิ ผลติอะไหล่รถยนตป์ระเภทแอร์
รถยนต ์

รายไดค้่าบรกิาร  
ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
 

0.86 
 
- 
- 
- 
- 

762.86 
 
- 

845.24 
(479.44) 
365.80 

 
 

บริษัทฯ ให้บริการจัดการขนส่งประเภท Sea 
Freight ให้แก่ บรษิัท เพรสซเิด้นท์ ออโตโมบลิ 
อินดัสทรีส์ จํากัด ผู้ ให้บริการประกอบธุรกิจ 
ผลติอะไหล่รถยนต ์โดย บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์ออ
โตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด มีรศ. กัลยาภรณ์ 
ปานมะเริง เป็นกรรมการร่วม  ซึ,งมีการคิด
ค่าบริการระหว่างกัน ถือเป็นรายได้ ในการ
ประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่ค่าบรกิารในการทาํพธิี
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

 การขนส่ง โดยทางบรษิทัมนีโยบายการคดิราคา
และเงื,อนไขการคา้เดยีวกนักบัที,คดิกบัลกูคา้ราย
อื,น 
 
 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากการใหบ้รกิารกบั บรษิทั เพรสซเิดน้ท ์
ออโตโมบลิ อนิดสัทรสี ์จาํกดั  เป็นไปตาม
เงื,อนไขการคา้ปกต ิเช่นเดยีวกบัลกูคา้รายอื,น  
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายงานดงักล่าว  
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3. รายการระหวา่งกนัระหว่างบริษทั แกรนดล์ิงค ์ลอจิสติคส ์จาํกดั กบับุคคลหรอืกิจการที�อาจมีความขดัแย้งสิMนสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 

บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ 
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
- GLS  ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึ,งนายทะเบยีน

ไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้เมื,อวนัที, 13 มนีาคม 
2561 และอยูใ่นขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

รายไดค้่าบรกิาร  
ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
ตน้ทุนค่าบรกิาร  
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 

6,356.60 
 

358.45 
1,720.08 

(1,971.16) 
107.37 

 
1,466.21 

 
201.65 

1,959.18 
(2,101.53) 

59.30 

- 
 

107.37 
- 

(107.37) 
- 
 
- 
 

59.30 
77.46 

(136.76) 
- 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารจดัการขนสง่ประเภท Freight 
ให้แ ก่  GLS ซึ, ง เ ป็นบริษัท ในเครือที, ได้จด
ทะเบียนเลิกบริษัทแล้ว โดย GLS มีผู้ถือหุ้น
โดยบรษิทัต่างประเทศซึ,งทาํหน้าที,ในการตดิต่อ
ประสานงานเพื,อให้บริการในเครือข่ายของ
บริษัทผู้ถือหุ้น ต่ า งประ เทศ  ซึ, งมีการคิด
ค่าบรกิารระหว่างกนั ถอืเป็นรายได ้และต้นทุน 
ในการประกอบกจิการ อนัไดแ้ก่ค่าระวางในการ
ขนส่ง และค่าบริการในการทําพิธีการขนส่ง 
โดยทางบริษัทมีนโยบายการคิดราคาและ
เงื,อนไขการคา้เดยีวกนักบัที,คดิกบัลกูคา้รายอื,น 
  

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
 

จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ 
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
GLS  ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึ,งนายทะเบยีน
ไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้เมื,อวนัที, 13 มนีาคม 2561 
และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้่าเช่าสาํนกังาน 
Grandlink  ไดบ้รกิารสาํนกังาน ใหแ้ก่ GLS 
 
รายไดค้่าบรกิารอื,น 
Grandlink  ไดบ้รกิารทาํความสะอาด 
และงานพมิพเ์อกสาร ใหแ้ก่ GLS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     292.64 
 
 
 

569.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เนื,องจาก GLS ไม่มอีาคารสาํนกังานที,เป็น
กรรมสทิธิ Jของตวัเอง จงึเช่าพื�นที,สาํนกังานจาก 
Grandlink เพื,อใชเ้ป็นสาํนกังานของ GLS  
ระยะเวลาเช่าตั �งแต่ 10 เมษายน 2557 ถงึ 9 
เมษายน 2560 โดยมกีารจ่ายค่าเช่าในอตัรา 
48,772.50 บาทต่อเดอืน หรอื 95.63 บาทต่อ
ตารางเมตร และค่าบรกิารจดัหาและจดัทาํสิ,งอาํ
นายความสะดวกในการใชส้อยพื�นที,เช่าอาคาร
ในอตัรา 73,154.97 บาทต่อเดอืน หรอื 143.44 
บาทต่อตารางเมตร และ ณ วนัที, 1 ตุลาคม 
2559 มกีารลดขนาดพื�นที,เช่าลงเหลอืรอ้ยละ 50 
ของพื�นที,เดมิและมอีตัราค่าเช่าต่อเดอืน 
24,386.25 บาทและค่าเช่าที,บรษิทัคดิเป็นอตัรา
ปกตทิั ,วไปที,อาคารสาํนกังานในบรเิวณ
ใกลเ้คยีงใหเ้ช่า  
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

  
จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ 
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
GLS  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ซึ,งนายทะเบียน
ไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้เมื,อวนัที, tx มนีาคม uvwt 

และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

ตน้ทุนค่าบรกิารอื,น 

เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด 

ยอดปลายงวด 

 

 

 

316.18 
 

201.65 
1,959.18 

(2,101.53) 
59.30 

 

72.39 
 

59.30 
77.46 

(136.76) 
- 
 
 
 

 

Grandlink และ GLS ได้ใช้สํานักงานสาขา
สํานักงานใหญ่ในอาคารเดียวกันหลังจากที, 
GLS ได้ดําเนินเลิกกิจการและย้ายออกจาก
สาํนกังานไปเมื,อ ธ.ค. 2560 ทาง Grandlink ได้
ใช้สาธารณูปโภคดงักล่าวต่อ ทําให้ GLS จ่าย
ค่าสาธารณูปโภคดงักล่าวออกไปก่อนที,จะเรยีก
เก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวต่อกับ Grandlink โดย
ไม่ไดม้กีารบวกกาํไรเพิ,มแต่อย่างใด อย่างไรกด็ี
บริษัทฯ กําลังอยู่ในระหว่างการดําเนินการ
เปลี,ยนชื,อจดทะเบียนการใช้สาธารณูปโภค
ดงักล่าว 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

บจก. จีแอลเอส อินเตอรเ์ฟรท “GLS” 
- บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 

38.99 และมกีรรมการชุดเดยีวกบับรษิทัฯ 
- ประกอบธุรกจิตวัแทนขนสง่สนิคา้ระหว่าง

ประเทศ  
GLS  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ซึ,งนายทะเบียน
ได้รบัจดทะเบยีนไว้แล้วเมื,อวนัที, 13 มนีาคม 2561 

และอยู่ในขั �นตอนรอการชาํระบญัช ี

ตน้ทุนซื�อทรพัยส์นิ 
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 

220.30 
 

59.30 
77.46 

(136.76) 
- 
 

GLS ได้ดําเนินเลิกกิจการและทําการขาย
ทรัพย์สินสํานักงานให้แก่ Grandlinkโดยได้มี
การซื�อทรัพย์สินสํานักงาน ที,ยังสามารถใช้
ประโยชน์ไดอ้ยู่มาประกอบกจิการบรษิทัฯ และ
ไดม้กีารเปรยีบเทยีบมลูค่าทรพัยส์นิ มูลค่าซาก
กบัราคาตลาด  
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื �องจากเป็นรายการไดท้รพัยส์นิ   
โดยเป็นไปตามราคาตลาดและ 
เงื �อนไขการคา้ปกต ิ 
 
จงึมคีวามเหน็ว่ารายการที �เกดิขึ�น 
มคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

ดร.สนัติสุข  โฆษิอาภานันท ์ 
- ผู้ถือหุ้น/ กรรมการบริษัท /กรรมการผู้มอีํานาจ 

ลงนาม  
 

 

คํMาประกนัสญัญาเงินกู้และเงินเบิกเกิน
บญัชีทุกสญัญา 
ณ วันที, 24/12/2561 ทางธนาคารปลด
ภาระคํ�าประกันในนามบุคคลของดร .  

สันติสุข โฆษิอาภานันท์ ที,คํ� าประกัน
สว่นตวัใหก้บับรษิทั 
 
 

การคํ�าประกนัใน
นามบุคคล 13 ลา้น
บาท 

 

-ไม่ม-ี บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื,อกับเจ้าหนี�สถาบัน
การเงินเพื,อใช้ในการขยายและดําเนินธุรกิจ 
โดยม ีดร.สนัตสิขุ โฆษอิาภานนัท ์คํ�าประกนัใน
นามส่วนตัวให้กับบริษัท ซึ,งการคํ�าประกัน
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื,อนไขที,สถาบนัการเงิน
เ รียกร้ อ ง  โ ดยทางดร .สันติสุ ข ไม่ ไ ด้ รับ
ค่าตอบแทนแต่อย่างใดจากการคํ�าประกนั 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิเพื,อสนบัสนุนธุรกจิปกต ิเพื,อสนบัสนุน 
ธุรกจิปกต ิภายใตเ้งื,อนไขการคา้ 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายการดงักล่าว  
 

บริษทั สยาม พิคแพค (ภเูกต็) จาํกดั 
- เป็นบรษิทัที, น.ส. นฤมล รตันวรวภิา ผูบ้รหิาร

ของบรษิทัย่อย เป็นผูถ้อืหุน้อยู ่ ประกอบกจิการ
ก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทที,อยู่อาศยัและ
ธุรกจิบรกิารบรรจุหบีห่อเพื,อการขนสง่ 

 

รายไดค้่าบรกิาร  
ลกูหนี�การคา้-กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 

277.85 
 

135.27 
277.85 

 (413.12) 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 

Grandlink ใหบ้รกิารจดัการขนส่งประเภท Sea 
Freight ให้แก่ บริษัท สยาม พิคแพค (ภูเก็ต) 
จํากัด ซึ,งประกอบกิจการบริการบรรจุหีบห่อ
เพื,อการขนส่ง มีการคิดค่าบริการระหว่างกนั 
ถือเป็นรายได้ และต้นทุน ในการประกอบ
กิจการ ซึ,งมีการคิดค่าบริการระหว่างกัน
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บุคคล/นิติบุคลที�อาจมีความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการระหวา่งกนั (พนับาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของ
รายการ 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561  

 
ตน้ทุนค่าบรกิาร  
เจา้หนี�การคา้ – กจิการที,เกี,ยวขอ้ง 
ยอดตน้งวด 
ยอดเพิ,มขึ�นระหว่างงวด 
ลดลงระหว่างงวด 
ยอดปลายงวด 
 
 

 
- 
 

16.79 
 - 

(16.79) 
- 

  

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

ตามปกต ิโดยทางบรษิทัมนีโยบายการคดิราคา
และเงื,อนไขการค้าเดียวกันกับที,คิดกับลูกค้า
รายอื,น 
 
 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ  
เนื,องจากเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงนิเพื,อสนบัสนุนธุรกจิปกต ิเพื,อสนบัสนุน 
ธุรกจิปกต ิภายใตเ้งื,อนไขการคา้ 
 
จงึเหน็ควรพจิารณารบัรองรายการดงักล่าว  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


