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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรอื 
“บรษิทัฯ”) จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2559 เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
โดยในปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีำรถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบรษิัท ไทย องิเกอร์ จ ำกดั (Thai Enger Company Limited) 
(“TEC” หรอื “บรษิทัแกน”) ซึง่เป็นบรษิทัแกน (Core Company) ประกอบธุรกจิหลกัคอืใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำน
วศิวกรรมโยธำทุกประเภท รวมทัง้งำนออกแบบวศิวกรรม และงำนออกแบบสถำปัตยกรรม (Construction Contractor 
– Build & Design) นอกจำกนี้ ยงัด ำเนินธุรกิจที่สนับสนุนกำรให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำง (เรียกโดยรวมว่ำ “กลุ่ม
บรษิทั”) โดยเขำ้ถอืหุน้ในบรษิทัอื่นซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1) บรษิัท ทอีจีี อลูมนิัม่ จ ำกดั (“TEG”) เป็นบรษิัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกจิ
ออกแบบและผลติ พร้อมติดตัง้อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมเินียมส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม เช่น งำน
ประตูจำกอลูมเินียม งำนหน้ำต่ำงจำกอลูมเินียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมเินียม
คอมโพสทิ (Aluminum Composite Cladding) เป็นตน้ 

2) บรษิทั ทอี ีแมค จ ำกดั (“TEM”) เป็นบรษิทัย่อยซึง่ถอืหุน้โดย TEC รอ้ยละ 70.00 (อกีรอ้ยละ 30 ถอืหุน้
โดยนำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิซึง่เป็นบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง และเป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรออกแบบและ
ผลติระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยีทีใ่ชใ้นอำคำรทีพ่กัอำศยั เช่น ส ำนักงำน โรงแรม และโรงงำน เป็นต้น รวมทัง้
ธุรกจิซือ้มำขำยไปอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบังำนก่อสรำ้ง) ประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ พรอ้มตดิตัง้ระบบ
น ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้ จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ เช่น เครื่อง
สขุภณัฑ ์กระเบือ้งปพูืน้ เป็นตน้ 
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ส ำหรับ TEC มีกำรจดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ ำนวน 
1,000,000 บำท โดยมผีู้ถือหุ้นคอื นำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ นำยกติติ ดุษฎีพฤฒพินัธุ์ และกลุ่มเพื่อนวศิวกร มี
วตัถุประสงคเ์พื่อด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท ทัง้นี้นำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ และนำยกติต ิ
ดุษฎพีฤฒพินัธุเ์ป็นผูม้คีวำมเขำ้ใจในธุรกจิก่อสรำ้ง มคีวำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นวศิวกรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่วศิวกรรม

TIGER 

เพือ่ประกอบธุรกจิลงทุนบรษิทัอื่น 
(Holding Company) 

TEC 

ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรม
โยธำทุกประเภท 

99.99% 

TEG 

ออกแบบและผลติ พรอ้มตดิตัง้ 
อปุกรณ์ จำกกระจกและอลูมเินยีม 

ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม 

99.99% 

TEM 

ออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ระบบน ้ำดแีละ
น ้ำเสยี และจดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและอปุกรณ์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ 

70.00% 
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งำนระบบประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical : M&E) จงึน ำไปสู่กำรประมำณต้นทุนและระยะเวลำในกำร
ด ำเนินกำรทีค่วำมครบถว้นและแม่นย ำ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัส ำหรบัควำมส ำเรจ็ของงำนก่อสรำ้งแต่ละโครงกำร 

ในระยะแรกเริ่มของกำรด ำเนินธุรกิจ TEC ได้ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรหมู่บ้ำนจดัสรรในเขต
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล จำกนัน้จงึไดข้ยำยเขำ้สู่โครงกำรทีม่ขีนำดใหญ่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น คอนโดมเินียม อำคำร
ส ำนกังำน โรงแรม อพำรท์เมนต ์เป็นตน้ จนกระทัง่ไดร้บัโอกำสในกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรโรงแรมและ  
รีสอร์ทติดทะเล หรือตัง้อยู่บนเกำะซึ่งเป็นพื้นที่ที่มภีูมปิระเทศและภูมอิำกำศเป็นอุปสรรคและยำกล ำบำกต่อกำร
ก่อสรำ้งกว่ำโครงกำรในเมอืง แต่เนื่องจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำมเชี่ยวชำญในกำรบรหิำรจดักำรโครงกำร 
จงึท ำให ้TEC สำมำรถด ำเนินกำรก่อสรำ้งและส่งมอบโครงกำรได้ตำมก ำหนดเวลำทุกครัง้ และผลงำนเป็นทีพ่งึพอใจ
ต่อลูกค้ำ ส่งผลให้ TEC ได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำและโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงแก่
หลำกหลำยโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปัจจุบนั TEC ยงัได้รบัอนุญำตจำกสภำวิศวกรในกำรประกอบวิชำชพี
วศิวกรรมควบคุมซึ่งหมำยรวมถึงงำนวำงโครงกำร งำนออกแบบและค ำนวณ งำนพจิำรณำตรวจสอบ ท ำให้ TEC 
สำมำรถเขำ้รบังำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งไดอ้ย่ำงเตม็ศกัยภำพ ยิง่ไปกว่ำนัน้ TEC ยงัมคีวำมเชีย่วชำญทำงดำ้น
งำนออกแบบวศิวกรรมและออกแบบสถำปัตยกรรม โดยสำมำรถออกแบบและให้ค ำปรกึษำดงักล่ำวได้อกีด้วย ซึ่ง 
TEC จะเขำ้ไปมสี่วนร่วมกบัเจ้ำของโครงกำร (Owner) ผู้บรหิำรโครงกำร (Construction Management : CM) และ
ผูอ้อกแบบ (Designer) ของโครงกำรทัง้ดำ้นงำนออกแบบโครงสรำ้ง งำนออกแบบวศิวกรรมและระบบประกอบอำคำร 
รวมทัง้งำนออกแบบสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง ตลอดระยะเวลำกำรประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีผ่่ำน
มำ TEC มุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพ กำรดแูลและเอำใจใสล่กูคำ้แต่ละโครงกำรอย่ำงใกลช้ดิ กำรตอบสนองควำม
ต้องกำรทีห่ลำกหลำยของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงถูกต้อง รวมทัง้กำรส่งมอบงำนทีต่รงต่อระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด ในรำคำที่
สมเหตุสมผล โดยทมีผูบ้รหิำรและทมีงำนทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ ในปัจจุบนักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยของ TEC ไดแ้ก่
กลุ่มลูกค้ำโครงกำรโรงแรมและรีสอร์ต ลูกค้ำโครงกำรโรงพยำบำล และอำคำรอื่นๆ รวมถึงลูกค้ำโครงกำร
สำธำรณูปโภค เช่น สถำนีและระบบสบูสง่น ้ำประปำ อำคำรจอดรถ เป็นตน้ ของทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน 

ทัง้นี้ นอกเหนือจำกธุรกิจให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงแล้ว TEC ยงัเล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจเกี่ยวกับกำร
ออกแบบและผลติอุปกรณ์ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง โดยกลุ่มผูบ้รหิำรของ TEC ได้จดัตัง้ TEG ขึน้
เพื่อประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ พร้อมติดตัง้อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมเินียมส ำหรบังำนประเภทดงักล่ำวขึน้ 
และภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่มบรษิทั TEG ไดก้ลำยเป็นบรษิทัย่อยของ TEC (ปัจจุบนั TEC เขำ้ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ใน TEG) ทัง้นี้ ธุรกจิของ TEG จะท ำให ้TEC สำมำรถรองรบักำรขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรที่
ครอบคลุมถงึกำรออกแบบและผลติอุปกรณ์ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งเพิม่เตมิ ซึง่ถอืเป็นอกีหนึ่งธุรกจิ
ทีม่ศีกัยภำพของกลุ่มบรษิทัในอนำคต 

นอกจำกนี้ สบืเนื่องจำกในปัจจุบนั TEC มีรำยได้ส่วนหนึ่งมำจำกกำรจดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวขอ้งกำรงำนก่อสร้ำง เช่น เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟ้ฟ้ำ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรขยำยกำรใหบ้รกิำรและ
สนับสนุนงำนก่อสรำ้งของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทัของ TIGER ครัง้ 1/2561 ไดม้มีตใิห ้TEC จดัตัง้ TEM ขึน้
เป็นบรษิทัย่อย (TEC เขำ้ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70.00 ร่วมกบันำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิทีถ่อืหุน้ในส่ดส่วนทีเ่หลอือกี
ร้อยละ 30) เพื่อด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ระบบน ้ำดีและน ้ำเสยี นอกจำกนี้ TEM ยงัจดัหำและ
จ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ เช่น เครื่องสขุภณัฑ ์กระเบือ้งปพูืน้ เป็นตน้ ซึง่จะท ำให ้TEC 
สำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ใหห้ลำกหลำย ทัง้ลูกคำ้หรอืเจำ้ของโครงกำรของ TEC เอง และลูกคำ้อื่นๆ รวมทัง้สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ยีิง่ขึน้และท ำใหล้กูคำ้ไดร้บัวสัดุและอุปกรณ์ทีม่คีณุภำพในรำคำทีเ่หมำะสม โดย 
TEM จะเป็นอกีช่องทำงกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกธุรกจิจดัหำและจ ำหน่ำยใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัอกีช่องทำงหนึ่งดว้ย 
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1.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมธุรกจิของบรษิทัย่อย โดยแบ่งไดเ้ป็น 2 ธุรกจิดงัต่อไปนี้  

1) ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – Build & 
Design) 

TEC ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถงึงำนออกแบบวศิวกรรม 
และออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงอำคำรและระบบสำธำรณูปโภคโดย
ลักษณะโครงกำรก่อสร้ำงที่ TEC รับเหมำได้แก่ โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรที่พักอำศัย และอำคำรส ำนักงำน 
โดยเฉพำะโรงแรม รสีอรท์ โรงพยำบำล คอนโดมเินียม อพำรท์เมน้ท ์ซึง่รวมถงึงำนดำ้นสถำปัตยกรรม และงำน
ดำ้นระบบประกอบอำคำร (M&E) ใหต้รงแบบทีลู่กคำ้ตอ้งกำร ยิง่ไปกว่ำนัน้ TEC มคีวำมสำมำรถพเิศษดำ้นกำร
ก่อสรำ้งรสีอรท์ หรอืโรงแรมบนพืน้ทีท่ีม่ภีูมปิระเทศ และภูมอิำกำศทีเ่ป็นอุปสรรคแก่กำรก่อสรำ้ง เช่น ทะเล หรอื
เกำะ ซึง่ต้องอำศยัควำมช ำนำญในกำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งใหเ้หมำะสมจงึจะสำมำรถด ำเนินกำรก่อสรำ้งใหต้รง
กบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ และเป็นไปตำมระยะเวลำในกำรส่งมอบทีลู่กคำ้ก ำหนด และโครงกำรก่อสรำ้งระบบ
สำธำรณูปโภคต่ำงๆ และงำนโยธำพเิศษ เช่น นิคมอุตสำหกรรม สถำนีผลติและสบูส่งน ้ำประปำ ตัง้แต่กำรวำง
ระบบท่อส่งน ้ำ กำรตดิตัง้ระบบสบูส่งน ้ำดบิและระบบผลติน ้ำประปำ จนถงึกำรก่อสรำ้งหอเกบ็น ้ำเพื่อรอกำรจ่ำย
ให้ชุมชน เป็นต้น และรวมถึงงำนวศิวกรรมโยธำประเภทอื่นๆ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น ลำดจอดรถ 
ปัม๊น ้ำมนั เป็นต้น โดยทมีงำนและผู้บรหิำรของ TEC เป็นวศิวกรซึ่งมคีวำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนระบบวศิวกรรม
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก่อสร้ำง จงึท ำให้ TEC สำมำรถให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงอำคำร หรอืงำนวศิวกรรม
โยธำไดอ้ย่ำงหลำกหลำยรูปแบบ ทัง้นี้ TEC จะเป็นทัง้ผูร้บัเหมำหลกัโดยตรง (Main Contractor) และผูร้บัเหมำ
ช่วง (Sub-Contractor)  

2) ธรุกิจสนับสนุนงานรบัเหมาก่อสรา้งโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Supporting) 
นอกเหนือจำกนัน้ TEC ยงัม ี2 บรษิทัย่อยซึง่ประกอบธุรกจิสนับสนุนธุรกจิงำนรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุก

ประเภท และงำนออกแบบ ไดแ้ก่ 

2.1) TEG ซึ่งประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ พร้อมติดตัง้อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมเินียมส ำหรบังำน
สถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง โดยสำมำรถผลติและออกแบบให้มคีวำมเหมำะสม ตรงตำมแบบที่
ลูกค้ำก ำหนด ในปัจจุบนั TEG ด ำเนินกำรออกแบบและผลิตให้แก่ลูกค้ำของ TEC เป็นส่วนใหญ่ 
อย่ำงไรกต็ำม TEG มแีผนกำรขยำยธุรกจิเพื่อรองรบัลกูคำ้ภำยนอกเพิม่มำกขึน้ในอนำคต 

2.2) TEM ซึ่งประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ พร้อมติดตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้กำรจดัหำและ
จ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ เช่น เครื่องสขุภณัฑ ์กระเบือ้งปพูืน้ เป็นตน้ 
สบืเนื่องจำก ในปัจจุบนัรำยได้บำงส่วนของ TEC มำจำกกำรจดัหำและจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
งำนก่อสรำ้งใหแ้ก่ลกูคำ้ของ TEC โดยในอนำคต TEM จะเขำ้มำต่อยอดและขยำยธุรกจิกำรจดัหำและ
จ ำหน่ำยสนิคำ้ดงักล่ำวใหเ้ตบิโต และเป็นอกีช่องทางการสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทั 

1.2 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย 

วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
1. ด ำเนินธุรกจิลงทุนในธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง (Construction Contractor) และขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกจิ

ที่เกี่ยวข้องหรือสนับสนุน โดยมุ่งเน้นพัฒนำผลงำนให้มีคุณภำพ ซื่อสตัย์ ตรงเวลำ ปลอดภัย ได้
มำตรฐำนสำกลเป็นทีน่่ำเชื่อถอื สำมำรถตอบสนองควำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น และ
สำมำรถสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงสงูสดุ 
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2. ด ำเนินธุรกจิโดยมกีำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมอือำชพี มคีวำมน่ำเชื่อถอื และยดึหลกักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
และมีธรรมภิบำล  รวมทัง้ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  (Shareholder) และผู้ที่ส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) 

3. ด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกร โดยกำรเพิม่ศกัยภำพและประสทิธภิำพดำ้นกำรท ำงำน รวมถงึกำรสรำ้งขวญั
ก ำลงัใจในกำรท ำงำน เน้นกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ควบคู่ไปกบักำรพฒันำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง
สม ่ำเสมอ เพื่อใหอ้งคก์รเตบิโตไดอ้ย่ำงมัน่คงต่อไปในอนำคต 

4. มองหำโอกำสทำงธุรกจิ ขยำยและต่อยอดธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั และพฒันำใหม้ี
ควำมเชี่ยวชำญ ช ำนำญเฉพำะดำ้น โดยได้มำตรฐำนสำกลและเป็นผูน้ ำในตลำดนัน้ๆ เพื่อเสรมิสรำ้ง
ศกัยภำพและประสทิธภิำพ (Synergy) ของธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่สรำ้งองคก์รใหเ้ขม็แขง็และมศีกัยภำพภำยใต้บรรยำกำศกำรท ำงำนที่ด ี โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำ
บุคลำกรในองคก์รใหม้คีวำมรู้ ควำมสำมำรถและเพิม่ศกัยภำพในกำรปฏบิตังิำนเพื่อกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ
สงูสุดและกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงขององคก์ร รวมถงึมุ่งเน่นกำรบรหิำรองคก์รให้เตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 
เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดีและเป็นธรรมต่อ  ผู้ถือหุ้น (Shareholder) พนักงำน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(Stakeholder) ของกลุ่มบรษิทั 

เป้ำหมำย 
กลุ่มบรษิทัมเีป้ำหมำยในกำรเป็นผูน้ ำทำงธุรกจิ ในกลุ่มธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง (Construction 

Contractor) ซึ่งตัง้เป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกิจไปสู่โครงกำรที่มีมูลค่ำสูงขึ้น และหลำกหลำยมำกขึ้น โดยมี
วสิยัทศัน์ในกำรประกอบธุรกจิที่เน้นกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรที่มคีุณภำพ ใส่ใจควำมต้องกำรของลูกคำ้ ประกอบกบั
กำรบริหำรงำนที่ดี มีกำรควบคุมกระบวนกำรท ำงำน ทัง้ด้ำนกำรบริหำรและกำรจดักำรโครงกำรก่อสร้ำงทมีี
ประสทิธภิำพ และไดม้ำตรำฐำนสำกล รวมถงึกำรเขำ้ไปมสี่วนร่วมในกำรใหค้ ำปรกึษำแก่ลูกคำ้ดำ้นงำนก่อสรำ้ง 
งำนออกแบบต่ำงๆ ทัง้วศิวกรรมและสถำปัตยกรรม  

1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

1.3.1 บริษทั ไทย อิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“TIGER”) 

เดือน – ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
พฤศจกิำยน 2559 • TIGER จดัตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิำยน 2559 โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบรษิัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกดั 

(TEC) และรอ้ยละ 99.99 ในบรษิทั ไทย องิเกอร์ เทคโนโลย ีจ ำกดั (TET) โดย TET มกีลุ่มผูถ้อืหุน้ไดแ้ก่
นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิและนำยวนิยั วรรณขจรกจิ ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำตดิตัง้และวำงระบบ
ทำงวศิวกรรมดำ้นกำรจรำจรและคมนำคม โดยขัน้ตอนกำรถอืหุน้ของ TIGER มดีงัต่อไปนี้  
­ บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (“TIGER”) จดทะเบยีนจดัตัง้ดว้ยทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 86.12 ลำ้น

บำทแบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 8.612 ล้ำนหุ้นมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เพื่อด ำเนินแลกกบัหุ้น
สำมญั (Share Swap) รอ้ยละ 99.99 ของ TET จ ำนวน 8.612 หุน้ มลูค่ำตรำไวหุ้้นละ 100 บำท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีช่ ำระแลว้ โดยมมีลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัที ่
30 กนัยำยน 2559 จ ำนวน 86.12 ลำ้นบำท  

­ ต่อมำเมื่อวนัที่ 26 พฤศจกิำยน TIGER ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 82.74 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 8.274 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิของ TEC เพื่อด ำเนิน
แลกกบัหุน้สำมญั (Share Swap) จ ำนวน 299,998 หุน้ มลูค่ำตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัที่ช ำระแล้ว โดยมีมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2559 จ ำนวน 82.74 ลำ้นบำท  

• ภำยหลงักำรจดัโครงสรำ้ง บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 168.86 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 16.89 ลำ้น
หุน้ มลูค่ำทีค่่ำไวหุ้น้ละ 10 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน โดย TIGER เป็นผูถ้อืหุน้ใน TEC และ TET จ ำนวนรอ้ย
ละ 99.99 และรอ้ยละ 99.99 ตำมล ำดบั (ขอ้มลูโครงสรำ้งบรษิทัอยู่ในส่วนที ่1.4 แผนผงั 1) 
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เดือน – ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
มนีำคม 2561 • ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2561 ของ TIGER มมีตอินุมตัเิรือ่งทีส่ าคญั ดงันี้ 

­ อนุมตักิารแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชน 
­ เปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวต่้อหุน้จาก 10.00 บาทต่อหุน้เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 
­ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 61.14 ล้านบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 168.86 ล้านบาท เป็น 230.00 

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนใหม่ จ านวน 122.28 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ของทุนจดทะเบยีนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO) คดิเป็น
รอ้ยละ 26.58 ของหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัในครัง้นี้ 

มถุินำยน 2561 • ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของ TIGER ครัง้ที ่4/2561 เมือ่วนัที ่19 มถุินายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัใิหข้าย
หุน้ของ TET ที ่TIGER ถอือยู่จ านวน  8.612 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ใหแ้ก่
นายบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิและนายวนิัย วรรณขจรกจิในราคาหุน้ละ 10.00 บาท รวมเป็นเงนิ 86.12 ล้าน
บาท (อา้งองิจากราคาที ่TIGER ลงทุน ใน TET  ซึง่เท่ากบัราคาหุน้ละ 10 บาท) เพือ่เป็นการปรบัโครงสรา้ง
กลุ่มธุรกจิทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งออกจากกลุ่มบรษิทั พรอ้มทัง้นายบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิได้
ลาออกจากการเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทั โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบ 
3 ท่าน เพื่อพจิารณาอนุมตัิถึงความเหมาะสมของการท ารายการ พร้อมกนันี้ได้พจิารณาอนุมตัใิห้น าหุน้
สามญัของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  

• เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ ผูถ้อืหุน้นายบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ และนายวนิัย วรรณ
ขจรกจิจงึไดข้ายหุน้ของ TIGER ทีถ่อือยู่ทัง้หมดจ ำนวน 165.48 ลำ้นหุน้ใหแ้ก่นำยจตุรงค์ ศรีกุลเรอืงโรจน์
จ ำนวน 99.29 ลำ้นหุน้ และนำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุจ์ ำนวน 66.19 ลำ้นหุน้ 

ตุลำคม 2561 • TIGER เสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกระหว่างวนัที ่16-18 ตุลาคม 2561 ท าใหทุ้นจด
ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัเท่ากบั 230 ลา้นบาท  

• หุน้สามญัของ TIGER ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดเ้ริม่ซื้อเป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนในตลาดเอม็ เอ ไอ ในวนัที ่24 ตุลาคม 2561  

1.3.2 บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั (“TEC”) และบริษทัยอ่ย 
เดือน – ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

กนัยำยน 2545 • วันที่ 26 กันยำยน 2545 บริษัท ไทย อิงเกอร์ จ ำกัด (“TEC” หรือบริษัทแกน) จัดตัง้ด้วยทุนจด
ทะเบยีน 1.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เรยีก
ช ำระเต็มจ ำนวนโดยมนีำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ และนำยกติติ ดุษฎีพฤฒพินัธุ์ และกลุ่มเพื่อน
วศิวกรร่วมกนัเป็นผูก้่อตัง้และเป็นผูบ้รหิำร เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุก
ประเภท และงำนออกแบบ 

• TEC เริม่ตน้จำกกำรรบังำนโครงกำรหมูบ่ำ้นจดัสรรในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล 
กุมภำพนัธ ์2548 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1.00 ล้ำนบำท เป็น 5.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน

จ ำนวน 4,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เรยีกช ำระเตม็จ ำนวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพือ่ใชเ้ป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 

มกรำคม 2554 • TEC เพิ่มทุนจดทะเบยีนจำก 5.00 ล้ำนบำท เป็น 20.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 150,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เรยีกช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใช้
เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 

ตุลำคม 2554 • วนัที ่7 ตุลำคม 2554 บรษิทั ทอีจี.ีโฮลดิง้ จ ำกดั จดัตัง้ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท เรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดย TEC ถอืหุน้รอ้ย
ละ 90 และส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 ถอืหุน้โดยเพือ่นวศิวกร เพือ่ด ำเนินธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น  

มถุินำยน 2558 • วนัที่ 18 มถุินำยน 2558 บรษิัท ทอีีจ ีอลูมนิัม่ จ ำกดั (“TEG”) จดัตัง้ด้วยทุนจดทะเบยีน 3.00 ล้ำน
บำท เรยีกช ำระรอ้ยละ 25 แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 30,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดย
บรษิัท ทอีีจ.ีโฮลดิ้ง จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 60 และส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 40 ถือหุ้นโดยผูถ้ือหุน้อื่น เพื่อ
ด ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติอุปกรณ์จำกอลมูเินียมส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง 
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เดือน – ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
กุมภำพนัธ ์2559 • TEC เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 20.00 ล้ำนบำท เป็น 30.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน

จ ำนวน 100,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 

ตุลำคม 2559 • TEC ได้ด ำเนินกำรซื้อหุ้น TEG จ ำนวน 17,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.00 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 
รำคำหุ้นละ 135.64 บำท รวมเป็นเงนิ 2.44 ล้ำนบำท จำกบรษิัท ทอีีจี.โฮลดิ้ง จ ำกดั เมื่อวนัที่ 20 
ตุลำคม 2559 โดยอำ้งองิมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัที ่30 กนัยำยน 2559  

• ทัง้นี้ บรษิทั ทอีจี.ีโฮลดิง้ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณชิย ์
เมือ่วนัที ่30 สงิหำคม 2559 โดยปัจจุบนัช ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ 

ธนัวำคม 2559 • วนัที ่8 ธนัวำคม 2559 TEC ไดด้ ำเนินกำรซื้อหุน้ TEG เพิม่เตมิจ ำนวน 12,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
40.00 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด รำคำหุน้ละ 135.64 บำท รวมเป็นเงนิ 1.63 ลำ้นบำท จำกนำยสุเทพ 
วฒันศพัท์ โดยอ้ำงองิมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธ ิณ วนัที ่30 กนัยำยน 2559 และท ำให ้TEC 
ถอืหุน้ใน TEG รอ้ยละ 99.99 (ขอ้มลูโครงสรำ้งบรษิทัอยู่ในส่วนที ่1.4 แผนผงั 1) (นำยสุเทพ วฒัน
ศพัท์ ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งเป็นนำยกสมำคมกำรคำ้ผู้ประกอบกำรอลูมเินียมและกระจกไทย เป็น
ผูเ้ชีย่วชำญและมปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนอลมูเินียม และงำนงำนกระจก ซึ่งเคย
ร่วมงำนกับทำงบริษัทฯ ประกอบกับ TEC  มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและติดตัง้งำน
อลมูเินียม และงำนงำนกระจก) 

มนีำคม 2561 • คณะกรรมกำรของ TIGER ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ 2561 ได้มมีติอนุมตัิกำรจดัตัง้
บรษิทั ทอี ีแมค จ ำกดั (“TEM”) ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1 แสน
หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10 บำท เรยีกช ำระเต็มจ ำนวน โดยม ีTEC ถอืหุน้รอ้ยละ 70.00 และมนีำย
วสนัต์ เลก็ประเสรฐิถอืหุน้รอ้ยละ 30.00 เพื่อประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ พรอ้มตดิตัง้ระบบน ้ำดี
และน ้ำเสยี รวมทัง้จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ เช่น เครื่อง
สุขภณัฑ ์กระเบือ้งปพูืน้ เป็นตน้ โดยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนกบักระทรวงพำณชิยแ์ลว้เสรจ็เมือ่วนัที ่
15 มนีำคม 2561 ทัง้นี้นำยวสนัต์ เล็กประเสรฐิ เป็นผู้ที่มปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรออกแบบและผลิต
ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยีทีใ่ชใ้นอำคำรทีพ่กัอำศยั เช่น ส ำนักงำน โรงแรม และโรงงำน เป็นต้น รวมทัง้
ธุรกจิซื้อมำขำยไปอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบังำนก่อสรำ้ง ซึ่งแต่เดมิเคยเป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 30 ในบรษิทั ไอ 
แท้งค์ จ ำกดั (อีกร้อยละ 70 เป็นของผู้ถือหุ้น 2 กลุ่ม ซึ่งไม่มคีวำมเกี่ยวขอ้งกนักบันำยวสนัต์ เล็ก
ประเสรฐิ) ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำรออกแบบและผลติ ระบบถงัน ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้เป็นกรรมกำร
และผูบ้รหิำรหลกัในกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้นี้ภำยหลงัทีก่ลุ่มบรษิทับรรลุขอ้ตกลงทำงธุรกจิกบันำยวสนัต์ 
เลก็ประเสรฐิ ในกำรก่อตัง้ TEM  ขึน้ ทำงนำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ จงึไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร
และผูบ้รหิำร ท ำใหไ้ม่มผีูบ้รหิำรมำด ำเนินธุรกจิเดมิต่อในบรษิทั ไอ แทง้ค์ จ ำกดั และเมือ่ช่วงปลำย
เดอืนมนีำคม 2561 ไดข้ำยหุน้ทีต่นเองถอือยู่ทัง้หมดใน บรษิทั ไอ แทง้ค ์จ ำกดั รอ้ยละ 30 ใหแ้ก่นำง
ลดัดำวลัย ์ศริเิวชววิฒัน์ ซึ่งเป็นมำรดำของคู่สมรสของนำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ ถอืหุน้แทน เนื่องจำก
ยงัไม่สำมำรถหำผู้ใดมำซื้อหุ้นดงักล่ำวจำกนำยวสนัต์ เล็กประเสรฐิได้ นอกจำกนี้ นำยวสนัต์ เล็ก
ประเสรฐิ และนำงลดัดำวลัย ์ศริเิวชววิฒัน์ ไดจ้ดัท ำสญัญำไมแ่ขง่ขนักนัทำงธุรกจิกบั TEM ทัง้ทำงตรง
หรอืทำงอ้อม โดยตนเองหรอืร่วมกบัผูอ้ื่น รวมทัง้จะไม่ด ำเนินกำร หรอืมสี่วนสนับสนุนให้บรษิทั ไอ 
แท้งค์ จ ำกดัและ/หรอื บรษิัทที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจควบคุมกจิกำร (ตำมที่นิยำมไว้ในพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และที่ได้แก้ไขเพิม่เติม) ของบรษิัท ไอ แท้งค์ จ ำกดั 
(หำกมี) ประกอบธุรกิจที่แข่งขนักับธุรกิจของ TEM โดยให้มีผลสิ้นสุดเมื่อทัง้ 2 ท่ำนไม่ได้เป็น
กรรมกำรและ ผูบ้รหิำรของ TEM และบรษิทัใดๆ ในกลุ่มบรษิทัฯ หรอืไม่ไดเ้ป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทั ไอ 
แทง้ค ์จ ำกดั (รำยละเอยีดสญัญำอยู่ในส่วน 2.2.5)  

• TEC เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 30.00 ล้ำนบำท เป็น 66.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน
จ ำนวน 360,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 
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เดือน – ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
ธนัวำคม 2561 • TEC เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 66.00 ลำ้นบำท เป็น 150.00 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน

จ ำนวน 840,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ช ำระเต็มจ ำนวนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็น
เงนิทุนหมนุเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 

• TEC ไดท้ ำกำรเพิม่ทุนใน TEG ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจำก 3.00 ลำ้นบำท เป็น 20.00 ลำ้นบำท (แบ่งเป็น
หุ้นสำมญั 200,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 17 ล้ำนบำท 
(แบ่งเป็นหุน้สำมญั 170,000 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท) ภำยหลงักำรเพิม่ทุนดงักล่ำว สดัส่วนกำรถอื
หุน้ทำงออ้มของTIGER ใน TEG ดงักล่ำวยงัคงเดมิทีร่อ้ยละ 100 

 
1.4 การจดัโครงสรา้งของกลุ่มบริษทัฯ 

 ในกำรเตรยีมควำมพร้อมเพื่อกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกและกำรเขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (mai – Market for Alternative Investment)  ซึ่งแต่เดิมมีโครงสร้ำงธุรกิจ 2 กลุ่ม
รวมเขำ้ด้วยกนัคอื 1) กลุ่มธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบด ำเนินกำรโดยบรษิทั 
ไทย องิเกอร ์จ ำกดั (TEC) และ 2) กลุ่มธุรกจิรบัเหมำงำนตดิตัง้และวำงระบบทำงวศิวกรรมที่เกีย่วขอ้งกบัด้ำน
กำรจรำจรและคมนำคมด ำเนินกำรโดยบรษิทั ไทย องิเกอร ์เทคโนโลย ีจ ำกดั (TET) ภำยใตก้ำรถอืหุน้ของบรษิทั 
ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) อย่ำงไรกต็ำมเมื่อวนัที ่19 มถุินำยน 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
ของ TIGER ครัง้ที ่4/2561 ไดม้มีตอินุมตัใิหข้ำยหุน้ TET จ ำนวนของบรษิทั 8.612 ลำ้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.99 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ใหแ้ก่กลุ่มนำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ ในรำคำหุน้ละ 10.00 บำท รวมเป็นเงนิจ ำนวน 86.12 
ล้ำนบำท โดยอ้ำงองิรำคำ เพื่อเป็นกำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่มธุรกจิที่ไม่เกีย่วขอ้งกบักำรรบัเหมำก่อสร้ำงออกจำก
กลุ่ม TIGER และมุ่งพฒันำธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
ให้เติบได้อย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื รวมทัง้ได้มกีำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุน้ของ TIGER ระหว่ำงผูถ้อืหุน้
ของ TEC และ TET โดยมขีัน้ตอนเปลีย่นแปลงดงันี้ 
1. กลุ่มผู้ถือหุ้นเดมิของ TET  ซึ่งได้แก่นำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ และนำยวนิัย วรรณขจรกจิได้ขำยหุ้นของ 

TIGER ทีถ่อือยู่ทัง้หมดจ ำนวน 165.48 ลำ้นหุน้ใหแ้ก่นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์จ ำนวน 99.29 ลำ้นหุน้ และ
นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพนัธุ์จ ำนวน 66.19 ล้ำนหุ้น พร้อมกบัได้ยกเลิกสญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นซึ่งใช้ในกำร
บรหิำรธุรกจิร่วมกนัทีไ่ดจ้ดัท ำขึน้เมื่อวนัที ่18 มกรำคม 2560 

2. TIGER ไดข้ำยหุน้ของ TET ทีถ่อือยู่ทัง้หมดจ ำนวน 8.612 ลำ้นหุน้ใหแ้ก่กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิของ TET  ซึง่ไดแ้ก่
นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิจ ำนวน 5.235 ลำ้นหุน้และนำยวนิยั วรรณขจรกจิจ ำนวน 3.377 ลำ้นหุน้ 

ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รบักำรอนุมตัิให้เสนอขำยหุ้นต่อประชำชนและเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์  
เอม็ เอ ไอ แล้วนัน้ หำกในอนำคตบรษิัทฯ จะท ำกำรซื้อหุ้นหรอืด ำเนินกำรใดๆ เพื่อให้ TET เขำ้มำอยู่ในกลุ่ม
บริษัทนัน้ TET จะต้องด ำเนินกำรให้มีโครงสร้ำงธุรกิจที่ไม่สำมำรถเปิดโอกำสให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในประเดน็ต่ำงๆ ดงันี้ 

1) กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ถือใหญ่ของ TET จะต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรแข่งขนัทำงธุรกจิกบั 

TET  

2) TET จะต้องมคีวำมสำมำรถในกำรประมูลงำนได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องพึ่งพงิผลงำนจำกนิติบุคคลที่

เกีย่วขอ้งกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูถ้อืหุน้ของ TET  

3) TET จะต้องไม่มกีำรท ำธุรกรรมใดๆ ที่ไม่สมเหตุสมผลกบั กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ถือหุน้ของ TET 

รวมไปถงึ นิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักบับุคคลขำ้งตน้ดว้ย 
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4) ขอ้มูลทำงกำรเงนิของ TET ที่น ำมำใชพ้จิำรณำมคีวำมถูกต้องเชื่อถอืได้ ต่อกำรน ำมำใชใ้นกำรตดัสนิใจ 

เช่น กำรประเมนิมูลค่ำหุน้ (Valuation) กำรประเมนิควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุน (Feasibility Study) เป็น

ตน้ 

รวมทัง้ บรษิทัฯ ใหค้ ำมัน่ว่ำจะจดัใหม้ทีีป่รกึษำทำงกำรเงนิอสิระและหน่วยงำนอื่นตำมควำมเหมำะสมเขำ้มำ

ตรวจสอบประเดน็ 1) – 4) และรำยงำนผลเพื่อใหค้วำมเหน็แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรพจิำรณำประกอบกำร

ตดัสนิใจ และเปิดเผยผลกำรตรวจสอบ ควำมเหน็ของทีป่รกึษำทำงกำรเงนิอสิระ และควำมเหน็ของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทรำบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำอนุมตัิ และจะต้องปฏิบตัิตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของ

ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 
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แผนผงั 1 : โครงสรา้งการถือหุ้น และโครงสรา้งธรุกิจก่อนการปรบัโครงสรา้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผงั 2 :โครงสรา้งการถือหุ้น และโครงสรา้งธรุกิจหลงัการปรบัโครงสรา้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

70.00% 

99.99% 99.99% 

ลงทนุในบรษิทัอื่น 
(Holding Company) 

บริษทั ไทยอิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“TIGER”) 

นำยจตุรงค ์ศรกีลุเรอืงโรจน์ นำยกติต ิดุษฎพีฤตพินัธ์ นำยบรพินัธุ์ วรรณขจรกจิ 
(29%) 

นำยอรรถวฒุ ิสกนธวฒัน์ นำยวนิยั วรรณขจรกจิ 
(20%) 

29.40% 19.60% 49.00% 2.00% 

 

บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั  
(“TEC” หรือ “บริษทัแกน”) 

ด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง 

 

บริษทั ไทยอิงเกอร ์เทคโนโลยี จ ากดั  
(“TET”) 

ด ำเนินธุรกจิรบัเหมำตดิตัง้และวำงระบบ 

 

 บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จ ากดั (“TEG”) 

ด ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติอุปกรณ์
ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม 

 บริษทั ทีอี แมค จ ากดั (“TEM”) 

ด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อม
ติดตัง้ระบบน ้ ำดีและน ้ ำเสีย และจัดหำ
และจ ำหน่ำยวสัดแุละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังำนกอ่สรำ้งอื่นๆ 

99.99% 

ลงทนุในบรษิทัอื่น 
(Holding Company) 

บริษทั ไทยอิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“TIGER”) 

นำยจตุรงค ์ศรกีลุเรอืงโรจน์ นำยกติต ิดุษฎพีฤตพินัธ ์ นำยอรรถวฒุ ิสกนธวฒัน์ 

58.80% 39.20% 2.00% 

70.00% 

99.99% 

บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั  
(“TEC” หรือ “บริษทัแกน”) 

ด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง 

 

 บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จ ากดั (“TEG”) 

ด ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติอุปกรณ์
ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม 

 บริษทั ทีอี แมค จ ากดั (“TEM”) 

ด ำเนินธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อม
ติดตัง้ระบบน ้ ำดีและน ้ ำเสีย และจัดหำ
และจ ำหน่ำยวสัดแุละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบังำนกอ่สรำ้งอื่นๆ 

 

99.99% 
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1.5 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 รำยละเอยีดบรษิทัภำยใต ้TIGER มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) กลุ่มธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – 
Build & Design) 

ช่ือบริษทั : บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั (“TEC” หรือบริษทัแกน) 
วนัทีก่่อตัง้ : 26 กนัยำยน 2545 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 88 หมูท่ี ่4 ต ำบลบำงสทีอง อ ำเภอบำงกรวย จงัหวดันนทบุร ี11130 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : รบัเหมำก่อสร้ำงงำนวศิวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถึงงำนออกแบบวิศวกรรม และ

ออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน (Construction Contractor : Build & Design) 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรก่อสรำ้งอำคำรและระบบสำธำรณูปโภคแก่ทัง้ลกูคำ้ภำครฐัและเอกชน 

ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ : 150.00 ลำ้นบำท 
มลูค่ำทีต่รำไว ้ : 100 บำท (ช ำระเตม็จ ำนวน) 
กรรมกำรบรษิทั : 1. นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 

2. นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ์ 
อ ำนำจลงนำมกรรมกำร : กรรมกำรหนึ่งคนลงลำยมอืชือ่และประทบัตรำส ำคญับรษิทั 
ควำมสมัพนัธก์บั TIGER : • TIGER ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

• TIGER มกีรรมกำรร่วมกบั TEC จ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 
และนำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์

• TIGER มกีรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรใน TEC จ ำนวน 4 ท่ำนได้แก่นำยจตุรงค์ ศรกีุล
เรืองโรจน์ นำยกิตติ ดุษฎีพฤฒิพันธุ์  นำยวิบูลย์ พจนำลัย  และนำงปิยำพร  
โสภติลีว้ฒันำนนท ์
 
 

99.99% 

99.99% 

จดทะเบยีนจดัตัง้: 9 พฤศจกิำยน 2559 

ทุนจดทะเบยีนปัจจุบนั : 230.00 ลำ้นบำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว : 168.86 ลำ้นบำท 

บริษทั ไทยอิงเกอร ์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (“TIGER”) 

นำยจตุรงค ์ศรกีลุเรอืงโรจน์ นำยกติต ิดุษฎพีฤตพินัธ์ นำยอรรถวฒุ ิสกนธวฒัน์ ประชำชนทัว่ไป 

43.17% 28.78% 26.58% 1.47% 

จดทะเบยีนจดัตัง้: 26 กนัยำยน 2545 

ทุนจดทะเบยีนปัจจุบนั: 66.00 ลำ้นบำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว : 66.00 ลำ้นบำท 

บริษทั ไทย อิงเกอร ์จ ากดั  
(“TEC” หรือ “บริษทัแกน”) 

ด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง 

 

70.00% จดทะเบยีนจดัตัง้: 15 มนีำคม 2561 

ทุนจดทะเบยีนปัจจุบนั : 1.00 ลำ้นบำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้: 1.00 ลำ้นบำท 

จดทะเบยีนจดัตัง้: 18 มถิุนำยน 2558 

ทุนจดทะเบยีนปัจจุบนั : 3.00 ลำ้นบำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 0.75 ลำ้นบำท 

 บริษทั ทีอีจี อลูมินัม่ จ ากดั (“TEG”) 

ด ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติอุปกรณ์
ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรม 

นำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ 

30.00% 

ด ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติ พรอ้ม
ตดิตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี และจดัหำ
และจ ำหน่ำยวสัดแุละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบังำนกอ่สรำ้งอื่นๆ 

 

70.00% 99.99% 

 บริษทั ทีอี แมค จ ากดั (“TEM”) 
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2) กลุ่มธุรกิจสนับสนุนงานรบัเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction 
Supporting) 

ช่ือบริษทั : บริษทั ทีอีจี อลมิูนัม่ จ ากดั (“TEG”) 
วนัทีก่่อตัง้ : 18 มถุินำยน 2558 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 89/28-29 หมูท่ี ่1 ต ำบลบำงกระทกึ อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 73210 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมิเนียมส ำหรับงำน

สถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง 
ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ : 20.00 ลำ้นบำท  
มลูค่ำทีต่รำไว ้ : 100 บำท (ช ำระแลว้รอ้ยละ 25) 
กรรมกำรบรษิทั : 1. นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 

2. นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ ์
อ ำนำจลงนำมกรรมกำร : กรรมกำรคนใดคนหนึ่งลงลำยมอืชือ่และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
ควำมสมัพนัธก์บั TIGER : • TEC ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ TIGER ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

• TIGER มกีรรมกำรร่วมกบั TEG จ ำนวน 2 ท่ำน ไดแ้ก่นำยจตุรงค์ ศรกีุลเรอืงโรจน์ 
และนำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธุ์ 

   
ช่ือบริษทั : บริษทั ทีอี แมค จ ากดั (“TEM”) 
วนัทีก่่อตัง้ : 15 มนีำคม 2561 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 88 หมูท่ี ่4 ต ำบลบำงสทีอง อ ำเภอบำงกรวย จงัหวดันนทบุร ี11130 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ธุรกจิออกแบบและผลติ พรอ้มตดิตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุ

และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้งอื่นๆ 
ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ : 1.00 ลำ้นบำท 
มลูค่ำทีต่รำไว ้ : 10 บำท (ช ำระเตม็จ ำนวน) 
กรรมกำรบรษิทั : 1. นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 

2. นำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ 
อ ำนำจลงนำมกรรมกำร  กรรมกำรสองคนลงลำยมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
ควำมสมัพนัธก์บั TIGER : • TEC ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ TIGER ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70.00 (อีกร้อยละ 30 

ถอืโดยนำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ) 
• TIGER มกีรรมกำรร่วมกบั TEM จ ำนวน 1 ท่ำน ไดแ้ก่นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ช่ือบริษทั : บริษทั ไอ แท้งค ์จ ากดั 
วนัทีก่่อตัง้ : 29 เมษำยน 2558 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 209/163 ซอยงำมวงศว์ำน 35 (พงษ์เพชรพฒันำ) แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลกัสี ่

กรุงเทพมหำนคร 10210 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ขำย ตดิตัง้ ซ่อมแซมอุปกรณ์ระบบสำธำรณูปโภค 
ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ : 1.00 ลำ้นบำท 
มลูค่ำทีต่รำไว ้ : 100 บำท (ช ำระเตม็จ ำนวน) 
กรรมกำรบรษิทั : 1. นำงสำวจนัทะจร พลชยั  

2. นำยฐติวิสัส ์ทองวำสนำส่ง 
อ ำนำจลงนำมกรรมกำร : กรรมกำร 2 ท่ำนลงลำยมอืชือ่ร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 
ควำมสมัพนัธก์บั TIGER : • บรษิทั ไอ แทง้ค ์จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้รอ้ยละ 30.00 ไดแ้ก่นำงลดัดำวลัย ์ศริเิวชววิฒัน์ซึง่

เป็นมำรดำของคู่สมรสของนำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิัท ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) (Thai Enger Holding Public Company Limited) (“TIGER” หรอื 
“บรษิทัฯ”) ประกอบธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบนั บรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 
ในบรษิทั ไทย องิเกอร ์จ ำกดั (Thai Enger Company Limited) (“TEC” หรอื “บรษิทัแกน”) ซึง่เป็นบรษิทัแกน (Core 
Company) ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำทุกประเภทรวมทัง้งำนออกแบบวศิวกรรมและ
สถำปัตยกรรม นอกจำกนี้ยงัประกอบธุรกจิสนบัสนุนงำนรบัเหมำก่อสรำ้ง ซึง่ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิออกแบบและผลติ พรอ้ม
ตดิตัง้อุปกรณ์จำกกระจกและอลูมเินียม ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งด ำเนินกำรโดย TEG และ 2) ธุรกจิ
ออกแบบและผลติ พร้อมติดตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี รวมทัง้จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบังำน
ก่อสร้ำงอื่นๆ ด ำเนินกำรโดย TEM ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทมีโครงสร้ำงของรำยได้แบ่งตำมลกัษณะธุรกิจของบรษิัทย่อย
ส ำหรบัปี 2558 – 2561 ดงันี้ 

โครงสร้างรายได้1 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) รายได้จากธรุกิจรบัเหมาก่อสร้างและงานออกแบบ 

รำยไดข้อง TEC 355.42 96.21 482.75 97.52 614.55 99.70 746.95 95.62 
2) รวมรายได้จากธรุกิจสนับสนุนงานรบัเหมาก่อสร้าง 

รำยไดข้อง TEG2 9.76 2.64 7.12 1.44 0.30 0.05 17.46 2.24 
รำยไดข้อง TEM3 - - - - - - 16.05 2.05 

 365.18 98.86 489.87 98.96 614.85 99.75 780.46 99.91 

รำยไดอ้ื่น4 4.23  1.14 5.16 1.04  1.55 0.25  0.69 0.09 
รายได้รวม 369.41 100.00 495.03 100.00 616.40 100.00 781.15 100.00 

หมำยเหตุ:  
1. เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2559 กำรน ำเสนอขอ้มลูงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ จงึเสมอืนว่ำ บรษิทัฯ ไดม้ผีลด ำเนินกำร

ของ TEC ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2558 และ TEG ซึง่ก่อตัง้ในวนัที ่18 มถิุนำยน 2558 และรวม TEM ซึง่ก่อตัง้ในวนัที ่15 มนีำคม 2561 
2. รำยไดข้อง TEG ทีแ่สดงในตำรำงขำ้งตน้เป็นรำยได้ทีต่ดัรำยกำรระหว่ำงกนัภำยในกลุ่มบรษิทัแลว้ ทัง้นี้ ในปี 2558 ถงึปี 2561 จ ำนวน 5.43 ลำ้น

บำท 5.74 ลำ้นบำท 3.43 ลำ้นบำท และ 14.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
3. รำยได้ของ TEM ทีแ่สดงในตำรำงขำ้งตน้เป็นรำยไดท้ีต่ดัรำยกำรระหว่ำงกนัภำยในกลุ่มบรษิทัแลว้ ในปี 2561 จ ำนวน 3.44 ล้ำนบำท  (TEM จด

ทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่15 มนีำคม 2561 จงึท ำใหใ้นปีก่อนหน้ำไมม่รีำยกำรระหว่ำงกนั) 
4. รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ดอกเบีย้รบั เงนิรบัล่วงหน้ำทีร่บัรูเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำบรกิำรเรยีกเกบ็อื่นๆ  

 

2.1. ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมธุรกจิของบรษิทัย่อย โดยแบ่งไดเ้ป็น 2 ธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

3) ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Contractor – 
Build & Design) 

TEC ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำทุกประเภท รวมถงึงำนออกแบบวศิวกรรม 
และออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรก่อสรำ้งอำคำรและระบบสำธำรณูปโภคตำม
แบบทีลู่กคำ้ก ำหนด ใหแ้ก่ทัง้ลูกคำ้ภำครฐัและเอกชน ซึง่ TEC สำมำรถเป็นไดท้ัง้ผูร้บัเหมำหลกัโดยตรง (Main 
Contractor) และผู้ร ับเหมำช่วง (Sub-Contractor) โดย TEC สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับงำน
ออกแบบดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นโครงสรำ้ง ดำ้นวศิวกรรมและระบบประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical : 
M&E) ด้ำนสถำปัตยกรรมทัง้ภำยนอกและภำยใน ด้ำนภูมสิถำปัตยกรรม เป็นต้น ทัง้ยงัสำมำรถใหค้ ำปรกึษำ
ด้ำนควำมเป็นไปได้ของโครงกำรก่อสร้ำง (Feasibility Test) ซึ่งท ำให้ TEC สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร (One Stop Service) 
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ส ำหรบักำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งแต่ละโครงกำร TEC ไดม้กีำรควบคุมคุณภำพกำรใหบ้รกิำรก่อสร้ำงผ่ำนทมี
วศิวกรของ TEC ทีม่คีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์ ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรถอดแบบ และกำรวำงแผนงำน
รวมถงึก ำหนดระยะเวลำกำรก่อสรำ้งทีแ่ม่นย ำ กำรประเมนิดำ้นคุณภำพของวสัดุและอุปกรณ์ในกำรก่อสรำ้ง กำร
ด ำเนินกำรก่อสรำ้ง ตลอดจนกำรตรวจสอบโครงสรำ้งและรปูแบบหลงักำรก่อสรำ้งทีแ่ลว้เสรจ็และกำรสง่มอบงำน 
ซึง่ทมีงำนของ TEC จะเขำ้ตรวจสอบและควบคุมกำรท ำงำนของทมีแรงงำนอย่ำงใกลช้ดิ ซึง่ท ำใหก้ำรก่อสรำ้ง
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด และควำมตอ้งกำรของลกูคำ้หรอืเจำ้ของโครงกำร และสำมำรถสง่มอบงำนทีม่คีุณภำพได้
ตำมระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด ทัง้นี้ TEC มกีำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วงทีม่ปีระสบกำรณ์เพื่อเขำ้มำท ำงำนส ำหรบั
บำงลกัษณะงำน เช่น งำนสถำปัตยกรรม งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบประปำ งำนระบบปรบัอำกำศ งำนระบบ
โทรศพัทแ์ละกำรสื่อสำร โดยงำนแต่ละลกัษณะงำนทีม่กีำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วงเขำ้มำช่วยท ำงำน จะอยู่ภำยใต้
กำรควบคุมกำรท ำงำนและคุณภำพงำนโดยทมีวศิวกรของ TEC ซึง่มคีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์ 
อย่ำงใกลช้ดิ โดย TEC จะร่วมกบัเจำ้ของโครงกำร หรอืตวัแทนเจำ้ของโครงกำรเพื่อก ำหนดแผนงำนก่อสรำ้งให้
สำมำรถส่งมอบงำนทีม่คีุณภำพภำยในก ำหนดระยะเวลำตำมสญัญำจำ้งเหมำได้ ทัง้นี้ รำยละเอยีดของประเภท
งำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งของ TEC มดีงัต่อไปนี้ 

1.1. งานให้บริการรบัเหมาก่อสร้างโครงการโรงแรม  รีสอร์ท และงานให้บริการรบัเหมาก่อสร้าง
โครงการอาคารส านักงาน และอาคารอ่ืนๆ 

TEC มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนรบัเหมำก่อสร้ำงโครงกำรโรงแรมหรือรีสอร์ท 
โดยเฉพำะโครงกำรทีต่ัง้อยู่ตำมเกำะกลำงทะเล ซึง่เป็นพืน้ทีม่ภีูมปิระเทศและภูมอิำกำศซึง่เป็นอุปสรรค
ต่อกำรก่อสรำ้ง TEC ยงัช่วยใหค้ ำแนะน ำดำ้นกำรออกแบบสถำปัตยกรรมและตกแต่งภำยใน เช่น กำรวำง
แนวควำมคดิ (Concept) หรอืรปูแบบ (Style) ของโรงแรม กำรออกแบบอุปกรณ์และกำรใชง้ำน (Function) 
ภำยในโรงแรมและรสีอร์ท เพื่อให้มจีุดเด่นและดงึดูดลูกค้ำให้เข้ำมำใช้บรกิำร ในขณะที่ยงัรกัษำควำม
เหมำะสมด้ำนงบประมำณและเงินลงทุนของโครงกำรนัน้ๆ ซึ่งถือเป็นจุดแขง็ส ำคญัของ TEC ในกำร
ก่อสรำ้งโรงแรม หรอืรสีอรท์ใหแ้ก่ลกูคำ้  โดยในปัจจุบนั ฐำนลูกคำ้ส ำคญัทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรโรงแรมของ 
TEC จะเป็นโรงแรมแนวบตูคิ (Boutique Hotel) ซึง่ตอ้งกำรรำยละเอยีดทีเ่ป็นจุดเด่นเฉพำะ (Uniqueness) 
ทีแ่ตกต่ำงออกไปจำกโรงแรมทัว่ไป โดย TEC สำมำรถใหค้ ำปรกึษำกบัเจำ้ของโครงกำรไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

ตวัอยา่งโครงการก่อสรา้งโรงแรมและรีสอรท์ ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาของ TEC มีดงัต่อไปน้ี 

 

 

  

ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
มลูค่าโครงการตาม
สญัญาก่อสร้าง  

(ล้านบาท) 
ปีท่ีด าเนินการ 

1. KC Grande Resort & Spa (เกำะชำ้ง) รสีอรท์ 150.00 2555 – 2556 
2. Awa Resort (เกำะชำ้ง) รสีอรท์ 182.55 2556  – 2557 
3. KC Grand Villa รสีอรท์ 33.37 2558 
4. Happy 3 Residence โรงแรม 23.12 2558 – 2559 
5. Golden Sea House รสีอรท์ 62.00 2558 – 2559 

6. Velo Bike Hotel โรงแรม 84.11 2558 – 2559 
7. Hotel Labaris Khao Yai โรงแรม 283.94 2560 – 2562 
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ภาพตวัอย่างผลงานรบัเหมาก่อสรา้งโรงแรมและรีสอรท์ 

        
 

            

 

 
 

 
1.2.   งานให้บริการรบัเหมาก่อสรา้งโครงการ โรงพยาบาล อาคารท่ีอยู่อาศยั ส านักงาน และอาคาร

อ่ืนๆ 

TEC มปีระสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำนงำนรบัเหมำก่อสร้ำงอำคำรที่พกัอำศยัหลำกหลำย
รูปแบบ รวมทัง้มคีวำมเขำ้ใจดำ้นกำรออกแบบสถำปัตยกรรมและกำรตกแต่งทัง้ภำยในและภำยนอก และ
กำรออกแบบวิศวกรรมระบบประกอบอำคำร (Mechanical and Electrical : M&E) ซึ่งรวมถึงระบบ
สำธำรณูปโภคภำยในอำคำร โดย TEC มีทีมบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ และมีควำมช ำนำญในกำรวำง
แผนกำรก่อสร้ำง และกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์ส ำหรบักำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพและมคีวำมเหมำะสมตำม
รปูแบบของแต่ละโครงกำรก่อสรำ้ง พรอ้มทัง้ยงัสำมำรถใหค้ ำแนะน ำเพิม่เตมิแก่เจำ้ของโครงกำร (Owner) 
หรอืผูบ้รหิำรโครงกำร (Construction Manager) ผู้ออกแบบ (Designer) หรอืที่ปรกึษำวศิวกรผู้ควบคุม
งำน ทัง้ในดำ้นงำนออกแบบต่ำงๆ กำรเลอืกใชว้สัดุก่อสรำ้ง และเทคนิคกำรก่อสรำ้ง   

นอกจำกนี้ TEC ยงัสำมำรถใหบ้รกิำรงำนก่อสรำ้งอำคำรทีต่อ้งกำรมำตรำฐำนกำรก่อสรำ้งในระดบั
สำกล เช่น โรงพยำบำล รวมทัง้อำคำรส ำนักงำน และอำคำรอื่นๆ อำท ิอำคำรแนวรำบ คอนโดมเินียม 
เซอรว์สิอพำรเ์มนท ์(Service Apartment) เป็นต้น ซึง่ TEC มกีำรใหบ้รกิำรรบัเหมำทัง้ในรปูแบบของกำร
จำ้งเหมำแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) รวมงำนออกแบบ หรอืกำรจำ้งเฉพำะสว่นงำน เช่น งำนโครงสรำ้ง งำน
ระบบก่อสรำ้ง งำนระบบวศิวกรรม (M&E) งำนสถำปัตยกรรม และงำนภูมสิถำปัตย ์เป็นตน้ 

 
 

โครงกำร KC Grande Resort & Spa         
เกำะชำ้ง จ.ตรำด 

โครงกำร VELO Bike Hotel อ.อรญัประเทศ 
จ.สระแกว้ 

ใหบ้รกิำรก่อสรำ้งและออกแบบ (Turn Key) 

โครงกำรเอวำรสีอรท์  หำดไก่แบ ้เกำะชำ้ง จ.
ตรำด 

โครงกำร Hotel Labaris Khao yai เขำใหญ่ 
ปำกช่อง นครรำชสมีำ 
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ตวัอยา่งโครงการก่อสรา้งโรงพยาบาล อาคารส านักงานและท่ีอยูอ่าศยั   

ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาของ TEC มีดงัต่อไปน้ี 

 

 

ภาพตวัอย่างผลงานรบัเหมาก่อสรา้งโครงการก่อสรา้งโรงพยาบาล  

อาคารส านักงานและท่ีอยูอ่าศยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
มลูค่าโครงการตาม
สญัญาก่อสร้าง  

(ล้านบาท) 
ปีท่ีด าเนินการ 

1.    The Sync Nature Condominium คอนโดมเินียม  169.06 2558- 2559 
2.   โรงพยำบำลพษิณุเวช  
(สรำ้งอำคำรและงำนตกแต่งภำยใน) 

โรงพยำบำล 51.91 2559 – 2561 

3.   อำคำรทีจ่อดรถยนต์ Sun parking  อำคำรส ำนกังำน 84.67 2560  – 2561 
4.   The Boost Fitness Center ศนูยอ์อกก ำลงักำย 68.12 2560- 2561 
5.   อำคำรส ำนกังำน ธนบุรเีคหะภณัฑ ์ อำคำรส ำนกังำน 75.85 2560-2561 

โครงกำรปรบัปรุงโรงพยำบำลพษิณุเวช อ.
เมอืง จ.พษิณุโลก 

โครงกำร Sync Nature Condominum  

ซอยเกษมสนัต์ 3  

โครงกำร The Boost Fitness Center 
รำมค ำแหง   
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1.3. งานให้บริการรบัเหมาก่อสรา้งโครงการสาธารณูปโภค และกลุ่มงานภาครฐั 

TEC ให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำน ( Infrastructure) เช่น กำรก่อสร้ำงนิคม
อุตสำหกรรม ฝำยเกบ็น ้ำ สถำนีผลติน ้ำประปำ ตัง้แต่กำรวำงระบบท่อส่งน ้ำ กำรตดิตัง้ระบบสบูส่งน ้ำดบิ
และระบบผลติน ้ำประปำ จนถงึกำรก่อสรำ้งหอเกบ็น ้ำเพื่อรอกำรจ่ำยใหชุ้มชน เป็นต้น ยิง่ไปกว่ำนัน้ TEC 
ยงัใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง อำคำรส ำนักงำนส่วนรำชกำร อำคำรเอนกประสงค ์ลำนจอดรถขนำดใหญ่ 
แก่ลูกค้ำซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงำนภำครฐั หรือส่วนงำนรำชกำร โดยในปัจจุบนั  TEC จะให้บริกำร
รบัเหมำงำนก่อสร้ำงส ำหรบัลูกค้ำกลุ่มงำนภำครฐัหรอืรำชกำร ผ่ำนวธิกีำรรบัเหมำช่วง (Sub-Contract)  
จำกผู้ร ับเหมำเอกชนที่ได้รับงำนอีกทอดหนึ่ง เนื่องด้วยทีมงำนและกลุ่มผู้บริหำรของ TEC มีควำม
เชี่ยวชำญด้ำนระบบงำนวศิวกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงเป็นอย่ำงด ีพร้อมทัง้มกีำรวำงแผน 
ควบคุมกำรก่อสร้ำง และกำรปฏิบัติงำนให้ตรงตำมแผนงำนที่ได้ก ำหนดไว้  จึงท ำให้ TEC สำมำรถ
ให้บรกิำรรบัเหมำงำนก่อสร้ำง หรอืงำนวศิวกรรมโยธำได้อย่ำงหลำกหลำยรูปแบบ โดยที่ผ่ำนมำ TEC 
สำมำรถส่งมอบงำนที่มีคุณภำพได้อย่ำงทันเวลำ เป็นที่พึงพอใจของลูกค้ำ  และสำมำรถสร้ำงควำม
ประทบัใจและควำมไวว้ำงใจแก่ลูกคำ้ในงำนดำ้นบรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งของ TEC ทัง้ก่อนและหลงักำรสง่
มอบงำนไดอ้กีดว้ย 

ตวัอยา่งโครงการก่อสรา้งงานโยธาพิเศษ ระบบสาธารณูปโภค และงานภาครฐั  
ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาของ TEC มีดงัต่อไปน้ี 

ช่ือโครงการ 
ลกัษณะ 

ส่ิงปลูกสร้าง 

มลูค่า
โครงการตาม

สญัญา
ก่อสร้าง  

(ล้านบาท) 

ปีท่ี
ด าเนินการ 

1. โครงกำรก่อสรำ้งฝำยยำง ฝำยยำง 30.00 2551 
2. อำคำรเอนกประสงคเ์พือ่กำรกฬีำ จ. สระแกว้ อำคำรเอนกประสงค ์ 23.12 2554 – 2555 

3. โครงกำรอู่รถเมล ์และลำนจอดรถ Mega Bangna ลำนจอดรถ 30.00 2555 

4. โครงกำรก่อสรำ้งขยำยกำรผลติน ้ำประปำ โครงกำร
สำธำรณูปโภค 

644.80 2558 – 2561 
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ภาพตวัอย่างผลงานรบัเหมาโครงการก่อสรา้งงานโยธาพิเศษ 
ระบบสาธารณูปโภค และงานภาครฐั 

   
 

 
1.4 งานให้บริการรบัเหมาก่อสรา้งโครงการอ่ืน และงานท่ีเก่ียวข้อง 

TEC ใหบ้รกิำรรบัเหมำงำนก่อสรำ้งโครงกำรก่อสรำ้งอื่น เช่น บำ้นเดีย่วรำคำสงู (High-end Home) 
รำ้นกำแฟ รำ้นอำหำร เป็นตน้ รวมถงึใหบ้รกิำรงำนระบบภำยในตวัอำคำร เช่น งำนระบบปรบัอำกำศ และ
งำนปรบัปรุงต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี้ TEC ยงัมกีำรจดัหำและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวเนื่องจำกงำน
ก่อสรำ้งของลกูคำ้ เช่น เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟ เป็นตน้ เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณภำพใน
รำคำทีส่มเหตุสมผล และเป็นกำรสรำ้งควำมสะดวกสบำย และควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยงำนใหบ้รกิำร
รบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรขนำดเลก็ เป็นอกีงำนบรกิำรหนึ่งทีท่ ำให ้TEC สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลุม และเป็นอกีช่องทำงในกำรขยำยฐำนลกูคำ้ 

ภาพตวัอย่างผลงานรบัเหมาโครงการก่อบา้นเด่ียวราคาสงู (High-end Home) 

 

 

 

 

 

  

 

โครงกำรอู่รถเมลแ์ละลำนจอด (Mega Bangna)
ขององคก์ำรขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

โครงกำรก่อสรำ้งขยำยกำรผลติน ้ำประปำ กำร
ประปำส่วนภมูภิำค พระปรง จ.สระแกว้ 

โครงกำรก่อสรำ้งฝำยยำง บำ้นลำนไผ ่อ.เขำ
ฉกรรจ ์จ.สระแกว้ 

โครงกำรก่อสรำ้งบำ้นเดีย่ว พุทธมณฑล สำย3 มลูค่ำก่อสรำ้งประมำณ 27 ลำ้นบำท ช่วงปี 2555 - 2556 
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4) ธรุกิจสนับสนุนงานก่อสรา้งโครงการทุกประเภท และงานออกแบบ (Construction Supporting) 

นอกเหนือจำกธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบแลว้ TEC ยงัมธีุรกจิสนับสนุน
งำนก่อสร้ำงซึ่งด ำเนินกำรโดย 2 บริษัทย่อยได้แก่ 1) TEG ซึ่งประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้
อุปกรณ์จำกกระจกและอลมูเินียมส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่ง เช่น งำนประตู งำนหน้ำต่ำง งำนผนงั
กระจก และงำนแผ่นอลูมิเนียมคอมโพสิท (Aluminum Composite Cladding) เป็นต้น โดย TEG สำมำรถ
ออกแบบและผลติใหม้คีวำมเหมำะสม ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ โดยปัจจุบนั TEG จะด ำเนินกำรออกแบบ
และผลติให้แก่ลูกค้ำของ TEC เป็นส่วนใหญ่ นอกจำกนี้ TEG มแีผนกำรขยำยธุรกจิเพื่อรองรบัลูกค้ำภำยนอก
เพิ่มมำกขึ้นในอนำคต และ 2) TEM ซึ่งประกอบธุรกิจจดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ก่อสร้ำง เช่น กระเบื้องปูพื้น สุขภัณฑ์ ถังและระบบบ ำบดัน ้ำเสยี ถังและระบบเก็บน ้ำดี เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ 
อุปกรณ์และระบบปรบัอำกำศ เป็นต้น โดยสบืเนื่องจำก ในปัจจุบนัรำยไดส้่วนหนึ่งของ TEC มำจำกกำรจดัหำ
และจ ำหน่ำยสนิค้ำที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงให้แก่ลูกค้ำของ TEC โดยในอนำคต TEM จะเขำ้มำต่อยอดและ
ขยำยธุรกจิกำรจดัหำและจ ำหน่ำยสนิคำ้ดงักล่ำวใหเ้ตบิโตขึน้ และเป็นอกีช่องทำงกำรสรำ้งรำยไดข้องกลุ่มบรษิทั 
ทัง้นี้ รำยละเอยีดของธุรกจิสนบัสนุนงำนก่อสรำ้งสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มย่อยดงันี้ 

2.1 ธรุกิจออกแบบและผลิต พรอ้มติดตัง้อปุกรณ์ส าหรบังานสถาปัตยกรรมจากกระจกและอลูมิเนียม 
TEG เป็นบรษิทัย่อยถอืหุน้โดย TEC รอ้ยละ 99.99 ประกอบธุรกจิออกแบบและผลติ รวมทัง้ตดิตัง้

อุปกรณ์ส ำหรบังำนสถำปัตยกรรมและงำนตกแต่งจำกกระจกและอลูมเินียม เช่น งำนประตูจำกอลมูเินียม 
งำนหน้ำต่ำงจำกอลูมเินียม ผนังกระจก (Glass Curtain Wall) และแผ่นอลูมเินียมคอมโพสทิ (Aluminum 
Composite Cladding) เป็นต้น ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัว่ไป โดยบุคลำกรของ TEG จะเป็นผูท้ีม่คีวำมเชีย่วชำญดำ้น
กำรออกแบบทัง้ในเชงิวศิวกรรมและสถำปัตยกรรม ท ำให ้TEG สำมำรถออกแบบและผลติ พรอ้มทัง้ตดิตัง้
อุปกรณ์ส ำหรบังำนดงักล่ำวใหม้คีุณลกัษณะ (Specification) เหมำะสม และเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกค้ำที่หลำกหลำยได้อย่ำงถูกต้อง และยงัส่งผลให้ TEC สำมำรถควบคุมคุณภำพและรูปแบบของวสัดุ
อุปกรณ์ทีน่ ำมำใชใ้นงำนสถำปัตยกรรมต่ำงๆ รวมทัง้รกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุ่มบรษิทัให้
อยู่ในระดบัที่ดไีด้ นอกจำกนี้ TEG ยงัสำมำรถเพื่อให้ค ำปรกึษำแก่ลูกค้ำด้ำนกำรออกแบบอุปกรณ์จำก
กระจกและอลูมเินียมทัง้ในเชงิวศิวกรรมและสถำปัตยกรรม เพื่อผลติเป็นอุปกรณ์ส ำหรบัตกแต่งใหเ้ป็นไป
ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีม่คีวำมเฉพำะเจำะจง ซึง่จะเป็นกำรสรำ้งควำมประทบัใจและควำมพงึพอใจ
ต่องำนบรกิำรของกลุ่มบรษิทัใหม้ำกยิง่ขึน้ดว้ย อย่ำงไรกต็ำม ในปัจจุบนั ลกูคำ้สว่นใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคำ้
ของ TEC เป็นหลกั ทัง้นี้ ในอนำคต TEG มีแผนกำรขยำยธุรกิจเพื่อรองรบัลูกค้ำให้เพิ่มมำกขึ้น โดย
ปัจจุบนั TEG มีโรงงำนผลิตและประกอบอลูมิเนียมเพื่อกำรตกแต่ง อยู่ที่  ต.คลองอุดมชลจร อ.เมือง
ฉะเชงิเทรำ จ.ฉะเชงิเทรำ ขนำด 1 ไร่ 3 งำน 30 ตำรำงวำ 
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โรงงานและเครือ่งจกัรของ TEG 

 

 

 

 

 

ตวัอยา่งงานของ TEG 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

2.2 ธุรกิจออกแบบและผลิต พร้อมติดตัง้ระบบน ้าดีและน ้าเสีย รวมทัง้จดัหาและจ าหน่ายวสัดุและ
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานก่อสรา้งอ่ืนๆ 

สบืเนื่องจำก ในปัจจุบนั TEC มกีำรจดัหำและจ ำหน่ำยสนิคำ้และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนก่อสรำ้ง 
เช่น อุปกรณ์และระบบปรบัอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เป็นตน้ ใหแ้ก่ลกูคำ้โครงกำรก่อสรำ้งของ TEC เอง 
ทัง้นี้เพื่อเป็นขยำยธุรกจิก่อสรำ้งของ TEC ใหค้รบวงจรและครอบคลุมกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ภำยนอก
ทีม่ไิดเ้ป็นลกูคำ้โครงกำรก่อสรำ้งของ TEC ใหม้ำกยิง่ขึน้ กลุ่มบรษิทัจงึไดม้กีำรจดัตัง้ TEM ขึน้เป็นบรษิทั
ย่อยที่ถือหุ้นโดย TEC ร้อยละ 70 (อีกร้อยละ 30 ถือหุ้นโดยนำยวสันต์ เล็กประเสริฐซึ่งเป็นผู้มี
ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจซื้อมำขำยไปอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงำนก่อสร้ำง  และเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ) 
ประกอบธุรกจิออกแบบพร้อมติดตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี โดยปัจจุบนั TEM เป็นผู้ผลติถงับ ำบดัน ้ำเสยี
ภำยใต้ตรำสินค้ำ FLOW∙D รวมไปถึงกำรให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบบ ำบัดน ้ำเสียอีกด้วย 
นอกจำกนี้ TEM ยงัด ำเนิธุรกจิป็นตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงบำงชนิดบำงรุ่น เช่น กระเบือ้ง 
เครื่องสุขภณัฑ ์เคมภีณัฑ ์กำว ยำแนว น ้ำยำกนัซมึ เป็นต้น  เพือ่เขา้มาต่อยอดและขยายธุรกจิการจดัหา
และจ าหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้โครงการก่อสรา้งทัง้ทีเ่ป็นลูกคา้ของ TEC เอง และ มไิดเ้ป็นของ TEC 
ซึ่งเป็นช่องทำงกำรสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทอีกช่องทำงหนึ่ง รวมไปถึงกำรเป็นช่องทำงในจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑอ์ลมูเินียมเพื่อกำรตกแต่งทีผ่ลติโดย TEG ไดอ้กีดว้ย อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรแบ่งแยก

งำนแผ่นอลมูเินียมคอมโพสทิ 
(Aluminum Composite Cladding) 

งำนผนงักระจก 

งำนหน้ำต่ำง 
งำนประต ู
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ช่องทำงกำรขำยและให้บริกำรอย่ำงชดัเจนระหว่ำง TEC  และ TEM ซึ่งในกรณีที่เป็นลูกค้ำโครงกำร
ก่อสรำ้งของ TEC หรอืลูกคำ้ทีเ่คยซือ้ขำยสนิคำ้กบั TEC นัน้ TEC จะยงัคงเป็นผูด้ ำเนินกำรขำยสนิคำ้อยู่
ทัง้หมดถงึแมว้่ำลูกคำ้รำยดงักล่ำวมคีวำมตอ้งกำรซือ้สนิคำ้หรอืมกีำรก ำหนดคุณลกัษณะ (Specification) 
สินค้ำที่ TEM เป็นผู้ผลิตหรือจัดจ ำหน่ำย เช่น ถังและระบบบ ำบดัน ้ำเสียภำยใต้ตรำสินค้ำ FLOW∙D   
ปัม๊น ้ำ กระเบือ้งลำยพเิศษบำงรุ่น เป็นตน้ โดย TEC จะเป็นผูซ้ือ้สนิคำ้หรอืบรกิำรต่อจำก TEM แลว้ TEC 
จะเป็นผูข้ำยใหแ้ก่ลกูคำ้เอง หำกกรณีทีล่กูคำ้โครงกำรก่อสรำ้งของ TEC มไิดก้ ำหนดชดัเจน TEM จะเป็น
หนึ่งในผูใ้หบ้รกิำรหรอืผูข้ำยสนิคำ้ทีไ่ด้รบัคดัเลอืกในทะเบยีนผูค้ำ้ (Vendor List) ของ TEC ซึง่ TEC จะ
ด ำเนินกำรคดัเลอืกสนิคำ้หรอืบรกิำร โดยค ำนึงถงึรำคำและคุณลกัษณะและเปรยีบเทยีบกบัผูใ้หบ้รกิำรรำย
อื่นดว้ย เพื่อน ำส่งมอบสนิคำ้ทีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม และสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้โครงกำร
ก่อสรำ้งของ TEC  

ตวัอยา่งสินค้าของ TEM 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดข้อง TEC ทีร่บัรูใ้นปี 2558 – 2561 สำมำรถแบ่งตำมลกัษณะงำนโครงกำรก่อสรำ้งไดเ้ป็น 
4 ประเภท และรำยไดข้อง TEG และ TEM มรีำยละเอยีดดงันี้ 

  

ถงัและระบบบ ำบดัน ้ำเสยี ถงัและระบบเกบ็น ้ำด ี

อปุกรณ์และระบบปรบัอำกำศ กระเบือ้งและสุขภณัฑ ์
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ลกัษณะงานโครงการก่อสร้าง 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) รำยไดจ้ำกโครงกำรโรงแรมและ

รสีอรท์ 
 215.89 59.12  152.99 31.23  83.37 13.56 232.06 29.73 

2) รำยได้จำกโครงกำรอำคำร
ส ำนกังำน และอำคำรอื่นๆ 

 120.56 33.01  22.17 4.53  144.90 23.57 179.57 23.01 

3) รำยไดจ้ำกโครงกำร
สำธำรณูปโภค และงำนภำครฐั 

 8.44 2.31  284.14 58.00  341.04 55.47 291.17 37.31 

4) งำนให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำง
โ ค ร ง ก ำ ร อื่ น  แ ล ะ ง ำ น ที่
เกีย่วขอ้ง 

 10.53 2.88  23.45 4.79 41.63 6.77 44.15 5.66 

รวมรายได้ด าเนินการของ TEC  355.42 97.33  482.75 98.55  614.55 99.95 746.95 95.71 
5) รำยไดส้่วนของ  TEG2 9.76 2.67 7.12 1.45 3.91 0.64 17.46 2.24 
6) รำยไดส้่วนของ  TEM3  0.00 0.00  0.00 0.00  0.00 0.00 16.05 2.06    
รวมรายได้จากการด าเนินการ  365.18 100.00  489.87 100.00  614.85 100.00 780.46 100.00 

หมำยเหตุ:  
1. TEC มกีำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทีเ่กีย่วเนื่องจำกงำนก่อสรำ้งของลูกคำ้ เช่น เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องก ำเนิดไฟ เป็นต้น ใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำรซึ่ งเป็นลูกคำ้ของ TEC เอง

หรอืจ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูร้บัเหมำชว่ง (Sub-Contractor) 
2. รำยไดข้อง TEG ทีแ่สดงในตำรำงขำ้งตน้เป็นรำยได้ทีต่ดัรำยกำรระหว่ำงกนัภำยในกลุ่มบรษิทัแลว้ ทัง้นี้ ในปี 2558 ถงึปี 2561 จ ำนวน 5.43 ลำ้นบำท 5.74  ลำ้นบำท 

3.43 ลำ้นบำท และ 14.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
3. รำยไดข้อง TEM ทีแ่สดงในตำรำงขำ้งตน้เป็นรำยไดท้ีต่ดัรำยกำรระหว่ำงกนัภำยในกลุม่บรษิทัแลว้ ในปี 2561 จ ำนวน 3.44 ลำ้นบำท  (TEM จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่

15 มนีำคม 2561 จงึท ำใหใ้นปีก่อนหน้ำไมม่รีำยกำรระหว่ำงกนั) 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

2.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของกลุ่มบรษิทัสำมำรถแบ่งไดต้ำมประเภทงำน 2 ประเภทงำนไดแ้ก่ 1) กลุ่มงำน
ภำคเอกชน และ 2) กลุ่มงำนภำครฐั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. กลุ่มงานภาคเอกชน 
ส ำหรบั TEC ลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้ภำคเอกชน โดยทีผ่่ำนมำ TEC จะไดร้บักำรเชญิใหเ้ขำ้ร่วม

ประมูลงำนกลุ่มงำนภำคเอกชนผ่ำนบริษัทผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหำรโครงกำร 
(Construction Manager : CM) ซึ่งเป็นที่ปรึกษำปรึกษำให้กบัเจ้ำของโครงกำร หรือในกรณีที่เจ้ำของ
โครงกำรมคีวำมคุ้นเคยหรอืเคยว่ำจำ้ง TEC มำก่อน TEC อำจได้รบักำรเชญิโดยตรงจำกเจำ้ของ ทัง้นี้ 
ผูว้่ำจำ้งจะพจิำรณำถงึงบประมำณ และคดัเลอืกผูร้บัเหมำผ่ำนวธิกีำรประมลูรำคำเป็นหลกั โดยผูว้่ำจำ้งจะ
พจิำรณำจำกชื่อเสยีง ผลงำนในอดตี ประสบกำรณ์ท ำงำน และสถำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงของผูร้บัเหมำ 
ทัง้นี้ TEC จะสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัทำงบรษิัทผูอ้อกแบบ และบรษิทัผูบ้รหิำรโครงกำรเพื่อเป็นช่องทำงใน
กำรติดต่อสื่อสำรกบัทำงเจ้ำของโครงกำร อย่ำงไรก็ดี TEC ยงัสำมำรถเข้ำเจรจำโดยตรงกบัเจ้ำของ
โครงกำรเพื่อเขำ้ร่วมกำรประมลูงำนได ้

2. กลุ่มงานภาครฐั 
ส ำหรบักลุ่มธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ ทีผ่่ำนมำ TEC จะรบังำน

ภำครฐัผ่ำนกำรรบัเหมำช่วง (Sub-contract) ต่อจำกผูร้บัเหมำทีเ่ป็นคู่สญัญำโดยตรงกบัภำครฐั เนื่องจำก
งำนก่อสรำ้งโครงกำรภำครฐัสว่นมำกจะมมีูลค่ำงำนก่อสรำ้งต่อโครงกำรสงู ประกอบกบัควำมจ ำเป็นทีต่้อง
ใช้เงินทุนหมุนเวียนและทรัพยำกรเป็นจ ำนวนมำก อย่ำง ไรก็ตำมที่ผ่ำนมำ TEC เป็นหนึ่ งใน
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทีม่คีวำมช ำนำญในกำรก่อสรำ้งทีห่ลำกหลำย พรอ้มทัง้มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถและควำม
เชี่ยวชำญที่เพยีงพอในกำรท ำงำนต่ำงๆ ให้มคีุณภำพและเป็นที่พงึพอใจ แก่ลูกค้ำกลุ่มงำนภำครฐั เช่น 
งำนที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบท่อประปำ TEC จงึได้รบักำรว่ำจ้ำงต่อจำกผูร้บัเหมำหลกัทีไ่ด้รบังำนจำกลูกคำ้
กลุ่มงำนภำครฐัอกีทอดนึ่ง ซึง่ในอนำคตภำยหลงักำรระดมทุนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ TEC จะพจิำรณำรบั
งำนโดยตรงจำกทำงรำชกำร หรอืร่วมจดัตัง้กจิกำรร่วมคำ้/กจิกำรคำ้ร่วม ซึง่ขึน้อยู่กบักำรเจรจำตกลงและ
ควำมเหมำะสมร่วมกบัคู่คำ้ และจะด ำเนินกำรขึน้ทะเบยีนกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัทำงรำชกำรเอง เพื่อ
ขยำยโอกำสในกำรรบังำนโดยตรงจำกภำครฐั และลดกำรพงึพงิจำกกำรเป็นผูร้บัเหมำช่วง ทัง้นี้กำรจดัตัง้
กจิกำรร่วม/กจิกำรค้ำร่วมต้องเป็นไปตำม กฎระเบยีบขอ้บงัคบัอย่ำงถูกต้อง และไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งหรอื
สนบัสนุนกำรทุจรติตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทั  

ส ำหรบัสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของ TEC จ ำแนกตำมประเภทลกูคำ้ส ำหรบัปี 2558 จนถงึ 2561 
มรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ทีม่ำ : ขอ้มลูกลุ่มบรษิทัจำกฝ่ำยบรหิำร

 
ทัง้นี้ TEC จะมกีำรพจิำรณำคุณสมบตัิของเจ้ำของโครงกำรก่อนกำรรบังำน เช่น ประวตัิในกำรท ำ

ธุรกจิ งบกำรเงนิ โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ ประวตักิรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นต้น โดยเฉพำะลูกคำ้จำกกลุ่มงำน
ภำคเอกชน โดย TEC จะมฝ่ีำยปฏบิตักิำรเป็นผูด้ ำเนินกำรพจิำรณำคุณสมบตักิ่อนกำรเขำ้รบังำนหรอืเขำ้
ประมูลรบังำน นอกจำกนี้ในกำรเขำ้รบังำน กลุ่มบรษิทัต้องพจิำรณำควำมพรอ้มดำ้นบุคลำกรและทมีงำน 
ควำมเชีย่วชำญ โอกำสทำงธุรกจิ อตัรำก ำไร และเงนิทุนหมุนเวยีนทีต่อ้งใชใ้นกำรด ำเนินงำน เป็นตน้ เพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งในเรื่องของคุณภำพงำนก่อสรำ้งทีไ่ม่ไดม้ำตรฐำน กำรสง่มอบงำนล่ำชำ้ และกำรขำดทุน
จำกกำรด ำเนินโครงกำรทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยหลงักำรรบังำน 

2.2.2 กลยุทธก์ารแข่งขนัในการให้บริการ  
ธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งโครงกำรทุกประเภท และงำนออกแบบ เป็นธุรกจิทีต่้องอำศยัทัง้วศิวกรทีม่คีวำม

เชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์ รวมทัง้ต้องอำศัยระบบสำรสนเทศ (Infomration Technology : IT) เข้ำมำ
ประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพด้ำนกำรบรหิำร และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปไดอ้ย่ำงสมบูรณ์ และ
ประสบควำมส ำเรจ็ กลุ่มบรษิทัจงึมกีลยุทธใ์นกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิ โดยเน้นกำรใหค้วำมส ำคญัดำ้นกำรพฒันำ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงด้ำนกำรพฒันำระบบสำรสนเทศเพื่อเพิม่ศกัยภำพและประสทิธภิำพในกำร
บรหิำรจดักำร ซึ่งจะช่วยให้กำรบรหิำรงำนเชงิวศิวกรรมมคีวำมแม่นย ำ และเป็นกำรสร้ำงมำตรฐำนในกำร
ด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทัมรีำยละเอยีดดำ้นกลยุทธก์ำรแขง่ขนัในกำรใหบ้รกิำร ดงันี้ 

1. บุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการงานรบัเหมาโครงการ 
และงานระบบเทคโนโลยีเชิงวิศวกรรม 

ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัเป็นผูท้ีม่คีวำมช ำนำญและมปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำ
เชงิวศิวกรรมมำมำกกว่ำ 20 ปี ส ำหรบัธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งซึง่ด ำเนินกำรโดย TEC จะมี
ทมีวศิวกรซึง่มคีวำมช ำนำญดำ้นงำนวศิวกรรมโยธำ และดำ้นงำนระบบทำงวศิวกรรมที่เกีย่วข้อง
กบักำรก่อสรำ้งอำคำร ซึง่เป็นพืน้ฐำนส ำคญัในกำรก ำหนดและควบคุมกำรท ำงำนต่ำงๆ และจ ำเป็น
ต่อกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงให้เหมำะสม รวมทัง้กำรก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้อง 
โดยกำรวำงแผนก่อสร้ำง และก ำหนดระยะเวลำนัน้ ถือได้ว่ำเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัส ำหรบักำร
ด ำเนินธุรกจิก่อสร้ำงใหม้ปีระสทิธภิำพ สำมำรถควบคุมต้นทุนไดใ้ห้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ซึง่จะ
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจรบัเหมำก่อสร้ำงของ TEC นอกจำกนี้ ทีมวิศวกรและ
ผู้บริหำรของ TEC ยังมีกำรพิจำรณำน ำนวตักรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรก่อสร้ำง เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิอกีดว้ย 

  

97.63%

41.14% 44.51%
62.69%

2.37%

58.86% 55.49%
37.31%

2558 2559 2560 2561

รฐับำล 

เอกชน
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2. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัคู่ค้า (Partner)  
ส ำหรบั TEC นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมประทบัใจด้ำนงำนบรกิำรใหแ้ก่เจ้ำของโครงกำร

แล้ว ตลอดระยะเวลำที่ด ำเนินกำรมำ TEC ยงัได้สร้ำงควำมพงึพอใจและควำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูท้ี่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ ในแต่ละโครงกำรก่อสรำ้ง เช่น บรษิทัผูอ้อกแบบ บรษิทัผูบ้รหิำรโครงกำร เป็นต้น 
ซึง่นับว่ำเป็นอกีช่องทำงหนึ่งในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูท้ีม่สี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจว่ำจำ้ง 
ซึ่งโดยทัว่ไปหำกเจ้ำของโครงกำรมีควำมต้องกำรงำนบริกำรรบัเหมำก่อสร้ำงแล้ว ทำงบริษัท
ผู้ออกแบบ หรือบริษัทผู้บริหำรโครงกำรซึ่งท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำกำรก่อสร้ำงให้แก่เจ้ำของ
โครงกำรนัน้ จะเป็นอกีหน่วยงำนหนึ่งที่จะเสนอชื่อบรษิัทผู้รบัเหมำที่ดแีละมคีุณสมบตัิเพียงพอ
ใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำรพจิำรณำ 

3. งานบริการท่ีมีคณุภาพและการจดัหาวสัดอุปุกรณ์ท่ีได้รบัมาตรฐานในราคาท่ีเหมาะสม 
ส ำหรับ TEC กำรให้บริกำรงำนก่อสร้ำงที่มีคุณภำพ พร้อมทัง้กำรจดัหำวัสดุอุปกรณ์ที่ได้

มำตรำฐำนในรำคำทีเ่หมำะสม ถอืเป็นอกีปัจจยัส ำคญัทีท่ ำใหล้กูคำ้เกดิควำมพงึพอใจ โดย TEC จะ
มทีมีวศิวกรและทมีผู้บรหิำรร่วมกนัพจิำรณำกำรจดัหำวสัดุอุปกรณ์ และวำงแผนงำนก่อสร้ำง ไป
จนถงึค ำนวนตน้ทุนเพื่อใหเ้กดิควำมแม่นย ่ำมำกทีส่ดุ จนท ำให ้TEC สำมำรถเสนอรำคำทีเ่หมำะสม
ทีสุ่ดใหแ้ก่ลูกคำ้ได ้ทัง้นี้ TEC มกีำรบรหิำรจดัโครงกำรและงำนก่อสรำ้งซึง่เป็นเทคนิคกำรท ำงำน 
(Know-how) ที่เกิดจำกประสบกำรณ์ที่มำกกว่ำ 10 ปี นอกเหนือจำกนัน้ TEC ยังสำมำรถให้
ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำเกี่ยวกับควำมเป็นไปได้ของโครงกำร (Feasibility Test) รวมทัง้ งำนด้ำน
โครงสร้ำง งำนด้ำนสถำปัตยกรรมและกำรตกแต่งทัง้ภำยในและภำยนอก งำนด้ำนภูมิ
สถำปัตยกรรม ซึ่งจะท ำให้ TEC สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร 
(One Stop Service) 

4. การบริการหลงัการส่งมอบงาน 
กำรบรกิำรหลงักำรสง่มอบงำนถอืเป็นจุดเด่นส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิรบัเหมำของกลุ่มบรษิทั 

โดยเป็นปัจจยัหนึ่งทีจ่ะส่งผลต่อควำมพงึพอใจและควำมประทบัใจจำกลูกค้ำและก่อใหเ้กดิกำรใช้
บริกำรซ ้ำและกำรบอกต่อ ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทมทีีมงำนที่มใีจรกัในงำนบริกำร ค่อยดูแลช่วยเหลอื  
รวมทัง้ใหค้ ำปรกึษำแก่ลูกคำ้ทีอ่ำจประสบปัญหำต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้หลงัจำกกำรส่งมอบงำนเรยีบรอ้ย
แล้ว เช่น ระบบน ้ำประปำภำยในตัวอำคำรเกิดกำรช ำรุด ระบบไฟฟ้ำเกิดกำรขดัข้อง เป็นต้น 
ทมีงำนของกลุ่มบรษิทัจะเขำ้ไปใหค้ ำแนะน ำหรอืช่วยแกไ้ขปัญหำนัน้ๆ ใหแ้ลว้เสรจ็ ซึง่งำนบรกิำร
หลงักำรส่งมอบงำนนี้ จะสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั พรอ้มทัง้ควำมเชื่อมัน่ของลูกคำ้ใน
กำรใหบ้รกิำรรบัเหมำของกลุ่มบรษิัทและเป็นปัจจยัส ำคญัทีท่ ำให้เกดิกำรบอกต่อระหว่ำงเจำ้ของ
โครงกำรกนัเอง (Word of Mouth) ซึ่งเป็นช่องทำงส ำคญัที่ท ำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเติบโตได้
อย่ำงมัน่คง 

5. การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ (Management Information System : MIS) 
ระบบสำรสนเทศนับว่ำเป็นอกีหนึ่งสิง่ส ำคญั ที่ผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัและได้

น ำมำประยุกตใ์ช ้เพื่อขยำยขดีควำมสำมำรถดำ้นกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำทีม่ปีระสทิธภิำพ มคีวำมถกู
ตอ้งและแม่นย ำ เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และทนัต่อระยะเวลำทีล่กูคำ้ก ำหนด ทัง้นี้ กลุ่ม
บริษัทมีกำรน ำระบบทำงด้ำนสำรทนเทศ (IT) ที่เรียกว่ำ ERP (Enterprise Resource Planning) 
เขำ้มำใชใ้นกำรตรวจสอบและตดิตำมควำมคบืหน้ำของโครงกำรกรบัเหมำต่ำงๆ ซึง่ท ำใหผู้บ้รหิำร
รบัทรำบถงึกำรด ำเนินกำรของโครงกำรแต่ละโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มบรษิทั
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ยงัมกีำรจดัประชุมภำยใน (S-Curve) ทุกๆ เดอืน เพื่อตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนินงำน และ
ใหท้รำบถงึปัญหำทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงกำรท ำงำน ซึง่จะเป็นช่องทำงสือ่สำรระหว่ำงฝ่ำยบรหิำรและทมี
วศิวกรใหร้บัทรำบถงึปัญหำทีเ่กดิขึน้ตลอดระยะเวลำของโครงกำร และท ำใหส้ำมำรถด ำเนินกำร
แกไ้ขไดอ้ย่ำงทนัเวลำ โดยจะเป็นกำรลดควำมเสีย่งในกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ไม่เป็นไปตำมก ำหนด 
รวมทัง้ควำมเสีย่งดำ้นตน้ทุนทีอ่ำจะเกดิขึน้ได้ 

2.2.3 ภาวะตลาดอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  
ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งของกลุ่มบรษิทั จดัเป็นอุตสำหกรรมทีม่บีทบำทส ำคญัต่อเศรษฐกจิ

ไทย โดยเฉพำะด้ำนกำรพฒันำประเทศ เนื่องจำกเป็นอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกบักำรก่อสร้ำงโครงสร้ำง
พื้นฐำนที่จ ำเป็น เช่น อำคำร โรงแรม ถนน นิคมอุตสำหกรรม รวมทัง้ระบบสำธำรณูปโภค โดยกำรลงทุน
ก่อสร้ำงในโครงสร้ำงพื้นฐำนจำกเหล่ำนี้ จำกทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนมคีวำมจ ำเป็นอย่ำงยิง่ในกำรพฒันำ
เศรษฐกิจของประเทศ นอกจำกนี้อุตสำหกรรมก่อสร้ำงยังมีควำมเกี่ยวพันและเชื่อมโยงกับอีกหลำย
อุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์อุตสำหกรรมกำรขนส่ง อุตสำหกรรมกำรผลติวสัดุ
อุปกรณ์ก่อสรำ้ง อุตสำหกรรมพลงังำน เป็นตน้ โดยในช่วง 10 ปีทีผ่่ำนมำมลูค่ำกำรลงทุนดำ้นกำรก่อสรำ้งของ
ประเทศไทยมีสดัส่วนโดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 8.4 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product : GDP) ซึง่ถอืว่ำเป็นอุตสำหกรรมทีเ่กือ้หนุนกำรขยำยตวัของ GDP ของประเทศไทยมำตลอดทุกช่วง
ระยะเวลำ ทัง้ช่วงทีภ่ำวะเศรษฐกจิมคีวำมรุ่งเรอืง หรอืแมแ้ต่ในยำมทีเ่ศรษฐกจิมคีวำมผนัผวน 

อตัรำสว่นกำรลงทุนงำนก่อสรำ้งต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ 

 
ทีม่ำ : ศนูยว์จิยักรงุศร ี

หมายเหต ุ: 

• C/GDP คอืมลูค่ำกำรลงทุนดำ้นกำรก่อสรำ้งเฉลีย่ต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ 
• ในช่วงปี 2547 – 2549 : C/GDP เฉลีย่อยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 8.8, ในช่วงวกิฤตแฮมเบอรเ์กอร ์(Hamburger Crisis) ปี 2550 – 2552 : 

C/GDP ลดลงอยู่ทีร่อ้ยละ 8.5,ขณะที ่ในช่วงวกิฤตกิำรเมอืงไทยปี 2555 – 2557 : C/GDP ลดลงอยู่ทีร่อ้ยละ 8.1, ทัง้นี้ C/GDP ได้
ฟ้ืนตวักลบัมำตัง้แต่ปี 2558 เนื่องจำกเสถยีรภำพทีเ่พิม่ขึน้ของกำรเมอืงไทย 

• NCPO คอืคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำต ิ(คสช.) 

ทัง้นี้ ปัจจยัสนับสนุนด้ำนกำรเติบโตทำงธุรกจิส ำหรบักลุ่มบรษิัท จะสอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกจิโดยทัว่ไป 
รวมทัง้กำรลงทุนของทัง้ภำครฐัและเอกชน ซึง่จะมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ 

แนวโน้มเศรษฐกิจปี 2558 – 2560 และคาดการณ์ 2561 
(%YoY) 2558 2559 2560 2561F 

การขยายตวัของ GDP (ร้อยละ) 2.9 3.3 3.9 4.2 – 4.7 
กำรบรโิภคภำคเอกชน 2.2 3.0 3.2 3.7 
กำรลงทนุภำคเอกชน -2.2 0.5 1.7 3.9 
กำรอปุโภคภำครฐั 3.0 2.2 0.5 3.0 
กำรลงทนุภำครฐั 29.3 9.5 -1.2 8.6 
มลูคำ่กำรสง่ออกสนิคำ้ -5.6 0.1 9.7 8.9 
มลูคำ่กำรน ำเขำ้สนิคำ้ -10.6 -5.1 14.4 12.7 
ทีม่ำ : NESDB Economic Report พฤษภำคม 2561 

จำกรำยงำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ฉบบัเดอืนพฤษภำคม 2561 
รำยงำนว่ำกำรขยำยตวัของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ทัง้ปี 2560 เท่ำกบัร้อยละ 3.90 (ประมำณ
กำรเดมิร้อยละ 3.50 – 4.00) โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรขยำยตวัของมูลค่ำกำรส่งออกสนิคำ้ทีร่้อยละ 9.70 
รวมทัง้กำรบรโิภคภำคเอกชนและกำรลงทุนรวมที่ขยำยตวัร้อยละ 3.2 และร้อยละ 0.9 ตำมล ำดบัในขณะที่
มลูค่ำกำรน ำเขำ้สนิคำ้ขยำยตวัทีร่อ้ยละ 14.4 

ทัง้นี้ คำดกำรณ์กำรขยำยตวัของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2561 ทัง้ปีจะอยู่ในช่วงรอ้ยละ 4.2 
ถึง 4.7 โดยอ้ำงองิจำกรำยงำนนโยบำยกำรเงนิ ณ เดอืนมนีำคม 2561 ธนำคำรแห่งประเทศไทยประเมนิว่ำ
เศรษฐกจิไทยในระยะขำ้งหน้ำมแีนวโน้มขยำยตวัอย่ำงชดัเจนในปี 2561 ต่อเนื่องไปจนถงึปี 2562  โดยแรง
ขบัเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจมำจำก 1) กำรส่งออกสินค้ำและกำรท่องเที่ยวที่ขยำยตัวดีขึ้นต่อเนื่องตำม
เศรษฐกจิคู่คำ้ทีข่ยำยตวัอย่ำงชดัเจน 2) กำรใชจ้่ำยของภำคเอกชนทีข่ยำยตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป รวมทัง้ 3) 
แรงกระตุ้นภำครฐัทีย่งัมอียู่ต่อเนื่อง แมโ้ครงกำรลงทุนบำงส่วนท ำไดช้ำ้กว่ำที่ประเมนิไว ้โดยในปัจจุบนั กำร
ลงทุนในระดบัมหภำคจำกทำงภำครฐัจะเน้นกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ (Infrastructure) เช่น 
โครงขำ่ยรถไฟฟ้ำ โครงขำ่ยถนน รถไฟฟ้ำควำมเรว็สงู นิคมอุตสำหกรรม เป็นตน้ซึง่จะสง่ผลบวกต่อกำรลงทุน
ในระดบัมหภำคจำกทำงภำคเอกชน โดยอุตสำหกรรมกำรรบัเหมำก่อสร้ำงจะได้รบัผลในแง่บวกในระดบั
จุลภำคตำมไปดว้ย 

ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง 

อุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งในประเทศไทยสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มงำนก่อสรำ้งภำครฐั
และกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน ซึ่งมีมูลค่ำกำรลงทุนเฉลี่ยที่ร้อยละ 55 และร้อยละ 45 ตำมล ำดบั และมี
รำยละเอยีดตำมตำรำงต่อไปนี้ 

กลุ่มงานก่อสร้างภาครฐั 
(มลูค่าการลงทุนเฉล่ียร้อยละ 55 ของมลูค่าการก่อสร้างใน

อตุสาหกรรมก่อสร้าง) 

กลุ่มงานก่อสร้างภาคเอกชน 
(มลูค่าการลงทุนเฉล่ียร้อยละ 45 ของมลูค่า

การก่อสร้างในอตุสาหกรรมก่อสร้าง) 
1. กำรก่อสรำ้งทีอ่ยูอ่ำศยั 1. กำรก่อสรำ้งทีอ่ยูอ่ำศยั 
2. กำรก่อสรำ้งทีม่ใิช่ทีอ่ยูอ่ำศยั เช่น อำคำรส ำนกังำน โรงเรยีน 2. กำรก่อสรำ้งอำคำรกลุ่มพำณชิยกรรม 
3. กำรก่อสรำ้งทีไ่มใ่ชอ้ำคำร เช่น โครงขำ่ยรถไฟฟ้ำ โครงขำ่ยถนน 

สะพำน เขือ่น สิง่ก่อสรำ้งอื่นๆ 
3. กำรก่อสรำ้งโรงงำนอุตสำหกรรม 

โดยขอ้มลูจำกรำยงำนโดยศนูยว์จิยักสกิร และศนูยว์จิยักรุงศรรีะบุว่ำ ส ำหรบักลุ่มงำนภำครฐั สว่นใหญ่เป็นกำร
ลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ (Infrastructure) ซึ่งจะเป็นงำนที่มีมูลค่ำที่สูง คิดเป็นร้อยละ 70 ของ
มูลค่ำงำนก่อสร้ำงกลุ่มงำนภำครฐัทัง้หมด อย่ำงไรกด็ ีปรมิำณงำนในกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำครฐัในแต่ละปีจะ
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ขึ้นอยู่กบัแผนนโยบำยของภำครฐั ซึ่งในปัจจุบนั รฐับำลให้ควำมส ำคญัด้ำนกำรก่อสร้ำงโครงสรำงพื้นฐำน
ดงักล่ำวเป็นอย่ำงมำก และเป็นโอกำสทำงธุรกจิในกำรเตบิโตต่อไปในอนำคตของกลุ่มบรษิทั ส ำหรบักลุ่มงำน
ภำคเอกชน กำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศยัจะมขีนำดของมูลค่ำกำรลงทุนคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 55 ของมูลค่ำกำร
ลงทุนกลุ่มงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน ทัง้นี้  ธุรกิจให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงและงำนออกแบบภำยใต้กำร
ด ำเนินกำรของ TEC จะเน้นไปทีก่ลุ่มงำนก่อสรำ้งภำคเอกชนซึง่เป็นทีอ่ยู่อำศยัเป็นหลกั ซึง่เป็นถอืเป็นประเภท
กำรก่อสรำ้งทีม่ศีกัยภำพ โดย TEC สำมำรถใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งครอบคลุมทัง้กลุ่มงำนภำครฐัและกลุ่ม
งำนภำคเอกชน ซึง่จะเป็นหนึ่งในปัจจยัและเป็นศกัยภำพทีจ่ะสนบัสนุนกำรเตบิโตของกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่ำงมัน่คง  

ส ำหรบัภำพรวมอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งปี 2560 มลูค่ำงำนก่อสรำ้งรวมอยู่ที ่1.21 ลำ้นลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
1.0 จำกปี 2558 และ 2559 ทีข่ยำยตวัในอตัรำรอ้ยละ 11.7 และรอ้ยละ 5.5 ตำมล ำดบั โดยสำมำรถแบ่งเป็น 1) 
กลุ่มงำนก่อสรำ้งภำครฐัซึง่มมีลูค่ำ 0.69 ลำ้นลำ้นบำทลดลงรอ้ยละ 2 เนื่องจำกโครงสรำ้งพิน้ฐำนโครงกำรใหม่
มีกำรลงทุนน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ซึ่งมีสำเหตุมำจำกหลำยสำเหตุ เช่น บำงโครงกำรอยู่ระหว่ำงขัน้ตอน
กำรศึกษำผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Asessment: EIA) และบำงโครงกำรยงัไม่มี
แหล่งเงนิลงทุนทีช่ดัเจน 2) กลุ่มงำนก่อสรำ้งภำคเอกชยซึง่มมีลูค่ำ 0.53 ลำ้นลำ้นบำทขยำยตวัเลก็น้อยร้อยละ 
0.4 โดยมสีำเหตุส่วนหนึ่งมำจำกโครงกำรของภำคเอกชนสว่นใหญ่ยงัมอีุปทำนส่วนเกนิอยู่ในระดบัสงูสง่ผลให้
มีโครงกำรใหม่เกิดขึ้นน้อย ประกอบกบัควำมล่ำช้ำของโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐจึงไม่มีแรงดึงดูดให้
ภำคเอกชนลงทุนตำม 

อย่ำงไรกต็ำม แนวโน้มภำพรวมอุตสำหกรรมรบัเหมำก่อสรำ้งโดยรวมระหว่ำงปี 2561-2563 คำดกำรณ์ว่ำจะ
ปรบัตวัดขีึน้ โดยจะมกีำรเตบิโตประมำณร้อยละ 7-9 ต่อปี เป็นผลจำกกำรเร่งลงทุนโครงสรำ้งพื้นฐำนขนำด
ใหญ่ของรฐัทีม่ปีระมำณ 61 โครงกำร วงเงนิลงทุนรวม 3.2 ลำ้นลำ้นบำทภำยในปี 2569 รวมทัง้ยงัมแีรงฟ้ืนตวั
ของกำรลงทุนก่อสรำ้งภำคเอกชน ซึง่เป็นอกีปัจจยัผลกัดนัส ำคญัใหเ้กดิกำรขยำยตวัของธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง 

ปรมิำณงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 2556-2560 และแนวโน้มอุตสำหกรรมรบัเหมำก่อสรำ้งระหวำ่ง 2561-2563 

ปริมาณ 
งานก่อสร้าง 

2556 2557 2558 2559 2560 
2561 2562 2563 

ต า่สุด สูงสุด ต า่สุด สูงสุด ต า่สุด สูงสุด 
การก่อสร้างรวม 
หน่วย :  
พนัลำ้นบำท 1,052.2 1,038.5 1,158.9 1.224.3 1,211.4 1,289.0 1,313.5 1,383.0 1,417.0 1,511.5 1,539.5 
รอ้ยละ 
กำรเตบิโต 1.5 -1.3 11.6 5.6 -1.0 6.4 8.4 6.3 8.9 8.0 10.0 
การก่อสร้างภาครฐับาล 
หน่วย :  
พนัลำ้นบำท 497.1 494.6 629.6 701.1 685.4 747.0 761.0 814.0 837.0 908.0 924.5 
รอ้ยละ 
กำรเตบิโต -3.0 -0.5 27.3 11.4 -2.0 9.0 11.0 8.0 11.0 10.0 12.0 
การก่อสร้างภาคเอกชน 
หน่วย :  
พนัลำ้นบำท 555.1 543.9 529.4 523.2 526.0 542.0 552.5 569.0 580.0 603.5 615.0 
รอ้ยละ 
กำรเตบิโต 6.0 -2.0 -2.7 -1.2 0.4 3.0 5.0 4.0 6.0 5.0 7.0 

ทีม่ำ : ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติและคำดกำรณ์จำกศนูยว์จิยักรุงศร ี
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แผนกำรลงทุนโครงกำรขนำดใหญ่ระหว่ำงปี 2559-2567 รวมมลูค่ำ 3.2 ลำ้นลำ้นบำท 

 
ทีม่ำ : กระทรวงคมนำคม 

ส ำหรบัแนวโน้มกำรลงทุนในงำนก่อสร้ำงจำกภำครฐัในปี 2561 คำดว่ำจะกลบัมำขยำยตวัสูงในอตัรำรอ้ยละ 
9.0 – 11.0 โดยคดิเป็นมูลค่ำอยู่ที ่747 – 761 พนัลำ้นบำท ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปรยีบเทยีบกบัฐำนที่
ต ่ำในปี 2560 และในปี 2562 – 2563 คำดว่ำกำรลงทุนในงำนก่อสรำ้งจำกภำครฐัจะขยำยตวัต่อเนื่องในอตัรำ
ร้อยละ 8.0 – 12.0 ต่อปี เนื่องจำกกำรลงทุนในโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่โครงกำรใหม่ที่ท ำสญัญำไปแลว้
เมื่อปี 2560 ไดแ้ก่ รถไฟฟ้ำสำยสชีมพ ู(มนีบุร-ีแครำย) และสำยสเีหลอืง (ลำดพรำ้ว-สำโรง) รวมถงึรถไฟทำงคู่
ระยะแรกจำนวน 5 เสน้ทำงซึง่น่ำจะมคีวำมคบืหน้ำในกำรก่อสร้ำงมำกขึน้ ยิง่ไปกว่ำนัน้ ยงัมโีครงกำรใหม่ที่
เตรยีมจะเปิดประกวดรำคำในช่วงปี 2561 – 2562 เช่น ทำงพเิศษสำยพระรำม 3 (ดำวคะนอง-วงแหวนรอบ
นอกฯ ดำ้นตะวนัตก) รถไฟควำมเรว็สงูเชื่อมต่อ 3 สนำมบนิ (ทอ.ดอนเมอืง-ทอ.สุวรรณภุม-ิทอ.อู่ตะเภำ) และ
ท่ำเรอืแหลมฉบงัระยะที ่3 ซึ่งคำดว่ำภำครฐัจะเร่งด ำเนินกำรก่อสร้ำงใหท้นัตำมก ำหนดและจะทยอยประมูล
โครงกำรอื่นในช่วงปี 2562 – 2564 เพิ่มเติม ทัง้นี้ อีก 3 ปีข้ำงหน้ำ นอกจำกกำรลงทุนเมกะโปรเจกต์ของ
ภำครฐัแลว้ยงัมแีผนกำรลงทุนในโครงกำรขนำดกลำงและย่อยภำยใต้งบประมำณประจ ำ ปี โดยส่วนใหญ่เป็น
โครงกำรขยำยและปรบัปรุงโครงข่ำยถนนของกรมทำงหลวงและกรมทำงหลวงชนบท ซึ่งในปีงบประมำณ 
2561 มกีรอบวงเงนิลงทุน 144.8 พนัลำ้นบำท 

ส ำหรบัแนวโน้มกำรลงทุนในงำนก่อสรำ้งของภำคเอกชนในปี 2561 มแีนวโน้มเตบิโตอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปใน
อตัรำร้อยละ 3.0 – 5.0 โดยคิดเป็นมูลค่ำอยู่ที่ 542.0 – 552.5 ล้ำนบำท และในปี 2562 – 2563 คำดว่ำกำร
ลงทุนในงำนก่อสรำ้งจำกภำคเอกชนจะขยำยตวัต่อเน่ืองในอตัรำรอ้ยละ 4 – 7 ต่อปี ตำมกำรฟ้ืนตวัของสภำวะ
เศรษฐกจิและผลของกำรลงทุนจำกภำครฐัในโครงสรำ้งพืน้ฐำนและนโยบำยทีส่่งเสรมิกำรลงทุนต่ำงๆ จำกทำง
ภำคเอกชน โดยกำรก่อสรำ้งในพืน้ทีอุ่ตสำหกรรมของภำคเอกชนมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้จำกแรงจงูใจจำกกำร
สง่เสรมิกำรลงทุน (Board of Investment of Thailand : BOI) ทีใ่หส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษ ีและโครงกำรพฒันำ
เขตเศรษฐกจิพเิศษ (Special Economic Zones: SEZs) ซึง่จะเป็นโครงกำรจดัตัง้เศรษฐกจิพเิศษโดยม ี5 พืน้ที่
ชำยแดนไทย ไดแ้ก่ จ.สงขลำ จ.ตำก จ.มุกดำหำร จ.สระแกว้ จ.ตรำด เป็นพืน้ทีน่ ำร่องดงัแผนภำพต่อไปนี้ 
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ทีม่ำ : SCB - EIC 
หมำยเหตุ: เป็นอตัรำกำรเตบิโตทบตน้เฉลีย่ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ระหว่ำงปี 2552 ถงึปี 2556 

โครงกำรจดัตัง้เศรษฐกจิพเิศษทัง้ 5 พื้นที่ขำ้งต้นจะครอบคลุมพื้นทีก่ว่ำ 1.8 ล้ำนไร่ โดยจดัสรรงบประมำณ
ส ำหรบัพฒันำระบบคมนำคม ศุลกำกรและด่ำนชำยแดน นิคมอุตสำหกรรมและสำธำรณูปโภค รวมประมำณ 
10,443 ลำ้นบำท โดยเป็นแผนกำรลงทุนยำว 2 ปี และรฐัจะใหส้ทิธปิระโยชน์ดำ้น BOI และใหส้ทิธปิระโยชน์
ทำงภำษีแก่เอกชนทีล่งทุนใหม่ใน SEZ ซึง่คำดว่ำจะสำมำรถดงึดูดควำมสนใจจำกนักลงทุนใหเ้ขำ้มำลงทุนใน
พืน้ทีด่งักล่ำวได ้และจะส่งผลใหก้จิกรรมทีเ่กีย่วเน่ืองเช่น กำรท่องเทีย่ว กำรวจิยัและพฒันำ กำรอยู่อำศยัมมีำก
ขึน้ในพืน้ทีด่งักล่ำวพรอ้มกนัไป 

นอกจำกนี้ ภำครัฐยังได้ก ำหนดนโยบำยระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 
EEC) ซึ่งเป็นแผนยุทธศำสตร์ต่ำงประเทศภำยใต้ไทยแลนด์ 4.0 ที่ต่อยอดควำมส ำเร็จมำจำกแผนพฒันำ
เศรษฐกจิภำคตะวนัออก (Eastern Seaboard) ที่ด ำเนินมำตลอดกว่ำ 30 ปีที่ผ่ำนมำ โดยมเีป้ำหมำยคอืกำร
ยกระดับพื้นที่เขตเศรษฐกิจภำคตะวันออกให้กลำยเป็นพื้นเศรษฐกิจระดับโลก (World-Class Economic 
Zone) ในกำรรองรบักำรลงทุนอุตสำหกรรมต่ำงๆ เพื่อเป็นกลไกขบัเคลื่อนเศรษฐกจิในอกี 20 ปีขำ้งหน้ำแทนที ่
Eastern Seaboard เดมิ โดยมกีำรคำดกำรณ์ว่ำกำรลงทุนใน EEC จะกระตุ้นให้เศรษฐกจิขยำยตวัเฉลี่ยรำว
ร้อยละ 5 ต่อปี พร้อมทัง้สร้ำงกำรจำ้งงำนในภำคอุตสำหกรรมและบรกิำร 100,000 อตัรำต่อปี และสร้ำงฐำน
ภำษีใหม่ไม่ต ่ำกว่ำ 1 แสนลำ้นบำทต่อปี รวมทัง้ดงึดูดนักท่องเทีย่วกว่ำ 10 ลำ้นคนต่อปี และสรำ้งฐำนรำยได้
เพิม่ไม่น้อยกว่ำ 4.5 แสนลำ้นบำทต่อปี ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัมแีผนงำนทีจ่ะขยำยเขำ้ไปรบังำนในบรเิวณพืน้ทีท่ีอ่ยู่
ในเขต EEC ดงักล่ำวดว้ยเช่นกนั 
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ทีม่ำ : กระทรวงคมนำคม 

จำกแผนภำพขำ้งตน้ กำรลงทุนในระยะ 5 ปีแรก (ช่วง 2560-2564) จะเป็นกำรลงทุนในโครงสรำ้งพืน้ฐำนและ
กำรลงทุนเช่น นิคมอุตสำหกรรม เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยไทยแลนด ์
4.0 ภำยใต้กรอบกำรลงทุนร่วมภำครฐัและเอกชนวงเงนิ 1.5 ล้ำนล้ำนบำท ครอบคลุมพืน้ทีน่ ำร่อง 3 จงัหวดั
ไดแ้ก่ ชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรำ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรคมนำคมเพื่อเป็น
กำรยกระดบัคุณภำพและเพิ่มกำรเชื่อมต่อภำยในประเทศและภูมภิำคมำกขึ้นทัง้ทำงบก ทำงน ้ำ และทำง
อำกำศ พรอ้มทัง้สนับสนุนกำรเป็นศูนยก์ลำงกำรคมนำคมและโลจสิตกิสข์องเอเชยีในอนำคต โดยกำรลงทุน
ของทำงภำครฐัดงักล่ำวจะประกอบด้วย กำรก่อสร้ำงรถไฟควำมเร็วสูงและรถไฟรำงคู่ กำรก่อสร้ำงถนน
มอเตอร์เวย์ 3 เสน้ทำง กำรก่อสร้ำงท่ำเรอืมำบตำพุดระยะที่ 3 กำรก่อสร้ำงท่ำเรอืแหลมฉบงั กำรก่อสร้ำง
ท่ำเรอืพำณิชยส์ตัหบี และกำรก่อสรำ้งสนำมบนิอู่ตะเภำใหเ้ป็นสนำมบนิเชงิพำณิชย ์นอกจำกนี้ รฐับำลยงัทุ่ม
เงนิลงทุนมูลค่ำกว่ำ 5 แสนล้ำนบำทเพื่อสนับสนุนภำคอุตสำหกรรม และอกี 2 แสนล้ำนบำทเพื่อพฒันำดำ้น
กำรท่องเทีย่ว พรอ้มกนัน้ีเมอืงใหม่ทัง้ 4 แห่งไดแ้ก่ ฉะเชงิเทรำ พทัยำ อู่ตะเภำ และระยอง จะไดร้บักำรพฒันำ
เพื่อเอือ้ต่อภำคธุรกจิ เป็นศนูยก์ำรวจิยัและพฒันำ และกระจำยควำมแออดัจำกกรุงเทพมหำนคร ซึง่จะสง่ผลให้
กำรลงทุนจำกภำคเอกชนเพิม่ขึน้ตำมไป และจะกลำยเป็นโอกำสทำงธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำของกลุ่มบรษิทัที่
ส ำคญัต่อไปในอนำคต อย่ำงไรกด็ ีควำมชดัเจนและเสถยีรภำพของรฐับำลจะเป็นอกีปัจจยัทีจ่ะส่งผลต่อควำม
แน่นอนและควำมส ำเรจ็ดำ้นนโยบำยต่ำงๆ ขำ้งตน้ ซึง่จะสง่ผลต่อโอกำสดำ้นธุรกจิของกลุ่มบรษิทัเช่นกนั 

นอกเหนือจำกกำรลงทุนดำ้นกำรก่อสรำ้งของทำงภำครฐั และเอกชนทีส่ง่ผลต่อธุรกจิรบัเหมำก่อของกลุ่มบรษิทั
แล้ว กลุ่มบริษัทยังมีควำมช ำนำญด้ำนกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง โครงกำรโรงแรม  รีสอร์ทต่ำงๆ 
อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเทีย่ว จงึเป็นอกีปัจจยัหนึ่งทีส่ง่ผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัดว้ย 

อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเทีย่ว 
จำกบทวิเครำะห์อุตสำหกรรมโรงแรมและกำรท่องเที่ยวของศูนย์วิจัยกรุงศรีเดือนธันวำคม 2560 

คำดกำรณ์ว่ำโรงแรมและทีพ่กัในพืน้ทีท่่องเทีย่วหลกัของประเทศไทยยงัมแีนวโน้มสดใส ซึง่มปัีจจยัสนับสนุน
หลกัจำกจ ำนวนนักท่องเทีย่วทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้สอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกจิโลกโดยรวมที่ก ำลงัฟ้ืนตวั โดย
ธุรกจิโรงแรมผนัแปรโดยตรงตำมกำรท่องเทีย่ว ทัง้นี้ มูลค่ำทำงเศรษฐกจิของกำรท่องเทีย่วของโลกมสีดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 10 ของผลติภณัฑม์วลรวมโลก (World GDP) (ทีม่ำ: World Travel & Tourism Council 2017) 
และส ำหรบัประเทศไทย ในปี 2559 กำรท่องเทีย่วมมีลูค่ำมำกกว่ำรอ้ยละ 17 ของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ 
(GDP) หรอืมำกกว่ำ 2.5 ลำ้นลำ้นบำท 
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ทัง้นี้ ปัจจยัภำยในเพิม่เตมิทีส่นับสนุนกำรท่องเทีย่วในประเทศไทยใหเ้ตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง สบืเนื่อง
จำกกำรที่ประเทศไทยนับเป็นจุดหมำยปลำยทำงยอดนิยมแห่งหนึ่งของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ซึ่งมีแหล่ง
ท่องเทีย่วทีด่งึดูดควำมสนใจของนักท่องเทีย่วตดิอนัดบัโลกกระจำยอยู่ตำมภำคต่ำงๆ ทัว่ประเทศ โดยเฉพำะ
แหล่งท่องเที่ยวทำงทะเลภำคใต้ ภำคตะวนัออก หรือแหล่งท่องเที่ยวเชงินิเวศน์ในพื้นที่ภำคเหนือ เป็นต้น 
รวมถึงควำมได้เปรยีบด้ำนรำคำห้องพกั ท ำให้กำรท่องเที่ยวไทยมคีวำมคุ้มค่ำเงนิ (Value for money) เมื่อ
เทียบกบัประเทศเพื่อนบ้ำนในเอเชียแปซิฟิก ทัง้นี้ ดชันีขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำนกำรท่องเที่ยว 
(Travel & Tourism Competitiveness Index) ล่ำสุดปี 2560 ของ World Economic Forum ไทยอยู่ในอนัดบัที ่
34 จำกกำรจดัอนัดบั 136 ประเทศทัว่โลก และอยู่ในอนัดบั 3 ของภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้รองจำก
สงิคโปรแ์ละมำเลเซยี (ภำพที ่1) โดยดชันีดงักล่ำวพจิำรณำจำกปัจจยัดำ้นรำคำหอ้งพกั ทรพัยำกรธรรมชำติ 
และโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวซึ่งเป็นจุดแขง็ที่เสรมิให้กำรท่องเที่ยวไทยมคีวำมสำมำรถทำงกำร
แขง่ขนั (ตำรำงที ่1) 

 
ทีม่ำ: World Economic Forum (WEF) 

 
ตารางท่ี 1  ปัจจยัด้านความสามารถในการแข่งขนัด้านการท่องเท่ียว 

ประเทศ ดชันีราคา
โรงแรม 

จ านวนห้อง  
(ห้อง/ประชากร 100 คน) 

ทรพัยากร 
ทางธรรมชาติ 

โครงสร้างพืน้ฐานทางด้านการ
ให้บริการด้านการท่องเท่ียว 

ไทย 35 39 7 16 
มำเลเซยี 18 35 28 46 
สงิคโ์ปร ์ 96 29 103 24 
ฮ่องกง 91 26 49 60 
เวยีดนำม 53 74 34 113 

ทีม่ำ: WEF (The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, จำกกำรส ำรวจ 136 ประเทศ) 
หมำยเหตุ: โครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงดำ้นกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรท่องเทีย่ว ประกอบดว้ย 1) จ ำนวนหอ้งโรงแรม 2) คุณภำพจอง

โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรท่องเทีย่ว 3) จ ำนวนบรษิทัหลกัทีใ่หบ้รกิำรเช่ำรถ 4) จ ำนวนตู ้ATM ต่อประชำกรผูใ้หญ่ 

ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2560 จะมนีกัท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้มำท่องเทีย่วในประเทศไทยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 ถงึ 8 
และนักท่องเทีย่วไทยทีเ่ดนิทำงท่องเทีย่วภำยในประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ซึง่หนุนใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัโรงแรม
อยู่ทีร่ะดบัรอ้ยละ 67 ถงึ 68 ทัง้นี้ แนวโน้มนักท่องเทีย่วต่ำงชำติส ำหรบัปี 2561-2563 ทีจ่ะเขำ้มำท่องเทีย่วใน
ประเทศไทย จะขยำยตวัในอตัรำเฉลีย่ทีร่อ้ยละ 8 ถงึ 10 ต่อปี และในสว่นนกัท่องเทีย่วจำกในประเทศส ำหรบัปี 
2561 ถงึ 2563 จะมแีนวโน้มเตบิโตเฉลีย่ทีร่อ้ยละ 5 ถงึ 7 ต่อปี ซึง่จะหนุนใหอ้ตัรำเขำ้เขำ้พกัโรงแรมปรบัเพิม่
ขึน้อยู่ที่ระดบัร้อยละ 66 ถึง 70 โดยเฉพำะโรงแรมในจงัหวดัท่องเที่ยวหลกัมอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยในระดบั
ค่อนขำ้งสงูที ่75 ถงึ 80 โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทัง้เครอืโรงแรมไทยและต่ำงชำต ิซึง่ยงัมแีผนขยำย
กำรลงทุนโรงแรมทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่อง โดยทัง้หมดนี้อำจเป็นปัจจยัเสรมิใหม้คีวำมตอ้งกำรดำ้นกำรก่อสรำ้ง
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ภาพท่ี 1 ดชันีขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านการท่องเท่ียว
(Travel & Tourism Competitiveness Index) ปี 2560 (อนัดบั)
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โรงแรมทีม่ำกขึน้ และจะเป็นผลบวกต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัซึง่มปีระสบกำรณ์และจุดเด่นด้ำนกำร
ก่อสรำ้งโรงแรม 

ตน้ทุนและรำคำวสัดุส ำหรบักำรก่อสรำ้ง 
อกีหนึ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อผลประกอบกำรด้ำนต้นทุนของกลุ่มบรษิทั ได้แก่รำคำวสัดุก่อสรำ้งซึ่งถอืเป็น

ต้นทุนที่ส ำคญัซึ่งผู้ประกอบกำรรบัเหมำก่อสร้ำงต้องค ำนึงถึง สะท้อนได้จำกสดัส่วนค่ำงำนก่อสร้ำงมตี้นทุน
วสัดุก่อสร้ำงถึง 60% ของค่ำก่อสร้ำงทัง้หมด (ที่มำ: ตำรำงปัจจยักำรผลิตและผลผลิต (Input-Output (I-O) 
Table)) โดยกำรเปลี่ยนแปลงและผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสร้ำงจะส่งผลที่อำจมนีัยส ำคญัต่อผลประกอบกำร
ของกลุ่มบรษิทั 

ดชันีด้านราคาวสัดสุ าหรบัการก่อสรา้งช่วงปี 2543 ถึงปี 2560 

 
ทีม่ำ: กระทรวงพำณชิย ์โดยปี 2553 เป็นปีฐำน (Base Year) 

จำกขอ้มูลจำกกระทรวงพำณิชย ์ดชันีรวมรำคำวสัดุส ำหรบักำรก่อสรำ้งระหว่ำงปี 2543 ถงึปี 2560 มแีนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยดชันีรวมรำคำวสัดุส ำหรบักำรก่อสร้ำงจะมีควำมผนัผวนตำมรำคำเหล็กและ
ผลติภณัฑเ์หลก็ซึง่ถอืเป็นหนึ่งในวสัดุส ำหรบักำรก่อสรำ้งทีส่ ำคญั โดยหำกสงัเกตุจำกค่ำเบีย่งเบนมำตรำฐำน 
(Standard Deviation : SD) ของดชันีด้ำนรำคำวสัดุส ำหรบักำรก่อสร้ำงจำกตำรำงด้ำนล่ำงแล้วจะพบว่ำค่ำ
เบีย่งเบนมำตรฐำนของดชันีรำคำหมวดเหลก็และผลติภณัฑเ์หลก็จะสงูทีสุ่ด และสงูกว่ำค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำน
ของดชันีรำคำรวม ตำมดว้ยค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำนของดชันีรำคำหมวดสขุภณัฑ ์ซึง่อำจพจิำรณำไดว้่ำรำคำวสัดุ
ส ำหรบักำรก่อสรำ้งหมวดเหลก็และผลติภณัฑเ์หลก็ และหมวดสขุภณัฑม์คีวำมผนัผวนสงู 
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ดชันีรำคำรวม ดชันีรำคำหมวดเหลก็และผลติภณัฑเ์หลก็
ดชันีรำคำหมวดกระเบือ้งและวสัดุประกอบ ดชันีรำคำหมวดซเีมนต์
ดชันีรำคำหมวดสุขภณัฑ์
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ค่าเบ่ียงเบนมาตราฐานของดชันีด้านราคาวสัดสุ าหรบัการก่อสรา้งช่วงปี 2543 ถึงปี 2560 

ดชันี 
ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ดชันีรำคำรวม 13.40 
ดชันีรำคำหมวดเหลก็และผลติภณัฑเ์หลก็ 19.27 
ดชันีรำคำหมวดกระเบือ้งและวสัดุประกอบ 5.14 
ดชันีรำคำหมวดซเีมนต ์ 6.50 
ดชันีรำคำหมวดสุขภณัฑ ์ 18.17 

ทีม่ำ: ค ำนวนจำกขอ้มลูจำกกระทรวงพำณชิย ์

ทัง้นี้  แนวโน้มรำคำวัสดุก่อสร้ำงจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่ องจำกยังต้องรอสัญญำณกำรลงทุนในภำค
อสงัหำรมิทรพัยแ์ละก ำลงัซือ้ผูบ้รโิภคฟ้ืนตวั อย่ำงไรกด็ ีรำคำวสัดุก่อสรำ้งบำงรำยกำร เช่น เหลก็ อำจเพิม่ขึน้
ก่อน เนื่องจำกตน้ทุนกำรผลติโดยเฉพำะน ้ำมนัมแีนวโน้มทีจ่ะปรบัสงูขึน้ 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงแนวโน้มและควำมผนัผวนด้ำนรำคำวสัดุส ำหรบักำรก่อสร้ำงดงักล่ำว กลุ่มบรษิทัจงึมี
แนวทำงในกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงรำคำวสัดุส ำหรบัก่อสรำ้ง โดยกลุ่มบรษิทัจะส่งใบสัง่ซือ้
วสัดุทีจ่ะใชง้ำนล่วงหน้ำ 1-6 เดอืน เพื่อก ำหนดรำคำกบัผูจ้ดัหำสนิคำ้ นอกเหนือจำกนัน้ ทมีผูบ้รหิำรของกลุ่ม
บรษิัทยงัได้มกีำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวสัดุก่อสร้ำงอย่ำงใกล้ชดิมำโดยตลอด เพื่อให้สำมำรถปรบัตวัได้
ทนัท ีในช่วงทีร่ำคำวสัดุก่อสรำ้งมคีวำมผนัผวนมำกกว่ำปกต ิ

ภาวะการแข่งขนั 
ในปัจจุบนั ประเทศไทยมจี ำนวนนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนเพื่อท ำธุรกจิรบัเหมำประมำณ 90,000 รำย 

โดยผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่มจี ำนวนน้อย (ประมำณ 300 รำย) แต่มสีว่นแบ่งทำงกำรตลำดสงูถงึรอ้ยละ 42 ของ
มลูค่ำตลำดรวม จะเหน็ไดว้่ำแมจ้ ำนวนนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนเพื่อท ำธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งจะมจี ำนวนมำก แต่
ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบกำรขนำดเลก็และขนำดกลำง (SME) เป็นผลให้ธุรกจิรบัเหมำมกีำรแข่งขนัค่อนขำ้ง
รุนแรง อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ว่ำคู่แข่งรำยใหม่จะสำมำรถเข้ำมำในอุตสำหกรรมให้บริกำรรบัเหมำก่อสร้ำง 
(Barrier of Entry) ได้ง่ำย โดยเฉพำะงำนรบัเหมำก่อสร้ำงขนำดเล็กและงำนรบัเหมำก่อสร้ำงช่วง เช่น บ้ำน 
อำคำรพำณิชย์แนวรำบ เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้ภำวะกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมกำรให้บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง 
(Competitive Rivalry) โดยภำพรวม โดยเฉพำะดำ้นรำคำค่อนขำ้งรุนแรง อย่ำงไรกด็ ีTEC เป็นผูร้บัเหมำทีม่ี
ควำมเชีย่วชำญเกีย่วกบักำรก่อสรำ้งโรงแรมและรสีอรท์ โดยฐำนลูกคำ้ส ำคญัทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรโรงแรมของ 
TEC จะเป็นโรงแรมแนวบูตคิ (Boutique Hotel) ซึง่ต้องกำรรำยละเอยีดทีเ่ป็นจุดเด่นเฉพำะทีแ่ตกต่ำงออกไป
จำกโรงแรมทัว่ไปซึง่หำผูร้บัเหมำไดไ้ม่กีร่ำยนักทีม่คีวำมเขำ้ใจทัง้ดำ้นกำรออกแบบและดำ้นกำรก่อสร้ำงเป็น
อย่ำงด ีโดยทัง้นี้ โดยสำเหตุทัง้หมดนี้จงึท ำใหก้ำรแข่งขนัทำงธุรกจิรบัเหมำของบรษิทัอยู่ในระดบัทีไ่ม่รุนแรง
มำกนกั 

นอกเหนือจำกนัน้ ส ำหรบักลุ่มงำนเอกชน กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของ TEC ในปัจจุบนัจะเป็นเจำ้ของ
โครงกำรทีม่งีบประมำณส ำหรบัโครงกำรก่อสรำ้งขนำด 200 ถงึ 300 ลำ้นบำท และเจำ้ของโครงกำรจะพจิำรณำ
ร่วมกบัผู้ที่เกี่ยวของได้แก่ ผู้ออกแบบ (Designer) และผู้บรหิำรโครงกำรก่อสร้ำง (Construction Manager : 
CM) ในกำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำเขำ้ร่วมประมูล โดยเจ้ำของโครงกำรจะพจิำรณำจำกชื่อเสยีง ผลงำนในอดีต 
ประสบกำรณ์ท ำงำน และควำมเชีย่วชำญดำ้นกำรก่อสรำ้งทีต่รงตำมควำมต้องกำรของเจำ้ของโครงกำร และ
ด้วยลกัษณะและขนำดของโครงกำรก่อสร้ำงดงักล่ำว จงึท ำใหผู้้ใหบ้รกิำรรบัเหมำรำยเลก็ไม่สำมำรถเขำ้ร่วม
รบัเหมำได้ และยิง่ไปกว่ำนัน้ เนื่องจำกโครงกำรก่อสร้ำงที่มขีนำดประมำณ 200 ถึง 300 ล้ำนบำท ส ำหรบั
ผูร้บัเหมำรำยใหญ่อำจจะพจิำรณำไม่เขำ้มำร่วมกำรประมลูเช่นกนั เน่ืองจำกมลูค่ำโครงกำรมขีนำดใหญ่ไม่มำก
พอ จงึท ำใหย้งัมชี่องว่ำงในกำรท ำธุรกจิส ำหรบัลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยของกลุ่มนี้อยู่ 
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ทัง้นี้ จำกกำรสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับตัวอย่ำงคู่แข่งทำงตรงที่มีศักยภำพด้ำนกำรแข่งขัน
ใกลเ้คยีงกบักลุ่มบรษิทั และเป็นคู่แข่งทีเ่ขำ้ร่วมประมูลงำนโครงกำรทีเ่จำ้ของโครงกำรมขีนำดใหญ่และเป็นที่
เชื่อถอื เช่น บรษิทัในเครอืสงิห ์เอสเตท กลุ่มเซนทรลั เป็นตน้ โดยในกำรเขำ้ร่วมประมลูงำน ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
แต่ละรำยจะต้องอยู่ในทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor List) ของบริษัทผู้ออกแบบ (Designer) หรือบริษัทผู้บริหำร
โครงกำร (CM) ทีท่ ำงำนใหก้บัโครงกำรนัน้ๆ โดยตอ้งผ่ำนกำรประเมนิ และไดร้บัเชญิใหเ้ขำ้ร่วมกำรประมลู ซึง่
หำกอำ้งองิจำกคู่แขง่ทีเ่ขำ้ร่วมประมลูงำนโครงกำรลกัษณะขำ้งตน้แลว้ สำมำรถสรุปขอ้มลูเปรยีบเทยีบตวัอย่ำง
คู่แขง่ทำงตรงกลุ่มงำนเอกชน ไดด้งัต่อไปนี้ 

หน่วย:ลำ้นบำท 

บริษทัคู่แข่ง ทุนเรียกช าระแล้ว สินทรพัยร์วม 
รายได้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าไร / (ขาดทุน) 
สทุธิ 

บจก.ไทย องิเกอร ์ 66.00 399.25 614.85 67.74 

บมจ. อติำเลีย่นไทย ดเีวลอปเมน้ท ์ 5,279.84 87,829.38 56,139.63 412.65 
บจก.เจดบับลวิ เอส คอนสตรคัชัน่  325.00 3,826.50 6,582.11 188.18 
บมจ.ไทยโพลคีอนส ์จ ำกดั  567.00 6,311.52 3,482.76   175.39 
บจก.แสตนดำรด์ เพอรฟ์อรแ์มน้ซ์ จ ำกดั 500.00 2,045.58 3,643.20 89.54 
บจก.เอน็.เอม็.ซ.ี พรอ็พเพอรต์ี้ จ ำกดั 20.00 360.25 530.91 55.24 
บจก.พำนพงษ์ไทย จ ำกดั 50.00 193.46 365.50 14.77 
บจก.สยำมดไีซน์ อนิดสัตร ีจ ำกดั 50.00 166.20 141.70 3.88 
บจก.เอม็ไลน์ เอน็จเินียริง่ จ ำกดั 30.00 156.77 156.07 (4.25) 

ทีม่ำ :, ขอ้มลูบรษิทัจ ำกดัจำก BOL โดยเป็นขอ้มลูส ำหรบัปี 2560,  (สบืคน้เมือ่วนัที ่16 สงิหำคม 2561) 

ส ำหรับกลุ่มงำนภำครัฐ TEC จะรับงำนภำครัฐผ่ำนกำรรับเหมำช่วง (Sub-contract) ต่อจำก
ผู้รบัเหมำที่เป็นคู่สญัญำโดยตรงกบัภำครฐั เนื่องจำกงำนก่อสร้ำงโครงกำรภำครฐัส่วนมำกจะมีมูลค่ำงำน
ก่อสรำ้งต่อโครงกำรสงู ประกอบกบัควำมจ ำเป็นทีต่อ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนและทรพัยำกรเป็นจ ำนวนมำก และ
ตอ้งมคีุณสมบตัทิีต่อ้งเป็นไปตำมเกณฑข์องหน่วยงำนรำชกำรนัน้ๆ อำท ิไดร้บักำรจดทะเบยีนผูร้บัเหมำ เคยมี
ผลงำนประเภทเดยีวกบัที่เจ้ำของโครงกำรก ำลงัเปิดประมูลภำยในระยะเวลำ มมีูลค่ำงำนรวมตำมที่เจำ้ของ
โครงกำรก ำหนดไว้ เป็นต้น ทัง้นี้ ทำง TEC มแีผนกำรเขำ้จดทะเบยีนเป็นผูร้บัเหมำกบัทำงหน่วยงำนรำชกำร
ต่ำงๆ รวมทัง้อำจพจิำรณำเขำ้ประมูลงำนร่วมกบัพนัธมติร ทัง้ในลกัษณะของกจิกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) 
และกจิกำรคำ้ร่วม (Consortium) เพื่อเป็นกำรขยำยขดีควำมสำมำรถในกำรรบัเหมำงำนภำครฐัใหม้ำกขึน้ โดย
ทัง้นี้ ส ำหรบัลูกคำ้ทัง้ 2 กลุ่มงำน กลุ่มบรษิทัจะพจิำรณำเขำ้ร่วมกำรประมลูงำนและรบังำนทีม่กีำรแขง่ขันดำ้น
รำคำไม่สูงจนเกินไปจนท ำให้อตัรำผลตอบแทนไม่คุ้มค่ำและไม่เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่วำงไว้ โดยสำเหตุ
ทัง้หมดน้ีจงึท ำใหก้ำรแขง่ขนัทำงธุรกจิรบัเหมำของบรษิทัอยู่ในระดบัทีไ่ม่รุนแรงมำกนกั 

นอกเหนือจำกดำ้นภำวะกำรแขง่ขนัภำยในอุตสำหกรรมใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งแลว้ ในด้ำนของ
บรกิำรทีจ่ะอำจจะเขำ้มำทดแทนกำรใหบ้รกิำรในปัจจุบนัของกลุ่มบรษิทั (Substitute Services) ผูบ้รหิำรของ
กลุ่มบรษิทัมองว่ำยงัมคีวำมเป็นไปไดน้้อย ถงึแมจ้ะมกีำรคดิคน้โปรแกรมหรอืมเีทคโนโลยใีหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรก่อสรำ้ง หรอืกำรสบืหำรำคำสนิคำ้วสัดุอุปกรณ์เกดิขึน้อย่ำงหลำกหลำย แต่กเ็ป็นเพยีงดำ้นกำรบรหิำรงำน
เท่ำนัน้ โดยดำ้นกำรปฏบิตังิำน กลุ่มบรษิทัยังคงมคีวำมเชีย่วชำญพรอ้มกบัมปีระสบกำรณ์ (หรอื Know-How) 
ทีท่ ำใหเ้จำ้ของโครงกำรยงัคงเลอืกใชบ้รกิำรจำกกลุ่มบรษิทั และท ำใหก้ลุ่มบรษิทัยงัคงแขง่ขนัในธุรกจิรบัเหมำ
ไดต่้อไปไดอ้ย่ำงมัน่คง 

ในแง่ของอ ำนำจกำรต่อรองของคู่คำ้ (Supplier Bargaining Power) ทำงผูบ้รหิำรมองว่ำในดำ้นของ
วสัดุอุปกรณ์ส ำหรบักำรก่อสรำ้ง ส ำหรบั TEC ปัจจุบนั ตลำดวสัดุส ำหรบักำรก่อสรำ้งส่วนงำนโครงสรำ้ง เช่น 
อฐิ หนิ ปูน ทรำย เหลก็ เป็นต้น จะมรีำคำแปรผนัตำมควำมต้องกำรภำยในตลำดตำมแต่ละช่วงเวลำจงึท ำให้
อ ำนำจกำรต่อรองของคู่คำ้วสัดุอุปกรณ์สว่นงำนโครงสรำ้งอยู่ในระดบัปำนกลำง แต่ส ำหรบัวสัดุอุปกรณ์สว่นงำน
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สถำปัตย์และสุขภณัฑ์ เช่น กระเบื้องปูพื้น ผนังเซรำมกิ สุขภณัฑ์เซรำมกิ จะมกีำรแข่งขนัทัง้ด้ำนรำคำและ
บรกิำรทีรุ่นแรง เนื่องจำกกำรเขำ้มำของผลติภณัฑจ์ำกต่ำงๆ โดยเฉพำะประเทศจนีซึง่มตีน้ทุนทีต่ ่ำกว่ำ รวมทัง้
กำรเพิม่ขึน้ของรำ้นคำ้วสัดุก่อสรำ้งสมยัใหม่ม ีจงึท ำใหอ้ ำนำจกำรต่อรองของคู่คำ้ทีจ่ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำหรบักำร
ก่อสรำ้งสว่นงำนสถำปัตยแ์ละสขุภณัฑไ์ม่สงูนกั  

ทัง้นี้ ในด้ำนของแรงงำนก่อสร้ำง ทำงผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงภำวะกำรขำดแคลน
แรงงำนก่อสรำ้งซึง่อำจจะเกดิไดจ้ำกกำรควบคุมแรงงำนต่ำงดำ้ว กำรปรบัค่ำจำ้งแรงงำนขัน้ต ่ำจำกทำงภำครฐั 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทมกีำรว่ำจำ้งแรงงำนในลกัษณะกำรว่ำจำ้งผ่ำนผู้รบัเหมำช่วงค่ำแรง โดยภำวะกำรขำดแคลน
แรงงำนดงักล่ำว จะท ำใหผู้ร้บัเหมำชว่งมอี ำนำจกำรต่อรองทีค่่อนขำ้งสงู และก่อใหเ้กดิเป็นควำมเสีย่งทีจ่ะส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัไดม้สีรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูร้บัเหมำ
ช่วงค่ำแรงต่ำงๆ และไดว้ำงแผนพรอ้มทัง้ตรวจสอบก ำลงัพลใหเ้พยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ส ำหรบัอ ำนำจกำรต่อรองของเจำ้ของโครงกำร (Customer Bargaining Power) เน่ืองจำกธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งจะมลีกัษณะกำรใหบ้รกิำรรำยโครงกำร โดยเจำ้ของโครงกำรจะเป็นผูก้ ำหนดควำม
ต้องกำร รวมทัง้ลกัษณะของงำน พร้อมทัง้ด ำเนินกำรจดัท ำงบประมำณในเบื้องต้นร่วมกบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
ผูอ้อกแบบ (Designer) และผูบ้รหิำรโครงกำรก่อสรำ้ง (CM) เป็นตน้ เพรำะฉะนัน้ก่อนกำรประกำศหำผูร้บัเหมำ 
เจำ้ของโครงกำรจะทรำบถงึต้นทุนในเบื้องต้นของโครงกำรนัน้ๆ โดยเจำ้ของโครงกำรจะด ำเนินกำรพจิำรณำ
ว่ำจ้ำงผู้รบัเหมำที่มคีุณสมบตัิ และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรก่อสร้ำงตรงตำมลกัษณะของโครงกำรทีต่้องกำร 
รวมทัง้พจิำรณำด้ำนรำคำควบคู่กนัไป จงึท ำใหอ้ ำนำจกำรต่อรองของเจ้ำของโครงกำรอยู่ในระดบัปำนกลำง 
เน่ืองจำก เจำ้ของโครงกำรจะค ำนึงถงึคุณสมบตัอิื่นๆ เช่น ควำมเชีย่วชำญของผูร้บัเหมำ กำรใหบ้รกิำร เป็นตน้ 
นอกเหนือจำกปัจจยัดำ้นรำคำแต่อย่ำงเดยีว 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

2.3.1 รายละเอียดขึน้ตอนการให้บริการรบัเหมา 
ธุรกจิใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งของ TEC สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 รปูแบบไดแ้ก่ 
1. รูปแบบกำรรบัเหมำเบด็เสรจ็ (Turnkey) ตัง้แต่กำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์ และแรงงำน รวมทัง้กำร

ออกแบบ จนจบโครงกำร 
2. รูปแบบกำรรบัเหมำบำงส่วนงำน (Sub-contract) ซึง่ TEC สำมำรถรบัเหมำก่อสรำ้งบำงส่วน เช่น 

งำนสถำปัตย์ งำนระบบภำยในตวัอำคำร เป็นต้น โดย TEC จะด ำเนินกำรจดัหำวสัดุ อุปกรณ์ 
รวมทัง้แรงงำน 

ทัง้นี้ ข ัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งของ TEC สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขัน้ตอนหลกัไดแ้ก่ 
1) ขัน้ตอนก่อนรับงำนโครงกำรและ 2) ขัน้ตอนเมื่อได้รับงำนโครงกำรแล้ว โดยมีขัน้ตอนและ
รำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

  

ผ่านคุณสมบติัเบือ้งต้นของผู้ว่าจ้าง 

ขัน้ตอนก่อนการรบังาน 

1. จดัหางาน 

3. รบั/ซ้ือแบบ ถอดแบบ ส ารวจปริมาณตามแบบ 
และประชมุช้ีแจงแบบร่วมกบัเจ้าของโครงการ 

 

3.1. ตรวจสอบสถานท่ี 
3.3. สอบถามราคา และขอใบเสนอ
ราคาจากผู้ผลิตแลผู้จ  าหน่าย วสัดุ
ตามสเปคผูอ้อกแบบ 

3.2. ศึกษาปริมาณตามแบบ  
วิธีและเทคนิคการก่อสร้าง 

4. ด าเนินจดัท าเอกสาร และท าการเสนอราคา
หรือประมลูงาน 

5. เจรจาต่อรอง และปรบัฐานราคา 1-3 รอบ 

2. ศึกษาข้อมลูเจ้าของโครงการ และข้อมูล
รวมทัง้เงื่อนไขของโครงการเบือ้งต้น   

 

6. ด าเนินการประมลูครัง้สดุท้าย 

อนุมติัเข้าร่วมการเสนอราคา 

7. เจ้าของโครงการคดัเลือก 
ผูร้บัเหมาท่ีผา่นการคดัเลือกและได้รบังาน 
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1. ขัน้ตอนก่อนรบังานก่อสร้าง ประกอบดว้ย กำรจดัหำงำน กำรศกึษำขอ้มูลเจำ้ของโครงกำร กำรวเิครำะหแ์ละ
ศกึษำโครงกำรตำม Bill of Quantities : BOQ กำรจดัท ำปรมิำณงำนตำม BOQ  กำรเสนอรำคำ กำรเจรจำต่อรอง
เพื่อปรบัฐำนรำคำ จนถงึกำรยื่นประมลู โดยในส่วนของขัน้ตอนก่อนรบังำนโครงกำรก่อสรำ้งนี้ จะด ำเนินกำรโดย
ฝ่ำยวศิวกรรม ฝ่ำยจดัซือ้และส ำรวจปรมิำณ (Quantity Surveyor) ร่วมกบัฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ โดยทัง้ 3 ฝ่ำยจะ
มกีำรสือ่สำรควำมคบืหน้ำใหท้รำบตลอดระยะเวลำดงักล่ำว ซึง่มรีำยละเอยีดในแต่ละขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
1.1) จดัหางาน 

TEC ด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรและตดิต่อกบัทำงเจำ้ของโครงกำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำท ิบรษิทั
ผูอ้อกแบบ (Designer Firm) บรษิทัทีป่รกึษำโครงกำรก่อสรำ้ง (Construction Manager Firm) และในบำง
กรณีเจ้ำของโครงกำรจะเป็นผู้ติดต่อกบัทำง TEC โดยหำกเจ้ำของโครงกำรทรำบว่ำ TEC มีผลงำน 
(Credentials) ตรงตำมควำมตอ้งกำรของเจำ้ของโครงกำรอยู่แลว้ ทัง้นี้รูปแบบกำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำจะมี
ดว้ยกนั 2 แนวทำงดงันี้ 

การประมูล (Bidding) – ผู้ว่ำจ้ำงจะเชิญ TEC และผู้ร ับเหมำก่อสร้ำงรำยอื่นๆ เข้ำร่วมประมูลงำน
ก่อสร้ำง ในกำรคดัเลือกผู้รบัเหมำก่อสร้ำง เจ้ำของโครงกำรจะพิจำรณำจำกชื่อเสยีง ผลงำนในอดีต 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และสถำนะทำงกำรเงนิที่มัน่คงของผู้รบัเหมำก่อสร้ำงแต่ละรำย โดยเจ้ำของ
โครงกำรจะส่งรำยละเอยีดของโครงกำรใหก้บัผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทีเ่จำ้ของโครงกำรคดัเลอืกเขำ้ร่วมประมลู
งำน อำท ิแบบรูป แบบฟอรม์ BOQ ซึง่ระบุเฉพำะส่วนปรมิำณ รำยละเอยีดโครงกำร ขอบเขตกำรท ำงำน 
และระยะเวลำก่อสร้ำง เป็นต้น ให้แก่ผู้รบัเหมำที่ผ่ำนกำรพจิำรณำในเบื้องต้น อย่ำงไรก็ตำม เจ้ำของ
โครงกำรจะใหน้ ้ำหนกัของปัจจยัหลกัทีใ่ชพ้จิำรณำคดัเลอืกผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทีแ่ตกต่ำงกนัไป 

การเจรจาโดยตรง (Direct Negotiation) – ในบำงกรณีทีโ่ครงกำรมมีลูค่ำไม่สงู เจำ้ของโครงกำรอำจจะ
เลอืกใชบ้รกิำรจำกผูร้บัเหมำทีม่คีวำมคุน้เคย หรอืเคยใหบ้รกิำรแก่เจำ้ของโครงกำรนัน้ๆ มำแลว้ 

 
1.2) ศึกษาข้อมูลเจา้ของโครงการ และข้อมูลรวมทัง้เงื่อนไขของโครงการเบือ้งต้น   

TEC จะด ำเนินกำรพจิำรณำคุณสมบตัิเบื้องต้นของเจำ้ของโครงกำรก่อนกำรรบังำน หรอืเขำ้ประมูลงำน 
โดยมปัีจจยัพจิำรณำ เช่น ฐำนะทำงกำรเงนิ ทุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแลว้ ประวตัคิวำมเป็นมำของกจิกำร
และ/หรอืผู้บรหิำรโครงกำร มูลค่ำและระยะเวลำก่อสร้ำงของโครงกำร ควำมน่ำเชื่อถือเจ้ำของโครงกำร 
ประวัติกำรช ำระเงิน (กรณีเป็นลูกค้ำที่เคยใช้บริกำร) และภำวะอุตสำหกรรมและเศรษฐกิจ เป็นต้น 
นอกเหนือจำกนัน้ TEC ด ำเนินกำรตรวจสอบและศกึษำรูปแบบของโครงกำร ขอบเขตงำนและระยะเวลำ
เบื้องต้น รวมทัง้ ด ำเนินกำรประเมินศักยภำพของ TEC เองในกำรเข้ำรับงำน เช่น ควำมพร้อมด้ำน
บุคลำกรและทมีงำน ควำมเชีย่วชำญ โอกำสทำงธุรกจิ และอตัรำก ำไร เป็นต้น หำกเจำ้ของโครงกำรผ่ำน
ตำมเกณฑก์ำรพจิำรณำรบังำนเบือ้งต้นและ TEC มศีกัยภำพเพยีงพอแลว้ TEC จะพจิำรณำตดัสนิใจเขำ้
ร่วมประมลูงำนต่อไปตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ

1.3) รบั/ซ้ือแบบ ถอดแบบ ส ารวจปริมาณตามแบบ และประชุมช้ีแจงแบบรว่มกบัเจ้าของโครงการ 

เมื่อ TEC พจิำรณำตดัสนิใจเขำ้ร่วมประมลูงำนหรอืรบังำนแลว้ TEC จะด ำเนินกำรรบั/ซือ้แบบ ถอดแบบ 
ส ำรวจปรมิำณตำมแบบ และประชุมชีแ้จงแบบร่วมกบัเจำ้ของโครงกำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
(1) ตรวจสอบสถำนทีเ่พื่อใหเ้ขำ้ใจถงึสภำพแวดลอ้มบรเิวณพืน้ทีก่่อสรำ้งซึง่เป็นปัจจยัในกำรประเมนิ

ลกัษณะและวธิกีำรก่อสรำ้ง รวมทัง้ระยะทำงกำรขนสง่ต่ำงๆ ซึง่จ ำเป็นส ำหรบักำรประเมนิรำคำ 
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(2) ศกึษำแบบและวธิ ีและเทคนิคกำรสร้ำง (Construction Method) โดย TEC ด ำเนินกำรศกึษำและ

ประมำณรำคำและจ ำนวนของวสัดุอุปกรณ์ในกำรก่อสร้ำงตำมแบบที่ได้รบัจำกเจ้ำของโครงกำร 

นอกจำกนี้ TEC จะประเมนิแนวทำงในกำรก่อสรำ้ง เช่น วธิกีำรก่อสรำ้ง เครื่องมอืทีจ่ ำเป็นในกำร

ก่อสรำ้ง กำรจำ้งเหมำช่วง (Sub-Contract) เป็นตน้ 

(3) ด ำเนินกำรสืบรำคำของวัสดุและอุปกรณ์จำกคู่ค้ำ (Supplier) ต่ำงๆ โดยฝ่ำยจดัซื้อและส ำรวจ
ปริมำณจะพิจำรณำอ้ำงอิงจำกเอกสำรที่ได้รบัจำกเจ้ำของโครงกำร อำทิ เอกสำรประกอบกำร
ประมลูงำน รปูแบบของโครงกำร และแบบฟอรม์ BOQ เป็นตน้ 

(4) เจำ้ของโครงกำรจะจดัประชุมชีแ้จง้แบบเพื่อใหข้อ้มลู และเปิดโอกำสใหแ้ก่บรษิทัผูร้บัเหมำทีจ่ะเขำ้

ร่วมประมูลสอบถำมข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวกบัแบบและ BOQ เพื่อให้เกิดควำมถูกต้อง

เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของเจำ้ของโครงกำร  

ทัง้นี้ ฝ่ำยส ำรวจปรมิำณจะด ำเนินกำรศกึษำรำยละเอยีดของโครงกำร และจดัท ำกำรประเมนิและถอดแบบ
ตำม BOQ โดยมวีศิวกรของฝ่ำยวศิวกรรมซึง่มคีวำมช ำนำญดำ้นกำรถอดแบบทำงวศิวกรรมเป็นผูค้วบคุม 
เพื่อใชใ้นกำรเปรยีบเทยีบหำประมำณกำรตน้ทุนทีเ่หมำะสมซึง่จ ำเป็นต่อกำรเสนอรำคำทีเ่หมำะสม 

1.4) ด าเนินการเจรจาต่อรอง จดัท าเอกสาร และเสนอราคาหรอืประมูลงาน 

เมื่อ TEC ด ำเนินกำรถอดแบบตำม BOQ และจดัท ำประมำณกำรรำคำ รวมทัง้เอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง และ
น ำส่งใหเ้จำ้ของโครงกำรพจิำรณำในเบือ้งต้นแลว้ ผูว้่ำจำ้งจะเรยีกผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทีม่สีทิธเ์ขำ้ร่วมกำร
ประมูล เข้ำมำกำรเจรจำต่อรองปรบัฐำนรำคำร่วมกบัผู้ว่ำจ้ำงอีกครัง้ โดย TEC จะน ำส่งเอกสำรและ
แบบฟอรม์ BOQ ที ่TEC จดัท ำใหแ้ก่ผูว้่ำจำ้ง จำกนัน้ผูว้่ำจำ้งจะตรวจสอบเอกสำรและแบบฟอรม์ BOQ ที่
ได้รบั พร้อมทัง้ให้ขอ้มูลรำยละเอยีดเกี่ยวกบัแบบ BOQ เพิม่เติม รวมทัง้ชี้แจง้หำกขอ้มูลในแบบฟอรม์ 
BOQ ทีจ่ดัท ำโดย TEC มคีวำมคลำดเคลื่อน และส่งใหท้ำง TEC กลบัไปด ำเนินกำรแกไ้ขก่อนกำรประมลู
งำนจรงิ เมื่อ TEC ไดร้บักำรชีแ้จง้แลว้ ฝ่ำยจดัซือ้และส ำรวจปรมิำณจะด ำเนินกำรแกไ้ขตำมขอ้มลูทีไ่ดร้บั
จำกผูว้่ำจำ้ง และน ำเสนอใหแ้ก่ผูว้่ำจำ้งอกีครัง้ 

ทัง้นี้ก่อนกำรน ำส่งเอกสำรและแบบฟอรม์ BOQ ในแต่ละครัง้ ฝ่ำยจดัซือ้และส ำรวจปรมิำณจะน ำเอกสำร
และแบบฟอร์ม BOQ ที่ได้จดัท ำส่งให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อกำรอนุมตัิก่อนทุกครัง้ โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะ
พจิำรณำในดำ้นต้นทุน รวมทัง้อตัรำก ำไรและรำคำที่เหมำะสมทีจ่ะใช้เสนอในกำรเสนอรำคำหรอืประมูล
งำน เมื่อได้รบักำรอนุมตัจิำกผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งแล้ว ฝ่ำยจดัซื้อและส ำรวจปรมิำณจะรวบรวมเอกสำรทัง้หมด
ตำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดทีเ่จำ้ของโครงกำรก ำหนดขึน้ เพื่อเตรยีมเขำ้ร่วมประมลูงำนต่อไป 
เมื่อ TEC ชนะกำรประมลู เจำ้ของโครงกำรจะแจง้ให้ TEC จดัเตรยีมเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งและนัดวนัลงนำม
สญัญำว่ำจำ้งต่อไป ทัง้นี้ เจำ้ของโครงกำรจะสง่ร่ำงสญัญำให ้TEC พจิำรณำก่อนวนันดัหมำยลงนำม
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2. ขัน้ตอนหลงัการรบังาน ประกอบดว้ย กำรจดัท ำสญัญำ กำรวำงแผนงำนเตรยีมกำรก่อสรำ้ง จดัท ำงบประมำณ 

2.1) จดัท าสญัญา 

เมื่อ TEC ผ่ำนกำรพจิำรณำคดัเลอืกชนะกำรประมลูงำนจำกเจำ้ของโครงกำร และเจำ้ของโครงกำรแจง้ให ้
TECจดัเตรยีมเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งและนดัวนัลงนำมสญัญำว่ำจำ้ง 
• TEC จดัสง่ร่ำงสญัญำทีไ่ดร้บัจำกเจำ้ของโครงกำรใหท้มีงำนดำ้นกฎหมำยพจิำรณำ 

• เมื่อถึงก ำหนดวนันัดลงนำมสญัญำ ตัวแทนของ TEC จะเข้ำร่วมลงนำมสญัญำรบังำน และส่งมอบ

หนงัสอื/เอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งใหก้บัเจำ้ของโครงกำร 

2.2) จดัท ารายละเอียดแผนงานและเตรียมการก่อสรา้ง 

หลงัจำก TEC ได้รบัคดัเลือกจำกเจ้ำของโครงกำร ฝ่ำยจดัซื้อและส ำรวจปริมำณจะประสำนงำนเรียก
ประชุมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีมแผนงำน (Kick-Off Meeting) จะมกีำรก ำหนดรำยละเอยีดต่ำงๆ ดงันี้ 

(1) แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบโครงกำร และทมีงำน 
(2) จดัเตรยีมตำรำงกำรท ำงำน 
(3) วำงแผนกำรจดัเตรยีมเครื่องจกัร วสัดุ อุปกรณ์ และแรงงำน 
(4) จดัเตรยีมแผนกำรท ำงำน กำรควบคุมกำรท ำงำน กำรตรวจสอบกำรท ำงำน และกำรตดิตำมผลงำน

ในทุกๆ ขัน้ตอนเพื่อใหไ้ดง้ำนตำมแบบ และมำตรฐำนทีล่กูคำ้ก ำหนด 
(5) ฝ่ำยจดัซื้อ ด ำเนินกำรจดัซื้อวสัดุ อุปกรณ์ และจดัหำผู้รบัเหมำ ตำมนโยบำยกำรจดัหำ และกำร

สัง่ซือ้สนิคำ้ทีบ่รษิทัก ำหนดขึน้ 
(6) ผูจ้ดักำรโครงกำร ควบคุมแผนกำรท ำงำน และตน้ทุนรวมใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนด 

ขัน้ตอนหลงัการรบังาน 

1. จดัท าสญัญา 
3. จดัท ารายละเอียดงบประมาณและ 
ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการ 

2. จดัท ารายละเอียดแผนงานและ
เตรียมการก่อสร้าง 

4. ด าเนินการก่อสร้าง 

5. ส่งมอบงานท่ีส าเรจ็ 

ก ำหนด
กำรรบั-
จ่ำยวสัดุ
อุปกรณ์ 

ก ำหนด
กำร

เบกิจ่ำย
ค่ำแรง 

ก ำหนด
กำร
ตำรำง
กำร

ท ำงำน 

กำรจดัหำ
เครือ่งจกัร 
วสัดุอุปกรณ์ 
และกำร

บ ำรุงรกัษำ 

ก ำหนด
ผูร้บั 
เหมำ
ช่วง 

ก ำหนด
กำร

ควบคุม
ต่ำงๆ 

รำยงำน
ควำมกำ้ว
หน้ำของ
งำน 
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(7) วศิวกรหน้ำงำน ควบคุมกำรท ำงำนผูร้บัเหมำแต่ละสว่นงำนตำมแผนงำน 
(8) ทมีงำนด ำเนินกำรประชุมรำยงำนควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำนของโครงกำร (S-Curve) ในทุกเดอืน 

โดยมปีระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเขำ้ร่วมด้วย เพื่อรำยงำนควำมคบืหน้ำ และชี้แจง้ปัญหำทีเ่กดิขึน้ 
พรอ้มทัง้แนวทำงกำรแกไ้ข 

(9) TEC น ำโดยวศิวกรผูร้บัผดิชอบโครงกำร ผูจ้ดักำรโครงกำร เจำ้ของโครงกำร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ร่วม
ประชุมเชีแ้จง้กำรด ำเนินงำนทุกอำทติย ์เพื่อรำยงำนควำมคบืหน้ำงำน ปัญหำทีพ่บ และแนวทำงใน
กำรแกปั้ญหำ 

ทัง้นี้ ก่อนกำรเริม่งำน ทำง TEC จะด ำเนินกำรจดัท ำเอกสำรและขอ้มูลเพื่อใหท้ำงผูจ้ดักำรโครงกำร หรอืผู้
ควบคุมงำนของเจำ้ของโครงกำรเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิและเริม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้ง โดยเอกสำรต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

1) รำยกำรวสัดุและอุปกรณ์ก่อสรำ้ง (Material List) 
2) ตำรำงกำรน ำเขำ้วสัดุและอุปกรณ์ก่อสรำ้ง (Material Schedule) 
3) รำยกำรแบบกำรก่อสรำ้งจรงิ (Shop Drawing List) 
4) ตำรำงจดัสง่แบบกำรก่อสรำ้งจรงิ (Shop Drawing Schedule) 
5) ตำรำงควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำน (S-Curve) 

 

2.3) จดัท างบประมาณและต้นทุนการก่อสรา้งของโครงการ 

ฝ่ำยส ำรวจปรมิำณของ TEC จะด ำเนินกำรจดัท ำงบประมำณและตน้ทนุกำรก่อสรำ้งของโครงกำรนัน้ๆ โดย
ด ำเนินกำรค ำนวณปรมิำณของวสัดุ แรงงำนและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในกำรก่อสร้ำง พร้อมทัง้ค ำนวณรำคำใหม่
ทัง้หมดเพื่อให้มีควำมแน่นอนมำกขึ้น และก ำหนดกำรจัดสรรงบประมำณ (Budget Allocation) ไว้ใน
แบบฟอรม์เพื่อกำรเปรยีบเทยีบและควบคุมต้นทุน วสัดุ แรงงำนและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรก่อสรำ้ง ใหเ้ป็นไป
ตำมที่ประมำณกำรก่อนกำรยืนซองเสนอรำคำ ทัง้นี้รำคำตำมงบประมำณที่จดัท ำขึ้นใหม่นี้จะใช้เป็น
รำยกำรอ้ำงองิหลกั และใช้ประกอบกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของงำน ซึ่งจะเปรยีบเทยีบงำนท ำก ำลงั
ด ำเนินกำรอยู่ และปรมิำณวสัดุ แรงงำนและอุปกรณ์ทีใ่ชไ้ปจรงิ ตัง้แต่เริม่ด ำเนินงำน 

ทัง้นี้ TEC มกีำรน ำระบบทำงดำ้นสำรทนเทศ (IT) ทีเ่รยีกว่ำ ERP (Enterprise Resource Planning) เขำ้
มำใชใ้นกำรตรวจสอบและตดิตำมควำมคบืหน้ำของโครงกำรกรบัเหมำต่ำงๆ ซึง่ท ำใหผู้บ้รหิำร และฝ่ำยที่
เกีย่วขอ้ง เช่น ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ ฝ่ำยวศิวกรรม ฝ่ำยจดัซือ้ ตดิตำมถงึกำรด ำเนินกำรของโครงกำรแต่
ละโครงกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และท ำใหแ้ต่ละฝ่ำยสำมำรถด ำเนินกำรสว่นงำนของตน้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 

2.4) ด าเนินการก่อสรา้ง 

หลงัจำก TEC ไดร้บัอนุญำตจำกเจำ้ของโครงกำรหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหด้ ำเนินกำรก่อสรำ้งแลว้ ทำง TEC จะ
เคลื่อนยำ้ยเขำ้พืน้ทีก่่อสรำ้งและด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำมแผนกำรทีว่ำงไว้ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัจิำกผูค้วบคุม
งำนของเจำ้ของโครงกำร โดยตลอดระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง TEC และตวัแทนของเจำ้ของโครงกำรจะมกีำร
ประชุมหำรือกนัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ทรำบถึงควำมคืบหน้ำของงำนก่อสร้ำงและชี้แจ้งปัญหำที่อำจ
เกิดขึ้นระหว่ำงกำรก่อสร้ำง นอกจำกนี้ผู้บริหำร วิศวกร รวมทัง้พนักงำนฝ่ำยบญัชขีอง TEC ยงัมีกำร
ประชุมภำยในทุกเดอืนเพื่อรำยงำนควำมคบืหน้ำ รำยงำนปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง รวมทัง้
ร่วมกนัหำวธิกีำรแก้ไขให้โครงกำรก่อสร้ำงสำมำรถส ำเรจ็ลุล่วงไปได้ตำมที่ลูกค้ำหรือเจ้ำของโครงกำร
ก ำหนด 
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ในกรณีที่มกีำรปรบัเปลี่ยนขอบข่ำยงำนระหว่ำงก่อสร้ำงทัง้ที่เป็นงำนส่วนเพิ่ม หรืองำนส่วนที่ลด ทำง 

เจ้ำของโครงกำรหรือทำงผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำง (CM) จะต้องยนืยนัโดยกำรลงนำมในเอกสำรกำร

เปลีย่นแปลงข่ำยงำน (Site Instruction) ใหแ้ก่ทำง TEC พรอ้มกนันี้ทำง TEC จะถอดแบบและจดัท ำเป็น  

BOQ เพื่อใชส้รุปต้นทุนและรำคำใหแ้ก่ลูกคำ้ เมื่อลูกคำ้หรอื CM พจิำรณำแลว้ จะลงนำมในเอกสำรค ำสัง่

เปลีย่นแปลงงำน (Varriation Order) เพื่อเป็นกำรยนืยนัรำคำก่อนกำรเริม่ด ำเนินงำน โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินธุรกจิก่อสร้ำงของ TEC อำจจะต้องมกีำรท ำงำนตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้

ตำมสญัญำส่วนเพิม่หรอื SI ทีเ่กดิขึน้ก่อนกำรออก VO (แต่ TEC จะไม่ท ำงำนส่วนเพิม่ก่อนทีม่กีำรตกลง

ใน SI เนื่องจำก SI สำมำรถเรยีกรอ้งสทิธทิำงกฎหมำยได้อย่ำงน้อยต้นทุนทีบ่รษิทัเป็นผู้ด ำเนินกำรไป) 

เพื่อควำมยึดหยุ่นในกำรบริหำรจัดกำรของทำงเจ้ำของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำม TEC จะพิจำรณำ

องคป์ระกอบอื่นๆ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจก่อนกำรท ำงำนส่วนเพิม่นัน้ๆ เช่น มลูค่ำทีม่กีำรเปลีย่นแปลง

โดยอ้ำงอิงรำคำวสัดุอุปกรณ์แต่ละรำยกำร (Unit Rate) ของโครงกำรซึ่ง TEC ได้จดัท ำใน BOQ ไว้ใน

สญัญำก่อสรำ้งแลว้ รวมไปถงึประวตักิำรช ำระเงนิของลูกคำ้ ควำมน่ำเชื่อถอืของลูกคำ้ และควำมสมัพนัธ์

ทำงธุรกจิของลกูคำ้และกลุ่มบรษิทั เป็นตน้  

 

2.5) การส่งมอบงาน 

กำรส่งงำนมอบงำนจะมดี้วยกนั 2 รูปแบบได้แก่ 1) ตำมงวดงำน และ 2) ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ ทัง้นี้ ฝ่ำย
บญัชจีะวำงบลิ พรอ้มเอกสำรประกอบ อำท ิภำพถ่ำยควำมคบืหน้ำงำนสว่นทีส่ง่มอบ หนงัสอืตรวจรบังำน
จำกเจำ้ของโครงกำร หรอืผูแ้ทนเจำ้ของโครงกำร ตำมทีต่กลงในสญัญำ 
ส ำหรบักำรสง่มอบงำนงวดสดุทำ้ย ฝ่ำยปฏบิตักิำรโครงกำร จะจดัเตรยีมเอกสำรในกำรสง่มอบ ดงันี้ 

1. ภำพถ่ำยควำมกำ้วหน้ำของงำน 

2. Asbuilt Drawing (กระดำษแกไ้ขตน้ฉบบั พมิพเ์ขยีว CD) 

3. ผลกำรทดสอบระบบต่ำงๆ คู่มอืกำรใชง้ำน 

4. ใบรบัประกนัผลงำน 

เจำ้ของโครงกำรแจง้ใหบ้รษิทัฯ 
ทรำบในเบือ้งตน้ 

เจำ้ของโครงกำรหรอื CM ลงนำม Site Inspection หรอื SI 
เพือ่แจง้ใหท้ำงบรษิทัฯ เกีย่วกบั Scope งำนทีจ่ะเพิม่หรอืลด 

บรษิทัฯ ถอดแบบและจดัท ำเป็น  BOQ เพือ่ใชส้รุปตน้ทุนและ
รำคำใหแ้ก่ลกูคำ้ 

เจำ้ของโครงกำรหรอื CM ลงนำม ใน VO เพือ่ยนืยนัและ
สรุปรำคำ 
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โดยหลงัจำกส่งมอบงำนแล้วเสรจ็ TEC จะวำงเงนิประกนัผลงำน / หนังสอืค ้ำประกนัผลงำนต่อเจ้ำของ
โครงกำร โดยมมีลูค่ำและระยะเวลำกำรรบัประกนัแลว้แต่ตกลงกบัเจำ้ของโครงกำร แต่โดยทัว่ไปจะไม่เกนิ 
2 ปี 

2.3.2 การจดัหาวสัดอุปุกรณ์ และแรงงาน 

1) การจดัหาผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) 
เพื่อช่วยลดภำระในกำรบรหิำรจดักำรเกีย่วกบับุคลำกร และแรงงำน และช่วยให้ TEC สำมำรถบรหิำร
และจดักำรตน้ทุนโครงกำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ TEC จะมกีำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำทีม่ปีระสบกำรณ์มำช่วย
ท ำงำน โดยคัดเลือกจำกผู้รบัเหมำที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้ำ (Vendor List) ของ TEC ในกำรด ำเนินกำร
ก่อสร้ำง ทัง้ในส่วนงำนโครงสร้ำง งำนระบบ M&E และงำนสถำปัตยกรรมตำมที่ TEC พิจำรณำว่ำ
เหมำะสม 

ทัง้นี้ กำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำช่วงจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรจดัหำที่ TEC ก ำหนด อำท ิควำมพรอ้มของ
จ ำนวนแรงงำน คุณภำพแรงงำน กำรให้ควำมร่วมมือ ควำมถูกต้องของงำน ควำมรวดเร็วของงำน 
ประสบกำรณ์ท ำงำนร่วมกนั คุณภำพของงำน และกำรบริกำรภำยหลงักำรส่งมอบงำน เป็นต้น โดย
วธิกีำรสัง่จำ้งผูร้บัเหมำช่วง สำมำรถแบ่งออก เป็น 2 กรณี ดงันี้ 

1. กรณีกำรจำ้งผูร้บัเหมำช่วงเฉพำะค่ำแรง โดย TEC เป็นผูจ้ดัหำวสัดุ อุปกรณ์ ซึง่จะเป็นกำรจำ้ง
ผูร้บัเหมำช่วงในสว่นงำนโครงสรำ้ง และรำกฐำน และงำนออกแบบ ตำมควำมเหมำะสม 

2. กรณีที่เป็นกำรจ้ำงผู้ร ับเหมำที่จ้ำงเหมำทัง้ค่ำแรง และค่ำวัสดุ อุปกรณ์  ซึ่งจะเป็นกำรจ้ำง
ผูร้บัเหมำช่วงในสว่นงำนระบบ เช่น ไฟฟ้ำ ประปำ เป็นตน้ 

อย่ำงไรกต็ำม TEC จะมทีมีวศิวกรคอยควบคุมและตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของผูร้บัเหมำช่วงใหเ้ป็นไป
ตำมก ำหนดเวลำ และรปูแบบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นทุกๆ โครงกำร 

2) การจดัหาวสัดอุปุกรณ์ส าหรบัการก่อสรา้ง และแรงงาน 

วสัดุอุปกรณ์ส ำหรบักำรก่อสรำ้ง 

ในขัน้ตอนกำรถอดแบบและประมำณกำรก่อนกำรประมูลงำน ฝ่ำยจดัซื้อและส ำรวจปรมิำณจะด ำเนินกำร
สบืรำคำของวสัดุ และอุปกรณ์หลกัที่ใช้ในโครงกำรตำมยี่ห้อ รุ่น ลกัษณะ ตำม BOQ หรือที่คุณภำพ
ใกลเ้คยีง อำท ิเหลก็ หนิ ปูนซเีมนต์ ทรำย สุขภณัฑ ์อฐิ เสำเขม็และไมแ้บบ เป็นต้น จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
(Supplier) ตำม Vendor List และจะพจิำรณำรวมทัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัพืน้ทีก่่อสรำ้งของ
โครงกำร เพื่อใชเ้ป็นรำคำเบือ้งตน้ส ำหรบักำรเสนอรำคำและประมลูงำนกบัผูว้่ำจำ้ง 
ภำยหลงัจำกกำรไดร้บังำน ฝ่ำยจดัซือ้และส ำรวจปรมิำณจะตรวจสอบและพจิำรณำในรำยละเอยีดทัง้ใน
ส่วนของจ ำนวนและปรมิำณอกีครัง้ เพื่อด ำเนินกำรสัง่ซื้อจรงิ โดย TEC จะท ำกำรต่อรองกบัทำงผู้จดั
จ ำหน่ำยอกีครัง้เพื่อใหไ้ดร้บัรำคำทีเ่หมำะสมทีส่ดุ ทัง้นี้ TEC ไม่มกีำรท ำสญัญำซือ้ขำยวสัดุ อุปกรณ์กบัผู้
จดัจ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง แต่จะด ำเนินกำรสบืรำคำวสัดุ อุปกรณ์จำก โดยให้ผู้จดัจ ำหน่ำยแต่ละรำย
เสนอรำคำวัสดุอุปกรณ์ตำมที่ก ำหนดมำให้ TEC เพื่อเปรียบเทียบรำคำก่อนตัดสินใจสัง่ซื้อ ทัง้นี้  
นอกเหนือจำกกำรเปรยีบเทยีบรำคำของวสัดุอุปกรณ์ส ำหรบักำรก่อสรำ้งจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยแต่ละรำยแลว้ 
TEC จะพจิำรณำในดำ้นอื่นๆ เช่น เงื่อนไขกำรช ำระเงนิ กำรบรกิำร กำรจดัสง่ตรงต่อเวลำ เป็นตน้  
ส ำหรับกำรสัง่ซื้อนัน้ จะเป็นลักษณะกำรสัง่ซื้อเพื่อใช้งำนเฉพำะเป็นรำยโครงกำร ผู้จ ัดจ ำหน่ำยจะ

ด ำเนินกำรจดัส่งวสัดุ และอุปกรณ์ส ำหรบักำรก่อสร้ำงไปยงัหน้ำงำนโดยตรง ตำมระยะเวลำ (Material 
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Schedule) ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ว่ำจ้ำงแล้ว โดยทำง TEC จะประมำณกำรสัง่ซื้อวัสดุอุปกรณ์ให้

เพยีงพอต่อกำรใชง้ำนในแต่ละโครงกำรเท่ำนัน้  

แรงงำนสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่แรงงำนวชิำชพี และแรงงำนก่อสรำ้ง 

• ส ำหรบัแรงงำนวชิำชพีจะเป็นวศิวกรของ TEC ท ำหน้ำทีดู่แลและควบคุมงำนในแต่ละโครงกำร โดย
วศิวกรดงักล่ำวจะเป็นพนกังำนประจ ำของ TEC ทีไ่ดร้บักำรมอบหมำยใหไ้ปประจ ำในแต่ละโครงกำร
ตำมควำมเหมำะสม 

• ส ำหรบัแรงงำนก่อสรำ้ง TEC จะจำ้งคู่คำ้ทีเ่ป็นผูร้บัเหมำช่วง หรอืบุคคลภำยนอกทีม่แีรงงำนอยู่ ให้
มำด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำมควำมเหมำะสม ซึง่จะมวีศิวกรของ TEC ท ำหน้ำทีต่รวจสอบและควบคุม
เพื่อให้งำนก่อสร้ำงเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทนัต่อก ำหนดระยะเวลำ และได้คุณภำพ
ตำมทีล่กูคำ้ก ำหนด 
 

2.3.3 การก าหนดราคา 
กลุ่มบริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำค่ำบริกำรโดยพิจำรณำจำกต้นทุนของวสัดุอุปกรณ์และแรงที่

เกีย่วขอ้งบวกอตัรำก ำไรทีเ่หมำะสม (Cost plus pricing) โดยเมื่อฝ่ำยจดัซือ้และส ำรวจปรมิำณไดจ้ดัท ำเอกสำร

และแบบฟอรม์ BOQ เพื่อเสนอรำคำหรอืกำรประมลู ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะพจิำรณำในดำ้นตน้ทุน รวมทัง้อตัรำก ำไร

และรำคำทีเ่หมำะสมทีจ่ะใชเ้สนอในกำรเสนอรำคำหรอืประมลูงำน 

 

 



                                          
  บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 

 
P a g e  | 44 

2.4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบรษิทัมกีำรก ำหนดมำตรกำรในกำรลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมรอบบรเิวณที่กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรรบัเหมำ โดยกลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฎบิตัใิห้เป็นไปตำมระเบยีบ

ปฏบิตัจิำกกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม อย่ำงเคร่งครดั เพื่อบรรเทำผลกระทบต่อชุมชนบรเิวณขำ้งเคยีง โดยมกีำรควบคุม และดูแลจำกวศิวก รประจ ำโครงกำร อำท ิกำรลอ้มรัว้รอบ
พืน้ทีโ่ครงกำรเพื่อป้องกนับุคคลภำยนอกเขำ้บรเิวณก่อสรำ้ง เพื่อควำมปลอดภยั กำรจดัท ำสแลนกนัฝุ่ นครอบสิง่ปลกูสรำ้งเพื่อป้องกนัฝุ่ น เสยีง และวสัดุตกหล่น ดแูลควำมสะอำดลอ้รถบรรทุก
วสัดุ อุปกรณ์ทุกครัง้ก่อนออกจำกหน่วยงำน (หรอืเรยีกว่ำ Site Protection)  เพื่อป้องกนัเศษดนิ และหนิตกหล่นบนถนน ซึง่อำจก่อใหเ้กดิอนัตรำยได้ 

 
2.5 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

TEC มงีำนใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งทีย่งัไม่สง่มอบ จ ำนวน 9 โครงกำร คดิเป็นมลูค่ำทัง้หมดตำมสญัญำรวม 2,426 ลำ้นบำท ทัง้นี้ มลูค่ำงำนในสว่นทีย่งัไม่รบัรูร้ำยได ้ณ 31 ธนัวำคม 
2561 รวมจ ำนวน 1,198 ลำ้นบำท มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลกัษณะโครงการ 

มลูค่าตามสญัญา
ไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่า 
แล้วเสรจ็ 

ความ
คืบหน้า 
(ร้อยละ) 

ยอดเงินรบัรู้
สะสม  

(ล้านบาท) 

มลูค่างานคงเหลือ 
(ล้านบาท) 

1. งำนก่อสรำ้งโรงงำน ระบบผลติและจ่ำย
น ้ำประปำ อ่ำงเกบ็น ้ำพระปรง จงัหวดัสระแกว้ 

หจก.เอส.พ.ีท ีซวีลิกรุ๊ป โรงงำนและระบบผลติและจ่ำย
น ้ำประปำ 

644.81 26 พ.ค. 59 – 30 ม.ิย. 62 
99.74 643.10 1.71 

2. งำนก่อสรำ้งพืน้ทีน่ิคมอุตสำหกรรมจงัหวดั
สระแกว้ 

กจิกำรร่วมคำ้ เอส.พ.ีท ี
พำโซย่ำ 

นิคมอุตสำหกรรม 303.55 
24 พ.ย. 60 – 31 ม.ีค. 62 85.18 258.56 44.99 

3. งำนก่อสรำ้งโรงแรมลำบำรสี (Labaris) บจก.เดอะ บรำเธอรส์           
ดเีวลลอปเมน้ท ์

โรงแรม 
283.94 1 ม.ีค. 60 – 28 ก.พ. 62 

97.79 277.66 6.28 

4. งำนก่อสรำ้งคอนโด 8 ชัน้ Dolce บจก.สริยิศ คอนโด 8 ชัน้ 152.34 1 ก.ย. 61 –20 พ.ย. 62 1.52 2.32 150.02 

5. งำนก่อสรำ้งโรงแรม I-Tara บจก. รืน่รมย ์ โรงแรมและรสีอรต์ 138.00 18 ก.ค. 61 –15 ก.ย. 62 22.26 30.72 107.28 

6. งำนก่อสรำ้งรสีอรต์ V-Villa จงัหวดัภเูกต็ บจก. วชิญะ ภเูกต็ โรงแรมและรสีอรต์ 160.31 
19 พ.ย. 61 –  30 พ.ค. 

62 
4.49 7.19 153.12 
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ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลกัษณะโครงการ 

มลูค่าตามสญัญา
ไม่รวม

ภาษีมลูค่าเพ่ิม 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ีคาดว่า 
แล้วเสรจ็ 

ความ
คืบหน้า 
(ร้อยละ) 

ยอดเงินรบัรู้
สะสม  

(ล้านบาท) 

มลูค่างานคงเหลือ 
(ล้านบาท) 

7. งำนก่อสรำ้งคอมมนูิตี้มอลล ์Saima Market 
บจก. สงวนทศัน์                   
ดเีวลลอปเมนท ์ 

คอมมนูิตี้มอลล ์ 146.99 7 ธ.ค. 61 - 31 ม.ค. 63 0.35 0.52 146.47 

8. งำนต่อเตมิบำ้นพกัอำศยั ซอย.เพชรเกษม 77 บุคคลธรรมดำ  บำ้นพกัอำศยั 20.95 1 ก.ย. 61 –  30 ม.ิย. 62 20.00 4.19 16.76 

9. งำนก่อสรำ้งพืน้ทีน่ิคมอุตสำหกรรมจงัหวดั
สงขลำ 

บจก. เอส.พ.ีท ีซวีลิกรุ๊ป นิคมอุตสำหกรรม 550.00 1 เม.ย. 61 –  31 ม.ีค. 63 - - 550.00 

10. งำนก่อสรำ้งปัม๊แก๊สพระรำม 9  
บจก. ซนั 168 คอร์
ปอเรชัน่ 

ปัม๊แก๊ส 25.40 1 ธ.ค. 61 –  31 ม.ีค. 62 15.59 3.96 21.44 

รวม 2,426.29  1,198.07 
 

หมำยเหตุ: ระยะเวลำกำรเริม่และสิน้สุดโครงกำร ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั เช่น กำรส่งมอบพืน้ทีโ่ครงกำร  กำรเปลีย่นแปลงแบบก่อสรำ้ง เป็นตน้ ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ซึง่มใิช่ควำมรบัผดิชอบของบรษิทัฯ จงึไมม่คี่ำปรบัในกำร
ท ำงำนล่ำชำ้ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ในกำรลงทุนในหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ ที่เสนอขำยครัง้นี้ ผู้ลงทุนควรพจิำรณำปัจจยัควำมเสีย่ง รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ที่
ปรำกฏในเอกสำรนี้อย่ำงรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ปัจจยัควำมเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสำรฉบบันี้อำ้งองิจำกขอ้มลูปัจจุบนั
และคำดกำรณ์อนำคตทีส่ำมำรถระบุได ้โดยปัจจยัเสีย่งเหล่ำนี้มนีัยส ำคญับำงประกำร ซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อมูลค่ำ
หุน้ของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม ปัจจยัควำมเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสำรฉบบันี้ มไิดเ้ป็นปัจจยัควำมเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ อำจมคีวำม
เสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อำจทรำบไดใ้นขณะนี้ หรอือำจมบีำงปัจจยัควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำแลว้เหน็ว่ำไม่มผีลกระทบ
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อบรษิทัฯ ในขณะนี้ แต่อำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใน
อนำคตได ้ดงันัน้ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุน ผูล้งทุนควรใชว้จิำรณญำนในกำรพจิำรณำขอ้มลูอย่ำงรอบคอบ 

นอกจำกนี้ ขอ้ควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค ์หรอืเจตนำรมณ์ของบรษิทัฯ ที่
ปรำกฎอยู่ในเอกสำรฉบบันี้ เช่นกำรใชถ้้อยค ำว่ำ “คำดกำรณ์ว่ำ” “คำดว่ำ” “เชื่อว่ำ” “อำจจะ” “ประมำณ” “แผนกำร” “เหน็ว่ำ” 
หรอืค ำหรอืขอ้ควำมอื่นใดในท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นกำรคำดกำรณ์ถงึสิง่ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต ดงันั ้นผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจมี
ควำมแตกต่ำงอย่ำงมนียัส ำคญัจำกสิง่ทีค่ำดคะเนไวก้ไ็ด ้

ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจ 

ความเส่ียงจากการประมาณต้นทุนไม่ถกูต้อง 
กำรประมำณกำรต้นทุนมคีวำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก TEC จะไดร้บังำนใน

ลกัษณะสญัญำเหมำจ่ำย ซึง่จะเป็นสญัญำทีม่กีำรตกลงรำคำทีแ่น่นอน TEC จงึต้องท ำประมำณกำรตน้ทุนทีแ่ม่นย ำรวมถงึตอ้ง
บรหิำรจดักำรควบคุมต้นทุนไม่ใหเ้กนิกว่ำทีไ่ด้ท ำประมำณกำรไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อผลก ำไรของ TEC 
ดงันัน้หำก TEC มกีำรประมำณกำรต้นทุนทีไ่ม่แม่นย ำ จะส่งผลใหป้ระสทิธภิำพในกำรตดัสนิใจรบังำนของผูบ้รหิำรลดลงและ
อำจจะกระทบต่อผลก ำไรขำดทุนของบรษิทัฯ เช่น ก ำไรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรอือำจท ำใหข้ำดทุนในโครงกำรนัน้ๆ เป็นตน้ 

อย่ำงไรกต็ำม TEC มขี ัน้ตอนและกระบวนกำรในกำรประมำณต้นทุนทีแ่ม่นย ำโดย TEC ใหค้วำมส ำคญักบักำรประมำณ
กำรรำคำ (Price) และปรมิำณ (Unit) ซึ่งในส่วนของกำรประมำณกำรรำคำ TEC จะท ำกำรสอบถำมรำคำวสัดุที่ต้องใช้ในกำร
ก่อสร้ำงไปยงัผู้จดัหำสนิค้ำซึ่งจะท ำให้สำมำรถประมำณรำคำวสัดุก่อสร้ำงได้แม่นย ำและจะออกใบสัง่ซื้อสนิค้ำล่วงหน้ำ 1-3 
เดอืน ก่อนกำรใชง้ำนเพื่อป้องกนักำรเปลีย่นแปลงรำคำของวสัดุก่อสรำ้ง ส ำหรบัในสว่นของปรมิำณวสัดุก่อสรำ้งทีจ่ะต้องใชน้ัน้ 
จะอำ้งองิจำกแบบก่อสรำ้งซึง่จะผ่ำนกำรตรวจสอบจำกทมีผูบ้รหิำรซึง่มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิมำอย่ำงยำวนำนรวมทัง้ยงัผ่ำน
กำรตรวจสอบจำกผู้บริหำรโครงกำรก่อสร้ำงอีกด้วย นอกจำกนี้ TEC ยังมีกำรใช้งำนระบบ ERP (Enterprise Resource 
Planning) เขำ้มำช่วยในกำรบรหิำรจดักำรระบบภำยใน TEC ซึง่จะช่วยใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรต้นทุนกำรก่อสรำ้งของ
โครงกำรทรำบ และสำมำรถวำงแผนกำรจดักำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  

ความเส่ียงจากการท างานส่วนเพ่ิมจากสญัญาก่อสรา้งเดิม 
ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำจเกิดกรณีที่ TEC จะต้องด ำเนินกำรก่อสร้ำงเพิ่มขึ้นหรือลดลงนอกเหนือจำก

ขอบข่ำยงำนทีต่กลงในสญัญำก่อสรำ้งเดมิ เนื่องจำกจำกควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยอำจยงัมไิด้ตกลงรำคำของงำนอย่ำงเป็น
ทำงกำร โดยเฉพำะในสว่นงำนทีม่กีำรเพิม่ขึน้นัน้ อำจจะท ำใหเ้กดิควำมเสีย่งจำกกำรที ่TEC ท ำงำนไปล่วงหน้ำแลว้ไม่สำมำรถ
เรยีกเกบ็ค่ำบรกิำรจำกส่วนงำนที่เกิดขึน้เพิม่ได้ ซึ่งอำจจะท ำให้ TEC ต้องรบัภำระต้นทุนที่เพิม่ขึน้ในส่วนของงำนดงักล่ำว 
จนกว่ำสญัญำหรอืเอกสำรยนืยนักำรเปลีย่นแปลงจะไดร้บักำรอนุมตัจิำกลกูคำ้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ในกรณีทีย่งัไม่ไดร้บัอนุมตั ิ
TEC อำจต้องรบัภำระต้นทุนส่วนเพิม่ซึง่ส่งผลกระทบต่อก ำไรของโครงกำรนัน้ จนกว่ำจะไดร้บัเอกสำรยนืยนั หรอืในกรณีทีไ่ม่
สำมำรถตกลงกนัได ้TEC อำจตอ้งเรยีกรอ้งสทิธติำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

กำรด ำเนินธุรกจิของ TEC นัน้ถงึแมว้่ำจะต้องเผชญิกบัควำมเสีย่งดงักล่ำว แต่ผูบ้รหิำรและทมีงำนของ TEC ยดึมัน่ใน
กำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงตำมที่ได้รบัมอบหมำยงำนเป็นอย่ำงดมีำโดยตลอด รวมถึงกำรให้บรกิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ท ำให้



                                                                                                  
      บรษิทั ไทย องิเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 

P a g e  | 47 

ผูบ้รหิำรและทมีงำนของ TEC มคีวำมสมัพนัธท์ีด่ต่ีอลกูคำ้ ซึง่เป็นปัจจยัทีช่่วยใหก้ำรเจรจำต่อรองกบัลูกคำ้ลุล่วงไปไดด้ว้ยดอียู่
เสมอ นอกจำกนี้กำรปรบัเพิม่ขอบเขตงำน (Scope of Work) และมูลค่ำงำน ทำงเจำ้ของโครงกำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะต้องมีลง
นำมในอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร Site Instruction (SI) ซึ่งจะเป็นเอกสำรยนืยนัขอบเขตหรอืลกัษณะงำนที่จะมกีำรปรบัเพิม่
หรอืลดใหแ้ก่ TEC โดยหลงัจำกนัน้ทำง TEC  จะด ำเนินกำรถอดแบบและจดัท ำเป็น  BOQ เพื่อใช้สรุปต้นทุนและรำคำใหแ้ก่
ลกูคำ้ ทำง TEC จะไดร้บั Variation Order (VO) ซึง่จะเป็นเอกสำรสรุปมลูค่ำกำรเพิม่หรอืลดงำน และยนืยนัจำกเจำ้ของโครงกำร
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินธุรกจิก่อสรำ้งของ TEC อำจจะตอ้งมกีำรท ำงำนตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ตำม
สญัญำส่วนเพิม่หรอื SI ที่เกดิขึน้ก่อนกำรออก VO (TEC จะไม่ท ำงำนส่วนเพิม่ก่อนที่มกีำรตกลงใน SI เนื่องจำก SI สำมำรถ
เรยีกรอ้งสทิธทิำงกฎหมำยไดอ้ย่ำงน้อยเท่ำกบัตน้ทุนทีบ่รษิทัเป็นผูด้ ำเนินกำรไป) เพื่อควำมยดึหยุ่นในกำรบรหิำรจดักำรของ
ทำงเจำ้ของโครงกำร อย่ำงไรกต็ำม TEC จะพจิำรณำองคป์ระกอบอื่นๆ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจก่อนกำรท ำงำนสว่นเพิม่นัน้ๆ 
เช่น มูลค่ำทีม่กีำรเปลีย่นแปลงโดยอำ้งองิรำคำวสัดุอุปกรณ์แต่ละรำยกำร (Unit Rate) ของโครงกำรซึง่ TEC ไดจ้ดัท ำใน BOQ 
ไวใ้นสญัญำก่อสรำ้งแลว้ รวมไปถงึประวตักิำรช ำระเงนิของลูกคำ้ ควำมน่ำเชื่อถอืของลูกคำ้ และควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิของ
ลกูคำ้และกลุ่มบรษิทั เป็นตน้ เพื่อไม่ใหเ้กดิควำมเสีย่งในกำรเรยีกช ำระเงนิสว่นเพิม่จำกเจำ้ของโครงกำร  

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน 
TEC ประกอบธุรกิจรบัเหมำก่อสร้ำงซึ่งเป็นลกัษณะกำรประกอบธุรกิจที่ต้องมีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญควำมรู้

เกี่ยวกบัวศิวกรรม เช่น ผู้จดักำรโครงกำร วศิวกรหน้ำงำน ที่มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจงำนทำงดำ้นวศิวกรรม เพื่อส่งมอบงำนทีม่ี
คุณภำพ ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ท ำให ้TEC มคีวำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิบุคลำกรวชิำชพีดงักล่ำวในกำรด ำเนินธุรกจิ  

TEC ไดต้ระหนักถงึควำมเสีย่งในดำ้นนี้เป็นอย่ำงดจีงึไดจ้ดัหำบุคลำกรทัง้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีม่คีวำมรู้ 
ควำมสำมำรถ รวมถงึมปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำและรกัษำบุคลำกรใหท้ ำงำนกบับรษิทัฯ อย่ำง
ต่อเนื่องในระยะยำว โดย TEC จดัให้มกีำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ใหแ้ก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ เพื่อรองรบักำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหส้ำมำรถสง่มอบงำนใหก้บัลกูคำ้ นอกจำกนี้ TEC มกีำรจดัท ำคู่มอืกำรท ำงำนทุกขัน้ตอน หำกมกีำร
เปลีย่นแปลงบุคลำกรดงักล่ำวสำมำรถน ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนมำศกึษำ อกีทัง้ TEC มกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรที่
เหมำะสม เพื่อจงูใจใหบุ้คลำกรท ำงำนอยู่กบั TEC อย่ำงต่อเนื่องและเตบิโตไปพรอ้มกบั TEC ในระยะยำว นอกจำกนี้กำรเขำ้จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ำใหม้กีำรเตบิโตทีย่ ัง่ยนืมกีำรบรหิำรงำนทีโ่ปร่งใสในระดบัมอือำชพี สำมำรถ
แข่งขนักบับรษิทัรบัเหมำก่อสรำ้งรำยอื่นได ้จะเป็นอกีปัจจยัทีส่ำมำรถดงึดูดพนักงำนทีม่คีวำมสำมำรถใหม้ำร่วมงำนกบักลุ่ม
บรษิทัได ้

ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการติดตัง้ 
เนื่องจำกกำรก่อสรำ้งอำคำรหรอืสิง่ปลูกสรำ้งใดๆ ส่วนมำกจะเป็นอำคำรคอนกรตีเสรมิเหลก็ทีต่้องใชป้รมิำณเหลก็และ

ปนูซเีมนตเ์ป็นจ ำนวนมำก ในขณะทีร่ำคำวสัดุก่อสรำ้งทีใ่ชใ้นโครงกำรก่อสรำ้งโดยเฉพำะเหลก็นัน้ อำจมคีวำมผนัผวนเน่ืองจำก
รำคำเหลก็ขึน้อยู่กบัอุปสงค ์อุปทำนของผู้บรโิภคเหลก็ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศตำมช่วงเวลำ ในกรณีทีเ่หลก็มกีำรปรบั
รำคำสงูขึน้มำกกว่ำปกตอิย่ำงรวดเรว็ จะส่งผลกระทบท ำใหต้้นทุนวสัดุก่อสรำ้งของ TEC เพิม่ขึน้ ทัง้นี้จำกขอ้มลูยอ้นหลงัเฉลีย่ 
10 ปี พบว่ำดชันีรำคำเหลก็และผลติภณัฑเ์หลก็มทีศิทำงกำรเคลื่อนไหวดงันี้  
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        ทีม่ำ : กระทรวงพำณชิย ์
 

จำกขอ้มลูขำ้งตน้ ถงึแมว้่ำดชันีรำคำเหลก็จะมกีำรเคลื่อนไหวในช่วงแคบๆ แต่หำกเมื่อพจิำรณำในช่วงทีม่คีวำมผนัผวน
ของรำคำในช่วงต้นปี  2551 จะพบว่ำรำคำเหลก็มกีำรปรบัตวัสงูขึน้อย่ำงรวดเรว็ ซึง่อำจจะส่งผลทำงตรงต่อกำรบรหิำรตน้ทุน
กำรก่อสรำ้ง 

อย่ำงไรกต็ำม TEC มแีนวทำงในกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงรำคำวสัดุก่อสรำ้งโดยส่งใบสัง่ซือ้วสัดุทีจ่ะ
ใช้งำนล่วงหน้ำ 1-3 เดอืน เพื่อก ำหนดรำคำกบัผู้จดัหำสนิคำ้ และทมีผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัยงัได้มกีำรติดตำมสถำนกำรณ์
รำคำวสัดุก่อสรำ้งอย่ำงใกลช้ดิมำโดยตลอดเพื่อใหส้ำมำรถปรบัตวัไดท้ันท ีในช่วงทีร่ำคำวสัดุก่อสรำ้งมคีวำมผนัผวนมำกกว่ำ
ปกต ิ 

ความเส่ียงเน่ืองจากสดัส่วนรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 
TEC มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งในระหว่ำงปี 2558 - 2561 ใหแ้ก่กลุ่ม SPT ซึง่ไดแ้ก่ บรษิทั เอส.พ.ีท.ีซี

วลิกรุ๊ป จ ำกดั บรษิทั สระแกว้ไบโอเทค จ ำกดั บรษิทั โกลเดน้ เกต พรอ็พเพอรต์ี้ จ ำกดั บรษิทั อรญัเลค็ทำวน์ จ ำกดั บรษิทั 
อรญัเอนเทอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั และ กจิกำรร่วมคำ้ เอส.พ.ีท ีพำโซย่ำ (“กลุ่ม SPT”) อยู่ทีร่อ้ยละ 20.49 รอ้ยละ 69.26 รอ้ยละ 
62.24 และรอ้ยละ 37.31 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของ TEH ตำมล ำดบั โดยมโีครงกำร เช่น งำนโครงกำรก่อสรำ้งขยำย
กำรผลติน ้ำประปำ กำรประปำส่วนภูมภิำค เขื่อนพระปรง จ.สระแกว้ซึง่ TEC รบัเหมำช่วงต่อมำจำกบรษิทั เอส.พ.ีท.ีซวีลิกรุ๊ป 
จ ำกดั ทีไ่ดร้บังำนมำจำกหน่วยงำนภำครฐั เป็นโครงกำรทีม่มีลูค่ำงำนขนำดใหญ่ ซึง่จะมกีำรจำ้งรบัเหมำช่วงใหบ้รษิทัรบัเหมำ
ก่อสรำ้งด ำเนินกำร นอกจำกนี้ในปี 2560 และ 2561 TEC ยงัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัเหมำก่อสรำ้งจำกกลุ่มบรษิทั เดอะ 
บรำเธอรส์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ซึง่เป็นกลุ่มบรษิทัพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละบรหิำรโรงแรมลำบำรสี (Labaris) รอ้ยละ 13.53 
และร้อยละ 24.88 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของ TEH ตำมล ำดบั  ดงันัน้ หำกพจิำรณำรำยได้จำกกลุ่ม SPT และกลุ่ม
บรษิทั เดอะ บรำเธอรส์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั แลว้ TEC จะมรีำยไดจ้ำก 2 กลุ่ม รวมกนัระหว่ำงปี 2558 - 2561 ทัง้หมด รอ้ย
ละ 20.49 ร้อยละ 69.26 ร้อยละ 75.77 และร้อยละ 62.19  ในอนำคตเกดิเหตุกำรณ์ที่ TEC ต้องสูญเสยีกลุ่มคู่ค้ำทัง้สองกลุ่ม
ดงักล่ำวไปอำจสง่ผลกระทบต่อรำยไดข้องบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั 

ทัง้นี้ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 TEC มงีำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ (Backlog) จ ำนวน 10 โครงกำร รวมมูลค่ำ 1,200 ล้ำน
บำท ซึง่เป็นงำนจำกกลุ่ม SPT จ ำนวน 3 โครงกำร มูลค่ำ 596.70 ลำ้นบำท และ กลุ่มบรษิทั เดอะ บรำเธอรส์ ดเีวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั จ ำนวน 2 โครงกำร มูลค่ำ 27.72 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 49.72 และร้อยละ 2.31 ของงำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
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(Backlog) ทัง้หมด อย่ำงไรกต็ำมกำรที ่TEC มสีดัสว่นรำยไดจ้ำกลกูคำ้รำยใหญ่ คอืกลุ่ม SPT  และกลุ่มบรษิทั เดอะ บรำเธอรส์ 
ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั นัน้เป็นไปตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งทีจ่ะรบังำนเป็นโครงกำร ซึง่ในช่วงปี 2559 - 
2561 TEC ไดม้กีำรรบังำนทีโ่ครงกำรพระปรง  นิคมอุตสำหกรรมสระแกว้ และโครงกำรโรงแรมลำบำรสี (Labaris)  ซึง่มมีลูค่ำ
โครงกำรขนำดใหญ่จงึท ำใหส้ดัสว่นรำยไดจ้ำกสองกลุ่มนี้เพิม่ขึน้  

ทัง้นี้ วิธีกำรได้รบังำนจำกกลุ่มคู่ค้ำรำยใหญ่ทัง้สอง TEC จะต้องผ่ำนเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ลูกค้ำก ำหนด กล่ำวคือ TEC 
จะต้องมกีำรแขง่ขนักนัทำงดำ้นรำคำและรวมไปถงึควำมสำมำรถดำ้นเทคนิคกำรก่อสรำ้งกบัใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
หรอืมอีำจมกีำรแข่งขนักบัผู้รบัเหมำรำยอื่นๆ (แล้วแต่กรณี) โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขทำงกำรค้ำทัว่ไปเช่น   ระยะเวลำกำรให้
เครดติ กำรรบัประกนัผลงำน กำรหกัเงนิประกนัผลงำน เป็นต้น เทยีบเท่ำกบักลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่รำยอื่นๆ โดยทีผ่่ำนมำทัง้สอง
กลุ่มลูกค้ำในฐำนะคู่ค้ำของกลุ่มบรษิทั มกีำรช ำระหนี้ตำมปกติ โดยไม่มรีำยกำรค้ำงจ่ำยทีห่รอืมภีำระผูกพนัธน์อกเหนือจำก
เงื่อนไขกำรก่อสรำ้งแต่อย่ำงใด  

อย่ำงไรกต็ำมภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะท ำใหม้เีงนิทุนหมุนเวยีน
เพยีงพอและสำมำรถรบังำนจำกกลุ่มอื่นได้มำกขึน้ ซึ่งอำจจะท ำให้ลดกำรพงิพงึรำยได้จำกกลุ่มทัง้สองกลุ่มนี้ นอกจำกนี้ใน
อนำคตหำก TEC จะมกีำรรบังำนจำกกลุ่ม SPT และกลุ่มบรษิัท เดอะ บรำเธอร์ส ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั เพิม่เติมนัน้ TEC 
ยงัคงตอ้งรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ และกำรก ำหนดเงื่อนไขกำรคำ้อื่นๆ ใหเ้ทยีบเคยีงไดก้บักลุ่มลกูคำ้อื่นในลกัษณะเดยีวกนัได้ 

ความเส่ียงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรมและความต่อเน่ืองของรายได้ 
ธุรกจิก่อสรำ้งเป็นธุรกจิทีม่กีำรแข่งขนัสงู โดยกำรเขำ้รบังำนโครงกำรใหม่ๆ นัน้ ผูว้่ำจำ้งจะมกีำรก ำหนดเกณฑใ์นกำร

เขำ้รบังำน คุณสมบตัผิูเ้ขำ้รบังำน ผลงำนทีผ่่ำนมำของผูเ้ขำ้รบังำน โดยหลงัจำกผ่ำนคุณสมบตัต่ิำงๆ เบือ้งตน้แลว้ ผูว้่ำจำ้งจะมี
กำรพจิำรณำรำคำประมูล ปัจจุบนัมผีู้รบัเหมำในตลำดอยู่เป็นจ ำนวนมำกทัง้รำยเลก็  รำยกลำง และรำยใหญ่ เป็นผลให้ TEC 
ต้องเผชญิกบักำรแขง่ขนัทีรุ่นแรง นอกจำกนี้กำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงอำจท ำใหเ้กดิกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำทีอ่ำจท ำให้มผีลกระทบต่อ
รำยไดข้องกลุ่มบรษิทั 

อย่ำงไรกด็กีลุ่มบรษิทัจะมกีำรวเิครำะหเ์พื่อวำงแผนงบประมำณประจ ำปีจำกทมีผูบ้รหิำร และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
ของ TIGER เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตั ิซึง่จะท ำใหบ้รษิทัย่อยในกลุ่มบรษิทัสำมำรถใช้เป็นขอ้มูลส ำหรบักำรบรหิำร และวเิครำะห์
เพื่อกำรรบังำนหรอืหำงำนเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยในแต่ละปี นอกจำกนี้ TEC  ยงัมขีอ้ไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัคอืทมี
ผู้บรหิำรและทมีงำนของ TEC มคีวำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์อนัยำวนำน รวมถึงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกค้ำทีม่มีำโดย
ตลอดในกำรรบังำนเพิม่เติม ที่ส ำคญัคอื TEC มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรรบังำนก่อสร้ำงได้หลำกหลำยประเภท ซึ่งได้แก่งำน
ก่อสร้ำงโรงแรม โรงพยำบำล อำคำรพกัอำศยั สถำนีผลติน ้ำประปำและท่อส่งน ้ำ โครงกำรอู่รถเมล์ ลำนจอดรด และฝำยยำง 
เป็นต้น รวมไปถึงกำรขยำยไปยงังำนบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งและสนับสนุนกำรก่อสร้ำงทีด่ ำเนินกำรโดยบรษิทัย่อยของ TEC เช่น 
TEG ซึง่เป็นผูด้ ำเนินธุรกจิออกแบบและผลติอลมูเินียมเพื่อกำรตกแต่ง และ TEM ซึง่เป็นผูด้ ำเนินกำรออกแบบและผลติ พรอ้ม
ตดิตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี เป็นตน้ ซึง่จะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัมคีวำมต่อเนื่องของรำยไดม้ำกยิง่ขึน้ 

ความเส่ียงจากการด าเนินการก่อสรา้งโครงการไม่แล้วเสรจ็ทนัตามก าหนดเวลาในสญัญา 
ในสญัญำจ้ำงเหมำงำนก่อสร้ำงนัน้จะมกีำรระบุวนัส่งมอบงำนของแต่ละโครงกำร  ในกรณีที่กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้

บริหำรไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ อำจต้องถูกปรบัจำกควำมล่ำช้ำที่เกิดขึ้น กำรที่ผู้ให้บริกำรไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนให้แล้วเสรจ็ตำมก ำหนดเวลำ อำจท ำให้ต้องชดใช้ค่ำเสยีหำยกบัลูกค้ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน 
กระแสเงนิสดของกจิกำร รวมถงึชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั เช่นกนั 

ทัง้นี้กลุ่มบรษิทั ใหค้วำมส ำคญักบักำรสง่มอบงำนทีม่คีุณภำพใหก้บัลกูคำ้ใหท้นัตำมก ำหนดเวลำทีไ่ดร้บัมอบหมำย กลุ่ม
บรษิทัไดม้กีำรจดัประชุมระหว่ำงทมีผูบ้รหิำรและวศิวกรหวัหน้ำโครงกำรอย่ำงน้อยเดอืนละ 1 ครัง้เป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
และมกีำรวเิครำะหค์วำมคบืหน้ำของโครงกำรผ่ำนระบบกำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ เช่น กำรที ่TEC มกีำรใช ้ERP ซึง่จะท ำให้
ทมีผูบ้รหิำรรบัทรำบควำมคบืหน้ำของโครงกำรตลอดเวลำ ในกรณีทีเ่กดิปัญหำทีอ่ำจส่งผลใหส้่งมอบงำนไดล่้ำชำ้กว่ำก ำหนด 
ทีมผู้บริหำรจะคอยก ำกบัดูแลอย่ำงใกล้ชิดและช่วยเสนอทำงแก้ปัญหำด้วยประสบกำรณ์ที่มมีำอย่ำงยำวนำน รวมทัง้ยงัมี
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ผูบ้รหิำรโครงกำรซึง่เป็นทีป่รกึษำจำกเจำ้ของงำนคอยตรวจสอบควบคุมกำรท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนทีก่ ำหนด นอกจำกนี้ 
TEC ยงัไม่เคยด ำเนินกำรบรหิำรโครงกำรก่อสรำ้งจนเกดิควำมล่ำชำ้ และมกีำรปรบัเงนิแต่อย่ำงใด 

ความเส่ียงจากความปลอดภยัและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
กำรก่อสร้ำงอำคำรหรือสิ่งปลูกสร้ำงนัน้จะมีกระบวนกำรท ำงำนที่อำจส่งผลกระทบต่อบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ทัง้

ผลกระทบในดำ้นของอนัตรำยจำกดำ้นควำมปลอดภยัในกำรก่อสรำ้งทีท่ ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยทัง้ดำ้นชวีติและทรพัยส์นิ หรอื
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น มลภำวะทำงเสยีง มลภำวะจำกฝุ่ นทีเ่กดิจำกกำรก่อสรำ้ง กำรทรุดตวัของพืน้
อำคำรข้ำงเคียงจำกกำรขุดดินและ/หรือท ำงำนเกี่ยวกับฐำนรำก ทัง้หมดนี้ อำจเป็นเหตุให้  TEC ถูกด ำเนินคดีในชัน้ศำล 
นอกจำกนี้ควำมเสีย่งดงักล่ำวยงัอำจท ำใหบ้รษิทัฯ เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และควำมน่ำเชื่อถอืของบรษิทัฯ อกีดว้ย 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม จงึไดม้กีำรจดัท ำ
คู่มือควำมปลอดภัยและระเบียบข้อบงัคับในกำรท ำงำนเขตก่อสร้ำง ที่จะประกอบด้วย กฏควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน
หน่วยงำนกำรก่อสร้ำง มำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน แบบมำตรฐำนป้ำยควำมปลอดภยัโครงกำร เป็นต้น เพื่อทีจ่ะ
พฒันำควำมรูใ้หก้บัพนกังำนใหเ้ขำ้ใจและตระหนกัถงึควำมส ำคญัของระเบยีบวนิยัในกำรท ำงำน ทัง้นี้ในรอบ 3 ปีทีผ่่ำนมำ TEC 
ไม่เคยมกีำรเกดิอุบตัเิหตุใหญ่ทีส่ง่ผลใหบุ้คลำกรของ TEC เสยีชวีติหรอืทุพพลภำพใดๆ ทัง้สิน้ ส ำหรบัในดำ้นสิง่แวดลอ้ม TEC 
ด ำเนินกำรตำมกฏหมำยที่เกีย่วขอ้งกบัสิง่แวดล้อมและสอดคล้องกบัหลกักำรทำงวศิวกรรมมำโดยตลอด  ที่ผ่ำนมำ TEC ที่มี
ควำมเสีย่งจำกกำรเป็นจ ำเลยร่วมที ่1 ในขอ้พพิำททีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรก่อสรำ้งของ TEC ปัจจุบนัคดดีงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำในชัน้ศำลฎีกำ โดยที่ TEC เป็นฝ่ำยชนะคดีทัง้ชัน้ต้นและชัน้อุทธรณ์ (รำยละเอียดในส่วนที่ 2.2.7 ข้อพิพำททำง
กฏหมำย) นอกเหนือจำกคดดีงักล่ำว กลุ่มบรษิทัไม่เคยถูกฟ้องรอ้งใดๆ เกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

ความเส่ียงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ 
กำรประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสร้ำงมคีวำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนสูง ดงันัน้หำก TEC ไม่สำมำรถจดัหำแหล่ง

เงนิทุนสนับสนุนทำงกำรเงนิทีเ่พยีงพอ อำจจะส่งผลกระทบใหโ้ครงกำรมปัีญหำได ้เนื่องจำก TEC ต้องด ำเนินงำนก่อสรำ้งให้
แลว้เสรจ็ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ก่อน จงึสำมำรถเบกิเงนิค่ำงวดงำนได ้ซึง่หำกในกรณีทีง่ำนก่อสรำ้งเกดิอุปสรรคทีค่ำดไม่ถงึท ำให้
ระยะเวลำก่อสรำ้งนำนกว่ำทีป่ระมำณกำรไว ้อำจท ำให ้TEC ประสบปัญหำกำรเบกิเงนิล่ำชำ้ในขณะที ่TEC ยงัคงต้องรบัภำระ
ต้นทุนอยู่ จะส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องของ TEC นอกจำกนี้กำรขำดเงนิทุนหมุนเวยีนดงักล่ำวอำจท ำให้บรษิัทฯ ต้องเสยี
โอกำสในกำรเขำ้รบังำนโครงกำรอื่นๆ ในอนำคต 

อย่ำงไรกต็ำม ในปัจจุบนัเงนิทุนส่วนใหญ่ของ TEC มำจำกส่วนของผูถ้ือหุ้น อกีทัง้ TEC มวีงเงนิสนิเชื่อจำกธนำคำร
พำณิชย์ต่ำงๆ เช่น วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี (Overdraft : OD) ตวัสญัญำใช้เงนิ (Promissory Note : PN) และหนังสอืค ่ำประกนั 
(Bank Guarantee) เป็นตน้ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมแีผนกำรทีจ่ะระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุน้ใหก้บั
ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ซึง่จะท ำใหบ้รษิทัฯ ลดควำมเสีย่งดงักล่ำวและรองรบักำรเตบิโตในอนำคตอกีดว้ย  

ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจโดยการลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกจิโดยกำรลงทุนในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบนั มกีำรลงทุนใน TEC ซึ่งเป็นบรษิทั
แกน และประกอบธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 นอกจำกนี้ TEC ยงัด ำเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรสนับสนุน
ธุรกจิก่อสรำ้งดว้ยกำรลงทุนรอ้ยละ 99.99 ใน TEG (เป็นผูอ้อกแบบและผลติอลมูเินียมเพื่อกำรตกแต่ง) และลงทุนรอ้ยละ 70 ใน 
TEM (เป็นผูด้ ำเนินกำรออกแบบและผลติ พรอ้มตดิตัง้ระบบน ้ำดแีละน ้ำเสยี) กำรทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดม้กีำรด ำเนินธุรกจิอื่นใดดว้ย
ตนเอง ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรของบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยทัง้หมด ดงันัน้หำกบรษิทัย่อยมผีล
กำรด ำเนินงำนทีด่จีะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบกำรทีด่ตีำมไปดว้ย แต่ในทำงตรงกนัขำ้มหำกบรษิทัย่อยมผีลกำรด ำเนินงำน
ทีไ่ม่ดจีะสง่ผลกระทบในทำงลบต่อบรษิทัฯ เช่นกนั     

อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนในบรษิทัอื่นดงักล่ำว จงึไดม้กีำรจดัท ำนโยบำยกำรลงทุนใน
บริษัทอื่น ซึ่งในกำรตดัสนิใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวเิครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพจิำรณำถึงศกัยภำพ 
รวมทัง้ปัจจยัควำมเสีย่งจำกกำรลงทุน และน ำเสนอแผนกำรลงทุนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำ รวมถงึใหค้ ำแนะน ำกำรลด
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ควำมเสีย่งของกำรลงทุนทีอ่ำจจะเกดิขึน้ และในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะส่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีม่คีุณสมบตัิ
และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบรหิำรกจิกำรของบรษิทัย่อยนัน้ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำย
ทีส่ ำคญัและควบคุมกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยดงักล่ำว 

ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงด้านการผูบ้ริหาร  
กำรด ำเนินงำนในอดตีทีผ่่ำนมำเป็นกำรบรหิำรงำนโดยพึง่พงิผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้ 2 ท่ำนหลกัคอืนำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืง

โรจน์ และนำยกติติ ดุษฎีพฤติพนัธุ์ ซึ่งทัง้ 2 ท่ำนเป็นผู้ก่อตัง้ และบรหิำรงำน TEC และเป็นบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมช ำนำญ 
ประสบกำรณ์ และมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยทำงธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิให้  TEC เติบโตและสร้ำง
ผลตอบแทนใหก้บัผู้ถอืหุน้อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ บรษิัทฯ อำจมคีวำมเสีย่งจำกกำรพิง่พงิควำมสำมำรถในกำรบรหิำรงำนของ
ผูบ้รหิำรหลกั 

อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัมโีครงสรำ้งองคก์รทีช่ดัเจนในกำรแบ่งแยกหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมแต่ละสำยงำน รวมถงึกำร
กระจำยอ ำนำจในกำรบรหิำรงำนตำมควำมเหมำะสม พรอ้มทัง้คดัเลอืกบุคลำกรทีม่คีวำมช ำนำญและประสบกำรณ์ในสำยงำน
ขึน้มำเป็นผูบ้รหิำรระดบัผูจ้ดักำรสำยงำน ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรและพนกังำนของกลุ่มบรษิทั จ ำนวนมำกเป็นบุคคลทีร่่วมงำนกบับรษิทั
ฯ มำเป็นระยะเวลำนำนและมคีวำมเขำ้ใจในลกัษณะธุรกจิของกลุ่มบรษิทัเป็นอย่ำงด ีจงึเป็นปัจจยัทีช่ว่ยสง่เสรมิกำรด ำเนินงำน
ใหเ้ตบิโตยิง่ขึน้ไปในอนำคต นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทั ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร กำรกระจำยอ ำนำจในกำร
บรหิำรงำน และกำรพฒันำบุคลำกร จะท ำใหก้ำรพิง่พงิผูบ้รหิำรหลกัของกลุ่มบรษิทัลดลง 
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ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 สนิทรพัยถ์ำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์
บนพืน้ทีเ่ช่ำระยะยำว รำยละเอยีด ดงันี้ 

หน่วย :  ลา้นบาท 

รายการ 
มลูค่าสทุธิตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 
▪ ส านกังานใหญ่ TEC 

โฉนดเลขที ่ 32777, 32778 ต.บางสทีอง อ.บางกรวย จ.นนทบุร ี 
(0-1-5 ไร่ และ 0-1-6 ไร่) 
 

▪ คลงัสนิคา้ (เดมิเป็นโรงงาน TEG) 
โ ฉนด เลขที่  42560, 42572 ต . บ า งก ร ะทึก  อ . ส ามพราน  
จ.นครปฐม  (0-1-21 ไร่ และ 0-0-99 ไร่) 
 

▪ โรงงาน TEG – ก าลงัด าเนินงานก่อสรา้งซึง่เป็นโรงงานของ TEG 
โฉนดเลขที ่ 82925, 82926, 50304 ต.คลองอุดมชลจร อ.เมอืง
ฉะเชงิเทรา  
จ.ฉะเชงิเทรา (0-3-30 ไร่, 1-0-0 ไร่ และ 1-0-0 ไร่) 

 
4.60 

 
 
 

1.60 
 
 
 
 

7.42 

 
TEC  

 
 
 

TEC  
 
 
 
 

TEC 
 

 

 
จ านองกบัธนาคาร 

 
 
 

จ านองกบัธนาคาร 
 
 
 
 

จ านองกบัธนาคาร 
 

 
อาคาร 
▪ อาคารส านกังาน อ.บางกรวย จ.นนทบุร ี
▪ อาคารคลงัสนิคา้ (เดมิเป็นโรงงาน TEG) อ.สามพราน จ.นครปฐม 
▪ อาคารโรงงาน TEG อ.เมอืง ฉะเชงิเทรา 

 
10.73 
1.15 
14.88 

 
TEC 
TEC 
TEC 

 
จ านองกบัธนาคาร 
จ านองกบัธนาคาร 
จ านองกบัธนาคาร 

เครือ่งตกแต่ง เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน 
▪ เครือ่งตกแต่ง เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน TEC 
▪ เครือ่งตกแต่ง เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน TEG 
▪ เครือ่งตกแต่ง เครือ่งใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน TEM 

 
1.88 
0.73 
0.12 

 
TEC 
TEG 
TEM 

 
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

เครือ่งจกัรและเครือ่งมอืเครือ่งใช ้
▪ รถขดุยีห่อ้ Kubota 2 คนั 

 
 
 

▪ รถขดุไฮดรอลคิ 
 
 
 
▪ เครือ่งมอื เครือ่งใชแ้ละอุปกรณ์ก่อสรา้งทีไ่ซต์งาน  
▪ เครือ่งจกัรในโรงงานอลมูเินียม 

 
2.88 

 
 
 

3.94 
 
 
 

14.26 
1.00 

 
TEC 

 
 
 

TEC 
 
 
 

TEC 
TEG 

 
ดรูายละเอยีดจาก
สญัญาเช่าทาง

การเงนิ 
 

ดรูายละเอยีดจาก
สญัญาเช่าทาง

การเงนิ 
 

ไมม่ ี
ไมม่ ี

ยานพาหนะ 
▪ ยานพาหนะ TEC จ านวน 28 คนั 

 
10.57 

 
TEC 

 
สญัญาเช่าทาง
การเงนิ บางส่วน 

รวม 75.75   

หมำยเหตุ:  ยำนพำหนะ TEC ตดิภำระสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิของ จ ำนวน 11 คนั มมีลูค่ำทำงบญัช ี14.52 ลำ้นบำท
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4.2  สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิของของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ประกอบไปดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละอื่นๆ จ านวน 0.82 ลา้นบาท 

4.3   สญัญาท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสีญัญาทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิ รายละเอยีดดงันี้ 

4.3.1  สญัญาแบ่งผลประโยชน์และข้อตกลงไม่แข่งขนัทางธรุกิจ 

บรษิทั ทอี ีแมค จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัแกน มสีญัญาแบ่งผลประโยชน์และตกลงไม่แขง่ขนัธุรกจิ ดงันี้ 

สญัญาข้อตกลงไม่แข่งขนัทางธรุกิจระหว่าง TEM และกลุ่มคณุวสนัต ์เลก็ประเสริฐ 

ชื่อสญัญำ สญัญำขอ้ตกลงไม่แขง่ขนัทำงธุรกจิระหว่ำง TEM และกลุ่มนำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิ 
คู่สญัญำ  TEM กบั นำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิ และ นำงลดัดำวลัย ์ศริเิวชววิฒัน์ 
วตัถุประสงค ์ เพื่อไม่ใหก้ลุ่มนำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิ กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิกบั 

TEM ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ TEC 
ขอ้หำ้มประกอบธุรกจิ
แขง่ขนั 

นำยวสนัต์ เลก็ประเสรฐิไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยตนเองหรอืร่วมกบัผูอ้ื่น 
ตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจที่แข่ งขันกับธุรกิจของ TEM รวมถึง ตกลงที่จะไม่
ด ำเนินกำร หรือมีส่วนสนับสนุนให้ บริษัท ไอ แท้งค์ จ ำกดั และ/หรือ บริษัทที่อยู่
ภำยใต้อ ำนำจควบคุมกจิกำร (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ) ของ บรษิทั ไอ แทง้ค ์จ ำกดั (หำกม)ี 
ประกอบธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบัธุรกจิของ TEM 

กำรเลกิสญัญำ สญัญำข้อตกลงไม่แข่งขนัทำงธุรกิจระหว่ำง TEM กบัคุณวสนัต์ เล็กประเสริฐ มีผล
สิน้สดุลงเมื่อนำยวสนัต ์เลก็ประเสรฐิ ไม่ไดเ้ป็น กรรมกำรและ ผูบ้รหิำรของ TEM และ
บริษัทใดๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรบัในส่วนของสญัญำข้อตกลงไม่แข่งขนัทำงธุรกจิ
ระหว่ำง TEM กับ นำงลัดดำวัลย์ ศิริเวชวิวัฒน์ จะมีผลสิ้นสุดเมื่อ นำงลัดดำวัลย์  
ศริเิวชววิฒัน์ ไม่ไดเ้ป็น กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั ไอ แทง้ค ์จ ำกดั  

 

4.3.2 สญัญาเช่าและบริการ 

บรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำและบรกิำร รำยละเอยีดดงันี้ 

สญัญาเช่าโกดงันนทบุรี TEC 

คู่สญัญำ บรษิทั ไทย องิเกอร ์จ ำกดั (“ผูเ้ช่ำ”) และ 
คุณอภญิญำ มติรสำยชล (“ผูใ้หเ้ช่ำ”) 

ควำมสมัพนัธข์องคู่สญัญำ ไม่มคีวำมเกีย่วขอ้งใดๆ กบัผูถ้อืหุน้ กรรมกำร และผูบ้รหิำรบรษิทัฯ 
วนัทีท่ ำสญัญำ วนัที ่4 กุมภำพนัธ ์2560    
วตัถุประสงค ์ เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีเ่กบ็ของและจอดรถ 
ทีต่ัง้ของทีด่นิและอำคำร ทีด่นิตดิกบัส ำนกังำนใหญ่ TEC ต.บำงสทีอง อ.บำงกรวย จ.นนทบุร ี
เน้ือทีข่องทีด่นิและอำคำร 0-1-26 ไร ่
ระยะเวลำกำรเช่ำ ระยะเวลำเช่ำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่4 กุมภำพนัธ ์2560 ถงึ 3 กุมภำพนัธ ์2563 
อตัรำค่ำเช่ำ 100,000 บำทต่อปี 
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เงื่อนไขทีส่ ำคญั ▪ หำกผูใ้หเ้ช่ำต้องกำรยกเลกิกำรเช่ำก่อนสิน้สุดสญัญำเพื่อจะน ำทีด่นิไปท ำ
ประโยชน์อื่นๆ ผู้ให้เช่ำจะต้องแจง้ล่วงหน้ำกบัผูเ้ช่ำเป็นเวลำอย่ำงน้อย 3 
เดอืน เพื่อทีผู่เ้ช่ำจะไดเ้คลื่อนยำ้ยวสัดุออกไดท้นั และผูใ้หเ้ช่ำต้องคนืเงนิ
ค่ำเช่ำล่วงหน้ำตำมสดัสว่น 

▪ หำกผู้เช่ำประพฤติผดิสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง ผู้ให้เช่ำมสีทิธบิอกเลกิสญัญำ
เช่ำไดท้นัท ี 

 

4.4 สญัญาเงินกู้และหน้ีสินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน 

สญัญาเงินกู้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มวีงเงนิกูข้อง TEC จำกธนำคำรพำณิชย ์2 แห่ง รวม 297.0 ลำ้นบำท 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

ล าดบั ประเภทวงเงิน 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี้ย 
อาย ุ
สญัญา 

1 หนงัสอืค ้ำประกนั 40.00 รอ้ยละ 1.50 1 ปี และต่ออำยุตำมสมควร 

2 หนงัสอืค ้ำประกนั 10.00 รอ้ยละ 1.75 1 ปี และต่ออำยุตำมสมควร 
 หนงัสอืค ้ำประกนั 130.00 รอ้ยละ 1.25 1 ปี และต่ออำยุตำมสมควร 
3 หนงัสอืสญัญำกูเ้บกิเกนิบญัช ี 22.00 MOR จนกว่ำจะยกเลกิ 
4 วงเงนิสนิเชื่อ 35.00 MLR – 1.00 จนกว่ำจะยกเลกิ 
4 วงเงนิสนิเชื่อ 60.00 MLR – 1.00 จนกว่ำจะยกเลกิ 

รวมวงเงนิสนิเชื่อ 297.00   

ตำรำงแสดงประเภทหลกัประกนัของวงเงนิทัง้หมด 100.00 ลำ้นบำท 

ล าดบัท่ี รายละเอียดหลกัทรพัย/์บคุคล มลูค่าสทุธิทางบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 61  

(ล้านบาท) 
หลกัประกนัประเภทที ่1 ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง โฉนดเลขที ่32777,32778 ต.บำงสทีอง  

อ.บำงกรวย จ.นนทบุร ีของ TEC 
15.32 

หลกัประกนัประเภทที ่2 ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง โฉนดเลขที ่42560,42572 ต.บำงกระ
ทกึ อ.สำมพรำน (ตลำดใหม)่  จ.นครปฐม (นครชยัศร)ี 

2.75 

หลกัประกนัประเภทที ่3 ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง โฉนดเลขที ่82925,82926 ต.คลองอุดม
ชลจร อ.เมอืงฉะเชงิเทรำ จ.ฉะเชงิเทรำ 

19.30 

หลกัประกนัประเภทที ่4 นำยจตุรงค ์ศรกีุลเรอืงโรจน์ และ นำยกติต ิดุษฎพีฤฒพินัธ ์และ  
นำยบรพินัธุ ์วรรณขจรกจิ เป็นผูค้ ้ำประกนั 

- 

 รวม 37.37 
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หน้ีสินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มหีนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิของ TEC รวมมลูค่ำ 11.40 ลำ้น
บำท มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ประเภทการใช้งาน 
จ านวน  

(คนั) 

หน้ีสินภายใต้สญัญา
เช่าทางการเงิน 

(ล้านบาท) 
1 รถยนต์ประจ ำต ำแหน่งและใชร้บัส่งผูบ้รหิำร 1 0.97 
2 ยานพาหนะทีใ่ชข้นส่งส าหรบัโครงการก่อสรา้ง 10 2.46 
 รวมยานพานะ  3.43 
3 รถขดุดนิ (ประเภทเครือ่งจกัร) 4 7.84 

รวมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำซื้อ 11.27 

 
หกั ดอกเบี้ยรอตดัจา่ยตามสญัญาเชา่ซื้อ  (0.78) 
หกั ภาษซีื้อทีย่งัไมถ่งึก าหนด  (0.62) 

รวมสทุธิ  9.87 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 TEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TIGER มีข้อพิพำททำงกฏหมำยที่ยงัไม่สิ้นสุดที่อำจมี
ผลกระทบต่อสนิทรพัย ์จ ำนวน 1 กรณี ซึง่มทีุนทรพัยท์ีเ่รยีกรอ้งจ ำนวน 29,913,915 บำท เมื่อเทยีบกบัสว่นของผูถ้ือหุน้
ของ TIGER ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน  617,875,634 บำท จะเท่ำกบัร้อยละ 4.84 โดยมีสรุปรำยละเอียด
เกีย่วกบัขอ้พพิำททำงกฎหมำยทีค่ดยีงัไม่สิน้สดุขำ้งตน้ ดงัต่อไปนี้ 

คู่ควำม โจทก:์ นิตบิุคคลจดทะเบยีนภำยใตก้ฎหมำยไทยรำยหนึ่ง 
 จ ำเลย 1 : นิตบิุคคลจดทะเบยีนภำยใตก้ฎหมำยไทยรำยหนึ่ง 

จ ำเลย 2 : นิตบิุคคลจดทะเบยีนภำยใตก้ฎหมำยไทยรำยหนึ่ง 
 จ ำเลยร่วมที ่1 : TEC – ผูด้ ำเนินกำรก่อสรำ้ง 

จ ำเลยร่วมที ่2 : บุคคลธรรมดำรำยหนึ่ง – ผูด้ ำเนินกำรตอกเสำเขม็ 
ประเภทคดคีวำม คดคีวำมแพ่ง 
ฐำนควำมผดิ ละเมดิ ผดิสญัญำ เรยีกค่ำเสยีหำย  
วนัเริม่ตน้กำรฟ้องในศำลชัน้ตน้ 29 สงิหำคม 2557 
ทุนทรพัยท์ีเ่รยีกรอ้ง 29,913,915 ลำ้นบำท (คดิเป็นรอ้ยละ 4.84 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561) 
มลูเหตุทีฟ้่อง โจทกฟ้์องว่ำเป็นผูไ้ดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรก่อสรำ้งของจ ำเลยที ่1 ซึง่เป็นเจำ้ของโครงกำร

โรมแรมแห่งหนึ่ง และมจี ำเลยที ่2 ซึ่งเป็นบรษิทัทีป่รกึษำกำรก่อสรำ้งโรงแรม โดยโจทก์อ้ำง
ว่ำจ ำเลยทัง้สอง ขุดแนวป้องกนักำรสัน่สะเทอืนจำกกำรตอกเสำเขม็ซึ่งไม่สำมำรถป้องกนั
แรงสัน่สะเทอืนจำกกำรตอกเสำเขม็ได ้ท ำใหพ้ื้นหอ้งพกัและทำงเดนิโรงแรมของโจทก์ไดร้บั
ควำมเสยีหำย และจ ำเลยทัง้สอง ไม่ไดส้รำ้งแนวป้องกนัมลภำวะจำกฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำร
ก่อสรำ้งใหค้รอบคลุมทัว่ถงึและไดม้ำตรำฐำน เป็นเหตุใหโ้จทก์สูญเสยีลูกค้ำและโอกำสทำง
ธุรกจิระหว่ำงวนัที ่1 กนัยำยน 2556 ถงึวนัฟ้องคดิรวมเป็นเงนิ 29.91 ลำ้นบำท ขอใหบ้งัคบั
จ ำเลยทัง้สองร่วมกนัช ำระเงนิ 29.91 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้อตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี ของตน้
เงนิดงักล่ำว นบัถดัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระเสรจ็  
โดยระหว่ำงพจิำรณำของศำลชัน้ต้น จ ำเลยที่ 1 ได้เรยีก TEC (ผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง) และ
บุคคลธรรมดำรำยหนึ่ง (ผู้ด ำเนินกำรตอกเสำเข็ม) เข้ำมำเป็นจ ำเลยร่วม และศำลชัน้ต้น
อนุญำต โดยใหเ้รยีก TEC ว่ำเป็นจ ำเลยร่วมที ่1 และเรยีกบุคคลธรรมดำรำยหนึ่งว่ำ จ ำเลย
ร่วมที ่2 

ควำมคืบหน้ำและสถำนะปัจจุบันของ
คด ี

• เมื่อวนัที่ 26 มกรำคม 2559 ศำลชัน้ต้นพจิำรณำแลว้พพิำกษำยกฟ้องโจทก์ ด้วยเหตุ
ที่ว่ำโจทก์สบืให้เหน็ไม่ไดว้่ำควำมเสยีหำยเกดิขึน้จำกจ ำเลยที ่1 ซึ่งต่อมำโจทก์ไดย้ื่น
อุทธรณ์ และจ ำเลยไดย้ืน่ค ำแกอุ้ทธรณ์  

• เมือ่วนัที ่27 มถุินำยน 2560 ศำลอุทธรณ์พจิำรณำแลว้พพิำกษำยกฟ้องตำมศำลชัน้ตน้ 
• เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิำยน 2560 โจทก์ด ำเนินกำรยื่นฎกีำเพื่อพจิำรณำคดดีงักล่ำว โดย

ในวนัที ่5 กุมภำพนัธ์ 2561 ทีป่รกึษำกฎหมำยและทนำยควำมเจำ้ของส ำนวนไดย้ื่นค ำ
แกฎ้กีำของโจทกต่์อศำลแลว้ 

ควำมเห็นของทนำยควำมผูร้บัผดิชอบ
คดสี่วนของ TEC 

ในระหว่ำงกำรสบืพยำน พยำนโจทก์ซึ่งน ำนักวชิำกำรจำกสภำวศิวกรมำหรอืทำงผูร้บัมอบ
อ ำนำจโจทก์เอง ไม่สำมำรถบ่งชี้ได้ว่ำร่องรอยควำมเสยีหำยใดเกดิขึ้นใหม่ตำมที่โจทก์ฟ้อง 
ประกอบกบัทนำยควำมไดถ้ำมคำ้นใหศ้ำลชัน้ตน้เหน็ว่ำร่องรอยดงักล่ำวตำมฟ้องเป็นร่องรอย
เก่ำเกดิก่อนทีโ่จทกจ์ะมำเช่ำหรอืก่อนทีจ่ ำเลยที ่1 จะสรำ้งโครงกำรโรงแรม และควำมเสยีหำย
อื่นเรื่องมลพษิ ทีเ่รยีกค่ำเสยีหำยไม่มพียำนเอกสำรใดยนืยนัมแีต่ประจ ำวนัรำยงำนเกีย่วกบั
คดลีงบนัทกึประจ ำวนัไวเ้ป็นหลกัฐำนฝ่ำยเดยีวซึง่ไมเ่กีย่วกบักำรฟ้อง 
อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นทำงคดขีองทนำยควำมผู้รบัผดิชอบคดใีนควำมเสยีหำยตำมฟ้อง
โจทก์นัน้ เหน็ว่ำบรษิทั ไทย องิเกอร์ จ ำกดั ในฐำนะจ ำเลยร่วมที ่1 มขีอ้ต่อสูใ้นประเดน็หลกั
คอื (1) จ ำเลยที ่1 ไม่มสีทิธฟ้ิองหรอืไล่เบี้ยเอำผดิกบัจ ำเลยร่วม เนื่องจำกเหตุละเมดิทีท่ ำให้
โจกกไ์ดร้บัควำมเสยีหำยเกดิขึน้ก่อนทีจ่ ำเลยร่วมจะเขำ้มำท ำสญัญำกบัจ ำเลยที่ 1 และปฏบิตัิ
หน้ำทีต่ำมสญัญำ จ ำเลยร่วมนี้มใิช่ผูก้ระท ำละเมดิตำมฟ้องโจทกแ์ละจ ำเลยร่วมมไิดก้ระท ำผดิ
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สญัญำกบัจ ำเลยที ่1 โจทก์จงึไม่มอี ำนำจฟ้องจ ำเลยร่วมเป็นคดนีี้ และ (2) จ ำเลยร่วมมไิด้มี
ส่วนเกีย่วขอ้งในกำรกระท ำในทำงกำรทีจ่ำ้งกบัจ ำเลยที ่1 ในอนัทีจ่ะต้องร่วมกบัผดิในส่วนที่
เกดิขึ้นก่อนที่จ ำเลยร่วมจะเขำ้มำท ำสญัญำและปฏบิตัิงำนตำมสญัญำ โจทก์จงึไม่มอี ำนำจ
ฟ้องจ ำเลยร่วมเป็นคดนีี้  
ในกำรนี้ หำกศำลพจิำรณำใหจ้ ำเลยที่ 1 มคีวำมผดิ จะต้องยอ้นส ำนวนมำวนิิจฉยัประเดน็ขอ้
ต่อสู ้ว่ำ TEC ซึง่เริม่ท ำสญัญำและเริม่กำรด ำเนินกำรกบัจ ำเลยที ่1 เมือ่วนัที ่5 ตุลำคม 2556 
ภำยหลงัจำกควำมเสยีหำยทีโ่จทกฟ้์องจ ำตอ้งรบัผดิหรอืไมก่่อน 
อย่างไรกต็าม การวนิิจฉยัผลสุดทา้ยของคดอียู่ในดุลพนิิจของศาล และความเหน็ดงักล่าวเป็น
ความเหน็ทีป่ระเมนิจากพยานหลกัฐานทีน่ าสบืและมมุมองของทมีทนายความเท่านัน้ 

ควำมเหน็ของกรรมกำรบรษิทั ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัของ TIGER ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่21  กุมภำพนัธ์ 2561 ได้
พจิำรณำรบัทรำบควำมคบืหน้ำของคดคีวำมทำงแพ่งนี้ โดยได้ใหท้ำงฝ่ำยบรหิำรของ TEC 
รำยงำนควำมคบืหน้ำของของคดคีวำมทำงแพ่งดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้
ถดัไปรบัทรำบควำมคบืหน้ำต่อไป จนกว่ำศำลฎกีำจะมคี ำพพิำกษำ โดยในปัจจุบนั คดคีวำม
ดงักล่ำวยงัอยู่ในขัน้ตอนกำรพจิำรณำของศำลฎกีำ 

กำรตัง้ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับคดี
ขอ้พพิำท 

ขอ้มลูในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ สิ้นสุด ณ 31 ธนัวำคม 2561 ไม่มกีำรตัง้ประมำณกำรหนี้สนิ
ส ำหรบัคดดีงักล่ำว เนื่องจำกยงัไม่มเีหตุปัจจยัทีแ่สดงว่ำ TEC จะไดร้บัควำมเสยีหำยจำกคดี
ควำมดงักล่ำว 

 

 


